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Introduccién

Desde el afo 2012, la Fundacién Cérdoba Mejora (FCM) y el Ministerio de Educacién de la Provincia
de Cérdoba mantienen una alianza estratégica orientada a fortalecer el sistema educativo provincial,
y desde 2016 el CFl ha respaldado las propuestas pedagégicas que se desarrollaron para responder a
las necesidades del contexto social y productivo, y promover tanto la equidad educativa como la

inclusién laboral de los jovenes.

La transformacion tecnolégica de la dltima década, su impacto en las relaciones y espacios sociales
—y consecuentemente en los modos de produccién y mercados laborales—, dejaron en evidencia
nuevas desigualdades, la necesidad de reformular los principios tedricos de la practica educativay de
innovar procesos desde una mirada que busque equilibrar las relaciones entre las personas y su

contexto.

En este marco, la edicién 2025 del programa, con una duracién de diez meses, tuvo un alcance
geografico provincial en 157 escuelas, fomentando la igualdad de oportunidades de inclusién laboral
para los y las estudiantes del nivel secundario de la Provincia de Cérdoba, e incorporando un enfoque
de género que contribuya a reducir las brechas existentes en el acceso, permanenciay desarrollo en

el mundo del trabajo.

El abordaje integral incluyé formacion y experiencias para todos los actores involucrados en el
proceso educativo y de iniciacion laboral: estudiantes, docentes de Formacién para la Vida y el
trabajo (FVT) y Formaciéon en Ambientes de Trabajo (FAT), directivos, referentes de Recursos
Humanos y empresarios. Enlazar+ 2025 es una invitacién a reconocer, saber y transformar de forma

colaborativa nuestro entornoy el futuro de Cérdoba.

Sobre el Programa Enlazar+ 2025

Enlazar+ 2025 es el programa que, dando continuidad al acuerdo publico-privado entre el Ministerio
de Educacién de la Provincia de Cérdoba y la Fundacién Cérdoba Mejora, se viene desarrollando
desde hace mas de una década, con el compromiso de fortalecer el vinculo entre la educacién

secundariay el sector productivo.

En ese sentido, la ejecucion del proyecto se alined una vez mas con las prioridades del Plan de

Desarrollo Educativo Provincial 2024-2027, particularmente en lo que respecta a articulacién del



sistema educativo con el mundo del trabajo; desarrollo de capacidades fundamentales para la
empleabilidad juvenil; conexién entre educacién, produccion y formacién profesional; integracion de
esfuerzos interministeriales y multisectoriales; adecuacion de los planes de estudio a las demandas
actuales del mercado laboral; y el reconocimiento de trayectorias educativas y su continuidad entre

los niveles secundario, técnico y superior.
Enlazar+ 2025 ejercié un impacto en los ejes antes mencionados, a través de practicas que incluyeron:

- El desarrollo de competencias laborales y socioemocionales en jévenes para facilitar su
insercion en el mundo del trabajo.

- El fortalecimiento del liderazgo y las capacidades de gestién en directivos y docentes, y la
estimulacién de la creatividad y el liderazgo juvenil.

- “Experiencias Memorables de Enlace” que acercaron de forma significativa el entorno escolar
al mundo laboral.

- El uso pedagdgico de plataformas digitales como Moodle, Hiring Room y herramientas de

Google, entre otras.

Objetivos Enlazar+ 2025

Objetivo general

Fortalecer la articulacién entre el sistema educativo y el mundo del trabajo mediante el desarrollo de
competencias laborales, socioemocionales y de liderazgo en jovenes, docentes y directivos,
promoviendo experiencias significativas de vinculacién con el sector productivo, en el marco de una

politica publica de educacién inclusiva, equitativa y con perspectiva de género.

Objetivos especificos

- Desarrollar estrategias y acciones con las distintas entidades relacionadas al mundo laboral,
tales como, el Ministerio de Desarrollo Social y Promocion del Empleo; las Camaras y
asociaciones empresariales (CACEC, Cluster, CIIECCA, UNAJE, AJE y Cérdoba Joven
Productiva); Universidades (Siglo 21, Blas Pascal y Universidad de Congreso); Institutos de
Educacién Superior (Saber, IES y Cervantes) que permitan alcanzar el objetivo general.

- Desarrollar un curso de formacién en Gestion, para directivos que les permita fortalecer el

vinculo de la Escuela con el mundo del trabajo.



- Desarrollar un curso de formacién en la Metodologia de Google Design Sprint, para que los
docentes de FVT y FAT puedan desempenar su rol de facilitadores en el Taller de Innovacién
Social.

- Desarrollar cuatro capsulas formativas destinadas a los docentes de FVT y FAT, para el
fortalecimiento en su Rol de Tutor del Programa y en el desarrollo de las habilidades en la
conexion de los jovenes con el mundo laboral.

- Desarrollar una formacién en Competencias Laborales y Socioemocionales para jévenes
estudiantes de los tltimos anos de la escuela secundaria (6°y 7° afio).

- Disefnar y ejecutar “Experiencias Memorables de Enlace” Escuela/Empresa, involucrando a
todos los actores que participan en el Programa.

- Ejecutar el proceso de intermediacién laboral en empresas para que jévenes egresados del

componente Enlazar Estudiantes, accedan a una practica laboral formal.

Metodologia

El programa se estructurd en cinco componentes:

1. Revisiény ajuste de la planificacion, disefo, sistema de monitoreo y evaluacion Enlazar+
2. Convocatoria Actores Enlazar+ 2025

3. Capacitaciones Enlazar+ 2025

4. Experiencias Memorables de Enlace

5. Intermediacién Laboral

Y se llevd adelante como se habia disenado: Planificacion, convocatoria, dictado de formaciones,
intercambios de experiencias entre los actores participantes (directivos, docentes, alumnos y
empresarios), intermediacién laboral. Transversalmente todos los procesos fueron sometidos a

practicas de monitoreoy evaluacién de resultados.

Las herramientas y recursos para el monitoreoy la evaluacion de todo el proyecto se desarrollaron de
manera alineada con el objetivo general del Programa Enlazar+ 2025 se vincula directamente al
cumplimiento del ODS 4: “Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos”, por lo que las metas e indicadores del ODS 4

que se tuvieron en cuenta a la hora de recolectar los datos y analizar la informacién relevada fueron:

- Meta 4.3: de aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombresy las mujeres a

una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.



- Indicador 4.3.1: tasa de participacién de jévenes y adultos en la educacién y la
formacién formalesy no formales en los Gltimos 12 meses, por sexo.

- Meta 4.4: de aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

- Indicador 4.4.1: porcentaje de jévenes y adultos con conocimientos de tecnologia de

lainformaciony las comunicaciones (TIC), por tipo de conocimiento técnico.

Alcance
Alcance planificado Alcance logrado

Escuelas| 160 Escuelag 157

Directivos| 160 Directivog 157

Docentes FVT/FAT| 350 Docentes FVT/FAT| 320

Jévenes 2025 en capacitacién| 7000 Jévenes 2025 en capacitacion| 7541

Experiencias memorables de enlace| 160 Experiencias memorables de enlacel 184

Jévenes 2024 en Intermediacion laborall 500 Jévenes 2024 en Intermediacion laborall 300
Detalles:

Capacitaciones y formacion:

- 26directivos aprobados en la Formacién en Herramientas Estratégicas de Gestion.
- 234 docentes FVT/FAT aprobados

- 4684 jbvenes que aprobaron la totalidad de las unidades formativas.
Convocatoria de empresas y empresarios

- 110 empresas contactadas
- 97reuniones realizadas

- 84 empresas adheridas
Experiencias memorables de enlaces:

- 184 acciones
- 4101 alumnos en experiencias de enlace

- 902 alumnos con entrevistas



- 350voluntarios

- 61docentes
Intermediacién laboral:

- Cohorte 2023: El corte final mostrd 39 jévenes con interés vigente,
- Cohorte 2024:155j6venes activos,
- PPP: Incremento sostenido alcanzando 91 vacantes cubiertas y 194 jovenes activos entre las

dos cohortes.

Matcheo:

268 perfiles juveniles habilitados.

- 32empresas validadas institucionalmente.

24 avisos publicados.

323 postulaciones registradas.

Presentacion del informe

El presente documento da cuenta de toda la ejecucion del programa. Las actividades en detalle,

desglosadas por componente, son:

Componente 1. Revisién y Ajuste de la planificacién, disefo, sistema de monitoreo y evaluacion

Enlazar+ 2025

- Tarea1.Revisiony ajuste de la planificaciony del curso de formacién para directivos.

- Tarea 2. Revision y ajuste del diseno dictado de capsulas formativas y Rol de Tutor para
docentes de FVT+y FAT+ con el equipo del Ministerio de Educacién de la Provincia.

- Tarea 3. Revision y ajuste del disefio de las Insignias para los docentes de FVT+y FAT+ con el
equipo del Ministerio de Educacién de la Provincia.

- Tarea 4. Revision y ajuste de las Experiencias Memorables de Enlace Escuela-Empresa con el
equipo del Ministerio de Educacién de la Provincia.

- Tarea 5. Revisién y ajuste de los Indicadores/criterios para la entrega de reconocimientos
Enlazar+ 2025, para escuelas, docentes y empresas.

- Tarea 6. Revision y ajuste de la propuesta de voluntariado corporativo como estrategia de

Responsabilidad Social Empresarial.



Tarea 7. Revision y ajuste de la planificacion de las instancias y disefo de los instrumentos
para llevar a cabo el sistema de monitoreo y evaluacién de todos los componentes, con el

equipo del Ministerio de Educacién de la Provincia.

Componente 2: Convocatoria Actores Enlazar+ 2025

Tarea 8. Acciones de convocatoria, matriculacién e induccién a directivos, docentes y
alumnos.

Tarea 9. Acciones de convocatoria Enlazar+ 2025 Empresas y Empresarios.

Tarea10. Acciones de comunicaciony difusién del Programa Enlazar+ la FCM.

Tarea 11. Ejecucion de las acciones del sistema de monitoreo y evaluacion.

Componente 3. Capacitaciones Enlazar+ 2025

Tarea 12. Dictado y ejecucion de Formaciéon en Herramientas Estratégicas de Gestion para
Directivos.

Tarea 13. Dictado y ejecucion del Rol del Tutor y capsulas formativas para docentes de FVT +
(Formacién para la Viday el Trabajo) y FAT + (Formacion en Ambientes de Trabajo).

Tarea 14. Ejecucién de Médulos de Competencias Laborales y Socioemocionales para Jovenes.

Tarea15. Ejecucion de las acciones del sistema de monitoreo y evaluacion.

Componente 4. Experiencias Memorables de Enlace

Tarea16. Ejecucion de Experiencias Memorables de Enlace para Jévenes de 6.°y Empresarios.
Tarea17. Ejecucion de Experiencias Memorables de Enlace para]évenes de 5.°y Empresarios.
Tarea 18. Ejecucion de Experiencias Memorables de Enlace para Directivos, docentes y 30
Empresarios por experiencia.

Tarea 19. Ejecucién reconocimientos Enlazar+ 2025 a: Escuelas, directivos, docentes,
estudiantes y empresarios.

Tarea 20. Ejecucion de las acciones del sistema de monitoreo y evaluacion.

Componente 5. Intermediacién Laboral

Tarea 21. Acompahamiento a los jévenesy empresarios que se encuentran en Intermediacion
laboral 2023-2024y 2024-2025.
Tarea 22. Ejecucién de matcheo de los estudiantes postulados en el portal y sistema de

gestion provincial.



- Tarea 23. Ejecucién de las acciones del sistema de monitoreo y evaluacion.

Ademas, el informe estd acompanado de un Anexo donde se presentan cuadros, imagenes y otro tipo
de informacién y materiales que son herramientas constitutivas de la realizaciéon del Programa

Enlazar+ 2025.


https://docs.google.com/document/d/1fKgtbY1RsU-fewYqmxcuRYQMIj0hY1Ju1ZqakigpoeM/edit?tab=t.0

Componente 1. Revision y ajuste de la planificacion, disefo, sistema de
monitoreoy evaluacion Enlazar+ 2025
Tarea 1. Revisiony ajuste de la planificacion y del curso de formacion para

directivos

Responsable: Yamilet Rios
Equipo: Leila Noelia Zaira da Silva Costa

Mes: 1

Objetivo de la tarea

Actualizar los aportes del curso de formacioén y calendarizar cada una de las acciones y actividades

orientadas a directivos.

Desarrollo

El crecimiento del Programa Enlazar+ en términos de adhesion de nuevas instituciones educativas y,
a partir de ello, del alcance en términos territoriales, dispuso la renovacién del dictado de la
formacion para directivos “Herramientas de Gestién Educativa”. En relacién a la escuelasy directivos
egresados de este espacio formativo, se propuso una mirada que buscaba la incorporacion de
equipos ampliados, orientado a una mayor participacion de los roles de vicedireccion y la

sostenibilidad de los directores egresados como red de formacién y retroalimentacion permanente.

El curso de Herramientas Estratégicas de Gestion Educativa estuvo disponible en la plataforma LMS,
bajo el nombre “Planificacion Estratégica y Gestidn de Proyectos Escolares Efectivos”, al cual se podia

acceder a través del siguiente link: https://programaenlazar.cordobamejora.org/

Para impulsar la comunidad de directivos egresados e instar su articulacién con otros actores de la

comunidad, se realizaron experiencias formativas durante este ciclo (ver Tarea 4).

Diseno del perfil del egresado

La propuesta se centré en una capacitaciéon que potenciara las Herramientas Estratégicas para la

Gestion Educativa, haciendo especial énfasis en la elaboracién de proyectos escolares y la articulacion


https://programaenlazar.cordobamejora.org/

con otros actores de la comunidad. Se proyecté que, al finalizar el programa, los egresados hayan

adquirido la capacidad de:

- Gestionar la escuela utilizando herramientas de planificacion y gestién que permitan hacer
nuevas lecturas de la realidad escolar, establecer objetivos claros de mejora y monitorear el
grado de avance.

- Estimular la incorporaciéon de nuevas herramientas tecnolégicas en los procesos de gestion,
ensefanzay aprendizaje.

- Ampliar la red de actores que potencie su proyecto institucional desde una légica

participativa.

Objetivos de la formacion

Para el médulo de Herramientas de Gestion Educativa se considerd pertinente seguir los tres ejes

orientadores, tomados de las prioridades de politica educativa de la Provincia de Cérdoba (2015):

- Impulsar transformaciones institucionales y pedagdgicas para la ampliacion progresiva de
las oportunidades educativas, involucrando corresponsablemente a las familias y la
sociedad.

- Involucrar activamente a los profesores en su proyecto de formacién permanente e incentivar
su participaciéon y compromiso profesional y ético.

- Adecuar y resignificar los sistemas de evaluacién para poder valorar el funcionamiento del
sistema educativo y los resultados de aprendizajes de los estudiantes, en vistas a optimizar

los procesos de toma de decisiones para la mejora educativa.
De acuerdo aelloy en relacién a las revisiones del proceso, los objetivos apuntaron a:

1. Promover laincorporacién de los objetivos de la politica educativa provincial como ejes de los
proyectos escolares para promover acciones en torno a su cumplimiento.

2. Fomentar el reconocimiento de la terminalidad educativa como finalidad primordial del
nivel secundario.

3. Propiciar la comprensiéon de la importancia del ejercicio pleno de la ciudadania de los
estudiantes y su vinculacién con el mundo sociolaboral.

4. Impulsar el desarrollo de estrategias de gestiéon participativas que permitan convocar a
diversos actores de la comunidad educativa a los fines de disenar conjuntamente alternativas

de accion.



5. Favorecer la elaboracién, implementaciéon y evaluacion de proyectos escolares que den

respuesta a las necesidades y prioridades de la escuela.

Metodologia

En funcién de la experiencia con las cohortes anteriores, la formacién contemplé los mismos ejes,

apuntando a fortalecer el intercambio reflexivo y colaborativo de los nuevos participantes:

Ejes Nombre Contenido

Proceso de Construccién del Plan:

- Misién y vision.

- Delimitacion de variables y problematicas de analisis e intervencion.
- Definicion de metas, resultados, objetivos, actividades e indicadores|
(de resultado y de proceso).

- Estrategias de produccidn y recuperacién de la informacion.

Disefio de herramientas:
| La Planificacién |- Cualitativas.
- Cuantitativas.

Analisis de la informacion:
- Modalidades de analisis: Contenido, discurso.
- Datos estadisticos.

Seguimiento:

- Evaluacién y Control. Reflexidn - Accién.

La Metodologia de Proyectos escolares:

- Formulacién e implementacién de proyectos escolares.
- Fases de un proyecto: induccién, desarrollo y valoracion.
Los proyectos |- Generacion de ideas y equipos de trabajo.

Il - Gestion de recursos.

- Calendarizacion de actividades.

Acompanamiento:
- Definicién de estrategias de monitoreo de procesos.
- Sistematizacion de experiencias (evidencias).

Evaluacion de Aprender a aprender:

- La institucion educativa como un Sistema

- Gestionar... Hacer que las cosas sucedan...

I Aprendera - La teoria del pensamiento complejo como herramienta para pensar
aprender el aprendizaje de las instituciones

Analisis de resultados:

- Construccién de reportes

- Las Matrices como instrumentos de evaluacién
- Grupos de reflexién




Modalidad de cursado

El curso fue 100% virtual con una duracién de cinco meses y una duracién de 100 horas, otorgandole
al cursante autonomia en el manejo de los tiemposy la posibilidad de volver sobre los aprendizajes y

contenidos cada vez que lo necesitara.
En la plataforma virtual se pusieron a disposicién:

- Materiales de estudio y de profundizacién.
- Consignas de actividades.
- Espacios de intercambio entre cursantes.

- Encuentros sincrénicos con la capacitadora para consultas y profundizacion del médulo.

Este esquema hizo posible que el cursante alcance los objetivos con mayor flexibilidad, ya que le
permitié estudiar y realizar actividades indicadas en los tiempos que consideraba convenientesy sin
trasladarse desde su localidad. Mediante esta plataforma se realiz6 el seguimiento, guia, ayuda y

colaboracién requeridos para este tipo de experiencias de aprendizaje.

Equipo docente y acompanamiento del cursado
El médulo fue dictado por profesionales idéneos para su desarrollo, y ademas los directivos contaron
con el seguimiento y acompanamiento de la coordinadora académica de la Fundacién Cérdoba

Mejora.

Cronograma

La formacién tuvo una duracién de cinco meses (consecutivos o no dependiendo del tipo de practica).

Conclusiones de la tarea

Para la Fundacion Cérdoba Mejora, la formacién de directivos es una pieza fundamental para el
ecosistema del Programa Enlazar, ya que a través de ella surge el intercambio entre lideres y la
puesta en comun sobre las complejidades que los atraviesa, lo que sin lugara dudas invita a renovar

las estrategias para fortalecer el trabajo escolar cotidiano.

Dado que la presente formacién continué el esquema del ciclo anterior, se apunté a pensar en la
evoluciéon de los participantes y cémo ese recorrido impacta de manera positiva creando cultura de

liderazgo e interaccidén continua que aporten a los objetivos planteados. En este sentido, la mayor



preponderancia estuvo puesta en la vision participativa del equipo directivo, quienes tras su egreso
invitaron o sumaron a quienes cumplen el rol de vicedirectores propiciando equipos de mayor

idoneidad para pensar los proyectos institucionales.

En referencia a quienes asumieron la categoria de egresados de la formacién de directores, se
esperaba que pudieran participar de espacios de intercambio pensados desde eventos que inciten su
expertise, junto a referentes empresariales, siendo este un espacio de formacién que se realizé y se

detalla enla Tarea 4.



Tarea 2. Revisiony ajuste del disefio dictado de capsulas formativas y “Rol

del tutor” para docentes de FVTy FAT

Responsable: Yamilet Rios
Equipo: Leila Noelia Zaira da Silva Costa y Mariana Andrea Taneda

Mes: 1

Objetivo de la tarea

Adecuar el disefioy planificacién del recorrido de los docentes de FVT y FAT, y actualizar el calendario

de las actividades correspondientes.

Desarrollo

En funcién de dar mayor reconocimiento a la dedicacién del docente Enlazar, y en concordancia con
la evidencia del recorrido y trayectoria del colectivo de docentes, este afo se inaugurd la capsula del
Rol del Tutor Enlazar+, una propuesta de formacion transversal a todo el proceso de implementacion

del programa, buscando oficializar el rol de tutoria dentro del aula.

En el proceso de revision de los lineamientos pedagégicos para el desarrollo de las capsulas
formativas se tuvieron en cuenta los nuevos aportes del Marco Curricular Comdn, que agrega valor

desde la propuesta de Progresiones de Aprendizajes para Formacién para la Viday el Trabajo.

En un trabajo articulado con la Subdireccién de Formacién Permanente del Ministerio de Educacion,

se actualizaron los nombres de las tres capsulas formativas:

- Capsulan.°1: Herramientas para el liderazgo en el aula.
- Capsula n.° 2: Curriculum, progresiones de aprendizajes de Formacioén para la Vida y el
Trabajoy su vinculacién con el mundo laboral.

- Capsulan.®°3: Articulando el mundo educativo con el mundo laboral.

Los cursos de las tres capsulas estuvieron disponibles durante todo el ciclo en la plataforma LMS.
Incluso actualmente se puede acceder a través del siguiente link:

http://programaenlazar.cordobamejora.org/



http://programaenlazar.cordobamejora.org/

Diseno del perfil del participante

Mediante esta propuesta se procurd que los docentes participantes integren las metodologias y
estrategias aprendidas en sus practicas pedagdgicas, generando cambios significativos en la realidad
institucional y en la trayectoria educativa de los estudiantes. El propésito fue que, al final el curso, los

egresados hayan logrado:

- Mejorar la planificacién y ejecucion de proyectos de aprendizaje en las areas de FVTy FAT.

- Disenar situaciones de aprendizaje: que promuevan el desarrollo de habilidades blandas y
competencias clave en sus estudiantes, facilitando su integracion en el mundo socio-laboral.

- Vincular la escuela y el ambito productivo: Al fortalecer la relacion entre la educacién y el
sector productivo, se motivo a que los docentes pudieran plantear experiencias educativas
mas relevantes y conectadas con el mundo laboral real, facilitando asi la transiciéon de los

estudiantes desde la escuela hacia el trabajo.

Objetivos de la formacion

1. Promover la reflexién sobre el curriculum, la evaluacion y la gestién de proyectos como
elementos claves para la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. Fomentar la aplicaciéon de metodologias activas y participativas en el aula, que involucren a
los estudiantes en su propio aprendizaje.

3. Fortalecer estrategias de ensefanza-aprendizaje que permitan la incorporacién de la
metodologia de proyectos como un medio que desarrolle mejores capacidades en los
estudiantes.

4. Brindar herramientas a los docentes para fortalecer su rol de acompanantes, promoviendo
una orientacion significativa y sostenida para los jovenes en sus trayectos de formacién e

insercion laboral.

Metodologia de la formacion

Para el desarrollo de las formaciones, el enfoque especifico de cada capsula buscé propiciar
experiencias de aprendizajes que, ademas de incidir en la profesionalizacién y actualizaciéon del rol
docente, potenciara el proceso de ensefanza-aprendizaje en las escuelas, fomentando el

aprendizaje agil, con adaptabilidad a diferentes estilos de aprendizaje y niveles de formacién.



Con la incorporacion de la formacién Rol del Docente Enlazar, se profundizaron las instancias de
reflexion y sistematizacion del procesos de ensefianza con una mayory mejor trazabilidad, dado que

estuvo enmarcada en laimplementacién del programa.

Modalidad de cursado

La propuesta de cada capsula se desarroll6 mediante un sistema online de aprendizaje multimedial
que permitié a los docentes autonomia en el manejo de los tiempos y la posibilidad de volver sobre

los aprendizajes y contenidos cada vez que lo necesitaran.

El curso del Rol del Docente Enlazar+, tuvo una duracién de siete meses consecutivos. La propuesta
supo combinar encuentros sincrénicos y, luego, en el aula, se desarrollé la propuesta con los

estudiantes. Las actividades fueron las siguientes:

1. Sistematizacion de la reflexién en cuanto a la implementacién y acompanamiento del
desarrollo de las habilidades clave para el Mundo del Trabajo que como docentes de las areas
de FVTy proyectos de FAT se deben desarrollar en las escuelas.

2. Elaboracion de un Portafolio digital de la experiencia del desarrollo del Programa Enlazar+,
documentando el procesoy los aprendizajes de los estudiantes de la materia de FVT o FAT.

3. Fortalecimiento de la red de docentes de escuelas secundarias involucradas.

4. Interaccién directa con empresarios y empresas, facilitando un vinculo estrecho entre la

educaciény el mundo laboral.

En el caso de las tres capsulas tematicas, su duraciéon fue de cinco semanas en la modalidad
semipresencial y cubrieron treinta horas que se distribuyeron en unidades con las siguientes

actividades:

1. Lectura interactiva: Propuesta de objetos de aprendizaje tedricos con recursos multimediales
que refuerzan los contenidos.

2. Encuentros sincrénicos: Instancias de intercambio para profundizar en conceptos clave y
fomentar la creacion de redes entre docentes.

3. Actividad final integradora: Diseno y planteamiento de un relevamiento de habilidadesy los
pasos a seguir para su mejora en las areas de FVT o FAT, con un enfoque en la vinculacién

entre la escuelay el mundo laboral.



4. Encuentro de cierre: Intercambio de buenas practicas y didlogo con empresarios del

ecosistema de la Fundacién Cérdoba Mejora.

Equipo docente y detalles de cursado
El médulo fue dictado por profesionales idéneos para su desarrollo, y ademas los docentes de las
escuelas contaron con el seguimiento y acompafamiento de la coordinadora académica y la

coordinacién de tutorias de la Fundacién Cérdoba Mejora.

Ver cronograma en Anexo

Conclusiones
En el proceso de analisis preliminar de laimplementacién de las formaciones, las mayores revisiones
se enfocaron en la cipsula del Rol del Docente Enlazar que inauguro su trayecto en el ciclo actual,

incluyendo su diseno de planificaciéony cronograma.

En relacién a las capsulas que se venian desarrollando hasta esta edicion, las actualizaciones
estuvieron relacionadas a las renovaciones curriculares y la reorganizacién en cuanto al cronograma

ya que existieron modificaciones en el orden del dictado de las mismas.


https://docs.google.com/document/d/1fKgtbY1RsU-fewYqmxcuRYQMIj0hY1Ju1ZqakigpoeM/edit?tab=t.0

Tarea 3. Revision y ajuste del disefo de las insignias para los docentes de

FVTy FAT

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Yamilet Rios y Andrea Mariana Taneda

Mes:1

Objetivo de la tarea

Optimizar los reconocimientos de logros y habilidades desarrollados durante la formacién de

manera que den respuesta a la participacion integral de los docentes.

Desarrollo

Las insignias son reconocimientos entregados a docentes de FVT y FAT en diversos contextos
educativos. En relacion a los trayectos de participacion del presente ciclo, se siguié con el mismo
disefio y procedimiento de entrega, aunque se adecud un punto en la valoracién de las ribricas que
incluyé la participaciéon de los docentes en relacién con las experiencias de enlace (ver tabla con

criterios de evaluacién en la pagina siguiente).

Este afio se contemplaron, ademas, aspectos vinculados a la integralidad y trayectoria en diferentes
escenarios de la fundacién, incorporando la insignia Fundacién Cérdoba Mejora 2025 para quienes

coincidieran con los tres criterios detallados a continuacién:

Criterios de seleccién

Desarrolla su actividad en el programa Enlazar+ como Tutor y participa del Taller de

Innovacion Social.

Participa en experiencias de enlace, tales como didlogos de enlaces en el marco del

programa y/o eventos de Fundacién Cérdoba Mejora

3 |Completd las 4 capsulas formativas entre 2024 y 2025.




Criterios de evaluacion

Niveles de

desempeno

Excelente: 10-9

Bueno: 8-7

Regular: 6

Inadecuado: 5 6 menos

Orientaalos
estudiantes en el
trayecto formativo,
preparacion para las
experiencias de
enlacey el proceso
de intermediacién
laboral.

Orientd a los
estudiantes en todo el
proceso de la
capacitacion,
experiencias de
enlaceyenla
postulacién de PPP,
completd el perfil
laboral de los
estudiantes en un
100%, en tiempoy
forma.

La mayoria de las
veces orientd a los
estudiantes en todo el
proceso de la
capacitacionyenla
postulacién del PPP,
ha completado |a
definicion del perfil
laboral de los
estudiantes en un
80%, en un tiempo
ajustado.

Ocasionalmente de
las veces orientd a los
estudiantes en todo el
proceso de la
capacitacionyenla
postulacién del PPP,
ha completado la
definicion del perfil
laboral de los
estudiantes en un
60%, después del
tiempo establecido.

El desempefio en este
indicador es nulo, de
bajo desempefo o no
es demostrado de
manera explicita, no
completé ni el perfil
laboral de los
estudiantes.

Refuerza los
contenidos en el
aula, haciendo uso
de estrategias
activasa finde
alcanzar los
objetivos
propuestos en el
programa.

Reforzé las
actividades
complementarias en
el aula e introdujo
espacios de reflexién
con los estudiantes en
torno al desarrollo de
los temas abordados
en el Programa,
completd el 100% de
las actividades, en
tiempo y forma.

La mayoria de las
veces reforzé algunas
de las actividades
complementarias en
el aula e introdujo
espacios de reflexion
con los estudiantes en
torno al desarrollo de
los temas abordados,
completd las act. en un
80% en el tiempo
ajustado.

Ocasionalmente
reforzé las actividades
complementarias en
el aula e introdujo
espacios de reflexién
con los estudiantes en
torno al desarrollo de
los temas abordados
en el Programa,
completé lasen un
60%, después del
tiempo establecido.

El desempefio en este
indicador es nulo, de
bajo desempefo, no
asistié ni solicité el
material de las
actividades
complementarias

Participa de forma
directaen las
reuniones pautadas
por la coordinacién
de tutores.

Particip6 del100% de
las reuniones
organizadas por la
coordinacion.

Particip6 del 80% de
las reuniones
organizadas por la
coordinacion.

Particip6 del 60% de
las reuniones
organizadas por la
coordinacion.

No asistié a ninguna de
las reuniones
organizadas por la
coordinacion

Comunicaala
coordinacion los
inconvenientes u
obstaculos parael
adecuado desarrollo
del programa.

Mantuvo una
comunicacion
continua con la
coordinacion,
solventando el 100%
de los inconvenientes
en el desarrollo del
programa con sus
estudiantes, en
tiempoy forma.

Mantuvo una
comunicacion
continua, permanente
con la coordinacién,
solventando el 80% de
los inconvenientes en
el desarrollo del
programa con sus
estudiantes, en un
tiempo ajustado.

Mantuvo una
comunicacion
continua,
permanente con la
coordinacion,
solventando el 60%
de los inconvenientes
en el desarrollo del
programa con sus
estudiantes.

El desempefo en este
indicador es nulo, de
bajo desempeno, no
comunicé los
inconvenientes a
tiempo

Realiza el
seguimiento de los
estudiantes
utilizando los
instrumentos que
son proporcionados
por la FCM.

Utilizé los
instrumentos de
seguimiento para el
registro del
desempefio del100%
de los estudiantes,
entregandolo en
tiempoy forma.

Utilizo los
instrumentos de
seguimiento para el
registro del
desempefo del 80%
de los estudiantes,
entregandolo en

Utilizé los
instrumentos de
seguimiento para el
registro del
desempefio del 60%
de los estudiantes,
entregandolo en

tiempoy forma.

tiempoy forma.

El desempefio en este
indicador es nulo, de
bajo desempeno no
llené el registro de los
estudiantes.




Conclusiones

La evolucién del crecimiento del programa Enlazar+ pone de manifiesto la necesidad de contemplar
todas las variables participativas que hacen posible los objetivos del programa. Dado que los
docentes son los actores de primera implicancia en el proceso, cada afio es necesario revisar los

criterios que permitan un reconocimiento proporcional y meritorio a su desempenio.



Tarea 4. Revision y ajuste de las “Experiencias Memorables de Enlace”

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Yamilet Rios, Rocio Costa Teves, Gisela Pereyra, Consuelo Usandivares

Mes: 1

Objetivo de la tarea

Renovar la propuesta de experiencias de enlace respondiendo al contexto actual del programa en

términos de alcance territorial y cantidad de personas involucradas.

Desarrollo

En esta edicion del programa se buscé que las experiencias de enlace cuenten con una mayor
especificidad —en funciéon de la experiencia lograda en los anos anteriores—, ya que son un
escenario fundamental en el andamiaje de los aprendizajes, y su raiz practica profundiza la

propuesta en término experiencial y de trascendencia.

Los mayores aportes se pensaron en el marco del enlace institucional desde el formato de
networking, cuya metodologia apunté a dindmicas participativas y gamificadas mediadas por
empresas aliadas de la fundacién. En la firme posicién de lograr un alcance mayor de participantes,
las experiencias de enlace agregaron a su propuesta formatos que permitieron un abordaje integral

sobre las competencias socioemocionales y sociolaborales en el formato de ferias de enlaces.

Por su parte, y tal como se mencioné en la Tarea 1, para los directivos egresados de las formaciones
del programa se contempl6 un espacio exclusivo de networking que permitié el intercambio de
egresados de diferentes cohortes, mediados por referentes empresariales, y bajo el objetivo de

seguir respondiendo a las complejidades actuales en torno a la vinculaciéon educacién-trabajo.

Conclusiones

Las experiencias de enlace son un laboratorio de constante innovacién para el Programa Enlazar+, de
manera que en su recorrido y aplicacion se encuentran nuevas formas de responder a las necesidades
de los jévenes. Sin lugar a dudas, las devoluciones de los egresados, de los docentes participantes y
del voluntariado corporativo, permite una visiéon cada vez mas ajustada y estratégica que agrega

mayor valor a la propuesta integral del programa.



Tarea 5. Revision y ajuste de los indicadores-criterios para

reconocimientos Enlazar+ 2025

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Yamilet Rios, Gisela Pereyra, Consuelo Usandivares y Rocio Costa Teves

Mes: 1

Objetivo de la tarea

Actualizar los criterios de evaluacion para la entrega de reconocimientos, para lograr su alineacién
con los avances del programa y garantizar una trazabilidad mas precisa a través del sistema de

gestion Salesforce.

Desarrollo

Durante el primer mes, el equipo de Coordinacién Ejecutiva de la Fundacién Cérdoba Mejora junto
con el de Empresas, disefié un esquema de trabajo orientado a revisar el proceso de reconocimientos

institucionales del ciclo 2024 para aplicar las mejoras en 2025.

Etapas de trabajo

1. Puestaen comuny diagnéstico inicial
2. Propuesta de mejorasy consolidacion de una nueva matriz de evaluacién

3. Integracién de criterios al sistema Salesforce

1. Puesta en cominy diagnéstico inicial

Durante el 2024, se propusieron cuatro reconocimientos que recompensaban el impacto real y el

involucramiento transversal de cada organizacion.

1. Enlace Revelacion. Para empresas recién incorporadas que realizaran multiples acciones de
alta valoracién por parte de estudiantes y docentes.

2. Enlace Inspirador. Para empresarios y empresarias que brindaran charlas motivacionales con
fuerte impacto en los jovenes.

3. Enlace Accidn. Para las empresas que realizaran mayor cantidad y diversidad de acciones de

enlace durante el afio.



4. Enlace+. Reconoce el compromiso integral de las empresas con toda la propuesta de

Fundacion Cérdoba Mejora, desde lo estratégico hasta lo operativo.
Para la entrega de los reconocimientos se evaluaban los siguientes criterios:

=> Datos de las experiencias. Ponderacion: 1. Regular; 2. Muy bueno; 3. Excelente.
+ Devolucion de los estudiantes
+ Devolucién de los docentes
+ Evaluacion de coordinacion
+ Preparacion de la actividad
=> Alcance
¢ Cantidad de estudiantes
+ Cantidad de docentes
+ Cantidad de cursos
=> Involucramiento

+ Cargo del participante (CEO, Gerente, Socio)

+ Cantidad de voluntarios

Teniendo en cuenta la trayectoria y diferentes formas de participacion de los aliados estratégicos,
esta definicién apoyaba un proceso de transparencia al reconocimiento en las diversas formas de
adhesion corporativa. La evaluacién surgia de una construccién validada por todos los equipos

implicados en el vinculo con empresas.

2. Propuesta de mejoras y consolidacion de una nueva matriz de evaluacion

En el presente ciclo del programa se procedi6 a formalizar el esquema, considerando incluso el ajuste
de las herramientas tales como encuestas e informes de Salesforce, para contar con definiciones que

respondan a los tiempos previstos y una justa precision en su entrega.
Luego del proceso de revision, se identificaron los siguientes puntos de mejora:

1. Trazabilidad y gestion digital: Permite la optimizacién de la recoleccién de informacién para
que el reconocimiento sea ponderado durante todas las actividades del afioy no resulten de
las Ultimas evaluaciones que pueden verse afectadas por diferentes factores contextualesy
personales. A diferencia del ano anterior, el registro digital acompané desde el primer

momento la devolucion de cada experiencia de enlace, permitiendo una recoleccion de



informacién actualizada y un seguimiento hizo posible un mayor corpus de evidencia en cada
proceso.
Reestructuracion de la evaluacion: En base al diagndstico realizado sobre la experiencia 2024

y la nueva informacién que se podria relevar con la mejora de trazabilidad y gestién digital,

se redefinid la matriz de indicadores:

Matriz de evaluacién 2025

Eje

Indicador

Items evaluados

Observaciones

Ponderacion de las
experiencias

Puntuacién

- Devolucidon de los estudiantes
- Devolucion de los docentes
- Evaluacion de coordinacion
- Preparacion de la actividad

Escala de evaluacion:
1. Regular

2.Muy bueno

3. Excelente

Alcance

Cantidad de
participantesy
experiencias
brindadasen el

- Cantidad de estudiantes
- Cantidad de docentes
- Cantidad de cursos

Adaptacion al contexto
educativo:

-Traslados a otra ciudad
-Adaptabilidad a cambios del

marco del contexto educativo.
programa

Involucramiento |Jerarquia, - Cargo del participante Escalas:
cantidad de - Cantidad de voluntarios - A mayor jerarquia de cargo,
voluntarios, - Aporte de espacios fisicos mejor resultado.
aportes extra - Ampliacién de redes - Nimero de voluntarios

- Aporta espacio fisico: SI/NO
- Redes: Participan nuevos
actores en la experiencia.
Detalles:

-Dispuso refrigerio

-Gestion del traslado.
-Entrega de souvenir/
recordatorio.

Fortalecimiento de|Vinculacién - Cantidad de estudiantes exp. |Nivel de interaccién con el

trayectorias efectiva de - Cantidad de estudiantes entr. |grupo de estudiantes

escolares estudiantes con el|- Cantidad de estudiantes PIL  [observada por coordinacién de
mundo del experiencias de enlace.
trabajo

Demanda del Practicas efectivas|- Aplicacién de dindmicas - Alumnos que completaron

mercado laboral

de transmision de
requerimientos

innovadoras

- Cantidad de empresas en
ferias de enlace

- Cantidad de participantes

los ejercicios de nawaim

- Niimero de empresas

- Nim. de escuelas / cursos /
estudiantes / docentes

Capital social
generado

Vinculos
sostenidos entre
empresa, escuela
y estudiantes

- Cantidad de contactos nuevos
generados a las instituciones
educativas.

- Proyectos en comun
(pasantias, practicas, otros)

-Registros de vinculacion
posterior a la experiencia.




3. Integracion de criterios al sistema Salesforce

Los nuevos indicadores fueron incorporados a Salesforce, lo que permitio:

- Recolecciéon automatizada de datos en tiempo real.
- Monitoreo integral del involucramiento empresarial.

- Trazabilidad cruzada con programa.

Se desarrollaron esquemas de carga adaptados a la diversidad de Experiencias Memorables de

Enlace, incorporando opciones que reflejan tanto los aspectos cuantitativos como cualitativos.

Conclusiones

El equipo de Empresas tiene como responsabilidad transversal consolidar, expandir y fortalecer los

vinculos con el ecosistema empresarial que sostiene las acciones del programa Enlazar+.

La nueva matriz de evaluacién respondio a la necesidad de profesionalizar y objetivar el sistema de
reconocimientos, generando una herramienta mas transparente, Gtil y alineada al propésito del

Programa Enlazar+.

La integracion de los nuevos indicadores al sistema Salesforce permiti6 consolidar un esquema de
seguimiento y trazabilidad mas robusto, favoreciendo el registro sistematico de informacién
cuantitativa y cualitativa vinculada a cada experiencia desarrollada en el marco del Programa
Enlazar+. La posibilidad de centralizar niveles de participacion, alcances institucionales, aportes
empresariales y registros de vinculacion posterior, fortalecié los procesos de monitoreo y generd

condiciones para una evaluacién mas objetiva y transparente de los reconocimientos.

Asimismo, la sistematizacién de esta informacién posibilitd la construccién de reportes especificos

desde el CRM, utilizados posteriormente para la elaboracion de las_ribricas de valoracién y analisis

comparativo de las empresas participantes. Estos datos se consolidan en los informes registrados en

Salesforce para la valoracién de los reconocimientos, constituyéndose como insumo metodolégico

central para el proceso de evaluacién y toma de decisiones.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XrMXTPtxLAHKUf8RPz7096Q0emUWBXMN/edit?usp=sharing&ouid=112013380995903868030&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1u2kJnu9mvn81AsnasPPnamZVhqGMV83g/edit?gid=260790562#gid=260790562
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1u2kJnu9mvn81AsnasPPnamZVhqGMV83g/edit?gid=260790562#gid=260790562

Tarea 6. Revision y ajuste de voluntariado corporativo como estrategia de

RSE

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Gisela Pereyra, Consuelo Usandivares y Rocio Costa Teves

Mes: 1

Objetivo de la tarea

Actualizar la propuesta del programa Enlazar+ 2024 para empresas con interés en desarrollar sus

acciones de RSE o voluntariado corporativo, para aggiornarse a las necesidades del contexto 2025.

Desarrollo

La Fundacién Cérdoba Mejora presenta esta propuesta revisada de voluntariado corporativo como
una estrategia integral de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), alineada a los valores de
igualdad de oportunidadesy a la misién: “Transformar la vida de las personas conectando el trabajoy
la educaciones para lograr una Cérdoba mejor”. La corresponsabilidad en garantizar derechos
sociales, particularmente el acceso al trabajo decente, se considera clave dentro de la estrategia. La
iniciativa busca articular el vinculo entre colaboradores de empresas miembros y empresas
adherentes con experiencias de enlace significativas, especialmente aquellas orientadas a fortalecer

la empleabilidad de jévenes en situacién de vulnerabilidad.

Enfoque estratégico de la Fundacion Cordoba Mejora

La propuesta de voluntariado de FCM se basa en un modelo de colaboracion activa entre empresas,
escuelas y estudiantes. A través de esta estrategia, las empresas financian el programa mediante
becas y ademas participan activamente como agentes de cambio social. El voluntariado corporativo
no es solo una accién altruista sino una herramienta de transformacién cultural dentro de las

organizaciones.
En este sentido, la Fundaciéon Cérdoba Mejora propone un enfoque que:

- Integralos valores empresariales con la misién de la fundacién.

- Articulasaberesy talentos internos de las empresas en experiencias de alto impacto.



- Fortalece la empleabilidad de jévenes, mejorando sus capacidades para insertarse en el
mundo del trabajo, desde la posibilidad de conocer escenarios y empresas.
- Potencia el desarrollo personal y profesional de los voluntarios, reforzando su sentido de

propdsito.

Empresas miembro: protagonistas del cambio social

Los objetivos y razones que alcanza la propuesta para las empresas miembros, son:

- Potenciar el liderazgo social de las empresas, involucrando a sus colaboradores como
protagonistas activos del cambio.

- Ampliar el alcance de las empresas: no sélo generar valor econémico, sino que también
pueden actuar como agentes de transformacién social. Esta transformacioén ocurre a través
de la generacién de empleo y la participacién activa en programas de RSE con impacto
concreto en la sociedad. El compromiso empresario se sustenta también en un paradigma de
derechos, en el que el sector privado co-crea valor social compartido y no sélo “colabora”
desde suvoluntad.

- Garantizar la materializacion de la intervenciéon y compromiso social. El voluntariado
corporativo representa una de las formas mas poderosas de materializar los aportes. Cuando
una empresa pone al servicio de la comunidad el talento, la experiencia y el tiempo de sus

equipos, esta cultivando una cultura organizacional mas ética, empatica y corresponsable.

Beneficios de la propuesta: triple impacto

- Para la sociedad: se abren oportunidades, se construyen vinculos y se generan experiencias
transformadoras con jovenes, escuelas y territorios.

- Para la empresa: se fortalece la identidad institucional, se alinea la cultura interna con los
valores de la organizacién y se mejora la reputacion.

- Para los colaboradores: se despierta el propésito, se desarrollan habilidades humanas clave y

se amplia la mirada sobre la realidad social.

Asi, la alianza con el mundo empresarial no es un recurso logistico sino un compromiso ético y
politico para la construccion de una Cérdoba mas justa e inclusiva. Las empresas aliadas que
participan del voluntariado corporativo no sélo aportan horas, recursos o acciones: aportan

legitimidad, visiény ejemplo.



Componentes clave de la propuesta 2025

La implementacion efectiva del programa de voluntariado corporativo requiere una participacion
activa de las empresas aliadas. Para ello, se previd la articulacién con los siguientes actores clave

dentro de cada organizacién:

- Responsables de RSE o Sostenibilidad que definen lineamientos estratégicos y validan la
coherencia de las acciones con la identidad institucional.

- Equipos de Recursos Humanos, fundamentales para la sensibilizacién, la convocatoria
internay la logistica del voluntariado.

- Referentes de equipos operativos, dado que en muchas empresas el voluntariado se canaliza
a través de equipos de produccién, ventas o soporte, cuya participacién activa potencia la

propuesta.
Caracteristicas del voluntariado corporativo:

1. Experiencias memorables de enlace. Diversos tipos actividades que acompafaron el
programa: enlaces personales (entrevistas, dialogos de enlace y puestos de trabajo); enlaces
institucionales (visitas educativas y Open house); enlaces empresariales (campanas de
recaudacién y espacio de networking); y enlaces integradores (ferias).

2. Flexibilidad. Se ofrecieron distintos niveles de compromiso, segin los perfiles, recursos y
disponibilidad de cada empresa. Las actividades se realizaron entre el mes 1y 8 del
calendario del presente proyecto y podian ser presenciales, virtuales o combinadas.

3. Alineacién con estrategias de RSE. La propuesta se integr6 a los objetivos de sostenibilidad
de cada empresa y sus politicas de RSC. Dado el sistema de gestién que se utiliza en el
programa Enlazar+, a las empresas que aportaron becas o son miembros permanentes se les
ofrecié un informe realizado con herramientas de mediciéon de impacto y trazabilidad

alineadas con marcos internacionales.

Indicadores y trazabilidad de Impacto

Ver Tabla de indicadores segiin herramientas de reporte



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1stRdErxMFDKEeZihduotUON7yZeqoDNH/edit?gid=278415838&gid=278415838

Conclusiones

El proceso de revision del voluntariado corporativo colaboré con la importante tarea de obtener una
lectura global de todas las acciones que posibilita Fundacién Cérdoba Mejora en el marco del

programa Enlazar+y su expansion esperada para esta edicion.

Las actualizaciones realizadas, afinaron la estrategia en pos de la consolidacién de vinculos entre el
ambito empresarial y las juventudes que prontamente serian parte del sistema productivo local,
desde una mirada que busca fidelizar y transformar a quienes se suman como voluntarios, con el

objetivo de que sus intervenciones sean cada vez con mas sentido y proposito.



Tarea 7. Revision y ajuste de la planificacion de monitoreo y evaluacion

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Yamilet Rios

Mes: 1

Objetivo de la tarea

Ajustar los instrumentos para monitoreary evaluar las acciones del Programa Enlazar+ 2025.

Desarrollo

Durante todo el proyecto se tuvieron en cuenta instancias de monitoreo, finalizando con una
evaluacién que dio cuenta no solo de los resultados de impacto obtenidos, sino que también
consiguid el analisis de los procesos que atraviesan a todos los actores intervinientes. Para eso se
definieron las técnicas de recoleccion y fuentes de verificacién para la matriz de indicadores que se

detalla al cierre de esta tarea.

Como proceso diferencial, este afio se sumaron al analisis los desagreagados por sexo que se
mencionan en el criterio de eficacia de la matriz, a modo de poder relevar el impacto de estos datos a
lo largo de todos los componentes. En funcién de la propuesta de Enlazar+ 2025, en este primer
ejercicio de incorporacion, los datos de género incluyeron indicadores de acceso, participacion,

contexto e impacto.

Cronograma

Las evaluaciones se desarrollaron en los meses 3, 5, 7 y 8 del cronograma, y apuntaron, en primer
lugar, a aumentar la comprensién del programa, para luego ofrecer oportunidades de mejora en el

proceso y, finalmente, el reporte y rendicion de cuentas a socios estratégicos.

Conclusiones

El compromiso con la mejora continua ocupa un lugar central en la estrategia de la fundacion, y del
Programa Enlazar+ en particular. Los procesos de evaluacién y monitoreo permitieron identificar
oportunidades de optimizaciény realizar los ajustes necesarios para fortalecer la implementacién en

el dia a dia. Contar con herramientas que aporten informacion claray objetiva sobre el desarrollo de



las acciones nos ayudé a anticipar desafios, tomar decisiones basadas en evidenciay asegurar que el

impacto generado sea el esperado.

Por su parte, incorporar al proceso de evaluacién la mirada sobre el enfoque de género genera una
practica de desarrollo ascendente que permite la planificacién de acciones en pos de la reduccion de

desigualdades.

- Ver Matriz de evaluacion del Programa Enlazar+ 2025 en el Anexo de este informe


https://docs.google.com/document/d/1fKgtbY1RsU-fewYqmxcuRYQMIj0hY1Ju1ZqakigpoeM/edit?tab=t.0

Componente 2. Convocatoria Actores Enlazar+ 2025

Tarea 8. Acciones de convocatoria, matriculacion e induccién

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Yamilet Rios, Leila Noelia Zaira da Silva Costa

Mes: 1

Objetivo de la tarea

Visibilizar el proceso inicial del programa Enlazar 2025, en funcién de su convocatoria, matriculaciéon

e induccion de directivos, docentes y alumnos.
Desarrollo

Convocatoria

La convocatoria al programa se realiz6 a través de una accién de comunicacién directa con escuelas
que participaron en la ediciéon 2024 y con la referencia de nuevas escuelas propuestas por el
Ministerio de Educacién. Para la apertura del nuevo ciclo se disend un evento que, a diferencia del
2024, fue presencial y con posibilidades de transmisién en vivo para quienes se encontraran en el

interior provincial.

La asistencia registrada en el evento fue:

Escuelas con asistencia presencial 100

Escuelas conectadas via streaming 30

Total de escuelas 130

Equipos directivos con asistencia presencial 100
Docentes con asistencia presencial 125
Representantes de escuelas via streaming 30

Total de participantesl 255




Induccion al programa

La apertura presencial se planificé en dos bloques: en un primer momento se abordé la instancia de
induccién a equipos directivos de las escuelas desde la propuesta integral del programa, el cual conté
con la colaboracién de empresarios, directivos, docentes y egresados del programa Enlazar+ 2024
que agregaron evidencia testimonial sobre los alcances de su participacién. También se sumaron
representantes del Ministerio de Educacion reconociendo la propuesta del programa con los

lineamientos de la politica educativa provincial.

En una segunda instancia, se avanzé con la presentacion del programa Enlazar+ 2025 en relaciénala
propuesta de formacién para alumnos, docentes y directivos que incorporaron novedades en relacién
a cada uno de los trayectos. En esta linea se compartio el calendario de las acciones de diversificacion
de oferta en relacién a la formaciény las experiencias de enlace, finalizando con el recorrido del area
de vinculacién laboral. Durante el cierre del evento se realizé una puesta en comin de la informacién

y se compartié el formulario de inscripcion al programa.

Las inscripciones preliminares indicaron un total de 160 escuelas de 43 localidades que participarian

este periodo. La distribucion geografica fue la siguiente:

Localidad N. Esc. Localidad N. Esc. Localidad N. Esc.
Cordoba 92 Villa Maria 2 Los Condores 1
Rio Cuarto 1 Villa Nueva 2 Malvinas Argentinas 1
Alta Gracia 3 Alejandro Roca 1 Miramar 1
Cosquin 2 Almafuerte 1 Piquillin 1
Cruz del Eje 2 Colonia Almada 1 Portefia 1
Embalse 2 ColoniaSan Pedro 1 Quebracho Herrado 1
MarcosJuarez 2 El Fortin 1 Rio de los Sauces 1
Monte Cristo 2 Freyre 1 Rio Primero 1
Oncativo 2 James Craik 1 Salsipuedes 1
Rio Ceballos 2 La Calera 1 SanJosédela Dormida 1
Rio Tercero 2 Las Arrias 1 Saturnino M. Laspiur 1
San Francisco 2 Las Varas 1 Sinsacate 1
VillaAllende 2 Leones 1 Transito 1
Villa del Totoral 2 Los Cedros 1 Villa Cura Brochero 1

Villa Dolores 2


https://www.tfaforms.com/5120744

Para el proceso de induccién de docentes se generaron grupos de trabajo de acuerdo a la ubicacién
territorial, gestionando cuatro coordinaciones de tutorias con el objetivo de abordar el inicio del

programay acompafar suimplementacién en el aula.

En relacién a la distribucién de las escuelas, se encuentra en el Anexo el listado de localidades y el

mapa con la distribucién territorial de la provincia.

Resultados de adhesion al proceso
Los datos finales de adhesién al ciclo 2025 del programa Enlazar+ fueron los siguientes:

Cantidad de cursos Cantidad de docentes Cantidad de estudiantes

328 281 6506

Un aspecto importante que destaca en los registros es la incorporacién de variables de género.
Sobre el nimero de estudiantes se encontraron los siguientes registros:

- Cantidad de estudiantes mujeres: 3257
- Cantidad de estudiantes varones: 3157
- Cantidad de estudiantes no binarios: 10

- Cantidad de estudiantes que prefieren no decirlo: 35
Géneros de docentes participantes:

- Cantidad de docentes mujeres: 188

- Cantidad de docentes varones: 93

En relacion ala participacion de equipos directivos:
- Cantidad de directivos mujeres: 128

- Cantidad de directivos varones: 31

Conclusiones

La estrategia de comunicaciéon implementada para la convocatoria del programa Enlazar+ 2025
permiti6 fortalecer el alcance territorial de la propuesta mediante el contacto directo con escuelas
participantes de la edicién anterior y la incorporaciéon de nuevas instituciones sugeridas por el

Ministerio de Educacion. La realizacién de un evento presencial, complementado con transmisién en


https://docs.google.com/document/d/1fKgtbY1RsU-fewYqmxcuRYQMIj0hY1Ju1ZqakigpoeM/edit?tab=t.0

vivo para el interior provincial, favorecié una amplia participacién, alcanzando un total de 130

escuelasy 255 participantes entre directivos, docentes y representantes institucionales.

El proceso de inscripciéon e induccion se desarrollé de manera articulada, combinando la
presentacion integral del programa con espacios de acompanamiento para las instituciones
participantes. La participacion de empresarios, docentes, directivos y egresados de Enlazar+ 2024
aport6 testimonios sobre el impacto de la experiencia, mientras que la organizacion territorial de
grupos de trabajo y tutorias permitié acompanar el inicio de la implementacién en las escuelas. Las

inscripciones preliminares registraron 160 escuelas distribuidas en 43 localidades de la provincia.

Los resultados finales del ciclo 2025 reflejan una consolidacién y ampliacién del programa, con la
participacion de 328 cursos, 281 docentes y 6506 estudiantes. Ademas, la incorporacién de variables
de género permitié contar con informacién mas precisa sobre la composicion de la comunidad
participante, observandose una distribucién equilibrada entre estudiantes mujeres y varones, asi

como una importante participacion femenina en los equipos docentes y directivos.



Tarea 9. Acciones de convocatoria Enlazar+ 2025 Empresas y Empresarios

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Consuelo Usandivares, Gisela Pereyra

Meses: 1al10

Objetivo de la tarea

Garantizar el involucramiento de empresas y voluntarios para la ejecucién del programa a través de
las Experiencias Memorables de Enlace en las que participan estudiantes, docentes y directivos, y

otros orientadas solo a empresarios.

Desarrollo

Las acciones concernientes a esta tarea iniciaron con el disefio (mes 1) y ejecucién de un plan
estratégico de vinculacién empresarial que se propuso como objetivo alcanzar 200 empresas activas
dentro del ecosistema de la Fundacién Cérdoba Mejora. Esta meta se impuso para responder al
prop6ésito de habilitar 160 experiencias memorables de enlace durante el ciclo anual, involucrando a

mas de 7000 j6venes, 350 docentes y 160 escuelas secundarias en toda la provincia.

Las acciones de vinculacién se estructuraron bajo el dispositivo denominado “Enlaces Empresariales”
que articulé mdltiples formatos de interaccion con el sector privado. El esquema buscé integrar

acciones de sensibilizaciéon, fidelizacién y expansion territorial:

- Enlaces intraempresa:

Campana de renovacién con empresas aliadas hasta 2024

1

Semana D como evento institucional de alto impacto

Ferias de enlace

1

- Campana por lajuventud
- Enlaces transversales de networking:
- Desarrollos de dos nuevos nodos territoriales estratégicos

- Alianzas estratégicas / “Creamos Futuro”



Planificacion

La ejecucién de las acciones estuvo a cargo de un equipo interdisciplinario que articul6 capacidades

estratégicas, operativas y comunicacionales.

Responsable Tareas Meses
Coordinacién general de - Supervisar el cumplimiento de metas de 1
Vinculacién Institucional vinculacién empresarial.

- Acompanar la estrategia general de expansiény
fidelizacion.

- Disenar esquemas de seguimientoy articulacion
inter area.

- Gestionar relaciones clave con cdmaras, aliados
territoriales y empresas lideres.

Analistas de Vinculacién Fidelizacion de empresas historicas: 1y2
Empresarial (Cada analista tiene | - Seguimiento personalizado de empresas que

asu cargo un grupo definido de participaron en ciclos anteriores.

empresas, por region o tipo de - Agenda de reuniones, presentaciones de valory

relacién, y coordina acciones renovacion de compromisos.

especificas) - Registro sistematico de interacciones y resultados

en Salesforce.

- Captacion de nuevas empresasy desarrollo de 1y2
nodos

- Identificacién de empresas por zonay sector
relacionadas a las escuelas del programa

- Disenoy ejecucion de experiencias de
presentacion institucional en nuevos nodos

- Convocatoria e invitaciones a diversos espacios.

Logistica de experienciasy articulacion con el 1y2
programa educativo:

- Coordinacion de agenda de experiencias de
enlace.

- Comunicacién

La participacion de las empresas en propuestas de experiencias de enlace avanzé (meses 2y 3) y se
lograron las primeras propuestas de vinculaciéon con las escuelas, en consonancia con la
implementacién de la oferta formativa del programa, en la cual se accionaron visitas educativas.
Durante esos meses también se adelant6 la organizacién de la primera edicién de los eventos en
relacion a la Semana D y la Feria de Enlaces, porque usualmente implica una gran dedicacién por

parte de las empresasy sus colaboradores.



Campana de renovacion base empresas 2024

La campafa se orientd a fidelizar las empresas que participaron durante 2024 a través de un
esquema de comunicacion directa y personalizada, con el fin de consolidar su participacién en las

acciones del ciclo 2025.

Metodologia

Esta accion (mes 1 del cronograma) definié un universo inicial de 110 empresas con las que se
establecié contacto mediante Ilamadas institucionales, reuniones virtuales (Google Meet/Zoom) y
visitas presenciales. En cada encuentro, se presentd una propuesta de valor que incluia el impacto

alcanzado en 2024, las proyecciones 2025y las vias de participacion:

Indicador Resultado alcanzado
Empresas contactadas 110
Reuniones realizadas 97
Empresas que confirmaron adhesion 84
Experiencia memorables de enlaces planificadas | 80

En el marco del lanzamiento del ciclo 2025, se llevd a cabo el primer espacio de “Didlogos con
Empresarios”. Esta iniciativa propone encuentros donde personas que ya forman parte del
ecosistema de la Fundacion Cérdoba Mejora comparten su experiencia de vinculacién con el

Programa Enlazar+, con el fin de inspirar y convocar a nuevos referentes del sector privado.

En la primera edicién participaron activamente tres empresas que relataron sus buenas practicas y
aprendizajes. La actividad cont6 ademas con la presencia de representantes de empresas que
integran el grupo de Miembros Permanentes, consolidando asi un espacio de reflexién, articulaciény

construccion colectiva de sentido.

SemanaD

La Semana D (mes 3 del cronograma) consistié en un ciclo de desayunos de trabajo impulsado por
Fundacién Cérdoba Mejora con el objetivo de fortalecer el compromiso del sector privado con la

educacion y la empleabilidad juvenil. A lo largo de cinco jornadas, empresas anfitrionas recibieron a



empresarios, instituciones y referentes locales para generar espacios de encuentro, reflexion e

intercambio en torno al vinculo entre educacién y trabajo.

La iniciativa permitié presentar resultados, experiencias y propuestas del programa Enlazar+,
visibilizando el impacto de las acciones desarrolladas y convocando nuevas empresas a integrarse a
la red de colaboracién de la Fundacién. La experiencia se consolidé como un espacio de articulacién
publico-privada y construcciéon conjunta de soluciones orientadas a ampliar oportunidades para

jovenes.

La Semana D alcanz6 a 174 empresas, de las cuales 78 formalizaron su adhesién al programa
Fundacion Cérdoba Mejora. Con estos resultados, la red superd las 200 empresas participantes,

evidenciando un crecimiento significativo del ecosistema de vinculacién empresarial.
Cadajornada fue coorganizada entre empresas anfitrionas y aliadas:

- Primerevento: BBCy BS360, junto a Evoltis, San Pedro Apéstol y Neverland.

- Segundo evento: Vitnik y Scarpatti Amoblamientos, junto a Universidad Siglo 21, Isaias
Goldmany DeNovo.

- Tercer evento: Kineticy Jaskowsky Bistocco Barrios — Estudio de Abogados, junto a Epam,
Instituto Oulton y Betania.

- Cuarto evento: Edisurjunto a Biofarma, PWCy Dracma.

- Quinto evento: OSDEYy Ferniplast, junto a Sportcom, Promedon y Apex.

Posteriormente, durante los meses 5y 6, el dispositivo avanz6 hacia una etapa de expansion
territorial mediante la activacion de nodos en el interior provincial. Esta estrategia permitid
fortalecer la presencia institucional de la Fundacién y ampliar la participacién de empresas locales

comprometidas con el programa Enlazar+. Los resultados alcanzados en esta etapa fueron:

- Rio Cuarto: participaron 34 personasy se logré la adhesion de 20 empresas.
- Villa Maria: participaron 37 personasy se logré la adhesion de 26 empresas.

- Cérdoba Capital: participaron 37 personasy se logré la adhesion de 22 empresas.

En conjunto, esta segunda etapa de Semana D consolidé el posicionamiento territorial de la
estrategia de vinculacion empresarial y fortalecié la red de empresas comprometidas con la

empleabilidad juvenil y la articulacién entre educacién y trabajo.



Feria de enlace

La Feria de Enlace es una iniciativa desarrollada por Fundacién Cérdoba Mejora, en el marco del
programa Enlazar+, con el objetivo de fortalecer la vinculacién entre las escuelas secundarias
publicas y el mundo del trabajo. La propuesta busca generar espacios educativos y vivenciales que
permitan a estudiantes del tltimo ano desarrollar competencias laborales mediante la interaccién

directa con empresasy voluntarios corporativos.

Para su implementacién se establecié una alianza estratégica con Kinetic, especializada en gestion
del talento y metodologias de gamificacion. Esta articulacion permitié integrar la experiencia de
Fundacion Cérdoba Mejora en vinculacién escuela—empresa con herramientas innovadoras como la
plataforma Nawaiam, orientada al desarrollo de habilidades y al aprendizaje a través de dinamicas

lGdicas y participativas.

La primera edicion de la Feria contd con la participacién de 9 empresas, 32 voluntarios corporativos y
146 estudiantes de escuelas publicas. La jornada se organizé en seis mesas de trabajo enfocadas en
distintas competencias laborales, incorporando actividades practicas y espacios de reflexion. La
experiencia permitié consolidar un modelo replicable de articulacién intersectorial orientado al

fortalecimiento del ecosistema educativo-laboral provincial.

A partir de los resultados obtenidos, la iniciativa continué ampliando su alcance territorial mediante

nuevas ediciones:

- 2.2edicion—Rio Cuarto: participaron 209 jévenes y 13 empresas.
- 3.2edicién—Cérdoba Capital (Concejo Deliberante): participaron 145 jévenesy 7 empresas.
- 4.2edicién—Villa Maria: participaron 134 jévenes y 6 empresas.

- 5.2edicién —Cérdoba Capital: participaron 253 jévenes y 16 empresas.

En conjunto, las distintas ediciones de la Feria de Enlace permitieron ampliar las oportunidades de
contacto entre estudiantes y empresas, fortalecer la participaciéon del voluntariado corporativo y
consolidar un dispositivo de formacién experiencial orientado a mejorar las trayectorias de insercién

laboraljuvenil.



Campana por la juventud

La campana #EncenderOportunidades (realizada en el mes 6 del cronograma) fue concebida como
un dispositivo comunicacional de movilizacién social y vinculacién empresa-comunidad, en el marco

del Dia Internacional de la Juventud (12 de agosto).

A partir de la evidencia sobre las brechas estructurales existentes entre educaciéon y empleo juvenil
en Argentina, particularmente en jévenes de contextos vulnerables, se realizé esta accién con el
objetivo de sensibilizar, comprometer y activar la participacién de colaboradores de empresas
miembro de la fundacién. Las formas de involucramiento combinaron estrategias de comunicacién
interna empresarial, donacién individual accesible y participacién voluntaria, orientadas a fortalecer

la cultura solidaria organizacional y generar oportunidades concretas para jévenes.
La campana se desarrollé a través de un plan de comunicacién multicanal que incluyé:

- Piezas graficasy audiovisuales centrales.
- Modelos de correo electrénico.
- Mensajes para WhatsApp corporativo.

- Contenidos para redes internas organizacionales.

En términos conceptuales, el dispositivo se apoy6 en motivar la participacién a partir del sentido de
pertenencia, la contribucién social y la autorrealizacién personal, propiciando la autopercepcion de

los colaboradores como agentes de cambio dentro de una causa colectiva.

La campana tuvo impacto en 46 empresas, logrando la adhesién de 57 voluntarios corporativos que
posteriormente participaron en distintas acciones de enlace de la fundacién, fortaleciendo el
ecosistema de articulacion entre sector educativo y sector productivo. En términos cualitativos, la

accion permitio:

- Incrementar la visibilidad de la problematica de insercién laboral juvenil.
- Consolidar el posicionamiento de la fundacién como puente entre educacion y trabajo.
- Generar nuevas oportunidades de participacion para empresasy colaboradores.

- Potenciar el compromiso social corporativo desde una l6gica de accién concretay medible.

La campana funcioné como un dispositivo estratégico de activacién comunitaria, combinando
sensibilizacién, financiamiento colectivo y voluntariado,con resultados positivos en la ampliacién de

la red de empresas involucradasy en la generacién de capital social para el proyecto.



Alianzas estratégicas

Durante el desarrollo del programa se consolidaron convenios y acuerdos de trabajo con diversas
organizaciones, lo que permitié potenciar su escalabilidad e impacto, fortaleciendo las
oportunidades de vinculacién entre educacién y empleo para jovenes. Estas alianzas contribuyeron
tanto a la ampliacion de la red institucional como a la generacion de nuevos espacios de

participacion empresarial y voluntaria.

Unién Argentina de Jévenes Empresarios (UNA]JE)

El convenio con UNAJE permitié que la organizaciéon asumiera un rol activo en el desarrollo del
dispositivo “Creamos Futuro”, espacios de conversaciéon que promueven el encuentro entre directivos
educativos y empresas con el objetivo de abordar la brecha entre educacién y trabajo. En este marco
se realizaron dos instancias, con el acompafiamiento del Director del Observatorio del Futuro de la

Universidad Siglo 21:

- 1.2edicién (Cérdoba): participacion de 19 empresasy 17 directivos educativos.

1

2.2 edicion (Rio Cuarto): participacion de 14 docentes y 4 empresas.

Adicionalmente, se conformé un equipo de socios de UNAJE que participaron en experiencias de
enlace organizadas por la fundacion (ferias, maratéon de entrevistas y visitas educativas con

instancias de entrevistas simuladas), alcanzando la participacion de 12 voluntarios.

Asociacion de Jovenes Empresarios (AJE)

Durante el mes 8, AJE invitd a la Fundacion a participar en su evento anual, donde se desarroll6 una
intervencion orientada a sensibilizar a jévenes empresarios sobre la problematica de la insercidn
laboral juvenil y la importancia de la articulacién educacién-empresa, promoviendo el compromiso

del sector emprendedor.

WorldHappiness Foundation

Se particip6 como organizaciéon oradora en el Congreso de Bienestar, Tecnologia y Educacion,
presentando la experiencia de la Fundacién Cérdoba Mejora como caso de buena practica en
vinculacion entre el sistema educativo y el mundo del trabajo, contribuyendo a la visibilidad

institucional y al posicionamiento del modelo de intervencién.



Argentinos por la Educacion (AxE)

Durante los meses 5, 6, 7y 8 participd activamente en el relevamiento nacional realizado junto a AxE,
brindando informacién sobre 30 empresas y su aporte a la mejora de la educacién y su vinculacién
con el mundo laboral. Como resultado de este proceso se elabor6é una publicaciéon del mapa de
iniciativas en Argentina, permitiendo visibilizar el ecosistema de articulacién existente y el aporte

del sector privado.

En conjunto, estas acciones fortalecieron el posicionamiento institucional, ampliaron la red de
actores estratégicos y generaron nuevas oportunidades de participacién para empresas y voluntarios,

contribuyendo al objetivo del programa de mejorar las trayectorias de insercién laboral juvenil.

Retroalimentacion

Durante los meses 9y 10, en el tramo final del plan de trabajo, se realizaron acciones de vinculacién
para el cierre del ano, con analisis y conclusiones de las experiencias de diversas empresas. Estas

acciones fueron:

- Desayunos de Escucha.

- Cierre con entrega de reconocimientos a las empresas (ver Tarea 19).

Desayunos de escucha

Se realizaron dos de estos encuentros con el propésito de abrir un espacio genuino de conversacion
junto a las empresas que formaron parte de la comunidad vinculada al programa. La iniciativa partié
de una conviccién central: las organizaciones generan valor no nicamente desde lo que hacen, sino
desde la calidad de los vinculos que construyen y la capacidad de articular comunidades con

propdsito compartido.

En este sentido, los encuentros, en los cuales participaron 27 empresas, buscaron fortalecer el sentido
de pertenencia, promover la escucha activa y habilitar una mirada sistémica sobre los desafios

vinculados a educacién, empleo, sostenibilidad y desarrollo territorial.

Los desayunos fueron disenados como espacios participativos y horizontales, priorizando la
conversacion, el intercambio de experiencias y la inteligencia colectiva. La dindmica se estructurd

sobre cinco ejes principales:



- Elprogramay la FCM hoy.

- Motivaciones personales para participar.

- Motivaciones empresariales para involucrarse.
- Oportunidades de mejora.

- Visiény proyeccién futura de Enlazar.

A través de metodologias participativas y herramientas colaborativas, se relevaron percepciones,
expectativas, emociones y propuestas vinculadas al rol del Programa Enlazar y su comunidad de

empresas.

Uno de los principales hallazgos fue la consolidacién de la comunidad como valor diferencial. Las
empresas destacaron especialmente la posibilidad de formar parte de un espacio donde el vinculo
trasciende la légica transaccional y se orienta a la construccién colectiva. Aparecieron con fuerza

conceptos asociados a:

- Confianza

- Colaboracion
- Articulaciéon
- Compromiso
- Cercania

- Impacto

- Aprendizaje compartido

Las empresas identificaron a Enlazar+ como una plataforma capaz de conectar actores diversos y
generar conversaciones significativas sobre el futuro de Cérdoba. Asimismo, los encuentros
evidenciaron la necesidad de profundizar el sentido de pertenencia y fortalecer las instancias de

participacion activa. Las empresas manifestaron interés en:

- Vincularse mas entre si

- Conocer mejor los impactos generados
- Compartir experiencias

- Construir proyectos conjuntos

- Participar en nuevas dinamicas colaborativas



Esto permiti6é reconocer que la pertenencia no se construye nicamente desde la participacién en
actividades puntuales, sino desde la posibilidad de sentirse parte de una comunidad con sentido

compartido y visién comun.

Otro aspecto relevante fue la validacion de la escucha como herramienta estratégica. Los desayunos
demostraron que generar espacios genuinos de conversaciéon permite detectar necesidades,

comprender expectativas, fortalecer vinculos e identificar nuevas oportunidades de accién colectiva.

En paralelo, surgié con claridad la necesidad de abordar los desafios educativos y laborales desde una

vision sistémica e intersectorial. Las empresas coincidieron en que los problemas actuales requieren:

- Articulacién entre sectores
- Construccion de alianzas

- Trabajo colaborativo

- Visién de largo plazo

- Capacidad de integrar educacién, empleo, comunidad y desarrollo sostenible

En este marco, el Programa Enlazar+ fue reconocido como un espacio articulador capaz de tender

puentes entre empresas, instituciones educativas y comunidad.

Entre las principales propuestas e ideas proyectadas hacia 2026 surgieron:

- Generar mas espacios de encuentro entre empresas;

- Fortalecer comunidades tematicas de trabajo;

- Ampliar la comunicacién de impacto;

- Promover mayor circulacion de aprendizajes y experiencias;
- Impulsar acciones colaborativas entre empresas y escuelas;
- Desarrollar nuevas formas de participacién empresarial;

- Consolidar redes de trabajo orientadas al impacto colectivo.

Los Desayunos de Escucha dejaron como principal aprendizaje que las organizaciones necesitan cada
vez mas espacios donde poder conversar, construir sentido y proyectar colectivamente el futuro. En
un contexto atravesado por transformaciones sociales, tecnolégicas y culturales, la construccién de

comunidad se vuelve un activo estratégico. Las empresas ya no buscan Gnicamente participar de



iniciativas aisladas: buscan pertenecer a ecosistemas capaces de generar articulacion, confianza e

impacto compartido.

A través de estos encuentros, el Programa Enlazar reafirmé su capacidad de convocar actores
diversos y habilitar conversaciones que conectan educacién, trabajo y desarrollo desde una mirada
sistémica y colaborativa. La experiencia dejé una certeza compartida: el futuro no se construye de
manera individual, sino desde comunidades capaces de escucharse, reconocerse y actuar

colectivamente.

Conclusiones

La convocatoria empresarial Enlazar+ 2025 inicié con un plan estratégico orientado a fidelizar
empresas aliadas e incorporar nuevos actores al ecosistema de Fundaciéon Cérdoba Mejora, con la
meta de alcanzar 200 companias activas y desarrollar 160 experiencias de enlace. En una primera
etapa se establecieron acciones de contacto personalizado con empresas, mediante reuniones
institucionales, presentaciones de resultados y propuestas de participacion. En este marco, el primer
encuentro de “Didlogos con Empresarios” permitié compartir buenas practicas, fortalecer vinculos

institucionales y promover nuevas adhesiones al programa.

Durante los meses 2, 3 y 4 las acciones de convocatoria y vinculacién empresarial registraron un
crecimiento sostenido, superando las proyecciones iniciales y alcanzando mas de 220 adhesiones
empresariales. Este crecimiento fortalecié las posibilidades de concrecion de las experiencias de
enlace previstas y consolidé una base institucional mas amplia para el desarrollo territorial del

programa.

En este proceso, los encuentros de networking Semana D funcionaron como una herramienta
estratégica para ampliar la participacion empresarial y generar nuevos espacios de articulacién entre
empresas, instituciones y actores territoriales. Asimismo, la Feria de Enlace permitié desarrollar
experiencias de formacién vivencial con una importante convocatoria corporativa y una amplia
participacion estudiantil, fortaleciendo el vinculo entre educacién y trabajo mediante actividades

orientadas al desarrollo de competencias laborales.

Durante los meses 5, 6, 7 y 8 se profundizé la estrategia de involucramiento empresarial y
voluntariado corporativo a través de la implementacion de dispositivos de sensibilizacién, campanas

de movilizacién y acciones territoriales agrupadas bajo el esquema “Enlaces Empresariales”. Estas



acciones permitieron ampliar la red de empresas vinculadas, fortalecer los nodos territoriales y

consolidar espacios de participacion conjunta entre sector educativo y sector productivo.

Los resultados alcanzados evidencian un impacto significativo tanto en alcance como en calidad de
participacion. Los encuentros Semana D permitieron activar nodos territoriales en el interior
provincial y sumar nuevas empresas al programa. Las Ferias de Enlace convocaron a mas de 700
jovenes junto a empresas y voluntarios corporativos, promoviendo experiencias concretas de
desarrollo de habilidades laborales. Por su parte, la Campana de Juventud fortalecié la participacion

voluntaria dentro de las empresas y promovié nuevas formas de compromiso social organizacional.

Asimismo, la consolidacién de alianzas estratégicas con organizaciones empresariales, educativas y
sociales contribuyé a ampliar la escalabilidad del programa y fortalecer su posicionamiento

institucional como una experiencia relevante de articulacion entre educaciony empleo.

Como resultado global del periodo, las acciones desarrolladas permitieron consolidar una red de 294
empresas vinculadas al ecosistema de Fundacion Cérdoba Mejora, fortaleciendo las condiciones de
sostenibilidad y expansién del programa Enlazar+. La articulacién lograda posibilité el desarrollo de
186 eventos de vinculacion, 160 enlaces institucionales, 26 enlaces integradores, 12 enlaces
empresariales y 8 instancias de enlaces personales. En conjunto, estas acciones alcanzaron a 4100
estudiantes mediante experiencias de contacto con el mundo del trabajo, incluyendo 902 entrevistas

simuladasy la participacién de 300 voluntarios corporativos.

En términos generales, el periodo permitié fortalecer el capital social e institucional del programa,
ampliar la red empresarial y consolidar una estrategia de articulacion territorial orientada a mejorar
las oportunidades de empleabilidad juvenil a través del trabajo conjunto entre empresas, escuelasy

organizaciones sociales.



Tarea10. Acciones de comunicacion y difusion de la propuesta del

Programa Enlazar+ de la FCM

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Yamilet Rios, Gisela Pereyra

Meses: 2 al 10

Objetivo de la tarea
Desarrollar y ejecutar un plan de comunicaciéon estratégica para difundir las actividades del
Programa Enlazar+ y consolidar su posicionamiento institucional reflejando el alcance, el propésito y

el impacto de su trabajo.

Desarrollo

Para dar visibilidad a las distintas acciones impulsadas por la Fundacién Cérdoba Mejora se desplegd
una estrategia de comunicacién a través de los seis canales digitales activos con los que cuenta la
organizacién: Instagram, Facebook, LinkedIn, WhatsApp, mailing y Youtube, por los que se sostuvo

una frecuencia aproximada de dieciséis publicaciones mensuales promedio.

En relaciéon con el vinculo con las empresas, a través de este plan de comunicacién se puso en valor el
compromiso sostenido por parte del sector privado, tanto en el aporte de becas como en la
generacion de experiencias de enlace. Entre las experiencias compartidas, se difundieron actividades
como visitas educativas, jornadas de puertas abiertas y simulaciones de entrevistas laborales, todas

orientadas a acercar a los jévenes al mundo del trabajo y fortalecer sus competencias.

Ademas, se dio visibilidad a las actividades desarrolladas por las escuelas de la provincia de Cérdoba
—tanto de Cérdoba Capital como del interior provincial—, en el marco de estas experiencias de enlace
con empresas. Las acciones involucraron a estudiantes de los Gltimos afios del nivel secundario,
quienes participaron activamente de propuestas que buscaban conectar su trayectoria educativa con

el mundo del trabajo, generando aprendizajes significativos y oportunidades concretas de futuro.

Para reforzar la difusién del compromiso de los actores clave —escuelas, empresas y sector piblico—se
comunicé de manera permanente qué se estaba haciendo, cudles fueron los logros alcanzados y cual

era el impacto de esas acciones. Esto incluyé tanto datos cuantitativos como cualitativos, que



permitieron dimensionar el alcance del programa: cantidad de estudiantes y escuelas involucradas,

empresas participantes, becas otorgadas, experiencias realizadas, entre otros.

El plan también contempl6 la visibilizacién de los indicadores de impacto a través de las voces de sus
verdaderos protagonistas: los estudiantes. En particular, se destacaron los testimonios de egresados
de ediciones anteriores que lograron incorporarse con éxito a una empresa, compartiendo en
primera persona cOmo vivieron la experiencia y como esta oportunidad transformé su camino

profesional.

Para fortalecer el enfoque, se generd contenido audiovisual de calidad, incluyendo produccién de
videos, grabacién y edicién de entrevistas, disefio grafico y materiales para redes sociales, con el fin
de ampliar el alcance del mensaje y transmitirlo de forma cercana, clara y potente. También se
comunicaron otras iniciativas clave de la fundacién: las formas en que las empresas pueden
involucrarse, las reuniones periddicas de los miembros permanentes y la incorporacién de nuevos

aliados estratégicos.

Con todas estas acciones de comunicacién, tanto en redes sociales como en los distintos canales
institucionales, se reforzé el propédsito y la misién de la Fundacién Cérdoba Mejora: transformar
realidades a través de la educacioén con propoésito, generando oportunidades concretas para que mas

jovenes accedan a un futuro con mas posibilidades.

Para lograr una comunicacién visual y narrativa de alto impacto, se trabajé de forma articulada con

un equipo especializado:

- Fotografia: registro visual de experiencias, actividades y eventos clave, orientado a la
construccion de una narrativa visual coherente y emocionalmente conectada con la
audiencia. Esta accion generd un impacto significativo en el nivel de engagement (me gusta,
comentarios, compartidos) en publicaciones con contenido fotografico.

- Video: produccién de piezas breves para redes sociales y contenidos institucionales de alto
impacto, optimizados para cada formato digital (Reels, Stories, Shorts, etc.). Este tipo de
contenido generd una alta retencién de audiencia, reproducciones y alcance organico.

- Disefio grafico: creaciéon de identidad visual, infografias y presentaciones con fuerte
coherencia estética y claridad comunicacional. Esta accién reforzé la recordaciéon de marcay

consistencia en la linea grafica en todos los canales.



- Equipo editorial: redacciéon de contenidos adaptados a cada canal, desde textos breves y
dindmicos hasta piezas técnicas, testimoniales y motivacionales.

- Agencia de marketing: desarrollo integral de estrategia de comunicacién, generacién y
programacién de contenido, implementacion de nuevas tendencias y herramientas digitales.
Esta accion tuvo un impacto positivo en el crecimiento de seguidores, mejora del
posicionamiento, retencién de pablico..

- Moderaciéon de redes sociales: gestion de la comunidad digital, con tono y mensajes
adaptados a las particularidades de cada red. Escucha activa, respuesta oportuna y
fortalecimiento del vinculo con la audiencia. Esto generd un sentimiento positivo y sostenido

del publicoy fidelizacién de la comunidad.

Durante los meses 5 al 8 se implementé un ajuste estratégico en la comunicacién digital del
Programa Enlazar, orientado a segmentar con mayor claridad los mensajes segin los distintos

publicos objetivo y priorizar la difusién de resultados concretos del programa.

Pablico empresarial

- Difusion de Ferias de Enlace, Open House, maratones de entrevistas, acuerdos institucionales
y encuentros de networking.

- Visibilizacion del aporte de becas y del impacto cuantitativo del programa.

- Incorporaciény comunicacién de nuevos aliados estratégicos.

- Fortalecimiento del posicionamiento institucional y empresarial del programa.

Pablicojoveny docente

- Difusién de informacién operativa sobre encuentros, acuerdos y actividades.
- Produccién de contenidos vinculados a entrevistas laborales y habilidades sociolaborales.
- Publicaciones sobre planificacion estratégica, efemérides y contenido inspiracional.

- Refuerzo de piezas audiovisuales y dinamicas de interaccion.

En esta etapa también se fortalecid la cobertura de las experiencias de enlace como ecosistema

multiactoral, especialmente a partir de acciones como:

- Tallerde Innovacion Social.

- Experiencias de enlace con empresas.



- Encuentro Eduque entre directivos y empresarios.

- Feriade Enlace en Rio Cuarto.
La estrategia sostuvo una frecuencia estable de publicaciones:

- Instagram y Facebook: promedio de 14 publicaciones mensuales en feed, complementadas
con historias.

- LinkedIn: aproximadamente 12 publicaciones mensuales orientadas al piblico empresarial e
institucional.

- Refuerzo de mailingy WhatsApp para la comunicacién directa con escuelas y empresas.
Los cambios implementados permitieron observar:

- Crecimiento sostenido de seguidores.

- Incremento del alcance organico en Instagram.

- Mayortasade interaccion en contenidos audiovisuales.
- Mejor retencién en piezas de video.

- Fortalecimiento del posicionamiento institucional en LinkedIn.

Los meses 6,7y 8 (segundo semestre de actividades) representaron los periodos de mayor actividad e
impacto digital en todas las plataformas, especialmente durante el mes 8, donde se registraron los

principales picos de alcance e interaccion.

Sintesis anual por red social

Instagram

Instagram se consolidé como la principal red social institucional del Programa Enlazar. Durante el
periodo analizado se registraron 204,7 mil visualizaciones y un alcance superior a 52 mil cuentas,
junto con aproximadamente 7 mil visitas al perfil y la incorporaciéon de 1,1 mil nuevos seguidores.
Ademas, se contabilizaron 138 clics en enlaces, evidenciando niveles relevantes de conversion e
interés activo sobre los contenidos difundidos. Los resultados posicionaron a Instagram como el

principal canal de crecimiento organico, interaccion y construccién de comunidad digital.



Facebook

Facebook mantuvo un comportamiento estable y complementario dentro de la estrategia de
comunicacién institucional. Durante el periodo anual se registraron 13,4 mil visualizaciones, 297
interacciones de contenido, 1,7 mil visitas al perfil y 30 nuevos seguidores. Si bien presenté menores
niveles de conversion e interaccion en comparacion con otras plataformas, continué funcionando
como un canal relevante para determinados segmentos de piblico y para la sostenibilidad de la

presencia institucional.

LinkedIn

LinkedIn evidencié un desempefo destacado en términos de posicionamiento profesional e
institucional. Entre los meses 3 y 10 se registraron 47.542 impresiones, 1.210 reacciones, 19
comentarios y 20 contenidos compartidos, reflejando una circulaciéon sostenida y una interaccién
positiva con la audiencia profesional. La cuenta alcanzé un total de 3.680 seguidores, incorporando
731 nuevos seguidores en los Gltimos 200 dias, ademas de 18 nuevos seguidores obtenidos mediante
herramientas de expansion de Linkedln Premium. Estos resultados consolidaron a la plataforma
como un espacio estratégico para la articulacién con empresas, organizaciones y actores del

ecosistema educativo y laboral.

Principales conclusiones a partir de los KPI

- las estrategias de comunicacién implementadas favorecieron significativamente la
visibilizacién de las acciones del Programa Enlazar y ampliaron su llegada a publicos
diversos.

- El crecimiento organico de seguidores y visitas al perfil evidencié6 un fortalecimiento
sostenido de la comunidad digital y un mayor interés por las actividades y propuestas
difundidas.

- Los clics en enlaces y las visitas al perfil reflejaron niveles positivos de conversion e interés
activo sobre la informacién institucional.

- Instagram se consolidé como el principal canal de alcance, interaccion y crecimiento organico
de audiencia.

- LinkedIn fortaleci6 el posicionamiento institucional y profesional del programa,

consolidando vinculos con empresas, organizaciones y actores estratégicos.



- Facebook sostuvo una presencia estable como canal complementario de comunicacién
institucional.

- La participacion de estudiantes, escuelas, docentes, empresas aliadas y voluntariado
corporativo contribuy6 a potenciar la circulacion organica de contenidos.

- Los contenidos audiovisuales registraron mejores niveles de interaccion, alcance y retencién.

- Los meses 6,7y 8 concentraron los mayores niveles de actividad e impacto digital en todas las
plataformas.

- Las métricas anuales reflejan una consolidacion de la identidad digital del Programa Enlazar

y una mayor capacidad de construcciéon de comunidad a través de redes sociales.

Conclusiones

Las acciones mencionadas relinen puntos fuertes de construccién e intercambio interno para que la
comunicacion del propésito institucional logre visibilidad, pero sobre todo coherencia con la tarea
planificada. Si bien se construyé un mensaje que contemplé todas las partes y actores, la
planificacién inicial fue clave para potenciar los canales de comunicacién. La estrategia
implementada entre los meses 2 y 8 permitié evolucionar desde una etapa de instalacién del

programa hacia una fase de consolidacion y posicionamiento con foco en resultados.

La primera etapa logré instalar identidad, narrativa y coherencia institucional. Mientras que la
segunda etapa profundizé la segmentacion de publicos y visibilizé impacto cuantitativo y cualitativo.
El trabajo articulado entre produccién audiovisual, estrategia editorial y moderacién activa fortalecié
el posicionamiento de Fundacién Cérdoba Mejora como actor relevante en la articulacién

educaciéon-empresa en la provincia de Cérdoba.

En términos estratégicos, la comunicacién dejé de ser Gnicamente un canal de difusién para
consolidarse como herramienta de legitimacion institucional, construccion de comunidad vy

fortalecimiento de alianzas.



Tarea 11. Ejecucion de las acciones del sistema de monitoreo y evaluacion

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Yamilet Rios, Leila Noelia Zaira da Silva Costa

Meses: 2,4,6,8y10

Objetivo de la tarea

Asegurar el cumplimiento de los objetivos propuestos en el programa mediante un sistema de
monitoreo y evaluacién que permita recolectar, analizar y utilizar datos desagregados por géneroy

otras variables para realizar ajustes, medir resultados y formular mejoras basadas en la experiencia.

Desarrollo

En torno a los objetivos propuestos, luego de la convocatoria y apertura, para el registro de las
escuelas y todos sus actores fue crucial el posicionamiento del CRM, ya que a partir de él se
desarrollaron inscripciones, seguimiento y definiciones sobre el esquema de implementacién. Los
registros iniciales permitieron avanzar en el disefio de las herramientas de seguimiento, ajustados al

nuevo escenario.

En este sentido, el Programa Enlazar+ 2025 present6 variables en cuanto al desarrollo del afio
anterior, en tanto que el alcance de sus operaciones amplié el objetivo de seguimiento. Por tal
motivo, el diagrama de tutorias docentes se duplicé y reorganizé teniendo en cuenta aspectos
requeridos para la intervencion. En esta linea, para el desarrollo del programa se diagramé la

siguiente operacion:

- Tutora 1: Seguimiento de escuelas, docentes y estudiantes de la zona centro de Cérdoba
Capital.

- Tutora 2: Seguimiento de escuelas, docentes y estudiantes de barrios de la zona norte de
Cérdoba Capital y departamentos Colén, Punillay Tulumba de la Provincia de Cérdoba.

- Tutora 3: Seguimiento de escuelas, docentes y estudiantes de barrios de la zona sur de
Cordoba Capital y departamentos Santa Maria, Rio Terceroy Tercero Arriba de la Provincia de

Cordoba.



- Tutora 4: Seguimiento de escuelas, docentes y estudiantes de barrios de la zona oeste de
Cordoba Capital y departamentos Rio Primero, San Justo y General San Martin de la Provincia

de Cordoba.

Esta organizacién se plasmé y registré en el tablero general de seguimiento, en el cual se encuentra

la informacion integral de la implementacién del programa, de modo tal que su sistematizacién

proporcione herramientas precisas para el logro de los objetivos planteados para el presente ciclo.

Cabe mencionar que este sistema ha capitalizado, en relacion a la experiencia de los tltimos afos,
mejoras que integran sistematizacion e informacion de la participacién de los cursos. De esta
manera, se accede a un circulo de informacién que contempla el status de seguimiento de cada curso

tanto en relacién a las formaciones, como a las experiencias de enlace.

Conclusiones

La organizacién para el monitoreo anual del programa fue una etapa central para lograr un
seguimiento preciso y con capacidad de anticipacién en la extensién ganada. Si bien los primeros
meses se redoblaron esfuerzos organizativos de comunicacién, induccién y acompafamiento por
parte del equipo de tutorias, el disefo de la herramienta de seguimiento cooperé en la tarea de la

trazabilidad del objetivo.

Los resultados muestran un alcance de 6506 estudiantes de 157 escuelas en 328 cursos, los cuales se
encuentran liderados por 281 docentes que en muchos casos abordan mas de un curso. En tanto,
participan 94 escuelas de Cérdoba Capital y 63 instituciones del interior provincial. De las primeras
lecturas realizadas, si bien la inscripcién de escuelas fue exitosa y se llegé al objetivo, al contar con
una suba en la inscripcion de escuelas técnicas el nimero de estudiantes se incrementd
mesuradamente, ya que estas escuelas presentan matriculas mas reducidas en relacién al ciclo

orientado.

Asimismo, el monitoreo incorporé variables de género y localizacién (Capital-interior), lo que
permitié una lectura territorial y de equidad mas fina. El uso combinado de CRM y herramientas
colaborativas en la nube facilité la actualizacién periédica (meses 2, 4, 6 y 8) y la validacién cruzada
de datos con equipos territoriales. Este esquema permitié detectar tempranamente variaciones en la
composicion institucional —como el incremento de escuelas técnicas— y ajustar la planificacion

operativa sin afectar la meta de cobertura.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1N6jPDACeqDAjcgoWlOTApEqSvV8xLG90Czw8YOfNiN4/edit?gid=275260323#gid=275260323

En términos evaluativos, la convocatoria mostrd estabilidad, expansién sostenida y capacidad de
absorcion del crecimiento institucional. La vinculacién empresarial fue monitoreada a través del
CRM (registro de empresas, voluntarios y eventos), junto con matrices de seguimiento de

experiencias de enlace cargadas en Google Drive y reportes periddicos de cada nodo territorial.

Este sistema permitié consolidar un universo de 294 empresas activas vinculadas a la Fundacién
Cérdoba Mejora, superando la meta inicial de 200. El monitoreo no se limité al nimero de empresas

adheridas, sino que midio:

- Participacion efectiva en eventos.
- Cantidad de experiencias desarrolladas.
- Voluntariado corporativo movilizado.

- Estudiantes alcanzados por cada accién.

El registro sistematico permitié dimensionar un corte preliminar de 163 eventos de vinculacién y
3.564 estudiantes con experiencias directas de contacto con el mundo productivo, finalizando con 184
experiencias en los distintos formatos y un total de participacién estudiantil que llegé a los 4101

jovenes.

Desde el enfoque metodolégico, el CRM funcioné como repositorio central de actores y acciones,
mientras que las matrices colaborativas permitieron capturar evidencia cualitativa (tipo de
experiencia, modalidad, alcance territorial). Esto fortalecié la lectura no solo cuantitativa, sino

también relacional del ecosistema.

El seguimiento de la comunicacion se realizé a través de las métricas nativas de cada plataforma
(Instagram, Facebook, LinkedIn y YouTube), reportes consolidados por la agencia de marketing y

tableros comparativos en Google Sheets.
El analisis incluyo:

- Frecuencia de publicaciones.
- Alcance e impresiones.

- Tasadeinteraccion.

- Crecimiento de seguidores.

- Retencidon en contenidos audiovisuales.



Durante los meses 2 al 8 se evidencié una transicion desde una etapa de instalacién institucional
hacia una fase de segmentacion estratégica por publico (estudiantes, docentes, empresas, aliados).
El monitoreo permitié correlacionar momentos de mayor actividad digital con picos de adhesién
empresarial y participacion en eventos, aportando una lectura sistémica del impacto comunicacional

en la expansion del programa.

El analisis transversal de las tres dimensiones permite afirmar que el Componente 2 alcanzé un nivel
de consolidacién estructural significativo durante el periodo evaluado. En primer lugar, la
convocatoria educativa logr6 sostener el crecimiento con estabilidad operativa, lo que evidencia
capacidad de gestion y absorcién institucional. La utilizacion combinada de CRM y herramientas
colaborativas permitié no solo registrar datos, sino analizarlos estratégicamente, anticipando

necesidades y ajustando decisiones.

En segundo lugar, la vinculacién empresarial mostré una expansién que excede el cumplimiento de
metas numeéricas. El crecimiento en cantidad de empresas estuvo acompafado por una mayor
profundidad en la participacién —voluntariado, experiencias diversas, eventos territoriales—lo que

indica fortalecimiento del capital social del programay mayor densidad de red intersectorial.

En tercer lugar, la comunicacién dej6 de ser un componente accesorio para convertirse en un vector
estratégico de posicionamiento y articulacion. La medicion sistematica de KPI permitid
profesionalizar la toma de decisiones y segmentar audiencias, fortaleciendo la coherencia narrativay

la visibilidad del impacto.

Desde una perspectiva evaluativa integral, el Componente 2 no solo cumplié metas operativas, sino
que consolidé un sistema de informacién robusto y articulado. La existencia de herramientas de
monitoreo claras, actualizaciones periddicas y validacién cruzada de datos otorga trazabilidad y

transparencia al proceso de implementacion.

El desafio hacia adelante radica en avanzar desde el monitoreo de ejecucién hacia una evaluacién
mas profunda de impacto en trayectorias educativas y empleabilidad juvenil, integrando indicadores

cualitativos que complementen la sélida base cuantitativa ya instalada.



Componente 3. Capacitaciones Enlazar+ 2025
Tarea 12. Formacion en Herramientas Estratégicas de Gestion para

Directivos

Responsable: Yamilet Rios
Equipo: Leila Noelia Zaira da Silva Costa

Meses: del 3al 7

Objetivo de la tarea
Aportar herramientas que permitan a los equipos directivos:

- Laimplementacién de la planificacion estratégica

- Asumir la evaluacién como una oportunidad de mejora continua de la gestién

- Elaborar, implementar y evaluar proyectos escolares que den respuesta a las necesidades y
prioridades de la escuela

- Fortalecer estrategias de ensefianza-aprendizaje que permitan la incorporacién de la

metodologia de proyectos como medio de desarrollo de nuevas capacidades en estudiantes.

Desarrollo

La propuesta de formacién para equipos directivos “Herramientas Estratégicas de Cestiéon para

Proyectos Escolares Efectivos” (ver_Brief de capacitacién), inicié su inscripcion en el mes 3 del
cronograma con un total de 76 inscriptos (48 directores y directoras, 27 vicedirectores/as y 1
coordinador de curso), donde se evidencié un crecimiento en el interés de vicedirectores de escuelas
en las que el directivo cursé y certificé en la capacitacion. En cuanto a la composicion por género, las

inscripciones incluyeron 62 mujeres y 14 varones (alta tasa de feminizacién).

Para su apertura se organiz6 la plataforma de formacién acorde al proceso de inscripcion,
matriculando a los nuevos usuarios de manera que pudieran contar con el material necesario para el
desarrollo. En esa misma linea, se elaboraron las primeras comunicaciones en torno a la conexién

inicial y se ajustaron cronogramasy presentaciones.


https://drive.google.com/file/d/19d5kULXO3G64JYpiS9UXqxDLzfO_aOtD/view?usp=drive_link

Primer encuentro de formacion. Eje 1: La planificacion

El primer encuentro virtual (mes 4) abordé el eje: “Planificacién” y contdé con un total de 23

participantes. Se trataron los siguientes contenidos:

Proceso de construccién del plan:

Misiény vision.

1

Delimitacion de variables y problematicas de analisis e intervencién.
- Definiciébn de metas, resultados, objetivos, actividades e indicadores (de resultado y de

proceso).

1

Estrategias de producciony recuperacion de la informacion.
Diseno de herramientas:

- Cualitativas.

- Cuantitativas.
Anélisis de la informacién:

- Modalidades de andlisis: Contenido, discurso.
- Datos estadisticos.

- Seguimiento: Evaluaciony Control. Reflexién-Accién.

En el encuentro virtual se brindé un espacio de bienvenida, recorrido por la agenda formativa y se
transmitié el énfasis en la visiéon y mision institucional como dispositivo organizacional clave en la
definicién del proyecto escolar. Luego se avanzé con los diferentes disefos de herramientas que

permiten un registro amplio del contexto y sus actores.

Las actividades se realizaron mediante la plataforma Zoom, con una duracién de 2 horas que incluyé
trabajo en sala comun primero, y pequenas salas después, donde se agrupd a los participantes y se
profundizé en el intercambio de experiencias. En esta linea se observaron importantes registros de
informacién en funcién de lo compartido y una evolucién favorable en relacién a lo conquistado en

€s0S espacios.



Segundo encuentro de formacion. Eje 2: Los proyectos

El segundo encuentro sincrénico (mes 5) dio lugar al eje “Los Proyectos”, profundizando el trabajo del
eje anterior y orientdndose a la operacionalizaciéon concreta de iniciativas institucionales. El
prop6ésito de la reunion fue fortalecer la capacidad de los equipos directivos para disenar, gestionary
evaluar proyectos escolares alineados con el Plan Estratégico Institucional (PEIl), garantizando

coherencia entre planificacién, implementaciony resultados esperados.
Se abordaron los siguientes contenidos centrales:

- Metodologia de proyectos y Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

- Diferenciacién entre proyectos de gestion y proyectos de aprendizaje.

- Etapasdel proyecto: identificacién, disefno, ejecucion, seguimientoy cierre.

- Gestion de recursos, tiempos y acompahamiento institucional.

- Definicién de objetivos bajo metodologia SMART (especificos, medibles, alcanzables,
relevantesy con temporalidad definida).

- Trabajo en equipo como condicién estructural para la sostenibilidad de los proyectos.

Durante la jornada se promovi6 una instancia de reflexién inicial en la que cada directivo analizé el
porcentaje de ejecucion de un proyecto previamente disefiado en su institucion, identificando
brechas entre planificacién y concrecion. El promedio de ejecucién reportado por los participantes
rond6 el 60%, lo que permitié problematizar las dificultades recurrentes en la gestién escolar y

reforzar la necesidad de establecer objetivos mas precisos y medibles.

Posteriormente, se trabajé sobre el desafio transversal del programa: la vinculacién de la escuela con
el mundo laboral. En salas reducidas se generaron y priorizaron ideas de proyectos que luego fueron
reformuladas en objetivos SMART, promoviendo una mejora sustantiva en la claridad, viabilidad y

evaluabilidad de las propuestas.

El encuentro consolidé el pasaje de la planificacion estratégica hacia el diseno técnico-operativo de
proyectos concretos, donde los equipos directivos dieron cuenta de avances significativos en la

apropiacién metodolégica.



Tercer encuentro de formacion. Eje 3: Aprender a aprender

El tercer encuentro sincrénico (mes 6) atendio el eje “Aprender a Aprender”, orientado a fortalecer la
dimensién cultural y organizacional de la gestion directiva, donde se abordé la concepcién de la
escuela como organizacién que aprende en permanente proceso de reflexion, evaluacion y mejora

continua. Se trabajaron los siguientes ejes conceptuales:

1

La escuela como organizacion que aprende.

- Liderazgo directivo como generador de condicionesy “andamiajes” para el cambio.
- Eldialogoinstitucional como espacio privilegiado y planificado.

- Evaluacién como herramienta para aprendery no solo para medir.

- Cultura de trabajo colaborativo y clima de confianza.

A través de dinamicas individuales y en salas reducidas, los participantes identificaron aprendizajes
colectivos desarrollados en sus instituciones en los Gltimos afios, analizando qué condiciones
organizacionales los hicieron posibles (didlogo, evaluacién constante, trabajo en equipo, alianzas

externas).

En una segunda instancia, se retomaron los proyectos en elaboracién para integrar la dimensién
evaluativa al diseno: se solicité a cada directivo definir instrumentos e instancias de evaluacion de

proceso y de resultados, fortaleciendo la coherencia entre objetivos, acciones y medicién de impacto.

Este encuentro permitié profundizar la comprension de que la sostenibilidad de los proyectos
escolares no depende exclusivamente de su disefno técnico, sino de la construccion de una cultura
institucional basada en el aprendizaje continuo, la documentacién de procesos y la toma de

decisiones fundamentadas.

Acompaiamientoy entrega final de proyectos

En el cierre del trayecto formativo (mes 7) se llevd adelante la instancia de entrega final de los

proyectos institucionales, con el acompafiamiento académico correspondiente. Esta etapa implico:

- Revisién técnica de los proyectos elaborados.
- Verificacién de alineacién con el PEL.
- Ajuste de objetivos bajo criterios SMART.

- Incorporacién de instrumentos de evaluacion.



- Clarificacién de cronogramasy responsables.

La actividad consistié en la presentacién formal de los proyectos, integrando los tres ejes trabajados
(planificacién estratégica, disefio y gestion de proyectos, cultura de aprendizaje y evaluacion). Esta
instancia permitié constatar el avance cualitativo en la formulacién de propuestas con una mayor
precision en la definicibn de metas, mejor articulacién entre diagnédstico y acciones, y una

perspectiva mas estratégica respecto de la vinculacién con el mundo laboral.

En coherencia con la légica de experiencias de enlace que la fundacién promueve para todos los
actores que participan del Programa Enlazar+, la instancia de cierre y presentacion final de los
proyectos cont6 con la participacién del empresario Fernando Camuzzi quien brindé una charla

orientada a fortalecer la mirada estratégica de los equipos directivos.

Durante su intervencion, se abordaron aspectos vinculados al trabajo en equipo como condicién de
sostenibilidad, la implementacién de proyectos en mediana y gran escala, y la importancia de la
planificacion con visién de impacto. Asimismo, se destacé la necesidad de profundizar la articulacion

entre el sector educativo y el sector productivo como motor de desarrollo territorial.
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Conclusiones

La convocatoria al espacio de formacién para equipos directivos present6 una tendencia favorable en
relacién a la participacion inicial, contando con 40 directivos de escuelas orientadasy 36 de escuelas
técnicas. De estos, 45 pertenecen a escuelas de Cérdoba Capital y 31 a instituciones del interior,
caracteristica que enriquece el intercambio de experiencias. Se registré también la incorporaciéon de

directivos que en afos anteriores no habian podido completar el trayecto formativo y que en 2025



lograron finalizarlo, lo que constituye un indicador de consolidacién y valoracién progresiva de la

propuesta dentro del sistema educativo provincial.

Durante el primer encuentro, resultaron significativos los espacios de salas reducidas que
potenciaron vinculos mas alla de la virtualidad, laimpronta en relacién a la agenda del trayecto para

dar claridad al proceso formativoy las especificaciones y orientaciones en torno a la planificacion.

En el transcurso de los meses 5 al 7, el trayecto formativo avanz6 hacia la consolidacién metodolégica
en torno al disefo, gestion y evaluaciéon de proyectos institucionales, integrando los ejes de

planificacion, metodologia de proyectos y cultura de aprendizaje organizacional.

La instancia formativa fue evaluada mediante una encuesta de satisfaccion administrada al cierre del
encuentro, registrandose 21 respuestas validas. La calificacion promedio del rol docente alcanzé 9,47
sobre 10, lo que evidencia una valoracién altamente positiva del desempeno pedagégico y del

encuadre metodolégico de la propuesta.

En términos generales, las devoluciones destacan la claridad conceptual, la organizacién didacticay
la aplicabilidad concreta de las herramientas trabajadas para la gestiéon institucional. Los
participantes valoraron especialmente las instancias de intercambio entre pares y la
retroalimentacién brindada para el desarrollo del trabajo final, senalando que estas contribuyeron a

fortalecer la planificacion estratégicay a ordenar procesos internos.

A fin de ilustrar las tendencias identificadas, se transcriben algunos extractos representativos de las

respuestas abiertas de los directivos participantes:

- “Explica con claridad distintas posibilidades para aplicar en la gestién institucional”.
- “Elintercambio con colegas permitié ampliar la mirada y enriquecer el proyecto”.
- “Las devoluciones fueron concretas y orientadoras para mejorar el trabajo final”.

- “Seriainteresante diferenciar algunas propuestas segiin modalidad de escuela”.

Las citas seleccionadas reflejan patrones recurrentes en las respuestas obtenidas. Para garantizar la
trazabilidad y transparencia metodolégica, el formulario completo y la totalidad de las respuestas

relevadas se encuentran disponibles en el Anexo Metodoldgico del presente informe.

En sintesis, la evaluacion confirma la pertinencia y el impacto de la propuesta formativa, al tiempo

que aporta insumos concretos para su mejora continua en futuras ediciones.


https://docs.google.com/document/d/1fKgtbY1RsU-fewYqmxcuRYQMIj0hY1Ju1ZqakigpoeM/edit?usp=drive_link

La edicién 2025 de la formacién consolidé un proceso que se inicia en los primeros anos del Programa
Enlazar+, evidenciando una evolucién en la participaciéon de los equipos de conduccién escolar.
Mientras que en las primeras cohortes la propuesta fue mayormente asumida por directores y
directoras, en la presente edicién se observa una participacién mas equilibrada entre directivos y
vicedirectores (13 y 12 respectivamente entre quienes aprobaron), lo cual fortalece la

implementacion institucional al ampliar la corresponsabilidad en la gestién de los proyectos.

Sobre un total de 76 inscriptos, 25 entregaron y aprobaron su proyecto final, alcanzando una tasa de
finalizacién del 89,2% respecto de quienes sostuvieron la participacién hasta el tercer encuentro.
Este indicador da cuenta de un compromiso efectivo de los equipos que transitaron el trayecto
completo para desarrollar proyectos institucionales formulados bajo criterios estratégicos y con
enfoque de mejora continua, alineados al PEl y orientados a fortalecer la vinculacién entre el sector

educativo y el sector productivo en la provincia de Cérdoba.



Tarea13. Dictadoy ejecucion del Rol del Tutory capsulas formativas para

docentes de FVTy FAT

Responsable: Yamilet Rios
Equipo: Leila Noelia Zaira da Silva Costa, Mariana Taneda y Micaela Rodriguez.

Meses: del 2 al 8

Objetivo de la tarea

Fortalecer las capacidades pedagdgicas, tutoriales y de vinculacién laboral de los docentes de FVT y
FAT, mediante procesos formativos orientados al liderazgo, la accién tutorial, la actualizacién
curriculary la articulacion con el mundo laboral, con el fin de mejorar el acompafamiento integral de

los estudiantes y su insercién en contextos productivos.
Desarrollo

Rol del Tutor Enlazar+

El Rol del Tutor Enlazar+ es una formacién que aporta transversalidad a los procesos formativos para
fortalecer el desembarco de la propuesta integral y el acompanamiento de los aprendizajes en el
aula. Esta edicién sumo6 desde el inicio las devoluciones de docentes participantes en ciclos
anteriores para realizar los ajustes necesarios en funcién del contexto y la actualizacién de los
aportes ministeriales. Durante el presente ciclo, fueron destinatarios de la propuesta 293 docentes

que accedieron a la posibilidad de formarse y certificar el proceso de implementacién del Enlazar+.

La formacién se inici6 (mes 2) con la inscripcién de los docentes docentes y la asignacién y
acompafamiento como tutores, accion mediante la cual se los orientd en los pasos iniciales para la
inscripcion de estudiantes y el enrolamiento a la plataforma para el acceso al curso. También se
presentd la agenda de encuentros virtuales sincrénicas de la primera etapa para la induccién de los

distintos momentos de la formacion.

Los dos primeros encuentros se realizaron en dos dias con una carga total de 4 horasy conté con una
participacion de 200 docentes entre las dos jornadas. Esta instancia se tradujo en un escenario de

informacién sobre el recorrido por las unidades de trabajo con los estudiantes, pero sobre todo en



dar claridad sobre el rol del docente Enlazar+y la necesidad de contar con un adulto guiay de atenta

escucha que acompafie el proceso tanto de competencias socioemocionales como laborales.

Durante el desarrollo de los espacios virtuales, los docentes participaron activamente consultandoy
despejando dudas en relacién a la puesta en marcha del programa, el acceso a la plataformay el
sistema de certificacion. En esta linea, y teniendo en cuenta la situacion docente y que en el horario
del encuentro virtual muchos veian afectada su presencia en el espacio por encontrarse en jornada
laboral, se realiz6 una instancia de recuperaciéon de contenidos mediante las grabaciones de los

encuentros y el material soporte, actividad asignada a través de un formulario.

El tercer encuentro sincrénico (mes 5) se correspondid con la etapa de sistematizacién y presentacion
de la actividad final integradora. En esta instancia participaron 87 docentes, representando el 29,7%
del total de inscriptos. Si bien se registré una disminucién en la participacion sincrénica respecto de
la inscripcion inicial, este comportamiento resulta consistente con dispositivos formativos de
modalidad mixta (instancias sincrénicas y asincrénicas), donde la permanencia tiende a
concentrarse en aquellos docentes que sostienen la implementacién activa del programa en

territorio.

Este encuentro funcion6 como instancia de consolidacion metodolégica para quienes se

encontraban en etapa efectiva de implementacion, focalizando en:

- Registroyanalisis del proceso.
- Sistematizacién pedagdgica de las experiencias de enlace.

- Preparacion del portafolio integrador como requisito de acreditacion.

La concentracién de la participacion en esta fase dio cuenta de la conformacién de un nicleo docente
comprometido con la ejecucién concreta del programa y con la certificacién formal del trayecto
formativo, fortaleciendo la calidad del acompanamiento en las experiencias de vinculacién entre

educacioény sector productivo en la provincia de Cérdoba.

La etapa de entrega de portafolios parciales (mes 7) correspondientes a la implementacién del
Enlazar+ en el aula, se extendié y consolidé durante el mes 8, evidenciando un proceso progresivo de

sistematizacion de las practicas desarrolladas por los docentes.

Durante esta fase, las coordinaciones docentes realizaron devoluciones formativas sobre las
producciones presentadas, orientando ajustes y fortaleciendo la calidad del registro pedagdgico.

Este acompanamiento permitié que los docentes avanzaran en la mejora sustantiva de sus



evidencias de implementacién, con miras a la presentacion del portafolio final completo como
requisito de acreditacion del trayecto. El esquema de entregas parciales con retroalimentacién
institucional no solo favorecié la mejora continua de las producciones, sino que consolidé una
dindmica de trabajo situada, fortaleciendo la apropiacion metodolégica del programa y

promoviendo practicas reflexivas en torno a la experiencia de vinculacién desarrollada en el aula.

Durante el mes 9 se desarroll6 el Gltimo encuentro de la formacién transversal al rol destinada a

docentes participantes del Programa Enlazar+, dando cierre al trayecto formativo que incluyé el
acompanamiento en el aula, la sistematizacién de practicas mediante portafolios y la participacion

en diferentes experiencias de enlace desarrolladas a lo largo del ciclo.

A diferencia de instancias anteriores, este encuentro final se llevd adelante en modalidad
asincrénica, con el propdsito de favorecer mayores condiciones de accesibilidad y participacion
docente, contemplando las dindmicas institucionales y laborales relevadas durante el desarrollo de
la propuesta. La modalidad implementada permitié que los y las docentes pudieran acceder a los
materiales, recuperar contenidos y recorrer las distintas propuestas en tiempos flexibles y acordes a

sus posibilidades de participacion.

En esta instancia final, se buscé especialmente recuperar el recorrido transitado a lo largo del afio,
promoviendo una mirada integral sobre el proceso de implementacién del Programa y sobre las
distintas oportunidades de vinculacién entre educacion y mundo del trabajo que el Enlazar+ pone a
disposicion de las instituciones educativas, de la mano de egresados/as de la ediciéon 2024, quienes

compartieron su experienciay resultados.
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Asimismo, el encuentro propuso ampliar la comprensién del Programa mas alla de la intermediacion

laboral, presentandolo como un dispositivo de oportunidades formativas y de acompafiamiento


https://youtu.be/WMvnxCfP9LE

mucho mas amplio, orientado al desarrollo de competencias, experiencias situadas y trayectorias de

vinculacién significativas para los estudiantes.

En este sentido, se promovié que los docentes pudieran acercar a sus estudiantes, antes de la
finalizacién del ciclo lectivo, informacion y orientaciones sobre el espacio, entendido como el dltimo
eslabén del recorrido formativo impulsado desde el Programay como una instancia complementaria
para continuar fortaleciendo las oportunidades de desarrollo personal, formativo y ocupacional de

los jovenes participantes.

En términos cuantitativos, de los docentes que asumieron la implementacién del Programa Enlazar+
en las aulas, un total de 227 docentes completaron efectivamente el desarrollo de la propuesta con
sus estudiantes, certificando su participacion en el programa. Esta cifra representa

aproximadamente el 79 % del total de docentes involucrados en el proceso de implementacion.

Dentro de este grupo, 88 docentes avanzaron ademas en la totalidad de las instancias
complementarias requeridas para la acreditacion formal del trayecto formativo, incluyendo la
participacion en encuentros sincrénicos, la realizacion y entrega del portafolio integrador y la

sistematizacion de las practicas desarrolladas en el aula.

En este sentido, mientras la certificacion de participacion reconoci6 la efectiva implementacién del
programa en territorio, la acreditacion con puntaje docente implic6 un nivel adicional de
compromiso y cumplimiento de las exigencias pedagdgicas y formativas propuestas por el trayecto

transversal al rol.

De este modo, alrededor del 30% de los docentes que finalizaron la implementacién del programa
accedieron también a la acreditacién oficial con puntaje, constituyéndose esta instancia en un hito
significativo para el Programa Enlazar+, ya que representé la primera experiencia de reconocimiento

formal de esta formacién por parte de la Red Provincial de Formacién Docente Continua.

La incorporacion de esta propuesta al conjunto de ofertas formativas acreditadas de la provincia
fortalecié la legitimidad institucional del trayecto y consolidé una linea de formacién situada
orientada al acompanamiento de docentesy equipos educativos en los procesos de vinculaciéon entre

educaciéony mundo del trabajo.



El relevamiento realizado a través de la encuesta de evaluacién docente permite identificar una
valoracion ampliamente positiva respecto de la propuesta general del Programa Enlazar+ vy,
particularmente, del trayecto de formacién transversal al rol docente. En términos generales, las
respuestas evidenciaron que los y las participantes reconocen el valor pedagégico de los contenidos
abordados, especialmente en relacién con la vinculacién entre escuela y mundo socioproductivo, el
desarrollo de competencias socioemocionales y laborales, y la ampliaciéon de horizontes de futuro

para los estudiantes.

La evaluacién cuantitativa de la propuesta (implementada en el mes 10 del cronograma), reflejé
niveles altos de valoracion, con una calificaciéon promedio superior a 9 puntos sobre 10 respecto del
Programa en general y una valoracién también positiva en relacién con el cumplimiento de sus
objetivos formativos. Asimismo, la gran mayoria de los docentes manifest6 disposicién a volver a
participar en futuras ediciones, lo que da cuenta de una percepcion favorable sobre la relevancia y

pertinencia de la experiencia.

Desde una perspectiva cualitativa, las respuestas recuperadas permiten advertir que uno de los
principales aportes identificados por los docentes estuvo vinculado a la posibilidad de acercar a los
estudiantes experiencias, lenguajes y herramientas asociadas al mundo del trabajo y a la
construccion de proyectos personales y ocupacionales. En numerosas devoluciones aparece valorada
la intencion del programa de generar puentes entre la escuela secundariay los escenarios reales del
ambito socioproductivo, especialmente en contextos donde estas oportunidades suelen ser

limitadas.

Al mismo tiempo, las respuestas ponen de manifiesto tensiones estructurales que atraviesan
actualmente el trabajo docente y las dinamicas institucionales escolares. Entre las principales

dificultades senaladas emergen con recurrencia:

- Sobrecarga laboral docente;

- Escasez de tiempos institucionales para sostener propuestas complementarias;

- Dificultades de conectividad y acceso a recursos tecnolégicos;

- Complejidad de las trayectorias estudiantiles;

- Y, en algunos casos, el bajo involucramiento institucional o las dificultades para sostener el

interésy la participacion activa de los estudiantes.



En este sentido, resulta significativo observar que muchas de las observaciones criticas no se orientan
hacia los objetivos o contenidos de la propuesta en si misma, sino hacia las condiciones materialesy
organizacionales necesarias para su implementacion efectiva en territorio. Esto permite interpretar
que la valoracién positiva del sentido pedagégico del programa convive con una demanda concreta

de mayor adecuacién a las posibilidades reales de trabajo en las instituciones educativas.

Otro aspecto relevante que surge de las devoluciones refiere a la heterogeneidad de las experiencias
de enlaces. Mientras algunos docentes destacan que las actividades despertaron interés, motivacion
y nuevas perspectivas en los jévenes, otros sefialan que en determinados grupos costé sostener la
participacion o que faltaron mayores oportunidades de experiencias concretas de vinculacién. Esta
diversidad de percepciones da cuenta de la necesidad de seguir fortaleciendo estrategias situadasy
flexibles que contemplen las particularidades de cada contexto escolar y de cada grupo de

estudiantes.

Finalmente, las respuestas permiten reconocer que la formacién docente transversal al rol logré
consolidarse como un dispositivo valorado no solo por sus contenidos, sino también por el
acompanamiento pedagdgico ofrecido durante el proceso de implementacién. La combinacién entre
formacioén, seguimiento situado y experiencias de enlace aparece como uno de los aspectos mas
significativos de la propuesta, aun cuando persistan desafios vinculados a la sostenibilidad de la

participaciony a las condiciones institucionales para su desarrollo.

A modo ilustrativo, se presentan extractos representativos de las respuestas abiertas:

- “Simplemente agradecer otro afio compartido y me gustaria que mi escuela tuviera mas
posibilidades de entrevistas y salidas ya que los estudiantes estan muy metidos en su
pequeno espacio del entorno de la comunidad y conocer otras experiencias realmente le abre
la cabezay enriquece”.

- “Quisiera que el préximo afno nuestra escuela participe en salidasy visitas relacionadas con la
propuesta de la fundacién”.

- “Mejora, suexperienciay compromiso en paralelo a sus competencias e intereses”

En conjunto, los resultados de la evaluacién evidencian que el Programa Enlazar+ logré instalar una
linea de trabajo reconocida por los docentes como pertinente y necesaria para fortalecer la

articulacion entre educacion y mundo del trabajo, dejando también insumos sustantivos para la



revision y mejora de futuras ediciones, particularmente en lo relativo a tiempos, formatos,

acompanamiento institucional y accesibilidad de las experiencias de enlaces.

Capsula formativan.®1

La primera capsula formativa (mes 3) inicié con la propuesta “Herramientas para el liderazgo en el
aula” y conté con un total de 71 docentes inscriptos, de los cuales 46 transitaron su regularidad y

aprobaron 22 finalmente.

Esta primera capsula fue liderada por la docente Micaela Rodriguez y buscé posicionar el liderazgo
docente desde la comunicacién asertiva y la escucha activa dando entidad a los ejes planteados por
la escuela posible en relacion al sentido y contexto. En este sentido, dentro de las propuestas del
Programa Enlazar+ esta capsula pone en el centro la capacidad de innovar en nuevas practicas y
metodologias activas, que involucren a los estudiantes desde un lugar mas protagénico. En relacién a

las actividades para tal fin, se comparte el cronograma abordado:

Planificacion Encuentro Sincrénico

Link de las herramientas,

Duracién Actividad Descripcion 2
presentaciones
) g Damos la bienvenida y compartimos presentacion de
- A R - 3
i Bisurie - ey, R Micaela Rodriguez
Presentacion de la Capsula
5 Saludo inicial Breve introduccién a la capsula con imagen en https://docs gooale com/presentation/d/ 1-3f

pantalla de OASIS - Breve participacion a través de
chat

F-uHTUwWILIRQvZ Ps4CBW3rF9asthaeRTh
gH2Sdn/edit?usp=sharing
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SENSIBILIZAR a los docentes en la

La consigna es en un papel completar las frases que
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ter'natlca - Dar una introduccion de 4 0 5 personas en salas pequefias Sala; de 4 o 5 personas - tiempo de trabajo
practica 15 minutos

15 Socializar reflexiones anteriores Cada grupo comparte 3 palabras hitps-/fwww.menti.com/al7rd&phdhdd
Concecmos el echidio dal elects iPor qué es importante que hagames estos jercicios

10 ; 2 de observacién de nuestros juicios, prejuicios y
Pigmalion : e ) g

expectativas? o ; Qué es el efecto Pigmalién? - Y ...

20 Descripcion de contenidos de la Se recorre la presentacion de los temas de |a lectura ' 2
capsula presentada Cpntlr}uamos con la presentacion de la

capsula
5 Actividad evaluativa Se presenta y explica la forma de aprobar el curso p

En esta agenda, la reflexién sobre las practicas educativas y el acercamiento a nuevos paradigmas
como el modelo PERMA, arrojaron la posibilidad de repensar de manera situada el vinculo en la

relacion pedagégica de acompanar e inspirar a los estudiantes en sus trayectorias educativas.

En términos de convocatoria, el primer encuentro conté con la participacién de 29 asistentes en el
espacio de apertura que participaron las dos horas que duré la formacién. Posterior al evento se

compartié via correo electrénico el material del evento virtual con todos los participantes inscriptos.



En cuanto a los docentes que manifestaron dificultades de participacion en relacién a estar en horas
de clases, se les brind6 un espacio de consulta virtual mediados de la formacién, instancia en la que

conectaron 20 educadores que lograron sumar consultas y actualizaciones para continuar la cursada.

Durante el desarrollo de toda la capsula, se logré una participacion final de 21 docentes quienes

aplicaron a las actividades de la plataforma:

- Intervencién en el foro.
- Desarrollode lecturay actividades.

- Examen final.

En relacién a la actividad final integradora, se propuso un material entregable y de intervencion
directa con los estudiantes que refirié al desarrollo de un test de escucha y posterior analisis

situacional de la grupalidad a acompanary a partir de ello una propuesta de pasos a seguir.

Esta actividad rescatd importantes aportes de quienes presentaron el material solicitado, que incluso
invitd a la socializacion de algunos casos en la instancia de cierre de la capsula. Atn asi, hubo quienes
no llegaron a desarrollar el test, en funcién de que el cierre de capsula coincidié con semanas
interrumpidas por los eximenes previos y posterior a ello el receso invernal, con lo cual no lograron

encontrarse con horas de clases.

En el marco de este escenario escolar, en el cual convergieron a su vez jornadas de formacién situada
del Ministerio de Educacién el cierre vir6 en su totalidad a la virtualidad, de manera que pudiera
concretarse. En este sentido, ademas del convite de experiencias en cuanto al test de escucha, se
sumo un espacio de didlogo de enlaces con la empresa BS 360, quien de acuerdo a su expertis en
bienestar institucional, aporté informacién sobre investigaciones de la situacion docente en LATAM y

desarrollo importantes acotaciones sobre escucha activa.

La participacién en este evento alcanzé un total de 23 docentes participantes. A continuacion se

comparten algunos comentarios de devolucién sobre la capsula a su cierre:

- Seria bueno que los docentes que realizamos la capacitaciéon nos den cambio de actividad
para poder participar tranquilos sin estar corriendo de una aula al otro o en un auto.

- Quiero que sepan que para mi son una ayuda muy importante en mi camino como docente
de formacién para la vida y el trabajo, es una materia que a mi me apasiona y por ello

necesito perfeccionarme. Muchas gracias.



- Coneltest pude conocer mas a mi grupo.

La Capsula 1 fue evaluada mediante encuesta de satisfaccion administrada al finalizar la instancia
formativa. La valoracién general del rol docente alcanzé un promedio alto (segln escala 1-10),
evidenciando una percepcién positiva respecto de la claridad expositiva, la organizaciéon de

contenidosy la pertinencia pedagégica de la propuesta.
En términos cualitativos, las respuestas abiertas permiten identificar tres ejes centrales:

- Valoracion de herramientas concretas para el aula, especialmente aquellas vinculadas a
liderazgo pedagdgicoy gestion del grupo.
- Reconocimiento del enfoque practico, con ejemplos aplicables a situaciones reales.

- Interés en profundizar el acompanamiento y seguimiento en laimplementacion.

Las devoluciones sugieren que la capsula no sélo fue percibida como pertinente, sino también como
movilizadora del propio rol docente, generando reflexion sobre practicas habitualesy estrategias de

intervencion. A modo ilustrativo, se presentan extractos representativos de las respuestas abiertas:

- “Las herramientas trabajadas me dieron claridad para abordar situaciones complejas en el
aula”.
- “Fue muy util poder pensar el liderazgo desde una mirada mas estratégica”.

- “Me gustaria contar con mas espacios de intercambio para profundizar algunos temas”.

Las citas seleccionadas reflejan tendencias reiteradas en las devoluciones. La totalidad de las
respuestas relevadas y el instrumento aplicado se encuentran disponibles en el Anexo Metodolégico

del presente informe.

En sintesis, la evaluaciéon de la Capsula 1 confirma la pertinencia del enfoque adoptado y aporta
orientaciones claras para el proximo ciclo: fortalecer instancias de acompafamiento posterior y
ampliar espacios de intercambio entre pares, manteniendo el énfasis en herramientas concretas y

aplicables.

Capsula formativan.°2

La Capsula 2 tuvo como eje central el abordaje del curriculum como acuerdo social y
politico-pedagdgico que orienta las practicas de ensefianza en la provincia de Cérdoba, en particular

en el marco de la Formacién para la Viday el Trabajo (FVT).



Desde esta perspectiva, se trabajoé el curriculum no solo como prescripcién de contenidos, sino como
encuadre que define capacidades fundamentales, metas formativas y estrategias pedagdgicas que

promueven la vinculacién entre la escuelay el mundo productivo.

La Capsula 2 incluyé instancias sincronicas de apertura, recuperacion y cierre (virtual y presencial),

junto con actividades en plataformay produccién final.
Las condiciones de aprobacién contemplaron:

1. Resolucién de actividades en la plataforma.
2. Entregade la formulacién de una secuencia didactica en formato proyecto.

3. Asistencia a los encuentros establecidos.

A comienzos del ciclo lectivo se registraron 104 docentes inscriptos en la Capsula 2. No obstante, el
inicio efectivo de la implementacién —en el mes 6— cont6 con 55 docentes que sostuvieron la

participacion activa en la propuesta formativa.

De este grupo, 31 docentes aprobaron la capsula mediante la entrega de la secuencia didactica en

formato proyecto, alcanzando asi las condiciones de acreditacion establecidas.
Sise analiza la trayectoria formativa, se observa:

- 52,8%de inicio efectivo respecto de la inscripcién inicial.
- 56,3% de aprobacién sobre quienes iniciaron.

- 29,8% de aprobacion sobre el total de inscriptos.

Este comportamiento resulta consistente con dispositivos de formacién optativa que requieren
produccion pedagodgica situada, donde la permanencia tiende a concentrarse en quienes logran

articular la propuesta con su planificacion institucional y tiempos reales de trabajo docente.
Ejes conceptuales abordados

- Elcurriculum como construccién politico-pedagdgica.
- Progresiones de aprendizaje en FVT.

- Capacidades fundamentales.

- Estrategias globalizadoras.

- Metodologias activas orientadas a proyectos.



Se profundizé especialmente en el trabajo por proyectos como formato curricular privilegiado para
articular saberes disciplinares, desarrollo de capacidades y situaciones reales vinculadas al contexto

socioproductivo.

Produccidn central: la secuencia didactica

Como actividad integradora, los docentes disefaron una secuencia didactica con formato de

proyecto que incluyé:

- Fundamentacién con articulacién entre contenidos, objetivos y tiempo.
- Explicitaciéon de capacidades.

- Organizacién de actividades por clase.

- Disefio de criterios e instrumentos de evaluacion formativa.

- Bibliografia diferenciada (docente y estudiantes) bajo normas APA.

Esta produccion implicé un ejercicio de planificacién situada, alineado con el curriculum provincial y
orientado a la vinculacién con el mundo laboral, fortaleciendo la coherencia entre la propuesta

Enlazar+y las practicas concretas de aula.

En el cierre virtual se incorporé la participacion de representantes del sector productivo,
fortaleciendo la articulacién entre el curriculum y el mundo laboral. En esta instancia compartieron
sus experiencias Maria Laura Navarro, representante de Vitnik y Romina Burton, representante de

San Pedro Apéstol.

Sus intervenciones permitieron reflexionar sobre las demandas actuales del sector productivo, los
perfiles profesionales requeridos y la importancia de que las propuestas curriculares integren

experiencias formativas que preparen a los estudiantes para contextos reales de desempefio.

La Capsula 2 fue evaluada a través de una encuesta de satisfaccion administrada al finalizar la
instancia formativa. La calificacién promedio del rol docente se ubicé en un nivel alto (escala 1—10),
reflejando una valoracién positiva en relacién con la claridad conceptual, la profundidad del

abordajey la pertinencia del contenido desarrollado.
Elandlisis de las respuestas abiertas permite identificar como ejes predominantes:

- Valoraciéon del enfoque articulador entre curriculum y empleabilidad, destacandose la

posibilidad de repensar la planificacién con mayor conexién al entorno productivo.



Reconocimiento de la claridad en la explicacién de progresiones de aprendizaje, facilitando
sutraduccion a la practica docente.

- Interés en contar con mas ejemplos situados y casos concretos por modalidad institucional.

Las devoluciones evidencian que la capsula contribuyé a ampliar la mirada sobre la planificacién
curricular, promoviendo una comprension mas estratégica de las trayectorias formativas en clave de

insercion laboral.
A modo ilustrativo, se incorporan extractos representativos de las respuestas abiertas:

- “Me permiti6 vincular de manera mas clara el curriculum con las oportunidades reales de los
estudiantes”.
- “Las progresiones de aprendizaje quedaron mucho mas claras y ordenadas”.

- “Seriainteresante trabajar mas casos practicos segiin modalidad”.

Las citas seleccionadas reflejan tendencias recurrentes en las devoluciones relevadas. El instrumento
aplicado y la totalidad de las respuestas se encuentran disponibles en el Anexo Metodolégico del

presente informe.

En sintesis, la evaluacion de la Capsula 2 valida la pertinencia conceptual de la propuesta y aporta
insumos para su fortalecimiento en el préoximo ciclo, especialmente en lo relativo a la incorporacién

de ejemplos contextualizados y espacios de profundizacién aplicada.

Capsula formativan.’3

La Capsula 3 se orientd al desarrollo de competencias vinculadas a la insercién y desempeno en el
mundo laboral, poniendo el foco en habilidades transversales tales como el autoconocimiento, la

empatia, la capacidad de aprendizaje continuo, la adaptabilidad y el pensamiento flexible.

Esta instancia profundizé el eje socioemocional del Programa Enlazar+, abordando los desafios
actuales del mundo del trabajo y promoviendo una revision critica de las practicas pedagoégicas que

inciden —de manera directa o indirecta—en el desarrollo de dichas competencias.

Se registraron 96 docentes inscriptos a comienzos del ciclo. Al momento de inicio efectivo de la
formacion en el mes 8, comenzaron el trayecto 30 docentes, esto representa el 31,25% de inicio

efectivo respecto de la inscripcion inicial.



Este comportamiento resulta consistente con la dindmica observada en otras capsulas del programa,
donde el inicio efectivo tiende a concentrarse en quienes logran reorganizar tiempos institucionales

y sostener el compromiso formativo en el segundo tramo del afio lectivo.

Mientras la Capsula 2 fortalecié el anclaje curriculary la planificacién en formato proyecto, la Capsula
3 profundizé la dimensién formativa vinculada al desarrollo de competencias personales y sociales

necesarias para la empleabilidad:

- ¢Cuéles son los principales desafios del mundo laboral actual?
- ¢Qué practicas docentes pueden obstaculizar el desarrollo de competencias clave?
- ¢Como fortalecer, desde la practica diaria, habilidades que permitan a los estudiantes

afrontar el desempleojuvenil y los entornos laborales cambiantes?

Durante los meses 9 y 10, el trabajo estuvo centrado en la elaboracién y entrega de los trabajos
finales integradores por parte de los docentes participantes, recuperando los contenidos y

herramientas desarrollados a lo largo del trayecto formativo.

Como instancia de cierre, se llevd adelante un encuentro virtual final de la capsula, destinado a
compartir experiencias, reflexiones y producciones elaboradas durante el proceso de formacién. De
esta actividad participaron 23 docentes, dando cierre al ciclo de capacitaciones destinadas a docentes

desarrollado durante 2025 en el marco del Programa Enlazar+.

En relacion con las devoluciones relevadas en las instancias de evaluacion de la propuesta, las
respuestas recibidas permitieron identificar una valoracién positiva respecto de los contenidos
abordados y de la dinamica de intercambio promovida durante el trayecto formativo. En particular,
los y las docentes destacaron la apertura al didlogo, la posibilidad de compartir experiencias y la
pertinencia de los temas trabajados en relacion con los desafios actuales de la practica educativay el

mundo laboral.

Asimismo, desde una mirada constructiva, emergieron observaciones vinculadas a las condiciones
concretas de participacion docente, especialmente en relacion con los niveles de sobrecarga laboral y
la dificultad para sostener las demandas del trayecto formativo en determinados momentos del ciclo
lectivo. Estas apreciaciones resultan especialmente relevantes en tanto aportan insumos valiosos

para la revision y el fortalecimiento de futuras ediciones del programa, contemplando estrategias



que favorezcan una mayor accesibilidad y sostenibilidad de la participaciéon docente de cara a la

planificacién 2026.
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A continuacién, se presentan algunas apreciaciones textuales recuperadas de las evaluaciones

realizadas por losy las participantes:

- “Me motivé a transmitir el interés en mis alumnos”.

- “Fueron motivadorasy disparadoras de la actividad”

- “Midificultad no estuvo en el contenido —que considero valioso— sino en la superposicion
de horarios, la sobrecarga laboral y la falta de tiempo real para aprovechar todo lo que el
programa ofrece. Creo que con pequefios ajustes en la planificacién o en la flexibilidad de las
actividades, mas docentes podrian disfrutar y aplicar plenamente esta experiencia tan

significativas”.

De este modo, el programa avanzd progresivamente desde la planificacién didactica hacia la
formacion integral en competencias, consolidando una propuesta que articul6 curriculum, practica

pedagégicay mundo laboral en |a provincia de Cérdoba.

En funcién de esta trayectoria, la participacion en las cuatro formaciones previstas se detalla en el
siguiente consolidado. También compartimos el seguimiento de los tableros creados para el

monitoreo de cada formacién, que incluye formacién de directivos:


https://docs.google.com/spreadsheets/d/14muSc2JCVXgELspR1nT-roAU6jsiPPtf/edit?gid=920679757#gid=920679757

Conclusiones

Sin lugar a dudas uno de los mayores desafios del programa radica en la expansién de escuelas,
estudiantes y docentes en formacién. Estos dltimos adquieren una centralidad en el proceso ya que
son los aliados en la implementacién de la tematica propuesta en las aulas y de enlazar recursos que
permitan mejores condiciones de desarrollo personal y de preparacién para el proyecto de vida de los
jovenes participantes, en este caso en torno a mejoras en sus competencias laborales y

socioemocionales.

En relacion con el Rol del Docente Enlazar+, durante el ciclo se consolidé un proceso formativo
centrado en el acompanamiento situado, la reflexién sobre las practicasy la construccién progresiva
de capacidades pedagédgicas para la implementacién del programa en las aulas. A lo largo del afio se

desarrollaron instancias de formacion sincrénica, sistematizacién de experiencias y elaboracién de
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portafolios integradores como requisito de acreditacion. La entrega progresiva de produccionesy las
devoluciones institucionales fortalecieron los procesos de retroalimentacién formativa y permitieron
sostener la continuidad de las experiencias en las instituciones participantes. El cierre del trayecto
evidencié un importante nivel de permanencia y apropiacion de la propuesta por parte de los
docentes, consolidando el rol formativo como un dispositivo de acompanamiento pedagdgico y
sostén institucional para las escuelas. En total, participaron 293 docentes en las distintas instancias

vinculadas al desarrollo del programa.

Asimismo, la Capsula 1 permitié introducir herramientas iniciales de implementacién del programa,
promoviendo experiencias de escucha y trabajo situado en los cursos. La propuesta funcioné como
una instancia introductoria orientada a favorecer la apropiacién inicial de los contenidos y
metodologias de trabajo, generando las primeras experiencias de articulacion entre las dinamicas
escolares y las competencias personales y sociolaborales promovidas por el programa. La capsula

finalizé con 22 docentes aprobados.

En cuanto a la Capsula 2, la propuesta permitié fortalecer el anclaje curricular de Enlazar+ mediante
la elaboracion de secuencias didacticas en formato proyecto, articuladas con los espacios de
Formacion para la Vida y el Trabajo. La aprobacion de 31 docentes sobre un total de 55 participantes
evidencié la consolidacién de un grupo que logré sostener el proceso completo de diseno pedagégico

situado, fortaleciendo la integraciéon entre curriculum escolary mundo laboral.

Por su parte, la Capsula 3 estuvo orientada a la profundizacion y sistematizacion de experiencias
pedagégicas vinculadas con la articulacién entre educacién y mundo del trabajo. Los docentes
participantes desarrollaron trabajos integradores centrados en evidencias de implementacion,
estrategias de acompafamiento estudiantil y andlisis de practicas educativas. El cierre de la
formacion permitié recuperar aprendizajes, compartir experiencias y fortalecer una mirada
pedagdgica orientada al desarrollo de competencias personales, sociales y laborales en los
estudiantes. La propuesta contd con la participacion efectiva de 30 docentes sobre un total de 96

inscriptos.

Las devoluciones realizadas por los docentes durante el ciclo permitieron identificar una valoracién
positiva respecto de la pertinencia de las propuestas formativas y de las herramientas metodolégicas
brindadas para acompanar trayectorias estudiantiles. Asimismo, se destacé especialmente el valor

de los espacios de intercambio, reflexidn y revisién de practicas.



Al mismo tiempo, las evaluaciones evidenciaron desafios vinculados principalmente a las
condiciones de participacion docente, especialmente en relacién con la coexistencia de multiples
proyectos institucionales, limitaciones de tiempo y dificultades de conectividad. Los espacios
sincrénicos y la carga de actividades aparecieron entre los aspectos mas sefialados por los
participantes. Frente a ello, la fundacién sostuvo una estrategia de acompafiamiento flexible,
enfatizando el caracter complementario y gradual de las instancias formativas, en funcién de las

posibilidades concretas de cada institucion educativa.

En términos generales, las propuestas formativas desarrolladas durante el ciclo 2025 permitieron
consolidar una linea de trabajo orientada al fortalecimiento de capacidades docentes para la
implementacion de experiencias de vinculacién entre escuela y mundo socioproductivo. El recorrido
anual evidencié un proceso progresivo de apropiacién pedagdgica, produccion situada y reflexion
critica sobre las practicas, contribuyendo tanto al fortalecimiento metodolégico de los docentes
como a la construccién de comunidades educativas capaces de sostener propuestas de articulacion

entre educaciony trabajo en contextos institucionales diversos.



Tarea 14. Ejecucion de Modulos de Competencias Laboralesy

Socioemocionales paraJovenes

Responsable: Yamilet Rios
Equipo: Leila Noelia Zaira da Silva Costa, Mariana Taneda, Camila Nieva Mora, Maria Laura
Piedrabuenay Maria Luisa Soldavini

Meses: 2 al 8

Objetivo de la tarea

Fortalecer las competencias laborales y socioemocionales de los jovenes estudiantes del dltimo afo
de secundaria mediante un curso tedrico-practico con acompanamiento tutorial, que complemente
la formacion oficial y promueva su preparacion integral para la continuidad educativa y la insercion

en el ambito laboral.

Desarrollo

Organizaciony ejecucion

El curso de Formacién en Habilidades laborales y socioemocionales para jovenes se basé en los
objetivos del Diseno Curricular de la Educacién Secundaria y complementa la formacion oficial. Su

desarrollo tiene una duracién de 96 horas y se realizé de manera teérico-practica, con apoyo tutorial.

Los docentes de Formacién para la Viday el Trabajo (FVT) y Formacién en Ambientes de Trabajo (FAT)
actuaron como tutores y la Fundacién proporcioné induccién, acompanamiento y seguimiento a los
docentes participantes para motivarlos y fortalecer la colaboracién. El seguimiento se centr6 en el

registro del desempeno de los estudiantes en el aulay en la plataforma elearning.
El curso comprende:

- 2 bloques tematicos: 2 unidades de Habilidades sociolaborales y 2 unidades de Habilidades
socioemocionales.
- 4 clases asincrénicas correspondientes a las 4 unidades dictadas por docentes especialistas

de FCM.



El curso se alojé en un Sistema de Gestidon de Aprendizaje, una plataforma en linea, dominio de la
Fundacion Cérdoba Mejora, donde fueron enrolados los alumnos participantes del Gltimo ano, y
accedieron a las 4 unidades de contenidos y sus correspondientes evaluaciones (ver enrolamiento en

Tarea 7).

A partir del mes 2 de ejecucién del programa, y luego de intensos procesos de inscripcién e induccién
de directivos y docentes, se concretd la participacion de los jovenes siendo fundamental su
enrolamiento al CRM para el seguimiento de su ciclo de participacién. En este sentido, el proceso se

desarrollé de la siguiente manera:

A. Las tutoras de cada escuela sistematizaron los datos a través de planillas que recaudaban la
informacién general de los cursos participantes en relacién al docente a cargo y los
estudiantes.

B. Con la disposicion y revision de los datos, se inicié el proceso de exportaciéon de la
informacién proporcionada al campus virtual para la creacion de usuarios y contrasefas.

C. A partir del registro de usuarios y contrasenas, los docentes recibieron a través de sus

planillas de seguimiento la informacién para acceder con sus cursos a la plataforma.

Para una mayor organizacion, el curso de formacién se dividié en cuatro subgrupos, cada uno con la
misma propuesta de implementacion pedagogica pero listado en relacién al seguimiento de la

tutora. Los grupos se registraron bajo el siguiente esquema:

- Programa de Formacién Enlazar 2025-004
- Programa de Formacion Enlazar 2025-003
- Programa de Formacién Enlazar 2025-002

- Programa de Formacién Enlazar 2025-001

Tal como se menciond en la instancia de planificacion, el curso presentd una variacion en relacién al
ciclo formativo anterior en cuanto a la disposicion de las unidades: en esta edicion se adelanté una de
las unidades del eje en competencias laborales al bloque 1, en consideracién a lo solicitado por los
docentes para llegar con mayor informacién sobre el mundo laboral a la instancia de experiencias de

enlace.



Unidades de formacién

De un total de 6506 jovenes inscriptos al inicio del programa, 4684 aprobaron la totalidad de las
unidades formativas, lo que representa una tasa de finalizacién del 72%. La aprobacién implica el
cumplimiento integral de las cuatro unidades, constituyéndose en un indicador de permanencia

sostenida a lo largo de todo el proceso.
El desarrollo de las unidades se llevé adelante conforme a la siguiente secuencia:

- Mes4:Unidad 1y comienzo de la 2.
- Mesessy6:implementacion de la Unidad 2.
- Meses 6y 7:desarrollo de laUnidad 3.

- Mes 8: finalizaciéon de la Unidad 4 y cierre del trayecto.

En relacién a la situacién general de los grupos durante el primer mes de formacién, las no

participaciones en el desarrollo de actividades estuvieron ligadas a los siguientes factores:

- Cambios docentes.

- Grupos que no tienen docentes asignados.

- Dificultades en concretar la tarea por falta de conectividad.

- Superposicion de actividades en relacion a otros proyectos de adhesion institucional.

- Trayectorias de baja intensidad que pasan al formato de TEA —Trayectoria Escolar Asistida—,

debido al nivel de inasistencias.

Si bien estos aspectos presentaron diferentes niveles condicionantes, se continué con el seguimiento
para evaluar el nivel de avance en las unidades y actividades siguientes. En este sentido, durante ese
periodo se acompand el status de participacion a través de una material disenado por la tutoria,
enviado semanalmente al grupo de WhatsApp a modo de acompafar avances en el cronogramay
detectar situaciones de baja participacion. Sumado a ello, durante los meses 2 y 3 se habian generado
instancias de encuentros sincrénicos de una hora por grupo de tutoria a modo de despejar dudasy de

apoyo en el proceso.

Los meses 5y 6 representaron el tramo de mayor complejidad en términos de implementacion. El
regreso del receso invernal, el inicio de pasantias en las escuelas técnicas y la concentracion de
actividades vinculadas a la Feria de Ciencias generaron una sobrecarga institucional que impacté en

los tiempos disponibles para el desarrollo regular del programa.



Asimismo, el mes 7 presentd particularidades propias de la agenda escolar: celebraciones
institucionales, salidas a exposiciones de carreras y actividades especificas de los espacios
curriculares de Formacion para la Vida y el Trabajo (FVT) y Formacién en Ambiente de Trabajo (FAT).
Estas dinamicas produjeron demoras en el avance de algunos grupos, lo que derivé en que durante el
mes 8 numerosos estudiantes debieran regularizar actividades pendientes para completar el

trayecto.

Frente a este escenario, el equipo de Coordinadoras Docentes implementd un seguimiento especifico
orientado a acompanar los tiempos curriculares y sostener la continuidad pedagégica.
Paralelamente, desde el area de Coordinacién Académica se llevaron adelante instancias de
reuniones presenciales con equipos directivos, con el objetivo de acordar estrategias institucionales
de acompafamiento al docente y facilitar la reorganizacién de cronogramas en funcién de la

realidad escolar.
El comportamiento observado evidencié:

- Capacidad de adaptacién del dispositivo a los ritmos escolares reales.
- Acompafnamiento docente que permitié la regularizacion de actividades.

- Sostenimiento mayoritario de la trayectoria formativa hasta su acreditacién completa.

A lo largo del recorrido formativo se desarrollaron diversas experiencias de enlace entre las
instituciones educativas y el sector socio productivo, las cuales fortalecieron el sentido aplicado de los
contenidos trabajados y promovieron instancias concretas de vinculacién con el mundo laboral. El
detalle y analisis especifico de estas experiencias serd presentado en la Tarea 16 del presente

informe.

Entre finales del mes 8 y el mes 9 inclusive, los estudiantes dieron inicio al proceso de cierre y
acreditacion final del trayecto formativo, en funcién de la agenda de implementacién definida por

cada docentey de los tiempos institucionales propios de cada escuela participante.

Durante esta etapa se consolidaron las instancias de regularizaciéon de actividades pendientes,
validacion de avances y verificacién del cumplimiento integral de las cuatro unidades formativas,
proceso que permitié avanzar en la emision de certificaciones correspondientes a los estudiantes que

finalizaron satisfactoriamente el recorrido.



Al cierre del mes 10, de un total de 6506 estudiantes que participaron del Programa Enlazar+ a lo
largo del ciclo lectivo, 4725 jovenes aprobaron la totalidad de las unidades formativas y accedieron a
la certificacion correspondiente, representando una tasa de aprobacién del 72,6 % sobre la matricula

inicial.

Este porcentaje de finalizaciéon adquiere especial relevancia considerando las caracteristicas del
dispositivo implementado y las condiciones institucionales en las cuales se desarrollé la propuesta.
El trayecto formativo se ejecuté en simultineo con miltiples demandas escolares, proyectos
institucionales, actividades curriculares especificas y situaciones de complejidad vinculadas a las
trayectorias educativas de los estudiantes, particularmente durante el segundo semestre del ciclo

lectivo.

En este sentido, el sostenimiento de una tasa de acreditacion del 72 % permite identificar niveles

significativos de permanenciay continuidad pedagédgica, evidenciando:

- Apropiacién progresiva de la propuesta por parte de docentes y estudiantes;

- Capacidad de adaptacion del dispositivo a contextos escolares diversos;

- Acompanamiento tutorial y docente sostenido durante todo el proceso;

- Pertinencia de los contenidos vinculados al desarrollo de competencias laborales y

socioemocionales.

El proceso de certificacién final permitié consolidar no solo la acreditacién administrativa de las
trayectorias, sino también la validacién de experiencias pedagdgicas orientadas a fortalecer
herramientas para la continuidad educativa, la construccién de proyectos ocupacionales y la

vinculacién con el mundo socioproductivo.

Asimismo, se identificé un grupo adicional de 544 estudiantes que, si bien no lograron acreditar la
totalidad de los desafios o actividades requeridas para la aprobaciéon final, sostuvieron su
participacion hasta las instancias de cierre del recorrido formativo. Considerando este grupo, la tasa
de permanencia efectiva del programa asciende a 5269 estudiantes, lo que representa un 81 % de

continuidad sobre el total de jovenes inicialmente inscritos.

Esta distincion entre aprobacién y permanencia permite realizar una lectura mas integral del
comportamiento de las trayectorias estudiantiles en contextos de implementacién masiva y en

simultaneo con las multiples demandas propias del calendario escolar. En este sentido, el nivel de



permanencia alcanzado evidencia una significativa capacidad del dispositivo para sostener la
participacion de los jévenes a lo largo de todo el proceso formativo, aun en aquellos casos donde no

se alcanzd la acreditacion completa de las actividades propuestas.

El comportamiento observado permite identificar no solo niveles relevantes de acreditacién formal,
sino también un alto grado de involucramiento sostenido de los estudiantes con la propuesta
pedagdgica, aspecto especialmente significativo considerando las condiciones institucionales y

contextuales atravesadas durante el segundo semestre del ciclo lectivo.

Para la lectura detallada de los datos de participacién, aprobacién, permanencia y distribucién
institucional de las trayectorias estudiantiles, se encuentra disponible la informacién ampliada en el

Anexo Metodolégico “Recorrido Escuelas 2025, incorporado al presente informe final.

Asimismo, el andlisis de las trayectorias desde una perspectiva de género permitié identificar una
participacion y acreditacion sostenida tanto de varones como de mujeres a lo largo del recorrido
formativo. Del total de 4725 estudiantes que aprobaron la totalidad de las unidades y accedieron a la
certificacion final, el 53,4 % corresponde a mujeres y el 46,6 % a varones, evidenciando una

distribucion relativamente equilibrada en los niveles de finalizacién del programa:
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ws6CjhrxVuS_pkNPmt2N5G2eRoG4FDKWFzUJGNRIHeM/edit?gid=1910840368#gid=1910840368
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En términos cualitativos, el recorrido realizado durante las cuatro unidades formativas evidencié una
progresiva consolidacién de competencias asociadas al autoconocimiento, la comunicacién, el
trabajo en equipo, la adaptabilidad, la preparacién para entrevistas y simulaciones laborales, asi

como la reflexion sobre trayectorias futuras y oportunidades de insercién laboral y educativa.

La articulaciéon entre contenidos virtuales, acompafiamiento docente y experiencias de enlace
permiti6 sostener una propuesta integral que trascendié la légica exclusivamente tedrica, acercando
a los jovenes herramientas concretas para interpretar y proyectar su transicién hacia escenarios de

formacién superiory empleo.

En relacién con la evaluacion final del trayecto formativo, se registré una participacion significativa
de estudiantes en las encuestas de evaluacién del Programa Enlazar+, constituyéndose en una fuente

relevante para el andlisis cualitativo del impacto pedagégico de la propuesta.

Las valoraciones generales evidencian una percepcion ampliamente positiva respecto de la
experiencia transitada. El curso obtuvo una calificacién promedio de 8,3 puntos sobre 10, mientras
que el acompanamiento docente alcanzé una valoraciéon promedio de 9,2 puntos, destacandose
especialmente el rol de los docentes como referentes cercanos durante el desarrollo de las

actividades y experiencias de implementacion.

En términos de impacto formativo, las respuestas estudiantiles permitieron identificar una

valoracién particularmente significativa en relacién con:

- Lavinculacién con el mundo del trabajo;

- Elacceso a herramientas (tiles para la vida personal y laboral;



- Laampliacién de perspectivas sobre proyectos futuros;
- El desarrollo de capacidades vinculadas a la autonomia, la comunicacién, el trabajo

colaborativo y la toma de decisiones.

Las unidades y actividades asociadas al eje sociolaboral fueron sefialadas como uno de los
componentes de mayor interés para los jovenes, especialmente aquellas vinculadas a entrevistas
laborales, elaboracién de CV, conocimiento de ambitos de trabajo y experiencias de acercamiento a
empresas e instituciones del sector socioproductivo. En numerosos casos, los estudiantes destacaron
que estas instancias les permitieron aproximarse por primera vez a escenarios concretos del mundo

laboral y reflexionar sobre sus propias trayectorias futuras.

Asimismo, las devoluciones evidencian que las experiencias practicas y de enlace constituyen uno de
los aspectos de mayor valor pedagégico dentro de |a propuesta. Los estudiantes manifestaron interés
en ampliar este tipo de actividades, incorporando mayores oportunidades de visitas, simulaciones,

practicas situadas y experiencias de interaccion directa con distintos ambitos laborales.

De manera complementaria, también emergieron observaciones orientadas a fortalecer futuras

implementaciones del programa. Entre ellas se destacan sugerencias vinculadas a:

1

Mejorar aspectos de accesibilidad y funcionamiento de la plataforma virtual;

- Incorporar propuestas mas dindmicas e interactivas;

- Ampliar tiempos destinados a actividades practicas;

- Profundizar estrategias de acompanamiento en aquellos grupos con mayores dificultades de

participacion.

En términos generales, las devoluciones permiten afirmar que el Programa Enlazar+ logré construir
una experiencia formativa significativa para una gran proporciéon de estudiantes, particularmente
por su capacidad de articular contenidos escolares con herramientas concretas para la vida, la

continuidad educativay el mundo del trabajo.

A continuacién se comparten algunas transcripciones de las respuestas del formulario de evaluacion

para estudiantes:

- “Laverdad noagregaria nada mas. El curso fue completo y dictado de forma claray concisa”.

“Este programa ha sido de gran ayuda, para saber las diferentes opciones que tengo a futuro”.



- “Aprendi muchas cosas nuevas, aunque eso no significa que me ayudo a descubrir lo que
quiero para mi futuro, pero admito que es un pequefio impulso. Me ofrecié un pequeno
panorama del mundo adultoy tips que podrian ayudarme mas adelante”.

- “Me gustaria que fuera mas dindmico”.

- ”Menos texto ya que les provoca desinterés a la mayoria de estudiantes”.

Conclusiones

El desarrollo de los médulos de competencias laborales y socioemocionales del Programa Enlazar+
evidencié un alto nivel de participacién y compromiso por parte de las instituciones educativas,
equipos docentes y estudiantes involucrados. El proceso de inscripcion, creacion de usuarios y acceso
a la plataforma constituyé una instancia central para garantizar la participacion efectiva de los
jovenes, alcanzando un total de 6.639 estudiantes inscriptos, de los cuales 5.128 completaron la

primera unidad del trayecto formativo.

A lo largo del ciclo, el programa logré consolidar un dispositivo de formacién teérico-practico
orientado al fortalecimiento de competencias socioemocionales y laborales vinculadas con la
construccion de proyectos personales, educativos y ocupacionales. En este proceso, el
acompanamiento tutorial cumplié un rol clave para sostener la continuidad pedagégica y el vinculo
con los grupos, especialmente frente a dificultades asociadas a cambios docentes, problemas de
conectividad, ausencia de referentes institucionales y superposiciéon de actividades escolares. El
envio semanal de materiales y las tutorias sincrénicas permitieron mantener la participacién activa

de los estudiantes y favorecer el seguimiento de las trayectorias.

Durante el segundo tramo del ano, la principal dificultad estuvo vinculada a la permanencia de los
jovenes en el trayecto formativo, en un contexto atravesado por receso invernal, pasantias, ferias
escolares, actividades curriculares y salidas educativas. Frente a ello, las acciones de
acompanamiento desarrolladas por las Coordinadoras Docentes y la Coordinacion Académica
resultaron fundamentales para sostener el programa en las escuelas. Las estrategias de seguimiento
focalizado, reuniones con equipos directivos y flexibilizaciéon de tiempos permitieron integrar el
curso a las dindmicas institucionales reales y amortiguar el impacto de las demandas concurrentes

del calendario escolar.

Los resultados obtenidos evidencian niveles significativos de retencidén y permanencia. Un total de

4.684 estudiantes logré acreditar y certificar el recorrido completo, alcanzando una tasa de



finalizaciéon del 72 % sobre quienes iniciaron el trayecto. Asimismo, se identificé un grupo adicional
de 544 jévenes que sostuvieron su participacion hasta las instancias finales, aunque sin completar
todos los requisitos de aprobacién. Considerando este universo, la tasa general de permanencia

alcanzé el 81 % del total de estudiantes inicialmente inscriptos.

El analisis cualitativo realizado junto a docentes y equipos de acompanamiento permitié identificar
que muchos de los estudiantes que no lograron acreditar completamente el trayecto se encontraban
atravesados por trayectorias escolares de baja intensidad, dificultades de sostenimiento pedagégico
0 contextos personales complejos. En este sentido, los resultados permiten reconocer que el
programa logré sostener niveles relevantes de vinculacién pedagégica incluso en sectores
histéricamente mas vulnerables a la desvinculacién escolar, fortaleciendo las condiciones de

inclusiény acompafiamiento educativo.

En relacién con la participacién por género, se observé una leve predominancia de mujeres en las
instancias de acreditacion final, aunque sin diferencias significativas respecto de los varones, lo que
evidencia una apropiacién transversal de la propuesta y condiciones relativamente equitativas de

accesoy participacion.

Desde una perspectiva cualitativa, las evaluaciones realizadas por los estudiantes muestran que el
Programa Enlazar+ fue valorado especialmente por su capacidad de acercar herramientas concretas
para la preparacion integral de los jévenes frente a la continuidad educativa y el mundo laboral. Las
experiencias vinculadas al ambito socioproductivo, las actividades practicas y el acompanamiento
docente fueron identificados como los aspectos de mayor impacto formativo, favoreciendo procesos
de reflexion sobre el futuro, fortalecimiento de competencias socioemocionales y ampliacion de

horizontes ocupacionales.

En términos generales, la experiencia permitié consolidar una propuesta pedagdgica orientada a
complementar la formaciéon secundaria mediante el desarrollo de competencias laborales y
socioemocionales, integrando formacion tedrica, actividades practicas y acompafamiento tutorial.
Los resultados obtenidos evidencian tanto la capacidad institucional del programa para sostener
trayectorias formativas en contextos escolares diversos como la pertinencia de una propuesta

centrada en la preparacién integral de los jovenes para sus futuros educativos y laborales.



Tarea 15. Ejecucion de las acciones del sistema de monitoreo y evaluacion

Responsable: Yamilet Rios
Equipo: Leila Noelia Zaira da Silva Costa y Mariana Taneda

Meses: del 2 al 8

Objetivo de la tarea

Implementar y desarrollar el sistema de monitoreo y evaluacién del programa para registrar, analizar
y valorar el cumplimiento de los objetivos, resultados y avances de sus componentes, incorporando
un enfoque de género y formulando lineas de mejora a partir de la informacién recolectada durante

su ejecucion.

Desarrollo

Las herramientas construidas para la actividad de monitoreo en la primera etapa de implementacion
de las propuestas formativas previeron la extension de participantes, sobre todo en el crecimiento de
docentes y estudiantes. En este sentido cada actividad conté con los siguientes sistemas de

informacion:

1

Tablero de seguimiento general

- Informes de CRM

- Tableros de seguimientos por capsula

- Formularios de evaluacién de formaciones

- Formularios de instancias recuperatorias

Tal como se menciond en la Tarea 11, el Tablero de Seguimiento General permite la concentracién de

datos institucionales y por curso de las escuelas inscriptas en el programa, arrojando un panorama
integral de situacion permanente. Este ano, se decidi6 agregar en el tablero el status de avance de las
escuelas y columnas con las experiencias realizadas en cada caso. Por otro lado, se le sumé al tablero

mayor automatizacién en la carga, a modo de operativizar los procesos.

Si bien el recurso diario de trabajo se realiz6 en la mencionada planilla, el seguimiento que aporté el
CRM a través de las actualizaciones y la funcionalidad de sus paneles enriqueci6 las posibilidades de

seguimiento, entendiendo la tendencia expansiva de las propuestas de la fundacién. En este sentido,


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1N6jPDACeqDAjcgoWlOTApEqSvV8xLG90Czw8YOfNiN4/edit?gid=1278618527&gid=1278618527

los informes arrojados por el CRM, aportaron un monitoreo importante que colaboré en las lecturas

deinscripcionesy afiliaciones de cada formacion.

Al momento de la apertura de la Capsula 1, se elaboré otro Tablero de Seguimiento, a modo de

contar con el ciclo completo de participacion de los docentes inscriptos y su proceso de aprobacion.
En la misma instancia, otro elemento que aportd lecturas sobre el recorrido fue el formulario de

evaluacion.

En relacién a la participacion iniciada como espacio de formacién de equipos directivos, también se

gener6 otro Tablero de Seguimiento correspondiente a la cohorte actual.

A raiz de la actualizaciéon en el marco del Rol del Docente Enlazar+, este afio se incorpord un

formulario de recuperacion de contenidos, para aquellos docentes que no pudieran participar de los

encuentros sincrénicos de induccién, metodologia que se pensé como respuesta asincronica a las
dificultades de participacién. La evidencia correspondiente a los informes mencionados, se comparte

en el Anexo de este informe.

En el segundo tramo del ano, el Tablero de Seguimiento General permitié no solo visualizar
inscripciones y participacion, sino también monitorear niveles de avance por unidad en la Formacién
de Jévenes y estados de acreditacion en las propuestas docentes, sobre todo en |a pestafa Status. Se
fortaleci6 la automatizacion de carga de datos, lo que permitié disminuir errores manualesy contar
con informacién actualizada para la toma de decisiones. Asimismo, el CRM continué aportando

reportes consolidados sobre comportamiento de inscripcién, permanenciay certificacion.

En relacién con el Rol del Docente Enlazar+, el monitoreo permitié identificar la evolucién desde la
participacion sincrénica hacia la instancia de entrega de portafolios, registrando procesos de

devolucién institucional en el_Seguimiento carga de portafolios. Para la Capsula 2, el sistema

permitié consolidar datos de inicio efectivo (55 docentes) y aprobacién (31 docentes), generando un
corte claro entre inscripcién e implementacion real que se puede contemplar en el siguiente Tablero

de Seguimiento Capsula 2

En cuanto a la Formacién de Jévenes, el monitoreo fue clave durante los meses 5, 6 y 7, periodo
atravesado por miltiples interferencias del calendario escolar. El seguimiento especifico por parte de
las Coordinadoras Docentes y la articulacién con equipos directivos permitié sostener procesos de
regularizacién durante el mes 8, alcanzando la tasa de finalizacién del 72% sobre el total de jévenes

que iniciaron el trayecto completo.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Xviz-smhL3pm71UybbxTx45Lrp8gj5Qq_dwwG7VgMSQ/edit?gid=0&gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HJEXL80hpTvv9lOUjko0j2MTSyElJr3RzXXfR2TwniI/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1Rv07FDm4eBOciOHIue-k6nAj7hul244r?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Rv07FDm4eBOciOHIue-k6nAj7hul244r?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1fKgtbY1RsU-fewYqmxcuRYQMIj0hY1Ju1ZqakigpoeM/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wiF0Q1p25ny9zUqb-cd0RieN-XdooQ5VDLVaaWV-m7Q/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YbWBr1KHXAlJuQETLlpDfZZ0e0eOfq9d/edit?gid=240511690&gid=240511690
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YbWBr1KHXAlJuQETLlpDfZZ0e0eOfq9d/edit?gid=240511690&gid=240511690

La Capsula 3, iniciada en el mes 8, contd con un registro actualizado de inscripcion (96 docentes) e

inicio efectivo (30 docentes), que se visualiza en el siguiente Tablero de Seguimiento Capsula 3.

La principal fuente de actualizacién y consolidacién de informacién durante los meses 9 y 10 estuvo
vinculada al seguimiento sistematico de los tableros de monitoreo y a los registros arrojados por la
plataforma Moodle, utilizada como entorno principal de implementacion de las propuestas
formativas. A través de dicho sistema fue posible visualizar los niveles de avance de los participantes,
identificar recorridos activos, verificar cumplimiento de actividades y consolidar los procesos de

acreditacion correspondientes a cada formacion.

De manera complementaria, el sistema de CRM Salesforce constituyé una segunda herramienta
estratégica para el monitoreo integral del programa, permitiendo compatibilizar la informacién
relativa a participaciéon, permanencia y resultados de cada trayectoria formativa. La actualizaciéon de
datos correspondientes a la ediciéon 2025 quedd registrada en los reportes institucionales y

documentos metodolégicos incorporados en los anexos del presente informe.

A partir de la integracién de ambas fuentes de informacién, se elaboré ademas un resumen general
de trayectorias que permitié realizar analisis comparativos respecto de la edicién 2024, identificando
tendencias de crecimiento, niveles de expansiéon de las propuestas y comportamiento de las
trayectorias de participacion y acreditacion. Dicho material comparativo se encuentra también

incorporado en los anexos correspondientes.

En términos cualitativos, durante el mes 10 se desarrollaron entrevistas semiestructuradas con
docentes y equipos directivos pertenecientes a escuelas orientadas y técnicas, tanto de capital como
del interior provincial. Estas instancias permitieron recuperar percepciones de primera mano sobre la
implementacion reciente del curso, los desafios observados desde cada rol institucional y los

aspectos valorados de la propuesta pedagégica, que se detallan en este informe.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OKei9s-TslJ1s2VVX0DNlmKdcS3vEoZ5/edit?gid=240511690&gid=240511690
https://docs.google.com/document/d/11DOULWu4KkpGZtFmEa7EleOZY0-YhWI2LaE6YfsWVUo/edit?usp=sharing
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La informacion relevada aporté insumos significativos para el analisis cualitativo del programa y
permitié identificar lineas de mejora orientadas a futuras implementaciones, especialmente en
relacion con estrategias de acompafamiento, organizacion de tiempos institucionales, accesibilidad

de las propuestas y fortalecimiento de experiencias practicas para la edicion 2026.

De manera complementaria, y en articulaciéon con el proceso de pre-planificacién 2026, durante el
mes 10 se desarrollé una instancia de retrospectiva interna con el equipo de implementacién del
Programa Enlazar+, orientada a recuperar aprendizajes, identificar tensiones y proyectar lineas de

fortalecimiento para el ciclo siguiente.

La retrospectiva se organizd en torno a tres ejes centrales de analisis: docentes, estudiantes y equipos
directivos, permitiendo construir una lectura integral de las dindmicas de participaciéon y
acompanamiento desarrolladas durante el afio. A partir del intercambio interdisciplinario del
equipo, se relevaron diferentes miradas sobre los esfuerzos institucionales requeridos para sostener
la continuidad de las trayectorias, las estrategias de seguimiento implementadas y los principales

desafios emergentes en cada grupo participante.

En relacién con el eje docente, se analizaron especialmente las condiciones de participacion en las
propuestas formativas, las tensiones derivadas de la sobrecarga institucional y la necesidad de
continuar fortaleciendo estrategias de acompanamiento, flexibilizacién y articulaciéon con las

dinamicas escolares reales.



Respecto del eje estudiantes, las reflexiones estuvieron centradas en los niveles de permanencia
alcanzados, los factores que favorecieron el involucramiento sostenido y los desafios vinculados a
trayectorias de baja intensidad, accesibilidad tecnolégica y acompafamiento en contextos de alta

demanda escolar.

En cuanto al trabajo con equipos directivos, la retrospectiva permitié identificar la relevancia de la
gestion institucional como condicion clave para la implementacion efectiva del programa,
destacindose especialmente aquellas experiencias donde existi6 una apropiacion institucional

activa de la propuestay acompafiamiento sostenido a los equipos docentes.

Las conclusiones surgidas de esta instancia constituyen insumos estratégicos para la planificacion
2026, orientando la revisiéon de cronogramas, metodologias de acompafnamiento, estrategias de

monitoreo y fortalecimiento de las propuestas pedagégicas en funciéon de las necesidades

identificadas durante el presente ciclo de implementacion.

‘ o Linea retrospectiva ESTUDIAN_

Enlazar + 2025

Timeline template ~ Linea retrospectiva DOCENTES

Enlazar + 2025




Timeline template Linea retrospectiva Directores

Enlazar + 2025

Conclusiones

Las acciones de monitoreo y evaluacién implementadas durante el ciclo 2025 permitieron consolidar
un sistema integral de seguimiento orientado a registrar, analizar y valorar el cumplimiento de los
objetivos y avances del Programa Enlazar+. La articulacién entre tableros de seguimiento, CRM
Salesforce, registros de Moodle y formularios de evaluacion fortalecié la capacidad de producir

informacién actualizada, trazable y Gtil para la toma de decisiones pedagdgicas e institucionales.

En una primera etapa, el monitoreo se centré en el seguimiento de las trayectorias formativas de

docentes, directivos y estudiantes. En términos cuantitativos, se registraron:

- 25directivos aprobados en la Formacién en Herramientas Estratégicas de Gestion

- 22 docentes certificados en Capsula

- 31docentes aprobados en Capsula 2

- 17docentes aprobados en Capsula 3

- 88 docentes aprobados en el Rol del Docente Enlazar

- 234 docentes certificados en el Rol del Docente Enlazar

- 81% de los 281 participantes del Rol del Docente Enlazar+ avanzé satisfactoriamente en su

proceso de certificacién.

En relacién con las propuestas formativas destinadas a docentes y directivos, los resultados
obtenidos permiten identificar tanto niveles sostenidos de participacion como desafios propios de
un dispositivo que transita su tercer afo consecutivo de implementacion. La reaplicaciéon de las
mismas lineas formativas gener6 variaciones esperables en los niveles de inscripcion y permanencia,

considerando que parte de los equipos docentes y directivos ya habian participado en cohortes



anteriores. A ello se sumaron las condiciones institucionales relevadas durante el ciclo lectivo,
particularmente la simultaneidad de proyectos escolares, las demandas curriculares y las
dificultades para sostener tiempos de formacién continua en paralelo a la dinamica cotidiana de las

instituciones educativas.

No obstante, los indicadores de finalizacién y certificacion evidencian un alto nivel de apropiacién
pedagdgica de la propuesta. En particular, se destaca que el 81 % de los 281 docentes participantes
del Rol del Docente Enlazar avanzé satisfactoriamente en su proceso de certificacién, completando
no solo las instancias tedricas previstas, sino también las etapas de implementacién situada y
validacién de evidencias pedagogicas en aula. Este dato adquiere especial relevancia considerando la

extension temporal del recorrido formativo.

Asimismo, la incorporacién —por primera vez— de una instancia formal de acreditacién académica
dentro del Rol del Docente Enlazar constituyd un avance significativo en términos de fortalecimiento
institucional de la propuesta. En este marco, 88 docentes lograron cumplimentar los requisitos
necesarios para acceder al proceso de acreditacién y presentaciéon de sus trayectorias en la Red
Provincial de Formacién Docente Continua. Este resultado posiciona a dicha formacién como la
propuesta de mayor alcance en términos de acreditacién académica dentro del Programa Enlazar+,
consolidando un modelo de acompafiamiento integral que articula formacion, implementacion

pedagdgicay validacion institucional de saberes.

En relacién con la formacién de jévenes, el sistema de monitoreo permitié realizar un seguimiento
continuo de participacién, permanencia y acreditacion. Al cierre del ciclo se registraron 4725
estudiantes aprobados sobre un total inicial de 6506 participantes, alcanzando una tasa de
acreditacion del 72,6 %. Ademas, el andlisis de permanencia permitié identificar que 5269 jovenes
sostuvieron su participacion hasta las instancias finales del recorrido, representando una
permanencia efectiva del 81 % de la matricula inicial. Estos indicadores permitieron detectar
situaciones de riesgo en las trayectorias educativas y activar estrategias de acompanamiento

focalizadas en momentos criticos del calendario escolar.

En términos metodolégicos, el sistema de monitoreo evolucionéd desde una légica centrada
exclusivamente en el registro de datos hacia una herramienta de gestién pedagogica y analisis
institucional. La informacion relevada permitié anticipar dificultades vinculadas a permanencia,

participacion y sostenimiento de actividades, favoreciendo intervenciones oportunas por parte de



coordinaciones docentes y equipos directivos. Asimismo, la incorporacién de variables de género
posibilitd fortalecer el analisis de participacién y permanencia, promoviendo una mirada mas

integral sobre las condiciones de acceso y acreditacién de los distintos grupos participantes.

Complementariamente, las entrevistas semiestructuradas realizadas con docentes y equipos
directivos aportaron informacién cualitativa relevante sobre las condiciones de implementacién del
programa, las dindmicas institucionales y el valor pedagégico de las experiencias de enlace y
formacién sociolaboral. Estas instancias permitieron recuperar percepciones vinculadas al
acompanamiento docente, la organizaciéon de tiempos escolares y los desafios asociados a la

implementacion de propuestas hibridas y territorialmente diversas.

Por otra parte, la consolidacién de la informacién en el CRM permitié elaborar reportes comparativos
respecto de ciclos anteriores, identificando tendencias de crecimiento en la participacién, expansion
institucional de las propuestas y fortalecimiento progresivo de las estrategias de seguimiento
implementadas. Asimismo, la retrospectiva interna desarrollada por el equipo de implementacién
permitié sistematizar aprendizajes institucionales y formular lineas de mejora orientadas a
fortalecer la sostenibilidad de las trayectorias, ampliar la accesibilidad de las propuestas y

profundizar las experiencias pedagdgicas situadas.

En términos generales, el sistema de monitoreo y evaluacién logré consolidarse como un
componente estratégico del Programa Enlazar+, fortaleciendo la capacidad institucional de sostener
dispositivos formativos masivos y diversos mediante procesos de seguimiento integral, toma de
decisiones basada en evidencia y mejora continua de las propuestas pedagdgicas y de

acompanamiento.



Componente 4. Experiencias Memorables de Enlace
Tarea16. Experiencias Memorables de Enlace parajovenes de 6.° anoy

empresarios

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Ivana Ferreyra, Rocio Costa Teves

Meses: del 2al 9

Objetivo de la tarea

Promover la vinculacién entre los jovenes del dltimo afio de secundaria y el ambito empresarial
mediante experiencias formativas y de interaccion real que fortalezcan sus competencias
sociolaborales, favorezcan su preparacion para la insercion laboral y fomenten la equidad de género

en el vinculo escuela-empresa.
Desarrollo

Planificacién 2025

La propuesta para generar experiencias de enlace en sus diferentes modalidades y metodologias
para los estudiantes del programa Enlazar+ 2025 incluyé la seleccién de las escuelas en funcién al
grado de avance del programa en la plataforma, al compromiso de los directivos y docentes con las
actividades y la capacidad administrativa, operativa y de logistica cuando la experiencia involucrara

que la escuela realizara una salida de su ambito.
Modalidades y tipos de experiencia de enlace en entrevistas:

1. Modalidad presencial:
a. Visitas Educativas: experiencia donde las empresas, colaboradores y profesionales en
el rol de voluntarios, concurren a las escuelas.
b. Open House: experiencia donde las empresas e instituciones académicas abren sus
puertas, recibiendo a las escuelas. Se desarrolla una presentaciéon institucional,

recorrido por los espacios de la organizacién para luego culminar con las entrevistas



simuladas de la mano del staff de recursos humanos, colaboradores presentes o bien
de estudiantes de las carreras afines a recursos humanos.

c. Jornada Especial Plaza Cielo Tierra: evento de caracter institucional y reconocimiento
publico donde se convoca a un nimero significativo de estudiantes y voluntarios para
vivenciar de manera masiva la practica de entrevistas laborales, junto a la red de
empresas, instituciones y organismos publicos que acompanan la iniciativa

2. Modalidad virtual

a. Entrevistas virtuales: experiencia de enlace para que los estudiantes puedan
encontrarse a través de las plataformas digitales (meet, zoom, team) con los
voluntarios en el rol de entrevistadores que coordinan el espacio virtual sincrénico

para llevar a cabo la actividad.

Modalidades planificadas

Proyeccion Experiencias de Entrevistas 2025 Estudiantes Escuelas
Visitas Educativas mas entrevistas 160 8
Modalidad Open House Empresarial mas entrevistas 60 4
Presencial [Jornada Plaza Cielo Tierra 300 20
Open House Académico mas entrevistas 150 6
Feria Productiva Zona Norte 200 6
Modalidad [Voluntariado Corporativo Accenture 200 10
Virtual \Voluntariado Virtual General 400 50
Total 1470 104

Modalidades ejecutadas

Jornadas Open Housey Visitas Educativas a Escuelas

En relacién a las experiencias de enlace de caracteristicas institucionales, hacemos referencia a la

practica educativa sin el componente de entrevistas laborales, que comenzaron a desarrollarse en el

mes 2.
Escuela Empresa Actividad Docentes| Estudiantes|Voluntarios
IPEM n.°162 Victor Re CLUB ATLETICO VE 1 24 2
TALLERES
IPEM n.10 ROMA EVOLTIS VE 2 75 2




IPEM n.° 269 Milstein MOTOCENTER + MDB VE 2 58 2
OBRASY SERVICIOS
IPEM n.°15 Santiago Ayala MAS LATINA VE 1 19 2
IPEMYT n.° 2 Rep. del Uruguay |BBC VE 2 41 2
IPEM n.°182 Jorge Abalos SOCIALCREW + TOORI| VE 3 76 2
IPEM n.° 309 Profesor Carlos CLUB ATLETICO OH 2 21 2
Fuentealba TALLERES
IPEM n.°184 Mariano Fragueiro [MAS LATINA +CIBART| VE 3 23 3
IPEM n.°162 ING. VICTORREE |KONECTA OH 3 28 8
IPEM n.°103 Esteban Echeverria [BANCO DINO VE 1 12 4
IPEM n.°187 Malanca BITLOGIC OH 2 41 6
IPEM n.°196 Alicia Moreaude |[NEVERLAND VE 2 44 1
Justo
IPET n.°363 Montecristo TECNOCAMPO VE 2 44 1
IPET n.°322 Villa Nueva ABSA OH 1 10 2
Feria Empresas Escuelas N.° Estudiantes
Feriade - U. SIGLO 21 - [IPEATY M. N° 429 ALEJANDRO ROCA 146
Enlaces Rio - CURATE ALMA -IPEMy T.n.° 203 DR. DICHIARA
Cuarto - BIOFARMA LUNARDI -IPEM n.°95 SANCHEZ DE THOMPSON
- MANIAGRO - |PET n.° 79 ING. RENATO DE MARCO
- GRUPO LA BARRANCA |- IPEM n.° 28 CONCEPCION DELRIO IV
- PROA RiIO CUARTO DESARROLLO DE
SOFTWARE
Feriade - ORANGE PROOFPOINT |- INSTITUTO JUVENILIA 145
Enlaces - ORANGE - IPEM n.° 270 GRAL. MANUEL BELGRANO
Cérdoba - SAN PEDRO APOSTOL |- IPEM n.° 21 ALFONSINA STORNI
- SPORTCOM - IPEM n.°175 PADRE CRENON
- VITNIK - IPEM n.°191 MONSENOR ANGELELLI
-IPEM n.°124 OVIEDO DE LA VEGA
- IPEM n.°150 JUAN LARREA
Feriade - AERCA - IPEM n.° 275 NACIONAL DE VILLA MARIA 134
Enlaces Villa |-GRUPO CAON - IPET n.° 322 MANUEL BELGRANO
Maria - ALONA - |[PEA n.°33 HUMBERTO VOLANDO
Feria de Enlace|- ORANGE SERVELEC - IPET n.°17 PAULO FREIRE 253
en el Foro - PARQUE AZUL - |[PEM n.°115 DOMINGO F. SARMIENTO
Productivo - KINETIC - |PEM n.° 350 ERNESTO SABATO
Norte - MOTOCENTER - IPEA n.° 4 CHACRA DE LA MERCED
- INDACOR - |[PEM n.° 202 DR. LUIS LELOIR
- CAFAPRO - |[PEM n.°338 DR. SALVADOR MAZZA
- IPEMyT n.° 204 ING. ALBERTO E. LUCCHINI
- IPEM n.°144 MARIANO MORENO
- IPEM n.°130 RAUL DEL LLANO
- IPEAYT n.°189 DR. JUAN MAMERTO GARRO




Los datos preliminares o correspondientes a instancias intermedias de seguimiento se presentan
Unicamente como referencia de proceso y no constituyen el universo oficial utilizado para el analisis

final.

Dentro de las Experiencias de Enlace, y con el objetivo de lograr que mas escuelas pudieran participar
al mismo tiempo y que los docentes no se sobrecargaran de mdultiples salidas, se pensé en un nuevo
formato: la Feria de Enlace. Este espacio, desarrollado en alianza con la Universidad Siglo 21y
Kinectic, se plante6 como una propuesta innovadora donde, a través del trabajo de distintas
competencias y del juego ladico, se logré vincular de manera directa a empresas con las escuelas,

generando instancias de aprendizaje, interaccién y acercamiento al mundo laboral.

En la Primera Feria de Enlace (mes 3), los estudiantes trabajaron competencias de autoconocimiento
y gestion emocional, comunicacién y asertividad, trabajo en equipo y colaboracién, toma de
decisiones y resolucién de problemas, planificaciény gestion del tiempo e insercién laboral y cultura
organizacional. Cada mesa conté con voluntarios corporativos que actuaron como facilitadores,
acompanando el desarrollo de las actividades y brindando retroalimentaciéon. Participaron 120
estudiantes de 3 escuelas: IPET 66 Dr. Balseiro, el IPET 48 Presidente Roca y el IPEM 268 Dean Funes

junto a voluntarios de 7 empresas.

Las Experiencias de Enlace Memorables (meses 5 al 8) continuaron consoliddndose como una
herramienta clave para acercar estudiantes al mundo del trabajo, fortaleciendo el vinculo entre las
escuelas y el sector productivo. A través de Visitas Educativas (VE) y Open House, los/las jovenes
pudieron conocer distintos entornos laborales, interactuar con profesionales y ampliar sus

perspectivas sobre las oportunidades de formacion e insercién laboral.

Estas iniciativas representan instancias de aprendizaje directo y significativo, donde los estudiantes
pueden acercarse a realidades laborales concretas, conocer distintos perfiles profesionales y
desarrollar herramientas para proyectar su futuro educativo y laboral. El alcance refleja el
crecimiento sostenido del programa y el compromiso de las instituciones educativas y las empresas

en la construccion de oportunidades para las/los jévenes (ver listado de participacién en el Anexo).

Durante estos encuentros, jovenes de distintas instituciones educativas tuvieron la oportunidad de
conocer de primera mano las propuestas de empresas y organizaciones, intercambiar experienciasy
descubrir posibles caminos de insercién laboral y profesional. A través de un dispositivo de mesas de

trabajo por competencias, los estudiantes pudieron poner en practica los temas desarrollados en el


https://docs.google.com/document/d/1fKgtbY1RsU-fewYqmxcuRYQMIj0hY1Ju1ZqakigpoeM/edit?tab=t.0

aula y contar con un didlogo directo con referentes del sector productivo, fortaleciendo el vinculo
entre educacion y trabajo. Ademas las Ferias contaron con charlas inspiracionales del Director del

Observatorio de Universidad Siglo 21 Lic. Andrés Pallaro.

En este periodo reciente se realizaron cuatro Ferias de Enlaces, en Cérdoba Capital, Rio Cuartoy Villa
Maria, lo que permiti6 acercar esta propuesta a estudiantes de distintos puntos de la provincia. Estas
jornadas convocaron a numerosas escuelas y empresas, consolidandose como instancias clave para la

orientacion vocacional y el desarrollo de proyectos de vida vinculados al trabajo.

Las Ferias de Enlaces representan un paso importante en la construcciéon de oportunidades para
los/las jovenes, generando espacios de aprendizaje, motivacion y contacto con el entorno productivo,
en linea con el propoésito de la Fundacion Cérdoba Mejora de promover una mejor articulacién entre

educaciéony empleo.

2da Feria de Enlaces, Ciudad de Rio Cuarto.



FUNDag
Conrp,
MEJO‘? f A

FuuémnONOBA
RD
fae:onn

4ta Feria de Enlaces, Universidad Tecnolégica de Villa Maria.

Experiencias Memorables de Entrevistas

La practica de entrevista laboral se presenta en cada ciclo como una herramienta educativa potente,
orientada a brindar a los estudiantes del Programa Enlazar+ una experiencia donde puedan
fortalecer competencias esenciales para el mundo del trabajo. Esta practica no solo permite al
estudiante familiarizarse con un proceso de seleccién de personal, sino que también impulsa el

crecimiento integral de capacidades necesarias para afrontar retos futuros.
En esta ocasion se abordaron elementos fundamentales, como:

1. El fortalecimiento de una comunicacién efectiva: los estudiantes tuvieron la posibilidad de

ejercitar la expresion de ideas con claridad, consolidando su confianza y autoestima.



2. Entendimiento del proceso de seleccion: al involucrarse en simulaciones, los estudiantes
conocieron distintas metodologias y técnicas, disminuyendo la ansiedad vinculada a las
entrevistas reales.

3. Retroalimentacién constructiva: el feedback que se brindaba en la entrevista ofrecia a los
estudiantes una perspectiva valiosa sobre su performance, propiciando reconocer en ellos sus

fortalezasy aspectos a mejorar.

Desde la fundacion se ha denominado a esta actividad como “Maratén de Entrevistas”. En el marco
de la Experiencia Memorable de Entrevistas Laborales del Programa Enlazar+ 2025, y conforme a los
lineamientos establecidos en relacién con modalidades, criterios de participaciony disponibilidad de
voluntariado, se desplegd una planificacion que combind instancias virtuales y presenciales,
articulando con empresas, instituciones académicas y organizaciones del ecosistema productivo

provincial.

La implementacion de la experiencia requirié una coordinacién logistica significativa, tanto para la
convocatoria de estudiantes como para la captacion y acompanamiento de voluntarios en el rol de
entrevistadores. Asimismo, se prioriz6 garantizar criterios de equidad territorial, procurando incluir

escuelas del interior de la provincia y diversificar los formatos de participacion.

A continuacion, se detallan los resultados alcanzados en cada modalidad, considerando cantidad de
escuelas impactadas, estudiantes convocados y asistentes, nivel de participacion efectiva y

voluntariado movilizado.

Las primeras categorias que describimos a continuacién, corresponden al enlace “Integrador” en
tanto suponen dos componentes importantes tales como el acercamiento con la empresa y la

actividad ligada a entrevistas laborales.

En los meses 5y 6 del cronograma se llevaron a cabo las siguientes entrevistas en instituciones

educativas, en los espacios de FVT/FAT:

Modalidad Empresa - Vol. Escuela Fecha | Qest. [Qasist. | Vol.
Entrevistas Bugliotti Desarrollof-IPET n.° 430 INS.
Laboralesenla |Urbano TECNICO IND. ZONA |Mes 5 30 28 5
escuela / Scarpatti /Unaje |NORTE
Unaje IPEM n.°162 ING. Mes 5 21 20 1
\VICTOR REE
Mujeres que IPEM n.° 40 Mes 6 37 34 3
Avanzan / Sportcom(DEODORO ROCA
/| APRH




Se realizaron 3 enlaces bajo la modalidad “Solo Entrevistas”, impactando en 3 escuelas y alcanzando
a un total de 89 jovenes. Estas instancias fueron acompafiadas por 9 voluntarios pertenecientes a
empresas como Bugliotti Desarrollo Urbano, Scarpatti, Unaje, Mujeres que Avanzan, Sportcom y
APRH. Para esta modalidad se convocé a 89 jévenes, logrando la participacion efectiva de 82, lo que
representa un 93,2 % de asistencia.

En la segunda etapa del afio las visitas educativas con entrevistas ademas de incidir en la capital,

pudieron extenderse al departamento San Justo:

Modalidad Empresa - Vol. Escuela Fecha Qest. |Qasist. | Vol.
Visitas IPEM n.°175 PADRE
Educativa Telemercado GRENON Mes 5 70 45 14

conentrevistas. [p\cocultora  |[ESCUELA

EXPERIMENTAL CON

ENFASIS EN TIC PROA [Mes 6 18 16 2
ONCATIVO

Sanatorio PROA SAN

Argentino FRANCISCO TECNICA [Mes 7 40 40 5

PM Consultora IPET n.° 264 San Mes 7 16 16 2
Francisco

En la modalidad de Visitas Educativas mas entrevistas se logré llegar a 4 escuelas, impactando en 117
jovenes, de los cuales 72 pertenecen al interior de la provincia. Esto representa un 61,5 % de

participacion de jovenes del interior dentro de esta modalidad.

La tasa de asistencia, en relacién con los 144 estudiantes convocados, fue del 81,3 %, reflejando una
muy buena adhesién a la propuesta. Para su desarrollo se convocaron 23 voluntarios, pertenecientes
a empresas como Telemercado, PM Consultora y Sanatorio Argentino. Esta modalidad permitié
fortalecer el alcance territorial del Programa, garantizando acceso a experiencias de entrevista

simulada a estudiantes fuera de la capital.

La diferencia entre las dos primeras experiencias de entrevistas es que “Entrevistas laborales en |a
escuela” despliega el formato solo de entrevistas, mientras que el segundo “Visitas Educativas con

Entrevistas Laborales” anade charlas motivacionales y/o dinamicas a las entrevistas.

Avanzado el mes 7y entrado el mes 8, los open house con entrevistas, presentaron acciones de buena

concurrencia:



Modalidad Empresa - Vol. Escuela Fecha Qest. [Qasist. Vol.
Parque Azul IPET n.° 402 - Los Mes 5 8 7
Cedros
Open  House |Konecta IPEM n.°192 DR.JOSE Mes 7 21 12 6
Empresarial mas RAMON IBANEZ
entrevistas Tecnocampo IPEA n.° 229 MIGUEL Mes 8 18 16 5
LILLO - Montecristo
IPEMn.°5 EVAPERON | Mes8
Accenture IPEM n.°157 PRES. 29 21 15
SARMIENTO

En cuanto a la modalidad Open House Empresarial mas entrevistas, se impacté en 4 escuelas, con un

total de 57 j6venes asistentes sobre 76 invitados, lo que representa un 75% de asistencia.

Participaron 33 voluntarios pertenecientes a empresas como Parque Azul, Konecta, Tecnocampo y
Accenture. Esta modalidad permitié que los estudiantes conocieran el entorno real de trabajo,

fortaleciendo no solo la practica de entrevista, sino también el acercamiento al ecosistema

productivo.

Enlasede de la Empresa ACCENTURE, Edificio Capitalinas junto a estudiantes del IPEM n.°157 de Cosquin.

Un formato que crecié en esta edicion en relacién a las entrevistas, fue el que se dio el marco de los

Open House Académicos, realizados en casas de estudios superiores y/o universitarios:

ALEJANDRO CARBO

Modalidad Empresa - Vol. Escuela Fecha Qest. |Qasist. | Vol.
Institcucion ESCUELA NORMAL
Cervantes SUPERIOR DR. Mes 5 42 37 29




Open House
Académico mas
entrevistas

INSTITUTO JUVENILIA/

[PET n.° 57 COMODORO Mes 6 56 47 18
U Siglo 21 MARTIN RIVADAVIA
IPEM n.°163 JOSE DE Mes 8 38 29 14
IES SAN MARTIN
IPEM n.°138]. LUIS DE
Institcucion CABRERA
Cervantes IPEM n.°325 MANUEL Mes 8 49 16 54
BELGRANO
[PEM n.° 353 EFRAIN
Instituto Saber |BISCHOFF
IPEMyT n.° 297 Mes 8 60 33 28

DR. RENE FAVALORO

Los Open House Académicos con entrevistas lograron impactar en 7 escuelas. La cantidad de jévenes

asistentes fue de 162, lo que equivale al 66,1 % de los 245 estudiantes convocados.

Se contd con la participacion de 143 voluntarios pertenecientes a Instituciéon Cervantes, Universidad
Siglo 21, IES e Instituto Saber, lo que demuestra una alta disponibilidad y compromiso del

voluntariado académico con la propuesta. Esta modalidad permitié articular el mundo académico

con el ambito laboral, ampliando las perspectivas formativas de los estudiantes.

OH Académico en INSTITUTO SABER




La iniciativa Plaza Cielo Tierra significé una Maratén de Entrevistas presenciales de gran escala, ala
cual acudieron diversas escuelas tanto de Cérdoba Capital como del interior. Se estim6 un impacto de
217 jovenes, representando un 54,5 % de los 398 estudiantes invitados. Este porcentaje puede estar
asociado a que, en varios casos, las escuelas de capital propusieron que los estudiantes asistieran por

cuenta propia, lo que pudo haber dificultado la participacion, especialmente en el turno tarde.

Para esta jornada se convocaron 85 voluntarios, varios de los cuales realizaron entre 2y 3 entrevistas
para alcanzar la cobertura total de los estudiantes presentes. Asimismo, participaron instituciones
como IES y Mariano Moreno, que ofrecieron espacios de juegos y actividades para difundir sus
propuestas académicas, enriqueciendo la experiencia integral del evento y sumando un aire de

innovacién al evento.

Modalidad Empresa - Vol. Escuela Fecha| Qest. |Qasist.| Vol.
- SCARPATTI - IPEM n.°15 SANTIAGO AYALAIMes 7 1398 217 85
AMOBLAMIENTOS. ESCUELA
- ESTRUCTURAS. - EXPERIMENTAL PROA SEDE

- MUNDO INMOBILIARIO. |VILLA DEL TOTORAL
- KEMPA CONSULTORA. |- IPEM n.°159 ARISTOBULO
Plaza Cielo |- TELEMERCADO VOI DELVALLE

Tierra - CENTER TEJAMAX - IPETyM n.° 74 FRAY
- BIOFARMA MAMERTO ESQUIU
- BANCO DINO - IPEM n.° 6 JUAN FILLOY
- AGUAS CORDOBESAS |- IPEM n.°320 JORGE
- ENPOLEX CAFRUNE
- CREATIVOS DIGITALES

- FAMILIA PARRA

- DENOVO EVOLTIS
- APEX

- CONSULTORES DE
EMPRESAS

- VATES

- SERVELEC

En el marco de la Feria Quorum, ademas de actividades junto a Kinetic y charlas para los jévenes, se

realizaron entrevistas simuladas a los jovenes asistentes:

Modalidad | Empresa-Vol. Escuela Fecha [ Qest. [Qasist. [ Vol.
-U.SIGLO 21 - IPET n.°17 PAULO FREIRE
- BIOFARMA - IPEM n.°115 D. E. SARMIENTO
-INDACOR - IPEM n.°350 E. SABATO
- INWASH - IPEAn.°4 CHACRA DE LA
Feria Quorum |- GRUPO SERIN|MERCED Mes 8 154 98 40

- IPEM n.°202 DR. LUIS LELOIR
- IPEM n.°338 DR. MAZZA

- IPEMyT n.° 204 ING.
LUCCHINI




Se convocd a 154 jovenes, de los cuales 98 participaron efectivamente del proceso de entrevista y 34
se sumaron en el momento por invitacion directa, alcanzando un total de 132 entrevistas realizadas.
Esto representa un 85,7 % sobre la cantidad inicialmente convocada.La incorporacién de estudiantes
no convocados inicialmente evidencia la flexibilidad operativa del dispositivo y la capacidad de
adaptacion del equipo. Para esta instancia se convocaron 40 voluntarios, quienes realizaron

entrevistas individuales y grupales.

La dltima iniciativa desarrollada fue la modalidad de entrevistas virtuales. Para ello se convocd a 861

jovenes de 22 escuelas, tanto de capital como del interior.

Modalidad| Empresa-\Vol. Escuela Fecha|Qconv.|Qinsc. |Qpart. | Vol.

-IPEA Nn.° 403

- IPEAYT n.° 223 IN. QUINTEROS
-IPEM n.°146 CENTENARIO
-IPEA n.°124 ADELA OVIEDO
-IPEM n.°39 DON BOSCO

- PROA TRANSITO

-IPEM n.° 35 RICARDO ROJAS

- IPETyM n.° 75 DR. FAVALORO
-IPEM n.°376 N. MANDELA Meses
-IPEM n.°252 A.]J. MONTRASI

- ACCENTURE DE VILLARREAL 7

- INSTITUCION -IPEM n.°167 JOSE M. ESTRADA

CERVANTES - PROA VILLA NUEVA y 861 303 151 110
Entrevistas [- UNIVERSIDAD DE [DESARROLLO DE SOFTWARE
Virtuales [CONGRESO -IPEM n.°184 M. FRAGUEIRO 8

- ESCUELA - IPEMyT n.° 319 ROBERTO

SUPERIOR DE FONTANARROSA

COMERCIO -IPEM n.°144 M. MORENO

MANUEL ANEXO VILLA LOS ALTOS

BELGRANO - PROA SAN FRANCISCO

-IPEM n.°175 PADRE GRENON
-IPEM n.°150 JUAN LARREA
-IPEM n.°21 A. STORNI

-IPEM n.° 270 M. BELGRANO

- IPET n.’ 34 PEDRO CATTANEO
- IPEM n.° 277 E. ECHEVERRIA
-IPEAn.°235]). R. VALENZUELA

La cantidad de inscriptos fue de 303 jovenes, de los cuales 151 completaron el proceso de entrevista,
representando un 49,8 %. Un 30,7 % (93 jovenes) no acudio a la entrevista o no respondié al contacto,
siendo marcados como ausentes o no responde. El restante 19,5 % (59 jovenes) no registra

informacién de contacto ni confirmacién por parte de ninguno de los participantes.



Para esta actividad se convocaron 110 voluntarios, quienes realizaron 144 registros de feedback,

alcanzando un 95,4 % de devoluciones sobre las entrevistas efectivamente realizadas. Estos reportes

pueden visualizarse en laplanilla de asignacion.

Los resultados evidencian que, si bien la modalidad virtual amplia el alcance territorial, requiere
mayores mecanismos de seguimiento y confirmacidn para sostener niveles mas altos de concrecion.
En relacién a esto, muchos docentes manifiestan dificultades de conexién a internet para sostener la
videollamada y también preferencias de horarios enmarcados en el turno escolar, que muchas veces
no era posible en funcién del voluntariado corporativo. Aln asi, se lograron un porcentaje de

entrevistas significativas sobre todo en escuelas del interior de |a provincia.

Estudiante PROA TRANSITO Con Voluntaria ACCENTURE

Durante los meses 9 y 10 no se desarrollaron nuevas instancias presenciales de maratén de
entrevistas en empresas o instituciones, manteniéndose tnicamente el dispositivo de entrevistas
memorables en modalidad virtual, orientado a brindar a los jovenes experiencias de practica

vinculadas a situaciones reales de entrevista laboral.

Si bien el proceso formal de entrevistas virtuales se encontraba finalizado, a partir de solicitudes
especificas realizadas por docentes se gestiond la reapertura de algunas instancias para jévenes que
no habian podido participar previamente. En este marco, se solicitaron 12 nuevas entrevistas,

logrando concretarse efectivamente 9 de ellas.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KDgybVStVVS-zYILCp7NNU-Z5UK6e97Gkr3sc8AT37E/edit?gid=0&gid=0

Para garantizar su implementacion, se reactivo el contacto con voluntarios corporativos previamente
vinculados al dispositivo y, en aquellos casos donde no fue posible contar con su disponibilidad, las
entrevistas fueron acompanadas por docentes y miembros del equipo de la Fundacién. Las instancias
que no lograron concretarse estuvieron asociadas principalmente a dificultades de coordinacion

horaria o falta de respuesta por parte de los jévenes convocados.

Finalizadas las entrevistas, se sistematizaron y compartieron devoluciones cualitativas con los
docentes de cada institucion, recuperando observaciones realizadas por los voluntarios sobre el
desempeno de los estudiantes. Aun cuando no fue posible obtener la totalidad de los reportes
individuales, la mayoria de las evaluaciones pudieron ser recopiladas y remitidas a las escuelas,

fortaleciendo el acompafiamiento pedagdgico posterior.
Resultado de la ejecucion

En términos generales, |la experiencia permitid sostener espacios de practica significativos incluso en
la etapa final del programa, favoreciendo el desarrollo de habilidades vinculadas a la comunicacion,

la presentacion personal y el acercamiento al mundo laboral.

El analisis del dispositivo también permitié identificar desafios asociados a la modalidad virtual.
Entre ellos, docentes y estudiantes sefalaron dificultades de conectividad, limitaciones para
sostener videollamadas y tensiones vinculadas a los horarios disponibles, especialmente en relacién
con los tiempos escolares y la disponibilidad del voluntariado corporativo. No obstante, esta
modalidad resulté especialmente valiosa para garantizar la participacion de escuelas del interior

provincial, donde las oportunidades de acceso a experiencias presenciales son mas limitadas.

De cara a futuras implementaciones, se considera pertinente fortalecer el dispositivo de entrevistas
virtuales mediante una mayor articulacion institucional, planificacién anticipada y acompafamiento
directo en la coordinaciéon de las instancias. Asimismo, se plantea avanzar hacia modelos de
vinculacién mas estructurados entre empresas, voluntarios y escuelas, que permitan mejorar los

niveles de participacion, confianzay concrecién de las experiencias propuestas.

Desde una perspectiva integral, el Programa Enlazar+ consolidé un total acumulado de 186 eventos
de vinculacién, reflejando la diversidad y amplitud de estrategias implementadas. Al cierre del

programa, Enlazar+ consolidé los siguientes resultados acumulados:



- Enlaces institucionales: 140
- 78 Visitas Educativas (VE)
- 62 0pen House (OH)
- Enlacesintegradores: 26
- 5Feriasde Enlace
- 10experiencias OH +EL
- 11 experiencias VE + EL
- Enlaces empresariales: 12
- 8Desayunos
- 2encuentros Mas Lazos
- 2espacios Voces
- Enlaces personales: 8
- 1Maratén
- 1Encuentro Virtual

- 6 Dialogos
Asimismo, el impacto directo sobre jévenesy comunidad educativa alcanzé:

- 4.01estudiantes con experiencias de acercamiento al mundo del trabajo.

- 350 voluntarios comprometidos con las acciones del programa.

EE POR TIPO Informe CFl final £ X

Tipo de experiencia
Suma de Cantidad de estudiantes
Enlace institucional @

Enlace personal

Enlace Integrador @

El detalle de las participaciones estudiantiles pueden encontrarse detalladas en el siguiente_informe,
exportado del CRM institucional. Los datos presentados en este informe corresponden al corte

consolidado final extraido del CRM/Salesforce al cierre del ciclo 2025.

Estos resultados reflejan no sélo el crecimiento operativo de Enlazar, sino también la consolidacion

de una comunidad colaborativa comprometida con la construccién de oportunidades para las


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QKVnwGh2uJuEhsWs95_si63QsZAgCVDS/edit?gid=1838818274#gid=1838818274

juventudes. El periodo permitié fortalecer redes de colaboracion, ampliar oportunidadesy
profundizar una l6gica de trabajo sistémica e intersectorial, en la que empresas, escuelas, voluntarios

y actores publicos construyen conjuntamente respuestas a los desafios del presente y del futuro.

Conclusiones

La diversificaciéon de propuestas de enlace adquirié un rol central en las practicas del Programa
Enlazar+, ampliando las oportunidades de articulacién entre la formacién escolar y experiencias
reales vinculadas al mundo del trabajo. En este marco, a las ya consolidadas Visitas Educativas y
Open House se incorporé la Feria de Enlace como un dispositivo innovador de alta participacion,
capaz de integrar en un mismo espacio charlas inspiracionales, entrevistas laborales, dindmicas de
competencias y encuentros directos con empresas. Esta modalidad no solo amplié la oferta de
experiencias formativas, sino que también demostré un alto potencial de escalabilidad y

sostenibilidad para futuras implementaciones.

Asimismo, durante el ciclo se fortalecieron experiencias compartidas entre distintas empresas
dentro de una misma actividad, favoreciendo una mayor diversidad de propuestas, rubros y culturas
organizacionales. Esta estrategia permitié enriquecer el intercambio con los estudiantes y ampliar
sus posibilidades de exploracién vocacional y laboral, promoviendo un acercamiento mas amplio,

equitativo y significativo al ambito empresarial.

En relacién con las experiencias de entrevistas laborales, el programa transit6é una etapa de fuerte
crecimiento y consolidacién. Mientras el voluntariado empresarial y académico sostuvo un alto nivel
de compromiso y acompanamiento, las escuelas reconocieron el valor pedagégico y experiencial de
estas instancias para el fortalecimiento de competencias sociolaborales. No obstante, comenzaron a
evidenciarse desafios vinculados a la participacion, asistencia e inscripcion de algunos estudiantes,
especialmente en modalidades que requerian mayor autonomia individual. Frente a ello, el
programa continué reforzando estrategias de acompanamiento, seguimiento y construccién de

vinculos mas cercanos con las juventudes.

La Maratén de Entrevistas 2025 evidencié una destacada capacidad de articulacién pablico-privada,
gestion territorial y movilizaciéon de voluntariado profesional y académico. A través de sus
modalidades presenciales, institucionales, empresariales, académicas y virtuales, logré alcanzar a
estudiantes de distintos puntos de la provincia, incluyendo escuelas del interior. Las experiencias

desarrolladas con acompanamiento institucional directo presentaron los mayores niveles de



participacion efectiva, lo que reafirma la importancia de la planificacién conjunta entre escuelas y

organizaciones para garantizar el acceso, la permanenciay la calidad de la experiencia formativa.

Por otro lado, las modalidades virtuales permitieron ampliar significativamente el alcance territorial
y favorecer oportunidades de acceso para jovenes con menores posibilidades de participacion
presencial. Sin embargo, también evidenciaron la necesidad de fortalecer mecanismos de
seguimiento, confirmacién y acompahamiento para sostener la participacion estudiantil y optimizar

la concrecion de las experiencias propuestas.

El compromiso del voluntariado se consolidé como uno de los pilares fundamentales del programa,

tanto por la cantidad de personas involucradas como por la calidad de su participacién y devolucion.

En conjunto, las acciones desarrolladas se consolidan como una propuesta pedagégica de alto
impacto, orientada a fortalecer competencias sociolaborales, ampliar redes de contacto y acercar a
los jovenes al mundo del trabajo desde una perspectiva formativa, acompanada y articulada entre

escuela, empresasy comunidad.



Tarea17. Experiencias Memorables de Enlace parajovenesde5.°anoy

empresarios

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Yamilet Rios, Maria Luisa Soldavini

Mes: 3 al mes 7

Objetivo de la tarea

Fomentar en los jovenes el desarrollo de habilidades de innovacién social, trabajo colaborativo y
pensamiento creativo mediante la metodologia Design Sprint, promoviendo su participacién activa
en la resolucion de problematicas de su entorno y fortaleciendo el vinculo escuela-empresa a través

de experiencias formativas que los preparen como agentes de transformacion social.

Desarrollo

El Taller de Innovacién Social, en su décima edicién, se posiciona como un importante antesala en el
desarrollo de habilidades sociales, que ano a afo aporta importantes experiencias para los cursos

participantes.

Este afo, las actividades en torno al TIS iniciaron con la convocatoria a los Directivos de Escuelas
Publicas Orientadas y Técnicas del Nivel Medio de Educacién. Para la convocatoria se trabajé con un
listado de escuelas que fueron previamente autorizadas por el Ministerio de Educacién de la
Provincia de Cérdoba a participar de la experiencia. Las escuelas interesadas convocaron a sus

docentes de FVT del pendltimo afio a participar como facilitadores.

Capacitacion inicial docente

La planificacién se realizé en el mes 2 del cronograma del programa Enlazar+, y el inicio de
actividades en el mes posterior. El punto de partida fue la Capacitacion a los docentes facilitadores,
en las instalaciones de la empresa de manera presencial. El taller estuvo a cargo de Hernan Viglietti
(Escuela de Innovacién) acompanado por el equipo de programas de la Fundacién Cérdoba Mejora, y
la asistencia de 37 docentes de FVT tanto de Cérdoba como de algunas localidades del interior de la

provincia. El espacio tuvo como finalidad:



- Familiarizar a los docentes con la Metodologia Google Design Sprint, transmitiendo su
fundamentaciény principios.

- Abordar el proceso de 8 encuentros del TIS, desde una dinamica de Taller, en la que los
docentes puedan vivenciar de primera mano la experiencia de innovacién y trabajo
colaborativo que facilitaran luego a sus estudiantes en las escuelas.

- Motivar a los docentes a participar, fortaleciendo también en ellos las capacidades que se
pretende desarrollar en los estudiantes, a través de esta practica educativa.

- Presentar los materiales que la Fundacién Cérdoba Mejora pone a disposicion de los docentes
facilitadores y de los alumnos y alumnas participantes, para llevar adelante el TIS: las tres
problematicas predisefadas para el abordaje de los estudiantes, los videos explicativos de
cada encuentro, los instrumentos de recoleccién y analisis de datos con que se trabaja a lo

largo del proceso, la guia para facilitadores, la guia para participantes, el cronémetro.

El proceso en el aula

Los docentes formados en la Metodologia Google Design Sprint fueron los responsables de replicarla
en el aula, acompanando a sus alumnos durante el proceso. Su tarea consisti6 en dar
acompanamiento al proceso en el que, a lo largo de 8 encuentros, los estudiantes trabajaron en
equipos a partir de una problematica, y luego idearon soluciones, disenaron prototipos para testeary

extrajeron aprendizajes de esa experiencia. Las problematicas a elegir fueron:

- Labajaempleabilidad en]évenes en Argentina.
- Lafaltadeinterés de losjovenes en carreras STEM.

- Elexceso de consumo de agua en Cérdoba.

Cada una de estas problematicas se presenté con un video introductorio realizado por expertos en la
tematica, que proporcioné datos y contexto sobre el problema —sus causas, consecuencias, actores

afectados—y formé parte del material de guia que reciben docentes y estudiantes.

Esta edicion del Taller de Innovacién social conté con la participacion de:

Taller de Innovacion Social 2025

Escuelas Cursos Docentes Estudiantes
25 38 37 1013

En el comparativo con la edicién anterior del Taller de Innovacién Social, hubo un aumento en la

participacion de escuelas, docentes y estudiantes.Un dato a tener en cuenta es que de las 25 escuelas



participantes, 20 estan situadas en Cérdoba Capital y 5 escuelas del interior de la provincia, como

Villa del Totoral, Sinsacate, y Villa de la Concepcién del Rio Cuarto.

En los primeros encuentros del proceso (mes 4) se definieron las problematicas a abordar, se
elaboraron los desafios y se conformaron los equipos de trabajo en el aula. El orden de prioridad de

las problematicas elegidas por los estudiantes fue:

Problematicas elegidas Cursos
Baja empleabilidad en jévenes 19
Poco interés en carreras STEM 7
Exceso de consumo de agua en Cérdoba 1
Otros 1

En esta edicién contamos con un curso, perteneciente a una Escuela Experimental Proa, que propuso
la posibilidad de poder elegir otra problematica con la cual llevar adelante el taller, bajo la misma
metodologia, y se decidié aceptar su propuesta y hacer una prueba piloto con esta escuela, para

poder observar como se da esta modalidad.

Para la implementacién del Taller de Innovacién Social en las aulas (mes 5) se acompafné a los
docentes facilitadores en el desarrollo de los encuentros centrales de la metodologia. En esta etapa
los equipos de estudiantes avanzaron en la formulacién precisa del desafio, la ideacién de soluciones

y el disefo de los primeros prototipos.

Durante el mes 6 se implementd una instancia formal de seguimiento mediante una encuesta

administrada a través de Google Forms. Este relevamiento permitié sistematizar informacién sobre:

- Encuentros efectivamente desarrollados en cada institucion.
- Nivel de avance en el proceso de ideacién y prototipado.
- Dificultades identificadas por los docentes en la implementacion.

- Necesidades de acompafiamiento especificas.

La informacién obtenida posibilité ajustar el acompanhamiento del equipo del programa, priorizando

aquellas instituciones que presentaban demoras o requerian mayor orientacién metodolégica.

Los cursos avanzaron en las instancias de testeo de prototipos y validaciéon de sus propuestas (mes 7),
etapa clave de la metodologia Design Sprint, en la que los estudiantes contrastaron sus soluciones

con potenciales usuarios y recogieron aprendizajes para su mejora.



Luego se realiz6 un encuentro sincrénico destinado a los docentes facilitadores con el objetivo de
afinar los criterios de presentacion de proyectos para la instancia de seleccién (mes 8). En esa reunion

se abordaron especificamente:

- Condicionesy requisitos de postulacién.

- Proyectos elegibles.

- Fechalimite de presentacion.

- Criterios de evaluacion.

- Caracteristicas de la instancia final presencial.

- Orientaciones para preparar a los jévenes en la exposicion y defensa oral.

Luego de recibir los proyectos postulados a la instancia semifinal, el equipo del programa realizo la
evaluacion a partir de una rabrica previamente definida —ver Anexo— que contemplé criterios de

innovacién, impacto social, viabilidad, claridad conceptual y coherencia del proceso.

Como resultado de este proceso se seleccionaron 10 proyectos semifinalistas que avanzaron a una
final presencial realizada en la ciudad de Cérdoba. En esta instancia participaron empresarios y
actores del ecosistema de innovacién como jurado, junto al equipo de Fundacién Cérdoba Mejora,

consolidando el vinculo escuela-empresa como eje estructural de la experiencia.

Esta etapa no solo permiti6 identificar los proyectos destacados del ciclo 2025, sino que constituyd
una experiencia significativa de exposicién publica, validacién externa y contacto directo con el

sector productivo para los jévenes participantes.



https://docs.google.com/document/d/1fKgtbY1RsU-fewYqmxcuRYQMIj0hY1Ju1ZqakigpoeM/edit?tab=t.0

Conclusiones

Tras diez afios de implementacién de desarrollo, el Taller de Innovacién Social sigue desafiando
nuevas formas de hacer en el aulay de pensar el desarrollo de competencias, desde una propuesta en
la que se vuelve central el rol del docente, que en este caso, es quien facilita las metodologias para el

desarrollo de las actividades.

En los primeros meses de implementacion se logr6 gran adherencia de las escuelas participantes del
Enlazar+ para sumar la implementaciéon del TIS, y con el robustecer la propuesta de los dos Gltimos
anos. Tal como se menciond, en este ciclo se ha logrado una suba en la participacion de escuelas del

interior provincial lo que permite mayor diversidad en las experiencias.

El ciclo 2025 inici6 con 1013 estudiantes inscriptos, de los cuales 868 completaron laimplementacion
integral de los 8 encuentros previstos. Esto representa una tasa de permanencia del 85,7 %, indicador

que evidencia un alto nivel de sostenimiento del proceso formativo a lo largo del calendario escolar.

De ese universo que finalizo el recorrido pedagégico, 315 estudiantes avanzaron hacia la instancia de

postulacién formal de proyectos, presentando un total de 23 iniciativas. Esto representa:

- 36,3% de quienes completaron el programa.

- 31,1 %del total de inscriptos iniciales.

Tras el proceso de evaluacion mediante rdbrica, 10 proyectos fueron seleccionados como

semifinalistas. En el marco de esta instancia:

- 50jbvenes participaron de la semifinal.
- 57jbvenes recibieron certificados como finalistas en la instancia presencial.
- 208 estudiantes fueron certificados por la presentacién formal de proyectos.

- Total de estudiantes certificados por instancias de presentacién: 315.
Estos datos permiten distinguir tres niveles de logro:

1. Permanencia en el trayecto formativo (85,7 %).
2. Profundizacién metodolégica mediante postulacion de proyectos (31,1 % sobre inscritos).

3. Excelencia destacada eninstancia final (10 proyectos seleccionados).



La instancia final presencial realizada en la ciudad de Cérdoba, con la participacién de empresariosy
referentes del ecosistema productivo junto al equipo de Fundacién Cérdoba Mejora, consolidé el

objetivo central de |a tarea: generar una experiencia auténtica de enlace entre escuela y empresa.

En términos cualitativos, el proceso demuestra que el dispositivo logra combinar masividad con
profundidad formativa, sosteniendo la participacion y habilitando instancias reales de validacion

externa, exposicion publicay reconocimiento del trabajo realizado por los jévenes.



Tarea 18. Experiencias Memorables de Enlace para directivos, docentes y

empresarios

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Yamilet Rios, Rocio Costa Teves

Meses: 3al 8

Objetivo de la tarea

Fortalecer las capacidades de gestion, liderazgo y vinculacién con el sector productivo de directivos y
docentes participantes del Programa Enlazar+, mediante la realizacién de Experiencias Memorables
de Enlace que promuevan el didlogo con referentes empresariales, integren las demandas del
mundo laboral a las practicas educativas y consoliden una perspectiva de género en las interacciones

escuela-empresa.

Desarrollo

La propuesta de experiencia de enlace en la modalidad de espacios de networking tuvo como
objetivo retomar eventos presenciales con los equipos directivos, a modo de alentar la consolidacién
de la comunidad de lideres educativos, que en mayor medida cuenta con participantes que abarcan
egresados activos de 2015 a 2024. En esta franja, 25 directores y vicedirectores en ejercicio

presentaron posibilidades de participacion.

La propuesta surge como inquietud de los propios directores y del interés organizacional en dar
continuidad a espacios de intercambio, a modo de aportar a la vinculacién del mundo educativo con
el mundo laboral, ya que las formaciones vigentes estan destinadas a quienes no las han realizado

previamente.

Los procesos de analisis correspondiente a los recursos corporativos para generar este encuentro
abarcaron dos meses de trabajo (meses 3y 4 del cronograma), y se lograron participaciones concretas

de referentes académicos de Universidad Siglo 21y UNAJE Cérdoba (Unién de Jévenes Empresarios).

Propuesta de valor

Enlazar a directivos de escuelas con lideres de empresas para codisefiar ideas que faciliten el trayecto

de losjovenes hacia el futuro del trabajo, en funcién de las transformaciones y tendencias actuales.



Encuadre

La propuesta se sitla tanto en el espacio curricular de FVT y FAT como en el amplio universo
extracurricular, bajo la hipdtesis de que existen amplias posibilidades de intervenciones eficaces y
positivas para acompanar a los jovenes hacia sus futuros laborales, acompanando e inspirando

cambios normativos y sistémicos.

Experiencia
Ambas partes, directivos y empresarios, fueron invitados a una experiencia desafiante, en la que sus
dominios, habilidades, miradas y saberes son las claves para mezclarlas con las de otros, en la tarea

de trabajar sobre la consigna que se propone desde la organizacién.

Resultado esperado

Ideas especificas y concretas para implementar, que permitan a los estudiantes prepararse para

futuros de fuertes transformaciones en el mundo del trabajo.

Tematicas

Los temas propuestos para abordar procesos de codiseiio dentro de la agenda del futuro del trabajo,

fueron:

1. Habilidades. Siendo las habilidades (socioemocionales y sociolaborales) cada vez mas
relevantes para el trabajo, ;Qué cosas podemos hacer para apuntalar el desarrollo de estas
habilidades dentroy fuera de lo curricular?

2. Orientacion. Siendo cada vez mas fuertes los cambios en sectores, industrias, actividades y
profesiones, ;Qué cosas podemos hacer para ayudar a los jévenes a conectar con campos de
oportunidades en base a sus inclinaciones y deseos?

3. Actitudes y valores. Siendo claves para cualquier proyecto personal, en caminos complejosy
llenos de espinas, ;Qué cosas podemos hacer para ayudar a los jévenes a auto-conocersey, a
partir de alli, conectar con valores y actitudes que respalden sus trayectos al futuro?

4. Incertidumbre, limitaciones y fracasos. Siendo cada dia mas aceptado que cultivar espiritus
resilientes frente a las circunstancias cambiantes y complejas de la vida, es clave para el
futuro, ;Qué cosas podemos hacer para ayudar a los jévenes a cultivar estados de animo
favorables para ello?

5. Resultados y empoderamiento. Siendo inevitable que en la vida siempre tendran que

conseguir por cuenta propia (y ayuda de otros) resultados que los puedan acercar a vidas



dignas, ;Que podemos hacer para desarrollar responsabilidad en los jévenes por los

resultados que el futuro pueda depararles?

Durante los meses siguientes se realizé un esquema de trabajo, la implementacién del mismoy su

posterior sistematizacion.

En la consolidacién del disefio metodoldgico de la experiencia (meses 5y 6) y en la confirmacion de
los actores participantes se prioriz6 la convocatoria de directivos egresados de las distintas cohortes
formativas de la fundacién, con el objetivo de fortalecer la comunidad activa de lideres educativos y

promover su actualizacion en clave de vinculacién socioproductiva.

La primera experiencia central de networking denominada “Mas Lazos, Mejor Futuro” (mes 6), fue
concebida como un espacio de codisefo intersectorial orientado a reflexionar y generar propuestas
concretas para mejorar las condiciones de insercién socioproductiva de los jovenes. La actividad
reunié a directivos y empresarios en una jornada estructurada bajo dindmicas de metodologias
agiles, trabajo colaborativo y disefio de propuestas. La consigna organizadora estuvo centrada en la
pregunta: ;Cémo mejorar las condiciones de transito entre la escuela secundaria y el mundo del

trabajo, desde ambos lados del puente?
Lajornada se organiz6 en tres momentos:

1. Puesta en comun de diagnésticos sobre la situacién actual de la insercién juvenil.
2. Trabajo en mesas mixtas (directivos-empresarios) para la identificacion de nudos criticos.
3. Disefio de propuestas concretas con potencial de implementacion en el corto y mediano

plazo.
Entre los ejes priorizados emergieron con fuerza:

- La necesidad de fortalecer habilidades sociolaborales con mayor articulacion
empresa-escuela.

- Laimportancia de generar instancias tempranas de acercamiento al mundo productivo.

- El desafio de acompanar a los jovenes en la construccion de proyectos personales en
contextos de alta incertidumbre.

- La revisién de practicas institucionales que faciliten experiencias reales de aprendizaje

situado.



Posteriormente se avanzd en la sistematizacion de los aportes surgidos en la jornada (meses 7y 8),
organizando las ideas producidas en categorias de intervencion y detectando aquellas con mayor
viabilidad de implementacién. Asimismo, se mantuvieron intercambios posteriores con algunos de

los actores participantes para explorar posibles lineas de continuidad.

El mes 9 de realizacién del programa se realiz6 la misma actividad en la ciudad de Rio Cuarto,
concretando una segunda experiencia, esta vez en el interior provincial. De la actividad participaron
13 directivos y docentes con trayectoria en el programa a modo de contar con las miradas de los
referentes locales. Estos aportes sumaron a lo construido en el primer encuentro, aunque presenté
mayores dificultades de realizacién, ya que la presencia de docentes introdujo complejidades
propias de la cotidianeidad escolar que dispuso ajustes en la actividad. La actividad conté con la
presencia del Director del Observatorio del Futuro y representantes de la oficina de empleo local y

otros actores estatales.

La experiencia permitié no solo el intercambio de miradas, sino también la construccién de un
lenguaje comin entre sector educativo y sector empresarial, superando légicas unidireccionales y
promoviendo una perspectiva de corresponsabilidad en la formacién de los jévenes, que se detallan

con mayor precision en el informe de esta accion.

Conclusiones

La planificacién de la experiencia se inspird en ejes que se debatieron como estratégicos para lograr
una mirada contextual, y que respondiera a interrogantes que aporten a la resolucién de las
necesidades en relacion a la insercion laboral de los jovenes. La propuesta de experiencia de enlaces
para lideres educativos despertd gran interés en la comunidad de directivos y empresarios, lo que

motivd, en ambos lados, el desarrollo de la actividad.

En términos de participacion, la experiencia central desarrollada en la ciudad de Cérdoba convocé a
23 empresarios de distintos rubros del sector productivo y a 11 directivos —de modalidades técnicasy
orientadas— principalmente de instituciones de la capital provincial. Esta primera edicion funcioné
como experiencia piloto, permitiendo validar el formato metodolégico, la convocatoria intersectorial

y la pertinencia de las tematicas abordadas.

La escala alcanzada en esta instancia dio lugar a un intercambio profundo y dindmico entre actores,

favoreciendo el trabajo en mesas reducidas y el diseno efectivo de propuestas. A su vez, la


https://docs.google.com/document/d/1Et37B9NeX3xOdO0ZT_4T0Q2OBwFvRpDwyrjS4p0zYTo/edit?tab=t.0

participacion de perfiles empresariales diversos enriquecié el andlisis sobre insercion

socioproductiva juvenil desde multiples perspectivas sectoriales.

La posterior réplica en la Feria de Enlace en la ciudad de Rio Cuarto amplié el alcance territorial y
sumo nuevos actores institucionales, incluyendo representantes gubernamentales vinculados a la
empleabilidad local, consolidando asi un esquema de articulacién tripartita entre escuela, sector

privado y Estado.

En el interior provincial se sumaron 13 referentes educativos y 5 actores estatales que aportaron
aspectos de la realidad local que extienden las lentes desde las cuales seguir mirando y por ende,

construyendo.

En conjunto, estas acciones permiten afirmar que la tarea no solo logré implementar la experiencia
prevista, sino también validar un modelo de articulacién replicable, con capacidad de expansiony

potencial de continuidad en préximos ciclos.



Tarea 19. Ejecucion reconocimientos Enlazar+ 2025 a: Escuelas, directivos,

docentes, estudiantes y empresarios.

Responsable: Luciana Cabrera
Equipo: Gisela Pereyra, Consuelo Usandivares, Rocio Costa Teves y Mariana Taneda

Meses: 10

Objetivo de la tarea

Reconocer y visibilizar el compromiso, la participaciéon y las buenas practicas desarrolladas por
escuelas, equipos directivos, docentes, estudiantes, empresas y voluntarios que formaron parte del
Programa Enlazar+ 2025, fortaleciendo el sentido de pertenencia, la construccién de comunidady la
consolidacién de redes de articulacién entre educacién y mundo del trabajo en la provincia de

Cérdoba.
Desarrollo

Reconocimientos a empresas

Como cierre de las actividades desarrolladas durante 2025, el Programa Enlazar realizé su Acto de Fin
de Afio, un espacio de encuentro destinado a reconocer el compromiso de empresas, voluntarios,
instituciones y referentes que hicieron posible las experiencias impulsadas. El encuentro funcioné
como instancia de celebracién, y también como un momento de reconocimiento colectivo y
construccion de sentido alrededor de una comunidad que trabaja articuladamente para conectar

educaciény trabajo.

En un contexto donde los desafios educativos, sociales y laborales requieren respuestas
colaborativas, el acto puso en valor laimportancia de las alianzas sostenidas, la participacién activay
la construccién de vinculos con propésito. Durante la jornada se entregaron 36 reconocimientos
organizados en 6 categorias, distinguiendo distintos modos de participacién y compromiso dentro

del programa.

La ceremonia estuvo acompafada por miembros permanentes, representantes empresariales,

funcionarios publicos, voluntarios e instituciones educativas que formaron parte de Enlazar 2025.



Uno de los principales ejes del encuentro fue reconocer la coherencia entre discurso y accion. Las
menciones buscaron destacar especialmente aquellas experiencias donde el compromiso se tradujo

en acciones concretas, sostenidas y transformadoras.
Las categorias fueron pensadas para visibilizar distintos tipos de aporte al ecosistema del programa:

- Empresas que fortalecieron la articulacién territorial;

- Organizaciones que se involucraron activamente en multiples acciones;

- Referentes que pusieron su tiempoy experiencia al servicio de los jévenes;
- Empresas que generaron oportunidades laborales concretas;

- Actores estratégicos que asumieron un rol clave en la consolidacién de la red.

La categoria Empresas Embajadoras reconoci6 a organizaciones que asumieron un rol estratégico
dentro del programa, fortaleciendo el vinculo entre escuela y mundo del trabajo y contribuyendo
activamente a expandir la red de articulaciéon de Enlazar tanto en capital como en el interior

provincial.

La categoria Enlace Revelacion destacé a empresas que se incorporaron recientemente al programay
lograron generar un impacto significativo en poco tiempo, aportando nuevas energias, participacion

activay capacidad de movilizacién.

Por su parte, Enlace Inspirador reconocié a empresarios y empresarias que eligieron involucrarse
personalmente, compartiendo sus historias, trayectorias y aprendizajes con jévenes participantes.
Este reconocimiento puso en valor la dimensién humana del programay la importancia de construir

cercania a través del testimonioy la presencia.

La categoria Enlace Accién distinguié a las empresas que desarrollaron la mayor cantidad y
diversidad de acciones de vinculacion, incluyendo ferias, entrevistas, visitas, experiencias laborales y

actividades de articulacion con escuelas.

En tanto, Enlace+ destacé a organizaciones con un compromiso integral con la propuesta, empresas
que no sélo participan sino que también cocrean, fortalecen y expanden el alcance del programa

desde una légica estratégicay colaborativa.

Finalmente, el reconocimiento Enlace Vinculacion Laboral puso en valor el compromiso concreto con
la generacion de oportunidades de empleo para jovenes, destacando especialmente a la empresa

que logré mayor insercion laboral dentro del Programa Primer Paso durante 2025.



Mas alla de las distinciones, el acto permitié consolidar algo atin mas profundo: el fortalecimiento de
una comunidad de actores comprometidos con el desarrollo de trayectorias educativas y laborales
mas inclusivas. El encuentro reafirmé que el impacto colectivo no se construye desde acciones
aisladas, sino desde redes capaces de sostener vinculos, compartir responsabilidades y construir

soluciones de manera colaborativa.

Asimismo, permitié visibilizar que el Programa Enlazar se ha consolidado como una plataforma de
articulacion donde empresas, instituciones educativas, voluntarios y sector pulblico pueden
encontrarse para construir oportunidades reales para los jovenes. Uno de los aprendizajes mas
significativos del cierre fue comprender que el reconocimiento también es una herramienta de
transformacién: reconocer fortalece la pertenencia, legitima el compromiso y amplifica las practicas

que generan impacto positivo.

El acto de cierre 2025 dejo asi una imagen clara de la evolucion del programa: una comunidad cada
vez mas amplia, diversa y comprometida, que entiende que los desafios del futuro requieren una
mirada sistémica, colaborativa y sostenida en el tiempo. Mas que un cierre anual, el encuentro
funcioné como una proyeccién hacia adelante: una invitacion a seguir construyendo puentes entre

educacion, trabajoy comunidad para ampliar oportunidades y transformar trayectorias.

Reconocimientos a escuelas, directivos y docentes

En el marco del cierre 2025, el Programa Enlazar+ desarrollé6 una linea de reconocimientos
institucionales orientada a visibilizar, valorar y fortalecer las experiencias destacadas de
participacion de escuelas, equipos directivos y docentes que sostuvieron un compromiso significativo

con laimplementacién integral de la propuesta.

Esta iniciativa se disendé como una instancia simbdlica de reconocimiento y también como una
estrategia de fortalecimiento institucional y construccién de comunidad, recuperando aquellas
practicas que lograron consolidar procesos de articulaciéon sostenidos entre educacién y mundo del
trabajo, promoviendo experiencias innovadoras y favoreciendo la apropiacién pedagdgica de los

distintos componentes del programa.

Las categorias y criterios de reconocimiento implementados durante el ciclo 2025 fueron construidos
a partir de lo planificado inicialmente en la Tarea 3, correspondiente a la revision y ajuste del disefo
de insignias para docentes de FVT y FAT. No obstante, durante el proceso de implementacién del

programa, dichas categorias fueron enriquecidas y contextualizadas en funcién de los aprendizajes



emergentes, las dindmicas institucionales observadas y los distintos niveles de participacion
registrados en escuelas, equipos directivos y docentes. Esto permitié consolidar un sistema de
reconocimientos mas integral, situado y representativo de la diversidad de trayectorias y aportes

desarrollados dentro de la comunidad Enlazar+.

Para la definicion de las distinciones se construyé una ribrica de evaluaciéon especifica que
contemplé indicadores cuantitativos y cualitativos vinculados a participacion, implementacion,
innovacion pedagdgica, sostenimiento de trayectorias y generaciéon de impacto institucional. La
evaluacion se realizd a partir del andlisis de tableros de seguimiento, registros de participacion en
plataforma, evidencias de implementacién, carpetas de proyectos, portafolios docentes vy

sistematizaciones elaboradas durante el ciclo.

En relaciéon con las instituciones educativas, se implementé la categoria “Insignia Escuela FCM”,
destinada a reconocer a aquellas escuelas que lograron integrar de manera significativa las
propuestas de Fundacién Cérdoba Mejora dentro de sus proyectos institucionales. Particularmente,
sevaloré la articulacion entre Enlazar+y el Taller de Innovacién Social como propuestas curriculares o
complementarias capaces de fortalecer el desarrollo de competencias y ampliar el ecosistema de

vinculacién con el sector socioproductivo.
Los criterios considerados para esta distincion incluyeron:

- Elnivel de participacion sostenida en actividades y dispositivos del programa;

- La implementacién de iniciativas vinculadas a innovaciéon educativa y articulaciéon con
empresas;

- El impacto alcanzado en términos de participacion y apropiacién por parte de estudiantes,

docentesy comunidad educativa.

A su vez, se desarrollé el Reconocimiento a Docentes FCM, orientado a destacar a aquellos
educadores que evidenciaron altos niveles de compromiso con el proceso formativo y con la

implementacién pedagégica del programa en el aula. Para ello se consideraron especialmente:

- Laparticipacion en las distintas capsulas formativas;
- Losniveles de certificacién alcanzados por sus cursos;
- Laincorporacién de practicas innovadoras en términos metodolégicos y de articulacién con el

mundo laboral.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1018UYasTaO1tWGm43WjWFklEYy8vqIas9rW5872OlNU/edit?gid=0#gid=0

Esta linea de reconocimiento buscé poner en valor el rol estratégico de los docentes como
mediadores fundamentales en la construcciéon de experiencias significativas para los jovenes,
especialmente en contextos atravesados por multiples demandas institucionales y desafios

vinculados a la sostenibilidad de las trayectorias educativas.

En paralelo, el Reconocimiento a Directivos FCM estuvo destinado a equipos de conduccion que
lograron sostener procesos institucionales de implementacién, acompafiamiento y transferencia

pedagédgica vinculados al Programa Enlazar+. En este caso, la evaluacién contemplé:

- Elacompanamiento brindado a docentes durante las distintas etapas del proceso;
- Laparticipacion en instancias formativas;
- La capacidad de promover innovaciones institucionales a partir de los contenidos y

herramientas trabajadas en el marco del programa.

Particularmente, se valoraron aquellas experiencias donde las propuestas formativas trascendieron
el espacio especifico del programa y fueron recuperadas en reuniones institucionales, jornadas
situadas o proyectos escolares mas amplios, fortaleciendo procesos de apropiacion institucional y

trabajo colaborativo.

En términos generales, la implementacién de este sistema de reconocimientos permitié consolidar
una perspectiva de mejora continua basada en la valorizaciéon de buenas practicas, favoreciendo la
construccion de referencias institucionales positivas y promoviendo el fortalecimiento de redes entre

escuelas, docentes y actores comunitarios.

Asimismo, estas distinciones constituyeron una herramienta relevante para visibilizar el compromiso
de las instituciones educativas con propuestas orientadas al desarrollo de competencias
socioemocionales, laborales y de vinculaciéon con el entorno socioproductivo, reafirmando el rol
estratégico de la escuela como espacio clave para la construcciéon de oportunidades y proyectos de

futuro para las juventudes de la provincia de Cérdoba.

Conclusiones

La implementacién del sistema de reconocimientos Enlazar+ 2025 permitié consolidar una
estrategia institucional orientada no sélo a visibilizar la participaciéon de los distintos actores
involucrados en el programa, sino también a fortalecer el sentido de pertenencia, la construccién de

comunidad y la valorizacién de practicas que contribuyen de manera significativa a la articulacion



entre educaciéon y mundo del trabajo. A lo largo del ciclo, las distinciones otorgadas a escuelas,
directivos, docentes, estudiantes, empresarios y voluntarios funcionaron como herramientas de
legitimacién y reconocimiento del compromiso sostenido con la propuesta, permitiendo identificar

experiencias destacadas y trayectorias de participacion integrales dentro del ecosistema Enlazar+.

En el caso de las instituciones educativas y equipos docentes, el proceso permitié avanzar hacia una
mirada mas integral sobre los criterios de reconocimiento, incorporando no sélo aspectos vinculados
al cumplimiento operativo de las actividades, sino también variables asociadas al acompanamiento
pedagbgico, la innovacion institucional, la participacion en experiencias de enlace y la construccién

de redes colaborativas.

La revision y ajuste de las insignias docentes, prevista inicialmente en la Tarea 3, constituyd un
insumo clave para el diseno de las categorias implementadas durante el cierre del programa. No
obstante, el propio desarrollo del ciclo permitié enriquecer y contextualizar dichas categorias a partir
de los aprendizajes emergentes y las dindmicas observadas en la implementacion territorial, dando
lugar a un sistema de reconocimientos mas situado, representativo y coherente con la complejidad

de los recorridos desarrollados por cada actor institucional.

En paralelo, los reconocimientos destinados al sector empresarial permitieron visibilizar el rol
estratégico de las organizaciones y referentes que sostuvieron activamente las distintas experiencias
de vinculacién impulsadas por el programa. Las categorias construidas reflejaron la diversidad de
aportes realizados, desde empresas que ampliaron la articulacion territorial hasta referentes que
acompanaron procesos de mentoria, entrevistas, experiencias inspiracionales y generacion concreta

de oportunidades laborales para jévenes.

El Acto de Cierre Enlazar+ 2025 se constituyé asi en mucho mas que una instancia protocolar de
entrega de distinciones. Funcion6 como un espacio de encuentro y construccién colectiva que
permitié6 reafirmar el valor de las alianzas intersectoriales y consolidar una comunidad
comprometida con el desarrollo de trayectorias educativas y laborales mas inclusivas para las

juventudes de Cérdoba.

Uno de los principales aprendizajes identificados durante este proceso fue comprender que las
acciones de reconocimiento poseen también una dimension estratégica y pedagdgica. Reconocer
fortalece la participacion, legitima los esfuerzos colectivos y amplifica aquellas practicas que generan

impacto positivo en los territorios e instituciones.



Tarea 20. Ejecucion de las acciones del sistema de monitoreo y evaluacion

Responsable: Rocio Costa Teves
Equipo: Yamilet Rios y Zaira da Silva Costa

Meses: 2, 4,6,8y10

Objetivo de la tarea

Relevar, analizar y valorar los avances y resultados de las Experiencias Memorables de Enlace,
asegurando el cumplimiento de los objetivos y plazos del Programa Enlazar+, la identificacién de
oportunidades de mejora y la incorporacién de un enfoque de género en el andlisis de la

participaciony los resultados alcanzados.

Desarrollo

El monitoreo del Componente 4 se estructuré a partir de un sistema de seguimiento mixto,
combinando herramientas digitales, registros administrativos y reportes cualitativos de

implementacién.
Herramientas de monitoreo utilizadas

- CRM institucional: registro de empresas, voluntarios, asignacion de entrevistas, asistencia y
feedback.
- Tablero general de seguimiento (Google Sheets): consolidacion de experiencias realizadas,
cantidad de estudiantes, docentes, voluntarios, distribucién territorial y modalidad.
- Formularios Google Forms:
- Seguimiento del Taller de Innovacién Social (avance metodolégico).
- Registro de asistencia y devoluciones en experiencias de entrevistas.
- Planillas de asignaciéon y feedback de voluntariado: control de cobertura y devolucién
efectiva.

- Sistematizacion cualitativa posterior a eventos masivos (Ferias y Networking).

Este esquema permitié contar con cortes de andlisis en los meses 2, 4, 6 y 8, posibilitando ajustes

operativos durante la ejecucion.



Hallazgos

El monitoreo evidencia tres hallazgos estructurales:

1. Escalabilidad con diferenciacién de impacto

Las Ferias de Enlace demostraron alta capacidad de escala (mas de 250 estudiantes en un solo
evento), mientras que los dispositivos de entrevistas institucionales mostraron mayor profundidad

formativa individual.

2. Importancia del acompanamiento institucional

Las experiencias con coordinacion escuela—empresa previa presentaron mayores niveles de
asistencia y concreciéon. Las modalidades virtuales requieren mayor estrategia de confirmacién y

seguimiento personalizado.

3. Consolidacion del ecosistema de vinculacion

El componente logré articular:

- Escuelas técnicasy orientadas.
- Empresas de mdltiples rubros.
- Instituciones académicas.

- Actores gubernamentales locales.

Conclusiones

El sistema de monitoreo y evaluaciéon implementado durante el desarrollo del Componente 4
permitié consolidar una lectura integral sobre el alcance, la calidad y la sostenibilidad de las
Experiencias Memorables de Enlace desarrolladas a lo largo del ciclo 2025. La articulacién entre
herramientas de seguimiento cuantitativo, registros cualitativos y dispositivos de retroalimentacion
institucional posibilité no solo documentar el crecimiento operativo del programa, sino también
identificar aprendizajes estratégicos para la mejora continua de las acciones de vinculacién entre

educaciény mundo del trabajo.

A partir de la informacién relevada en las tareas 16, 17 y 18, se observa una consolidacién progresiva

del ecosistema de articulacion impulsado por el Programa Enlazar+, logrando integrar escuelas



técnicas y orientadas, empresas de multiples sectores productivos, actores gubernamentales,
instituciones académicasy redes de voluntariado corporativo bajo una l6gica de corresponsabilidad y

construccion colectiva de oportunidades para las juventudes.

En términos operativos, el monitoreo permitié registrar una expansion sostenida de las experiencias
de enlace, alcanzando al cierre del periodo un total acumulado de 186 eventos de vinculaciény mas
de 4100 estudiantes participantes en experiencias de acercamiento al mundo del trabajo. La
diversidad de formatos implementados —visitas educativas, Open House, ferias, entrevistas
simuladas, dialogos de enlace, espacios de networking y talleres de innovacién social— permitié
ampliar el alcance territorial del programa y responder a diferentes objetivos pedagdgicos y niveles

de profundidad formativa.

El analisis comparativo de las distintas modalidades evidencié que aquellas experiencias
desarrolladas con mayor articulaciéon institucional previa entre escuelas y empresas presentaron
niveles mas altos de concrecidn, asistencia y participacion efectiva de los jévenes. Del mismo modo,
las experiencias presenciales y situadas demostraron una capacidad significativa para fortalecer

procesos de motivacion, apropiaciény vinculacién concreta con el ambito socioproductivo.

Por otra parte, el monitoreo permitié identificar desafios especificos asociados a las modalidades
virtuales, especialmente en relacién con la confirmacién de asistencia, la conectividad y el
sostenimiento de la participacion autdbnoma de los estudiantes. Estas lecturas resultaron
particularmente relevantes para ajustar estrategias de seguimiento y acompafamiento,
principalmente en experiencias como entrevistas virtuales y actividades desarrolladas con escuelas

del interior provincial.

En relacién con las experiencias destinadas a estudiantes de 5.° y 6.° afio, los registros cualitativos
recuperados a través de formularios, devoluciones docentes y sistematizaciones posteriores
evidencian una valoracion altamente positiva de las propuestas, especialmente por su capacidad
para acercar a los jovenes a escenarios reales del mundo laboral, fortalecer competencias
socioemocionales y habilitar espacios de interaccion directa con referentes empresariales y

voluntarios.

Asimismo, las experiencias dirigidas a directivos, docentes y empresarios permitieron validar un
modelo de networking intersectorial con alto potencial de continuidad y escalabilidad. Las instancias

de didlogo desarrolladas favorecieron la construccién de un lenguaje comin entre sector educativoy



sector productivo, fortaleciendo una perspectiva compartida sobre los desafios actuales vinculados a

empleabilidad juvenil, transformacion del trabajo y acompanamiento de trayectorias educativas.

Desde el punto de vista metodolégico, la utilizacién articulada de CRM, tableros dindmicos de
seguimiento, formularios digitales y registros de participacién permitié fortalecer la trazabilidad de
las acciones y mejorar la capacidad de analisis en tiempo real. Esta estructura de monitoreo facilité la
toma de decisiones operativas durante la ejecuciéon, optimizando recursos, reorganizando
cronogramas y ajustando modalidades de implementacién segun las particularidades territoriales e

institucionales identificadas.

En términos estratégicos, los resultados alcanzados permiten afirmar que el Componente 4 logré
consolidar un modelo de experiencias de enlace con capacidad de expansion territorial, diversidad
metodolégica y fuerte potencial formativo. Las acciones desarrolladas durante el ciclo no solo
ampliaron oportunidades concretas de acercamiento al mundo laboral para los jovenes, sino que

también fortalecieron redes de colaboracién sostenibles entre escuelas, empresas y comunidad.

Finalmente, el proceso de monitoreo y evaluacién permitié identificar desafios prioritarios para

futuras implementaciones, entre los que se destacan:

- Fortalecer mecanismos de confirmacién y seguimiento en modalidades virtuales;

- Profundizar herramientas de medicién de impacto cualitativo y seguimiento de trayectorias
posteriores;

- Consolidarindicadores comparativos interanuales;

- Continuar ampliando estrategias de articulaciéon territorial que permitan sostener

experiencias significativas en contextos diversos.

En conjunto, el sistema de monitoreo implementado durante el ciclo 2025 permitié consolidar una
cultura institucional orientada a la mejora continua, la toma de decisiones basada en evidencia y la
construcciéon de propuestas pedagégicas cada vez mas pertinentes, situadas y articuladas con las

demandas actuales del contexto educativo y socioproductivo de la provincia de Cérdoba.



Componente 5. Intermediacion laboral
Tarea 21. Acompafnamiento en Intermediacion laboral 2023-2024y

2024-2025

Responsable: lvana Ferreyra
Equipo: Rocio Costa Teves

Meses: 1al10

Objetivo de la tarea

Contribuir a la insercién temprana al ambito laboral de los jévenes egresados durante el afo 2023,
promoviendo y facilitando mecanismos de intermediacion laboral para que accedan, permanezcany

se desarrollen como parte del capital humano en organizaciones de la provincia.

Desarrollo

Antes de desarrollar las particularidades de cada cohorte, cabe aclarar que este afo se dio una
situacion particular que hace referencia a la Experiencia Formativa Laboral. Esta experiencia de
intermediacion laboral especifica surgié de la propuesta de una empresa del sector IT que se
encontraba reclutando aspirantes para un proyecto innovador y tecnolégico. Luego de
conversaciones y acuerdos entre la fundaciény los referentes de la empresa, se dispuso que todos los

jovenes del Programa Enlazar+ 2023y 2024, cuenten con la oportunidad de participacion.

Se envié un mail con informacién y una comunicacién a un universo de 1768 egresados, y se reforz
informacién a través de un encuentro sincrénicoy en los grupos de WhatsApp acerca de como seria el
proceso (desde los requisitos para acceder a la inscripcion, las instancias de entrevistas que debian
sortear, el nivel de inglés para calificar, cumplir con el programa de entrenamiento laboral gratuito de
1 mes de 4hs diarias, y aprobar la evaluacion técnica). El objetivo: obtener una vacante con perfil

trainee in company remunerado.

A la experiencia se inscribieron en total 13 postulantes, de ambas cohortes (11 varones y 2 mujeres).

Finalmente 1 joven logré superar cada una de las etapas, e ingres6 a la Empresa IT como



Desarrollador Jr, experiencia altamente enriquecedora pero que al mismo tiempo, pone en

evidencia la necesidad de formacién técnicay de idioma para el acceso a vacantes mas calificadas.

Cohorte 2023-2024

A fines del ano anterior, se firmo el Convenio Especifico de Promocién del Empleo celebrado entre el
Ministerio de Desarrollo Social y Promocién del Empleo y la Fundacién Cérdoba Mejora. El objeto es
seguir promoviendo la insercién laboral y la capacitacion de jévenes de entre 17 y 25 afnos de edad
cumplidos, provenientes de escuelas publicas, que residan en el territorio de la provincia de Cérdoba,
y que, durante el afo 2023, hayan cursado el Gltimo afio del ciclo de educacién secundariay hubieren
realizado la formacién del Programa Enlazar+ en capacitaciones sobre competencias laborales y
socioemocionales brindadas por Fundaciéon Cérdoba Mejora. El cupo otorgado para esa edicion fue

de 100 (cien) beneficiarios.

Proceso y avances

Universo jovenes

En virtud de la puesta en marcha del nuevo Programa de Entrenamiento Laboral, se volvié a
contactar a los egresados del Programa Enlazar+ 2023 para conocer su intencién e interés de
participar en la intermediacion laboral: total de jovenes que confirmaron participacion al proceso:

146 egresados (98 mujeres y 48 varones).

Se organiz6 un encuentro virtual con los jévenes en el que fue presentado el programa de empleo
comunicando las condiciones, requisitos, modalidad de postulacién, particularidades del programa e
informaciéon complementaria. Se inst6 ademas a que revisaran los aportes, herramientas y
contenidos dados en materia de confeccién de CV, criterios de analisis de perfil de puesto, seleccion
de vacantes, entre otras. Un punto clave, fue reforzar su autoconocimiento en materia de
competencias y skills, para que a la hora de comunicar sus fortalezas, areas de mejora, de interés y/o

preferencias, pudieran brindar mayor seguridad y confianza en ellos mismos.

Comunicacién a Jévenes Condiciones Nuevo programa primer empleo:
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Universo empresas

Se contacté a la red de empresas que participan de las actividades de la fundacion para informarlas,
brindarles asesoramiento personalizado y poder guiarlos en la adhesién al nuevo programa de
empleo. Fundamentalmente se hizo énfasis en los nuevos términos del convenio que enmarca el
entrenamiento laboral, ya que difieren de lo que histéricamente el programa de primer empleo tenia

por costumbre gestionar. Algunos de los cambios mas significativos fueron:

- Modificacién del plazo del entrenamiento laboral pasando de ser de 1 afio a 6 meses;
- Cambio enla composiciéon de la asignacién estimulo, tomando como referencia que el monto

estara sujeto al 90% del concepto del Salario Minimo Vital y Mévil;



- Incorporacion del beneficio Boleto Obrero Social, donde se le otorga al beneficiario del PPP, el

beneficio del 50% de la tarifa vigente de transporte desde su lugar de residencia.

De esta manera se procedié a relevar las empresas que bajo los nuevos términos, procedian a aceptar

la generacion de vacantes en nuestro portal de empleo.

Comunicacién a Empresas Condiciones Nuevo programa primer empleo

[

CORDOBA @ Eni:
MEJORA hiazar+

o La modalidad de incorporacion establecida para el presente convenio es la de
Entrenamiento Laboral, por un término de seis (6) meses.
La carga horaria es de 20 hs. semanales como maximo.

¢ La Asignacion Estimulo a recibir por el joven, de manera mensual y consecutiva
es del 90% del SMVM (Salario minimo Vital y mdvil)

e Sobre el Cofinanciamiento de la asignacion estimulo:

CUPO Y FINANCIAMIENTO DE LA ASIGNACION ESTIMULO
Empleados registrados | Financiamiento Estatal Financiamiento Empleador
Hasta 30 50% 50%
Mas de 31 30% 70%

o FEl cupo total autorizado para las empresas y/o empleadores privados del
presente convenio, no podra superar los siguientes topes

EMPLEADOS REGISTRADOS CUPO DE BENEFICIARIOS
0al 1
2a7 2 =
Hasta 30 20%
Hasta 165 15%
Hasta 165 15%
Mis de 166 10%

Plataforma de vinculacion

La plataforma Hiring Room Campus fue el portal de empleo utilizado para que se gestione la primera
etapa del proceso de intermediacion laboral: por un lado, la publicacién de aviso de primer empleo
de las empresas; por el otro, la eleccion y postulacién de los jovenes a las vacantes publicadas. Se
proveyd a cada empresa el soporte y guia para activar su perfil en la plataforma y el mismo soporte
acompano a los jévenes para introducirlos al uso de la herramienta digital, activando los usuarios de
cada uno con el fin de que puedan tener acceso al portal y generar las postulaciones que considere

mas beneficioso para su desarrollo.



Datos de intermediacion laboral

- 146 permisos habilitados en Hiring Room Campus para jovenes egresados Cohorte 2023

- 32 perfiles de empresas creados

- 24 avisos publicados de primer empleo

- 93 vacantes para cubrir (perfiles administrativos, operativos y soporte IT en empresas de
diferentes industrias, categoriay composicién de equipos)

- 41 jovenes con el alta como beneficiarios al programa de Primer Empleo (28 mujeres y 13
varones)

- 18 empresas generadoras de primer empleo

Cohorte 2024-2025

Finalizada la edicién 2024 del Programa Enlazar+, se gestiond el envio del formulario de inscripcién
para que los jovenes egresados del programa interesados en acceder a la experiencia de Tutoria en
Intermediacién Laboral 2025. Las inscripciones de los jovenes provenian de 63 escuelas, 47 de ellas de
la ciudad de Cérdoba y 16 del interior de la provincia. El registro mas alto de inscripciones llegb a 300

estudiantes.

Cabe destacar que, desde la finalizacién del ciclo lectivo 2024 y a lo largo del periodo de
implementacién del componente, el formulario de inscripcién al proceso de intermediacién laboral
permaneci6 abierto de manera continua. Esto permitié la incorporacién progresiva de jévenes que se
sumaron de forma tardia al dispositivo de tutoria y acompafamiento, asi como también el registro

de bajas vinculadas a participantes que decidieron no continuar en el proceso.

La Coordinacién de Vinculaciéon Laboral sumé un profesional en el rol de tutor de Intermediacion

Laboral, quien asumié las siguientes responsabilidades:

- Creacién de canal de comunicacién: activacion de grupo de WhatsApp que permite el didlogo
directo con los jovenes, y la comunicacion pertinente del proceso.

- Calendarizaciéon de encuentros sincrénicos: durante los meses de enero y febrero, el
acompanamiento grupal de los jovenes se ha dado también a través de encuentros virtuales
planificados.

- Desarrollo de contenidos recursos, y aporte de material para diferentes tematicas y abordaje:
Presentaciéon de programa PPP; Armado y confeccién de CV; Presentacion de portales de

empleo; Exploracién de Perfiles Laborales, La Entrevista laboral y sus particularidades.



- Experiencias de Enlace en Intermediaciéon laboral: gestién y acompanamiento de los
encuentros virtuales con empresas que destacaron su participacion aportando un taller,
charlainspiracional o jornadas Open House.

- Coordinacion de la Experiencia Formativa Laboral

El desarrollo de la intermediacién en esta cohorte tuvo la particularidad de que el Convenio
Especifico de Promocién del Empleo celebrado entre el Ministerio de Desarrollo Social y Promocién
del Empleo y la Fundacién, que fuera suscripto en noviembre del 2024, expresaba que su aplicacién
comprendia sélo a los egresados del ciclo lectivo 2023; por tal motivo, esta condicién no permitia
incluir a los egresados del ciclo lectivo 2024. Bajo estos términos no se pudo poner en marcha de
manera inmediata el proceso de postulacién a las vacantes en la plataforma de Hiring Room Campus
ni continuar con la gestién de alta de beneficio PPP. Esta situacién implicé una caida en las
inscripciones originales, que habia bajado a un total de 201 jévenes: 140 correspondientes al género

femenino, 62 al género masculinoy 2 al no binario.

Finalmente se logré avanzar y acordar la inclusién de los egresados del Programa Enlazar+2024 al
PPP. Con la apertura y validacién de incluir a los egresados del Programa Enlazar+2024 al programa
de empleo PPP 2025, acordado por el Ministerio de Desarrollo Social y Promocion del Empleo, se
puso operativa la primera fase de comunicacién, asesoramiento e informacién acerca del marco

regulatorio, a las empresas interesadas en generar vacantes de primer empleo (ver Anexo).

Mientras se aguardaba la confirmaciéon de vacantes por parte de las empresas, a los jovenes Cohorte
2024 se los instruyé en las condiciones marco del programa de empleo como también en el uso de la
Plataforma Hiring Room Campus, herramienta digital desde donde las empresas publican sus
vacantes de primer empleo y los egresados Enlazar+ que estén interesados, realizan las

postulaciones que consideren oportunas en relacion a su objetivo laboral.

Si bien una vez resuelto el problema, hubo una suba (meses 5 al 7) de interesados a 255 (177
femenino; 72 masculino; 1 no binaria; 1 prefiri6 no consignar informacién), 251 completaron
efectivamente el formulario de conformidad requerido para participar del proceso de intermediacion
laboral, mientras que 4 manifestaron posteriormente su decisién de no continuar. En paralelo, y
como parte de las dinamicas propias del acompafiamiento sostenido en el tiempo, se registro la
desvinculacion de 56 jovenes de los grupos de seguimiento y comunicacién (mes 8). Estas situaciones

responden a distintos recorridos individuales, entre ellos jovenes que discontinuaron la basqueda


https://docs.google.com/document/d/1fKgtbY1RsU-fewYqmxcuRYQMIj0hY1Ju1ZqakigpoeM/edit?tab=t.0

activa, organizaron sus trayectorias personales o educativas, o bien dejaron de participar de manera

sostenida en las instancias propuestas.

De los 199 activos, 155 mantienen una participaciéon destacada en el grupo, habiéndose sumado a
encuentros realizados en los meses anteriores y participando activamente de la comunidad. 21 de

estos jovenes destacados han logrado comenzar su practica laboral en empresas de la Fundacién.

En términos generales, los datos evidencian una consolidacién del proceso de intermediacién
laboral, con mejoras en los niveles de insercion efectiva y una participacion sostenida de los jovenes

en ambas cohortes.

Permanencia en el proceso

En relacién con la permanencia de los jévenes en los grupos de acompanamiento se observé una
disminucién en la cantidad de participantes activos en ambas cohortes. En la cohorte 2023-2024, de
146 participantes iniciales, se registran 39 jovenes activos hacia los meses finales del proceso, lo que
representa aproximadamente un 26,7 % de permanencia. Por su parte, en la cohorte 2024-2025, de
un total de 254 jévenes, 155 contindan participando activamente, alcanzando un 61 % de

permanencia.

Esta variacion refleja las dinamicas propias del proceso, donde no todos los jovenes sostienen su
participacion a lo largo del tiempo. En este sentido, la permanencia en los grupos se vincula, en
muchos casos, con el nivel de involucramiento individual, asi como con la continuidad en la
busqueda activa de oportunidades laborales. Asimismo, se identifica que una parte de los jévenes,
una vez finalizadas instancias como el programa PPP, tiende a desvincularse de los espacios grupales,

especialmente cuando no se presentan nuevas oportunidades inmediatas.

También se observa que algunos participantes, habiendo adquirido herramientas para la
empleabilidad, continian su bisqueda de manera auténoma, sin sostener una participacioén activa
en los grupos. Esto permite interpretar que la disminucién en la permanencia no responde
Gnicamente a una falta de interés, sino también a distintos momentos dentro de la trayectoria

laboral de cadajoven.

En el marco del fortalecimiento del proceso de intermediacién laboral, se incorporaron nuevas
oportunidades a través de la plataforma Hiring Room Campus, donde se habilitaron dos nuevas

empresas que se suman al universo de organizaciones participantes. Estas incorporaciones se



inscriben dentro de la politica publica que se lleva adelante de manera articulada con el Ministerio
de Desarrollo Social y Promocion del Empleo de la Provincia de Cérdoba, ampliando las posibilidades

de insercion laboral para los jévenes.

Finalmente, se contindian desarrollando gestiones orientadas a la sostenibilidad del programa,
incluyendo el trabajo sobre futuros convenios que permitan dar continuidad al acompanamiento
para las préximas cohortes, particularmente para los egresados del ciclo 2025-2026, con el objetivo

de fortalecery ampliar las oportunidades de acceso al empleo formal.

En esta linea, hacia el cierre del periodo se comenzé a plantear un proceso progresivo de
fortalecimiento de la autonomia de ambos grupos en relacién con la postulacién a oportunidades
laborales. Para ello, se prevé comunicar a los jovenes que, en los préximos meses, el equipo estara
enfocado en el acompafiamiento de nuevas cohortes de egresados, promoviendo que quienes ya

transitaron el proceso comiencen a asumir un rol mas activo en la bisqueda.

Este enfoque implica incentivar el uso auténomo de la plataforma Hiring Room Campus, invitando a
los jovenes a ingresar periddicamente para revisar las vacantes disponibles y gestionar sus propias
postulaciones. Al mismo tiempo, se sostiene la disponibilidad del equipo para brindar
acompanamiento puntual a quienes lo requieran, asi como la continuidad de los canales de
comunicacion abiertos. De este modo, se busca favorecer una transicion gradual desde el

acompanamiento intensivo hacia una mayor autonomia en la gestion de oportunidades laborales.

Conclusiones

El componente de Intermediacién Laboral consolidé durante el ciclo una linea estratégica orientada
a fortalecer la transicion entre la escuela y el empleo formal para jévenes egresados del Programa
Enlazar+, mediante acciones de acompafamiento tutorial, formaciéon para la empleabilidad y
vinculacién con el sector socioproductivo de la provincia de Cérdoba. La articulacién sostenida entre
Fundacién Cérdoba Mejora, el Ministerio de Desarrollo Social y Promocién del Empleoy las empresas
participantes permitié ampliar progresivamente las oportunidades de acceso a programas de

entrenamiento laboral y primeras experiencias de empleo formal.

En términos generales, el proceso evidencid avances significativos en la consolidacion de dispositivos
de acompafiamiento, la generacién de experiencias formativas vinculadas al mundo del trabajoy el
fortalecimiento de competencias para la empleabilidad. Las acciones de comunicacion,

asesoramiento e informacion dirigidas a empresas favorecieron una mayor comprensién del marco



regulatorio y promovieron el interés del sector privado en la generacién de vacantes. Paralelamente,
el acompanamiento a los jovenes en el uso de herramientas digitales como Hiring Room Campus

fortaleci6 progresivamente su autonomia en los procesos de busqueda y postulacién laboral.

Si bien ambas cohortes atravesaron distintos estadios de implementacion, los resultados permiten
identificar una evolucién positiva y sostenida del dispositivo de intermediacién laboral. En el caso de
la cohorte 2023—2024, la puesta en marcha del nuevo esquema del Programa Primer Empleo implicé
importantes desafios de adecuacién normativa y operativa tanto para los jévenes como para las

empresas participantes.

En este contexto, el acompanamiento tutorial y el sostenimiento permanente de los espacios de
vinculacién permitieron mantener, a lo largo de todo el ciclo, un universo de 146 jévenes interesados
en participar del proceso de intermediacién laboral. De este total, 41 jévenes lograron incorporarse
efectivamente al Programa Primer Paso, a partir de la articulacién con 18 empresas que asumieron un

rol activo en la generacién de oportunidades de primer empleo.

Asimismo, hacia el cierre del presente proyecto, 39 jévenes continuaban participando activamente de
los espacios de acompahamiento y seguimiento. Este dato adquiere especial relevancia
considerando que se trata de jévenes egresados en el ciclo lectivo 2023, quienes sostuvieron su
vinculacién con el dispositivo de intermediacién laboral durante un periodo extendido de entre 18y

24 meses posteriores asuegreso escolar.

En este sentido, mas alla de las inserciones laborales concretas alcanzadas, el proceso evidencia la
capacidad del programa para sostener trayectorias de acompanamiento en el tiempo, fortaleciendo
herramientas de empleabilidad, promoviendo la continuidad de proyectos ocupacionales y
consolidando vinculos significativos entre los jévenes, las empresas y los espacios de orientacién

sociolaboral impulsados por la Fundacién.

Por su parte, la cohorte 2024-2025 mostré una ampliacién significativa en el alcance y consolidacién
del acompafiamiento tutorial, mediante canales permanentes de comunicacién, encuentros
sincrénicos, talleres formativos, experiencias de enlace y acompanamiento individualizado. Estas
acciones fortalecieron la participacién activa de los jovenes y promovieron la construccién de una

comunidad de acompanamiento orientada no solo a la insercién laboral inmediata, sino también al



desarrollo de herramientas de autonomia para la continuidad de trayectorias formativas y

ocupacionales.

Las experiencias desarrolladas con empresas constituyeron instancias de alto valor formativo,
permitiendo a los jovenes aproximarse a dinamicas concretas del mercado laboral e identificar
competencias actualmente demandadas por distintos sectores productivos. En particular, la
articulacion con una empresa del sector IT permitié reconocer tanto el potencial de insercién de los
jovenes egresados como las brechas aln existentes en formacion técnica especifica y dominio de
inglés para el acceso a posiciones altamente calificadas, configurandose como un insumo relevante

para futuras lineas de fortalecimiento vinculadas a perfiles tecnolégicos.

Los indicadores cuantitativos reflejan también una consolidaciéon progresiva del dispositivo.
Mientras la cohorte 2023-2024 registré un 26,7 % de jovenes activos hacia los meses finales del
proceso, la cohorte 2024-2025 alcanz6 un 61 % de permanencia. Si bien ambas cohortes se
encuentran en diferentes momentos de implementacién, esta evolucién permite identificar mejoras

en las estrategias de acompafiamiento, comunicacién y sostenimiento de la participacién juvenil.

A su vez, el analisis de la permanencia evidencia dinamicas propias de los procesos de insercion
laboral, donde la disminucién de participantes activos no responde exclusivamente a situaciones de
desvinculacién, sino también a recorridos diferenciados vinculados al acceso a oportunidades
laborales, la continuidad auténoma de busquedas o la redefinicion temporal de proyectos
ocupacionales y formativos. En este marco, la promocién gradual de la autonomia emerge como una
de las principales lineas de fortalecimiento del dispositivo, consolidando capacidades sostenibles de
empleabilidad y favoreciendo una transicion mas acompafnada y progresiva entre la escuela y el

mundo del trabajo.



Tarea 22. Matcheo de los estudiantes postulados en el portal y sistema de

gestion provincial

Responsable: lvana Ferreyra
Equipo: Rocio Costa Teves

Meses: 2 al 10

Objetivo de la tarea

Garantizar un proceso de vinculacién efectiva entre los jévenes egresados del Programa Enlazar+y
las empresas participantes, mediante un sistema de “matcheo” que articule los intereses, habilidades
y proyecciones laborales de los estudiantes con las necesidades y perfiles requeridos por el sector
productivo. Esta tarea busca generar condiciones 6ptimas para el inicio de los PPP en 2025,
promoviendo experiencias laborales significativas que favorezcan la empleabilidad juvenil, la

orientacién vocacional y la sostenibilidad del vinculo escuela-empresa.

Desarrollo

En la primera etapa del proyecto (mes 2) se realizé la renovacion anual de la suscripcién a la
plataforma de Hiring Room Campus, herramienta que posibilita a los egresados del Enlazar+
comprender el funcionamiento de un portal de empleo, donde se visibilizan vacantes de las
empresas que componen la red de la fundacién, y se facilita la primera interaccién entre postulantes
interesados y estas empresas. Cabe destacar que solamente tiene alcance para los egresados del

Programa Enlazar+.

En ese sentido, y con la finalidad de que todos los Egresados del Enlazar+ Cohorte 2024 que
participan del proceso de Vinculacién Laboral estuvieran habilitados para cuando se abrieran las
vacantes, se envié una némina de carga de “estudiantes” (asi los identifica el sistema en la
plataforma) al area de Soporte Técnico de HRC, y procesaron la activaciéon de los cédigos de

identificacion (nimero de documento de cada joven) para futuras postulaciones (268 habilitaciones).

En lo que respecta al reproceso de perfiles de empresas activos y empresas con vacantes publicadas
se hizo un escaneo una a una, validando con los referentes de recursos humanos de cada empresa

intencién de continuar con la activacién, confirmacién de vacantes o bien la baja al proceso.



Todas las comunicaciones y reprocesos de vacantes y empresas (meses 3y 4) son procesos que llevan
tiempo porque las respuestas no son automaticas: dependen de reuniones o instancias privadas para
la toma de decisiones que involucra a la organizacién al asumir el compromiso de generar vacantes
de primer empleo, pero sobre todo oportunidades genuinas de aprendizaje, con acompafamientoy

dedicacion.

Inicialmente (mes 4) se crearon nuevos 32 perfiles de empresas y 24 avisos de empleo, y se sumaron
46 estudiantes (15 se identifican con género masculino y 31 con género femenino. Esto indica un

porcentaje del 67,4 % de mujeresy 32,6 % de hombres).

De todas maneras, junto con la cohorte anterior, el total de postulaciones era de 323 y durante ese
periodo se publicaron otros 20 avisos. En relacién con la cobertura de vacantes ofrecidas, se
registraron 51 posiciones concretadas sobre un total de 93 publicadas, lo que evidencia la existencia
de diversos factores que inciden en la no correspondencia directa entre vacantes disponibles y

jovenes interesados en postularse.

A continuacion se detalla la cantidad de vacantes cubiertas y las empresas correspondientes:

Empresa Cantidad
AGUAS CORDOBESAS 6
ENRIQUE REYES S.A 33
ENVASES SRL 1
EXA ALUMINIO 1
Estructuras SA 1
FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESARIAL SIGLO 21 4
INDACOR 1
ISAIAS MIGUEL COLDMAN S.A 1
SERVELEC 1
VERITIER LUCAS 2
Total Vacantes Cubiertas: 51

De acuerdo con los relevamientos y sondeos realizados, se identifican los siguientes condicionantes

desde la perspectiva de los jévenes:



- Localizaciéon de la empresa: la distancia, los tiempos de traslado y los costos asociados
inciden significativamente en la decision de postulacion.

- Interesesy proyeccion vocacional: la afinidad entre el tipo de practica ofreciday los intereses
personales, la orientacion educativa y las expectativas laborales futuras resulta
determinante.

- Compatibilidad horaria: la superposiciéon con actividades formativas de nivel terciario o

universitario limita la disponibilidad efectiva.
Por otra parte, desde la perspectiva de las empresas, se observan los siguientes factores:

- Criterios de proximidad geografica: la delimitacién de zonas de influencia en las bisquedas
reduce el universo de postulantes posibles.

- Requerimientos de perfil especificos: la definicién de condiciones excluyentes —tales como
especialidades técnicas determinadas, orientaciones especificas, sexo o habilidades

particulares— restringe el alcance de la seleccion.

En este contexto, la dindmica de vinculacién entre oferta y demanda no responde a una relacién
lineal, sino que se encuentra condicionada por variables territoriales, formativas y de perfil que

inciden en el proceso de cobertura efectiva de vacantes.

Para la recoleccidon de informacién tanto de las empresas como de los jovenes (necesaria para realizar
el alta correspondiente ante el Ministerio) se implementaron dos formularios: el formulario
Confirmacién de Candidatos (destinado a empresas) y el formulario Alta de Postulantes (destinado a

los jovenes).

La cohorte 2023-2024 se conformé inicialmente por 146 jévenes, de los cuales 39 contindan activos en
el grupo de acompanamiento. Esta disminucién en la participacién responde a las dinamicas propias

del proceso de intermediaciény a la evolucién de las trayectorias individuales.

En términos de insercién laboral, 46 jovenes accedieron a un Programa Primer Paso (PPP), lo que
representa el 31,5 % del total. Este resultado da cuenta de un nivel de acceso significativo dentro de

la cohorte, concentrado principalmente en etapas previas del proceso.

En relacién con la distribucion por género, 31 de los jovenes que accedieron a un PPP se identifican
con el género femenino y 15 con el género masculino. Esto implica una participacién mayoritaria de

mujeres (67,4 %) frente a los varones (32,6 %), tendencia que se sostiene en ambas cohortes.



La cohorte 2024-2025 cuenta con un total de 254 jévenes en su conformacién inicial, de los cuales 155
permanecen activos en el espacio de acompafamiento. Este mayor volumen de participantes

configura un escenario distinto en términos de alcance y gestion del proceso de intermediacion.

En cuanto al acceso a oportunidades laborales, 50 jévenes ingresaron al Programa Primer Paso (PPP),
lo que representa el 19,7 % del total de la cohorte. Respecto a la composicién por género, 34 de los
jovenes que accedieron a un PPP son mujeres y 16 son varones. Esto equivale a una participacion del

68 %y 32 % respectivamente, manteniendo una distribucién similar a la cohorte previa.

Se registro el ingreso de 4 jovenes a su primera experiencia laboral a través del PPP. Este dato refleja
que la cohorte contina en una etapa activa de intermediacion, con inserciones que siguen

produciéndose en el tramo final del periodo analizado.

Conclusiones

Se consolidaron las acciones vinculadas al uso de la plataforma Hiring Room Campus, garantizando
la habilitaciéon de los egresados Enlazar+ 2024 para futuras postulaciones y fortaleciendo su
preparacion para el proceso de inserciéon laboral, con una gran labor tutorial. Paralelamente, se
avanzé en la actualizacion y validacion de perfiles empresariales, afianzando el vinculo con las

organizaciones comprometidas con el primer empleo joven.

Al realizar una lectura comparativa entre ambas cohortes, se observa una disminucién en el
porcentaje de acceso al PPP, pasando del 31,5 % al 19,7 %. Sin embargo, en términos absolutos, la
cantidad de jovenes que accedieron al programa aumenté de 46 a 50, lo que representa un

crecimiento cercano al 8,7 % en la cantidad de vacantes efectivamente cubiertas.

Esta diferencia entre valores absolutos y relativos se explica por el incremento en la cantidad total de
jovenes participantes en la cohorte mas reciente. En este contexto, el crecimiento del universo de
jovenes impacta directamente en el porcentaje final de acceso, generando que, aiin con mas

oportunidades disponibles, la proporcién de insercién resulte menor.

Por otra parte, se identifica que los jovenes que finalizan su experiencia en el PPP tienden a
desvincularse de los espacios de acompanamiento, principalmente ante la falta de nuevas instancias
que den continuidad a su recorrido. Esta situacién convive, sin embargo, con la permanencia de
algunos jévenes que continlan participando activamente y promoviendo el programa como

voluntarios en diversos eventos de la fundacion.



Por otra parte, se registraron movimientos en la generacion de oportunidades laborales dentro de la
plataforma de intermediacion. Se publicaron tres bldsquedas correspondientes a las empresas
Orange Obras Civiles, SV Farmay Cibart SRL. De estas, |la vacante de Orange Obras Civiles no logré ser
cubierta, mientras que las bisquedas de SV Farma y Cibart SRL si permitieron la incorporacién de

jovenes.

En total, se contabilizan cinco vacantes durante el periodo, con cuatro ingresos efectivos. No
obstante, en comparacién con meses anteriores, se observa una disminucién en la cantidad de
vacantes generadas, lo que representa una baja en las oportunidades disponibles para los jovenes.
Asimismo, se destaca la incorporaciéon de nuevas empresas al universo del programa durante estos
meses, entre ellas Orange Obras Civiles y Cibart SRL. Sin embargo, solo una de ellas logré concretar la

vinculacion laboral.

En términos analiticos, esta situacion puede vincularse con las caracteristicas de los perfiles
solicitados. Aquellas busquedas con requisitos mas generales, como reposicién o promociény venta,
presentan mayores posibilidades de cobertura, mientras que posiciones con requerimientos mas
especificos o técnicos encuentran mayores dificultades para ser cubiertas, en funcién del perfil de los

jovenes disponibles en el programa.

Finalmente, se reconoce como una oportunidad de mejora el fortalecimiento de estrategias de
continuidad una vez finalizada la experiencia en el PPP. En este sentido, resulta clave avanzar en el
desarrollo de nuevos dispositivos que acompanen a los jévenes en su transicién hacia el mundo
laboral, especialmente para aquellos que no logran acceder al programa y requieren sostener sus

trayectorias de formacién e insercién.



Tarea 23. Ejecucion de las acciones del sistema de monitoreo y evaluacion

Responsable: lvana Ferreyra
Equipo: Yamilet Rios, Rocio Costa Teves

Meses: 2, 4,6,8y10

Objetivo de la tarea

Relevar, analizar y valorar los avances y resultados del componente de Intermediacién Laboral del
Programa Enlazar+, garantizando el seguimiento sistematico de las acciones, la identificacién de
mejoras en los procesos de insercién laboral y la medicién del impacto diferenciado por género en el

acceso, permanenciay resultados de empleabilidad de los jévenes participantes.

Desarrollo

La poblaciéon de jovenes que transitd el area de Intermediacién Laboral incluyé egresados del
Programa Enlazar+ cohortes 2023 y 2024-2025, sumando un total de 345 participantes activos en
distintos niveles del proceso de intermediacién. El monitoreo se estructurd sobre tres herramientas

complementarias:

1. Registro longitudinal en base de datos interna (Google Sheets) para seguimiento histérico de
cohortes.

2. Sistema de gestion de postulaciones Hiring Room Campus para trazabilidad de bisquedas,
postulacionesy coberturas.

3. Base de Seguimiento General PPP, actualmente en proceso de integracion al CRM

institucional, que consolida informacién de inserciones efectivas.

Programa de Entrenamiento Laboral 2023

El grupo correspondiente a la cohorte 2023 evidencié un proceso progresivo de depuracién natural
del padrén inicial, concentrando el universo en jévenes con interés sostenido y mayor probabilidad
de insercién. Esta reduccién no responde a una desercién operativa, sino a un criterio metodolégico

de actualizacion activa del padrén (verificacion de continuidad, intencion de postulacién y



participacion efectiva en instancias formativas). El corte final mostr6 144 jévenes con interés vigente,

sobre los cuales se concentraron las acciones de intermediacion.

Programa de Entrenamiento Laboral 2024-2025

La cohorte 2024-2025 inicié con la inscripciéon de 300 jévenes provenientes de 63 escuelas. A través
del monitoreo sistematico (validacion de datos, participacion en tutorias, confirmacion de
disponibilidad), el grupo consolidado al final del programa fue de 199 jévenes activos, lo que

representa una estabilizacion temprana del 66 % del padrén inicial. Dentro de este universo:

- 88 jovenes sostuvieron participacion destacada en actividades formativas complementarias
(Open House, tutorias, encuentros sectoriales).

- 21jbvenes iniciaron practicas laborales.

- 46 jovenes accedieron a vacantes formales gestionadas mediante Hiring Room durante el

periodo.

Este seguimiento permitié distinguir niveles de activacién juvenil y segmentar estrategias de

acompafnamiento segln grado de avance.

Sistema de matcheoy gestion de vacantes

Los resultados registrados del sistema Hiring Room Campus —como herramienta formal de

intermediacion— fueron:

268 perfiles juveniles habilitados.

- 32empresas validadas institucionalmente.
- 24avisos publicados.

- 323 postulaciones registradas.

- 51vacantes cubiertas, de las cuales 46 correspondieron a la cohorte 2024-2025.

La trazabilidad del sistema permiti6é identificar tiempos de postulacién, tasas de conversion y

distribucién por género, aportando evidencia objetiva para el andlisis del impacto.

Programa Primer Paso (PPP)

Como resultado del programa, 41 jovenes se encuentran activos en la asignacién del Programa

Primer Paso, constituyendo el ntcleo de insercidn efectiva consolidada.



El seguimiento de este grupo se realiza mediante la base Seguimiento General PPP, que en los

proximos meses sera integrada al CRM institucional, fortaleciendo la sistematizacion y el andlisis

longitudinal de trayectorias laborales.

En términos de género, el monitoreo evidencia una distribucién equilibrada en el acceso a
oportunidades, con una brecha de inserciéon acotada (3,3 puntos porcentuales entre varones y

mujeres), indicador relevante considerando la diversidad sectorial de las vacantes gestionadas.

Conclusiones

La integracion y sistematizacion de distintas herramientas de registro y seguimiento, articulando
bases internas, reportes de Hiring Room Campus y registros especificos del Programa Primer Paso
(PPP), permitié construir una mirada longitudinal sobre las trayectorias de los jévenes, identificando

niveles de participacién, permanencia, postulacion e insercion efectiva.

El esquema de seguimiento continuo, trazable y orientado a la toma de decisiones, fortaleci6
también la capacidad institucional para analizar la evolucién de las cohortes, medir resultados y
ajustar estrategias de acompafamiento e insercion laboral juvenil (reforzar tutorias, segmentar
convocatorias sectoriales y fortalecer la articulacion temprana entre formaciéon y demanda

productiva).

Como resultado de este proceso, se observo:

- Consolidacion de un padrén juvenil activo, depurado y segmentado por niveles de activacién.

- Profesionalizaciéon del proceso de intermediacién, con registro formal de postulaciones,
basquedasy coberturas.

- Incremento sostenido de inserciones efectivas, alcanzando 51 vacantes cubiertas y 41 jévenes
activos en PPP.

- Estabilidad en la cohorte 2024-2025, con 199 jévenes activos.

- Reduccién progresiva del grupo histérico 2023, concentrando esfuerzos en perfiles con
intencién laboral vigente.

- Equilibrio de género en el acceso a oportunidades, con participacién femenina significativa

en vacantes cubiertas.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BIk8Qhi354mdbvHLLkOc5CP1mVk_NqTsICqRcaiaMmI/edit?gid=0&gid=0

Con respecto a la consolidacion del padrén, la cohorte 2024-2025 logré sostener niveles de
participacion superiores a los registrados en la cohorte anterior, alcanzando 155 jévenes activos hacia
el cierre del periodo, mientras que la cohorte 2023-2024 registrd 39 jovenes con continuidad activa.
Este comportamiento permitié identificar diferencias vinculadas al momento de implementacion de
cada cohorte, pero también mejoras en las estrategias de comunicacién, tutoria y acompanamiento

sostenido.

La trazabilidad de la plataforma Hiring Room Campus permitié registrar y analizar el
comportamiento de las postulaciones, las vacantes publicadas, las tasas de coberturay las dinamicas
de vinculacién entre jévenes y empresas. En este sentido, el monitoreo posibilité reconocer variables
que condicionan la cobertura efectiva de vacantes, tales como localizacién geografica,

compatibilidad horaria, requerimientos técnicos especificos y proyeccién vocacional de los jovenes.

Los datos relevados muestran también una consolidacién gradual de las oportunidades de insercién
laboral. Entre ambas cohortes se registraron 91 ingresos efectivos al Programa Primer Paso,
reflejando un crecimiento en términos absolutos respecto de periodos anteriores y una ampliacién
de las oportunidades de acceso al empleo formal para jévenes egresados del programa. Por otra
parte, el andlisis de permanencia permiti6 comprender que la disminucién progresiva de
participacion en los grupos de acompafiamiento no responde exclusivamente a situaciones de
desvinculacién, sino también a procesos de autonomia progresiva, insercién laboral efectiva o

continuidad de blisquedas laborales de manera independiente.

Desde una perspectiva de género, se identific una participacién sostenida y mayoritaria de mujeres
tanto en los procesos de acompafiamiento como en el acceso efectivo a vacantes laborales,
representando aproximadamente dos tercios de las inserciones registradas en ambas cohortes. Este
comportamiento constituye un indicador relevante en relaciéon con el acceso de jévenes mujeres a

experiencias de formacion para el trabajo e insercién laboral temprana.

En términos institucionales, el monitoreo desarrollado durante el periodo permitié fortalecer la
articulacién entre areas de la Fundacién, mejorar la calidad de los registros y avanzar hacia una légica
de gestién basada en evidencia. Asimismo, posibilité detectar necesidades emergentes vinculadas al

fortalecimiento de competencias técnicas especificas, especialmente en sectores de alta demanda



como IT, donde se identificaron brechas formativas relacionadas con habilidades técnicas e idioma

inglés.

Finalmente, se reconoce como desafio estratégico para los préoximos periodos profundizar la
integracion de los registros al CRM institucional, fortalecer el seguimiento longitudinal de las
trayectorias laborales post-PPP, consolidar dispositivos que acompafien las trayectorias de los
jovenes mas alla de su primera experiencia laboral, y mejorar los indicadores de conversién en

sectores técnicos especificos.



Conclusiones finales de la ejecucion del programa

El ciclo 2025 evidencia una etapa de consolidacién y expansién estratégica del Programa Enlazar+,
caracterizada por la implementaciéon sostenida de acciones orientadas a fortalecer la calidad
pedagédgica, la articulaciéon con el ecosistema empresarial y la construccién de oportunidades
concretas de formacién e insercién laboral para jévenes de toda la provincia. La ejecucién del ciclo
permitié no solo sostener las lineas de accién previstas, sino también consolidar dispositivos de
acompanamiento, profesionalizar herramientas de gestion y fortalecer los mecanismos de

monitoreoy trazabilidad institucional.

Se observa una maduracién institucional que combina crecimiento cuantitativo—mayor volumen de
jovenes, docentes, escuelas y empresas involucradas— con una profundizacién cualitativa en los
procesos formativos, las experiencias de enlace, los sistemas de evaluaciéon y los dispositivos de
vinculacién laboral. La mejora continua, basada en evidencia y en la retroalimentacion de actores
clave (de la que ya habldbamos con los directivos hace diez afios), se consolida como un eje
transversal de la implementacién y una condicién estratégica para la sostenibilidad y escalabilidad

del programa.

En el componente formativo se consolidé la implementacién de las capsulas actualizadas y del
trayecto Rol del Tutor, fortaleciendo la articulacién entre contenidos pedagégicos, acompanamiento
docente y vinculacién con el mundo del trabajo. Las renovaciones curriculares, la reorganizacion del
cronograma y la incorporacion de herramientas de sistematizacién permitieron una mayor

coherencia pedagdégicay una mejora en la trazabilidad de los procesos desarrollados en las escuelas.

Las experiencias memorables de enlace se consolidaron como uno de los principales dispositivos de
innovacion aplicada del programa, favoreciendo instancias concretas de interaccién entre
estudiantes, docentes, directivos y referentes empresariales. La ampliacion de formatos
—networking, ferias de enlace, visitas educativas, Open House y experiencias gamificadas—
permitié fortalecer el aprendizaje experiencial y ampliar el alcance territorial de la propuesta.
Asimismo, las devoluciones de egresados, docentes y voluntarios corporativos aportaron insumos

estratégicos para la mejoray la consolidacién del modelo de intervencién.

El equipo de Empresas avanzo significativamente en la expansion y fortalecimiento de la red que

acompana al Programa Enlazar+, consolidando un ecosistema de articulacion publico-privada



comprometido con la empleabilidad de los jévenes cordobeses. La implementacién de una nueva
matriz de evaluacién y su integracién progresiva en Salesforce permiti6 profesionalizar el sistema de
reconocimientos, mejorar la trazabilidad de las acciones y contar con informacién mas precisa sobre

el involucramientoy el impacto de las empresas participantes.

En paralelo, la actualizacion de la estrategia de voluntariado corporativo permitié fortalecer las
acciones de fidelizaciéon y compromiso de las empresas aliadas, promoviendo intervenciones con
mayor sentido formativo y social. La participacion activa de colaboradores y referentes empresariales
en experiencias de enlace, espacios de networking y actividades institucionales consolid6 una cultura

de corresponsabilidad orientada a la generacién de oportunidades para las juventudes.

En relacion con la cohorte 2024 y el acompanamiento de egresados 2023, se registraron avances
significativos tanto en preparacién como en articulacién empresarial. Mas de 300 egresados
manifestaron interés genuino en participar en procesos de insercién laboral; la cohorte 2023 registr6
146 jovenes con interés vigente y la cohorte 2024 alcanz6 199 jévenes activos. Asimismo, el Programa
Primer Paso mostr6 un incremento sostenido, alcanzando 51 vacantes cubiertas y 41 jévenes activos

en la propuesta central de asignacion laboral.

En todo el proceso de intermediacion se consolidé el uso de la plataforma Hiring Room Campus,
garantizando la habilitacion de 268 perfiles juveniles y fortaleciendo la autonomia de los jovenes en
procesos de bisqueda y postulacion laboral. Ademas, se desarrollaron acciones de comunicaciény
asesoramiento a empresas que mejoraron la comprension del marco regulatorio y favorecieron la
generacion de oportunidades laborales. En este marco, se validaron institucionalmente 32 empresas,
se publicaron 24 avisos y se registraron 323 postulaciones, evidenciando un avance progresivo en los

procesos de intermediacién y matcheo laboral.

El fortalecimiento de los procesos de monitoreo y evaluacion permitié consolidar herramientas de
seguimiento mas objetivas y sistematicas, favoreciendo la toma de decisiones basada en evidenciay
la mejora continua de la implementacién. La incorporacién de variables de género representé un
avance relevante para la comprensién de las dindmicas de participacién e impacto del programa,
permitiendo desarrollar una planificacién mas orientada a la reduccién de desigualdades y a la

promocion de condiciones de mayor equidad.



La generacion de informacion clara y sistematizada sobre el desarrollo de las acciones fortalecio la
capacidad institucional de anticipar desafios, realizar ajustes oportunos y sostener la consistencia del

programa en un contexto de expansion territorial y crecimiento operativo.

Aciertos

- Actualizacién curriculary consolidacion del trayecto Rol del Docente Enlazar+.

- Expansion territorial y fortalecimiento de la participacion de escuelas, docentes y
estudiantes.

- Consolidaciéon de las experiencias memorables de enlace como dispositivo estratégico de
articulacion entre educacion y trabajo.

- Profesionalizaciéon del sistema de reconocimientos y fortalecimiento de la trazabilidad
mediante Salesforce.

- Consolidacion de la red empresarial y fortalecimiento del voluntariado corporativo.

- Incremento sostenido de vacantes y participacion juvenil en Programas de Entrenamiento
Laboraly PPP.

- Fortalecimiento de competencias digitales y autonomia juvenil mediante Hiring Room
Campus.

- Incorporacion del enfoque de género en los procesos de monitoreo y evaluacion.

Puntos de mejoray desafios

El desafio principal continta siendo sostener la calidad de implementaciéon en un contexto de

expansidny crecimiento sostenido del programa. En este sentido, resulta prioritario:

- Incrementar la tasa de asignaciones laborales en relacién con el volumen de jévenes
interesados.

- Profundizar estrategias de seguimiento posterior a la inserciéon laboral para medir
sostenibilidad de las trayectorias.

- Escalar las acciones de voluntariado corporativo manteniendo su calidad pedagégica y
sentido formativo.

- Fortalecer lineas de formacién vinculadas a perfiles tecnolégicos y competencias especificas

demandadas por el mercado laboral.



- Consolidar criterios proporcionales para los sistemas de reconocimiento docente y
empresarial.

- Continuar fortaleciendo la trazabilidad de datos y la integracién de informacién institucional.

Lo relatado da cuenta de que la combinacién de actualizacion pedagégica, fortalecimiento de
vinculos empresariales, ampliacién de oportunidades laborales y consolidacién de sistemas de
evaluacién y monitoreo permitié que el Programa Enlazar+ profundizara una etapa de madurez

institucional y expansion territorial.

Los avances cuantitativos —volumen de jévenes acompafiados, empresas vinculadas, experiencias
desarrolladas y programas activos— se sostienen sobre una base cualitativa que prioriza la
autonomia de los estudiantes, la articulacion interinstitucional, la innovacién pedagégicay la mejora
continua. En este sentido, la ejecucién del periodo no solo respondié a los objetivos estratégicos del
programa, sino que contribuyé a consolidar un modelo de intervencién sostenible, escalable y
orientado a la generacién de oportunidades reales para las juventudes de las escuelas secundarias de

la Provincia de Cérdoba.
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