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A MODO DE CIERRE

El recorrido realizado a través de las doce instancias de trabajo que integran este
informe reafirma la importancia de incorporar metodologias participativas en el
disefio de politicas energéticas. Mas alla de los resultados especificos alcanzados
en cada taller, la experiencia acumulada permite extraer conclusiones de valor para
la gestion publica provincial.

Antes de estas conclusiones, desde la Secretaria de Planificacion Energética
qgueremos agradecer al Consejo Federal de Inversiones (CFl) por el apoyo brindado
para el desarrollo de este espacio, cuyo acompafiamiento hizo posible la realizacion
del Laboratorio de Innovacién y Formacién para Politicas Energéticas y el conjunto
de talleres que integran este informe.

En primer lugar, la aplicacién de dinamicas colaborativas demostrd ser una herramienta
eficaz para obtener insumos de calidad, dificiles de alcanzar por otras vias. El
intercambio directo entre técnicos, funcionarios, referentes académicos, empresas y
comunidades locales permitié captar informacion situada, contextualizada y validada
por quienes conviven a diario con cada problematica energética.

En segundo lugar, estos espacios pusieron en valor la escucha activa de los actores
del territorio como parte constitutiva del proceso de formulacién de politicas
publicas. Lejos de ser una instancia meramente consultiva, esa escucha se tradujo
en insumos concretos que orientaron diagnosticos, ayudaron a priorizar problemas
y contribuyeron a delinear cursos de accion viables y legitimados socialmente.

En tercer lugar, el valor de la gobernanza colaborativa que propone este formato
radica en la capacidad de reunir, en un mismo espacio, a actores diversos que
habitualmente no interactuan entre si. Esto permitié tender puentes entre sectores
clave del ambito publico, privado, académico y comunitario, generando redes de
trabajo que trascienden cada taller en particular y que constituyen, en si mismas, un
activo institucional para la nuestra Secretaria.

Finalmente, la sistematizacion de esta experiencia deja una base metodoldgica
replicable para abordar futuros desafios del sector energético provincial. La
combinacion de rigurosidad técnica y participacion social demostro ser un camino
efectivo para construir politicas mas robustas, sostenibles y con mayor apropiacion
por parte de quienes las implementan y las viven cotidianamente.

Sergio Mansur

Secretario de Planificacion Energética

Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos
Gobierno de Cordoba



RESULTADOS ALCANZADOS Y LECCIONES
APRENDIDAS DESDE EL ENFOQUE METODOLOGICO

El valor estratégico de la metodologia propuesta para la Secretaria de Planificacion
Energética se manifesté en la posibilidad de transformar las jornadas-taller en
espacios de participacion, articulacion y construccién colectiva, generando
capacidades y resultados que trascienden cada encuentro. La aplicacién de
metodologias participativas e inmersivas permitid reunir y poner en didlogo a
actores diversos, ordenar sus aportes, favorecer el intercambio interdisciplinario y
generar insumos que pueden contribuir a la construccién de una agenda politica e
institucional de la Secretaria.

En relacion con los objetivos planteados, las jornadas-taller permitieron identificar
y jerarquizar colectivamente problematicas y aspectos prioritarios, a partir de la
diversidad de perspectivas y experiencias de los actores convocados. La
metodologia facilitdé que estas miradas pudieran expresarse, contrastarse y
organizarse mediante dinamicas grupales y espacios plenarios, favoreciendo una
comprension compartida de las situaciones abordadas y evitando que el proceso
quedara limitado a una vision sectorial.

Asimismo, se consolidaron espacios de co-creacion orientados a la generacion de
propuestas, utilizando dinamicas que promovieron la participaciéon activa y la
elaboracion iterativa de ideas. La combinacion de trabajo grupal, herramientas
visuales y puesta en comun permitié avanzar desde aportes individuales hacia
construcciones colectivas, generando resultados concretos y sistematizables. La
propuesta metodoldgica contempla precisamente el uso de herramientas como
METAPLAN y matrices de analisis para estructurar el trabajo, facilitar la expresion
de los participantes y optimizar el procesamiento posterior de los resultados.

Otro resultado alcanzado fue el fortalecimiento del intercambio interdisciplinario y
multiactoral. La metodologia permitié integrar conocimientos, experiencias y
perspectivas provenientes de diferentes dmbitos, generando condiciones para
reconocer complementariedades y puntos de convergencia. La dinamica de las
jornadas favorecio, de este modo, una mirada mas amplia sobre las cuestiones
abordadas y fortalecié los vinculos entre actores que pueden tener participacion en
las etapas posteriores del proceso.

Un resultado especialmente significativo fue el empoderamiento y fortalecimiento de
capacidades de los equipos técnicos internos de la Secretaria. La aplicacién practica
de las herramientas participativas permitio que los equipos adquirieran experiencia en
la facilitacion de grupos, gestion de tiempos, organizacién de dinamicas, construccion
de consensos y sistematizacion de resultados. Estas capacidades quedan instaladas
como un recurso institucional para futuras instancias de planificacién y articulacion, en
linea con el objetivo de capacitar y empoderar a los actores involucrados en el disefio e
implementacioén de politicas publicas.

La metodologia permitio también generar insumos concretos para la toma de
decisiones y la definicion de proximos pasos. Los resultados producidos durante
las jornadas-taller, debidamente sistematizados, constituyen aportes para la agenda
de trabajo de la Secretaria y pueden ser retomados en posteriores instancias de
planificacién, priorizacion y seguimiento. De esta manera, la participacion se vinculd
directamente con la gestion institucional y con la posibilidad de avanzar desde el
intercambio hacia acciones posteriores.

Finalmente, el proceso contribuyé a fortalecer la articulacion y coordinacién entre
los equipos técnicos vinculados a las diferentes lineas de trabajo de la Secretaria,
asi como a conformar una base de actores y referentes con conocimiento del



proceso y disposicidon para acompafar sus siguientes etapas. Este entramado
constituye una capacidad adicional para sostener la continuidad de los acuerdos y
facilitar su aplicacion, seguimiento y eventual profundizacion.

Lecciones aprendidas

La experiencia permitié confirmar que una metodologia participativa requiere
estructura, facilitaciéon y capacidad de adaptacion. La planificacion previa de las
jornadas-taller permitié establecer objetivos, secuencias y herramientas comunes,
mientras que la flexibilidad durante la implementacién resulté necesaria para
responder a las caracteristicas de cada grupo y aprovechar los aportes emergentes.

También se verifico que la diversidad de actores adquiere mayor valor cuando se
dispone de mecanismos que permiten ordenar, visualizar e integrar los aportes. La
alternancia entre trabajo grupal y plenarios, junto con el uso de herramientas
visuales, facilité la participacién equilibrada y la transformacién de las diferentes
perspectivas en resultados compartidos.

Una tercera leccion refiere a que la sistematizacion debe formar parte del disefio
metodologico desde el inicio. Registrar y organizar los resultados, acuerdos y proximos
pasos permite convertir el intercambio producido durante las jornadas en insumos
utilizables por la institucion y, al mismo tiempo, facilita la continuidad del proceso.

En sintesis, la aplicacion de la metodologia permitié alcanzar los objetivos
propuestos no solo mediante los resultados producidos en las jornadas-taller, sino
también a través de capacidades institucionales instaladas, equipos técnicos
fortalecidos, mayor articulacion interna, una base de actores comprometidos con
la continuidad y nuevos insumos para la agenda politica e institucional de la
Secretaria de Planificacion Energética. Este constituye uno de los principales
aprendizajes del proceso: el resultado de una estrategia participativa se expresa
tanto en aquello que se construye durante las jornadas como en las capacidades y
condiciones que quedan disponibles para sostener los préximos pasos.

Marina Assandri
Moderadora
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1. INTRODUCCION

El siguiente tema no estaba incluido dentro del envio inicial del proyecto, pero ha decidido
considerarse ya que abarca dos de los grandes programas que la Secretaria de
Planificacién Energética tiene a su cargo desde hace mas de 20 afios. Se trata de unalinea
de trabajo sostenida en el tiempo, con fuerte impacto territorial, y que resulta sumamente
relevante para la provincia por su contribucion a la equidad y la inclusion social.

2. SOBRE LA SELECCION DEL TEMA

El acceso a la energia y a la conectividad en escuelas rurales representa un
componente esencial para garantizar una educacion de calidad y la equidad territorial.
En zonas sin acceso a la red eléctrica, la provision de energia renovable y servicios de
radiocomunicacion ha permitido reducir brechas estructurales, fortaleciendo la
inclusién educativa, la seguridad y la calidad de vida de las comunidades.

Desde el afo 2000, la Provincia de Cérdoba implementa un plan sostenido de
abastecimiento con energias renovables en escuelas rurales sin conexién a la red
eléctrica. A lo largo de cuatro etapas, se han instalado sistemas solares fotovoltaicos y
edlicos en mas de 230 establecimientos educativos, permitiendo el uso de tecnologia,
conectividad e insumos pedagdgicos. Este proceso fue posible gracias a la articulacion
entre financiamiento provincial y programas nacionales como PERMER (2006—2008), con
apoyo del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF). Posteriormente,
muchas instituciones educativas fueron integradas a la red de distribucién eléctrica.

En la actualidad, mas de 90 establecimientos contindan siendo abastecidos mediante
sistemas de energia renovable, lo que beneficia directa e indirectamente a mas de 1.000
personas, incluyendo a miembros de la comunidad educativa y habitantes de zonas
aledafias.

En paralelo, la provincia cuenta con un sistema provincial de comunicacion para servicios
de emergencias, conformado por 7 bases repetidoras y estaciones radiales en escuelas
rurales, que garantizan la comunicacion entre establecimientos educativos, organismos
de gestion territorial, Defensa Civil y fuerzas de seguridad. Este sistema cumple una
funcién estratégica en operativos ante emergencias, incendios forestales y eventos
masivos, y mantiene una cobertura ininterrumpida, las 24 horas, los 365 dias del afio.

Garantizar el suministro energético en las escuelas y el funcionamiento continuo de las
repetidoras es responsabilidad del equipo de mantenimiento, a cargo de la Secretaria
de Planificaciéon Energética. Esta labor incluye tareas de monitoreo, mantenimiento
preventivoy correctivo en bancos de baterias, paneles solares e instalaciones eléctricas.
En las repetidoras, el equipo interviene con el recambio de baterias, la sustitucién de
equipos fotovoltaicos, la reparacion de alambrado perimetral y la puesta a punto general
de la infraestructura. Este mantenimiento constante es indispensable para asegurar el
dictado regular de clases y el sostenimiento de las comunicaciones locales.

La calidad y sostenibilidad de estos programas dependen directamente del accionar
técnico del equipo, que ha demostrado eficacia y solidez en el plano operativo. No
obstante, los procedimientos administrativos y los registros técnicos se realizan aun de
forma manual y sin criterios unificados, lo que dificulta el seguimiento, la trazabilidad de
las intervenciones y la incorporaciéon de nuevo personal. Frente a estos desafios, resulta
prioritario implementar jornadas de capacitacion que fortalezcan las capacidades del
equipo y unifiquen los criterios de trabajo. Asimismo, avanzar hacia la digitalizacion y
sistematizacién de los procesos resulta clave para consolidar la continuidad operativa
y garantizar la escalabilidad del programa.
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3. EXTRACTO DEL TALLER

El taller de “Gestién de mantenimiento”, organizado por la Secretaria de Planificacion
Energética del Gobierno de la Provincia de Cérdoba, tuvo como objetivo principal optimizar
la planificacién y organizacion interna del mantenimiento de sistemas energéticos en
escuelas sin acceso a la red publica de energia y repetidoras de comunicacién, mediante
la estandarizacién de procedimientos y herramientas de registro.

Se identificaron dos tipos de mantenimiento: urgencias (resueltas via contacto directo,
con soluciones remotas o visitas técnicas) y programados (actualmente gestionados
de forma verbal o con cronogramas internos, sin registros sistematicos).

Durante el taller se trabajo con metodologias participativas como ZOPP,
planificacién situacional y METAPLAN, identificando nudos criticos que
obstaculizan la eficiencia:

- Organizacion de la informacion.
- Inventario y stock de materiales/herramientas.

Se disefid una planilla técnica compartida en Google Sheets para registrar datos
clave de los sistemas instalados, con mejoras sugeridas como listas desplegables,
campos obligatorios y enlaces a evidencias digitales. Se definieron actividades
concretas, responsables y plazos, incluyendo la unificacidn de planillas, creacion de
formularios digitales y actualizacion del stock.

Se acordé utilizar Google Drive como herramienta principal para facilitar el trabajo
colaborativo y asegurar el acceso agil y seguro a la informacion.

Conclusiones:

El taller permitié diagnosticar la situacion actual, priorizar problemas y definir una hoja de
ruta para profesionalizar la gestion de mantenimiento. Se avanzé en una planificacion
concreta con responsables designados, promoviendo una cultura organizacional basada
en registros sistematicos, mejora continua y trabajo colaborativo.

4. APERTURA DEL TALLER

La agenda de trabajo fue elaborada en colaboracion con la Secretaria de Planificacion
Energética, contando ademas con el asesoramiento técnico del equipo de expertos,
bajo la supervision de la coordinacion metodoldgica de la Lic. Marina Assandri.

4.1. Participantes

El taller reunié al equipo de la Secretaria de Planificacién Energética del Ministerio
de Infraestructura y Servicios Publicos del Gobierno de la Provincia de Cérdoba,
responsable de la coordinacion y seguimiento de los programas en zonas remotas,
junto con los integrantes del equipo técnico de mantenimiento.

4.2. Introduccion y contexto

Las palabras de apertura estuvieron a cargo de Jessica Kolibski, en representacion de
la Secretaria de Planificacion Energética, quien destacé que la actividad se enmarcé en
el Laboratorio de Innovacion y Formacioén para Politicas Energéticas, como parte de un
proceso de formacién y co-creacién de soluciones en torno a la tematica que nos
convoca. Este espacio tuvo como proposito generar insumos estratégicos para avanzar
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hacia un sistema energético mas moderno, seguro, sostenible y accesible, fortaleciendo
tanto las tareas de mantenimiento preventivo como correctivo, y proyectando la
escalabilidad de este tipo de acciones en futuros programas y proyectos destinados a
areas remotas de la provincia. A continuacion, presento a la moderadora de la jornada,
Marina Assandri.

4.3. Objetivos del taller

La moderadora presentd el objetivo general del taller y los productos que se
esperan del mismo.

- Objetivo General:
Optimizar la gestiéon de mantenimiento vinculada con la Secretaria de Planificacion
Energética mediante el fortalecimiento de la planificacion interna, la estandarizacion
de procedimientos y la implementacion de un sistema eficiente de registro y acceso
compartido a la informacidn.
- Productos esperados:

= Planificacion interna y procedimientos compartidos y fortalecidos.

= Responsables de operacién identificados.

= Herramientas, planillas e informacidon compartida y definida.

5. AGENDA

Posteriormente, a fin de referenciar la estructura que tendra el taller, se presento la
agenda de la jornada:

Agenda:

9-10 horas: Introduccién, situacién actual y propuesta de mejora

- Presentacidn de los objetivos del taller.
> Andlisis de la situacién actual de la planificacion y los procedimientos.
- Identificacion de desafios y oportunidades de mejora.

10-11.45 horas: Planificacion y organizacién interna

> Propuesta de planificacién para el area desde la coordinacién.
Ajuste de planillas y registros, para demanda correctiva y ejecucion de acciones.
Compartir planillas de listados de materiales y escuelas.

Definir responsables para operar las planillas.

NN N 4

Identificar la mejor forma de compartir y actualizar la informacion,
utilizando herramientas como Google Drive u otras alternativas.

11.45-12.00 horas: Cierre y proximos pasos

- Revision de los productos esperados y logros del taller.
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- Establecimiento de los proximos pasos y responsables para implementar
los cambios acordados.

6. METODOLOGIA

Se trabajé especialmente con metodologias de planificacién estratégica participativa y
sistémica, combinando y adaptando las metodologias de planificaciéon estratégica
situacional’, método ZOPP? y ciclo de cambio®. Estas metodologias fueron aplicadas
mediante herramientas adecuadas para abordar sistemas complejos en contextos de
alta incertidumbre y con la participacién de multiples actores.

Durante el taller, se adoptaron herramientas de management estratégico,
administracion, planificacion, evaluacidon de procesos, evaluacién de grupos y de
ciclos de proyectos*. El enfoque metodoldgico buscé cohesionar la integracion de los
participantes, mantener activa la motivacion grupal, afianzar el intercambio fluido de
experiencias y conocimientos, y guiar los momentos de plenaria. Se logré armonizar
opiniones consensuadas por la mayoria de los participantes en tiempos prudenciales,
manteniendo un hilo conductor que sirvi6 como guia para el trabajo grupal y los
procesos de intercambio y discusion de los temas tratados.

Como herramienta comunicacional, se aplico especialmente la ontologia del lenguaje®,
la cual promovi6 la figura de la moderacion como eje central del rol de facilitacion. Esta
moderacion se orientd a guiar la participacion de los actores involucrados, generar un
clima de confianza propicio para la construccion colectiva, y alcanzar los objetivos
definidos para cada taller. La persona moderadora no emitié opiniones ni tomé partido
en las discusiones de contenido, sino que explicitd las reglas del dialogo, sostuvo la
l6gica y el hilo conductor del tema en discusién, administré el tiempo, profundizé los
debates en puntos conflictivos o de dificil consenso, discernié las formas de
intervencion y cumplié funcion anti-ceguera situacional.

Para facilitar la discusion, se seleccionaron estrategias de visualizacién adecuadas
como presentaciones en PowerPoint y la técnica de METAPLAN (uso de tarjetas
para su visualizacién), utilizando matrices impresas en formato A3. Esta
metodologia permitié guiar el trabajo grupal de forma altamente participativa, donde
cada participante pudo expresar sus ideas, contar con una visualizacion
sistematizada y permanente de todos los temas desarrollados y alcanzar
consensos en un tiempo adecuado, favoreciendo asi el posterior procesamiento y
sistematizacion de lo realizado durante el evento.

Pasos metodoldgicos en el taller

Durante el taller de “Gestién de Mantenimiento”, se emplearon metodologias
participativas y estratégicas que permitieron un andlisis colectivo profundo del
estado actual y las posibilidades de mejora en los procesos internos del area. Se
comenz6 con una introduccién institucional que enmarcé la actividad dentro del
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Laboratorio de Innovacion para politicas energéticas, destacando el objetivo de
fortalecer la gestion del mantenimiento en escuelas y repetidoras, optimizando
tanto procedimientos como herramientas de registro.

A partir de ahi, se desarrollé6 una primera interaccién grupal centrada en el
diagnostico de la situacion actual. Los participantes describieron los
procedimientos utilizados para los mantenimientos urgentes y programados,
identificando debilidades, como la falta de sistematizacion, registros dispersos y
comunicacion informal. Esta reflexion dio lugar a la construccién de una nube de
problemas que permitio visualizar de forma conjunta los desafios predominantes.

En una segunda instancia, se trabaj6 de forma individual con la técnica METAPLAN para
detectar y priorizar los principales problemas, definiendo asi los llamados “nudos criticos”
con mayor impacto en la gestion: la organizacion de la informacion y el control del inventario
y stock de herramientas. Con estos ejes como prioridad, se propuso una planificacion
concreta que incluyo la creacion y revision colectiva de una planilla digital para estandarizar
la recoleccién y el seguimiento de informacién técnica, operativa y administrativa.

Finalmente, se avanzo en el disefio de un sistema colaborativo de trabajo basado en
herramientas como Google Sheets y Google Drive, que permite centralizar y
actualizar la informacion en tiempo real. Se definieron tareas especificas,
responsables y plazos para implementar las mejoras acordadas. El cierre del taller
consolidé estos compromisos, marcando una hoja de ruta clara para profesionalizar
y sistematizar la gestidon de mantenimiento dentro del marco institucional

7. INTRODUCCION, SITUACION ACTUAL Y PROPUESTA DE
MEJORA

7.1. Interaccion I: Analisis de la situacion actual de la planificacion y los
procedimientos

En la primera interaccién, se solicité a los participantes, en sesién plenaria, que
describieran la situaciéon actual de los procedimientos, incluyendo tanto los
mantenimientos de urgencia -aquellos que surgen de manera imprevista, como
consecuencia de tormentas u otros factores y requieren atencion prioritaria- como
los mantenimientos programados de forma anual. La actividad estuvo acompafiada
por una presentacion con placas y disparadores orientadores.

Andlisis de la situacion actual de la
planificacion y los procedimientos.

1. Cémo se desarrolla la planificacién interna?
2. Cudles son los procedimientos actuales?

Figura 1. Analisis de la situacién actual de la planificacion y los procedimientos
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Luego, se registraron los pasos en un papeldgrafo. A continuacion, se presenta la
sintesis del relato colectivo generado en la sesion plenaria del taller.

Actualmente, los procedimientos en la gestion de mantenimiento se dividen en dos tipos
principales: mantenimientos de urgencia y mantenimientos programados anuales.

- Enlos casos de urgencia: el procedimiento se desarrolla de la siguiente manera:

e Una maestra de una de las escuelas afectadas realiza un lamado directamente
a la Secretaria de Planificacion Energética.

» Desde la Secretaria, el lamado es derivado al equipo de Mantenimiento, quien
se encarga de atender el caso.

 En primer lugar, Mantenimiento intenta resolver el problema de forma remota
(online), buscando una solucién inmediata.

¢ En caso de que no sea posible solucionar el inconveniente, se realiza una
programacion verbal de la visita técnica correspondiente.

« Lavisita se lleva a cabo y, en la mayoria de los casos, el problema es resuelto
en el momento.

- Mantenimiento Programado: En el caso de las escuelas, existen acciones de
mantenimiento programadas anualmente. Estas tareas solian organizarse
mediante planillas compartidas en Google Sheets; sin embargo, dichas planillas
han quedado obsoletas o caido en desuso. En cuanto a las repetidoras, en su
momento se utilizé herramientas digitales como tableros en Trello o un
formulario provisto por Defensa Civil como herramienta de registro, pero esta
practica también fue discontinuada. Actualmente, la planificacién se realiza a
través de la comunicacioén verbal y un cronograma interno de trabajo, manejado
exclusivamente por el equipo de Mantenimiento. También suelen enviar un
reporte sobre las actividades ya realizadas, tanto en las escuelas como en las
repetidoras, al drea de Comunicacién de la Secretaria de Planificacion
Energética, con fines de difusién interna.

No existen registros sistematizados; la planificacion y programacién de estas
tareas permanece como una gestién interna del equipo de Mantenimiento.

7.2. Interaccion Il: Identificacion de desafios y oportunidades de mejora

En la segunda interaccion, se abordé la pregunta sobre cuales son los principales
desafios y oportunidades de mejora para la gestion de mantenimiento,
considerando la planificacién y organizacion interna. Este trabajo se realizd de
forma individual, utilizando tarjetas de METAPLAN. Cada participante identificé dos
0 mas problemas, entendiendo por problema, "un resultado no deseado que se
pretende cambiar" o "una situacion insatisfactoria que se quiere mejorar". Luego, se
agruparon para detectar problemas comunes. Posteriormente, se realizd una
priorizacién, enfocandose en los nudos criticos, aquellos problemas o situaciones
que tienen un alto impacto en la resolucion de otros problemas, y que al ser
abordados mejoran la situacion general. Al actuar sobre estos nudos criticos, se
podria resolver el conjunto de problemas. En plenaria se respondié a la pregunta:
¢Cuales son los principales desafios/oportunidades de mejora para la gestion de
mantenimiento?

Considerando la planificacion y organizacién interna. Los desafios/problemas se
agruparon en nubes tematicas y se establecieron los titulos para los mismos.

LABORATORIO DE INNOVACION Y FORMACION PARA POLITICAS ENERGETICAS | 11



Se acompafia placa con el disparador en sesién plenaria.

Identificacion de desafios y
oportunidades de mejora

Cudles son los principales desafios/oportunidades de mejora para
la gestion de mantenimiento?

Considerando la planificacion y organizacion interna

Figura 2. Identificacion de desafios y oportunidades de mejora
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Figura 3. Identificacién de desafios y oportunidades de mejora. Elaboracién en plenario

En este caso, se trabajé conformando una nube tematica de problemas actuales,
con el objetivo de identificar y organizar las principales dificultades que afectan el
funcionamiento del area. Para ello, se elaboré una nube de problemas, la cual
permitié visualizar y comprender la complejidad de la situacion.

SECRETARIA DE PLANIFICACION ENERGETICA
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1 INVENTARIO/ STOCK DE MATERIALES
Y HERRAMIENTAS (4 votos)

Faltante de Materiales de reposicion
actualizado que imposibilita cumplir
con la reposicién

SS en el taller de mantenimiento
(ausencia).
Ausencia de Stock de materiales,

equipos ORGANIZACION DE LA

2 INFORMACION (5 votos)
Ausencia de una base macro sobre
actividades de mantenimientos,

sitios / reparticiones a las que se Elaccesoala
responde, identificacion de equipos informacién
préximos a dejar de funcionar (no registro)

Carga de datos en el sitio, con imagenes,
puntos geograficos, datos técnicos

Personalizacion de actividades dificultad para

hacer seguimiento por parte de compaieros

3 INSUMOS TECNOLOGICOS
(2 votos)

4 FORMACION IA

Tener recursos informaticos para la
carga de datos. Celular o Notebook

Provision de tabletas o notebooks
o celulares para cargas de datos

Para agilizar uso de herramientas
para organizaciones.
Ej.:.“IA"

COMUNICACION
(1 voto)

Hoy se cuenta con tres vias de
comunicacion interna.
Sugerencia: centralizar la
informacién en Google form

Figura 4. Nubes tematicas de problemas actuales. Elaboracién en plenario
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Foto 1. Equipo de trabajo en sesion taller

7.3. Arbol de Desafios/Problemas

Se sistematizan las nubes de problemas/desafios, con los titulos tematicos de: 1)
Organizacion de la informacion, 2) Inventario / stock de materiales y herramientas,
3) Insumos tecnoldgicos, 4) Formacion IA y 5) Comunicacion.

ORGANIZACION DE LA
INFORMACION (5 puntos)
V \

Figura 6. Arbol de problemas. Elaboracién en plenario

La priorizacién de los nudos criticos, bajo el criterio de que al abordar y resolver esos
puntos clave, se facilitaria la resolucion del resto de los problemas identificados.

Como resultado de este andlisis, los nudos criticos priorizados fueron los siguientes:
- Organizacion de la informacién (5 puntos)

> Inventario y stock de materiales y herramientas (4 puntos)

SECRETARIA DE PLANIFICACION ENERGETICA
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Estos fueron considerados los aspectos mas urgentes e influyentes, y, por tanto, se
definieron como puntos de accién prioritaria.

8. PLANIFICACION Y ORGANIZACION INTERNA

Una vez detectados los nudos criticos se prosiguié con el establecimiento de
mecanismos internos de trabajo, tanto para la organizacion de la informacién como
para la definicidn del inventario y stock de materiales y herramientas.

8.1. Propuesta de planificaciéon para mantenimiento desde la coordinacion

Se present6 la siguiente tabla de trabajo.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HYqgJ_1E0zXIp4uEJARTYRS5-
AufuJnKkblL79-p31hS11/edit?gid=988817997#qid=988817997

Tipo de sistema

Tipo de
reparticion Tipo de
Sitio / (escuela, Potencia paneles Fecha de Tecnologia
N° | Ubicacién |repetidora)| Programa Sistema (kw) solares | instalacion |Antiguedad| bateria |Antiguedad |Fecha de instalacion
Tipo de sistema
Fecha de Tipo de Actividad a Herramientas Fecha
Inversor instalacis r imiento realizarse R: Frecuencia Responsable Necesarias ificad, Fecha realizada
Tipo de sistema
Solicitud de Estado (Pendiente /
Recursos Orden de Archivo / Programado / ESTADO ultima proxima
utilizados trabajo Observaciones | Evidencia/INFORME | C letado / Vencido ) | BATERIA revision revision | INVERSOR | PANELES OBSERVACIONES

Figura 7. Imagen de las tablas compartidas

La cual, bajo el titulo “tipo de sistema”, contiene diversas columnas destinadas a
registrar informacioén técnica, operativa y administrativa vinculada a los sistemas
instalados en las escuelas y repetidoras.
La tabla incluye las siguientes columnas:
- No
Sitio / ubicacion
Tipo de reparticion (escuela, repetidora)
Programa

Sistema

Potencia (kW)

NN N N N2

Tipo de paneles solares
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HYqJ_1E0zXIp4uEJARTYR5-AufuJnKkbL79-p31hS1I/edit?gid=988817997#gid=988817997

Fecha de instalacion
Antigliedad

Tecnologia bateria
Antigliedad

Fecha de instalacién
Inversor

Fecha de instalacién

Tipo de mantenimiento
Actividad por realizarse
Reclamos

Frecuencia

Responsable

Herramientas necesarias
Fecha planificada

Fecha realizada

Recursos utilizados
Solicitud de orden de trabajo
Observaciones

Archivo / evidencia / informe
Estado (pendiente / programado / completado / vencido)
Estado bateria

Ultima revision

Proxima revision

Inversor

N N N N 2 2N N N N 2 N N N N N 2 2 N N N 2

Paneles

- Observaciones
Esta tabla fue sometida a revision colectiva durante el taller, habilitando sugerencias
y propuestas de mejora por parte de los participantes. A continuacién, se detallan

los cambios sugeridos:

1. Campo "Tipo de reparticidon” (columna C): Se propuso incorporar un listado desplegable que

permita seleccionar entre las opciones predefinidas (por ejemplo, "escuela’, 'repetidora”).
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Campo "Tipo de mantenimiento” (columna O): Se propuso transformar este campo en un
desplegable con las opciones “planificado” y “correctivo”, para estandarizar la clasificacion.

Campo "Actividad a realizarse" (columna P): También se sugirié configurar este
campo como un desplegable, con un listado de actividades frecuentes a seleccionar.

Campo "Reclamos” (columna Q): Se recomenddé modificar su ubicacion,
posicionandolo antes del campo "Tipo de mantenimiento”, para mantener una
secuencia légica en el registro de informacion (primero el reclamo, luego el tipo
de accion que se deriva de él).

Campo "Frecuencia” (columna R): Se propuso convertirlo en un desplegable que permita
seleccionar entre frecuencias preestablecidas (por ejemplo, mensual, trimestral, anual).

Campo "Fecha planificada" (columna M): Se indic6 la necesidad de aclarar que
este campo se refiere a la fecha prevista para la ejecucion de la actividad.

Campo "Fecha realizada" (columna N): Se sugirid dejar explicito que esta
columna refiere a la fecha en que efectivamente se concreté la actividad.

Campo "Archivo / evidencia / informe" (columna Z): Se propuso vincular este campo
con los informes técnicos y firmas digitales, permitiendo almacenar documentacion
respaldatoria.

Campos "Estado bateria", "Inversor" y "Paneles" (columnas posteriores): Estos
campos fueron reconocidos como indicadores de alerta, por lo que se sugirio
complementar esta seccién agregando un campo adicional para fotos, el cual se
vincula mediante un enlace a un archivo o repositorio externo.

En los préximos pasos se detalla que Pamela Zanel realizara la sistematizacion en
la Tabla de los cambios propuestos, tabla 2, actividad nimero 6.

8.2. Ajuste de planillas y registros, para demanda correctiva y ejecucion
de acciones.

PLANIFICACION MANTENIMIENTO ¥ & &

Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Extensiones Ayuda
Q 6 ¢ & S 100% ~| € % O 00 123 predet.. ~ |—[10]+ B 7 5= A > H
BS v

A B c D E F G H

1
3
5 ]
% L]
6
18
19

+ = 3 PLANIFICACION DE MANTENIMIENTO ~  actividades frecuentes ~ LISTA DE ESCUELAS ~

Figura 8. Ajuste de planillas y registros
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Posteriormente, se revisaron las planillas internas de trabajo actuales. Las mismas son:
- Planilla de Control de Repetidoras
- Control de Estaciones Radioeléctricas
- Planilla de mediciones Técnicas
Las planillas control de estaciones radioeléctricas y planilla de mediciones técnicas
seran unificadas de acuerdo con los requerimientos actuales, quedando como

actividad a realizar dentro de los préximos pasos.

Se detalla a continuacion la informacion para la realizacion de una tabla para el
stock de mantenimiento con los siguientes datos.

Tabla 1. Stock de mantenimiento. Elaboracion en plenaria.

Cantidad

herramienta equipamiento serie

Tipo de N.° de

8.3. Definir responsables para operar las planillas.

Bajo la premisa:

¢Quiénes son los responsables para operar las planillas?

Se plantea la necesidad de determinar claramente quiénes seran las personas
encargadas de completar, actualizar y hacer seguimiento de la informacion
contenida en las planillas. Esta definicion permitira mejorar la organizacion,
asegurar la continuidad del registro y evitar la pérdida o duplicacion de datos,
quedando establecidas en los proximos pasos. Para garantizar que las mejoras
definidas se pongan en marcha de manera efectiva, se asignaron responsables
concretos para cada accion. Este repaso nos permite reforzar los compromisos
asumidos, facilitar el seguimiento y avanzar de forma coordinada como equipo de
mantenimiento.

8.4. Identificar la mejor forma de compartir y actualizar la informacion,
utilizando herramientas como Google Drive u otras alternativas.

Con el objetivo de optimizar el acceso y la actualizacién de las planillas, se considera
importante evaluar cual es la herramienta mas adecuada para compartir la
informacién de manera agil y segura. Entre las opciones posibles se encuentran
Google Drive acordando que esta plataforma les permitird el trabajo colaborativo en
tiempo real y el resguardo ordenado de los archivos.
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9. CIERRE Y PROXIMOS PASOS

9.1. Proximos pasos

Se procede a pensar en los proximos pasos. Los mismos se detallan en la siguiente

tabla.

Tabla 2. Préximos pasos. Elaboracién en plenaria.

N.° Actividad Plazo F’e c!1a Responsable
Limite

Unificacién planilla

1 | "Repetidora/Escuela” (Como 5 dias 14/04/2025 | Marcelo Pérez Macchi
Orden de trabajo, firma)
Armado del Google Form

2 |(con datos de la orden de 5 dias 14/04/2025 | Marcelo Pérez Macchi
trabajo)
Carga al Google Form . . oo

3 (traslado a formato digital) 12 dias |21/04/2025 | Jessica Kolibski
Lista actualizada de . Dario Quispe / Marcelo

4 Repetidoras y Radio 12dias |21/04/2025 Pérez Macchi

5 Actuah;aqon del stock de 15dias |24/04/2025 | Dario Quispe
mantenimiento

6 | Entrega del Excel de stock 15dias |24/04/2025 | Pamela Zanel

7 |Compartirlistaactualizada | 5 4 |24/04/2025 | Guillermo Hertel
de escuela

8 | Prueba de trabajo T mes 09/05/2025 | Todo el equipo

9 Rel.m.pn de ajuste para T mes |09/05/2025 | Todo el equipo
revision

9.2. Cierre y proximos pasos

Como cierre de la jornada, la moderadora, junto con el Equipo de Inteligencia
Territorial, realizé una devolucion general sobre el desarrollo del taller, recuperando
los principales consensos construidos durante las instancias de trabajo grupal y el
plenario. Asimismo, se destacé el valor de la metodologia implementada para
validar los criterios técnicos de relevamiento, identificar oportunidades de mejora
en la herramienta Collect y generar insumos para la actualizacién del protocolo de
relevamiento y la elaboracion del Diccionario de Activos.

En este espacio también se presentaron los principales pasos previstos para la
continuidad del proceso, remarcando que los aportes realizados durante la jornada
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serian sistematizados e incorporados como insumos para el perfeccionamiento de
la metodologia y de la herramienta de relevamiento.

Posteriormente, el Secretario de Planificacion Energética, Sergio Mansur, tuvo a su
cargo el cierre institucional del taller. Agradecid la participacion, el compromisoy la
predisposicion de los representantes de las cooperativas, distribuidoras,
organismos e instituciones participantes, destacando que el conocimiento y la
experiencia aportados durante la jornada constituyen un componente fundamental
para construir criterios técnicos comunes y fortalecer la calidad de la informacién
que integrara la Base de Datos Espacial de la Red Eléctrica de la Provincia de
Cérdoba.

Asimismo, expresd un especial reconocimiento al trabajo conjunto desarrollado
entre la Secretaria, a través del Equipo de Inteligencia Territorial, e IDECOR para la
plataforma Collect. Destacé la importancia de continuar fortaleciendo este proceso
para consolidar una herramienta que responda a las necesidades de las

distribuidoras y contribuya a la generacién de informacién geoespacial confiable,
consistente e interoperable para toda la provincia.

10. PARTICIPANTES Y ROLES

10.1. Preparacion y definicion del objetivo

Fase de preparacion: Marina Assandri, Federico Funes y Christian Bernardi.
En esta instancia:

- Mantuvieron reuniones exploratorias con integrantes de la Secretaria de
Planificacion Energética con el objetivo de:

» Identificar a los actores clave;
= Definir los objetivos del taller y los productos finales esperados;
- Elaboraron la propuesta metodoldgica, la agenda y el guion del encuentro;

- Solicitaron registros y documentos utilizados por el equipo de mantenimiento,
tanto actuales como en desuso;

- Organizaron la logistica general y los materiales de trabajo necesarios para la actividad.

10.2. Ejecucion del taller:
Facilitadora y coordinadora metodoldgica: Marina Assandri
Asistente operativo: Federico Funes
Participantes del taller:
- Pamela Zanel
Jessica Kolibski
Pia Mazzocco

Guillermo Hertel

N2 N 2RI

Manuel Salvadores
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Luis Allende

Oscar Guillermo White
Julieta Re

Dario Quispe

Marcelo Pérez Macchi

Francisco Calvimonte
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1. INTRODUCCION

La Ley Provincial N.° 10.572, en su articulo 5°, establece la creacién del Plan
Provincial de Uso Racional y Eficiente de la Energia (PPUREE), con el objetivo de
coordinar, sistematizar y dar continuidad a las politicas publicas vinculadas a la
eficiencia energética, y designa al Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos
como autoridad de aplicacién. En este marco, la Secretaria de Planificacién
Energética ha venido impulsando, a lo largo de los ultimos afios, diversas acciones
destinadas a promover la eficiencia energética en la provincia de Cérdoba.

Estas iniciativas surgieron en respuesta a necesidades concretas del territorio, con
un enfoque inicial en el sector industrial, la capacitacién de profesionales y la
sensibilizacion ciudadana. En los ultimos afios, se incorporaron también lineas de
trabajo vinculadas al etiquetado de viviendas en el sector de la construccién. La
experiencia acumulada en este recorrido permite hoy avanzar con mayor claridad y
solidez en la definicion de un plan estratégico que articule las distintas acciones,
consolide una vision comun y proyecte su impacto a largo plazo.

En este nuevo escenario, se trabaja en la identificacion de lineas de accion
prioritarias y en la estructuracion de un plan integral que potencie lo realizado, y
amplie el alcance.

2. EXTRACTO DEL TALLER

El taller sobre el Plan Provincial de Uso Racional y Eficiente de la Energia (PPUREE),
organizado por la Secretaria de Planificacién Energética del Gobierno de la Provincia
de Cordoba, en el Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos, tuvo como
objetivo principal iniciar un proceso colaborativo y multisectorial para delinear dicho
plan en el marco de la Ley 10.572. A través de la articulaciéon de capacidades
técnicas, politicas, econémicas y sociales, se busca avanzar hacia un modelo
energético mas sostenible, inclusivo y eficiente en la Provincia de Cérdoba.

Durante el taller se analizaron iniciativas vigentes y se identificaron oportunidades
de mejora en el uso energético en distintos sectores —residencial, publico, industrial
y comercial—, en coherencia con la normativa provincial. A partir de un andlisis
estratégico colectivo, se abordaron barreras especificas, se identificaron actores
clave con roles diferenciados y se propusieron mecanismos de articulacion entre
sectores publicos, privados, académicos y sociales. Este abordaje permiti6 construir
una vision sistémica de los desafios y oportunidades que presenta la transicion
energética a nivel territorial.

Como parte del proceso, se consolidaron propuestas concretas que integran
componentes técnicos, normativos, financieros y culturales. Entre las lineas de
accion priorizadas en plenaria se destacaron la capacitacion y sensibilizacion
ciudadana, el plan de gestién energética estatal, la formacién de especialistas en
eficiencia energética, el etiquetado de viviendas, la medicién de pérdidas
energéticas y el rol estratégico de los medios de comunicacion. Estas prioridades
reflejan una orientacién clara hacia el fortalecimiento de capacidades, el uso
estratégico de la informacién y la transformaciéon de hdbitos de consumo
energético.

El relevamiento de programas e iniciativas institucionales realizado durante el taller
visibilizd el compromiso multisectorial ya existente con la eficiencia energética.
Desde colegios profesionales, universidades y cdmaras empresariales, hasta
organismos publicos y entes reguladores, expusieron experiencias concretas que
incluyen desde la aplicacidon de tecnologias de medicion inteligente hasta la
formaciéon de profesionales y el desarrollo de normativas sostenibles. Estas
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acciones ofrecen una base soélida para escalar politicas publicas efectivas y
coordinar esfuerzos en torno al PPUREE.

Conclusiones:

Este taller marca el punto de partida de un proceso participativo que continuara
profundizandose en las siguientes etapas, consolidando una red de trabajo
intersectorial con vocacién de permanencia. El documento de sintesis resultante
reine aportes sectoriales, un mapa de actores y un acuerdo preliminar sobre
prioridades estratégicas y metas a alcanzar, que serviran como base técnica y
politica para la elaboracién del Plan Provincial de Uso Racional y Eficiente de la
Energia en Cérdoba.

3. APERTURA DEL TALLER

La agenda de trabajo fue elaborada con la coordinacion de la Secretaria de
Planificacion Energética, con el asesoramiento técnico del equipo de expertos y bajo
la supervision metodolégica de Marina Assandri.

3.1. Participantes

El taller reunio al equipo de trabajo de la Secretaria de Planificacién Energética del
Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos -Gobierno de la Provincia de
Cordoba-, y a los participantes de las siguientes instituciones y organizaciones del
ambito académico, profesional, técnico y empresarial de la provincia:

CAMARCO - Camara Argentina de la Construccion — Delegacion Cérdoba

EPEC — Empresa Provincial de Energia de Cérdoba

ERSEP - Ente Regulador de los Servicios Publicos de la Provincia de Cérdoba

INTI - Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

CADIEC — Camara de la Industria Eléctrica de Cérdoba

NN N N R 24

FAUD UNC - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad
Nacional de Cérdoba

CLEC - Camara de Luminotecnia, Electro instalaciones y Control de Cérdoba
IFEC - Instituto de Financiamiento de la Energia de Cérdoba

Colegio de Ingenieros Civiles de la Provincia de Cérdoba

N N A 4

Fundacién Energia Cérdoba

3.2. Introduccion y contexto

Las palabras de apertura estuvieron a cargo de Pamela Zanel, en representacion de
la Secretaria de Planificacién Energética, quien destacé que esta actividad se
enmarcé en el proceso de delineamiento del Plan Provincial de Uso Racional y
Eficiente de la Energia (PPUREE). La jornada tuvo como propdsito articular
capacidades técnicas, politicas, econdmicas y sociales para avanzar hacia un
sistema energético moderno, seguro, sostenible y accesible, en articulacién con
otros proyectos y programas gubernamentales.
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Iniciar un proceso colaborativo y multisectorial
para comenzar a delinear el Plan Provincial de
Uso Racional y Eficiente de la Energia
(PPUREE), en el marco de la Ley 10572,
articulando capacidades técnicas, politicas,
econdmicas y sociales que permitan avanzar
hacia un modelo energético sostenible en la
Provincia de Cérdoba.

Figura 1. Objetivo general

Luego, realizé una presentacion detallada del contexto que enmarca el desarrollo del
Plan Provincial de Uso Racional y Eficiente de la Energia (PPUREE), abordando los
fundamentos politicos, normativos, técnicos y programaticos que sustentan esta
iniciativa.

La exposicion comenzo6 recuperando el compromiso institucional del Gobierno
de la Provincia de Cérdoba con la sostenibilidad y la transformacién del modelo
productivo. En este marco, se citaron palabras del gobernador Martin Llaryora,
quien expreso: “Tenemos que transformar el modelo productivo actual y pasar de
una economia lineal de extraccidn, produccion, consumo y desperdicio, a una
circular, eficiente y responsable con el uso de los recursos”. Esta vision, segun el
Ministro de Infraestructura y Servicios Publicos, Fabidn Lopez, se inscribe en los
desafios de sostenibilidad que atraviesan al siglo XXI, los cuales describié como
“quizas los mads dificiles que haya enfrentado nuestra civilizacién”. Frente a este
escenario, la presentacion subrayd que “los actuales modos de produccion y
consumo de bienes y servicios deben cambiar, y lo estan haciendo”, y que también
debe transformarse “el modo de ofrecer y desarrollar oportunidades,
garantizando el acceso a bienes y servicios sustentables”.

En relacion con el marco normativo, destacé la sancion de la Ley Provincial N.© 10.572,
que declara de interés provincial el Uso Racional y Eficiente de la Energia (UREE). Esta
ley establece como propdsito central la elaboraciéon del Plan Provincial de Uso
Racional y Eficiente de la Energia (PPUREE), cuyas acciones deben orientarse a:

-> “Elaborar mecanismos que garanticen la disponibilidad de informacion veraz al
consumidor con relacién al consumo y eficiencia energéticos.”

-> “Propiciar planes de desarrollo, promocion, sensibilizacion, educacion y capacitacion.”
-> “Disponer de un plan de incorporacion paulatina de productos al sistema de
etiquetado que se establezca, asi como las normas de uso racional y eficiente de

la energia a requerirse de equipamientos y edificaciones.”

- “Definir politicas tendientes a optimizar el consumo energético en los distintos sectores.”
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Respecto a los antecedentes técnicos y de implementacion, se presentd el
Programa de Eficiencia Energética y Energias Renovables, destacando los
siguientes resultados:

- Serealizaron 610 diagnédsticos, diferenciados segun el sector: 331 corresponden
al sector industrial, 40 al sector agropecuario, 14 al sector agroindustrial, 188 al
sector comercial y 37 al sector turismo.

= 179 profesionales e idéneos fueron capacitados en eficiencia energética y
energias renovables por la UTN FRC.

- Se otorgaron mas de $659 millones en créditos entre 2019 y 2021 para la
implementacién de mejoras en eficiencia energética.
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Foto 1. Equipo de trabajo en sesion taller

El objetivo general de este programa fue expresado en los siguientes términos:
“Promover el uso eficiente y racional de la energia, fomentando la implementacién de
proyectos de inversidn en eficiencia energética y generacion de energia a partir de fuentes
renovables, que permitan reducir el consumo energético, propiciando el cuidado del
medioambiente y una mejora en la competitividad de las economias regionales.”

También compartié los resultados de la Ronda de Negocios, que facilitd el
encuentro entre 33 empresas oferentes de productos y servicios energéticos y 150
empresas cordobesas demandantes. En total, se concretaron 1.745 reuniones. Las
entidades participantes en esta iniciativa fueron: el Ministerio de Industria, Comercio
y Mineria; la Camara de Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba; el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI); la Empresa Provincial de Energia de
Cérdoba (EPEC); la Agencia para el Desarrollo Econémico de Cérdoba (ADEC); la
Agencia ProCérdoba; la Camara de la Industria Eléctrica de Cérdoba; la Federacion
Argentina de Cooperativas de Electricidad (FACE); la Federaciéon de Cooperativas
Eléctricas y de Obras y Servicios Publicos de la Provincia de Cérdoba (FECESCOR);
y la Unién Industrial de Cérdoba.

Luego, presentd el desarrollo del Proyecto Piloto en Parques Industriales, que
abarcoé a siete parques de la provincia. El objetivo fue “asistir técnicamente a parques
industriales, mediante el desarrollo de un diagndstico macro energético del predio, la
estimacion del potencial de reduccién de emisiones y la elaboracién de propuestas
de mejora comunes a todos los integrantes del parque industrial.”
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Continu6 el etiquetado de viviendas, donde expuso una serie de acciones ya
ejecutadas y otras en proceso de implementacién:

= 2023: Firma del Convenio de Adhesion entre la Subsecretaria de Energia Eléctrica
y el Ministerio de Servicios Publicos.

- 2024: Participacion en Taller de instituciones capacitadoras: curso de docentes
y curso de auditores y participacién en la Mesa Técnica.

- 2025: Dictado del primer curso de etiquetado de viviendas y relevamiento de
casos pilotos de etiquetado en las zonas bioclimaticas de la provincia.
Optimizacion del Indice de Prestaciones Energéticas de viviendas (IPEm).

- Desarrolloy publicacion del instrumento legal que determine cuestiones técnicas
y procedimentales del etiquetado provincial.

- Control y seguimiento de las etiquetas mediante auditorias.

- Promocién y difusion del etiquetado.

Luego, en el eje de capacitacion y concientizacion destacé las siguientes acciones:
-> Ciclos de 4 charlas técnicas para gestores, con mas de 120 participantes.

- Participacion en 3 ediciones de la Cumbre Mundial de Economia Circular con una
propuesta ludica sobre energia y los principales desafios energéticos.

- Participacion con el programa Energia en Camino, un espacio itinerante que tiene
como objetivo formar y sensibilizar sobre energia a estudiantes de las escuelas
primarias. Desde su inicio se visitaron mas de 50 escuelas y eventos publicos,
compartiendo experiencias ludicas para aprender sobre biocombustibles,
eficiencia energética y energias renovables.

- Ademas, se destaco el lanzamiento de la Diplomatura en Transicidn Energética,
con mas de 900 inscriptos y seis mddulos tematicos: introduccién a la transicién,
generacion, almacenamiento, transporte energético, regulaciones y beneficios, y
politica de transicién energética.

Finalmente, expuso los componentes del Programa de Eficiencia Energética (EE) y
Energias Renovables (ER), edicion 2024, estructurado en torno a cuatro pilares:

- “Asesoramiento gratuito”: orientacién en la implementacién de mejoras
energéticas.

- “Capacitacion”: formacién en practicas eficientes de uso de la energia.

- “Financiamiento especial”: brindar acceso a financiamiento para realizar
inversiones en eficiencia energética y energias renovables.

- “Beneficios promocionales”: incentivos para adoptar medidas sostenibles.

A continuacion, present6 a la moderadora Marina Assandri, para la facilitacion del taller.
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Foto 2. Equipo de trabajo en sesion taller

3.3. Objetivos del taller

La moderadora presento los objetivos de la jornada taller y los resultados que se
esperan del mismo.

- Objetivos de la jornada taller:

= Relevar iniciativas existentes y oportunidades de mejora en el uso energético
a nivel provincial.

= |dentificar y consensuar lineas estratégicas prioritarias para el disefio del
PPUREE, abarcando los sectores: residencial, publico, industrial y comercial,
en concordancia con la normativa vigente.

= Analizar las barreras que podrian presentarse en cada linea estratégica.

= Definir un mapa de actores y mecanismos de articulacion entre los actores
publicos, privados y sociales.

”)

Foto 3. Equipo de trabajo en sesién taller
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-> Resultados esperados:

= Documento de sintesis con los aportes sectoriales para la elaboracion del
PPUREE.

* Mapa de actores con roles definidos.

= Acuerdo preliminar sobre prioridades estratégicas y metas a alcanzar.

4. AGENDA

Posteriormente, se dio inicio a la presentacion de los participantes con nombre y
experiencias de iniciativas que estan desarrollando, vinculadas a la mejora en el uso
energético a nivel provincial.
Luego, a fin de referenciar la estructura que tendra el taller, se presenté la agenda
establecida para la jornada:

Agenda:

10:00 - 10:20 Bienvenida, contextualizacién e introduccion

- Apertura institucional.
- Presentacion del Contexto.
- Objetivos de la jornada taller y agenda de trabajo.

10:20 - 10:50: Interaccion | — Identificar iniciativas existentes para los diversos
sectores

-> Relevamiento de programas/ iniciativas vigentes en los sectores
(residencial, publico, industrial, comercial).

- Evaluacion de resultados obtenidos.

10:50 - 11:10: Plenario |

- Presentacion de programas/ iniciativas vigentes a partir de los principales
aportes de los grupos de trabajo.

11:10 — 12:10: Interaccién Il — Andlisis estratégico

> Andlisis de propuestas para el uso eficiente de la energia en cada sector.
- Identificacion de barreras, acciones prioritarias y actores clave.
- Definicidn de resultados esperados por propuesta.
- Con qué punto de la normativa responde.
12:10 — 12:20: Pausa
12:20 - 12:40: Plenario
- Presentacion de los principales aportes de los grupos de trabajo.

- Discusidn abierta y consolidacion de resultados.
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12:40 - 13:00: Conclusiones, proximos pasos y cierre

- Sintesis de acuerdos alcanzados durante la jornada.
- Presentacidn de préoximos pasos.

- Cierre institucional.

5. METODOLOGIA

Se trabajé especialmente con metodologias de planificacién estratégica participativa y
sistémica, combinando y adaptando las metodologias de planificacién estratégica
situacional®, método ZOPP’ y ciclo de cambio®. Estas metodologias fueron aplicadas
mediante herramientas adecuadas para abordar sistemas complejos en contextos de
alta incertidumbre y con la participacién de multiples actores.

Durante el taller, se adoptaron herramientas de management estratégico,
administracion, planificacion, evaluacién de procesos, evaluacion de grupos y de
ciclos de proyectos®. El enfoque metodoldgico estuvo orientado a fortalecer la
integracion de los participantes, sostener una motivacion colectiva activa, fomentar
un intercambio fluido de experiencias y saberes, y facilitar los espacios de plenaria.
Se logré construir consensos amplios en tiempos razonables, manteniendo un hilo
conductor claro que organizé el trabajo grupal y encauzd los momentos de
discusion e intercambio.

Como recurso comunicacional central, se utilizé la ontologia del lenguaje, que
otorgo a la figura de la moderacién un papel clave dentro del proceso de facilitacién.
Esta moderacién tuvo como propdsito acompafiiar la participacion de los actores,
propiciar un ambiente de confianza y colaboracién, y asegurar el cumplimiento de
los objetivos propuestos para cada instancia del taller. La moderadora no intervino
en los contenidos ni expresé sus percepciones, sino que se encargo de explicitar las
reglas del didlogo, mantener la coherencia tematica, administrar los tiempos,
profundizar el debate en puntos criticos o controversiales, discernir formas de
intervencion adecuadas y cumplir un rol de “anti-ceguera situacional”.

Para potenciar la participacién y el analisis colectivo, se implementaron herramientas
visuales como presentaciones en PowerPoint y la técnica METAPLAN, que emplea
tarjetas visuales para organizar ideas. También se utilizaron matrices impresas en
formato A3, lo que permitié una sistematizacién clara y permanente de los temas
abordados. Esta metodologia promovié una dinamica altamente participativa, en la que
cada integrante puede expresar sus aportes, visualizar colectivamente los contenidos
trabajados y avanzar en acuerdos concretos dentro de un marco temporal eficiente,
facilitando asi la posterior sintesis y documentacion del trabajo realizado.

Pasos metodoldgicos en el taller

Durante la jornada taller “Plan Provincial de Uso Racional y Eficiente de la Energia
(PPUREE)”, se aplicaron metodologias participativas y estratégicas que permitieron
un proceso colaborativo y multisectorial. La actividad articulé capacidades técnicas,

6 El método Planificacion Estratégica Situacional (PES), entrevista a Carlos Matus, accedido el 17 de septiembre de

2015 por http://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/2/36342/LIBRO_ENTREVISTA_CON_MATUS.pdf

7 GTZ, Stefan Helming, Michael Gébel, Planificacion de proyectos orientada a objetivos (ZOPP), Eschborn, 1998.
8 Anke Kaulard/ Karin Neck, serie investigaciones 2. La gestion de cambio para una mayor eficiencia de la promocion
del desarrollo econdmico local desde los gobiernos locales y regionales, accedido el 17de septiembre de 2015 por

http://kauco.de/wp-content/uploads/Gesti%C3%B3n-del-cambio-y-DET.pdf

9 GTZ, Stefan Helming, Michael Gobel, Planificacion de proyectos orientada a objetivos (ZOPP), Eschborn, 1998.

10 Echeverria, R. 1994. Dolmen Ediciones. “Ontologia del Lenguaje”.

LABORATORIO DE INNOVACION Y FORMACION PARA POLITICAS ENERGETICAS | 31


http://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/2/36342/LIBRO_ENTREVISTA_CON_MATUS.pdf

politicas, econdmicas y sociales, orientadas a avanzar hacia un modelo energético
sostenible en la Provincia de Cérdoba.

La jornada comenzo con una introduccion institucional y de contexto que enmarco la
actividad dentro del PPUREE. A continuacion, se dio lugar a una primera instancia de
trabajo grupal enfocada en relevar iniciativas existentes en los sectores residencial,
publico, industrial y comercial. Los participantes identificaron programas vigentes y
evaluaron los resultados obtenidos, considerando sus impactos sectoriales.
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Foto 4. Equipo de trabajo en sesion taller

Para este ejercicio, se conformaron dos grupos de trabajo heterogéneos, con el
objetivo de integrar diversas perspectivas técnicas e institucionales. Cada grupo
contd con el acompafiamiento de una co-facilitadora del equipo de coordinacién de
la Secretaria de Planificacion Energética, encargado de dinamizar la participacion y
asegurar el cumplimiento de los objetivos propuestos.

La segunda instancia grupal estuvo orientada al andlisis estratégico. Los equipos
trabajaron en propuestas concretas para el uso eficiente de la energia en cada
sector, identificando barreras, acciones prioritarias, actores clave y resultados
esperados. Estas propuestas se vincularon con aspectos relevantes de la normativa
vigente, fortaleciendo su viabilidad técnica, institucional y legal. El trabajo se registro
en papeldégrafos y permitid construir consensos operativos en torno a las
estrategias del PPUREE desde una mirada sistémica e inclusiva.

En el plenario final, los grupos presentaron los aportes construidos de forma
colaborativa. Este espacio promovio una discusién abierta que permitié consolidar
resultados comunes y consensos transversales entre los diversos actores presentes.

La jornada concluyd con una instancia de cierre donde se presentaron las
principales conclusiones y acuerdos alcanzados. Se realizé una sintesis de los
resultados del taller, destacando las lineas estratégicas consensuadas, los aportes
sectoriales al disefio del PPUREE y las oportunidades detectadas para avanzar en el
uso racional y eficiente de la energia. Finalmente, se expusieron los proximos pasos
en el proceso de elaboracidn del plan y se llevé a cabo el cierre institucional. En esta
instancia, el Secretario de Planificacién Energética, Sergio Mansur, subrayé la
importancia del didlogo participativo y el valor de las propuestas surgidas durante
la jornada, resaltando el papel clave de todos los actores en la construccion de un
plan energético sostenible para la provincia.
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6. INTERACCION I: IDENTIFICAR INICIATIVAS EXISTENTES PARA
LOS DIVERSOS SECTORES

A continuacion, se detallan los programas e iniciativas impulsados por cada institucién
participante, permitiendo asi construir un primer diagnéstico colectivo de las acciones
actualmente en curso en materia de uso racional y eficiente de la energia junto con los
principales resultados alcanzados. Este relevamiento permite visibilizar el compromiso
multisectorial con la eficiencia energética, la sostenibilidad y la innovacioén, reflejando
acciones concretas que contribuyen al desarrollo de un modelo energético mas
responsable en la provincia de Cordoba.

Sector Institucional — Colegios Profesionales y Entidades Técnicas

Desde el dmbito institucional, diversas entidades profesionales impulsaron proyectos
clave. El Colegio Profesional, a través de una articulacion técnica y educativa, logréd
desarrollar un edificio modelo que también cumple funciones de escuela, constituyendo
un ejemplo concreto de eficiencia energética, seguridad eléctrica y generacién distribuida.

El Colegio de Ingenieros Civiles de la Provincia de Cérdoba promovi6 acciones
formativas y de sensibilizacién. Entre sus iniciativas se destacan la creacién del
Instituto de Medio Ambiente, la organizacién de cursos sobre etiquetado de
viviendas, la promocion de certificaciones energéticas y la difusion de estas
tematicas mediante medios como el suplemento especializado de La Voz del
Interior. Estas acciones fortalecieron el rol profesional en temas de eficiencia y
sostenibilidad energética.

Por su parte, el Colegio de Arquitectos de la Provincia de Cérdoba avanzo en la
conformacion de dos institutos de sustentabilidad edilicia. A través de tareas de
investigacion, difusién, charlas y cursos abiertos a la comunidad, logré una notable
participacién de sus matriculados, consolidando un espacio de formacién continua
en torno a la arquitectura sostenible.

Administracion Publica — Gobierno Provincial y Entes Reguladores

Desde el Gobierno de la Provincia, la Secretaria de Planificacién Energética del
Ministerio de Infraestructuray Servicios Publicos lider6 el taller que dio marco a este
proceso, propiciando un espacio de construccién colectiva del Plan Provincial de
Uso Racional y Eficiente de la Energia (PPUREE).

El Ente Regulador de los Servicios Publicos (ERSEP) implementé multiples acciones
orientadas a la sostenibilidad institucional. Incorpord sistemas de generacion
distribuida, utilizé biocombustibles en su flota vehicular, promovié el aprovechamiento
del agua de lluvia para riego y desarroll6 una terraza verde y un jardin vertical. Estas
iniciativas derivaron en una reduccion sustancial de la demanda energética y en una
disminucidn de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Sector Energético — Empresa Provincial

La Empresa Provincial de Energia de Cérdoba (EPEC) implementé tecnologias y
estrategias para transformar la relacion de los usuarios con el consumo energético.
Destaca la implementacion de sistemas de medicién inteligente, el desarrollo de
indicadores de eficiencia y el incentivo a nuevas curvas de consumo mediante la
introduccion de tarifas por banda horaria. También se puso a disposicion de los
usuarios una visualizacién del consumo horario via web y aplicacion movil,
complementado con estudios estadisticos que permiten analizar los habitos de
consumo en tiempo real y planificar politicas energéticas mas eficientes.
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Sector Industrial y Empresarial

Desde el sector industrial, se promovieron charlas y capacitaciones sobre huella de
carbono que derivaron en la implementacion de sistemas de medicién y diagndstico,
el establecimiento de lineas de base y la participacion de empresas locales en
mercados internacionales.

La Camara Argentina de la Construccién — Delegacién Cérdoba (CAMARCO) impulsé
el uso de biomateriales y biocombustibles en procesos constructivos, ademas de
desarrollar calculadoras de huella de carbono que permiten cuantificar el impacto
ambiental de las obras. Estas herramientas fomentan una toma de decisiones mas
consciente y orientada a la sostenibilidad dentro del rubro.

El Instituto Tecnolégico de Educacién y Capacitacion (ITEC) disefi6 e implementé un
programa de formacién para tomadores de decisiones, en colaboracién con
organismos como el ENTE BIOCBA. También participé en el desarrollo de protocolos de
ahorro energético y realizo investigaciones enfocadas en el uso eficiente de materiales,
procesos y tecnologias, contribuyendo a optimizar el rendimiento energético en
diferentes dmbitos productivos.

Sector Académico y Cientifico

La Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de
Cordoba (FAUD) llevé adelante una serie de acciones internas que incluyeron
reduccion de consumos, charlas y talleres sobre politicas de uso energético,
automatizacion de sistemas y mantenimiento programado de equipos de
climatizacion. Estas medidas permitieron disminuir el consumo energético en un
40% durante el horario valle y un 28% en horario pico, reflejando un cambio
significativo en los habitos de la comunidad académica. En una segunda linea de
trabajo, la FAUD desarroll6 estrategias de concientizacion especificas para sus
proyectos edilicios, logrando una reduccién adicional del 30% en el consumo
energético institucional.

En paralelo, la Fundacion Energia Cérdoba, el Centro Experimental de la Vivienda
Econémica (CEC) y el Centro de Investigaciones y Estudios sobre Cultura y Sociedad
(CIECS) promovieron la creacion de redes de aprendizaje vinculadas a sistemas de
gestion de la energia. Mediante jornadas de intercambio, se convocé a actores del
ambito publico y privado para disefiar soluciones viables y fomentar una mayor
articulacion interinstitucional en el abordaje de la transicién energética.

Se acompafan las tablas trabajadas por los grupos:

Tabla 1. Matriz de identificacion de iniciativas existentes para los diversos sectores.

Grupo 1
No Sector Iniciativa Resultados alcanzados
INSTITUCIONAL Generacion Distribuida = Haber logrado un Edificio Modelo
1 COLEGIO / Escuela

= Eficiencia Energética

PROFESIONAL = Seguridad Eléctrica

= Generacion Distribuida

= Reducci6 lad dad
= Uso de Biocombustible en la flota educcion en fa demanda de

2 ADMINISTRACION Recuperacion de agua de lluvia energia
PUBLICA ERSEP .p g = Reduccidn de gases efecto
para riego
Invernadero

= Terraza verde y Jardin vertical
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No

INDUSTRIAL

FACULTAD DE
ARQUITECTURA

ACADEMICO

INSTITUCIONAL
CONSTRUCCION
COLEGIO
ARQUITECTOS
PROVINCIA DE
CORDOBA

= Charlas Sensibilizacion y
Capacitacion Huella de Carbono

= Reducir consumos

= Charlas Taller (politicas de Uso)
= Automatizacion

= Mantenimiento Programado de
equipos de climatizacion

= Instalacion de redes de aprendizaje
en sistema de gestion de la energia

= Fundacioén Energia Cérdoba
= CEC- CIECS

Dos (2) Institutos de sustentabilidad

edilicia

= Investigacion

= Difusion

= Charlas

= Cursos para la comunidad

Implementacion Mediciones
= Obtencion

= Linea de Base

= Participar del mercado
Internacional

= Horarios valle 40%

= Horario Pico 28%

= Haber incorporado “Habitos
conscientes”

= Jornadas de intercambio y
blusqueda de soluciones factibles
= Actores publicos y privados

Alta participacion Interés de los
matriculados

Tabla 2. Matriz de identificacion de iniciativas existentes para los diversos sectores.

Grupo 2

Sector

EPEC

COLEGIO DE
INGENIEROS CIVILES

ITEC

Iniciativa

= Medicién Inteligente

= Indicadores de medicion y
eficiencia

= Traslado curva consumo

= Nuevos habitos de consumo

= Instituto de Ambiente

= Curso de etiquetado de vivienda
= Promover Certificado trinorma

= Difusién suplemento la Voz

= Programa de Formacion de
tomadores de decision

= Protocolo de Ahorro Energético
ENTE — BIOCBA

= Medicién y Diagndstico

= Investigacion, usos materiales
procesos y tecnologia

Resultados alcanzados

= Visibilizacién de consumo horario
via Web y APP

= Tarifa por banda horaria

= Estudios estadisticos para
analizar los habitos de consumo

= Capacitacién Profesional de
profesionales certificadores

= Difusién de la tematica de
eficiencia energética en el ambito
profesional
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= Uso de Bio Materiales

CAMARCO = Uso de Biocombustibles

= Calculadores de Huella de Carbono

= Concientizacién para aplicar al = Reduccién 30% en consumo

ALY proyecto de edificaciones energético en FAUD

7. DISPARADORES DE LA TEMATICA

Pamela Zanel, representante de la Secretaria de Planificacion Energética, presenté
los disparadores que guiaron el intercambio grupal a partir de los principales aportes
surgidos en la primera interaccién.

Los disparadores tematicos presentados fueron los siguientes:

->

>

¢Qué sectores tienen mayor potencial de mejora en eficiencia energética?
¢Qué futuro general y energético imaginamos para Cérdoba en los préximos afios?

¢Qué acciones prioritarias hay que ejecutar para un Plan Provincial de Eficiencia
Energética?

¢Como podriamos lograr mayor participacién ciudadana y de los sectores
productivos en este Plan?

¢Qué rol podemos jugar desde nuestros sectores para lograr un Plan realmente
transformador?

> ;Cdémo se puede lograr conformar un circulo virtuoso entre los diferentes actores?

- ;Cbémo podemos generar mas empleo a través de decisiones de eficiencia energética?

- ¢Cémo podria integrarse el concepto de eficiencia energética en la educacion

>

formal y en la capacitacioén laboral?

¢:Cémo impacta en el consumo energético que los productos estén etiquetados
segun su eficiencia?

¢Cudl deberia ser el rol de las escuelas, universidades y centros de formacién
frente a este cambio de paradigma energético?

Estos disparadores funcionaron como ejes orientadores para consolidar reflexiones
y dar lugar a la siguiente interaccion de propuestas estratégicas, promoviendo una
mirada integral, multisectorial y transformadora de cara a la construccion de un
modelo energético mas sostenible para la provincia.
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Foto 5. Interaccion durante el plenario

8. INTERACCION II: ANALISIS ESTRATEGICO

Como resultado de esta consigna, la interaccion Il propuso un abordaje mas técnico y
focalizado, orientado al andlisis estratégico de propuestas especificas para mejorar el
uso eficiente de la energia en los distintos sectores de la provincia. Durante esta
instancia, los grupos trabajaron colaborativamente con el objetivo de analizar
propuestas concretas vinculadas a eficiencia energética; identificar barreras que
puedan obstaculizar su implementacién; definir acciones prioritarias, recursos
necesarios y actores clave; establecer resultados esperados y metas; y vincular cada
propuesta con los puntos correspondientes de la normativa vigente. Las consignas
invitaron a profundizar en cada propuesta desde una mirada sistémica, promoviendo la
participacion de los distintos actores involucrados para enriquecer los enfoques y
asegurar su viabilidad. Esta etapa fue registrada en papelégrafos y representé un
momento clave para aterrizar ideas y construir consensos operativos en torno a las
estrategias del Plan Provincial de Uso Racional y Eficiente de la Energia (PPUREE).

Entre las propuestas elaboradas por el primer grupo de trabajo, se destaco el Plan de
Gestion Energética Estatal, dirigido al sector publico. Esta iniciativa busca optimizar el
consumo energético a nivel municipal a través del mapeo institucional de edificios
publicos, medicion y diagndstico del consumo, planificaciéon de acciones, analisis por
municipio y desglose de gastos por drea. Entre las principales barreras identificadas se
encuentran la falta de partidas presupuestarias, escasa informacién y planificacién, y
los tiempos burocraticos. Como acciones prioritarias, se planteé la necesidad de
acceder a créditos blandos para eficiencia energética, contar con soporte técnico y
profesional, capacitar equipos locales y desarrollar una plataforma de control para
visualizar consumos. Entre los actores clave figuran EPEC, la Secretaria de Planificacién
Energética, ITEC y universidades. Se espera como resultado la obtencién de datos
precisos, el establecimiento de lineas de base y un consumo optimizado por municipio.
Esta propuesta se vincula con el articulo 5, incisos c,e y f de la Ley N 10.572.

Otra propuesta relevante fue el Programa de Certificacion en ISO 50001, orientado
a los sectores industrial y comercial. Esta iniciativa apunta a promover la
certificacion en gestion de la energia, a través de asistencia profesional bonificada.
Las barreras principales radican en el costo de la certificaciéon y la amplitud del
sector, que dificulta la implementacién uniforme. Como actores clave se
mencionaron las camaras de comercio e industria, bancos y ministerios, que
podrian facilitar el acceso a financiamiento y soporte. Se espera como meta un
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aumento en la cantidad de certificaciones anuales, la generacion de nuevas lineas
de crédito y la creacién de fuentes de empleo asociadas. Para ello, se requeriran
fondos, soporte estatal y asistencia profesional especializada.

En el ambito académico, se propuso la Especializacion en Eficiencia Energética, con
el fin de contar con nuevos formadores en esta tematica clave para la transicién
energética. La principal barrera sefialada fue la limitacién presupuestaria de las
universidades. Las acciones prioritarias incluyen el otorgamiento de beneficios
impositivos, créditos blandos y asistencia profesional. Entre los actores relevantes
se encuentran las universidades publicas y privadas, colegios técnicos y otras
instituciones de formacién. Para implementar esta propuesta, se necesitan recursos
econdmicos y capital humano especializado.

Finalmente, en el sector residencial se propuso el Etiquetado de Viviendas con
beneficio en el mercado inmobiliario, con el objetivo de fomentar la construccién y
comercializacién de viviendas energéticamente eficientes. Las principales barreras
identificadas son la falta de normativa de aplicacion, el bajo costo relativo de la
energia y los altos costos (y escasa disponibilidad) de materiales eficientes en el
mercado. Como acciones prioritarias, se plante6 la exigencia de etiquetado en
nuevos desarrollos, el otorgamiento de créditos accesibles y el impulso al desarrollo
y uso de nuevos materiales. Esta propuesta involucra a colegios profesionales,
obras privadas, bancos y la sociedad civil. Los recursos necesarios incluyen
créditos, presupuesto publico y gestidn interinstitucional coordinada.

En continuidad con el enfoque de andlisis estratégico, el sequndo grupo de trabajo
centré sus aportes en propuestas orientadas a la mejora del uso eficiente de la energia
a partir del fortalecimiento normativo, la capacitacion, la medicién y el diagnéstico
energético. Estas iniciativas abordan tanto aspectos estructurales como culturales, con
el objetivo de generar un impacto transversal en todos los sectores de la provincia.

Una de las propuestas destacadas fue la creacion de normativas edilicias
vinculadas a eficiencia energética y carbono embebido, aplicable a todos los
sectores. Esta medida busca establecer una legislacién clara que promueva
estandares minimos obligatorios en nuevas construcciones y ventas, a través del
etiquetado energético edilicio. Las principales barreras identificadas fueron la falta
de control efectivo y las deficiencias en la capacitacién técnica de los actores
involucrados. Como acciones prioritarias, se propuso el desarrollo de legislacion
especifica y mecanismos de implementaciéon municipal. Los actores clave para esta
propuesta son el Estado provincial y las municipalidades. Entre los resultados
esperados se encuentra la reduccion del consumo energético en el sector edilicio.
Para lograrlo, se requeriran recursos humanos capacitados, apoyo a la construccion
sostenible y fortalecimiento de los sistemas de contralor.

Otra propuesta abord6 la necesidad de avanzar en la medicion de consumo
energético y determinacion de pérdidas en edificios publicos. Esta iniciativa busca
generar diagnésticos precisos sobre el estado de eficiencia energética en las
instalaciones publicas, lo que permitira implementar mejoras concretas. Las
barreras mas relevantes fueron la falta de equipamiento técnico, los costos
asociados y la escasez de personal capacitado. Como acciones prioritarias se
planted la formacién de personal técnico especializado, la creacién de "capitanes
de energia" dentro de cada institucion, y la implementacion de diagnoésticos
energéticos. Se requiere la participacion del Estado, instituciones publicas, camaras,
colegios profesionales y universidades. Se espera que estas acciones contribuyan
a la disminucién del consumo, la reduccidn de la huella de carbono y una mayor
concientizacién en el ambito educativo y social.

En términos de cambio cultural, se propuso un programa de capacitacion y
sensibilizacién transversal, orientado especialmente a los sectores residencial y
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comunitario. La iniciativa busca instalar una nueva cultura energética, con habitos
de consumo mas responsables y eficientes. Entre las principales barreras se
identificé la falta de capacitadores y de incentivos para participar en procesos de
formacién. Las acciones prioritarias incluyen campafias de concientizacion con un
lenguaje comun y accesible para toda la ciudadania. Los actores clave para esta
tarea son los medios de comunicacién, el Estado, las distribuidoras de energia, los
centros vecinales y los municipios. Como resultado esperado se busca fomentar
una cultura energética mas consciente y participativa. Los recursos necesarios
comprenden docentes capacitados, apoyo comunicacional e incentivos
econdmicos para promover la participacion.

Por ultimo, se desarroll6 una propuesta centrada en el sector industrial, vinculada a la
medicién de consumos energéticos, deteccion de pérdidas y oportunidades de mejora.
Esta medida busca reducir los costos energéticos en la cadena de valor, minimizar la
huella de carbono del sector y aumentar la competitividad mediante decisiones basadas
en datos reales. Las principales barreras sefialadas fueron la falta de incentivos
econdémicos y la necesidad de financiamiento para implementar mejoras. Como
acciones prioritarias, se propuso capacitar al personal técnico, generar mecanismos de
financiamiento adecuados y establecer lineas de incentivos. Participan como actores
clave las camaras empresariales, el Estado, universidades y colegios profesionales.
Para su implementaciéon seran necesarios recursos destinados a capacitacion,
equipamiento especifico y financiamiento a través de incentivos.

Foto 6. Trabajo grupal Interaccion Il
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No

—

Tabla 3. Matriz de identificacion de iniciativas existentes para los diversos sectores. Grupo 1

Propuestas

Plan de Gestion
Energética
Estatal

Programa de
Certificacién en
ISO 50001

Especializacion
en Eficiencia
Energética

Etiquetado de
Viviendas con
beneficio en el
mercado
inmobiliario

Sector al que apunta
(residencial, comercial
e industrial, transporte

y servicios)

Puablico

Industrial y Comercial

Sector Académico

Residencial

Barreras

- Partida
presupuestaria
- Informaciény
planificacion

- Tiempos
burocraticos

- Costo de
certificacion
- Amplitud del sector

- Presupuesto
universitario

- Falta de normativa
de aplicacion

- Valor de la energia
- Costos de
materiales eficientes
y falta en el

mercado

Acciones prioritarias

- Mapeo institucional
de Edificios publicos
- Medicién y
diagndstico
-Planificacién y
ejecucion de
acciones

- Analisis de
diagndstico por
Municipio

- Desglose de gastos
por areas

-Crédito blandos de
eficiencia energética
-Diagndstico

-Asistencia
profesional
bonificada

-Beneficios
impositivos
-Créditos blandos
-Asistencia
profesional
bonificada

- Exigencia de
etiquetado de
vivienda en nuevos
proyectos de edificios
y viviendas

-Facilidad de créditos
- Impulsar nuevos
materiales

Actores claves

- EPEC

- Secretaria
Planificacién
Energética
-ITEC
-Universidades,
Academia

- Cdmaras de
Comercio e Industria
- Bancos

- Ministerios

-U.P,ULA,
Universidades,
colegios técnicos

- Colegios
profesionales

- Obras privadas
- Sociedad civil
- Bancos

Resultados esperados -
Meta

- Obtencion de datos y
diagndstico

- Establece linea de base
- Optimizar el consumo
por Municipio

— Dashboard de
consumos

Soporte técnico

- Capacitacion

- Plataforma de control

- Aumento de
certificaciones anuales
-Aumentos de lineas de
créditos

- Nuevas fuentes de
trabajo

- Contar con nuevos
formadores en la
tematica

- Construccion mas
eficiente

Aspecto
especifico de la
ley No. 10.572 a

la que
corresponde

Recursos
necesarios

- Partida
presupuestaria

- Soporte de
profesionales

- Soporte de
organismos y
universidades

- Créditos blandos
para inversién
energética

- Fondos y créditos
- Soporte estatal

- Soporte
profesional

Art. 5,inc. c,ef

- Fondos
- Formadores

- Créditos
- Presupuesto
- Gestidn
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No

Tabla 4. Matriz de identificacién de iniciativas existentes para los diversos sectores. Grupo 2

Propuestas

Creacion de
normativas
edilicias
(eficiencia
energética,
carbono
embebido)

Medicién de
consumo
energético

Capacitacién
mas
sensibilizacién

Medicién de
CoNsSumos
energéticos
Determinacién de
pérdidas
Oportunidades de
mejora

Sector al que apunta
(residencial, comercial e
industrial, transporte y
servicios)

Todos los sectores

Edificios publicos

Todos los sectores
(sensibilizacion,
residenciales)

Industrial

Barreras

- Falta de control
- Capacitacion (fallas)

- Capacitacion

- Equipamientos de
medicién

- Costo de
equipamiento

- Falta de personal
técnico

- Falta de
capacitadores

- Falta de incentivo y
promocién

- Incentivos
econémicos
- Financiamiento

Acciones prioritarias

- Legislacion

- Etiquetado minimo
obligatorio (nuevo y
ventas)

- Capacitacion

- Formacion de
personal técnico

- Crear "capitanes de
energia"

- Diagnéstico

- Concientizacion
general
- Lenguaje unico

- Capacitacion
- Incentivos

Actores claves

- Estado
- Municipalidad

- Estado

- Instituciones
- Camaras

- Colegios
profesionales
- Universidad

- Medios de
comunicacion

- Estado

- Distribuidoras

- Centros vecinales
- Municipios

- Cdmaras

- Estado

- Colegios
profesionales

- Universidades

Resultados esperados
- Meta

- Bajar consumo
energético en el sector
edilicio

- Disminucién de
consumos

- Menor Huella de
Carbono

- Menor costo en
Educaciony en
concientizacion

- Cultura / habitos
energéticos

- Reduccién de costos
de la cadena de valor
- Disminuir Huella de
carbono

- Disminuir costos

Aspecto especifico

Recursos de la ley No.
Necesarios 10.572 a la que
corresponde

- Capacitacion de
los actores

- Recursos
Humanos

- Construccién

- Contralor

- Docentes

- Medios de
comunicacion
- Incentivos
Econdémicos

- Capacitacion
- Equipamiento
- Financiacién
(incentivos)
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Foto 7. Trabajos de interaccion

9. PLENARIO: PRESENTACION DE LOS PRINCIPALES APORTES
DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

Se realizd la plenaria con la participacion de todos los grupos de trabajo. Luego de la
presentacién por parte de cada uno de los grupos —a cargo de un/a coordinador/a
designado/a— se llevé adelante una instancia de discusion abierta y consolidacion de
resultados.

Durante este espacio, se hizo una sintesis de los acuerdos alcanzados. Se solicit6 a los
participantes la priorizacion de las propuestas elaboradas, eligiendo dos como
estratégicas. A partir de esta priorizacion, se identificaron aquellas propuestas que
obtuvieron mayor cantidad de votos.

SECRETARIA DE PLANIFICACION ENERGETICA
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Foto 8. Puesta en comun de las matrices de andlisis estratégico

10. PROPUESTAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS

Las siguientes son las propuestas estratégicas priorizadas en plenaria: 1)
Capacitacion y Sensibilizacion (10 votos); 2) Plan de Gestion Energética Estatal (9
votos); 3) Especializacién en Eficiencia Energética (2 votos); 4) Etiquetado de
viviendas con busqueda de impacto en el mercado inmobiliario (2 votos); 5)
Medicién de consumo energético y determinacion de pérdida energética (2 votos);
y 6) Medios de Comunicacion (2 votos).

Estos aspectos se consideraron urgentes e influyentes, por lo que se definieron
como puntos de accién prioritarios.

11. CIERRE Y PROXIMOS PASOS

Foto 9. Participantes de la Jornada Taller PPUREE

Este documento, que sera entregado en copia a todos los participantes, consolida
los principales resultados del taller "Plan Provincial de Uso Racional y Eficiente de la
Energia (PPUREE)", realizado el 30 de abril de 2025. Su contenido representa un
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insumo clave para la construccién del plan provincial y servird como base para
orientar las préximas etapas del proceso participativo.

El relevamiento de programas e iniciativas impulsadas por las instituciones
participantes permitié visibilizar un compromiso multisectorial activo con Ia
eficiencia energética, la sostenibilidad y la innovacién. Actores de los ambitos
institucional, académico, gubernamental, energético, industrial y cientifico
presentaron acciones concretas, como la implementaciéon de tecnologias de
medicidn inteligente, el desarrollo de materiales sostenibles, la automatizacion de
sistemas y programas formativos, que ya estan generando impactos tangibles en la
reduccion del consumo y de las emisiones. Estas experiencias constituyen una
plataforma sélida sobre la cual articular y escalar nuevas estrategias dentro del
marco del PPUREE, consolidando una red de trabajo articulada y con proyeccion de
continuidad.

El andlisis estratégico colectivo desarrollado durante el taller permitié avanzar en
propuestas concretas, viables y alineadas con la normativa vigente. A través de un
enfoque colaborativo y sistémico, se identificaron barreras, se definieron acciones
prioritarias, actores clave y recursos necesarios, fortaleciendo asi la dimensién
operativa del plan. En la plenaria, se priorizaron aquellos ejes considerados mas
urgentes y transformadores: la capacitacién y sensibilizacién ciudadana, el Plan de
Gestién Energética Estatal y la formacion de especialistas en eficiencia energética,
entre otros. Estas lineas de accién reflejan una voluntad comin de impulsar
cambios estructurales y culturales que aseguren una transicion energética inclusiva,
sostenible y con fuerte anclaje territorial.

12. PARTICIPANTES

12.1. Preparacion y definicion del objetivo:

Fase de preparacion: Marina Assandri, Federico Funes y Christian Bernardi.
En esta instancia:

- Mantuvieron reuniones exploratorias con integrantes de la Secretaria de
Planificacion Energética con el objetivo de:

= |dentificar a los actores clave;
= Definir los objetivos del taller y los productos finales esperados;
-> Elaboraron la propuesta metodoldgica, la agenda y el guién del encuentro;

- Organizaron la logistica general y los materiales de trabajo necesarios para la
actividad.

12.2. Ejecucion del taller:

Facilitadora y coordinadora metodologica: Marina Assandri

Co-facilitadores: Jesica Kolibski, Pamela Zanel y Pia Mazzocco
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12.3. Participantes del taller:

No Nombre y Apellido

Institucion/Organizacion

Correo Electrénico

1 Rodrigo Stein

CAMARCO

rstein@icssa.com.ar

2 Oscar A. Fachinetti  Gestor Energético cfcdninclfregmail.com

3 Marcos Ardita FAUD-UNC marcos.ardita@unc.edu.ar

4 Fissore Marcos EPEC mfissore@epec.com.ar

FUNDACION ENERGIA

5 Sergio Devalis CORDOBA sergiodevalis@gmail.com

6 Sergio Gbmez ERSEP ingsergiogomez@gmail.com

7 Waldo Ratti INTI wratti@inti.gob.ar

8 Daniel Granero CADIEC daniel.granero@enercos.tec

9 Claudia Branco FAUD UNC claudia.branco@unc.edu.ar
Mufioz Torres

10 Pedro FAUD UNC predro.munoz.torres@unc.edu.ar

11 Delmastro Alberto  CLEC ing.alberfod@gmail.com

12 Paoli Héctor I. IFEC ing.pedihector@gmail.com

Montafio Misael
13  Arturo

Colegio Ingeniero Civil

misael.a.montano@gmail.com

14 Jesica Kolibski

Secretaria de Planificacion

Energética

15 Pamela Zanel

Secretaria de Planificacion

Energética

16 Pia Mazzocco

Secretaria de Planificacion

Energética

17 Sergio Mansur

Secretaria de Planificacion

Energética

18 Marina Assandri

Moderadora por la

Secretaria de Planificacion

Energética

Marina.assandri@gmail.com
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1. INTRODUCCION

En un contexto urbano atravesado por el cambio climatico, el aumento sostenido de
la temperatura y la pérdida progresiva de biodiversidad, los techos verdes emergen
como una de las estrategias mas eficaces para transformar nuestras ciudades. Su
incorporacion en edificaciones no solo ayuda a mitigar el efecto de isla de calor
urbana, sino que mejora la eficiencia energética, brinda mayor confort a quienes
habitan los espacios y aporta resiliencia frente a fendmenos climaticos extremos.

La ciudad de Cérdoba cuenta, desde 2015, con una normativa especifica que regula
su implementacion. Sin embargo, su aplicabilidad ha sido limitada debido a
multiples factores. Esta situacion evidencia la necesidad de revisar, actualizar y
ampliar el marco normativo vigente, no solo para mejorar su aplicacién en la capital,
sino también para extender su alcance a otros municipios de la provincia.

Actualizar esta normativa permitira promover una planificacion urbana mas
eficiente y resiliente, alineada con los desafios ambientales actuales. Ademas,
brindara nuevas herramientas a profesionales, desarrolladores, instituciones y
gobiernos locales para adoptar soluciones que mejoren la calidad de vida urbana de
forma concreta y sostenible.

Este documento retdne los principales aportes y propuestas surgidos durante el
taller “Innovacidn y sostenibilidad en la edificacion urbana”, realizado el 14 de mayo
de 2025 en la ciudad de Cérdoba. A continuacion, se detalla el proceso participativo
llevado adelante y las lineas de accién consensuadas para avanzar hacia una
normativa mas efectiva, equitativa y transformadora.

2. EXTRACTO

El taller “Innovacién y sostenibilidad en la edificacién urbana” tuvo como objetivo
central promover un proceso colaborativo e interdisciplinario orientado a revisar,
actualizar y ampliar la normativa vigente (Ordenanza Municipal N.° 12.548). La
iniciativa busc6 impulsar practicas que mejoren la eficiencia energética, la
biodiversidad y la sostenibilidad en las edificaciones urbanas de la provincia.

Durante la jornada, se llev6 a cabo un diagnostico colectivo sobre la implementacion
actual de la normativa, identificando sus fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas. Entre los principales nudos criticos detectados, se destacé la limitada
efectividad de la ordenanza para alcanzar los objetivos que plantea, lo que restringe
su impacto real en el entorno urbano. Asimismo, se observé la generacién de
sobrecostos tanto en la etapa de construccién como en el mantenimiento, sin que
estos costos adicionales se vean adecuadamente compensados por beneficios
proporcionales. Otro punto critico identificado fue la falta de un abordaje integral
para su aplicacion en edificaciones existentes, lo que restringe su alcance y dificulta
su implementacién en el entorno urbano.

El relevamiento y andlisis de las propuestas puso de manifiesto la necesidad de
incentivar la construccion de terrazas verdes y otras soluciones que contribuyan a
mitigar el efecto de isla urbana de calor, asi como de promover la incorporacién de
nuevas tecnologias y la capacitacion de profesionales involucrados en el sector. Las
lineas de accidn priorizadas incluyeron la generacién de incentivos econémicos y
fiscales, el fortalecimiento de la instrumentacién normativa, el disefio de programas
de educacién ambiental y la consolidacion de una red multisectorial comprometida
con la sustentabilidad urbana.

El compromiso demostrado por instituciones clave —como camaras empresariales,
colegios profesionales, organismos publicos y centros de investigaciéon— configura un
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escenario favorable para avanzar en politicas publicas integradas, capaces de impulsar
transformaciones estructurales hacia ciudades mas resilientes, eficientes y sostenibles.

Conclusiones:

Este taller representa un hito inicial dentro de un proceso participativo que
continuara profundizandose. La consolidacion de una red intersectorial de trabajo
con vision de largo plazo constituye uno de sus principales logros. El informe de
sintesis resultante integra aportes técnicos y estratégicos, un mapa de actores y un
acuerdo preliminar sobre prioridades y metas, que servirdn como base para la
actualizacién normativa y el disefio de politicas publicas vinculadas a la innovacién
y la sostenibilidad urbana en la provincia de Cérdoba.

3. APERTURA DEL TALLER

El Laboratorio de Innovacién y Formacién para Politicas Energéticas convoca a actores
clave del sector para promover el didlogo y la cooperacién en torno a los desafios
energéticos actuales. A través de dindmicas participativas, busca generar soluciones
efectivas y con impacto territorial. El taller "Innovacion y Sostenibilidad en la Edificacion
Urbana" se llevé a cabo el 14 de mayo de 2025 en Cérdoba. Fue organizado por la
Secretaria de Planificacion Energética y moderado por Marina Assandri.

Foto 1. Sergio Mansur, Secretario de Planificacion Energética, y Nicolas Piloni, Concejal de la Ciudad de
Cérdoba, durante la apertura de la jornada

3.1. Participantes

El taller conté con la participacion del equipo técnico de la Secretaria de Planificacion
Energética del Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos del Gobierno de la
Provincia de Coérdoba, junto con representantes de las siguientes instituciones y
organizaciones del ambito gubernamental, académico, profesional, técnico y empresarial
de la provincia:

- Concejo Deliberante de Cérdoba
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Direccién de Espacios Verdes

Subdireccién de Planeamiento Urbano — Municipalidad de Cérdoba
Subsecretaria de Obras Privadas

Secretaria de Mantenimiento — Municipalidad de Cordoba

Secretaria de Parques y Paseos — Municipalidad de Cérdoba

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)
Instituto de Transformacion Energética de Cordoba (ITEC)

Centro de Estudios de la Vivienda (CONICET-CEVE)

N N 2 N N S 7

Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, Universidad Nacional de Cérdoba
(FAUD-UNC)

Camara Argentina de la Construccién (CAMARCO - Cérdoba)
Colegio de Arquitectos de Cérdoba (CAPC)

Cémara de Industriales y Comerciantes de Equipamiento para la Construccion (CADIEC)

NN N

Camara Empresarial de Desarrollistas Urbanos (CEDUC)

3.2. Introduccion y contexto

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo de Nicolas Piloni, Concejal de la
Ciudad de Cérdoba, y de Sergio Mansur, Secretario de Planificaciéon Energética. A
continuacién, Sergio Mansur brindé una exposicién en la que presento el contexto
general y los fundamentos que motivaron la realizacién del taller “Innovacién y
Sostenibilidad en la Edificacion Urbana”.

Foto 2. Sergio Mansur y Nicolas Piloni durante la presentacion del contexto del taller
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Durante su intervencion Mansur, explicé que la “Isla Urbana de Calor” es un fenémeno
microclimatico por el cual las zonas densamente edificadas de una ciudad registran
temperaturas mas elevadas que las dreas periurbanas o rurales, debido al disefio, los
materiales del habitat construido y el uso intensivo de energia. Este fendmeno
representa un desafio ambiental y social de gran relevancia que impacta directamente
en la calidad de vida y la eficiencia energética en el entorno urbano.

Figura 1. Diapositiva usada para la presentacion del concepto de “isla urbana de calor”

En relacion con la “Eficiencia Energética”, sefiald que este concepto refiere a la
capacidad de un edificio o sistema urbano para brindar los mismos niveles de
servicio o confort (iluminacion, climatizacién, movilidad, etc.) utilizando la menor
cantidad de energia posible. Este enfoque busca reducir la emisién de calor residual
al ambiente y mitigar el efecto acumulativo de temperatura en las zonas urbanas
densamente construidas.

ISLA URBANA DE CALOR

Fenomeno mlcroclu..u..\a porj el cual las zonas edificadas de

Foto 3. Sergio Mansur, explicando el impacto de la isla de calor en las ciudades

Estas definiciones orientaron las reflexiones y propuestas del taller, sentando las
bases para avanzar en estrategias que promuevan la sostenibilidad y la innovacion
en la planificacion y construccion urbana.
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4. OBJETIVOS DEL TALLER

4.1. Objetivo general:

Reflexionar colectivamente sobre posibles acciones vinculadas a la eficiencia
energética, el uso de energias renovables, la sostenibilidad y la biodiversidad en las
edificaciones, con el propésito de contribuir a la disminucién de la temperatura en
los centros urbanos, y que dichas acciones representen insumos para nuevas
normativas en el territorio provincial o para la modificacion, actualizacién o
ampliacion de la actual (Ordenanza Municipal N.° 12548).

4.2. Objetivos especificos:

- Proponer alternativas y soluciones orientadas a generar nuevas normativas, o
ampliar la normativa existente, que diversifiquen las opciones disponibles en los
edificios para mitigar el efecto de isla de calor urbana, fomentar la biodiversidad
y la eficiencia energética.

-> Promover un didlogo abierto y colaborativo entre diversos actores y expertos en
el area.

- Identificar puntos criticos y oportunidades de mejora en la Ordenanza vigente de
la ciudad de Cérdoba, con el fin de generar propuestas que respondan a los
requerimientos de sostenibilidad de los centros urbanos a nivel provincial.

4.3. Resultados esperados:

Elaboracion de un documento sintesis que sirva como insumo para responsables de
regulaciones y especificaciones, con propuestas concretas de eficiencia energética y
sostenibilidad aplicables a las edificaciones de centros urbanos de la provincia.

5. AGENDA

Con el objetivo de presentar la estructura metodoldgica del taller y orientar el
desarrollo de la jornada, se compartid la agenda prevista, organizada en bloques
tematicos que articularon momentos de diagndstico, generacién de propuestas,
discusion colectiva y cierre institucional:

13:00 - 13:20 | Bienvenida, contextualizacién e Introduccion

- Apertura institucional
- Presentacion del contexto
- Objetivos del taller y agenda de trabajo

13:20 - 14:00 | Interaccion | — Diagndstico: Analisis de la Ordenanza
actual como insumo

- ldentificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en la
implementacién de la Ordenanza sobre cubiertas verdes en Cérdoba
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14:00 - 14:20 | Plenario |

- Compartir resultados

14:20 - 15:10 | Interaccion Il — Propuestas de eficiencia energética y
sostenibilidad

- Establecer miltiples soluciones para bajar/mitigar las temperaturas en los
centros urbanos, con enfoque en eficiencia energética, sostenibilidad y
biodiversidad en edificaciones

- ldentificar actores clave y areas de impacto relevantes
15:10 — 15:20 | Pausa

15:20 - 15:40 | Plenario

- Presentacion de los principales aportes de los grupos de trabajo

- Discusion abierta y consolidacion de resultados.

15:40 - 16:00 | Conclusiones, proximos pasos y cierre

- Sintesis de acuerdos alcanzados durante la jornada
- Presentacion de préximos pasos

- Cierre institucional

6. METODOLOGIA

La metodologia de trabajo fue disefiada para favorecer un proceso participativo,
dinamico y orientado a resultados. Se combinaron presentaciones en PowerPoint,
la técnica METAPLAN y matrices impresas como herramientas visuales clave para
facilitar la discusién colectiva. Este enfoque funcioné como marco orientador de las
actividades grupales, promoviendo la participacion activa, garantizando espacios de
expresion para todos los asistentes y asegurando una visualizacién continua, clara
y organizada de los temas abordados.

Uno de los ejes centrales fue la incorporacién de la ontologia del lenguaje como
recurso comunicacional estratégico, lo cual otorgé a la moderacién un rol
fundamental en la facilitacion del proceso. La figura del moderador actué como guia
del intercambio: no intervino en los contenidos ni formulé juicios personales, sino
que se encarg6 de explicitar las reglas del didlogo, administrar los tiempos,
mantener la coherencia tematica, acompafar los momentos criticos y equilibrar la
participacién de los actores. Su presencia resulté clave para crear un clima de
confianza, colaboracién y apertura. Ademads, cumplié una funcién esencial como
“anti-ceguera situacional”, ayudando al grupo a identificar aspectos relevantes que
podrian haber pasado inadvertidos.

También se aplicaron herramientas propias del management estratégico, la
planificacién, la evaluacién de procesos, la dindmica de grupos y el andlisis de ciclos
de proyectos. Este enfoque metodolégico permitid fortalecer la integracién entre los
participantes, sostener una motivacion colectiva activa, propiciar el intercambio de
saberes y facilitar los espacios de discusion en plenaria. La combinacién de estos
recursos posibilité construir consensos amplios en tiempos razonables, con un hilo
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conductor claro que organizé el trabajo grupal y estructuré los momentos de
analisis, diagndstico y propuestas.

Pasos metodologicos en el taller

Durante el taller se aplicaron metodologias participativas y colaborativas que
permitieron la construccién conjunta de propuestas técnicas, normativas y
estratégicas. La actividad convocd a actores de diversos sectores —académico,
profesional, técnico y gubernamental— con el propésito de avanzar en soluciones
orientadas a la eficiencia energética, la mitigacién del efecto isla de calor y la
promocidn de la biodiversidad urbana en la provincia de Cérdoba.

La jornada comenzd con una presentacion institucional y una contextualizacion
general, que enmarcaron la actividad dentro del objetivo de revisar y ampliar las
normativas vigentes relacionadas con cubiertas verdes y eficiencia energética
(Ordenanza Municipal N.° 12.548). A continuacion, se desarrollé6 la primera
interaccion grupal, centrada en el diagndstico de la normativa actual. Los
participantes analizaron fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas,
haciendo especial énfasis en los desafios de implementacion y en la necesidad de
ampliar las opciones normativas disponibles.

Para este ejercicio, se conformaron tres grupos interdisciplinarios, garantizando una
representacion técnica e institucional diversa. Cada grupo conté con la facilitacion
de un co-facilitador del equipo coordinador de la Secretaria de Planificacién
Energética, encargado de acompaniar la dindmica y asegurar el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

La segunda interaccion se orientd a la generacion de propuestas vinculadas a la
eficiencia energética y la sostenibilidad, aplicables a edificaciones en centros
urbanos de la provincia. Los equipos identificaron acciones prioritarias, barreras,
actores clave y resultados esperados, articulando sus propuestas con la normativa
vigente para reforzar su factibilidad técnica, legal e institucional. Estas propuestas
se registraron en papeloégrafos, lo que facilitdé la construccion de consensos vy el
desarrollo de un didlogo productivo.
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Foto 4. Representante del grupo Ill durante la sesién plenaria
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En el plenario final, los grupos expusieron los principales aportes resultantes de las
sesiones grupales. Este espacio propicié una discusién abierta que favorecio la
consolidacion de acuerdos y visiones compartidas.

7. INTERACCION I: DIAGNOSTICO — ANALISIS DE LA ORDENANZA
ACTUAL COMO BASE

La primera interaccién se centré en un diagndstico participativo de la Ordenanza
Municipal N.° 12.548 de la ciudad de Cérdoba, que regula los techos verdes. El
objetivo fue identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en su
aplicacion, con el fin de mejorar su efectividad a nivel provincial. Los grupos
interdisciplinarios analizaron diversas perspectivas y respondieron preguntas criticas
vinculadas al aprovechamiento de edificios, el funcionamiento de la normativa, los
obstaculos en su implementacién y los cambios necesarios. Este ejercicio permitid
identificar dreas clave de mejora y desarrollar propuestas soélidas adaptadas al
contexto provincial. La priorizacion final permitié definir los factores considerados
determinantes para la toma de decisiones, denominados nudos criticos.

'OPORTUNIDADES AMENAZAS

Foto 5. Sesion plenaria

7.1. Fortalezas

De manera conjunta, se identificaron como fortalezas la capacidad de las soluciones
propuestas para disminuir la demanda energética en las viviendas y reducir la
temperatura de las islas de calor urbanas, aportando asi a la sostenibilidad y a la
mejora del confort térmico. Se valoré también el incremento de la biodiversidad
urbana y el aporte a la mitigacion climatica, tanto desde lo ambiental como desde lo
energético. Otro aspecto positivo destacado fue la posibilidad de retardar la
escorrentia hacia la via publica, mejorando la gestién hidrica en las ciudades. Ademas,
se destacé el potencial de la normativa actual para habilitar el uso de hasta un 50%
del corazén de manzana como superficie cubierta, lo que habilita alternativas de
intervencion sostenibles. En conjunto, estas fortalezas reflejan un enfoque integral
gue promueve beneficios ambientales, energéticos y sociales.
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7.2. Debilidades

Entre las debilidades, los grupos sefalaron la falta de integralidad y claridad en la
normativa, lo que dificulta su interpretacion y aplicaciéon. También se destacé la
ausencia de incentivos adecuados y la escasa difusion de la ordenanza vigente,
factores que limitan su impacto. Ademds, se mencionaron demoras asociadas a la
burocracia administrativa, que afectan la aprobacién de proyectos y trdmites como
las escrituras. Otra debilidad identificada fue la falta de obligatoriedad en medidas
clave —como el uso de Doble Vidriado Hermético—, asi como la aplicacién parcial
de las soluciones en edificios existentes. Asimismo, se sefialaron riesgos técnicos,
como la generacién de humedad, la necesidad de mantenimiento y riego, y la
posibilidad de que no se logren los objetivos planteados. Finalmente, se destacé la
elevacién de los costos de construccién y mantenimiento, que no se encuentran
adecuadamente compensados, como un factor limitante para su implementacion.

7.3. Oportunidades

Entre las oportunidades, se destacd la posibilidad de disefiar incentivos que
estimulen la adopcidn de soluciones sostenibles y ampliar el abanico de opciones
disponibles, incluyendo tecnologias como paneles fotovoltaicos, biodigestores y
sistemas de Doble Vidriado Hermético (sin consenso unanime en este punto). Se
planted la necesidad de establecer equivalencias que permitan a los desarrolladores
optar por distintas estrategias que cumplan objetivos similares. También se
propuso alinear estas soluciones con normativas que incluyan compensacion
volumétrica, generando mayor flexibilidad y viabilidad. Asimismo, se sugiri6 explorar
el uso de bandejas no accesibles y agregar otras alternativas para reducir el efecto
de isla de calor.

7.4. Amenazas

Entre las amenazas mas relevantes, se destacé la preocupacion por los sobrecostos
de inversion y mantenimiento, que podrian desalentar la adopcién de estas soluciones
tanto en nuevas construcciones como en edificios existentes. También se identific
el riesgo de afectar la recaudacién municipal y de generar impactos negativos en el
empleo del sector de la construccion, debido a los mayores costos asociados. Otra
amenaza sefialada fue la posibilidad de que la normativa, en su estado actual,
obstaculice la densificacion del casco urbano, producto de las demoras y exigencias
econdmicas que implica su aplicacién. Finalmente, se advirtié que la retroactividad, la
escasez de alternativas viables y las limitaciones operativas de la ordenanza vigente
representan factores que comprometen su viabilidad practica.

Entre los nudos criticos detectados, se subray6 la ineficacia para alcanzar el objetivo
planteado, lo que limita el impacto esperado de la propuesta. Asimismo, se observo
la generacion de sobrecostos tanto en la etapa de construccién como en la de
mantenimiento, sin que estos se vean adecuadamente compensados por beneficios
proporcionales. Otro punto critico es la aplicacién parcial de la normativa en
edificios existentes, lo que restringe su alcance y dificulta su implementacién
integral en el entorno urbano. En conjunto, estos aspectos resultan determinantes
para orientar y fundamentar las propuestas que se desarrollaran en la siguiente
etapa del proceso.
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8. CONTRIBUCIONES DE LOS TECHOS VERDES A LA
SOSTENIBILIDAD URBANA

Los techos verdes constituyen una solucién integral que aporta multiples beneficios
ambientales y urbanos. Diversos estudios desarrollados en la ciudad de Cérdoba
evidencian que estos sistemas contribuyen significativamente a la conservacién de
la biodiversidad, especialmente al favorecer la presencia de insectos benéficos
como polinizadores. Este efecto se ve ain mas fortalecido cuando los techos verdes
incorporan especies vegetales nativas.

A nivel internacional, la evidencia cientifica respalda el rol de los techos verdes en la
retencidn de aguas pluviales, un aspecto clave para la gestion sostenible del agua en
entornos urbanos como Cdérdoba. Asimismo, se reconoce su aporte a la mejora de la
calidad del aire, el secuestro de carbono y la eficiencia energética de las edificaciones.

En cuanto con la mitigacidn de la isla de calor, se ha demostrado que los techos
verdes pueden presentar resultados comparables a los techos reflectantes ("cool
roofs") cuando mantienen niveles adecuados de humedad en el sustrato,
contribuyendo a la disminucion de las temperaturas urbanas.

Estos beneficios multidimensionales refuerzan la importancia de considerar a los
techos verdes como una estrategia valida y efectiva dentro de las soluciones
basadas en la naturaleza para el disefio y la planificacién urbana sostenible.

Estos hallazgos, en consonancia con los planteos del Secretario Sergio Mansur
sobre la necesidad de impulsar el didlogo multisectorial y la innovacién aplicada,
aportan una base sdlida para orientar las propuestas de mejora y las estrategias de
actualizacion normativa que seran trabajadas en las siguientes instancias del taller.

F

el
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Foto 6. Participantes trabajando durante la interaccién |
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Se acompafian las tablas trabajadas por los grupos.

Grupo 1

Tabla 1: Papelégrafo diagndstico: Andlisis de la Ordenanza actual como base del grupo 1

= Disminuir demanda energética en
vivienda

= Biodiversidad urbana que incremente.
= Retardo de escorrentia a la via publica.

OPORTUNIDADES

= Legislacion compensacién volumétrica.
= Ampliar tipo de soluciones (paneles
mas biodigestores).

Grupo 2

= Retroactividad.

= Climatica estructural.

= Ineficacia del objetivo. ®

= Riesgo de humedad.

= Mantenimiento y riego.

= Generacion de sobrecostos. @

AMENAZAS

= Generar sobrecostos.

Tabla 2: Papeldgrafo diagnéstico: Andlisis de la Ordenanza actual como base del grupo 2

= Abordan la sostenibilidad.
= Baja la temperatura de la isla de calor.

OPORTUNIDADES

= Generar incentivos

= Buscar equivalencias respecto a las
terrazas verdes, por ejemplo, poner Doble
Vidriado Hermético en todo el edificio o
paneles fotovoltaicos. No hubo acuerdo
en el grupo.

= Se propone usar bandejas y no
accesibles.

= No hay alternativas a evaluar que
también reduzcan el problema de la isla
de calor.

= No es obligatorio el Doble Vidriado
Hermético.

= Aborda de manera parcial su aplicacién
en edificios existentes. ®

= Burocracias administrativas (demoras
en aprobacion de proyectos y escrituras).

AMENAZAS

= Afecta recaudacion.

= Afecta el empleo de la construccién
(aumenta costos).

= Sobrecosto de inversidn y
mantenimiento.

SECRETARIA DE PLANIFICACION ENERGETICA
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Grupo 3

Tabla 3: Papelégrafo diagndstico: Andlisis de la Ordenanza actual como base del grupo 3

= Corazon de manzana (se puede = Integralidad de las normas.

usar 50% para cubierta). = Falta de incentivos / regulacién de estos.

= Beneficios ambientales, = Falta de difusién de la ordenanza.

energéticos, aportes para la = No hay una aplicabilidad clara de la ordenanza.
mitigacion climatica y = Tramites burocréticos (demoras, etc.)
biodiversidad. = Falta de informacién y capacitacién para los

actores involucrados.

= Elevados costos de construccion y no los
compensa adecuadamente. ®

= Elevados costos de mantenimiento y no los
compensa adecuadamente. ®

OPORTUNIDADES AMENAZAS
= Posibilidad de sumar = Costos altos.
alternativas. = Conspira contra la densificacién del casco

urbano (costos y demoras).
= La ordenanza tal como esta hoy, no es del
todo factible.

9. INTERACCION Il - ANALISIS DE PROPUESTAS DE EFICIENCIA
ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD

En esta segunda etapa del taller, los participantes abordaron un analisis estratégico
centrado en la generacién de propuestas concretas para promover la eficiencia
energética, la sostenibilidad y la biodiversidad en las edificaciones de centros
urbanos de la provincia. La dindmica se desarrollé en grupos interdisciplinarios,
cada uno acompafiado por un co-facilitador que apoyé la coordinacion y el
cumplimiento de los objetivos.

Durante la interaccion, los equipos identificaron acciones prioritarias, barreras, actores
clave y resultados esperados, procurando vincular estas propuestas con los aspectos
técnicos, legales e institucionales de la normativa vigente. Las consignas incentivaron la
reflexion sobre posibles nuevas regulaciones aplicables en todas las comunas y
municipios provinciales, la ampliacién de opciones vigentes, asi como la identificacién del
mapa de actores necesarios para llevar adelante las iniciativas planteadas.

Los grupos coincidieron en la relevancia de incrementar incentivos econémicos
especificos, tales como subsidios a la construccién, reduccion de tasas municipales y
descuentos en impuestos mensuales. También se propuso impulsar mecanismos de
financiamiento que faciliten la adopcién de terrazas verdes y tecnologias asociadas,
como paneles solares y sistemas de captacion de agua de lluvia.
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Asimismo, se destaco la necesidad de incorporar y actualizar parametros técnicos en
la normativa, como el etiquetado integral de edificios y la medicion sistematica de la
huella de carbono, mediante protocolos claros y validados que permitan evaluar y
compensar el impacto ambiental de las obras. La capacitacion especializada a
profesionales y actores involucrados fue sefialada como un factor clave para asegurar
la correcta implementacion y seguimiento de estas medidas.

Foto 7. Participantes del grupo Il durante la sesion plenaria

En paralelo, los grupos remarcaron la importancia de impulsar campafias de
concientizacién ciudadana y programas de educacién ambiental continua, tanto
dirigidos a los actores del sector como para la comunidad en general, con el objetivo
de generar un cambio cultural que favorezca la adopcién de practicas sostenibles.

Entre las principales barreras, se identificaron dificultades vinculadas con la
instrumentacion normativa, los costos de implementacidn y mantenimiento, falta de
incentivos especificos y el desconocimiento técnico, ademas de trabas burocraticas
que dificultan la aprobacién y ejecucion de proyectos sostenibles.

El mapa de actores clave quedé definido en torno a la participacién de municipios,
camaras empresariales, universidades, especialistas técnicos, organismos de
gobierno y consorcios, configurando una red colaborativa esencial para la
implementacion exitosa de las soluciones propuestas.

Los resultados esperados incluyen la construccion de un mayor nimero de terrazas
verdes, la reduccién integral de la huella de carbono en el sector edificado, la
promocién de soluciones innovadoras y la generacion de conciencia ambiental, a
través de un enfoque multisectorial, territorial y participativo.

La integraciéon de estos aportes constituye un insumo estratégico para orientar la
actualizacion normativa y el disefio de politicas publicas acordes a los desafios
actuales, promoviendo ciudades mas sostenibles y resilientes frente al cambio
climatico. El debate colectivo evidencio la necesidad de articular esfuerzos entre los
distintos sectores y de adoptar un enfoque integral que contemple no solo los
aspectos técnicos, sino también los econémicos, sociales y educativos, con el
objetivo de lograr una transformacion efectiva y duradera.
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Se acompafiian a continuacion las tablas trabajadas por los grupos.

Grupo 1

Tabla 4: Matriz de trabajo: Analisis de propuestas de eficiencia energética y
sostenibilidad del grupo 1

Propuestas de
eficiencia
energética en
edificaciones,
sostenibilidad y
biodiversidad
urbana

NO

Aumentar la
1 reflectividad.

Aumentar la
capacidad para
promover

2 Dbiodiversidad en
techos.

Promover

etiquetado

integral edificio

(construccién y
3 uso).

Medir de manera
sistematica la

4 huella de
carbono.

Incorporar en las
ordenanzas
alternativas de
materiales
sostenibles y
modos
constructivos.

Acciones prioritarias

= Pintura reflectante;
paneles solares;
arboles;

= Actualizar
parametros de
referencia; globalizar
acciones en veredas
y corazones de
manzana; etc.

= Definir metodologia.

= Instrumento de
validacion
(legislacion).

= Establecer
protocolos de
medicion.

= Nuevas ordenanzas.

= Educacion y
concientizacion.

= Actualizar las
ordenanzas.

= Controlar y auditar.

Barreras

= Desconocimiento
= Educacion.

= Falta de control
sistematico.

= Costos extras.
= Conocimientos
técnicos de la

comunidad general.

= Educacion

Mapa de actores
clave

= Municipio.

= Organizaciones
= Técnicos.

= Camarasy
desarrollistas.

= Colegios
profesionales.

= Concejales.

Resultados
esperados

= Disminuir la
temperatura.

= Proponer nuevas
soluciones y
opciones.

= Reducir la huella
de carbono integral
por sector.

LABORATORIO DE INNOVACION Y FORMACION PARA POLITICAS ENERGETICAS | 61



NO

Grupo 2

Tabla 5: Matriz de trabajo: Analisis de propuestas de eficiencia energética y

sostenibilidad del grupo 2

Propuestas de
eficiencia
energética en
edificaciones,
sostenibilidad y
biodiversidad
urbana

Evaluacion
integral de la
eficiencia del
edificio.

Incorporar
estrategias
bioclimaticas e
incentivos
econdémicos.

Concientizacion
ciudadana.

Grupo 3

Acciones
prioritarias

= Auditorias
energéticas.
= Etiquetado.

= Desarrollar un
nuevo elenco de
variantes y
alternativas de
Eficiencia
Energéticas

= Programas y
talleres de
educacion
ambiental para

todos los actores

intervinientes.

Barreras

= Falta de
conciencia del
impacto.

= Falta de incentivos
= Anélisis de
costos.

= Falta de control en
etapas de
construccion.

= Desconocimiento
del marco legal.

Mapa de actores
clave

= Gestores
ecolégicos;
gobierno/consorcio;
especialistas;
administracion de
edificios.

= Gobierno,
Municipalidad;
Especialistas y
comunicadores.

Resultados
esperados

= Conciencia
ambiental;
conocimiento
sobre nuevos
sistemas
constructivos.

= Plusvalia por
edificios y
proyectos.

Tabla 5: Matriz de trabajo: Analisis de propuestas de eficiencia energética y

sostenibilidad del grupo 3

Propuestas de
eficiencia
energética en
edificaciones,
sostenibilidad y
biodiversidad
urbana

Incentivos
econdémicos:
Incentivos 50%
de descuento en
derecho de
edificacion
cuando se
construyan
terrazas verdes.

Acciones
prioritarias

= Incentivos 50%
de descuento en
derecho de
edificacion
cuando se
construyan
terrazas verdes.

Barreras

= Instrumentacion
para
implementacion
normativa.

Mapa de actores
clave

= Camaras
empresariales.
Institutos. Colegios
profesionales.
Gobierno

Resultados
esperados

= Que se
construyan mas
terrazas verdes.
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= Subsidios a la
construccion.

= Reduccion de
tasas
municipales.

= Financiamiento.

= Reduccion de
impuestos
mensuales
(expensas).

= Compensacion
por paneles
solares.

= Compensacion
de sistemas de
agua de lluvia 'y
aspersores en
espacios
comunes.

= Calculadora de
huella de carbono

Evaluacion de
compensacion

de huella de del edificio
carbono de terminado. Para
obras ver cuanto se

debe compensar.

= Aumentar la
capacitacién a
profesionales
dedicados a
etiquetado.

= Aumentar
posibilidades de
compensacion.

(ejemplo poblado

urbano).

= |Instrumentacion
para
implementacién
normativa.

= Costosy
mantenimientos

= Culturales y
econdémicos.

10. CIERRE Y PROXIMOS PASOS

= Universidades.

= Investigadores.
Especialistas.

Este documento consolida los principales resultados del taller “Innovacién vy
sostenibilidad en la edificacién urbana”, realizado el 14 de mayo de 2025,
representando un insumo fundamental para la actualizaciéon y ampliacién de la
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Ordenanza Municipal N.° 12548 y sirviendo como base para orientar las proximas
etapas del proceso participativo en la provincia de Cérdoba.

Durante la jornada, se evidencid la emergencia de una demanda multisectorial, tal como
expresd Sergio Mansur, Secretario de Planificacion Energética: “Aparece una demanda,
aparece Nicolas Piloni con su equipo que dice: ‘Tenemos que resolver esto, queremos
pensar desde otros lugares’, y disparamos un laboratorio de inmersién. Es decir, el
laboratorio va a concluir en un informe final que nos va a servir a todas las
organizaciones que estamos hablando.” Mansur destacé como “muy potente” el
momento que atraviesa la provincia en la busqueda de energias renovables, y subray6
la necesidad de “promover una cultura de comportamiento” que beneficie a quienes
implementan buenas practicas, sin castigar, pero sin favorecer a quienes no cumplen.
Asimismo, resalté el rol clave de la bioeconomia como eje central para una nueva matriz
productiva, orientada a “modular los materiales y los componentes que vayamos a
utilizar” y apuntar a un desarrollo productivo urbano y sostenible que “aumente la
cantidad de empleos” vinculados a esta transformacién. Por su parte, Nicolas Piloni,
Concejal de la Ciudad de Cérdoba, manifesté su satisfaccion por la participacion
comprometida de diversos sectores en el taller, resaltando que “no es facil que hoy
estén acj, referentes y representantes de las cdmaras empresariales, referentes del
sector publico, concejales, universidades, institutos de investigacién.” Destaco la
riqueza del espacio como un instrumento para desarrollar conclusiones soélidas y una
via para involucrar a todos los sectores en la discusidon normativa y ejecutiva: “Quienes
tenemos responsabilidad de generar las normativas y quienes tienen responsabilidad
de ejecutarlas, tengamos herramientas para avanzar de manera prolija y hacer las cosas
a conciencia.”

Foto 8. Sergio Mansur y Nicolds Piloni en el cierre de la jornada

El andlisis colectivo permitio consolidar propuestas viables y alineadas con el marco
normativo vigente, asi como identificar barreras y definir acciones prioritarias,
actores clave y resultados esperados. Las lineas de accién priorizadas incluyeron el
fortalecimiento de incentivos econdémicos, la capacitaciéon profesional, la
instrumentacién normativa efectiva y la ampliaciéon de alternativas que permitan
mitigar el efecto de isla urbana de calor.

Como préximos pasos, se contempla la elaboracién del informe final del laboratorio
de inmersién, que sintetizard todas las propuestas y aportes generados; la
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presentacién de dicho informe a las comisiones del Concejo Deliberante para iniciar
el proceso de actualizacion normativa; la continuidad del didlogo multisectorial,
ampliando la red de actores comprometidos; y el disefio e implementaciéon de
programas de capacitacion, sensibilizacion y financiamiento que faciliten Ia
adopcidn de las soluciones propuestas.

La jornada concluyé con palabras de agradecimiento y reconocimiento al
compromiso colaborativo de los participantes, reafirmando la voluntad conjunta de
avanzar hacia una ciudad y una provincia mas sostenibles, innovadoras y resilientes
frente a los desafios ambientales y energéticos que plantea el futuro.

11. PARTICIPANTES

Nombre y o - Grupo de
Apellido Organizacion / Empresa Correo electrénico trabajo

Consejo Nacional de

Maria Silvina Investigaciones Cientificas y

Fenoglio Técnicas (CONICET) msfenoglio@unc.edu.ar Grupo |
Concejo Deliberante de

David Cardozo Cérdoba cardozo.david@gmail.com Grupo |
Colegio de Arquitectos de

Yoli Lépez Lara Cérdoba (CAPC) yolilopezlara@yahoo.com.ar Grupo |
Camara de Industriales y
Comerciantes de
Equipamiento para la

Roman Irazuzta Construccion (CADIEC) roman-irazusta@gmail,com Grupo |
Camara de Industriales y
Comerciantes de
Equipamiento para la

Raul Cometto Construccion (CADIEC) comettoraul@gmail.com Grupo |

Georgina Giardi Direccién de Espacios Verdes estudiosyproyectos@gmail.com Grupo |
Camara Empresarial de
Desarrollistas Urbanos

Javier Novillo (CEDUC) jnovillosaravia@yahoo.comar Grupo |
Subdireccién de

Fernando Pajaro  Planeamiento Urbano argferpajaro@gmail.com Grupo |
Camara Argentina de la
Construcciéon (CAMARCO

Norberto Petrelli ~ Cérdoba) norbertope@covaweb.com.ar Grupo |
Secretaria de Planificacién

Pia Mazzocco Energética Grupo |
Secretaria de Planificacién

Jesica Kolibski Energética jkolibski@gmail.com Grupo Il
Camara de Industriales y
Comerciantes de
Equipamiento para la

Mariano Carrizo Construccion (CADIEC) marinao@3amper.com Grupo Il
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Camara Empresarial de
Desarrollistas Urbanos

Rodrigo Martinez  (CEDUC) rmartinez.rodrigo@gmail.com Grupo Il
Camara de Industriales y
Comerciantes de
Equipamiento para la

Federico Irazuzta Construccion (CADIEC) federicoirazuzta@gmail.com Grupo Il
Concejo Deliberante de

Alejandro Mabryal Cérdoba amabryal@concejo.gov.ar Grupo Il
Concejo Deliberante de

Ivdn Ambroggio Cérdoba Grupo Il
Institutos - Colegio de
Arquitectos de Cérdoba

Facundo Frontera (CAPC) arg.facundo.frontera@gmail.com Grupo Il
Subsecretaria de Obras

Gustavo Bacile Privadas gbacile@yahoo.com Grupo Il
Centro de Estudios de la

Halimi Sulaiman  Vivienda (CONICET - CEVE) halimi.sulalman@gmail.com Grupo Il
Colegio de Arquitectos de

Edgardo Suarez ~ Coérdoba (CAPC) eduar@gmail.com Grupo I

Marcos Speranza CD - CPCE marcospablosperanza@gmail.com Grupo llI

Nicolas Piloni Concejal Grupo lll
Camara Empresarial de
Desarrollistas Urbanos

Pablo Balian (CEDUC) Grupo Il
Consejo Nacional de

Lautaro Martin Investigaciones Cientificas y

Olga Martinez Técnicas (CONICET) lautaro.olgamartinez@gmail.com
Instituto de Transformacién

Héctor I. Paoli Energética de Cérdoba (ITEC) hectorpaoli@gmail.com Grupo llI
Camara de Industriales y
Comerciantes de
Equipamiento para la

Daniel Garnero Construccion (CADIEC) daniel.garnero@enersos.tech Grupo Il
Secretaria de Planificacion

Pamela Zanel Energética eficienciaenergetica@cba.gov.ar Grupo Il
Obras Publicas.

Fanny Santillan Municipalidad de Cérdoba fmsantillan@cordoba.gov.ar Grupo Il

Sergio Mansur

Secretario Planificacion
Energética

Marina Assandri

Moderadora - Secretaria
Planificacién Energética

marina.assandri@gmail.com
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Diagnédstico de oportunidad para un
proyecto de biodigestion en la region
con epicentro en Sacanta
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1. INTRODUCCION

La region de Sacanta presenta condiciones excepcionales para el desarrollo de
proyectos de valorizaciéon energética de biomasa. La alta concentracion de
establecimientos pecuarios y agroindustriales genera un volumen significativo de
residuos organicos, cuya gestion plantea desafios ambientales persistentes, pero
también configura una oportunidad concreta para la generacién de energia a través
de biodigestion.

En esta linea, la instalaciéon de un biodigestor comunitario se perfila como una
solucion técnica eficaz y ambientalmente estratégica. Su implementacién bajo un
enfoque asociativo -articulando esfuerzos entre productores, cooperativas,
gobiernos locales, instituciones técnicas y entidades financieras- permite optimizar
recursos, reducir costos y distribuir responsabilidades de manera equilibrada. Esta
modalidad, no solo mejora la viabilidad econémica del proyecto, sino que fortalece
su legitimidad social y su sostenibilidad a largo plazo.

Este enfoque se alinea con los objetivos del Programa Apolo 800, una iniciativa
del Gobierno de Cdérdoba que proyecta alcanzar, hacia el afio 2030, una
capacidad instalada de 800 megavatios (MW) provenientes de fuentes
renovables. Dentro de ese horizonte, al menos 15 MW estaran destinados a la
generacion de energia a partir de biogds, posicionando a la valorizacién de
biomasa como uno de los pilares estratégicos para la diversificacién de la matriz
energética provincial.

En este marco, el taller permitié no solo visibilizar las condiciones locales y las
oportunidades técnicas de la region, sino también consolidar colectivamente las
bases de una hoja de ruta para avanzar hacia una solucion energética sostenible,
con anclaje territorial y visién de futuro. Los resultados de esta instancia
participativa se sintetizan a continuacién, destacando tanto los consensos
alcanzados como los desafios identificados para la implementacion del
proyecto.

2. EXTRACTO

El taller realizado en Sacanta permitié construir de manera participativa un
diagnostico FODA que visibiliz6 tanto el potencial del proyecto de biodigestion como
los desafios que condicionan su viabilidad. La instancia favorecié una lectura
compartida entre actores productivos, técnicos, institucionales y gubernamentales,
permitiendo identificar oportunidades concretas y delimitar con claridad los
principales nudos criticos a resolver.

Cleanergy presentd resultados de un estudio que evalud la viabilidad técnica y las
externalidades de los biodigestores para tratar residuos agropecuarios en la region,
contratado por la Secretaria de Planificacion Energética.

Entre los aspectos mas relevantes de las sesiones participativas surgieron tres
desafios centrales: la falta de un esquema tarifario que asegure el retorno de la
inversion, la ausencia de un marco normativo especifico y las dificultades
logisticas asociadas al transporte de residuos. Estos factores fueron sefialados
como condicionantes directos para la toma de decisiones, especialmente desde
la mirada de los actores productivos y financieros. En este contexto, el rol de los
gobiernos municipales y provinciales fue destacado como clave para generar
condiciones habilitantes, facilitar normativas locales, canalizar financiamiento y
aportar legitimidad territorial al proyecto.
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Por su parte, el proyecto fue valorado como una respuesta técnica eficaz ante
pasivos ambientales estructurales del sistema productivo local, con fuerte potencial
para la economia circular, la generaciéon de empleo verde y la articulacion entre lo
rural y lo urbano. Este diferencial posiciona a la biodigestion como una solucién
innovadora, con capacidad de integrar multiples beneficios ambientales,
economicos y sociales bajo una misma estrategia de desarrollo regional,
especialmente si cuenta con el respaldo y la coordinacion institucional de los
gobiernos locales.

En cuanto al modelo de gestidn, los grupos coincidieron en que la solucién no debe
partir de una figura juridica Unica, sino de una arquitectura institucional mixta,
multiactoral y adaptable. Se propuso un entramado basado en la asociacion
publico-privada, con roles claros para productores, cooperativas, empresas,
gobiernos municipales y provinciales, e instituciones técnico-cientificas. Este
modelo flexible incluye convenios, contratos, mesas de trabajo y mecanismos de
coordinacion que permitan asegurar gobernanza, equilibrio de intereses vy
sostenibilidad institucional.

Finalmente, se planteé que la sostenibilidad a largo plazo dependera de una
combinacién de factores: una tarifa justa, un esquema normativo coherente,
incentivos financieros adecuados, y un sistema de gobernanza transparente y
auditable. El resultado del taller no fue solo un diagndstico, sino los primeros pasos
hacia una hoja de ruta colaborativa para avanzar hacia un modelo energético
sostenible con fuerte anclaje territorial, respaldado por un entramado institucional
robusto y con liderazgo compartido entre los sectores publico y privado.

El Secretario de Planificacién Energética, Sergio Mansur, cerré el taller con palabras
alusivas.

3. APERTURA DEL TALLER

El Laboratorio de Innovacion y Formacidn para Politicas Energéticas de la Secretaria
de Planificacién Energética, se establece como un espacio innovador y colaborativo,
destinado a congregar a actores clave del sector energético con el objetivo de
fomentar el didlogo y la cooperacién entre todos los interesados. A través de
dinamicas participativas, el laboratorio busca identificar y desarrollar soluciones
efectivas desde una variedad de perspectivas. En este sentido, la Secretaria de
Planificacion Energética organizd el taller “Diagndstico de oportunidad para un
proyecto de biodigestion en la region con epicentro en Sacanta”, que se llev6 a cabo
el 7 de mayo de 2025. Marina Assandri moderé este encuentro.

El propdsito del taller fue establecer un diagndstico de las ventajas, beneficios y
las posibles dificultades para la instalacion de un biodigestor, en el contexto de

un proyecto comunitario que involucra a productores locales de biomasa
residual.

3.1. Participantes

El taller reunié al equipo de trabajo de la Secretaria de Planificacién Energética del
Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos - Gobierno de la Provincia de Cérdoba,
y a los participantes de las siguientes instituciones y organizaciones y a productores:
- Ministerio de Bioagroindustria

- Ministerio de Ambiente y Economia Circular

- Secretaria de Ganaderia
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Cooperativa Eléctrica Calchin

Cooperativa de Servicios Publicos, Servicios Sociales y Vivienda de Sacanta Ltda.

N
N

- Cooperativa Eléctrica Sacanta
N

- Productores agropecuarios
N

Cleanergy

Foto 1. Participantes del taller durante las palabras de bienvenida, a cargo de Marina Assandri

3.2. Introduccidn y contexto

Las palabras de bienvenida e introduccién institucional estuvieron a cargo del Secretario
de Planificacién Energética, Sergio Mansur. En su intervencién, el funcionario
contextualizo la jornada en el marco del “Laboratorio de Innovacién y Formacion para
Politicas Energéticas”, una propuesta impulsada desde la Secretaria con el objetivo de
promover el disefio e implementacién de micro soluciones energéticas adaptadas alas
caracteristicas territoriales de cada region de la provincia.

Mansur explicé que este enfoque forma parte de una estrategia provincial mas
amplia, orientada a consolidar un sistema energético confiable, seguro, inclusivo,
competitivo y sostenible hacia el afio 2050. Bajo esa vision, el Gobierno de Cérdoba
impulsa politicas publicas que fomenten la innovacion, el desarrollo productivo local
y la diversificacion de la matriz energética mediante fuentes renovables.

Durante su presentacion, el Secretario destacd que una de las metas intermedias
trazadas en esta hoja de ruta energética es alcanzar, para el afio 2030, una capacidad
instalada de 800 megavatios (MW) provenientes de fuentes renovables. En este
sentido, subrayé la importancia de iniciativas como la generacién distribuida, la
generacion distribuida comunitaria, la eficiencia energética y las bioenergias como
ejes fundamentales de accién para el cumplimiento de dicha meta.
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Foto 2. Sergio Mansur, Secretario de Planificacion Energética, durante la presentacion
institucional de la jornada

En particular, se hizo énfasis en la valorizacion energética de biomasa residual
como una oportunidad estratégica para los conglomerados agro-productivos de
la provincia, sobre todo en aquellos territorios con alta disponibilidad de
biomasa humeda, como es el caso de Sacanta y su zona de influencia. En este
contexto, se comunicé que se esta avanzando en un proyecto financiado por el
Consejo Federal de Inversiones (CFl) para la realizacion de estudios de
prefactibilidad técnica y evaluacién de externalidades de biodigestores, con el
objetivo de incorporar esta tecnologia como una solucién viable para el
tratamiento de residuos agropecuarios.

El Secretario también mencioné que actualmente se estan analizando cuatro cuencas
especificas de la provincia, seleccionadas por su potencial en términos de biomasa
disponible y condiciones técnicas para el desarrollo de biodigestores. Esta iniciativa forma
parte de la primera etapa del programa denominado “Apolo 800", que contempla como
meta inicial la instalacién de 15 MW de potencia para la generacién de energia eléctrica a
partir de biogds, contribuyendo asi a la diversificacion energética, la reduccién de
impactos ambientales y la creacion de nuevas oportunidades de negocio ligadas a la
produccién de biofertilizantes y energia.

Se muestra a continuacion placa de contexto.
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Figura 1. Diapositiva de Presentacion: Valoracién energética de biomasa residual

Foto 3. Sergio Mansur, Secretario de Planificacién Energética, presentando el contexto del taller
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4. AGENDA

La moderadora, Marina Assandri, presenta la agenda de trabajo:

10:00 - 10:15 Bienvenida e Introduccion Institucional
Apertura y contexto Secretaria de Planificaciéon Energética
Agenda de trabajo y objetivos del taller - Moderadora
P 10:15 - 10:35 Presentacion Resumen del Estudio
Presentacion a cargo de CLEANERGY

10:35 - 11115 Interaccion | - Diagnéstico Participativo

Aproximacion a un Diagnéstico: Identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
Posibles acciones para mitigar problemas potenciales
11:15 - 11:35 Plenario
Presentacion de resultados de Interaccion | por cada grupo
11:35 - 11:45 Pausa
11:45 - 1220 Interaccién Il - Mapa de Actores y Modelo Asociativo
= Breve presentacién de CLEANERGY.
Modelo asociativo adecuado para la ejecucion y funcionamiento del proyecto
Actores claves y roles
= Alianzas y acuerdos
12:20 - 1250 Plenario y Validacion del Modelo
Presentar las contribuciones de los grupos
Acordar un modelo
12:50 - 13:00 Conclusiones, Préximos Pasos y Cierre

Figura 2. Agenda de la jornada. Dejo imagen o pongo texto

5. OBJETIVOS DEL TALLER

La moderadora presento la agenda y el objetivo general de la jornada: “En la region
hay disponibilidad de biomasa que proviene de las actividades productivas y podria
aprovecharse para la generacion de energia a través de biogas. Queremos pensar
de manera conjunta en la instalacion de un biodigestor: las ventajas, beneficios y las
posibles dificultades.”

Asimismo, se definieron los objetivos especificos del taller:

- Identificar las condiciones favorables y las dificultades a sortear para la posible
instalacién de un biodigestor.

- ldentificar las potencialidades / beneficios del proyecto para la region.

- Analizar el posible modelo asociativo que permitiria la ejecucion y funcionamiento
del proyecto.

6. METODOLOGIA

Se acord6 la metodologia y se selecciond la estrategia de visualizacion mas
adecuada para la discusion, incluyendo tanto las presentaciones en PowerPoint, la
técnica de METAPLAN y matrices impresas para las interacciones. Esta
metodologia sirvi6 como guia para el trabajo grupal, promoviendo una amplia
participacion, permitiendo a los participantes expresar sus ideas y manteniendo una
visualizacion sistematizada y constante de todos los temas tratados. Ademas, se
busca alcanzar en un tiempo razonable opiniones consensuadas por la mayoria, lo
que facilité el posterior procesamiento de lo realizado en el taller.

Durante el taller, se adoptaron herramientas de management estratégico,

administracién, planificacién, evaluacion de procesos, evaluaciéon de grupos y de
ciclos de proyectos. El enfoque metodoldgico estuvo orientado a fortalecer la
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integracion de los participantes, sostener una motivacion colectiva activa, fomentar
un intercambio fluido de experiencias y saberes, y facilitar los espacios de plenaria.
Se logré construir consensos amplios en tiempos razonables, manteniendo un hilo
conductor claro que organizé el trabajo grupal y encauzé los momentos de
discusion e intercambio.

Pasos metodoldgicos en el taller

Durante la jornada taller, se implementaron metodologias participativas y estratégicas
orientadas a promover un proceso colaborativo y multisectorial. La actividad articulé
saberes técnicos, politicos, econémicos y sociales, con el objetivo de avanzar en la
evaluacion integral del potencial del proyecto de biodigestiéon en Sacanta, fortaleciendo
su anclaje territorial y su viabilidad a largo plazo.

Lajornada inicié con una apertura institucional, en la que se contextualizé el taller dentro
del Laboratorio de Inmersién de Soluciones Energéticas de la Secretaria de Planificacion
Energética. Posteriormente, se realiz6 una presentacion a cargo de la empresa
CLEANERGY, en la que se expuso su experiencia en proyectos de bioenergia y se
introdujo el modelo asociativo propuesto para Sacanta Biogas S.A., que contempla la
articulacion entre actores del sector publico, privado, financiero y productivo.

La primera actividad grupal se enfoc6 en la construccion colectiva de un diagnéstico
local a través de la herramienta FODA. El objetivo fue identificar las condiciones
actuales del territorio frente a la posible implementacion de un sistema de
biodigestores. A partir de una serie de preguntas disparadoras, se buscé relevar:
fortalezas del contexto territorial, debilidades estructurales o coyunturales,
oportunidades vinculadas al proyecto y amenazas o riesgos asociados.

Ademas, se incentivé la reflexién sobre posibles acciones de mitigacion de riesgos,
promoviendo una vision estratégica e integral. Para esta dindmica se conformaron
dos grupos interdisciplinarios, con diversidad de perfiles sectoriales. Cada grupo
contd con un/a co-facilitador/a encargado/a de acompaiiar el proceso, del equipo de
la Secretaria de Planificacion Energética, para clarificar consignas y garantizar el
cumplimiento de los objetivos. La matriz FODA fue trabajada de manera manual sobre
una hoja en blanco, fomentando el didlogo abierto y la co-construccién de saberes.

La segunda dindmica grupal se orientd al disefio de un modelo asociativo para la
ejecucioén y sostenibilidad del proyecto. En esta instancia, los participantes reflexionaron
sobre el tipo de vinculo institucional mas adecuado, los actores clave involucrados, sus
posibles roles y responsabilidades, y los mecanismos de articulacion necesarios. El
trabajo permitié identificar propuestas convergentes en torno a una estructura
multiactoral, flexible y con distribucién clara de funciones, destacando especialmente el
papel de los gobiernos municipales y provincial como facilitadores normativos,
articuladores institucionales y garantes de legitimidad territorial.

Finalizada esta instancia, se realizé un plenario general donde cada grupo expuso
sus resultados a través de un/a coordinador/a designado/a.
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Foto 3. Sesion plenaria

La jornada concluy6 con un plenario de devolucion, donde se compartieron las
conclusiones de ambos grupos, se consolidaron los aportes surgidos en las dos
instancias participativas, la puesta en comun permitié validar hallazgos, identificar
consensos y profundizar en aquellos puntos considerados estratégicos por los
participantes, como los nudos criticos del modelo de biodigestién, los factores
diferenciadores del proyecto y las condiciones habilitantes necesarias para su
implementacion, como un modelo asociativo que favorezca la sostenibilidad del
proyecto, y se reafirmé la importancia de continuar generando espacios
colaborativos para el desarrollo de soluciones energéticas sostenibles, con fuerte
participacién local e institucional.

7. PRESENTACION DEL ESTUDIO TECNICO

Durante la jornada, el ingeniero Juan Pablo Macagno presenté el resumen técnico
del estudio de prefactibilidad desarrollado en el marco del Programa de
Prefactibilidad Biogas en la zona de Sacanta, bajo la coordinacién de la Secretaria
de Planificacién Energética. La exposicién estuvo orientada a mostrar los
principales datos relevados y los resultados preliminares obtenidos en torno al
potencial de valorizacién energética a través de biodigestores en esta region.
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Foto 4. Juan Pablo Macagno, de Cleanergy, presentando el estudio de prefactibilidad técnica

La presentacion inicié con la identificacion de la zona de trabajo, compuesta por
cinco zonas definidas en un radio de 50 km alrededor de Sacanta. Se destacé que
existen mas de 100 establecimientos agropecuarios en el area, los cuales incluyen
actividades como produccion porcina, feedlot, tambo y produccion lactea.

PROGRAMA DE
PREFACTIBILIDAD
BIOGAS

ZONA SACANTA

RENOGYABLES

% Cleanergy

Figura 3. Diapositiva inicial: Programa de Prefactibilidad Biogas

En la Zona Centro - A, se relevaron 11 establecimientos, y se presentd una
estimacion energética preliminar: 50 MWH por dia, con una generacién potencial de
2,8 MW de potencia, a partir de la biomasa disponible en la region.

LABORATORIO DE INNOVACION Y FORMACION PARA POLITICAS ENERGETICAS | 77



Zona Centro A

RESULTADOS PRELIMINARES

11 50 2. 7500

ESTABLECIMIENTOS  MWH-DfA Mw MILES M3/ARO CREDITOS DE CARBONO M3/H KG/H
RELEVADOS POTENCIA DIGESTATO ANUALES BIOMETANO BIO CO2 LiQUIDO

Figura 4. Diapositiva: “Zona Centro - A"

Se detallaron también los volimenes anuales estimados de subproductos del
proceso de biodigestién, incluyendo:

- 104.000 m3/afo de digestato,

- 7.500 créditos de carbono anuales,

- 662 m3/h de biometano,

- Cantidades estimadas de 550 KG/H bio-CO: liquido, y

- Fertilizantes como nitrégeno (208), fosforo (104), azufre y magnesio (52), calcio
(146), zinc (4), ademas de materia organica (4166).

Fertilizantes

208

NITROGENO
POTASIO

104

FOSFORO

52

AZUFRE Y
MAGNESIO

146

CALCIO

4166

MATERIA ORGANICA

Figura 5. Diapositiva: Fertilizantes

Se present6 también el disefio preliminar del sistema, considerando una distancia
maxima de 70 km, un radio operativo de 50 km y una zona ntcleo de 15 km.
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Figura 6. Representacion grafica del modelo asociativo propuesto por Cleanergy

8. INTERACCION I: DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Esta primera dindmica grupal del taller en Sacanta propuso construir un diagnéstico
participativo a través de la herramienta FODA. El objetivo fue identificar de forma
colectiva las condiciones del entorno territorial frente a la posibilidad de
implementar un biodigestor. Esta metodologia no sdélo permiti6 reconocer
fortalezas y oportunidades, sino también poner en comin las debilidades y
amenazas percibidas. La priorizacién permitié sefialar cuales de esos factores
fueron considerados por los grupos como determinantes para la toma de
decisiones, tanto como nudos criticos como la diferenciacién frente al proyecto
potencial de instalacion de un biodigestor.

8.1. Fortalezas

Desde el analisis colectivo surgié una valoracién consistente del biodigestor como
herramienta técnica para resolver problemas ambientales existentes. La "solucion
al tratamiento de efluentes y lograr su aprovechamiento” fue identificada como una
de las fortalezas clave del proyecto (e), ya que aborda un pasivo ambiental crénico
del sistema productivo pecuario. Esta mirada integra tanto una preocupacién
ambiental como una oportunidad de reaprovechamiento de residuos, lo cual
resuena con légicas circulares y de eficiencia que hoy son estratégicas en politicas
publicas de bioenergia.

También fue priorizado el potencial para “mitigar impacto ambiental” (s), reflejando
un consenso generalizado en torno a la capacidad del proyecto para reducir
externalidades negativas de la actividad agropecuaria. Esta visién no fue sélo
ambientalista: fue compartida también por sectores productivos, lo que indica una
apropiacion transversal del concepto de sostenibilidad.

A las fortalezas priorizadas se agregaron otras que, si bien no fueron votadas, fueron
destacadas por su relevancia: la alta disponibilidad local de biomasa, la existencia
de experiencias previas de biodigestion, la disposicidn técnica existente, y el espiritu
de cooperacién regional. En conjunto, estas condiciones conforman una base sélida
desde la cual proyectar una implementacién eficiente.
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Foto 5. Sesion grupal

8.2. Debilidades

Los aspectos criticos identificados fueron la condicién estructural de la inversién
inicial. La frase “la inversion del proyecto (condicionada a la tarifa que se determine
para estos proyectos)” fue votada como la principal debilidad (e), revelando que la
sostenibilidad econdmica del biodigestor es una preocupacion concreta vy
transversal. Los participantes vincularon directamente la toma de decisiones con la
existencia (0 no) de un esquema tarifario que asegure retorno de inversién, lo cual
indica que, sin una politica de precios favorable, el riesgo financiero puede
desincentivar la participacion de actores clave. Contemplando el costo-beneficio del
productor que aporte el sustrato.

A esto se suman otras debilidades relevantes que complejizan la viabilidad operativa: los
altos costos iniciales de CAPEX y OPEX, la burocracia en los tramites habilitantes, y la
dispersién de informacién técnica. Ademas, se sefialaron limitaciones en la tipificacion de
los sustratos y en el nivel tecnoldgico para la recoleccion, lo que marca una agenda clara
de acompafamiento técnico y fortalecimiento de capacidades locales.

En sintesis, si bien el territorio tiene condiciones objetivas favorables, los actores
reconocen que las barreras econémicas, normativas y técnicas aun son relevantes y
deben ser abordadas de forma integral y con acompafiamiento institucional sostenido.

8.3. Oportunidades

El proyecto fue percibido como un potencial motor de transformacién productiva y
social, con muiltiples beneficios colaterales. Las oportunidades mencionadas
reflejan una mirada estratégica del desarrollo local. La posibilidad de generacion de
empleo formal y de calidad, tanto directo como indirecto, fue sefialada como una
ventaja, sobre todo en un contexto donde las actividades intensivas generan
residuos sin aprovechamiento.

También se valoré la capacidad del proyecto para integrar la actividad rural con la

ciudad, no solo en términos logisticos, sino como construccion de una
infraestructura ambiental compartida. Este aspecto cobra especial relevancia en
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territorios donde los vinculos campo-ciudad suelen estar fragmentados, y abre una
oportunidad para recomponer relaciones en clave de sostenibilidad.

Se mencionaron ademds oportunidades como el crecimiento de la oferta energética
para nuevos proyectos, la concientizacion creciente en el sector agropecuario sobre
la relevancia de la gestion ambiental, y el interés politico provincial. Este dltimo
aspecto, fue identificado como una ventana de oportunidad institucional que podria
facilitar lineas de financiamiento, asistencia técnica y respaldo regulatorio.

8.4. Amenazas

Las amenazas mas sefialadas refieren a factores externos que, si bien no son
controlables por los actores locales, tienen un impacto directo en la factibilidad del
proyecto. La logistica y los costos asociados al transporte de residuos fueron las
principales amenazas identificadas y priorizadas (e), indicando que, sin
infraestructura vial adecuada ni optimizacién de rutas, el modelo podria tornarse
inviable econédmicamente.

También se advirtio la inexistencia de un marco normativo especifico, lo que genera
incertidumbre legal y puede derivar en dilaciones administrativas o falta de
incentivos. Esto se enlaza con otra amenaza detectada: la posible inadecuacion
técnica de la red eléctrica para recibir la energia generada, lo que podria limitar la
integracion del biodigestor al sistema.

Finalmente, surgié una preocupacion concreta sobre riesgos sanitarios asociados
al traslado de cadaveres y residuos organicos, lo que exige no solo controles
estrictos, sino también estrategias de comunicacién para evitar rechazo social o
conflicto con la comunidad.

Se acompafian las tablas trabajadas por los grupos.

Grupo 1

Tabla 1: Diagnostico participativo grupo 1

= Experiencias locales de biodigestion

= Mitigar impacto Ambiental ®

= Factibilidad técnica por disponibilidad
= Solucién para un grave problema del
tratamiento de efluente en productor
pecuario
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= Conocimiento técnico en
Biodigestores

de los productores

= Costo - beneficio del productor que
aporta el sustrato @

= Costo (CAPEX / OPEX)

= Informacién publica dispersa e
imprecisa

= Tipificacion materia prima (sustrato)
= Nivel de desarrollo tecnolégico en la
recoleccion



OPORTUNIDADES

= Generacion de empleo formal y de
calidad

= Integracién actividad rural con la
ciudad. (Infraestructura ambiental
compartida)

= Incremento de la oferta de energia
para nuevos proyectos productivos
= Volumen o escala de biomasa
disponible en un radio de 15 km

= Interés y compromiso provincial

Grupo 2

Tabla 2: Diagnostico participativo grupo 2

AMENAZAS

= Marco normativo especifico
inexistente

= Logistica (costos - infraestructura -
servicio)

= Caracteristicas técnicas de la red
eléctrica y punto de conexién

= Zona de alta disponibilidad de
biomasa

= Regidn con espiritu de cooperativismo
(asociativismo)

= Generacion de fertilizante organico
que mejora ampliamente la
productividad

= Tecnologia y experiencia disponible

= Solucidn al tratamiento de efluentes y
lograr su aprovechamiento @

OPORTUNIDADES

= Tratamiento de cadaveres

= Generacion de empleo directo e
indirecto

= Mejora en el conocimiento ambiental
en la anticipacion de la aplicabilidad
legal

= Concientizacién sobre la relevancia
del tema en el sector agropecuario

= Burocracia a la hora de la realizacién
de tramites y habilitaciones
correspondientes

= Infraestructura y estado de algunos
caminos rurales

= Hay desconocimiento de la riqueza del
fertilizante organico

= La inversion del proyecto
(condicionada a la tarifa que se
determine para estos proyectos) @

AMENAZAS

= Riesgo de contaminacién y
diseminacion de enfermedades con
respecto al traslado de cadaveres

= Costos de logistica y transporte de los
residuos
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9. INTERACCION Il - MAPA DE ACTORES Y MODELO ASOCIATIVO

9.1. Disparador de la tematica

Antes de dar inicio a la actividad, se realizé una breve presentacion de la empresa
CLEANERGY, destacando su trayectoria en proyectos de bioenergia. Asimismo, se
compartié el modelo asociativo propuesto para Sacanta Biogds S.A., el cual
integra actores de los sectores publico, privado, financiero y productivo.

Durante la exposicién, se presentd un esquema visual que sirvié como disparador
para explicar el modelo asociativo, el cual articula la participacién de diversos
actores institucionales, productivos y financieros, estableciendo los vinculos
necesarios para asegurar la viabilidad técnico-econémica del proyecto.

El modelo proyecta a Sacanta Biogas S.A. como la empresa central del esquema,
integrando a diversos actores que aportaran el 30% del capital inicial del proyecto,
mientras que el 70% restante sera financiado mediante deuda, gestionada a
través de una institucion financiera, en este caso, el Banco de Cérdoba (Bancor),
mediante un contrato de préstamo.

Para su funcionamiento, la planta establecera contratos de abastecimiento de
sustratos con establecimientos pecuarios, industrias y municipios, especificamente
para el aprovechamiento de la fracciéon orgdnica de los residuos sélidos urbanos
(FORSU). Asimismo, se prevé la firma de un contrato de usufructo del terreno donde se
emplazara la planta de biogas.

La energia generada serd provista y comercializada a través de un contrato de
provisién de energia eléctrica (PPA) con la Empresa Provincial de Energia de
Cordoba (EPEC) y la cooperativa eléctrica CoopSaca.

Ademads, se contempla un acuerdo de abastecimiento de digestato con sectores
agropecuarios, destinado a su uso como insumo en actividades agricolas,
promoviendo asi practicas de economia circular.

Por ultimo, se detalla la participacion de la empresa Cleanergy Renovables, quien
asumira las tareas de:

- Elaboracién de estudios de factibilidad y desarrollo del proyecto,

- Disefio de ingenieria, gestion integral, gerenciamiento de obra y puesta en marcha,
- Eventualmente, operacién de la planta, bajo contrato especifico.

Este modelo busca generar un entramado de alianzas locales y técnicas que

asegure la sostenibilidad operativa, financiera y ambiental del proyecto en el
mediano y largo plazo.
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Modelo Asociativo

30% Capital 70% Deuda

Institucién
financiera

| bancorz.

Socios del Proyecto

Contrato de

Establecimientos préstamo
Pecuarios
Contrato de
usufructo
Contratos de Sacanta terreno E
abastecimiento de Industrias ioga
sustratos s EPEC CoopSaca

S.A.

1

¢ Cleanergy

Contrato de provision de energia eléctrica (PPA)

oG

Acuerdo de abastecimiento de Digestato

Municipios
(FORSU)

. y Di del
- Disefio e Ingenieria, Gestion del Proyecto,

Gerenciamiento de obra y Puesta en Marcha
- Contrato de Operacién (opcional)

Figura 7. Presentacion del modelo asociativo: actores y sistema de financiamiento

Como caso de referencia, se expuso la experiencia de 3C Biogas S.A., una planta
con 1 MW de potencia contratada y 1,4 MW de potencia instalada, que genera 24
MWh por dia, con un consumo interno estimado entre el 8 y el 10 %. Produce 100
m? de digestato por dia, y su infraestructura responde a un volumen de 3.500 m?
por MW contratado.

También se compartieron datos de gestion de efluente porcino, tales como el
control del uso de antibidticos, mejoras en el uso del agua, seguimiento de calidad,
balances de masa, y deteccién de pérdidas por sedimentacién, rotura de
comederos y bebederos. Se remarco la necesidad de predecir la disponibilidad de
calidad y cantidad del sustrato y mejorar la gestién de efluentes y mortandades en
granjas.

Gestidon de efluente porcino
Control en el uso de antibidticos
Mejoras en la gestion del agua
» Seguimiento de calidad.
» Balances de masa-Acumulacién de sélidos
* |dentificar rotura de comederos y bebederos.
+ Identificar perdida por sedimentacién en fosas
» Predecir disponibilidad de cantidad y calidad.
* Mejorar la gestion de efluentes en granjas.

106 160.000 45

GENERADORES TONELADAS RESIDUOS CORRIENTES

3C Biogds S.A
e 3CBiogas..

Experiencia en gestion de residuos organicos

Figura 8. Presentacién de la experiencia: 3C Biogas SA
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Finalmente, se enumeraron datos sobre la experiencia en gestiéon de residuos
orgdnicos, haciendo referencia a una distancia de retiro de hasta 200 km, y se
mostraron cifras como:

> 160.000 toneladas de residuos,
- 106 generadores,

- 45 corrientes identificadas.

9.2. Actividad en sesion grupal

La segunda instancia de trabajo grupal tuvo como objetivo reflexionar de manera
colectiva sobre el modelo asociativo mds adecuado para la ejecucién y sostenibilidad
del proyecto, asi como construir un primer mapa de actores clave, sus roles especificos
y los vinculos necesarios para garantizar el éxito del emprendimiento. A partir de la
puesta en comun de las respuestas de ambos grupos y del andlisis de sus aportes, se
evidencié un fuerte consenso en evitar esquemas verticales o centralizados. En su lugar,
se propuso un modelo cooperativo, flexible y multiactoral, caracterizado por una clara
distribucion de responsabilidades y una légica de gobernanza compartida entre los
sectores publico y privado. Esta visién reconoce que la viabilidad del proyecto depende
tanto del compromiso técnico y financiero como de una estructura institucional que
promueva alianzas sdlidas y sostenidas en el tiempo.

Si bien los enfoques difirieron en matices (con un grupo orientado hacia una forma
asociativa mas publico-comunitaria y otro hacia una organizacion de perfil mas
privado), ambos coincidieron en que la asociaciéon publico-privada serd
indispensable para el éxito del proyecto. Los productores pecuarios fueron definidos
como actores centrales por su rol como principales proveedores de sustrato,
mientras que las cooperativas eléctricas y empresas energéticas aparecen como
operadoras clave para garantizar la inyeccion y el uso eficiente de la energia
generada. Por su parte, los municipios, junto con los gobiernos provincial y nacional,
fueron sefialados por su capacidad de generar condiciones habilitantes: facilitar
marcos normativos, aportar financiamiento y construir legitimidad territorial. En este
sentido, el gobierno provincial fue destacado como actor estratégico en la
articulacién institucional del modelo.

En cuanto a la estructura institucional, no se propuso una figura juridica Unica y cerrada,
sino una combinacién pragmatica y adaptable de contratos, convenios marco, mesas
de trabajo y acuerdos especificos, que permita garantizar tanto la gobernanza del
sistema como la participacion equilibrada de los actores involucrados.

Ademas, se asignaron funciones relevantes a las entidades de investigacion y
tecnologia, como INTA, y las universidades, en aspectos clave como la validacién
técnica del proyecto, la formacién de capacidades locales, la innovacion aplicada y
el monitoreo ambiental. Esto evidencia una concepcion sistémica del modelo,
donde el conocimiento cientifico-tecnoldgico ocupa un lugar estructural.

Respecto a la sostenibilidad del proyecto a largo plazo, se identificaron varios
factores clave: una tarifa justa que cubra los costos de inversién (CAPEX) y
operacion (OPEX); el compromiso sostenido de los proveedores de sustrato; la
existencia de incentivos normativos y financieros adecuados; y un entramado
institucional robusto que no dependa de voluntarismos individuales. Ademas, se
subrayé la necesidad de implementar mecanismos de revision periddica,
seguimiento de indicadores y auditorias externas que aseguren la transparencia,
eficiencia y evolucion del modelo.
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En definitiva, lo que se delined en esta instancia no fue solo un mapa de actores,
sino una propuesta de entramado institucional con anclaje territorial, que busca
articular capacidades, responsabilidades y beneficios de manera equilibrada. Este
enfoque permite pensar un modelo operativo, escalable y con legitimidad social,
capaz de sostener en el tiempo una solucién energética sustentable para la region.

A continuacién, se presentan las preguntas disparadoras junto con las respuestas
elaboradas por los grupos.

Tabla 3: Tabla de preguntas disparadoras y respuestas por grupo en sesién plenaria.

Preguntas Grupo 1 Grupo 2
1. ¢Cémo nos imaginamos el Predisposicién para asociarse, | Modelo asociativo privado
modelo asociativo adecuado principalmente entre
para.la ejec;ucién y productores pecuarios,
funcionamiento del proyecto? . .
cooperativa eléctrica y
municipios
2. ;Quiénes serian los actores | Productores pecuarios Proveedores de sustrato
clave involucrados en el Productores agropecuarios Inversores
proyecto? Cooperativa eléctrica Empresas de energia y
Inversores logistica y otras que participen
Estado: Nacién, Provincia, Estado publico (Nacidn,
Municipio Provincia, Municipio)
Entidades de investigacion
(INTA, Universidades)
3. ¢Cudles serian los roles y Proveer sustrato Proveedores de sustrato K
responsabilidades de cada Participar de distintas productores y/o entidades que
actor? unidades de negocio aporten residuos
Capacidad de operacién Inversores i productores 'y o
técnica entidades que realicen los
Aporte de capital aportes necesarios
Proveer sustrato vinculacion Empresas de energia y
con la comunidad logistica y otras que participen
Generar condiciones N entidades que reciban el
Prioridades de despacho producto, aporten
conocimiento, soporte,
etcétera.
Estado publico (Nacidn,
Provincia, Municipio) i
habilitaciones, regulacion,
financiacion
Entidades de investigacion
(INTA, Universidades) i
investigacion
W Comalse|pueden Que las alianzas generen un Capacitécién / cor?c’ienti.zlacién
establecer alianzas y acuerdos resultado ganar-ganar Convenios de participacién
entre los actores? econdémico para todos los Mesas de trabajo o
participantes comisiones con actores
Con actores de gobierno: involucrados
llegada local del gobierno
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provincial y respuesta El estado como facilitador en
normativa a la realidad local la reduccién de costos
s . Con un valor de la tarifa que Ser rentable
5. ;Como se puede garantizar ) ) )
la sostenibilidad del proyecto a permita cubrir CAPEX y OPEX Proveedores comprometidos
largo plazo? Normativa que acomparie
Presencia de medidas e
incentivos

Foto 6. Uno de los grupos de trabajo durante la segunda instancia participativa (Interaccion II)

10. CIERRE DEL TALLER

En la instancia de cierre, la moderadora repasé las actividades desarrolladas
durante la jornada, de acuerdo con la agenda prevista, y destacé los principales
resultados alcanzados. Se agradecié especialmente la participacion activa de los
asistentes y se reconoci6 el compromiso demostrado en las instancias de trabajo
colaborativo. Finalmente, se reafirmd la importancia de seguir consolidando
espacios de articulacién que impulsen soluciones energéticas sostenibles, con
arraigo territorial y vision de largo plazo.
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Foto 7. Participantes durante el cierre de la jornada y la presentacién de los préximos pasos

11. PALABRAS DE CIERRE

Las palabras de cierre estuvieron a cargo de Sergio Mansur, Secretario de
Planificacion Energética:

“Quiero agradecer sinceramente la participacion de cada uno y una de ustedes en esta
jornada de trabajo colaborativo, que forma parte de nuestro Laboratorio de Innovacion
y Formacidn para Politicas Energéticas. Hoy, en Sacanta, pudimos poner en comin
conocimientos, experiencias y visiones, para avanzar hacia una solucién concreta a
un desafio estructural de nuestra matriz productiva: la gestion sostenible de residuos
y Ssu conversion en energia limpia.

El ejercicio de construir un diagndstico colectivo, identificar los desafios reales y
proyectar un modelo asociativo viable, nos demuestra que en Cérdoba tenemos no
solo el recurso, sino sobre todo el capital humano y técnico necesario para innovar en
serio y de manera responsable.

Como Gobierno Provincial, asumimos con claridad el rol que nos corresponde:
generar condiciones habilitantes, articular con los gobiernos locales y el sector
productivo, acompafiar con marcos normativos, herramientas financieras y
respaldo institucional. Este proyecto no puede, ni debe, depender del esfuerzo
aislado de un sector; necesita una arquitectura compartida, como la que
empezamos a disefiar hoy entre todos.

La transformacidén energética no es solo un horizonte deseable: es una urgencia
estratégica. Y espacios como este taller nos confirman que estamos en el
camino correcto. Sigamos trabajando con compromiso, con didlogo, y con la
conviccion de que las soluciones nacen del territorio cuando se piensa y se
decide en conjunto.”
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Foto 8. Sergio Mansur durante el cierre institucional

12. PARTICIPANTES Y ROLES

12.1. Preparacion y definicion del objetivo

La fase de preparacion fue llevada a cabo por Marina Assandri, Federico Funes y
Christian Bernardi. Durante este periodo, se realizaron las siguientes actividades clave:

-> Reuniones exploratorias: Se mantuvieron encuentros con integrantes de la Secretaria
de Planificacién Energética para identificar a los actores clave y definir los objetivos y
productos finales esperados del taller.

- Disefio del encuentro: Se elaboré la propuesta metodoldgica, la agenday el guion
detallado para el taller.

- Logistica y materiales: Se organizd la logistica general del evento y se
prepararon todos los materiales necesarios para la actividad.

12.2. Ejecucion del taller:

Facilitadora y coordinadora metodoldgica: Marina Assandri

Asistente operativo: Federico Funes
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12.3. Participantes del taller:

Nombre y Organizacion /
apellido empresa Actividad principal Correo electrénico Teléfono

Martina Ministerio de

Solanot Bioagroindustria Publico / Técnica mfsolanot@gmail.com 3512186963

Micaela Ministerio de Publico / Jefa de area

Tesando Ambiente Auditoria micaelatesando@gmail.com 3584161972

Maximiliano Produccién Porcina-

Piatti Piatti Ricardo Luis ~ Produccién Lechera maximilianopiatti@outlook.com 3515632549

Nicolas Agropecuaria San Produccién Leche -

Coalto Antonio Produccién Carne ncoatto@hotmail.com 3533433159

Daniel Cooperativa

Garnero Eléctrica Sacanta Tesorero dgranero@gmail.com 353523533

Marcos

Bergero Don Pedro Tambo bergeromarcos@gmai.com 3534598408

Guillermo Cooperativa

Cozza Eléctrica Calchin Asesor técnico cozzaguillermogaston@gmail.com 3512011162

Carlos Cooperativa

Gorgerino Eléctrica Calchin Productor Lechero carlos.dg@live.com 357351305

Roberto Agropecuaria San

Coatto Antonio Tambo rcoatto@gmail.com 3533406208
Secretaria de Publico / Secretaria

Carolina Planificacién Planificacién

Pierpaoli Energética Energética caropierpaoli@gmail.com 3513561090
Secretaria de

Marina Planificacién

Assandri Energética Moderadora marina.assandri@gmail.com 3516244412

Humberto Humberto Piatti Productor de Forrajes

Piatti S.A. secos humbertopiatti@hotmail.com 3533451572

Omar Marro FACE Cérdoba Presidente de FACE omarro@face.coop 3573405050
Ministerio de

Abril Arzu Ambiente Ingeniera Industrial abrilarzu4@gmail.com 3512086466

Graciela Roz Piatti Ricardo Luis ~ Agropecuario roz.graciela@hotmail.com.ar 3533402489

Fernando

Piatti Fernando Piatti Tambo fernandopiatti@gmail.com 3533401858

Matias Cooperativa

Badracco Eléctrica Sancata Coop. Sacanta mattiasbadracco@coopsaca.com.ar 3516642295

Mauricio

Pretto Mauricio Pretto Productor Ganadero maupretto85@gmail.com 3533453892

Juan Manuel  Secretaria de Publico / Direccion de

Lazarte Ganaderia Sanidad mujmlazarte@gmail.com 3513294576

Juan Pablo

Macagno Cleanergy Biogas jpmacagno@cleaergy.com 3584114120
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Secretaria Publico /

Jesica Planificacién Ener-  Coordinadora del

Kolibski gética Laboratorio jkolibski@gmail.com 3515066324
Secretaria de Publico / Secretario

Sergio Planificacién Planificacién

Mansur Energética Energética

Julieta

Oviedo Cleanergy Biogas joviedo@cleaergy.com.ar 3534321272
Secretaria de Publico / Secretaria

Francisco Planificacién Planificacién

Cordera Energética Energética fcordera@gmail.com 3541548905
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para un proyecto de biodigestion
en la zona de ACERO
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1. INTRODUCCION

La valorizaciéon energética de los residuos orgdnicos mediante biodigestion
representa una oportunidad estratégica para diversificar la matriz energética de la
provincia, mejorar la gestién ambiental y promover un desarrollo territorial con
inclusion productiva. En este marco, el biogds se posiciona como una tecnologia
con alta capacidad de adaptacion local, capaz de generar energia firme, disminuir
emisiones y agregar valor en origen a partir de recursos subutilizados.

La cuenca de ACERO presenta condiciones especialmente favorables para el
desarrollo de este tipo de proyectos: una alta disponibilidad de biomasa, una red
cooperativa consolidada, y una infraestructura existente que permite articular
capacidades técnicas, sociales y econdémicas. Esta combinacion potencia la
posibilidad de avanzar hacia un modelo energético descentralizado, con fuerte
anclaje territorial y participaciéon multisectorial.

El enfoque comunitario, a su vez, resulta clave para viabilizar este tipo de iniciativas.
La colaboracién entre productores, cooperativas, organismos publicos, tecnélogos
e instituciones financieras permite construir soluciones sostenibles que respondan
tanto a necesidades energéticas como a desafios ambientales y sociales.

Este informe sistematiza los principales resultados del taller participativo realizado
en Coronel Baigorria, aportando insumos concretos para el disefio y desarrollo de
un proyecto de biodigestidn en la region.

2. EXTRACTO

La jornada “Diagndstico de oportunidad para un proyecto de biodigestion en la zona
de ACERO” tuvo como objetivo identificar condiciones favorables y obstaculos para
la posible instalaciéon de un biodigestor en la regién, analizar el potencial del
proyecto y definir un modelo asociativo adecuado para su implementacion y
funcionamiento.

Durante el encuentro se presentaron los resultados del analisis de inteligencia
territorial y el estudio de prefactibilidad, elaborados por la Secretaria y la empresa
Tecnored. A través de metodologias participativas y dindmicas en grupos
interdisciplinarios, se elaboraron diagnosticos y se construyeron propuestas que
integran aspectos técnicos, econdmicos, sociales e institucionales para avanzar
hacia un proyecto viable y sostenible.

Participaron actores del sector publico, privado, académico y cooperativo, quienes
aportaron sus conocimientos y experiencias para identificar fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del proyecto. También colaboraron en el disefio de un
modelo asociativo orientado a promover alianzas estratégicas y garantizar la
sostenibilidad a largo plazo.

Los aportes y el andlisis colectivo constituyen un insumo clave para la planificacion
energética de la provincia en el marco de la Transicién Energética 2050, y apuntan
a impulsar el desarrollo de energias renovables mediante tecnologias innovadoras
como la biodigestion, con impactos positivos en la economia regional, el ambiente
y la calidad de vida de la comunidad.

Entre los principales desafios identificados en el diagndstico participativo, se
destacan la viabilidad econdmico-financiera del proyecto y la necesidad de
fortalecer la comunicacion y la concientizacion social. La sostenibilidad del valor de
la energia generada y el acceso a financiamiento surgen como factores

LABORATORIO DE INNOVACION Y FORMACION PARA POLITICAS ENERGETICAS | 94



determinantes, junto con la importancia de construir respaldo institucional y
comunitario mediante estrategias de comunicacién claras y efectivas.

En este sentido, las propuestas de mitigacion de los grupos subrayan la necesidad
de disefiar una estrategia integral que articule incentivos financieros, gestion
técnica y comunicacioén social, con el fin de generar un entorno propicio para la
ejecucion del biodigestor y su aceptacién en la region.

Este taller constituye una etapa clave en el proceso participativo para la
prefactibilidad del proyecto de biodigestion. Permitié consolidar un diagndstico
compartido que identifica oportunidades, desafios y actores estratégicos, ademas
de delinear un modelo asociativo preliminar. Se propuso la conformacién de una
Mesa Enlace Interdisciplinaria Publico-Privada (M.E.I.P.P.) como espacio operativo
de articulacién, destacando la relevancia de acuerdos de suministro, alianzas
técnicas, cooperacion financiera y respaldo institucional. Este modelo busca
articular las capacidades de productores, cooperativas, organismos publicos,
empresas técnicas e instituciones financieras, asegurando la viabilidad técnica,
economica y social del proyecto.

El taller permitié no solo elaborar un diagnéstico, sino también comenzar a construir
colectivamente una hoja de ruta hacia un modelo energético sostenible, con fuerte
anclaje territorial, respaldo institucional y liderazgo compartido entre los sectores
publico y privado.

3. APERTURA DEL TALLER

El Laboratorio de Innovacion y Formacion para Politicas Energéticas, impulsado por
la Secretaria de Planificacion Energética del Ministerio de Infraestructura y Servicios
Publicos del Gobierno de Cérdoba, se consolida como un espacio colaborativo y
dindmico, orientado a convocar a actores clave del sector energético para fomentar
el didlogo, la cooperacién y la construccion conjunta de soluciones. A través del uso
de metodologias participativas, el laboratorio busca identificar desafios vy
desarrollar respuestas efectivas desde enfoques diversos e interdisciplinarios.

| Secretarjg de
' PLANIF) 5

Foto 1. Apertura de la jornada a cargo de Sergio Mansur y autoridades locales
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En este contexto, el taller “Diagnéstico de oportunidad para un proyecto de
biodigestién en la zona de ACERQ”, realizado el 21 de mayo de 2025, fue coordinado
por el equipo técnico de la Secretaria y contd con la moderacion de Marina Assandri,
quien acompainié el desarrollo de las dinamicas participativas.

3.1. Participantes

El taller conté con la participacidon del equipo de la Secretaria de Planificacién
Energética junto a representantes de diversas instituciones y organizaciones del
ambito gubernamental, dirigencial, académico, escolar, profesional, técnico y
empresarial de la provincia. Entre ellas, se destacan:

- Secretaria de Planificacién Energética
- Ministerio de Ambiente y Economia Circular
- APRHI (Administracién Provincial de Recursos Hidricos)

- Asociacion de Cooperativas Eléctricas y Servicios Publicos Regional Oeste -
ACERO

- IPEM N° 91 "Rita Arguello”

- Cooperativa Eléctrica Coronel Baigorria
- Tecnored Energia

- Productores agropecuarios

Estas instituciones aportaron sus conocimientos y experiencias para enriquecer el
desarrollo del taller y contribuir al avance del diagnéstico de oportunidad para un
proyecto de biodigestion.

3.2. Presentacion del contexto

Sergio Mansur, Secretario de Planificacién Energética, y Juan Cruz Giacomi,
presidente de ACERO, inauguraron la jornada, que contd con la participacion de
referentes técnicos, académicos y sectoriales. En su intervencién, Mansur
contextualizé la actividad en el marco del Laboratorio de Innovacién y Formacion
para Politicas Energéticas, una propuesta impulsada por la Secretaria con el objetivo
de promover el disefio e implementacion de micro soluciones energéticas
adaptadas a las caracteristicas territoriales de cada regién de la provincia.

Durante la apertura, resalté la importancia de impulsar las energias renovables y la
bioeconomia como ejes centrales para la sostenibilidad regional y la transicién
energética 2050. Asimismo, destacé el compromiso institucional de fomentar la
colaboraciéon multisectorial necesaria para identificar oportunidades y desafios en
la implementacion del proyecto de biodigestion, orientando asi el desarrollo de un
modelo energético innovador y sostenible para la provincia.

3.3. Presentacion del contexto

La moderadora, Lic. Marina Assandri, presenté los objetivos general y especificos
del taller. El objetivo general fue abordar el problema energético de la zona mediante
la exploracion de soluciones hibridas basadas en energias renovables,
especificamente la combinacién de energia solar y biodigestion, y evaluar de forma
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conjunta la posibilidad de instalar un biodigestor, analizando sus ventajas,
beneficios y posibles dificultades.

Entre los objetivos especificos, se destacd la identificacion de las condiciones
favorables y de los obstaculos a superar para lograr una implementacion exitosa del
biodigestor. Asimismo, se propuso analizar las potencialidades y beneficios que el

proyecto podria aportar a la regién, asi como estudiar el modelo asociativo mas
adecuado que permita su ejecucién y funcionamiento eficiente.

OBJETIVO DE LA JORNADA

Identificar las condiciones favorables y las dificultades a sortear para la
posible instalacién de un biodigestor.

Identificar las potencialidades / beneficios del proyecto para la regién.
Analizar el posible modelo asociativo que permitiria la ejecucién y

funcionamiento del proyecto.

Figura 1. Presentacion de los objetivos de la jornada

Estos objetivos guiaron las actividades y dinamicas del taller, propiciando un
espacio de didlogo técnico y colaborativo para avanzar en la posibilidad de
instalacion del biodigestor.

4. AGENDA

A continuacion, se invitd a los participantes a presentarse, con el proposito de
conocer quiénes integrarian este espacio de trabajo colaborativo.

Seguidamente, se presentd la agenda de la jornada, con el objetivo de enmarcar la
estructura y dindmica del taller, facilitando asi la participacion activa y el
seguimiento de cada una de las instancias previstas:

Agenda:
09:45 - 10:00 | Acreditacion

10:00 - 10:15 | Bienvenida e introduccion institucional

- Apertura y contexto - Secretaria de Planificacion Energética

- Agenda de trabajo y objetivos del taller - Moderadora

10:15 - 10:45 | Presentacion de resultados de Inteligencia Territorial

> Presentacion a cargo de la Secretaria de Planificacién Energética
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10:45 - 11:00 | Presentacion de resultados del estudio de prefactibilidad

- Presentacion a cargo de Tecnored

11:00 - 11:35 | Interaccion | — Diagnoéstico participativo

> Aproximaciéon a un diagnédstico: ldentificar fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas

- Posibles acciones para mitigar problemas potenciales

11:35 - 11:45 | Pausa

11:45 - 12:30 | Interaccion Il — Mapa de actores y modelo asociativo

- Modelo asociativo adecuado para la ejecucién y funcionamiento del
proyecto

Identificar actores claves y roles

- Alianzas y acuerdos

12:30 — 12:50 | Plenario y validacion del modelo

- Presentar las contribuciones de los grupos

- Acordar un modelo

12:50 - 13:00 | Conclusiones, proximos pasos y cierre

5. METODOLOGIA

La jornada adoptd una metodologia participativa, basada en herramientas de
visualizacién que facilitaron la discusién y el trabajo colectivo. Se combinaron
presentaciones en PowerPoint, la técnica METAPLAN y matrices impresas en
formato A3 para ordenar las interacciones. Estas estrategias permitieron
sistematizar y visibilizar en tiempo real los temas abordados, alentando la expresion
de ideas y promoviendo una participacion amplia y activa.

El enfoque metodolégico estuvo orientado a favorecer la construccion de
consensos en tiempos razonables, lo que facilitdé el procesamiento y andlisis
posterior de los resultados del taller. Se integraron herramientas propias del
management estratégico, la planificacion, la evaluacién de procesos y el andlisis
grupal, con foco en el ciclo de vida de proyectos. Este disefio buscé fortalecer la
integracion entre los participantes, sostener una motivacion colectiva, promover el
intercambio de saberes y facilitar el trabajo tanto en grupos como en instancias
plenarias.

Gracias a un hilo conductor claro que organiz6 cada etapa del proceso, se logro
construir consensos amplios y avanzar de manera efectiva en los objetivos del taller.
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Pasos metodoldgicos en el taller

La estructura del taller fue disefiada para articular capacidades técnicas,
territoriales, sociales y econémicas de los actores convocados, a través de distintas
etapas complementarias:

Bienvenida y encuadre: El Secretario de Planificacién Energética, Sergio Mansur, y el
presidente de la Asociacién de Cooperativas ACERO, Juan Cruz Giacomi, dieron la
bienvenida a los participantes. A continuacion, la moderadora, Marina Assandri,
presento los objetivos de la jornada y la agenda de trabajo, estableciendo el marco
de la actividad.

Contextualizacion: Se compartieron los resultados del andlisis de inteligencia
territorial aplicado a la cuenca de ACERO, elaborado por el Area de Inteligencia
Territorial de la Secretaria. El andlisis identificé dreas de oportunidad para la
instalacion de un biodigestor, mediante la evaluacién de mapas y la caracterizacion
de recursos disponibles. Esta instancia permitié contextualizar el diagndstico y
orientar las discusiones.

Presentacion del estudio de prefactibilidad: La empresa Tecnored expuso el
resumen de su estudio de prefactibilidad, presentando los principales resultados
técnicos y econdmicos del proyecto. La presentacion abordo aspectos relacionados
con la disponibilidad de biomasa, factibilidad técnica, disefio conceptual y analisis
econdmico, proporcionando una base técnica para las interacciones participativas.

Diagndstico participativo (primera instancia): Los participantes se organizaron en
tres grupos interdisciplinarios para identificar fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas vinculadas a la instalacién del biodigestor. Se puso especial énfasis en
los nudos criticos de mayor impacto negativo y en las fortalezas de mayor impacto
positivo.

Foto 2. Sesiones grupales durante la interaccion |
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Modelo asociativo y mapa de actores (segunda instancia): Los grupos trabajaron
en la definicién de un modelo asociativo y en el andlisis del mapa de actores. Se
identificaron los actores clave, sus roles y responsabilidades, asi como posibles
alianzas estratégicas necesarias para garantizar la viabilidad y sostenibilidad del
proyecto a largo plazo.

Plenario y consenso: En una instancia plenaria, se compartieron las propuestas
elaboradas por los grupos y se trabajo en la construccion de un modelo asociativo
comun, promoviendo la articulacién efectiva entre los sectores involucrados.

Cierre y proximos pasos: Finalmente, el Secretario de Planificaciéon Energética
sintetizd los principales acuerdos alcanzados y presentd los proximos pasos,
reafirmando el compromiso institucional con la continuidad del proceso
participativo hacia la concrecion del proyecto.

Este disefio metodoldgico permitié optimizar los conocimientos y experiencias de
los distintos actores, generando un espacio de didlogo constructivo y colaborativo,
orientado a desarrollar soluciones técnicas, econdmicas y sociales adaptadas a las
particularidades del territorio.

6. INTELIGENCIA TERRITORIAL APLICADA AL CASO ACERO

La presentacion titulada ‘Inteligencia Territorial aplicada al caso ACERO",
desarrollada por Mario Riso, Francisco Cordera y Tabaré Martinez del Area de
Inteligencia Territorial de la Secretaria de Planificacién Energética, expuso un
andlisis detallado y multifactorial de las condiciones energéticas y territoriales de la
cuenca ACERO.

A través de un Sistema de Informacién Geografica (SIG), se procesaron grandes
volumenes de datos para generar informacion clave en la caracterizacion energética
de la provincia, orientada al disefio y gestion de politicas publicas. Esta herramienta
se destaca por su capacidad de retroalimentarse y fortalecerse mediante el
intercambio con actores locales, mejorando asi las propuestas de desarrollo
territorial.

Inteligencia territorial parala
planificacion energética

d
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Figura 2. La importancia de la Inteligencia Territorial para la planificacién energética

Durante la exposicién, se presentaron mas de 90 capas de datos que incluyeron
informaciéon sobre energia edlica, solar, bioenergias, biocombustibles liquidos,
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infraestructura vial y eléctrica, entre otros recursos relevantes para la planificacién
energética. La plataforma publica de deteccion de oportunidades energéticas fue
destacada por su facilidad de uso para visualizar infraestructura, caracterizar
recursos y combinar variables que permiten identificar zonas con alto potencial para
la generacidn renovable.

Inteligencia territorial parala
planificacion energética §
Herramienta SIG para anlisis multifactorial /' \v |

Energia edlica

Energia solar

Bioenergias

Biocombustibles
liquidos

Infraestructura
via

Infraestructura
eléctrica

Figura 3. Presentacién de la herramienta SIG para el analisis multifactorial

En la cuenca ACERO se identificaron varios aspectos criticos: una demanda de
potencia no abastecida, emprendimientos productivos con limitaciones para crecer
y una infraestructura eléctrica saturada. Ante este escenario, la inteligencia
territorial evidencié una alta capacidad para evacuar generacion renovable y
condiciones favorables para el desarrollo de proyectos de energia solar, edlica y de
biomasa. Ademas, se detallaron recursos especificos con potencial para la
generacion eléctrica, como la biomasa himeda proveniente de la ganaderia y
residuos, y la evaluacién hidraulica para posibles aprovechamientos hidroeléctricos.

En cuanto al recurso edlico, se subrayé que la region presenta valores comparables
a parques edlicos ya consolidados en Coérdoba, con factores de capacidad
superiores al 40 % en zonas clave y velocidades de viento adecuadas para la
generacion. Por su parte, el recurso solar mostré un régimen de radiacién y
temperaturas moderadas que permiten una produccién anual éptima, con menores
pérdidas por temperatura en los médulos fotovoltaicos.
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Foto 3. Equipo técnico de la Secretaria durante la presentacion de Inteligencia Territorial

La evaluacion del recurso hidraulico incluyé un estudio de la factibilidad para la
generacion de energia eléctrica mediante la presa y sala turbina en Alpa Corral,
destacando la existencia de importantes saltos de agua en la region.

Ademas, se relevo la infraestructura energética, sefialando la presencia de una red
de gas natural y una amplia red vial que refuerzan la viabilidad logistica y energética
del drea. Se delimité una zona de interés energético que abarca el perimetro cercano
alared eléctrica y a la estacion transformadora Elena, resaltando que no existe otro
sitio en la provincia con condiciones tan propicias para integrar multiples fuentes
renovables: edlica, solar, hidraulica y de biomasa.

Por ultimo, se analiz6 el perfil de demanda eléctrica, que oscila entre 3y 7 MW, con
demandas tanto diurnas como nocturnas que deben ser atendidos para garantizar
estabilidad y calidad en el servicio. Se identificaron también problemas puntuales
de caida de tension en extremos de la red troncal, lo que subraya la necesidad de
soluciones complementarias adaptadas a la demanda creciente.

En sintesis, la inteligencia territorial aplicada al caso ACERO ofrecié un diagnéstico
exhaustivo y un mapa de oportunidades concretas para el desarrollo de proyectos
renovables, destacando el potencial de generaciéon hibrida y la posibilidad de
articular recursos y actores para fortalecer la matriz energética provincial desde una
perspectiva integral, sostenible y participativa.

SECRETARIA DE PLANIFICACION ENERGETICA
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Posibles lineas de accion

Instalaciondelsistemas hibridos de potencia.

RECUrsos que generan potencia firme ¢omoenergia
generada a partir de biogas e hidraulica

Generarenergiaa partirde infraestructura ambiental:
Biodigestores como solucidon a pasivos
Biogas ambientalesde origen organicos

Mensual

Pequefias y medianas represas: solucién a
variaciones extraordinarias de precipitaciones

Sistemas comunitarios/de 8eneracion de energia:
Diversos puntos de produccion de biomasa residual que
funcionan como insumo de un sistema de biogas de
envergadura.

Retroalimentacién continua de informacién con la
finalidad de mejoraria inteligencia territorial

Figura 4. Presentacion de las posibles lineas de accion

7. PRESENTACION DEL ESTUDIO DE TECNORED

El equipo técnico de Tecnored Energia presento el estudio de prefactibilidad para un
proyecto de biogds en la zona de ACERO, encargado por la Secretaria de
Planificacion Energética. Durante la exposicion, destacaron que Tecnored es una
empresa con mas de 40 afios de experiencia en el sector energético y mas de 15
afios de especializacion en biogds. Actualmente, cuenta con un equipo de mas de
70 profesionales, incluidos treinta y cinco ingenieros que abarcan todas las
disciplinas necesarias para el desarrollo integral de proyectos de bioenergia: desde
el disefio civil, eléctrico, mecdnico y electrénico, hasta la evaluacion econémica, la
gestién, la construccién, el montaje y la operacion.

El equipo subrayé que la energia es un pilar fundamental para el desarrollo humano y
economico, dado que existe una correlacion directa entre el consumo de energia per
cdpita y el indice de desarrollo humano. Sefialaron que, sin una disponibilidad
energética adecuada, no es posible garantizar servicios basicos como la salud, la
seguridad, la alimentacion o el funcionamiento de la industria. “Donde hay energia, hay
crecimiento y hay indice de desarrollo humano”, afirmaron, destacando la importancia
de los proyectos de energias renovables como motores de ese desarrollo.
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Foto 4. Presentacion del estudio de prefactibilidad a cargo de TECNORED

Explicaron que el biogds es un gas inflamable generado por la degradacion
anaerdbica de materia organica mediante la accion de microorganismos, que
transforman los residuos en metano y dioxido de carbono, entre otros gases en
menor proporcion. Este proceso bioldgico se realiza en biodigestores mantenidos a
temperatura constante (alrededor de 49° C), con agitacion y un tiempo de retencion
hidraulico disefiado para maximizar la produccién de biogas. A diferencia de otras
tecnologias renovables, el biogas puede generar energia las 24 horas del dia, los 365
dias del afio, independientemente de condiciones climaticas, lo que asegura una
potencia disponible continua.

El equipo presenté los resultados del relevamiento realizado en la region, donde se
contactaron mds de 30 establecimientos y se llevaron a cabo mas de 15 visitas
técnicas en una zona predominantemente agricola. “La mayor parte de la biomasa
se encuentra en el sur de la region”, sefialaron, y explicaron que, si bien existen
criaderos y feedlots en sectores mas al norte o al oeste, los costos logisticos y
operativos asociados al traslado de residuos limitan su aprovechamiento. En este
contexto, la concentraciéon de biomasa en un darea relativamente compacta se
destaco como un factor clave para la viabilidad del proyecto.
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Figura 5. Resumen de los relevamientos realizados en la region de ACERO

En cuanto a los sustratos, identificaron cuatro principales con potencial para la
planta de biogas: purin de cerdo proveniente de criaderos como el de Goyo, estiércol
de feedlot, guano de pollo de criaderos avicolas, y rastrojo de trigo producido en
hectareas con riego, materia que actualmente algunos productores utilizan como
fertilizante. “Para algunos es un problema, algunos lo estan utilizando, la idea seria
que la planta de biogas utilice este sustrato para valorizarlo y agregar valor
economico”, explicaron, destacando la sinergia entre la produccién agricola y la
generacion energética.

Los principales sustratos identificados fueron: purin de cerdo (como el de Criadero
Goyo), estiércol de feedlot, guano de pollo y rastrojo de trigo proveniente de
hectareas con riego. Algunos de estos residuos ya se usan como fertilizantes, pero
su valorizacion a través de la planta de biogas permitiria aumentar su valor
econdémico y ambiental.

El disefio conceptual de la planta prevé un digestor Gnico donde se reciben y
procesan residuos soélidos y liquidos. Estos son descargados mediante tolvas y
bombas en el tanque digestor, donde bacterias degradan la materia organica,
generando biogas y biofertilizante. El biogds se purifica para remover
contaminantes y luego se quema en motores generadores que producen energia
eléctrica y térmica. Esta energia térmica, ademas de mantener la temperatura del
digestor, puede destinarse a calefaccionar criaderos o procesos industriales, e
incluso a la produccion de frio, como en una planta instalada en Cérdoba que la
utiliza para abastecer camaras frigorificas.

LABORATORIO DE INNOVACION Y FORMACION PARA POLITICAS ENERGETICAS | 105



Diseio Conceptual

Supe.
‘ »
¥ \

Figura 6. Presentacién del disefio conceptual de la planta

Se destaco la importancia de la logistica para la recoleccidon y almacenamiento de
los sustratos, ya que la proximidad y concentracion de biomasa reduce los costos
operativos y mejora la rentabilidad del proyecto. En términos técnicos, la factibilidad
considera la disponibilidad de equipos adecuados para garantizar la operacién
continua y eficiente de la planta.

Foto 5. TECNORED presentando el estudio

Desde el punto de vista econémico, el proyecto contempla multiples fuentes de
ingresos, no solo la venta de energia eléctrica y térmica, sino también la
comercializacion de fertilizantes organicos derivados del digestato y la posible
venta de créditos de carbono. “La planta puede certificar el tratamiento de residuos
y generar bonos de carbono, ademds de generar excedentes de fertilizantes que
pueden ser comercializados”, sefialaron. Las variables principales que afectan la
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economia del proyecto incluyen la ubicacién, logistica de sustratos, costos de
inversion (Capex), y precios de venta de productos y servicios.

Durante la presentacion, se hizo especial énfasis en las externalidades positivas
generadas por el proyecto, que van mas alla de la energia producida. Estas incluyen
la mejora en la gestion de residuos y reduccion de olores, el reemplazo de
combustibles fésiles, la creacién de empleo directo e indirecto, y la mejora de la
calidad del suelo y de los rendimientos agricolas gracias al biofertilizante orgdnico
producido. Estas externalidades tienen un impacto social, ambiental y estratégico
de gran relevancia para la comunidad y la regién.

En cuanto a la integracion con la regién y los actores clave, se identificaron como
participantes centrales a la Provincia, la cooperativa ACERO, los productores
agropecuarios y los tecnélogos involucrados. La biomasa disponible en la zona
incluye el purin de cerdo, estiércol de feedlot, guano de pollo y paja de trigo, con un
potencial significativo para una produccién continua de biogas, con una estimacion
de 1,3 MW de potencia disponible las 24 horas del dia.

Finalmente, el equipo técnico concluyé que el proyecto cuenta con validez técnica y
econdmica, respaldada por la alta disponibilidad de biomasa y una integracion
adecuada con las necesidades de la cooperativa y el territorio. Ademas, presenta un
gran potencial de impactos positivos en términos ambientales, sociales y
econdémicos, lo que lo posiciona como una inversidn estratégica para el desarrollo
sostenible a escala local.

8. INTERACCION I: DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

La facilitadora propuso una actividad denominada Interaccién |, cuyo objetivo
principal fue avanzar en la construccion participativa de un diagnéstico preliminar
para la posible instalacién de un biodigestor en la regidon. Esta instancia estuvo
orientada a identificar, de manera colaborativa, las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas vinculadas al proyecto y su contexto territorial.

Para guiar la reflexion y el analisis, se plantearon preguntas disparadoras como:
¢Cudles son las condiciones favorables para la instalacién de un biodigestor en la
zona? (Fortalezas); ;Cudles son las dificultades o amenazas existentes para su
instalacion? (Amenazas); ;Qué beneficios podria aportar el proyecto a la region?
(Fortalezas u oportunidades, segin cada actor); y ;Cudles son las posibles
externalidades negativas? (Debilidades). Como parte del ejercicio, cada grupo
identificé un nudo critico —entendido como el factor con mayor impacto negativo—
y sefial6é también la fortaleza mas relevante por su impacto positivo.
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Foto 6. Participantes durante las interacciones de trabajo

Esta dinamica permitié ordenar las percepciones de los distintos actores,
promoviendo un diagndstico integral y compartido.

8.1. Fortalezas

Entre las principales fortalezas sefialadas por los grupos se destacé la alta
disponibilidad de biomasa, tanto himeda como seca, como recurso clave para la
operacién del biodigestor. También se valoré la posibilidad de generar empleo
directo e indirecto, y el potencial de producir energia firme o continua, lo que
representa una ventaja competitiva frente a fuentes renovables intermitentes.

Se menciond, ademas, la existencia de modelos de asociativismo cooperativo que
podrian facilitar la organizacion y gestidon conjunta del proyecto. Otros aspectos
destacados incluyeron la buena capacidad de evacuacion de energia en lazonay la
contribucién significativa del proyecto a la disminucién de gases contaminantes,
como el metano, mediante la valorizacién de residuos.

8.2. Debilidades

Entre las principales debilidades se identificaron dificultades logisticas para la
recoleccion y transporte de biomasa, asi como la escala de acopio necesaria para
asegurar un abastecimiento continuo. Se sefialé también la falta de experiencia
local en este tipo de proyectos, lo que genera incertidumbre operativa y podria
dificultar su implementacién inicial.

Otros aspectos mencionados fueron la escasa concientizacién de los productores
en torno a la gestion energética, la necesidad de contar con conocimientos técnicos
especificos, diferentes a los vinculados con la produccion primaria, y la percepcién
de mayores costos respecto de otras fuentes renovables.
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8.3. Oportunidades

En el analisis de oportunidades, los grupos destacaron el potencial de transformar
residuos en recursos valiosos, contribuyendo a mejorar las condiciones ambientales
y ofreciendo soluciones sostenibles para la disposicion final de residuos sélidos.

También se identificaron oportunidades vinculadas con la prolongacién de la vida
util de las lagunas organicas, la generacién de nuevos emprendimientos productivos
derivados del biodigestor y el acceso a incentivos gubernamentales para energias
renovables. Ademas, se valoro la posibilidad de regular la tension de la red eléctrica
local y mejorar la gestion ambiental mediante trazabilidad de residuos.

8.4. Amenazas

Entre las amenazas, se menciond la limitada capacidad de la red eléctrica para
absorber la energia generada y la incertidumbre respecto de la tarifa del kilovatio
hora excedente, factor que afecta directamente la viabilidad econdmica del
proyecto.

Otras amenazas sefialadas fueron la dependencia de una integracién efectiva entre
el sector privado y las cooperativas locales, la necesidad de acceder a
financiamiento adecuado, la realizacion de estudios eléctricos especificos para la
inyeccion de energia, y la necesidad de adecuarse a las normativas ambientales y
de gestion de residuos, que podrian representar obstaculos si no se gestionan
correctamente.

8.5. Nudos criticos identificados y estrategias de mitigacion

8.5.1. Grupo 1: Viabilidad econémico-financiera

El Grupo 1 identificé como nudo critico la necesidad de mejorar el valor del kilovatio
hora excedente, sefialando la importancia de implementar incentivos que reduzcan
la brecha entre el precio mayorista y el valor que efectivamente perciben los
generadores locales. Como estrategia de mitigacién, se propuso facilitar el acceso
a lineas de crédito accesibles y econdmicamente viables que faciliten la
construccion e instalacion del biodigestor, permitiendo superar las barreras de
financiamiento que amenazan la ejecucién del proyecto.

8.5.2. Grupo 2: Falta de informacioén y articulacion publico-privada

El Grupo 2 destacé como nudo critico la carencia de espacios de informacién y de
estrategias de comunicacidn efectivas que permitan difundir los beneficios de este
tipo de proyectos a todos los actores del territorio. Como medida de mitigacion, se
propuso generar espacios especificos de comunicacién e intercambio, asi como
fortalecer la articulacion entre actores publicos y privados para explorar en conjunto
posibles fuentes de financiamiento y garantizar la sostenibilidad del proyecto.

8.5.3. Grupo 3: Falta de concientizacion social y ambiental

El Grupo 3 identific6 como nudo critico la falta de concientizacion de los
productores y de la comunidad en general respecto a los beneficios de la
biodigestién como solucién ambiental y productiva. Para mitigar este desafio, se
propuso combinar acciones de auditoria normativa con instancias de
concientizacion sobre los beneficios de estos proyectos, asi como elaborar y
difundir piezas comunicacionales especificas que informen y sensibilicen a la
poblacion sobre el impacto positivo del biodigestor.
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8.6. Conclusiones

Los resultados del diagndstico participativo evidencian que los principales desafios
para la concrecién del proyecto se centran en su viabilidad econdémico-financiera y
en la necesidad de fortalecer la comunicacién y la concientizaciéon social. La
sostenibilidad del valor de la energia generada y el acceso a financiamiento
aparecen como factores clave, junto con la construccion de respaldo institucional y
comunitario, a partir de estrategias de comunicacion claras y efectivas.

En este sentido, las propuestas de mitigacion presentadas por los grupos resaltan
la necesidad de desarrollar una estrategia integral que articule incentivos
financieros, gestién técnica y comunicacién social. Esta combinacion resulta
fundamental para crear un entorno propicio que facilite la ejecucion del biodigestor
y su aceptacion en la region.

Ml I H 4
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Foto 7. Participantes durante la interaccion |

8.7. Fortalezas

A continuacion, se presentan los resultados del trabajo grupal, sistematizados en
tablas que reflejan el diagnéstico participativo realizado durante el taller.

A continuacion, se presentan los resultados del trabajo grupal, sistematizados en
tablas que reflejan el diagnéstico participativo realizado durante el taller.
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Grupo 1

= Disponibilidad de biomasa
= Generacion de empleos

OPORTUNIDADES

= Modelo de asociacién

= Prolongar la vida util de lagunas
orgdnicas

= Hacer de un residuo un recurso valioso y
prometedor

= Incentivos gubernamentales

Grupo 2

= Logistica de biomasa

= Grandes inversiones

= Exceso de fertilizantes (generacion del
biodigestor)

AMENAZAS

= Capacidad de la red eléctrica
= Abastecimiento de biomasa suficiente
= El valor del KW excedente (tarifa) e

= Disponibilidad de recursos de biomasa
= Produce energia firme o continua

= Disminucion de generacién de metano
= Existencia de productores de distinta
masa

OPORTUNIDADES

= Solucién a disposicion final de residuos
sélidos

= Mejora condiciones ambientales
generales = Disminucién de costos en la
gestién ambiental

= Posibilidad de generacién de energia
renovable (Apolo 800)

= Que los productores tengan que pensar
en la gestion de la energia

= Es mas costosa en relacién de otras
fuentes renovables

AMENAZAS
= Depende de la integracion del sector

privado y la cooperativa e
= Fuentes de financiamiento @
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Grupo 3

= Disponibilidad de biomasa humeda
= Asociativismo cooperativo

= Gran capacidad de evacuacién de la
energia e

OPORTUNIDADES

= Posibilidad de nuevos proyectos
productivos ®

= Experiencia de este tipo de proyecto
= Falta de concientizacién e

= Orden de prioridades en inversiones
= Escala para la recoleccién

= Proyectos energéticos necesitan
conocimiento técnico y especifico,
diferente a la produccién primaria de
cada uno

AMENAZAS

= Acceso al crédito e
= Estudio eléctrico para prefactibilidad de

= Solucién ambiental para tratamiento de inyeccion
residuos y trazabilidad = Asociativismo para la provision de
= Regular la tension en el punto de linea sustrato

= Adecuacion a las normativas que
regulan el tratamiento de residuo

8.8. Mitigacion de nudos criticos

A continuacion, se presenta la sistematizacion de los principales nudos criticos
identificados por los grupos:

Grupo 1: Viabilidad econémico-financiero

- Mejorar el precio/valor del KW excedente, incentivos para la disminucién de la
brecha precio mayorista y generadores.

-> Disponibilidad de créditos econdmicamente viables para construccion e instalacion
del proyecto.

Grupo 2: Falta de informacion y articulacion publico-privada

> Generar espacios de informacion o estrategias de comunicacién de los beneficios
de este tipo de proyectos a todos los actores.

> Fortalecer la articulacién publico-privada para conocer o investigar posibles
fuentes de financiamiento.

Grupo 3: Falta de concientizacion social y ambiental

- Combinar auditorios de normativa ambiental con concientizacion sobre proyectos
de biodigestiéon como solucién.

- Crear piezas comunicacionales para comunicar a la poblacién en general.
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9. INTERACCION II: MAPA DE ACTORES Y MODELO ASOCIATIVO

En esta etapa del proceso participativo, se llevé adelante una actividad centrada en
la definicion del modelo asociativo mas adecuado para la ejecucién y sostenibilidad
del proyecto de instalacion del biodigestor. El objetivo principal fue identificar a los
actores clave involucrados, comprender sus roles y responsabilidades, y analizar
cémo se relacionan entre si para garantizar el funcionamiento eficiente y sostenido
del proyecto a largo plazo.

Los participantes trabajaron en la construccién de un mapa de actores y sus
vinculos, guiados por preguntas disparadoras que promovieron la reflexion colectiva
sobre las principales alianzas y acuerdos necesarios.

Foto 8. Representante de uno de los grupos durante la sesién plenaria

9.1. Recuperacion del momento: Definicion del modelo asociativo
9.1.1. Identificacién de actores y roles
El andlisis de los 3 grupos permitié identificar a los siguientes actores clave:

- Productores agropecuarios y ganaderos: Son los principales proveedores de
materia prima para el biodigestor, aportando biomasa humeda y otros residuos
organicos que alimentaran el proceso de generacion de energia.

- Cooperativas eléctricas: Cumplen un rol central como generadores y distribuidores
de la energia producida, ademas de participar en la gestion operativa del proyecto.

- Municipios, Provincia y Nacién: Actuan como entes reguladores y facilitadores,
creando condiciones favorables para la instalacién y operaciéon del biodigestor,
ofreciendo incentivos y acompafiamiento institucional.

> Empresas del sector (proyectistas y técnicas): Proveen las soluciones técnicas y
el disefo del proyecto, asegurando la viabilidad tecnoldgica.
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- Frigorificos y otras industrias regionales: Posibles generadores de biomasa Util,
con potencial para integrarse como aliados estratégicos.

- Instituciones financieras: Son actores clave para viabilizar el acceso al crédito
necesario para la instalacién y operacion del biodigestor.

9.1.2. Identificacion de actores y roles

Los grupos coincidieron en que las relaciones entre los actores deben establecerse
sobre la base de acuerdos de cooperacion y articulacion publico-privada. Se
propuso la creacién de una Mesa Enlace Interdisciplinaria Publico-Privada
(M.E.I.P.P.), concebida como un espacio operativo de coordinacion y toma de
decisiones, con participacion activa de todos los sectores involucrados.

Esta mesa permitiria organizar y consensuar las acciones necesarias para el avance
del proyecto, integrando las visiones, intereses y capacidades de los distintos
actores. Se subrayd, ademas, la necesidad de que el Estado asuma un rol mediador
y facilitador, promoviendo acuerdos, generando incentivos y brindando
acompafiamiento técnico y regulatorio.

9.1.3. Principales alianzas y acuerdos

Entre las alianzas prioritarias sefialadas por los grupos, se destacaron:
- Acuerdos de suministro de materia prima entre productores y cooperativas.
- Convenios de apoyo institucional entre cooperativas, municipios y productores.

- Alianzas de operacion y gestion entre cooperativas eléctricas y empresas
proyectistas.

- Acuerdos financieros entre instituciones de crédito y productores, para facilitar
el acceso a financiamiento competitivo.

- Alianzas técnicas y estratégicas entre cooperativas y productores, con el fin de
fortalecer capacidades y optimizar el funcionamiento del biodigestor.

Los grupos coincidieron en que, para lograr la sostenibilidad del proyecto, es
indispensable reconocer las necesidades y prioridades de cada actor, promoviendo
un modelo de trabajo colaborativo que resguarde los intereses de todos los
involucrados y potencie las capacidades del territorio.

9.1.4. Tabla de mapa de actores y modelo asociativo

Se detallan a continuacién las consignas disparadoras y los aportes sistematizados
por los grupos de trabajo en torno a la identificacién de actores clave, sus roles y
vinculos. Se incluyen los mapas construidos por los grupos 1,2y 3.
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PREGUNTAS

Identificar
todos los
actores que
intervienen y
sus roles

Pensar como
se vinculan
entre si

¢Cuales son
las principales
alianzas y
acuerdos?

GRUPO 1

= Productores rol: Materia
prima

= Cooperativas rol:
generador/distribuidor

= Municipio/Provincia/Nacion
rol: ente regulador

= Empresa proyectista rol:
proyecto técnico/soluciones
técnicas

= Productores proveedores de
materia prima / combustibles /
residuos

= Cooperativa: proceso
generacion de energia

= Entidades publicas: genera
condiciones posibles /
favorables para instalacion /
funcionamiento

= Acuerdos de suministro de
materia prima (productores)
= Convenios de apoyo
institucional (cooperativa -
municipio - productor)

= Alianzas de operacién y
gestién

GRUPO 2

= Privados

= Productores agricolas y
ganaderos

= Frigorificos

= Publico: Estamentos
Provinciales (Ministerios -
Secretarias)
=Cooperativa

*ACERO

=Cooperativas eléctricas
Distribuidoras de energia

= Mesa Enlace
Interdisciplinaria Publico -
Privada M.E.I.P.P.

= Definir una coordinacién
operativa de la M.E.I.P.P.

= Reconocer las
necesidades mutuas
= Que el Estado sea
mediador / facilitador
= Que cada sector

mantenga sus prioridades y

objetivos

10. CIERRE Y PROXIMOS PASOS

GRUPO 3

= Municipios

= Cooperativas

= Provincia

= Productores de biomasa
himeda

= Empresas del sector

= Instituciones financieras

Tecndlogos
Instituciones

Productor financieras

Proyecto biodigestor

Cooperativa Municipio

Energia + Forsu

= Provincia: Incentivos mas
seguimiento

= Asociativismo entre proveedor
de sustrato

= Alianza técnica entre
cooperativas y productores

= Acuerdo entre instituciones
financieras y productores

Sergio Mansur, Secretario de Planificacion Energética, enfatizd la vision estratégica
de la Transicién Energética para Cérdoba hacia 2050, con la meta de alcanzar 800
megavatios de potencia instalada en energias renovables. Sefialé que entre 70 y 80
MW deberian provenir de proyectos con impacto social y ambiental positivo como
el biodigestor. Sefald la existencia de un mapa territorial detallado que identifique
las zonas idéneas para la instalacidn, junto con un programa de incentivos préximo
a anunciarse, que facilitara el financiamiento y la ejecucién.

Ademas, menciond la constituciéon de una mesa Unica de proyectos de inversion
interministerial, destinada a garantizar la coordinacién, seguimiento y gobernanza
de estas iniciativas, sumado al desarrollo de un laboratorio de gobernanza para
medir resultados y facilitar la toma de decisiones. También destacé la futura
implementacion de un sistema de tokens vinculados a certificados de emisiones,
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que permitirda comercializar la energia renovable y sus beneficios ambientales en
mercados regulados.

En conjunto, el diagndstico técnico y participativo, junto con la hoja de ruta
estratégica y el compromiso institucional, configuran un marco propicio para
avanzar hacia la concrecidn del proyecto de biodigestion. Se subraya la necesidad
de fortalecer el entorno econémico, facilitar el acceso a financiamiento viable y
consolidar una comunicacién efectiva que genere respaldo multisectorial. Asi, se
promueve un desarrollo energético sostenible, con impactos ambientales positivos
y contribuciones significativas al bienestar social y productivo de la region.

Foto 8. Palabras de cierre a cargo de Sergio Mansur.

Durante la instancia final, la moderadora realizé6 un repaso de las actividades
llevadas a cabo a lo largo de lajornada, destacando los principales logros obtenidos.
Se agradecié especialmente la participacién de los asistentes y el compromiso
demostrado en cada espacio de trabajo colaborativo. Finalmente, se reafirmé la
importancia de continuar fortaleciendo ambitos de articulaciéon que permitan
avanzar hacia soluciones energéticas sostenibles, con fuerte anclaje territorial y
construccion conjunta entre los diferentes actores.
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11. PARTICIPANTES

Nombre Organizacion / Actividad principal
ey 9 y localidad del Correo electrénico Teléfono
apellido empresa L
establecimiento
Secretaria de
Tabaré Planificacién Administracion
Martinez Energética Publica inteligenciaterritorial.cbha@gmail.com 3513410237
Criadero de cerdos,
Maria Azul feedlot, produccion
Ghigo El Goyo S.A. agropecuaria elgoyosa@hotmail.com 3586006453
APRHI
(Administracion
Provincial de Técnico Area
Juan Cruz Recursos Vertido de
Pilat Hidricos) Efluentes juanpicat1995@gmail.com 3525554873
Ministerio
Ambiente y
Catalina Economia Técnica en
Mazzuleri Circulares Auditorias catimazzu@gmail.com 3512456319
Tiziano IPEM N° 91
Molina Rita Argtello tizanomolina398@gmail.com 35856212366
Ignacio IPEM N° 91
Corchi Rita Argiello corchiignacio@gmail.com 3584375770
APRHI
(Administracién
Ivana Provincial de Control y monitoreo
Carolina Recursos del vertedero de ivanabrito.al@gmail.com;
Brito Hidricos) efluentes factibilidadaprhi@gmail.com 3547661896
Maria Lujan
Magallanes  IPEM N° 91
Leguizamén  Rita Argulello Estudiante magallaneslujan44@gmail.com 3584377409
Lautaro
Desamo IPEM N° 91
Medina Rita Argtello Estudiante lautarodesamo2010@gmail.com 3584127404
Cooperativa Integrante del
Eléctrica Coronel  Consejo
Iris Martinez  Baigorria Administrativo irismartinez1612@gmail.com 3584196390
Asociacion de
Juan Cruz Cooperativas
Giacomi ACERO Presidente juancruzgiacomi@hotmail.com 3584196390
Técnica de
Ministerio Auditorias y SICPA
Virginia Ambiente y / Administracion
Lenarduzzi Economia Circular Publica virginialenarduzzi@gmail.com 3512302478
Francisco
Almagro
Jerénimo Tecnored Energia Gerente Comercial j-almagro@tecnoredenergia.ar 3584185169
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APRHI
(Administracion
Provincial de

Marina Recursos
Ferreyra Hidricos) Técnico factibilidadaprhi@gmail.com 3514321215
Asociacion de
Maité Cooperativas Auxiliar de
Palacio ACERO Secretaria maitepalacio47@gmail.com 3584394126
Asociacion de
Cooperativas
Evelyn Flores ACERO Secretaria evelyncuevasflores@gmail.com 3584197761
Oriana IPEM N° 91
Gonzélez Rita Argiiello Estudiante 0g3705599@gmail.com 35856110873
Francisco IPEM N° 91
Perrone Rita Arglello Estudiante francescoperrone491@gmail.com 3584283097
Macarena Estudiante
Toledo Universitaria toledomaca69@gmail.com 3584863108
Secretaria de
Planificacién Administracion
Mario Riso Energética Publica marioriso@gmail.com 3515512048
Criadero de cerdos,
feedlot, produccion
Alberto José El Goyo S.A. agropecuaria elgoyosa@hotmail.com 3584190038
Ministerio de
Ambiente y
Econdmica Administracion
Abril Arzu Circular Publica abrilarzu4@gmail.com 3512086466
Coordinadora del
Secretaria de Laboratorio /
Jesica Planificacién Administracién
Kolibski Energética Publica jkolibski@gmail.com 3515066324
Secretaria de
Francisco Planificacién Administracion
Cordera Energética Publica fcordera@gmail.com 3541548905
Secretaria de Secretario
Sergio Planificacién Planificacién
Mansur Energética Energética
Secretaria de
Carolina Planificacién Administracién
Pierpaoli Energética Publica caropierpaoli@gmail.com 3513561090
Secretaria de
Marina Planificacién
Assandri Energética Moderadora marina.assandri@gmail.com 3516244412
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Diagnostico de oportunidad
para un proyecto hibrido de generacién
(solar y biogas) en Monte Buey
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1. INTRODUCCION

Las transformaciones energéticas requieren no solo de politicas claras y marcos
regulatorios sélidos, sino también de instituciones capaces de interpretar las
necesidades de su comunidad y traducirlas en proyectos concretos. La experiencia
de la Cooperativa Eléctrica de Monte Buey refleja este compromiso: un actor local
clave que, atendiendo las inquietudes de sus asociados, se convierte en el motor de
una iniciativa que no busca Unicamente proveer energia, sino también garantizar que
la transicion energética responda a los intereses y prioridades de la comunidad.

Apostar a la generacién distribuida comunitaria significa democratizar el acceso a
energias limpias, compartir beneficios econémicos de manera equitativa y
fortalecer la identidad cooperativa como pilar del desarrollo local.

En este camino, la Provincia de Cérdoba ofrece un marco institucional y técnico
robusto y con experiencia en proyectos de generacion distribuida. Esa solidez,
combinada con la capacidad de organizacion de las cooperativas, permite avanzar
hacia modelos de energia descentralizada que multiplican beneficios: reduccion de
costos para los usuarios, estimulo a la economia circular, creacion de empleo verde
y contribucion directa al objetivo de alcanzar la carbono neutralidad en 2050.

El taller realizado en Monte Buey constituye un hito en este proceso: un espacio de
construccion colectiva que sienta las bases para un modelo de generacion distribuida
comunitaria virtual, pensado desde el territorio y para el territorio. Un paso concreto
hacia una matriz energética mas inclusiva y con protagonismo ciudadano.

2. EXTRACTO

El presente informe sistematiza el desarrollo y los principales resultados del taller
“Hacia un modelo de generacion distribuida comunitaria”. El objetivo del encuentro
fue construir de manera participativa una hoja de ruta para la implementacion de
un modelo comunitario de generacion distribuida virtual (GDCV), a partir del
aprovechamiento de fuentes renovables como la energia solar, y considerando la
incorporacion de tecnologias complementarias como la biodigestién.

La jornada reunié a representantes de cooperativas eléctricas, gobiernos locales,
empresas privadas e instituciones sociales, quienes trabajaron en grupos mediante
una metodologia colaborativa que combiné herramientas de analisis estratégico,
visualizacién colectiva y planificacion operativa. El enfoque estuvo centrado en
identificar condiciones habilitantes, actores clave, barreras y oportunidades, asi
como en establecer compromisos concretos para avanzar hacia la implementacion
del modelo.

El documento organiza de manera estructurada los aportes realizados durante el
taller, organizados en distintas secciones que abordan los objetivos y contenidos
trabajados, asi como los acuerdos alcanzados en términos de responsabilidades,
tiempos y proximos pasos. Su propdsito es servir como insumo base para la
continuidad del proceso, asegurando una memoria compartida y facilitando el
seguimiento institucional por parte de la Unidad Ejecutora a cargo de la gestion y
seguimiento del proyecto.

3. APERTURA DEL TALLER

El taller se enmarca dentro del Laboratorio de Innovacién y Formacién para Politicas
Energéticas, impulsado por la Secretaria de Planificacion Energética del Gobierno
de Cérdoba. Este espacio colaborativo busca promover el didlogo y la construccién
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conjunta de soluciones energéticas desde una perspectiva territorial, inclusiva y
sostenible. A través de encuentros participativos, apunta a fortalecer capacidades
locales, fomentar articulaciones entre sectores y acompafar el disefio de modelos
energéticos adaptados a las realidades de cada comunidad.

En este contexto, el 30 de julio de 2025 se llevé a cabo en Monte Buey la jornada
“Hacia un modelo de generacidn distribuida comunitaria”. La coordinacién general
estuvo a cargo de la Secretaria, con la moderacion de Marina Assandri y la co-
facilitacién de Jesica Kolibiski, quienes guiaron las dindmicas de trabajo.

A lo largo de la jornada se abordaron aspectos técnicos, estratégicos, econémicos

y organizativos, con el objetivo de identificar un modelo comunitario de energia
renovable que resultara viable y sostenible para el territorio.

4. PARTICIPANTES

El encuentro reunidé al equipo técnico de la Secretaria, junto a representantes de
cooperativas, el gobierno local, empresas, instituciones educativas y organizaciones
de la sociedad civil con fuerte presencia y compromiso territorial en Monte Buey y
la region. Entre los actores presentes se destacan:

- Secretaria de Planificacion Energética, Gobierno de Cérdoba

Cooperativa Eléctrica de Monte Buey

Cooperativa Oliva y Cooperativa San Marcos Sud

Municipalidad de Monte Buey

Hospital Italiano

Instituto General José Maria Paz (IGJMP)

Instituto Técnico Agrario Industrial (ITAI)

Productores agropecuarios

NN N 2 2NN 2N N 2

Empresas privadas

La diversidad de sectores convocados enriquecio el abordaje del modelo comunitario,
aportando miradas desde dimensiones técnicas, sociales, econdmicas, institucionales
y ambientales.

5. PRESENTACION Y CONTEXTO

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo de Sergio Mansur, secretario de
Planificacion Energética, quien remarco que el Gobierno de Cdérdoba promueve
politicas publicas que fomentan la innovacion, la participacién local y la
diversificacion de la matriz energética mediante fuentes renovables. Durante su
presentacién destacé “Tenemos una vision clara: avanzar hacia la descarbonizacion
de la matriz energética. Para 2050, la provincia se propone alcanzar la carbono

neutralidad, y los nuevos mercados energéticos permiten acelerar ese proceso”.
En esa linea, sefalé la importancia de la generacion distribuida como uno de los pilares

de esta estrategia, resaltando su potencial para fortalecer las capacidades locales,
optimizar el uso de los recursos disponibles y democratizar el acceso a la energia.
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Para Monte Buey la generacién distribuida comunitaria representa una oportunidad
concreta para avanzar hacia modelos energéticos mas resilientes, participativos y
adaptados a las necesidades especificas de la comunidad. Mansur desataco también
el papel fundamental de las cooperativas eléctricas, los gobiernos locales y el
entramado productivo regional en la construccién de soluciones energéticas
descentralizadas, alineadas con los principios de sostenibilidad y desarrollo territorial.

6. OBJETIVOS DEL TALLER

La moderadora, Lic. Marina Assandri, presentd el objetivo general y los objetivos
especificos de la jornada. El objetivo general fue disefiar una hoja de ruta para la
implementacion de un sistema comunitario de generacién de energia solar,
considerando la posibilidad de integrar tecnologias complementarias, como la
biodigestidn, para potenciar el desarrollo sostenible de la comunidad.

Los objetivos especificos fueron: evaluar los criterios técnicos, sociales,
econémicos y ambientales para definir el modelo de generacién distribuida mas
adecuado; analizar las fuentes de energia disponibles considerando su potencial
local, la disponibilidad de recursos, su impacto ambiental y su contribucién al
sistema energético y a los beneficiarios; delimitar el rol estratégico de la
Cooperativa en el disefio, implementacion y sostenibilidad del sistema comunitario
de energia; y disefar un plan de accién consensuado que incluya objetivos claros,
un cronograma de implementacién, la distribucién de roles y funciones, asi como
los mecanismos de seguimiento y evaluacion del modelo de generacion distribuida.

OBJETIVO DE LA JORNADA

Evaluar criterios técnicos, sociales, econémicos y ambientales del modelo de generacién
distribuida.

Analizar las fuentes de energia disponibles segitin su potencial local, disponibilidad de

recursos, impacto ambiental y contribucidn al sistema energético y sus beneficiarios.

Delimitar el rol estratégico de la Cooperativa en el disefio, implementacién y
sostenibilidad del sistema comunitario de energia.

Diseifiar un plan de accién consensuado, con objetivos claros, cronograma de
implementacidn, distribucién de roles y funciones, y mecanismos de seguimiento y
evaluacion del modelo de generacién distribuida.

Figura 1. Presentacion de los objetivos de la jornada

7. AGENDA

Se invitd a los participantes a presentarse con el objetivo de identificar quiénes
formarian parte de este espacio de trabajo intensivo. Luego, para dar a conocer la
organizacion del encuentro, se compartié la agenda planificada para la jornada.
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AGENDA

10:00 - 10:15 Bienvenida e introduccién institucional
Apertura y contexto - Secretaria de Planificacién Energética
[J Agenda de trabajo y objetivos del taller - Moderadora
10:15 - 11:00 Presentacién de Modelos alternativos de generacién distribuida y sus ventajas
Presentacion a cargo de la Secretaria de Planificaciéon Energética
11:00 - 11:50 Interaccién I - Aproximacién a la Hoja de Ruta para el modelo de generacién distribuida
Grupo I: Actividades, barreras, actores, tiempos
[  GrupolIl ficios y probl iales por actor, roles y estrategias para mitigar problemas, mecanismos de
comunicacién

Grupo III: i de itacion, fi iami imi y evaluacién del modelo de generacién distribuida

11:50 - 12:00 Pausa
12:00 - 12:30 Plenario
[J Integracién de Aportes para la Hoja de Ruta
12:30 - 12:50 Interaccién II - Préximos pasos y compromisos
[J  Crear un Unidad Ejecutora, a cargo de la gestién y seguimiento del proyecto.
[l Disefiar el plan para la implementacién de la Hoja de Ruta (acci tiempos y

12:50 - 13:00 Cierre
[l Secretaria de Planificacién Energética

Figura 2. Presentacién de la agenda de la jornada

8. METODOLOGIA

La metodologia implementada combiné herramientas participativas y estratégicas
orientadas a facilitar el didlogo multisectorial y la construccion colectiva de una hoja
de ruta para el modelo de generacién distribuida comunitaria. Se emplearon
presentaciones breves (PowerPoint), técnicas de visualizacion como METAPLAN,
matrices impresas y papeldgrafos, que permitieron registrar de manera sistematica
los aportes realizados en las diferentes instancias grupales.

Esta estrategia metodoldgica fue clave para fomentar la participacion de todos los actores,
facilitando la expresidon de ideas, experiencias y saberes diversos. Ademas, permitio
mantener una visualizacion continua de los temas abordados, promoviendo acuerdos
amplios en tiempos razonables y una sistematizacion eficaz para su posterior analisis.

Durante el desarrollo del taller, se utilizaron herramientas propias del management
estratégico, la planificacion operativa, la evaluacion de proyectos y la facilitacién
grupal. El enfoque estuvo orientado a fortalecer la motivacién colectiva, estimular el
trabajo colaborativo y garantizar espacios de plenaria que consolidaran los
consensos alcanzados.

Pasos metodolégicos

La estructura del taller fue disefiada para articular la reflexién, el andlisis estratégico
y la construccion colectiva. El proceso incluyé dinamicas grupales que abordaron
dimensiones técnicas, organizativas e institucionales del modelo de generacion
distribuida comunitaria virtual (GDCV):

a. Bienvenida y encuadre: La jornada comenzo6 con la intervencion de la Secretaria
de Planificacién Energética, que presento la actividad como una instancia clave
para impulsar soluciones al desafio convocante, desde una perspectiva local y
con fuerte anclaje territorial.

b. Presentacion de modelos de generacién distribuida: Se realiz6 una presentacion
técnica comparativa sobre diferentes alternativas de generacién distribuida:
individual, comunitaria, comunitaria virtual, del distribuidor y entre distribuidores.
Esto brindé un marco conceptual compartido y permitié iniciar la reflexién sobre
qgué modelo se ajusta mejor a las caracteristicas del territorio.
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c. Trabajo en grupos - Interaccidn I: Se organizaron tres grupos de trabajo, cada uno
con una consigna especifica hacia una aproximacion a la hoja de ruta para el
modelo de generacién distribuida:

- Grupo | (Enfoque operativo): identifico actividades clave, barreras, actores y
tiempos para la implementacion del modelo.

- Grupo Il (Enfoque estratégico-institucional): analizé beneficios y resistencias
por actor, roles posibles en la implementacién y estrategias de comunicacién
y articulacion.

- Grupo Il (Enfoque de sostenibilidad y desarrollo de capacidades): trabajé sobre
necesidades de formacién o capacitacion, estrategias de financiamiento y
mecanismos de evaluacion y seguimiento, con sus respectivas herramientas e
indicadores.

Cada grupo utilizé matrices impresas y papeldgrafos para registrar los aportes, con
el acompafiamiento de las facilitadoras que orientaron el trabajo.

d. Plenariointermedio: Se realizé una instancia de puesta en comun donde se compartieron
los principales resultados de los grupos, se integraron aportes y se identificaron puntos
de convergencia que sirvieron como base para continuar con la hoja de ruta.

Foto 1. Interaccién | - Aproximacién a la hoja de ruta para el modelo GDCV

e. Interaccion Il - Disefio de la Unidad Ejecutora: En una nueva dinamica grupal, se
avanzé en el disefio de la Unidad Ejecutora que tendra a su cargo la gestion y

SECRETARIA DE PLANIFICACION ENERGETICA
LABORATORIO DE INNOVACION Y FORMACION PARA POLITICAS ENERGETICAS | 125



seguimiento del modelo. Se definieron responsabilidades, acciones prioritarias,
tiempos estimados y primeros compromisos. La informacion fue organizada en
una matriz en sesion plenaria.

f. Cierre y devolucién colectiva: La jornada concluyé con una instancia de
devolucion donde se valoré la calidad de los intercambios, el nivel de acuerdo
alcanzado y la claridad en los préoximos pasos. Se reafirmé la necesidad de
continuar generando espacios de articulacion institucional y territorial para
sostener el proceso iniciado, con miras a una implementacion efectiva del
modelo de generacion distribuida comunitaria virtual (GDCV) y con compromisos
claros para la Unidad Ejecutora.

9. PRESENTACION DE MODELOS DE GENERACION DISTRIBUIDA Y
SUS VENTAJAS

Se realizé la presentacion técnica titulada “Modelos de generacién distribuida y sus
ventajas”, a cargo de Sergio Mansur. El propoésito fue ofrecer un marco conceptual
claro para comprender las distintas configuraciones de generacion distribuida que
existen en la provincia, sus caracteristicas diferenciales, criterios normativos y
beneficios asociados.

Generacién
= acion b g entie
eracion Gener da del distribuida
Generacién e rbuida distribuid distribuidores
racion distribuida e virtual|  distribuldor (GbeD)
G itaria comunitaria (Gpdb)
e | oo (e bovoms
distribuidoras
Grupo desuarios | S ke 1 distribuidora hs
RS Ol encia col 1
? Usuarioindividsal | copropictarios) con potenc
Gl o umpunto diferente | Do del drea de o oo pnta
En un (inico punto o consumo, ero.€On | concasion del {oyeceion compartido
;Donde se genera 13 |y 4 bunto de consumo. distinto al lugar de monitoreo en Hempo. | gicribuidor
encrgia? : consumo 54 ; |
si, dentro del drea de
Do necesAnamer oSS Jas distribuidoras
pero seria lo ideal ol

4Tiene que estar No necesariamento,
dentro dela s

Jarisdiccldn de la/s
distribuidora/s?

pero seria lo ideal
Para los Para las distribuidoras

Para el grupo de Para usuarios Viuales o jogasociadas de | participantes y/o

2Para quién se Para el uswario s
i e ot con potencia contriada |1y gicysipuidora comercializacion
genera?

i _— Reducci6n de demanda | [dem al GDAD
Credin en pesos N 2 general al MEM / [ Proporcional alo

(Ciimo se asignan | Crédito su pesos por

7 distribuido segin
los beneficios? excedentes

s or excedente | PETEMICo €N Eol convenido entre

para asociatlj istribuidores

Foto 2. Sergio Mansur presentando los distintos modelos de GD
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Durante la exposicion se compartié un cuadro comparativo con los principales modelos:

- Generacidn Distribuida (GD): modelo individual, basado en el autoconsumo del
usuario generador.

- Generacion Distribuida Comunitaria (GDC): sistema compartido por un grupo de
usuarios o copropietarios que generan energia en un Unico punto e inyectan a la red.

- Generacién Distribuida Comunitaria Virtual (GDCV): es un sistema comunitario
donde los usuarios pueden realizar un monitoreo en tiempo real de la generacién
y consumos energéticos.

- Generacién Distribuida del Distribuidor (GDdD): la distribuidora genera energia
renovable para abastecer a sus asociados.

- Generacién Distribuida entre Distribuidores (GDeD): dos o mas distribuidoras
generan energia con un punto de inyeccién compartido, ya sea para abastecer a
sus asociados o comercializarla.

El analisis comparativo abordd cuestiones clave: quién genera la energia, donde se
produce, si debe o no estar dentro de la jurisdiccion de la distribuidora, para quién
se genera y como se distribuyen los beneficios. Ademas, se evaluaron aspectos
como el tipo de compensacion, las condiciones de inyeccion a la red, la necesidad
de medidores inteligentes, los mecanismos de conformacion, la tecnologia utilizada
y los beneficios especificos y comunes.

Este enfoque permitié identificar las particularidades de cada modalidad (individual,
comunitaria, comunitaria virtual, del distribuidor y entre distribuidores) y sus
implicancias técnicas, econdémicas, sociales y ambientales, aportando insumos
para la discusion y la seleccion del modelo mas adecuado a nivel local.

Se destacé la Generacion Distribuida Comunitaria Virtual (GDCV) como una alternativa
que, por su flexibilidad y capacidad de articulacién institucional, puede resultar
estratégica para avanzar hacia un modelo colaborativo y escalable en Monte Buey.

El blogue permitié igualar el nivel de conocimientos entre los participantes,
ofreciendo un lenguaje comun para el trabajo grupal posterior y facilitando la
comparacién de modelos con criterios técnicos, econémicos y organizativos.

Generacién Generaci6n Generacion Generaci6n Generaci6n
distribuida distribuida distribuida distribuida del distribuida entre
(cD) comunitaria comunitaria virtual distribuidor distribuidores
((]9] (GDcv) (GDdD) (GDeD)
" L Grupo de usuarios Sistema comunitario . pns ° o
. Quién genera? Usuario individual L . La distribuidora distribuidoras
(copropietarios) con potencia contratada

asociadas

E to diferents
1 1 punto GUETENE | o del area de

En un Gnico punto
al consume. pero con -
concesion del

En el punto de consumo | distinto al lugar de . By
monitoreo en tiempo

consumo distribuidor
real

.Dande se genera Ia
energia?

En un unico punto de
inyeccion compartido

. Tiene gue estar
“ 1 - - St, dentro del area de
dentro de la . No necesariamente, No necesariamente, . o
S L . S1 . . S1 las distribuidoras
jurisdiccion de la/s pero seria lo 1deal pero seria lo ideal

participantes

distribuidora/s?

.. Para los Para las distribuidoras
(Para quién se Para el usuario. Para el grupo de Para usuarios virtuales .
” A 2 ——. usuarios/asociados de | participantes y/o
genera? utoconsumo usuarios con potencia contrata - S
= b la distribuidora comercializacion

. _ . Reduccion de demanda | Idem al GDdD /
Crédito en pesos Neto de energia

. Como se asignan Credito en pesos por distribuido seet (aut N general al MEM / Proporcional a lo
stribuido segion autoconsumo virtua .
los beneficios? excedentes o5 1c16ngl + erédito por excedente beneficio en factura convenido entre
1= 4 B para asociados distribmdoras
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Tipo de

Econdmica ($ en

Economica (3 segin %

Reduccion de kWh netos

Reduccion de demanda

Flexibilidad:
autoconsumo o

compensacién factura) de participacion) + crédito en $ comprada al MEM comerciatizacién
IS Eventual, segin o . Si, a Ia red acordada
Inyeccion a la red oxc = 100% de lo generado 100% de lo generado Si. alared local entre distribuidoras

cRequiere medidor

No necesariamente

No necesariamente

51, imprescindible

SiLp

St p e

inteligente?
Contrato o acuerdo Usuarios con cargo por B Acuendo emire
- 3 g > i0 i vl i 1:
:Como se conforma? | Usuario individual entre partes con un polenga que se vinculan distribuidora en su drea | distribuidoras
titular comunitario aun sistema con balance
Tipo de tecnologia Bioenergia. hidraulica. edlica, solar o combinacion de ellos
. *Cooperacion
= Menor dependenc:
=Ahorro en la factura *Mayor accesibilidad . . ! ll territorial
. . - L. . = Optimizacion del MEM~ Produccion AP
Beneficios =Autonomia energética | *Inclusion de usuarios | . . .. *Optimizacion de
. X ) X impositiva *Reduccion cerca del consumo= ) .
principales de cada | de forma intermitente | sin recursos o espacio® 5 . inversiones
. . del consumo neto Reduccion de pérdidas L
modelo (si no hay almacena- Economia de escala o o *Flexibilidad para
) *Créditos econémicos ¥ costos * .
miento) *Ahorro compartido P, comercializacion
Capitalizacion ———
*Capitalizacion

Beneficios comunes

*Economia circular *Generacion de empleo *Reconocimiento social por responsabilidad ambiental *Reduccion del impacto
ambiental *Descarbonizacion *Ahorro en el costo energético =Mayor eficiencia del sistema *Impulso a las energias renovables
~Participacion activa de los usuarios

Figura 3. Esquema comparativo de los modelos de generacion distribuida

10. INTERACCION I: APROXIMACION A LA HOJA DE RUTA PARA
EL MODELO GDCV

a. Consigna general

La primera dindmica grupal tuvo como propdsito central iniciar la construccion
colectiva de una hoja de ruta para la implementaciéon del modelo de Generacion
Distribuida Comunitaria Virtual (GDCV). Para ello, se organizé el trabajo en tres
grupos tematicos, con consignas diferenciadas y materiales especificos que
guiaron el analisis desde tres enfoques: operativo, estratégico-institucional y de
sostenibilidad y desarrollo de capacidades.

Foto 3. Interaccion I- Aproximacion a la hoja de ruta para el modelo GDCV
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Cada grupo trabajo sobre una matriz impresa, completada manualmente en papeldgrafos,
con el acompafiamiento de co-facilitadores de la Secretaria de Planificacion Energética.
Esta dindmica permitié identificar las principales acciones a llevar adelante, los actores
involucrados, las barreras existentes, los beneficios esperados y los mecanismos que
podrian garantizar la viabilidad del modelo en el tiempo.

Los objetivos especificos de esta interaccion fueron:

- Sistematizar conocimientos y percepciones de los participantes en torno al
modelo de generacion distribuida.

- ldentificar condiciones habilitantes y obstaculos para su implementacién en
Monte Buey.

- Promover un enfoque multiactoral y participativo, que articule capacidades
institucionales, técnicas y sociales del territorio.

Los tres grupos trabajaron bajo las siguientes lineas de analisis:

- Grupo |: abordé el enfoque operativo, identificando actividades clave, barreras,
actores involucrados y tiempos estimados para la implementacion del modelo
de Generacion Distribuida Comunitaria Virtual (GDCV).

= Grupo II: trabajé sobre el enfoque estratégico-institucional, focalizdndose en los
beneficios y resistencias potenciales por actor, y en los mecanismos de articulacion y
comunicacion para garantizar su participacion.

= Grupo lll: centré su mirada en la sostenibilidad del proceso y desarrollo de capacidades,
analizando necesidades de capacitacion, estrategias de financiamiento y herramientas
de seguimiento y evaluacion.

Esta instancia fue clave para comenzar a delinear una hoja de ruta realista, viable y
compartida, adaptada a las particularidades de Monte Buey y basada en los aportes
concretos de los actores locales.

b. Grupo | - Enfoque operativo

A partir de una matriz de analisis, se definié una secuencia de pasos que permitira
identificar y organizar las acciones clave para avanzar en la implementacion del
modelo en Monte Buey.
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INTERACC

Foto 4. Interaccion | — El Grupo | trabajando sobre el enfoque operativo

Las actividades priorizadas fueron:

1.

Definir la tecnologia y el proyecto: este primer paso implica acordar qué tipo de
tecnologia se utilizard (por ejemplo, solar fotovoltaica) y en qué condiciones
técnicas, sociales y econdmicas se desarrollara el proyecto. Se identificé como
principal barrera la falta de informaciéon y conocimiento general sobre los
modelos de generacién distribuida, tanto por parte de actores clave como de la
comunidad en general. Los actores involucrados en esta etapa son las
cooperativas, los potenciales inversores y los consumidores. Se estimé un plazo
de ejecucion de dos meses.

Definir los integrantes del modelo: se consider6 fundamental identificar y
convocar a los actores que integraran el modelo GDCV. Las principales barreras
sefialadas fueron de orden econémico (financiamiento, recupero) y sociocultural
(idiosincrasia del lugar). Esta accidn requerira la participacion cooperativa, los
potenciales inversores, el gobierno, entidades financieras y bancos, con un plazo
estimado de cuatro meses.

Gestionar fondos (FODEP): se resalté la necesidad de contar con financiamiento
especifico a través de programas como el FODEP u otras lineas disponibles.
Entre las barreras se destacaron sociocultural (idiosincrasia del lugar). Los
actores centrales son las entidades financieras y bancos. Se estimé un tiempo
de dos meses para esta gestion inicial.

Definir el lugar de instalacién: se consideré clave definir y consensuar la
localizacién del modelo. Las instituciones responsables serian la cooperativa,
los asociados y representantes de la comunidad interesada. Las principales
barreras identificadas fueron la conectividad a la red (disponibilidad) y el valor
de la tierra. Se proyect6 un plazo corto de ejecucion, de dos meses.
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5. Comunicar y difundir el proyecto: se plante6 la importancia de instalar el tema a nivel
local mediante estrategias de comunicacion claras, sostenidas y accesibles. Esta
tarea estara a cargo de la cooperativa, el municipio y los actores interesados, incluida
la comunidad. Esta accion deberia realizarse en el primer mes del lanzamiento y
mantenerse de forma constante, siendo factible de realizar en el corto plazo.

6. Analizar el costo operativo: se identificé como un aspecto pendiente a considerar
en el disefio del modelo, especialmente en relacion con su sostenibilidad
financiera, a cargo de la cooperativa y empresas interesadas.

En conjunto, el grupo trazé una secuencia légica de acciones que sienta las bases
para avanzar en la implementacién operativa del modelo, reconociendo tanto las
oportunidades como los desafios que deben abordarse desde una perspectiva

intersectorial y articulada.

Se presenta la tabla trabajada por el grupo | - enfoque operativo:

Tabla 1. Grupo 1- enfoque operativo

Actividades /
Acciones / Pasos

¢Cudles son las
actividades clave para
implementar el
modelo?

Definir tecnologia y
proyecto

Definir integrantes

Gestion de fondos
(FODEP)

Definir lugar

Comunicar / difundir
el proyecto

Costo operativo

Barreras

¢Qué barreras (técnicas,

sociales, econdmicas,
normativas) podrian
dificultar estas
actividades?

Falta de informacioén /
conocimiento sobre la
generacion distribuida
(GD) y en general

Monto en ddlares
(financiamiento)
Recupero

Idiosincrasia del lugar
Conectividad a la red

(disponibilidad)
Valor de la tierra

Actores

¢ Qué actores estan
involucrados en
cada etapa?

Cooperativa
Inversores (montos)
Consumidores

Gobierno
Bancos

Cooperativa
(distribuidora)
Asociados
Municipio
Cooperativa
Interesados
Comunidad

Cooperativa
Empresa a cargo

c. Grupo 2 - Enfoque estratégico e institucional

Tiempos estimados

¢Coémo se pueden
organizar las
actividades en fases
temporales (corto,

mediano y largo plazo)?

Corto (2 meses)

Corto (4 meses)

Corto (2 meses)

Corto (1 mes)

Lanzamiento (1 mes) y
en forma constante

Comentarios

La dindmica se organizé a partir de un mapa de actores, agrupando los principales
sectores involucrados: cooperativas eléctricas, empresas privadas, estado
municipal y provincial, residenciales, instituciones educativas y sociales, entidades
financieras, sectores técnicos y de mantenimiento, con el objetivo de analizar sus
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roles, identificar posibles barreras y definir estrategias de participacion y
articulacién para el modelo de Generacién Distribuida Comunitaria Virtual (GDCV).

Foto 5. Interaccion | - Grupo Il trabajando en el desarrollo del enfoque estratégico e institucional

Entre los principales hallazgos, se destacan:

Cooperativa Eléctrica: se reconocid su rol central como generadora y gestora del
parque energético. Se sefial6é que el proyecto permitiria fortalecer su vinculo con la
comunidad y acompafiar el desarrollo local, aunque podrian surgir resistencias
vinculadas a la rentabilidad del servicio, la carga impositiva y el desconocimiento
técnico del modelo. Como estrategia de mitigacion, se propuso la simulacion de
escenarios técnicos y econdmicos con participaciéon directa de la cooperativa,
incluyendo analisis comparativos que permitan anticipar impactos y beneficios.

Empresas privadas (grandes consumos y pymes): se visualizé un doble beneficio:
posibilidad de ahorro energético y mejora en su posicionamiento institucional por
participacion en proyectos sostenibles. Las resistencias podrian estar asociadas a la
desconfianza respecto del retorno de inversién, requerimientos de infraestructura o
desconocimiento técnico. Se propuso como estrategia establecer mecanismos de
informacidn clara y acuerdos marco que definan roles y condiciones de participacion.

Estado (municipal y provincial): se lo identificé como actor clave en la articulacion
institucional, habilitaciones normativas y apoyo politico. Se espera que funcione como
facilitador y acompafie el modelo brindando legitimidad, recursos y respaldo técnico.

Instituciones educativas y sociales: Se mencioné su rol como espacios de
sensibilizacion y educacion, ademas de posibles beneficiarios del sistema. Pueden
colaborar en la difusiéon del proyecto y en la apropiaciéon comunitaria del mismo.

Usuarios residenciales: son beneficiarios directos, pero pueden presentar barreras

vinculadas al desconocimiento, la falta de incentivos o el temor al cambio. Se sugirio
reforzar las estrategias de comunicacién y capacitacion, con mensajes claros y cercanos.
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Actor / Sector

¢Qué actores o
sectores estan
directa o
indirectamente
involucrados en
la
implementacion
del modelo?

Cooperativa
Eléctrica

Empresas Pri-
vadas

Residenciales

Técnico
Mantenimiento

Instituciones

Entidades financieras: pueden actuar como aliados en el disefio de esquemas de
financiamiento accesibles, pero su incorporacién requerira esquemas claros de
garantias, retornos e impacto.

Sectores técnicos y de mantenimiento: tendran un rol operativo fundamental en el disefio,
instalacién, monitoreo y mantenimiento del sistema. Se destacé la importancia de contar
con formacién especifica y de articular sus tareas con otros actores institucionales.

En conjunto, el grupo propuso construir una estrategia de articulacién transparente,
multiactoral y adaptada al contexto local, con canales de comunicacién accesibles,
espacios de participacion sostenida y esquemas de gobernanza que distribuyan
responsabilidades de forma clara. Este enfoque permitird reducir resistencias,
aumentar la apropiacion del modelo y asegurar su viabilidad a largo plazo.

Se acompafia la tabla trabajada por el grupo Il - enfoque estratégico e institucional:

Tabla 2. Grupo 2 — Aportes del enfoque estratégico e institucional

Beneficios potenciales

¢Coémo se veria fortalecido
su rol, actividad o situacion
actual gracias al sistema

energético propuesto?

Para todos:  Acompanar
el desarrollo
dela
localidad

El beneficio  Cuidando el

comunitario  Ambiente

permite un

sosteni-

miento del

sistema

conjunto
Bajando
costo
Bajando
costo

Problemas o resistencias
potenciales

¢ Qué barreras o resistencias
podria presentar este actor
frente al modelo?

Paratodos:  No perder
toda la
rentabilidad
de los
consumos

Impuestos Gestion del
parque
Inversion
Financia-

Desconoci-  Mmiento

miento del

sistema

Estrategias para

mitigar

problemas
cQué
mecanismos de
comunicacion,
articulacion y
transparencia
podrian
implementarse
para fortalecer
Su participacién
y minimizar
resistencias?

Simulacion de
cada empresa
para medir las
variables del
negocio

Simulacién de
cada empresa
para medir las
variables del
negocio

Rol en la
implementacion

¢Qué tipo de
participacion se
espera de este
actor en el disefio,
puesta en marcha
0 mantenimiento
del sistema?

¢ Tiene un rol
técnico,
institucional,
social, econémico
o articulador, etc.?
Como generador y
gestion del
parque

Empresas

Usuarias e
inversoras

Residenciales

Coordinador
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Estado
Municipal
Provincial
Entidades
Financieras

Facilitador

CUADRO DE ACTORES
Empresas Privadas
y Entidades P
Cooperativa Financieras i N
Eléctrica Grandes Pymes
Residenciales consumos

Estado

- Municipal

- Provincial Instituciones

Técnico / Mantenimiento (colegios, hospitales,

clubes, etc)

Figura 4. Mapa de actores propuesto por el Grupo |l

d. Grupo 3 - Enfoque de sostenibilidad y desarrollo de capacidades

Esta dinamica permitié identificar acciones concretas, responsables potenciales y
aspectos que requieren mayor profundizacién, adoptando una mirada integral
centrada en tres dimensiones clave: formacion y fortalecimiento de capacidades,
estrategias de financiamiento y mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Foto 6. Interaccion | - Grupo Il proponiendo acciones de sostenibilidad y desarrollo de capacidades
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d.1. Capacitacion y fortalecimiento de capacidades

Se consider6 fundamental iniciar procesos de formacién técnica, legal e impositiva
para los actores involucrados, en especial para la cooperativa eléctrica y futuros
usuarios del sistema. Se propusieron dos lineas de accién:

Capacitacion especifica en aspectos legales e impositivos, orientada a entender el
encuadre normativo del modelo.

Reunién formativa que articule los sectores publico y privado, para compartir
conocimientos, despejar dudas y alinear expectativas.

El tiempo estimado para implementar esta accion es de 15 dias, y se sugirié que la
Cooperativa Eléctrica asuma el liderazgo. En los comentarios se plante6 la
necesidad de contar con un modelo base de referencia para estructurar los
contenidos de la capacitacion.

d.2. Fuentes de financiamiento

El grupo identifico la importancia de diversificar las fuentes de financiamiento,
contemplando tanto opciones publicas como privadas:

- Acceso a créditos publicos a nivel provincial o nacional.

- Acceso a créditos privados, a través de entidades financieras u otros inversores.
Los actores responsables de explorar y gestionar estos recursos incluyen al sector
privado, la provincia, los gobiernos municipales y la cooperativa. No se definié un
tiempo preciso para esta etapa, pero se plante6 como urgente indagar si la provincia

cuenta con herramientas financieras disponibles para este tipo de iniciativas.

d.3. Seguimiento y evaluacion

Se propuso que la Unidad Ejecutora (a conformarse) asuma la responsabilidad del
monitoreo, incluyendo:

- Un plan de trabajo estructurado, con indicadores de avance e impacto.

- Un informe periédico con indicadores de inversidén, que permita evaluar la
eficiencia y sostenibilidad del sistema.

Se remarco la importancia de contar con casos concretos que estén en

funcionamiento y sirvan como referencia, asi como de realizar una evaluacion
econdmica comparativa entre modelos para fortalecer la toma de decisiones.

El enfoque del Grupo Ill buscé garantizar la sostenibilidad técnica, institucional y
econdmica del modelo a través de acciones planificadas, responsables claros y
mecanismos de evaluacién que aseguren el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Se acompafia la tabla trabajada por el grupo Ill - enfoque de sostenibilidad y
desarrollo de capacidades.
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Tabla 3. Grupo 3 - Enfoque estratégico e institucional

Actividades/ Tiempos

Acciones/ Pasos Estimados SR Comentarios

Preguntas

- Capacitacion
¢Qué habilidades y necesidades de  |egal/ Impositiva

formacion o capacitacién deben Cooperativa  ;Modelo

15 dias

fortalecerse para operar y sostener  _ Raunién Eléctrica base?
este modelo comunitario? formativa Publico
/ Privado
- Privado - Privados
- Acceso Credito - Provinci
£ Qué fuentes o estrategias de Publico rovincia . provincia
financiamiento podrian ) ? tiene algo
i ? - i . i ible?
considerarse? ACCGSO crédito - Municipal disponible?
privados
- Cooperativa
- Unidad
;Cémo se puede hacer un Ejecutora
seguimiento del proceso y/o qué - Plan de Trabajo Unidad
herramientas o indicadores podrian ? Ejecutora
usarse para evaluar sus resultados e - Informe con (Comisidn)
impactos? indicadores
inversion
Pedido de:

- Casos concretos en
funcionamiento

- Evaluacion econémica
comparativa de modelos

11. PLENARIO: INTEGRACION DE APORTES PARA LA HOJA DE
RUTA

Luego del trabajo en grupos, se realizé un plenario general con el propédsito de
integrar los aportes surgidos durante la Interaccion I. Esta instancia permitié poner
en comun los resultados del analisis realizado desde las tres dimensiones
abordadas: operativa, institucional y de sostenibilidad.

Durante el intercambio, se evidencié un alto nivel de compromiso por parte de los
participantes, quienes enriquecieron los hallazgos de cada grupo con aportes
complementarios y miradas cruzadas. La discusion permitid detectar puntos de
convergencia, identificar nudos criticos y avanzar en la construccién colectiva de
una hoja de ruta preliminar para la implementaciéon del modelo de generacion
distribuida comunitaria virtual (GDCV).

Entre los consensos alcanzados, se destacaron:

- Lanecesidad de comenzar por una definicién clara del proyecto, su tecnologia y
localizacién.
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- Laimportancia de contar con un esquema asociativo claro, con responsabilidades
distribuidas entre los actores.

- Laurgencia de acceder a formacién especifica, especialmente en materia legal,
impositiva y operativa.

- Elreconocimiento de la Cooperativa Eléctrica como actor clave, tanto en la fase
de disefio como en la gestion futura del sistema.

- La voluntad de conformar una Unidad Ejecutora multiactoral, que asuma la
coordinacioén del proceso en adelante.

Foto 7. Sergio Mansur, durante el plenario

El plenario funcioné como espacio de validacion colectiva del trabajo realizado y
como punto de partida para la consolidacidon de una hoja de ruta integral, que
articule las capacidades y compromisos presentes en el territorio. También se
acordé avanzar hacia un esquema de seguimiento concreto, que asegure la
continuidad del proceso y permita escalar las decisiones tomadas.

12. INTERACCION II - MAPA DE ACTORES Y MODELO
ASOCIATIVO

En esta instancia final, se avanzé en la definicién de los préximos pasos para la
implementacion de la hoja de ruta y se formalizé la creacion de una Unidad
Ejecutora, encargada de la gestion, articulacion y seguimiento del modelo
comunitario de generacion distribuida virtual.

Esta Unidad estard integrada por representantes de distintos sectores del territorio,
quienes asumieron el compromiso de dar continuidad al proceso iniciado, coordinar
las acciones prioritarias y velar por el cumplimiento de los hitos establecidos. Los
actores que confirmaron su participacién en la Unidad Ejecutora fueron:

-> Cooperativa Eléctrica de Monte Buey — Maximiliano Rolando

- Empresas Privadas — Martin Garcia (GEVAL S.A), Fernando Villavicencio (ISOWEAN
S.A.), Carlos Serra/ (SERRA CARLOS), Victor Hugo Savy (INNOPOR), Roque Dichiara

- Municipalidad - Mariano Calamante (Intendente)
- Instituciones — Fabricio Motta, Roberto Comba

-> Entre las primeras tareas que debera abordar la Unidad Ejecutora se encuentran:
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-> Resolver las caracteristicas técnicas y organizativas del proyecto, en base a los
aportes construidos durante el taller.

-> Recibir y procesar el informe del encuentro, que sistematiza todos los aportes
grupales y plenarios.

-> Compartir informacion clave, como el modelo de simulacién elaborado por la
Secretaria de Planificaciéon Energética (SPE) y casos prdcticos de referencia.

- Articular los pasos definidos en el punto “Enfoque Operativo”, organizando las
acciones en fases con cronogramas estimados.

- Integrar el componente impositivo, sefialado como aspecto critico por el Grupo
I, especialmente en relacion con la viabilidad legal y fiscal del modelo.

Como horizonte general, se establecié el objetivo de lanzar formalmente el proyecto
antes de fin de afio, iniciando en las préoximas semanas un proceso activo de trabajo
entre los actores comprometidos.

La conformacién de esta Unidad Ejecutora marca un punto de inflexién en el proceso, ya
que garantiza una estructura minima de gobernanza para avanzar en la implementacion
concreta del modelo, con representacion multisectorial y arraigo territorial.

Tabla 4. Interaccion Il - Mapa de actores y modelo asociativo

Responsable

Unidad Ejecutora

Cooperativa eléctrica
Monte Buey —
Maximiliano Rolando

Empresas Privadas —
Martin Garcia (GEVAL
S.A), Fernando
Villavicencio (ISOWEAN
S.A)), Carlos Serra,
(SERRA CARLOS), Roque
Dichiara, Victor Hugo
Savy (INNOPOR)

Municipalidad — Mariano
Calamante

Instituciones — Fabricio
Motta, Roberto Comba

Actividades/
Pasos Tiempos Estimados
a implementar

Observaciones /
Comentarios

Resolver
caracteristicas del
Propio proyecto

1. Reciben el informe

del taller

2. Compartir 1 mes Ver casos practicos
informacién SPE - de modelos
Modelo de

simulacion

3. Pasos en el punto  Lanzamiento: antes
"Enfoque operativo"  de fin de afio

Integrar "Impositivo  Préximos meses
(Nro. 1 del grupo 111
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13. CIERRE DEL TALLER

La jornada concluy6 con las palabras del Secretario de Planificacion Energética,
quien agradecio la participacion de las y los asistentes y destacé el compromiso
asumido por cada sector representado en el taller.

Se valor6 especialmente la diversidad de miradas puestas en juego a lo largo del
encuentro, lo cual permitié construir una base soélida y multisectorial para avanzar
hacia un modelo de generacion distribuida comunitaria virtual en Monte Buey. Desde
la Secretaria se destac6 que la propuesta no busca imponer soluciones
predisefiadas, sino acompafar procesos locales de disefio e implementacién, con
enfoque colaborativo y adaptado a las caracteristicas de cada territorio.

Foto 8. Sergio Mansur, en el cierre del taller

Asimismo, se reafirmé el compromiso institucional de seguir acompafiando este
proceso, brindando asistencia técnica, promoviendo instancias de formacion,
facilitando el acceso a informacién clave y articulando con organismos relevantes
para el desarrollo de politicas energéticas con base territorial.

También se menciond que se presentara informacién dando respuesta a:

Compartir casos concretos en funcionamiento que sirvan de referencia y

realizar una simulacién econémica comparativa entre modelos, con el fin
de fortalecer la toma de decisiones de la Unidad Ejecutora conformada.

Finalmente, se reconocié la conformacién de la Unidad Ejecutora como un hito
relevante para la continuidad del proyecto, y se invité a los actores presentes a
sostener el trabajo iniciado, confiando en que la articulacién lograda en este taller
constituye un paso concreto hacia un modelo energético mas justo, eficiente y
sostenible para la comunidad.
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Foto 9. Mariano Calamante, Intendente de Monte Buey, en el cierre del taller

Por su parte, el Intendente de Monte Buey, Mariano Calamante, expresé su pleno apoyo
a la iniciativa y resalt6 que el proyecto demuestra la capacidad de la comunidad para
unirse en torno a un objetivo comun. Subrayé que esta experiencia posiciona al
municipio como un referente regional e innovador en materia energética, al implementar
un modelo de generacion distribuida comunitaria virtual que combina tecnologia,
sostenibilidad y participacion ciudadana. Ademas, destacd que la propuesta impulsa
oportunidades econdmicas, fortalece el entramado social y contribuye al cuidado del
ambiente, asegurando beneficios para las generaciones futuras.
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14. PARTICIPANTES

Nombre y o .
Apellido Organizacion / Empresa Correo Electrénico Grupo

Cooperativa Eléctrica

Gazzero Mariano de Monte Buey mgazzerocemb@coop.ar Grupo |
Municipalidad

Cortes Candela de Monte Buey cande-507@hotmail.com Grupo |
Cooperativa Oliva

Mascarelli y Cooperativa

Juan Esteban San Marcos Sud Grupo |
Cooperativa Oliva
y Cooperativa

Bianco Héctor San Marcos Sud Grupo |

Giordano José Luis GEVAL S.A. Joselgiordano@gmail.com Grupo |

Villavicencio

Joaquin ISOWEAN S. A. Jvillavivencio222@gmail.com Grupo |
Secretaria de

Kolibski Jesica Planificacién Energética jkolibski@gmail.com Grupo |
Cooperativa Eléctrica

Valentini Natalia Monte Buey nvalentini@coopunion.com.ar Grupo Il

Villavicencio

Fernando ISOWEAN S.A. 3467494490 Grupo Il

Garcia Martin GEVAL S.A. gsa.marting@gmail.com Grupo Il

Mansilla Guillermo  GEVAL S.A. mansillaguille@gmail.com Grupo Il
Cooperativa Eléctrica

Garcia Pablo de San Marcos Grupo Il

Serra Dante Serra Carlos oficinacarlosserra@gmail.com Grupo Il

Savy Victor Hugo INNOPOR S.A. vhsavy@gmail.com Grupo lll

Romagnoli Rodolfo  GEVAL S.A. homag307@gmail.com Grupo lll

Serra Carlos Hugo  Serra Carlos oficinacarlosserra@gmail.com Grupo llI

Dichiara Roque Dichiara Roque roqued1@hotmail.com Grupo Il

Comba Roberto ITAI robertopedrocomba@gmail.com Grupo I

Motta Fabricio Hospital Italiano - IGUMP fabridamimotta@gmail.com Grupo I

Rolando Cooperativa Eléctrica

Maximiliano de Monte Buey mrolando@cemb.coop.ar Grupo lll
Cooperativa Eléctrica

Ricardo Leandro de San Marcos Sud Grupo llI

Mansur Sergio

Secretario de
Planificacién Energética

Assandri Marina

Secretaria de
Planificacién Energética -
Moderadora

marina.assandri@gmail.com
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1. INTRODUCCION

El crecimiento exponencial de la digitalizacién ha transformado profundamente la
vida cotidiana, la economia y los modos de produccidn. Pero junto a sus beneficios,
este proceso genera impactos ambientales de gran magnitud: desde el alto consumo
energético de servidores y centros de datos, hasta las emisiones indirectas derivadas
del uso masivo de dispositivos y la circulacién de informacién en redes globales. La
consolidaciéon de empresas de software, fintech, plataformas digitales y centros de
servicios convierte a Cérdoba en un nodo estratégico, aunque también intensifica la
demanda de energia y su huella de carbono. Esto exige respuestas en materia de
gestién ambiental, basadas en eficiencia, innovacién y responsabilidad.

En este marco, la estrategia provincial de Transformacién Energética 2050 establece
un horizonte que prioriza la eficiencia, la descarbonizacion, las energias renovables, la
seguridad y la competitividad. Integrar la dimensién digital en este enfoque no solo
supone disminuir consumos y emisiones, sino también orientar el desarrollo
tecnolégico en sintonia con los compromisos internacionales de mitigacion.

La jornada “Energia y Ecosistema Digital de Cérdoba” se propuso abrir un espacio de
debate y construccién colectiva. Su objetivo fue generar un registro de conocimientos,
ideas y acuerdos como insumo para instituciones, empresas y actores interesados en
la eficiencia energética y la sostenibilidad digital. De este modo, el encuentro contribuyd
a visibilizar el estado actual del ecosistema tecnoldgico provincial y a delinear
oportunidades concretas para avanzar hacia soluciones compartidas.

2. EXTRACTO

El presente informe sistematiza el desarrollo y los resultados del taller “Energia y
Ecosistema Digital de Cérdoba”, realizado el martes 5 de agosto en el Auditorio del
Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos, en la ciudad de Cordoba. La
actividad, organizada por la Secretaria de Planificacién Energética en el marco del
Laboratorio de Innovacién y Formacién para Politicas Energéticas, tuvo como
objetivo generar un espacio de didlogo multisectorial para identificar el impacto
ambiental del sector tecnolédgico y co-crear propuestas concretas orientadas a la
eficiencia energética y la sostenibilidad digital.

La jornada combind la apertura institucional, una presentacién técnica sobre
sostenibilidad digital y dos instancias de trabajo colaborativo. En la primera, se
relevaron iniciativas existentes y acciones en curso vinculadas a la eficiencia
energética en el ecosistema tecnolégico local. En la segunda, los participantes
disefiaron propuestas priorizadas, identificando barreras, recursos, actores clave y
resultados esperados. Los aportes se integraron en un plenario final, donde se
acordaron lineamientos y compromisos iniciales, asi como posibles pasos futuros
para consolidar lo trabajado durante el taller.

Durante las intervenciones institucionales, se destacé que este espacio funciona
como un ambito de encuentro entre actores clave para imaginar y encauzar
soluciones energéticas a problemas concretos del territorio, impulsando Ia
eficiencia energética y la descarbonizacién. Asimismo, se resalté la importancia de
la colaboracion publico-privada y la relevancia de generar acuerdos que puedan
materializarse en acciones concretas con impacto medible.

La coordinacién general del taller estuvo a cargo de la Secretaria de Planificacion
Energética, con la moderacién de Marina Assandri y el acompafiamiento del equipo
técnico de la Secretaria, bajo la supervisiéon del Secretario de Planificacion
Energética, Sergio Mansur.
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3. INTERACCION |

El relevamiento realizado en grupos permitié identificar iniciativas existentes y acciones
en ejecucion vinculadas a eficiencia energética y sostenibilidad digital, registrando los
resultados alcanzados. Entre las principales lineas de accién se destacan: migraciones
a la nube y a centros de datos eficientes, incorporacién de energias renovables en
servicios de hosting, optimizacion de activos digitales mediante mejoras de disefio y
usabilidad, y actualizacién de hardware con criterios sostenibles.

A estas medidas se suman iniciativas de gestion operativa y edilicia —optimizacion
de espacios de trabajo, gestion de residuos y movilidad de colaboradores—, junto
con programas de capacitacion y sensibilizacion que promueven cambios
culturales, formacién interna y articulacién con la comunidad a través de proyectos
educativos y sociales.

Un eje transversal es la medicién y el reporte de consumos, especialmente de la
huella de carbono, que se consolida como base para orientar decisiones, monitorear
avances y comunicar resultados. En varios casos, estas acciones se complementan
con estrategias de compensacion e iniciativas de impacto comunitario.

Los resultados incluyen reducciones de consumo energético y costos, mejoras de
performance tecnoldgica, mayor eficiencia operativa y optimizacion de tiempos de
ejecucion. Finalmente, se plantea la necesidad de fortalecer estandares de registro,
actualizar marcos normativos y atender desafios legales para consolidar y escalar
estas practicas en el sector.

4. INTERACCION I

Del trabajo en el taller se definié una hoja de ruta que integra gestion, cultura y
aspectos técnicos. Como primer paso, se propone medir y mapear el ecosistema
digital (aplicaciones, consumo, auditorias), mientras se fomenta una cultura de
sostenibilidad mediante capacitacién, comunicacion y educacion formal.

Paralelamente, se plantean palancas regulatorias y econdmicas —normativas,
incentivos, certificaciones— que faciliten la adopcién de practicas eficientes,
incluyendo requisitos para proveedores, como hosting sostenible.

En el ambito técnico, se priorizan disefio eficiente, ecodisefio y optimizacion continua
de activos digitales, involucrando a equipos directivos, clusteres tecnologicos,
universidades, organismos gubernamentales y sector privado.

Las metas clave incluyen reducir costos y consumo energético, mejorar la performance

y la experiencia de usuario, fortalecer la reputacién y el propdsito organizacional, y
avanzar hacia la neutralidad de carbono en el horizonte estratégico.
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Foto 1. Apertura institucional, a cargo de Sergio Mansur, Secretario de Planificacion Energética

5. APERTURA Y CONTEXTUALIZACION

La apertura estuvo a cargo de Sergio Mansur, Secretario de Planificacion Energética.
En esta oportunidad, el laboratorio se centré en el ecosistema digital de la Provincia
de Cérdoba, con el objetivo de reflexionar sobre los impactos ambientales del sector
tecnoldégico y avanzar hacia propuestas que integren eficiencia energética y
sostenibilidad digital.

El Secretario subrayé que este proceso se enmarca en la estrategia provincial de
Transformacién Energética 2050, orientada a consolidar un sistema energético
confiable, seguro, inclusivo, competitivo y sostenible, que a la vez promueva la
innovacion y el desarrollo local.

TRANSFORMACION ENERGETICA
2050

Para 2050 Cérdoba CONFIABLE Que promueva la
tendrd un Sistema SEGURO Innovaciény el
Energético INCLUSIVO Desarrollo Local
COMPETITIVO
SOSTENIBLE 2050

?

4 CORDOBA | |
VIDA | VStRitosroaucos | B Suricin

y GD Comunitaria

Figura 1. Transformacién Energética 2050
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Asimismo, se resaltd la meta de alcanzar la carbono neutralidad hacia 2050, lo cual
constituye un horizonte estratégico para toda la politica energética provincial.

TRANSFORMACIGN ENERGETICA
2050 A

Para 2050 Cérdoba CONFIRBLE Que promueva la
tendrd un Sistema SEGURO Innovaciény el
Energético INCLUSIVO Desarrollo Local
COMPETITIVO
2025 SOSTENIBLE 2050

t ?
CARBONO NEUTRALIDAD

4 CORDOBA | |
VIDA | YEENTiehitos | P 0000

Figura 2. Meta del Gobierno de Cérdoba: Carbono neutralidad hacia 2050

Durante la presentacion, se compartieron los resultados del Inventario Provincial de
Gases de Efecto Invernadero 2023, que reflejaron la participacién relativa de los
diferentes sectores en las emisiones, y se analizaron las proyecciones de emisiones
a 2050 bajo distintos escenarios globales, incluyendo el escenario tendencial
“Business As Usual” (BAU) y las trayectorias de mitigaciéon asociadas a
compromisos internacionales.

=0
Resultados Ja0s,
= = = =
Inventario GEI Provincial 2023 7
L.
Energia estacionaria 5 6,9 E
Agues Residuales
Transporte™ \7,1 /
Residuos 40 Kesicuos sl 4 D Energia
S T R g {Estacionaria) Clectricidad de rec
IPPU 0.1 ‘ = 23,7% 1%
IPPU )
Agricultura y Ganaderia 8.0 03% B
Usos de la Tierra, Cambios de Uso Agriculturay
de la Tierra y Silvicultura 3.1 Ganaderia
(FOLU)** 27,4%
Total 29,2

“Total CO2b (Ley 27649 y Peial) = 0,5 MeCO2e/atio Garaderia
“*Estimacion INGEJ 2622 24,6%

IPGEI 2023 - @ Apricullura
) 2,1% 2,7%

4 CORDOBA |
VIDA

INFRAESTRUCTURA
Y SERVICIOS PUBLICOS

Figura 3. Resultados Inventario GEI Provincial 2023

Se expusieron ademas las acciones de mitigacion previstas en el sector energético,
destacando el rol del Programa Integral de Eficiencia Energética, la transicién hacia
una matriz energética estacionaria y eléctrica mas limpia, y el impulso a la movilidad
sostenible, como pilares para alcanzar la meta de carbono neutralidad.
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Proyeccion de Emisiones a 2050
“_ Acciones de Mitigacion

Escenario
Business As Usual (BAU)

W Programa Integral de Eficiencia Energética
Frergla Fstaclonaria Limpia
Generacién Eléctrica Limpia

W Movilidad Sostenible

MtQO2Ze

Otros

Compensacion

- Objetivo Cordoba
4 Carbono Neutralidad 2050
S
S

2025
2030
2035
2040
2045

Figura 4. Proyeccién de Emisiones a 2050 — Acciones de mitigacion

La introduccion permitié igualar el nivel de informacion entre los participantes,
ofreciendo un lenguaje comun para las dinamicas de trabajo posteriores, donde se
priorizo la identificacidn de acciones y compromisos que fortalezcan un ecosistema
digital responsable y sostenible para Cérdoba.

Esta intervencion dio marco al inicio del taller, reforzando la importancia de la
articulacién multisectorial y la construccién participativa de soluciones en materia
de eficiencia energética y sostenibilidad digital para la Provincia de Cérdoba.

6. PARTICIPANTES

El taller reunié a representantes del sector publico, académico y empresarial,
conformando un espacio multisectorial de didlogo y construccion colectiva. La
diversidad de actores presentes permitié enriquecer el abordaje de la eficiencia
energética y la sostenibilidad digital desde mudltiples dimensiones: técnica,
economica, institucional y social.

Entre los organismos e instituciones participantes se destacan:

- Secretaria de Planificacion Energética — Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos

- Subsecretaria de Infraestructura Tecnoldgica — Ministerio de Economia y Gestion Publica
- Universidad Nacional de Cérdoba (UNC)

-> Naranja X - Veintidés

-> Tecnologia con Propdsito — Santex

-> Bitlogic

-> Alpogo

- Ceibo Estudio

La presencia de estos sectores refleja el interés compartido en avanzar hacia un
ecosistema digital provincial mas eficiente y sostenible, y constituye una base sélida
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para la articulacion de compromisos y la co-creacion de las propuestas trabajadas
durante la jornada.

7. OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

La moderadora, Marina Assandri, presenté el objetivo general y los objetivos
especificos de la jornada.

El objetivo central fue iniciar un espacio de didlogo multisectorial para identificar el
impacto ambiental del sector tecnolégico en Cérdoba y co-crear un plan de accién con
compromisos concretos orientados a la eficiencia energética y la sostenibilidad digital.

Los objetivos especificos consistieron en:

- Disefar colectivamente acciones que permitan reducir el impacto ambiental de
las empresas tecnoldgicas de Coérdoba, integrando buenas practicas, metas
sostenibles y medidas de eficiencia energética.

-> Impulsar la construccion de una agenda comun entre actores clave del sector
tecnolégico, orientada a avanzar hacia una industria digital ambientalmente
responsable.

- Activar un ecosistema colaborativo que posibilite identificar, medir y reducir la
huella ambiental del sector tecnolégico local mediante acciones concretas y
sostenidas en el tiempo.

- Analizar las practicas de eficiencia energética implementadas, en curso o
planificadas en el sector, identificando lineas base y formulando propuestas de
mejora que promuevan un uso racional y sostenible de la energia.

- Evaluary categorizar las acciones de eficiencia energética segun su impacto, con
el fin de determinar cuales resultan prioritarias y mas viables para su aplicacién
en el ambito tecnoldgico provincial.

En cuanto al resultado esperado de la jornada, se establecié la elaboracion de un
documento con una hoja de ruta consensuada, que reuna las acciones priorizadas
en materia de eficiencia energética y sostenibilidad digital para la industria
tecnoldgica de Cdrdoba, acompafiado de compromisos iniciales por parte de los
actores participantes que aseguren su implementacién y posterior seguimiento.

8. AGENDA

A continuacion, la moderadora, presento la organizacién prevista del encuentro y
compartié la agenda planificada para la jornada.
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AGENDA <

10:00 - 10:10 éne
Apertura institucional
Presentacidn del contexto
- Objetivos de la jornada y agenda de trabajo
10:10 - 10:25 Presentacién de CEIBO sobre sostenibilidad digital
10:25 - 11:00 Interaccién | - Identificar iniciati i v/ oacci que ej sobre efici {1
Compartir iniciativas existentes y/o acciones que ejecutan sobre eficiencia energética, o que conozcan a nivel mundial y se
apliquen en otras empresas
Consid los Itados ot
1100 - 110  Plenario |
Pr i6n iniciativas exi y acciones que ejecutan sobre eficiencia energética a partir de los principales aportes de
los grupos de trabajo
11:10 - 12:10  Interaccién Il - Crear una hoja de ruta con acciones que queremos que ocurran hacia la eficiencia energética y
sostenibilidad digital.
Anilisis de temas
Identificacién de barreras, acciones prioritarias y actores clave

Definicién de r dos por prop
12:10 - 12:20 Pausa
12:20 - 12:40 Plenario

Presentacion de los principales aportes de los grupos de trabajo
Discusién abierta y consolidacién de resultados

12:40 - 13:00 Conclusi promisos, proxi
Sintesis de acuerdos alcanzados durante la jornada
Presentacion de préximos pasos
Cierre institucional

pasos y cierre

Figura 5. Presentacion de la agenda de la jornada

9. METODOLOGIA

La metodologia implementada durante el taller combino herramientas participativas
y estratégicas, orientadas a facilitar el didlogo multisectorial y la construccion
colectiva de una hoja de ruta para el modelo de generacidn distribuida comunitaria.
Se emplearon presentaciones breves (PowerPoint), técnicas de visualizacién como
METAPLAN, matrices impresas y papelégrafos, que permitieron registrar de manera
sistematica los aportes realizados en las diferentes instancias grupales.

Esta estrategia metodolégica fue clave para fomentar la participacién de todos los
actores, facilitando la expresion de ideas, experiencias y saberes diversos. Ademas,
permiti6 mantener una visualizacion continua de los temas abordados,
promoviendo acuerdos amplios en tiempos razonables y una sistematizacion eficaz
para su posterior andlisis.

Foto 2. Co-facilitadora del taller Jesica Kolibski, durante la interaccion Il
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Durante el desarrollo del taller, se utilizaron herramientas propias del management
estratégico, la planificacion operativa, la evaluacién de proyectos y la facilitacion
grupal. El enfoque estuvo orientado a fortalecer la motivacion colectiva, estimular el
trabajo colaborativo y garantizar espacios de plenaria que consolidaran los
consensos alcanzados.

Pasos metodolégicos durante el taller

La jornada se organizé en distintas etapas que combinaron la reflexién, el andlisis
estratégico y el trabajo colaborativo, con el propdsito de facilitar el didlogo
multisectorial y generar propuestas en torno a la eficiencia energética y la
sostenibilidad digital.

a. Presentacion técnica

La consultora Ceibo Estudio expuso sobre sostenibilidad digital, destacando el
impacto ambiental del sector tecnoldgico, la huella de carbono asociada a los
servicios digitales y las oportunidades de mejora mediante la optimizacién de
recursos, energias limpias y el cumplimiento de estandares internacionales.

b. Dinamicas de trabajo

Se formaron dos grupos compuestos por participantes de los sectores publico,
privado, académico y social. En cada grupo participaron co-facilitadores del equipo
de la Secretaria de Planificaciéon Energética, Jesica Kolibski y Mario Riso, quienes
guiaron el trabajo bajo consignas definidas, registrando las contribuciones en
matrices impresas y papelégrafos.

c. Interaccion | - Identificacion de iniciativas existentes

Los grupos trabajaron en relevar programas, medidas y acciones vinculadas a
eficiencia energética en el ecosistema digital, tanto a nivel local como internacional,
evaluando ademas los resultados obtenidos en cada caso.

d. Interaccion Il - Construccién de una hoja de ruta

A partir de los insumos previos, los grupos elaboraron propuestas de acciones prioritarias,
identificaron barreras y recursos, y definieron actores clave y resultados esperados.

Las dinamicas fueron seguidas de plenarios de integracién, que permitieron
compartir hallazgos, discutir en conjunto y consolidar los aportes en una visién
colectiva, donde se presentaron los principales resultados y se avanzé en la
validacion de la hoja de ruta.

Esta metodologia garantizé la participacion de todos los actores presentes,
promoviendo la diversidad de miradas, la transparencia en el intercambio y la
construccion de consensos en tiempos razonables, asegurando insumos de calidad
para la elaboracién del documento final del taller.
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Foto 3. Sesion grupal del grupo i

10. SOSTENIBILIDAD DIGITAL

La presentacion, a cargo de Cecilia Boretto, fundadora y directora ejecutiva de Ceibo
Estudio, abord6 el impacto ambiental del ecosistema digital y las palancas
concretas para reducir su huella mediante el disefio performante, la optimizacion de
recursos y el uso de energia limpia.

a. Marco conceptual y cadena de impacto

Ceibo enmarcé el problema sefialando que cada visita a una pagina web activa
transferencias de datos, servidores, redes y dispositivos, lo que consume energia y
genera emisiones de CO.. Ese recorrido se desagrega en una cadena de valor digital
con cuatro momentos:

1. Transferencia de datos (peso de imagenes, videos, scripts),

2. Procesamiento (servidores y dispositivos de usuarios),

3. Hosting (data centers), y

4. Comportamiento del usuario (tiempo de navegacion e interaccion).

Esta cadena explica dénde y cédmo se producen consumos y emisiones a lo largo
del ciclo de uso.
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- Consumode energia
", enun sitioweb

o

Transferencia de datos Procesamiento Hosting Comportamiento del usuario
peso de imagenes, servidores y dispositivos data centers tiempo de navegacion,
videos, scripts de usuarios interaccion

Figura 6. Cémo es el consumo de energia en un sitio web

b. Tendencias: Peso de sitios y trafico

Se presentd la evolucién del peso promedio de los sitios web, que pasd de
aproximadamente 700 KB en 2010 a cerca de 2 MB en 2025, lo que implica un mayor

volumen de datos transferidos en cada visita.

‘| ¢Qué tan liviana es la nube?

O
O wlw

En 2010 una web En 2025 unaweb
pesaba 700 KB promedio pesa 2MB

Figura 7. Peso de los sitios: 2010 (700 KB) vs. 2025 (2 MB)

En paralelo, se observa un crecimiento exponencial del trafico web a nivel global,
que amplifica el impacto total, incluso cuando las mejoras de eficiencia por visita

resultan marginales.

LABORATORIO DE INNOVACION Y FORMACION PARA POLITICAS ENERGETICAS | 153



cQué tan liviana es la nube?

Al

El 3.7% de las
emisiones globales
provienen del sector TIC

Aumento exponencial
del trafico web

Figura 8. Aumento exponencial del trafico web

c. Huella del sector TIC y comparacién sectorial

El sector de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) representa
aproximadamente 3,7 % de las emisiones globales, una magnitud comparable
(aunque no idéntica) al orden de la aviacion comercial (entre 2 y 2,5%
aproximadamente). La comparacién dimensiona la relevancia del ambito digital
como frontera de mitigacion.

2Qué tan liviana es la nube?

A

.

El 3.7% de las La aviacion comercial
representaentreel 2%y
el 25% delas
emisiones globales

emisiones globales
provienen del sector TIC

Figura 9. Huella del sector TIC (aproximadamente de 3,7 %) comparado con el sector de la aviacion
(entreel 2y 2,5%)

d. Qué entiende Ceibo por sostenibilidad digital

La sostenibilidad digital busca reducir el impacto ambiental de productos y servicios
digitales desde el disefio hasta la operacion. Tres variables articulan el enfoque:
tréfico del sitio, peso de los sitios y consumo energético / emisiones de CO..
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Sostenibilidad digital

Buscareducir el impacto

ambiental de los
productos y servicios
digitales—desde el disefo

hasta la operacion.

Figura 10. Sostenibilidad digital: trafico, peso y consumo/CO.

e. Palancas de intervencion (disefio - UX - energia)

Ceibo propone un tridngulo de palancas complementarias:

- Disefio accesible y performante: reducir peso, optimizar carga y datos (imdgenes,
video, scripts), eliminar redundancias.

- UXy optimizacién de recursos: mejorar arquitectura de informacion, navegacién
y caching, minimizar llamadas innecesarias.

- Energia limpia: alojar y operar con proveedores que abastezcan data centers y
servicios con energias renovables.

Sostenibilidad digital

ux

Optimizar recursos Disefio accesible
peso, carga, datos y performante

Energia limpia

alojar y operar sitios con
energia renovable.

Figura 11. Palancas: disefio performante, UX / optimizacién y energia limpia

f. Beneficios esperados y cumplimiento normativo

Las mejoras propuestas permiten reducir el consumo energético y los costos
operativos, optimizar la performance web y fortalecer el posicionamiento de la
marca. Ademas, contribuyen al cumplimiento de exigencias regulatorias y de reporte
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(CSRD, ESG, metas net zero). Ceibo subraya los impactos positivos tanto para la
empresa como para los usuarios y el area de compliance, junto con la relevancia de
consolidar una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad.

¢Por qué las organizaciones estan
comenzando este camino?
COMPLIANCE

Exigencias regulatorias
(CSRD, ESG, net zero)

USUARIOS

Mejora el
Mejora en la
posicionamiento
performance web

de marca

EMPRESA

Menor consumo energético y

costos operativos

Cultura organizacional

Figura 12. Beneficios y Compliance (empresa / usuarios / compliance + cultura)

Foto 4. Presentacion de Ceibo Estudio, a cargo de Cecilia Boretto

g. Medicion y reporte de huella digital

El enfoque metodoldgico de Ceibo parte de la medicion: calcular la huella de carbono
digital del activo, auditar el cédigo, emitir un reporte y ofrecer un badge digital para
quienes alcanzan criterios de mejora, posicionandolos como “Agente de Cambio”.
Este esquema ordena el ciclo: medir — optimizar — verificar — comunicar.
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Caso comparativo (optimizacion del cédigo):

Ceibo ejemplifica el efecto de la optimizacién con un caso practico:

- Sitio sin optimizar: 2,4 g CO./visita — con 100.000 visitas/mes equivale a 2,88 t CO./afo.
- Sitio optimizado: 0,9 g CO-/visita — con 100.000 visitas/mes equivale a 1,08 t CO./afio.
- Reduccién estimada: -1,80 t CO-/afio en el escenario ejemplo (-62,5 % por visita).

El mensaje es claro: cuando el cédigo estd optimizado, el impacto se potencia (se
reduce de manera significativa) a igual volumen de trafico.

11. INTERACCION | - INICIATIVAS PROPIAS O DE REFEENCIA

a. Consigna general

Iniciar el relevamiento colaborativo de iniciativas existentes y/o acciones en
ejecucion vinculadas a eficiencia energética dentro del ecosistema digital de
Cordoba, como insumo de trabajo para las instancias posteriores del taller.

b. Sintesis integrada

En ambos grupos se relevé un conjunto consistente de acciones ya en marcha para
mejorar la eficiencia energética del ecosistema digital. Entre ellas destacan las
migraciones a la nube y a centros de datos con criterios de eficiencia (incluido
enfriamiento, racionalizacion de hardware y actualizacién tecnoldgica), asi como la
adopcidn de hosting con energias renovables. Se registraron también iniciativas de
hardware sostenible (mapas de ciclo de vida, mantenimiento preventivo,
actualizacién de equipos) y de optimizacion de activos digitales mediante disefio
performante, mejoras de UX, compresién y caching.

En paralelo, se identificaron medidas de gestion edilicia y operativa —monitoreo de
consumos en oficinas, uso mas eficiente de espacios y equipos, gestion de residuos
y politicas de movilidad— junto con programas de capacitacidn y sensibilizacién
(campus virtual, jornadas educativas en escuelas, concientizacidn sobre el impacto
de la IAy practicas de cultura organizacional).

La medicidn, el reporte y la compensacion (huella de carbono digital, reportes periddicos,
plantacion de arboles, articulacion con municipios) aparecen como base para ordenar
decisiones, comunicar avances y vincular las acciones con impactos sociales positivos.

Como resultados concretos, se mencionaron reducciones de consumo energético
en experiencias especificas, disminucién de costos, mejoras de performance y
optimizacién de tiempos de ejecucion.

Finalmente, se sefialé la necesidad de afianzar estandares de registro, adecuar
marcos normativos y atender desafios legales, con el fin de favorecer la adopciéon y
el escalamiento de estas practicas en el sector.

a. Grupo | - Iniciativas propias o de referencia

En esta interaccion, el grupo | relevo las iniciativas existentes y/o acciones en ejecucion
vinculadas a eficiencia energética y sostenibilidad digital, registrando ademas los resultados
alcanzados. Integraron este grupo: Juan Cruz Dominici (Bitlogic); Roberto Pablo Alexis
(alpogo.com); Cecilia Boretto (Ceibo Estudio); Verdnica Minning (Santex - Tecnologia con
Proposito); Julidan Ahumada (Subsecretaria de Infraestructura Tecnoldgica); Jesica Kolibski
(Secretaria de Planificacion Energética); Rubén Eloy Villafafie (UNC / Gestor Energético).
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Tabla I. Matriz digitalizada del grupo |

Nimero / Empresa

1 — Santex-
(Tecnologia con
Propésito)

2 - Bitlogic

3 — Subsecretaria de

Infraestructura

Tecnoldgica (Gobierno

de Cérdoba)

Iniciativa

 Concientizacion continua; Cloud; Oficinas

(eficiencia en instalaciones y habitos);
Medir huella — reducir y compensar

+ Con Inteligencia Artificial:

- Reutilizar modelos

- Elegir proveedores IA con energia
renovable

- Evaluar si la solucién requiere 1A

+ HW sostenible:

- Mapa de ciclo de vida

- Mantenimiento preventivo

+ Cloud:

- Proveedor compensando huella

- Apagar en las instancias que no se usa
- Backups

- Medir huella

» Oficina:

- Creacion de oficina sustentable (Cérdoba,

Bs. As.)

- Luces led, doble vidrio, cortinas
inteligentes, en los viajes (vuelos,
transporte)

+ Cloud-based

+ Implementacién de tecnologias Web con
enfoque estratégico y manejo de cache

» Modernizacion de sistema

- Jornada con estudiantes secundarios

+ Data center: Implementacién de nuevas
tecnologias en hardware y facilities

+ Inter-operatividad de base de datos

+ Expedientes y tramites digitales

« Actualizacion de Hardware (PC)

+ Implementar sistema de control de uso

Resultados alcanzados

* Reportes de sustentabilidad; (medicién de
huella en oficinas; afios 2023 - 163 y 2024 -
153, reduccion del 6,53%.

» Reduccidén de consumo en metas
asociado a actualizacién

+ Reduccidn en tiempo de carga y consumo
de cémputo
+ Digitalizacion de procesos

+ Concientizacion de consumo energético
delalA

+ Reduccién del 40% en refrigeracion

+ Mayor capacidad de procesamiento con
igual consumo

* Reduccion de datos solicitados por
tramite

+ Despapelizacién de la administracion

publica

+ Reduccidn de tiempos de ejecucion y
consumos

+ Uso eficiente de recursos
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4 - Alpogo

5 — Ceibo Estudio

6 — Secretaria

de Planificacion
Energética (Gobierno
de Cordoba)

7 — UNC / Gestor
Energético

+ Migracion de tecnologia

* Mejora de procesos en UX:
- Recupero de Password

- Compra sin registro

- Filtros en home

- Geolocalizacion

+ Medicién de huella de carbono digital;
+ Asesoria en buenas practicas de
reduccion

+ Migracion a hosting verde

+ Web sustentable protocolo

* GHG protocolo

* Incentivos

+ Formacion en eficiencia energética
(campus virtual) para jefes de area 'y

posibilidad de alcanzar a toda la poblacion

« Energia en Camino (programa de
formacion para escuelas)

« Sistematizacion de los sistemas de uso de

energia: medicion, evaluacion, planes de
accion

+ Aplicacion de ISO 50001

+ Aplicaciones piloto

+ Reduccion de tiempos de implementacion

+ Redujimos en un 50% o mas las consultas
por registro, login, Password

+ Optimizacién de tiempo de blusqueda de
usuarios

« Sensibilizacién sobre impacto digital

* Reduccidén de consumo energéticos
+ Reduccién de huella de carbono digital
+ Cambio cultura organizacional

* Indicador de consumo

+ Ubicacion de desvios

+ Planes de implementacion

» Tecnologia obsoleta

» Excesivos consumos para servicios
asociados

b. Grupo Il - Iniciativas propias o de referencia

De igual manera, el grupo Il trabajé con la consigna de relevar las iniciativas propias
o de referencia y registrar resultados alcanzados.

Integraron este grupo: Mariel Re (Naranja X); Agostina Martino (Santex - Tecnologia con
Propésito); Axel Herrera Petanas (Bitlogic), Tomas Pendini (alpogo.com); Gabriela
Madoery (Ceibo Estudio); Adriana Calero (Ceibo Estudio); Luciano Rizzetti (Subsecretaria
de Infraestructura Tecnoldgica); Mario Riso (Secretaria de Planificacion Energética).

Tabla Il. Matriz digitalizada del grupo Il

Numero / Empresa

1 — Naranja X

2 - Santex
(Tecnologia con
Propdsito)

3 - Alpogo

Iniciativa

+ Migracion a AWS (apagé el data center
grande)

+ Migracion a energias limpias

« Consumo energético residuos. Movilidad
de Colaboradores

+ Empresa B — medicién de oficinas

» Medicion de huella de carbono

+ Medicidn de oficinas y residuos

Resultados alcanzados

+ Aprox. reduccién del 5% del consumo de
energia

* Reduccion de costos energéticos

* Reportes
« Llevar tecnologia donde hace falta

+ Plantacion de arboles con el municipio
(compensacion 2023)

+ Impacto social - arboles en plaza
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+ Clientes comprometidos
« Imagen de marca (industria. mdsica y

espectaculos jovenes)
+ Migracién a AWS + Reduccioén de costo y eficiencia
4 - Bitlogic - Coworking “Bithouse” « Eficiencia en uso de espacios
* Gestion de residuos
+ Desafios para legales: pensar nuevas
+Irala nube normativas
+ Reduccioén de costos y eficiencia de
5 — Subsecretariade  * Volver a desarrollar si es necesario espacio y equipos
Infraestructura + Cambio de 3 Exadata por 1 solo mas

Tecnolégica (Gobierno potente

de Cordoba)

« Data center — enfriamiento por agua « Eficiencia de espacios

+ Reduccion de hardware en oficina (cpu -

monitor)

+ Poder conectarse directo a la UPN * Bajo 40% el consumo de energia

12. INTERACCION Il - HOJA DE RUTA HACIA LA EFICIENCIA

ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD DIGITAL

a. Consigna general

La segunda instancia de trabajo se enfocé en el andlisis de propuestas vinculadas
al uso eficiente de la energia y la sostenibilidad digital. El objetivo fue identificar las
principales barreras, definir acciones prioritarias, relevar recursos y actores clave, y
establecer metas concretas o resultados esperados para cada iniciativa.

Foto 5. Los participantes durante la sesién plenaria

b. Sintesis integrada

Ambos grupos coincidieron en una hoja de ruta que articula gestién, cultura y técnica.
Como primer paso, propusieron medir y ordenar el ecosistema digital (aplicaciones,
consumos, auditorias), al tiempo que se promueve una cultura de sostenibilidad
mediante capacitacién, comunicacién y educacién formal. En paralelo, sefialaron la
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necesidad de impulsar palancas regulatorias y econémicas —normativas, incentivos y
certificaciones— que faciliten la adopcién de practicas eficientes, junto con requisitos
para proveedores (por ejemplo, servicios de hosting sostenible).

En el plano técnico, se priorizan el disefio eficiente, el ecodisefio y la optimizacion
continua de los activos digitales. Entre los actores clave se destacan equipos directivos,
clusteres tecnoldgicos, universidades, organismos gubernamentales y el sector privado.

Como metas, se plantea reducir costos y consumo energético, mejorar la performance
y la experiencia de usuario, fortalecer la reputacion y el propdsito institucional, y, en un
horizonte estratégico, contribuir a la carbono neutralidad.

c. Grupo | - Hoja de ruta hacia la eficiencia energética y sostenibilidad digital

El grupo | trabajé bajo la consigna de analizar las propuestas para el uso eficiente
de la energia y la sostenibilidad digital.

Tabla 3. Matriz de la hoja de ruta del grupo |

. Acciones Resultados
Nuamero Propuestas Barreras A Actores claves
prioritarias esperados / Meta
Regulacion Capacitacion Inversores Codigo mas
interna eficiente

Concientizacién a

Crear cultura de - ,
clientes y usuarios

sostenibilidad

Posicionamiento de la Falta de curricula  Programas de Talento Mejor experiencia
empresa como formacion para (colaboradores)  de usuario
1 empresa sostenible nifos
Desconocimiento Gobierno
de usuarios

Duefios / lideres
de empresas

Regulacion Concientizaciéon en  Universidades
Incorporar . forma de publicidad .
sostenibilidad digital y Falta de curricula en las en géginas EDTECHSs (p. €j.: T
2 eficiencia energética web Coder House, neutralidad” como
en la educacién Cursera) meta asociada
formal Desconocimiento
de usuarios
y Planificacion
Educacion sobre estratégica en los
3 consumo digital equipos
(reduccion de tiempo
en pantalla)
Auditoria
Incentivos Presupuesto
econdémicos
Certificaciones Falta de lineas de
4 provinciales financiamiento
Reconocimiento /
visibilidad
Falta de Auditoria de Estado Reduccion de
normativas que eficiencia costos
5 Auditorias regulen energé?iqg / energéticos
sostenibilidad
digital
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Nidmero

Eleccion de hostings
con energia verde o
mixta

No es obligatorio
ISO 42001

Falta de normativa
o regulacién

Falta de incentivos

Auditorias de
control para
penalizar o dar
incentivo

ISO 42001

Crear tecnologia
digital que por
disefio sean
sostenibles y
eficientes

Universidades

Empresas
Tecnoldgicas

Implementacion
mas eficiente

Mas trabajo

d. Grupo Il - Hoja de ruta hacia la eficiencia energética y sostenibilidad digital

De igual manera, el grupo Il trabajé la consigna de analizar las propuestas para el
uso eficiente de la energia y la sostenibilidad digital.

Tabla 4. Matriz de la hoja de ruta del grupo I

Propuestas

Medir Apps

Existencia de la App
(si/no)

Poner un referente
informatico en mas
lugares

Disefo eficiente de
soluciones

Generar capacitacién
y contenidos de
“cémo lograrlo” mas
difusion de casos de
éxito

Generar normativas

Barreras

Demasiada
cantidad

Tecnologias viejas

Seguridad de
datos

Falta de incentivo
econémico

Reticencia para
hablar del tema

Costos de
generacion y
divulgacion

Acciones
prioritarias

Entender el cédigo

Identificar grandes
ineficiencias /
mayor peso

Impulsar
normativas con
incentivos

Formar equipos en
estrategia de
producto eficiente

Crear una
comunidad
comprometida de
actores (red)

Medicion frecuente
y regular

Actores claves

CEOs Yy lideres

Actores politicos
que pueden crear
o reformar leyes

Cluster
tecnolégico

Gerentes de
tecnologia'y
desarrollo

Resultados
esperados / Meta

Reduccion de
costos
energéticos

Sensibilizacién de
consumidores y
publico en general

Mejora del sentido
de propdsito de
los equipos

Mejora de la
reputacion e
imagen de marca

Cambio cultural en
las empresas
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Incentivos Comunicacién de .
Productos mas

econémicos y iniciativas y ..

- eficientes y
beneficios (para resultados limpios
empresas) (transparencia) P

13. PLENARIO

Se retomaron los insumos de la Interaccion | (iniciativas existentes) y se articularon
con las propuestas trabajadas en la Interaccion I, a fin de bosquejar una hoja de
ruta preliminar para el ecosistema digital de Cérdoba.

Con la facilitacion general de Marina Assandri y el acompafiamiento de co-facilitadores
del equipo, se llevé a cabo el plenario de integracion, destinado a presentar los principales
aportes de los grupos y consolidar los resultados. Se retomaron los insumos de la
Interaccidn | (iniciativas existentes) y se articularon con las propuestas trabajadas en la
Interaccion Il, con el propésito de delinear una hoja de ruta preliminar para el ecosistema
digital de la Provincia de Cérdoba.

En la presentacion, cada grupo expuso de manera sintética sus matrices de trabajo:
propuestas, barreras, acciones prioritarias, actores clave y metas. La discusion abierta
permitié aclarar supuestos, evitar duplicidades y unificar el vocabulario técnico para el
seguimiento.

De la puesta en comun surgieron ejes convergentes que ordenan la hoja de ruta preliminar:

- Medicién y auditorias: establecer linea de base (aplicaciones, consumo, huella
digital) y auditorias periédicas como insumo para la toma de decisiones.

- Optimizacién técnica: disefio/eco-disefio y performance (cédigo, imagenes,
caching, UX) como palancas de ahorro y mejora de servicio.

- Infraestructura y hosting: migraciones a nube/centros eficientes y adopcién de
hosting con energias renovables.

- Gestion organizacional: eficiencia en edificios y equipos, uso de espacios y
gestiodn de residuos; politicas de movilidad interna.

- Cultura, capacitaciéon y comunicacion: formacion interna, difusiéon de casos y
contenidos, e incorporacién de la sostenibilidad digital en la educacién formal.

- Marco habilitante: normativas, incentivos y certificaciones para escalar practicas junto
con criterios para compras y proveedores (por ejemplo, requisitos de hosting sostenible).

Como referencias empiricas, se destacaron experiencias que evidencian reducciones
de consumo energético, que servirdn como casos de aprendizaje para la siguiente etapa
de trabajo. La sintesis acordada se utilizara como base para estructurar el borrador de
la hoja de ruta y permitir a las organizaciones avanzar hacia la implementacion.

14. CIERRE Y PROXIMOS PASOS

La jornada permitié construir un lenguaje comun y consolidar ejes de trabajo en
torno a eficiencia energética y sostenibilidad digital, integrando aportes técnicos y
organizacionales de multiples sectores. Se registro evidencia inicial de mejoras en
consumo y performance en experiencias concretas, al tiempo que se identifico la
necesidad de estandarizar indicadores para facilitar la comparaciéon y el

LABORATORIO DE INNOVACION Y FORMACION PARA POLITICAS ENERGETICAS | 163



seguimiento. Quedo ratificada la pertinencia del enfoque multisectorial y la utilidad
de articular iniciativas existentes con las propuestas incluidas en la hoja de ruta.

Sobre la base de lo trabajado, se prevé continuar el proceso de intercambio y
validacion, ordenar los insumos en un documento de sintesis y priorizar lineas de
accion con criterios claros de seguimiento. En esta etapa, el énfasis estard puesto
en definir metas verificables, identificar informacioén faltante y mantener abiertos los
canales de colaboracién entre los actores participantes.
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Foto 6. Foto grupal, al cierre del taller

A continuacion, se compartié el testimonio de Luciano Rizzetti, Subsecretario de
Infraestructura Tecnolégica de la Secretaria de Innovacién e Infraestructura del
Gobierno de Cérdoba, quien expreso:

“Nos encontramos en un espacio muy valioso, con actores clave tanto del ambito
empresarial como del sector publico, para abordar un tema que nos preocupa a
todos: la eficiencia en el uso limpio de las energias. Presentaremos nuestras
iniciativas, compartiremos experiencias y recibiremos muy buenas propuestas de
los demas grupos. Agradezco al Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos
por la invitacion y quedamos a disposicién para continuar trabajando en esta
agenda a partir de los resultados alcanzados en esta jornada.”

Las palabras finales estuvieron a cargo de Sergio Mansur, Secretario de Planificacion
Energética del Gobierno de Cérdoba, quien sefialo:

“El Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos implementa un programa
denominado Laboratorio de Inmersion para la busqueda de Soluciones Energéticas,
gue crea un espacio de didlogo entre actores clave de un sector determinado para
explorar soluciones a las problemdaticas que nos afectan. Hoy abordamos el
ecosistema digital de la Provincia de Coérdoba, examinando alternativas y
mecanismos para mejorar la eficiencia energética, asi como formas de avanzar en
la descarbonizaciéon del consumo de energia mediante fuentes renovables.”
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Foto 7. Palabras de cierre a cargo de Sergio Mansur

La Secretaria de Planificacién Energética agradecio la participacién de todos los
presentes y reafirmé su compromiso con una agenda orientada a la eficiencia y la
descarbonizacién del ecosistema digital provincial. Asimismo, se subray6 la
continuidad del Laboratorio de Inmersidon para la busqueda de Soluciones
Energéticas como un dmbito permanente de trabajo colectivo y de seguimiento a
los avances surgidos de esta jornada.

15. PARTICIPANTES

Nombre y

Apellido Organizacion / Empresa Correo electronico Grupo
Roberto
Pablo Alexis Alpogo.com alex@alpogo.com 1
Ré Mariel Naranja X - Veintidés marielines-re@naranjax.com 2
Minning Santex - Tecnologia
Verdnica con propésito veronica.minnig@santexgroup.com 1
Martino Santex - Tecnologia
Agostina con propésito agostina.martino@technologywithpurpose.org 2
Dominici
Juan Cruz Bitlogic juancdominici@gmail.com 1
Herrera
Petanas Axel  Bitlogic axel.herrera@bitlogic.io 2

Subsecretaria

Ahumada de Infraestructura
Julian Tecnoldgica julian.ahumada@cba.gov.ar 1
Pendini Tomas Alpogo.com tomas@alpogo.com 2
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Boretto Cecilia

Ceibo Estudio

cecilia@ceiboestudio.com

Madoery
Gabriela

Ceibo Estudio

gabriela@ceiboestudio.com

Calero Adriana

Ceibo Estudio

adrianacalero@gmail.com

Secretaria de Planificacion

Riso Mario Energética marioriso@gmail.com

Villafafie

Rubén Eloy UNC / Gestor Energético villafae@gmail.com
Subsecretario

Rizzetti de Infraestructura

Luciano Tecnoldgica Luciano.rizzetti@cba.gov.ar

Kolibski Secretaria de Planificacion

Jesica Energética

Assandri Secretaria de Planificacion

Marina Energética - Moderadora

Mansur Sergio

Secretario de Planificacién
Energética
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Hoja de ruta para la instalacién
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1. INTRODUCCION

En Oncativo y zonas aledafias, la biomasa residual proveniente de la actividad
agropecuaria constituye un recurso de alto potencial energético. El desafio radica
en transformar este material, que histéricamente fue considerado un pasivo
ambiental, en una fuente de energia limpia y en un motor de desarrollo local.

La generacion de energia comunitaria mediante la biodigestion se presenta como
una oportunidad estratégica para fortalecer el entramado productivo regional,
reducir los impactos ambientales y fomentar nuevas formas de cooperacion entre
productores, cooperativas y gobiernos locales. Este enfoque no solo promueve una
matriz energética mas diversificada y eficiente, sino que también impulsa la
democratizacion del acceso a la energia, colocando a las comunidades como
protagonistas en la gestion de sus propios recursos.

En este sentido, la Secretaria de Planificacién Energética cumple un rol esencial
como promotora y articuladora de politicas que integran innovacion tecnoldgica,
desarrollo sostenible y mitigacion del impacto ambiental. A través del trabajo
conjunto con organismos sectoriales y técnicos, se impulsa una visidn estratégica
que coloca a la energia al servicio del territorio y de quienes lo habitan y producen.

Esta hoja de ruta expresa, por tanto, un compromiso colectivo con una nueva forma
de generar energia: energia que nace de la comunidad, se sostiene en la cooperacion
y proyecta un acceso mas equilibrado, resiliente y autosuficiente a la energia en los
territorios productivos del centro de Cérdoba.

2. EXTRACTO

El taller “Hoja de Ruta para la Instalacion de un Biodigestor Comunitario”, realizado
en Oncativo el 1° de octubre de 2025, permitié construir de manera participativa una
propuesta técnicay organizativa que orienta los proximos pasos hacia la concrecion
del primer biodigestor comunitario de la regién. La jornada fue impulsada por la
Secretaria de Planificacion Energética y moderada por Marina Assandri, en el marco
del Laboratorio de Inmersién de Soluciones Energéticas, un espacio destinado a
promover la cooperacion entre actores publicos, privados y técnicos para el
abordaje de desafios energéticos locales.

A lo largo del encuentro se identificaron las etapas estructurales de la hoja de ruta
—estudio de prefactibilidad, disefio técnico, financiamiento, construccion,
operacion, monitoreo y comunicacion— y se consensuaron acciones prioritarias
para garantizar su sostenibilidad. Los grupos coincidieron en la necesidad de
articular esfuerzos entre productores, cooperativas, municipios y organismos
provinciales, proponiendo un modelo de gestién publico-privado y multiactoral,
flexible y adaptable a las condiciones locales.

Entre los principales desafios se destacé la necesidad de establecer un esquema
tarifario que asegure el retorno de la inversion, junto con incentivos financieros, un
marco normativo especifico y mecanismos de gobernanza transparentes que
aseguren la continuidad del proyecto en el tiempo. El biodigestor fue valorado como
una solucién innovadora para transformar los pasivos ambientales del sistema
productivo en energia y biofertilizantes, potenciando la economia circular, la
generacion de empleo verde y la competitividad regional.

El taller concluyd con un consenso general en avanzar hacia un modelo de energia comunitaria
con fuerte anclaje territorial, sostenido en la cooperacién interinstitucional y el liderazgo
compartido. Este proceso constituye un paso decisivo en la transformacién energética de
Cordoba hacia 2050, orientado a un desarrollo mas eficiente, inclusivo y sostenible.
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Foto 1. Participantes del taller

3. CONTEXTUALIZACION

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo de Sergio Mansur, Secretario de
Planificacion Energética, quien destacé que esta iniciativa se enmarca en los
objetivos provinciales de fortalecer el empleo existente y promover nuevas
oportunidades laborales bajo criterios de sostenibilidad.

Asimismo, compartio los resultados de un proyecto financiado por el Consejo
Federal de Inversiones (CFl), a través del cual se realizé un estudio de prefactibilidad
técnica y evaluacion de externalidades, con enfoque en la inteligencia territorial.
Dicho estudio sent6 las bases para el disefio de modelos replicables de biodigestion
en otras regiones productivas de la provincia.

* Enlinea con los objetivos provinciales de sostenimiento de los empleos existentes o la creacion
de nuevos puestos bajo modelos de sostenibilidad
* CFl: Proyecto para realizar un estudio de prefactibilidad técnica y evaluacion de externalidades
* Inteligencia territorial
Esperamos con este Laboratorio:
* Crear la normativa que contemple al biodigestor como tratamiento de residuos como alternativa
a otras modalidades
« Resolver problemas ambientales
* Promover la competitividad industrial
* Fomentar 2 nuevas unidades de negocio a través de la valorizacién energética:
* Generacién de biofertilizantes
* Generacion de energia

Figura 1. Presentacion del contexto del taller
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Mansur resalté ademas que, a través del Laboratorio de Inmersién de Soluciones
Energéticas, la Secretaria busca avanzar hacia la creacién de un marco normativo
que reconozca al biodigestor como una alternativa viable y estratégica para el
tratamiento de residuos agropecuarios, capaz de reducir pasivos ambientales y
generar valor agregado.

Finalmente, sefialé que la valorizacion energética abre la posibilidad de desarrollar
nuevas unidades de negocio vinculadas a la produccioén de biofertilizantes y energia
renovable, contribuyendo asi a la diversificacion productiva y a la consolidacion de
un modelo energético provincial mas eficiente.

a

(——

Foto 2. Presentacion institucional a cargo de Sergio Mansur

4. APERTURA

4.1. Participantes

El taller reunio a representantes de siguientes instituciones:

- Secretaria de Planificacién Energética

Administracion Provincial de Recursos Hidricos (APRHI)

Secretaria de Desarrollo Sostenible

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

Cooperativa Eléctrica de Servicios y Obras Publicas de Oncativo Ltda. (CESOPOL)
Cluster de Productores Porcinos

Productores

N N R 2 N 2R 2

Bioeléctrica
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4.2. Agenda

Como primera actividad la moderadora, Marina Assandri, consensué la agenda de
trabajo sefialando cada uno de los momentos.

l_. 10:00 - 10:20 Bienvenida e Introduccién

Apertura
Contexto
Objetivo del taller y agenda

_,’ 10:20 - 11:00 Interaccién I - Visién del Proyecto y disefio de estructura de la Hoja de Ruta

Situacién actual: residuos generados. Alcance.

Beneficios y problemas potenciales por actor y estrategias para
mitigar problemas

Elementos de la Hojade ruta

11:00 - 11:15 Plenario

Presentacién de resultados de Interaccién | por cada grupo

11:15-11:25 Pausa

11:25-12:30 Interaccién Il - Planificacién y compromisos de la hoja de ruta para la instalacién
de un biodigestor (actividades, plazos, recursos necesarios)
Grupo I: Diseilo y Planificacién: Requisitos técnicos y legales, tipo
de biodigestor elegido y proveedores potenciales.
Grupo II: Evaluacién de Impacto y Beneficios: Andlisis de
beneficios econémicos, impacto ambiental y social, Indicadores de
éxito y pasos para la instalacién.
Grupo I1I: Estrategias de Sostenibilidad y Comunicacién: Fuentes
de financlamiento, capacitacién, plan de mantenimiento, monitoreo, y
estrategias de comunicacién.
12:30 - 12:50 Plenario
Presentar cémo las contribuciones de los grupos se integran para
crear una hoja de ruta efectiva para la instalacién del biodigestor.
12:50 - 13:00 Conclusiones, Préximos Pasos y Cierre

Figura 2. Agenda de la jornada

4.3. Objetivos del Taller

A continuacion, presento el objetivo general del taller: “definir una hoja de ruta clara
y consensuada para la instalacion de un biodigestor en un proyecto comunitario que
involucre productores de biomasa residual”.

Se acord6 la metodologia y se selecciond la estrategia de visualizacion mas
adecuada para la discusion, incluyendo tanto las presentaciones en PowerPoint, la
técnica de METAPLAN y matrices impresas para las interacciones. Esta
metodologia sirvi6 como guia para el trabajo grupal, promoviendo una amplia
participacién, permitiendo a los participantes expresar sus ideas y manteniendo una
visualizacién sistematizada y constante de todos los temas tratados. Ademas, se
busca alcanzar en un tiempo razonable opiniones consensuadas por la mayoria, lo
que facilité el posterior procesamiento de lo realizado en el taller.

5. METODOLOGIA DEL TALLER

El taller se desarrollé bajo una metodologia participativa y colaborativa, orientada a
la construccion conjunta de una hoja de ruta para la instalacion de un biodigestor
comunitario. La propuesta metodolégica combiné instancias de exposicion con
espacios de trabajo grupal, promoviendo el didlogo, la reflexién colectiva y la toma
de decisiones consensuadas entre los distintos actores del sector energético,
productivo e institucional.

Se aplicaron herramientas visuales y dinamicas participativas que facilitaron la
sistematizaciéon de ideas, la identificacion de oportunidades y desafios, y la
priorizacién de acciones. Entre ellas se destacan las presentaciones en PowerPoint,
la técnica METAPLAN —para la visualizacién y agrupamiento de aportes— y el uso
de matrices impresas que guiaron el trabajo de los grupos. Esta metodologia
permitié garantizar la participacion equitativa y la integracién de perspectivas
diversas, consolidando un proceso de aprendizaje colaborativo y orientado a
resultados concretos.
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5.1. Interaccion | - Vision del proyecto y diseiio de la estructura de la hoja
de ruta

a. Objetivo

Analizar la situacién actual del proyecto, identificar los tipos y volimenes de residuos
generados, reconocer los beneficios y problemas potenciales de la instalacion del
biodigestor, y definir los elementos clave que integrarian la hoja de ruta.

b. Metodologia aplicada

Los participantes fueron organizados en tres grupos de trabajo interinstitucionales,
asegurando la representacion equilibrada de sectores técnicos, productivos y
gubernamentales. Cada grupo trabajé con matrices de preguntas orientadoras que
guiaron el andlisis de la situacion actual, los beneficios esperados, los desafios
potenciales y las estrategias de mitigacion. Mediante la técnica METAPLAN, los
aportes fueron registrados y visualizados colectivamente, permitiendo agrupar
coincidencias y diferenciar perspectivas. En la instancia plenaria, la moderadora
sistematizo los resultados y construyé un mapa de consenso sobre los principales
ejes de la hoja de ruta.

1.Situacion Actual y Residuos Generados:

¢Cudles son los principales tipos de residuos generados agropecuarios?

¢Qué volumen de residuos se genera mensualmente? ¢Se estén gestionando?
En el caso que se estuviera gestionando, (COmo se esta gestionando?

2 ficios y P, Pc

¢Qué beneficios esperados podria traer la instalacion del biodigestor para cada uno de los
actores involucrados?

¢Qué problemas o desafios potenciales podriamos enfrentar en la implementacion del
proyecto?

¢Qué estrategias podemos sugerir para mitigar estos problemas?

3_Elementos de la Hoja de Ruta:

¢Cuéles son los principales elementos o pasos que debemos incluir en la hoja de ruta para
su instalacion?

¢Qué aspectos especificos consideramos esenciales para asegurar el éxito del proyecto?

Figura 3. Presentacion de la Interaccion |

5.2. Interaccion Il - Planificacion y compromisos de la hoja de ruta

a. Objetivo

Definir los pasos concretos y los compromisos institucionales necesarios para la
instalacion del biodigestor, considerando aspectos técnicos, legales, econémicos,
ambientales y comunicacionales.

b. Metodologia aplicada

Se mantuvo la modalidad de trabajo en grupos tematicos, asignando a cada uno un
eje especifico:

- Grupo I: Disefio y planificacién técnica.
= Grupo II: Evaluacion de impactos y beneficios.

-> Grupo lll: Estrategias de sostenibilidad y comunicacion.
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Cada grupo utilizé matrices estructuradas de planificacién, que incluian actividades,
responsables, tiempos estimados y observaciones. Se aplicod una dinamica de
planificacién participativa, que permitié priorizar acciones y definir compromisos
compartidos entre las instituciones. En la puesta en comun final, la moderadora
consolidé una sintesis integradora de los resultados, conformando una hoja de ruta
consensuaday viable.

Responder en la matriz correspondiente a cada grupo en forma
colaborativa

Grupo lI: Evaluacién de Impacto y Grupo llI: Estrategias de
Beneficios Sostenibilidad y Comunicacion

¢ Qué requisitos técnicos y legales
debemos cumplir antes de instalar el
biodigestor?

- > S ; Qué fuentes de financiamiento
4 Qué beneficios econémicos esperamos ¢
S explorar para asegurar la

Grupo I: Disefio y Planificacion
ghtegetyiecic pot didos?  iabilidad del proyecto?

¢Cudl es el tipo de biodigestor que mejor
se adapta a nuestras necesidades y
recursos?

¢ Qué tipo de capacitacion necesitan los
productores para operar y mantener el
biodigestor?

¢ Cudles son los impactos ambientales y
sociales que debemos considerar?

£ Qué proveedores de materiales y ¢Qué indicadores utilizaremos para
tecnologia son los mas adecuados para evaluar el éxito del biodigestor?

= ¢ Coémo organizaremos el monitoreo del
nuestro proyecto?

biodigestor una vez instalado?

¢ Cuadles son los pasos clave para la
instalacion, y qué pruebas son
necesarias antes de la operacion?

¢ Cudles seran las estrategias para
mantener informados a todos los actores
involucrados sobre el progreso?

Figura 4. Presentacion de la Interaccién Il

6. INTERACCION | - VISION DEL PROYECTO Y DISENO DE LA
ESTRUCTURA DE LA HOJA DE RUTA

6.1. Interaccion | — Vision del proyecto y diseio de la estructura de la hoja
de ruta

La situacién actual de la generaciéon de residuos en la regién evidencia que la
industria pecuaria produce volimenes significativos de desechos. En total, se
generan aproximadamente 28.688 toneladas anuales de residuos porcinos, 13.486
toneladas de residuos aviares, 11.143 toneladas provenientes de tambos y 48.442
toneladas de feedlots.

Para la gestion de estos residuos se implementan principalmente practicas de
aprovechamiento agronomico, que incluyen la aplicacion de desechos como
biofertilizantes y el tratamiento en lagunas. Sin embargo, una parte de estos
residuos no recibe tratamiento previo, lo que limita su aprovechamiento integral y
puede generar impactos ambientales asociados.

a. Consigna General

Esta primera instancia tuvo como objetivo evaluar la situacidn actual del proyecto.
Se buscé identificar los beneficios y problemas potenciales relacionados con la
instalacion del biodigestor, asi como definir los elementos clave que integraran la
hoja de ruta. Ademds, se fomenté la colaboracién multiactoral, promoviendo el
didlogo entre todos los participantes con el fin de consolidar una visién compartida
y efectiva para el desarrollo de la hoja de ruta colaborativa e integradora.
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Foto 3. Grupo Il trabajando en la Interaccion |

b. Conformacion de Grupos

A continuacion, se presenta el trabajo desarrollado por cada grupo.
La conformacién de los grupos de trabajo fue la siguiente:

Grupo |
- Ivana Carolina Brito (APRHI)

- Larry Bartoloni (Cluster de Productores Porcinos)

- Marcos Bragachini (INTA)

- Javier Schifani (Bioeléctrica)

- Carolina Pierpaoli (Secretaria de Planificacién Energética)

Grupo ll:
- Horacio Herrero (APRHI)

- Juan Scotto (Secretaria Desarrollo Sostenible)

- Sergio Mansur (Secretaria de Planificacion Energética)

- Francisco Cordera (Secretaria de Planificacién Energética)
- Fernando Vega (Cooperativa Eléctrica Oncativo)

- Evelyn Lépez (Secretaria Desarrollo Sostenible)

Grupo llI:
- Yamila Testa (APRHI)

- Virginia Lenarduzzi (Secretaria Desarrollo Sostenible)
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- Jesica Kolibski (Secretaria de Planificacién Energética)

- Micaela Tesando (Secretaria Desarrollo Sostenible)

- Juan Carlos Ghibaudo (Productor porcino)

c. Tablas correspondientes

A continuacién, se presentan las tablas que reflejan la visidn del proyecto y el disefio
de la hoja de ruta.

Tabla I. Situacién actual y residuos generados

SITUACION ACTUAL Y RESIDUOS GENERADOS

Preguntas

Grupo |

Grupo Il

Grupo il

¢Cuales son los
principales tipos de
residuos
generados
agropecuarios?

Porcinos 1.800 madres.

28.600 toneladas/afno
Tambo 1.275 VO.

1.1143 toneladas/afio

Aviar huevo 408.000
gallinas.

13.500 toneladas/afio

Bovinos carne 16.000
animales.

48.442 toneladas/afo

Pequefio hasta 50.000

Mediano — 50.000 o
500.000

Grande — Mas 500.000
Cerdo

Desechos organicos
animales

Lixiviados.

Efluentes porcinos.
Cadaveres de animales.

Rumen bovino/cerdo

Organicos /pecuarios
(estiércol — efluentes) por
limpieza de corral y
escorrentia.

Cadaveres

¢Qué volumen de
residuos se genera
mensualmente?
:Se estan
gestionando?

Porcinos 1.800 madres.

28.600 toneladas/ano
Tambo 1.275 VO.

11.143 toneladas/afio

Aviar huevo 408.000
gallinas.

13.500 toneladas/afio

Bovinos carne 16.000
animales.

48.442 toneladas/afo

30 productores en un radio
pequeno.

1.800 madres.

21.000 cerdos.

13.000 toneladas/afo.

Cerdos 28.688
toneladas/afno.

Aviar 13.486 toneladas/ano.

Tambo 11.143
toneladas/afo.
Feedlot 48.442
toneladas/afio

Radio 30km

¢COmo se
gestionan los
residuos?

Gestion de los residuos
uso agronoémico.

Se gestiona para uso
agronémico.

Si, se gestiona.
Tratamiento (Lagunas y sin
tratamiento).

Disposicion (Aplicacion
biofertilizante)
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6.2. Beneficios y problemas potenciales

La instalacién de un biodigestor ofrece mudiltiples beneficios. Entre los mas
destacados se encuentra la valorizacion energética, que permite transformar los
residuos en energia util, contribuyendo a la sostenibilidad del sistema productivo.
Ademas, se logra capturar y reducir las emisiones, lo que representa una
disminuciéon del impacto ambiental en el aire y el suelo, asegurando un
cumplimiento normalizado de la matriz legal vigente. Por otro lado, se eliminan
potenciales impactos ambientales negativos y se promueve la valorizacion
energética, asi como la captura de CO2, lo que también facilita el acceso a mercados
gue valoran estas practicas sostenibles. La produccién de biofertilizantes mejora la
calidad del suelo y reduce la presencia de vectores, al tiempo que genera
oportunidades de empleo en el proceso. Por otro lado, el aprovechamiento
energético garantiza un destino final seguro y sustentable para los residuos, permite
la trazabilidad de estos y asegura la utilizacion del digestato como biofertilizante,
cerrando asi el ciclo de aprovechamiento de recursos de manera efectiva.

De lo trabajado en los grupos, surgen una serie de problemas y desafios que deben
ser considerados para la implementacion exitosa de un biodigestor. En primer lugar,
es fundamental aglutinar a todos los actores interesados, lo cual puede resultar
complicado debido a las diferencias juridicas, econdmicas y culturales presentes en
el entorno. Ademas, la logistica de residuos representa un reto significativo, ya que
se requieren acuerdos entre productores para garantizar un suministro constante y
adecuado de materia prima.

El financiamiento se convierte en un desafio critico, dado que se necesita realizar
inversiones de capital intensivas en las etapas iniciales, lo que puede ser un obstaculo
para muchos. Asimismo, es esencial contar con la infraestructura necesaria para el
tratamiento de efluentes, ya que la falta de instalaciones adecuadas puede limitar la
eficacia del biodigestor. A menudo, los residuos tienen disposiciones finales en
enterramientos sanitarios, lo que contradice los objetivos de sostenibilidad del proyecto.
También se presentan problemas asociados a la recoleccién de residuos, tales como
infraestructuras deficientes y altos costos relacionados con su construccion. Los altos
niveles de exigencia ambiental y las tasas elevadas impuestas a las instalaciones
adicionales agravan aun mas esta situacion, complicando la operatividad y el
cumplimiento normativo. Por ultimo, la variabilidad de la materia prima y los costos de
operacion del biodigestor son factores que pueden afectar su desempefio. En conjunto,
estos desafios requieren una atencién integral y la colaboracién de todos los
involucrados para facilitar un camino hacia la sostenibilidad.

La planificacion también adquiere un rol central: disefiar una propuesta viable en
términos econdmicos y juridicos permitirad sortear posibles resistencias culturales y
operativas durante el proceso. En este sentido, la implementacién de un programa
de incentivos podria fortalecer la participacién y el compromiso de los involucrados,
ofreciendo soluciones adaptadas a las particularidades de cada comunidad o
productor. Asimismo, la definicion de tarifas que contemplen las externalidades de
la actividad y la promocién de un mercado de reduccién de emisiones contribuiran
a generar valor agregado y sostenibilidad a largo plazo.

Por otra parte, se recomienda acompafar la instalacién del biodigestor con la
asistencia de empresas especializadas que aporten su conocimiento técnico y
operativo. La busqueda de financiamiento externo puede complementar los
recursos disponibles y facilitar la ejecuciéon del proyecto. A su vez, se sugiere
implementar instancias de capacitacién y controles de calidad sobre la materia
prima utilizada, garantizando la eficiencia del proceso.

Finalmente, el compromiso activo de los productores serd determinante para
asegurar la continuidad y viabilidad del proyecto. La articulaciéon de todos estos
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factores permitird enfrentar los desafios identificados y avanzar hacia una
implementacion exitosa del biodigestor.

a. Tablas correspondientes

Tabla Il. Beneficios y problemas potenciales

Beneficios y problemas potenciales

Beneficios
esperados por
la instalacion
del biodigestor

Grupo |

= Valorizacién energética
= Captura y reduccién de
emisiones

= Reduccion del impacto
ambiental en aire y suelo
= Normalizacién del
cumplimiento de la matriz
legal vigente

= Mejorar indicadores de
sostenibilidad de los
ecosistemas regionales

Grupo Il

= Eliminacion de P(-)
ambientales

= Valorizacidn para energia Uutil
= Captura CO2 y accesos a
mercados

= Biofertilizantes

= Menos vectores, mas empleo
= Competitividad ambiental

= Independencia energética
= Disminuir costos energéticos
para productores

Grupo Il

Aprovechamiento energético:
= Destino final seguro y
sustentable

= Trazabilidad de los residuos

= Digesto como biofertilizantes

Problemas /
desafios
potenciales de
la

implementacion

del proyecto

= Aglutinar a los actores
interesados

= Juridicos mas econdémicos
mas cultural

= Logistica de residuos

= Acuerdos entre productores

= Financiamiento

= Infraestructura para tratar
efluentes

= Inversiones capitales
intensivas en sus inicios

= Residuos con disposicién final
en enterramientos sanitarios
= Infraestructuras deficientes
para recoger residuos

= Altos costos de
infraestructuras

= Altos niveles de exigencia
ambiental

= Altas tasas

= [nstalacion

= Costos
= Operacion

= Variabilidad de materia prima.

= Transporte

Estrategias
para mitigar los
problemas

* Financiamiento
= Cooperacion

= Capacitacion

= Planificacion

= Encontrar una propuesta
viable econémicay
juridicamente facilitara la
dificultad cultural

= Programa de incentivo

= Diversidad de soluciones
= Tarifas que contemplen
externalidades

= Mercado de reduccion de
emisiones

= Nuevas normativas

= Empresas especializadas
= Financiamiento externo

= Capacitaciones y controles

= Control de calidad de materia
prima

= Garantizar compromiso de los
productores
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6.3. Elementos de la hoja de ruta

Se han delineado los elementos clave de la hoja de ruta para la implementacién de un
biodigestor. En primer lugar, es fundamental realizar un estudio de prefactibilidad que
permita evaluar la viabilidad del proyecto desde sus etapas iniciales. A continuacion, se debe
proceder con el disefio del biodigestor, asegurando que cumpla con los requerimientos
técnicos y normativos. El financiamiento es otro elemento crucial, ya que se necesitan
recursos adecuados para llevar a cabo la construccién de las instalaciones.

La fase de construccién debe seguir la planificacion y disefio, garantizando que todas
las etapas se ejecuten de manera eficiente. Posteriormente, la puesta en marcha del
biodigestor es esencial para su correcto funcionamiento, complementada por un plan
de operacién y mantenimiento (O y M) que asegure la continuidad de sus operaciones.

Asimismo, es importante establecer un sistema de monitoreo que permita evaluar
el desempefio del biodigestor y realizar ajustes en caso de ser necesario. La
busqueda activa de financiamiento y la definicion de una figura juridica que sustente
el proyecto también son aspectos relevantes por considerar. Por otro lado, se
propone contemplar la difusién del proyecto para lograr el compromiso de todos los
actores involucrados. Contactar proveedores idéneos y obtener las licencias
ambientales y autorizaciones necesarias son pasos criticos para garantizar el
cumplimiento de la normativa. Finalmente, definir la localizacion del biodigestor es
clave para maximizar su eficiencia y sostenibilidad.

Los aspectos por considerar para el éxito del proyecto de un biodigestor incluyen la
participacidon comunitaria, la sostenibilidad y la capacitacion de los involucrados. Es
crucial que la comunidad esté activa en el proceso, lo que no solo fomenta el
compromiso, sino que también asegura que las necesidades y preocupaciones locales
sean atendidas. La difusién del proyecto es esencial para informar a la comunidad y a
los interesados sobre sus ventajas y funcionamiento, lo que a su vez puede facilitar la
aglutinacion de todos los involucrados. Al reunir a los actores clave, se fomenta un
sentido de colaboracién y responsabilidad compartida que potencia el éxito del
proyecto. Por ultimo, es importante considerar el recupero de la inversion, ya que se
deben establecer mecanismos que aseguren que los recursos invertidos se recuperen
de manera justa y equitativa, permitiendo asi la continuidad y viabilidad del proyecto en
el tiempo. Estos aspectos, en conjunto, son determinantes para garantizar que el
biodigestor alcance sus objetivos y aporte valor a la comunidad.

a. Tablas correspondientes

Tabla Ill. Elementos de la Hoja de Ruta

ELEMENTOS DE LA HOJA DE RUTA

Grupo | Grupo Il Grupo lll

= Busqueda de

= Prefactibilidad . .
financiamiento

= Disefio = Definir una figura juridica

. Financiamiento = Difusién del proyecto para
Elementos de la lograr compromiso

Hoja de Ruta »
= Construccion = Contactar proveedores

= Licencia ambiental y

= Puesta en marcha R
autorizaciones.

0OyM = Definir la localizacién
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= Monitoreo

= Participacion comunitaria

= Sostenibilidad
Aspectos para el
éxito del = Capacitacion = Recupero de la inversién
Proyecto

= Difusion

= Aglutinar los interesados

7. INTERACCION Il — PLANIFICACION Y COMPROMISOS DE LA
HOJA DE RUTA

Esta segunda interaccién tuvo como propésito definir los pasos de la hoja de ruta,
abordando su disefio y planificacion desde una perspectiva integral. El trabajo
incluyd el analisis de requisitos técnicos, la evaluacion de beneficios e impactos, y
laidentificacién de estrategias de sostenibilidad y comunicacidn, en el marco de una
discusidn colaborativa e integradora.

Cada grupo cont6 con preguntas disparadores y matrices de trabajo especificas,
que orientaron el intercambio y la organizacion de las ideas.

7.1. Diseio y planificacion

El disefio y la planificacion son esenciales en la hoja de ruta para la instalacion de
un biodigestor, y es necesario cumplir con varios requisitos técnicos y legales antes
de proceder. En primer lugar, se debe realizar una caracterizacion de los sustratos
que se utilizaran en el proceso. También es crucial evaluar la factibilidad del
proyecto, lo que implica considerar la ubicacion, la tecnologia a implementar y la
disponibilidad de los sustratos.

Asimismo, es indispensable asegurarse de que se cumpla con el marco normativo
vigente, lo que incluye obtener la licencia ambiental correspondiente, asi como las
habilitaciones municipales necesarias.

En cuanto al tipo de biodigestor que mejor se adapta a las necesidades y recursos,
un digestor de mezcla completa es una opcion recomendada debido a su
versatilidad y eficiencia en el tratamiento de una variedad de sustratos. Finalmente,
es importante seleccionar proveedores de materiales y tecnologia que sean
adecuados para el proyecto. Se sugiere optar por un tecndlogo local que pueda
ofrecer los insumos necesarios, priorizando siempre la adquisiciéon de recursos
locales cuando sea posible.

A continuacion, se presentan las matrices utilizadas como guia durante la actividad.
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Tabla IV. Grupo | — Disefio y planificacion.

Numero Preguntas e Tlgmpos Responsable Comentarios
/ Pasos Estimados
= Caracterizacion de Cuatro Tecndlogo Como primer paso, sera
los sustratos. meses clave la presentacién del
o proyecto a los
- FaCT'b'“daq deI_ productores para lograr
proyecto (ubicacion, su interés y
tecnologia, sustratos) participacion.
. . Otro factor clave:
¢Qué requisitos establecer acuerdos de
técnicos y legales suministros de los
1 debemos cumplir sustentables
antes de instalar (productores)
el biodigestor? —— , . )
= Cumplimiento segin  Hasta (seis La figura que
marco normativo meses) agrupe a los
(licencia ambiental, productores
habilitaciones
municipales, etc.)
factibilidad de
vertido.
+Cual es el tipo de Digestor mezcla
biodigestor que completa
2 mejor se adapta a
nuestras
necesidades y
recursos?
+Qué proveedores Tecnélogo local con
de materiales y algunos insumos
R tecnologia son los importados (tratando

mas adecuados
para nuestro
proyecto?

de priorizar locales)

7.2. Evaluacion de impactos y beneficios

La instalacion de un biodigestor puede generar diversos beneficios econémicos,
como la reduccién de costos para pequeios productores, por el autoconsumo de
energia, por la posibilidad de venta de energia, como por mejoras en la logisticay la
creacién de puestos para mano de obra de calidad. También se destaca la
generacion de energia y la biofertilizacién, y la vinculacién con nuevos proveedores.
Estos beneficios, ademas de facilitar el acceso a mercados de carbono, pueden ser
medidos a través de indicadores claros, como la cantidad de toneladas de residuos
tratados, los kilovatios hora (KWH) generados, las toneladas de biofertilizante
producidas, las toneladas de gases de efecto invernadero (GEI) capturadas y los
nuevos empleos creados.

En cuanto a los impactos ambientales y sociales, es crucial considerar como estos
beneficios se traducen en el bienestar de la comunidad y en la mejora del entorno. Entre
los impactos sociales se menciona, la generacion de empleos, la concientizacion
ambiental de las comunidades y la articulacién de actores. Entre los impactos
ambientales se destacan los siguientes: la reduccion de pasivos y de vectores, la
generacién de biofertilizante, la reduccion de gases de efecto invernadero (GEI) y la
energia renovable generada.
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Los pasos clave para la instalacion del biodigestor incluyen realizar pruebas de
estanqueidad, pruebas hidraulicas, analizar la calidad de los sustratos y verificar la correcta
evacuacion de la energia. Los pasos de implementacion abarcan la prefactibilidad del
proyecto, la definicion de la ubicacién proyectada, la formalizacién de acuerdos entre
productores, la firma de contratos de energia, la obtencidn de financiamiento y finalmente la
construccion de la infraestructura.

Para la evaluacién de los impactos y beneficios, se considera responsable a la
Secretaria de Planificacion Energética, la Secretaria de Desarrollo Sostenible y la
Secretaria de Recursos Hidricos, quienes trabajan colaborativamente para asegurar
el seguimiento adecuado del proyecto de implementacién del biodigestor.

Tabla V. Grupo Il - Evolucién de impacto y beneficios

Actividades / Acciones / Tiempos

NUmero Preguntas Pasos Estimados

Responsable = Comentarios

¢Qué beneficios
econdémicos
esperamos obtener y
cdmo podemos
medirlos?

Reduccion costos para
pequerios productores

= Autoconsumao.

= Venta de energia.

= Logistica.

= Mano de obra

= Biodigestor

= Generacion energética.
= Biofertilizacion.

= Empleo de calidad.

= Nuevos proveedores.

= Mercados carbono

Medicidn
= Toneladas de residuos
tratados

= KWH generados
= Toneladas GEIl capturadas
= Nuevos empleos

Secretario de
Planificacion
Energética

¢Cuales son los
impactos
ambientales y
sociales que
debemos
considerar?

Sociales
= Generacion de empleos

= Concientizacion ambiental
de las comunidades

= Articulacién de actores
Ambientales

= Reduccion pasivos

= Reducciones vectores

= Generacion de biofertilizante

= Reduccion de GEI
= Energia Renovable

Secretario de
Desarrollo
Sostenible

APRHI

¢Qué indicadores
utilizaremos para
evaluar el éxito del
biodigestor?

Toneladas tratadas
= Energia generada
= Toneladas GEI
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= Toneladas Biofertilizante
= Cantidad de nuevos empleos

¢Cudles son los
pasos clave para la
instalacion, y qué
pruebas son
necesarias antes de
la operacién?

Pruebas

= Estanqueidad

= Hidraulicos

= Calidad de sustratos

= Evacuacion de energia
Pasos

= Prefactibilidad de proyecto
= Ubicacion proyectada

= Acuerdos entre productores

Secretario de
Planificacion
Energética

Secretario de
Desarrollo
Sostenible

APRHI

Asociacion de
productores

= Contrato de energia Gobierno
= Financiamiento
= Construccion

= Logistica de residuos

= Lineas eléctricas
disponibles

7.3. Estrategias de sostenibilidad y comunicacién

Las fuentes de financiamiento que se pueden explorar para asegurar la viabilidad
del proyecto son: el CFl, el BID y programas especiales nacionales, entre otros.

Para operar y mantener un biodigestor de manera efectiva, los productores
necesitaran recibir una capacitacién integral que abarque varios aspectos cruciales.
Esto incluira un manual de buenas practicas proporcionado por el proveedor, asi
como una induccion inicial que cubra la recepcion de materia prima, la operacion
del biodigestor, el control de funcionamiento y la supervision de los productos
finales. Ademas, se debe prestar atencién especial a la higiene y la seguridad
durante todos los procesos.

Una vez instalado el biodigestor, se organizara un sistema de monitoreo para evaluar su
rendimiento de manera continua. Esto implica el monitoreo de la generacién de energia, el
muestreo de sustrato, el seguimiento del reactor y la evaluacion del digerido, todo ello en el
marco de un sistema de gestion ambiental que garantice el correcto funcionamiento de la
instalacion.

Para mantener informados a todos los actores involucrados sobre el progreso del
proyecto, se implementaran diversas estrategias de comunicacion. Se llevara a cabo
una convocatoria para informar a los diferentes grupos de productores,
incentivando su participacién en el proyecto desde las etapas iniciales. Una vez que
el biodigestor esté en funcionamiento, se proporcionaran informes peridédicos que
comuniquen los avances y resultados, y se definira un conjunto de indicadores
relevantes que seran comunicados a todos los interesados.

Los resultados y beneficios de la implementacién del biodigestor incluiran la
cuantificacién de las emisiones de CO2 evitadas, las toneladas de residuos valorizados,
la obtencién de certificados de disposicidn final, el volumen de digestato generado y la
posibilidad de contar con un sello de productos sostenibles. Ademas, se considerara la
utilidad de un sitio Web o portal dedicado a la gestion de residuos, que centralice la
informacidn y facilite el acceso a todos los interesados en el proyecto.
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Tabla V. Grupo Il - Evolucién de impacto y beneficios

Numero Preguntas LGRS e Tlgmpos Responsable Comentarios
Pasos Estimados
= CFI 6 meses Coordinador = Definir un
¢Qué fuentes de = BID del proyecto  coordinador
] financiamiento podemos = Programas Especiales dentro de los
explorar para asegurar la Nacionales productores
viabilidad del proyecto? = Un coordinador
de proyecto
= Manual de buenas 3 meses
prdcticas proveedor
= Induccién
LG - Recepcién de materia
capacitacién necesitan ?gr;:racién
2 los productores para
operar y mantener el = Control de
biodigestor? funcionamiento
= Control de productos
finales
= Higiene y seguridad
= Monitoreo de la Continuo = Empresa
generacion de energia operadora
+Como organizaremos el " Muestreo de sustrato = INTA / INTI
monitoreo del = Monitoreo del reactor muestreo de
€ biodigestor una vez sustrato
instalado? = Monitoreo del digerido
= Sistema de gestion
ambiental
Convocatoria Desde hoy, un Coordinadores Grupos de
mes (Productores / WhatsApp
= Comunicar el proyecto  Continuo, proyecto)
a los distintos grupos de pero
productores para lograr  estableciendo
la participacién una
Biodigestor funcionando frgcu/egma Reuniones
» Informaciones Eﬁjésces) sectoriales
periddicas para
comunicar los avances
;Cuéles seran las . Unla vez que _eI proye.cto Reunio,ngs
estrategias para gstg en vigencia definir tecnoldgicas
mantener informados a indicadores relevantes y
4 comunicarlos

todos los actores
involucrados sobre el
progreso?

Resultados / beneficios

= Emisiones CO; evitadas
= Toneladas de residuos
valorizados.

= Obtencidén de
certificados de
disposicién final

= Mt; de digestato

= Sello de productos
sostenibles. ;Existe?
= Web /portal de
residuos
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8. CIERRE

En la instancia de cierre, la moderadora repaso las actividades desarrolladas, destacando
la participacién y la calidad del intercambio entre los distintos actores presentes.

Las palabras finales estuvieron a cargo de Sergio Mansur, Secretario de Planificacion
Energética, quien agradecié la presencia de los participantes y el compromiso
demostrado por cada institucion. Mansur subrayé que “la construccion de soluciones
solo es posible cuando el Estado, el sector productivo y las cooperativas trabajan juntos,
con una misma vision y responsabilidad compartida”.

Asimismo, destacé que este taller constituye un punto de partida para avanzar hacia
la viabilidad real del proyecto, reflejando el compromiso de Cérdoba con el
desarrollo sostenible y la transformacién de su matriz energética, en linea con la
estrategia provincial 2050, que promueve eficiencia, energias renovables, seguridad
y competitividad.

Foto 4. Secretario de Planificacion Energética y Desarrollo Sostenible, en el cierre del taller

9. PARTICIPANTES

Nombre y Apellido Organizacion

Sergio Mansur
Carolina Pierpaoli
Francisco Cordera

Secretaria de Planificacion Energética- Gobierno
Jesica Kolibski de la Provincia de Cérdoba

Juan Scotto
Evelyn Lépez
Virginia Lenarduzzi

Micaela Tesando Secretaria de Desarrollo Sostenible
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Ivana Carolina Brito

Horacio Herrero . ., . f
Administracion Provincial de Recursos Hidricos

Yamila Testa (APRHI)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
Marcos Bragachini (INTA)

Cooperativa Eléctrica de Servicios y Obras
Fernando Vega Publicas de Oncativo Ltda. (CESOPOL)
Larry Bartoloni Cluster de Productores Porcinos

Juan Carlos Ghibaudo  Productores locales

Javier Schifani Bioeléctrica

Marina Assandri Moderacion
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1. INTRODUCCION

En 2018, la Provincia de Cérdoba consoliddé su compromiso con la sostenibilidad
mediante la Ley N° 10.572, que declaré de interés provincial el uso racional y
eficiente de la energia. Este marco normativo no sélo establecié las bases para
politicas publicas de concientizacién y capacitacion, sino que fijé un rumbo claro
para la gestién eficiente en toda la Administracién Publica y entidades asociadas.

La eficiencia energética constituye el primer eslabon de cualquier estrategia de transicion
energética. Su implementacion es clave para reducir consumos evitables, disminuir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), optimizar recursos publicos y fortalecer la
resiliencia del sistema ante una demanda en constante crecimiento.

Sin embargo, la adopcién de estas practicas en edificios publicos, como escuelas,
universidades y dependencias administrativas, enfrenta desafios estructurales. La
combinacién de equipamiento obsoleto, la falta de responsables energéticos
definidos y la ausencia de monitoreo continuo amplifica el impacto del gasto
operativo. Esta realidad dificulta, a menudo, la implementaciéon de medidas que, de
otro modo, podrian generar ahorros inmediatos, verificables y escalables.

Ante este panorama, la experiencia piloto del Plan de Eficiencia Energética implementada
en 2024 en la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) result6 determinante. Los resultados
fueron contundentes: mediante medidas de bajo costo y rapida ejecucion, se lograron
reducciones del consumo eléctrico cercanas al 30%, con un impacto econémico inmediato.
Estos registros histéricos no solo validaron el enfoque, sino que permitieron identificar la
oportunidad de escalar el plan hacia otras unidades académicas y administrativas.

Es bajo esta premisa que el Taller de Eficiencia Energética - UNC 2026 se concibio
como una instancia de trabajo colaborativo necesaria. El objetivo central fue
diagnosticar las practicas actuales y movilizar a la comunidad universitaria,
integrando los aportes recolectados como la base estratégica para la campana de
comunicacion e institucionalizaciéon que acompafiara la fase 2 del plan.

2. EXTRACTO

El presente informe sistematiza el desarrollo y los resultados del Taller Participativo de
Eficiencia Energética — UNC 2026, realizado el viernes 26 de junio de 2026 en la
Universidad Nacional de Cérdoba en el marco del Plan de Eficiencia Energética UNC
2026. La actividad tuvo como proposito relevar el estado actual del uso de la energia en
los edificios universitarios, identificar oportunidades de mejora y disefiar acciones
comunicacionales para promover habitos sostenibles en la comunidad universitaria.

La jornada combiné una apertura institucional, una presentacién técnica del plan y
dos instancias de trabajo colaborativo en grupos heterogéneos. En la primera
interaccion se identificaron las principales ineficiencias energéticas y propuestas de
solucién. En la segunda, los participantes evaluaron canales y estrategias de
comunicacion, definieron propuestas de sensibilizacién y designaron referentes por
dependencia para acompafar la implementacion. Finalmente, los aportes se
consolidaron en un plenario integrador donde se priorizaron las problematicas
detectadas y las acciones de mayor impacto.

La coordinacién general de la actividad estuvo a cargo de la Secretaria de Planificacion
Energética del Gobierno de la Provincia de Cérdoba. La presentacion técnica fue
desarrollada por Pia Mazzocco y Jesica Kolibski, mientras que la moderacion del taller
y la conduccion del plenario estuvieron a cargo de Marina Assandri, conjuntamente con
Jesica Kolibski en la presentacion de los proximos pasos.
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2.1. Interaccion |

El relevamiento realizado en grupos permitioé identificar iniciativas existentes y acciones
en ejecucion vinculadas a eficiencia energética y sostenibilidad digital, registrando los
resultados alcanzados. Entre las principales lineas de accién se destacan: migraciones
a la nube y a centros de datos eficientes, incorporacién de energias renovables en
servicios de hosting, optimizacion de activos digitales mediante mejoras de disefio y
usabilidad, y actualizacién de hardware con criterios sostenibles.

A estas medidas se suman iniciativas de gestion operativa y edilicia —optimizacion
de espacios de trabajo, gestion de residuos y movilidad de colaboradores—, junto
con programas de capacitacion y sensibilizacion que promueven cambios
culturales, formacién interna y articulacién con la comunidad a través de proyectos
educativos y sociales.

Un eje transversal es la medicién y el reporte de consumos, especialmente de la
huella de carbono, que se consolida como base para orientar decisiones, monitorear
avances y comunicar resultados. En varios casos, estas acciones se complementan
con estrategias de compensacion e iniciativas de impacto comunitario.

Los resultados incluyen reducciones de consumo energético y costos, mejoras de
performance tecnoldgica, mayor eficiencia operativa y optimizacion de tiempos de
ejecucion. Finalmente, se plantea la necesidad de fortalecer estandares de registro,
actualizar marcos normativos y atender desafios legales para consolidar y escalar
estas practicas en el sector.

2.2. Interaccion i

Se determind que los canales de comunicacién mas efectivos son la presencia directa
en aulas, las redes sociales y la carteleria visual con datos cuantitativos de impacto.
Entre las acciones de mayor valor se destacaron la difusién de porcentajes reales de
ahorro, las jornadas informativas y la incorporacién de la tematica en las curriculas
académicas. Cada grupo identificé al menos un referente por dependencia para el
seguimiento de las acciones.

2.3. Plenario

Un referente por mesa presenté al resto de participantes los principales resultados
producidos por su grupo: los problemas criticos priorizados con sus posibles
soluciones y las acciones de comunicacion de mayor impacto identificadas. Los
grupos convergieron en sefialar la obsolescencia del equipamiento y los malos
habitos de uso energético como los problemas mas extendidos entre las
dependencias, y propusieron como soluciones centrales la renovacion tecnoldgica,
la automatizacion de sistemas y la concientizacion. En materia comunicacional, las
acciones priorizadas se orientaron a la visibilizacién de datos concretos de ahorro,
la realizacién de jornadas de difusién y la curricularizacion de la tematica en los
distintos ambitos universitarios.

3. APERTURA Y CONTEXTO DEL TALLER

La apertura del taller estuvo a cargo de Daniel Lago, Secretario General de la
Universidad Nacional de Cérdoba, quien dio la bienvenida a los representantes de
las dependencias universitarias y destacd el entusiasmo y compromiso de la
institucion con el Plan de Eficiencia Energética. A continuacién, tomé la palabra
Sergio Mansur, Secretario de Planificacion Energética, quien presenté los objetivos
de la jornada y agradecio la participacién de las distintas unidades académicas.
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Foto 1. Daniel Lago, Sec. General de la UNC, y Sergio Mansur, Sec. de Planificacién Energética durante
la bienvenida institucional

Posteriormente, Pia Mazzocco y Jesica Kolibski presentaron el Plan de Eficiencia
Energética UNC 2026. Durante la exposicion, detallaron los resultados alcanzados
en la prueba piloto (2024) y explicaron los ejes estratégicos proyectados para el plan
2026, destacando como los insumos obtenidos en este taller permitiran disefiar las
acciones de sensibilizacion y definir los canales de comunicacion (fase 2) para toda
la universidad.

Foto 2. Presentacion del Plan de Eficiencia Energética UNC 2026
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Foto 3. Presentacion del Plan de Eficiencia Energética UNC 2026

3.1. Participantes

El taller reunid a representantes de consejos de estudiantes, de mantenimiento y a
estudiantes de las distintas facultades y dependencias de la Universidad Nacional
de Cérdoba, conformando grupos heterogéneos de trabajo. La diversidad de actores
permitié abordar la eficiencia energética desde las perspectivas técnica,
comunicacional e institucional para cada unidad académica.

Entre las unidades académicas y dependencias representadas participaron:

- Direccién de Apoyo a la Inclusién

Direccion de Deportes

Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano

Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio

Facultad de Artes

Facultad de Ciencias Agropecuarias

Facultad de Ciencias de la Comunicacion

Facultad de Ciencias Econdmicas

Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Ciencias Quimicas

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Derecho

N N A 2R N N 2 N R 2N R 2

Facultad de Filosofia y Humanidades
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- Facultad de Psicologia

- Facultad de Lenguas

- Secretaria de Gestion Institucional

- Secretaria de Planeamiento Fisico

- Secretaria Planeamiento y Gestidn Institucional

- Unidad de Auditoria Interna

3.2. Objetivos y resultados esperados del taller

La moderadora, Marina Assandri, presenté el objetivo general y los objetivos especificos
de la jornada:

Objetivo general: Generar un espacio participativo con representantes de las dependencias
universitarias para relevar practicas actuales de uso de la energia en edificios universitarios,
identificar oportunidades de mejora y disefiar acciones de sensibilizaciéon que promuevan
habitos de consumo mas eficientes en la comunidad estudiantil.

Objetivos especificos:

- Identificar problematicas prioritarias vinculadas al uso de la energia en las
distintas facultades y acciones de eficiencia energética.

- Identificar y fortalecer estrategias y acciones comunicacionales efectivas,
recuperando experiencias previas.

4. AGENDA

A continuacién, Marina Assandri presenté la organizacién prevista del encuentro y
compartio la agenda de la jornada. Cabe destacar que, dada la alta concurrencia, la
relevancia del taller y la profundidad con la que se abordaron las dindmicas de
trabajo, la actividad requirié una extension total de 6 horas para garantizar un
intercambio exhaustivo entre todas las dependencias.

1[0 JUER (/B Agenda de trabajo, objetivos y metodologia del taller

LR ER ¥ 8 Plan de Eficiencia Energética UNC 2026

m Diagnéstico energético y posibles soluciones

m Identificacion de acciones comunicacionales

m Plan de Eficiencia Energética UNC Cierre y préoximos
pasos

Figura 1. Agenda de la jornada
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5. METODOLOGIA

El taller se desarroll6 bajo una modalidad participativa y colaborativa, estructurada en
bloques tematicos progresivos. La dindmica de trabajo combiné instancias de
presentacién técnica con espacios de reflexién grupal, orientados a recuperar el
conocimiento y la experiencia de los representantes de cada dependencia universitaria.

Para las instancias de trabajo colectivo, los participantes se organizaron en 4 grupos
de entre 8 y 10 personas, integrados por representantes de distintas facultades y
dependencias. Esta conformacion heterogénea fue intencional: buscé favorecer el
intercambio de perspectivas diversas y enriquecer el diagndstico con experiencias
provenientes de distintos contextos institucionales.

La labor grupal se guio mediante matrices estructuradas, disefiadas especificamente
para cada momento del taller:

- Primera interaccion: Se completé una matriz de diagndstico energético que
permitié sistematizar los problemas identificados por facultad, considerando el
momento del dia o la estacionalidad, e identificando posibles soluciones u
oportunidades de mejora.

- Segunda interaccién: La matriz oriento el relevamiento de experiencias previas
de comunicacién y su efectividad, y sirvié de base para trabajar en propuestas
de sensibilizacion, asi como para identificar a un referente por dependencia que
acompaiie el seguimiento de las acciones acordadas.

Finalmente, se llevd a cabo un plenario coordinado por un referente de cada mesa,
lo que permitié integrar y priorizar los aportes consolidados, visibilizando los
problemas criticos mas recurrentes y las acciones comunicacionales de mayor
impacto potencial.

6. PRESENTACION TECNICA: PLAN DE EFICIENCIA ENERGETICA
UNC 2026

La presentacion técnica estuvo a cargo de Pia Mazzocco y Jesica Kolibski, y
constituyé el marco conceptual y de contexto sobre el cual se desarrollaron las
instancias de trabajo participativo. La exposicion se organizé en torno a tres ejes:

Primer eje: Se presentaron los resultados de la prueba piloto desarrollada en 2024,
que involucro a 25 dependencias universitarias y contemplo el disefio metodoldgico,
el diagndstico y la realizacion de talleres para la implementacion y priorizacion de
acciones de bajo costo y costo cero. Entre las medidas implementadas se
destacaron la medicién diferenciada de consumos, la incorporacion de sensores de
movimiento en banos, la reduccion de iluminacidn en areas de bajo uso, el recambio
de equipos de aire acondicionado y la migracion a tecnologia LED por sector. Como
caso de éxito, se expuso la experiencia de la FAUD — Sector Norte, que registrd
ahorros significativos en el periodo analizado.
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FASE1 - 2024
Plan de Eficiencia Energética en la UNC

4 meses para el disefio metodolégico, diagnéstico, talleres y priorizacion
2 meses para implementacién de acciones

|

implementacién 22%
25 e ot 20%
dependencias cs AGROP. 1 2% ahorio

e

P Medicién diferenciada de consumos (bares / edificios) P blo de aires
P Sensores de movimiento en bafios P> Migracién a LED por sector
» Reduccion de iluminacién en areas de bajo uso

Figura 2. Presentacién de los resultados del plan piloto desarrollado en 2024

Segundo eje: Se desarroll6 el alcance del nuevo Plan de Eficiencia Energética 2026,
una propuesta integral que prevé la implementacion simultanea de dos fases en 22
dependencias universitarias: por un lado, una de cardcter técnico enfocada en la
gestion energética y, por el otro, una de caracter comunicacional y cultural que
busca involucrar a toda la comunidad educativa mediante acciones de
sensibilizacion. En la etapa técnica se llevaran a cabo diagndsticos energéticos a
través de gestores especializados, quienes relevaran las instalaciones bajo una
metodologia estandarizada y sugerirdn medidas de mejora de bajo o nulo costo.

FASE 2 - 2026

Plan de eficiencia energética

22

dependencias

#ha de Plan de
it + sensibilizacién
» Gestores energéticos » Centros de estudiantes
» Centros de estudiantes » Estudiantes
» Financiamiento: miiltiples fuentes (CFl, UNC y Min. » Cuerpo docente y no docente

lySP)

Figura 3. Presentacién del Plan de Eficiencia Energética 2026

Tercer eje: Se present6 el plan de sensibilizacion, orientado a toda la comunidad
universitaria (estudiantes, personal docente y no docente) a través de multiples
formatos y canales: contenidos audiovisuales, piezas gréficas, sefialética,
intervenciones en espacios fisicos y digitales, y la participacion activa en redes
sociales con estudiantes actuando como agentes de cambio.

Mediante la articulacion de ambas fases, se busca lograr la adhesion de toda la
comunidad educativa y sostener las mejoras en el tiempo, consolidando una nueva
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cultura del ahorro y consumo eficiente de la energia. Se proyecta un ahorro
promedio de entre el 10% y el 15%, equivalente a entre 895.486 y 1.343.230 kWh (lo
que representa el consumo anual estimado de entre 300 y 450 hogares).

La exposicion cerro con la presentacién del cronograma de implementacioén previsto

para el periodo mayo - octubre de 2026 y una invitacidn explicita a los participantes
a sumarse como difusores y referentes del plan en sus respectivas dependencias.

CRONOGRAMA

Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre Octubre

Reuniones y talleres

2 TALLERES: Diagnésti ti Resultados
g lagnosticos energeticos " Fone
- Alineacién metodolégica diagnésticos

- Participativo de
aiigdiagnostico ‘ Campaiia de sensibilizacién

@ Implementacién de mejoras

RESULTADOS
RANKING

Figura 4: Presentacion del cronograma del Plan de Eficiencia Energética 2026

7. INTERACCION | - DIAGNOSTICO ENERGETICO Y POSIBLES
SOLUCIONES

La primera instancia de trabajo tuvo como propdsito relevar, desde la experiencia
cotidiana de los distintos actores, las situaciones de desperdicio energético
presentes en los edificios universitarios e identificar oportunidades concretas de
mejora. Esta dindmica partié del reconocimiento de que quienes habitan y gestionan
los espacios universitarios poseen un conocimiento situado de valor central para el
diagnostico, el cual resulta complementario al relevamiento técnico que desarrollan
los gestores energéticos.

Los cuatro grupos de trabajo recibieron una matriz estructurada que organizé el
relevamiento en torno a cuatro variables: facultad o dependencia, problema
detectado, momento del dia o estacionalidad en que se manifiesta, y posible
solucién u oportunidad de mejora. Cada mesa trabajé considerando la realidad
especifica de las dependencias alli representadas.

Para facilitar la discusion, se propusieron preguntas orientadoras referidas a: el uso
de equipos de aire acondicionado y su temperatura de operacion, la iluminacion de
espacios en ausencia de personas, la climatizacion de areas grandes con escasa
ocupacion, el funcionamiento de equipos fuera del horario de uso, la presencia de
equipos obsoletos o poco eficientes, la apertura de ventanas con climatizacion
encendida, el aprovechamiento de la luz natural y el estado de las instalaciones
sanitarias.
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Foto 4. Trabajo en grupos durante la Interaccion |

El conjunto de los grupos convergié en la identificacion de tres grandes ntcleos
problematicos que atraviesan a las distintas facultades y dependencias de la universidad:

1. Obsolescencia e ineficiencia del equipamiento: Manifestada en sistemas de
iluminacion antiguos, equipos de climatizacion de baja eficiencia, instalaciones
sanitarias deterioradas y dispensers de agua en funcionamiento permanente.

2. Habitos inadecuados de uso energético: Entendidos como practicas cotidianas
de derroche (equipos encendidos sin presencia de personas, ventanas abiertas
con el aire acondicionado en marcha, espacios climatizados sin ocupantes) que
se reproducen por falta de control, concientizacién o capacitacion.

3. Déficits de planificacion y gestion institucional: Que incluyen la ausencia de
sistemas de corte automatico, la falta de sectorizacion de consumos y la escasa
integracion entre los distintos claustros en torno al uso racional de la energia.

N
b

A

Foto 5. Trabajo en grupos durante la Interaccion |
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Frente a este diagndstico, las soluciones propuestas se articularon en tres lineas de
accion complementarias:

-> Renovacién tecnolégica: Migracion a iluminacion LED, recambio de equipos de
climatizacion e incorporacién de sistemas solares.

- Automatizacion y control: Instalacion de timers, sensores de movimiento y
asignacion formal de responsabilidades para el apagado de equipos.

- Sensibilizacién y capacitacion: Acciones comunicacionales y formativas dirigidas

a toda la comunidad universitaria.

En la Matriz de diagnéstico, a continuacién, estdn resaltados en negrita los
problemas priorizados por cada grupo.

Tabla I: Matriz de diagndstico energético y posibles soluciones

Facultad

Facultad de Ciencias
Médicas

Facultad de Ciencias de
la Comunicacion

Facultad de Ciencias
Exactas, Fisicas y
Naturales

Facultad de Ciencias
Econémicas

Facultad de Lenguas

Facultad de Ciencias
Quimicas

Facultad de Derecho

Facultad de Ciencias
Médicas

Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Problema detectado

Momento del dia /
Estacionalidad

GRUPO |

Falta de integracion
entre los claustros

sobre el uso energético

Posible
solucion/Oportunidad
de Mejora (OM)

Renovacion tecnoldgica

Equipos ineficientes

Invierno

Renovacion tecnoldgica

Iluminacion vieja y/o
ineficiente

Equipos sanitarios
rotos

365 dias, 24 hs, 14 hs

Control de
equipamiento nuevo

Envolventes edilicias
ineficientes

14 hs, 24 hs

Concientizacion

Uso ineficiente del
espacio

Hurto de equipamiento

Invierno, verano

Reorganizacién de los
espacios

Falta de control de uso
energético

365 dias, 24 hs, 14 hs

Sistemas de cortes de
energia (timers)

Malos habitos de
consumo

14 hs, 24 hs

GRUPO Il

Aires, PC, luces
prendidas, no estando
en uso

» Verano, invierno

Concientizacién y
capacitacion del uso
energético

Capacitacion

Concientizacion
(Campanias)
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Escuela Superior de
Comercio Manuel
Belgrano

Facultad de Ciencias
Sociales

Secretaria de
Planeamiento y Gestion
Institucional

Facultad de Filosofiay
Humanidades (Pabellén
Verde)

Facultad de Artes
(Pabellén Bolivia)

Secretaria de
Planeamiento Fisico

Facultad de
Arquitectura,
Urbanismo y Disefio

Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Secretaria de
Planeamiento y Gestién
Institucional

Facultad de Psicologia

+ Dispenser agua-

caliente/fria

Equipos viejos
(luminaria, motores y
calefaccion)

Instalaciones sanitarias
obsoletas

+ Todo el afio

Reemplazo a tecnologia
LED

Sistemas Solares

Asignacion de tarea
(apagado)

Automatizacion (Aires -
dispenser)

Que las mejoras en
cuanto a infraestructura
sean verificadas en
cuanto a la eficiencia
energética

Mal uso de los
equipamientos

GRUPO Il

Equipos viejos o poco
eficientes (lluminacion
- Aire acondicionado)

+ Todo el dia
(iluminacién)

+ Verano (aire
acondicionado)

Renovacion tecnologica

Regulacién temperatura
a nivel confort

Sala de rack con
refrigeracion continua

Calderas en
funcionamiento todo el
tiempo

+ Permanente, constante

Implementar medidas
de ventilacién natural y
dimensiones acordes a
la funcién

Estudio de eficiencia
con relacion al espacio,
a personas

GRUPO IV

Iluminacion,
sectorizacién por usos

+ Durante el dia
(derroche)

Red eléctrica
Universitaria Central
SRT (excede el plan
pero se menciona para
tener en agenda de ser
factible)

Concientizacion del uso
de la energia

Climatizacién, equipos
centralizados y aires
individuales

* Invierno y verano

Climatizacién - Equipos
centralizados y aires
individuales

Falta de planificacion
integral de proyectos

* Permanente

Visién integral de
planificacion de
proyectos

LABORATORIO DE INNOVACION Y FORMACION PARA POLITICAS ENERGETICAS | 199



8. INTERACCION Il — IDENTIFICACION DE ACCIONES
COMUNICACIONALES Y NUEVAS PROPUESTAS

La segunda instancia de trabajo se orientd a recuperar y sistematizar las experiencias
previas de comunicacion institucional de cada dependencia, evaluar su efectividad y
disefiar acciones concretas de sensibilizacion en materia de eficiencia energética. Esta
instancia partié del reconocimiento de que la sostenibilidad de cualquier plan de
eficiencia energética depende, en gran medida, de la capacidad de la comunidad
universitaria para apropiarse de los mensajes, modificar habitos y sostener el
compromiso en el tiempo. En ese sentido, recuperar lo que ya funciond, y comprender
por qué, resulta un insumo estratégico para el disefio del plan comunicacional.

Los grupos continuaron trabajando con la misma conformacion de la Interaccion I.
La herramienta de trabajo fue una matriz estructurada que organizé el relevamiento
en torno a cuatro dimensiones: experiencias previas de comunicacion por facultad
o dependencia, evaluacion de su efectividad y sus razones, acciones de
sensibilizacion sobre eficiencia energética que podrian implementarse, e
identificacion de un referente por dependencia para el seguimiento de las acciones
acordadas.

Como disparadores para alentar la discusién se propusieron preguntas orientadoras
sobre qué acciones o campafias generaron participacion real en la UNC, qué
factores inciden en el cambio de habitos dentro de la universidad, qué tipo de
mensajes impactan mas en los estudiantes, qué canales utilizan efectivamente y
cudles funcionan, cémo lograr que la eficiencia energética no se perciba como una
obligacion, qué acciones podrian hacer visible el ahorro energético, como mantener
el interés y la participacion en el tiempo y qué propuestas podrian viralizarse entre
estudiantes.

INTERACCION I1 - IDENTIFICACION DE
ACCIONES COMUNICACIONALES Y NUEVAS

éQué acciones pueden
impulsar estudiantes y
personal no docente?

¢Qué experiencias previas
de comunicacién tuvieron?
é¢Funcionaron? ¢Por qué?

éQuién puede ser referente por
dependencia?

Ideas: campaiias de apagado de luces - sefialética en aulas - datorios - guardi: de energia - microil

Figura 5. Disparadores Interaccion Il
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Foto 6. Trabajo en grupos durante la Interaccién Il

Los cuatro grupos coincidieron en que las experiencias de comunicacion que resultaron
mas efectivas en el pasado comparten caracteristicas comunes: van dirigidas a un
publico destinatario especifico, combinan formatos visuales y presenciales, tienen
capacidad de evocar o recordar el mensaje con el tiempo y, cuando son masivas y de
cardcter obligatorio, logran una penetracion significativa en la comunidad. En contraste,
las iniciativas reiterativas o de baja segmentacion fueron identificadas como propensas
a generar saturacion y pérdida de interés.

Foto 7. Trabajo en grupos durante la Interaccion Il

En cuanto a las acciones propuestas para comunicar sobre eficiencia energética,
emergieron con fuerza tres lineas estratégicas. La primera es la visibilizacion de
datos concretos: mostrar porcentajes de ahorro, consumos reales y comparaciones
entre dependencias fue sefialado como un factor de alto impacto para motivar el
cambio de comportamiento. La segunda es la diversificacién de canales y formatos:
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Facultad

Facultad de Lenguas

Facultad de Ciencias
de la Comunicacién

Facultad de Ciencias
Quimicas

Facultad de Ciencias
Econdémicas

Facultad de Derecho

Facultad de Ciencias
Médicas

Facultad de Ciencias
Exactas, Fisicas y
Naturales

redes sociales, comunicacién presencial en aulas, carteleria, jornadas de difusion y
acciones situadas en los espacios fisicos de la universidad fueron las propuestas
mas recurrentes. La tercera linea es la institucionalizacion y curricularizacién de la
tematica, planteada especialmente por el Grupo Il, que propuso incorporar la
eficiencia energética en la curricula de estudiantes y en jornadas de capacitacion
para personal docente y no docente.

La identificacién de referentes por dependencia, requerida como parte de la
consigna, fue cumplimentada por todos los grupos, constituyendo un insumo clave
para el seguimiento de las acciones acordadas en el marco del plan.

Tabla Il: Matriz de identificacién de acciones comunicacionales y nuevas propuestas.

¢Qué acciones

¢Qué creen que se
experiencias . . - podrian
previas de ,,Funclorliaron. implementar para

. ¢Por qué? .
comunicacion comunicar sobre
tuvieron? eficiencia

energética?
GRUPO |
Instagram + Si. Visibilidad Explicitar el
Correo y motivos impacto
Compromiso personales
Social
Comunicacién « Si. Forma directa Mostrar
Presencial (en de hablar ala porcentajes y
aulas) comunidad hacer jornadas
Redes sociales
Correo « Si. Es mas
electrénico personal
Reuniones
internas
Correos « Si. Porla Mostrar nimeros
Comunicacién inmediatez de Comunicacién
Presencial la informacion visual
Tachos de Redes
Residuos
Diferenciados
Reunién no + Funciona Redes
Docentes medianamente Jornadas de
* No todos usan difusién

redesy
WhatsApp es de
nicho

Referente por facultad
/ nombre y apellido

Marina Monutti
(Facultad de Lenguas)

Amelia Orquera
(Facultad de Ciencias
de la Comunicacion)

César Mazzaccani
(Facultad de Ciencias
Econdmicas)

César Mazzaccani
(Facultad de Derecho)

Juan Picone
(Facultad de Ciencias
Médicas)

Lourdes Marini
(Facultad de Ciencias
Exactas, Fisicas y
Naturales)
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* Redes
+ Grupos de
WhatsApp

+ Rapidez en la -
respuesta

* No. Nosepudo - Stand mostrando

cambiar el experiencias y
habito, poco consumos en vivo
interés

GRUPO I

Escuela Superior de + Ley Micaela + Si. Divulgacién Alumnos:

Comercio Manuel + ESI masivay + Agregaren la

Belgrano * Promocién de la obligatoria curricula adultos

salud (padres y personal

Facultad de Ciencias docente / no

Sociales docente)

Facultad de Ciencias » Concientizar

Agropecuarias + Jornadas de
capacitacion
PASCO

Facultad de Filosofiay + Donacién de + Publico + Acciones en CSE

Humanidades / plasma, sangre destinatario Compromiso Social

Secretaria de *+ Becas + especifico + Dictamenes

Planeamiento y + RCP + Duracion participativos de

Gestion Institucional -« Género, violencia + Temporalidad de estudiantes

+ Conduccion campafa + Financiamiento de

(YPF)

Facultad de Filosofia y
Humanidades

+ Campafia de
E.T.Sy Jornadas
de testeo

Facultad de Artes

extension
+ Acciones situadas

+ Capacidad de
recordar / evocar

« Curricularizacion
de la tematica

« Visual

« Auditivo

+ Si es reiterativo
— agota (en
segundos)

GRUPO Il

+ Si. Porque son de -+ Carteleria
gran interés para
la Comunidad
Universitaria

Horacio Martinez
(Escuela Superior de
Comercio Manuel
Belgrano - Docentes)

Lucas V. Giannoboli
(Escuela Superior de
Comercio Manuel
Belgrano - No
docentes)

Gabriel Ceconatto
(Secretaria de
Planeamiento y Gestion
Institucional)

Carlos Lozano
(Direccion de Deportes)

Joaquin Ahumada
(Facultad de Ciencias
Sociales)

Mariana Frias
(Facultad de Ciencias
Agropecuarias)

Lautaro Godoy
(Facultad de Artes)

Maria Alejandra Rojas
(Facultad de Filosofia y
Humanidades)
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Paula Ovejero
(Facultad de Ciencias
de la Comunicacion)

Luis Angel Vélez
(Secretaria de
Planeamiento Fisico)

Facultad de
Arquitectura,
Urbanismo y Disefio

Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Secretaria de
Planeamiento y
Gestion Institucional

Facultad de Psicologia

GRUPO IV

« Campafias de + Si. Funcion6 por ¢ Difusion de redes | Inés Girelli

concientizacion aquiénva sociales (Facultad de
de reciclado destinado « Conformacién de | Arquitectura,
+ Donacién de mesas de Urbanismo y Disefio)
plasma participacion (ad
honorem)

Periodizacion en
estas reuniones e
itinerancia

(Secretaria de

Institucional)

Pablo Franco
(Facultad de
Psicologia)

9. PLENARIO - INTEGRACION DE APORTES

Finalizadas las dos instancias de trabajo grupal, se desarroll6 el plenario de integracion
de aportes, espacio destinado a compartir y validar colectivamente los principales
resultados obtenidos por cada grupo. La dinamica convocd a un referente por mesa de
trabajo a presentar al conjunto de los participantes los principales resultados
producidos por su grupo: los problemas criticos priorizados con sus posibles soluciones
y las acciones de comunicacién de mayor impacto identificadas.

La instancia de plenario cumplié una doble funcién: por un lado, permitié identificar
los principales puntos de convergencia y las particularidades de cada dependencia
en materia de diagndstico energético y comunicacion; por otro, habilitd un espacio
de validacién colectiva de los acuerdos alcanzados en los grupos, sentando las
bases para la construccién de la fase de Sensibilizacién y Comunicacion del Plan de
Eficiencia Energética UNC 2026.

A continuacién, se sistematiza la matriz de integracién de aportes presentada por
cada grupo durante el plenario.

Tabla Ill: Matriz Integracion de aportes durante el plenario
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Problemas criticos

Posible solucion

Acciones de
comunicacién de mayor

detectados .
impacto
» Equipos ineficientes » Renovacion tecnolégica * Mostrar porcentajes y

hacer jornadas (Facultad
de Ciencias de la
Comunicacién)

(Facultad de Ciencias de
la Comunicacién)

Sistemas de cortes de * Mostrar nUmeros
energia (timers)

* Falta de control de uso .
energético (Facultad de

Ciencias Quimicas) * Comunicacion visual

* Redes (Facultad de
Ciencias Econdmicas)

* Malos habitos de + Concientizaciény
consumo (Facultad de capacitacion del uso
Derecho) energético

» Dispenser agua + Automatizacion (Aires - + Agregar en la curricula
caliente/fria dispenser) (Escuela Superior de

. - - . Comercio Manuel
+ Equipos viejos (luminaria, * Reemplazo a tecnologia

L Belgrano
motores y calefaccion) LED grano)
+ Sistemas Solares
+ Asignacion de tarea
(apagado)
* Instalaciones sanitarias * Que las mejoras en » Jornadas de capacitacion

PASCO (Escuela Superior
de Comercio Manuel
Belgrano)

cuanto a infraestructura
sean verificadas en
cuanto a la eficiencia
energética

obsoletas

* Mal uso de los
equipamientos y no
adecuacion de la
infraestructura

* Curricularizacién de la
tematica (Facultad de
Ciencias Sociales /
Facultad de Ciencias
Agropecuarias / Facultad
de Filosofia y
Humanidades)

+ Equipos viejos o poco * Renovacion tecnoldgica » Acciones en el territorio —
eficientes (lluminacién - de manera personal
Aire acondicionado) apelando a la
concientizacion

* Regulacion temperatura a
nivel confort

SECRETARIA DE PLANIFICACION ENERGETICA
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* Implementar medidas de + Carteleria
ventilacion natural y
dimensiones acordes a la

funcion
Sala de rack con  Estudio de eficiencia en
refrigeracién continua relacién con el espacio-

personas
Calderas en
funcionamiento todo el
tiempo

GRUPO IV
lluminacion - « Concientizacion del uso ¢ Conformacién de mesas
Sectorizacion por usos de la energia de participacion ad
L . L . honorem (Facultad de
Climatizacién - Equipos * Climatizacion - Equipos . .
- - ; ; Arquitectura, Urbanismo y
centralizados y aires centralizados y aires L
C o Disefo / Facultad de
individuales individuales S .
Ciencias Agropecuarias /

Falta de planificacion + Visién integral de Secretarlg de B
integral de proyectos planificacion de Planeamiento y Gestion

proyectos Insﬁtumopal / Facultad de

Psicologia)
10. GRUPOS

Las actividades de integraciéon y reflexién fueron realizadas en cuatro grupos
heterogéneos, conformados con el propdsito de integrar diversas visiones,
experiencias y conocimientos provenientes de las distintas facultades vy
dependencias universitarias. Estos grupos quedaron conformados de la siguiente
manera:

Grupo |
-> Cebollos, Emma - Facultad de Ciencias Econdémicas

-> Vignoni, German - Facultad de Ciencias Médicas

- Braze, Santiago - Facultad de Ciencias Econdmicas

- Mazzaccani, César - Facultad de Derecho / Facultad de Ciencias Econdmicas
- Martinez, Romina - Facultad de Ciencias de la Comunicacién

- Monutti, Marina - Facultad de Lenguas

- Carnevale, M. Victoria - Facultad de Ciencias Quimicas

>

Monn, Lourdes - Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
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Grupo Il

- Frias, Mariana - Facultad de Ciencias Agropecuarias

- Lozano, Carlos - Direccién de Deportes

- Picone, Juan - Facultad de Ciencias Médicas

- Andino, Resio — Direccion de Deportes

- Bollinger, Gabriel - Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
- Martinez, Horacio - Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano
- Castillo, Mauricio - Direccion de Apoyo a la Inclusion

- Suescan, Carolina - Facultad de Filosofia y Humanidades

- Ahumada, Joaquin - Facultad de Ciencias Sociales

>

Giannoboli, Lucas V. - Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano

Grupo Il

Velez, Luis Angel - Secretaria de Planeamiento Fisico
Ovejero, Andrea - Facultad de Ciencias de la Comunicacién

Lorenzi, Luis - Secretaria de Planeamiento Fisico

>
>
>
- Aranda, Sosus - Facultad de Filosofia y Humanidades
-> Bude, Gabriel - Facultad de Artes

- Godoy, Lautaro - Facultad de Artes

>

Rojas, Maria Alejandra - Facultad de Filosofia y Humanidades

Grupo IV

- Navarro Gutiérrez, Yuliana Fernanda - Facultad de Psicologia

Franco, Pablo - Facultad de Psicologia

Ceconatto, Gabriel - Secretaria de Planeamiento y Gestion Institucional
Belocco, Juan - Unidad de Auditoria Interna

Rubén Diaz, Sergio - Unidad de Auditoria Interna

Girelli, M. Inés - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio

R N A e 2

Béjar, Mayra - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio
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11. CIERRE Y PROXIMOS PASOS

Para el cierre del taller tomé la palabra Marina Assandri, quien recuperd y sintetizo
los principales acuerdos colectivos construidos a lo largo de las dos instancias de
trabajo grupal y el plenario. Se destacé el valor del conocimiento aportado por los
representantes de las distintas dependencias universitarias, tanto en el diagnéstico
de problematicas energéticas como en la identificacion de estrategias
comunicacionales efectivas, subrayando que los insumos relevados aportaran para
el disefio del plan de sensibilizacién en el marco del Plan de Eficiencia Energética
UNC 2026.

A continuacion, Jesica Kolibski presento los préximos pasos previstos en el marco
del plan, orientando a los participantes respecto de las acciones inmediatas que se
desarrollarian una vez concluido el taller.

Los préximos pasos presentados al conjunto de los participantes fueron los siguientes:

l

Asistir a los gestores en Ia realizacién de los diagnésticos energéticos
-» Compartir los resultados de este informe
-» Compartir el plan de comunicacion y sensibilizacion

- Difundir las acciones de comunicacién que se creen para el plan

Figura 6. Préximos pasos previstos en el marco del plan

Finalmente, se agradecid la participacién activa y el compromiso de las personas
representantes de las distintas dependencias universitarias, destacando la
importancia del trabajo colaborativo y del intercambio de experiencias como base
para avanzar hacia una estrategia institucional de sensibilizaciéon en eficiencia
energética. Se valoro especialmente la disposicidn de los equipos participantes para
aportar sus miradas, experiencias y propuestas, que constituyen insumos
fundamentales para la continuidad del proceso.

SECRETARIA DE PLANIFICACION ENERGETICA
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12. PARTICIPANTES

Apellido y Facultad / Dependencia Correo electrénico Grupo
Nombre

Andino, Resio Deportes — Il
Facultad de Filosofiay

Aranda, Sosus Humanidades — 11
Facultad de Arquitectura,

Béjar, Mayra Urbanismo y Disefio mayra.bejar@mi.unc.edu.ar v

Belocco, Juan Unidad de Auditoria Interna juan.luis.belocco@unc.edu.ar v

Bollinger, Gabriel Facultad de Ciencias Naturales — Il
Facultad de Ciencias

Braze, Santiago = Econdmicas santiago.braze@unc.edu.ar I

Bude, Gabriel Facultad de Artes gabriel.bude@hotmail.com 11

Carnevale, M.

Victoria Facultad de Ciencias Quimicas victoria.carnevale@gonc.edu.ar I

Castillo, Mauricio DA mcastillo@unc.edu.ar Il
Facultad de Ciencias

Cebollos, Emma  Econdmicas emma.cebollos@mi.unc.edu.ar I

Ceconatto, Secretaria de Planeamiento y

Gabriel Gestion Institucional gceconato@gmail.com v

Franco, Pablo Facultad de Psicologia pfranco@unc.edu.ar v
Facultad de Ciencias

Frias, Mariana Agropecuarias - Il

Giannoboli, Escuela Superior de Comercio

Lucas Manuel Belgrano Icom.giannoboli@unc.edu.ar Il
Facultad de Arquitectura,

Girelli, M. Inés Urbanismo y Disefio ines.girelli@unc.edu.ar v

Godoy, Lautaro

Facultad de Artes

Lorenzi, Luis

Secretaria de Planeamiento
Fisico

Idlorenzi@unc.edu.ar

Lozano, Carlos

Direccion de Deportes

clozano@unc.edu.ar

Martinez, Horacio

Escuela Superior de Comercio
Manuel Belgrano

Martinez, Romina

Facultad de Ciencias de la
Comunicacion

romina.nadia.martinez@mi.unc.edu.ar
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Mazzaccani,
César

Facultad de Derecho / Facultad
de Ciencias Econémicas

cesar.mazzaccani@unc.edu.ar

Monn, Lourdes

Facultad de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales

lourdes.monn@mi.unc.edu.ar

Monutti, Marina

Facultad de Lenguas

marimonutti@unc.edu.ar

Navarro Gutiérrez,

Yuliana Fernanda Facultad de Psicologia yuliana.navarro@unc.edu.ar v
Facultad de Ciencias de la

Ovejero, Paula Comunicacion paula.ovejero@unc.edu.ar 11
Picone, Juan Facultad de Ciencias Médicas - Il
Rojas, Maria Facultad de Filosofiay

Alejandra Humanidades alejandra.rojas@unc.edu.ar 11
Rubén Diaz,

Sergio Unidad de Auditoria Interna sorgio.diaz@unc.edu.ar v

Suescan, Carolina

Facultad de Filosofiay
Humanidades

Velez, Luis Angel

Secretaria de Planeamiento
Fisico

luis.angel.velez@unc.edu.ar

Vignoni, German

Facultad de Ciencias Médicas

german.vignoni@unc.edu.ar

Ahumada,
Joaquin

Facultad de Ciencias Sociales
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Unificar criterios técnicos y validar
la herramienta de relevamiento
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1. INTRODUCCION

La provincia de Cérdoba avanza en un proceso de digitalizacién y fortalecimiento de
su red eléctrica, en el marco del Programa Provincial de Armonizacion y
Fortalecimiento del Sistema de Distribucién Eléctrica (PAF-DISTROS), impulsado por
la Secretaria de Planificacion Energética del Ministerio de Infraestructura y Servicios
Pdblicos (en adelante, la Secretaria). Este proceso busca consolidar una base de
informacion unificada sobre los activos eléctricos del territorio provincial, condicién
necesaria para mejorar la planificacién, la eficiencia del sistema y la toma de
decisiones basada en datos precisos y confiables.

En este marco se realizé el primer taller de Unificacién de Criterios Técnicos y
Validacién de la Herramienta de Relevamiento, el lunes 27 de julio de 2026 en la
ciudad de Cordoba, como parte del proyecto de conformacion de una Base de Datos
Espacial de la Red Eléctrica Provincial. La iniciativa tiene como eje ordenador la
plataforma Collect, herramienta digital desarrollada junto con la Infraestructura de
Datos Espaciales de la Provincia de Cérdoba (IDECOR), que permite estandarizar la
captura de datos en el territorio. El taller tuvo como propdsito avanzar en la
unificacion de criterios técnicos de relevamiento y validar la herramienta digital para
su implementacién en el territorio provincial; los objetivos especificos de la jornada
se detallan mas adelante.

Participaron representantes de distribuidoras eléctricas, cooperativas, instituciones
técnicas y organismos gubernamentales, quienes aportaron su conocimiento y
experiencia técnica para poner a prueba la herramienta en situaciones reales de
campo, bajo la coordinacion general de la Secretaria y la moderacién de la Lic.
Marina Assandri. Acompanar a las cooperativas en este proceso de digitalizacién
no constituye Unicamente una mejora tecnoldgica, sino un paso estratégico para su
fortalecimiento institucional, en el camino hacia un servicio eléctrico mas robusto,
inteligente y preparado para los desafios energéticos futuros.

En este sentido, el presente informe sistematiza el desarrollo del taller, recoge los
principales consensos alcanzados y documenta los aportes realizados por los
participantes, constituyendo un insumo para el fortalecimiento de la metodologia de
relevamiento y la elaboracién del Diccionario de Activos.

2. EXTRACTO

La jornada fue convocada por la Secretaria, en colaboracién con IDECOR, las cuatro
distribuidoras eléctricas de la provincia (EPEC), Federacion Coordinadora de
Cooperativas de Servicios Publicos Integradas (FECOSI), la Federacion de
Cooperativas Eléctricas de Cérdoba (FECESCOR), el Ministerio de Cooperativas y
Mutuales, la Universidad Tecnol6gica Nacional, representantes técnicos y la
Subsecretaria de Infraestructura Eléctrica, entre otros referentes.

Durante el taller se desarrollaron dos dindmicas principales:

-> Trabajo en mesas colaborativas: analisis e ingreso en Collect de siete casos
reales de campo a partir de imagenes fotograficas.

-> Evaluacidon de conocimientos: diligenciamiento individual de un cuestionario de
verificacion de criterios.

El plenario final permitié consensuar definiciones sobre la infraestructura a relevar

y detectar fricciones en la interfaz de la aplicacion, sentando las bases para la
redaccion del Diccionario de Activos y para futuras capacitaciones en territorio.
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2.1. Presentacion técnica

El equipo de Inteligencia Territorial de la Secretaria de Planificaciéon Energética (SPE)
presento el marco técnico del proyecto de Base de Datos Espacial de la Red Eléctrica
de la Provincia de Cérdoba, abordando el modelo de datos, la estructura de los
activos a relevar, el proceso integral de relevamiento y el funcionamiento de la
plataforma Collect. Como caso de referencia, se utilizé el relevamiento de la
Cooperativa Las Pefias para ejemplificar la aplicacién de los criterios técnicos y los
protocolos de relevamiento en situaciones reales de campo.

2.2. Interaccion | y plenario

Los participantes se organizaron en grupos heterogéneos para analizar siete casos
correspondientes a situaciones reales de campo. A partir de las imdagenes
proyectadas por el Equipo de Inteligencia Territorial, cada grupo identificé y clasifico
los activos de infraestructura eléctrica y registré la informacion en la plataforma
Collect, aplicando los criterios técnicos definidos para el relevamiento.

Posteriormente, los referentes de cada grupo presentaron sus observaciones, criterios
utilizados y propuestas en una instancia plenaria, que permitié contrastar las distintas
interpretaciones, consensuar criterios técnicos para la clasificacién y registracion de
activos, y validar la aplicacion de Collect en situaciones reales de campo.

Las conclusiones de este intercambio permitieron identificar oportunidades de
mejora para el protocolo de relevamiento, la herramienta Collect y la elaboracion del
futuro Diccionario de Activos.

2.3. Interaccion Il

Cada participante completé una evaluacion individual orientada a verificar la comprension
de los criterios técnicos consensuados, identificar dudas o interpretaciones divergentes y
generar insumos para el fortalecimiento de futuras instancias de capacitacion, la
herramienta Collect y la elaboracién del Diccionario de Activos.

3. BIENVENIDA, PRESENTACION DE PARTICIPANTES Y
OBJETIVOS DEL TALLER

La apertura del taller estuvo a cargo del equipo de la Secretaria de Planificacion
Energética, quien dio la bienvenida a los representantes de las distintas instituciones
y organismos participantes y destacé el propésito de la jornada.
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Foto 1. Participantes durante la presentacién técnica

3.1. Participantes

El taller reunié a representantes de organismos publicos provinciales, instituciones
técnicas, federaciones del sector cooperativo y cooperativas eléctricas de distintas
localidades de la Provincia de Cérdoba, promoviendo un espacio de intercambio
interinstitucional para la construccion colectiva del relevamiento de infraestructura
eléctrica.

Participaron representantes de:

>

Secretaria de Planificacion Energética (SPE) del Ministerio de Infraestructura y
Servicios Publicos de la Provincia de Cérdoba, incluyendo conduccion,
Inteligencia Territorial y coordinacion técnica.

Infraestructura de Datos Espaciales de la Provincia de Cérdoba (IDECOR).

Empresa Provincial de Energia de Cérdoba (EPEC), incluyendo representantes
de dreas operativas y de Alta Tensién.

Ente Regulador de los Servicios Publicos de Cérdoba (ERSeP).

Federacién Coordinadora de Cooperativas de Servicios Publicos Integradas
(FECOSI).

Federacién de Cooperativas Eléctricas y de Obras y Servicios Publicos de la
Provincia de Cérdoba (FECESCOR).

Ministerio de Cooperativas y Mutuales de la Provincia de Cérdoba.

Subsecretaria de Infraestructura Eléctrica del Ministerio de Infraestructura y
Servicios Publicos de la Provincia de Cérdoba

Asesoria de Cooperativas y Mineria.

Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN) - Facultad Regional Villa Maria.
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->

Federacién Argentina de Cooperativas de Servicios Publicos y otras
instituciones vinculadas al sector cooperativo (FAUDF/CIET).

Asimismo, participaron representantes técnicos y operativos de cooperativas
eléctricas y de servicios publicos de distintas localidades de la provincia, entre ellas:

->

->

NV SV R TR S A 2 2R 2

L 2R A A 2 2 2N A A 2

Cooperativa Eléctrica Alcira Gigena.

Cooperativa de Servicios Publicos de Morteros Ltda.

Cooperativa Santa Monica Ltda.

Cooperativa CEGRO.

Cooperativa de Toledo.

Coovilros Ltda.

Cooperativa de Servicios Publicos, Vivienda y Crédito Tio Pujio Ltda.
Cooperativa Colonia Caroya y Jesus Maria.

Cooperativa de Mina Clavero (CLEMIC).

Cooperativa de Electricidad de La Para.

Cooperativa de Electricidad General Levalle.

Cooperativa Obispo Trejo.

Cooperativa Villa del Dique.

Cooperativa Eléctrica de Elena y cooperativas asociadas de la regién.

Cooperativa de Luz y Fuerza y Otros Servicios Publicos de Villa General
Belgrano.

Cooperativa Eléctrica Las Higueras.

Cooperativa Eléctrica Laguna Larga.

Cooperativa Embalse.

Cooperativa Rafael Garcia.

Cooperativa de Oliva.

Cooperativa Villa Rumipal.

Cooperativa de Luz, Fuerza y Anexos Los Reartes.
Cooperativa de Servicios Publicos San Agustin.

COSPAC - Cooperativa de Servicios Publicos de Arroyo Cabral.
Cooperativa de Electricidad y Servicios Publicos La Cruz.
Cooperativa de Sampacho.

Cooperativa Eléctrica y Servicios Mutuos La Cruz Ltda.
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CEPRA Ltda.

Cooperativa Eléctrica Limitada San Marcos Sud.

Cooperativa C.E.M.i.0.

Cooperativa CEMDO.

Cooperativa de Energia Eléctrica Colonia San Bartolomé.

CESOPOL - Oncativo.

Cooperativa de Electricidad y Servicios Publicos y de Crédito Villa Huidobro Ltda.
Cooperativa de Marull.

Cooperativa de Servicios Publicos Altos de Chipion.

Cooperativa de Provision de Obras y Servicios Publicos de Balnearia Ltda.

Cooperativa Yacanto Calamuchita.

N 2 N A A e 2 e A

Cooperativa de Huinca Renancoé.

3.2. Objetivos y resultados esperados del taller

La moderadora present6 el objetivo general y los objetivos especificos de la jornada.
El objetivo general fue consolidar la aplicacién de los protocolos y estandares de
relevamiento eléctrico vigentes, promoviendo una interpretacién uniforme de los
criterios técnicos y validando la herramienta de relevamiento para su
implementacion en el territorio.

Los objetivos especificos consistieron en:

- Consensuar definiciones técnicas sobre los elementos de infraestructura a
relevar para evitar disparidad en la calidad de los datos.

- Validar la herramienta de relevamiento en escenarios de campo reales,
identificando posibles fricciones en la carga.

4. AGENDA

A continuacién, la moderadora presenté la organizacion prevista del encuentro y
compartio la agenda planificada para la jornada.
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Bienvenida, presentacion de los participantes y

10:00 - 10:15 objetivos del taller

IPREER R LY Presentacion técnica
XN K[ Interaccion I. ¢Del terreno al dato?
R R pivsll Plenario

Interaccion Il. Evaluacion de criterios técnicos

Cierre, devolucion general, sintesis de acuerdos y
préoximos pasos.

Figura 1. Agenda de la primera jornada

5. METODOLOGIA

El taller se desarrollé bajo una modalidad participativa y colaborativa, estructurada
en blogues tematicos progresivos. La dindmica de trabajo combiné instancias de
presentacién técnica con espacios de analisis aplicado, reflexion grupal e
intercambio de experiencias, orientados a recuperar el conocimiento y la experiencia
de los representantes de las distintas distribuidoras e instituciones participantes.

En una primera instancia, el Equipo de Inteligencia Territorial presento los principales
aspectos técnicos del proyecto de Base de Datos Espacial de la Red Eléctrica de la
Provincia de Cdrdoba, incluyendo el modelo de datos, la estructura de activos a relevar,
el proceso integral de relevamiento y el funcionamiento de la plataforma Collect. Para
contextualizar los criterios técnicos, se presento el caso de la Cooperativa Las Pefias
como ejemplo de aplicacion en situaciones reales de campo.

Para las instancias de trabajo colectivo, los participantes se organizaron en grupos
heterogéneos integrados por representantes de distintas distribuidoras e instituciones.
Esta conformacion fue intencional y buscé favorecer el intercambio de perspectivas
diversas, promoviendo la construccién colectiva de criterios y el aprendizaje entre pares
a partir de experiencias provenientes de distintos contextos institucionales.

Cada grupo analiz6 una serie de imagenes correspondientes a situaciones reales de
campo. Para cada caso, identificé y clasificd los activos observados, registré la
informacion en la plataforma Collect aplicando los criterios técnicos definidos para
el relevamiento y documento las principales observaciones mediante una Ficha de
Registro de Observaciones. Esta metodologia permitié recuperar dudas, diferencias
de interpretacién y propuestas de mejora vinculadas al protocolo de relevamiento,
la herramienta Collect y el futuro Diccionario de Activos.

Posteriormente, los resultados del trabajo grupal fueron compartidos en una instancia
plenaria, donde los referentes de cada equipo presentaron las observaciones y criterios
adoptados. Este espacio permitié contrastar las distintas interpretaciones, consensuar
criterios técnicos para el relevamiento y validar aspectos de la aplicacion practica de la
plataforma Collect, identificando oportunidades de mejora para los instrumentos
metodoldgicos y tecnolégicos asociados al proyecto.
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Finalmente, cada participante completé una evaluacion individual orientada a verificar
la comprension de los criterios consensuados, identificar aquellos aspectos que aun
requerian mayor clarificacion y generar insumos para el disefio de futuras instancias de
capacitacion y acompafiamiento técnico.

6. PRESENTACION TECNICA: ESTRUCTURA DE LOS ELEMENTOS
DE LA RED ELECTRICA Y CASO DE RELEVAMIENTO DE LA
COOPERATIVA LAS PENAS

La presentacion técnica estuvo a cargo del Equipo de Inteligencia Territorial, integrado
por Mario Riso, Francisco Cordera y Tabaré Martinez, quienes proporcionaron el marco
conceptual y metodolégico para el desarrollo de las actividades practicas previstas
durante la jornada.

La exposicion se estructurd sobre los siguientes ejes principales.

En primer lugar, se present6 el objetivo estratégico del proyecto: la conformacion de
una Base de Datos Espacial de la Red Eléctrica de la Provincia de Coérdoba,
concebida como una herramienta para integrar la informacion relevada por las
distintas distribuidoras mediante criterios técnicos homogéneos y estandares
comunes de relevamiento, garantizando la interoperabilidad de los datos vy
fortaleciendo la calidad y consistencia de la informacién provincial. Asimismo, se
destaco que el proceso se sustenta en el consenso, el trabajo interinstitucional y la
organizacion de la informacion mediante su representacién espacial y las
correspondientes tablas de atributos.

BASE DE DATOS ESPACIAL DE LA RED ELECTRICA

DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

Tablas de atributos

(@ Lincas eléctricas — Obictos Totakes: 112738, Fittragos: 112734, Scioccionados: 0
Y -] & BE BT *E E T
M~ toem Tipo_gere Ex 2 funcon__tenson.nom kv
44610126402 Ao tnsion T NUEVA COR... ET.SURGESTE  Tansmisonen 122

506681606702 Atatension  ELNUEVACOR. ETSURCESTE  Transmsionen .. 122

1
2
3 52307324 Alatension  ET.LOSMOLIN.. ET.SURQESTE  Tnsmisionen 122
4

601437946251 Aatension  ELALARNVA  ELSURCESIE  Tansmsonen 122

5 142362872 At tension T NUEVACOR.. ET SUR Trarsmson en 132

Gran objetivo: Base de datos provincial (relevar activos)

ion espacia

Todas las distribuidoras hablando un mismo idioma
(interoperabilidad)

Consenso (trabajo interinstitucional | sostenibilidad)

Diplomatura de Sistemas de Informacién Geogrdfica aplicada a
redes eléctricas | UTN - Villa Maria

Representac

Figura 2. Base de Datos Espacial de la Red Eléctrica de la Provincia de Cérdoba

A continuacion, se describié el proceso integral de relevamiento, detallando las
distintas etapas que atraviesa la informacién desde su captura en campo hasta su
validacion e incorporacion a la base de datos provincial.

SECRETARIA DE PLANIFICACION ENERGETICA
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RECORRIDO DEL PROCESO

Plataforma Unificada de Monitoreo y Gestion del
Sistema Cooperativo Eléctrico de Cordoba

0.,
3
o

)
2285
Normativas Catilogo de Diciembre 2025
objetos
Gestién de Propuesta
acti Atributos
Catalogo de i BEDD
objetos Otras demandas BBDD
EPEC EPEC IDERA EPEC
perati Coop: Coop IDECOR Cooperativas
B ERSeP ERSeP IGN ERSeP
cmpartic experiencias 5
de caoperativas y CFE CFE Secrelgrla de CFE
EPEC sobre SPE SPE Energia de SPE
organizacien de C: Nacién Cambalache
Informacion geogréfica B el
&nBBOD 08 eaaia Cansensuar un catalogo de Cierre de la propuesta Clerre de la propuesta
objetos para media y alta 421 COG ce energia e BBOD
tensiér eldctiica y se hace
£Qu€ objetos? circular parz aportes.

£Qué atributos?
£0ué reglas topoldgicas?

Figura 3. Recorrido del proceso

RECORRIDO DEL PROCESO

Plataforma Unificada de Monitoreo y Gestion del
Sistema Cooperativo Eléctrico de Cordoba

Abril-Mayo 2026
Tras prusbas Uso masivo de
Collector Collector
Ajustes de BBDD y Consolidacién
Collector BBOD Servidor
i Cooperativas
IDECOR ERSeP ERSeP ERSeP ERSeP
Construccién de EPEC EPEC EPEC EPEC
herramienta de SPE SPE SPE SPE
relevamiento de activos IDECOR IDECOR IDECOR IDECOR
Primeras pruebas de Inicio masivo del Se completa la carga de Se completa 1a carga de
Instalacion ce ia BBDD rec de datos en y carga de en la BBOD informacion en la BBDD
= 5""‘“:‘ = terreno informacién en ta BBDD del X% de las del X% de las
L distribuidoras distribuidoras
Revsion de la BEDD y Mesa de atenciony
Creacion de usuarios y Collactor g
fies distribuidoras

Figura 4. Recorrido del proceso (continuacién)

Posteriormente, se presentaron las tablas de activos que integran la base de datos
y el sistema de consultas DataCoop, mostrando la estructura de la informacion
relevada y las posibilidades de consulta y analisis una vez incorporada al sistema.

SECRETARIA DE PLANIFICACION ENERGETICA
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TABLAS DE ACTIVOS DE LA BASE DE DATOS

CATALOGO DE OBJETOS
SUBCLASE ENERGIA
SaieTos teaniiiee S I
ey
' e 25 3 o ot
Opeiones 500330 132 66,33 132. 76

(s ) (@D N |e——
i

TABLAS DE LA BASE DE DATOS

Consultas

DATACOOP

Figura 5: Tablas de Activos de la Base de Datos - Consultas DataCoop

Seguidamente, se expusieron los objetos y tablas que conforman el modelo de
datos utilizado para el relevamiento. Esta explicacién se complement6é con el
material impreso entregado a los participantes, que fue utilizado como soporte
durante las actividades grupales.

Id Identificador tnico de la central eléctrica dentro del sistema.

Nombre completo que se utiliza para designar un objeto en un mapa o carta. Esta formado por el término
Nombre geogréfico genérico y el término especifico.

Ejemplo: Central eléctrica Complejo Hidroeléctrico Rio Grande.

Parte del nombre geografico que indica el tipo de objeto que identifica.

bRt gendsica Ejemplo: Central eléctrica.

Parte de un nombre geografico que acompafia al término genérico y que identifica e individualiza un objeto
Término especifico geografico determinado.
Ejemplo: Complejo Hidroeléctrico Rio Grande.

Clasificacién del tipo de central eléctrica segun su fuente de energia.

‘T|p 0 ionniral elociron Opciones: Solar; Edlica; Hidraulica; Nuclear; Térmica fuel; Térmica gas; Térmica biogds; Térmica biomasa.

:Potencia nominal (kW) [Suma de la potencia nominal de todas las unidades de la central eléctrica en kilowatt (kW).

Suma de la potencia efectiva de todas las unidades de la central eléctrica en kilowatt (kW), descontando las

Potencia efectiva (kW) cargas auxiliares.

Unidades de generacion |Cantidad de unidades generadoras de la central eléctrica.

Modalidad de insercion en el sistema eléctrico segtin el esquema de compra-venta de la energia.

Modalidad Opciones: Mercado Eléctrico Mayorista (MEM); Mercado a Término (MATER); Generacién Distribuida (GD);
Generacion Distribuida Comunitaria (GDC); Generacidn aislada (off-grid).

Ambito Indica si se ubica en zona Rural o Urbana.
Clasificacion del estado de la central eléctrica.
Opciones:

- Proyectado: esta proyectada o en construccion y no esta energizada.

- En servicio: se encuentra energizada.

- Fuera de servicio: se encuentra en condiciones de funcionar pero no se encuentra energizada.
- Obsoleto: no se encuentra en condiciones de funcionar.

Estado

Etapa en la que se encuentra la vida de la central eléctrica.

Opciones:

- Proyectado: obra que se encuentra proyectada pero que adn no cuenta con fondos.

- Fondos aprobados: obra que se encuentra proyectada y con fondos aprobados.

- En construccion: obra que se encuentra en construccién.

- Construccion detenida: obra que se encontraba en construccién pero que momentdneamente esta detenida.
- Terminada: obra que se encuentra finalizada.

- Desmantelada: obra que fue desmantelada y ya no se encuentra fisicamente presente en el termitorio.

Etapa

Fecha inicio Fecha de entrada en funcionamiento por primera vez del objeto dentro de la red eléctrica.

Origen del financiamiento de la central eléctrica.

Chrigeis:del fasinclainianto Opciones: Propio; Cedido por el usuario; Cedido por algtin organismo.

Figura 6. Objetos y Tablas - Material impreso para la actividad
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Finalmente, se present6 Collect de Redes Eléctricas la aplicacion utilizada para el
relevamiento en campo. Durante esta instancia se explicé su funcionamiento
general y se proporcionaron a los participantes, los usuarios y contrasefias de
acceso que serian utilizadas en las actividades practicas.

COLLECT DE REDES ELECTRICAS

Herramienta de
relevamiento
de redes
eléctricas

|

IDECOR

Figura 7. Collect de Redes Eléctricas - Herramienta de relevamiento de redes eléctricas.

Como ejemplo, se compartié el relevamiento realizado en la Cooperativa Las Pefias,
permitiendo contextualizar los conceptos técnicos en situaciones reales de campo.

7. INTERACCION I - ;:DEL TERRENO AL DATO?

La primera instancia de trabajo colaborativo tuvo como propésito aplicar y validar
los criterios técnicos para la identificacion y clasificacién de activos de
infraestructura eléctrica, mediante el andlisis de situaciones reales de campo y su
registro en la plataforma Collect.

Foto 2. Presentacion a los participantes del desarrollo de la Interaccién |
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Los participantes se organizaron en grupos heterogéneos, integrados por
representantes de distintas distribuidoras e instituciones. Para cada caso, el Equipo
de Inteligencia Territorial proyecté una imagen correspondiente a una situacion real
de campo, mientras que los grupos realizaron la registracién del caso en la
plataforma Collect, aplicando los criterios técnicos definidos para el relevamiento.
Las registraciones efectuadas constituyeron el insumo para el plenario, instancia en
la que se contrastaron las distintas interpretaciones, se analizaron las diferencias
de criterio y se relevaron observaciones y oportunidades de mejora para la
unificacién de criterios técnicos y el perfeccionamiento de la herramienta de
relevamiento.

Foto 3. Presentacion de las imagenes correspondientes al trabajo de la interaccion |

Alolargo de la actividad se presentaron siete imagenes correspondientes a situaciones
reales de campo, seleccionadas por su diversidad y nivel de complejidad. Cada una de
ellas dio lugar al andlisis grupal, la registracion en la plataforma Collect y la posterior
discusion en plenario para contrastar interpretaciones y construir consensos técnicos.

Durante el analisis de cada caso, los grupos completaron una Ficha de Registro de
Observaciones, en la que consignaron dudas, diferencias de interpretacion y
propuestas de mejora relacionadas con la identificacién y clasificacion de activos,
el uso de la plataforma Collect y el futuro Diccionario de Activos.
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Foto 4. Participantes respondiendo durante la Interaccion |

A continuacion, se presentan las principales observaciones registradas por los
grupos, organizadas segun cada uno de los casos analizados:

a. Imagen / Caso N.° 1

-> Opciones desplegables para los atributos de alturay rotura.

- Agregar la opcion biocruceta dentro de la categoria
de crucetas.

- Incorporar una tabla de potencias predefinidas para
transformadores.

- Incluir como atributos a relevar el tipo de aislador o
perno, tipo de conductor, tension, altura y rotura estandar.

- Estandarizar las alturas de los postes y los valores de rotura.

- Especificar si la altura corresponde a la altura total del
poste o a la altura libre, incorporando un listado de alturas
normalizadas.

Foto 5. Caso 1 - Interaccién |

- Precargar valores estandarizados para atributos como
altura, carga de rotura y otros parametros técnicos.

- Facilitar la carga mediante objetos predefinidos, por
ejemplo: poste de alineacién de 9,50 m, rotura 600, cruceta
de madera, pernos y aisladores.
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b. Imagen / Caso N.° 2

- Agregar la opcion correspondiente a aisladores.
- Incorporar la opcién contraposte.

- Precisar el concepto de poste de desvio, diferenciando si
corresponde a un cambio de direccién o a una derivacion de
lalinea.

- En apoyos de madera, no solicitar el dato de rotura
relevada e incorporar la rotura de disefio como valor
predefinido.

- Incluir el tipo de material del aislador (por ejemplo, organico o
ceramico) y precargar los valores correspondientes a tension,
Foto 6. Caso 2 - Interaccién | roturay altura.

c. Imagen / Caso N.° 3

- Incorporar una tabla predefinida para transformadores
que incluya marca, tipo de distribucion, uso (urbano o rural) y
caracteristicas de las ternas, especificando si corresponden
a sistemas monofasicos, bifasicos o trifasicos.

> Agregar atributos para accesorios, tales como
aisladores, ménsulas y crucetas de accesorios.

- Incorporar un campo que permita indicar la existencia
de alumbrado publico.

- Incluir el calibre del elemento fusible dentro de los equipos
de maniobra y proteccion, y normalizar la denominacion de
los descargadores.

Foto 7. Caso 3 - Interaccidn |

- Estandarizar las tensiones de los transformadores.

> Revisar el nivel de detalle de los atributos
correspondientes a los elementos de maniobra y
proteccion.

- Precargar la informacion de los transformadores e
incorporar datos adicionales, tales como carga sobre la
red, afio de instalacion y caracteristicas de las crucetas.
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Foto 9. Caso 5 - Interaccién |

Foto 10. Caso 6 - Interaccién |

d. Imagen / Caso N.° 4

- En postes de madera resulta impreciso determinar la carga
de rotura Unicamente mediante observacion; se propone no
solicitar este dato y utilizar un valor estandarizado.

- Incorporar la opcién contraposte.
-> Diferenciar teras de baja tension (BT) y media tensién (MT).

- Incorporar la opcién correspondiente a vinculos en
los tipos de seccionadores.

-> Estandarizar la carga de rotura de los postes de madera.

- Incorporar el didametro y el material del conductor
(cobre o aluminio).

e. Imagen / Caso N.° 5

-> Incorporar la opcidn de vinculos para estructuras dobles.

- Agregar un atributo que permita registrar la cantidad
de vinculos en postes dobles.

- Diferenciar las estructuras normalizadas E-414 y E-
415 de aquellas que no responden a modelos
normalizados.

f. Imagen / Caso N.° 6

- Incorporar el atributo correspondiente al brazo de
alumbrado.

- Agregar las caracteristicas individuales de los dos
postes que conforman la subestacién transformadora.
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g. Imagen / Caso N.° 6

Foto 11. Caso 7 - Interaccién |

- Incorporar el tipo de fusible correspondiente a baja tensién (BT).

8. PLENARIO - CONSENSO DE CRITERIOS TECNICOS

Finalizado el trabajo grupal, se desarroll6 el plenario de consenso de criterios
técnicos, instancia destinada a contrastar las distintas interpretaciones realizadas
por los equipos, discutir las diferencias identificadas y construir acuerdos sobre la
aplicacioén de los criterios de relevamiento.

La Secretaria de Planificacion Energética presenté las registraciones realizadas por
cada grupo para cada imagen analizaday, a partir de ello, se compartieron las dudas,
observaciones y propuestas surgidas durante la actividad practica.

Foto 12. Participantes durante el plenario

El intercambio permitié validar criterios de interpretacion e identificar aspectos que
requerian precisiones adicionales. A continuacién, se presentan las principales
observaciones y acuerdos alcanzados durante el plenario:
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-> Carga de rotura de postes de madera. La carga de rotura de un poste de madera
se modifica con el paso del tiempo, disminuyendo progresivamente. Ante la
pregunta de cdmo debe registrarse, se acordd que, dado que la base de datos
tiene como objetivo relevar los activos y no funcionar como una base de datos
de mantenimiento, deberia consignarse el valor de origen.

= Incorporacion de aisladores. Se planted si deben incorporarse los tipos y
cantidad de aisladores. En caso de agregarlos, deberia hacerse del mismo modo
en que se cargan las crucetas, ya que puede haber distintas cantidades de
aisladores y de distinto material. De sumarse, seria necesario establecer los
tipos de materiales (dominios) que pueden tener los aisladores.

= 'Rompe tramo". Se aclaré que lo que algunos denominan "rompe tramo" se
identifica en Collect mediante la funcién del poste Retencidn, por lo que no seria
necesario crear una nueva denominacion.

- Tipos de crucetas. Se identificé un tipo de cruceta no incorporado en la base de
datos —la cruceta de accesorio, distinta de la cruceta de soporte de linea—, y se
planted la necesidad de averiguar si existen otros tipos de crucetas o ménsulas.
Para incorporar esta diferenciacién surgieron dos opciones: por un lado,
incorporar la opcion en el apartado de "Ménsulas o crucetas" y modificar los
valores en "Tipo" (Ménsula, Cruceta de apoyo de linea, Cruceta de apoyo de
accesorios); por otro, sumar un nuevo apartado denominado "Accesorios’, si
bien se observé que, si lo Unico que resta agregar es esa ménsula de apoyo de
accesorio, no haria falta un nuevo apartado, ya que complejizaria el formulario.

MENSULAS O CRUCETAS

Ménsula/Cruceta 1

= s,
Cruceta Y Hormigon

+ AGREGAR

Figura 8. Captura del formulario Collect referida en el informe (apartado "Ménsulas o crucetas" / "Tipo")

- Nomenclatura de ensambles eléctricos. Se propuso utilizar la terminologia de
EPEC para los nombres de los ensambles eléctricos, revisando su vinculo con
el campo "Término especifico" -que corresponde al nombre de la subestacion-
dado que la terminologia de EPEC podria estar asociada a los dominios de la
funcionalidad de los ensambles (por ejemplo, E414).

- Contraposte. Se acordé que al poste que tiene otro poste de apoyo debe
consignarselo como contraposte. Como mejora de la herramienta se propuso
incorporar, dentro del campo Tipo de Soportes de lineas aéreas, el valor
Monoposte con contraposte.

Cierre de la Interaccion |

La Interaccién | permitié construir consensos técnicos sobre la identificacion y
clasificacion de los activos de infraestructura eléctrica, promoviendo el intercambio
de experiencias entre las distintas distribuidoras y la validacion colectiva de los
criterios aplicados en la plataforma Collect.

La metodologia implementada -basada en el analisis de casos reales, el trabajo

colaborativo, la registracion en Collect y la discusion en plenario- permitié detectar
tempranamente aspectos susceptibles de ajuste en los criterios técnicos, los
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formularios de carga y la herramienta de relevamiento, contribuyendo a reducir
potenciales diferencias de interpretacién durante el despliegue territorial.

Asimismo, las observaciones y acuerdos alcanzados constituyen insumos
relevantes para el fortalecimiento del protocolo de relevamiento, el
perfeccionamiento de Collect y la elaboracion del Diccionario de Activos,

favoreciendo la calidad, consistencia e interoperabilidad de la informacién que
integrara la Base de Datos Espacial de la Red Eléctrica de la Provincia de Cérdoba.

9. GRUPOS

Las actividades de trabajo colaborativo se desarrollaron en grupos, conformados
con el propdsito de integrar diversas visiones, experiencias y conocimientos de las
cooperativas, distribuidoras e instituciones participantes. La conformacién de los
grupos fue la siguiente:

Grupo |

Paselli, Maria Paz - Cooperativa Eléctrica Alcira Gigena

Ferrero, Mario - Cooperativa Eléctrica Alcira Gigena

Cravero, Agustina Maria - Cooperativa de Servicios Publicos de Morteros Ltda.
Subijana, Matias - Cooperativa de Santa Ménica Ltda.

Diasso, Juan - Cooperativa CEGRO

9

9

9

9

9

- Gonzales, Dario - Cooperativa CEGRO
- Luna, Franco - Cooperativa de Toledo

- Caciorgna, Martin - Coovilros

- Salas, Hernan José - Cooperativa de Servicios Publicos Vivienda y Crédito Tio Pujio Ltda.
- Peschiutta, Fernando - Cooperativa Colonia Caroya y Jesus Maria

>

Della Fiore, Mariano — EPEC

Grupo Il

- Altamirano, Jorge Luis - Cooperativa Mina Clavero

- Golubenko, Gustavo Jorge - Coovilros

> Gomez, Adrian - Cooperativa Limitada de Electricidad de Mina Clavero (CLEMIC)
- Robledo, Marcelo - La Para Cooperativa. de Electricidad

- Morello, Adrian - Cooperativa. Obispo Trejo

- Villarreal, Mario Alfredo - Cooperativa Obispo Trejo

- Pomba, Mariano - Cooperativa de General Levalle

>

Androetto, Juan Manuel - Cooperativa Eléctrica General Levalle
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- Rinaldo, Santiago - Cooperativa Villa del Dique
-> Bribero, Victor - Cooperativa Eléctrica de Elena, Rio de los Sauces, General

Cabrera, General Deheza, Los Higueras, Canals, Adelia Maria y Huanchilla

Grupo Il

- Miiller, Hernan Federico y Fernandez Silva, Maximiliano - Cooperativa de Luz y
Fuerzay otros Servicios Publicos de Villa General Belgrano

Rocha, Juan Cruz - Cooperativa Eléctrica Las Higueras
Colazo, Matias - Cooperativa Eléctrica Laguna Larga
Pastori, Flavio - Cooperativa Eléctrica de Laguna Larga Ltda.
Bima Kronemann, Guillermo - Cooperativa Embalse

Castro, Ricardo - UTN Villa Maria

Martinez Davila, Renata y Galoppo, Rocio - EPEC - Alta Tension

R A A T R 2

Nanini, Marcos — ERSeP

Grupo IV

Gay, Anabella - Cooperativa de Rafael Garcia

Gallardo, Monica - Cooperativa de Oliva

Vieytez, Angel - Cooperativa Villa Rumipal

Moyano, Ledn del Valle - Cooperativa de Luz, Fuerza y Anexos Los Reartes
Ortega, José Manuel - Cooperativa de Servicios Publicos San Agustin

Bertolissi, Jorge - Cooperativa Villa del Dique

N R N A R 2

Oviedo, Guillermo - FECOSI

Grupo V
- Novillo, Alejandro - COSPAC (Arroyo Cabral)

Pereyra, Julieta - Cooperativa de Luz, Fuerza y Anexos Los Reartes

Marcadelli, Juan - Idiazabal

¥

Torres, Joaquin - Cooperativa de Electricidad y Servicios Publicos La Cruz

¥

Sosa, Hugo César - Cooperativa Santa Mdnica

¥

Isaia, Fernando — CIET
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Grupo VI

Sarmec, Angel - C.E.H.R.

- Pegoraro, Facundo y Nogrosa, Marén - Cooperativa de Sampacho
- Reartes, Pablo Nicolds - Cooperativa Eléctrica y Servicios Mutuos La Cruz Ltda.
- Barotto, Marcelo Francisco - CEPRA Ltda.
- Moyano, Francisco - Cooperativa Eléctrica Limitada San Marcos Sud
- Recalde, Manuel - Cooperativa C.E.M.i.0.
- Caitrq, Cristian - FAUDF
-> Ageret, Maximiliano - Coovilros Ltda.
- Moreno, Alejandro Adrian - Cooperativa CEMDO
- Funes, Felipe - CEHR
Grupo VIl
- Cagnasso, German Diego - Cooperativa de Energia Eléctrica Colonia San Bartolomé
-> Bravi, Marco - Villa del Rosario Coovilros Ltda.
-> Lujan, David - La Cruz
- Vega, Fernando - Cooperativa de Obras y Servicios Publicos de Oncativo - CESOPOL
-> Herrera, Walter - Morteros
-> Martiarena, Sebastian - Idiazabal
- Lépez, Fabio - Cooperativa de Electricidad y Servicios Publicos y de Crédito Villa
Huidobro Ltda.
Gaitan, Lucas - Marull
Rodriguez, Carlos Gabriel - Csp. Altos de Chipién
Lagos, Alejo Julian - Cooperativa de Provision de Obras y Servicios Publicos de
Balnearia Ltda.
- Giraudo, Gonzalo - Marull

10. INTERACCION Il - EVALUACION DE CRITERIOS TECNICOS

La segunda instancia de trabajo se orient6 a verificar la comprension de los criterios
técnicos consensuados durante el taller e identificar posibles dudas, interpretaciones
divergentes o aspectos susceptibles de mejora.

A diferencia de la Interaccion |, esta actividad fue completada de manera individual por
los participantes, mediante un formulario administrado por el Equipo de Inteligencia
Territorial.
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La evaluacion reunio un total de 60 respuestas y estuvo compuesta por ocho
preguntas, orientadas a relevar la aplicaciéon practica de los criterios técnicos
definidos, asi como el manejo de funcionalidades especificas de la herramienta
Collect. A continuacién, se presentan los resultados obtenidos para cada pregunta,
incluyendo la respuesta esperada segun los criterios técnicos acordados.

Pregunta 1. ;Qué opcion usarias en el Collect para registrar un
transformador que se encuentra sobre un poste?

Respuesta esperada:

Dispositivos eléctricos.

Resultados obtenidos:

- Estructura de soporte: 68,3%

- Dispositivos eléctricos: 30%

- Ninguna de estas opciones: 1,7%
Analisis:

Los resultados evidencian una interpretaciéon divergente respecto al criterio de
clasificacion del activo. La mayoria de las respuestas identificé el poste como
elemento principal de registro, cuando el criterio definido establece que el
transformador corresponde a un dispositivo eléctrico, mientras que la estructura
que lo sostiene debe considerarse un elemento independiente dentro de la categoria
de estructuras de soporte.

Este aspecto requiere ser reforzado en futuras capacitaciones, especialmente en la
diferenciacion entre activo principal, componente asociado y estructura de soporte.

60 respuestas

@ Estructura de soporte
@ Dispositivos eléctricos
Ninguna de estas opciones

Figura 9. Respuesta a la pregunta 1 - Interaccion Il
Pregunta 2. ;Qué debo hacer cuando no entiendo qué debo relevar en un
campo determinado del formulario en el Collect?

Respuesta esperada (opciones correctas):

Buscar en la documentacién de apoyo del relevamiento la definicién.
Utilizar el campo “Observaciones” para dejar registrada la duda.

Incorporar fotografias mediante la herramienta “Fotos” cuando resulte necesario
para facilitar la interpretacion del supervisor.
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Resultados obtenidos:

En el campo “Observaciones” dejo mi duda para que el supervisor la resuelva: 71,7%
Uso la herramienta “Fotos” para ayudar al supervisor a explicar: 60%

Busco en la documentacién de apoyo del relevamiento la definicién: 58,3%

Lo dejo sin completar: 25%

N
N
N
N
- Consulto al soporte técnico: 1,7%
N

Completo el campo, aunque no esté seguro: 0%
Analisis:

Las respuestas muestran una adecuada comprensién de la necesidad de
documentar las dudas y recurrir a herramientas de apoyo. No obstante, resulta
necesario reforzar que la primera instancia de consulta debe ser la documentacién
técnica disponible, utilizando observaciones y fotografias como mecanismos
complementarios para facilitar la validacion posterior.

Pregunta 3. ;Qué debo hacer cuando me confundo y agrego un punto que
no deberia haber creado?

Respuesta esperada:

Lo elimino con la herramienta “Eliminar”.

Resultados obtenidos:

- Lo elimino con la herramienta “Eliminar”: 96,7%
- Otras respuestas: 3,3%
Andlisis:

La respuesta evidencia una correcta comprension del procedimiento de correccién
de errores en la carga de informacién dentro de Collect.

60 respuestas

@ Lo dejo y espero que el supervisor se de
cuenta y lo elimine

@ Lo dejo y anoto en el campo
'Observacion' que ese punto fue creado
sin querer y debe ser eliminado
Lo elimino con la herramienta 'Eliminar’

@ Voy a la opcion editar

1\

Figura 10. Respuesta a la pregunta 3 - Interaccién Il
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Pregunta 4. ;Qué debo hacer cuando me doy cuenta durante el
relevamiento que me equivoqué al cargar el valor de un campo de un
activo?

Respuesta esperada:

Busco el punto del activo y uso la opcién “Editar”.

Resultados obtenidos:

- Busco el punto del activo y uso la opcion “Editar”: 98,3%
- Otrasrespuestas: 1,7%
Analisis:

Se observa un alto nivel de apropiacién del procedimiento correcto para modificar
informacién cargada, diferenciando la edicién del activo de la incorporacion de
observaciones posteriores.

Pregunta 5. ;Cual seria la descripcion correcta de este activo?

Respuesta esperada:

Monoposte; Retencion; Hormigén pretensado; 1 terna + 1 cruceta de hormigon.

Resultados obtenidos:

- Monoposte; Retencién; Hormigon pretensado; 1 terna + 1 cruceta de hormigén: 65%

> Monoposte; Alineacién; Hormigén pretensado; 1 terna + 1 cruceta de hormigén (en
observaciones anotamos...): 23,3%

- Monoposte; Alineacion; Hormigdn pretensado; 1 terna + 1 ménsula de hormigén: 8,3%
- Monoposte; Retencidn; Hormigon pretensado; 1 terna + 1 ménsula de hormigon: 3,4%
Analisis:

Si bien la mayoria identificé correctamente la descripcidn del activo, se observa
cierta dificultad en la diferenciacion entre estructuras de alineacién y retencion, asi
como entre tipos de elementos complementarios (cruceta y ménsula). Este
resultado confirma la importancia de contar con un Diccionario de Activos con
criterios visuales y ejemplos practicos.

60 respuestas

@ Monoposte; Alineacion; Hormigon
pretensado; 1 terna + 1 cruceta de
hormigén (en observaciones aontamo...

@ Monoposte; Retencion; Hormigon
8,3% pretensado; 1 terna + 1 cruceta de
hormigén

Monoposte; Retencion; Hormigon

pretensado; 1 terna + 1 ménsula de h...
@ Monoposte; Alineacion; Hormigon

pretensado; 1 terna + 1 ménsula de h...

Figura 11. Respuesta a la pregunta 5 - Interaccién Il
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Pregunta 6. ;Qué es un ensamble eléctrico?

Respuesta esperada:

Conjunto acotado y funcional de dispositivos eléctricos ensamblados.

Resultados obtenidos:

Conjunto acotado y funcional de dispositivos eléctricos ensamblados: 91,7%
Una subestacion eléctrica: 16,7%
Cualquier transformador que se encuentre en la red eléctrica: 13,3%

Cualquier seccionador que se encuentre en la red eléctrica: 10%

N N N 2

Una estacion eléctrica: 6,7%

Los porcentajes superan el 100% debido a que la pregunta permitia seleccionar mas
de una opcion.

Andlisis:

La definicion del concepto fue comprendida por la mayoria de los participantes. Las
respuestas alternativas muestran la necesidad de continuar reforzando la diferencia
conceptual entre ensamble eléctrico, estacion eléctrica y dispositivos individuales.

60 respuestas
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Una subestacion eléctrica 10 (16,7 %)
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L
encuentre en la red eléctrica 6(10:%)
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Figura 12. Respuesta a la pregunta 6 - Interaccién Il

Pregunta 7. ;Qué opcion debo utilizar para incorporar en el Collect un
equipo de generacion distribuida (GD)?

Respuesta esperada: Central eléctrica.
Resultados obtenidos:

- Central eléctrica: 78,3%

- Estacion eléctrica: 13,3%

> Otras respuestas (ensamble eléctrico / dispositivo eléctrico): resto de
participantes.

Andlisis:

La mayoria de los participantes identificd correctamente la categoria correspondiente. Sin
embargo, la presencia de respuestas asociadas a estaciones o dispositivos eléctricos
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evidencia la necesidad de reforzar la clasificacion de nuevas tipologias de activos
vinculadas a generacion distribuida.

Pregunta 8. ;Existe un mapa en el Collect que me permite ver el nombre
de las ciudades, calles y objetos?

Respuesta esperada:

Si, hay un mapa de Open Street Map (OSM) que, al seleccionarlo, permite visualizar
nombres de lugares.

Resultados obtenidos:

- No, so6lo existe un mapa con imagen satelital y para ver nombres debo ingresar
a Google Maps: 81,7%

- Si, hay un mapa de Open Street Map (OSM) que muestra esos nombres: 10%
- Otras respuestas: 8,3%
Analisis:

Esta pregunta evidencia una oportunidad de mejora vinculada al conocimiento de las
funcionalidades disponibles en Collect. La mayoria de los participantes no identificé la
disponibilidad de la capa cartogréfica Open Street Map (OSM) dentro de Collect, por lo que
se recomienda incluir esta funcionalidad dentro de los contenidos de capacitacién inicial.

Sintesis de resultados

En términos generales, la evaluacidn evidencioé una adecuada comprension de los
procedimientos operativos asociados al uso de la herramienta Collect,
especialmente en lo relacionado con edicion, eliminacidn de registros y correccion
de errores. Asimismo, permitié identificar aspectos conceptuales que requieren
refuerzo previo al despliegue territorial.

Los principales aspectos a reforzar corresponden a:
- diferenciacion entre estructuras de soporte y dispositivos eléctricos;

> criterios para describir estructuras (alineacion, retencidén, elementos
complementarios);

> clasificacion de nuevos tipos de activos, como generacion distribuida;
- conocimiento de las funcionalidades cartogréficas disponibles.

Estos resultados constituyen un insumo relevante para orientar futuras capacitaciones
y fortalecer la elaboracion del Diccionario de Activos, incorporando definiciones claras,
ejemplos visuales y criterios de decisiéon que faciliten la aplicacion homogénea del
modelo de datos en territorio.

11. CIERRE Y PROXIMOS PASOS

Como cierre de la jornada, la moderadora, junto con el Equipo de Inteligencia
Territorial, realizé una devolucién general sobre el desarrollo del taller, recuperando
los principales consensos construidos durante las instancias de trabajo grupal y el
plenario. Asimismo, se destacé el valor de la metodologia implementada para
validar los criterios técnicos de relevamiento, identificar oportunidades de mejora
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en la herramienta Collect y generar insumos para la actualizacion del protocolo de
relevamiento y la elaboracién del Diccionario de Activos.

En este espacio también se presentaron los principales pasos previstos para la
continuidad del proceso, remarcando que los aportes realizados durante la jornada
serian sistematizados e incorporados como insumos para el perfeccionamiento de
la metodologia y de la herramienta de relevamiento.

Posteriormente, el Secretario de Planificacién Energética, Sergio Mansur, tuvo a su
cargo el cierre institucional del taller. Agradecié la participacién, el compromiso y la
predisposicion de los representantes de las cooperativas, distribuidoras, organismos e
instituciones participantes, destacando que el conocimiento y la experiencia aportados
durante la jornada constituyen un componente fundamental para construir criterios
técnicos comunes y fortalecer la calidad de la informacién que integrara la Base de
Datos Espacial de la Red Eléctrica de la Provincia de Cérdoba.

Asimismo, expreso un especial reconocimiento al trabajo conjunto desarrollado
entre la Secretaria, a través del Equipo de Inteligencia Territorial, e IDECOR para la
plataforma Collect. Destacé la importancia de continuar fortaleciendo este proceso
para consolidar una herramienta que responda a las necesidades de las
distribuidoras y contribuya a la generacién de informacién geoespacial confiable,
consistente e interoperable para toda la provincia.

Foto 13. Sergio Mansur, Secretario de Planificaciéon Energética durante el cierre
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12. PARTICIPANTES

Apellido y nombre Organizacion / Cooperativa Correo electrénico Grupo

Cooperativa Eléctrica Alcira

Paselli, Maria Paz Gigena marepazpaselli@gmail.com 1
Cooperativa Eléctrica Alcira

Ferrero, Mario Gigena — 1

Cravero, Agustina Coop. de Servicios Publicos de

Maria Morteros Ltda. aguscravero94@gmail.com 1

Subijana, Matias Coop. Santa Ménica Ltda. tecnica@coopsantamonica.com 1

Diasso, Juan Coop. CEGRO telcocegro@gmail.com 1

Gonzales, Dario Coop. CEGRO cooprocadd@cegro.com.ar 1

Luna, Franco Cooperativa de Toledo lunafranco89@gmail.com 1

Caciorgna, Martin Coovilros mprotecciones@coovilros.com 1
Coop. Vivienda y Crédito Tio Pujio

Salas, Hernan José Ltda. hernansalas@gmail.com 1
Cooperativa Colonia Caroyay

Peschiutta, Fernando Jesus Maria fernando.peschiutta@coops.com.ar 1

Della Fiore, Mariano  EPEC mdallefiore@epec.com.ar 1

Altamirano, Jorge

Luis Coop. Mina Clavero jorgealtamirano@clemic.com.ar 2

Golubenko, Gustavo

Jorge Coovilros — 2

Gomez, Adrian CLEMIC - Coop. de Mina Clavero adrian.gomez@clemic.com.ar 2

Robledo, Marcelo La Para Coop. de Electricidad — 2

Morello, Adrian Coop. Obispo Trejo — 2

Villarreal, Mario

Alfredo Cooperativa Obispo Trejo — 2

Pomba, Mariano Coop. de Elec. de General Levalle - 2

Androetto, Juan Cooperativa Eléctrica General

Manuel Levalle — 2

Rinaldo, Santiago Cooperativa de Villa del Dique martinrinaldo05@gmail.com 2
Coop. Elena, Gral. Cabrera, Gral.
Deheza, Los Higueras, Canals,

Bribero, Victor Adelia Maria, Huanchilla victorobbibri@gmail.com 2
Cooperativa de Luzy Fuerzay

Miiller, Hernan otros Servicios Publicos de Villa

Federico General Belgrano teleoperaciones@coopluzvgb.com.ar 3
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Rocha, Juan Cruz

Cooperativa Eléctrica Las
Higueras

jrocha@cooperativalashigueras.com.ar

Fernadndez Silva,
Maximiliano

Cooperativa de Luz y Fuerza Villa
General Belgrano

mxfernandez51@gmail.com

Colazo, Matias

Coop. Elec. Laguna Larga

matu_c15@hotmail.com

Pastori, Flavio

Coop. Eléctrica de Laguna Larga
Ltda.

pastori.flavio@gmail.com

Bima Kronemann,
Guillermo

Coop. Embalse

guillermo.bima@coopembalse.com.ar

Castro, Ricardo

UTN Villa Maria

rcastro.vm@gmail.com

Martinez D4vila,
Renata

EPEC - Alta Tensién

renamartinez00@gmail.com

Nanini, Marcos

ERSeP

marcosnanini07@gmail.com

Galoppo, Rocio

EPEC - Alta Tensién

rgaloppo@epec.com.ar

Gay, Anabella

Cooperativa Rafael Garcia

anabelzprin20@gmail.com

Gallardo, Ménica

Cooperativa de Oliva

moni.milagros77@gmail.com

Vieytez, Angel

Cooperativa Villa Rumipal

angelo_cba@hotmail.com

Moyano, Leén del
Valle

Coop. de Luz, Fuerza y Anexos de
Los Reartes

leonpetro2020@gmail.com

Ortega, José Manuel

Cooperativa de Servicios Publicos
San Agustin

jortega@yahoo.com.ar

Bertolissi, Jorge

Cooperativa Villa del Dique

spghost@gmail.com

Oviedo, Guillermo

FECOSI

coordinacion@fecosi.coop.ar

Novillo, Alejandro

COSPAC (Arroyo Cabral)

alehnov@gmail.com

Pereyra, Julieta

Cooperativa de Luz, Fuerzay
Anexos Los Reartes

julipereyra4@gmail.com

Marcadelli, Juan

Idiazabal

juanmarcadelli@gmail.com

Torres, Joaquin

Cooperativa La Cruz

joaquint17@gmail.com

Sosa, Hugo César

Cooperativa Santa Monica

sosahf253@gmail.com

Isaia, Fernando

CIET

fisaia@imp-desarrollos.com.ar

Sarmec, Angel

C.E.H.R.

angelsarmec@gmail.com

Pegoraro, Facundo

Cooperativa de Sampacho

energia@coopsampacho.com.ar

Nogrosa, Marén

Cooperativa de Sampacho
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Reartes, Pablo
Nicolas

Cooperativa Eléctrica y Servicios

Mutuos La Cruz Ltda.

pablonr757@gmail.com

Barotto, Marcelo
Francisco

CEPRA Ltda.

m.barotto@hotmail.com

Moyano, Francisco

Cooperativa Eléctrica Limitada
San Marcos Sud

cooperlectricasms@gmail.com

Recalde, Manuel

Cooperativa C.E.M.i.O.

tecnica@cemio.com.ar

Caitrq, Cristian

FAUDF

cabe@cooperativafaudf.com.ar

Ageret, Maximiliano

Coovilros Ltda.

sig@coovilros.com

Moreno, Alejandro
Adrian

Cooperativa CEMDO

alejandro06moreno73@gmail.com

Funes, Felipe

CEHR

felipefunes2003@hotmail.com

Cagnasso, German
Diego

Cooperativa de Energia Eléctrica

Colonia San Bartolomé

germancagnasso@hotmail.com

Bravi, Marco Villa del Rosario mbravi@coovilros

Lujan, David La Cruz davidlr93@gmail.com
Vega, Fernando Oncativo / CESOPOL fernando.vega@oncativo.net.ar
Herrera, Walter Morteros wherrera@coopmorteros.coop
Martiarena, Sebastian Idiazabal sebamartiarena@hotmail.com

Lépez, Fabio

Cooperativa de Electricidad y
Servicios Publicos y de Crédito
Villa Huidobro Ltda.

fabioaalopez@yahoo.com.ar

Gaitan, Lucas

Marull

lucasgaitanmarull@gmail.com

Rodriguez, Carlos
Gabriel

Csp. Altos de Chipién

carlosime97@gmail.com

Lagos, Alejo Julian

Cooperativa de Balnearia

alejolagos87@gmail.com

Giraudo, Gonzalo

Marull

gonzalo.giraudo@outlook.com

Barbero, Manuel

Cooperativa Elena, Rio de los
Sauces

Carranza, Sergio
Adrian

CEMDO

Contreras, Gaston

Cooperativa Yacanto Calamuchita

Eula, Juan Manuel

Villa Huidobro

Jaime, Angel

Huinca Renancé

Magnago, Ivan

Sampacho
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Infraestructura de Datos
Espaciales de la Provincia de
Sangroniz, Helena Cérdoba (IDECOR) —

Infraestructura de Datos
Espaciales de la Provincia de
José Jachuf Cérdoba (IDECOR) —

Infraestructura de Datos
Espaciales de la Provincia de
Martin bustos Mena  Cérdoba (IDECOR) —

Secretario de Planificacién
Sergio Mansur Energética (SPE) —

Secretaria de Planificacién
Mario Riso Energética (SPE) —

Secretaria de Planificacién
Francisco Cordera Energética (SPE) —

Secretaria de Planificacién
Tabaré Martinez Energética (SPE) —

Secretaria de Planificacién
Nuria Luna Energética (SPE) —

Secretaria de Planificacién
Jesica Kolibski Energética (SPE) —

Moderadora por Secretaria de
Marina Assandri Planificacién Energética (SPE) —
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Unificar criterios técnicos y validar
la herramienta de relevamiento

|[SEGUNDO TALLER]|
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1. INTRODUCCION

El presente informe sistematiza el desarrollo del segundo taller de Unificacién de
Criterios Técnicos y Validacién de la Herramienta de Relevamiento, realizado el
lunes 10 de agosto de 2026 en la ciudad de Cérdoba, en el marco del proyecto de
conformacion de una Base de Datos Espacial de la Red Eléctrica Provincial.

Esta instancia dio continuidad al ciclo de trabajo iniciado en julio de 2026 (primer
taller). Atendiendo a solicitudes de las cooperativas participantes, se llevé a cabo
este segundo taller con el propésito de alcanzar a un espectro mas amplio de
actores y sumar mas puntos de visita, optimizando asi la comprensién de la
metodologia. En esta oportunidad, se ajustaron los materiales de apoyo y se
actualizaron las imdagenes utilizadas para la Interaccién I.

La jornada conté con la participacion de representantes de distribuidoras eléctricas,
cooperativas, instituciones técnicas y organismos gubernamentales, quienes aportaron
su experiencia para validar la herramienta en situaciones reales de campo. Bajo la
coordinacion general de la Secretaria de Planificacion Energética del Ministerio de
Infraestructura y Servicios Publicos del Gobierno de Cdrdoba, y la moderacion de la Lic.
Marina Assandri, el documento describe el desarrollo del encuentro, sistematiza los
consensos alcanzados y los aportes que nutriran el fortalecimiento de la metodologia
de relevamiento y la elaboracion definitiva del Diccionario de Activos.

La realizacion de este segundo taller refuerza el compromiso de la Secretaria con el
proceso de digitalizacion, un paso estratégico para el fortalecimiento institucional
de las cooperativas. Acompafar a estos actores en su transformacion digital no
constituye Unicamente una mejora tecnoldgica, sino que representa un avance
fundamental hacia la consolidacién de un sistema eléctrico mas robusto, inteligente
y preparado para los desafios energéticos futuros, garantizando una gestién basada
en informacién georreferenciada de alta calidad.

2. EXTRACTO

La jornada fue convocada por la Secretaria de Planificacién Energética. Durante el
taller se desarrollaron dos dindmicas principales:

- Trabajo en mesas colaborativas: andlisis y carga en la plataforma Collect de casos
reales de campo, utilizando imagenes actualizadas para facilitar la identificacién de
activos.

> Relevamiento de criterios técnicos: completado individual de un formulario con
preguntas técnicas especificas sobre elementos de la red eléctrica y la metodologia
de registro, orientado a recoger observaciones y criterios de los actores
participantes para ajustar y validar aspectos de la herramienta Collect.

El plenario final permitié consensuar definiciones sobre los activos de infraestructura que
seran incorporados al relevamiento, identificar aspectos de la interfaz de la aplicacion que
requieren ajustes y consolidar los insumos necesarios para la elaboracion del préximo
Diccionario de Activos. Estos resultados constituiran, asimismo, una base para el disefio
de futuras instancias de capacitacion en territorio.

2.1. Presentacion técnica

El equipo de Inteligencia Territorial de la Secretaria present6é el marco técnico del
proyecto de Base de Datos Espacial de la Red Eléctrica de la Provincia de Cérdoba,
abordando el modelo de datos, la estructura de los activos a relevar, el proceso integral
de relevamiento y el funcionamiento de la plataforma Collect. La presentacién tomé
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como referencia el caso de la Cooperativa Las Pefias para ejemplificar la aplicacion de
los criterios técnicos y los protocolos de relevamiento en situaciones reales de campo.

2.2. Interaccion |

Los participantes se organizaron en grupos heterogéneos para analizar cinco casos
correspondientes a situaciones reales de campo. A partir de las imdagenes
proyectadas, cada grupo realizé la identificacion y clasificacién de los activos de
infraestructura eléctrica y registré la informacién en la plataforma Collect, aplicando
los criterios técnicos definidos para el relevamiento.

Este espacio fue fundamental para contrastar interpretaciones, validar la aplicacion
de la herramienta en terreno e identificar oportunidades de mejora para el protocolo
y el futuro Diccionario de Activos.

Asimismo, las conclusiones del intercambio permitieron identificar oportunidades
de mejora para el protocolo de relevamiento, la herramienta Collect y la elaboracién
del futuro Diccionario de Activos.

2.3. Interaccion Il y plenario

En la Interaccion I, cada participante complet6 individualmente un formulario con
preguntas técnicas especificas sobre elementos de la red eléctrica y métodos de
relevamiento. Esta dinamica permitié relevar observaciones y criterios individuales
gue serviran como insumo directo para definir detalles técnicos de la herramienta
Collect y la base de datos, complementando los acuerdos alcanzados durante el
plenario general.

3. BIENVENIDA, PRESENTACION DE PARTICIPANTES Y
OBJETIVOS DEL TALLER

La apertura del taller estuvo a cargo de Mario Riso, del equipo de Inteligencia Territorial
de la Secretaria de Planificacion Energética, quien dio la bienvenida a los representantes
de las cooperativas y organismos presentes, destacando la importancia del propoésito
de la jornada. A continuacion, la moderadora, Marina Assandri, presenté la agenda de
trabajo y la metodologia prevista.

3.1. Participantes

El taller reunioé a representantes de cooperativas eléctricas de distintas localidades
de la provincia de Cérdoba, junto con el Ministerio de Cooperativas y Mutuales,
promoviendo un espacio de intercambio para la construcciéon colectiva del
relevamiento de infraestructura eléctrica.

Participaron representante de:

- Ministerio de Cooperativas y Mutuales de la Provincia de Cérdoba.

Asimismo, representantes técnicos y operativos de las siguientes cooperativas:

- Moldescoop.

- Cooperativa de Provision de Servicios Publicos de Freyre Ltda.

- Cooperativa Hernando.
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Cooperativa FEL Ltda. de Laboulaye.

Cooperativa Eléctrica de La Puerta.

Cooperativa Eléctrica de Villa de las Rosas (CEOSP).
Cooperativa de Servicios Publicos de La Granja Ltda.
Cooperativa Luca y Ausonia / Tio Pujio / Pasco.
Cooperativa Ascochinga - La Pampa.

Cooperativa Las Varillas / El Fortin / Miramar.
Cooperativa de Quilino.

Cooperativa CLESPA - Los Hornillos.

N N N N 2N N N N A 4

Cooperativa de Servicios Publicos, Crédito y Vivienda de Sacanta Ltda.
Esta participacion permitid integrar perspectivas de diversas escalas y regiones de

la provincia, articulando la experiencia operativa en territorio con los criterios
técnicos provinciales.

3.2. Objetivos y resultados esperados del taller

La moderadora, present6 el objetivo general y los objetivos especificos de la jornada.
El objetivo general fue consolidar la aplicacién de los protocolos y estandares de
relevamiento eléctrico vigentes, promoviendo una interpretacion uniforme de los
criterios técnicos y validando la herramienta de relevamiento para su implementacion
en el territorio.

Los objetivos especificos consistieron en:

- Consensuar definiciones técnicas sobre los elementos de infraestructura a
relevar para evitar disparidad en la calidad de los datos.

- Validar la herramienta de relevamiento en escenarios de campo reales,
identificando posibles fricciones en la carga.

4. AGENDA

A continuacion, la moderadora presentd la agenda y la organizacion del encuentro.
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2:;:;32?:értt;?eertacion delos participantes y
Presentacion técnica

Interaccion I. ¢Del terreno al dato?

Plenario

m Interaccion Il. Evaluacion de criterios técnicos

m Cierre, devolucion general, sintesis de acuerdos y
préximos pasos.

Figura 1. Presentacion de la agenda de la segunda jornada

5. METODOLOGIA

El taller se desarrollé bajo una modalidad participativa y colaborativa, estructurada en
bloques tematicos progresivos. La dindmica de trabajo combind instancias de presentacién
técnica con espacios de andlisis aplicado, reflexion grupal e intercambio de experiencias,
orientados a recuperar el conocimiento y la experiencia de los participantes.

En el bloque inicial, el equipo de Inteligencia Territorial de la Secretaria de Planificacion
Energética expuso los fundamentos del proyecto de Base de Datos Espacial, abordando
el modelo de datos, la estructura de activos y la operativa de la plataforma Collect. Para
ilustrar la metodologia en situaciones reales, se presento el caso de la Cooperativa Las
Pefias como referencia practica.

Para las instancias de trabajo colectivo, los participantes se organizaron en grupos
heterogéneos integrados por representantes de distintas organizaciones. Esta
conformacion fue intencional y buscé favorecer el intercambio de perspectivas
diversas, promoviendo la construccién colectiva de criterios y el aprendizaje entre
pares a partir de experiencias provenientes de distintos contextos institucionales.

Cada grupo analizé una serie de imagenes correspondientes a situaciones reales de
campo. Para cada caso, identificé y clasificod los activos observados, registro la
informacion en la plataforma Collect aplicando los criterios técnicos definidos y
documentd las principales observaciones mediante una ficha de registro de
observaciones. Esta metodologia permitié recuperar dudas, diferencias de
interpretacién y propuestas de mejora vinculadas al protocolo de relevamiento, la
herramienta Collect y el futuro Diccionario de Activos.

Posteriormente, los resultados del trabajo grupal fueron compartidos en un plenario,
donde los referentes de cada equipo presentaron las observaciones y criterios
adoptados. Este espacio permitid contrastar las distintas interpretaciones,
consensuar criterios técnicos para el relevamiento y validar aspectos de la
aplicacién practica de la plataforma Collect, identificando oportunidades de mejora
para los instrumentos metodologicos y tecnoldgicos asociados al proyecto.

La jornada cerr6 con una instancia individual en la que cada asistente complet6 un
formulario técnico. Este sondeo permitié sistematizar precisiones sobre los elementos
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de lared y el proceso de carga, insumos que seran clave para el ajuste definitivo de la
plataforma y la base de datos.

6. PRESENTACION TECNICA: ESTRUCTURA DE LOS ELEMENTOS
DE LA RED ELECTRICA Y CASO DE RELEVAMIENTO DE LA
COOPERATIVA LAS PENAS

La presentacion técnica estuvo a cargo del equipo de Inteligencia Territorial, integrado
por Mario Riso, Francisco Cordera y Tabaré Martinez, quienes proporcionaron el marco
conceptual y metodologico necesario para las actividades practicas.

La exposicién abordd, en primer lugar, el objetivo estratégico del proyecto: la
conformacion de una Base de Datos Espacial de la Red Eléctrica de la Provincia de
Cérdoba, concebida como una herramienta para integrar la informacién relevada por
las distintas distribuidoras mediante criterios técnicos homogéneos y estandares
comunes de relevamiento, garantizando la interoperabilidad de los datos y
fortaleciendo la calidad y consistencia de la informacién provincial. Asimismo, se
destaco que el proceso se sustenta en el consenso, el trabajo interinstitucional y la
organizacion de la informacion mediante su representacién espacial y las
correspondientes tablas de atributos.

BASE DE DATOS ESPACIAL DE LA RED ELECTRICA

DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

Tablas de atributos

@ Lineas ciéctricas — Objctos Totskes: 112738 Filtraos: 112734, Scloccionados: 0
7 LR & * T X ¥ re g ea
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44610126402 Atatensisn ST NUEVA COR.. T SURGESTE  Tarsmision &1 122]

506681606702 Atatension  ELNUEVACOR.. ETSURCESTE  Transmsionen .. 122

1
2

3 513072324 Atatnsior  ET.LOSMOLIN.. |ET.SURGESTE  Tansmisionen 122
4 GAMLI9ES) Atatension  ELPLARNVA  ELSURCESTE  lmnsmsonen . 122

TR TR =

5 1425620872 Alatension  ET.NUEVACOR., ET.SUR Tarsmscn e 132

Gran objetivo: Base de datos provincial (relevar activos)

Todas las distribuidoras hablando un mismo idioma
(interoperabilidad)

Consenso (trabadjo interinstitucional | sostenibilidad)

Diplomatura de Sistemas de Informacién Geogrdfica aplicada a

Representacién espacial

redes eléctricas | UTN - Villa Maria

Figura 2. Base de Datos Espacial de la Red Eléctrica de la Provincia de Cérdoba

Luego, se describid el proceso integral de relevamiento, detallando las distintas
etapas que atraviesa la informacién desde su captura en campo hasta su validacién
e incorporacién a la base de datos provincial.
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RECORRIDO DEL PROCESO

Plataforma Unificada de Monitoreo y Gestion del
Sistema Cooperativo Eléctrico de Cordoba

fr3
Sa%
Normativas Catélogo de Diciembre 2025
objetos
BBDD Gestién de Propuesta
activos Atributos
Catalogo de
objetos Otras demandas BBDD
EPEC EPEC IDERA EPEC
perati C c IDECOR Cooperativas
ERSeP ERSeP |
Compartcexperiencies GN ERSeP
dhccaiey CFE CFE Secretalna de CFE
EPEC sobre SPE SPE Energia de SPE
organizacién de Cambalach Nacién Cambalache
informacién geogréfica oy
n BBOD o e Cansensuar un catilogo de Cierre de la propuesta Clerre de la propuesta

objetos para media y alta
tensiér
4Qué objetos?
£Qué atributos?
Qué reglas topolgicas?

Figura 3. Recorrido del proceso

RECORRIDO DEL PROCESO

del COG ce energia
elécuiica y se hace
circular pars aportes

Plataforma Unificada de Monitoreo y Gestion del
Sistema Cooperativo Eléctrico de Cordoba

Abril-Mayo 2026
Uso masivo de
Collector Carga de un 0%
en la BBDD
Consolidacion
BBDD Servidor
Cooperativas
IDECOR
ERSeP ERSeP ERSeP ERSeP
Construccién de EPEC EPEC EPEC EPEC
herramienta de SPE SPE SPE SPE
relevamiento de activos IDECOR IDECOR IDECOR IDECOR
Primeras pruebas de Inicio masivo del Se compieta la carga de Se completa a carga de
Insw;acmf:d ﬂer ia I:DD datos en y carga de en la BBDD informacion en la BBDD
- s‘l’l‘)"m‘;:’ terreno Informacién en fa BBDD del XX% de las del XX% de las
distribuidoras distribuidoras

Revsion de Ia BBDD y
Collector

Mesa de atencion y
Creacion de usuarios y

asistenciaa
roles

distribuidoras

Figura 4. Recorrido del proceso (continuaciéon)

Posteriormente, se presentaron las tablas de activos que integran la base de datos
y el sistema de consultas DataCoop, mostrando la estructura de la informacién
relevada y las posibilidades de consulta y andlisis una vez incorporada al sistema.
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TABLAS DE ACTIVOS DE LA BASE DE DATOS

CATALOGO DE OBJETOS
SUBCLASE ENERGIA
oo aeceninicos S I
Pt ekt it s s 5
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B DD |e——
TABLAS DE LA BASE DE DATOS Bobinso
it 1 st s s s

Consultas

DATACOOP

Figura 5. Tablas de Activos de la Base de Datos - Consultas DataCoop

Asimismo, se expusieron los objetos y tablas que integran el modelo de datos,
complementando la explicacién con el material impreso que sirvié de apoyo para
las actividades grupales.

Id Identificador tnico de la central eléctrica dentro del si

Nombre completo que se utiliza para designar un objeto en un mapa o carta. Esta formado por el término
Nombre geografico genérico y el término especifico.

Ejemplo: Central eléctrica Complejo Hidroeléctrico Rio Grande.

Parte del nombre geografico que indica el tipo de objeto que identifica.
Ejemplo: Central eléctrica.

Parte de un nombre geografico que ac
Término especifico geografico determinado.

Ejemplo: Complejo Hidroeléctrico Rio Grande.

Clasificacion del tipo de central eléctrica segutin su fuente de energia.

Opciones: Solar; Edlica; Hidraulica; Nuclear; Térmica fuel; Térmica gas; Térmica biogds; Térmica biomasa.
|Potencia nominal (kW) |Suma de la potencia nominal de todas las unidades de la central eléctrica en kilowatt (KW).

Término genérico

pafia al término genérico y que identifica e individualiza un objeto

‘Tipo de central eléctrica

Suma de la potencia efectiva de todas las unidades de la central eléctrica en kilowatt (kW), descontando las
cargas auxiliares.

'Unidades de generacion |Cantidad de unidades generadoras de la central eléctrica.

' Potencia efectiva (kW)

Modalidad de insercion en el sistema eléctrico segtin el esquema de compra-venta de la energia.

Modalidad Opciones: Mercado Eléctrico Mayorista (MEM); Mercado a Término (MATER); Generacion Distribuida (GD);
Generacion Distribuida Comunitaria (GDC); Generacién aislada (off-grid).

Ambito Indica si se ubica en zona Rural o Urbana.
Clasificacion del estado de la central eléctrica.
Opciones:

Estado - Proyectado: esta proyectada o en construccion y no esta energizada.

- En servicio: se encuentra energizada.
- Fuera de servicio: se encuentra en condiciones de funcionar pero no se encuentra energizada.
- Obsoleto: no se a en condiciones de funcionar.

Etapa en la que se encuentra la vida de la central eléctrica.

Opciones:

- Proyectado: obra que se encuentra proyectada pero que aun no cuenta con fondos.

- Fondos aprobados: obra que se encuentra proyectada y con fondos aprobados.

- En construccion: obra que se encuentra en construccion.

- Construccion detenida: obra que se aba en ion pero que taneamente esta d id
- Terminada: obra que se encuentra finalizada.

- Desmantelada: obra que fue desmantelada y ya no se encuentra fisicamente presente en el termitorio.

Fecha inicio Fecha de entrada en funcionamiento por primera vez del objeto dentro de la red eléctrica.

Origen del financiamiento de la central eléctrica.
Opciones: Propio; Cedido por el usuario; Cedido por algin organismo.

Etapa

' Origen del financiamiento

Figura 6. Objetos y tablas - Material impreso para la actividad
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A continuacién, se presentd Collect de Redes Eléctricas, la aplicacion destinada al
relevamiento en campo, donde se explicé su funcionamiento y facilitaron las
credenciales de acceso a los participantes para las instancias practicas

COLLECT DE REDES ELECTRICAS

Herramienta de
relevamiento
de redes
eléctricas

N

N

IDECOR

Figura 7. Collect de Redes Eléctricas - Herramienta de relevamiento de redes eléctricas

Por dltimo, se analizé el caso de la Cooperativa Las Pefias, una experiencia que permitio
contextualizar los lineamientos técnicos presentados mediante situaciones reales de
campo, facilitando asi la apropiacién de los conceptos por parte de los participantes.

R F )
vallr

Foto 1. Presentacion Técnica Collect de Redes Eléctricas - Herramienta de relevamiento de redes eléctricas

7. INTERACCION | - ;:DEL TERRENO AL DATO?

La primera instancia de trabajo colaborativo tuvo como propésito aplicar y validar
los criterios técnicos para la identificaciéon y clasificacion de los activos de
infraestructura eléctrica, a partir del analisis de situaciones reales de campo y su
carga en la plataforma Collect.
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Los participantes se organizaron en cuatro grupos heterogéneos, integrados por
representantes de distintas cooperativas. Para cada caso, el equipo de Inteligencia
Territorial proyecté una imagen correspondiente a una situacion real de campo, y
los grupos debieron resolver su identificacion y clasificacién, registrando la
informacion en la plataforma Collect de acuerdo con los criterios establecidos.

Las respuestas obtenidas permitiran al equipo de la Secretaria contrastar las
distintas interpretaciones, identificar divergencias y detectar aspectos que
requieran mayor precision, tanto en los criterios técnicos como en la herramienta de
relevamiento. Este analisis contribuird a la unificacion de criterios y al
perfeccionamiento de Collect.

En total, se presentaron cinco imdagenes seleccionadas por la diversidad y
complejidad de las situaciones representadas. Cada caso dio lugar a un rico
intercambio grupal y a la identificacion de aquellos aspectos que generaban dudas
o requerian una definicién comun.

Como complemento, los participantes completaron una ficha de registro de
observaciones, en la que consignaron dudas, diferencias de interpretacion y propuestas
de mejora vinculadas con la identificaciéon y clasificaciéon de activos, el uso de la
plataforma Collect y los contenidos a considerar en el futuro Diccionario de Activos.

Foto 2. Grupos trabajando durante la Interaccion |

A continuacion, se presentan las principales observaciones registradas por los
grupos, organizadas segun los casos analizados.
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Foto 3. Caso 1 - Interaccién |

Foto 4. Caso 2 - Interaccidn |

Foto 5. Caso 3 - Interaccién |

a. Imagen / Caso N.° 1

-> Grupo 2: Incorporar un apoyo especial o doble retencion
para los cruces de ruta o ferrocarril.

b. Imagen / Caso N.° 2

-> Grupo 1: Incorporar apoyos especiales para cruces de
rios y rutas.

- Grupo 2: Precisar el apoyo especial. Definir la doble
aislacion por cruce de ruta o ferrocarril.

- Grupo 3: No encontramos la posibilidad de dar informacion
de los aisladores/balancin.

c. Imagen / Caso N.° 3

- Grupo 1: Incorporar las plataformas de hierro como
opcién de carga.

- Grupo 2: Definir bien términos especificos.

- Grupo 3: Revisar la posibilidad de identificar si la terna
corresponde a baja tensién (BT) o media tensién (MT).

- Incorporar funciones adicionales de los transformadores.
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d. Imagen / Caso N.° 4

- Grupo 1: Utilizar la nomenclatura de EPEC para simplificar
la carga de subestaciones.

- Grupo 2: Definir si corresponde registrar la presencia de
hilo de guardia (33 kV). Definir cdmo registro altura, rotura.

-> Grupo 3: Permitir el registro individual de la alturay la
carga de rotura de cada poste en estructuras biposte.

Foto 6. Caso 4 - Interaccién |

e. Imagen / Caso N.° 5

- Grupo 2: Se preguntan si se deben incorporar todas
las crucetas y la totalidad de los accesorios asociados,
como asi también evaluar la posibilidad de definir los
accesorios en categorias.

- Grupo 3: Incorporar la posibilidad de registrar el vinculo
0 “hueso”.

- Grupo 4: Incorporar la opcién de carga de cruceta doble.

Foto 7. Caso 5 - Interaccién |

8. PLENARIO - CONSENSO DE CRITERIOS TECNICOS

Finalizado el trabajo en grupos, se desarrollé un plenario destinado a contrastar las
distintas interpretaciones, analizar las diferencias identificadas y construir acuerdos
sobre la aplicacién de los criterios de relevamiento.

El intercambio permitié validar criterios de interpretacion, identificar aspectos que
requieren mayor precision y definir oportunidades de mejora para el protocolo de
relevamiento, la herramienta Collect y el futuro Diccionario de Activos.
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Foto 8. Participantes durante el momento de plenario

A continuacion, se presentan las principales observaciones y acuerdos alcanzados:

>

Ensambles. Se plante6 incorporar controles que adviertan automaticamente
cuando un conjunto de elementos debe registrarse como ensamble, por
ejemplo, ante la presencia de un transformador o de dos o mas dispositivos
sobre una misma estructura, antes de guardar el registro. Como alternativa, se
propuso incorporar “apoyo de equipamiento” como una de las funciones de la
estructura de soporte. Asimismo, se acordé reemplazar el campo “Término
especifico” por “Nombre del ensamble”, con el fin de evitar confusiones durante
el relevamiento.

Controles condicionales en el formulario. Se acordd analizar mecanismos que
eviten que, al seleccionar una determinada opcién, continden apareciendo
alternativas correspondientes a otro tipo de objeto. Como criterio general, se
consider6 preferible mantener visibles los campos que no resulten aplicables
mediante la opcion “no aplica”, en lugar de ocultarlos y requerir su incorporacion
posteriormente.

Funcion "cruce de ruta o ferrocarril". A partir de uno de los casos analizados, se
identificé un tipo de funcién de poste que actualmente no estd contemplado:
apoyo especial para cruce de ruta o ferrocarril. Se acordé incorporarlo como
opcion, en linea con la necesidad de contemplar también apoyos especiales
para cruces de rios y rutas.

Funcién de ménsulas o crucetas. Se acordé revisar las opciones actuales —
“soporte” y “derivaciéon”— y reemplazarlas por “soporte de linea” y “soporte de
accesorio”, con el propdsito de reflejar con mayor precisién la funcién que
cumple cada elemento.

Biposte con postes de distinta altura y carga de rotura. Se identific6 como
aspecto pendiente de definicidn la forma de registrar estructuras biposte cuyos
postes presentan diferentes alturas y cargas de rotura. La herramienta
actualmente no permite ingresar ambos valores de manera independiente.

Tuneles de hormigdn a la salida de estaciones transformadoras. Se planted
analizar si la estructura actual de la base de datos permite registrar los tineles
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de hormigén con cableado existentes a la salida de algunas estaciones
transformadoras. El tema quedé pendiente de definicion.

Deteccion de lineas subterraneas. Se menciond la utilizacién de equipos
capaces de identificar la frecuencia de una linea como posible método
complementario para la deteccién de infraestructura subterranea. Este aporte
podra ser considerado en la definicién del protocolo especifico para este tipo
de relevamiento.

Contrapostes. Se sefialé que el contraposte puede ser de hormigén y que
también puede presentarse un contraposte de madera apoyado sobre un poste
de hormigodn. Se plante6 analizar alternativas de registro mediante las opciones
disponibles para ménsulas, crucetas y plataformas.

Vinculos. Se propuso incorporar los vinculos dentro del apartado de
plataformas, conformando una categoria denominada “plataformas y/o
vinculos”, con una ldgica de carga similar a la utilizada para crucetas y
ménsulas. Esta modificacion permitiria resolver la limitacién actualmente
identificada para registrar vinculos o “huesos” en estructuras biposte.

Tipo de conductor. Se identificé la ausencia del tipo de conductor line post entre
las opciones disponibles y se acord6 incorporarlo.

Fases de linea eléctrica. Se identifico la necesidad de distinguir, dentro de la
categoria monofasico, las configuraciones de uno y dos cables. Se acordé
incorporar ambas alternativas.

Cruceta doble. Frente a la falta de una opcién especifica para registrar crucetas
dobles, se plante6 como alternativa cargar dos crucetas de manera
independiente. Quedd pendiente definir si esta solucion resulta suficiente o si
corresponde incorporar una opcién especifica.

Aisladores. Se retom¢ la propuesta de incorporar el balancin entre las opciones
disponibles para el registro de aisladores.

Funciones adicionales de la estructura de soporte. Se planteé definir si las
funciones adicionales requeridas corresponden a casos especificos que deban
incorporarse de manera individual o si resulta conveniente disponer de una
opcion genérica denominada “funciones adicionales” para situaciones no
contempladas actualmente.

Identificaciéon de terna en BT o MT. Respecto de la observacién sobre la
imposibilidad de identificar si una terna corresponde a baja o media tension, se
aclar6 que, dado que las ternas objeto del relevamiento corresponden a media
tension, no seria necesario incorporar esta identificacion como un campo
requerido por Collect.

Nomenclatura de plataforma. Se acordé reemplazar la opcién “galvanizado” por
“hierro galvanizado” en el campo correspondiente a plataforma.

Nomenclatura de subestaciones. Se reiter6 la propuesta de utilizar la
terminologia de EPEC para simplificar y estandarizar la carga de subestaciones.

Hilo de guardia. Se aclar6 que la presencia de hilo de guardia se registra como
un atributo de la linea eléctrica.
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Cierre de la Interaccion |

La Interaccion | permitié avanzar en la construccion de criterios comunes para la identificacion
y clasificacién de los activos de infraestructura eléctrica, a partir del intercambio de
experiencias y conocimientos entre representantes de las distintas cooperativas.

La combinacidn del andlisis de casos reales, el trabajo colaborativo, la carga de
informacién en Collect y la posterior discusién en plenario permitié identificar
tempranamente diferencias de interpretacion, aspectos técnicos pendientes de
definiciéon y oportunidades de mejora en los formularios y funcionalidades de la
herramienta.

Las observaciones y acuerdos alcanzados constituyen insumos para fortalecer el
protocolo de relevamiento, perfeccionar Collect y avanzar en la elaboracién del
Diccionario de Activos. En conjunto, estos aportes contribuirdan a mejorar la calidad,
consistencia e interoperabilidad de la informacion que integrara la Base de Datos
Espacial de la Red Eléctrica de la Provincia de Cérdoba.

9. GRUPOS

Las actividades de trabajo colaborativo se desarrollaron en cuatro grupos heterogéneos,
conformados con el propdsito de integrar diferentes experiencias, perspectivas y
conocimientos de las cooperativas participantes. Estos grupos quedaron conformados
de la siguiente manera:

Grupo 1
- Andrade, Carlos - Moldescoop

Sosa, Tomas - MONG

- Enriquez Nicolas, Christian - MONG

- Onfate, Claudio - Fractag

- Leguizamén, Raul Gonzalez - Cooperativa Ascasubi / La Paquita
Grupo 2

- DiBella, Guido - Cooperativa Eléctrica de Villa de las Rosas

Garcia, Gerardo J. - Cooperativa FEL Laboulaye

N

Diaz Cornetto, Santino - Cooperativa Las Varillas / El Fortin / Miramar

N

Romero, Gordo - Cooperativa de Quilino

N

Pérez, Dario - Cooperativa Eléctrica

Grupo 3

- Natseni, Mario - Cooperativa FEL
- Fierros, Javier - Cooperativa La Paquita

-> Pereyra, Ricardo - Cooperativa CLESPO Las Higueras
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- Infante, Daniel Alberto - CEOSP Villa de Las Rosas

- Tonelli, Lucas (Ing.) - ASER de Cooperativas AJS / LUCA / PASCO

Grupo 4

Einaudi, Gerardo - Cooperativa FEL Laboulaye

Crespi, Gabriel - Cooperativa Moldescoop

¥

Gonzalez, Lucas - Cooperativa Eléctrica La Granja

¥

Trossero, Andrés - Cooperativa de Freyre

¥

Eusebio, Alejandro - Cooperativa La Paquita

10. INTERACCION Il - CUESTIONARIO DE PRESICION

A diferencia de la Interaccion |, esta instancia se desarrollé de manera individual
mediante un formulario digital administrado por el equipo de la Secretaria de
Planificacion Energética.

El cuestionario incluyé preguntas especificas sobre distintos elementos de la red
eléctricay sobre el método de relevamiento. Su propdsito fue recoger las observaciones
y criterios de los participantes para precisar aspectos de la herramienta Collect y de la
base de datos.

El formulario se estructuré en tres secciones: una pregunta inicial sobre la existencia
de lineas subterraneas en lajurisdiccion; una seccion condicional de profundizacion,
destinada a quienes respondieran afirmativamente; y una seccidn general sobre
criterios de relevamiento. Finalmente, se incorpor6 un campo abierto para
observaciones. En total, se obtuvieron 19 respuestas.

Seccion 1 - Lineas subterraneas

Pregunta. ;Tienen lineas eléctricas subterraneas en su jurisdiccion?
Resultados obtenidos:

> Si:52,6%

-> No:47,4%

Analisis:

Poco mas de la mitad de las cooperativas participantes releva o podria relevar lineas

subterraneas. Este resultado confirma la relevancia de contemplar este tipo de
infraestructura dentro del formulario.
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@®Si
® No

Figura 8. Respuesta a la pregunta 1 - Interaccion Il

Seccion 2 - Lineas subterraneas

Solo para quienes respondieron “Si” - 10 respuestas.

Pregunta 1. ;Qué elementos posee? (opcion miiltiple)

Resultados obtenidos:

- Camaras: 60%
Ductos: 60%
Cajas de empalme: 20%

Directamente enterrado, ductos en subidas de postes: 10%

NN N 4

Centros compactos: 10%

Camaras —6 (60 %)

Ductos —6 (60 %)

Cajas de empalme 2 (20 %)

Directamente enterrado, ductos

0
en subidas de postes 1(10%)

Centro compactos 1(10 %)

Figura 9. Respuesta a la pregunta 1 de la seccién 2 - Interaccion I

Pregunta 2. ;Como crees que es mejor relevar estas lineas subterraneas?

Resultados obtenidos:

- Requiere revisar planos con anterioridad, pero con verificacion en terreno y
geolocalizacion de los elementos visibles: 90%

Lo mejor es relevarlo directamente en terreno: 10%

No se puede relevar en terreno, solo con planos e informacién previa: 0%
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Analisis:

Existe un amplio consenso en torno a la conveniencia de combinar la revision de
planos con la verificacién en campo y la geolocalizacién de los elementos visibles.
El 90 % de las respuestas se inclind por esta modalidad, mientras que el 10 %
consider6 que el relevamiento deberia realizarse directamente en terreno.

Este resultado constituye un insumo relevante para definir el protocolo especifico
para lineas subterraneas, aspecto que no habia quedado contemplado entre los
criterios consensuados durante el primer taller.

@ Lo mejor es relevarlo directamente en
terreno.

@ No se puede relevar en terreno, solo
con planos e informacién previa

Requiere revisar planos con

anterioridad, pero con verificacion en
terreno y geolocalizacion de los
elementos visibles

Figura 10. Respuesta a la pregunta 2 de la seccion 2 - Interaccién Il

Seccion 3 - Criterios Generales

19 respuestas.
Pregunta 1. ;Como definirias si un elemento de la red es rural o urbano?
(opcion maltiple)
Resultados obtenidos:
Porque esta dentro del ejido urbano: 52,6%

Por el tipo constructivo del elemento: 21,1%

De acuerdo a qué servicio atiende, si rural o urbano: minoria

9
9
> Porque estd en calles con desarrollo urbano (lotes y construcciones): 10,5%
9
- De acuerdo a la configuracion eléctrica: minoria

9

Por distribuidor o alimentador al que pertenece: minoria
Analisis:

Las respuestas muestran que no existe actualmente un criterio Unico para diferenciar
los elementos rurales de los urbanos. Si bien predomina el criterio administrativo
asociado al ejido urbano, también se utilizan caracteristicas constructivas y condiciones
del entorno fisico. Esto evidencia la necesidad de establecer una definicién comun que
permita evitar diferencias de interpretacion entre las cooperativas.
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@ Porque esta dentro del éjido urbano.
@ Porque esta en calles con desarrollo
urbano (lotes y construcciones)

' Por el tipo constructivo del elemento.

@ De acuerdo a qué servicio atiende si
rural o urbano

@ De acuerdo a la configuracion eléctrica

@ Por distribuidor o alimentador al que
pertenece

Figura 11. Respuesta a la pregunta 1 de la seccidén 3 - Interaccion Il

Pregunta 2. ;Crees que es importante relevar tipo, cantidad y perno de los
aisladores?

Resultados obtenidos:

- Si, pero solo el tipo de aislador: 57,9%
- No es necesario: 26,3%

- Si, todos: 15,8%

Analisis:

La mayoria de los participantes considera relevante incorporar informacién sobre los
aisladores, aunque prioriza el registro de su tipo por sobre la cantidad y el perno. El resultado
aporta elementos para definir el nivel de detalle que deberia requerirse en la plataforma.

@ Si, todos.
@ No es necesario.
@ Si, pero solo el tipo de aislador.

Figura 12. Respuesta a la pregunta 2 de la seccién 3 - Interaccion Il

Pregunta 3. ;Crees importante relevar la carga mecanica de las
estructuras de soporte?

Resultados obtenidos:

> Si:68,4%

- No:15,8%

- Si, pero no tengo como relevar ese dato: 15,8%

SECRETARIA DE PLANIFICACION ENERGETICA
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Analisis:

Existe una valoracion mayoritaria de la importancia de este dato. Sin embargo, el 15,8 % de
los participantes sefaldé que no dispone de medios para obtenerlo, aspecto que debera
considerarse antes de establecerlo como un campo obligatorio del relevamiento.

@® sl
® NO

@ Si, pero no tengo como relevar ese
dato.

sl
13 (68,4%)

Figura 13. Respuesta a la pregunta 3 de la seccion 3 - Interaccién Il

Pregunta 4. El contraposte, ;es siempre de madera en los casos que
releva, o encontré otros materiales?

Resultados obtenidos:

- Es siempre de madera y siempre sobre un poste de madera: 57,9%

- Puede ser de otros materiales y estar en cualquier tipo de poste: 31,6%

- Es siempre de madera y puede estar sobre postes de madera u hormigén: 5,3%
- No poseemos madera, todo hormigon: 5,3%

Analisis:

Si bien predomina el contraposte de madera sobre poste de madera, casi un tercio
de las respuestas sefiala la existencia de otras combinaciones de materiales. Este
resultado respalda la necesidad de contemplar contrapostes de hormigén y
configuraciones mixtas dentro de los criterios de relevamiento.

@ Es siempre de madera y siempre sobre
un poste de madera

@ Es siempre de madera y puede estar
sobre postes de madera u hormigén.

@ Puede ser de otros materiales y estar en
cualquier tipo de poste

@ No poseemos madera. Todo hormigon

g .
316% N

>,

Figura 14. Respuesta a la pregunta 4 de la seccioén 3 - Interaccién Il
Pregunta 5. ;Qué tan clara y agil le resulto la carga de datos en Collect

durante el ejercicio?

Escala1a10.
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Resultados obtenidos:

7:31,6%
8:26,3%
5:15,8%
9:10,5%
6:10,5%

10: 5,3%

N N N 2 N2

1a4:0%
Analisis:

Las respuestas muestran una valoracién entre intermedia y favorable respecto a la claridad
y agilidad en la carga de datos de Collect. La mayor concentracion se ubica en las
calificaciones 7 (31,6%) y 8 (26,3%), que en conjunto retinen el 57,9% de las respuestas. Por
su parte, un 15,8% califico la experiencia con 5, mientras que las valoraciones de 9 y 10
alcanzaron un 15,8% en conjunto. No se registraron calificaciones entre 1y 4.

En términos generales, los resultados sugieren que la carga de datos fue comprendida
y pudo realizarse de manera adecuada por la mayoria de los participantes, aunque sin
alcanzar una valoracién uniformemente alta. La presencia de respuestas concentradas
en los valores 5y 6 indica que aun existen aspectos de la herramienta o del proceso que
requieren mayor claridad, practica o simplificaciéon. Por lo tanto, el ejercicio permite
identificar a Collect como una herramienta funcional, pero con claras oportunidades de
mejora en términos de facilidad de uso y agilidad.

¢Qué tan clara y 4gil le resulto la carga de datos en Collect durante el IO Copiar grafico
ejercicio?

19 respuestas

5(26,3 %)

3 (15,8 %)

2(10,5 %) 2(10,5 %)

0(0%) 0(0% 0(0%) 0(0%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 15. Respuesta a la pregunta 5 de la seccioén 3 - Interaccién Il

Comentarios abiertos

El formulario incluyé un espacio para recoger observaciones sobre el proceso, la
herramienta, la base de datos y otros aspectos relacionados. Los principales
aportes fueron;
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Incorporar, para las estructuras biposte, la posibilidad de registrar por separado la
carga de rotura de cada poste.

Evitar que, al seleccionar un tipo de poste, se arrastre automaticamente una
caracteristica correspondiente a un poste cargado previamente, ya que esto podria
generar errores cuando una misma pestafia permite registrar multiples funciones.

Incorporar las opciones de cruceta de madera simple y doble, dado que su ausencia
genera dificultades para contabilizar las crucetas.

Revisar la visualizacién de la pestafia cuando se realizan numerosas modificaciones, ya
que puede extenderse y dificultar el desplazamiento hasta la opcién para guardar.

Simplificar la carga mediante una nomenclatura estandarizada, por ejemplo, ingresando
“ET415" para que el sistema infiera automaticamente los elementos asociados.

Si bien la herramienta fue valorada positivamente en términos generales, se sefial6
que la carga puede resultar compleja, especialmente para las cooperativas de

menor escala, debido a la cantidad de variables técnicas involucradas y al nivel de
conocimiento requerido para realizar el relevamiento.

Sintesis de resultados

La evaluacién mostré una percepcidon mayoritariamente positiva sobre la usabilidad
de Collect y, al mismo tiempo, permitié identificar definiciones técnicas pendientes
y limitaciones funcionales que requieren atencion.

Los principales aspectos a resolver corresponden a:

- establecer un criterio Unico para diferenciar elementos rurales y urbanos;

- definir el nivel de detalle requerido para el registro de aisladores;

- evaluar la viabilidad operativa de relevar la carga mecanica de las estructuras
de soporte;

- contemplar contrapostes de materiales distintos de la madera y combinaciones
mixtas;

> resolver las funcionalidades pendientes para estructuras biposte,
particularmente en relacién con altura, carga de rotura y vinculos;

- definir el tratamiento de crucetas simples y dobles;
- evitar el arrastre de informacién entre cargas sucesivas.

En conjunto, estos resultados constituyen insumos para el perfeccionamiento de Collect,
la elaboracién del Diccionario de Activos y el disefio de futuras instancias de capacitacion.

11. CIERRE Y PROXIMOS PASOS

Como cierre de la jornada, la moderadora, junto con el equipo de Inteligencia
Territorial, realizé una devolucién general sobre el desarrollo del taller y recuperé los
principales consensos construidos durante el trabajo grupal y el plenario.

En este espacio se destaco el valor de la metodologia utilizada para validar criterios

técnicos, identificar oportunidades de mejora en Collect y generar insumos para la
actualizacién del protocolo de relevamiento y la elaboracién del Diccionario de Activos.
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Asimismo, se presentaron los principales pasos previstos para la continuidad del
proceso y se sefiald6 que los aportes recogidos durante la jornada serian
sistematizados e incorporados al perfeccionamiento de la metodologia y de la
herramienta de relevamiento.

El Secretario de Planificacion Energética, Sergio Mansur, dirigié unas palabras a los
asistentes y agradecio su participacion, compromiso y predisposicion. Destaco que
los conocimientos y experiencias aportados durante la jornada constituyen un
componente fundamental para construir criterios técnicos comunes y fortalecer la
calidad de la informacion que integrard la Base de Datos Espacial de la Red Eléctrica
de la Provincia de Cdérdoba.

Asimismo, reconocié especialmente el trabajo conjunto desarrollado entre la
Secretaria de Planificacién Energética, a través del equipo de Inteligencia Territorial,
y la Infraestructura de Datos Espaciales de la Provincia de Cérdoba (IDECOR) en el
desarrollo de la plataforma Collect.

Finalmente, destacé la importancia de continuar fortaleciendo este proceso para
consolidar una herramienta que responda a las necesidades de las distribuidoras y
contribuya a generar informacién geoespacial confiable, consistente e interoperable
para toda la provincia.

Foto 9. Sergio Mansur, Secretario de Planificacién Energética durante el cierre
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12. PARTICIPANTES

Apellido y nombre Organizacion / Cooperativa Correo electronico Grupo
Andrade, Carlos Moldescoop cardosand@hotmail.com 1
Sosa, Tomas MONG tomas.sosa23@yahoo.com.ar 1
Enriquez Nicolas, Christian MONG christianenriquez23@yahoo.com 1
Onate, Claudio Fractag ladeco@fretag.com.ar 1
Leguizamén, Radl Cooperativa Ascasubi /
Gonzalez La Paquita peli.0814@gmail.com 1
Cooperativa Eléctrica de Villa de
Di Bella, Guido Las Rosas guidoedib@gmail.com 2
Garcia, Gerardo J. Cooperativa FEL Laboulaye gerardojgarcia@gmail.com 2
Cooperativa Las Varillas /
Diaz Cornejo, Santiago El Fortin / Miramar santinodiazcornetto1@gmail.com 2
Romero, Gordo Cooperativa Quilino gordonromero@gmail.com 2
Pérez, Dario Cooperativa Eléctrica — 2
Natseni, Mario Cooperativa FEL mnatseni@coopfel.com.ar 3
Fierros, Javier Cooperativa La Paquita javierfierros@hotmail.com 3
Cooperativa CLESPA
Pereyra, Ricardo Los Hornillos redesclespo@hotmail.com.ar 3
Infante, Daniel Alberto Cooperativa Villa de Las Rosas davidinfante000@gmail.com 3
ASER de Cooperativas AJS / LUCA
Tonelli, Lucas (Ing.) / PASCO lucasf.tonelli@gmail.com 3
Einaudi, Gerardo Cooperativa FEL Laboulaye gerardo.einaudi@coopfel.com 4
Crespi, Gabriel Cooperativa Moldescoop crespi.p@gmail.com 4
Gonzalez, Lucas Cooperativa Eléctrica La Granja lucasgonzalez3564@gmail.com 4
Trossero, Andrés Cooperativa Freyre asftreyre@gmail.com 4
Eusebio, Alejandro Cooperativa La Paquita ale.eusebio.7206@gmail.com 4

Morillo, Miguel Angel

Cooperativa Hernando

Echalar, Gerardo Sebastian

Cooperativa FEL Limitada

Gargiulo, Gerardo Jesus

Cooperativa FEL de Laboulaye

Crusefio, Alejandro

Cooperativa Eléctrica de
La Puerta

Fuentes, Javier

Cooperativa Eléctrica de
Las Perdices

Tomatis, Lucas

Cooperativa Luca y Ausonia

Gonzalez, Leandro

Cooperativa Ascochinga -
La Pampa
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Cooperativa de Electricidad
Lescano, Carlos Quilino —

Velez, Dario -

Secretario de Planificacion
Sergio Mansur Energética —

Secretaria de Planificacién
Mario Riso Energética —

Secretaria de Planificacién
Francisco Cordera Energética —

Secretaria de Planificacién
Tabaré Martinez Energética —

Secretaria de Planificacién
Nuria Luna Energética —

Secretaria de Planificacion
Jesica Kolibski Energética —

Ministerio de Cooperativas y
Molinari, Luis Maria Mutuales -

Moderadora por Secretaria de
Marina Assandri Planificacién Energética —
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