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INTRODUCCION

El presente documento, constituye el informe final del proyecto Apoyo
Técnico a municipios de la provincia de Buenos Aires para el fortalecimiento
de las politicas publicas de nifiez y adolescencia. El mismo expone los avances y
resultados alcanzados durante la implementacion, desarrollada entre los meses de
febrero de 2025 y enero de 2026.

El proyecto parte de la necesidad del estado provincial de fortalecer las
capacidades técnicas y de gestion de los municipios para mejorar la prestacion de
los servicios y la atencion a las nifas, nifos y adolescentes de la provincia; asi como
de trabajar con los equipos técnicos locales y promover politicas publicas integrales,
con abordajes multidimensionales y acuerdos sostenidos en el territorio.

El plan de trabajo provee una cobertura territorial de veintiocho (28)
municipios. Esta estructurado en dos componentes, a implementarse en distintos
grupos de distritos de la provincia, de acuerdo al trabajo previo que viene realizando
el Ministerio de la Comunidad de la Provincia en estos territorios. El componente 1
se realiza en los municipios de : Almirante Brown, Bahia Blanca, Balcarce, Berisso,
Bolivar, Bragado, Carlos Casares, Esteban Echeverria, Ezeiza, General San Martin,
La Matanza, Lomas de Zamora, Malvinas Argentinas, Mercedes, Moron, Quilmes,
Villa Gesell y Zarate. El componente 2 se lleva adelante en los municipios de : Azul,
Brandsen, Lujan, Cafuelas, Escobar, Lanus, La Plata, Olavarria, Villarino, San
Vicente.

Respecto de la implementacion del proyecto, la experiencia continua
mostrando buen nivel de aceptacion y compromiso por parte de los equipos
municipales. Sobre la base de una revision continua del proceso y a partir del
didlogo permanente con la contraparte provincial, se fueron realizando ajustes y
reorientaciones puntuales destinados a fortalecer el cumplimiento de los objetivos,
procurando siempre adaptar las acciones a la heterogeneidad y especificidad de
cada territorio.

La estructura del documento se compone de la siguiente manera: en el
cuerpo principal del escrito se expondran los puntos esenciales del plan de trabajo
del proyecto. Esto incluira la presentacion de sus objetivos, las tareas involucradas y
el grado de avance de cada una de ellas, de acuerdo al cronograma establecido.

Al mismo tiempo, y como parte integrante de este informe de avance, se
incluyen:

> Anexo 1: Registro Reuniones Iniciales Componente 1
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AVANCES SEGUN PLAN DE TRABAJO

I.1 Finalidad

Contribuir al fortalecimiento de las politicas publicas de nifiez y adolescencia
en el territorio de la Provincia de Buenos Aires, enmarcado en el logro de los
objetivos 5 y 16 de la Agenda 2030: Igualdad y Género y Paz Justicia e Instituciones
solidas.

L.Il Objetivo general

Para ello, el proyecto se plantea como objetivo brindar asistencia técnica para
mejorar las capacidades de gestion, planificacidn y monitoreo de los gobiernos
locales para la implementacién de las politicas publicas destinadas a garantizar los
derechos de la infancia y adolescencia.

LIl Objetivos especificos

e Fortalecer las capacidades de gestion de los gobiernos locales promoviendo
la articulacion de las areas y los mecanismos de coordinacion de las politicas
de nifiez y adolescencia para el logro de abordajes integrales y la mejora de
los procedimientos de intervencion de esta poblacion

e Desarrollar procesos de asistencia técnica y acompanamiento a los
municipios para la mejora de la gestién de politicas publicas locales con eje
en la nifiez y adolescencia

e Asistir técnicamente a los municipios en la sistematizacion y monitoreo de
politicas publicas de nifiez y adolescencia a nivel local
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LIV Plan de tareas y cronograma de ejecucion

A fin de observar de modo rapido y sintético el estado de situacion de cada
componente a la fecha, en el siguiente cuadro se detalla el cronograma de tareas

con su respectivo momento:
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Tabla 1: Estado de avance de tareas por componente
MESES
TAREAS 3(4|5(6|7|8]9(10]|11]12
COMPONENTE 1 ESTADO
1. Encuentros de trabajo con los referentes locales que
intervienen en las politicas de nifiez y adolescencia en cada FINALIZADO
municipio
2. |dentificar y 3|s.t<—amat|zar las prmc_male§ acciones en materia FINALIZADO
de nifiez y adolescencia a nivel local
3. Disefiar |nstrumer.1tos para la sistematizacion de acciones y el FINALIZADO
monitoreo y reporte de progresos
4. Brindar asistencia técnica y tutorias a los equipos de locales
para la elaboracion de los instrumentos y el cumplimiento de FINALIZADO
metas
5. Encuentros de trabajo presenciales en cada municipio FINALIZADO
6. Evaluaciéon y monitoreo de politicas publicas FINALIZADO
7. Elaboracién y monitoreo de resultados FINALIZADO
COMPONENTE 2
1. Encuentros de trabajo con los referentes locales que
intervienen en las politicas de nifiez y adolescencia en cada FINALIZADO
municipio
2. Id.enFn.‘lca.r con el gobierno pr0\./|'nC|aI las tematlca.s'mas FINALIZADO
significativas para la elaboracién del plan de accién
3. Revisar el diagnostico respecto ala S|tua§|(.)n. de la infancia y FINALIZADO
la adolescencia en cada municipio
4. Disefar instrumento para la construccion del Plan de Accion FINALIZADO
5. Brindar asistencia tecnlc:a’y tutorias a los eqylpos locales para FINALIZADO
la elaboracién del plan de accion
6. Realizar mesas |ntersector|a.|e.s .con actores locales en cada FINALIZADO
municipio
7. Encuentros de formacion en estrategias de planificacion de
politicas publicas con perspectiva de derechos de nifiez y FINALIZADO
adolescencia
8. Elaboracién y monitoreo de resultados FINALIZADO

Fuente: Elaboracion propia en referencia al cronograma de trabajo establecido en el convenio
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I.V. Descripcion de tareas realizadas para el Componente 1

El componente 1 se encuentra orientado a acompanar y asistir técnicamente
en la sistematizacion y monitoreo de politicas publicas de nifiez y adolescencia a 18
municipios de la provincia de Buenos Aires con los que el Ministerio de Desarrollo
de la Comunidad provincial viene realizando un proceso de trabajo conjunto para el
fortalecimiento de acciones en materia de nifiez y adolescencia.

A continuacion, se describen detalladamente, el desarrollo de las acciones
llevadas a cabo para la realizacion de las tareas previstas para el componente 1.

.V.l. Encuentros de trabajo con los referentes locales que intervienen en
las politicas de nifiez y adolescencia en cada municipio.

En cada uno de los municipios participantes, la contraparte provincial
identificd y designo perfiles estratégicos que actuaron como interlocutores locales
para la planificacion y la puesta en marcha del proyecto.

Una vez definidos los referentes, se llevaron a cabo encuentros de trabajo en
modalidad virtual y de caracter bilateral, orientados a la presentacion del plan de
trabajo, el acuerdo de criterios operativos y la definicion de una agenda conjunta.
Estos espacios permitieron, asimismo, relevar las principales acciones en curso en
cada municipio y conocer el diagnostico situacional local, con el objetivo de disefar
un esquema de acompafamiento técnico ajustado a las particularidades de cada
territorio.

Las caracteristicas de los encuentros variaron segun las prioridades y
dinamicas institucionales de cada municipio. En algunos casos, la vinculacion se
realiz6 exclusivamente con el referente designado, quien presentd las lineas de
trabajo y las principales acciones desarrolladas en materia de nifiez y adolescencia.
En otros casos, los encuentros incluyeron la participacidén de referentes de distintas
areas municipales, favoreciendo una mirada mas integral de las politicas
implementadas.

En términos generales, los referentes designados al inicio del proyecto
mantuvieron su rol durante todo el periodo de ejecucion. No obstante, en dos
municipios se registraron cambios en las designaciones, los cuales fueron
oportunamente informados en los informes parciales pertinentes. En estos casos, se
trabaj6 de manera especifica con los nuevos referentes para garantizar la
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continuidad de las acciones planificadas, realizando los ajustes necesarios frente a
eventuales modificaciones en las prioridades politico-institucionales.

Al cierre del proyecto, los referentes locales designados en cada uno de los
municipios del Componente 1 fueron los que se detallan en la Tabla 2.

Tabla 2: Referentes Locales designados para Municipios Componente 1

MUNICIPIO

NOMBRE

Cargo y Area

Almirante Brown

Barbara Mifan

Secretaria de Desarrollo, Seguridad
Social y DDHH

Bahia Blanca

Yamila Pérez

Subsecretaria de Nifiez, Adolescencia y
Familia

Balcarce

Paola Moreno

Secretaria de Desarrollo Social

Berisso

Maria Victoria Curutchet

Secretaria de Desarrollo Social

Bolivar

César Tordo

Director de Nifiez, Adolescencia y Familia

Bragado

Emmanuel Aramendi

Secretario de Desarrollo Humano y
Produccion

Carlos Casares

Vanina Gandini

Secretaria de Salud y Desarrollo Social

Esteban Echeverria

Valeria Alonso

Subsecretaria de Promocion y Proteccion
Social

Ezeiza

Maria Laura Arnal

Secretaria de Desarrollo Social y Trabajo

Gral San Martin

Marcela Ferri

Secretaria de Mujeres, Géneros e
Infancias

La Matanza

Nicolas Fusca

Vice Jefe de Gabinete

Lomas de Zamora

Lucas Moradelli

Secretario de Desarrollo Social

Malvinas Argentinas

Elizabeth Farese

Subsecretaria de la Mujer, Nifiez y
Adolescencia

Mercedes

Gabriela Olivella

Directora de Nifiez y Adolescencia

Moroén

Rodolfo Garcia Silva

Subsecretario de niflez y Juventudes
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Subsecretaria de Politica Integral de
Quilmes Carolina Atencio Nifiez y Adolescencias (Secretaria de
Nifiez y Desarrollo Social)
Villa Gesell Javier Vicente Secretario de Desarrollo de la Comunidad
Zarate Fernan Cejas Subsecretario de Desarrollo Humano

Fuente: Elaboracion propia en base al registro de designaciones por contraparte provincial

En el ANEXO 1 se presenta el registro correspondiente al primer encuentro
realizado con cada uno de los referentes locales’.

LLV.II. Identificar y sistematizar las principales acciones en materia de
ninez y adolescencia a nivel local.

En funcion del trabajo previo desarrollado por la contraparte provincial con los
dieciocho (18) municipios que integran el Componente 1, y a partir de la informacion
diagnostica relevada en los encuentros mantenidos con los referentes locales, se
avanzo en la identificacidon y sistematizacion de los principales ejes tematicos que
estructuran las acciones de politica publica local en materia de nifiez y adolescencia.

Con el objetivo de ordenar y agrupar las intervenciones existentes en funcion
de metas y objetivos comunes, se definieron nueve (9) lineas tematicas troncales,
que permiten clasificar de manera integral las principales acciones desarrolladas a
nivel municipal:

e Inclusién educativa en la adolescencia: La linea de accion vinculada a la
inclusion educativa de adolescentes busca garantizar el derecho a la
educacién mediante la revinculacién de quienes han quedado fuera del
sistema escolar. Comprende aquellas acciones que promueven el
fortalecimiento de capacidades municipales para disefar e implementar
politicas publicas orientadas a la identificacion, reintegracién y seguimiento de
adolescentes en situacion de desvinculaciéon educativa, abordando tanto
factores individuales como estructurales que inciden en el abandono escolar.

' Ver ANEXO 1: B ANEXO 1- Registro Reuniones Iniciales Componente 1


https://drive.google.com/file/d/1sZW9vOtRHdOSiuI2gam7ZboZAnTZbrJ3/view?usp=share_link
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e Primera Infancia: El abordaje integral de la primera infancia se sustenta en la
idea de que invertir en esta etapa es clave para reducir desigualdades
estructurales y garantizar un desarrollo pleno. Esta linea da cuenta de
politicas articuladas entre salud, educacion, proteccion vy cuidado,
reconociendo al municipio como el ambito privilegiado para su
implementacidon. Se inscriben en esta linea las acciones que promueven el
cuidado temprano, con intervenciones que respondan a las necesidades
concretas del territorio y que movilicen tanto recursos gubernamentales como
comunitarios.

e Entornos Saludables: Con foco en la alimentacion y el desarrollo fisico de
nifas, ninos y adolescentes, esta linea comprende las acciones vinculadas a
la creacion de entornos escolares, comunitarios y familiares que promuevan
habitos saludables, actuando sobre factores estructurales que afectan la
nutricion, como la oferta de alimentos, la educacion alimentaria, la publicidad
y el acceso a agua segura.

e Entornos Libres de Violencia: Comprende aquellas acciones municipales
para prevenir, detectar y abordar las diversas formas de violencia que afectan
a nifas, nifos y adolescentes en el hogar, la escuela, la comunidad y las
instituciones. Ello combina acciones de promocidén, prevencion y articulacion
intersectorial, tendientes a desnaturalizar practicas violentas, modificar
normas sociales que las perpetuan y mejorar la capacidad de respuesta del
sistema local de proteccion.

e Salud Sexual y Reproductiva en la Adolescencia: Esta linea esta vinculada
con acciones que buscan garantizar el acceso de adolescentes a servicios
integrales de salud sexual y reproductiva, desde un enfoque de derechos,
equidad y diversidad, buscando fortalecer la oferta local de servicios de
calidad, confidenciales y libres de barreras, asi como a generar demanda
informada y empoderada por parte de las y los adolescentes. Comprende la
elaboracion de rutas de accion ante embarazos no intencionales en menores
de 15 anos y situaciones de violencia sexual, articulando actores
institucionales y comunitarios para una respuesta efectiva y no revictimizante.
Se incluyen también en esta linea de accion las actividades que promueven el
acceso equitativo y digno a productos de gestion menstrual (PGM) y a
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condiciones adecuadas para la gestion menstrual de nifias y adolescentes en
el ambito local.

Participacion Adolescente: En esta linea de trabajo se busca garantizar el
derecho a la participacion efectiva de las adolescencias, apuntando a generar
condiciones institucionales para que sus voces sean escuchadas,
consideradas e integradas en los procesos de toma de decisiones locales. Se
promueven la creacién de espacios como consejos consultivos, campafas
co-creadas, participacion en presupuestos municipales y uso de herramientas
digitales, fortaleciendo asi la incidencia politica y social de adolescentes en
sus comunidades. En esta linea se enmarcan también las actividades que
buscan institucionalizar mecanismos de participacion sustantiva para
adolescentes mediante su involucramiento en decisiones presupuestarias del
municipio. El Presupuesto Participativo Joven permite a los y las jovenes
deliberar y decidir sobre la asignacion de recursos publicos, promoviendo la
justicia social, la igualdad y el reconocimiento de sus necesidades
especificas. Ademas, constituye una herramienta formativa que fortalece el
ejercicio de la ciudadania y la legitimidad de las politicas publicas,
contribuyendo a una gestion mas inclusiva y eficaz.

Medio Ambiente y Servicios Basicos: Desde una perspectiva de derechos,
esta linea esta vinculada con la planificacion e implementacion de politicas
ambientales locales orientadas a garantizar condiciones adecuadas de vida
para nifas, nifios y adolescentes. Se fomenta el desarrollo de entornos
seguros y sustentables, el acceso a servicios basicos como agua,
saneamiento y vivienda digna, y la incorporacién de la infancia en los
procesos participativos.

Discapacidad: Esta linea se aborda desde la perspectiva del modelo social
de la discapacidad, como eje de las politicas publicas municipales. Las nifas,
ninos y adolescentes con discapacidad se constituyen como sujetos plenos
de derechos, buscando superar su invisibilidad mediante la generacion de
datos, la sensibilizacion de actores locales y el fortalecimiento de la
accesibilidad a servicios de salud, educacion y proteccion.

Gestidon fiscal y presupuestaria con enfoque en nifiez: Esta linea de
accion busca fortalecer las capacidades municipales para identificar, planificar



14
GRUPO

GENTRO INTERDISCIPLINARIO
PARA EL DESARROLLO

y monitorear el gasto publico destinado a la nifez y adolescencia,
promoviendo presupuestos transversales que Vvisibilicen y optimicen la
asignacion de recursos. Se impulsa la transparencia, la rendicién de cuentas y
la deliberacion presupuestaria basada en evidencia, promoviendo una cultura
institucional orientada al cumplimiento efectivo de los derechos de nifas,
nifos y adolescentes.

A partir de los encuentros mantenidos con los referentes locales y la
contraparte provincial, se solicitd a cada municipio la priorizacion de entre dos (2) y
cuatro (4) lineas tematicas, en funcién de la relevancia de las acciones a nivel local y
de su pertinencia institucional y de gestion para el proceso de sistematizacion y
monitoreo del proyecto.

Sobre la base de dicha priorizacidén, se observa que la mayor parte de los
municipios concentra sus acciones en las lineas de Participacion adolescente,
Primera infancia y Entornos libres de violencia, mientras que las restantes lineas
presentan una menor frecuencia relativa.

Tabla 3: Seleccion de lineas tematicas priorizadas

Municipio Cantida}d de M_un_icipios por
Linea priorizada

Participacion adolescente 11
Primera infancia 10
Entornos libres de violencia 8
Salud sexual y reproductiva 6
Entornos Saludables 4
Inclusién educativa 4
Discapacidad 3
Gestion Fiscal y Presupuestaria 2
Medio Ambiente 2

Fuente: Elaboracion propia en base al analisis de informacion de actividades municipales
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Se presentan en el ANEXO 2 las lineas priorizadas en cada uno de ellos?.

LV.IIl. Disenar _instrumentos para la sistematizacién de acciones el
monitoreo y reporte de progresos.

Se avanzé en la construccion de una planilla base destinada a la
sistematizacion de las acciones en materia de nifiez y adolescencia desarrolladas
por cada municipio. Una vez definido y ajustado el disefio metodoldgico, la
herramienta fue validada de manera conjunta con el equipo de la contraparte
provincial. En este proceso, se consensuaron asimismo objetivos y metas comunes,
orientados a promover politicas transversales que permitan ampliar el alcance de las
intervenciones a nivel provincial y facilitar analisis comparativos entre distritos.

A partir de la implementacién del instrumento, los municipios realizaron su
planificacion con un horizonte de tres (3) anos, utilizando la planilla como insumo
principal para organizar las acciones previstas y reportar avances. Este esquema
permite monitorear de forma continua la ejecucion de las actividades, a través de
indicadores y metas de proceso, y evaluar al cierre de cada ciclo el grado de
cumplimiento de los resultados esperados, mediante indicadores y metas de
resultado.

En el ANEXO 3 se presentan los modelos de la Planilla de Planificacion de
Actividades (Planilla Plan de Accién - PDA) y de la Planilla General para los reportes
anuales de monitoreo. En dichos reportes, los municipios incorporan los
correspondientes medios de verificacion, los cuales permiten constatar el desarrollo
y la implementacién efectiva de las actividades realizadas®.

.V.IV. Brindar asistencia técnica y tutorias a los equipos locales para la
elaboracién de los instrumentos y el cumplimiento de metas.

La asistencia técnica y las tutorias a los equipos municipales constituyeron
uno de los ejes centrales del proyecto, tanto por su caracter continuo como por su
orientaciéon al fortalecimiento de las capacidades locales de planificacion y
monitoreo. Esta tarea se desarrollé a lo largo de todo el periodo de implementacion,
brindando un acompafamiento personalizado y sostenido a cada municipio, con foco

2Ver ANEXO 2: B8 ANEXO 2- Lineas de accion priorizadas por municipios Componente 1.xIsx
3 Ver ANEXO 3: E ANEXO 3- MODELO PDA y Reporte Componente 1 CFl.xlsx


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Rwc9Ja_1MIRNEjeVNE7YdoHjdfqEX8un/edit?usp=share_link&ouid=106055264376512579782&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yGmM_6bXoraYVF4hItF9145K7tOfyuGy/edit?usp=share_link&ouid=106055264376512579782&rtpof=true&sd=true
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en la construccion de instrumentos, la definicion de metas y la consolidacién de
mecanismos de seguimiento de las politicas publicas priorizadas en materia de nifiez
y adolescencia.

Durante los primeros meses del proyecto, el acompafamiento se concentro
en organizar y sistematizar las lineas de accidon priorizadas en cada municipio,
asegurando que los equipos locales pudieran explicitar de manera ordenada las
actividades, los objetivos, las metas y las lineas de base. Este trabajo inicial permitié
establecer un punto de partida comun para los dieciocho (18) municipios que
integran el Componente 1.

En una etapa posterior, el esfuerzo se orienté a fortalecer la apropiacion
efectiva de los instrumentos de monitoreo por parte de los equipos técnicos locales.
Con este objetivo, se propuso un ejercicio anticipatorio de sistematizacion parcial de
acciones en algunas de las lineas tematicas priorizadas. Esta instancia permitio
familiarizar a los equipos con el instrumento de seguimiento, identificar dificultades
vinculadas al registro y la sistematizacion de acciones diversas, y promover la
incorporacion de practicas regulares de registro y consolidacion de medios de
verificacion. Asimismo, posibilité revisar la factibilidad de las metas definidas y
realizar ajustes en funcion de los recursos y capacidades disponibles en cada
territorio.

El acompanamiento técnico incluyd también la definicién de indicadores clave
para el seguimiento del cumplimiento de metas, contribuyendo a un enfoque mas
estructurado y coherente para la medicion de avances. En este marco, se trabajo en
la identificacion de medios de verificacion, la organizacién de los sistemas de
registro y la sistematizacion de informaciéon, asi como en la planificacion de
cronogramas, la priorizacion de actividades, el relevamiento de sistemas de
informacion existentes y la definicion de responsabilidades para la recoleccién y el
procesamiento de datos.

Con el propdsito de promover una mirada integral de las politicas de nifiez y
adolescencia, se impulsé la conformacién y el fortalecimiento de espacios
intersectoriales entre las distintas areas municipales involucradas. Esta estrategia
permitié fortalecer la articulacion local y avanzar hacia respuestas mas integrales
frente a las problematicas identificadas, reconociendo la apropiacion compartida del
esquema de monitoreo como un elemento clave para la sostenibilidad del proceso.

A lo largo de la implementacion, se observaron distintas dinamicas de trabajo
entre los municipios. En algunos casos, la responsabilidad fue asumida por
referentes con alta capacidad de convocatoria y liderazgo politico; en otros, se
registré una participaciéon mas amplia de equipos y areas municipales. Las reuniones
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de tutoria, de frecuencia mensual y complementadas con intercambios ad hoc,
resultaron fundamentales para sostener la coordinacion y la continuidad del proceso.

Estas instancias funcionaron también como un espacio de apoyo a la gestion
local, especialmente en contextos caracterizados por alta rotacion de personal,
fragmentacion institucional o cambios en las estructuras politico-administrativas.
Asimismo, permitieron identificar desafios recurrentes, como demoras
administrativas, falta de informacion clave, dificultades en la gestion documental y
obstaculos en la articulacion intersectorial, los cuales fueron abordados en el marco
de las tutorias mediante estrategias ajustadas a la realidad de cada municipio.

Como resultado de este proceso, los municipios avanzaron en la elaboracion
de reportes de progreso y en la consolidacion de los instrumentos de monitoreo,
fortaleciendo sus capacidades para registrar, sistematizar y evaluar las acciones
priorizadas. De este modo, se dejaron instaladas practicas de planificacion,
seguimiento y documentacion que contribuyen a mejorar la gestién local de las
politicas publicas de nifiez y adolescencia.

Desde el inicio del proyecto, se realizaron 198 reuniones de tutoria, cuyo
detalle se presenta en el ANEXO 4%,

I.V.V. Encuentros de trabajo presenciales en cada municipio.

Las instancias de trabajo presenciales realizadas en cada municipio tuvieron
como finalidad convocar a los distintos actores involucrados en las politicas publicas
destinadas a nifas, nifos y adolescentes, con el objetivo de compartir los avances
del proyecto y fortalecer la articulacién intersectorial a nivel local, promoviendo el
involucramiento de diversas areas en la gestion general del proyecto e impulsando la
visibilidad de la agenda de nifiez a nivel local.

En los primeros encuentros, el objetivo principal fue presentar la propuesta de
trabajo a los equipos técnicos y a las autoridades municipales, dando inicio a una
planificacion conjunta del proceso de acompafamiento. En estas instancias se
abordaron contenidos vinculados a la importancia de la sistematizacion de las
politicas publicas, las modalidades de registro de informacion, la construccion de
lineas de base, la identificacion de medios de verificacion y los conceptos generales
asociados al monitoreo y la evaluacién.

4Ver ANEXO 4: B ANEXO 4- Registro de reuniones de tutoria Componente 1


https://drive.google.com/file/d/1II1q9eJdz3H97hgVUQa2ohy6mxU3imuB/view?usp=share_link
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En los segundos encuentros, se realizd una puesta en comun del estado de
situacion del sistema de monitoreo en cada municipio, revisando responsabilidades,
avances Yy dificultades identificadas durante el proceso, y consolidando los espacios
de trabajo intersectorial conformados.

Para la realizacién de cada instancia presencial, se trabajo previamente con
los referentes locales en la definicién de la convocatoria, la dinamica de trabajo, la
agenda prevista, la organizacion de los espacios y el apoyo logistico necesario. En
funcién de las particularidades de cada territorio y con el propdsito de promover
instancias alineadas con los objetivos del proyecto, los encuentros adoptaron
distintos formatos. En algunos municipios se organizaron mesas de trabajo
reducidas, orientadas al disefo de instrumentos especificos; en otros, se llevaron a
cabo mesas interareas con participacion de autoridades locales, destinadas a
compartir las lineas priorizadas y los ejes estratégicos del proceso.

En el ANEXO 5 se presenta el registro de las actividades realizadas,
consignando fecha de realizacién, participantes y registro fotografico de cada
encuentro®.

I.V.VI. Evaluacién y monitoreo de politicas publicas.

Con el objetivo de proporcionar y consolidar conocimientos y herramientas de
planificacion, monitoreo y evaluacion de politicas publicas en los equipos locales, y
de facilitar la elaboracién de los instrumentos propuestos en el marco del proyecto,
esta linea de trabajo contemplé la realizacion de dos encuentros de formacién en
modalidad virtual, de dos (2) horas de duracion cada uno.

Para la organizacién de estas instancias, se trabajé de manera articulada con
la contraparte provincial en la planificacién general de los contenidos, la elaboracion
de materiales de apoyo, la convocatoria y la coordinacion integral de los encuentros.
Las capacitaciones se desarrollaron con una dinamica predominantemente
expositiva, que incluyé un recorrido por los conceptos clave vinculados a la
planificacion, el monitoreo y la evaluacion, asi como la presentacion de
ejemplificaciones basadas en intervenciones de los municipios participantes.

En el tramo final de cada encuentro se habilitd un espacio de intercambio y
circulacion de la palabra entre los referentes locales, con el propdsito de enriquecer
la propuesta formativa a partir de las experiencias territoriales. Estas instancias

5Ver ANEXO 5: B ANEXO 5- Registro de encuentros presenciales Componente 1


https://drive.google.com/file/d/1w_ZtG3e4id23QzuCVoHph20Yyap4Tiqi/view?usp=share_link
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permitieron promover reflexiones sobre los procesos de planificacion y monitoreo en
la dinamica cotidiana de la gestion local, recuperando aportes y potencialidades de
los procesos en curso, asi como visibilizando obstaculos y desafios a abordar.

El primer encuentro de formacion se realizé el 19 de marzo, en modalidad
virtual, con la participacion de referentes de catorce (14) municipios. En dicha
instancia se abordd un marco general de conceptos clave de planificacion,
evaluacion y monitoreo, recorriendo nociones tedricas y herramientas metodoldgicas
basicas.

Se presenta a continuaciéon una captura de imagen del encuentro del 19 de
marzo:
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El segundo encuentro de formacion se realizé el 10 de septiembre en
modalidad virtual, con participacion de referentes de dieciséis municipios. EI mismo
tuvo como eje central el proceso de monitoreo, el seguimiento del comportamiento
de indicadores, la identificacién de medios de verificacion y elaboracién de reportes.

Se presenta a continuacion una captura de imagen correspondiente a uno
de los encuentros realizados.
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Asimismo, en el ANEXO 6° se adjuntan los materiales de soporte utilizados
durante las instancias de capacitacion.

I.V.VII. Elaboracion y sistematizaciéon de resultados.

La elaboracion y sistematizacion de resultados en los municipios que integran
el Componente 1 se desarroll6 como un proceso progresivo, orientado a fortalecer
las capacidades locales de planificacion, seguimiento y analisis de las politicas
publicas de nifiez y adolescencia. En el marco del presente informe anual, dicho
proceso se aborda como un corte de seguimiento dentro de una dinamica de
implementacion en curso, que requiere instancias periédicas de monitoreo y
seguimiento de las estrategias desarrolladas en cada municipio.

Durante el periodo reportado se observa una mejora en los esquemas de
monitoreo y en las practicas de sistematizacion de la informacioén desarrolladas por
los municipios. El acompafamiento técnico se orienté a fortalecer los circuitos
internos de trabajo, promoviendo una mayor claridad en la planificacion de los

6 Ver ANEXO 6: ® ANEXO 6-Material Capacitaciones Componente 1


https://drive.google.com/drive/folders/13VBhDYWjBWwUvA50wRNYh9lqRgzlNFFh?usp=share_link
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tiempos de seguimiento, la articulacion entre areas involucradas y el uso mas
sistematico de las herramientas de monitoreo disponibles.

A partir del trabajo sostenido en instancias de tutoria, capacitacion e
intercambio técnico, los equipos municipales fueron incorporando criterios
metodoldgicos mas homogéneos para el seguimiento de las acciones, lo que
permitid ordenar los procesos de registro y analisis de la informacion vinculada a la
implementacion de los Planes de Acciéon (PDA). En este marco, se avanzé en una
mejor estructuracion de los esquemas de seguimiento, favoreciendo la identificacion
de la informacion relevante para la gestion y su utilizacion como insumo para la toma
de decisiones.

Si bien los niveles de avance alcanzados presentan heterogeneidad entre
municipios, esta diversidad no constituye una debilidad del proceso, sino que refleja
las distintas trayectorias institucionales, capacidades instaladas y contextos
politico-administrativos locales. En funcién de estas diferencias, el acompafiamiento
técnico asumid un caracter diferencial y adaptativo, intensificandose en aquellos
casos que requirieron mayor apoyo para ordenar los procesos de seguimiento y
focalizandose, en otros, en la consolidacion de practicas ya iniciadas.

Desde una perspectiva evaluativa, el proceso desarrollado permitié avanzar
en el fortalecimiento de capacidades locales para el seguimiento y analisis de la
implementacion, aun cuando ello no implique una homogeneidad plena en los
resultados alcanzados. En este marco, los consultores Pharos acompanaron la
evolucion de las capacidades locales, ajustando progresivamente el enfoque del
acompafnamiento hacia un apoyo técnico focalizado en la consolidacién de practicas
de seguimiento y monitoreo, con el propésito de fortalecer la autonomia de los
equipos municipales y promover la institucionalizacion de estos procesos en la
gestion local.

En conjunto, los avances observados dan cuenta de un proceso de
aprendizaje institucional, en el que los municipios lograron incorporar esquemas de
trabajo mas estructurados para el seguimiento de sus acciones, consolidando
practicas que contribuyen a mejorar la gestidn local de las politicas publicas de nifiez
y adolescencia y a sostener el proceso de implementacion en el tiempo.

Se presenta en el ANEXO 7 un documento que sistematiza lo trabajado,
recuperando lecciones aprendidas y hallazgos en el proceso de asistencia técnica y
presentando los resultados en cada uno de los municipios’.

"VER ANEXO 7: B ANEXO 7- Sistematizacion del proceso de Implementacion Componente 1.pdf


https://drive.google.com/file/d/1Yt-YEj6rR7NPYdvVK8RSWVciLPHwvao4/view?usp=share_link
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I.VI. Descripciéon de tareas realizadas para el Componente 2

El componente 2 tiene el propdsito de fortalecer las capacidades de los
gobiernos locales en la gestion de las politicas publicas a partir de la asistencia
técnica para la planificacién y elaboracién de un plan local en materia de nifiez y
adolescencia. Este componente se desarrolla en 10 municipios de la provincia con
los que el Ministerio de Desarrollo de la Comunidad viene desarrollando encuentros
de trabajo y articulacion en la construccion de diagnodsticos de nifiez y adolescencia
a nivel local.

A continuacion, se describen detalladamente, el desarrollo de las acciones
llevadas a cabo para la realizacion de las tareas previstas para el componente 2.

.VL.l. Encuentros de trabajo con los referentes locales que intervienen
en las politicas de nifiez y adolescencia en cada municipio.

En cada uno de los municipios que integran el Componente 2, la contraparte
provincial identificé y designé perfiles estratégicos que actuaron como interlocutores
locales para la planificacion y el desarrollo de las acciones previstas en el marco del
proyecto. La definicion de estos referentes permitié establecer canales de trabajo
claros y sostenidos, asi como facilitar la articulacién operativa entre los equipos
municipales, provinciales y el equipo técnico del proyecto.

Una vez formalizadas las designaciones, se llevaron a cabo encuentros de
trabajo de modalidad virtual y caracter bilateral, orientados a la presentacion de los
objetivos del componente, la definicidbn de criterios operativos y la construccion de
una agenda de trabajo compartida. Estos espacios posibilitaron profundizar en el
conocimiento del contexto institucional y territorial, insumos centrales para el disefio
del acompafiamiento técnico.

Al igual que en el Componente 1, las caracteristicas de los encuentros
variaron de acuerdo con las dinamicas y prioridades de cada municipio. En algunos
casos, las instancias de intercambio se desarrollaron exclusivamente con el
referente designado, quien presentd las acciones y dispositivos implementados en
materia de nifiez y adolescencia. En otros casos, los encuentros incluyeron la
participacion de referentes de distintas areas municipales, lo que permitié incorporar
una perspectiva intersectorial sobre las politicas locales.
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En todos los municipios que integran el Componente 2 los referentes locales
designados al inicio mantuvieron su rol durante todo el periodo de ejecucion, lo que
contribuyé a dar continuidad al trabajo desarrollado y a consolidar los acuerdos

alcanzados a lo largo del proceso.

En este marco, los referentes locales designados para los municipios que integraron
el Componente 2 se detallan en la Tabla 4:

Tabla 4: Referentes Locales designados para Municipios Componente 2

MUNICIPIO NOMBRE CARGO// AREA
Azul Josefina Pérez Guillamén Directora de Nifiez y Adolescencia
Brandsen Sandra Gallardo Secretaria de Desarrollo Social
Canuelas Simén Gomez Secretario de Nifiez y Adolescencia
Escobar Maria de los Angeles Gofii Secretaria de Desarrollo Social

Subsecretaria de Proteccion de

La Plata Vanina Cortijo Derechos
Lanus Maria Eugenia Meana Secretaria de Desarrollo Social
Lujan Barbara Corral Directora de Ninez y Adolescencia

Subsecretaria de Proteccion Integral de

Olavarria Malena Pianciola Derechos
San Vicente Paula Pereyra Secretaria de Gobierno
Villarino Luciana Semper Secretaria de Desarrollo Social

Fuente: Elaboracion propia en base al registro de designaciones por contraparte provincial

Se presenta en el ANEXO 8 un registro de los encuentros realizados®.

8 Ver ANEXO 8: [ ANEXO 8- Registro de Reuniones iniciales Componente 2.pdf


https://drive.google.com/file/d/14Qcv15ajALmb-Oxfsc9TTQCkhPRfhQXO/view?usp=share_link
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LLVLII. Identificar con el gobierno provincial las tematicas mas

significativas para la elaboracion del plan de accién.

En los municipios que integran el Componente 2, y a partir de los
intercambios sostenidos con la contraparte provincial en relacién con el proceso de
acompanamiento que se viene desarrollando en estos distritos, se acorddé avanzar
en la definicion y priorizacion de un conjunto acotado de lineas tematicas para la
elaboracién de los planes de accién municipales.

Esta definicién respondié a la necesidad de alinear el trabajo local con las
prioridades estratégicas del gobierno provincial, promoviendo la coherencia vy
complementariedad de las intervenciones entre los distintos niveles de gestién, asi
como de potenciar el impacto de las politicas publicas orientadas a la nifiez y la
adolescencia en los territorios.

Asimismo, el analisis de los diagndsticos disponibles permitié identificar que
las tematicas seleccionadas presentaban, en términos generales, un grado de
desarrollo previo en los municipios involucrados. Este punto resulté relevante para
orientar el trabajo hacia lineas que ya contaban con antecedentes de
implementacion, facilitando la construccion de los planes de acciéon a partir de
practicas existentes, y fortaleciendo los procesos de registro, sistematizacion y
sostenibilidad de las intervenciones.

En funcion de estos criterios, se definid trabajar prioritariamente en las
siguientes lineas tematicas:

e Politicas vinculadas a la promocion de Entornos Libres de Violencia,
orientadas a la promocion de espacios seguros y a la prevencién de las
distintas formas de violencia, en consonancia con las estrategias provinciales
de proteccidn y restitucion de derechos.

e Politicas vinculadas a Primera Infancia y Entornos Saludables, con foco en
el fortalecimiento de acciones destinadas a garantizar el desarrollo integral de
nifas y nifos en los primeros anos de vida, promoviendo practicas de
cuidado, alimentacién adecuada y ambientes protectores.

e Inclusién educativa de adolescentes fuera de la escuela, abordando las
situaciones de desvinculacion educativa mediante estrategias de
acompafnamiento, formacién y generacién de oportunidades que favorezcan
la reinsercidn escolar y la participacion comunitaria.

La priorizacién de estas lineas tematicas constituyé el marco de referencia
para el disefio de los planes de accion en cada uno de los municipios del
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Componente 2, permitiendo delinear intervenciones especificas ajustadas a las
particularidades territoriales y a las prioridades politico-institucionales de cada
gobierno local.

LLVLIII. Revisar el diagnéstico respecto a la situaciéon de la infancia y la
adolescencia en cada municipio.

En el marco de los encuentros de trabajo sostenidos con los referentes
locales, se avanzo6 en la revision del diagnostico de la situacion de la infancia y la
adolescencia en cada municipio, a partir del analisis de los principales indicadores
demograficos, sociales, economicos, educativos y sanitarios, asi como de la
evolucion de dichas variables en el tiempo. Este proceso permitié contextualizar las
lineas priorizadas y consolidar una base comun de informacion para la planificacion
de las acciones.

En términos generales, los equipos municipales responsables de la
elaboracion de los diagndsticos locales presentan una conformacién acotada, lo que
supone desafios relevantes para el desarrollo de esta tarea. En muchos casos, el
trabajo inicial recae en una o pocas personas y se encuentra fuertemente
condicionado por el capital politico y las redes de articulacion interna que los
referentes locales logran construir dentro de la gestion municipal.

En este contexto, el rol del consultor o consultora territorial resulté central
para acompanar el proceso, colaborando en la identificacién de actores estratégicos
que pudieran fortalecer el trabajo diagndstico. Esto incluy6 la deteccion de perfiles
clave dentro de la estructura municipal que pudieran actuar como facilitadores, asi
como la orientacion respecto de fuentes de informacion previamente relevadas. La
identificacion de estos actores constituyd, a su vez, un insumo fundamental para la
posterior convocatoria a las mesas intersectoriales previstas en la tarea |.VI.VI.

Asimismo, se trabajo junto a los equipos locales en la revision y analisis de la
consistencia de la informacion disponible en cada municipio. Este proceso implico la
comparacion de los datos administrativos municipales con registros regionales y
provinciales, asi como la validacion de la informacion con fuentes de acceso publico,
con el objetivo de asegurar que los resultados del diagndstico reflejaran de manera
adecuada la realidad local.

La metodologia de trabajo se organizd, en todos los casos, a partir de
entregas parciales, con una planificacion progresiva de los tiempos y la realizacion
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de encuentros de seguimiento. Estas instancias permitieron que distintas areas
municipales participaran en la revision de los avances, aportaran miradas
complementarias y enriquecieran el documento diagndstico. De este modo, se
adoptaron planes de trabajo especificos por municipio, optimizando los tiempos
disponibles y ajustando las acciones a las capacidades institucionales de cada
territorio.

Como parte de esta tarea, se acompafé la elaboracién de presentaciones del
diagnostico local, concebidas como insumo para el trabajo en las mesas
intersectoriales desarrolladas en cada municipio. Estas presentaciones funcionaron
como un punto de partida compartido, facilitando el consenso entre las distintas
areas respecto de la situacién local de la infancia y la adolescencia, condicion
necesaria para avanzar en la planificacion de acciones en las lineas tematicas
priorizadas.

Los productos elaborados en el marco de esta tarea se presentan en el
ANEXO 9, donde se incluyen las presentaciones desarrolladas junto a los equipos
locales, que sistematizan los principales datos e indicadores relevados®.

.VLIV. Disenar instrumentos para la construccion del Plan de Accién.

En el marco del acompafamiento técnico a los municipios del Componente 2,
se disefaron instrumentos especificos orientados a facilitar la elaboracion y el
seguimiento de los Planes de Accion municipales. Estos instrumentos fueron
concebidos como herramientas operativas que permitieran a los equipos locales
sistematizar la planificacion de las acciones priorizadas, en linea con los objetivos
definidos para cada territorio.

En particular, se elaboraron planillas destinadas a que los equipos
municipales puedan organizar y sistematizar la informacién vinculada a las
intervenciones priorizadas, definiendo de manera clara los objetivos especificos, las
lineas de accion y las actividades previstas, asi como la asignacion de
responsabilidades entre los actores involucrados y la identificacion de los recursos
necesarios para su implementacion, tanto presupuestarios como humanos y
técnicos, incluyendo el acceso a informacion relevante.

9Ver ANEXO 9: m ANEXO 9- Presentacion AD Componente 2


https://drive.google.com/drive/folders/17MkuOP-EUbxV4d118UxeRNpnFYUH1tCo?usp=share_link
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Asimismo, se desarrollaron instrumentos orientados al monitoreo de las
acciones, con el propdsito de fortalecer los procesos de seguimiento y evaluacion a
lo largo del tiempo. En este sentido, se prevé que los municipios elaboren reportes
anuales de monitoreo que den cuenta del grado de avance de los planes de accion,
incorporando medios de verificacidon que respalden el desarrollo y la puesta en
practica de las actividades realizadas.

Los modelos de planillas elaborados en el marco de esta tarea se presentan
en el ANEXO 10, e incluyen la Planilla de Plan de Accién para la planificacion de
actividades y la Planilla General para la elaboracién de los reportes anuales de
monitoreo.

.VL.V. Brindar asistencia técnica y tutorias a los equipos locales para la
elaboracién del plan de accioén.

En el marco de esta tarea, se desarroll6 un proceso sistematico de
acompanamiento técnico a los equipos municipales, orientado a fortalecer las
capacidades locales para la planificacion de planes de accion con enfoque de
derechos de nifas, niflos y adolescentes. Este trabajo implica una continuidad al
proceso de autodiagndstico realizado, siendo un insumo clave para la identificacion
de problematicas, vacancias de informacion y prioridades de intervencion, y
contribuyendo al disefio de planes de accion integrales y ajustados a la realidad
local.

La planificacion fue abordada como una herramienta central de la gestion
publica, entendida como un proceso participativo de reflexion estratégica, toma de
decisiones informadas y disefio de intervenciones viables y contextualizadas. En
este sentido, el trabajo con los referentes locales se orientdé a la construccién de
planes que permitieran ordenar de manera clara, factible y articulada las acciones a
implementar, considerando el contexto territorial, institucional y politico de cada
municipio.

Como parte del acompafiamiento, se promovié la identificacion de actores
clave que pudieran asumir la referencia de cada una de las lineas tematicas
priorizadas, en funcién de las areas municipales de incumbencia y de los perfiles
técnicos requeridos. Esta definicion permiti6 ampliar los equipos involucrados en la

19 \er ANEXO 10: B3 ANEXO 10- MODELO PDA y Reporte Componente 2 CFl.xlIsx


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jN3stn0gsUQCYuN-g7ruK6TfwSoZan-4/edit?usp=share_link&ouid=106055264376512579782&rtpof=true&sd=true

28
GRUPO

GENTRO INTERDISCIPLINARIO
PARA EL DESARROLLO

planificacion, priorizando la conformacion de grupos de trabajo reducidos por
tematica. Se observaron particularidades locales en la seleccién de los referentes
tematicos: en algunos municipios se traté de funcionarios o funcionarias a cargo de
areas de gobierno; en otros, de equipos técnicos o de conformaciones mixtas; y, en
menor medida, de referentes provenientes de distintas areas municipales, lo que
implicod un fortalecimiento de la mirada intersectorial. Mas alla de estas diferencias,
se destaca que, en términos generales, las personas designadas lograron sostener
su participacion a lo largo del proceso y asumir las tareas acordadas. El listado
actualizado de referentes designados para cada municipio se presenta en el ANEXO
11",

Con los equipos de referentes tematicos de cada municipio se llevaron
adelante reuniones de trabajo destinadas a establecer contacto, transmitir la
modalidad de acompafiamiento, acordar cronogramas conjuntos y compartir los
avances en el disefio de los planes de accion. Estas instancias se desarrollaron,
segun los casos, de manera conjunta o diferenciada por linea tematica. Asimismo,
las reuniones mensuales de tutoria constituyeron espacios relevantes de validacion
politico-institucional y de consulta técnica respecto de los avances en la elaboracion
de los instrumentos.

En relacion con la asistencia técnica brindada, una primera etapa del
acompanamiento se centr6 en la revision de los modelos previstos para la
presentacion de los planes de accidon locales, con el objetivo de asegurar su
pertinencia y adecuacion a las realidades municipales. Este trabajo implicé analizar
junto a los equipos técnicos los objetivos generales y especificos, vinculandolos de
manera directa con los diagnosticos previos y con la poblacién destinataria,
priorizando formulaciones concretas que reflejaran las problematicas y prioridades
locales. Esta etapa permitio articular un marco metodoldégico comun con la
diversidad territorial.

Posteriormente, se avanzo6 en la identificacion y organizacion de acciones y
actividades coherentes con las lineas de accion definidas, orientando a los
municipios hacia una estructuracion integrada de las intervenciones, evitando la
dispersion de iniciativas y promoviendo estrategias que abordaran las causas de las
problematicas priorizadas. Sobre esta base, el acompafamiento se focalizé en la
definicion de metas concretas y medibles, asi como en la construccion de
indicadores y medios de verificacion. Este aspecto concentré una parte significativa
de las consultas por parte de los equipos técnicos locales, evidenciando que se trata
de una dimension especialmente desafiante y, al mismo tiempo, una oportunidad
para fortalecer las capacidades metodoldgicas en la gestidén de politicas publicas.

" Ver ANEXO 11: B ANEXO 11- Listado referentes tematicos Componente 2.pdf


https://drive.google.com/file/d/1jjH6b5jE-ou88F3WRk5nFEQ6unuQcPVH/view?usp=share_link
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Asimismo, se trabajé en la elaboracion de cronogramas preliminares que
facilitaran la organizacion temporal de las actividades y en la asignacion de
responsabilidades especificas, explicitando los roles vinculados tanto a la
implementacion de las acciones como a su registro y sistematizacion. En este punto,
se identificaron dificultades asociadas a la disponibilidad de recursos econémicos y
humanos, en un contexto caracterizado por restricciones presupuestarias y alta
rotacion de personal.

Con el objetivo de fortalecer la integralidad de las propuestas, se acompafo a
los equipos en la elaboracién de mapas de actores, identificando organismos
gubernamentales y organizaciones no gubernamentales con presencia territorial o
capacidad de articulacion en las problematicas de nifiez y adolescencia. Este
ejercicio permitid reconocer oportunidades de trabajo intersectorial, incorporando
actores de areas como salud, educacion y desarrollo social, asi como
organizaciones comunitarias, deportivas y culturales, y facilité la identificacion de
aliados estratégicos para la implementacion de las acciones, promoviendo la
corresponsabilidad y la cooperacion interinstitucional.

Durante todo el desarrollo del proyecto se llevaron a cabo un total de 114
reuniones de tutoria, cuyo detalle —fecha, modalidad y participantes— se presenta
en el ANEXO 12",

El proceso de asistencia técnica y tutorias desarrollado permitié consolidar
capacidades locales para la planificacion de acciones orientadas a la garantia de
derechos de nifias, nifos y adolescentes, fortaleciendo la apropiacion municipal de
los instrumentos de gestidén y promoviendo enfoques integrales y contextualizados. A
partir del trabajo sostenido con los equipos locales, se avanzo en la elaboracion de
planes de accion que reflejan las prioridades identificadas por cada municipio,
articulan a los actores relevantes y establecen metas, responsabilidades e
indicadores que permiten orientar y monitorear las intervenciones.

.LVLVI. Realizar mesas intersectoriales con actores locales en cada
municipio.

Las mesas intersectoriales constituyeron un espacio central para el desarrollo
del proyecto, con el objetivo de reunir a los diversos actores que intervienen en las
politicas publicas destinadas a nifias, nifilos y adolescentes a nivel local, promover el

2VVer ANEXO 12: B ANEXO 12- Registro de reuniones de tutoria Componente 2.pdf


https://drive.google.com/file/d/1cjFGlNAHhnBY5ayL1Ihd_gW9bwr4BLP5/view?usp=share_link
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intercambio entre areas y fortalecer los enfoques de trabajo intersectorial. Estas
instancias permitieron compartir el estado de situacion de cada municipio en relacion
con el avance del proyecto y generar consensos en torno a las lineas de accion
priorizadas.

De acuerdo con el disefo original, se previd la realizaciéon de dos instancias
de mesas intersectoriales en cada municipio a lo largo del proyecto. En una etapa
inicial, se desarrollaron encuentros presenciales bajo esta modalidad, con la
participacion de autoridades locales y provinciales, orientados a la presentacion
preliminar de los autodiagnosticos y al intercambio sobre los mecanismos vy
estrategias implementadas para su elaboracion. Tal como fue informado
oportunamente, estas instancias fueron valoradas de manera muy positiva, en tanto
otorgaron visibilidad al proceso, permitieron socializar los resultados de un trabajo
conjunto y fortalecieron la legitimidad institucional del proyecto. La participacion de
autoridades provinciales y de las maximas autoridades municipales actud, en todos
los casos, como un factor de estimulo para los equipos que integran los espacios
locales intersectoriales.

En una segunda etapa, se llevaron adelante mesas intersectoriales
destinadas a la presentacion y validacion de los planes de accidon locales. En
algunos municipios, y en funcion del grado de avance alcanzado en el proceso de
planificacion, estas instancias se realizaron de manera anticipada respecto del
cronograma originalmente previsto, tal como habia sido sefialado en el informe
anterior. La decisidon de adelantar su realizacion respondié a la necesidad de
compartir los avances logrados con la totalidad de las areas involucradas y de
generar espacios de validaciéon conjunta que permitieran fortalecer el cierre de los
documentos finales.

Estas mesas intersectoriales finales permitieron consolidar acuerdos entre las
distintas areas municipales, validar las prioridades definidas y reforzar el
compromiso institucional con la implementacion de los planes de accion,
constituyéndose en un hito relevante del proceso de acompafiamiento y cierre del
Componente 2.

El detalle de las mesas intersectoriales realizadas, incluyendo fechas,
modalidad y actores participantes, se presenta en el ANEXO 133,

3 Ver ANEXO 13: B ANEXO 13- Registro realizacion Mesas Intersectoriales Componente 2.pdf


https://drive.google.com/file/d/1Nvn-1VAI5IY1Su86J96Ft3Lc20lTjyV-/view?usp=share_link
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LVLVII. Encuentros de formacién en estrategias de planificacion de
politicas publicas con perspectiva de derechos en nifiez y adolescencia.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades de los equipos técnicos locales
en materia de planificacién intersectorial de politicas publicas con perspectiva de
derechos en nifiez y adolescencia, se disefaron y desarrollaron cuatro (4)
encuentros de formacibn en modalidad virtual. Estas instancias estuvieron
orientadas a acompafar el armado de los planes de acciéon en las lineas de
intervencion priorizadas: Promocion de Entornos Libres de Violencia, Primera
Infancia y Entornos Saludables, e Inclusion Educativa de adolescentes fuera del
ambito escolar.

El esquema formativo propuesto contemplé un encuentro inicial de caracter
general, destinado a abordar nociones transversales sobre planificacion y monitoreo
de politicas publicas, con foco en herramientas metodolégicas y en la estructura
general del instrumento de plan de accion. Posteriormente, se desarrollaron tres
encuentros tematicos, orientados a profundizar en la planificacién especifica de cada
una de las lineas priorizadas. En estos encuentros se trabajaron de manera
sistematica los componentes del plan de accion —objetivos generales y especificos,
lineas de accion, actividades, metas y medios de verificacion—, incorporando
ejemplificaciones practicas para facilitar su aplicacion en los contextos locales.

Los encuentros se realizaron en modalidad virtual, con una duracion
aproximada de dos horas cada uno. Para su organizacién y desarrollo, se trabajo de
manera articulada con referentes provinciales con incumbencia en las tematicas
abordadas, tanto en la planificacidon general de los encuentros como en la validacion
de los materiales de apoyo y la elaboracion de los contenidos formativos.

Una vez definidos los contenidos, se trabajé con los referentes locales en la
convocatoria a los equipos tematicos y en la identificacion de las areas municipales
a convocar en cada uno de los encuentros, de acuerdo con sus areas de
incumbencia, con el objetivo de promover la participacion intersectorial, involucrar a
los distintos actores locales y consolidar la apropiacion del proceso por parte de los
equipos técnicos.

En cuanto a la dinamica de trabajo, los encuentros contaron con un primer
momento expositivo, orientado a la presentacion del marco conceptual y
metodoldgico, seguido de un espacio de intercambio, destinado a compartir
experiencias desarrolladas en los distritos y a evacuar consultas vinculadas al
instrumento de planificacion propuesto.
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Durante el desarrollo del proyecto se llevaron adelante los siguientes encuentros de
formacién:

e Primer encuentro de capacitacion: realizado el 26 de marzo, estuvo orientado
a la presentacion de conceptos clave vinculados al ciclo de las politicas
publicas, asi como a nociones generales de planificacion y monitoreo de
politicas publicas.

e Segundo encuentro de capacitacion: realizado el 9 de abril, estuvo focalizado
en la linea de Promocién de Entornos Libres de Violencia. Se abordaron
contenidos vinculados al marco conceptual sobre violencia hacia nifias, nifos
y adolescentes, tipos de violencia y perspectiva de género, articulando estos
ejes con el desarrollo del plan de accién correspondiente a la linea.

e Tercer encuentro de capacitacion: correspondiente a la linea de Inclusidn
Educativa de adolescentes fuera del ambito escolar, se realizé el 6 de junio.
Se trabajaron el marco conceptual y normativo en materia de educaciéon y
adolescencia, las principales causales de la desercion escolar en la Argentina
y los esquemas generales de abordaje de esta problematica a nivel local,
integrando estos contenidos al disefio del plan de accion de la linea.

e Cuarto encuentro de capacitacion: vinculado a la linea de Primera Infancia y
Entornos Saludables, se realizé el 14 de agosto. En esta instancia se
abordaron el marco conceptual sobre la primera infancia, las dimensiones
estratégicas en Primera Infancia y Entornos Saludables, y los principios
orientadores para la planificacion de intervenciones en esta linea, articulando
dichos contenidos con la construccion del plan de accidon correspondiente.

Se presentan a continuacién capturas de imagen de algunos de los encuentros
realizados:
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Encuentro de Inclusion Educativa. 06 de junio de 2025.

Encuentro de Primera Infancia y Entornos Saludables. 10 de septiembre de 2025.

Finalmente, se incorpora como ANEXO 14 el material de soporte utilizado en
el marco de los encuentros de formacion™.

.VLVIII. Elaboracién y sistematizaciéon de resultados.

El proceso de trabajo con los municipios que integran el Componente 2 se
orientd en primer lugar a fortalecer los diagndsticos locales en materia de nifiez y
adolescencia, entendidos como linea de base fundamental para el disefio, la
planificacion y el ajuste de las politicas publicas a nivel local. En este marco, el eje
fundamental de la tarea estuvo vinculada a la organizacién metodolégica del proceso
de planificacion construido junto a los equipos municipales.

A partir del trabajo diagndstico con los que contaba cada uno de los
municipios, se avanz6 en la revisibn y mejora de la calidad de la informacion
disponible, promoviendo su uso como insumo estratégico para la toma de
decisiones. Este proceso permitié identificar problematicas prioritarias, vacancias de
informacion y desafios comunes, asi como reconocer capacidades institucionales y

“Ver ANEXO 14: ® ANEXO 14- Material Capacitaciones Componente 2
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lineas de intervencion que ya se encontraban en desarrollo en los territorios, aunque
sin una sistematizacion formal.

Sobre la base de este trabajo diagnéstico, y en articulacion con la contraparte
provincial, se promovio la priorizacion de tres lineas de accién consideradas
transversales para el abordaje de las politicas publicas de nifiez y adolescencia:
Promocién de Entornos Libres de Violencia, Primera Infancia y Entornos Saludables,
e Inclusion Educativa de adolescentes fuera del ambito escolar. Estas lineas fueron
seleccionadas por estar vinculadas a las prioridades estratégicas del gobierno
provincial, su presencia previa en las agendas municipales y su potencial para
ordenar y fortalecer intervenciones que venian desarrollandose de manera
fragmentada o no sistematizada.

El ndcleo del proceso de planificacion desarrollado en el marco del proyecto
consistio en acompanar a los municipios en la construccién ordenada de sus planes
de accion para cada una de las tematicas priorizadas. Este trabajo implicé avanzar
progresivamente en la definicion de objetivos generales y especificos, lineas de
accion, actividades, metas, indicadores y medios de verificacién, promoviendo
criterios comunes de planificacion y registro, y fortaleciendo las capacidades
técnicas locales para estructurar intervenciones viables y contextualizadas.

La elaboracion de los Planes de Accion permitio, asi, a los municipios ordenar
practicas e iniciativas existentes, identificar vacancias en las intervenciones vy
proyectar acciones. A partir de este proceso, se habilitd tanto la proyeccion de
nuevas actividades o estrategias como la ampliacion y fortalecimiento de las
acciones ya implementadas, facilitando ademas la definicién de responsabilidades,
la organizacién temporal de las acciones y la disponibilidad de informacién para su
seguimiento.

Desde una perspectiva transversal, el proceso buscé articular diagnoéstico,
planificacion y gestion como dimensiones inseparables del fortalecimiento de las
politicas publicas locales. Asimismo, puso de relieve el valor de la articulacion
intersectorial como condicion necesaria para abordar problematicas complejas y
garantizar enfoques integrales en materia de nifiez y adolescencia.

Como resultado de este recorrido, se elabor6 un documento de
sistematizacion que recupera el proceso de trabajo desarrollado con los municipios
del Componente 2. El documento de sistematizacion de resultados del Componente
2 se incorpora como ANEXO 155,

® Ver ANEXO 15: B ANEXO 15- Sistematizacion del proceso de elaboracion PDA C2 CFl 2025.pdf
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Il. REFLEXIONES FINALES

El presente informe ha sistematizado las principales acciones desarrolladas
en los veintiocho (28) distritos de la Provincia de Buenos Aires, durante el transcurso
de los meses febrero 2025 a enero 2026.

Los documentos presentados permiten dar cuenta —a partir de evidencia
concreta— del grado de avance en el cumplimiento de las metas planificadas y del
fortalecimiento progresivo de las capacidades de gestion local en materia de nifiez y
adolescencia.

Como cuestion inicial, resulta relevante destacar el trabajo y la predisposiciéon
de todos los referentes técnicos del Ministerio de Desarrollo de la Comunidad, con
quienes se trabajo consensuadamente y en equipo logrando desarrollar todas las
actividades previstas en el cronograma y realizar los ajustes necesarios para
optimizar la ejecucién del proyecto y la maximizacion de resultados.

Considerando las particularidades del territorio bonaerense, caracterizado por
su extensa dimensién geografica, elevada densidad poblacional y marcadas
heterogeneidades sociales, institucionales y territoriales entre los distritos,
consideramos que los avances alcanzados hasta aqui representan un logro
estratégico. El trabajo corresponsable entre los distintos niveles del Estado permitié
sentar bases institucionales que favorecen la sostenibilidad de las politicas y su
potencial escalabilidad.

Durante el desarrollo del proceso se evidencio la importancia de reconocer las
singularidades de cada municipio y de adoptar estrategias de acompafamiento
diferenciadas. La asistencia técnica desarrollada por Grupo Pharos priorizé un
enfoque flexible, integrando dimensiones técnicas y politicas de la gestién local, con
el objetivo de generar procesos de incidencia que dejen capacidades instaladas en
los equipos municipales, mas alla del cumplimiento de los productos formales
previstos en el proyecto.

La implementacion del proyecto evidencido que el respaldo de las maximas
autoridades politicas constituye una condicion indispensable para legitimar las
acciones y garantizar la participacion efectiva de las areas involucradas. La
jerarquizacion y promocion de espacios intersectoriales locales oper6 como un
mecanismo ordenador de los procesos, favoreciendo la continuidad del trabajo y la
consolidacion de acuerdos, al tiempo que la incorporacion de areas no
tradicionalmente vinculadas a la agenda de infancia amplié la mirada y fortalecio el
anclaje institucional de las intervenciones.
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Asimismo, el desarrollo de instancias de diagnédstico, planificacion y
acompanamiento permitié avanzar en la sistematizacion y el uso de informacion para
la toma de decisiones, promoviendo una gestion basada en evidencia. Si bien
persisten desafios vinculados a la dispersion de datos y a los sistemas de registro,
se observaron avances en el ordenamiento de fuentes y en su utilizaciéon como
insumo estratégico para orientar prioridades y sostener intervenciones,
especialmente en contextos de restriccion de recursos.

De manera transversal, el proceso consolidé la planificacion, el monitoreo y la
evaluacion como componentes centrales de la gestion publica orientada a derechos.
La formalizacién de ambitos de articulacién, junto con la adopcién de instrumentos
de gestion, contribuy6 a dotar de mayor institucionalidad a las acciones y a reforzar
su sostenibilidad. Como resultado adicional, la visibilizacion del proceso ha
contribuido a posicionar la agenda de nifiez y adolescencia en el espacio publico,
fortalecer la coherencia de los mensajes institucionales y ampliar el alcance de las
iniciativas propias de las areas de nifiez.

La promocion de intercambios entre municipios y la consolidacion de redes de
trabajo colaborativo fueron especialmente valoradas por los equipos locales, al
posibilitar aprendizajes compartidos y respuestas coordinadas frente a desafios
comunes.

En sintesis, los avances registrados destacan la importancia de desplegar
estrategias de acompafamiento a los gobiernos locales, fortaleciendo las
capacidades institucionales, consolidando los espacios intersectoriales vy
promoviendo la jerarquizacion de la agenda de nifiez y adolescencia como una
prioridad de gestion. Profundizar el trabajo colaborativo y garantizar la continuidad
de los procesos iniciados seran aspectos clave para proyectar su impacto y seguir
promoviendo politicas publicas integrales orientadas a la garantia de derechos de
nifas, ninos y adolescentes en la Provincia de Buenos Aires.
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