7

>>

PLAN ESTRATEGICO FEDERAL DE
FRUTOS SECOS

@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES



El Plan Estratégico Federal de Frutos Secos constituye una hoja de ruta para orientar el
desarrollo productivo, comercial, tecnoldgico e institucional de la cadena de frutos secos en
Argentina.

Autor Institucional

Consejo Federal de Inversiones

Secretario General

Lic. Ignacio Lamothe

Directora de Programas

Ing. Agr. Maria Teresa Oyhamburu

Jefe del Area de Sistemas Productivos Regionales
Lic. Matias Ginsberg

Contrapartes técnicas

Ing. Agr. Verdnica Stuarts

Mg. Maria Victoria Barzola

Equipo de trabajo

Coordinaciéon del proyecto

Lic. Nadia Elizabeth Venticinque

Colaboradores

Lic. Maria Soledad Ferrari, Ing. Agr. Ms Sc. PhD Maria Celeste Fernandez Ferrari,

Jorge Marcos Ariel Marquez

Equipo de trabajo a cargo del relevamiento
Coordinadora

Lic. Dr. Noelia Cecilia Calamari
Colaboradores

Lic. Dr. Marcela Janina Nabte, Ing. Agr. Carlos Saul Navarro, Lic. Dr. Maria Fabiana
Navarro



Contenido

RESUMEN ...ttt ekt h ettt e et e e bt e bt e et e e e ente e e 9
INTRODUCCION ...ttt 12
CARACTERIZACION DE LA CADENA DE FRUTOS SECOS A NIVEL NACIONAL........... 14
3.1. Cadena de Valor de 10S FrutOS SECOS .......cciiiiiiiiiieiiiie et 22
3.2. Antecedentes gENEIalES ........cooi it s 26
DIAGNOSTICO Y ANALISIS COMPETITIVO POR FRUTO.........coooiiiiieecieieeeeeeee e 28
T N[O T 4o L= LYo - | RSSO 28
4.1.1 Descripcion general del SECION .......uuiiiiiee i e e 28
4.1.2 Propiedades del NOGal ........cooiiiiiiiii e 30
4.1.3 Caracterizacion agroecoldgica del Nogal ...........ccoueeiiiiiiiiiiiiii e 31
4.1.4. Historia y situacion actual del Cultivo en Argentina ...........cocceeieiiiiiiieiiiiieee e 32
4.1.5 Mapa tecno ProduCtiVO .......ccoeiiiieee e 35
4.1.6 MAPEO dE @CTOTES .....ceeiiuiiiii ettt 39
4.1.7. Balance Comercial €N Argenting ..........ccooiiuiiiiiiiiiiiie e 41
4.1.8 ANAlISIS COMEITIAN. .. .eiiiiiitiii ettt e e e e et ee e e e 42
4.1.9 ANAlisis COMPETITIVO ...uviiiiiiie i 45
4.1.10 Recomendaciones de POIItICAS .......cuuvrieiiiiiiiie i 49
4.1.17 Conclusion EStrat@giCa .......coiiuuiiiiiiiiiie e 51
4.2, NUBZ PECAN ...ttt ettt e e e e e ettt et e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e nnnneeeeeaans 52
4.2.1. Descripcion general del SECTON.......oouuiiii i 52
4.2.2. Caracterizacion botanica de 1a NUEZ PECAN .......eeivieeeeeiiiiiiiiieee e 54
4.2.3. Caracterizacion agro€COIOGICaA ... ..e i uurieiiiiiee et ee et e et e e e e 55
4.2.4. Historia del Cultivo €N Argentina .........oooiiiiiiiiiiieie e 56
4.2.5. Mapa tecno-productivo del cultivo...........ccoooe 57
4.2.6. INSHITUCIONES AE APOYO ...ciiiiiiiiiiiit ettt e e e e e e e e 82
4.2.7. Analisis Competitivo del Pecan en Argentina..........cccoocvveiiiieiniec s 86

4.3, PISTACKIO .. 92
4.3.1. Descripcion general del SECON........uuiiiiiiiiiiieii e 92
4.3.2. Propiedades del PiStaChio ..........uoiiiiiiiiiiiiiic e 92
4.3.3. Caracterizacion agro€COIOGICaA ... ..cuiuuriieiiitiii ettt 93
4.3.4. Historia del cultivo en Argenting .........cccoiiiiiiiiiiiic e 94



4.3.5. Mapa tecno-productivo del CUltiVO........cooiiiiiiiiiiie e 96

4.3.6. Mapeo de actores ProdUCHIVOS ..........ueeeieeiceiiiiiieee e e e e eee e e e e e e e snreereaeee e e e 100
4.3.7. Balance Comercial del Pistacho en Argentina ...........ccccovviiiiieeeessiiciiiiieee e 102
4.3.8. Analisis Competitivo del Pistacho en Argentina..........cccccvevivieeeiiiiiiiiiiieeee e, 105
A, AIMENAIA. .ottt 109
4.4.1. Descripcion general del SECON........uuiiiiii it 109
4.4.2 Propiedades de [a almendra......... ..o 111
4.4.3. Caracteristicas botanicas del almendro............ccceiiiiiiiiiiiiiic e 111
4.44. Caracterizacién agroecologica del almendro ..........cccoooeiiiiiiiiiiic i 112
4.4.5. Historia del cultivo de almendro en la Argentina ..........ccccooiiiiiiiiniiiine e 113
4.4.6. Situacion del almendro €n Argentina..........eeeiieeerieie i 114
4.4.7. Cadena de valor del almendro..........ccooi i 114
4.4.8. Balance comercial de la almendra en Argentina ...........cccceeiiiiiiieiiiiiiee e 117
4.4.9 Analisis competitivo del almendro en Argenting ..........cccceeiiiiiiieiiiiieeeeniiieeeens 118
4.5, AVEIIANA. ... e 120
4.5.1. Descripcion general del SECTOr.......ooiuuiiiiiiiiiiii e 120
4.5.2 Propiedades de laavellana............ccoo oo 120
4.5.3. Caracteristicas botanicas del avellano............cccoveiiiiiiiiiciii e 121
4.5.4 Caracterizacion agroecoldgica del avellano ...........c.coooiiiiiiiiiiiieee 122
4.5.5. Historia del cultivo de avellano en la Argentina ..........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiieeceeeee 122
4.5.6. Situacion del cultivo de avellano en Argentina ..........ooccueeeeiiiiiiee i 123
4.5.7. Cadena de valor del avellano...........cooiiiiiiiiiiiieii e 123
4.5.8. COMEICIAlIZACION ...t e e e e e e e e e e e e 127
4.5.9. Balanza comercial del avellano en Argenting ............coocuiiiiiiiiiiie i 128
4.5.70 INSEItUCIONES @ @POYO ....viiiiiiiiie ettt e e 129
4.5.11. Analisis competitivo del avellano en Argentina...........ccceeoiiiiiieiiiiiiieciiiieeeee 131
ANALISIS COMERCIAL DE ARGENTINA ......ooiiiiitieiieteeeeeceteeeee e, 132
5.1, EXPOrtaciones tOtales. ... ....ooii it 133
5.2. IMPOrtaciones tOtalES .........ooiiiiiiii i 139
5.3. Analisis estructural del comercio argentino de frutos Secos ...........ccccveiiiiieriinnnnnnn. 144
5.4. Rol de cada fruto seco en el comercio argentino ..........cceeeeiiiiiieiiiieie e 147
5.4.1. Nuez de nogal (Producto estrella exportador) ............coocuveviiniiieieiniiiece e 147
5.4.2. Pistacho (CultivO €mMergente).........uuuiiiiiiieiiiiiiie et 150



5.4.3. AlImendras (Un complejo fuertemente deficitario) ........c.cccovvieiiieeeeiiiiiiiieeen. 153

544, AVEIIANAS ...t 156
S T G- N = 1 - LTS P PP P PP PPPPPPPP 158
5.4.6. Pecan (Un fruto con mucho potencial).......ccoooociiiiiiiieeeiiiiiiee e 158
5.5. Conclusiones sobre el comercio argentino de frutos SeCOS ........cceccvvviiiiieeeeeeeciinnee. 160
ANALISIS COMERCIAL INTERNACIONAL ......ovieiueeeteeeeeeeeteee e 163
6.1. Produccion mundial entre 2014/15 'y 2024/2025 .....cooooeiiiiiiiieeeeeeeeee e 163
6.2. Principales paises ProdUCTOrES. .........uuiieeeiiiiiiieiiie e e e e e e e e 166
6.3. CONSUMO MUNGIAN ...t e e neeeeas 167
6.4. Comportamiento Por ProduUCto .......cceeeeeeeiii e 169
6.4. 1. AIMENAIAS ...t e e e 169
6.4.2. NUEZ A€ NOGAL.....eiiiiiiiiiie e 171
6.4.3. PISTACKO .o 173
B.4.4. PECAN ...t e et e e e e e e e naeeas 176
6.4.5. AVEIIANA .. e e e e e 179
6.4.6. CastaNnas A€ CajU .....cuueueiuieieiieie ittt 181
6.5. Tendencias globales y contexto general ..o 184
6.6. Conclusiones sobre el comercio internacional de frutos secos. ..........cccceecvveeeeninnenn. 186
FODA DE LOS FRUTOS SECOS DE ARGENTINA........ooiiiiiie e 188
7.0 FOMTAlOZAS ...t e e 188
/2 @ o T T (] a1 T - T LT3 189
485 T D L] o 1T - To 1= RO PUPPPPRRRRR 190
A N 41T o= V4= | TSP PPUPPP 191
ESTRATEGIA PARA EL SECTOR FRUTOS SECOS DE ARGENTINA ........cccooiiieiee. 192
% I VAT o T PRSPPI 192
7.2. Ejes Estratégicos y sus objetivos eSpecificos .........cccuveiiiiiiiiiiiiiiiieee e 192
LINEAS DE ACCION PARA LOS FRUTOS SECOS DE ARGENTINA ........cccooveivrenen 195
CONSIDERACIONES FINALES ...ttt e e e nneeaaens 202
ANEXO 1: DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LOS FRUTOS SECOS A NIVEL PROVINCIAL
......................................................................................................................................... 205
17T, BUBNOS AITS ...ttt e ettt et e e e e e e bbb et e e e e e e e e neeeeeeas 205
11.1.1. Descripcion general del sector frutos secos en Buenos Aires ...........ccccceeeeneeens 205

11.1.2. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e iniciativas sectoriales



11.1.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos ...........ccccveeevrreeennnns 216
17,2, CAtAMAICA ettt e e e e e e e s 220
11.2.1. Descripcion general del sector frutos secos en Catamarca..........ccccvvveeeeeeeennnns 220

11.2.2. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e iniciativas sectoriales

.................................................................................................................................. 223
11.2.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos ..........ccccceevvviereenen 227
17.2.4. CONCIUSIONES ...ttt e e e e e sttt e e e e e e e e e e e reeeeaaaeeeaanns 230
L 4 - ol PP UTUPRPPPPPRRN 230
11.3.1. Descripcion general del sector frutos secos en Chaco.........ceeeeeeiiciiiiiiiieeeeenns 230

11.3.2. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e iniciativas sectoriales

.................................................................................................................................. 234
11.3.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos ..........cccccceviviereenee 235
L B @o ] (e o] o - 1 PR UUUPRRSRRPRR 237
11.4.1. Descripcion general del sector frutos secos en Cérdoba...........cccceveeiiiiineennnee 237
17.4.7.8. NUBZ PECAN ...ttt e e et e e e e e e 238
11.4.2. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e iniciativas sectoriales
.................................................................................................................................. 242
11.4.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos ..........ccccceeriiierennee. 244
LT o Ty g =T o) £ PP PP PRSPPI 246
11.5.1. Descripcion general del sector frutos secos en Corrientes .........ccccceevvvveeeennee. 246

11.5.2. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e iniciativas sectoriales

.................................................................................................................................. 250
11.5.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos ...........ccccuvevevereennnnns 251
BT = 014 T LSRR 253
11.6.1. Descripcion general del sector frutos secos en Entre RioS..........cccceeeiiiieeeennee 253

11.6.3. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e iniciativas sectoriales

.................................................................................................................................. 259
11.6.4. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos ...........ccccuveeeverernnnnns 262
107, L@ PaMIPa. e e e e 263
11.7.1. Descripcion general del sector frutos secos en La Pampa ..........ccccvveveveeeennnns 263
11.7.2. Mapa de actores del sector de frutos secos en La Pampa ..........cccceeevivveneennne. 264
11.7.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos ...........cccvveeveeeeennnns 265
Recomendaciones de politica pUbIICa .........ccooiiiiiiiiiiiii e 266
108, L8 RIOJ@. ittt a e 266



11.8.1. Descripcion general del sector frutos secos en La Rioja ....ceeeeeeeiiiiiiiiiinineennnnnns 266

11.8.2. Mapa de actores del sector, antecedentes normativos e iniciativas sectoriales. 269

11.8.3. Fortalezas, debilidades del sector frutos secos en La Rioja.........ccccvvevevereeennnns 273
11.8.4. Recomendaciones de politica pUblica........c.uuevireeeiiiiiiiiie e 274
LIRS Y =T a o [o 2= T PP TUPRRPPPPRRN 276
11.9.1. Descripcion general del sector frutos secos en Mendoza..........ccccceeeviiieneennnee. 276
11.9.2. Mapa de actores del sector y antecedentes sectoriales...........oooeuiieeeiiieennnns 281

11.9.3. Fortalezas, debilidades y recomendaciones de politica publica para el sector

frutos SeCOS de MENAOZA .......eeiiiiiiiiii e 285
17.9.4. CONCIUSIONES ...ttt e e e e e sttt e e e e e e e e e e eeeaaaeeaaanns 289
L I KO 1Y/ T T =S 290
11.10.1. Descripcion general del sector frutos secos en Mendoza...........cccccceveeeennnee 290

11.10.2. Mapa de actores del sector, antecedentes normativos e iniciativas sectoriales

.................................................................................................................................. 293
11.10.3. Fortalezas, debilidades y recomendaciones de politica publica para el sector
frutos SeCOS de MENAOZA .......eeiiiiiiiiii e 295
L B =W o =T o TR UUURRRORPPRRN 297
11.11.1 Descripcién general del sector frutos secos en Neuquén...........cccccevvveeeeenee. 297
11.11.2. Mapa de actores del sector de frutos secos en Neuquén..........cccccvvveveeeeeennnns 301
e CoTe (¥ o1 {0 ] (LSOO PPPPP S PPPPPPPPPPPPR 303
Y T Aot (U] - DO PEPOTPPRRPRPRR 304
11.11.5. Fortalezas, debilidades y Recomendaciones de Politica Publica del sector de
frutOs SECOS €N NEUGUEN .....ciie ettt e e e e e e e e e e e e e e eaaaeeeeennnnnnees 305
1112, RIO NGO etttk e ettt e e e et e e e e mb e e e e e nb e e e e annnaeaaeans 307
11.12.1. Descripcion general del sector frutos secos en Rio Negro..........ccccceeeeeeennnnns 307
11.12.2. Mapa de actores del sector de frutos secos en Rio Negro............ccccecvveveennee. 311
)= [T (U ot (U - PR O PPUPPRPPRRPPR 313
11.12.4. Fortalezas, debilidades y Recomendaciones de Politica Publica del sector de
frutos SECOS €N RIO NEGIO .....uiiiiiiiiii e 313
I 1 Y | 7 SRR 316
11.13.1. Descripcion general del sector frutos secos en Salta ........ccccveevieeeiiiiiiiiiiennnn. 316
11.13.2. Mapa de actores del sector de frutos SECOS .......cceiiiuiiiiiiiieeeeiiiiiiiee e 319
11.13.3. Fortalezas, debilidades y Recomendaciones de Politica Publica del sector de
frUtOS SECOS BN SAltA.. . .eiiiiiiii e 320



TTT4 SAN JUBN ettt e e e e s 322
11.14.1. Descripcion general del sector frutos secos en San Juan ........ccccceeeeevcviiiennnnn. 322

11.14.2. Mapa de actores del sector, antecedentes normativos e iniciativas sectoriales .. 325

11.14.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector de frutos secos en San Juan.......... 328
CONCIUSIONES ...ttt e e ettt e e e et e e e e ntb e e e e nneaeeas 330
TTLT5. SAN LUIS ettt et e e ettt e e ettt e e e e nt e e e e e e nn e e e e e e annaeaaeaas 330
11.15.1. Descripcién general del sector frutos secos de San LUis..........cccveeirieeeniennns 330
11.15.2. Mapa de actores del sector y antecedentes sectoriales............ccccuveeeeiieennnns 332
11.15.3. Fortalezas, debilidades y recomendaciones de politica publica....................... 334
11,154, CONCIUSIONES ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e e eeeaaeeeaanns 336

L IR L TINY=T a1 T o T 336
11.16.1. Descripcion general del sector frutos secos en Santa Fe..........ccccovviiiniinininnn, 336
11.16.2. Mapa de actores del sector y antecedentes sectoriales............ccccvveeeeereennnn. 341
11.15.3. Fortalezas, debilidades y recomendaciones de politica publica....................... 343

L A VT U3 - T U OUUPRPOPPPRRN 346
11.17.1. Descripcion general del sector frutos secos en TUCUMAN..........ccoviiieieeiiiieeennne 346
11.17.2. Mapa de actores del sector y antecedentes sectoriales............ccccvveieeiiernnnns 350
BIBLIOGRAFIA ..ottt 355



RESUMEN

El Plan Estratégico Federal de Frutos Secos propone una hoja de ruta para
consolidar el desarrollo productivo, comercial, tecnologico e institucional de la cadena
de frutos secos en Argentina, con una mirada nacional y federal. El documento aborda
los principales cultivos del sector —nuez de nogal, pecan, pistacho, almendra y
avellana— y reconoce sus diferencias productivas, agroecoldgicas, comerciales e
institucionales. A partir del Relevamiento Nacional por Determinacion Espacial de
Frutos Secos, se identifican 38.493 hectareas implantadas, un incremento del 66,3
% respecto de 2016, distribuidas en las cinco regiones geograficas y en al menos 17
provincias. Este crecimiento confirma el potencial de la actividad como alternativa de
diversificacién para las economias regionales, aunque también evidencia desafios
vinculados con escala, productividad, financiamiento, infraestructura, logistica,
informacion sectorial y articulacion entre actores.

En los Ultimos afos, la produccion de frutos secos en Argentina ha mostrado
un crecimiento significativo en superficie implantada, inversiones privadas,
incorporacion tecnoldgica y apertura de mercados. De acuerdo con el Relevamiento
Nacional por Determinacion Espacial de Frutos Secos en Argentina realizado en el
marco del presente Plan, el pais cuenta con 38.493 hectareas implantadas, lo que
representa un incremento del 66,3 % respecto del relevamiento nacional de 2016. Esta
superficie se distribuye en las cinco regiones geograficas argentinas y en al menos 17
provincias, confirmando el caracter federal de la actividad y su potencial como
alternativa de diversificacion para distintas economias regionales. El nogal concentra
la mayor superficie nacional, seqguido por el pecan y el pistacho, mientras que la
almendra y la avellana presentan superficies menores, pero con oportunidades
especificas de crecimiento y agregado de valor.

El crecimiento del sector argentino se inscribe, ademas, en una tendencia global
de expansion del consumo y la produccion de frutos secos, impulsada por cambios en
los habitos alimentarios y la valorizacion de alimentos saludables. Sin embargo, el
escenario mundial también presenta mayores exigencias competitivas: presion de
grandes paises productores, necesidad de eficiencia productiva, requerimientos
crecientes de calidad, trazabilidad e inocuidad, y mercados cada vez mas
segmentados. En este contexto, Argentina cuenta con ventajas relevantes: diversidad
agroecoldgica, produccidn en contraestacién, calidad organoléptica, base institucional
y experiencia productiva acumulada; pero también enfrenta desafios estructurales



vinculados con la escala, la productividad, el financiamiento, la infraestructura, la
logistica, la informacion sectorial y la articulacién entre actores.

El objetivo central del Plan es contribuir a la consolidacion de un sector de frutos
secos federal, competitivo y sostenible, con escala y calidad, capaz de abastecer
el mercado interno y crecer en exportaciones con valor agregado. Para ello, el
documento propone una estrategia comun para el conjunto de la cadena, sin perder
de vista que cada especie y cada territorio presentan realidades diferenciadas. Esta
doble perspectiva, transversal y especifica, permite identificar problematicas comunes,
como la necesidad de mejorar la competitividad sistémica, fortalecer la calidad,
ordenar la informacion sectorial, ampliar capacidades técnicas y mejorar la insercion
comercial; y, al mismo tiempo, formular recomendaciones adaptadas a las condiciones

particulares de cada cultivo y provincia.

Entre los principales resultados del Plan se destaca, en primer lugar, la
actualizacion de la linea de base nacional de superficie implantada mediante una
metodologia homogénea de determinacion espacial, complementada con
validaciones territoriales. Este relevamiento permite dimensionar con mayor precision
la escala actual del sector, su distribucién por cultivo y provincia, y los principales
nucleos productivos del pais. En segundo lugar, el Plan caracteriza la cadena de valor
de los frutos secos, identificando los eslabones y actores que intervienen: viveros,
productores, plantas de acondicionamiento y procesamiento, comercializadores,
asesores técnicos, prestadores de servicios, proveedores de maquinaria e insumos,
instituciones cientifico-tecnoldgicas, asociaciones sectoriales y organismos publicos.
Esta caracterizacion permite comprender que el desarrollo del sector no depende
Unicamente de la produccion primaria, sino de la coordinacion eficiente de todo el
entramado productivo, industrial, comercial e institucional.

En tercer lugar, el documento desarrolla diagndsticos y analisis competitivos
por fruto. Para cada cadena se estudian sus condiciones agroecoldgicas, historia
productiva, situacidn actual, mapa tecno-productivo, actores relevantes, dinamica
comercial, fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas y recomendaciones de
politica publica. Este abordaje permite reconocer que el nogal, el pecan, el pistacho, la
almendra y la avellana atraviesan momentos distintos de madurez productiva y
comercial. Algunas cadenas cuentan con mayor trayectoria y volumen, otras se
encuentran en fuerte expansion, y otras presentan desarrollos mas incipientes o
concentrados territorialmente. En todos los casos, el Plan identifica oportunidades de
mejora vinculadas con productividad, manejo tecnoldgico, genética, sanidad,
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mecanizacién, procesamiento, calidad, promocion comercial y acceso a
financiamiento.

El Plan también incorpora un analisis comercial nacional e internacional. A nivel
interno, se examina la evolucion de exportaciones e importaciones, el rol de cada fruto
en la balanza comercial y las oportunidades para fortalecer el abastecimiento del
mercado local. A nivel global, se analizan tendencias de produccion, consumo, paises
lideres, comportamiento por producto y cambios en la estructura competitiva
internacional. De este analisis surge que Argentina puede construir una insercion
estratégica basada en calidad, contraestacion, diferenciacion, agregado de valor y
desarrollo de mercados especificos, evitando competir Unicamente por volumen o

precio frente a paises de gran escala.

Sobre la base de los diagnodsticos realizados, el Plan presenta un FODA del
sector de frutos secos a nivel nacional. Entre las fortalezas se destacan la diversidad
agroecologica del territorio, la posibilidad de producir en contraestacion, la
reconversion tecnolégica en marcha, la existencia de capacidades cientifico-
tecnoldgicas e institucionales, y el crecimiento logrado a partir de inversiones
mayoritariamente privadas. Entre las oportunidades se identifican el aumento del
consumo global y local, la demanda de alimentos saludables, el desarrollo de
productos con mayor valor agregado, la apertura de nuevos mercados y la posibilidad
de fortalecer polos productivos regionales. Las principales debilidades se vinculan con
baja productividad promedio, atomizacidon productiva, brechas tecnoldgicas,
limitaciones de financiamiento, costos logisticos, infraestructura insuficiente,
informacion comercial incompleta y heterogeneidad en estandares de calidad. Entre
las amenazas se destacan la competencia internacional, la volatilidad climatica, la
presion de paises productores del Hemisferio Sur mas consolidados, la inestabilidad

macroecondmica y los crecientes requisitos sanitarios y comerciales.

La estrategia propuesta se organiza en cinco ejes: informacion y diagndstico
sectorial; innovacion, produccion sostenible y desarrollo territorial; capacitacion
y asistencia técnica; acceso a financiamiento y herramientas de apoyo; e insercion
inteligente en los mercados internos y externos. Estos ejes buscan ordenar
prioridades y orientar acciones publicas y privadas para mejorar la competitividad del
sector en el mediano y largo plazo. Las lineas de accién asociadas incluyen la
actualizacion periddica de informacion sectorial, el desarrollo de paquetes
tecnoldgicos por especie y region, la promocion del riego eficiente y la adaptacion
climatica, la formacion técnica continua, el fortalecimiento de la calidad e inocuidad,
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el disefio de instrumentos financieros acordes a ciclos productivos largos, la
promocién de inversiones colectivas, la mejora de la logistica y la consolidacion de
estrategias comerciales diferenciadas.

Finalmente, el documento incorpora un anexo provincial que permite
profundizar el analisis territorial. Alli se describen las caracteristicas, actores, fortalezas,
debilidades y recomendaciones para las principales provincias vinculadas con la
produccién de frutos secos. Esta seccién resulta clave para comprender que el
desarrollo del sector adopta configuraciones muy distintas segun la disponibilidad de
agua, infraestructura, servicios, plantas de procesamiento, capacidades técnicas,
incentivos provinciales y condiciones agroecoldgicas. Incorporar esta mirada federal
permite disefar politicas mas precisas, fortalecer la articulacién publico-privada y
promover un crecimiento equilibrado, sostenible y adaptado a cada realidad regional.

En sintesis, el Plan Estratégico Federal de Frutos Secos busca transformar el
crecimiento reciente del sector en un proceso sostenido de desarrollo productivo,
agregado de valor, integracion territorial e insercién comercial. Su aporte principal es
ofrecer una vision compartida, una base de informacién actualizada y un conjunto de
lineamientos estratégicos para que Argentina pueda consolidar a los frutos secos
como una cadena dinamica, competitiva y generadora de oportunidades para las
economias regionales.

INTRODUCCION

En los Ultimos afos, la produccion de frutos secos en Argentina (nogal, pecan,
pistacho, almendra y avellano) ha experimentado un crecimiento significativo en
términos de superficie plantada, inversion productiva y apertura de nuevos mercados.

Segun el Relevamiento Nacional de Frutos Secos (RNFS, 2016) realizado por la
Universidad Nacional de Cuyo en el marco del Consejo Federal de Frutos Secos,
impulsado por el entonces Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca en 2016, la
superficie plantada con frutos secos en Argentina alcanzaba en ese momento las
23.143,8 hectareas. De acuerdo con el Relevamiento Nacional por Determinacion
Espacial de Frutos Secos en Argentina (RNDEFSA, 2026) en el marco de la elaboracion
del presente Plan Estratégico, en 2026 existen 38.493 hectareas plantadas, lo que
representa un incremento del 66,3 % en una década.
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La superficie actual se distribuye en las cinco regiones geograficas argentinas,
Noroeste (NOA), Noreste (NEA), Centro, Cuyo y Patagonia, y en al menos 17
provincias: Buenos Aires, Catamarca, Chaco, Cérdoba, Corrientes, Entre Rios, La
Pampa, La Rioja, Mendoza, Misiones, Neuquén, Rio Negro, Salta, San Juan, San Luis,
Santa Fe y Tucuman, lo que demuestra la capacidad de adaptacion de estos cultivos y
su marcado caracter federal. Asimismo, aunque con menor desarrollo, también se
registran algunos emprendimientos productivos aislados en otras provincias, como
Jujuy y Chubut. En muchas de estas jurisdicciones, los frutos secos han ido ganando
espacio consolidandose como una excelente alternativa de diversificacion productiva
frente a otras producciones, especialmente otros frutales que fueron perdiendo
competitividad y participacion como economias regionales, y como complemento de
actividades agricolas extensivas.

El avance del sector se evidencia en todos los eslabones de la cadena, y no Unicamente

en la produccion primaria. Un ejemplo de ello son los viveros: tanto aquellos ya
existentes que incorporaron especies de frutos secos a su oferta de plantas (como por
ejemplo viveros citricos o de paltos que incorporaron el pecan), como también los
nuevos establecimientos que surgieron para abastecer una demanda creciente. Lo
mismo ocurre con las empresas metallrgicas que, a partir del desarrollo del sector,
generaron nuevas areas de negocio mediante la fabricacién de maquinaria y
equipamiento especificos para estos cultivos. Otro caso es el de las empresas
comercializadoras que incursionaron en el negocio de los frutos secos, atendiendo la
creciente demanda de clientes en mercados externos, diversificando su cartera de
productos.

El crecimiento del sector a nivel nacional refleja, ademas, una tendencia global. Segun

el Consejo Internacional de Frutos Secos (INC), la produccion mundial casi se duplico
en la Ultima década. En Argentina, este avance se produjo a pesar de desafios
climaticos, de la inestabilidad macroeconémica y de un contexto en el que las
inversiones fueron, en su gran mayoria, de caracter privado, con escaso apoyo de
lineas de crédito o financiamiento externo. Sin embargo, el desarrollo ha sido
heterogéneo y, hasta el momento, no ha estado acompafado por una planificacién
estratégica sostenida que permita articular a los distintos actores de la cadena y
maximizar su potencial productivo, comercial y de agregado de valor.

En definitiva, el sector de los frutos secos en Argentina se encuentra en plena
expansion. El pais cuenta con los recursos, la diversidad territorial y el talento humano
necesarios para sostener ese crecimiento. Al mismo tiempo, la cadena enfrenta
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desafios estructurales que deben ser abordados con una vision de largo plazo. El
desafio consiste en articular esfuerzos, generar estrategias conjuntas y consolidar a los
frutos secos como un motor de desarrollo productivo y exportador para todo el pais.

En ese marco, el Plan Estratégico Federal para la Cadena de Valor de Frutos Secos,
permite establecer una hoja de ruta con una vision compartida, objetivos, metas y
acciones de corto, mediano y largo plazo. Esto fue posible a partir de una metodologia
de trabajo participativa y de una mirada federal, capaz de contemplar las
particularidades regionales y el entramado institucional.

Resulta importante sefalar que, si bien existen problematicas comunes que atraviesan
a toda la cadena de frutos secos, cada cultivo y cada provincia presentan
particularidades productivas, econdmicas y coyunturales que requieren una atencién
especifica. Por ello, el Plan contempla la definicion de lineas de trabajo transversales,
aplicables al conjunto del sector, pero también procura identificar y establecer
lineamientos de accién particulares, adaptados a las realidades locales. Esta mirada
integral y diferenciada permitira construir una estrategia mas inclusiva, eficaz y
representativa de la diversidad que caracteriza a la cadena de frutos secos en
Argentina.

CARACTERIZACION DE LA CADENA DE FRUTOS
SECOS A NIVEL NACIONAL

La caracterizacion de la cadena de frutos secos a nivel nacional permite
dimensionar la relevancia actual del sector en Argentina y comprender su
configuracién productiva y territorial. Este apartado presenta informacién sobre la
superficie plantada, la participacion de las distintas provincias y de cada fruto en el
total nacional, asi como una descripciéon de la cadena de valor, identificando sus
principales eslabones y las funciones que cumplen cada uno de ellos. De este modo,
se busca ofrecer una base objetiva para el analisis del sector y para la definicion de
estrategias de fortalecimiento acordes a su realidad.

3.1. Datos agregados de los frutos secos en Argentina

El Relevamiento Nacional de Frutos Secos (UNCU, 2016) fue una actividad

enmarcada en el Proyecto de Generacion de Informacion para el Sector de Frutos
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Secos, que impulsd desde el 2016 el Consejo Federal de Frutos Secos, ambito publico-
privado convocado por el Ministerio de Agroindustria de la Nacion e integrado por
entes nacionales, gobiernos provinciales, y entidades especificas del sector, como
clUsters y camaras. El mismo consistio en un censo en el que se elaboré un formulario
y a través de encuestas particulares realizadas por personas contratadas para tal fin en
distintas provincias se recopild la informacién luego sistematizada por la Universidad
Nacional de Cuyo, publicada y difundida. Si bien se logré el objetivo establecido, el
alcance del relevamiento fue dispar, pudiendo no ser exacto en algunos casos. No
obstante, los resultados del trabajo sirvieron para lograr un panorama general de la
situacion del sector, estimar la cantidad de actores involucrados, mostrar su
federalidad y presencia en gran parte del territorio nacional, y su dinamismo
(considerando el impulso de nuevas especies, hasta ese momento menos conocidas

que las tradicionales).

Diez afios pasaron de ese trabajo, por lo que primero fue necesario actualizar
dicha informacion para dimensionar al sector. Considerando el tiempo disponible y la
necesidad de contar con una metodologia homogénea que presentara el menor
margen de error, se decidié avanzar con un relevamiento de superficie plantada por

determinacion espacial.

El relevamiento se basd en la interpretacion visual experta de imagenes
satelitales de alta resolucion como estrategia principal para la identificacion vy
delimitacion de plantaciones de frutos secos. Este enfoque fue seleccionado
considerando las limitaciones que presentan los métodos automatizados en contextos
de alta heterogeneidad productiva, donde coexisten cultivos con patrones espaciales
similares y variabilidad fenoldgica significativa. La digitalizacion manual permitio
reconocer arreglos de plantacion, texturas, marcos y configuraciones espaciales
caracteristicas de cada especie, garantizando coherencia en la delimitacion de lotes a
escala nacional.

El trabajo se desarroll6 bajo criterios metodolégicos homogéneos previamente
definidos y aplicados sistematicamente en todas las provincias analizadas. Se
realizaron instancias internas de calibracion entre los integrantes del equipo técnico
con el fin de reducir sesgos interpretativos y asegurar consistencia en la clasificacion.
De esta manera, se consolidé un procedimiento replicable y trazable en el conjunto
del territorio relevado.
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La metodologia contemplé instancias de validacion territorial mediante el
contraste con referentes provinciales y actores del sector productivo, con el objetivo
de fortalecer la precision del relevamiento. Al momento del cierre del informe, el grado
de validacion alcanzado presenta heterogeneidad entre provincias, habiendo logrado
en algunos casos contrastacion directa y en otros validaciones parciales o basadas en
informacién secundaria disponible.

Independientemente de estos niveles de validacion, la totalidad del proceso de
digitalizacion fue realizada bajo protocolos técnicos uniformes y control cruzado
interno entre integrantes del equipo. En consecuencia, la base generada mantiene
coherencia metodolodgica en el conjunto del territorio analizado y constituye una linea

de base espacial susceptible de actualizacion futura.

A partir de la digitalizacion sistematica realizada sobre imagenes satelitales de
alta resolucioén, validadas por referentes locales, la superficie total implantada con los
5 frutos secos bajo analisis en Argentina es de 38.493 hectéareas. El valor calculado
corresponde al area cultivada neta, excluyendo superficies internas no productivas
como caminos internos, bordes vegetados u otros secos sin implantacién efectiva. Este
dato es importante ya que, muchas veces, tiende a generalizarse la superficie plantada
incluyendo estos espacios improductivos dentro de los campos.

La distribucion por cultivo presenta diferencias en términos de magnitud
relativa y patrones espaciales (Tabla 1, Figuras 1y 2). El nogal concentra la mayor
superficie del total nacional (16.078 ha, 42%), seguido por pecan y pistacho (9.260 ha
y 8.802 ha, respectivamente), que representan el 24% y el 23% de la superficie relevada.
El almendro y el avellano registran superficies comparativamente menores (Tabla 1,
Figura 1).

Tabla 1. Superficie estimada en hectéareas por cultivo a nivel nacional.

Superficie estimada (ha)

Cultivo

Nogal 16.078,1
Pecan 9.260
Pistacho 8.802,3
Almendro 3.723,2
Avellano 629,5
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TOTAL 38.493,1

Nogal =Pecan - Pistacho = Almendro = Avellano

Figura 1. Distribucion porcentual de la superficie nacional segun los cultivos relevados.

A escala nacional, la distribucidn espacial de los cultivos de frutos secos muestra
un patrén heterogéneo, con concentraciones territoriales bien definidas segun
especie: el pecan se localiza principalmente en el centro-este y norte del pais, el nogal
y el pistacho en regiones aridas del oeste, mientras que el almendro y el avellano
presentan presencias mas acotadas y puntuales.

Un dato interesante que surge es la distribucién territorial de la superficie
implantada con frutos secos en el pais (Figura 2). El 72% de la superficie nacional se
concentra en cuatro provincias: Mendoza, San Juan, Entre Rios y Catamarca, mientras
que el conjunto de las otras provincias representan el 28% restante (Figura 3). Este
patron evidencia una marcada concentracién territorial de la actividad productiva a
escala nacional. Mientras que especies como pistacho, almendro y avellano muestran
una fuerte localizacion en pocas provincias del oeste y sur del pais, cultivos como el
pecan exhiben una distribucién territorial mas amplia. Estas diferencias reflejan tanto
los requerimientos agroclimaticos de cada especie como la evolucion reciente de las
inversiones y de los sistemas productivos asociados a cada cadena.

En este sentido, resulta relevante dar seguimiento a las nuevas inversiones y
experiencias productivas en territorios emergentes, evaluando no sélo la adaptacion
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agronomica de los cultivos a distintos entornos agroclimaticos bajo condiciones
adecuadas de manejo, sino también la sustentabilidad técnica y econdmica de los
modelos de negocio asociados. Este analisis permitira validar oportunidades de
expansion territorial cuando existan condiciones favorables, identificar limitantes
cuando los requerimientos especificos de cada especie no puedan ser satisfechos, y
revisar si ciertas decisiones de localizacion productiva responden efectivamente a
criterios agroecoldgicos, ambientales y comerciales adecuados.

En el Anexo |: “Diagnéstico y analisis de los frutos secos a nivel provincial” se
analizan las particularidades que llevaron a que este desarrollo se diera con mas fuerza
o mayor rapidez en determinadas provincias (ya sea por mejores condiciones agro
ecoldgicas y edéficas, o por incentivos del gobierno provincial, etc.).
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Figura 2. Distribuciéon espacial de las plantaciones de frutos secos relevadas en el territorio nacional.
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Figura 3. Estructura porcentual de la superficie nacional de frutos secos segun las provincias

relevadas.

La composicion interna de la superficie implantada muestra configuraciones
productivas diferenciadas entre provincias (Figura 4). En algunos casos predomina
claramente un cultivo especifico, mientras que en otros la superficie se distribuye entre
varios cultivos. Esta heterogeneidad refleja tanto las condiciones biofisicas y climaticas
regionales como las trayectorias productivas de cada territorio, tal como se desarrolla
en Anexo |.

En las provincias con mayor superficie total se observan patrones productivos
contrastantes. Mendoza presenta una estructura relativamente diversificada, con
predominio de nogal (=66%), sequido por almendro (=27%) y pistacho (=8%). En
contraste, San Juan muestra una fuerte especializacién en pistacho, que representa
mas del 89% de la superficie implantada.

Otras provincias también presentan configuraciones productivas altamente
especializadas. Entre Rios concentra la totalidad de su superficie en pecan, mientras
que Catamarca presenta un claro predominio de nogal (=88%), acompafado por
participaciones menores de pecan y almendro. De manera similar, La Rioja muestra
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una estructura dominada por nogal (=90%) con presencia secundaria de pistacho
(=10%).

En la region patagonica se observan configuraciones diferenciadas. Rio Negro
combina nogal (#67%) y avellano (227%), configurando el principal nucleo nacional
de este ultimo cultivo. Por su parte, Neuquén presenta un predominio marcado de
nogal, cercano al 90% de la superficie implantada.

En las provincias del centro, noreste y noreste del pais, la produccion se
encuentra fuertemente asociada al pecan. Corrientes, Santa Fe, Salta, Misiones y Chaco
presentan estructuras productivas claramente dominadas por este cultivo. Asimismo,
Tucuman y Cérdoba también muestran predominio de pecan (298% y =89%,
respectivamente), aunque con participaciones menores de otros cultivos.

Algunas provincias presentan estructuras mas diversificadas pese a su menor
superficie total. La Pampa registra aproximadamente 266 ha, distribuidas entre
pistacho (252%), nogal (#30%) y almendro (=18%). En San Luis, con algo mas de 195
ha, predomina el almendro (=73%), acompafado por nogal (=26%) y una participacion
muy reducida de pistacho.

En conjunto, la distribucidn interprovincial de los cultivos de frutos secos
presenta dos rasgos principales. Por un lado, una concentracion de la superficie total
en un numero reducido de provincias. Por otro lado, un patron general de
especializacion intraprovincial, en el cual la mayoria de las provincias presentan
un cultivo dominante que supera el 60% de la superficie implantada.

En consecuencia, el mapa productivo nacional se caracteriza por la coexistencia
de nucleos territoriales especializados y algunos espacios con estructuras productivas
relativamente mas diversificadas.

Tabla 2. Superficie estimada en hectareas por cultivo a nivel de las provincias productoras. En negrita
se destaca el cultivo predominante en cada provincia.
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Mendoza 7065 817 2865 10747
San Juan 545 7545 347 8437
Entre Rios 4098 4098
Catamarca 3606 445 43 4094
La Rioja 2869 300 3169
Rio Negro 1546 121 629 2296
Buenos Aires 1371 77 1448
Corrientes 812 812
Tucuman 16 728 744
Santa Fe 638 638
Salta 522 522
Cordoba 14,6 458 44,2 516,8
Neuquén 286 36 322
La Pampa 80,5 138 47 0,5 266
San Luis 50 2.3 143 195,3
Misiones 929 929
Chaco 89 89
TOTAL nacional 16078,1 9260 8802,3 3723,2 629,5 38493,1
Fi! 100% — _—
:\0‘. I
o 75% I
‘o
&
3
@
. % 50%
i o
]
SL E )
de E 25% I
(IG 0% ; 2 O E ] < 2> . ! l
oov & & R R R P @ &L &
e &S ¥ 4‘5 0@ Ra & A & o"é& & & ,o(b° q}}o? Qé° NG \d}o“ (;o
Y F &V &{@ S & 9 G2 9 N
ac Cultivo @ Nogal I Pecan = Pistacho B Almendro Bl Avellano

empresas metallrgicas. Todos ellos forman parte de un entramado que debemos
fortalecer y articular mejor (Figura 5).

22
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Figura 5. Cadena de frutos secos, esquema general con actores involucrados. Fuente: Elaboraciéon
propia en base a entrevistas realizadas y bibliografia consultada.

A continuacién, se presenta un glosario descriptivo de los eslabones que
integran la cadena de frutos secos, con el propésito de precisar el alcance de cada uno
de ellos y facilitar una comprension comun de las funciones, actores y procesos
involucrados. Esta definicion resulta relevante para ordenar el analisis sectorial,
identificar con mayor claridad las relaciones entre etapas y visibilizar el aporte
especifico de cada componente al funcionamiento y desarrollo de la cadena en su

conjunto.

1. Viveros

Empresas o unidades productivas dedicadas a la multiplicacion, produccion y venta
de plantas de especies de frutos secos (nogal, almendro, pistacho, avellano, pecan).
Su actividad incluye la obtencion de material genético certificado, la injertacion, el
manejo sanitario y la provision de plantines aptos para ser implantados a campo.
Constituyen el punto de partida de la cadena y determinan en gran medida la calidad

genética y sanitaria de las plantaciones.
2. Productores

Unidades agropecuarias encargadas de la implantacion, manejo y cosecha de los
montes frutales. Su rol abarca labores culturales, es decir, el conjunto de practicas de
mantenimiento continuo orientadas a maximizar el rendimiento, la calidad de la fruta
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y la salud de los arboles, tales como riego, nutricién, manejo sanitario, poda, cosecha
y postcosecha inicial. Pueden operar a pequefia escala (hasta 10 hectareas), mediana
escala (de 11 a 50 hectareas), y gran escala (de mas de 50 hectareas). Su desempefio
determina la cantidad y calidad primaria de la produccién disponible para las fases
industriales.

3. Procesadores / Plantas de acondicionamiento y/o agregado de valor

Empresas que reciben el fruto luego de la cosecha para realizar su acondicionamiento
de modo que el mismo cumpla las condiciones para ser comercializado o bien para
continuar con los procesos de agregado de valor. Las plantas de acondicionamiento
realizan los procesos de: despelonado, secado, tamafado / calibrado, clasificado y
almacenamiento. En algunos casos se agregan algunos procesos productivos
posteriores como el pelado del fruto, fraccionamiento y/o envasado. Por otra parte,
existen plantas que realizan procesos de mayor transformacion del producto y
agregado de valor tales como: tostado, salado, confitado, molido, elaboracién de
pastas, harinas o mezclas, o fabricacién de otros productos listos para el consumidor
final. Los estandares y certificaciones que alcancen estas plantas de procesamiento,
determinaran el tipo de mercados al que podran acceder sus productos.

4. Comercializadores (mercado interno y/o exportadores)

Actores que gestionan la logistica, distribucion y venta de frutos secos en canales
mayoristas, minoristas, gastronomia, industria alimentaria o mercados internacionales.
Incluye brokers, distribuidores, cooperativas comercializadoras y empresas
exportadoras. Son responsables del posicionamiento comercial, la inteligencia de

mercado y la vinculacién con compradores del exterior.
5. Asesores técnicos

Profesionales especializados en manejo agrondémico, sanitario, poscosecha,
industrializacién o comercio exterior. Su funcion es transferir conocimientos,
disefar planes de manejo, realizar diagndsticos productivos, capacitar y acompafnar
procesos de mejora. Pueden pertenecer al sector privado o al sistema cientifico-
tecnologico.

6. Empresas metalurgicas / Proveedoras de tecnologia
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Fabricantes o proveedores de maquinaria, equipos y tecnologia para viveros,
produccidn, cosecha, secado, clasificacion e industrializacion. Su presencia es clave
para adecuar la cadena a la innovacion tecnolégica, mejorar la eficiencia y reducir
costos. Incluye fabricantes de cosechadoras, peladoras, lineas de secado, calibradoras,
envasadoras, ojos electronicos para la clasificacion, y equipamiento y tecnologias para
riego.

7. Empresa prestadora de servicios

Empresas o unidades especializadas que brindan servicios productivos, operativos
y/o industriales a distintos eslabones de la cadena de valor de los frutos secos, sin
asumir necesariamente la propiedad del producto. Este actor incluye tanto a
contratistas rurales que realizan labores especificas a campo como poda, cosecha,
recoleccion, secado inicial o manejo de maquinaria; como a empresas que prestan
servicios de acondicionamiento y/o pelado de los frutos secos para terceros.

Su participacion resulta clave para mejorar la eficiencia operativa, la incorporacion
de tecnologia y la reduccién de costos fijos, especialmente para productores y
emprendimientos de menor escala, facilitando el acceso a practicas, equipamientos e
infraestructura especializada sin necesidad de inversiones propias.

8. Instituciones cientifico-tecnologicas

Organismos publicos o mixtos (INTA, INTI, SENASA, INASE, CONICET, la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion, Universidades Nacionales, CFl y
organismos provinciales) que desarrollan investigacion aplicada, asistencia técnica,
validacion de tecnologias, certificacion, extension y generacion de estadisticas.
Son fundamentales para el desarrollo de la cadena mediante la innovacion, la mejora

genética, el manejo sanitario, la agregacion de valor y la generacién de informacién.
9. Asociaciones y entidades de apoyo sectorial

Cooperativas, camaras, asociaciones de productores, consorcios o0 mesas sectoriales
que articulan intereses, brindan capacitacién, promueven normas de calidad, ejecutan
proyectos colectivos y representan al sector ante organismos publicos. Actuan
como articuladores institucionales, facilitando coordinacién, gobernanza vy
desarrollo territorial de la cadena.

10. Apoyo gubernamental (nacional, provincial, municipal)
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Organismos del Estado que disefian e implementan politicas publicas, regulaciones,
controles sanitarios, programas de financiamiento, infraestructura y promocién
comercial. Incluye ministerios de produccién, agricultura, ambiente, agencias de
inversion y organismos de control en los distintos niveles de gobierno. Su rol es
crear condiciones habilitantes para el desarrollo competitivo y sostenible de la
cadena.

3.2. Antecedentes generales

El desarrollo de la cadena de frutos secos en Argentina presenta un conjunto de
antecedentes normativos, politicas publicas e iniciativas sectoriales que, con distintos
grados de intensidad, se repiten de manera transversal en las provincias y configuran
la base sobre la cual se construye el presente Plan Estratégico Federal.

Entre los principales antecedentes estructurales se destacan:

e Regimenes de promocion productiva implementados a nivel nacional,
particularmente la Ley N. 22.021 de diferimientos impositivos y sus
extensiones provinciales, que jugaron un rol determinante en la expansion
inicial de cultivos perennes en regiones aridas y semiaridas del pais. Este
instrumento permitié la radicacion de inversiones de mediana y gran escala,
sentando las bases de varios de los actuales polos productivos, especialmente
en Cuyo y el NOA.

e Implementacién de proyectos de Infraestructura del Programa de Servicios
Agricolas Provinciales (PROSAP) que han permitido la modernizacion de
sistemas de riego y el desarrollo de infraestructura rural (caminos rurales,
tendidos eléctricos, canales de riego)

e Aportes no Reembolsables (ANR) del PROSAP que han permitido la
incorporaciéon de tecnologia intra finca en equipamiento y maquinaria,
infraestructura rural, equipamiento de riego, paneles solares, entre otros.

e Lineas de crédito del Consejo Federal de Inversiones (CFl) que al igual que
los ANR han posibilitado la modernizacion tecnolégica intra finca.

e Iniciativas de Desarrollo de Clusters con el apoyo técnico y financiero del
PROSAP. Se destaca la conformacion de cuatro clusters productivos dentro de
la cadena de frutos secos de argentina los cuales han formulado y ejecutado
sus propios Planes de Mejora Competitiva y conformado su propia
institucionalidad a la medida de sus necesidades, en algunos casos
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constituyendo figuras juridicas. Todas estas iniciativas han contribuido a
ordenar la gobernanza de la cadena, promover la transferencia tecnolégica y
facilitar el acceso a mercados.

Conformacion del Consejo Federal de Frutos Secos constituido en el ambito
del entonces Ministerio de Agricultura Secretaria y Pesca de la Nacion en el aio
2016, que reuniendo a todas las Iniciativas de Desarrollo de Clusters y sumando
a otros actores de relevancia para el sector logré ejecutar un conjunto de
acciones para su desarrollo, entre las cuales se destaca la realizacion del
Relevamiento Nacional de Frutos Secos publicado en el 2017.

Estudios preliminares de zonificacion y adaptabilidad agroclimatica para
los frutos secos de mayor desarrollo a nivel nacional, tales como: nogal, pecan
y pistacho.

Conformacion de la Red Federal de Frutos Secos, concebida como un ambito
de articulacion interinstitucional entre asociaciones privadas, camaras
sectoriales y referentes de las distintas regiones productivas del pais. Esta red
tiene como objetivo facilitar el intercambio de informacion productiva,
comercial e institucional, asi como impulsar iniciativas conjuntas. Un ejemplo
concreto de su funcionamiento fue la coordinacién de acciones vinculadas a la
agenda y recepcion de una comitiva de la Republica Popular China, en el
contexto de las gestiones para la apertura de dicho mercado.

Primer Encuentro Internacional de Frutos Secos de Argentina, en la
provincia de Mendoza en noviembre de 2024, organizado por la Universidad
Nacional de Cuyo y la Asociacion de Frutos Secos de Mendoza. Este evento
reunié a actores productivos, institucionales, cientificos y comerciales del
ambito nacional e internacional, generando un espacio de intercambio técnico,
vinculacién estratégica y visibilizacion del potencial del sector a escala global.
Firma de una Carta de Intencion de Apoyo a la Mesa Federal de Frutos
Secos en 2024, suscrita por diversas organizaciones representativas de la
cadena a nivel nacional. Este acuerdo expresa la voluntad de cooperacion entre
los actores del sector para impulsar el desarrollo integral de las cadenas de valor
de almendras, avellanas, nuez de nogal, nuez pecan y pistacho. Las entidades
firmantes reconocen la necesidad de avanzar en mejoras en los eslabones
productivos, agroindustriales, logisticos y comerciales, y establecen una agenda
de trabajo comun que incluye: la promocion de Buenas Practicas Agricolas y de
Manufactura, el fortalecimiento de la sanidad vegetal mediante la inscripcién
de nuevos productos fitosanitarios, la generacion sistematica de informacion
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estratégica sectorial, la promocion del consumo y la apertura de mercados
internacionales, asi como la gestion de financiamiento para inversiones clave.

Este conjunto de iniciativas refleja un proceso incipiente pero sostenido de
construccion de gobernanza sectorial a nivel federal, orientado a sentar las bases para
una estrategia de desarrollo coordinada, de alcance nacional.

DIAGNOSTICO Y ANALISIS COMPETITIVO POR FRUTO

Para realizar un analisis competitivo del sector de frutos secos en Argentina
resulta necesario construir diagnosticos por especie, ya que no se trata de una
actividad homogénea sino de un conjunto de cadenas con dindmicas productivas,
tecnoldgicas, comerciales y organizacionales diferenciadas. Nogal, almendro, pistacho,
pecan y avellano presentan requerimientos agroclimaticos especificos, distintos
niveles de desarrollo tecnologico, estructuras de costos particulares, escalas
productivas diversas, diferentes grados de insercion en los mercados interno y externo,
y problematicas sanitarias, logisticas e industriales propias. En consecuencia, un
abordaje agregado puede ocultar brechas, oportunidades y restricciones relevantes
para cada cadena, dificultando la identificacion de estrategias adecuadas para mejorar
su competitividad, promover inversiones y orientar politicas publicas e instrumentos
de apoyo de manera mas efectiva.

Es por eso que en este apartado se presenta un analisis por fruto, los cuales se
complementan con un perfil por provincia (Anexo ), considerando las particularidades
de cada una de ellas. Para lograrlo se hizo un trabajo de investigacién con fuentes
secundarias que se complementd con entrevistas a referentes sectoriales y
representantes provinciales. Cada perfil incluye un analisis competitivo donde se
identifican fortalezas, debilidades, y espacios de mejora traducidos en propuestas de
politicas publicas o lineas de accion.

4.1. Nuez de Nogal

4.1.1 Descripcion general del sector

La nuez es uno de los frutos secos mas producidos en el mundo. En los ultimos
10 afos su produccién ha crecido un 62%. Esta tendencia fue acompafada por el
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aumento de las exportaciones mundiales, las cuales casi se duplicaron en la Ultima
década pasando de 334.477 toneladas en 2015 a 674.261 en 2024

En la temporada 2024/2025 la nuez ocupd el cuarto lugar en la produccién
mundial de frutos secos, representando el 19% y ubicandose detras de la almendra
(27%), el pistacho (20%) y la castafia (19%)°.

Durante la ultima década, China consolidé su liderazgo participando con un
promedio del 52% de la produccién global de nuez de nogal, sequido por Estados
Unidos con el 26% y Chile con el 7%. Estados Unidos continta siendo el mayor
exportador con el 36% de los envios. China le sigue con 28% y en tercer lugar se
encuentra Chile con el 10% de los despachos?.

En cuanto a la demanda, Europa lidera las importaciones de nuez pelada con el
55% del total, donde Alemania se destaca con el 12%; mientras que Asia domina las
importaciones de nuez con cascara con el 67% del total*.

El principal consumidor a nivel mundial en términos absolutos es China con
poco mas de 433 mil toneladas equivalente a nuez pelada, le sigue Estados Unidos
con un consumo que alcanza las 124 mil toneladas. En términos relativos, el mayor
consumo per capita lo obtienen los Paises Bajos con 700 gramos por afio por
habitante, otros consumidores destacados son Rumania con 600 gramos, Italia con
530 gramos y Turquia con 450 gramos per capita de equivalente nuez pelada®.

Por su parte, en 2024 Argentina ocupaba el 12° puesto en las exportaciones
totales de nuez a nivel mundial, y el 9° puesto para las ventas de nuez con cascara,
representando el 0,9% y el 1,2% sobre los volimenes exportados respectivamente®.

Cabe sefalar que Argentina se posiciona en el mundo como oferente de nueces
de primera calidad y si bien no es un actor principal en el volumen de comercializacion

' Libro de Estadisticas del International Nut and Dried Fruit Council (INC) de 2025
2 Libro de Estadisticas del International Nut and Dried Fruit Council (INC) de 2025
3 Anuario 2025 de la Asociacion de Frutos Secos de Mendoza.

4 “Informe sintesis, Economia Regional, Nuez de Nogal”, Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
Ministerio de Economia, Argentina.

5 “Informe sintesis, Economia Regional, Nuez de Nogal”, Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
Ministerio de Economia, Argentina.

8 Informe sintesis, Economia Regional, Nuez de Nogal”, Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
Ministerio de Economia, Argentina.
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de este producto, sus envios registran una tendencia al alza en las Ultimas décadas,
con mas de 400 operaciones de exportacion en 2025, y presencia regular de empresas
locales en los principales mercados del mundo para este producto.’

El consumo interno de nuez en 2025 se estimd en 18.500 toneladas (equivalente
a 400 gramos de nuez seca con cascara por habitante) lo que representa un
incremento del 32% en relacion al consumo promedio de los Ultimos 5 afios®. Los
mayores centros de consumo se localizan en las ciudades mas grandes y de mayor
poder adquisitivo destacandose Buenos Aires, Rosario, Cordoba, por ser la nuez un
alimento relativamente caro respecto a otras opciones alimenticias.

Si bien tanto a nivel mundial como a nivel nacional, se trata de un cultivo que
ha mostrado una fuerte expansién de su superficie implantada en la Gltima década, la
entrada en produccién de grandes extensiones de nogal en China ha frenado la tasa
de crecimiento en Argentina, abriendo un interrogante sobre como se reconfigurara

el mercado en este nuevo escenario.

4.1.2 Propiedades del nogal

La nuez de Nogal (Juglans regia L) se presenta como una alternativa de
alimento sano y natural por su completo aporte nutricional, dada su composicion
guimica rica en acidos grasos esenciales para el organismo y su significativo aporte de

vitaminas y minerales.

Las nueces son ricas en grasas omega 3 las cuales tienen propiedades anti
inflamatorias, aumentan el colesterol bueno (HDL) y favorecen la circulacion de la
sangre. Contienen ademas proteinas vegetales, fibras, calcio, boro, magnesio y
potasio. Su combinacion Unica de polifenoles, vitamina E y acido félico constituyen
una buena manera de alimentar el cerebro y dar energia, retrasan el envejecimiento
celular y mejoran la memoria. Por su bajo contenido en hidratos de carbono son
adecuadas para los diabéticos. Proveen una sensacién de saciedad y tienen
propiedades antioxidantes que previenen las enfermedades cardiovasculares®.

7 Anuario 2025 de la Asociacion de Frutos Secos de Mendoza.
8 Anuario 2025 de la Asociacion de Frutos Secos de Mendoza.

9 “Analisis del mercado de la nuez de nogal en Argentina”, Revista de divulgacion técnica, agricola y
agroindustrial, Nro. 71, Ing. Ag. Claudia Juri, Facultad de Ciencias Agrarias, UNCa, 2017.
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El principal destino de la nuez es el consumo directo del fruto. Si bien en el
mercado se encuentran facilmente nueces peladas, en algunos paises como Italia, aun
es tradicion comer la nuez tipo postre, pelando el fruto en la mesa como parte del
ritual. La nuez mariposa (pelada y en mitad) se destina, ademas de al consumo directo,
a la bomboneria y confituras; los cuartos usualmente a panaderia y la nuez molida a
pasteleria. En algunos casos también se comercializan como “snack”, tostadas con el
agregado de sal y algun condimento. Al ser un fruto seco oleaginoso, uno de sus
derivados es el aceite de nuez, un producto gourmet que se consume solo en crudo
ya que al calentarlo pierde sus principales propiedades. Otro de los derivados es la
harina de nuez con un uso que paulatinamente se va extendiendo asociado a nuevas
tendencias en pasteleria.

4.1.3 Caracterizacion agroecoldgica del nogal

El nogal es un frutal originario de Asia. Fue llevado por los griegos como “nuez
persa” a Europa en el siglo Il A.C. Es un arbol de gran porte de 25 a 30 metros de
altura, corteza gris ceniciento, hojas caducas (pierde todas sus hojas en invierno) y
alternas (nace una sola hoja por nudo, la siguiente nace mas arriba y en diferente
angulo para maximizar la captacion de luz solar)'.

Es un cultivo que requiere condiciones particulares, especialmente en lo que
refiere al equilibrio entre el frio del invierno, el calor del verano y el nivel de humedad.
Dependiendo de la variedad requiere determinada cantidad de horas de frio por
debajo de los 7 grados, que pueden oscilar entre 600 a 1.000 horas. Su brotacion suele
ser en primavera presentando sensibilidad a heladas tardias. Temperaturas extremas
en verano pueden afectar la calidad del fruto, oscureciendo su pulpa o interrumpiendo
el llenado de la nuez. Durante la primavera y el verano la elevada humedad puede
causar enfermedades flngicas o bacterianas en el nogal, prefiriendo éste climas secos.
Requieren suelos profundos y con buen drenaje, sin capas de piedras que frenen el
crecimiento de la raiz, que no sean propensos al encharcamiento y que no sean salinos.
El riego es critico en verano, época donde se produce el llenado de la pepita, y la
disponibilidad de agua determinara el tamafo y el contenido graso de la nuez.

La region Cuyo es la mas propicia para este cultivo. En la provincia de Mendoza,
principal productora de nuez de castilla de Argentina, las zonas del Valle de Uco y en

10 “Analisis del mercado de la nuez de nogal en Argentina”, Revista de divulgacion técnica, agricola y
agroindustrial, Nro. 71, Ing. Ag. Claudia Juri, Facultad de Ciencias Agrarias, UNCa, 2017.
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segundo lugar el Oasis Sur se destacan por sus cualidades para este cultivo; mientras
qgue en San Juan las zonas mas propicias se dan en los departamentos de Pocito y
Zonda. Si bien en estas regiones se dispone de suelos profundos y clima desértico con
frio invernal, presentan el desafio de la escasez hidrica y las granizadas, o que obliga
a muchos productores a invertir en riego por goteo y, en algunos casos, mallas
antigranizo.

En determinadas zonas del NOA el cultivo presenta buena adaptabilidad,
principalmente en las provincias de Catamarca y La Rioja con tradicion historica en la
produccién de nueces criollas, y algunos casos de reconversion varietal vy
modernizacion del cultivo. En esta zona pueden darse cosechas mas tempranas,

pudiendo conseguir ventajas de precios en el mercado.

Mas recientemente el cultivo se ha desarrollado en la norpatagonia,
especificamente en el Alto Valle de Rio Negro y Neuquén y, en menor escala, en los
Valles Medio e Inferior del Rio Negro. Alli el clima seco, los dias largos, las noches
frescas y la gran disponibilidad de agua para riego ofrecen buenas condiciones para
el desarrollo del cultivo. EIl mayor riesgo son las heladas tardias. De acuerdo al
relevamiento realizado por determinacién espacial para este Plan, también existen
plantaciones de nogal dispersas en Cordoba y Tucuman.

Al referirnos a arboles de nogal injertados, variedades modernas con mayor
precocidad y/o un manejo con paquete tecnolégico actualizado, en promedio al
cuarto afo la planta comienza a dar una produccion comercial que justifica el costo
de cosecha y procesamiento. Al afio siete la planta ya puede estar produciendo
aproximadamente un 80% de la capacidad total del arbol. Se estima que entre el afio
9y 12 la planta puede entrar en plena produccién dependiendo del tipo de manejo,
variedades, condiciones agroecologicas.

4.1.4. Historia y situacion actual del Cultivo en Argentina

En Argentina, el cultivo de nogal se inici¢ alrededor del 1.600 con la llegada de
los espafioles, principalmente en los valles de altura de las provincias andinas por
presentar éstas condiciones agroclimaticas adecuadas a los requerimientos de este
frutal. A lo largo de los afios los nogales fueron colaborando con el crecimiento de las
economias regionales de Cuyo y NOA junto a otros cultivos como la vid y el olivo.

32



Las areas mas tradicionales de produccién se localizan en La Rioja y Catamarca,
con productores pequefos en los que predominan variedades criollas y un manejo
tradicional, que confluye en bajos rendimientos y dinamicas de autoconsumo o venta
local e informal. Si bien también ha iniciado como un cultivo tradicional en Mendoza,
en esta provincia las unidades productivas se caracterizan por un mayor tamafo
relativo, lo que posibilitd paulatinamente ir modernizando el cultivo, incorporando
nuevas variedades, tecnologia de riego y un paquete tecnolégico moderno. Por su
parte, en la provincia de San Juan, el cultivo se extiende a fines del siglo pasado,
impulsado por la aplicacion de la ley de diferimientos impositivos. En las Ultimas
décadas se ha desarrollado también en las provincias de Rio Negro y Neuquén como
una importante alternativa fruticola en el Alto Valle, Valle Medio y Valle Inferior del Rio
Negro, en donde las condiciones edaficas, meteoroldgicas y la disponibilidad de riego
han permitido el desarrollo del cultivo'’.

A mediados de la década del 90 el sector emprendié un marcado proceso de
reconversion orientado a reemplazar las variedades criollas por las denominadas finas
o del tipo californianas y/o de origen europeo. Esto se produjo mediante el replantado
en Mendoza y en menor medida con el reinjerto escalonado en el tiempo en las
provincias de Catamarca y La Rioja. También se aumenté la densidad de los montes
mediante el intercalado de plantas, pasando de 50 a 200 plantas/ha.

La expansion en el pais de este cultivo ocurrida en las ultimas décadas se baso
en la variedad ‘Chandler’, que se destaca por su precoz entrada en produccion
comercial, alto rendimiento y calidad de nuez, tanto en cascara como en mariposa.
Otra variedad que se encuentra mayormente en el norte del pais es la Serr que entra
primero en produccidn, sin embargo es una variedad que actualmente esta en

retroceso frente al avance de la variedad californiana.

El auge de plantacion que hubo en torno al 2020 tuvo una fuerte caida,
frenando la tasa de crecimiento de la superficie implantada con nogal. Este punto de
inflexion en la dinamica del cultivo se debio a un fuerte cambio en la configuracion del
mercado internacional, donde en una déecada China se consolid6 como primer
productor mundial presionando el precio de la nuez a una fuerte baja y llevandolo casi
a la mitad de su valor 10 afios atras.

" “Inversién y costos de produccién para el cultivo de nogal a pequefia y mediana escala en la

Norpatagonia”, Diana Fernandez, Inta Valle medio y Dario Martin INTA Valle Inferior, Afio 2025
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No obstante ello, se observa que la produccién de nueces en Argentina sigue
creciendo, lo cual se debe a la entrada en produccién de montes jévenes y al
incremento de los rendimientos en montes plantados entre 4 a 10 afios atras, y
también a mejoras en el manejo que redundan en mas kilos por hectarea. De continuar
este estancamiento de la superficie implantada, se prevé que en cinco afios
aproximadamente el volumen producido en el pais se estabilice.

El drea implantada en el pais a la fecha se estima en 16.078 hectareas, segun el
Relevamiento Nacional por Determinacion Espacial de Frutos Secos en Argentina
(RNDEFSA) realizado por CFl en el afio 2026, el cual es parte integrante de este trabajo.
La provincia de Mendoza se destaca en cuanto a superficie con 7.065 has. de nogal, lo
que representa el 44% de la superficie nacional. Esta provincia ocupa el primer lugar
en cuanto a superficie y volumen de produccién'. Le siguen Catamarca (22% de la
superficie de nogal a nivel nacional) y La Rioja (17,8%), con 3.606 y 2.869 hectareas
respectivamente, pero con bajo rendimiento promedio por hectarea, debido a la
predominancia de pequeias plantaciones tradicionales. Por su parte Rio Negro (9,6%
de la superficie nacional implantada con nogal) y San Juan (3,4%) destacan por sus
rendimientos pero con menor superficie implantada, 1.546 y 545 hectareas

respectivamente.

Tabla 3. Distribucion provincial del cultivo de nogal.

NOGAL
Provincia Hectareas Participacion
Mendoza 7065 43,94%
Catamarca 3606 22,43%
La Rioja 2869 17,84%
Rio Negro 1546 9,62%
San Juan 545 3,39%
Neuquén 286 1,78%
La Pampa 80,5 0,50%
San Luis 50 0,31%
Tucuman 16 0,10%
Cérdoba 14,6 0,09%
TOTAL 16.078 100,00%

12 Relevamiento por Determinacién Geospacial de Frutos Secos 2026. CFI.
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Fuente: Elaboracidon propia en base a Relevamiento Nacional por Determinacion Espacial de Frutos
Secos en Argentina (RNDEFSA 2026)

En términos productivos, actualmente el sector presenta heterogeneidad en
cuanto a calidades y rendimientos. Ahora bien, el rendimiento promedio por hectarea
es bajo. Esto se debe a que la mayor cantidad de establecimientos se encuentran por
debajo de la unidad econdmica rentable (estimada en 50 hectareas aproximadamente)
por lo cual la actividad suele posicionarse como actividad secundaria, con un manejo
y seguimiento irregular, sumado a que es una actividad con elevadas barreras a la
salida, por lo que muchas veces se mantienen los montes pero no asi su manejo

productivo-comercial.

4.1.5 Mapa tecno productivo

La cadena de la nuez, al igual que el resto de los frutos secos, consta de tres

grandes eslabones: produccidén primaria, procesamiento y comercializacion.

[ MAPA TECNO PRODUCTIVO DEL NUEZ EN ARGENTINA ]
f AW 4 ™ —_ ' n'
PRODUCCION PRIMARIA PROCESAMIENTO COMERCIALIZACION
N s N\, » \ >
/VIVEROS DE Nuez (2 especializados\ / Fase | \ Ve
que proveen variedades certificadas) ACONDICIONAMIENTO MERCADO EXTERNO:
Despelonado, Limpieza, Secado, Italia, qus:';‘, Turquia,
Genética del Portainiertos: buen Calibrado, Clasificado y Emiratos Arabes Unidos,
desarrollo nacional adaptado a Almacenamiento Esparia, Egipto
e T
. GRANEL L
\ principalmente Chandler ) T —
v
[ CULTIVO (PRODUCTORES) . Fase II: MERCADO
Implantacion QUEBRADO
Labores Culturales *CLASIFICACION POR ’NTERNO
Fertilizacidn COLOR:MExtra Light, Light, Ambar Productos Dlstribf..'f‘dores
Manejo Sanitario TAMANO: Mariposa (mitades), derivados: Dietéticas
Riego por goteo Cuartos, Pedaceria
Cosecha (Marzo - Abril) mayor *ENVASADO Harinas Heladerias
mecanizada en establecimientos *ALMACENAMINETO Aceites Chocolaterias
medianos a grandes y manual en \ Industria Alimenticia

pequefios.

HORECA

' ‘ INSUMOS INDUSTRIALES \'\r

| PROVEEDORES DE AGROINSUMOS /
| ASESORES TECNICOS / CONTRATISTAS |

| INFRAESTRUCTURA (Caminos Rurales, Rutas, Conectividad, Energia, Disponibilidad Hidrica)

| INSTITUCIONES cientifico tecnolagicas, regulatorias y de apoyo a la produccion

)

Figura 6: Mapa tecno productivo del nogal en Argentina. Fuente: Elaboracién propia en base a revision

bibliogréafica y entrevistas realizadas a referentes del sector
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La produccién de nogal se caracteriza por ser una actividad de larga duracion
que requiere una planificacion y gestion de los recursos adecuada desde su inicio,
debido a que la inversién inicial (especialmente en la etapa de implantacién) y los
costos del manejo del cultivo son elevados. Se estima que la inversidn inicial para una
produccién de nuez comercial y competitiva ronda los 22 mil délares por hectarea,
con una densidad de 250 plantas por hectarea con un marco de plantacion de 8x5. La
unidad econémica minima viable para la autosostenibilidad del proyecto se estima en
la fase primaria en unas 50 hectareas. Sin embargo, dados los precios internacionales
actuales, esta unidad econdmica no resulta suficiente para sostener competitivamente
el acondicionamiento del fruto, siendo méas conveniente en estos casos, entregar la
nuez directamente cosechada del arbol a un establecimiento de procesamiento de
gran escala.

Las plantas son provistas por los viveros que ofrecen los pies de injerto y los
cultivares a injertar. Pueden adquirirse tanto pies ya injertados, como pies sin injertar
(modalidad muy utilizada, de menor costo que la compra de plantas ya injertadas en
vivero). La eleccién de pie a utilizar se basa principalmente en 3 caracteristicas que le
confieren al cultivo el vigor, la resistencia a condiciones adversas del suelo y tolerancia
a enfermedades. Por su parte, las variables a considerar al momento de adquirir el
cultivar son: los habitos de fructificacion y la rapida entrada en produccion
(precocidad) como asi también las caracteristicas del fruto en cuanto a color, sabor,
dureza de la cascara, etc. La variedad elegida sera determinante en el comportamiento
del cultivo. Actualmente, la variedad mas vendida es la Chandler, la cual se distingue
por la calidad del fruto, su calibre grande y el color claro de su semilla.

En la Argentina se ha logrado un buen desarrollo de variedades de pies de
injerto, adaptados a condiciones locales, pero aun existen espacios de mejora en las
principales zonas productoras, para alcanzar el estandar en materia de genética de
pies que tiene por ejemplo Chile, nuestro vecino competidor.

En cuanto al manejo productivo a campo es importante contar un paquete
tecnologico que contemple riego por goteo, poda, nutricion y sanidad, acompafado
de una planificacion, sistematizacion y registro de datos de las distintas tareas y
aplicaciones.

En cuanto a rendimientos, plantas injertadas con variedades modernas y buen

manejo productivo pueden alcanzar entre 4 mil a 8 mil kilogramos por hectarea, en
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contraste con montes tradicionales con variedades criollas y manejo irregular, cuyos
rendimientos pueden encontrarse incluso por debajo de los mil kilogramos por
hectarea. Una finca de 50 hectareas, que produce arriba de 4 mil kilos por hectarea, es
una unidad econdmica rentable y autosustentable. Si se trata de una finca con manejo
mecanizado, una persona cada 10 a 20 hectareas puede ser suficiente. En
emprendimientos no mecanizados esa relacidén pasa a requerir una persona cada 3 a
5 hectareas.

Es importante destacar que con la baja del precio internacional,
establecimientos que alcanzaban 2 mil kilos por ha y eran rentables, ya no lo son,
siendo necesarios rendimientos en torno a las 4 a 5 toneladas por hectarea. Alcanzar
estos rindes no es solo una cuestion de manejo y variedades, sino que son propios de
las zonas mas aptas.

Por otra parte, la calidad de la nuez depende directamente de las condiciones
de cosecha y postcosecha. La cosecha puede ser manual, denominada garroteo, la
cual consiste en golpear las ramas para que caigan los frutos y recoger la nuez del piso
a mano. Este tipo de cosecha suele ocasionar dafios a la planta pero es la Unica opcidon
en fincas pequefas o ubicadas en terrenos con pendiente donde las maquinas
cosechadoras no pueden acceder. O puede ser mecanizada, modalidad generalmente
utilizada en plantaciones mas grandes con sacudidores o vibradores mecanicos, que
provocan el desprendimiento del fruto que cae al suelo que esta cubierto con lonas o
mallas para luego recoger el fruto en ellas. Al optar por una cosecha mecanica debe
tenerse presente que los sistemas de vibrado tiran al piso gran cantidad de fruta de
golpe, que luego puede generar un cuello de botella que impida al productor
acondicionar la nuez en su propia planta en tiempo y forma sin que pierda calidad. No
obstante ello, cada vez hay una tendencia mayor hacia la mecanizacion de la cosecha.
Mayormente la tecnologia utilizada es importada y costosa.

Los meses de cosecha de nuez en Argentina son marzo y abril pudiendo
extenderse hasta mayo en algunas zonas del pais.

Luego de la cosecha la nuez debe ser secada lo antes posible y acondicionada
para su comercializacion. Los procesos de postcosecha son: en primera instancia el
despelonado (también conocido como despulpado o pelado del ruezno) realizado con
una peladora mecanica; luego pasa por un proceso de limpieza en cilindros rotativos
con agua a presion para eliminar restos de pulpa, tierra, palillos o impurezas. Sigue el
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proceso de secado para reducir el contenido de humedad hasta un 8%
aproximadamente de la nuez con cascara. Puede realizarse en forma artificial,
mediante silos equipados con ventiladores y calefactores o en forma natural
exponiendo las nueces al sol, método usualmente utilizado por los productores mas
pequeios. Hasta aqui se trata de procesos que en muchos casos son integrados por
pequefos y medianos productores que montan pequefas plantas para obtener un
producto capaz de ser vendido en forma directa o entregado a empresas empacadoras
que continlan con otros procesos de agregado de valor, o bien a un acopiador que
almacena el fruto hasta su distribucion en los grandes centros consumidores o hasta
su exportacion. Esta modalidad de venta en finca se la conoce como “al barrer”, sin
previa clasificaciéon, luego de la recoleccién y el secado, y es la forma de venta mas
comun entre los pequefios y medianos productores.

Las plantas empacadoras pueden realizar los procesos anteriores o en caso
que adquieran nuez de terceros ya secada, adicionar el proceso de calibrado donde
las nueces se pasan por tamices o rodillos que las separan por diametro. En algunos
casos se realiza una clasificacion de la nuez en mesas de inspeccién, donde se eliminan
manualmente o con selectores Opticos aquellas nueces con cascara rota, manchas de
hongos o picaduras de insectos. El objetivo es conseguir lotes homogéneos de nuez
con un estandar de calidad garantizado. Finalmente la nuez con cascara se almacena
para ser comercializada a granel en bolsas tejidas usualmente de 10 o 25 kilogramos;
o fraccionada en bolsas de 1 kilo o menos destinadas al consumidor final.

En el caso de la nuez que se vende pelada continda su proceso con el quebrado
que puede ser manual o mecanico. El quebrado a mano resguarda al producto de
lastimaduras propias del uso de maquinas, pero es lento. Por su parte, el quebrado
mecanico resulta mas econdmico y rapido, y si bien el producto puede quedar con
magulladuras que disminuyen su valor comercial, si se ajustan bien los procesos el %
de dafio es bajo. En los casos que los dafios son considerables, las nueces peladas
usualmente se destinan a industria. Luego, mediante sopladores y mesas vibratorias,
se separa la cascara de la pepita y se clasifican las nueces por su color (Extra Light,
Light, Amber) y por forma (Mariposa/Mitades, Cuartos o Pedaceria). La "Mariposa
Extra Light" es la que alcanza el precio mas alto. En este caso el envasado es mas
exigente. Mercados internacionales suelen requerir envasado al vacio o atmésfera
modificada (nitrdgeno) en cajas de carton de 10 kilos con 2 bolsas de alta barrera de
5 kg cada una, lo que le permite una mayor conservacion del producto. En todos los
casos el almacenamiento debe ser en ambientes frescos (en un rango de 7 a 10°C) y
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secos. Si el almacenamiento es prolongado (mas de 6 meses), se requiere el uso de
camaras frigorificas.

En el mercado interno la comercializacion suele ser a distribuidores,
supermercados o mercados regionales, tanto de nuez con cascara como pelada, y a
la industria alimenticia u HORECA'® mayormente se destina nuez partida. Se estima
que el mercado interno demanda el 80% de la produccion local.

Seguin un relevamiento de precios de la AFSM', los precios del kilo de nuez
mariposa light y extra light a noviembre de 2025 eran:

$14.000 mas IVA en caja a retirar en finca de vol +100 kilos
$17.600 distribuidor puesto en buenos aires

$27.000 en géndolas en el mercado o dietéticas al consumidor final.

4.1.6 Mapeo de actores

Si bien en Argentina existen multiplicidad de viveros que ofrecen plantas de
nogal, principalmente localizados en la provincia de Mendoza, dos de ellos se destacan
por su oferta de plantas certificadas con provision sostenida en el tiempo y capaz de
responder a demandas de escala. Estos son: Vivero Babodilla localizado en Tunuyan 'y
Vivero Productora de la familia Zanetti en San Martin, especializado fuertemente en

almendros, nogales, vides, olivos y mas recientemente en pistacho.

En lo que respecta al eslabon primario en Argentina, segun datos de Censo
Nacional Agropecuario 2018 (CNA 2018), existen 3.8071 establecimientos
agropecuarios (EAPS) dedicadas al cultivo y produccion de nuez de nogal,
distribuidas en: Catamarca 2.045, La Rioja 723, Mendoza 566 y Rio Negro 183. Las
restantes se reparten entre Neuquén, San Juan, y el resto de las provincias con 31, 38
y 215 EAPs respectivamente.

Por lo cual, se trata de un sector atomizado principalmente en segmentos de
pequefos y medianos establecimientos productivos, existiendo relativamente pocas
unidades de tamafio grande.

'3 Hoteles, Restaurantes o Caterings
4 Asociacion de Frutos Secos de Mendoza.
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Mientras que provincias como La Rioja y Catamarca se caracterizan por la
predominancia de pequenas unidades productivas, de manejo tradicional, donde los
frutos secos se presentan como una actividad secundaria; en Mendoza, Rio Negro y
en menor medida San Juan se encuentra mayor presencia de establecimientos de
tamafo mediano a grande, con un paquete tecnolégico actualizado y un enfoque
comercial.

Muchos de los establecimientos de tamafo mediano tienen pequefas plantas
de procesamiento integradas que realizan hasta el secado de fruto para luego
comercializarlo en el mercado interno o entregarlo a un acopiador. Segun referentes
del sector pueden estimarse entre unas 60 a 80 plantas de estas caracteristicas. Hoy,
dados los precios internacionales que enfrenta la nuez, estas plantas de
acondicionamiento de pequefia escala se tornan cada vez mas dificiles de sostener.
Paralelamente grandes plantas que funcionan con capacidad ociosa podrian bajar sus
costos medios, en el caso de que pequenos y medianos productores se especialicen
Unicamente en el eslabdn primario concentrando el procesamiento en las plantas de

acondicionamiento y empaque de mayor tamafio.

Por su parte, los establecimientos productivos de mayor tamafio suelen estar
integrados verticalmente hacia adelante, contando con su propia planta de
procesamiento y empaque, mayormente exportando su producto de manera directa y
cumpliendo con estandares y certificaciones internacionales exigidos por los
principales mercados del mundo. Se destacan: La Rosita SA (Mendoza), Grupo
Presidente - Division Farming - Nueces Chandler (Mendoza) , QNuts Nuez Chandler
(Mendoza), Econuts (Mendoza), Nueces del Pedernal (San Juan), Nueces de Catamarca,
Frutos del Cerro (Catamarca), Mendoza Export, Coralino (La Rioja), Kumbaru (Rio
Negro), El Zampal (Mendoza) y Grupo Marchi (Mendoza). Si bien todas estas empresas
cuentan con produccion propia, puede que en ocasiones compren nueces de terceros
para cumplir con sus compromisos comerciales.

También existen plantas de empaque que exportan nueces sin incursionar en la
produccion primaria, basando su negocio en la compra de nueces de terceros. Muchas
de ellas provienen de otras actividades frutihorticolas e ingresan al negocio de la nuez
para ocupar la capacidad instalada ociosa de su actividad principal. Algunos ejemplos
de ello son: Terrandes (dedicada al ajo como actividad principal) y La Delmira.
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En el mercado interno se destaca la figura de distribuidor, que suele vender una
canasta de productos regionales, comprando su mercaderia directo a los productores
y luego distribuyendo en su zona de influencia el producto con venta mayorista y cada
vez mas incursionando incluso en la venta minorista con fraccionamientos minimos de
1 kilo.

Existen también empresas locales fabricantes de maquinaria que han
desarrollado equipos especificos para la produccién de nuez y frutos secos en general,
entre ellas se destacan: IDM Desarrollos (Mendoza), Albion (Mendoza), Hanutec (La
Rioja), Pazima (Rio Negro), DYFMA (Cérdoba), Deblasi (Mendoza) y Tecnonuts
(Mendoza).

Instituciones de Apoyo

e A nivel nacional: INTA, INTI, SENASA; INASE, CFl, CONICET, Secretaria de
Agricultura Ganaderia y Pesca de la Nacion.

e Asociacion de Frutos Secos de Mendoza: asociacién civil sin fines de lucro,
conformada en 2017 e integrada por empresas y familias productoras de
nueces, almendras y pistachos en la provincia de Mendoza, Argentina. Relne a
70 empresas asociadas que tienen unas 2.250 has en produccion.

e Nuts from Argentina: asociacion que representa a productores, empacadores,
comercializadores o exportadores y afines de nueces y otros frutos secos en
Argentina.

Otras Instituciones a nivel local son detalladas en los Anexos de los Perfiles

Provinciales.

4.1.7. Balance Comercial en Argentina

e Argentina es un exportador neto de nuez de nogal. Entre el 2015 y el 2025,
exporto 49 veces mas de los que import6,

e Durante el periodo 2015-2025, se exportaron 64.826 toneladas, contribuyendo
significativamente al volumen y al valor de las exportaciones de frutos secos de
Argentina.

e En 2024 se alcanz6 un récord en cuanto a volumen exportado, mientras al
siguiente afo se registr6 una fuerte caida del volumen producido, lo que
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generd suba del precio interno y mayor direccionamiento del producto al
mercado nacional, disminuyendo saldos exportables.

e Los volumenes importados de nuez son bajos, ya que la oferta local ha crecido
de modo de poder satisfacer la demanda interna. Sin embargo, en 2025 se
registré6 un aumento de las importaciones, probablemente por la caida en la
produccion.

Importaciones y exportaciones de nuez de nogal
entre 2015 y 2025

10,000.00
8,000.00
6,000.00
4,000.00
2,000.00

0.00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exportaciones Importaciones

Figura 7: Evolucidn de las importaciones y de las exportaciones argentinas de nogal entre 2015 y 2025.
Fuente: elaboracion propia con informacion del INDEC.

4.1.8 Analisis comercial

Hacia fines de la década de 1980, la comercializacién de nuez en Argentina se
encontraba orientada casi exclusivamente al mercado interno. La produccién nacional
no alcanzaba a cubrir la demanda local, por lo que el abastecimiento se
complementaba con importaciones, principalmente provenientes de Chile y Estados
Unidos.

A partir de un proceso de reconversion varietal y expansion productiva iniciado
hacia fines de los afios 90, comenzé a desarrollarse gradualmente el perfil exportador
del sector, manteniéndose simultaneamente el abastecimiento del mercado interno.
Este proceso permitié que hacia 2015 el mercado local alcanzara un punto de
equilibrio, siendo mayormente abastecido con produccidén nacional y reduciendo
significativamente la dependencia de importaciones.
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Una vez satisfecha la demanda interna, la colocacién de excedentes productivos
comenzé a depender crecientemente del desarrollo de mercados externos. No
obstante, el saldo exportable argentino continta siendo reducido en comparacién con
su principal competidor en contraestacion, Chile, que se posiciona entre los tres
mayores exportadores mundiales junto con Estados Unidos y China.

Reconfiguracion del mercado global: el impacto de China
La estructura del mercado mundial de nuez ha experimentado una
transformacion radical en la ultima década, particularmente a partir de la irrupcion de

China como actor dominante.

China es actualmente el mayor productor mundial de nuez de Castilla (Juglans
regia), concentrando aproximadamente el 59% de la produccion global en el ciclo
2024/2025. En los ultimos diez aflos duplicd su produccién, impulsada por politicas
estatales de subsidios vinculadas a la seguridad alimentaria y la reconversion
productiva en zonas montafosas y aridas. En este contexto, la firma del protocolo
sanitario que habilita las exportaciones de frutos secos argentinos a China, en marzo
del 2025, no constituye una oportunidad para este sector.

El modelo productivo chino presenta caracteristicas distintivas:
e Desarrollo de cultivares de fructificacion temprana y sistemas de alta densidad.
e Genética propia con entrada rapida en produccion y altos rendimientos.
e Produccién en superficies de gran escala.
e Costos bajos y alta disponibilidad de mano de obra para descascarado manual.
e Gestion unificada bajo estructuras estatales que concentran propiedad de la
tierra, provision de infraestructura de riego, genética y procesamiento.

Las nueces chinas se caracterizan por cascaras extremadamente finas (“paper-
shell”), alto rendimiento de pepita y fuerte competitividad en precio. Su calidad es
deficiente, se ponen rancias facilmente teniendo poca vida util, sin embargo coparon
el mercado destinado a industrializaciéon y los mercados que compran por precio,
como Turquia. Este fenédmeno, implicd que mientras histéricamente la nuez sin cascara
se comercializaba internacionalmente entre 9 y 10 délares, China ofreciera producto a
valores cercanos a 4,50 dolares, presionando fuertemente a la baja a los precios

internacionales, fendmeno que se intensifico en los ultimos tres afos.
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Esta expansion ha permitido a China no solo abastecer su vasto mercado
interno, sino también desplazar a otros exportadores en el sudeste asiatico, Europa y
recientemente en Medio Oriente. Como consecuencia, la competencia en mercados
masivos se ha vuelto extremadamente dificil para productores de menor escala como
Argentina.

Posicionamiento argentino: especializacion en nichos

Frente a esta nueva estructura de mercado, Argentina —con un saldo
exportable aun limitado— se ve obligada a especializar su estrategia comercial en
segmentos diferenciados y mercados de nicho.

La nuez argentina presenta atributos organolépticos valorados en
determinados destinos: sabor, consistencia y caracteristicas derivadas de un clima mas
seco en comparacion con el chileno, lo que genera diferencias apreciadas por ciertos
consumidores. El principal destino de exportacion es Italia, mercado altamente
conocedor del producto y consumidor significativo de nuez con cascara, la cual se
descascara en mesa como fruta fresca. Segun referentes del sector, existe en este
mercado una preferencia marcada por la nuez argentina frente a la chilena, aun cuando
ambas son de alta calidad.

Otros nichos estratégicos incluyen:

e Medio Oriente, mercado fuerte para la nuez con cascara ya que luego
descascaran alla aprovechando sus ventajas comparativas en el precio de la
mano de obra. . El ingreso suele realizarse a través de Dubai, desde donde se
redistribuye al resto de la region.

e Rusia, donde se colocan calibres grandes.

e Segmentos premium de nuez descascarada manualmente, que reciben un
precio diferencial debido a menor dafio del grano respecto al descascarado

mecanico.

Estos nichos permiten aprovechar la competitividad argentina en calidad,
aunque no compensan la pérdida de masividad que tenia el negocio hace seis o siete
ahos. En mercados masivos, Argentina ya dificilmente pueda competir en precio frente

a la oferta china.

Mercados actuales y perspectivas
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ltalia continta siendo el destino principal de la nuez argentina. Medio Oriente
representa otro mercado relevante, mientras que Brasil aparece como una
oportunidad estratégica interesante por cercania geografica y tamafio de mercado.

Por su parte, la posible apertura del mercado indio, con la aprobacién de
protocolos para enviar nueces con fosfina plantea nuevas posibilidades y desafios para
Argentina. Actualmente, India exige que las nueces importadas cumplan determinados
tratamientos en lo que respecta a la fumigacion. Chile ya logré la apertura del mercado
indio y destina alli un porcentaje significativo de su produccién lo que resulta
indirectamente beneficioso para Argentina, ya que al absorber el mercado indio
grandes volimenes chilenos, libera presion competitiva en mercados como ltalia,
Rusia y Brasil, donde Argentina participa. No obstante ello, sigue siendo un tema
pendiente para el sector nacional lograr la apertura del mercado indio, lo que
abarataria costos de mercaderia que hoy llega indirectamente a través de Dubai. Sin
embargo, cabe el interrogante de si el tamafio de la oferta argentina seria capaz de
atender en forma consistente los grandes volumenes demandados por el mercado

indio.

En el contexto actual, considerando que el cambio estructural del mercado
mundial ha reducido las oportunidades para argentina en el mercado exportador de
consumo masivo respecto de las oportunidades existentes hace seis o siete afios atras,
es necesario que de aqui en adelante la estrategia exportadora argentina se sustente
en:

e Diferenciacion por calidad y atributos sensoriales.
e Enfoque en mercados especificos y segmentos premium.
e Colocacién de calibres diferenciados.

Paralelamente, en el eslabdon productivo se deben redoblar los esfuerzos para
aumentar los rendimientos de las hectareas implantadas, de modo de bajar los costos
medios de produccion; y a su vez tornar mas eficiente la etapa de procesamiento de
modo de reducir costos también en ese eslabon.

4.1.9 Analisis competitivo

Fortalezas

1. Condiciones agroecologicas favorables y diversidad regional
Argentina cuenta con regiones altamente aptas para el cultivo (Cuyo, NOA y

45



Norpatagonia), con climas secos que favorecen la sanidad del cultivo y la
calidad del grano, especialmente en términos de color y sabor.

Reconversion varietal exitosa hacia Chandler
La expansion basada en la variedad Chandler permiti6 mejorar calidad
comercial, calibre y precocidad, alineando la oferta argentina con estandares
internacionales.

Ventana comercial en contraestacion
Argentina produce en contraestacién respecto al hemisferio norte, lo que
historicamente permitio insertarse en mercados cuando el producto del norte
disminuye su disponibilidad.

Prestigio en calidad organoléptica
La nuez argentina es reconocida en mercados exigentes por su sabor,
consistencia y calidad visual, especialmente en productos con cascara y
mariposa Extra Light.

Crecimiento sostenido de exportaciones en volumen
Entre 2014 y 2025 las exportaciones se duplicaron en volumen, mostrando
capacidad exportadora aun en un contexto internacional adverso.

Capacidad instalada en empresas integradas verticalmente
Existen aproximadamente 10 empresas con integracion productiva - industrial
y exportadora, con estandares internacionales, lo que permite sostener
presencia en mercados exigentes.

Base institucional solida
Presencia de INTA, INTI, SENASA, INASE y CFI, con capacidades técnicas en
sanidad, genética, investigacion, certificacion, asistencia técnica y financiera.
Potencial de mejora de rendimientos
El sector ha mostrado su capacidad para aumentar los rendimientos promedio
por hectarea, es decir que existe un antecedente de salto productivo. La brecha
entre rendimientos actuales (1.500 kg/ha promedio nacional) y rendimientos
potenciales (4.000-8.000 kg/ha) constituye una reserva interna de
competitividad aun no explotada.

Entramado institucional fuerte en torno a asociaciones como la Asociacion
de Frutos Secos de Mendoza y Nuts From Argentina, y el Grupo CREA Nogalero
del Norte (Catamarca). En el sur también hay un antecedente institucional con
el Cluster de Frutos Secos de Norpatagonia, y en el NOA el Cluster Nogalero de
La Rioja.

Oportunidades
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Acuerdo Mercosur-Union Europea
La reduccién arancelaria del 6% al 0% permitiria competir en igualdad de
condiciones con Chile en el mercado europeo.
Proximidad y escala del mercado brasilefo
Brasil representa un mercado estratégico por cercania logistica, tamafo
poblacional y crecimiento del consumo de frutos secos.
Crecimiento global del consumo saludable
El aumento mundial del consumo de frutos secos (+62% en 10 ainos) favorece
productos con atributos nutricionales diferenciados como la nuez.
Segmentos premium y de nicho
Demanda creciente por:

a. Mariposa Extra Light

b. Producto descascarado manualmente

¢. Nueces de gran calibre

d. Productos con trazabilidad certificada
Aprovechamiento indirecto del mercado indio
La apertura de India para Chile reduce la presion competitiva en Europa y Medio
Oriente, beneficiando indirectamente a Argentina.
Desarrollo de productos con mayor valor agregado
Aceite de nuez, harina de nuez, snacks gourmet y productos funcionales
representan oportunidades de diversificacion frente a un escenario posible de
sobre stock interno.
Mecanizacion y tecnologia nacional en expansion
Existencia de fabricantes locales de maquinaria que pueden reducir la
dependencia de tecnologia importada.
Posicionamiento como origen de calidad diferenciada
Argentina puede consolidarse como proveedor boutique frente al modelo
masivo chino.
. Apertura del mercado de India
Esto permitira acceder con mayor competitividad a un mercado demandante
de nuez, al eliminar a los intermediarios que actualmente lo abastecen ubicados

en otros paises.
Debilidades
Bajo rendimiento promedio nacional (1.500 kg/ha)
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Muy por debajo de Chile (3.500 kg/ha promedio) y lejos de establecimientos
lideres (5.000 a 8.000 kg/ha). Esto implica elevados costos medios y torna cada
vez mas inviable la competencia en el mercado internacional dados los precios
actuales.

2. Deficiencias de integracion en la cadena
Productores pequefios y medianos con pequefa infraestructura de
acondicionamiento tienden a querer entregar la fruta acondicionada a las
plantas de procesamiento o empaque, lo que genera calidades heterogéneas e
ineficiencia en el uso de recursos.

3. Alta atomizacion productiva
Mas de 3.800 EAPs, con predominio de pequefas unidades productivas con
manejo tradicional y baja escala.

4. Brecha tecnologica en procesamiento
Menor escala industrial respecto a Chile, menor automatizacion y menor
estandarizacion de calidad.

5. Retraso genético
Limitaciones en el acceso agil a nuevas variedades por restricciones
burocraticas y demoras regulatorias.

6. Gestion empresarial deficiente en muchos establecimientos
Falta de planificacion, registro técnico y profesionalizacion en unidades
pequefas y medianas.

7. Elevada inversion inicial (USb 22.000/ha)
Barreras de entrada altas y periodo largo hasta retorno pleno de la inversion (9-
12 afhos). A lo cual se suma que debido a los requerimientos agroecologicos
especificos del cultivo, este suele darse en tierras de alto valor, por lo que el
elevado precio de la tierra en afios de precios internacionales bajos, dificulta
aun mas el recupero de la inversién.

8. Informalidad en el mercado interno
Distorsiona precios, afecta calidad percibida y desincentiva inversién formal.

9. Escasa promocion del producto a nivel pais
Poca presencia institucional coordinada en ferias y campafas internacionales
especificas de nuez. Desconocimiento a nivel mundial de la capacidad argentina
de produccion de frutos secos en cantidad y calidad.

10.Elevados costos logisticos.

Al punto que un camién desde la zona productora a puesto puede costar lo
mismo que un contenedor puesto en Oriente Medio. Por su parte,
competidores como Chile cuentan con ventajas logisticas y escala exportadora.
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11. Baja competitividad relativa en comparacion a nuestros vecinos chilenos que
se debe a coyunturas macroeconémicas cambiantes y generalmente
desfavorables para el sector, altos costos para la compra/importacion de

maquinaria, retraso genético, y todo lo mencionado en los puntos previos.

Amenazas

1. Dominancia estructural de China (59% produccion mundial)
Capacidad de fijar precios globales y presionar margenes.

2. Caida estructural de precios internacionales
Precio internacional de nuez reducido casi a la mitad en una década.

3. Aumento de oferta futura interna
La entrada en produccion de plantaciones jévenes puede generar sobreoferta
relativa si no crecen las exportaciones o el consumo interno.

4. Mayor competencia externa en mercado local
Apertura comercial limita la capacidad del mercado interno para absorber
producto a precios superiores (que cubra ineficiencia interna).

5. Exigencias sanitarias crecientes (ej. India)
Barreras técnicas pueden dificultar aperturas comerciales.

6. Riesgos climaticos estructurales
Heladas tardias, granizo y estrés hidrico en regiones productoras.

Costos logisticos elevados.

8. La alta produccion de China y el potencial incremento de las desventajas
competitivas con Chile en caso de no tomar iniciativas que mejoren la
productividad del sector.

4.1.10 Recomendaciones de politicas

1. Programa orientado a la Mejora de Rendimientos de pequefos y medianos
productores
e Impulsando riego por goteo, manejo integrado con plan de poda, nutriciény
manejo sanitario.
e Capacitacion en manejo cultural y técnicas de gestion y planificacion de la
produccion.
2. Programa de Reconversion y Modernizacién Genética
e Simplificacion de procesos de ingreso varietal (articulacion INASE-SENASA).
e Incentivos fiscales y/o crediticios para reinjertado o reconversion varietal.
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3. Financiamiento Estratégico
e Lineas de crédito especificas para:
O Equipamiento de cosecha y procesamiento.
O Riego tecnificado.
O Prefinanciacién de exportaciones.
5. Estrategia Comercial Internacional
e Creacion de una marca sectorial para posicionar al origen en los mercados
internacionales.
e Disefo de una estrategia de posicionamiento que incluya la participacion
institucional del pais en ferias (Anuga - Colonia Alemania, SIAL - Paris, Gulfood
- Dubai, Fruit Attracttion - Madrid), misiones técnicas o comerciales, etc.
e Estudios especificos de mercado para Brasil y UE, en busca de oportunidades
de nicho.
6. Desarrollo del Mercado Interno
e Estudio del mercado interno: segmentacion de mercados, perfil de consumidor,
comportamiento estacional del consumo, volimenes demandados por zona,
comportamiento de la demanda industrial.
e Campanias de promocion del consumo saludable.
e Articulacion con industria alimenticia.
e Formalizacion del canal comercial.
e Impulso de eslabones que industrialicen la nuez y obtengan productos
derivados.
7. Integracién Productiva
e Incentivos a contratos de abastecimiento con empresas exportadoras,
promoviendo la especializacién en la produccion primaria en los segmentos
de pequeios a medianos productores .
8. Inteligencia Comercial Permanente
e Observatorio Nacional del Mercado de Nuez.
e Seguimiento de precios internacionales.
e Monitoreo de condiciones geopoliticas y comerciales a nivel global.
9. Fortalecimiento Institucional tanto de las asociaciones existentes para que puedan
generar la informacion que necesita el sector, difundir trabajos técnicos y actualizar
relevamientos; como de asociaciones nuevas locales/provinciales/regionales que
puedan servir de espacio de intercambio y marcar el horizonte estratégico local.
Acciones tendientes a capitalizar las experiencias existentes.
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4.1.11 Conclusion Estratégica

El sector nogalero argentino se encuentra en un punto de inflexion estructural.
La expansion global liderada por China transformé un mercado historicamente
atractivo en uno altamente competitivo y presionado por precios bajos. Argentina ya
no puede competir en volumen masivo, pero si posee condiciones agroecoldgicas,
experiencia productiva y reputacion en calidad que le permiten consolidarse como
proveedor de nichos premium.

El desafio estratégico no es crecer en superficie, sino mejorar rendimientos,
reducir costos medios y fortalecer el posicionamiento comercial diferenciado. La
brecha tecnoldgica interna representa tanto una debilidad actual como una
oportunidad competitiva futura. Con politicas adecuadas orientadas a productividad,
genética, integracién y posicionamiento internacional, el sector puede sostener
crecimiento en valor aun en un contexto global adverso.

Por otra parte, de cara a un escenario de sobreoferta local y precios bajos
pensar estratégicamente en conocer el comportamiento del consumo interno,
desarrollar ain mas el consumo local, y promover el desarrollo de productos derivados
(como harina de nuez) y su demanda, es tan importante como seguir ampliando y
desarrollando mercados de exportacion.

Un aspecto central para comprender el potencial del sector argentino es la
comparacion con Chile, principal competidor en contraestacion y vecino geografico
con condiciones agroecoldgicas similares' para el cultivo de nuez de nogal. A pesar
de ser un pais con una superficie territorial significativamente menor que la de
Argentina, Chile logré posicionarse entre los principales exportadores mundiales de
nuez. Este desempefo se explica por una estrategia sostenida de desarrollo sectorial
basada en la modernizacion tecnoldgica, desarrollo genético, altos rendimientos
productivos, integracion vertical de la cadena, fuerte orientacion exportadora y una
politica comercial internacional activa que facilité el acceso a mercados globales. El
caso chileno constituye evidencia de que es posible construir desde el hemisferio sur
una industria nogalera altamente competitiva a escala mundial. En este sentido, la
experiencia chilena debe interpretarse como una referencia estratégica para Argentina:
demuestra que, con condiciones agroecoldgicas comparables, existe margen para

15 Clima seco, horas de frio adecuadas,veranos calidos con alta radiacion, agricultura bajo riego de origen andino,
calendario productivo similar.
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mejorar productividad, organizacién sectorial y posicionamiento comercial. Con
estabilidad macroecondmica y politicas comerciales que acompafien el desarrollo del
sector privado, Argentina dispone de condiciones para expandir su produccion vy
consolidarse como un jugador relevante en el mercado internacional de nuez en el
mediano y largo plazo.

4.2. Nuez Pecan

4.2.1. Descripcion general del sector

La Argentina cuenta con condiciones agroecoldgicas O6ptimas para la
produccién de pecan de alta calidad y, siendo que la mayor produccién y consumo se
concentra en el hemisferio norte (Estados Unidos y México), la oferta en contra
estacion es altamente valorada para satisfacer la demanda de los mercados
consumidores.

El camino de aprendizaje ha sido bastante rapido para el sector pecanero
argentino. El hecho de tener experiencias como las de Estados Unidos y México, con
tanto camino recorrido e informacién generada sobre el cultivo, acorté los tiempos de
aprendizaje y permitid evitar errores que otros ya habian cometido. Aun asi, existieron
ciertos tropiezos, propios de una actividad nueva.

El cultivo de pecan crecié rapidamente, especialmente en estos Ultimos 10 afios,
en los que la tasa de crecimiento llego a estar entre 700 y 900 hectareas anuales. A
través del relevamiento por determinacion espacial se lograron identificar y digitalizar
9.260 hectareas plantadas con pecan en el pais (Tabla 4). La distribucion territorial del
pecan presenta un patron diferente al del resto de los frutos secos, con una mayor
participacién de provincias de la region centro, norte y del litoral.

Tabla 4: Provincias relevadas con cantidad de hectareas identificadas y digitalizadas con plantaciones

de pecan
Provincia Superficie (has)
Entre Rios 4.098
Buenos Aires 1.371
Corrientes 812
Tucuman 728
Santa Fe 638
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Salta 522
Cérdoba 458
Catamarca 445
Misiones 99
Chaco 89
TOTAL 9.260

Entre Rios se posiciona como la principal provincia productora, concentrando

el 44% de la superficie nacional, seguida por Buenos Aires con aproximadamente 15%.

A diferencia de otros cultivos, el pecan muestra una distribucién mas diversificada

entre varias provincias; se destacan Corrientes (29%), Tucuman (=8%) y Santa Fe

(=7%). Este patron refleja la adaptacion del cultivo a condiciones climaticas templado-

humedas y su expansion en diferentes regiones productivas del pais (Figura 8).

Participacion provincial en el cultivo de pecan

Entre Rios I 44 3%
Buenos Aires I 14.8%

Corrientes
Tucuman
SantaFe

Salta
Cdrdoba
Catamarca

Misiones H

1.1%

Chaco B 1.0%

0.0%

I  8.8%
I 7.9%
IS  6.9%
BN 5.6%
. 4.9%
B 48%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

Figura 8. Participacion provincial de la superficie implantada de pecan. Fuente: elaboracion propia con

datos obtenidos del Relevamiento de Superficie por Determinacion Espacial, 2026.

Es necesario aclarar que el cultivo se expandio (y lo sigue haciendo en la

actualidad) con mucha rapidez. Esto significa que durante los ultimos afos se

incorporaron muchas hectareas nuevas, en mayor o menor medida en todas las

provincias. El caso de Corrientes es particularmente llamativo ya que esta expansion

fue impulsada por el sector publico a través del Plan Provincial, incorporando unas 550

hectareas durante los ultimos dos afios que, por su juventud, no pueden ser
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visualizadas en las imagenes satelitales a las que se accedieron para realizar el
relevamiento por determinacion espacial, las cuales, en su mayoria, tienen fecha de
2024. En otras provincias, referentes sectoriales han ayudado a identificar las
plantaciones nuevas, pero en Corrientes sélo se contaba con puntos sin poder definir
los lotes, lo cual resulté imposible digitalizarlos. Si se sumaran las 550 hectareas
adicionales informadas por las autoridades provinciales, el total a nivel nacional
ascenderia a 9.810 hectareas, y Corrientes se ubicaria como segunda provincia con
mayor superficie plantada (superando a Buenos Aires), solo detras de Entre Rios.
Adicionalmente, la expansion del cultivo se dio en provincias donde el pecan hasta
ahora no se plantaba, como es el caso de Jujuy, donde la superficie plantada sumaria
unas 40 hectareas. Esto llevaria a un total actual de 9.850 hectareas. Finalmente, existen
70 hectareas plantadas en el sur de Villa Mercedes, provincia de San Luis, que no
fueron identificadas por el relevamiento pero que se sabe que existen, de manera que
el total seria de 9.920 has.

4.2.2. Caracterizacion botanica de la huez pecan

La nuez pecan es el fruto seco comestible del pecanero (Carya illinoinensis), una
especie arbérea caducifolia’®, que por su longevidad (100 afios 0 mas de produccidn
comercial y hasta 500 afios de vida) se considera como una produccion altamente
sustentable.

Botanicamente, el fruto es una drupa modificada: durante su desarrollo se
forma externamente un involucro carnoso o “cascara verde”, que envuelve
completamente al fruto. A medida que madura, este involucro se deshidrata y se abre
en cuatro valvas, dejando expuesta la nuez propiamente dicha, protegida por una
cascara lefiosa (endocarpio) relativamente delgada. En el interior se encuentra la
semilla comestible (almendra o “kernel”), constituida por dos cotiledones ricos en
aceites, con alto contenido de lipidos insaturados, proteinas y compuestos
antioxidantes; es la fraccion de interés comercial y alimenticio, cuya calidad se define
por parametros como llenado, color, humedad, integridad del grano y sanidad.

Cuando el ruezno se parte quiere decir que la semilla estda madura
fisiologicamente y que, por lo tanto, cuando encuentra condiciones éptimas de

16 Una especie arbérea caducifolia es aquella que pierde sus hojas estacionalmente, generalmente
en otofio e invierno, para ahorrar energia y sobrevivir a condiciones climaticas adversas, rebrotando
en primavera.
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humedad y temperatura va a empezar a germinar (proceso natural de que hace toda
semilla). Ese es el momento en el que debe cosecharse para continuar con los procesos
necesarios hasta llegar al consumidor final.

4.2.3. Caracterizacion agroecoldgica

Consideraciones técnicas para la implantacion de nuevas plantaciones

La inversion en el cultivo de pecan es una inversion a largo plazo cuyo éxito
depende de los siguientes factores:

e La eleccidn del sitio, esto es suelo, clima y agua (en cantidad y calidad): si el
clima no es el adecuado no se puede corregir en el futuro; los suelos, si bien se
pueden mejorar con manejo, lo cual implicaria mayor costo, puede también
significar un obstaculo para lograr el potencial del cultivo.

e La calidad del material vegetal (procedencia, sanidad e identificacion varietal),
de las variedades elegidas, y de las plantas.

e El nivel de planificacion y su ejecucion. El pecan es un frutal y como tal su
manejo es intensivo: las tareas deben ejecutarse en tiempo y forma para lograr
el objetivo.

En suelos, el pecan prefiere perfiles profundos, sueltos y permeables, de textura
media (por ejemplo, franco-limosos o franco-arcillo-arenosos), con buen drenaje y pH
levemente acido a neutro (aprox. 6,5 a 7). Se desaconsejan suelos superficiales, muy
arcillosos, salinos o sddicos, con napa cercana o compactados, por las limitaciones al
desarrollo radicular y a la productividad futura.

En clima, el pecan requiere de una temperatura media en el periodo de
crecimiento cercana a 23°C, un periodo libre de heladas entre 180 y 280 dias, y un
requerimiento aproximado de 250 a 550 horas de frio efectivas (por debajo de 7 °C),
con mejor desempefio cuando la acumulacién supera las 500 horas.

El agua es un factor critico: en verano, un arbol adulto puede consumir entre
700 y 1.000 litros diarios, mientras que antes de la brotacién y después de la cosecha
el requerimiento desciende notablemente. La provision adecuada de agua impacta en
crecimiento, rendimiento, sanidad y calidad. Esto significa que el pecan requiere de
abundante agua durante el ciclo, pero bien distribuida a lo largo del afio v,
especialmente, en momentos especificos. Por eso el riego en pecan es casi una
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obligacion. Dado que el sistema de riego debe evolucionar con el crecimiento de la
plantacion, es necesario que sea planificado por un técnico idéneo en el cultivo.

4.2.4. Historia del Cultivo en Argentina

Antecedentes, historia y desarrollo del cultivo en el pais

El Pecan es una especie de origen norteamericano, especificamente, del valle
inferior del rio Mississippi-Missouri, y del norte de México, que lleg6é a Argentina el
siglo pasado a través de semillas traidas por Domingo Faustino Sarmiento cuando
regreso al pais tras finalizar su periodo como embajador en Estados Unidos. Es una
especie doble propésito ya que sirve para fines ornamentales y también productivos.

El cultivo de pecan para fines productivos es moderno para el pais ya que las
primeras plantaciones comerciales datan de fines de 1990 y principios de 2000. Incluso
en los siguientes afos, los proyectos eran pequefios y se encontraban atomizados.

EI INTA jugd un rol relevante en la introduccion de variedades y la promocion
del cultivo de pecan en sus inicios, entendiendo que era una alternativa productiva
con grandes perspectivas de desarrollo. Las plantaciones de pecan a mayor escala
comienzan a promoverse en 1999, con la implementacién del ProPecan’’, impulsado
por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el Fondo Tecnoldgico
Argentino (FONTAR).

En el afio 2003 el INTA introdujo, multiplicd, evaludé y hoy conserva en la
Estacion Experimental Agropecuaria (EEA) Delta del Parana, 27 cultivares provenientes
del programa de mejoramiento de pecan (Pecan Breeding Program) perteneciente al
Banco Nacional de Germoplasma Clonal (National Clonal Germplasm Repository) del
Departamento de Agricultura de EE.UU. (USDA). De esos 27 cultivares se inscribieron
18 provenientes de la Universidad de Texas y otros 2 desarrollados por INTA en el
Registro Nacional de la Propiedad de los Cultivares del Instituto Nacional de Semillas
(INASE). Actualmente, se estan elaborando los descriptores de siete cultivares para su
inscripcion en el RNC.

Algunos de los logros del ProPecan fueron:

7 Proyecto ProPecan: https://www.infoleg.gob.ar/basehome/actos_gobierno/actosdegobierno22-12-
2008-3.htm
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e Introduccién de material genético con trazabilidad (base de variedades
“conocidas” para el pais) y el armado de un jardin de introduccion que hoy
funciona como un vivero administrado por la Cooperadora de INTA a través
del cual se venden las semillas para su multiplicacién.

e Registro de variedades en el Registro Nacional de Cultivares del INASE.

e Hacer posible escalar la oferta de plantas mediante convenio con vivero y
huerto yemero (condicién habilitante para la expansion), lo que a través del
pago de regalias le permitié devolver integramente los fondos prestados
por FONTAR.

Generar una agenda nacional de un cultivo del que hasta ese momento no

se sabia nada (zonificacién, red de ensayos, grupos) y empujar el
asociativismo (a través de la creacion de alrededor de 20 Grupos de Cambio
Rural).

El ProPecan concluy6 cuando el equipo original se desarmé (retiro/jubilacion y
cambios en el equipo), y no hubo recursos ni continuidad institucional para sostener
la siguiente etapa, que hubiera requerido investigacién mas profunda. Dejo instalados
desafios estructurales que siguen vigentes, aunque con mucho conocimiento ya
generado y difundido en areas como riego, sanidad/insumos, y capacidades de
seguimiento técnico sistematico.

4.2.5. Mapa techo-productivo del cultivo

Cadena de Valor

La cadena de valor incluye a diversos actores, entre los que se encuentran los
viveros que producen y comercializan las plantas de pecan, los productores que se
encargan de cultivar y cosechar las nueces, las plantas de acondicionamiento que
transforman la materia prima producida en el campo en un producto comercializable
a través de la limpieza, el secado, la seleccion y el empaque, y plantas peladoras y
elaboradoras que realizan productos alimenticios a base de pecan, tales como harina,
aceite y pasta, o incluso cosméticos. También deben considerarse como parte de la
cadena a las empresas que brindan servicios para labores culturales, de asesoramiento
agronomico, y en el proceso industrial (acondicionamiento y pelado). Finalmente los
distribuidores y comercializadores (tanto en el mercado interno como externo).
Forman parte de la cadena también las empresas que ofrecen insumos, equipos y
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maquinarias para el sector. Asi como también las instituciones cientifico tecnoldgicas,

las instituciones de apoyo y las instituciones regulatorias.

PRESTADORES DE SERVICIOS

Laboreos Culturales
Asesoramientos Agronémicos
ondicionamiento y pelado

Ac
m PRODUCCION PRIMARIA PROCESAMIENTO ELABORACION COMERCIALIZACION

I Casos integrados a PP Mercado Interno
Insumos (secado, pelado, lavado, Industria alimenticia * Dietéticas
Agricolas empaquetado) Cosmética * Supermercados
Productor de pecén ) *Restaurantes
Viveros Limpieza - Clasificacion *Venta Online
Secado Quimica * Ferias regionales
Pelado Subproductos
Mercado Externo
DISTRIBUCION
Intermediarios
externos y

maquinaria especifica regionales

Instituciones Cientifico Tecnolégicas Acopiadores
INTA, INTI, UNER, UNL, UCU, UNLP, UBA, UNT, UNCA, efc. regionales

Instituciones de Apoyo
Gobiernos Provinciales, Asociaciones de Productores y de Actores de la Cadena

Instituciones Regulatorias
Senasa, INASE, ICAB, Gobiernos Provinciales y Macionales

Figura 9: Diagramacion de la cadena de la nuez pecan. Fuente: Elaboracion propia.
Produccién primaria

Viveros

En los viveros se reproducen las distintas variedades de cada especie a nivel
comercial. Las plantas de nogal pecan pueden producirse y comercializarse en distintas
presentaciones,  principalmente como raiz desnuda, en contenedor
(maceta/bolsa/tubete) o con cepelldn (pan de tierra). Estas modalidades se diferencian
en la forma en que se entrega el sistema radicular (sin sustrato, contenido en un
sustrato dentro de un recipiente, 0 acompafiado por un bloque de suelo adherido), y
la calidad de la planta que se termina implantando'® lo que condiciona aspectos
practicos de implantacion como el manejo previo y durante el trasplante, la logistica
de transporte y la ventana operativa de plantacion. En funcién de las caracteristicas y
objetivos del productor (escala del proyecto, disponibilidad de riego y mano de obra,
ubicacién y distancia al vivero, y momento elegido para plantar), se define cual
alternativa resulta mas adecuada para cada caso.

'8 Tanto la raiz desnuda como el cepellén rompen parte del sistema radicular y las plantas en
contenedores si no estan bien manejadas en vivero, pueden producir enrulamientos en raices que se
tienen que podar y se termina perdiendo la ventaja del contenedor.



Si bien existieron viveros al inicio que comercializaban plantas de nogal pecan,
tales como “El Durazno” de Roque Ohiler (San Pedro, Buenos Aires), y “La Pecana” de
Nicolas Pieroni (La Plata, Buenos Aires), fue el “Vivero Santa Maria” de Carlos Pelliquero
(La Criolla, Entre Rios) el primero en producir a gran escala y con material genético con
trazabilidad, lo que permiti6 que se pudieran emprender proyectos de mayor
envergadura.

En 2004 Vivero Santa Maria'® comenzé a producir plantas de nogal pecan bajo
licencia INTA-ProPecan mediante convenio de transferencia de tecnologia N° CD
889/04, lo que permitid elaborar un protocolo de produccién de plantas de calidad y
sanidad a niveles de los mejores estandares en viveros pecaneros. Actualmente
produce 100.000 plantas de pecan por afio a raiz desnuda, que abastece el mercado
local y también exporta a Uruguay.

Unos afios mas tarde, en 2008, “Vivero Quebrada de Lules"®® de Jorge Palacios
(Lules, Tucuman), comenzo con el cultivo, llegando a tener actualmente una capacidad
de produccion de 60.000 plantas injertadas de pecan, en contenedores de 10 litros. Al
igual que Vivero Santa Maria, exporta a Uruguay desde 2021.

Estos dos viveros son los Unicos que tienen montes de plantas madres de donde
obtienen las yemas o semillas con las variedades identificadas y con el origen
verificable, que luego seran reproducidas.

Con la difusion y crecimiento del sector pecanero en Argentina, en los ultimos
afos se observa un fendmeno de diversificacion de viveros: establecimientos que antes
producian citricos o forestales incorporaron el pecan como una opcion mas dentro de
su oferta. Junto a los viveros mas reconocidos a nivel nacional, proliferan viveros de
menor escala (por ejemplo, 5.000 a 10.000 plantas) en zonas productoras. Algunos de
ellos son: PKN (La Criolla, Entre Rios), El Guasuncho (Villa Paranacito, Entre Rios), Entre
Pecanes (Concordia, Entre Rios), Vivero Anju (La Criolla, Entre Rios), Vivero Tree Lemon

(Tafi Viejo, Tucuman), ademas de otros muy pequefos en Corrientes.

Si bien esto amplia la disponibilidad de plantines, también incrementa la
heterogeneidad de calidades y el riesgo de pérdida de trazabilidad. En este sentido, se
identifica como un riesgo sectorial la falta de regulacion y control sobre la produccién

19 https://www.viverosantamaria.com.ar/pecan/
20 https://viveroquebradalules.com.ar/
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de material de propagacion (montes yemeros, plantas madre y provision de yemas).
Cuando los viveros no acceden a yemas de origen verificado, pueden recurrir a
material de procedencia incierta, reproduciendo problemas histéricos de mezclas
varietales en los montes (por ejemplo, filas declaradas como una variedad que luego
resultan ser una mezcla). Esta situacién puede impactar negativamente en la
productividad, la calidad y la uniformidad requerida por los mercados.

Otro aspecto sefialado como cuello de botella es el costo del plantin: se
mencionan precios de referencia del orden de 18 a 22 ddlares por planta en el mercado
local, valores que pueden limitar o demorar proyectos de escala y estimular la
produccién de plantines propios sin los controles adecuados. Se suma a esto que no
existe informacion sobre la genética de los pies. Se conoce la variedad pero después
cada vivero usa sus pies y al comprar una planta, el productor no sabe si ese pie esta
adaptado a las condiciones especificas de la zona donde se implantara. En algunos
cultivos se puede elegir el pie, ademas de la variedad. Seria deseable que los
productores puedan elegir el pie de acuerdo a las condiciones de suelo que su campo
tenga. Seguramente esto contribuya a mejorar la adaptacion de esas variedades a cada
zona productora y, por lo tanto, a aumentar la productividad.

Produccion primaria

La produccion primaria es donde se origina la produccion en si misma. La
calidad de este producto depende de las variedades genéticas disponibles, el uso de
practicas eficientes de cultivo, manejo y cosecha, y de las condiciones agroecoldgicas
donde se localiza.

La época de implantacion recomendada es desde junio hasta mediados de
agosto (planta en reposo). Si bien el marco de plantacion mas comun es de 10x10 m,
se observa una tendencia creciente hacia sistemas mas intensivos (12x6, 9x8, 9x6, 8x6,

entre otros)?

. La densidad 6ptima depende de varios factores: del tamafio del arbol,
del periodo improductivo, de la produccién potencial, de la zona agroecoldgica, es
decir si es una zona humeda (donde las condiciones predisponen la aparicion de
enfermedades fungicas que pueden expandirse mas rapidamente en montes de alta

densidad) o seca, pero principalmente de los objetivos del productor??. El marco de

21 Ficha Técnica del Pecan N°40: “Produccién de Pecanes en plantaciones de alta densidad”, Ing.
Ag. Alejandro Lavista Llanos, Enrique Orell, Juan Martin Bleckwedel, Paola Grafia y Sebastian
Valdez. Cluster del Pecan, agosto 2025. https://clusterdelpecan.org.ar/ficha-tecnica-del-pecan-no38-
produccion-de-pecanes-en-plantaciones-en-alta-densidad/

22 “Cual es la densidad 6ptima para mi monte?”, Ing. Agr. Mariano Marcé. Jornadas del Cluster del
Pecan 2024. https://youtu.be/zSkBuqZ496g7?si=WyHVIYT6uqglb-ucL

60


https://clusterdelpecan.org.ar/ficha-tecnica-del-pecan-no38-produccion-de-pecanes-en-plantaciones-en-alta-densidad/
https://clusterdelpecan.org.ar/ficha-tecnica-del-pecan-no38-produccion-de-pecanes-en-plantaciones-en-alta-densidad/
https://youtu.be/zSkBuqZ496g?si=WyHVIYT6uqlb-ucL

plantacién es una decisidén que esta directamente relacionada a la vision empresarial
que tenga el productor. La alta densidad implica un manejo mas intensivo y un nivel
mayor de inversion inicial, pero se logra que la plantacion entre a la fase productiva lo
antes posible y que, por lo tanto, el repago de la inversion sea mas rapido?3.

Las variedades mas difundidas son Pawnee, Oconee, Desirable, Sumner y Kiowa.
Otras en expansién incluyen Nacono, Maramec, Shoshoni, ademas de Western y
Wichita en regiones aridas. En huertos antiguos aun pueden encontrarse variedades
ya en desuso, como Harris Super, Success, Stuart, Starking, Kernodle y Mahan. Los
factores que influyen en la eleccion del cultivar son: el ambiente (precipitaciones,
periodo libre de heladas, horas de frio y la temperatura), productividad, precocidad,
susceptibilidad a la sarna, alternancia, floracion y segun destino comercial (pelado o
con cascara)®*.

La genética de las principales variedades cultivadas proviene del banco de
Germoplasma del USDA, expresandose muy bien en las condiciones climaticas de
Argentina, y resultando en nueces de muy buen tamafo. En los uUltimos afios, la
distribucién de calibres en las exportaciones de pecan con cascara ha sido del 58%
Oversize y 30% Extra Large, lo que se traduce en un 85% de nueces tamafio Mammoth
para el mercado de pelado.

Respecto de la estructura de esta etapa de la cadena, se trata de productores
presentes en 12 provincias, lo que convierte al pecan en el fruto seco mas federal. A
nivel nacional el sector esta compuesto por aproximadamente 400 productores, esto
es, personas que alguna vez plantaron pecan (incluyendo lotes pequefios o no
gestionados). Ahora bien, si se define como productor a quien asigna recursos,
cosecha y comercializa de manera sostenida (obteniendo una renta), la cantidad se
reduciria a unos 150 a 200 productores.

Se estima que el 60% de los productores son pequefios (hasta 15 hectareas), un
30% son medianos (hasta 50 hectareas), que han ido incursionando en el pecan como
una actividad secundaria o complementaria a su actividad agropecuaria principal, y el
10% restante son grandes (de mas de 50 hectareas).

2 “High density planting — a new lok at pecans in Argentina”, Nadia Venticinque. Junio 2023. Pecan

South

24 “Evolucién de los cultivares en Argentina”, Mariano Marcé y Esteban Etchepare. Jornadas del
Cluster del Pecan 2023. https://www.youtube.com/watch?v=S-dfL-
L8ZP0&list=PLrdsU4cB6RsMbcSU3u0k16I0ENOK6vr3P&index=5

61


https://www.youtube.com/watch?v=S-dfL-L8ZP0&list=PLrdsU4cB6RsMbcSU3u0k16I0EnOK6vr3P&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=S-dfL-L8ZP0&list=PLrdsU4cB6RsMbcSU3u0k16I0EnOK6vr3P&index=5

Mientras que los productores mas antiguos son en su gran mayoria pequenos,
en los ultimos 10 a 15 afios se han desarrollado emprendimientos de mayor escala.
Esto tiene que ver con el hecho de que al inicio se promovio al pecan como un cultivo
gue con pocas hectareas y poco manejo podia ser rentable, motivo por el cual quienes
incursionaron en la actividad eran profesionales de otras areas con el objetivo de tener
un hobbie o un ingreso complementario a la jubilacion en el futuro, o aquellos que
heredaron un campo familiar y sin mucho conocimiento plantaron pecan. Cuando se
entendié que la unidad econdmicamente viable era de 40-50 hectareas y que el
manejo, como cualquier frutal, debia ser intensivo, las inversiones empezaron a

hacerse con un foco productivo/comercial.

Para un productor dedicado exclusivamente a pecan que comercializa
principalmente nuez (mercado interno o exportacion) sin agregado de valor, la unidad
econdmica viable se ubica alrededor de 50 hectareas, por su capacidad para amortizar
inversiones y alcanzar una rentabilidad sostenible. Este umbral puede reducirse
cuando el pecan se integra a otra actividad agropecuaria con activos compartidos (ya
sea maquinaria o personal) o cuando se desarrolla una estrategia de integracion
vertical avanzando en los eslabones de agregado de valor y venta directa (mercado
interno), donde emprendimientos de menor escala logran sostener ingresos familiares.

Productividad, alternancia y brechas de manejo

Argentina posee aproximadamente 10.000 hectareas implantadas con pecan,
de las cuales cerca del 50% se encuentra en etapa productiva. Es decir que
aproximadamente la mitad de los montes son jovenes y se espera que entren en
produccién en los proximos afios, lo que significara un aumento considerable de fruta
disponible. Referentes del sector estiman que entre las exportaciones y el volumen
destinado al mercado interno, actualmente se producen alrededor de 3.000 toneladas
de pecan. Si se divide eso por las hectareas implantadas que ya se encuentran en
produccion (cerca de 5.000), resulta en una productividad promedio nacional de 600-
700 kg/ha, reflejando la coexistencia de montes bien manejados con un universo

amplio de plantaciones subatendidas o con manejo discontinuo.

Los productores que realizan el 70-80% de las practicas clave, pueden obtener
promedios de 1.000 a 1.200 kg/ha, con alta alternancia en muchos casos (picos de
2.500 kg/ha en afios “on” y caidas a 600 kg/ha en afios “off”). Asimismo, existen
experiencias estabilizadas en 2.000-2.200 kg/hay casos puntuales por encima de 2.500
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kg/ha, lo que evidencia el potencial del cultivo en el pais cuando se planifica y ejecuta
el manejo en tiempo y forma.

En este sentido, la falta de adopcidén sostenida de practicas basicas (riego,
nutricion, poda y manejo sanitario) por una porcion mayoritaria de productores se
identifica como la principal causa de la baja productividad promedio. Es valioso
mencionar el trabajo “Diagndstico de productividad de pecan de Argentina 2025"
realizado por el Cluster del Pecan®, cuyo objetivo fue realizar un diagnéstico de la
productividad del cultivo de pecan en Argentina basado en entrevistas a 27
productores de pecan del pais representativos de distintas escalas, regiones y sistemas
productivos. El trabajo concluye que los factores que limitan estas practicas son:

1. Falta de capacidad econémica y disponibilidad para realizar el manejo
adecuado
El pecan es una actividad secundaria para la gran mayoria, por lo que el tiempo
que se le destina es menor al que necesita. La actividad principal, que financia
al pecan, es la que se lleva el mayor tiempo (“un abogado tiene que ir todos los
dias al estudio a trabajar; un productor tiene que ir todos los dias al campo”) lo
que lleva a que el productor no destine tiempo a estar en su campo observando,
monitoreando, planificando, etc.
Por otro lado, la dependencia de los ingresos de una actividad principal para
sustentar la produccion de pecan, junto con la falta de instrumentos de
financiamiento externo resultan en que el productor no pueda realizar el
manejo adecuado en tiempo y forma: el productor sabe que hay que regar, que
hay que podar y fertilizar, pero no puede realizarlo adecuadamente por una

limitante econdmica.

2. Malo o nulo asesoramiento inicial e inversiones deficientes
La gran mayoria de las plantaciones hoy productivas no contaron en el pasado
con la ventaja del asesoramiento especializado en el manejo del cultivo ni en el
disefio del proyecto. Esto llevo a errores en la seleccion y distribucion de
variedades, condicionante muy importante y dificil de corregir, deficientes
inversiones en equipamiento de riego y maquinaria, ademas de atrasos en
productividad obtenida por desaciertos en el manejo del cultivo en las distintas
etapas. Un 37% de los productores no cuenta con asesoramiento o considera

25 “Diagndstico de productividad de pecan de Argentina 2025, Ing. Agr. Lucila Campos. Cluster del

Pecan, abril 2026.
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que fue mal asesorado inicialmente, lo que los llevd a una situacion de atraso
que ahora deben corregir.

Limitacion por escala

Las escalas de los montes no permiten justificar la maquinaria y equipamiento
adecuado para la actividad. Ademas, en estas escalas los costos de personal y
administracion representan un alto valor relativo en los costos productivos.
También se carece de oferta de servicios operativos para las tareas del cultivo
que puedan adaptarse a las necesidades de los pequefnos productores. Surge
asi la necesidad de escalar la actividad con otros productores cercanos.

Problemas de manejo operativo

Asociado a lo anteriormente mencionado sobre la falta de capacidad
economica, disponibilidad de tiempo, asesoramiento y escala se desencadenan
deficiencias operativas que no permiten que las tareas del cultivo se realicen en
tiempo y forma. Por otro lado, se destaco la problematica de escasa mano de
obra y mas alin mano de obra especializada en el cultivo.

Daios climaticos y antropicos adverso

Daflos por granizo, heladas, incendios y deriva de productos quimicos.
Consecuentemente algunos de estos casos generaron un estrés en las plantas
que desencadenaron problemas sanitarios que agravé aun mas la situacion

productiva.

A este diagnostico se suma una percepcion por parte de los productores de

concentracién y poder de mercado en compradores/exportadores, con precios al
productor alejados de referencias internacionales; esto reduce incentivos y capacidad

de reinversion.

Todo esto genera un circulo vicioso ya que la percepcién del productor de que

el comprador no le reconoce el valor de mercado de las nueces, muchas veces es
resultado de que la calidad no cumple con los estandares del producto por el cual el
mercado esta pagando ese valor. Y esa calidad el productor no la esta alcanzando,
justamente por la falta de inversiones que se genera por todo lo mencionado
anteriormente (costos elevados de energia que lleva a que no se riegue o se se riegue
de manera deficiente, altos costos de insumos que lleva a que no se fertilice o se haga
de manera deficiente, etc.). Y todo esto se ve potenciado por el hecho de que la
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mayoria de los productores tiene una escala pequefia que no llega a la unidad
econémicamente viable, lo que no les permite, o les hace muy dificil, hacer las

inversiones requeridas para un buen manejo.

Tecnologia disponible y brechas de 1+D

Si bien no existe un “paquete tecnoldgico cerrado”, ya que los sistemas de
manejo evolucionan, en Argentina ya se dispone de un conjunto de practicas que, con
matices por zonay por el tipo de acompafamiento técnico, permiten alcanzar un buen
rendimiento.

Los componentes clave son: correcta eleccion del sitio de plantacién, seleccion
de variedades adaptadas por regién, marcos de plantacién acordes al ambiente y
capacidad de manejo, disefio y gestion del riego, nutricién, poda y sanidad. Esta ultima,
especialmente en ambientes humedos, donde las enfermedades fungicas como la
sarna, antracnosis y Botryosphaeria aparecen como posibles problemas econémicos

relevantes si no son adecuadamente manejadas.

En este punto es necesario destacar que la gran ventaja que tuvo el sector
pecanero argentino es haber iniciado con el cultivo muchos afios después que los
principales productores a nivel mundial, Estados Unidos y México. Pasada la primera
etapa de errores cometidos por quienes se iniciaron en el cultivo, fue muy positivo
contar con la informacién generada por estos paises, lo que ayudo a poner el foco en
los pilares que sostienen la produccidon de pecan. Sin embargo, cabe mencionar que,
si bien son Utiles, estas experiencias no siempre se adaptan a los ambientes locales. Es
por ello que es necesario destinar recursos para consolidar investigacion aplicada y
validaciones regionales, articulando el trabajo de universidades, del INTA y de los
actores privados, para generar informacion local de apropiacion colectiva, y evitar que
el conocimiento quede “encapsulado” en desarrollos comerciales.

Maquinaria, servicios y mecanizacion

Otro limite al escalamiento tecnoldgico es la disponibilidad y costo de
maquinaria. Han habido empresas metalUrgicas como Hidraulica Arlettaz, IDM
Desarrollos, Hanutec o Dyfma, que han sabido identificar la necesidad de los
productores y traducirla en equipamiento concreto. Sin embargo, aun sigue siendo
limitada la oferta, considerando que el pecan es un arbol en continuo crecimiento y
que la maquinaria disponible debe ir adaptandose a las diferentes etapas. Por ejemplo,
cuando el pecan es joven se puede podar con herramientas de poda convencionales,
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pero cuando empieza a crecer (porque ademas el pecan es un arbol de gran porte), ya
es necesario contar con torres de poda o podadoras mecanicas para bajar la altura del
arbol®®. Parte de esta limitante se ha allanado con la realizacién de prototipos o
adaptaciones de ciertos equipos por parte de empresas metallrgicas en asociacion
con productores, y la importacién. Vale la pena resaltar las gestiones realizadas por el
Cluster del Pecan ante las autoridades nacionales para lograr la reduccién de aranceles
de importacion de maquinas y equipos especificos para pecan desde el afio 2017. A
través de los Decretos 837/18, 541/19 y 382/24 se logré que varias posiciones
arancelarias®’ contaran con un arancel reducido del 2% para su importacién en
condicion de nueva y entre 4 y 7% usadas. En 2025 se hizo un nuevo pedido ante la
Subsecretaria de Comercio Exterior para incluir otras posiciones arancelarias a este

beneficio, el cual se encuentra bajo analisis.

Esto se suma a otros dos grandes aspectos vinculados entre si: la baja escala de
la mayoria de los emprendimientos pecanero del pais que hace que la adquisicion de
las maquinas y equipos sea costoso o que no se justifique ya que no puede amortizar
ese costo, y la limitada cantidad de empresas que brindan servicios en las distintas
zonas productoras, las cuales no llegan a atender las demandas actuales. Tratandose
de un sector que en su mayoria estad compuesto por productores con explotaciones
gue no alcanzan la unidad econémica que justifique la compra de maquinaria, es
imprescindible incrementar la oferta de empresas que puedan brindar servicios de
manejo que le permitan al productor cumplir con todas las tareas anuales.
Actualmente, por provincia se identifican las siguientes empresas prestadoras de
servicios:

e Entre Rios: Pecanes del Sur (manejo y cosecha), Yuqueri Servicios (poda y
cosecha), Agroservicios San Enrique de Fabian Bozzo (poday plantacién), Aldea
Don Julio (pelado), Cohiue Servicios (pelado), y La Reina (procesamiento y
pelado)

e Tucuman: Regginato, La Asturiana, Tinkuy (cosecha), Carya (formulacién y
evaluacién, y ejecucion y administraciéon de proyectos pecaneros) y cada vez
mas empiezan a haber empresas que prestan servicios de pulverizacién con
drones como, Agro Aconquija, entre otros, y Sebastian Calleri e Hijos (servicio
de acondicionado).

26 Ficha Técnica del Pecan N°48: “Evolucién de la maquinaria y equipos necesarios para el manejo
de plantaciones de pecan”, Ing. Agr. Alejandro Lavista Llanos, Aberto Muller, Javier Lizarralde,
Agustin Pérez Bourbon, y Nadia Venticinque. Cluster del Pecan, diciembre 2025.
https://clusterdelpecan.org.ar/ftp-no48-evolucion-de-la-maquinaria-y-equipos-necesarios-para-el-
manejo-de-plantaciones-de-pecan/

27 {dem 10.
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e Santa Fe: Producor (servicio de pelado) y Servinar (cosecha, poda y manejo en
general)

En este sentido, aparecen oportunidades para esquemas asociativos o
empresas de servicios que permitan alcanzar escala de uso (por ejemplo, 300-500 ha)
y amortizar equipamiento. Esto podria lograrse en zonas donde haya una
concentracién de productores o hectareas que lo justifiquen, ya que en la mayoria de
los casos las limitantes que se advierten son la gran dispersion de los productores, y
la baja escala de los mismos. A una empresa que tiene que trasladar equipamiento, no
le resulta atractivo ni rentable, hacerlo por muchos kilbmetros para atender poca
superficie.

Se destaca en este punto, el valor de los Aportes No Reembolsables (ANR) de
PROSAP entre 2016 y 2022 como una herramienta que le permiti6 a muchos
productores incorporar maquinaria, sistemas de riego y solarizacién de bombas y, a
partir del 2024, en los departamentos de Colén, Concordia y Federacion (Entre Rios),
los del Fondo Multisectorial de Salto Grande.

Cosecha y Poscosecha?®
El objetivo de la cosecha y poscosecha es recolectar las nueces, limpiarlas,
acondicionarlas y comercializarlas con el menor costo posible, asegurando alta calidad.

En el pecan los procesos de limpieza inicial y secado se realizan necesariamente
en los establecimientos de produccién primaria, entregando el fruto ya limpio y seco
a la planta de acondicionamiento o pelado industrial. Asimismo, hay casos en los que
algunos productores realizan el proceso de acondicionamiento completo, que incluye
tamafado y empacado del producto comercializable.

En este sentido es util distinguir que el "acondicionamiento” se entiende
operativamente como limpieza mas secado, clasificacion por calibre, inspeccién final y

empacado comercializable.

1) Cosecha: momento y criterios clave
e Diferenciar madurez fisiolégica de la madurez de cosecha. La fisioldgica se
reconoce cuando el fruto completé su desarrollo (se evidencia en la sutura del

28 “Criterios de manejo del monte de pecan en sus distintas etapas fenolégicas”, Ing. Agr. Mariano

Marcé. Camara Argentina de Productores de Pecan, 2023.
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ruezno con lineas negras y/o punta negra). La madurez de cosecha depende
del sistema de recoleccion que se use.
e Humedad de cosecha: cuando el ruezno se parte, la nuez puede estar cerca de

30% de humedad; si la nuez cae sola, suele estar alrededor de 8%.
o Cosechar "temprano” (sacar del ruezno) no esta mal, pero exige secar
rapido por el alto riesgo de deterioro.
o Cosechar muy tarde baja el costo de secado, pero aumenta riesgos:
caida con temporales sobre suelo mojado y/o pre-germinacion por
exposicion a temperatura y humedad.

e Sistemas y practicas de cosecha:

o En la cosecha manual se golpean las ramas con una vara larga para
tratar de voltear las nueces. Debajo se pueden poner lonas o se puede
dejar que caigan al piso, para luego recolectar y embolsar.
o La cosecha semi-mecanizada con lonas/mallas implica vibrar el arbol
con un shaker y que las nueces caigan sobre una lona. La misma se
levanta y el material caido va a una limpiadora, o se puede usar soplador
sobre la lona para retirar hojas y aislar la nuez del piso (clave en suelos
himedos o con pastoreo).
o La cosecha mecanizada incluye un vibrador (shaker) para sacudir el
arbol para que las nueces caigan al piso, una barredoras o hileradoras
para facilitar el trabajo de la cosechadora al formar una hilera con todo
lo que cayo del arbol, y la cosechadora que pasa por arriba de la hilera
recolectandolo. La debilidad de este sistema es que se dificulta su
funcionamiento en época de lluvia, donde se hace dificil operar la
cosechadora con barro.
o El sistema de paraguas invertido consiste en estructura con lona con
forma de paraguas invertido que captura los pecanes cuando caen del
arbol al momento del vibrado. Es muy util en arboles cuya copa quepa
dentro del diametro del paraguas (hasta 8m aprox), ya que la caida de
los pecanes tiende a ser bastante vertical debido al movimiento giratorio
de la pinza de vibrado. Su principal beneficio es poder realizar dos
operaciones (vibrado y recoleccidn) en una sola. Cuando el arbol crece y
diametro del paraguas no alcanza, se puede desechar el paraguas y
continuar utilizando el sistema de vibrador combinado con otro sistema
de recoleccion?®.

29 Ficha Técnica del Pecan N°10: “La cosecha del pecan”, colaborador Joaquin Torassa. Cluster del
Pecan, abril 2020. https://clusterdelpecan.org.ar/wp-content/uploads/FTP10.pdf

68


https://clusterdelpecan.org.ar/wp-content/uploads/FTP10.pdf

2) Limpieza y acondicionamiento inmediato (poscosecha)
Una vez recolectada la nuez, la recomendacion general es juntar la produccion lo antes
posible y avanzar en secado y limpieza para su correcta preservacion. Las etapas tipicas
de limpieza/acondicionamiento son:

1. Recepciony pre-limpieza: separacion de material grueso (hojas, rueznos, ramas)
para evitar que la materia extrana retenga humedad, entorpezca el secado y
complique la calidad final. Si la recoleccion se hace con cosechadora con
limpieza incorporada, puede no requerirse equipo adicional; si no, se necesita
un sistema separado que lo haga.

2. Limpieza mecanica (segun escala): suelen trabajar con una turbina de aire que
“golpea” la masa de nueces y extrae hojas/ruezno; luego la nuez pasa por un
“ardillon” (cilindro con barras paralelas) que termina de separar material, y
puede requerirse mesa de inspeccion para retirar remanentes (cuando
corresponda).

3. Se pueden incorporar equipos “saca palos” para retirar ramas antes del ardillon,
y desrueznadora para abrir nueces que quedan con ruezno cerrado.

3) Secado: sistemas y parametros criticos
El secado puede ser natural o forzado, pero lo central es bajar la humedad rapido para
no perder calidad. Existen distintos sistemas: extractores/turbinas (incluyendo casos
con deshidratacién), evaporacion térmica con aire caliente, silos secadores (fijos o
moviles), cajones secadores y secadores moviles (tolvas con doble piso conectadas a
turbina, con o sin calentamiento).

Conceptualmente, el secado con aire caliente cumple tres funciones: aportar calor para
evaporar humedad, absorber y evacuar el vapor, y "barrer” la pelicula de aire himedo
sobre la superficie de la nuez para sostener la salida de humedad.

Un parametro clave es la temperatura del aire. Se recomienda trabajar normalmente
entre 32 y 35 °C, evitando temperaturas superiores para no provocar alteraciones de
color y sabor (tendencia a “tostado” y oscurecimiento).

4) Post-secado: limpieza fina, extracciéon de nueces vanas y clasificacion
Esta etapa incluye la extraccion de vanas (nueces vacias o no completamente llenas).

Se realiza con una corriente de aire que “expulsa” lo mas liviano. Es importante hacerlo
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después del secado, porque aumenta la diferencia de peso entre nuez llena y vacia,
haciendo el proceso mas eficiente.

Las nueces luego deben pasar por una mesa de inspeccion y seleccion donde operarios
en paralelo, eliminan manualmente nueces rotas, rajadas, manchadas, deformadas,
muy pequefias y algun material externo que haya sorteado el sistema de limpieza
previo. La mesa debe estar muy bien iluminada y tener un sistema donde se acumule
el descarte.

Segun el caso puede incorporarse la etapa de clasificacion por tamaio mediante
tamanadores/clasificadores, que separan por diametro (no por largo). Es sugerible no
mezclar variedades con morfologias muy distintas (nueces largas con redondas)
porque afecta la eficiencia del clasificado; existen equipos que trabajan en multiples
diametros (hasta 7).

5) Pelado
El “pelado” del pecan (mas correctamente descascarado o shelling) es el proceso
industrial que separa la cascara dura del grano o la almendra (kernel) para obtener el
producto “pecan pelado” listo para consumo o para uso como insumo (reposteria,
snacks, ingredientes).

Esta instancia ya pertenece a otro eslabon de la cadena, ya que estaria propiamente
dentro de lo que se considera industrializacion y agregado de valor, ademas de todos

los pasos anteriores, incluye:

e Quebrado (cracker), es el corazdn del proceso:
o La nuez entra a una quebradora que aplica presion/impacto controlado
para fracturar la cascara.
o La regulacion se hace segun calibre.
o Un buen quebrado busca minimizar finos (pedazos de nuez partidos)
y maximizar porcentaje de “mitades” o trozos grandes (mas valor
comercial).

e Separacién cascara / grano, después del quebrado queda una mezcla de

cascara (mas liviana), grano, y “finos” . La separacién suele combinar:

o Aspiracion/aire (separa por peso/forma)
o Zarandas/tamices (separa por tamafo).
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o Mesas densimétricas o separadores por gravedad (mejoran la limpieza
del grano).
o Seleccion optica o manual (en plantas mas equipadas) para remover
defectos, cascara remanente o granos oscuros.
e C(Clasificacion del grano, que normalmente se clasifica en grado 1, grado 2 o
rechazo por:
o tamafno (mitades, cuartos, trozos, granillo),
o calidad visual/color,
o defectos (moho, rancidez, dafio por insectos, roturas).

6) Almacenamiento: condiciones recomendadas y cuidados
El pecan puede almacenarse con cascara o sin cascara. Se recomienda hacerlo con
cascara ya que de esa manera se conserva mejor la calidad de la nuez

(fundamentalmente su color).

La refrigeracién y el control de humedad en depésitos son necesarios para mantener
la calidad. El factor critico es sostener una humedad suficientemente alta para
preservar calidad, pero lo bastante baja para evitar que se oscurezca o se ponga rancia;
para pecan se propone 3,5% a 4,5% de humedad, mantenible almacenando a 0 °Cy
65% HR.

Si el productor decide almacenar su produccién con cascara una vez acondicionada, y
no cuenta con camaras de frio, se sugiere hacerlo en lugar fresco y seco, sin sol directo,

en cajones con circulacion de aire dentro de galpones secos.

Acopiadores, plantas de acondicionamiento y plantas de pelado

Hace 10 afos, si bien existian establecimientos procesadores vy
acondicionadores de la nuez pecan, la totalidad de los mismos presentaban escalas
pequefas y baja sistematizacion de procesos, indicando un futuro cuello de botella al
momento de ingresar todas las hectareas implantadas en produccion. Asimismo, todos
los productores comercializaban su propia nuez, mayormente con cascara. En los casos
en que vendian nuez pelada, el proceso de pelado era manual y se vendia
principalmente a comercios minoristas.

En la actualidad, coexisten plantas de acondicionamiento de diferentes

tamafios, en algunos casos son de los propios productores, en otros, son de
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comercializadores o empresas prestadoras de servicios al sector. En las plantas que
prestan servicio se realiza la recepcion y limpieza, el secado, inspeccion y seleccion
manual, clasificacién por tamafo, embolsado y control de calidad final. Se pueden
identificar algunas que son eficientes y tienen escala en distintos puntos del pais:
Legado Pecan (Traslasierra, Cordoba) con una capacidad de 10.000 kilos por dia;
Sebastian Calleri e Hijos (Tucuman) con una capacidad de 6.400 kilos por dia; y la
planta de Ricardo Pasquinelli (San Pedro, Buenos Aires).

Es importante mencionar que hasta el 2025, un actor relevante en este eslabén
fue Delta Berries & Nuts. Se trata de una empresa ubicada en Concordia, Entre Rios
que tuvo un rol importante en la época del boom del cultivo de arandano, siendo una
planta empacadora de arandanos. Con la caida del ardndano como economia regional
y el fuerte desarrollo del pecan, supo reconvertirse a una planta de acondicionamiento
de nuez pecan con cascara, ubicandose como la mas importante hasta el 2021, cuando
cambio el perfil de las exportaciones a nuez pelada. Si bien la planta anuncio su cierre
luego de finalizar la campafia 2025 debido a la falta de volumen que hace que no
llegue al minimo necesario para amortizar los costos, recientemente decidié operar
durante la temporada actual 2026/2027 por pedido de sus clientes, aunque se
encuentra disponible para la compra o alquiler. En la Ultima temporada la planta fue
responsable de acondicionar mas de 350 toneladas de pecan. Sera importante ver
como acondicionaran sus nueces los productores que lo hacian en Delta Berries &
Nuts luego de su cierre, teniendo en cuenta que la mayoria de las plantas de pelado
reciben o compran la mercaderia ya acondicionada. Este hecho puede exponer un
cuello de botella en temporadas como la actual donde la produccion sea alta.

Por su parte, en los Ultimos 5 afos, las inversiones en plantas de pelado han
permitido al sector pecanero argentino acceder a nuevos mercados demandantes de
nuez pelada. La capacidad de pelado ha crecido considerablemente en este periodo.
No es un dato menor, ya que el monto de estas inversiones ascienden a por lo menos
1 millén de dolares. Desde el 2018 se han construido, equipado y puesto en
funcionamiento 3 plantas de pelado, cada una con capacidad de procesar, en teoria,
hasta 10.000 kilos de pecan por dia: Aldea Don Julio (Aldea San Antonio, Entre Rios),
Cooperativa La Agricola Regional (Crespo, Entre Rios) y Producor Pecan S.A. (Arocena,
Santa Fe). Actualmente se encuentran trabajando al 50% de su capacidad, lo que
significa que, en términos estructurales, la industria Argentina cuenta con capacidad
suficiente para procesar el volumen proyectado de produccién en los proximos ainos

sin necesidad de realizar nuevas inversiones significativas. Se resalta en este punto que
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todas cumplen con certificaciones internacionales de buenas practicas de manufactura
como BRC y FCS200.

Sin embargo, este nivel de utilizacion promedio oculta una fuerte
concentracion estacional de la actividad. El procesamiento del pecan esta
directamente condicionado por la estacionalidad de la cosecha —que se concentra
entre marzo y julio—y por la dinamica comercial del sector. En la practica, se registra
un pico de ingreso de materia prima a las plantas durante los meses posteriores a la
cosecha, especialmente en julio y agosto, lo que genera situaciones de saturaciéon
puntual.

También existieron afos en los que los productores, a la espera de evolucion
en los precios del mercado, postergaron el envio a planta y luego concentraron el
ingreso en un periodo acotado, generando cuellos de botella operativos. En contraste,
si el procesamiento se distribuyera de manera mas homogénea a lo largo del afio —
acompafando el momento de cosecha o mediante almacenamiento intermedio en

camaras de frio— el sistema podria operar con mayor eficiencia.

Adicionalmente, existen restricciones operativas que profundizan esta
dinamica. Por un lado, las plantas estan disefladas para operar durante todo el afio e
incluso con doble turno, pero en la practica funcionan sélo entre 8 y 10 meses vy,
mayoritariamente, en un solo turno. Esto se vincula, entre otros factores, con la
dificultad para contar con mano de obra estable, dado que la concentracion de la
actividad en pocos meses dificulta la retencién de trabajadores calificados durante
todo el ano. Por otro lado, la limitada disponibilidad de infraestructura de
almacenamiento en algun caso —particularmente camaras de frio— restringe la
posibilidad de desacoplar la cosecha del procesamiento. La incorporacion de estas
capacidades permitiria conservar la nuez acondicionada y distribuir el pelado de
manera mas equilibrada a lo largo del afio, reduciendo los picos de saturacion y
mejorando el aprovechamiento de la capacidad instalada.

Finalmente, la l6gica comercial también incide en esta concentracion: existe un
incentivo a procesar y exportar rapidamente en los meses posteriores a la cosecha
para aprovechar la ventana de contraestacién respecto del hemisferio norte, lo que
refuerza la presion sobre las plantas en ese periodo. En los meses de julio, agosto y
septiembre, donde no hay pecanes frescos del hemisferio norte, lugar donde ademas

se concentra la mayor demanda, las nueces primicia de Argentina son valoradas,
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pudiendo acceder a mejores precios, versus los que habra durante el Ultimo trimestre
del aflo cuando Estados Unidos y México estén en cosecha.

En sintesis, el sector presenta capacidad instalada suficiente pero subutilizada,
con cuellos de botella temporales derivados de la estacionalidad productiva, la
organizacion del flujo, las limitaciones en almacenamiento y las condiciones del
mercado laboral.

Es adecuado mencionar también que el sector industrial se encuentra en un
proceso de consolidacion tecnoldgica y organizacional, con oportunidades de mejora
en eficiencia operativa, reduccidon de mermas y optimizacion de costos. Actualmente,
ciertas ineficiencias y limitaciones en la oferta del servicio de pelado impactan en la
competitividad del productor. También resulta conveniente destacar que las
ineficiencias no solo responden a cuestiones propias de la industria, sino también a la
calidad del fruto que ingresa (a mejor calidad mayor eficiencia, y viceversa), y al
volumen (no es lo mismo pelar grandes volimenes sostenidos en el tiempo que poco
volumen mensual que implica poner en marcha todo un sistema que no llega a
amortizarse; tampoco es lo mismo que un productor comprometa 80 o mas toneladas
para pelar que 15).

Es posible que inversiones en nuevas plantas de pelado puedan mejorar el
precio del pelado, que en Argentina es mayor que en otros origenes, pero es necesario
evaluar si, considerando que la sostenibilidad de la cadena depende de que haya
volumen de nueces suficiente, tiene sentido direccionar las inversiones en plantas de
pelado y no en mejorar la productividad de los campos que hoy, en general, es baja.

Las plantas antes mencionadas se suman a otras que ya funcionaban de menor
escala, como: Establecimiento La Reina (Colon, Entre Rios), Burmac (Concordia, Entre
Rios), y otras mas recientes como Coihue Servicios (Gualeguaychu, Entre Rios).

Tanto LAR como Producor son exportadores y comercializadores en el mercado
interno. Mientras que Aldea Don Julio presta el servicio de pelado y cuenta con un
acuerdo con Delta Comex S.A. para la comercializacidn de las nueces.

La nuez pecan puede emplearse en la industria alimenticia para la elaboracién
de otros productos, como aceite de nuez pecan, pasta de nuez pecan, harina de nuez
pecan, nueces de pecan caramelizadas y saladas, entre otras. Empresas como Pecanes
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Mercedinos, Nuzco, La Reina, Puerto Pecan, Eco Pecan, Ramada, Tinkuy, Carya, entre
otras, han desarrollado una amplia gama de productos muy bien aceptados por el
consumidor local.

Comercializacion

En los primeros afos, cuando el niumero de productores y los volumenes
disponibles eran todavia reducidos, la CAPPecan implementé un mecanismo
asociativo para consolidar la oferta y comercializar en mejores condiciones que si cada
productor lo hiciera por separado. La Camara, hasta el dia de hoy, brinda soporte
logistico, administrativo y de prospeccion de oportunidades comerciales a sus socios,
permitiendo reunir la produccion individual en una Unica carga y alcanzar la escala
necesaria para acceder al mercado internacional y negociar mejores precios.

Conforme fue aumentando el volumen producido, otras empresas
exportadoras se incorporaron al circuito comercial favoreciendo la competencia y el
desempefio del conjunto de la actividad. Sin perjuicio de eso la CAPPecan sigue
funcionando como un canal de referencia de la actividad.

Si bien siempre existio la venta de pecanes “al menudeo” en el mercado interno,
el principal destino del pecan fue la exportacion, ya que se trataba de un alimento
poco conocido en el pais y por lo tanto, incapaz de absorber los volimenes crecientes
esperados. La primera exportacion de pecan de Argentina fue a Italia en 2004 de 7
toneladas, pero no fue sino hasta el afio 2010 donde comenzd a hacerlo de manera

sostenida y en volumenes crecientes.

Hasta el 2018, todo se exportaba y se hacia en formato con cascara a China, a
través de sus clientes en el Sudeste Asiatico. China era la mejor opcidn en ese
momento por dos motivos: primero porque buscaba una nuez de gran tamafo
“Oversize” que Argentina produce en mayor proporcion, por la buena adaptabilidad
de las variedades a las condiciones agroecologicas de las zonas productoras; segundo,
porque la demanda del gigante asiatico era tal que estaba dispuesto a pagar altos
precios, lo que lo convertia en un destino muy atractivo en comparacion a otros
mercados. De hecho, cuando China entro al mercado en 2015/2016, los precios del
pecan se dispararon, lo que significé una gran motivacion para que muchos, no sélo
en Argentina, sino en el mundo, decidieran plantar pecan.
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En el aflo 2018, cuando comienza el conflicto comercial entre China y Estados
Unidos, en el que ambos paises se aplicaron aranceles de importacién reciprocos,
China decidié ser mas severo respecto al ingreso de productos a través de las fronteras

con los paises vecinos, para evitar que ingresaran por alli pecanes norteamericanos.

Esto impacto fuertemente en el comercio de pecanes con Argentina, obligando
al sector a desarrollar nuevos mercados y a aumentar su capacidad de pelado,
teniendo en cuenta que, salvo China y Estados Unidos, el resto del mundo lo demanda
pelado, listo para consumir. Por lo que se dieron dos procesos simultaneos. Por un
lado, las instituciones del sector supieron llevar adelante una intensa agenda de
apertura de mercados, al tiempo que se realizaron grandes inversiones que
permitieron en poco tiempo aumentar significativamente la capacidad de pelado,
como se explicé en el apartado anterior.

a. Mercado Externo

A partir del 2018 el sector, representado por la CAPPecan y el Cluster del Pecan
trabajé de manera articulada con el Gobierno Nacional, a través del Servicio Nacional
de Calidad y Sanidad Agroalimentaria, la ahora Subsecretaria de Mercados
Agroindustriales y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, en la apertura de
nuevos mercados. Desde entonces se logrd la apertura de Brasil (2018), Tailandia
(2019), Chile (2021) e Israel (2025), la re apertura comercial de Estados Unidos, y se
identificd que estaban abiertos los mercados de Eurasia.

Desde entonces se ha llegado a exportar a 18 destinos en Sudamérica, América
del Norte, la Unién Europea, Europa del Este, Africa y Asia, lo que demuestra la gran
capacidad comercial que ha desarrollado el sector.

La expansion de los mercados permitio una diversificacion de las exportaciones
en el formato también, ya que a partir del 2021 se invirtid la matriz exportadora,
logrando un 53% de despachos de nuez pelada, versus un 47% de nuez con cascara.
Esta tendencia se fortaleci6 en 2022, donde la distribucion fue de 93% y 7%,
respectivamente. En afios sucesivos esta diferencia se achicd, pero continud
prevaleciendo el agregado de valor.
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Porcentaje de participacion de producto con cascara y pelado
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Figura 10: Participacion de producto con cascara y pelado (equivalente con cascara) en las
exportaciones de pecan entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracién propia con datos provistos por
referentes del sector pecanero.

En 2025 se logro la firma del Protocolo Sanitario que habilita la exportacion de
frutos secos argentinos a China®’, un hito para el sector en general, y en especial para
el pecan, considerando que se trata del principal importador de pecanes con cascara
del mundo. En noviembre del mismo afo, luego de haber cumplido con todos los
registros especificados en el Protocolo, la firma Grupo Alto Pecan realiz6 la primera
exportacion, marcando un hecho histérico para el sector pecanero nacional. El envio
correspondié a un contenedor —20 toneladas— de pecan variedad Pawnee, con
destino al Puerto de Ningbo, uno de los principales centros de entrada de alimentos y
productos agricolas en China3'.

La apertura del mercado chino no necesariamente significé volver a los valores
que se pagaban en 2015/2016, sino todo lo contrario. En el escenario mundial, el
precio del pecan con cascara, que historicamente fue mas conveniente que el del
pecan pelado®, muestra una tendencia a la baja, a diferencia del pecan pelado que en

30 “E| gobierno acordé con la Aduana china la reapertura de las exportaciones de carne aviary la

habilitaciéon de nuevos productos”, Ministerio de Economia, marzo 2025.
https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gobierno-acordo-con-la-aduana-china-la-reapertura-de-las-
exportaciones-de-carne-aviar-y

31 “Grupo Alto Pecan concreta la primera exportacién de nuez pecan Argentina a China”, Cluster del
Pecan, noviembre 2025. https://clusterdelpecan.org.ar/grupo-alto-pecan-concreta-la-primera-
exportacion-de-nuez-pecan-argentina-a-china/

32 En exportacion, la conveniencia de vender pecan pelado depende del diferencial de precio
respecto del pecan con cascara y del rendimiento de descascarado. Dado que, en términos
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2025 fue mas atractivo. En un contexto donde nuevamente China y Estados Unidos se
han puesto aranceles reciprocos, y donde ademas China inicié una investigacién
antidumping a empresas mexicanas®® Argentina tiene una oportunidad para
desarrollar este mercado. De todas formas, en febrero de 2026 los gobiernos de
Sudafrica (principal proveedor de pecanes a China) y China firmaron un acuerdo que
permitira a los productos sudafricanos tener un acceso libre de aranceles al mercado
chino, en el marco de la novena Comisién Econdmica y Comercial Conjunta entre
ambos paises celebrada en Pekin®*. Esto sin duda condicionara la comercializacion de
los pecanes argentinos al mercado chino, considerando que Argentina cuenta con un
7% de arancel de Nacién Mas Favorecida. Sera importante ver cémo evoluciona el
precio de la nuez con cascara, y la dinamica de los otros mercados, que actualmente
se ven impactados por diferentes sucesos, en funcion de lo cual Argentina definira el
volumen que destina al gigante asiatico.

En la temporada 2024/2025 se exportaron 1.670 toneladas equivalente con
cascara, de las cuales 641 fueron con cascara y 1.029,6 pelado equivalente con cascara
(sin equivalencia, el total seria 1.104 toneladas). La temporada 2025/2026 cerré con
una caida del 35% en las exportaciones y se observa un crecimiento, en comparacion
a los dos afos anteriores, en la participacion del producto pelado sobre el pecan con
cascara (54% y 46%, respectivamente), impulsado por los mejores precios de aquel en
el mercado externo. Las principales empresas exportadoras de pecan son Delta Comex,
Pecanes del Sur, Grupo Alto Pecan, Cooperativa LAR, Producor Pecan, Desdelsur, Anta
del Dorado, y Campo Integral.

b. Mercado Interno

Ademas del mercado externo, el sector ha sabido impulsar el consumo de
pecan en el mercado interno, que hoy representa un tercio del volumen total
producido. Es sano y deseable que haya un mercado interno fuerte para el pecan ya

gue representa una excelente alternativa en afios donde el mercado externo esta lento

operativos, 1 kg de pecan pelado se obtiene a partir de aproximadamente 2 kg con cascara, el precio
del pelado debe ubicarse por encima del doble del precio con cascara para compensar costos
industriales (acondicionamiento, quebrado, separacion, clasificacion, control de calidad y empaque) y
mermas/descuentos por roturas y mix de calidades. Cuando el precio del pelado solo iguala el valor
equivalente del producto con cascara (p. €j., USD 10/kg pelado vs USD 5/kg con cascara), el
agregado de valor bruto es nulo y el margen puede resultar inferior por los costos y riesgos
adicionales del proceso.

33 “China inicia una investigacién antidumping a las nueces pecanas de México y EU”, El Economista
2025.https://www.eleconomista.com.mx/empresas/china-inicia-investigacion-antidumping-sobre-
nueces-pecanas-mexico-eu-20250925-778700.html

34 China grants South Africa 100% zero-tariff access to its market under new partnership deal
https://www.globaltimes.cn/page/202602/1354958.shtml
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o la demanda es baja, 0 no paga buenos precios®. El mercado local fue histéricamente
abastecido por productores, en su mayoria pequefios, que proveen a pequefos
comercios, tiendas de barrio o se ocupan de la venta minorista en diferentes formatos.

Los canales de comercializacién son las dietéticas, supermercados, ferias
directas de venta al consumidor y restaurantes u otros canales de “food service”. Con
cada vez mas frecuencia se observa que productores de diferentes escalas que tienen
montes jévenes que empiezan a dar sus primeras nueces, deciden crear sus propios
emprendimientos que agregan valor (pelado, chocolateado, mixes) y su marca dirigida
al mercado interno, para comercializarlas principalmente online o por redes sociales.
Esto, si bien es positivo para los productores que pueden colocar directamente su
produccién, advierte un riesgo creciente vinculado a trazabilidad, inocuidad y control
de procesos cuando se multiplican elaboraciones artesanales fuera de circuitos
formales. De manera que se sugiere trabajar en guias minimas, capacitacion y
esquemas de certificacién simplificados.

Si bien hay mucho por mejorar, ha habido un avance en la manipulacion del
producto a lo largo de la cadena que permite que el producto llegue al consumidor
en buenas condiciones. El pecan es el fruto seco que mayor porcentaje de aceites tiene.
Esta caracteristica hace que deba estar bien almacenado durante su vida util. Esto
significa que no puede estar expuesto a temperaturas altas o a la luz, ya que eso
provoca que sus aceites saludables se oxiden y se pongan rancios, deteriorando su
sabor, aroma y valor nutricional. La luz (UV) y el calor aceleran la degradacién de
antioxidantes y acidos grasos, causando decoloracién y un sabor amargo o "rancio”,
por lo que deben conservarse en lugares frescos, secos y oscuros, preferiblemente
refrigerados para mantener su frescura. Esto, por supuesto, encarece los costos a lo
largo de la cadena, y es un motivo para que algunos (la mayoria) no quieran hacerlo,
lo cual impacta directamente en la experiencia que terminan teniendo los
consumidores. En este punto es necesario trabajar para concientizar e instruir a todos
los intermediarios sobre la importancia de conservar adecuadamente los pecanes, no
solo en su traslado y manipulacion, sino también en su exhibicién en locales y

conservacion.

35 “E| desafio de crecer en el mercado interno. A dénde estamos y a dénde debemos ir”, Federico

Lavista Llanos. Jornadas del Cluster del Pecan, 2025. https://youtu.be/YxquJRz9bqw?si=CcdZyL -
ZnoX47AJc
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Especialmente en 2025, se ha notado un fuerte aumento en la demanda local,
abriendo nuevas oportunidades a productores y comercializadores. Esto no es
aleatorio o suerte, sino que se explica por diversos factores:

1. Un aumento generalizado del consumo de frutos secos en Argentina.

2. El resultado de afios de esfuerzos individuales de productores y empresas que
han destinado recursos para abastecer de manera constante y con una calidad
consistente a los distintos compradores, lo que gener6 confianza en la cadena,
al tiempo de fortalecer presencia en el mercado (a través de ferias locales y
nacionales) para difundir el pecany sus bondades. Algunas de las empresas que
podemos mencionar que se dedicaron a ello son: Pecanes Mercedinos (Buenos
Aires), Pecanes Argentinos (Buenos Aires), Puro Pecan (Buenos Aires),
Establecimiento La Reina (Entre Rios), Ecopecan (Entre Rios) y Delta Comex.

Este Ultimo afo firmas importantes como Freddo, Iceland, Starbucks, Bria
Alimentos se sumaron a otras como Rapa Nui y Kansas, al incorporar al pecan o
productos con pecan como parte de su oferta. Asimismo, dietéticas como Vitalcer o
New Garden (de Villares), e incluso supermercados como Jumbo, Disco y Coto,
también ofrecen pecan consistentemente durante todo el afio. Esto es importante ya
que una de las limitantes que se planteaba para expandir el mercado interno, era el
poco volumen y la falta de capacidad de almacenamiento, que no permitian abastecer
durante todo el aifo. Esas barreras han sido superadas. Aun asi persisten desafios
vinculados a la rotacion de stock y a la comercializacién de producto de campafas
anteriores, lo que puede incidir en la dinamica de precios y en la percepcion del
consumidor.

Finalmente, la incorporacion de subproductos de pecan como la harina y el

aceite, mediante Resolucidon Conjunta 16/253¢

, al Codigo Alimentario Argentino en
2025 constituye un avance clave para la diversificacion de productos y la consolidacion
de una industria nacional con estandares reconocidos a nivel sanitario y comercial. La
formalizacién de estos derivados habilita nuevas oportunidades para industrias,
emprendedores y productores de pecan en todo el pais. Favorece la creacion de
alimentos innovadores, saludables y con identidad territorial, y establece reglas claras
para la produccion y comercializacién, por lo que se espera que su consumo aumente

en el futuro.

36 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/335360/20251201
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c. Proyecto “Implementacion de una estrategia de Desarrollo Comercial en

el mercado interno y externo para el Pecan”

Todo esto fue posible, ademas del esfuerzo de actores individuales que
supieron realizar las inversiones necesarias en el desarrollo de los mercados, gracias al
trabajo del Comité del Pecan Argentino, integrado por el Cluster del Pecany la Camara
Argentina de Productores de Pecan, que entre 2019 y 2021 formul6 y ejecutd un
proyecto de “Implementacion de una estrategia de Desarrollo Comercial en el
mercado interno y externo para el Pecan” que, ante el desafio de colocar la creciente
produccién, buscé implementar una estrategia de desarrollo comercial para
incrementar el consumo del pecan en el mercado interno y posicionar el pecan
argentino en los mercados internacionales, a través de acciones de difusion vy
promocion comercial®’.

A través de este proyecto se logro contribuir al posicionamiento del pecan
argentino:

e Instalando una identidad comun y consistente (“Argentina Pecans” para el
mercado externo y “"Pecanes de Argentina” para el mercado interno, con sus
respectivos manuales de marca y piezas promocionales) que ordena el relato
sectorial y evita comunicaciones fragmentadas.

e Aumentando la visibilidad y la "educacion de mercado” (consumidor, retail y
canal gastronémico) mediante activos digitales y campafias con contenidos
replicables.

e Mejorando la credibilidad comercial externa al profesionalizar materiales,
fortalecer redes internacionales y reforzar el componente de aseguramiento de
calidad para exportacién.

e Dejando capacidad instalada (herramientas, contenidos, lineamientos y
estructura de financiamiento) para sostener la promocion mas alla del proyecto.

Como consecuencia de este proyecto, se cred un Fondo de Promocion del
Pecan, financiado por el sector privado, como mecanismo para dar continuidad a

acciones comerciales a lo largo del tiempo.

Asesores

37 “Argentina launches domestic and international pecan marketing campaign”, Nadia Venticinque.
Pecan South, septiembre 2022. https://www.pecansouthmagazine.com/magazine/article/argentina-
launches-pecan-marketing-campaign/
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La expansion del cultivo en el pais fue acompafada por la formacién de
profesionales en pecan. Al inicio eran pocos los ingenieros agronomos especializados
en pecan; actualmente existen:

e Dos empresas que brindan el servicio de asesoramiento en todo el pais: Pakan
Consultora, fundada por Mariano Marco y Enrique Orell, e integrada también
por Mariana D'Alessio, Juan Martin Bleckwedel, y Humberto Alvarez Sierra; y
Pecanes Mercedinos de Martin Basso, e integrada por Lucila Campos y Santiago
Jacquet.

e Asesores individuales que asesoran, en general, por zona: Alejandro Lavista
Llanos, Dario Azcarate, Walter Silva, Humberto Bonari, Juan Buela, Angel
Romano, Marcelo Altamirano, Nicolas Huespe, Pablo Sanchez, Carolina
Holzheiner, Javier Noir, Agustin Perez Bourbon, Heminia Vivas, Agustin Barrutia,
Noeli Misafia y Melisa Defagot (Guia Pecanes), Gabriel Lunazzi, Fernando
Lapolla, y Gabriela Morelli.

Algunos de ellos asesoran a productores de pecan en Uruguay, Brasil y hasta
en México. Por lo que Argentina no sélo es exportador de plantas y de pecanes, sino
ademas de know how.

El crecimiento del sector fue tal que durante el 2022 y 2023 se realizaron
Diplomaturas en Produccién de Pecan organizadas por la Facultad de Ciencias Agrarias
de la Universidad Nacional de Entre Rios, el Cluster del Pecan, y la Cdmara Argentina
de Productores de Pecan con el objetivo de capacitar a profesionales graduados
universitarios de la Ingenieria Agrondmica o titulos equivalentes; empresarios y futuros
inversores que cuenten con titulo universitario de su especialidad, que ya estuvieran
involucrados activamente en aspectos que hacen a la produccion, industrializacion y

comercializacién del pecan en Argentina. En total se graduaron 65 profesionales.

4.2.6. Instituciones de Apoyo

Antecedentes asociativos

Como se mencion6 anteriormente el sector de la nuez pecan en Argentina
comenzo siendo pequefio y fragmentado. La mayoria de los montes en produccion
correspondian a productores que no tienen el pecan como actividad principal, por lo
que solian operar a nivel individual o en pequefas cooperativas.
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En el marco del ProPecan se estimuld la creacién de Grupos de Cambio Rural,
que permitian a los productores que se encontraban en una localidad, agruparse para
recibir asesoramiento, que en el inicio fue financiado por el Programa. Si bien muchos
dejaron de funcionar una vez que finalizdé el financiamiento, otros continuaron
operando con el aporte de todos los productores para la contratacion del asesor, e
incluso algunos realizan hasta el dia de hoy, comercializacion conjunta, como es el
caso de Villaguay. Otro ejemplo de articulacién productiva nacida de un Grupo de
Cambio Rural es el de Parana Pecan que aun continla trabajando, especialmente en
la difusion del cultivo. Una parte de sus integrantes se asociaron para la adquisicion
conjunta de maquinarias, las cuales se contintan utilizando de manera compartida.

En esta linea, en 2011 se cred en Tucuman el Grupo NOA Pecan integrado por
10 productores. Durante un periodo funcioné bajo un esquema de articulacion Cambio
Rural-CREA, en el marco de un convenio entre ambas instituciones, lo que constituyo

una experiencia institucional relevante en la regién que aun existe.

La organizacién del sector en instituciones se da casi al mismo tiempo que el
boom del cultivo en el pais. Eso indica que se trata de un sector con caracteristicas
asociativas, que sabe trabajar en conjunto, compartiendo informacion y de manera
articulada. Asi naci6 y se construyd el conocimiento.

En el afio 2004 se constituyd el Consorcio Argentino de Productores de Pecan,
impulsado por productores referentes del sector con el objetivo de intercambiar
conocimientos y fortalecer una actividad emergente en el pais.

Con el crecimiento del cultivo y la expansion territorial de la actividad, esta
organizacion evoluciond institucionalmente hasta formalizarse en 2016 como Camara
Argentina de Productores de Pecan (CAPPECAN), con alcance nacional. Actualmente
la entidad redne a 202 socios distribuidos en las principales provincias productoras,
articulando acciones técnicas, comerciales e institucionales para el fortalecimiento de
la cadena de valor.

Otro tipo de agrupaciones o integraciones de productores en ese momento eran las
cooperativas. Habia una cooperativa exclusiva de pecan, la Cooperativa del Litoral
COORPELIT, y otras que, teniendo otra produccién principal, cultivaban pecan para
diversificar: la Cooperativa Agricola Productores del Delta Ltda. de Villa Paranacito y la
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Cooperativa La Agricola Regional (LAR), de Crespo. Estas ultimas aun existen. Se ha
sumado recientemente COTAGRO en la misma linea.

En la zona de los departamentos de Colon y Uruguay, un grupo de productores,
apoyados por la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional
(SePyME), cred en el afio 2010 el Grupo Asociativo Pecaneros Rio Uruguay con el
objetivo de avanzar en la cadena de valor e incorporar la etapa de procesamiento a la
produccion existente. Este grupo es el que planté la semilla para la creacion del Cluster
del Pecan, una iniciativa de Desarrollo Territorial impulsada por el entonces Ministerio
de Agricultura de la Nacion, a través de la Unidad para el Cambio Rural. A través de
un proceso participativo de trabajo en el que intervinieron sector publico
gubernamental (niveles municipal, provincial y nacional) y cientifico tecnoldgico, y
sector privado (con representantes de los diferentes eslabones de la cadena) se
elaboré un Plan Estratégico®® que incluia un diagndstico del sector de ese momento,
una vision a largo plazo, una mision, objetivos estratégicos y las lineas de accién para
alcanzarlos. El Cluster del Pecan se conformé como asociacion civil sin fines de lucro
en 2016 y desde entonces acompafa el crecimiento del sector, representando a todos
los eslabones de la cadena, reuniendo actualmente a 120 socios de 10 provincias
argentinas.

Ademas, en julio de 2012, se cred una Unidad Piloto de Producciéon Organica
con apoyo del Programa de Gestion de Calidad y Diferenciacién de Alimentos
(PROCAL), con el fin de dar asistencia técnica a un grupo de 11 productores de las
localidades de Villaguay, Larroque, San José y Concepcién del Uruguay.

Mas recientemente, en 2023 se conformo un grupo de pequefios y medianos
productores bajo la coordinacion de la FCA-UNL y el INTA, en Santa Fe, que
actualmente suma unos 70 participantes. Si bien no cuentan con una personeria
juridica, mantienen un intercambio activo a través de un grupo de WhatsApp vy al
menos tres encuentros anuales en jornadas tematicas. Finalmente, con el éxito de NOA
Pecan, en 2024 se cre6 otro grupo en Tucuman con 7 productores llamado Pecan del
Norte.

Asociaciones sectoriales

Actualmente existen dos asociaciones nacionales que representan al sector:

38 https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/09 plan de mejora competitiva -
cluster de la nuez pecan.pdf
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1. Cémara Argentina de Productores de Pecan: sociedad sin fines de lucro que
trabaja para impulsar el desarrollo y la profesionalizacién del sector pecanero
argentino, promoviendo la produccion, la calidad y la comercializaciéon del
Pecan en el pais y en el exterior. Defiende los intereses de los productores,
acompafnandolos en los desafios técnicos, productivos y comerciales de la
actividad.

2. Cluster del Pecan®®: asociacion sin fines de lucro que integra a los actores de la
cadena de valor del pecan. Con una mirada estratégica busca mejorar la
competitividad del sector, generando las herramientas necesarias para un
desarrollo sostenido e integrado de la cadena, con el fin de dinamizar el cultivo
de pecan en cuanto a su produccién y comercializacion en los mercados interno

y externo.

Entre ambas asociaciones relinen a 323 socios, de los cuales algunos participan
en ambas instituciones. En 2019 crearon el Comité del Pecan Argentino, y luego el
FOPPA.

Fondo de Promocion del Pecan Argentino
Creado en 2022 bajo la figura de un fideicomiso sus objetivos son:

e Estratégico: conformar un o6rgano de gobierno que defina una politica
comercial para el desarrollo sostenible de la produccion y comercializacion del
pecan argentino

e Financiero: contar con un mecanismo de financiamiento propio que permita

sostener dichas actividades

Esta entidad, basada en otras similares que ya se encuentran en
funcionamiento, como es el caso del American Pecan Promotion Board*!, busca un
aporte voluntario de productores y exportadores para llevar adelante la politica
comercial definida por el Comité Directivo. Si bien funcioné durante varios afios, a
fines de 2025 comunico que debido a la baja recaudacion y escaso interés por parte
de los productores en realizar aportes, decidié pasar a un estado de funcionamiento
minimo o “de mantenimiento”, orientado a conservar su estructura legal y con
acciones minimas mas bien institucionales que no requieran de presupuesto. La falta

39 www.cappecan.com.ar

40 www.clusterdelpecan.org.ar
41 https://americanpecan.com
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de aportes, segun el FOPPA, podria deberse a que el crecimiento de la produccion no
ha sido el que se proyectaba al momento de la creacién de la entidad. En este contexto,
la cosecha logra colocarse con “relativa facilidad”, y los productores no perciben aun
la necesidad de destinar recursos a acciones de promocion o desarrollo de mercados.

Gracias al FOPPA que financid la participacién de Argentina Pecans en Sial China
2025 (Shanghai, China), fue posible la primera presencia en el mercado chino de
pecanes argentinos, permitiendo la generacion de contactos con clientes chinos.
También apoyd la participacion de Argentina Pecans en Anuga (Cologne, Alemania) el
mismo afo. Al mismo tiempo, y en articulacion con Frutas de Argentina, pudo

participar en Macfrut (Rimini, Italia).
Se podria decir que, si bien la creacion del FOPPA fue una buena idea para

seguir fortaleciendo el desarrollo y posicionamiento de los mercados, quizas no fue el

momento adecuado para que el sector reconociera su valor estratégico.

4.2.7. Analisis Competitivo del Pecan en Argentina

Fortalezas

e Condiciones agroecologicas amplias que permiten una cosecha entre marzo y
julio (empezando por el NOA con la cosecha temprana y finalizando en Buenos
Aires), de diversas variedades (tanto de zonas secas como zonas himedas).

e La posibilidad de producir en contraestacion respecto al Hemisferio Norte,
donde se concentra la mayor oferta y demanda. Argentina es el sequndo mayor
exportador de pecan del Hemisferio Sur, sélo detras de Sudafrica.

e Buena cantidad de superficie ya plantada en el pais, con montes que ya se
encuentran en produccién y otros aun jévenes que entraran en produccién en
los proximos afios, asegurando volumen.

e Experiencias productivas con buenos resultados que demuestran la adaptacion
y el alto potencial del cultivo en el pais, y la existencia de un paquete
tecnoldgico local.

e Experiencia acumulada y trayectoria de articulacion sectorial (instituciones,
jornadas y transferencia de conocimientos).

Capacidad industrial instalada y alto potencial de agregado de valor (pelado,
fraccionado, productos elaborados).
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Buen posicionamiento de Argentina en el escenario mundial, logrando ya su
espacio entre los productores de pecan.

Exportacion a multiples destinos y crecimiento en el mercado local.
Disponibilidad de material varietal registrado y viveros.

Buena integracion y articulacion de la cadena.

Debilidades

Alta heterogeneidad tecnologica (escala, manejo, mecanizacién) en las
plantaciones que se encuentran en etapa productiva, lo cual hace que el
rendimiento por hectarea sea, en promedio, bajo, asi como también la calidad
del producto logrado. Esto significa que el manejo muestra falencias o espacios
de mejora.

El bajo volumen de produccion:

- se traduce en bajo poder de los productores para negociar
precio/condiciones frente a acopiadores, plantas o comercializadores;
esta misma problematica se traslada a los comercializadores ya que no
pueden asegurar el volumen que los compradores internacionales
demandan de una calidad/variedad/formato especifico

- pone en jaque la sostenibilidad de la cadena, ya que todos los eslabones
dependen de que se produzcan nueces

Escala aun reducida para amortizar inversiones en maquinaria de cosecha,
procesamiento y certificaciones en algunos eslabones.

No disponibilidad o falta de acceso a estadisticas oficiales de exportacidn (por
Ley de Secreto Estadistico del INDEC). Lo estaria resolviendo el Senasa pero la
informacion es incompleta. Dificultad de que voluntariamente los exportadores
aporten informacion confiable sobre lo que comercializan para elaborar dichas
estadisticas.

Bajo volumen exportable atomizado en muchos destinos, lo cual podria
significar que el producto no cumple o satisface la demanda de los
compradores.

Origen nuevo, en comparacion a otros paises productores lideres como México
y Estados Unidos, que debe ganarse la confianza de los mercados y de los
clientes que estan acostumbrados a comprar de determinados origenes,
determinadas calidades, y volumenes.

Mercado interno pequefio y sensible al precio; baja cultura de consumo, aunque
en aumento.
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Gran cantidad de variedades disponibles, aunque se identifican trabas
burocraticas en aduana que impiden o demoran el ingreso de material genético
nuevo.

Existencia de dos asociaciones nacionales para un sector aun pequefo (no en
actores, sino en volumen de negocio) que hace que se dupliquen esfuerzos y
recursos en objetivos similares.

Escasez de lineas de financiamiento que permitan apalancar las inversiones, que
son muchas y durante mucho tiempo.

Restricciones de acceso a insumos fitosanitarios registrados para el cultivo

Oportunidades

Principales paises productores enfrentan avatares climaticos que estan
afectando la productividad y viabilidad del negocio pecanero (ejemplo:
huracanes en el sudeste de Estados Unidos y sequia severa en el norte de
México y oeste de Estados Unidos).

Posibilidad de expansion del cultivo en el pais en regiones aptas bajo riego,
optimizando seleccion varietal y gestion de riesgos climaticos.

Crecimiento de la demanda internacional y posibilidad de diversificar destinos
y formatos (con cascara y pelada).

Nuevo capitulo del conflicto comercial entre China y Estados Unidos, al que se
suma también México, obliga a los compradores chinos a buscar nuevos
proveedores, como Argentina.

Repetir estrategias de asociativismo entre productores para la transmision de
conocimientos y experiencias.

Desarrollo de protocolos de calidad, trazabilidad y certificaciones para

diferenciar la oferta argentina.

Amenazas

Acuerdo entre Sudafrica y China para que el primero acceda con 0% de arancel
al mercado chino a partir del 1/5/2026 con sus pecanes, lo cual significa una
pérdida de competitividad importante para Argentina que tiene un 7%, en un
mercado con gran potencial.

Expansion de la producciéon de pecan en China, de la cual se tiene poca
informacion, pero se sabe que estda creciendo rapidamente. Ya existen
antecedentes en otros frutos secos, como el nogal, donde China se convirtio en
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el principal productor y sequndo mayor exportador, generando disrupciones en
el mercado.

Variabilidad climatica (sequias, heladas tardias, hechos puntuales de granizo,
exceso de lluvias durante la época de cosecha) y riesgos sanitarios emergentes.
La existencia de dos instituciones nacionales puede llegar a cansar a los
integrantes del sector y decidir dejar de integrarlas o no apoyarlas mas.

Sugerencias de politicas publicas y lineas de trabajo

1) Material vegetal, identidad varietal y trazabilidad en viveros

Problema que atiende: proliferacion de viveros sin acceso a yemas verificadas y riesgo

de mezclas varietales; impacto directo en productividad y uniformidad comercial.

Instrumentos sugeridos:

Ordenar el material genético existente

Poner en funcionamiento un Programa de Certificaciéon de variedades y de
viveros para formalizar a aquellos que venden plantas de pecan y asegurar la
trazabilidad de los cultivares que se venden.

Esquema de certificacidon voluntaria-escalable (“Planta de pecan certificada”)
con tres niveles: basico (trazabilidad documental), intermedio (auditoria),
avanzado (verificacion genética por muestreos).

Facilitar la introduccidn de material genético nuevo.

2) Financiamiento adaptado a la curva del pecan (largo plazo y periodo
improductivo)

Problema: no hay créditos especificos; necesidad de financiamiento para inversiones

largas que se amortizan en mucho tiempo.

Linea de crédito "Pecan — Implantacién y Primeros 8 aflos” en dolares, a tasa en
ddlares (es decir que calce con la moneda en que se vende el producto) con
gracia real (capital) y amortizacion larga (porque el cultivo tarda en madurar).
Fondo de garantias / SGR para pequefios y medianos.

Creditos para riego, energias alternativas (para bajar el costo de la energia
eléctrica) y mecanizacién (tanto la maquinas que se requieren para cuidados
culturales, cosecha y acondicionamiento).

Prefinanciacion para exportaciones: que permita a los peladores vy
comercializadores comprar fruta a precios y con condiciones mas convenientes
para el productor (sin tener que esperar a cobrar la exportacion para poder
pagarle al productor lo que implicaria una descapitalizacion del productor para
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hacer frente a las labores posteriores a la cosecha: limpieza del campo, poda,
etc.).

3) Programa de adopcion tecnolégica y extension

Problema: productividad promedio baja por manejo discontinuo; coexistencia de

montes muy buenos con muchos sub atendidos. Instrumentos:

Elaboracion de un Manual de Manejo en Nogal Pecanero en el que quede
plasmada la informacién ya generada por el sector y sirva como herramienta de
consulta para nuevos productores y los ya existentes.

Lanzar un programa con:

o red de lotes demostrativos y experimentales donde se puedan llevar
adelante ensayos sobre poda, riego, nutricién, sanidad, marcos de
plantacion, entre otros

o moddulos de manejo anual por region,

Financiamiento para asistencia técnica para pequefios productores que no
puedan afrontar los costos de un asesoramiento de manera particular

(cofinanciados).

4) Sanidad e insumos: “programa de usos menores” y vigilancia

fitosanitaria

Problema: poco conocimiento sobre incidencia de enfermedades y plagas por region,

impacto econdmico, y poca informacion consolidada y difundida sobre su control.

Instrumentos:

Financiar a Universidades para llevar adelante trabajos de investigacion sobre
las plagas y las enfermedades que mayor impacto econdémico tienen:
informacidn local sobre ciclos, umbrales, monitoreo, prevencion y control, etc
Red de monitoreo y alerta (estaciones, pronosticos de riesgo) para reducir
aplicaciones innecesarias y mejorar eficacia, basados en experiencias en otros
frutales (por ejemplo Botryosphaeria en peras y manzanas) o internacionales
(como por ejemplo para sarna o barrenadores).

Elaboracién de Carpetas de Enfermedades y Plagas que rednan la informacién
existente y aquella generada en nuevos proyectos de investigacion con datos
sobre la enfermedad/plaga, sintomas, prevenciéon y control, en un formato que
sea facil de leer y conservar en el campo.

Capacitacion BPA y MIP (manejo integrado) con foco en calidad e inocuidad.
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e Acompanar al sector en sus gestiones ante los laboratorios para acelerar los
registros ante SENASA por equivalencias (cultivos menores) y priorizar

moléculas criticas.

5) Servicios y mecanizacion: “economia de escala de uso”
Problema: maquinaria costosa, falta de contratistas de poda/cosecha, dispersion
territorial. Instrumentos:
e Incentivos a empresas de servicios (contratistas) y pools de maquinaria por
clUster regional (300-500 ha objetivo).
e Lineas de crédito/leasing para que prestadores de servicios (no solo
productores) puedan importar maquinaria o comprarla localmente.
e Apoyo a través de lineas de crédito o ANR a metalmecanica local para
desarrollar equipos especificos para el cultivo (prototipado, adaptacion a etapas
del monte).

6) Inocuidad y agregado de valor “formal” para mercado interno
Problema:  crecimiento de  elaboraciones artesanales sin  suficiente
trazabilidad/inocuidad. Instrumentos:

e “Kit de formalizacién” para micro elaboradores: BPM simplificadas,
habilitaciones, rotulado, trazabilidad.
e (Créditos chicos para equipos (sellado, envasado, frio) + capacitacion.

7) Promocion comercial: reactivar un esquema sostenible tipo FOPPA
Problema: la promocion se frend por baja recaudacién; riesgo de perder continuidad
justo cuando crecen volimenes. Instrumentos:

e Campafas en el mercado interno con foco en: “pecan argentino”, aporte
nutricional, usos culinarios, y conservacion adecuada.

e Posicionamiento de Argentina como un proveedor confiable de pecan en el
mercado mundial a partir de participacién en ferias internacionales, campanas
publicitarias en medios especializados, alianzas con entidades como el INC.

e Redisenar el fondo: de aporte voluntario a esquema mixto (aporte minimo +

cofinanciamiento publico por resultados).
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4.3. Pistacho

4.3.1. Descripcion general del sector

El pistacho es uno de los frutos secos mas producidos en el mundo. En la dltima
década ha mostrado un fuerte dinamismo, mas que duplicando su produccion
mundial. En la temporada 2024/2025 ha representado el 20% de la produccién global
de frutos secos, ocupando el segundo lugar detras de almendras, (27%), seguido de
las castafias (19%), las nueces de nogal (19%) y en menor medida las avellanas (10%)*.
La expansion de la produccién viene acompafiada de un fuerte aumento del consumo
en los Ultimos afos. Ademas de su uso como snack saludable e ingrediente
gastrondmico gourmet, recientemente su demanda exploté de la mano de la moda

de productos que combinan chocolate con el fruto seco en alfajores, masas y helados.

En el mercado local es un producto que se encuentra en transicion, entre una
situaciéon de pocos oferentes orientados a exportacién y bajo conocimiento del
producto por parte del consumidor local, hacia un mercado local mas demandante y
con mas oferentes en el pais. El equilibrio entre la oferta y la demanda aun no esta
logrado, dadas las demoras en la entrada en produccion caracteristicas del cultivo, lo
cual coloca al producto en una situacién de desabastecimiento local, elevados precios

y necesidad de importar.*?

Mas alla de esta fuerte expansién no puede perderse de vista que el cultivo de
pistacho requiere condiciones agroclimaticas muy especificas y altos niveles de
inversion con anterioridad a obtener las primeras cosechas, si es que se quiere alcanzar
rendimientos que se adecuen a una escala comercial sostenible en el tiempo. Es por
ello que previo a promover el cultivo o invertir en él es clave realizar un estudio
pormenorizado de factibilidad agroecologica y un plan de negocios acorde para

garantizar el recupero de la inversion.

4.3.2. Propiedades del pistacho

La cascara que recubre el pistacho alberga en su interior un fruto verde,
nutritivo, alargado y relativamente pequefio de tamafio. Puede comerse frito, tostado

42 Libro de estadisticas del International Nut and Dried Fruit Council (INC) 2025
43 “Frutos secos de Mendoza 2025”, Boletin de la Asociacion frutos secos de Mendoza. Enero 2026,
Afo 5, nro 111.
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o salado, sin embargo consumirlo crudo sigue siendo la opcién mas saludable. Entre
las bondades del pistacho se destacan: su alto contenido en grasas insaturadas (grasas
buenas), su aporte de hidratos de carbono y proteinas vegetales, su elevado poder
antioxidante, su abundante contenido de potasio, fésforo, zinc, magnesio, hierro,
calcio y vitaminas B6 y E. Por estas caracteristicas es que su consumo esta asociado a
beneficios en la salud cardiovascular y el colesterol; la reduccion de anemia, la
prevencion de la obesidad y la diabetes, entre otros.

4.3.3. Caracterizacion agroecoldgica

El arbol de pistacho es una especie dioica, es decir, las flores masculinas y
femeninas se encuentran en arboles diferentes, existiendo ejemplares macho y
ejemplares hembra; estos Ultimos son los que producen el fruto seco, pero necesitan
ser polinizados por el polen de los machos.

Cada arbol puede producir entre 10 a 20 kilos de fruta para consumo. En el caso
de un rinde promedio de 3.000 kgs/ha serian 10 kilos de pistacho seco por planta en
un marco de plantacion de 6x5 (333 arboles por ha), mientras que en este mismo caso
el rendimiento por hectarea en verde (antes del despelonado y limpieza) serian unos
10.000 kilos por hectarea. A escala de negocio, un rendimiento promedio de 2.000
kgs/ha es considerado aceptable. No obstante ello, en la frontera tecnoldgica
internacional se alcanzan rindes promedio de 3.000 a 4.000 kilos* por hectéarea,
pudiendo alcanzar hasta 5.000 kgs/ha en las plantaciones de mejor desempefio. Estos
rendimientos son alcanzables también en zonas productivas de Argentina como la
Provincia de San Juan. En todos los casos, los rendimientos obtenidos dependen de
las decisiones de inversion al momento de iniciar la plantacién (condiciones
agroecoldgicas del ambiente, caracteristicas del suelo (que preferentemente deberian
ser suelos sueltos con buen drenaje y ph cercano a 7,5), variedades escogidas, marco
de plantacion y del capital de trabajo invertido, manejo cultural, sanitario, fertilizacion
y otras labores productivas llevadas adelante en los afios previos a la entrada en
produccién de la plantacion.

Una caracteristica del pistacho es la veceria, también conocida como
alternancia de cosecha, es un fendmeno bioldgico natural del pistachero (y otros
frutales como el olivo) por el cual el arbol alterna afios de gran produccién con afios
de cosecha escasa o nula. Es una de las caracteristicas mas desafiantes para los

44 Seguin declara Alberto Aguilera, gerente de Produccién Agronémica de Cuyo de Solfrut.
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productores ya que dificulta la estabilidad de los ingresos y la planificacion comercial.
Otra caracteristica es que el pistacho tiene la particularidad de poder desarrollarse mas
alla del tamafio de su cascara, siendo comun que esta se abra naturalmente. No
obstante, en condiciones suboptimas, es posible que una proporcion mayor de
pistachos conserve su cascara cerrada, lo cual requiere una apertura manual.

En términos del ciclo productivo, en general un cuartel de pistacho entra en
plena produccién a los 10 aflos de edad, sin embargo optimizando el manejo durante
el ciclo de vida de la planta ese periodo podria reducirse a unos 8 a 9 afios, aunque
las primeras plantas pueden comenzar a producir a los 7 afos. Hasta alli el cultivo
requiere una inversion constante en su manejo y mantenimiento al igual que lo hace

en su etapa productiva.

Mas alla del fuerte incremento en la produccion mundial, cabe destacar que se
trata de un cultivo que requiere condiciones agroecoldgicas muy especificas que se
dan en pocas zonas del mundo. El pistacho es un cultivo muy sensible a la humedad
tanto de los suelos como del ambiente. Requiere ambientes aridos con inviernos frios
para la floracion (al menos 1.000 a 1.200 horas de frio) y periodos estivales muy calidos
y secos para el llenado del fruto, ademas de bajas precipitaciones, suelos bien
drenados y alta exposicidn solar, por lo que puede desarrollarse en lugares puntuales
como Medio Oriente, Estados Unidos, paises mediterraneos (como Espafa, ltalia,
Grecia) Australia y Argentina, en donde existen zonas puntuales como la Provincia de
San Juan o el Norte de Mendoza, donde su adaptabilidad ya se encuentra probada.

Esta elevada especificidad agroecoldgica sumada a la alta demanda de mercado
explica en parte los altos precios que alcanza este producto en la actualidad, superior
al de otros frutos secos como las nueces y las almendras. Es asi como Argentina
presenta una oportunidad para especializarse en este cultivo de alto valor.

4.3.4. Historia del cultivo en Argentina

El pistacho en Argentina se presenta como un cultivo relativamente nuevo en
la historia agraria del pais. Es natural de Medio Oriente y lleg0 al pais en la década del
'80 de la mano de Marcelo Ighani*, empresario de origen irani que introdujo el cultivo
en la Provincia de San Juan, trayendo semillas de Iran para probar su aptitud en esas

45 Socio fundador de la empresa Pisté, una de las principales productoras y exportadoras de
pistachos del pais.
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tierras. Seguidamente se introdujeron las primeras semillas provenientes de California,
Estados Unidos, pero no fue hasta mediados de la década del ‘90 con la
reglamentacion de la Ley N° 22.021 de Diferimientos Impositivos, que tuvo lugar el
desarrollo comercial del cultivo. A partir de alli se extendié gradualmente por San
Juan y norte de Mendoza, hasta alcanzar en los Ultimos afios un crecimiento
exponencial de las hectareas cultivadas trascendiendo los limites regionales.

Segun referentes del sector, luego de esos comienzos se identifican dos olas de
fuerte incremento de la produccion, la primera alrededor de 2019 donde inversionistas
privados se sumaron a la actividad siguiendo la experiencia de los pioneros
productores de San Juan y adquiriendo nuevo conocimiento del cultivo en el exterior;
y una segunda ola alrededor del aflo 2021 a partir de la cual la incorporacion de nuevos
productores con perfil inversor a la actividad pistachera no se ha interrumpido.

El Relevamiento Nacional por Determinaciéon Espacial de Frutos Secos en
Argentina (RNDEFSA 2026) ha identificado en todo el pais unas 8.802 hectareas
implantadas, lo que representa el 24% de la superficie nacional plantada con frutos

secos.

No obstante ello, segun la Camara del Pistacho de San Juan, si se consideran
las plantaciones de los Ultimos afios, hoy existirian en la Argentina alrededor de unas
10 mil a 12 mil hectareas de las cuales al afo 2025, sélo 1.500 has. se encuentran en
plena produccion.

Tabla 5: Provincias relevadas con cantidad de hectareas identificadas y digitalizadas con plantaciones

de pistacho
PISTACHO

Provincia Hectareas Participacion
San Juan 7545 85,72%
Mendoza 817 9,28%

La Rioja 300 341%
La Pampa 138 1,57%
San Luis 2,3 0,03%
TOTAL 8802,3 100,00%

46 “Zonificacion Agroclimatica del pistachero variedad Kerman para la Argentina, Ediciones INTA,

Centro Regional La Pampa - San Luis
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Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento Nacional por Determinacion Espacial de Frutos
Secos en Argentina (RNDEFSA 2026)

Si bien el cultivo de pistacho representa un grado de concentracién
extremadamente alto en la provincia de San Juan (86% del total nacional), cabe
destacar la reciente expansién del cultivo en areas no tradicionales, como es el caso
de numerosas hectareas cultivadas en la Provincia de La Pampa (en zonas aledafas al
embalse Casa de Piedra) y experiencias productivas mas pequefias o ensayos
experimentales en las provincias de La Rioja y San Luis. Sin embargo, se trata de zonas
donde la aptitud ambiental del cultivo ain no ha sido probada, por lo que la
factibilidad econdmica de estos emprendimientos es aun incierta.

Por ejemplo en el caso de La Pampa, las mayores probabilidades de falta de
calor durante los meses de primavera, de exceso de frio en invierno o de lluvias en
época de polinizacion, puede requerir el desarrollo de nuevas practicas y paquetes
tecnolégicos para lograr rendimientos aceptables desde una perspectiva comercial.

Mas alla de la citada expansion del cultivo de pistacho, éste continla
fuertemente concentrado en San Juan, lo que posiciona a la provincia como lider
nacional en la produccion y comercializacién de este fruto, aportando mas del 60%
del volumen producido en Argentina®’.

4.3.5. Mapa techo-productivo del cultivo

La cadena del pistacho, al igual que el resto de los frutos secos, consta de tres

grandes eslabones: produccién primaria, procesamiento y comercializacion.

47 https://produccion.sanjuan.gob.ar/pdf/DiversidadproductivadelaprovinciadeSanJuan.pdf
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[ MAPA TECNO PRODUCTIVO DEL PISTACHO EN ARGENTINA ]
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Figura 11: Mapa tecno productivo del pistacho en Argentina. Fuente: Elaboracion propia en base a

revision bibliografica y entrevistas realizadas a referentes del sector

Produccion Primaria

La produccion primaria abarca desde el vivero y posterior cultivo hasta la
cosecha. Esta etapa comienza con la venta de plantines generados a partir de semillas
importadas, rustificados aproximadamente durante un aflo en invernaderos, hasta

cumplir las condiciones 6ptimas para ser llevados a campo.

La genética utilizada en el portainjerto es UCB1 desarrollada por la Universidad
de California (UC Davis), la cual es un portainjertos hibrido de gran vigor por la que

habitualmente se paga un Royalty.

Kerman es la variedad femenina productiva mas plantada en Argentina,
acompafada del polinizador Peter, los cuales se injertan en el pie portainjerto. La
variedad Kerman se viene implantando desde hace 30 afios en el pais siendo una
variedad vigorosa y de las mas tardias lo cual protege al cultivo de las heladas. Ademas
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presenta buena tolerancia a enfermedades y suelos salinos. Sus principales debilidades
son que demora mucho en dar su primera producciéon ademas de ser una variedad
fuertemente afectada por la veceria. Paulatinamente se van incorporando otras
variedades productivas en los establecimientos del pais como: Lost Hills, Sirora, Golden
Hills, Kalenghouchi y Larnaca con cualidades similares entre si, a excepcién de la
variedad Lanarca que se destina mayormente a industria, por su color verde intenso y
su sabor mas fuerte, caracteristicas valoradas por este eslabdn, siendo perfecta para
elaborar la pasta de pistacho.

Se estima que una hectarea de pistacho, desde su implantacion hasta que entra
en produccién al noveno o décimo afio, demanda una inversion estimada en 35.000
dolares, considerando el valor de la tierra, el equipo de riego, las plantas, y su
sostenimiento hasta la primera cosecha.

La unidad econémica minima rentable oscila entre 40 a 50 hectareas. En el caso
de establecimientos productivos que combinen la actividad pistachera con otra
actividad a campo el nimero de hectareas podria ser algo menor, dependiendo de la
rentabilidad del cultivo alternativo. En todos los casos la escala minima busca
amortizar los costos fijos tales como perforacion hidrica, encargado de finca, tractor,
etc.

En términos de estructura de costos de la fase primaria, los mayores costos son
principalmente energéticos, en segundo lugar se encuentra el costo de mano de obra,
seguidamente por los costos de fertilizacion.

La cosecha en Argentina se realiza entre los meses de febrero y marzo. En el
resto del aiio se trabaja a partir de la produccidn que fue recolectada y debidamente
almacenada. En la etapa de cosecha, la mecanizacion del proceso se encuentra
fuertemente extendida en comparacion con los frutos secos mas tradicionales. Se
utiliza la cosechadora “side by side” cuyo valor de mercado ronda los 400 mil ddlares.
La maquina se posiciona al costado del arbol, emitiendo una fuerte vibraciéon que
facilita la caida selectiva de los frutos maduros sobre una bandeja o lona receptora sin
tocar el suelo. Existen desarrollos incipientes de maquinaria alternativa con similares
prestaciones, que fabricandose en China podria adquirirse a costos menores. No
obstante ello en la actualidad no hay experiencias operativas al respecto.

Procesamiento
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Al igual que con el resto de los frutos secos, luego de la cosecha el fruto es
enviado en camiones a plantas de procesamiento industrial. Alli los procesos pueden
dividirse en dos fases.

En la Fase | el fruto cosechado del campo ingresa en camiones a la planta
procesadora para su acondicionamiento para la venta a granel o bien para
posteriores procesos de agregado de valor. Alli se realiza el despalillado y limpieza
(proceso donde se retiran palos, hojas u otros restos de cosecha), el despelonado
(retiro de la vaina vegetal que recubre al fruto) por friccion, a partir del cual queda el
fruto pelado y con humedad. De unos 10.000 kilos de fruta cosechada con piel, pelén
o capote (como suele llamarse a la parte que rodea el fruto seco) se obtienen 3.000
kilos despelonados con humedad. Este va a los tanques de flotacién donde el pistacho
lleno (con pulpa) se hunde y el vacio flota. Los primeros van a la secadora, donde el
pistacho permanece entre 10 a 12 horas para disminuir la cantidad de humedad,
facilitando su conservacion. El nivel de humedad que se busca oscila entre 6 y 9 %. De
alli, todos los pistachos juntos (abiertos y cerrados) se almacenan en silo. El producto
obtenido hasta aqui es un pistacho al natural que se comercializa a granel. Y es el
producto de mayor volumen exportado en Argentina, a mercados como por ejemplo
el chino donde luego se procesa.

La Fase Il suele comenzar con la separacidon de frutos abiertos y cerrados. El
comportamiento habitual de la variedad Kerman responde a un 70% de pistachos
abiertos y 30% cerrados. Este proceso suele realizarse con seleccion manual o
utilizando una seleccionadora 6ptica o mecanica (tambor cilindrico). Posteriormente
se hace la clasificacion segun dimensiones del fruto con maquinas tamanadoras de
bandas o agujereadas, mesas vibratorias con tamices, o bien equipos con tecnologia
Optica. A partir de alli el producto se encuentra seleccionado por calibres lo que influye
en su precio y destino. Usualmente los pistachos abiertos se destinan a la venta como
snacks para lo cual puede venderse al natural o salados y tostados. En este ultimo caso
el proceso industrial continda con el pulverizado de los frutos con una mezcla de agua
y sal para luego ser tostados en hornos panaderos*. Cabe mencionar que no hay gran
diferencia de precio en la venta a granel del producto tostado y salado respecto al
producto al natural: se estiman unos 50 centavos de dolar mas por kilo, y un mercado
demandante de este tipo de productos es Brasil. En algunos casos el proceso concluye
con fraccionamiento minorista listo para la venta, destinado mayormente al mercado

48 https://cfi.org.ar/assets/docs/estrategias_logisticas/CUY-Pistacho-CFI.pdf
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interno. Por su parte, los pistachos cerrados van a una maquina partidora para extraer
la pepa utilizada en la industria para elaborar la pasta de pistachos o alimentos a base
de este fruto tales como harina de pistacho, confituras, barritas u otros productos
elaborados. El desarrollo de este tipo de productos por parte de los actores
productivos de la cadena de pistacho en Argentina, es aun incipiente y a escala
experimental.

Comercializacion

De acuerdo a lo relevado con actores del sector, el precio promedio pagado al
productor en la temporada 2025 fue de 6/6.5 USD/kilo de fruta seca, obtenida luego
del proceso de acondicionamiento en una planta de terceros. En el caso de que el
productor procese en su propia planta, se estima un equivalente a 9/10 USD/kilo de
fruta seca, ya que al integrar procesos se consigue una mayor rentabilidad.

Una particularidad de este fruto es que el valor por kilo acondicionado
exportado desde Argentina en 2025 (23 USD x Kilo segun datos del INDEC) fue mayor
que el valor por kilo importado (mayormente proveniente de Iran) siendo esto un
reflejo de la calidad superior de nuestros frutos, la cual es comparable y competitiva
respecto a productos de primera como lo son los pistachos Italianos o de Estados

Unidos.

Segun un relevamiento de precios de la Asociacién de Frutos Secos de
Mendoza, los precios del pistacho con cascara abierto por kilo, a noviembre de 2025
fueron los siguientes:

e $28.000 mas IVA por kilo comercializado en cajas a retirar en finca (volumen
minimo de compra 100 kilos)

e $36.500 por kilo puesto en buenos aires

e $60.000 en goéndola en el mercado o dietéticas al consumidor final.

La produccién que no es destinada a la exportacién se vende a distribuidores
locales o bien a empresas de la industria alimenticia que utilizan el pistacho o sus

productos derivados como ingrediente alimenticio.

4.3.6. Mapeo de actores productivos
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Esta cadena de valor se caracteriza por la presencia de inversores con un perfil
empresario proveniente de otras actividades productivas o de servicios. Entre ellos se
destacan aquellos provenientes de la agricultura extensiva que buscan diversificarse
en el cultivo de pistacho. En todos los casos se trata de inversores que tienen una
actividad principal con la cual financian la produccién de pistacho, que toman como
secundaria, durante los afios previos a la primera cosecha.

En general estas inversiones desarrollan unidades productivas integradas
verticalmente, abarcando (en algunos casos) desde la etapa de viveros hasta la
comercializacién nacional o internacional del producto. Se trata de un perfil
empresario con una visién clara del negocio, seleccion de variedades con buena
genética, alta tecnologia aplicada al cultivo, procesos de transformacidon que satisfacen
los estandares internacionales y capacidad financiera.

Se detectan 4 viveros especializados en la produccion de pistachos, los cuales
pertenecen a empresas productoras integradas verticalmente aguas arriba y abajo,
quienes se autoabastecen de plantines certificados y los comercializan también a
terceros. Estos son: La casa del Pistacho; Vivero Pisté Pistachos, Vivero Pistachos de los
Andes y Vivero Frutos del Sol. Los tres primeros importan la genética UCB1 por la que
pagan un Royalty a la Universidad. Por su parte el vivero Frutos del Sol desarrolla la
genética de portainjerto localmente.

Por otra parte, existen solo en San Juan unos 30 establecimientos dedicados
a la produccion primaria del cultivo.

Mayormente se trata de medianos a grandes productores integrados
verticalmente en sus eslabones primarios, de procesamiento y comercializacion,
algunos de ellos incluso con viveros propios y llegada directa al mercado internacional,
tales como las empresas: La casa del Pistacho, Frutos del Sol Pistachos, Pisté pistachos,
Pistachos de los Andes, Solfrut del Grupo Phronesis, Dulpa SA.

Por otro lado, se distinguen inversores en el eslabon primario cuyas hectareas
cultivadas aun no entraron en produccién o bien tercerizan algunos o todos los
eslabones posteriores. Entre estas empresas se destacan: Dones Nuts, Prodeman SA
(empresa duefna de la Marca Mani King), Pistachos Riojanos (en San Blas de los Sauces,
La Rioja), nuevo emprendimiento del inversor Federico Bravo en San Juan, Caja Forense
de la Pampa y Erick Sabaidini (inversor privado en La Pampa), entre otros.
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Dentro del eslabdon primario existe también un perfil de establecimientos
familiares dedicados a otras actividades productivas intensivas tales como la vid o el
olivo, que decidieron reconvertirse parcial o totalmente al pistacho. Este segmento de
pequefios productores es minoritario en términos de superficie del cultivo,
principalmente en la Provincia de San Juan la cual se destaca por la presencia de
grandes productores, pero puede ser mas significativo en otras provincias tales como
Mendoza, La Rioja o Catamarca.

Instituciones de Apoyo

e Existe una Red Nacional para el estudio del pistachero en Argentina
integrada por el Dr. Franco Calvo (CONICET-IASO UNdeC) en La Rioja, el Ing.
Agr. Gonzalo Sanchez Cafiete (CONICET-INTA EEA San Juan) en San Juan, el
MSc Ing. Agr. Javier Chaar (INTA AER Guaymallén) en Mendozay el Dr. Eduardo
Trentacoste (INTA EEA La Consulta) y la Dra. Maria Lujan Masseroni (INTA AER
25 Mayo) y el MSc. Biol. Paolo Sartor (INTA AER 25 Mayo) en La Pampa. La red
apunta a identificar y caracterizar las limitantes climaticas para el desarrollo del
cultivo del Pistachero en la Argentina y luego clasificar areas de aptitud
climatica actuales y futuras para su desarrollo. El objetivo es identificar zonas
de alta aptitud, aptitud intermedia y las zonas no aptas.

e Camara de Pistachos de San Juan: gremio sectorial que agrupa productores y
empresas del cultivo de pistacho en la provincia.

e A nivel nacional: INTA, INTI, SENASA; INASE, CFl, CONICET, Secretaria de
Agricultura Ganaderia y Pesca de la Nacion.

e Instituciones a nivel local: las mismas son detalladas en los Anexos de los
Perfiles Provinciales.

4.3.7. Balance Comercial del Pistacho en Argentina

e Las exportaciones de pistacho muestran fluctuaciones importantes durante el
periodo 2015-2025, pero aun asi Argentina exportd 3 veces mas de lo que
importo durante la década analizada.

e El dato importante es que Argentina inicié la década siendo exportador de
pistacho para finalizarla como importador. Las tendencias mundiales de
consumo, que también se vieron reflejadas en el mercado local, hicieron que la
demanda interna creciera en 2025 y, ante la falta de produccién propia, tuviera
que importar producto para satisfacerla.
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e Segun datos del 2024, las exportaciones argentinas de pistacho representaron
el 0,002% de las exportaciones mundiales de dicho fruto.

Importaciones y exportaciones de pistacho entre
2015y 2025
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Figura 12: Evolucion de las importaciones y de las exportaciones argentinas de pistacho entre 2015 y
2025. Fuente: elaboracién propia con informacién del INDEC.

Andlisis Comercial

Argentina acompafa la tendencia de crecimiento exponencial en la cantidad de
hectareas implantadas con pistacho, aunque por el momento la mayor parte de las
mismas no han entrado en produccién. Por este motivo, el consumo interno de
pistacho crece actualmente mas rapido que la produccion local, lo que explica el
aumento de las importaciones, especialmente desde 2022, empujado seguramente
por su demanda como snack premium, o su uso en pasteleria/heladeria y este ultimo
afio en el Chocolate Dubai. Segun la Asociacién de Frutos Secos de Mendoza®, el
consumo interno de pistachos ronda las 3.300 tn (equivalente con cascara) lo que
representa un aumento del 160% en relacién al consumo promedio de los Ultimos 5

anos.

Por el lado de las exportaciones, se observa una fuerte caida en el afo 2025
respecto a 2023 pasando de mas de 370 a poco mas de 17 toneladas. Esta abrupta
caida puede deberse a factores productivos como pérdidas de volumen en grandes
productores ocasionadas por granizo y a la veceria propia del cultivo, pero también

49 Anuario 2025, Asociacién de Frutos Secos de Mendoza.
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podria atribuirse al repentino incremento del consumo local lo que presioné sus
precios al alza, presentando buenas oportunidades comerciales en el mercado interno.
Cabe citar el ejemplo de la heladeria Lucciano's que multiplico 20 veces su propia
demanda de pistacho en tan solo dos afos, haciendo grandes inversiones para poder
stockearse y tener disponibilidad a lo largo del afo.

En funcion de estas dinamicas que se presentan cabe alertar que la falta de
continuidad en la provision de mercados internacionales puede debilitar la presencia
de Argentina en los mismos, reduciendo oportunidades de crecimiento de las
exportaciones a futuro. Es por ello que es importante el aumento de oferta para poder
abastecer al mercado local el cual hoy es fuertemente deficitario, a la vez que pueda
mantenerse un flujo de oferta exportable sostenible en los mercados que se van
abriendo.

En la actualidad, aun siendo un jugador pequefio a nivel global, Argentina se
proyecta como oferta de contraestacion respecto a los grandes productores del
hemisferio norte (EE.UU., Iran, Turquia, etc.). La falta de oferentes en el Hemisferio Sur
que puedan abastecer la gran demanda de los principales paises consumidores es una
marcada ventaja comparativa para nuestro pais. Asi, su oferta de contraestacion le
permite acceder a precios internacionales favorables que se ubican por encima del
precio promedio de importacion. Es decir, si bien el mercado local es fuertemente

deficitario en volumen, se importa a un menor precio por kilo del valor exportado.

En términos de comercio exterior, ademas de los ya consolidados exportadores
mundiales como EEUU, Iran, Turquia, existen otros paises oferentes en crecimiento
como Espafia que se proyectan como importantes competidores en el mercado

mundial.

La demanda internacional esta mayormente dominada por el producto pelado,
lo que requiere que a nivel nacional se consolide esta etapa de procesamiento
siguiendo las practicas internacionales. China se posiciona como lider en la
importacion de este pistacho con cascara; mientras que Europa lidera las
importaciones de pistacho pelado. Otros mercados que se observan con un dindmico
crecimiento de su demanda y por lo tanto aparecen como interesantes oportunidades
comerciales son Sudestes Asiatico, Europa del Este, y principalmente para Argentina
los mercados regionales como Brasil y otros paises de América Latina tales como Perd,
Ecuador y Colombia.
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Segun referentes del sector, el cultivo enfrenta como desafio aumentar su oferta
para satisfacer a una demanda existente, creciente y actualmente insatisfecha.

4.3.8. Analisis Competitivo del Pistacho en Argentina

Fortalezas

e Condiciones agroecolodgicas favorables para el cultivo del pistacho presentes en
Argentina.

e Requerimiento de tierras de menor costo relativo que otras especies de frutos
secos.

e Oferta de contraestaciéon en el mercado internacional respecto de los
productores mas grandes a nivel mundial (Turquia, Iran, Estados Unidos,
Espafa) ubicados en el hemisferio norte, lo que implica precios relativamente
mas altos por kilo exportado.

e Liderazgo sectorial en la produccion de pistacho, con un empresariado que
incorpora alta tecnologia para alcanzar los mas altos estandares del mercado
internacional.

e Existencia de empresas integradas verticalmente, viveros especializados vy
cadenas organizadas, lo que favorece la eficiencia de la produccion y la
exportacion.

e Apoyo institucional mediante investigacion agrondmica, en particular se
destaca la primera zonificacion agroclimatica del pistachero que realizd INTA
en 2024 y su plataforma digital. Se trata de un mapa sobre los requerimientos
ambientales para que el cultivo alcance la floracion y fructificacion en la
Argentina.

e Equipamiento para las labores culturales y tecnologias necesarias para el
procesamiento pueden producirse localmente, a excepcion de la cosechadora
side by side que es tecnologia importada.

e Existencia de empresas prestadoras de servicios de cosecha a un precio
competitivo.

e Existencia de una Camara Argentina de Pistacheros que relne a los referentes
del sector y genera un espacio de coordinacién de esfuerzos y gobernanza.

Oportunidades
e Consumo en el mercado nacional en crecimiento, lo que hace que no se tenga

que depender exclusivamente de la exportacion.
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Demanda y consumo mundial también en aumento, con mercados
demandantes emergentes como el Sudeste Asiaitico y Europa del Este.
Mercado regional insatisfecho, con oportunidades comerciales por cercania,
idioma e idiosincrasia que facilita el establecimiento de lazos comerciales.
Ventaja relativa respecto a otras especies de frutos secos, ya que si bien tiene
costos similares, el margen de rentabilidad y la proyeccion de crecimiento del
mercado a nivel internacional es mucho mayor que en otros frutos secos.
Atractiva oportunidad de reconversidon para productores de otras actividades
fruticolas (como viticultura, olivicultura) con experiencia en el manejo de
producciones intensivas.

Desarrollo en proceso de una maquina cosechadora tipo “side by side” por parte
de una empresa local, que esta tercerizando la fabricacion en China y podria
ofrecer este equipamiento a un menor costo y con prestaciones similares.

Debilidades

Elevadas barreras a la entrada por requerimientos agroecoldgicos especificos y
altos niveles de inversion requeridos a lo largo del ciclo productivo.

La cosecha mecanizada requiere la tecnologia side by side, con un elevado costo
en dodlares (USD 400.000 nueva y USD 230.000 usada aproximadamente) y al no
encontrarse disponible en el mercado local es necesario importarla.
Incertidumbre sobre la adaptacion del cultivo en nuevas zonas cultivadas o
provincias que lo estan incorporando y por lo tanto rendimientos esperados
inciertos.

Ingreso a la actividad en zonas marginales no aptas para el cultivo o con escalas
que no resultan sostenibles para el negocio.

Rendimientos promedios del pistacho aun relativamente bajos en algunas
explotaciones por corta edad de las plantaciones, condiciones agroecoldgicas
de zonas no propicias para el cultivo, manejo deficiente durante la etapa previa
a la entrada en produccién o malas elecciones de genética para la zona
implantada.

Escasez de recurso hidrico en la principal zona productora, sumado a un
deficiente manejo del agua por parte de productores de las distintas economias
regionales que aun riegan por manto.

Infraestructura de riego deficiente que genera pérdida del recurso. Se estima
que en la principal provincia productora, San Juan, el 50% del agua que baja de
los diques se pierde en el sistema de canales por no estar adecuadamente

mantenidos.
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El estudio de zonificacidn agroclimatica del pistachero realizado por el INTA en
2024 puede resultar poco practico para la toma de decisiones de potenciales
pequefos inversores interesados en el cultivo, ya que estd planteado en
términos agrondmicos técnicos que no muestran los riesgos econémicos de
plantar pistacho en zonas cuya adaptabilidad no se encuentra probada
empiricamente. Esto puede llevar a realizar plantaciones en zonas poco aptas
que luego resulten en emprendimientos insostenibles econémicamente.
Distorsiones en el mercado local, en donde se ofrece producto de descarte o
muy mala calidad en canales minoristas como dietéticas, a precios elevados
equiparables a productos de primera calidad, lo que puede ocasionar un
desprestigio del producto local entre consumidores, limitando la expansion de
la demanda.

Amenazas

Extender el cultivo en zonas no aptas, incrementando el nimero de hectareas
implantadas en Argentina sin un correlato proporcional en el incremento de la
produccién. Esto implicaria ademas grandes inversiones realizadas que no
llegan a amortizarse y una mala “reputacion” sobre el cultivo en Argentina que
afecte incluso a emprendimientos existentes o potenciales en zonas que si
resultan aptas.

Sobredimensionar el eslabdon de procesamiento en funcion de la cantidad de
hectareas implantadas sobreestimando el rendimiento esperado y luego tener
una capacidad ociosa que no resulte sostenible en el tiempo como esta
sucediendo en Espafia, 0 como esta sucediendo en otras cadenas a nivel local
como en el caso de pecan con el cierre de la planta de procesamiento Delta
Berries.

Que emprendimientos de tamafio medio (40 a 50 has), desarrollen sus propias
plantas de acondicionamiento sin cumplir los estandares internacionales y que
por lo tanto luego su producto no sea exportable. Asimismo, como contracara
de esta situacion existe el riesgo de que plantas de procesamiento de mayor
tamafio que cumplen con las certificaciones internacionales y equipamiento de
ultima generacidon para la exportacién, no consigan suficiente materia prima
para amortizar la inversion, dado que la produccién se procesa de manera
atomizada en pequefos emprendimientos.

Recomendaciones de politica
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Las acciones de politica publica deben enfocarse en potenciar la plena

produccién y los rendimientos éptimos en las hectareas implantadas en zonas con

viabilidad productiva y comercial; sin desperdiciar esfuerzos en extender el cultivo a

zonas marginales o a productores de pequefa escala que luego no podran sostener

sus emprendimientos.

Eje Tecnolégico

Promover lineas de investigacion a mediano y largo plazo para la mejora
genética del pistacho. Mas alla de que la variedad mas comercializada en
Argentina sea la Kerman, es necesario desarrollar y adaptar nuevas variedades
a las diferentes condiciones en las que se esta desarrollando el cultivo en el
pais.

Parcelas testigo en zonas productivas potenciales, para analizar el
comportamiento del cultivo y desarrollar planes de manejo y paquetes
tecnolégicos acordes a las necesidades de la zona.

Desarrollar a escala piloto productos derivados del pistacho, con mayor

agregado de valor e industrializacion.

Eje Financiamiento

Linea de financiamiento para eficiencia en riego que financie perforaciones y
equipos de riego por goteo y sistemas de defensa contra heladas.

Linea de financiamiento para paneles solares para la generacion de energia para
riego y para la planta de procesamiento, acompanado de mejoras en la red
convencional de energia para poder conectar las fuentes de energia alternativa,
sin que la red colapse.

Lineas de financiamiento a largo plazo adaptadas a los ciclos productivos del
cultivo. Preferentemente en dolares con un minimo de 36 cuotas, 8 afos de
gracia y una tasa en torno al 7%.

Lineas de financiamiento especificas para equipamiento e infraestructura
destinadas a proveedores de servicios de cosecha y manejo post-cosecha.
Exenciéon de IVA en las compras hasta la entrada en produccion del
emprendimiento. Actualmente las unidades productivas deben pagar el 21% de
IVA en sus compras cuando los primeros 8 a 10 afios no tienen facturacion. Esta
politica alienta las compras en negro y la informalidad del sector.

Crédito para financiacion de capital de trabajo.
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En todos los casos las lineas de crédito deberian adaptarse a las particularidades del
cultivo, contemplando una ausencia de facturacion durante los primeros 8 a 10 afios
de vida del proyecto.

Eje Comercial
e Posicionamiento del pais como productor y comercializador de pistacho.
Marketing internacional y marca pais asociada al producto.
e Promocion del consumo interno: campafna de difusion de la produccion de
pistacho en Argentina con el fin de que el consumidor local conozca y valore
su origen nacional, vinculandolo con una identidad nacional y regional.

Eje Infraestructura Publica

e Mejora de rutas para traslados internos y para exportacion via Chile.

e Mejora de caminos rurales.

e Mejoras y ampliacion de la conectividad rural.

e Mejoras en la infraestructura de la red de energia.

e Mejoras en la red de infraestructura hidrica. Actualmente debido a la falta de
mantenimiento en los canales de riego un alto % del recurso se filtra y pierde
en su traslado agravando la situacion de disponibilidad de agua en las
principales zonas productivas. Acompafar las inversiones en infraestructura con
mejoras en la gestién del manejo del agua en las provincias (ejemplo: reduccién

en los tiempos de habilitacién de perforaciones hidricas).

Eje Capacitacion
e Asistencia técnica y capacitacion sobre manejo de riego, control de humedad,

poda, labores culturales y manejo especifico del cultivo.

Eje articulacion Institucional
e Facilitar el ingreso y el correspondiente registro del material genético de las
nuevas variedades a Argentina.
e Inscripcion de principios activos para pistacho.

4.4. Almendra

4.4.1. Descripcion general del sector
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Argentina es un productor modesto de almendras con una superficie
aproximada de 3.900 has cultivadas, concentradas principalmente en zonas
tradicionales de la provincia de Mendoza, seguida por las provincias de San Juan y San
Luis. La provincia de Mendoza concentra alrededor del 76% de la superficie del pais
con una produccién anual de 2.884 toneladas de almendra pelada®®.

La produccidn en Argentina se orienta principalmente a la comercializacion en
el mercado interno. La balanza comercial de este cultivo es deficitaria y no llega a
cubrir la demanda interna, por lo que la Argentina importa almendras, siendo Chile y
Estados Unidos los principales proveedores de este fruto del pais.

La producciéon mundial de almendras ha experimentado un crecimiento
sostenido en los ultimos afos, alcanzando niveles récord gracias al aumento en la
superficie cultivada y mejoras en rendimientos, principalmente en regiones de clima
mediterraneo. Esta mejora se ha debido a plantaciones nuevas, riego eficiente,
innovacion en polinizacion y variedades nuevas.

Los principales productores de almendras en los ultimos 10 afios han sido
Estados Unidos, con mas del 70 al 80% de la produccién mundial concentrada en el
valle central de California, seguido por Espafia, Australia e Iran.

El valle central de California en Estados Unidos proyecta una cosecha de 1.41
millones de toneladas de almendras sin cascara para 2025/26, un 10% mas que el ciclo
anterior, impulsado por lluvias favorables y recuperacion post-sequia. La Unidn
Europea (Espafia como principal actor) y Australia contribuyen con incrementos
menores, elevando la produccion total global a 1.78-1.8 millones de toneladas en
2025/26, el nivel mas alto desde 2020/21. En 2023 la produccion mundial alcanzé 6.56
millones de toneladas (con cascara), con un pico histérico de 7.3 millones en 2021°".
Los principales destinos de exportacion de las almendras de EE.UU son India, la Unidn

Europea, Turquia y Emiratos Arabes Unidos (EAU)*2.

El consumo per capita aumenta en Asia y Europa por sus beneficios
nutricionales, consolidando a las almendras como el fruto seco de mayor expansion

comercial.

50 Anuario frutos secos Mendoza 2025

STeLa produccién mundial de almendras alcanzaria su nivel mas alto desde 2020-2021” Diciembre 2025. Portal
Fruticola.

52 «|ndustria de almendra de California sabe que diversificar mercados es esencial frente a aranceles” Marzo
2025. Portal Fruticola.
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4.4.2 Propiedades de la almendra

Las almendras representan un alimento de elevado valor nutricional, con un alto
contenido en lipidos beneficiosos, proteinas y otros nutrientes esenciales. Su riqueza
en vitamina E, magnesio, calcio y potasio les confiere efectos antioxidantes destacados
y ventajas para la salud del sistema cardiovascular.

Este fruto se distingue por su abundancia en acidos grasos monoinsaturados,
proteinas de excelente calidad bioldgica y fibra soluble, elementos que promueven la
sensacion de saciedad y facilitan el manejo del peso corporal. Incluyen minerales clave
como el magnesio, calcio y fosforo, junto con vitamina E como antioxidante principal.
Gracias a su bajo indice glucémico, resultan ideales para personas con diabetes, al
contribuir a la estabilizacion de los niveles de glucosa en sangre. La ingesta habitual
de almendras disminuye los niveles de colesterol LDL y la presién arterial mediante sus
flavonoides y acidos grasos omega, lo que ayuda a prevenir patologias cardiacas.
Favorecen la salud digestiva al estimular el movimiento intestinal y equilibrar la
microbiota, al tiempo que refuerzan las defensas inmunolodgicas gracias al zinc y otros
antioxidantes. Asimismo, sus componentes neuroprotectores respaldan el
funcionamiento cerebral y mitigan procesos inflamatorios 3.

4.4.3. Caracteristicas botanicas del almendro

El almendro (Prunus dulcis) es un arbol caducifolio®* que puede sobrepasar los
10 metros de altura, pertenece al orden Rosales y a la familia de las Rosaceas. Es
originario de China y de Asia Central, aunque en la actualidad se encuentra distribuido
en todo el mundo.

En etapas juveniles, su tronco presenta corteza verde y lisa, que en la madurez
se torna agrietada, retorcida, rugosa, escamosa y marrén grisacea. Desarrolla raices
profundas con escasa ramificacion. Sus hojas son simples, lanceoladas, alargadas,
estrechas y puntiagudas, de color verde brillante y bordes dentados o aserrados®>.

53 Almonds (Prunus Dulcis Mill. D. A. Webb): A Source of Nutrients and Health-Promoting Compounds.
Nutrients. 2020 Mar 1;12(3):672. doi: 10.3390/nu12030672. Davide Barreca et al.

54 término boténico que describe a los arboles o plantas que pierden sus hojas de forma estacional

%5 Frutos secos: El cultivo del Almendro. “Una actividad alternativa” 2008 Ing. Agr. Ruben Marcelo Coniglio.
Facultad de Ciencias Agrarias, Universidad Nacional de Rosario.
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Los érganos fructiferos incluyen ramas lefiosas, brindillas con yemas mixtas en
triadas (dos florales y una mixta) y ramilletes con yemas florales solitarias. Las flores
son hermafroditas, es decir que posee las estructuras femeninas y masculinas en la
misma flor, y son pentadmeras®®. Los pétalos son entre blancos y rosados, e incluso
rojizos en algunas variedades. La flor del almendro es altamente autoincompatible,
aunque responde bien a la polinizacion cruzada entre cultivares mediante el uso de
abejas meliferas.

El fruto del almendro es la almendra, una drupa dehiscente de 3-6 cm, con
exocarpo verde y velloso, mesocarpo coriaceo que se abre longitudinalmente al
madurar, y endocarpio lefioso/perforado que resguarda la semilla comestible
(almendra propiamente dicha).

La semilla comestible reside en un endocarpo endurecido. El almendro posee
una curva de crecimiento doble sigmoidea y el desarrollo del fruto se divide en tres
fases. La primera, desde el cuaje del fruto, se caracteriza por un periodo de rapida
division celular que impulsa el crecimiento del exocarpo y mesocarpo durante las
primeras semanas. La segunda fase involucra la lignificacion del endocarpo, mientras
la semilla alcanza su tamafio final y aumenta de peso. La tercera fase se caracteriza por
la maduracion completa de la semilla, que adquiere sus propiedades organolépticas

definitivas, culminando con la fisura del mesocarpo.

4.4.4. Caracterizacion agroecoldgica del almendro

El almendro es un frutal cultivado en climas templados-frios y hUmedos, que se
adapta bien también a condiciones calidas y secas. Entre las especies frutales, presenta
uno de los requerimientos mas bajos de horas de frio, variando entre 300 y 600 horas
por debajo de 7 °C segun el cultivar. El viento puede afectar los rendimientos ya que
fuertes vientos dificultan el vuelo de las abejas, reduciendo asi la polinizaciéon. Ademas,
vientos mas intensos pueden causar roturas de ramas y desprendimiento de flores.

El almendro destaca sobre otros frutos secos por sus bajos requerimientos
hidricos y alta tolerancia a la sequia. Es viable con un régimen pluviométrico anual de
al menos 300 mm, aunque la rentabilidad 6ptima se logra a partir de 600 mm, siempre
que la distribucion de las precipitaciones coincida con las etapas criticas del cultivo

%6 flores o verticilos florales compuestos por cinco piezas (generalmente cinco pétalos en la corola y cinco
sépalos en el caliz
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para garantizar produccién y ganancias®’. Tradicionalmente es un cultivo considerado
de floracion temprana, por lo que las heladas tardias de finales de invierno y principios
de primavera pueden dafiar gravemente los frutos, e incluso destruir por completo la
produccion de almendras de la temporada.

Respecto de los requerimientos edaficos, se desarrolla en suelos francoo o
franco-arenosos con una profundidad minima de 1 metro, con buen drenaje y

permeabilidad ya que es muy sensible al encharcamiento.

4.4.5. Historia del cultivo de almendro en la Argentina

El cultivo de almendro es originario de China y Asia Central, donde abundan
formas silvestres en las montafas que se extienden desde Tian Shan hasta el Kurdistan,
cruzando Turquestan, Afganistan e Iran. El cultivo prosperé en Espafia e Italia, donde
la planta hallé condiciones Optimas para desarrollarse. Mas tarde, los jesuitas
espafioles lo introdujeron en California, que hoy alberga el mayor centro productor
del mundo®8.

El almendro fué introducido a la Argentina durante la época colonial espafiola
en el siglo XVII, como parte de las especies mediterraneas traidas a Sudamérica,
estableciéndose primero en las provincias de Mendoza, San Juan y La Rioja. Desde
inicios del siglo XX, el INTA impulsé introducciones sistematicas en la region de Cuyo,
con cultivares provenientes del estado de California como Nonpareil a través de la
Estacion Experimental Agropecuaria San Juan en 1961. Durante los afios 90, la
superficie cultivada de almendro en Argentina experimentd una fuerte caida,
impulsada por los bajos precios de las importaciones de almendras chilenas y
espafolas, que reducian la rentabilidad de las plantaciones locales. A esto se sumo el
alto porcentaje de variedades de floracién temprana, frecuentemente afectadas por
heladas primaverales que afectan parcial o totalmente la produccion. No obstante, en
ahos recientes el sector se ha recuperado mediante nuevas plantaciones con

variedades de floracion tardia®.

57 Frutos secos: El cultivo del Aimendro. “Una actividad alternativa” Ing. Agr. Ruben Marcelo Coniglio. Facultad
de Ciencias Agrarias, Universidad Nacional de Rosario.

58 Almendras. Alimentos Argentinos. Direccién Nacional de Alimentos.
https://alimentosargentinos.magyp.gob.ar/contenido/sectores/frutasecas/productos/Almendras_2003/Almend
ras.htm

59 “Cultivo del Almendro”, lannamico Luis 2015 - INTA Ediciones.
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4.4.6. Situacion del almendro en Argentina

A nivel geografico, la provincia de Mendoza se ha consolidado como lider en la

produccién nacional de almendras, con aproximadamente 2865 hectareas cultivadas,

lo que representa cerca del 77% de la superficie implantada. San Juan acompafia como

segunda provincia productora con 347 has implantadas y San Luis como tercera con

143 has .

Tabla 6: Provincias relevadas con cantidad de hectareas identificadas y digitalizadas con plantaciones

de almendra
ALMENDRO
Provincia Hectareas Participacion

Mendoza 2865 76,95%
San Juan 347 9,32%
San Luis 143 3,84%
Rio Negro 121 3,25%
Buenos Aires 77 2,07%
La Pampa 47 1,26%
Cérdoba 44,2 1,19%
Catamarca 43 1,15%
Neuquén 36 0,97%
TOTAL 3723,2 100,00%

4.4.7. Cadena de valor del almendro

La cadena de valor del almendro en Argentina abarca desde la produccion

primaria hasta el consumo final, con énfasis en la regiéon de Cuyo (Mendoza, San Juan)

y otras regiones del pais como la provincia de Buenos Aires, Cordoba y el norte de la

Patagonia. Si bien la produccién de almendra en Argentina carece de relevancia en el

contexto internacional, es un cultivo en crecimiento en diferentes regiones del pais.

Produccién primaria

60 Relevamiento Geospacial de Frutos Secos 2026. CFI.
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El primer eslabdn en la cadena de valor del almendro es la produccion primaria,

momento en el que se producen los frutos en el campo.

Plantacion

La plantacion del almendro, al igual que en la mayoria de los frutales, requiere
practicas de preparacion anticipada del suelo, junto con una correcta nivelacién del
terreno. Esto incluye labranza del suelo y remocion de malezas entre otros. El
momento 6ptimo de plantacion es durante el reposo invernal, en los meses de junio y
julio. El crecimiento radicular precede en unas 3 semanas al aéreo, por lo que la
plantacién debe adelantarse al menos ese tiempo respecto a la brotacion®'. Las liebres
muestran una gran preferencia por el almendro, por lo que es importante protegerlo
mediante barreras mecanicas, como plasticos o mallas o mediante barreras quimicas,

como repelentes y pinturas en las etapas iniciales del cultivo.

La densidad de plantacidon depende de varios factores, principalmente de la zona de
produccién y la disponibilidad de riego. Es importante también considerar los costos
de implantacion y la precocidad de entrada en produccion. Las densidades elevadas
demandan mas plantas, mayor infraestructura de riego y un aumento en el uso de
insumos, pero permiten una produccion inicial mas temprana y un alcance mas rapido
de la plena capacidad productiva. El sistema de conduccion mas utilizado en almendra
es el vaso que se adapta a diferentes densidades de plantacion. Consta de un tronco
central de 40 a 60 cm de largo donde se insertan 3 ramas principales y sobre estas
ramas secundarias y terciarias.

La mayoria de las variedades cultivadas de almendro son autoincompatibles.
Esta autoincompatibilidad es genética, e impide que ocurra la fertilizacion entre el
polen y el pistilo de flores de una misma variedad, obligando a la cruza entre
variedades diferentes que florezcan de forma simultanea. Se recomienda entonces
plantar al menos un 33% de polinizadores en filas alternas, junto con 4 a 6 colmenas

por hectarea.

Principales variedades
En Argentina, las variedades de almendra mas utilizadas se centran en aquellas
adaptadas a climas frios, de énfasis en floracion tardia y resistencia al frio,

61 «“Cultivo del Almendro”, lannamico Luis 2015 - INTA Ediciones.
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reemplazando progresivamente las variedades californianas de cascara blanda por
europeas de cascara dura.

La variedad Guara es la mas tradicional y la mas cultivada. Es de origen espaiol,
seleccionada por el CIAT (Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de
Aragon) en la década de 1980 fué una de las primeras variedades autocompatibles de
floracién tardia que se difundié ampliamente®. Presenta buena tolerancia a la sequia
y mayor resistencia al frio que otras variedades. Ademas, su floracion tardia contribuye

a minimizar los dafios causados por heladas tardias

Otra variedad ampliamente cultivada es la Marinada, de origen espafiol,
desarrollada por el IRTA (Instituto de Investigacién y Tecnologia Agroalimentaria) en
Catalufa a partir del cruce entre Lauranne y Glorieta en 1994. Presenta una buena
capacidad productiva, floracion tardia y precocidad en la entrada en produccion®,

Otras variedades espafiolas destacadas son Vairo de floracion tardia y buena
capacidad productiva, Felisia y Mardia también esta Ultima de floracion muy tardia,
hacia fines de septiembre. Mas recientemente se ha incorporado la variedad Tarraco,
que muestra buen desempeno en el sur argentino y se caracteriza por su precocidad.

Viveros

Los viveros de almendro en Argentina se concentran en la regién de Cuyo,
principalmente en las provincias de Mendoza y San Juan, desde donde se distribuyen
a la Patagonia y a Buenos Aires. Producen plantines injertados certificados, enfocados
en variedades tardias resistentes a heladas. En la provincia de Rio Negro se encuentra
el vivero “"Los Alamos de Rosauer” que también produce y comercializa arboles de

almendro de diferentes variedades.
Poscosecha y procesamiento

Despelonado: La almendra Illega del campo cubierta por el "peldn” o capota verde. Se
procesa en despelonadoras que separan esta cubierta. Luego, se somete a un proceso
de secado (forzado con aire caliente) hasta que el porcentaje de humedad del grano
cae por debajo del 6%. También se pueden extender al sol para reducir la humedad
antes de ser almacenadas.

62 The origin of the self-compatible almond Guara. 2015. Scientia Horticulturae. Dicenta et al.
83 variedades de Almendro. IRTA.
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Descascarado: La almendra ingresa con su cascara dura o semidura a lineas de rodillos
quebradores. La calibracion de estas maquinas es critica; una mala regulacion
incrementa las almendras partidas. La cascara del fruto se rompe y se separa del grano
comestible, que en funcion de las variedades es alrededor del 30%. La cubierta (70%),
puede tener diferentes usos como cobertura del suelo, y combustible de biomasa
entre otros.

Clasificacion y seleccion: Es el proceso industrial de clasificacion por tamafos
(calibres) tras el descascarado, esencial para estandarizar el producto y determinar su
valor comercial.

Comercializacion

La comercializacion representa el eslabdon final de la cadena productiva del
almendro, realizandose principalmente entre marzo y diciembre gracias a la buena
conservacion de este fruto seco. Aproximadamente el 70-80% de la produccion se
destina al mercado doméstico (descascarada o procesada), mientras que solo el 20-
30% restante se orienta a la exportacidon (en cascara o kernel), principalmente a paises
del Mercosur como Brasil y Chile, debido a la escala limitada de la produccién nacional
que no supera las 3.000 toneladas anuales. La mayor parte de las almendras argentinas
se dirige a la industria procesadora, donde cerca del 60% del consumo interno lo
absorbe el sector de confecciones (chocolates y golosinas) y reposteria,
complementado por salidas a panificacion, helados y snacks saludables. Los cultivares,
segun sus atributos organolépticos y tamafio (como Nonpareil para kernels grandes o
variedades tardias para mejor calidad), se orientan ya sea hacia el procesamiento
industrial o hacia el consumo directo como snack de mesa, similar a otros frutos secos

en el creciente mercado de productos naturales.

En el mercado interno es destacable el desarrollo y la gran aceptacion que han
tenido en el segmento de alimentos saludables, los subproductos a base de almendra
tales como la harina y la leche.

4.4.8. Balance comercial de la almendra en Argentina

e las exportaciones de almendra muestran fluctuaciones durante el periodo
2015-2025, con dos picos marcados en 2016y 2019, y en 2022 una interrupcion
de los despachos internacionales hasta la actualidad.
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e En contraposicion, las importaciones fueron crecientes, a pesar de una marcada
caida en 2019, logrando su maximo en 2025.

Importaciones y exportaciones dealmendra entre
2015y 2025
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Figura 13: Evolucion de las importaciones y de las exportaciones argentinas de almendra entre 2015 y
2025. Fuente: elaboracién propia con informacién del INDEC.

4.4.9 Analisis competitivo del almendro en Argentina

Argentina se posiciona como un productor modesto a nivel internacional, con
una superficie cultivada de aproximadamente 3.900 hectareas, donde la provincia de
Mendoza lidera con el 76% de la participacidon nacional. La competitividad del sector
ha estado historicamente ligada a la capacidad de superar las heladas tardias, lo que
ha impulsado un cambio tecnoldgico hacia variedades de floracidn tardia y sistemas
de cosecha mecanizados. El mercado se caracteriza por una fuerte dependencia de las
importaciones de Chile y Estados Unidos para cubrir la demanda doméstica, lo que
representa tanto una debilidad estructural como una oportunidad de crecimiento para
los productores locales.

Fortalezas

1. Liderazgo regional consolidado: Mendoza concentra el 76% de la superficie y
produccién nacional.

2. Modernizacién varietal: adopcién de variedades de floracion tardia y
autocompatibles (como Guara y Marinada) que mitigan riesgos climaticos.
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Tecnificacion en cosecha: implementacion de sistemas mecanizados (paraguas
invertido y barrido) que optimizan la recoleccion.

Resiliencia climatica: Alta tolerancia a la sequia y bajos requerimientos hidricos
comparados con otros frutales.

Producto de alto valor nutricional, con una creciente demanda en mercados
que valoran cada vez mas los alimentos saludables.

Producto muy versatil con gran aceptacion de los mercados de sus
subproductos, tales como la harina y la leche de almendras.

Oportunidades:

Demanda interna: gran potencial de crecimiento para cubrir el déficit de la
balanza comercial interna.

Crecimiento del consumo global: aumento de la demanda en Asia y Europa por
beneficios nutricionales.

Exportacion al Mercosur: posibilidad de ampliar el actual 20-30% de
exportacion hacia Brasil y Chile.

Aprovechamiento de subproductos: uso de la cascara (70% del fruto) para

biomasa o cobertura de suelo.

Debilidades

Escala limitada: produccidn nacional modesta que carece de relevancia en el
contexto internacional.

Balanza comercial deficitaria: incapacidad de cubrir la demanda interna,
requiriendo importaciones constantes.

Vulnerabilidad climatica: sensibilidad extrema de variedades tradicionales a
heladas tardias y vientos fuertes.

Amenazas

Dominio de mercado de EE. UU.: California controla el 80% de la produccién
mundial, dictando precios y tendencias.

Competencia regional: importaciones de Chile con precios competitivos que
pueden afectar la rentabilidad local.

Eventos climaticos extremos: heladas primaverales que pueden destruir la
produccion total de una temporada.
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4. Presiéon de plagas y enfermedades: necesidad de un manejo integrado
constante para proteger el rendimiento.
5. Plagas como las cotorras que afectan la productividad del cultivo.

4.5. Avellana

4.5.1. Descripcion general del sector

La produccion mundial de avellanas ha mostrado un aumento constante,
alcanzando alrededor de 1.13 millones de toneladas anuales, liderada por Turquia con
cerca del 80% de la produccion mundial. Paises como lItalia, EE.UU., Azerbaiyan y Chile
completan el grupo de los 5 productores principales, con rendimientos variables seguin
clima y variedades.

Por su parte, el cultivo de avellana en Argentina ha experimentado un desarrollo
lento pero sostenido desde finales del siglo XX, concentrandose casi exclusivamente
en la provincia de Rio Negro, principalmente en el Valle Inferior, cerca de la capital
provincial. Esta regién cuenta con condiciones agroecologicas adecuadas para el
desarrollo del cultivo. La produccion de avellanas se orienta principalmente hacia la
exportacion, canalizada a través de la empresa italiana Ferrero Hazelnuts, instalada en
el valle Inferior del rio Negro, la cual compra y comercializa tanto su propia produccion
como la de terceros productores®.

4.5.2 Propiedades de la avellana

La avellana es un fruto seco altamente nutritivo, rico en grasas
monoinsaturadas, fibra, vitaminas (E y B) y minerales esenciales (magnesio, potasio y
cobre), y compuestos fendélicos con alta actividad antioxidante. La avellana ofrece
multiples beneficios para la salud cardiovascular, digestiva y antioxidante. Participa en
la reduccion del colesterol LDL, mejora la salud cardiovascular y modula el estrés
oxidativo sin ganancia de peso.

En 100 g de avellanas crudas con piel se registran aproximadamente 62,8 g de
lipidos (donde predomina el oleico en un 81-82%), 15 g de proteinas (con leucina y
arginina como aminoacidos principales), 17 g de carbohidratos (de los cuales 13 g

64 “Los frutos secos se posicionan en los valles norpatagénicos” 2020. Diario Rio Negro.
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corresponden a fibra, mayoritariamente insoluble), y micronutrientes destacados
como vitamina E (15 mg), manganeso (87% del IDR), cobre y folato. El proceso de
tostado disminuye los fenoles totales en la piel (hasta 1,45 veces menos en avellanas
sin piel), aunque preserva la estabilidad de los acidos grasos ©°.

4.5.3. Caracteristicas botanicas del avellano

La avellana es un fruto seco comestible (con menos del 50% de agua),
proveniente del avellano (Corylus avellana L.), una especie vegetal que presenta un
habito de crecimiento arbustivo, perteneciente al 6érden Fagales y a la familia de las
Betulaceas. Es originario de Europa Central y Asia Occidental, aunque actualmente se
encuentra ampliamente difundido en Europa y América del Norte.

Desde el punto de vista botanico, el fruto del avellano consiste en un aquenio
globoso e indehiscente, envuelto por un pericarpio lefloso o cascara que protege una

16, Al ser una especie diclino monoica®’,

semilla comestible de alto valor nutriciona
posee en un mismo individuo inflorescencias masculinas, (amentos) e inflorescencias
femeninas constituidas por entre 7 y 10 flores. Ambas estructuras reproductivas se
visualizan durante el invierno. Las flores del avellano presentan auto esterilidad y
dicogamia, caracterizadas por una desincronizacion entre la liberacion de polen desde
los amentos cilindricos de entre 4 a 6 cm (flores masculinas) y la receptividad
estigmatica (flor femenina). Esto exige la presencia de variedades polinizantes
compatibles, por lo que resulta imprescindible plantar diversas variedades que sean
genéticamente compatibles en un mismo lote. Los amentos producen miles de granos
de polen, que son facilmente arrastrados por el viento, por lo que el avellano se

considera una especie bien adaptada a la polinizacion anemdfila.

Caracterizada por ramas vigorosas Yy flexibles, las plantas de avellano poseen
una copa amplia e irregular, asi como corteza lisa de color marron claro-grisaceo. Las
hojas son de forma redondeada y con bordes serrados.

%Hazelnut and its by-products: A comprehensive review of nutrition, phytochemical profile, extraction,
bioactivities and applications. 2023. Food Chemistry. Zaho et al.

86 E| cultivo del avellano Aspectos agroambientales y econémicos para el Alto Valle del rio Negro.
2021. Nievas Walter. INTA Ediciones.

57 Una especie diclino monoica es aquella que posee flores unisexuadas, es decir flores femeninas y
flores masculinas en un mismo individuo.
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Luego de ocurrida la fecundacion, los frutos crecen rapidamente hasta alcanzar
su tamafo final en aproximadamente un mes. La lignificacion del endocarpio (cascara)
y el crecimiento del fruto se desarrollan, en el valle inferior del rio Negro, entre fines
de enero y principios de febrero. Posteriormente, el embridn experimenta un rapido
desarrollo, alcanzando su volumen definitivo en 2 a 3 semanas. Los frutos maduros se

separan del involucro y caen al suelo.

La relacion entre el peso de la semilla y el del fruto se conoce como
rendimiento al descascarado, que en variedades comerciales oscila entre el 42 y el
47%.

4.5.4 Caracterizacion agroecoldgica del avellano

El avellano presenta una amplia adaptabilidad a diversas condiciones climaticas,
desarrollandose de manera dptima en climas templados caracterizados por inviernos
frios y veranos moderados. Demanda un minimo de 700 horas de frio por debajo de
7°C para garantizar una adecuada floracion y fructificacion. La floracion y polinizacion
se desarrollan durante el otofio-invierno, mientras que la brotacion ocurre a fines de
agosto, segun la variedad. No obstante, en el valle inferior del rio Negro, el cultivo
puede verse afectados por heladas tardias durante el mes de octubre, y el dafio a nivel
productivo depende de la intensidad y duracion de las heladas.

Respecto a las condiciones edéficas, el avellano se puede adaptar a distintos
suelos, aunque expresa su potencial de crecimiento y desarrollo en suelos profundos,

fértiles, con buen drenaje y pH comprendido entre 6,0y 7,5.

En cuanto a las necesidades hidricas, requiere al menos 800 mm/afio, que en
regiones aridas como el valle inferior del rio Negro, son cubiertos principalmente por
riego (gravitacional o por goteo), ya que las precipitaciones locales medias no superan
los 200-300 mm anuales. Los mayores requerimientos hidricos ocurren durante el
crecimiento vegetativo, induccion floral y desarrollo del fruto.

4.5.5. Historia del cultivo de avellano en la Argentina

Las primeras plantas de avellano se introdujeron en la Argentina en el afio 1979
a la provincia de Rio Negro. Esta introduccion de ejemplares se realiz6 a través de un
convenio entre el CONICET, el IDEVI (Instituto de Desarrollo del Valle Inferior) y el

122



Instituto de Fruticultura de Roma (Italia)®®. En las décadas de 1980 y 1990, el INTA
desarrollé las primeras investigaciones con variedades italianas, tales como Tonda di
Giffoni, logrando su adaptacion al clima templado frio, los suelos locales y el riego con
agua proveniente del rio Negro. Para el afio 2000, el 95% de la produccién nacional —
concentrada en aproximadamente 20 explotaciones— se hallaba ya establecida en
esta provincia, junto con las primeras exportaciones destinadas a Chile.

4.5.6. Situacion del cultivo de avellano en Argentina

Segun el Relevamiento Nacional por Determinacién Espacial de Frutos Secos en
Argentina (RNDEFSA) del CFl correspondiente a 2026 —integrante de este trabajo—,
la superficie cultivada a nivel nacional se calcula en 629.5 hectareas®. La provincia de

Rio Negro, concentra casi la totalidad de la superficie implantada con este cultivo.

Tabla 7: Provincias relevadas con cantidad de hectareas identificadas y digitalizadas con plantaciones

de avellano

AVELLANO
Provincia Hectareas Participacién
Rio Negro 6295 99,92%
La Pampa 0,5 0,08%
TOTAL 629,5 100,00%

4.5.7. Cadena de valor del avellano

La cadena de valor del avellano en Argentina se concentra en el valle inferior
del rio Negro donde se produce mas del 90% de la produccidn nacional, e incluye
diferentes actores, impulsados por instituciones publicas y empresas privadas. Al igual
que el resto de los frutos secos, la cadena de valor del avellano se compone de tres

grandes sectores: produccion primaria, procesamiento y comercializacién.

Produccién primaria

68 Factibilidad Técnica y Econémica de un Cultivo de Avellanos en el Valle Inferior del Rio Negro. 2022. Balcarce
Nicolas.
69 Relevamiento Geospacial de Frutos Secos 2026. CFI.
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La produccion primaria en el cultivo del avellano representa la fase inicial de la
cadena agroproductiva, en la cual se obtiene el fruto fresco a través de practicas
agrondmicas realizadas en el terreno.

Plantacion

La plantacién debe llevarse a cabo entre los meses de julio y la primera mitad
de agosto, previo a la brotacién del cultivo. Previamente, se debe realizar una correcta
preparacion del terreno que incluyen labranza y remocion de malezas entre otros.
Posteriormente, es importante el suministro de riego con un minimo de 20 litros de
agua por planta °. La densidad de plantacién depende de las caracteristicas de la
variedad, principalmente al vigor. El marco de plantacion minimo puede establecerse
en 5 metros entre filas y 4 metros entre plantas para variedades de menor vigor, y
alcanzar hasta 6 x 6 metros como maximo en aquellas menos vigorosas.

El avellano es una especie autoesteril, por lo que requiere plantar variedades
polinizantes intercaladas, compatibles entre si y capaces de coincidir con el periodo
fértil de la variedad de interés comercial. Se recomienda plantar entre un 12y 15 % de
variedades polinizantes considerando el sentido de los vientos durante el periodo de
floracion para asegurar una correcta distribucién del polen.

Principales Variedades

Las principales variedades de avellano cultivadas en el Valle Inferior del Rio
Negro, son Tonda di Giffoni y Barcelona. La variedad Tonda di Giffoni es la mas
importante en términos de superficie implantada. Es de origen italiano, produce un
fruto redondo con cascara fina, ideal para la industria (rendimiento al descascarado
entre el 42 y 47%) y se adapta correctamente al clima frio y templado de la patagonia
norte. La variedad Barcelona, es de origen americano y produce frutos mas grandes
pero de menor rendimiento industrial. Se utiliza como polinizadora de Tonda di Giffoni
por su sincronia floral. Existen otras variedades en evaluacién, caracterizadas por su
brotacién tardia y menos riesgos de dafios por heladas como Casina, Willamette, Ennis,
Jemtegaard y Butler 7.
Viveros

0 Factibilidad Técnica y Econdmica de un Cultivo de Avellanos en el Valle Inferior del Rio Negro.
2022. Balcarce Nicolas.
" Evaltan nuevas variedades de avellanos en el Valle Inferior. 2022. Diario Rio Negro.
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Respecto de la produccion de plantas, en la region del valle inferior del rio
Negro opera actualmente un Unico vivero comercial, propiedad de la empresa Ferrero
Hazelnuts. Dicho vivero ofrece plantas de dos afios de edad, siendo el cultivar principal
Tonda di Giffoni. Como polinizadores ofrece las variedades Tonda Romana, Mortarella,
Nochione y Barcelona.

Productividad y brechas de manejo

El sector productivo de avellano en el valle inferior del rio Negro esta
compuesto por 36-64 establecimientos (90% pequeinos/medianos <20 ha), en 642-
723 hectareas totales, con rendimientos de 1.500-3.000 kg/ha limitados por heladas,
granizo y falta de tecnologias avanzadas. Predomina la variedad Tonda di Giffoni por
su aptitud exportadora (alta calidad de fruto con mas aceite por frio local). Uno de los
desafios tiene que ver con que son montes adultos (>15 afios) con problemas de
productividad y vulnerabilidad climatica mitigada por cortinas de alamos ’2.

Labores culturales

El cultivo de avellano requiere mano de obra para ejecutar diversas tareas
culturales durante el afo. El control de malezas se realiza mediante métodos manuales
y aplicaciones de herbicidas. De forma similar se manejan los rebrotes basales del
avellano. En cuanto a la fertilizacion, se utilizan fertilizantes sintéticos u organicos
segun precio y disponibilidad local.

La poda es otra labor cultural importante en el avellano. La falta de mano de
obra calificada y no calificada es una problematica recurrente en el sector fruticola en
general. En el cultivo de avellano se realizan dos tipos de poda. La poda de formacion
o conduccién se realiza durante los primeros 2 o 3 afios del cultivo, donde se
seleccionan entre 3 y 5 ramas principales. La poda de produccion en el avellano, se
realiza en arboles adultos, generalmente a partir de cuarto afio y tiene el objetivo de
mantener el equilibrio de la planta, controlar los brotes vigorosos y favorecer la
fructificacion mediante la eliminacién selectiva de ramas. Los dos tipos de poda se
realizan principalmente de forma manual, aunque en la actualidad algunos
productores han adquirido podadoras mecanicas que representan una ventaja para la
realizacion de esta labor, como la eficiencia en el tiempo de trabajo y la no
dependencia de la disponibilidad de mano de obra.

2 Factibilidad Técnica y Econdémica de un Cultivo de Avellanos en el Valle Inferior del Rio Negro.
2022. Balcarce Nicolas.
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Cosecha

La cosecha del avellano en el valle inferior del rio Negro comienza en el mes de
febrero con la variedad Tonda de Giffoni que es la mas temprana, y se realiza en dos
o tres pasadas. La cosecha implica la recoleccion de los frutos cuando estos caen
naturalmente al suelo. El suelo debe estar preferentemente seco y limpio (libre de
malezas) para facilitar el proceso de recoleccion. Existen diferentes formas de cosechar
el avellano. Manualmente, se realiza la recoleccion del suelo en cestos. También se
pueden colocar redes de plastico extendidas bajo la copa antes de la caida, y
posteriormente realizar la recoleccion manual en pasadas segun el estado del clima.
En la actualidad, en el valle inferior del rio Negro, la cosecha se realiza principalmente
de forma mecanizada con cosechadoras mecanicas de arrastre o autopropulsadas que
son muy eficientes en la recoleccion. Las maquinas pueden ser tipo aspiradoras que
requieren preparacion previa del suelo (metodologia que predomina en ltalia), o
maquinas de recoleccion autopropulsadas con cepillos, espirales y ventiladores para
las impurezas. La cosecha mecanizada disminuye significativamente el tiempo

empleado en la cosecha y reduce la demanda de mano de obra.
Poscosecha y procesamiento

La poscosecha y procesamiento de los frutos del avellano involucran varios
pasos descritos a continuacion:

Secado: Las avellanas recién recolectadas presentan una humedad en la semilla que
oscila entre el 10 y el 20%. Para garantizar un almacenamiento seguro y prevenir el
desarrollo de hongos es necesario bajar la humedad a un 6%. Esto permite detener los
procesos de deterioro y alargar la conservacion de los frutos. El secado de las avellanas
puede ser natural, exponiéndose al sol, o forzado, en secaderos industriales para
grandes volumenes. Estos ultimos emplean ventilacion con aire caliente seco,
combinando temperatura controlada y flujo de aire para eliminar eficientemente el
vapor de agua y lograr un secado homogéneo 3.

Calibrado y descascarado: El primer paso en el procesamiento del avellano es la
calibracion de los frutos con cascara utilizando cilindros perforados, tamices o equipos
automaticos que lo clasifican en diferentes tamafos, evitando dafios al grano en el

3 Cadena de valor del avellano en el valle inferior Rio Negro. 2024. Marilef J. y Canales S.
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craqueo y maximizando el rendimiento industrial. Posteriormente, se procede al
descascarado. Se parte la cascara separando el kernel’* intacto mediante corrientes de
aire o vibracion. El Ultimo paso es la seleccion y calibrado del grano para descartar
defectos y preparar el grano para tostado o consumo como snack.

Infraestructura para el acondicionamiento

La fase de procesamiento, algunos productores lo realizan en sus propias
instalaciones, mientras que otros externalizan el servicio. En el valle inferior del rio
Negro, opera la planta procesadora de frutos secos SEPAV, y ciertos productores
locales ofrecen calibrado y pelado de avellanas. El SEPAV surgié de un proyecto del
programa de mejora competitiva financiado por PROSAP en 2014, aprobado en 2015
e inaugurado tres afios después. Sus metas impulsaron avances significativos en
infraestructura, maquinaria y tecnologia para el procesamiento local. La planta procesa
hasta 2.000 kg de avellanas por turno, ofreciendo calibrado y pelado, y actualmente
atiende a unos diez productores de avellanos.

Cabe destacar que el bajo volumen no justifica, al menos para Ferrero Hazelnut,
la instalacion de una planta descascaradora. Esto implica que la fruta se envie por
camidn con cascara a Chile, donde se pela, y de alli a Italia para procesar e incorporar
a la linea de productos de la empresa. Quizas, si existiera el volumen suficiente, todo
ese proceso se podria hacer directamente en el pais. La compafia esta buscando
exportar directamente la avellana con cascara a Italia pero se esta encontrando con
algunas limitantes logisticas como falta de fletes hacia el Puerto de San Antonio Este
de ubicado en el Golfo San Matias en la provincia de Rio Negro, y de navieras que no
operan alli. La otra opcidon es enviarlo por Bahia Blanca a 300 kilémetros de distancia
o por el puerto de Buenos Aires, lo cual implicaria mayores costos.

4.5.8. Comercializacion

La comercializacion representa el eslabon final de la cadena productiva,
realizandose en distintos momentos del afio gracias a la buena conservacion de los
frutos. Aproximadamente el 65% de la produccion regional se orienta a la exportacion
(en cascara), en tanto que el 35% restante abastece el mercado doméstico
(descascarada). La mayor parte del avellano europeo se dirige a la industria
procesadora. De hecho, alrededor del 70% del consumo global lo absorbe el sector de

4 grano o semilla comestible interior, es decir, la parte blanda y nutritiva que queda tras remover la
cascara dura externa
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chocolates y, en términos generales, la reposteria. Los cultivares, segun sus atributos
organolépticos, se orientan ya sea hacia el procesamiento industrial o hacia el
consumo directo como snack (de mesa), al igual que ocurre con otros frutos secos ’°.

a. Mercado externo

La empresa italiana Ferrero Hazelnuts lidera la exportacion de avellanas en
cascara en Argentina, comercializando tanto su propia produccion como la de otros
productores del valle inferior del rio Negro. La produccién se comercializa en bolsones
de aproximadamente 950 kg, previamente las avellanas atraviesan un proceso que
incluye limpiado, secado y acondicionamiento en los bolsones que miden
aproximadamente 2 metros y son colocados en pallets. Los destinos principales de
exportacion son ltalia y Chile. En Chile las avellanas son descascaradas para después
ser exportadas a Italia’®.

b. Mercado interno
La avellana destinada al mercado local resulta minima, debido a la demanda
reducida por el escaso consumo y el desconocimiento general del producto, ya que la
avellana no es aun un producto de consumo masivo en Argentina. Si bien la cultura
de consumo de avellanas ha crecido en los Ultimos afios, aun no se encuentra
completamente desarrollada. Sin embargo, la produccién nacional no alcanza a cubrir
la demanda interna, lo que genera importaciones desde Turquia, Espafia y Chile.

4.5.9. Balanza comercial del avellano en Argentina

e Aligual que sucede con la almendra, el INDEC muestra actividad exportadora
de avellana hasta el 2018, afio a partir del cual ya no figuran despachos
internacionales. Sin embargo, como se explicod anteriormente, la Argentina
exporta avellanas a través de la empresa Ferrero Hazelnuts. Seguramente,
debido a la Ley de Secreto Estadistico, por el bajo volumen y el hecho de que
los envios se concentran en una sola empresa, el INDEC no publica esta
informacion.

e Las exportaciones muestran un crecimiento sostenido desde el 2015 hasta la
actualidad, con un pico alcanzado en 2025.

7S Cadena de valor del avellano en el valle inferior Rio Negro. 2024. Marilef J. y Canales S.
76 Comunicacion con el Ing. Agr. Walter Ferracuti de Ferrero Hazelnuts
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Importaciones y exportaciones avellano entre
2015y 2025
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Figura 14: Evolucién de las importaciones y de las exportaciones argentinas de avellano entre 2015 y
2025. Fuente: elaboracién propia con informacién del INDEC.

Agregado de valor

El agregado de valor del avellano aun esta poco desarrollado comercialmente.
Algunos productores innovan con avellanas cubiertas de chocolate, cremas y pastas,
cuyos productos se venden en diversos puntos del pais. La empresa nacional, Arcor,
ha lanzado recientemente el Bon o Bon Supreme, un producto similar al elaborado por
Ferrero, a base de pasta de avellana y con trozos de avellana. También la empresa
Aguila lanzé una pasta de avellana al mercado compitiendo con la famosa Nutella de
la empresa italiana. Vale la pena resaltar las heladerias como Freddo con su clasico
sabor "Chocolate Freddo” que incluye avellanas enteras, o Rapa Nui con su sabor
“Nocciola” a base de este fruto seco. Artesanalmente se ofrecen avellanas tostadas,
saladas, garrapifiadas, glaseadas en chocolate, snacks, barritas y mix variados
promocionados en eventos locales de la provincia de Rio Negro. Esto muestra que
existe en el paladar argentino una preferencia hacia la avellana, mas no en su consumo

como fruto sino en algun subproducto.

4.5.10 Instituciones de apoyo

El sector de avellanos cuenta con diversas organizaciones de apoyo, publicas y
privadas, tales como la Camara de Productores de Frutos Secos del VIRN, el CFSNP, el
IDEVI, el INTA EEA Alto Valle, el Ministerio de Desarrollo Economico y Productivo de
Rio Negro, y las Universidades Nacionales del Comahue y de Rio Negro.
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Instituto de Desarrollo del Valle Inferior - IDEVI

El IDEVI se enfoca en planificar y promover el desarrollo productivo/econémico
del Valle Inferior, controlar el riego, mantener caminos rurales y articular con otros
organismos. Administra alrededor de 21.100 ha regadas (500 parcelas). Actualmente
colabora interinstitucionalmente en la fiscalizacion de dafios por heladas en frutos
secos (incluido avellano), esquemas de crédito y apoyo comercial.

Ademas, el IDEVI ha trabajado en estudios de calidad de la avellana regional
mediante analisis quimicos y nutricionales, con el objetivo de resaltar las virtudes del
producto local.

INTA - Estacion Experimental Agropecuaria Valle Inferior (EEAVI)

La EEAVI-INTA se localiza en las cercanias de la ciudad de Viedma, el epicentro
de la produccion de avellanos y la capital provincial. Ofrece asistencia técnica
especializada en frutos secos a productores de avellanas mediante transferencia y
extension (charlas, jornadas y capacitaciones). Actla también como nexo con
instituciones y empresas para el intercambio sobre experiencias con el cultivo.
Actualmente investiga cultivares resistentes/adaptados localmente, la optimizacion
del manejo agronomico (riego, poda y fertilizaciébn), mitigacion del estrés
térmico/hidrico y el manejo de las heladas primaverales. Destaca su Unica coleccion
nacional de 42 cultivares de avellanos, revalorizados ante el cambio climatico.

Universidades Nacionales
En la region se encuentran dos universidades, la Universidad Nacional del
Comahue (UnCo) y la Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN).

Estas universidades locales han formado profesionales agropecuarios
vinculados a la cadena de valor del avellano, destacando una Especializacion en frutos
secos co-titulada entre UNCo y UNRN que impulsé investigaciones especificas.

La Unco presta el servicio de analisis foliar y de suelos, que permiten optimizar
la fertilizacion y el manejo agrondmico en la region. Por su parte la UNRN tiene lineas
de investigacion sobre la produccion de un suplemento dietario a base de harinas de
avellanas, la produccion de bebidas similares a la leche de avellanas, y también
trabajan con el descarte del partido de avellanas para la produccién de aceites.
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4.5.11. Analisis competitivo del avellano en Argentina

El sector del avellano en Argentina tiene una particularidad Unica que es que el
90% de la produccion nacional se concentra en el Valle Inferior de Rio Negro. Este
"polo productivo” ha permitido desarrollar una infraestructura especializada y un
soporte institucional que no tiene comparacion con otras regiones del pais para este
cultivo especifico.

Fortalezas

1. Condiciones Agroecoldgicas Optimas: Clima templado con inviernos que
favorecen la calidad del fruto y el contenido de aceite.

2. Presencia de Ferrero Hazelnuts: Empresa lider que tracciona la cadena, provee
genética desde su propio vivero y asegura el canal de exportacion.

3. Mecanizacién: Procesos de cosecha y poda tecnificados que reducen la
dependencia de mano de obra.

4. Soporte Institucional Solido: Presencia de la Unica coleccién nacional de 42
cultivares en el INTA 'y apoyo del IDEVI y universidades locales.

5. Amplio desarrollo de subproductos a nivel local ya instalados en el consumo a

través de helados, chocolates, barritas de cereal, entre otros.

Oportunidades

1. Demanda Global Sostenida: La industria del chocolate y la reposteria absorbe
el 70% del consumo mundial de avellanas.

2. Demanda interna: La produccion local ain no cubre la demanda interna,
dejando margen para reemplazar compras a Turquia, Espafa y Chile.

3. Valor agregado: Potencial para elaborar otros productos como bebidas, aceites
y suplementos dietarios en investigacion.

4. Variedades de Floracion Tardia: Introduccion de nuevas variedades para mitigar
el riesgo de heladas tardias.

5. Existencia del Puerto San Antonio Este ubicado en el Golfo San Matias, de aguas
profundas, para canalizar exportaciones y bajar costos logisticos (y no depender
de Bahia Blanca o Buenos Aires).

Debilidades

1. Concentracion Geografica: El 95% de la produccion en una sola zona aumenta
la vulnerabilidad ante eventos climaticos localizados.
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Bajo volumen de produccién por poca superficie plantada y por inestabilidad
en los rendimientos todos los afos, lo cual significa que el manejo muestra
espacios de mejora.

. Bajo Consumo Interno: Falta de cultura de consumo masivo del fruto en el
mercado doméstico argentino.

. Brechas de Manejo: Productores pequefios con falta de tecnologias avanzadas
y montes adultos con caida de productividad.

. Dependencia Comercial: Fuerte canalizacion de la exportacion a través de un
Unico actor dominante.

Logistica deficitaria para la exportacion en el Puerto San Antonio Este: falta de
fletes para trasladar la produccién hacia el puerto, y navieras con las rutas
necesarias. Esto aumenta los costos logisticos a la Unica empresa exportadora,
bajando la competitividad.

Amenazas

. Riesgos Climaticos: Las heladas tardias de octubre y el granizo son las
principales limitantes de los rendimientos.

. Competencia de Chile: Chile es un productor lider en el hemisferio sur que
compite directamente en los mercados de exportacion.

. Cambio Climatico: Impacto en las horas de frio necesarias (minimo 700 h) y
desincronizacion de la polinizacion.

. Dominio de Turquia: Turquia concentra el 80% de la produccién mundial, lo que
le permite fijar precios de referencia global.

ANALISIS COMERCIAL DE ARGENTINA

A continuacion se analizan los flujos comerciales de Argentina entre 2015 y

2025, utilizando como fuente de datos a INDEC. Es importante sefialar que el analisis

del comercio exterior se encuentra condicionado por las limitaciones en el acceso a

informacion estadistica detallada derivadas de la Ley de Secreto Estadistico (Ley N.°
17.622) y de la Disposicion INDEC N.° 302/2018. Estas normas establecen la
confidencialidad de los datos individuales declarados por las empresas, con el objetivo

de proteger la identidad y la informacion comercial sensible de los operadores. Como

consecuencia, el INDEC publica los datos de exportaciones e importaciones de manera

agregada y, en determinados casos, omite o agrupa informacion cuando el nivel de
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desagregacion podria permitir la identificacion de los actores involucrados. Esta
restriccion limita la posibilidad de realizar analisis mas finos por empresa, destino
especifico o tipo de operador, y obliga a complementar la informacién oficial con
fuentes secundarias, estimaciones y analisis sectoriales para obtener una visidon mas
completa del desempeiio del complejo de frutos secos.

Esta Ley, como se menciond anteriormente, limita el acceso a la informacién de
posiciones arancelarias a 8 digitos, por lo que en el caso del pecan, las estadisticas de
exportacion para el periodo analizado fueron aportadas por referentes del sector. Las
mismas fueron construidas en base a datos provistos por los exportadores
(considerando que son pocos Yy, durante la mayor parte del periodo, los despachos
estuvieron concentradas principalmente en una empresa), y luego validadas con
informacién del Sistema de Estadisticas del Senasa’’ y del Sistema Maria de Aduana.
De manera que hay que considerar que la informacion analizada proviene de INDEC
para nogal, pistacho, almendra y avellano, y de referentes del sector pecanero, para el
caso de pecan. Adicionalmente, al no poder acceder de manera directa a las
estadisticas, sélo se cuenta con el volumen exportado sin el equivalente en valor, por
lo que en el analisis general se presentaran los resultados totales con y sin pecan para

que no haya inconsistencias.

5.1. Exportaciones totales

En el periodo 2015 a 2025, Argentina exportd un total de 75.436,3 toneladas
de frutos secos (almendra, avellano, nogal, pecan y pistacho). El 86% del total
corresponde a nogal, 8% a pecan, 3% a pistacho, 3% a almendra y un minimo
porcentaje a avellana (Figura 15).

T https://qliksensebycores.senasa.gob.ar/sense/app/de8b0646-ddef-40c5-85¢6-
75ab727960ff/sheet/dbd246a1-bfdd-4788-9279-9e88bb317c6b/state/analysis
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Participacion por especie de las exportaciones totales
durante el periodo 2015-2025
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Figura 15: Participacion por especie de las exportaciones totales de frutos secos durante el periodo
2015 a 2025.

La tendencia fue de crecimiento aunque con afios positivos y otros negativos
(Figura 16). Llama especialmente la atencion el 2025, donde se registra una caida del
29% en las exportaciones de frutos secos. Esto, posiblemente, pueda explicarse por
menor produccion en algunos casos y el aumento del consumo interno, que tuvo que

sustituirse con producto importado.
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Figura 16: Evolucién de las exportaciones de frutos secos durante el periodo 2015 a 2025.

En el aflo 2015 las exportaciones de frutos secos de Argentina alcanzaron las 3.359,73
toneladas. Sacando al pecan, el total fue de 3.257 toneladas equivalente a USD 13,3
millones. En 2016 hubo una caida del 21% en volumen y un 29% en valor. Durante los
proximos afos se observa una recuperacion, alcanzando un primer pico en 2019,
llegando a 9.934 toneladas con pecan incluido, y 9.333 toneladas sin pecan por
USD 32 millones (+74% y +57%, respectivamente en comparacion al 2018). Si bien
en 2020 se registra una caida abrupta del 33% en volumen y 35% en valor, que pudo
haberse debido a la pandemia, en los sucesivos afos se observa un crecimiento,
logrando llegar en 2023 a los voliumenes (mas no a los valores) del 2019, y superarlos
en 2024 donde se registra un récord histérico de 10.406 toneladas exportadas.

Durante el periodo analizado, el 19% de las exportaciones corresponden a
frutos secos pelados, mientras que el 81% restante fue con cascara (Figura 17).

Participacion en el volumen de las exportaciones de
producto con cascara y pelado

Con cascara Pelado

Figura 17: Participacion en el volumen de las exportaciones de producto con cascara y pelado. Fuente:

elaboracion propia con datos de INDEC y de referentes de pecan.

Si se analiza la evolucién de las exportaciones por formato, se observa que, en
general, el producto con cascara y el pelado siguieron las mismas tendencias, salvo en
ahos puntuales donde uno crecié y el otro descendio (Figura 18). Como por ejemplo
en el 2016 donde los despachos de frutos secos con cascara cayeron un 29%, mientras
que los de frutos secos pelado aumentaron un 126%; o en 2023 que aquellos
mostraron un crecimiento del 36%, mientras que éstos cayeron un 5%. Esta situacion
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muestra que Argentina es principalmente exportador de materia prima y que aun
hay espacio para impulsar el agregado de valor.

Evolucion de las exportaciones de frutos secos con cascara
y pelado 2015-2025
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Figura 18: Evolucion de las exportaciones de frutos secos con cascara y pelado entre 2015 y 2025.
Fuente: elaboracion propia con datos de INDEC y de referentes de pecan.

Es interesante ver la participacion en el valor también de cada formato. En este
caso los frutos secos pelados representan el 34% del valor generado por
exportaciones, mientras que con cascara explican el 66% (Figura 19).

Participacion en el valor de las exportaciones de producto
con cascara y pelado (sin pecan)

mConcascara mPelado

Figura 19: Participacion en el valor de las exportaciones de frutos secos con cascara y pelado (sin pecan)
entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracién propia con datos de INDEC.

136



Esto se debe a que durante todo el periodo el valor promedio por tonelada de
producto pelado fue mayor al de producto con cascara (Figura 20). Si bien se observa
una tendencia desde el 2015 en adelante a la baja en ambos casos, la caida del valor
de 2025 respecto al de 2015, es mucho mas representativa en el caso del producto
pelado que el del producto con cascara (-36% y -13%, respectivamente).

Evolucion del valor promedio/ton con cascara y pelado
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Figura 20: Evolucién del valor promedio por toneladas de frutos secos con cascara y pelado (sin pecan)
entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracién propia con datos de INDEC.

El principal destino de las exportaciones, por volumen, durante el periodo
analizado es Italia donde se envia casi el 40% de los frutos secos argentinos, seguido
por Confidencial con el 12,2%, Turquia con el 10,4%, Brasil con el 9,7%, Emiratos Arabes
Unidos con el 8,5%, Espafia con el 4,6%, y Rusia con el 3,2% (Figura 21).
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Principales destinos de las exportaciones por volumen
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Figura 21: Participacién de los principales destinos de las exportaciones de frutos secos por volumen.

Fuente: elaboracion propia con datos de INDEC y referentes de pecan.

Al analizar los principales destinos por valor de las exportaciones, el principal
también sigue siendo Italia con el 39,1%, pero aparecen nuevos destinos como

Uruguay, Paises Bajos y Egipto (Figura 22).
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Principales destinos de las exportaciones por valor
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Figura 22: Participacion de los principales destinos de las exportaciones de frutos secos (sin pecan) por

valor. Fuente: elaboracion propia con datos de INDEC.

5.2. Importaciones totales

En el periodo 2015 a 2025 Argentina importé un total de 34.352 toneladas de
frutos secos. El 84% del total corresponde a almendras, 10% a avellanas, 4% a nogal,
2% a pistacho y un minimo porcentaje a castafias de Caju (Figura 23). El Unico fruto
seco que el pais exporta pero que no registra importaciones es el pecan.
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Participacion por especie en las importaciones totales durante el
periodo 2015-2025

84%
—I m Almendras
10%
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Figura 23: Participacion por especie de las importaciones totales de frutos secos durante el periodo
2015 a 2025.

Durante la ultima década las importaciones crecieron un 224% pasando de
1.620 toneladas en 2015 a 5.253 toneladas en 2025 (Figura 24).
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Figura 24: Evolucion de las importaciones de frutos secos durante el periodo 2015 a 2025.

El primer pico de importaciones alcanzado fue en 2017, el segundo fue en 2020
y finalmente se logrd un récord historico en 2025. Todos fueron precedidos por afios
de caida, pero la recuperacion siempre fue mas importante.
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Participacién en el volumen de las importaciones de producto con
cascara y pelado

3%

97%

mConcascara mPelado

Figura 25: Participacion en el volumen de las importaciones de producto con cascara y pelado durante
el periodo 2015 a 2025.

La composicion de los productos importados es la inversa a las exportaciones:
el 97% corresponde a pelado, mientras que sélo el 3% es con cascara (Figura 25). En
la dinamica durante los afios se observa que fue la importacién de producto pelado la
que impulsé el crecimiento en las importaciones de frutos secos en general (Figura
26), mientras que los volimenes importados con cascara siempre se mantuvieron
estables.
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Figura 26: Evolucion de las importaciones de frutos secos con cascara y pelado entre 2015 y 2025.
Fuente: elaboracion propia con datos de INDEC.

En linea con las proporciones que representan ambos formatos en volumen, el
98% del valor de las importaciones es de producto pelado, y sélo el 2% corresponde
a con cascara (Figura 27).

Participacion en el valor de las importaciones de
producto con cascaray pelado
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98%
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Figura 27: Participacién en el valor de las importaciones de frutos secos con cascara y pelado. Fuente:
elaboracion propia con datos de INDEC.

Al analizar la dinamica de los precios queda aun mas clara la diferencia entre
ambos formatos, y se observa un salto importante del 130% en el valor importado de
frutos secos pelados en 2025 respecto a 2024 (Figura 28). Sin embargo, cuando se
compara el valor importado de frutos secos con cascara en 2025 respecto al 2015, el
crecimiento fue del 611%, mientras que el de pelado fue 139% (es decir 4 veces mas).
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Evolucion del valor de las importaciones con cascaray
pelado 2015-2025
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Figura 28: Evolucion del valor de las importaciones de frutos secos con cascara y pelado entre 2015 y
2025. Fuente: elaboracién propia con datos de INDEC.

Los valores promedio en ambos formatos en el transcurso de la década se
mantuvieron estables, habiendo afios como el 2021, 2022 y 2024 donde el valor del
producto con cascara fue superior al pelado. Sélo un afo el valor promedio del
producto pelado fue superior al de con cascaray fue el 2025. La variacién entre el valor
promedio de 2025 versus 2015 al inicio de la década, en el caso del producto con
cascara fue de -2%, lo que refleja la estabilidad mencionada anteriormente, mientras
que el de pelado fue +23%.

En cuanto a los origenes de las importaciones, tanto por volumen como por

valor, lideran Chile con 61,2% y 64,5%, y Estados Unidos con 23,3% y 20,4%,
respectivamente. Atras siguen Australia, Turquia y Espafia (Figuras 29 y 30).
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Principales origenes de las importaciones por volumen
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Figura 29: Principales origenes de las importaciones de frutos secos por volumen entre 2015 y 2025.
Fuente: elaboracion propia con datos de INDEC.

Principales origenes de las importaciones por valor
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Figura 30: Principales origenes de las importaciones de frutos secos por valor entre 2015 y 2025. Fuente:
elaboracion propia con datos de INDEC.

5.3. Andlisis estructural del comercio argentino de frutos secos
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En cuanto a exportaciones, el sector se ha vuelto mucho mas relevante en
términos absolutos conforme pasaron los afios. Sin embargo, Argentina sigue siendo
netamente importadora en valor para el conjunto de frutos secos, con algunos afios
puntuales de "balance mejorado” por la incidencia de las exportaciones de un
producto puntual, la nuez, y en menor medida, la mejora a lo largo del periodo de los
despachos de pecan.

En el periodo analizado 2015-2025, las exportaciones superaron ampliamente
a las importaciones en términos de volumen, aunque no ocurrié lo mismo en términos
de valor. Cabe aclarar que la informacion disponible presenta una limitacion relevante:
no se cuenta con los valores FOB correspondientes a las exportaciones de nuez pecan,
por lo que el andlisis monetario resulta incompleto para el total del complejo. Aun asi,
excluyendo al pecan, las exportaciones argentinas de frutos secos alcanzaron
69.749,70 toneladas, por un valor de USD 218.888.129, mientras que las
importaciones sumaron 34.352,05 toneladas, equivalentes a USD 244.287.973. Es
decir, aun con un volumen exportado que duplica al importado, el valor total de las

importaciones resulto superior.

Esta diferencia evidencia que el precio promedio de los frutos secos importados
por Argentina es significativamente mas alto que el valor promedio obtenido por los
productos exportados. Una explicacién central de este comportamiento se vincula con
el tipo de producto comercializado: Argentina exporta principalmente frutos secos con
cascara, mientras que importa casi la totalidad del volumen en forma de producto
pelado o sin cascara. Esto impacta directamente sobre el valor unitario. De acuerdo
con los datos analizados, el valor promedio de las exportaciones de frutos secos con
cascara es aproximadamente 60% menor que el de las exportaciones de producto
pelado. En consecuencia, existe una oportunidad clara para avanzar hacia una mayor
agregacion de valor en origen, incrementando la participacion de productos sin
cascara y con mayor procesamiento dentro de la canasta exportadora argentina. Esto
permitiria mejorar el precio promedio de exportacion, capturar una mayor proporcion
del valor generado por la cadena y contribuir a equilibrar la balanza comercial del
sector. Un claro ejemplo, que se menciond en el apartado anterior, es el caso de la
avellana. Si pudiera exportarse pelado desde Argentina, su valor aumentaria
sustancialmente.
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Evolucion de las exportaciones por fruto secos
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Figura 31: Evolucion de las exportaciones por volumen por fruto seco entre 2015 y 2025. Fuente:
elaboracion propia con datos del INDEC y referentes del pecan.
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Figura 32: Evolucion de las importaciones por volumen por fruto seco entre 2015 y 2025. Fuente:
elaboracion propia con datos del INDEC.

Se observa un patrén claro que sera explicado en la préxima seccion: la nuez
de nogal es la que tracciona las exportaciones, con una leve incidencia durante los
ultimos afhos, de pecan; mientras que la almendra principalmente, seguido por la
avellana, sostienen un fuerte déficit comercial. En el caso del pistacho se observa
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un comportamiento mas erratico, con afios de aporte a las exportaciones, como el
2023, y otros a las importaciones, como el 2025, seguramente explicado por la
demanda internay los precios.

Finalmente, en 2025 se ve un cambio de tendencia respecto a los afos
anteriores, que habra que ver si continta. Desde el 2020 las importaciones de frutos
secos fueron cayendo, mientras que las exportaciones, con algunas fluctuaciones,
fueron creciendo. En 2025 fue al revés: las exportaciones cayeron y las importaciones
aumentaron. En las conclusiones de este apartado se intentara explicar qué motivos
llevaron a este cambio tan fuerte de tendencia.

5.4. Rol de cada fruto seco en el comercio argentino

5.4.1. Nuez de nogal (Producto estrella exportador)

Exportaciones de Nuez:

e Desde el 2015 hasta el 2025, las exportaciones de nuez de nogal aumentaron
un 119% en volumen y en valor, pasando de 3.036,11 toneladas a 6.635,9
toneladas, y de USD 10.904.903 millones a USD 23.872.784 millones,
respectivamente.

e En todo el periodo se exportd un total de 64.826 toneladas por un valor
acumulado de USD 187.273.728 millones, concentrando el 86% del volumen'y
del valor exportado por el complejo de frutos secos.

e Sibien durante algunos afos la nuez pelada logré una participacion por arriba
del 20% en las exportaciones, en general el principal producto exportado es la
nuez con cascara (Figura 34).

e Entre el 2015 y 2018 se observan buenos precios internacionales aunque una
timida participacién en las exportaciones, mientras que entre el 2019 y 2024 se
registra una etapa de precios internacionales mas bajos pero con gran
expansion fisica de la oferta, tendencia que se revirtié en el aflo 2025.

e El pico de valor por toneladas exportadas se registro en 2017 donde se registro
un valor de USD 4.062 la tonelada. En 2025 se puede ver una tendencia alcista
en los precios respecto a los ultimos 6 afos, acercandose a los valores de la
primera etapa de la década analizada. Sera interesante ver si en los proximos
afos esa recuperacion se sostiene.

e Elvalor por tonelada promedio del periodo fue de USD 2.888,87.

e Segun datos del 2024, las exportaciones argentinas de nuez de nogal
representaron el 0,75% de las exportaciones mundiales de dicho fruto.
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Evolucion de las exportaciones de nuez de nogal por
volumen y valor promedio por tonelada
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Figura 33: Evolucion de las exportaciones de nuez de nogal por volumen y del precio promedio por
tonelada entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracion propia con datos del INDEC.

Participacion de producto con cascara y pelado en
las exportaciones de nuez de nogal

10,000.00 18%
14%

8,000.00 21% 13%
22% 19% 1%
6,000.00 1%
8% 6
400000 — gor o D .
(]
2,000.00 ’ 12% ' ’ ’ ’
(] (1]
0.00 I’
2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Con Cascara mPelado

Figura 34: Participacién de producto con cascara y pelado en las exportaciones de nuez de nogal por
volumen entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracidén propia con datos del INDEC.

Importaciones
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e Argentina paso de importar 58,6 toneladas en 2015 por USD 495.609, a 374,48
toneladas por USD 2.184.548 en 2025, lo que significa un crecimiento de 539%
en volumen y 341% en valor.

e Sj bien la tendencia fue de crecimiento en el periodo analizado, se pueden ver
importantes fluctuaciones a lo largo de los afios. El pico en volumen y valor fue
en 2016; justo coincide con un afio en el que las exportaciones fueron bajas. Sin
embargo, este pico fue superado por un nuevo récord histérico en 2025.

e Entodo el periodo se importaron 1.320,3 toneladas por un valor acumulado de
USD 8.087.021.

e El valor promedio por tonelada importada del periodo fue USD 6.125, es decir
2.12 veces mas que lo que se generd por tonelada exportada.

Evolucion de las importaciones de nuez de nogal y
valor promedio por tonelada
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Figura 35: Evolucion de las importaciones de nuez de nogal por volumen y del precio promedio por
tonelada entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracion propia con datos del INDEC.

Conclusiones

e La nuez de nogal es el “producto estrella” exportador del complejo de frutos
secos argentino, aun asi Argentina continua siendo un jugador marginal en el
mercado internacional.

e Si bien las importaciones son bajas en comparacion con las exportaciones, es

importante destacar que el precio por kilo de las primeras siempre es mayor al
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de las segundas. En 2025, por primera vez, después de varios afos, esa brecha
se redujo.

La caida de las exportaciones este ultimo afo puede deberse, por un lado, a la
dinamica de los mercados externos donde, como se explicé en la seccion
anterior, China esta “inundando” los mercados con sus nueces a bajos precios,
lo que esta obligando a Argentina a especializarse en nichos que valoren la
mejor calidad y estén dispuestos a pagarla. Por otro lado, es posible que haya
aumentado el consumo en el mercado interno, considerando que las
importaciones en 2025 son las mas altas del periodo, y son un 331% mayores a
las del 2024. Esta demanda pudo haber llevado a los comercializadores a optar
por el mercado doméstico antes que por la exportacion.

Se observa un aumento importante en las importaciones a partir del mes de
septiembre, probablemente impulsado por el pico de consumo estacional
durante Navidad y Afio Nuevo.

5.4.2. Pistacho (Cultivo emergente)

Exportaciones

Las exportaciones de pistacho muestran fluctuaciones durante el periodo
analizado, habiendo sido el 2024 y 2025 los aflos donde menos despachos se
registraron, 38 toneladas; mientras que el 2017 es el que mas, tanto en volumen
como en valor, con 564 toneladas por USD USD 4.612.545.

Aun asi es importante destacar que 2024 registro el pico de valor alcanzando
los USD 17.417 la tonelada de pistacho exportado, y el 2025 el segundo mayor
valor por tonelada. Es probable que esto se deba a la poca oferta mundial y la
gran demanda impulsada principalmente por el famoso Chocolate Dubai.

El volumen total exportado en el periodo es de 2.247 toneladas por USD 19.5
millones.

El precio promedio por tonelada de la década fue de USD 8.659.

Segun datos del 2024, las exportaciones argentinas de pistacho representaron
el 0,002% de las exportaciones mundiales de dicho fruto.
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Evolucién de las exportaciones de pistacho por
volumen y valor promedio por tonelada
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Figura 36: Evolucion de las exportaciones de pistacho por volumen y del precio promedio por tonelada
entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracion propia con datos del INDEC.
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Figura 37: Participacion de producto con cascara y pelado en las exportaciones de pistacho por
volumen entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracién propia con datos del INDEC.

Importaciones
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e Si bien los datos obtenidos de INDEC parecen incompletos (ya que para los
ahos 2015 y 2019 no hay informacion), las importaciones si muestran una
tendencia de crecimiento, especialmente desde 2020 en adelante, llegando a
417,3 toneladas en 2025 por valor anual de USD 7,2 millones.

e A diferencia de las exportaciones, el valor por tonelada récord fue en 2021,
donde el volumen importado fue infimo (de 0.48 toneladas) - aunque puede
ser un error o un resguardo de INDEC al presentar la informacién-, sequido por
2025 que el valor de la tonelada alcanzo6 los USD 17.188 (USD 1.161 mas que el
valor de la tonelada exportada).

Evolucion de las importaciones de pistacho por
volumen y valor promedio por tonelada
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Figura 38: Evolucidn de las importaciones de pistacho por volumen y del precio promedio por tonelada
entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracion propia con datos del INDEC.

Conclusiones:

e El consumo interno de pistacho crece mas rapido que la produccién local, lo
que explica el aumento de las importaciones, especialmente desde 2022,
empujado por su uso como snack premium, pasteleria/heladeria, y este ultimo
afho por el Chocolate Dubai.

e Es muy probable que esta misma demanda interna haga que una buena parte
de la produccién se destine a satisfacer las necesidades locales, y que por lo
tanto eso se traduzca en menores exportaciones. El pistacho como snack o los
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productos que utilizan como ingrediente al pistacho son caros, y es posible que
un mejor precio en el mercado interno haga que los productores decidan
comercializar en el mercado doméstico y no exportarlo.

e Aun siendo un jugador pequefio a nivel global, Argentina se proyecta como
oferta de contraestacién respecto a los grandes productores del hemisferio
norte (EE. UU., Iran, Turquia), donde ademas se concentra la mayor demanda.

5.4.3. Almendras (Un complejo fuertemente deficitario)

Exportaciones

e En el periodo 2015-2025, Argentina exportd apenas 2.332,7 toneladas de
almendras equivalentes a USD 10.6 millones, habiendo logrado el récord tanto
en volumen como en valor en el aino 2019 (932,6 toneladas por USD 5.636.134
millones)

e Llama la atencidon las fuertes fluctuaciones en los despachos de almendra,
pasando por ejemplo de 923 toneladas en 2019 a 10,69 toneladas solo un afo
después, en 2020.

e Se destaca que, a partir del 2017 en adelante, el 100% de las exportaciones
fueron de almendra pelada, o por lo menos INDEC no informa ninguna
operacion de almendra con cascara (Figura 40).

e El precio pagado por tonelada también muestra ciertas fluctuaciones durante
el periodo, alcanzando su maximo en 2020, 2023 y 2025, cercanos a los USD
9,500, muy lejos del precio promedio por tonelada en la década que fue de USD
4.573.

e Segun datos del 2024, las exportaciones argentinas de Almendra representaron
el 0,00076% de las exportaciones mundiales de dicho fruto.

153



Evolucién de las exportaciones de almendra por
volumen y valor promedio por tonelada
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Figura 39: Evolucién de las exportaciones de almendras por volumen y del precio promedio por
tonelada entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracion propia con datos del INDEC.
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Figura 40: Participacion de producto con cascara y pelado en las exportaciones de almendras por
volumen entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracién propia con datos del INDEC.

Importaciones

154



e Las importaciones se multiplicaron casi por 3 desde 2015 hasta 2025, pasando
de 1.379 toneladas a 3.964 toneladas, respectivamente. El crecimiento también
se ve reflejado en el valor de las importaciones aunque Ilamativamente mucho
menos.

e El 2025 alcanzd un récord de importacion, superando las 3.833 toneladas del
2020.

e El total importado durante el periodo es de 28.789,8 toneladas por un valor de
USD 197.364.495.

e El valor promedio por tonelada que se pago fue de USD 6.855.

Evolucion de las importaciones de almendra por
volumen y valor promedio por tonelada
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Figura 41: Evolucién de las importaciones de almendras por volumen y del precio promedio por
tonelada entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracion propia con datos del INDEC.

Conclusiones

e Si bien hubo afios con un “buen” volumen de despachos, como 2016 y 2019,
durante todo el periodo las importaciones superaron a las exportaciones
ampliamente. Argentina hoy importa 12 veces mas de lo que exporta.

e Esto significa que la produccion local de almendro claramente no alcanza para
cubrir la demanda interna, por lo que el pais cumple principalmente el rol de
comprador neto para suplir ese faltante.
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5.4.4. Avellanas

Exportaciones

e En el periodo desde 2015 hasta 2017, sélo se registran exportaciones por 343,8
toneladas por un valor de USD 1.487.837. Entre 2018 y 2025, el INDEC no
muestra exportaciones de avellanas, por lo que es una especie que no tiene
incidencia en las exportaciones del complejo exportador de frutos secos de
Argentina. Sin embargo, de acuerdo a lo que se pudo conversar con referentes
del sector, si existen exportaciones de avellanas, en su gran mayoria a cargo de
una empresa de capitales extranjeros que también opera en Chile.

e (Casila totalidad de lo exportado esos afios fue con cascara.

e Respecto al valor por tonelada, el promedio en esos afios fue de USD 4.326.

Evolucion de las exportaciones de avellano por volumen y
valor promedio por tonelada
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Figura 42: Evolucion de las exportaciones de avellano por volumen y del precio promedio por tonelada

entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracién propia con datos del INDEC.

Importaciones

Por el contrario, las importaciones muestran un crecimiento afio a afo desde
2015, tanto en volumen que paso6 de 182 toneladas a 497 toneladas, como en
valor que salté de USD 2.345.916 a USD 4.655.667 en 2025.

Las importaciones en ese periodo totalizaron 3.520 toneladas por un valor de
USD 28.317.602. El pico alcanzado en 2022 fue superado en 2025, continuando

con la tendencia de los otros frutos secos.
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e El precio por tonelada promedio pagado fue de USD 8.043, habiendo sido el
pico en 2015 con un precio de USD 12.840 la tonelada, y el pagado en 2025 es
el segundo mas alto, encontrandose en USD 9.367.

Evolucidén de las importaciones de avellano por
volumeny valor promedio por tonelada
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Figura 43: Evolucion de las importaciones de avellano por volumen y del precio promedio por tonelada
entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracion propia con datos del INDEC.

Conclusiones

e Se trata de un sector deficitario, ya que Argentina es casi netamente
importadora de avellanas. Es muy probable que el volumen importado se
explique, no por su consumo como fruto seco, sino por su procesado y
transformacion a pasta, un ingrediente muy utilizado en ciertas golosinas y de
venta directa al publico por marcas muy reconocidas, u otros productos
incorporados en distintas preparaciones como helados.

e Por lo que se observa, la tendencia continuara siendo asi ya que no se ha
expandido el area de produccion de avellano en los Ultimos afos, por lo que no
habra un salto importante en volumen propio, y las importaciones vienen
creciendo durante los Ultimos afios, lo que muestra una tendencia de mayor

consumo.
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5.4.5. Castainas

Segun la informacién que se pudo analizar de INDEC, Argentina no ha
exportado castafas entre 2014 y 2025, por lo que es una especie que no tiene
incidencia en las exportaciones del complejo exportador de frutos secos de
Argentina.

Si se registran importaciones en el afo 2020 de 6,86 toneladas por un valor de
USD 21.084. Es un dato incompleto, ya que en el mercado se ve el producto.
Seria recomendable entender por qué en INDEC no se registran datos de este
producto.

5.4.6. Pecan (Un fruto con mucho potencial)

En este caso, como se menciond anteriormente, se presentan los datos
provistos por referentes del sector. Al no poder acceder de manera directa a las
estadisticas oficiales de INDEC, se presenta la informacion disponible que es el
volumen exportado, sin el equivalente en valor.

Se trata del Unico fruto seco que Argentina exporta pero no importa.

Los datos de exportacidon equivalen al volumen con cascara y pelado, sin
conversién, ya que el resto de las especies se ha presentado asi. Para poder
convertir el volumen de pelado a su equivalente a nuez con cascara hay que
multiplicarlo por 2.

Es necesario aclarar que, en el caso del pecan la temporada se mide desde el 1
de mayo hasta el 30 de abril del siguiente afio, por lo que cuando se presentan
los datos de un afo, no es el volumen exportado por afo calendario, sino por
temporada considerando el periodo mencionado anteriormente.
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Evolucidn de las exportaciones de pecan por volumen
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Figura 44: Evolucion de las exportaciones de pecan entre 2015 y 2025. Fuente: elaboracion propia con
datos provistos por referentes del sector pecanero.

Porcentaje de participacién de producto con cascaray
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Figura 45: Participacion de productos con cascara y pelado en las exportaciones de pecan entre 2015
y 2025. Fuente: elaboracién propia con datos provistos por referentes del sector pecanero.

e Las exportaciones de pecan fueron incipientes los primeros afios del periodo,
registrandose un primer salto en el afio 2017, logrando las 247 toneladas, lo
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que representd un crecimiento interanual del 145%. En 2019 se lograron
despachos por 601 toneladas, mientras que en 2020, en el contexto de
pandemia, las exportaciones cayeron mas de la mitad. Los siguientes afos
fueron de crecimiento, en general, logrando en 2023 el pico maximo de 1193
toneladas, seguido por un 2024 similar, y un 2025 con una fuerte caida a 652
toneladas.

En el perfil de pecan se explica con mayor detenimiento, pero es interesante ver
como el sector ha desarrollado, a base de inversiones privadas, la capacidad de
pelado para abastecer a los mercados internacionales que demandan pecan sin
cascara (que son la mayoria). A lo largo de la década, y probablemente de
acuerdo a las condiciones del mercado, el producto pelado fue ganando mayor
participacién en el total exportado.

El crecimiento de las exportaciones se explica, en gran medida, por la entrada
progresiva en produccién de nuevas plantaciones, lo que incrementa afio a afio
el volumen de fruta disponible. Dado que el consumo en el mercado interno
todavia es incipiente, una parte mayoritaria de esa produccion se orienta a la
exportacion. Si bien la dinamica esperada indica que los volimenes crecientes
deberan colocarse necesariamente en los mercados internacionales, el mercado
doméstico también comienza a mostrar sefiales de expansion. En particular,
aungue no existe evidencia o registro sectorial que permita afirmar que en 2025
aumento el volumen de pecan vendido en el mercado local, las nueces que no
fueron exportadas tuvieron algun destino, y es probable que hayan sido
absorbidas por la demanda interna. Esta situacion se encuentra en linea con lo
observado en otros frutos secos; sin embargo, en el caso del pecan presenta
una particularidad: dado que Argentina no importa este producto, cualquier
aumento de la demanda local debid ser cubierto con produccién nacional.
Como se mostro en la primera seccion del analisis, a nivel mundial, Argentina
aun representa un porcentaje bajo, considerando que tres paises (México,
Estados Unidos y Sudafrica) concentran mas del 90% del total exportado. Sin
embargo, si se analiza a nivel Hemisferio Sur, Argentina se posiciona como el
segundo mayor exportador, solo detras de Sudafrica. Aunque en términos de
volumen esta muy lejos de alcanzarlo, si logra continuar esta tendencia alcista,

puede consolidar su posicidn en los proximos afos.

5.5. Conclusiones sobre el comercio argentino de frutos secos
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El analisis del mercado mundial y del comercio exterior argentino de frutos
secos revela un sector en plena transformacién. Como se vera en la siguiente seccion,
a nivel global la produccion continla expandiéndose con fuerza, impulsada por
inversiones en paises de ingresos medio y alto, aunque este crecimiento no se traduce
proporcionalmente en valor econémico. Desde 2021, la caida de precios por
sobreoferta, la competencia creciente y la volatilidad climatica configuraron un
escenario mas exigente y de margenes estrechos. En este contexto, el consumo global
se mantiene solido —especialmente en Asia y en economias de ingreso medio— lo
que confirma que la demanda estructural seguira creciendo, aunque de manera mas
selectiva y orientada hacia calidad, eficiencia y trazabilidad.

Para Argentina, el panorama presenta tanto desafios como oportunidades. El
pais logré consolidar un perfil exportador apoyado principalmente en la nuez de nogal
Yy, poco a poco, en el pecan, mientras que almendra y avellana profundizan un déficit
comercial ligado a la demanda industrial interna. A estas Ultimas se le suma el pistacho

cuyo consumo se ha incrementado fuertemente este ultimo afio.

En términos regionales, los frutos secos ya constituyen una economia
estratégica en Cuyo, NOA, NEA, y Patagonia, con alto valor por hectarea, demanda de
mano de obra y potencial de agregado de valor, y posicionandose como una
alternativa productiva en la region Centro. Sin embargo, la creciente competencia
internacional y la sensibilidad de precios obligan a una agenda de mejora tecnolégica,
eficientizacion de los procesos, profesionalizacion comercial y diferenciacion.

Mirando hacia adelante, el pais cuenta con oportunidades relevantes para
fortalecer su posicion en el mercado global. La expansion de la demanda en Asia, la
creciente premiumizacion del pistacho y pecan, y la necesidad internacional de
proveedores confiables frente a la variabilidad climatica abren un espacio para
diferenciacion, calidad y oferta contraestacional. Al mismo tiempo, existen riesgos
importantes: la competencia de paises emergentes con costos mas bajos, la volatilidad
de precios globales, manejo en la produccion primaria e infraestructura poscosecha
todavia heterogénea, y los altos requerimientos de inversion que demandan estos
cultivos.

En el ranking internacional de exportadores de frutos secos Argentina ocupa un
papel menor. Sin embargo, mientras no registra exportaciones significativas para

frutos como almendras y avellanas, si muestra una marcada dinamica de crecimiento
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de exportaciones en cultivos como nogal y pecan, y se espera que suceda lo mismo
con pistacho conforme entren en produccién las plantaciones que ya estan instaladas.
Este crecimiento de las exportaciones se sustenta en el incremento de las superficies
implantadas con dichos cultivos, incorporacién de nuevas variedades, mecanizacion, y
la aplicacion de paquetes tecnologicos que mejoran la productividad de los montes.
La traccidn de este crecimiento es liderado por empresas integradas verticalmente por
lo general especializadas en la produccién y exportacién de un Unico cultivo y una
variedad predominante (nuez chandler, pistacho kerman). Estas empresas se
caracterizan por tener una clara visién del negocio y estrategia empresarial, capacidad
financiera, inversiones en mecanizacién, plantas y equipos de procesamiento acorde a
los estandares internacionales y un manejo del cultivo profesionalizado.

Es por ello que una estrategia de posicionamiento que dé a conocer a la
Argentina como pais productor y exportador de estos frutos es vital para acompafar
las mencionadas dinamicas empresariales, ya que actualmente quedan ocultas en los
grandes numeros de estadisticas globales. Es aqui donde una campafa enfocada por
ejemplo en los frutos secos “del fin del mundo” podria contribuir a un mejor
posicionamiento de Argentina en el mercado mundial de nogal, pecan y/o pistacho.
Mientras que para cultivos como almendra y avellano, podria resultar oportuno
promover una estrategia de sustitucion parcial de importaciones.

Ante un panorama interno de falta de financiamiento, altos costos logisticos y
laborales, y externo donde los precios no pareciera que vayan a mejorar, el sector de
frutos secos de Argentina se debe focalizar en ser mas eficiente en sus procesos,
reduciendo costos estructurales, mejorando su productividad y reduciendo las brechas
intersectoriales existentes entre los distintos segmentos productivos, y regiones. Sélo
de esa manera, lograra ser un cultivo rentable para los multiples actores productivos.
Por el lado del sector publico, es necesario promover inversiones en infraestructura,
como energia y caminos, que acompafien el crecimiento regional, asi como también
el disefio de fuentes de financiamiento que se acomoden a las caracteristicas,
principalmente los plazos de los cultivos como los frutos secos. Finalmente, orientar la
apertura de mercados hacia aquellos donde el consumo se esta expandiendo, apoyar
la internacionalizacién de las empresas, y promocionar el origen argentino en el
mundo, posicionando al pais como un proveedor confiable de frutos secos.
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ANALISIS COMERCIAL INTERNACIONAL

El presente capitulo ofrece un analisis integral del contexto comercial de la
cadena de frutos secos, combinando una mirada global sobre la produccién, el
consumo Yy el comercio internacional con un abordaje especifico del desempefo del
comercio exterior argentino. A partir de informacién estadistica del International Nut
and Dried Fruit Council (INC) se examinan las principales tendencias que caracterizaron
al mercado mundial durante la Ultima década, identificando cambios estructurales en
la oferta, la demanda y el valor econémico del sector.

En este marco, se analizan los principales paises productores y exportadores, la
evolucion del consumo por regiones y por nivel de ingreso, y el comportamiento
comercial de los principales frutos secos —almendra, nuez de nogal, pistacho, pecan,
avellana y castafa de caju— destacando sus dinamicas diferenciales.

6.1. Produccion mundial entre 2014/15 y 2024/2025

La produccién de frutos secos ha crecido sostenidamente durante la tGltima
década. De acuerdo al INC, pas6 de 3.6 millones en 2014/2015 a 6.02 millones de
toneladas (base kernel o pelada, salvo pistacho que se toma con cascara) en
2024/2025, lo que supone un crecimiento acumulado cercano al 67%. El crecimiento
fue constante a lo largo del periodo, aunque el ritmo se moderé en las temporadas
mas recientes, luego de la fuerte expansion alrededor de 2020/21. Aun asi, la
trayectoria global sigue siendo positiva, respaldada por una demanda estable y por
los avances progresivos en las areas plantadas y los rendimientos.

Se estima que la temporada 2025/2026 continde con una produccién elevada,

aunque un poco menor a la anterior, totalizando 5.9 millones de toneladas producidas
de frutos secos a nivel mundial.
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Figura 46 - Produccién mundial de frutos secos (base kernel o pelada, salvo pistacho que se toma con
cascara). Fuente: Libro de Estadistica del INC 2025

En 2024/2025 la composicién productiva fue:

Almendras: 27%
Pistachos: 20%

Castanas de Cashew: 19%
Nueces de nogal: 19%
Avellanas: 10%

Otros: 5% (pecan, 2% Macadamia, 1%, Pifiones, 1% nueces de Brasil, 1%)
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Participacién en % en 2024/25 por fruto seco
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Figura 47 - Participacion en porcentaje de la produccion por fruto seco en 2024/2025. Fuente: Libro
de Estadistica del INC 2025

Entre 2015 y 2025, la produccion crecié con fuerza, especialmente en pistacho,
macadamia y nogal, con tasas anuales de 10%, 7% y 6%, respectivamente, seguido por
castafas de Caju y almendras, con crecimientos moderados del 5% y 4% anual, y
avellanas, con un 2%. Cabe destacar el caso del pistacho que si bien tradicionalmente
se ha posicionado por debajo de la nuez de nogal, el crecimiento exponencial de su
produccion durante la Ultima década lo ha llevado a posicionarse inmediatamente por
detras del cultivo de almendras en el ultimo periodo, siendo el segundo cultivo de

mayor participacion productiva.
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Produccién mundial de frutos secos por afio (Toneladas, base Kernel
excepto pistachos con cascara)
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Figura 48 - Produccion mundial de frutos secos por ano entre 2015/2016 y 20024/2025, con una
proyeccién para la campaia 2025/2026. Fuente: Libro de Estadistica del INC 2025

6.2. Principales paises productores

El mapa de productores del INC muestra una fuerte concentracion en Estados
Unidos, Turquia y China. Se destacan también entre los principales productores Iran,
India, Espafia, Italia, Australia, Chile y México, cada uno especializado en distintos

frutos.
e Estados Unidos: 29% del total mundial (almendra, nuez, pistacho).
e Turquia: 17% (pistacho, avellana).
e China: 16% (nuez principalmente).
e les siguen Iran, Costa de Marfil, Australia, Cambodia, India, Espaiia, y

Chile.

En funcion de los datos publicados por el INC, se observa que durante la Ultima
década las mayores tasas de crecimiento en la produccion de frutos secos se dan en
paises de ingresos altos y medios (con tasas de crecimiento anuales que rondan el
5%), mientras que en paises de ingresos bajos el crecimiento de la produccion ha sido

mas modesto (con tasas de crecimiento cercanas a 1%)78.

8 Los paises productores fueron clasificados segun su ingreso nacional bruto (GNI) per cépita
utilizando el método del Atlas del Banco Mundial. Las economias de ingreso bajo presentan un GNI
per céapita de US$ 1.135 o menos, las economias de ingreso medio (que incluyen los grupos de
ingreso medio-bajo y medio-alto) van de US$ 1.136 a US$ 13.935, mientras que las economias de
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Esto demuestra que la produccién de frutos secos no sélo requiere de
condiciones agroecoldgicas aptas sino también de altas tasas de inversién que pueden
resultar inviables para las economias de bajos ingresos. Al establecer la relaciéon entre
nivel de ingresos y la produccion de frutos secos se puede inferir que:

1) Los frutos secos de mayor demanda global (almendra, pistacho, nuez) se producen
mayormente en paises de ingreso alto y medio-alto.

2) El crecimiento mas acelerado de la superficie y la produccion se da en paises de
ingreso medio, que incrementan su participacion exportadora (China, Turquia,
Sudafrica).

3) Los paises de ingreso bajo suelen participar en nichos especificos, mayormente con
produccién extensiva o extractiva (ej.: nueces de Brasil), con bajo valor agregado.

4) En términos técnicos: a mayor ingreso, mayor capacidad de inversion en riego,

mecanizacién, genética, postcosecha y certificaciones.

6.3. Consumo Mundial

El consumo global estimado es de 5.5 - 6.0 millones de toneladas
(equivalentes a kernel/pelado), y creciendo a un ritmo de entre 180.000 y 230.00
toneladas al ano. Al desagregar la participacion por fruto, el 2024/2025:

e Almendra: 28%

e Nuez:21%

o Castaia de Cashew: 18%
e Pistacho: 17%

e Avellana: 10%

e Otros: 5%

ingreso alto superan los US$ 13.936. Durante la Gltima década, la produccion de frutos secos alternd
entre paises de ingreso alto y medio, con tasas de crecimiento anual compuesto (CAGR) del 5% y
6%, respectivamente. Las economias de bajo GNI mantuvieron una escala menor y crecieron a un
modesto 1%.
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Consumo mundial estimado 2024 (Toneladas en equivalencia Kernal, salvo
Pistacho equivalencia con cascara)
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Figura 49 - Consumo mundial estimado 2024 (equivalente a pelado, salvo pistacho que se toma con
cascara). Fuente: Libro de Estadistica del INC 2025

En cuanto a las principales regiones consumidoras, Asia explica el 47% del
consumo mundial, impulsada por China e India; sequida de Europa con el 30%;
Norteamérica con el 16%; Latinoamérica y Africa, el 3% cada una.

Participacion de las regiones en el consumo mundial de frutos secos

Africa Oceania

Latinoamérica
3% -~ 1%

3%

Asia
47%

Europa
30%

Figura 50 - Participacion de las regiones en el consumo mundial de frutos secos. Fuente: Libro de
Estadistica del INC 2025

Las economias de ingresos altos registraron los mayores niveles de consumo,
creciendo a una tasa compuesta anual del 7%. Las economias de ingresos medios
también mostraron un crecimiento fuerte, con una tasa del 9% ya que incorporan
frutos secos a dietas asociadas a salud, “snacking” saludable y productos procesados,
convirtiéndose en los principales impulsores del consumo mundial.
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Estos datos dejan de manifiesto que a mayor ingreso nacional (GNI), mayor
consumo per capita de frutos secos de alto valor (almendra, nuez, pistacho,
macadamia), mientras que se evidencia un crecimiento acelerado en paises de ingreso

medio, que se estan "acercando” al patréon de consumo de los de ingreso alto.

Respecto al pistacho se observa que si bien ocupa el segundo lugar en la
participacion de la produccidn, aun se posiciona en el cuarto lugar de participacion en
lo que respecta al consumo. Por lo cual, se puede inferir que la promocién del
consumo de pistacho resulta un factor clave para acompafar la tendencia de
crecimiento de su oferta.

6.4. Comportamiento por producto

A continuacion se sintetiza el comportamiento mundial para los frutos
analizados, tomando como referencia la Ultima década.

6.4.1. Almendras

Produccion

La produccion mundial de almendras alcanz6 1.62 millones de toneladas (base
pelada) en 2024/25, con una tendencia sostenida al alza en la Ultima década. Se estima
que para la temporada 2025/2026 continle ese crecimiento alcanzando las 1.65
millones de toneladas.

Produccién mundial de almendras (En toneladas, base kernel )

1,104,278

1,197,053
1,450,026
1,660,439
1,464,823

G
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Figura 51 - Produccion mundial de almendras desde 2015/2016 hasta 2024/2025 y un estimado de la
campaia 2025/2026. Fuente: Libro de estadisticas del INC 2025.

California (Estados Unidos) domina ampliamente el mercado con el 76% de la
produccion global (1,2 millones de toneladas), seguido por Australia (8%), Espafa (6%),

y Turquia e ltalia (1%).

Participacion de paises en la produccién de almendras en la temporada
2024/20245(En toneladas, base kernel)
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Figura 52 - Participacién de paises en la produccién de almendras en la temporada 2024/2025. Fuente:
Libro de estadisticas del INC 2025.

Comercio

Las exportaciones de almendras continuaron la tendencia alcista durante la
Ultima década, alcanzando un récord de 1.46 millones de toneladas en 2024
(equivalente kernel/pelada). Las exportaciones de almendra pelada contribuyeron a

este incremento en mayor proporcion que las exportaciones con cascara.

Total exportado de almendras (con cascara y sin cascara)
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Figura 53 - Exportaciones de almendras separadas entre con cascara y sin cascara desde el 2015 y hasta
el 2024. Fuente: Libro de estadisticas del INC 2025.

Estados Unidos es el mayor exportador mundial con el 67% de las exportaciones
globales, seguido por Australia (10%) y Espafia (9%). En 2024, Europa continud
liderando los destinos de almendras peladas, importando 590.927 toneladas, seguido
por Asia con 428.143 toneladas. Para las almendras con cascara, India y China
dominaron las importaciones.

2024/2025 Top exportadores mundiales de almendras (En toneladas, base
kernel, promedio Enero a Diciembre )
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Figura 54 - Participacion de las exportaciones por pais. Fuente: Libro de estadisticas del INC 2025.

El comercio global de almendras mantiene precios estables. Las mayores
fluctuaciones observadas se deben a condiciones climaticas en California y Australia

que impactaron la produccién.

6.4.2. Nuez de nogal

Produccion

La produccién mundial de nuez de nogal salté de 1.6 millones de toneladas a
2.6 millones en los Ultimos 10 afios, y se proyecta que alcance los 2.7 millones de
toneladas en la temporada 2025/2026.
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Produccién mundial de nueces de nogal (Toneladas métricas, Enero a Diciembre)
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Figura 55. Produccién mundial de nueces de nogal equivalente con cascara y sin cascara. Fuente: Libro
de estadisticas del INC 2025.

Durante la ultima temporada China representd el 60% de la produccidn
mundial, manteniendo su liderazgo durante la Ultima década, donde participé con el
52% de la produccién global de nuez de nogal, seqguido por Estados Unidos con el
26% y Chile con el 7%.

Top productores mundiales de nueces de nogal 2024/2025
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Figura 56. Principales productores de nuez de nogal en la temporada 2024/2024. Fuente: Libro de
estadisticas del INC 2025

Comercio

El aumento de la produccion fue acompafiado por un aumento en la
exportacion que casi se duplicd en la ultima década, pasando de 334.477 toneladas en
2015 a 674.261 en 2024. Las exportaciones de nuez con cascara y pelada se
expandieron en este periodo, pero los despachos de nuez pelada representan el mayor
porcentaje del comercio total. Estados Unidos continua siendo el mayor exportador
con el 36% de los envios. China le sigue con el 28%, aunque expandiendo su

participacién afo tras afio. Es necesario mencionar que China tiene un gran mercado
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interno y mucho de lo que produce lo consume localmente. Otros jugadores
relevantes en el comercio internacional son Chile con el 10% de los despachos y
Ucrania con el 5%.

Exportacién mundial de nueces de nogal (con cascara y sin cascara)

800000
700000

600000
500000
400000

300000
200000

S " R B R EEEER

2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Con cascara 232953 219742 251078 243414 284410 271746 324697 331035 388428 441283
= Sin Cascafégg‘i;a'emeco” 101524 134834 122737 133332 192378 146069 182317 181968 212792 232979

=Tolal 334477 354575 373815 376746 476789 417814 507014 513003 601220 674261

Figura 57. Exportaciones de nuez de nogal con y sin cascara entre 2015 y 2024. Fuente: Libro de
estadisticas del INC 2025.

En cuanto a los principales compradores, Europa lidera las importaciones de
nuez pelada con el 55% del total, donde Alemania se destaca con el 12%. Le sigue Asia
con el 36%, con fuerte participacion de Turquia y Japén. Sin embargo, Asia domina las
importaciones de nuez con cascara con el 67% del total, empujado principalmente por
Turquia, Emiratos Arabes Unidos, e India.

Top exportadores mundiales de nueces de nogal 2024/2025
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Figura 58. Principales exportadores a nivel mundial de nuez de nogal en 2024/2025. Fuente: Libro de
estadisticas del INC 2025

6.4.3. Pistacho

Produccion
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A pesar de las fluctuaciones anuales vinculadas a los ciclos de alternancia, la
produccién mundial de pistacho se ha expandido notablemente durante la Ultima
década, mas que duplicandose entre 2014/2015 y 2024/2025, pasando de 522.895
toneladas a 1.18 millones, y se proyecta que para 2025/2026 continle por arriba del
millén de toneladas.

Produccion mundial de pistachos (Toneladas métricas, Enero a Diciembre)
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Figura 59. Produccién de pistachos a nivel mundial entre 2015/2016 y 2024/2025 con una proyeccion
para 2025/2026 equivalente con cascara. Fuente: Libro de estadisticas del INC 2025

Si bien fue un mercado tradicionalmente liderado por Iran y Turquia, hoy tiene
a Estados Unidos, y concretamente a California, como el mayor productor mundial. En
los ultimos afios Estados Unidos es el que ha concentrado fuertemente la produccion
de este fruto con un promedio en la participacién mundial de los Ultimos 5 afios del
54% y el 43% en la temporada 2024/2025. Le sigue Turquia que, con una cosecha
excepcional este afo represento el 35% del total producido, e Iran con el 18% con una
fuerte alternancia de cosechas por efecto veceria (aflos “on” y “off"). El comercio
mundial, no obstante, crece de manera exponencial, acompafnado por precios
historicamente altos. Finalmente, aunque adn resulta un productor menor en el top
ranking mundial, Espafia sigue expandiendo la superficie plantada, proyectando un
fuerte potencial productivo en los préximos afos.
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Top productores mundiales de pistachos 2024/2025

Otros 1.2%
Grecia 0.5%
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Estados Unidos 42.5%
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Figura 60. Principales paises productores de pistacho a nivel mundial en la temporada 2024/2025.
Fuente: Libro de estadisticas del INC 2025.

Comercio

Las exportaciones de pistacho crecieron significativamente en la Ultima década,
pasando de 425.247 toneladas (equivalente con cascara) en 2015, a un récord de
733.988 toneladas en 2024. Durante los Ultimos afios, tanto las exportaciones con
cascara como pelado crecieron de manera estable, con la Ultima teniendo la mayor

participacion.

Exportacién mundial de pistachos (con cascara y sin cascara)
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Figura 61. Exportaciones mundiales de pistacho con cascara y pelado entre 2025 y 2024. Fuente: Libro
de estadisticas del INC 2025.

Estados Unidos sigue siendo el exportador dominante, representando el 61%
de los envios globales en 2024 y promediando el 58% durante los Ultimos 5 afos. Le
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sigue Iran con el 15% y un promedio del 17%, mientras Turquia representa el 9% y un
promedio del 8% de los ultimos 5 afos.

Top exportadores mundiales de pistachos 2024/2025 (Toneladas métricas,
Enero a Diciembre)
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Figura 62. Principales paises exportadores de pistacho. Fuente: Libro de estadisticas del INC 2025.

Asia y Europa dominaron las importaciones de pistacho con cascara en 2024,
con el 63% y 33% respectivamente. China lideré la demanda de Asia con el 26%,
seguido por Turquia, Vietnam e India. En cuanto a pistacho pelado, Europa liderd las
importaciones globales con el 59%, empujado principalmente por Italia y Alemania.

6.4.4. Pecan

Produccion

En la Ultima década, la produccién mundial mostré una tendencia ascendente
hasta el 2020/2021 cuando alcanzd un récord de 334.323 toneladas de pecan con
cascara (equivalente a 168.267 de pelado). Sin embargo, en las siguientes temporadas
mostro fluctuaciones moderadas totalizando las 299.440 toneladas en 2024/2025, y
una leve recuperacion proyectada para 2025/2026 que alcanzara las 314.700

toneladas.
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Produccion mundial de pecan (total con cascara y equivalente a nuez pelada)
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Figura 63. Produccién mundial de pecan con cascara y su equivalencia a pelado. Fuente: Libro de
estadisticas del INC 2025

México y Estados Unidos contindan dominando con el 43% y 39% de la
produccion mundial, respectivamente, mientras Sudafrica, con un crecimiento
constante durante las Ultimas temporadas, representa el 12%. Muy atras con el 1%
cada uno, aparecen China y Argentina, y con 3% otros. Si bien no aparece en el Ultimo
libro de estadisticas del INC, Brasil también es productor de pecan, con una produccién
similar a la de Argentina en 2024, por lo que se ubicaria en torno al 1% de participacion.

Top productores mundiales de pecan 2024/2025
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Figura 64. Principales paises productores de nuez pecén del mundo. Fuente: Libro de estadisticas del
INC 2025.

Comercio

Las exportaciones de pecan han fluctuado durante estos 10 afios, alcanzando
un récord de 134.373 toneladas (equivalentes a pecan pelado) en 2019 y un minimo
de 97.104 en 2022. Los siguientes afos, lograron reponerse y alcanzar las 104.732
toneladas y 109.329 toneladas en 2023 y 2024, respectivamente.
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Exportacién mundial de pecan (pelado y con cascara equivalente a

pelado)
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Figura 65. Exportaciones totales de nuez pecan discriminado pelado y con cascara equivalente a pelado
entre 2015 y 2024. Fuente: Libro de estadisticas del INC 2025.

El mercado estd ampliamente dominado por México y Estados Unidos, quienes
representaron el 56% y el 35% de las exportaciones globales en 2024, respectivamente.
Sudafrica esta fortaleciendo su posicion, contribuyendo con el 15% del total
comercializado en 2024, mientras China sigue siendo su principal destino para las
nueces con cascara. Es importante tener en cuenta la relacion comercial que tienen
ambos paises, ya que el 90% de las exportaciones de Sudafrica van a China, generando
una dependencia casi total con el pais asiatico. Especialmente este Ultimo afio en el
qgue China ha vuelto a poner aranceles a los productos agricolas de Estados Unidos
(entre ellos el pecan) y la reciente investigacion por dumping en la venta de pecanes
a empresas mexicanas, el gigante asiatico ve la necesidad de abastecerse de nueces
de otros origenes, generando también una dependencia de Sudéfrica. Si bien en los
ultimos dos afios China ha firmado protocolos sanitarios que habilitan la importacién
de pecanes de Brasil (pelada), Pert (con cascara) y Argentina (con cascara), el volumen
de estos paises es muy pequeio para abastecer su gran demanda, por lo que
inevitablemente también depende de Sudéfrica, que todos los aflos aumenta
considerablemente su produccion, y se proyecta que lo siga haciendo. En este sentido,
es importante entender que el valor de mercado del pecan con cascara es el que
determinan China y Sudafrica. A diferencia del valor del pecan pelado, cuyo precio lo

establecen México y Estados Unidos.

178



Top exportadores mundiales de pecan 2024/2025 (Toneladas métricas,
Enero a Diciembre)
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Figura 66. Principales exportadores de nuez pecan del mundo. Fuente: Libro de estadisticas del INC
2025.

En 2024, China continu6 siendo el principal importador de pecanes con cascara
del mundo con el 55% de la participacion de mercado, seqguido por Estados Unidos
(20%) y México (16%). Estados Unidos lidera la importacion de pecan pelado
concentrando el 66% de las importaciones globales, por ser un importante centro de
procesamiento de este producto. México es el principal origen de sus importaciones.
Le sigue Europa con el 15%.

En este sentido, es importante analizar la dinamica que se da en el pecan, donde
los principales paises productores, también son los principales consumidores.

6.4.5. Avellana

Produccion

La produccion mundial de avellanas fue consistente durante los ultimos 10
afios alcanzando un récord de 587.410 toneladas (equivalente pelado)’ en
2024/2025. Para la temporada 2025/2026 se estima que va a haber un leve descenso
a 454.500 toneladas (equivalente pelado)® debido a complicaciones climéticas que
afectaron la cosecha de los principales paises productores.

791.25 millones de toneladas equivalente con cascara
801.06 millones de toneladas equivalente con cascara
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Produccién mundial de avellanas (Toneladas métricas, Enero a Diciembre)
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Figura 67. Produccién mundial de avellanas base con cascara y base pelada entre 2015/2026 y
2024/2025. Fuente: Libro de estadisticas del INC 2025.

Turquia es por lejos el principal productor con el 67% del total, seguido por
Estados Unidos e Italia con el 7% cada uno, y Chile, Azerbaiyan y China con el 4% cada
uno. Al analizar la produccién de los ultimos cinco afios, se puede observar un
crecimiento gradual de origenes emergentes como Estados Unidos y Chile.

Top productores mundiales de avellanas 2024/2025
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Figura 68. Principales paises productores en 2024/2025. Fuente: Libro de estadisticas del INC 2025.
Comercio

Las exportaciones crecieron durante la Ultima década, pasando de 329.265
toneladas en 2015, a un pico de 478.860 toneladas en 2021, manteniéndose bastante
estables entre 450.000 y 465.000 toneladas desde entonces. Las avellanas se exportan

principalmente peladas, y un muy bajo porcentaje con cascara.
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Exportacién mundial de avellanas (con cascara y sin cascara)
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Figura 69. Exportaciones mundiales de avellanas con cascara equivalente a pelado y pelado entre 2015
y 2024. Fuente: Libro de estadisticas del INC 2025.

Turquia continda siendo el principal exportador, representando el 69% del
comercio mundial en 2024, mientras que Estados Unidos le siguio con el 6%, y Chile,
Azerbaiyan e Italia cada uno contribuy6 con el 4-5%.

Top exportadores mundiales de avellanas 2024/2025 (Toneladas métricas,
Enero a Diciembre)
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Figura 70. Principales paises exportadores de avellanas en 2024/2025. Fuente: Libro de estadisticas del
INC 2025

Europa sigue siendo el principal destino de las exportaciones globales de
avellana absorbiendo el 67% de los despachos con cascara y 80% de los envios de
avellana pelada. Dentro de Europa, Alemania es el mercado mas importante de
avellanas peladas, mientras que lItalia es el principal centro procesador e importador
de las avellanas con cascara.

6.4.6. Castanas de Caju

Produccion
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Producciéon mundial de castafias
6,000,000

5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Base Kernel 733,666 769,917 740,940 778,716 822,665 846,810 1,086,27 1,087,73 1,164,92 1,166,40 1,204,35
mCon cascara 3340639 3497778 3345420 3542000 3757500 3883000 4983700 5010200 5370700 5366000 5533400

(=]

Figura 71. Produccién mundial de castaiias con cascara y pelada entre 2015/2026 y 2025/2026. Fuente:
Libro de estadisticas del INC 2025

La produccion de castafias continda una tendencia alcista, pasando de 733.666
toneladas (equivalente pelada) en 2015/2016 a 1.166.400 toneladas en 2024/2025. Las
proyecciones indican que seguira creciendo en 2025/2026 hasta las 1.204.350

toneladas.

El oeste de Africa, encabezado por Costa de Marfil, es la principal regién
productora. Durante los ultimos cinco afos, al igual que en 2024/2025, esta regién
contribuyd con mas del 50% del total producido a nivel mundial. India le sigue como
segundo productor con el 15% y Camboya, tercero, con el 12%. Vietnam y el este de
Africa representaron el 8% cada uno, con Tanzania liderando en este Gltimo caso.

Top productores mundiales de castafnas 2024/2025
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Figura 72. Principales paises productores de castafias de Caju en la temporada 2024/2025. Fuente: Libro
de estadisticas del INC 2025

Comercio
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Las exportaciones en 2024 alcanzaron las 1.43 millones de toneladas
(equivalente pelado), lo cual representé una leve caida respecto al récord de 2023, 1.66
millones de toneladas. Del total de las exportaciones, el 56% fue pelada y el 44% con

cascara

Exportacién mundial de castanas
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Figura 73. Exportaciones de castafas. Fuente: Libro de estadisticas del INC 2025

Vietnam mantiene su liderazgo como principal exportador en 2024, con el 33%
del total, sequido por Costa de Marfil con el 14%, Nigeria con el 10%, y Camboya y
Tanzania con el 7% cada uno. Otros exportadores son India, Holanda (como pais de
transito), y otros.

Top exportadores mundiales de castafias 2024/2025
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Figura 74. Principales exportadores a nivel mundial de castafas de Cajun en 2024/2025. Fuente: Libro
de estadisticas del INC 2025

La mayoria de los envios con cascara continGan yendo desde Africa y Camboya
hacia Vietnam e India para ser procesadas, aunque la capacidad de procesamiento de

183



Africa estd aumentando. En este sentido es necesario resaltar que Vietnam ha
desarrollado en las ultimas décadas la industria de procesamiento de castafias mas
grande del mundo, con mecanizacidén intensiva, lo que se suma a bajos costos
laborales, y un ecosistema exportador muy eficiente. Todo esto le permite posicionarse
como principal exportador mundial de este fruto.

Por lo tanto, India y Vietnam continuaron dominando las importaciones de
castafas con cascara, con el 45% y 41% del total global, respectivamente. Mientras
que Europa lider6 el mercado consumidor de castaia pelada con el 44%, seguido por
Estados Unidos con el 22%.

6.5. Tendencias globales y contexto general

Durante la ultima década, el mercado global de frutos secos mostré una
expansion sostenida en términos de volumen, pero desde 2021 experimentd una caida
significativa en su valor econémico. Segun el INC, el valor del mercado de frutos secos
descendid desde méaximos historicos cercanos a los USD 50 mil millones (2021/22)
hasta USD 40,9 mil millones en 2024/25, lo que representa una contraccion
aproximada del 18% de su valor. Este ajuste podria explicarse por una combinacion
de factores: un marcado crecimiento de la oferta mundial, especialmente en almendra
y nuez, que presiond los precios internacionales a la baja; la normalizacién de los
costos logisticos post-pandemia, que redujo los valores FOB/CIF; y una desaceleracion
del consumo en los principales mercados de alto ingreso. A ello se suman el avance
de nuevos competidores de ingreso medio —como China, México y Turquia— y
variaciones climaticas que afectaron la calidad de las cosechas en regiones clave. Como
resultado, el valor global del mercado se redujo pese a que la produccion permanece
en niveles histéricamente altos, configurando un escenario de mayor competencia,
margenes mas estrechos y una creciente necesidad de diferenciacion, eficiencia
productiva y agregado de valor.
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Valor del mercado mundial de frutos secos (USD en miles de millones)
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Figura 75. Valor del mercado mundial de frutos secos (USD miles de millones). Fuente: Libro de
Estadistica del INC 2025
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Figura 76. Valor del mundial de frutos secos. Picos maximos y minimos para el periodo 2014/2025 -
2024/2025; y valor 2024/2025. Fuente: Libro de Estadisticas del INC 2025

La disminucion del valor global del mercado de frutos secos en los Ultimos afios
tiene implicancias relevantes para toda la cadena. La reduccién de precios
internacionales y el incremento de la competencia presionan los margenes de
productores y exportadores. Los frutos secos son costosos de producir y si el valor de
los mismos en el mercado no alcanza a cubrir los costos o ser rentable, se pone en
riesgo la sostenibilidad de la cadena. Los paises que sean mas competitivos o puedan
diferenciarse seran los que logren superar esta situacién, mantener sus cultivos y
permanecer en el mercado. Este escenario puede llegar a desalentar nuevas
inversiones en superficie, tecnificacion y capacidad de procesamiento, acelerando
procesos de reconversién hacia otras variedades o especies de mayor valor relativo,

como el pistacho.
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Al mismo tiempo, la mayor oferta proveniente de economias de ingreso medio
incrementa la volatilidad de precios y obliga a los paises productores tradicionales a
diferenciarse mediante calidad, certificaciones y valor agregado. Para los
consumidores, la caida de precios puede ampliar el acceso a ciertos frutos secos como
ingredientes industriales, mientras que para los paises emergentes —incluida
Argentina— se abre una ventana de oportunidad: en un mercado con presién bajista
en commodities, adquieren mayor importancia las estrategias de posicionamiento,
contraestacion, trazabilidad y desarrollo de productos premium, que permiten
sostener competitividad aun en contextos de menor valor global.

6.6. Conclusiones sobre el comercio internacional de frutos secos.

El analisis del mercado internacional de frutos secos muestra un sector que,
pese a su notable expansion productiva en la Ultima década, atraviesa un proceso de

reacomodamiento estructural.

La produccion global casi se duplicéd entre 2014/15 y 2024/25, impulsada por
inversiones en grandes origenes como Estados Unidos, China, Turquia y Australia. No
obstante, este crecimiento en volumen no se tradujo proporcionalmente en valor
economico: desde 2021, el valor del mercado de frutos secos experimentd una caida
cercana al 18%, consecuencia de la sobreoferta en productos clave (almendra, nuez),
la normalizacion logistica post-pandemia, la mayor presencia de competidores
emergentes, y episodios climaticos que afectaron la calidad y composicion de calibres.

El consumo global se mantiene firme y en expansion, incorporando cada afio
entre 180.000 y 230.000 toneladas adicionales, lo que evidencia una demanda
estructural soélida, especialmente en paises de ingreso medio que se estan
convergiendo hacia los patrones de consumo de las economias de alto ingreso.
Posiblemente este incremento esta asociado a la baja en el precio de los frutos secos,
que se convierten en un producto mas accesible. Asia contintia consolidandose como
el principal mercado, con el 47% del consumo total.

A nivel productivo, la relacién entre ingreso nacional (GNI) y capacidad de
inversion es determinante: la produccion de frutos secos de mayor valor se concentra
en paises de ingreso alto y medio-alto, mientras que los de ingreso medio son los que

muestran el crecimiento mas acelerado. Esta dinamica explica la creciente
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competitividad de México, China, Turquia y Sudafrica en ambitos como pecan, nuez y
pistacho, asi como la relativamente baja participacion de economias de bajo GNI en
cultivos que requieren alto nivel tecnolégico y fuertes inversiones iniciales.

Produccidény crecimiento por categoria de ingreso (GNI)

Economias de ingresoalto B Economias de ingreso medio m Economias de ingreso bajo

6.0%

5.0%

1.0%

CAGR_produccion_pct_anual

Figura 77 - Produccion y crecimiento por categoria de ingreso (GNI). Fuente: Libro de Estadisticas del
INC 2025

Por producto, se observan comportamientos diferenciados:

e Almendra y nuez enfrentan presion por sobreoferta y precios mas bajos.

e Pistacho continla expandiéndose, con valores historicos altos y fuerte
crecimiento del comercio.

e Pecan muestra dinamismo, aunque con ciclos mas irregulares.

e Avellana y castaina mantienen un crecimiento moderado pero constante,

respaldado por industrias de transformacion consolidadas.

En términos comerciales, todos los frutos muestran una predominancia de las
exportaciones del fruto pelado por sobre las exportaciones del fruto con cascara. En
conjunto, el mercado se mueve hacia un escenario con mayor competencia, menor
margen unitario y creciente exigencia de calidad, trazabilidad y diferenciacion.
Para paises emergentes —incluida Argentina— esto representa tanto un desafio como
una oportunidad: quienes logren posicionarse con productos de alta calidad, buen
manejo poscosecha, oferta contraestacional y atributos de valor agregado podran
insertarse con ventaja en un mercado que prioriza cada vez mas la eficiencia, la

sostenibilidad y la especializacién varietal.
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FODA DE LOS FRUTOS SECOS DE ARGENTINA

El sector de frutos secos en Argentina presenta un conjunto de atributos estructurales
compartidos entre las distintas especies y regiones productivas. A continuacion, se
sintetizan las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que
caracterizan a la cadena a nivel nacional.

7.1. Fortalezas

1. Diversidad agroecologica del territorio argentino permite el desarrollo de
multiples especies de frutos secos en distintas regiones y contribuye a la obtencién de
productos de alta calidad organoléptica, valorados en mercados diferenciados.

2. Existencia de casi 39.000 hectareas ya plantadas de frutos secos en mas 17

provincias y expandiéndose.

3. Posicion de contraestacion. Siendo Argentina productor del Hemisferio Sur,
sus ventanas comerciales coinciden con periodos de escasez en los grandes
productores del Hemisferio Norte (Estados Unidos, China, Turquia, Iran, Europa),
donde ademas se concentran los principales mercados consumidores. Esto,
histéricamente ha permitido obtener precios competitivos en mercados exigentes.

4. Reconversion tecnoldgica en marcha. Todos los eslabones de la cadena
muestran una tendencia de modernizacion y adopcion de tecnologias ya sea en
incorporacion de variedades mas precoces/tardias o mas productivas, tecnificacion del
riego, mecanizacion de cosecha, infraestructura de procesamiento y almacenamiento,
entre otras. Cabe aclarar que esta reconversion tecnolégica no es homogénea al
interior de cada eslabdn ni por region.

5. Base cientifico tecnologica e institucional consolidada integrada por
organismos como INTA, INTI, SENASA, INASE, CFl, Ministerios, Secretarias vy
Direcciones de distintos estamentos de Gobierno vinculados al desarrollo del sector,
Universidades Nacionales, Centros de Investigacion, Camaras Sectoriales y Clusters
Productivos. Ofrece una plataforma de soporte cientifico tecnolégico, apoyo técnico,
regulatorio y comercial de relevancia, aunque con diferencias de intensidad segun el
cultivo y la regién. Esta base institucional constituye un activo estratégico para el
desarrollo del sector.
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6. El sector de frutos secos en Argentina ha crecido a pesar de desafios climaticos,
inestabilidad macroeconémica y con inversiones mayoritariamente privadas, con
escaso apoyo de lineas de crédito o financiamiento externo. Es decir que ha sido
resultado de inversiones de capital genuino que, de demostrarse la rentabilidad de
estos cultivos, se sostengan e, incluso, se sumen nuevas.

7. Argentina tiene acceso a los principales mercados consumidores como
Estados Unidos, Europa, Medio Oriente, y Asia, y cercania a mercados con mucho
potencial como Latinoamérica.

8. Experiencia acumulada en cultivos perennes en regiones como Cuyo vy el
NOA, donde existe conocimiento técnico, infraestructura productiva y recursos
humanos especializados.

0. Presencia de empresas integradas verticalmente, con capacidad de inversion,
incorporacion tecnoldgica y acceso directo a mercados internacionales.

7.2 Oportunidades

10. Demanda global creciente. El consumo mundial de frutos secos crecié mas
del 60% en la ultima década, impulsado por tendencias de alimentacion saludable,
aumento del consumo en Asia y diversificacion de usos gastrondmicos. Este contexto

externo es favorable para el conjunto del sector.

11.  Existencia de nichos de mercado que valoran los productos diferenciados,
basados en atributos de calidad, trazabilidad, produccién sustentable y caracteristicas
organolépticas superiores. Esto resulta especialmente relevante frente a la
competencia de paises con produccidon masiva y menores costos.

12.  Fortalecimiento del agregado de valor en origen, a través del desarrollo de
infraestructura de procesamiento, industrializacidon y diferenciacién de productos, lo
que permitiria mejorar la captacién de valor dentro de la cadena. Ej: aceites, harinas,
snacks y bebidas.

13. Mercado interno en expansion que, aunque aun estd subdesarrollado en
comparacion con el consumo promedio de otros paises, es cada vez mas consciente
del consumo saludable, y conocedor de las caracteristicas nutritivas de los frutos secos.

14.  Apertura de nuevos mercados como India.
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15.  Beneficios potenciales del Acuerdo Mercosur - Unién Europea por la reduccion

arancelaria.

7.3. Debilidades

16.  Heterogeneidad estructural de la cadena que genera un bajo rendimiento
promedio, debido a la coexistencia de pequefios productores con sistemas
tradicionales de baja productividad y empresas altamente tecnificadas. Esta situacion
genera brechas significativas en términos de rendimientos, calidad y acceso a
mercados.

17.  Atomizacion productiva. El sector estd compuesto en su mayoria por
pequenas y medianas unidades productivas, muchas de las cuales no alcanzan la escala
minima econdmicamente viable para sostener el procesamiento propio, las
certificaciones internacionales o el acceso directo a mercados externos.

18.  Bajos niveles de asociatividad limitan la capacidad de los productores,
especialmente los de menor escala, para acceder a tecnologia, financiamiento,

servicios y canales comerciales mas rentables.

19.  Ausencia de financiamiento adecuado al ciclo productivo. Los frutos secos
son cultivos que requieren de varios aflos para entrar en plena produccion y alta
inversion inicial. El sistema financiero argentino no dispone de lineas de crédito
adaptadas a estas caracteristicas, lo que genera dependencia del capital propio y
recorte de insumos en afos de baja rentabilidad, con efectos negativos en la
productividad futura.

20. Retraso genético y restricciones regulatorias. El acceso a material vegetal
certificado y a nuevas variedades esta dificultado por trabas burocraticas en INASE y
SENASA, lo que coloca a los productores argentinos en desventaja respecto a
competidores como Chile, que ha avanzado mas rapidamente en la incorporacion de
genética mejorada.

21.  Deébil posicionamiento y escasa promocion internacional. Ninguna de las
cadenas dispone de una estrategia de marketing a nivel pais consolidada y sostenida
en el tiempo, con excepcidén de algunos esfuerzos del sector pecanero. La identidad
argentina como productor de frutos secos de calidad premium es escasamente
conocida en los mercados internacionales.
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22.  Elevados costos logisticos. La distancia desde las zonas productoras a los
principales puertos de exportacion, combinada con la concentracién exportadora en
Buenos Aires y la competencia de fletes con otras cadenas agroindustriales, encarece
significativamente la comercializacion y erosiona la competitividad en precio.

23.  Escasa informacion sobre flujos comerciales. El sistema de estadisticas del
SENASA, si bien su presentacion resulta facil de interpretar, se encuentra incompleto.
Mientras que el INDEC no refleja la realidad de las operaciones, principalmente por la
Ley de Secreto Estadistico.

7.4. Amenazas

24.  Creciente competencia internacional, especialmente por parte de paises con
produccién a gran escala y menores costos, como Estados Unidos, China, Chile o
Turquia, que dominan los mercados globales de frutos secos y ejercen presion sobre
los precios internacionales.

25.  Volatilidad climatica con impacto recurrente de heladas tardias, incidencia de
granizo y sequia, lo que aumenta la incertidumbre y los riesgos temporada tras
temporada.

26.  Restricciones en el acceso y gestion del recurso hidrico, particularmente en
regiones aridas donde la produccion depende de sistemas de riego, muchas veces con
niveles de eficiencia suboptimos. La falta de acceso al agua pone en riesgo la

produccion en estas zonas.

27. Competidores en el mismo hemisferio como Chile o Sudafrica, que han
avanzado con mayor celeridad que Argentina en la modernizacion tecnoldgica,
productividad y posicionamiento como pais exportador de frutos secos.

28. La inestabilidad macroeconémica doméstica encarece los insumos
importados, dificulta la planificacion de largo plazo y reduce la competitividad
exportadora de la Argentina. Esto se suma a la falta de lineas de financiamiento que
permitan apalancar las inversiones, asi como cubrir los costos de capital de trabajo
durante el afo.
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ESTRATEGIA PARA EL SECTOR FRUTOS SECOS DE
ARGENTINA

7.1. Vision

“Ser un sector federal, competitivo y sostenible, con escala y calidad, capaz de
abastecer al mercado interno y crecer en exportaciones con valor agregado”.

Esta vision surge del analisis realizado para cada una de las cadenas que
integran el sector de frutos secos y de la identificacion de desafios y oportunidades
gue se repiten de manera transversal. Si bien cada especie (nogal, pecan, pistacho,
almendra y avellano) ha construido su propio entramado institucional, productivo y
territorial, todas comparten estructuras de cadena analogas, desde la produccion
primaria y la provision de insumos y servicios, hasta el acondicionamiento,
procesamiento, comercializacién y acceso a mercados. A su vez enfrentan limitantes
similares, vinculadas a la necesidad de ganar escala, mejorar la competitividad,
fortalecer la infraestructura, asegurar calidad e inocuidad y consolidar estrategias
comerciales. En este marco, se justifica pensar el desarrollo del sector en términos
integrados, aprovechando sinergias y promoviendo lineamientos comunes, y se
adopta esta vision como horizonte orientador del Plan Estratégico.

7.2. Ejes Estratégicos y sus objetivos especificos

Para alcanzar la vision, el Plan Estratégico se estructura en cinco ejes
estratégicos que apuntan a consolidar un desarrollo federal, mejorar la competitividad
sistémica, reducir brechas territoriales y asegurar estandares de calidad, de modo de

sostener el crecimiento productivo y comercial del sector en el mediano y largo plazo.

1. Informacion y diagnéstico sectorial

Objetivo: Generar informacion, estudios sectoriales y evidencia empirica para la toma
de decisiones publico-privadas y para orientar inversiones y politicas.
Alcance: estadisticas productivas y comerciales, relevamientos, caracterizacion por
especie/provincia, costos e infraestructura.

Acciones sugeridas:
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e Actualizacién periddica del relevamiento nacional (superficie, produccion,
rendimiento, distribucion territorial y por especie).

e Sistemas de informacién sectorial: costos, precios de referencia, logistica,
comercio (interno/externo), y capacidad instalada de
acondicionamiento/procesamiento.

e Identificacion y priorizacion de cuellos de botella (infraestructura,
riego/energia, sanidad, mano de obra, financiamiento).

e Generacion de tableros de seguimiento del Plan (indicadores y metas).

2. Innovacion, produccion sostenible y desarrollo territorial

Objetivo: Incrementar la productividad, resiliencia y sostenibilidad sectorial,
impulsando la competitividad y el desarrollo territorial.
Alcance: tecnologia para la produccion, riego eficiente, adaptacion climatica, manejo
sanitario, poscosecha, mecanizacién, buenas practicas e infraestructura.
Acciones sugeridas:
e Agenda de innovaciodn aplicada por especie y region (paquetes tecnoldgicos,
manejo, variedades, poscosecha).
e Manuales de manejo por especie, carpetas de enfermedades y plagas con
identificacién de sintomas, incidencia por region y plan de prevencion/control.
e Estrategias de riego eficiente y gestion de agua/energia (eficiencia energética,
tecnologias renovables, tecnologias para medir y automatizar el riego).
e Protocolos y adopcion de buenas practicas agricolas y ambientales.
e Promocion de proyectos territoriales (polos/nodos) que integren produccion-—

servicios—infraestructura.

3. Capacitacion y asistencia técnica

Objetivo: Reducir brechas de capacidades y asegurar estandares productivos y de
calidad en todo el pais.
Alcance: formacion técnica, gestion empresarial, calidad e inocuidad, poscosecha,
comercializacion, organizacion y asociativismo.
Acciones sugeridas:
e Programas de capacitacion continua por especie y eslabén orientados a las
necesidades especificas de cada cultivo y region, por ejemplo: poda, calibracién
de equipos (pulverizadores e industriales para acondicionamiento y pelado),
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preparacion para la cosecha (equipamiento necesario, preparacion del campo)
y de la cosecha, correcta poscosecha para la conservacién de la calidad, etc.

e Preparacion de profesionales para el sector a través de Cursos o Seminarios que
permitan fortalecer las redes de asistencia técnica territorial

e Herramientas de gestion: costos, planificacion, financiamiento, riesgos
climaticos/sanitarios.

e Formacion para calidad/inocuidad y cumplimiento de estandares (trazabilidad,
protocolos, certificaciones cuando aplique) tanto para grandes industrias como
para pequefas o incipientes que son las que generalmente deciden emprender

sin tanto conocimiento o estructura.
4. Acceso a financiamiento y herramientas de apoyo

Objetivo: Promover inversiones de largo plazo acordes al ciclo de los cultivos y
acelerar escala e infraestructura.
Alcance: instrumentos financieros, garantias, incentivos, seguros/riesgo, inversion en
riego, proteccion climatica, maquinaria e infraestructura industrial.
Acciones sugeridas:
e Disefio y/o adecuacion de lineas de crédito de largo plazo (implantacion, riego,
infraestructura de acondicionamiento/procesamiento).
e Instrumentos de garantias y reduccion de riesgo (fondos de garantia, seguros,
esquemas asociativos).
e Incentivos para inversion productiva y para el periodo improductivo (segun
herramientas disponibles a nivel nacional/provincial).
e Promocion de inversiones colectivas: plantas compartidas, servicios comunes,

nodos logisticos y centros de acopio.
5. Insercion inteligente en los mercados internos y externos

Objetivo: Consolidar mercados y estabilidad de demanda, desarrollar exportaciones
con valor agregado, y posicionar a Argentina como un proveedor confiable de frutos
secos.
Alcance: estrategia comercial, acceso a mercados, diferenciacién, calidad, promocion,
logistica comercial, inteligencia de mercado.
Acciones sugeridas:

e Estrategias comerciales por especie y region: segmentaciéon de mercados,

canales, calendario, requisitos.
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e Fortalecimiento de la oferta: consistencia, volumen, estandarizacion,
trazabilidad y presentacion.

e Impulso al valor agregado (procesamiento, fraccionamiento, marca, origen) y
mejora de logistica comercial.

e |Inteligencia comercial: monitoreo de precios, competidores, tendencias,
requisitos sanitarios y técnicos.

e Acciones de promocién y articulacion con agencias/organismos segun
corresponda.

LINEAS DE ACCION PARA LOS FRUTOS SECOS DE
ARGENTINA

A partir del analisis por fruto y provincia, se elaboré6 un conjunto de
recomendaciones de politica publica de alcance sectorial y se definieron doce lineas
de trabajo transversales que son comunes a todas las cadenas de frutos secos, con
independencia de la especie, la region o la escala productiva. Las mismas se ordenan
por eje estratégico sugerido en el capitulo anterior.

1. Informacién y diagndstico sectorial

1.1. Sistema de estadisticas oficiales

Es necesario fortalecer/mejorar los sistemas de estadisticas oficiales, como los
del Senasa y el INDEC, para que releven y publiquen de manera completa, oportuna y
consistente la informacién sobre exportaciones e importaciones. Asimismo, es
indispensable mantener actualizado el relevamiento de superficie plantada con frutos
secos y robustecer el padron con datos productivos y tecnoldgicos de los
establecimientos. Disponer de estadisticas confiables no es un aspecto secundario: es
una condicidn basica para comprender la evolucion real de un sector, identificar
cambios en su dindmica productiva/comercial y orientar decisiones tanto publicas
como privadas. Cuando la informacién es incompleta, desactualizada o presenta
inconsistencias, se debilita la capacidad del Estado para diagnosticar problemas,
detectar oportunidades y disefiar politicas acordes a la realidad productiva y comercial.

2. Innovacion, produccion sostenible y desarrollo territorial
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2.1 Medicion y valorizacion de la huella y captura de carbono

Existe una oportunidad estratégica para el sector de frutos secos de medir y
poner en valor su aporte ambiental, dado que se trata de producciones basadas en
arboles, con capacidad de capturar carbono y generar beneficios ecosistémicos
diferenciales frente a otras actividades agricolas.

Se recomienda promover, desde el sector publico y privado, estudios,
metodologias y herramientas de medicion que permitan cuantificar estos
atributos y traducirlos en informacién verificable.

Avanzar en esta linea permitiria visibilizar un diferencial positivo del sector,
mejorar su posicionamiento frente a mercados cada vez mas exigentes en
sostenibilidad, fortalecer su competitividad y abrir oportunidades de acceso a
incentivos, certificaciones o esquemas de valorizacion ambiental. Asimismo, permitiria

generar un ingreso en la etapa improductiva del cultivo.

2.2 Politica genética: modernizacion varietal y trazabilidad

El acceso oportuno a nueva genética es critico para sostener la competitividad
en un sector donde el desempefo productivo esta fuertemente determinado por las
caracteristicas varietales. Argentina posee retrasos respecto de competidores clave
que han avanzado significativamente en el desarrollo y adopciéon de variedades
mejoradas.

Se recomienda simplificar y agilizar los procesos de registro de nuevas
variedades en el INASE, en articulacion con SENASA, reduciendo los plazos
burocraticos que hoy pueden extenderse por afios. En particular, se sugiere explorar
mecanismos de reconocimiento por equivalencia o registro expedito para variedades
ya evaluadas y certificadas en paises de referencia (Estados Unidos, Espaia, Italia,
Australia).

Paralelamente, se recomienda implementar el Programa Nacional de
Certificacion de Variedades y el de Fiscalizacion de Comercios a los viveros de frutos
secos, que garantice la trazabilidad del material vegetal desde el origen hasta la planta
definitiva, con especial atencién a la identidad varietal. La proliferacion de viveros
informales o sin trazabilidad verificada constituye un riesgo sistémico que puede
impactar negativamente en la productividad y en la uniformidad comercial de las
producciones.

2.3 Politica sanitaria
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Los frutos secos en Argentina enfrentan problemas sanitarios, algunos de los cuales
tienen un impacto productivo, y por ende econdmico, alto. Si bien hay particularidades
por especie, hay otras que son comunes.
a. Serecomienda realizar un diagnéstico sanitario por especie de fruto seco para
identificar las principales plagas y enfermedades, y su incidencia por region
productora, acompafiada por un manual de manejo (prevencion y control).

En el caso de plagas nacionales como la cotorra o loros barranqueros, es
necesario pensar en una estrategia conjunta que permita controlar y mitigar
sus dafos. Para eso es necesario investigar la manera mas segura y eficaz.

b. Se propone promover la inscripcion de principios activos para cultivos
menores, dado que la limitada disponibilidad de productos registrados ante
Senasa constituye una restriccion para el manejo sanitario y la competitividad
de estas producciones. La reducida escala de mercado de estos cultivos suele
desalentar a los laboratorios a realizar los tramites de registro, debido a sus
costos y tiempos asociados. Como consecuencia, incluso cuando existen
antecedentes de uso en paises productores, los productores locales enfrentan
una oferta insuficiente de herramientas habilitadas. En este marco, resulta
conveniente insistir ante los laboratorios sobre el mercado actual y potencial de
los frutos secos a fin de que avancen en el registro de productos.

3. Capacitacion y asistencia técnica

3.1 Politica tecnolégica: mejora de rendimientos y extension rural

La brecha entre los rendimientos actuales y el potencial tecnolégico disponible
representa la reserva interna de competitividad mas importante del sector. Cerrar esa
brecha requiere una politica de extension y transferencia de tecnologia de caracter
sistematico, diferenciada por especie y regién, y orientada a resultados medibles.

Se recomienda el disefio de un programa nacional dirigido a la mejora de
rendimientos que incluya: una red de lotes demostrativos en las principales regiones
productoras; moédulos de manejo anual por especie, con protocolos de poda, nutricion,
riego y manejo sanitario; acompafiamiento técnico cofinanciado para pequefios y
medianos productores que no puedan sostener el costo de asesoramiento privado, y
un sistema de seguimiento y registro de datos que permita evaluar el impacto de las
intervenciones y difundir buenas practicas. Al mismo tiempo puede fomentarse el
intercambio entre productores de distintas zonas, a través de viajes técnicos, para
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evaluar las diferencias en el manejo y qué practicas pueden desarrollarse para mejorar
los rendimientos.

Este programa podria articularse con el sistema de investigacion publica (INTA,
CONICET, universidades nacionales) para garantizar que los protocolos de manejo
difundidos estén respaldados por evidencia generada en condiciones locales y no solo
por extrapolacion de experiencias internacionales.

4. Acceso a financiamiento y herramientas de apoyo

4.1 Politica financiera: crédito adaptado al ciclo de largo plazo

La inadecuacién del sistema financiero a las caracteristicas productivas de los
frutos secos es posiblemente la restriccion de politica mas urgente a resolver. Todos
los cultivos analizados requieren varios afios desde la implantacion hasta alcanzar la
plena produccién, con inversiones iniciales que oscilan entre 4.000 a 7.000 délares por
hectarea (eso incluye preparacion del suelo, compra de plantas, instalacion de sistema
de riego, etc). Las lineas de crédito disponibles en el sistema bancario son inapropiadas
para este tipo de inversiones, ya que habitualmente los plazos no superan los tres afos
y poseen periodos de gracia insuficientes.

Se recomienda el disefio de una linea de crédito sectorial especifica para frutos
secos, con las siguientes caracteristicas: plazo total no inferior a doce afos; periodo de
gracia real (sin amortizacion de capital) de entre cuatro y ocho afios segun la especie;
tasa de interés en dolares o indexada a la evolucién del tipo de cambio; disponibilidad
para inversiones en implantacién, riego tecnificado, maquinaria, infraestructura de
procesamiento y certificaciones. Esta linea deberia estar articulada con un fondo de
garantias o sociedad de garantia reciproca (SGR) que permita a pequefios y medianos
productores acceder al crédito sin las exigencias patrimoniales tipicas del sistema
bancario convencional.

Adicionalmente, se recomienda la habilitacion de lineas de prefinanciacion de
exportaciones para los eslabones de procesamiento y comercializacion, que les
permita comprar fruta a productores en condiciones mas convenientes sin esperar el
cobro de las exportaciones. Esta medida reduciria la descapitalizacion que
experimentan los productores en el periodo posterior a la cosecha. Por ejemplo, una
planta peladora y exportadora de nuez pecan debe salir a comprar a un valor
aproximado de USD 4 el kilo. Si tiene que comprar 500.000 kilos (equivalentes a 500
toneladas que una vez peladas serian 250 toneladas), necesitaria USD 2.000.000.
Consideremos que una planta de pelado se sostiene con por lo menos el
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procesamiento de 700 toneladas, por lo que incluso podrian requerirse montos

mayores.

Finalmente, se sugiere ofrecer alguna herramienta para el desarrollo de
proveedores o contratistas, considerando que en la mayoria de los casos, por una
limitacién de escala, los productores no cuentan con los recursos necesarios (de gente
0 maquinaria) para llevar adelante las tareas culturales anuales, lo que lleva a que
muchas de ellas se posterguen o se hagan “a medias”. Contar con empresas de
servicios permitiria resolver esta situacion, pero para eso es necesario apoyar a estos
emprendimientos tanto para equiparse adecuadamente como para financiar (con el
reconocimiento de combustible por ejemplo) los recorridos que deben hacer para
llegar a los campos que demandan sus servicios.

4.2 Promocion fiscal para la implantacién y el periodo improductivo de los
frutos secos

Se propone avanzar en un régimen de alivio impositivo para la produccion de
frutos secos, atendiendo a la especificidad de estas inversiones, caracterizadas por
altos costos de implantacidén por hectarea y largos periodos hasta el inicio de la
produccién comercial. Esta estructura productiva genera una barrera de ingreso
relevante para nuevos productores y limita la expansién del sector, ya que durante
varios afios deben afrontarse inversiones y costos de mantenimiento sin contar todavia
con ingresos por venta de fruta.

En este marco, resulta conveniente disefiar instrumentos de promocién que
contemplen el ciclo propio de estos cultivos, de manera similar a otros regimenes
orientados a actividades de largo plazo, como la promocion forestal a través de la Ley
25.080. Entre las medidas posibles, se destacan la exencidon o reduccion de tributos
durante el periodo improductivo —como el impuesto inmobiliario rural—,
mecanismos de devolucién del IVA para inversiones y gastos de implantacion, y otros
incentivos que contribuyan a reducir la carga financiera de los primeros afos.

El beneficio de avanzar en esta linea radica en que permitiria mejorar la
viabilidad econémica de nuevas plantaciones, reducir barreras de acceso, incentivar
inversiones de largo plazo y acompanar el crecimiento del sector con una logica
acorde a sus tiempos productivos. A su vez, este tipo de herramientas puede favorecer
una mayor estabilidad en las decisiones de inversion, promover la ampliacion de
superficie plantada y fortalecer el desarrollo regional en economias donde los frutos
secos tienen potencial de expansion.
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4.3 Politica institucional: fortalecimiento del entramado sectorial

El fortalecimiento de las instituciones sectoriales, camaras, clusters,
cooperativas, redes técnicas, es necesario para la implementacion de las demas
recomendaciones. En varias cadenas, las instituciones existentes carecen de recursos
suficientes para generar informacion de calidad, difundir tecnologia, representar al
sector en negociaciones comerciales o sostener acciones de promocién de largo
aliento.

Se recomienda el apoyo institucional y financiero a las asociaciones sectoriales
de frutos secos, condicionado al cumplimiento de metas de gestién y transparencia,
con el objetivo de fortalecer su capacidad operativa. Asimismo, se recomienda la
reactivacion de un espacio de coordinacion intersectorial publico-privado a nivel
federal, como el Consejo Federal de Frutos Secos, que permita articular las agendas
de las distintas cadenas y regiones, identificar sinergias y evitar duplicaciones de

esfuerzo.

4.4 Politica de mecanizacion

La falta de equipamiento adecuado constituye una de las principales limitantes
para la expansion y consolidacion del sector. A lo largo de la cadena se identifican
déficits tanto en maquinaria para labores culturales —como poda en altura, cosecha y
pulverizaciones— como en equipamiento para agregado de valor y procesamiento
industrial, por ejemplo para pelado, clasificacion o elaboracién de pastas. En muchos
casos, este tipo de tecnologia no se encuentra disponible en el mercado local vy,
cuando existe alguna oferta, suele ser escasa, poco adaptada a las necesidades
especificas del sector o insuficiente para acompafar una eventual ampliacién de escala
productiva.

Esta situacion genera varios efectos negativos. Por un lado, encarece la
produccidn, ya que obliga a recurrir a soluciones importadas, adaptaciones informales
o esquemas de trabajo menos eficientes. Por otro lado, limita la incorporacion de
tecnologia, retrasa mejoras en productividad y calidad, y reduce la capacidad del
sector para crecer de manera sostenida. A su vez, la ausencia de equipamiento
apropiado también restringe la posibilidad de avanzar en procesos de industrializacion
y diferenciacion de productos, lo que reduce las oportunidades de capturar mayor
valor agregado en origen.

En este contexto, se recomienda, por un lado, implementar lineas de
financiamiento e instrumentos de apoyo orientados a empresas metalurgicas
nacionales para promover el desarrollo de equipamiento local especifico para el
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sector. Al tratarse de una actividad percibida como pequefia o todavia en
consolidacion, muchas firmas no encuentran incentivos suficientes para invertir en
disefio, prototipado y fabricacidn sin algun mecanismo que reduzca el riesgo inicial.
En otras palabras, existe una demanda potencial, pero la incertidumbre respecto del
tamafno efectivo del mercado desalienta la inversion privada. Por otro lado, es
necesario unir fuerzas para solicitar la reduccion de aranceles de importacion para
magquinaria especifica nueva y usada.

5. Insercion inteligente en los mercados internos y externos

5.1 Politica comercial: posicionamiento exportador y marca pais

El posicionamiento exportador del sector argentino de frutos secos requiere
una estrategia comercial activa, coordinada y sostenida en el tiempo. La imagen de
Argentina como productor de frutos secos es escasamente conocida en los mercados
internacionales, y la participacion en ferias y misiones comerciales es aun fragmentada
y dependiente de iniciativas privadas individuales.

Se recomienda el desarrollo de una estrategia de posicionamiento sectorial
unificada bajo algin concepto que puede ser la calidad articulada con la politica de
marca pais. Esta estrategia deberia incluir: participacion institucional coordinada en
ferias internacionales clave (Anuga, SIAL, Gulfood, Fruit Attraction, Macfrut); desarrollo
de materiales de comunicacion por especie y en multiples idiomas; y estudios de
inteligencia comercial permanentes para identificar mercados de nicho y tendencias
de consumo.

En el mercado interno, se recomienda la realizacién de un estudio que analice
las dinamicas de consumo, principales canales comerciales, formatos de consumo
preferidos, y volumen; asi como también el desarrollo de campafias de promocion del
consumo de frutos secos, articuladas con politicas de alimentacion saludable, que
incrementen la demanda doméstica y reduzcan la vulnerabilidad del sector ante
fluctuaciones del mercado exportador.

5.2 Politica de infraestructura y logistica

Los costos logisticos constituyen una de las principales desventajas
competitivas del sector frente a paises como Chile, que dispone de puertos cercanos
a las zonas productoras y ventajas de acceso al Océano Pacifico. La reduccion de estos
costos requiere inversiones en infraestructura publica que escapan al alcance del
sector privado.
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Se recomienda mejorar la infraestructura de rutas y caminos rurales en las
principales zonas productoras (Cuyo, NOA, norpatagonia, litoral); desarrollar o
fortalecer nodos logisticos regionales con capacidad de almacenamiento frigorifico;
explorar la habilitacion de depdsitos fiscales en regiones productoras que permitan
consolidar contenedores sin necesidad de trasladar el producto a Buenos Aires; y
evaluar alternativas de transporte multimodal (fluvial, ferroviario) para reducir la
dependencia del camion.

Adicionalmente, en el caso de las regiones andinas, la posibilidad de utilizar
puertos chilenos del Pacifico como alternativa de salida exportadora merece ser
analizada en términos de costo-beneficio, especialmente para los mercados asiaticos,
aprovechando el know how y la logistica desarrollada por otros cultivos como peras,

manzanas, ajos y limones.

CONSIDERAGIONES FINALES

La vision propuesta, ser un sector federal, competitivo y sostenible, con escala
y calidad, capaz de abastecer al mercado interno y crecer en exportaciones con valor
agregado, requiere transformar el diagnastico en accion. Para ello, resulta necesario
reconocer que las lineas de trabajo identificadas no tienen todas la misma naturaleza.
Algunas demandan recursos econdmicos, instrumentos financieros, inversiones
publicas o privadas, infraestructura, equipamiento, investigacion aplicada y programas
sostenidos de asistencia técnica. Otras, en cambio, dependen principalmente de
gestion, articulacion institucional, coordinacién entre organismos, priorizacion de
agendas, adecuacion normativa, simplificacion de tramites, generacion y circulacién
de informacion, y construccion de consensos entre actores. Esta distincion es clave,
porque permite avanzar en paralelo: gestionar aquello que no necesariamente
requiere grandes presupuestos, mientras se construyen las condiciones para

movilizar recursos hacia las inversiones estratégicas que el sector necesita.

En este sentido, muchas de las acciones necesarias para mejorar la
competitividad del sector exceden la capacidad de respuesta de una provincia o de
una cadena en particular. La inscripcion de principios activos para cultivos menores, la
apertura y sostenimiento de mercados internacionales, la mejora de estadisticas
comerciales, la facilitacion del ingreso de material genético, o la articulacién con
organismos nacionales para la baja de aranceles de maquinaria especifica nueva y
usada requieren gestiones ante instituciones que operan a escala federal. Por ello, la
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existencia de una agenda comun permite que los pedidos sectoriales tengan
mayor legitimidad, consistencia y peso politico-institucional que si fueran
impulsados de manera aislada por cada provincia, asociacion o cultivo.

Por tratarse de un sector con presencia en gran parte del territorio nacional,
resulta recomendable consolidar un espacio de intercambio publico-privado de
alcance federal, que relna a representantes de las provincias productoras,
organismos nacionales, instituciones cientifico-tecnoldgicas, asociaciones sectoriales,
productores, empresas, prestadores de servicios y demas actores de la cadena. El Plan
identifica antecedentes relevantes en esta direccion, como el Consejo Federal de
Frutos Secos, la Red Federal de Frutos Secos y la Carta de Intencién de Apoyo a la
Mesa Federal de Frutos Secos, que expresan un proceso incipiente pero sostenido de
construccion de gobernanza sectorial. Sobre esa base, el desafio es institucionalizar
un ambito de trabajo que permita acordar prioridades, ordenar demandas, evitar la
dispersion de esfuerzos y sumar voluntades para impulsar gestiones conjuntas.

Este espacio no deberia reemplazar las agendas provinciales ni las estrategias
particulares de cada fruto, sino complementarlas. Cada cultivo y cada provincia
presentan realidades productivas, econdmicas, agroecoldgicas y comerciales
especificas, por lo que las respuestas deben contemplar esa diversidad. Sin embargo,
también existen problematicas transversales que justifican una mirada integrada. La
articulacion federal permitiria combinar ambas dimensiones: atender las
particularidades territoriales y, al mismo tiempo, construir posiciones comunes frente

a temas que afectan al conjunto del sector.

Asimismo, el Plan deja en evidencia que la competitividad futura de los frutos
secos argentinos no dependera solamente de aumentar la superficie implantada. El
verdadero desafio sera mejorar la productividad de las hectareas existentes,
elevar la calidad, fortalecer el agregado de valor, reducir costos sistémicos,
profesionalizar la gestion productiva y comercial, ampliar mercados y consolidar
una oferta confiable. En este proceso, la inversion privada seguira siendo
fundamental, pero debera estar acompafada por politicas publicas, instrumentos
adecuados y una coordinacion institucional que permita reducir riesgos, acelerar
aprendizajes y mejorar las condiciones habilitantes para el desarrollo.

En consecuencia, las consideraciones finales de este Plan no deben entenderse
como un cierre, sino como una invitacion a iniciar una nueva etapa de trabajo. El
relevamiento realizado, los diagnésticos por fruto, el analisis comercial, el FODA
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nacional, los perfiles provinciales y las lineas de accién propuestas ofrecen una base
técnica para la toma de decisiones. El paso siguiente consiste en priorizar, coordinar y
gjecutar. Para ello, sera indispensable sostener un ambito federal de dialogo y gestion
que permita convertir una agenda dispersa en una estrategia compartida, capaz de
representar la verdadera dimensién del sector: 17 provincias, casi 40.000 hectareas,
multiples cadenas de valor y un potencial significativo para posicionar a Argentina
como un origen confiable, competitivo y diferenciado de frutos secos.
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ANEXO 1: DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LOS FRUTOS
SECOS A NIVEL PROVINCIAL

El desarrollo de los frutos secos en Argentina adopta configuraciones
territoriales muy distintas segun la provincia y, en muchos casos, incluso segun
microrregiones dentro de ellas. Incorporar esta mirada territorial permite comprender
mejor los factores que explican trayectorias de crecimiento diferenciadas, reconocer
ventajas comparativas y cuellos de botella locales, y disefiar lineamientos estratégicos
ajustados a las realidades concretas de cada provincia.

11.1. Buenos Aires

11.1.1. Descripcién general del sector frutos secos en Buenos Aires

El cultivo de frutos secos en la provincia de Buenos Aires presenta, dentro del
conjunto nacional, un rol relevante centrado especialmente en la especie de la nuez
pecan (Carya illinoinensis). También se identifica un incipiente desarrollo de
almendros. En total pueden encontrarse 1.448 hectareas plantadas con ambas
especies de frutos secos.
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Figura 78. Mapa con la distribucién espacial de plantaciones de frutos secos (pecan y almendros) en
la provincia de Buenos Aires.

11.1.1.a. Nuez pecan

En Argentina, se estima que la superficie implantada con pecan es de casi
10.000 hectareas, de las cuales cerca de 1.371 se encuentran en Buenos Aires, siendo
la segunda provincia con mayor superficie plantada junto con Corrientes, y detras de
Entre Rios. De hecho, el pecan fue introducido en el pais en el siglo XIX a través de
semillas traidas por Domingo Faustino Sarmiento que, posiblemente, sean el origen
de algunos arboles centenarios que se encuentran en dichas provincias.

Antecedentes del cultivo

En el Complejo de Investigacion de Castelar donde actualmente se encuentra
instalado el Centro de Investigaciones Agricolas del INTA existen ejemplares
majestuosos de mas de 55 afos. Sin embargo la plantaciéon comercial mas longeva de
la provincia tiene 25 afios y se encuentra en el partido de Suipacha.
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Buenos Aires ocupa un lugar importante en el desarrollo del cultivo
considerando que en esta provincia se encuentran las instituciones que difundieron y
generaron la informacién inicial sobre produccion de pecan en Argentina. En este
sentido, el INTA jugo un rol relevante en la introduccién de variedades y la promocién
del cultivo de pecan en sus inicios, entendiendo que era una alternativa productiva
con grandes perspectivas de desarrollo. En el marco del ProPecan, en el afio 2003 el
INTA introdujo, multiplicd, evalué y hoy conserva, en la Estacién Experimental
Agropecuaria (EEA) Delta del Parana de INTA, 27 cultivares provenientes del programa
de mejoramiento de pecan (Pecan Breeding Program) perteneciente al Banco Nacional
de Germoplasma Clonal (National Clonal Germplasm Repository) del Departamento
de Agricultura de EE.UU. (USDA). De esos 27 cultivares fueron inscriptos 18
provenientes de la Universidad de Texas y otros 2 desarrollados por INTA en el
Registro Nacional de la Propiedad de los Cultivares del Instituto Nacional de Semillas
(INASE).

En la EEA INTA Delta del Parana se establecid6 oportunamente un jardin de
introduccion que, por su antigliedad, hoy funciona como lote madre de las variedades
incorporadas. A partir de estas plantas madres se obtienen semillas que se
comercializan a viveros, para su reproduccion y multiplicacion. La gestion y
administracion de este material se realiza a través de la Cooperadora de INTA Delta
del Parana.

Zonificacion provincial y aptitud del cultivo

La provincia combina zonas de alta aptitud para el cultivo en el norte y el
Delta del rio Parand, y areas donde el cultivo es marginal y/o experimental hacia el
centro-sur, con resultados productivos heterogéneos.

e Norte de Buenos Aires (llanura pampeana norte): se destaca como el nucleo de
mayor potencial productivo en la provincia, con implantaciones en partidos
como Suipacha, Mercedes, Lujan, Salto, Chivilcoy, 25 de Mayo, entre otros.

e Delta del rio Parana (Tigre, Campana, Zarate y area de islas/continental
asociado): la regién tiene atributos ambientales compatibles con el origen del
pecan (ambientes ribereiios con alta disponibilidad hidrica), pero también tiene
limitantes edaficas y operativas (en particular, problemas asociados al pH del
suelo y condiciones de implantacion/cosecha) que complejizan el manejo y
pueden limitar el logro de buenos niveles de productividad. Hasta el 2024 se
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desarrollé en una isla del Delta, un importante proyecto de 100 hectareas con
arboles de mas de 15 afios que finalizo su operacién y hasta el momento nadie
la ha continuado.

e Centro-sur y sudeste bonaerense: se reporta la existencia de plantaciones
dispersas, por ejemplo en los partidos de Brandsen, Balcarce, Samborombon,
Chascomus, Castelli, Lezama. Sin embargo, el INTA la considera zona marginal
para el pecan por restricciones agroclimaticas, especialmente por exceso de
horas de frio y menor acumulacién de unidades de calor (componente puede
ser limitante para sincronizar fenologia y completar el ciclo con calidad), y
mayor riesgo de heladas dentro del periodo activo del cultivo, es decir el
acortamiento del periodo libre de heladas, que impediria completar
adecuadamente el ciclo fenoldgico y lograr regularidad reproductiva®’. Se
mencionan, ademas, casos de salinidad y problemas de calidad de agua como
factores de rechazo en estudios de factibilidad.

Actualidad del cultivo

De las 1.371 hectareas identificadas, 1.317 se ubican en el norte, mientras que
el resto estan, bastante atomizadas, en la zona sur. Aun asi, la provincia de Buenos
Aires presenta una distribucién territorial mas dispersa de la produccion (Figura 78),
donde los tres departamentos con mayor superficie (San Fernando con 152
hectareas, Lujan con 109 y San Pedro con 108) concentran aproximadamente 25,5%
del total provincial, lo que indica que la mayor parte de la produccién se distribuye
entre numerosos departamentos del territorio.

Si se comparan estos datos con los resultados del Informe del Cluster del Pecan
de “Determinacion espacial de cultivos de pecan en el norte de la provincia de Buenos
Aires” de noviembre del 2022, donde se identificaron 1.049 hectareas, significa que en
tres afos, se sumaron 268 nuevas hectareas en el norte provincial (+25%).

En dicho Informe también se identificé la edad de las plantaciones. En su
momento (2022), 207,28 hectareas tenian plantas de menos de 5 afios, 515,21
hectareas de entre 5-10 afios, y 262,51 hectareas de entre 11-15 aflos y 63,98 hectareas
de entre 16-20 afos. Tomando como inicio de la etapa productiva los 8-9 afos,
podriamos decir entonces que actualmente, al menos 841,7 hectareas de las 1.371

81 “Adaptabilidad y crecimiento de cultivares de Pecan en el Sudeste Bonaerense”, Sebastian
Cambareri y Enrique Frusso, INTA.
https://repositorio.inta.gob.ar/xmlui/bitstream/handle/20.500.12123/11174/INTA CRBsAsSur EEABal
carce_Cambareri_S Adaptabilidad crecimiento cultivares pecan.pdf?isAllowed=y&sequence=1
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identificadas (60%) estarian en produccion (considerando que las identificadas en el
informe anteriores como menores a 5 afios, y las implantadas desde el 2022 hasta la
fecha, son aun jovenes).

Segun referentes técnicos del cultivo, el sector estaria atravesando un punto de
inflexion ligado a la profesionalizacion del manejo: plantaciones que fueron
implantadas bajo supuestos de bajo mantenimiento enfrentan hoy brechas de
productividad, necesidad de reinversion y, en algunos casos, decisiones de venta o
abandono. A la vez, aparecen nuevos proyectos con criterios mas estrictos de
factibilidad, agua, densidad y variedades.

Los proyectos mas recientes estarian en la zona norte (llanura pampeana) de la
provincia y tenderian a estructurarse con un paquete tecnolégico mas intensivo desde
el inicio (riego definitivo, eleccion varietal mas precoz y poda de formacion), buscando
competitividad a escala comercial. Se destacan empresas agricolas que buscaron
diversificar la produccion de cultivos extensivos a partir de la incorporacion del pecan
en la “zona nucleo” donde se encuentran los mejores suelos, no sélo de la provincia,

sino del pais, esperando lograr rendimientos altos.

En Buenos Aires se puede encontrar bien desarrollada toda la cadena de valor
desde viveros, productores, procesadores, asesores técnicos, y empresas proveedoras
de insumos y productos para el sector.

Desde el punto de vista comercial, la provincia presenta una ventaja clave:
concentra uno de los principales mercados de consumo del pais. Actualmente, la nuez
pecan se consigue en grandes cadenas de supermercados (por ejemplo, Jumbo, Disco
y Coto), en numerosas dietéticas y tiendas de productos naturales, y en espacios de
venta directa como las ferias de Tomas Jofré y la Feria de Agronomia (que funciona los
fines de semana entre febrero y diciembre). Ademas, el pecan se incorporé a la oferta
gastrondmica, tanto en platos de cadenas de restaurantes como en sabores de helado
de muchas heladerias. Esta presencia sostenida en el mercado bonaerense se explica,
en buena medida, por el trabajo individual de productores pioneros que durante afios
construyeron una cartera de clientes y, sobre todo, la confianza necesaria para
asegurar un abastecimiento regular en volumen y calidad, permitiendo que el
producto estuviera en géndola durante todo el afo. A eso se sumé el
acompafamiento de las Asociaciones del sector a través de la difusion en medios de

comunicacion masivos (como radios, programas de television, diarios, entre otros). En
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2025 se observo un salto significativo del consumo, impulsando el desarrollo del
mercado interno. Incluso se consolidé la demanda en los meses de verano, un periodo
que histéricamente podia considerarse mas riesgoso ya que por el alto contenido de
acido oleico del pecan, el calor y la luz pueden afectar su calidad. Este cambio sugiere
que los canales comerciales y distribuidores han incorporado mejores practicas basicas
de conservacion y manejo durante la logistica y la comercializacion.

Por ultimo, si bien no hay muchas empresas exportadoras en la provincia (al
momento son s6lo dos: Grupo Alto Pecan y Food Brain), la mayoria de las
exportaciones de pecan salen del Puerto de Buenos Aires y, en casos contados donde
el mercado lo requiera, por avion desde Ezeiza. En este marco, resulta fundamental la
existencia de operadores especializados en logistica y almacenamiento que existen en
la provincia, con infraestructura de camaras/refrigeracion, relevantes para sostener la
calidad de productos sensibles como la nuez pecan a lo largo del afio (particularmente
en meses calidos). Un caso es LOINZA (Zarate), identificado publicamente como
operador de deposito y logistica en la zona.

Actividades técnicas desarrolladas en Buenos Aires
Buenos Aires fue centro de varias Jornadas de capacitaciones y difusion del
cultivo:

e Jornada de capacitacién organizada por INTA EEA Delta en la quinta "Rosarito"
de la Familia Firpo, ubicada en el Parana Mini, partido de San Fernando en 2022,
centrada en los factores a tener en cuenta al momento de la cosecha: la pronta
recoleccion, el secado y el almacenamiento de los pecanes®.

e Red de monitoreo de plagas y difusion técnica en el Delta: se amplié una red
de monitoreos impulsada por el INTA EEA Famailld para estudiar plagas
(lepidopteros) de la nuez pecan a partir de la demanda de productores del Delta
en diciembre 2023, y desde febrero 2024 se trabajé en esa zona en articulacion
con investigadores de la EEA Delta del Parana (INTA). Esto suele venir
acompafnado de instancias de intercambio técnico y recomendaciones de
manejo integrado®,

e Curso presencial para aplicadores de fitosanitarios en frutales con equipos
hidroneumaticos en provincia de Buenos Aires organizado entre el Ministerio

82 https://www.laautenticadefensa.com.ar/195965?utm source=chatgpt.com

83 https://www.argentina.gob.ar/noticias/nuez-pecan-la-identificacion-y-el-manejo-integrado-de-
plagas-incrementa-los-rendimientos?utm_source=chatgpt.com
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de Desarrollo Agrario y el Cluster del Pecan en 20238, en la chacra experimental
del MDA en Mercedes.

e Apertura de Cosecha organizada por la Consultora Pecanes Mercedinos en
Suipacha en abril de 2025.

e Encuentro Zonal CAPPecan — Delta de San Fernando (Buenos Aires) organizado
por la Camara Argentina de Productores de Pecan en octubre de 2025, en el
Establecimiento Aguapey (Delta de San Fernando)

e Convencion Anual de la CAPPecan en Mercedes en octubre de 2025.

Técnicos de EEA INTA Delta participan desde hace tres afios en la Red Nacional
de Fenologia coordinada por el Cluster del Pecan® con el objetivo de recabar datos
sobre las distintas etapas vegetativas y reproductivas de los cultivares de pecan de
interés productivo en las principales regiones productoras del pais que permita, a
futuro, diseflar montes que optimicen la productividad.

En el area técnica es importante mencionar a la Facultad de Agronomia de la
Universidad Nacional de Buenos Aires. Alli, el Dr. Eduardo Wright, fue pionero junto
con su equipo en el estudio de enfermedades del pecan en Argentina, junto con
investigadores de la Universidad de La Plata e INTA. Entre otras publicaciones,
participo en la redaccion del Manual de Manejo del Huerto de Nogal Pecan, publicado
por Ediciones INTA y financiado por el Cluster del Pecan®.

En 2023 la Camara Argentina de Productores de Pecan suscribié un convenio
con la Facultad de Agronomia de la UBA sobre fitopatologia del pecan a cargo del Dr.
Eduardo Wright, con el objetivo de determinar cuales son las especies fungicas y los
sintomas caracteristicos del complejo Botryosphaeria Sp. en arboles de pecan en las
zonas NEA y NOA, identificando momentos claves y ciclo del desarrollo de la
enfermedad. Mediante este convenio los socios de la Camara tiene la posibilidad de
enviar muestras al laboratorio de FAUBA, a un costo diferencial, aportando de este
modo material de estudio que permita seguir trabajando en la identificacion de
patologias®’.

84 https://clusterdelpecan.org.ar/curso-presencial-para-aplicadores-de-fitosanitarios-en-frutales-con-
equipos-hidroneumaticos-en-provincia-de-buenos-aires/

85 https://clusterdelpecan.org.ar/finalizo-el-tercer-ano-de-relevamiento-fenologico/

8 “|nvestigadores estudian patégenos que afectan al pecan”, Cluster del Pecan.
https://clusterdelpecan.org.ar/investigadores-estudian-patogenos-que-afectan-al-pecan/

87 https://cappecan.com.ar/biblioteca/complejo_botryosphaeria/
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Finalmente, el Ing. Sebastian Cambareri (INTA EEA Balcarce) esta desarrollando
una linea de investigacion aplicada para cuantificar el balance de carbono del
sistema pecanero en el sudeste bonaerense. Se trata de un trabajo Unico en pecan en
Argentina. El trabajo combina mediciones de gases de efecto invernadero (GEIl) en un
lote experimental (incluyendo el contraste de emisiones en distintos “micro-sitios” del
monte, como el area bajo copa versus el interfilar con pastura) y la estimacion del stock
de carbono tanto en el suelo como en la biomasa del arbol (por ejemplo, tronco). El
objetivo es verificar en condiciones locales el potencial de captura reportado en

antecedentes®,
11.1.1.a. Almendra

En el sur y sureste costero de la provincia de Buenos Aires la produccion de
almendras es incipiente y estaria impulsada por emprendimientos puntuales (mas que
por una cadena regional consolidada), especialmente en el corredor entre Bahia Blanca

y Coronel Dorrego®.

Actualmente existen, segun el relevamiento por determinacion espacial, unas
77 hectareas plantadas con almendros en el sur de Buenos Aires. Se destacan como
claves de aptitud local: suelos franco-arenosos (el almendro es susceptible al
anegamiento), manejo del riesgo de heladas tardias (se recomienda cercania a la
costa para reducir probabilidad de dafios) y disponibilidad de riego por goteo para
periodos criticos del cultivo.

En cuanto a resultados productivos y organizacion comercial, se reportan rindes
actuales de 600-700 kg/ha por cosecha (con objetivo de alcanzar ~1000 kg/ha) que,
una vez cosechada, se envia a Mendoza para el pelado y luego se comercializa en el
mercado interno, lo que muestra que todavia hay dependencia de infraestructura
extra-regional para el acondicionamiento. Sin embargo, referentes del sector indican
que dentro de la complejidad del cultivo, simplifica mucho enviar la produccién a un
solo lugar que efectle todo el proceso postcosecha. Si bien tiene un costo alto de
flete, hoy es la Unica alternativa para tener un buen sistema de procesamiento serio.

88 “Secuestro de carbono en pecan: qué sabemos hasta ahora?”, Cluster del Pecan.
https://clusterdelpecan.org.ar/secuestro-de-carbono-en-pecan-que-sabemos-hasta-ahora/
89 https://www.aapresid.org.ar/blog/almendras-made-in-buenos-aires
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Existen algunas limitantes que hoy representan un freno a las ampliaciones de
plantaciones existentes como de nuevas inversiones: por un lado, la falta de variedades
disponibles y la falta de informacién o estudios de adaptacion de las mismas a la zona;
por otro lado, la poscosecha y la maquinaria (cosecha/limpieza/pelado), que exige
volumen para amortizar inversiones; por eso muchos productores se mantienen en
etapa de testeo y dudan en “dar el salto” hasta contar con informacion técnica local y

una unidad econémica viable.

Si bien existen instituciones como la EEA INTA Hilario Ascasubi (CR Buenos Aires
Sur), y el INTA Bahia Blanca, se destaca que hoy hay poco asesoramiento técnico
especializado en la zona y que la actividad estad siendo impulsada por productores
agricolas-ganaderos y olivicolas que no provienen del mundo de frutos secos, sino
que incorporan conocimiento desde otras regiones (Mendoza, San Juan, Rio

Negro/Valle) y asesores a distancia; de ahi surge como oportunidad estratégica
generar_informacion local (datos fenoldqicos, respuesta varietal, manejo frente a

humedad/heladas, medicidon con estacién meteoroldgica) v construir una red técnica

con INTA v especialistas de otras provincias. En ese sentido, se menciond un caso

adicional en Bolivar con un lote de 5 ha plantado hace tres afos, con buenas
perspectivas, que funciona como experiencia demostrativa en una subzona distinta del
corredor costero. Es una zona con un microclima parecido dado que es pampa hiumeda
pero mas amable: llueve mas, hay menos vientos, y los calores no son tan extremos
como en Dorrego. En cuanto a los suelos donde se ha desarrollado la experiencia, son
mas profundos, y se aprovecho las lomas altas o cuasi medanosas de poco resultado
agricola, teniendo menor riesgo de heladas y menos problemas de enfermedades
fungicas. En este caso, el almendro se presenta como una gran alternativa para

diversificar produccién en una zona agricola ganadera por excelencia.

En diciembre de 2025 se llevd a cabo el primer encuentro de productores de
almendras® en Bahia Blanca, con el objetivo de reunir a productores, técnicos,
empresas e instituciones del sector para compartir experiencias, fortalecer el
conocimiento técnico y promover la articulacion publico-privada en torno al desarrollo
del almendro y el olivo en la region sur bonaerense. El evento buscd generar un
espacio de aprendizaje, intercambio y proyeccién, con jornadas técnicas y visitas a
campo’’. Participaron desde técnicos productores y profesiones de frutos secos de

%0 https://www.instagram.com/e.productoresayo2025/
91 https://docs.google.com/document/d/1ev68TkGi-
wx4sQrcrThNnpaBI8ikKrnw/edit?fbclid=PAZXh0bgNhZWOCMTEAc3J0YwZhcHBfaWQMMjU2MjgxM
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otras zonas con experiencia como el Valle de Rio Negro, Neuquén y Mendoza. Esto
permitio iniciar la generacion de alianzas entre las universidades de Cuyo con la UNS,,
con la idea de dar una especializacion en frutos secos, olivos y almendros, siendo que
no hay técnicos locales ni materias afines que contribuyan a la formacion de
profesionales.

11.1.2. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e

iniciativas sectoriales

Actores institucionales y de investigacion

e |NTA: (EEA) Delta del Parana, (EEA) Balcarce, (EEA) Castelar, (EEA) Hilario
Ascasubi y San Pedro.

e Centro de Investigacion de Recursos Naturales (CIRN) del INTA, en Hurlingham,
donde funciona el Instituto de Recursos Bioldgicos que se centra en la
conservacion, evaluacion y desarrollo de recursos genéticos agricolas, forestales
y ganaderos, el Instituto de Clima y Agua, y el Instituto de Investigacién de
Suelos. Estos institutos trabajan en conjunto para investigar el impacto del clima
en los recursos naturales, desarrollar herramientas de prondstico, y estudiar los
suelos para promover su manejo sostenible.

e Direccion de Fruticultura de la Provincia de Buenos Aires, Secretaria de
Agricultura, Ministerio de Desarrollo Agrario.

e Universidad Nacional de La Plata

e Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de Buenos Aires
Actores productivos

e \Viveros de pecan:
- Vivero La Pecana® en La Plata, ofrece plantines de pecan en maceta
- Vivero Santa Lucia en San Pedro, ofrece plantines con cepellén

e Productores:
- Pecan: tanto a escala familiar como empresarial, ubicados mayoritariamente en

la zona norte de la provincia, pero también, en menor medida, en la zona sur

DQwWNTU4AAGN8RzAIOf3gkWbYALX8WEQfZnUCmMLD8sRGzvjsVBLUSLs61Vgf4iInZPBVMRog aem
SAsgzBINUDPxYsftSYIniA
92 https://www.instagram.com/viverolapecana/
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- Almendra: aun pocos pero agrupados en en la zona sur y suroeste

e Industria y comercializacion: existen plantas procesadoras de pecan relevantes
instaladas en la provincia:

- En Caseros se encuentra Pecanes Argentinos®® que realizan acopio,
procesamiento y comercializacién de nuez de pecan en todo el pais.

- En Lima se encuentra la planta de acondicionamiento y exportacion de nuez
con cascara gestionada por la empresa Grupo Alto Pecan®, y que fue la primera
en conseguir la habilitacion para poder exportar pecan a China, a pocos meses
de que se firmara el protocolo sanitario entre Argentina y China en marzo de
2025.

- En Mercedes se encuentra la empresa Pecanes Mercedinos®, que ademas de
producir nuez pecan en esa localidad, cuenta con una planta de procesamiento
y elaboraciéon de distintos productos alimenticios y cosméticos a base de nuez
pecan, siendo un referente en el mercado interno. También es la empresa de
consultoria especializada en pecan que mayor influencia tiene en la provincia.

- En Suipacha existe una planta de acondicionamiento y pelado con mayor
capacidad que la que tiene Pecanes Mercedinos, y donde podria canalizarse el
volumen que se espera en los proximos aflos cuando aumente la produccion.
Existe una alianza entre Pecanes Mercedinos y los duefios de este proyecto en
Suipacha lo que seguramente implique mayor cantidad de producto en el
mercado. Alli se ofrece servicio de pelado a terceros.

- En Navarro se encuentra la firma Food Brain, responsable de la marca Puerto
Pecan®®, donde ademéas de 50 hectareas plantadas, funciona una planta de
acondicionamiento y pelado. La empresa comercializa sus productos en un
supermercado importante y online.

- En Balcarce se encuentra Pecanes de la Cantera, que elabora chocolates
gourmet con pecan y los comercializa en ferias locales con muy buen resultado.

e (Camaras y asociaciones sectoriales:
- Pecan: La Camara Argentina de Productores de Pecan (CAPPecan) y el Cluster
del Pecan son asociaciones nacionales y cuentan con socios de Buenos Aires.

93 https://www.pecanesargentinos.com

94 https://www.grupoaltopecan.com.ar

9 https://pecanesmercedinos.com.ar/productos/
96 https://www.puertopecan.com.ar

215


https://www.pecanesargentinos.com/
https://www.grupoaltopecan.com.ar/
https://pecanesmercedinos.com.ar/productos/
https://www.puertopecan.com.ar/

- Almendro: no existe una asociacién formal aln pero si productores agrupados
que en un futuro y con los incentivos adecuados podrian conformar algun
grupo asociativo. Existe un grupo de WhatsApp con la intencion de ayudar
entre los productores.

Antecedentes normativos e iniciativas

e Proyecto ProPecan del INTA

e Relevamiento de superficie plantada por determinacién espacial elaborado por
el Cluster del Pecan, en noviembre de 2022 se identificaron 1.049 hectareas

e Programa de fomento a la fruticultura del Ministerio de Desarrollo Agrario de
la Provincia que busca apoyar y fortalecer el desarrollo del sector con el
propdsito de contribuir a la diversidad productiva sustentable y sostenible, el
aumento de la superficie fruticola, el agregado de valor local y el arraigo. Para
ello, la iniciativa contempla la provision de arboles frutales para la implantacion
de nuevos montes fruticolas o expansion de los existentes.

e Mesa Fruticola provincial conformada en 2020 por el Ministerio de Desarrollo
Agrario con encuentros anuales. Se identifica la participacion del sector
pecanero desde 2023%7,

e Programa Mercados Bonaerenses donde productores de la provincia
registrados como Productores de Alimentos Bonaerenses pueden comercializar
sus productos. Se identificaron 6 en el rubro de fraccionamiento de frutos secos

que ofrecen nuez pecan.

11.1.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos

Fortalezas

e Experiencias reales con buenos resultados de pecan en el norte de la provincia
y almendro en el sur, lo cual delimita los cultivos por zonas, generando polos
productivos (en el caso de pecan ya existente y en el caso del almendro, en
desarrollo) concretos.

e Ubicacion privilegiada cercana a la capital y centros con alta densidad de
poblacién con poder adquisitivo alto para comercializar los frutos

e En general, buena infraestructura y logistica disponible para la toda la cadena

97 “El Cluster particip6 de la Mesa Fruticola Bonaerense”, Cluster del Pecan, 2023.
https://clusterdelpecan.org.ar/el-cluster-participo-de-la-mesa-fruticola-bonaerense/
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La provincia cuenta con el Banco de la Provincia de Buenos Aires con
capacidad de ofrecer lineas de crédito y financiamiento para el sector.

A. Pecan:

Buena cantidad de superficie plantada, con mas del 60% en produccién,
esperando que el volumen aumente en el futuro gracias a la entrada en
produccién de las plantaciones jovenes.

Alta concentracién de las plantaciones en el norte de la provincia, lo que
demuestra que posee excelentes condiciones agroecoldgicas para que el
cultivo se desarrolle correctamente.

Presencia de toda la cadena de valor (desde viveros hasta comercializacion)

Infraestructura industrial instalada: procesamiento, empaque y
comercializacién de pecan que ya operan en la provincia y con buenos
resultados.

Actores fuertes que conocen el mercado interno y lo vienen desarrollando
desde hace bastante tiempo, logrando instalar el consumo de pecan todo el
ano

Presencia de instituciones cientifico-tecnoldgicas relevante que ya tienen
vinculo con el cultivo: INTA, UBA, UNLP.

Buena logistica cercana a los principales puertos y aeropuertos para la
exportacion que hoy, son los que concentran la mayoria de los despachos

internacionales de pecan.

B. Almendro

Productores con poca experiencia, pero entusiasmados con los resultados
obtenidos hasta el momento

Red de actores ya vinculados a partir de un primer encuentro pero con
aspiracion a crear un grupo que permita la transferencia de conocimientos y la
articulacion

Gran interés de productores de la zona (ganaderos y de olivo) interesados en
incorporar el almendro a sus proyectos
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Al tratarse de un cultivo nuevo, esta todo por hacer; la oportunidad es hacerlo
bien desde el inicio.

Debilidades

A. Pecan

Falta de datos desagregados provinciales actualizados: la ausencia de cifras
oficiales publicadas para superficie, produc-cion y rendimientos en la
provincia limita el disefio de politicas especificas.

Productores ubicados en zonas menos aptas para la produccién de pecan (sur
de la provincia), que no estan logrando buenos resultados y eso podria
significar que no prosperen en el futuro.

Durante los Ultimos afios se registraron lluvias durante la época de cosecha,
especialmente en el norte de la provincia, lo que dificulta esta tarea,
traduciéndose en menor volumen y menor calidad; en 2024 perdi6 cerca del
30% de la produccién por altas precipitaciones e inundaciones.

B. Almendro

Es una actividad muy nueva y resta ver los resultados productivos de estas

experiencias.

También por ser una actividad nueva, no existen servicios (especialmente de
asesoramiento técnico) para acompanfar a los productores e interesados

Proyectos de baja escala y nuevos productores que estan en la Iégica de “el
huevo o la gallina” para poder decidir si aumentar o apostar por el cultivo,
hasta tanto no haya informacién certera de que funciona en la zona.

Recomendaciones de politicas publicas
Lineas de crédito especificas (Banco Provincia / instrumentos provinciales):
Inversiones en riego, perforaciones/estudios hidrogeoldgicos, etc.

Incorporacion de energias renovables (como paneles solares)
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Equipamiento para llevar adelante las labores culturales (desde un tractor,
herramientas de poda, pulverizacion, y cosecha)

Lineas de poscosecha (limpieza, secado, pelado, envasado).

Para que los elaboradores y comercializadores puedan comprar nueces a los
productores

“Programa de frutos secos Bonaerense” con incentivos que alienten
inversiones en pecan en el norte y en almendros en el suroeste. Posibles
incentivos: créditos para la compra de plantas, o para la instalacion del sistema
de riego inicial, o para financiar el asesoramiento en la etapa inicial de disefio

de proyecto.
Pecan

Zonificacion y ‘factibilidad obligatoria’ para programas de fomento: utilizar
mapas de aptitud y criterios edafoclimaticos (periodo libre de heladas, calidad
de agua/salinidad, pH y suelos) para desalentar implantaciones en ambientes
marginales y reducir riesgo de fracaso (o proponer cultivos que funcionen mejor
en esas zonas)

Programa provincial de asistencia técnica y capacitacién para aquellos
productores que no puedan (por una cuestion econodmica, falta de recursos o
interés) contratar a un asesor particular, con mensajes unificados: lineamientos

de manejo (riego, poda, nutriciéon y sanidad)
Seguros contra eventos climaticos.

incentivos a servicios compartidos y centros de operacion: promover nodos
regionales (p. ej., corredor Mercedes—Suipacha-Lujan) para reducir costos de
logistica de maquinaria y facilitar el acceso de pequefios productores a

cosecha/poscosecha.

Impulsar la instalacion de nuevas industrias a través de beneficios impositivos
dentro de los parques industriales, u ofrecerlos a las ya existentes para su

expansion.
Almendro

Acompanar al sector para comprender su capacidad productiva en la provincia

y si es escalable, o s6lo experiencias aisladas.
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e Apoyar el desarrollo de unidades experimentales (como por ejemplo las 5
hectareas en Bolivar) a través de:

- Financiamiento para la incorporacion de sistemas de riego y equipamiento
necesario como estaciones meteorologicas

- Asesoramiento técnico para que se realice el manejo adecuado (considerando
que los productores no vienen del sector de frutos secos)

- Asistencia técnica que vaya registrando los procesos fenoldgicos, datos
meteoroldgicos, y cruce la informacion para comprender el comportamiento
del cultivo en esta zona

- Generar los documentos/manuales/guias necesarias que sirva de fuente de
consulta para los nuevos productores

e Difundir el cultivo, siempre con los recaudos necesarios de condiciones
agroecoldgicas y manejo necesarios, como una opcion de diversificacion en la

zona sur de la provincia.

e Incluir el almendro en el Programa de Fomento a la Fruticultura.

11.2. Catamarca

11.2.1. Descripcion general del sector frutos secos en Catamarca

La provincia de Catamarca, se encuentra fuertemente especializada en la nuez de
nogal (nogal europeo, Juglans regia), constituyéndose como una de las provincias mas

relevantes a nivel nacional para este cultivo.

Segun el Relevamiento Nacional por Determinacién Espacial de Frutos Secos en
Argentina (RNDEFSA 2026), la superficie provincial implantada con frutos secos ronda
las 4.100 hectareas, lo que representa alrededor del 10,6% de la superficie implantada
a nivel nacional, siendo la tercera provincia junto con Entre Rios en superficie cultivada
con frutos secos, detras de Mendoza y San Juan. La provincia presenta un claro
dominio del nogal con el 22% de la superficie implantada con nogal a nivel nacional,
acompafado por 445 hectareas de pecan y 43 de almendros.

La produccién tiene un nivel intermedio de concentracion territorial. Los tres
departamentos con mayor superficie implantada concentran el 57% de la superficie
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provincial con frutos secos siendo estos: Belén con 1494 hectareas, Ambato con 797
hectareas y Poman con 502 hectareas®.
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Figura 79: Distribucion espacial de plantaciones de frutos secos en Catamarca

Segun este Relevamiento Nacional de Frutos Secos de 2016 Catamarca lidera en
cantidad de EAPs, con 1.637 establecimientos dedicados a los frutos secos. El
rendimiento promedio de la produccién de nueces en Catamarca al momento del
relevamiento se encontraba alrededor de 650 a 800 kg por hectarea, refiriéendo
siempre a producto seco con cascara.

El cultivo de nogal en catamarca se caracteriza por un desarrollo tradicional con alta
heterogeneidad genética, existiendo fincas plantadas con variedades no aptas
agroecoldgicamente. La no adecuacion varietal por zona agroecoldgica incide entre
otros aspectos, en la baja productividad provincial (Carabajal 2015%).

Hace aproximadamente una década, la provincia ha impulsado una reconversion
varietal: plantaciones tradicionales han sido renovadas mediante injertado,
intercalado y el uso de variedades modernas. Estas acciones han permitido
rendimientos superiores a los de las variedades criollas, favoreciendo la productividad.

98 Relevamiento Nacional por Determinacion Espacial de Frutos Secos en Argentina (RNDEFSA 2026)
9 http://biblioteca.cfi.org.ar/wp-content/uploads/2015/05/erentes-zonas-agroecologicas-de-la-
provincia-de-catamarca-argentina-ing.agr_.-carabajal-dante-e..pdf
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Las principales variedades incorporadas fueron la californiana chandler y otras
variedades desarrolladas por INTA Catamarca, de menores requerimientos de horas
de frio y de muy buen comportamiento en lugares con inviernos irregulares,
ampliando alin mas la frontera del cultivo (Célica 2015'%%). Como consecuencia de este
proceso de mejora en la tecnologia del cultivo hacia 2020 se evidencia un notable
incremento en la superficie y la produccién de nuez, especialmente en provincias como
Mendoza y Catamarca.

La produccién de nuez en 2024 se estimé entre 5.000 y 8.000 toneladas. distribuidas
principalmente en los departamentos de Belén, Poman, Santa Maria, Ambato y
Capayan, y en menor medida en Andalgala y Tinogasta (Gobierno de Catamarca,
2024'%"). La variedad maés cultivada es ‘Chandler’, sequida por ‘Serr’, ‘Sunlad’, ‘Tulares’
y otras variedades desarrolladas por INTA. Esta diversidad resalta el potencial del
cultivo de nuez en la region (Gobierno de Catamarca, 2024'%%).

El departamento de Belén se destaca por nuclear una cantidad importante de
productores que alcanzan una muy buena calidad de nuez. Sin embargo la zona tiene
problemas significativos con la disponibilidad de agua. Una cantidad importante de
productores riega aun por manto y en épocas de baja disponibilidad hidrica llegan a
regar una vez cada 40 dias.

En Catamarca, al igual que en La Rioja, existe una predominancia de pequenas
unidades productivas y muchas de ellas realizan el partido y pelado de nuez por
cuenta propia y de modo artesanal. Sin embargo, desde 2020 cada vez mas
establecimientos incorporan el quebrado mecanico, adquiriendo maquinas que les
dan uniformidad, continuidad, velocidad y calidad en el quebrado y segun
proyecciones de referentes del sector para 2030 la venta de nuez en la provincia va a

ser en un 85% pelada.

Por otra parte, en los Ultimos afios ha emergido en la provincia un cultivo con elevado
potencial productivo y estratégico: el nogal pecan (Carya illinoinensis). Actualmente se
encuentran implantadas cerca 445 hectdreas con cuatro cultivares que han
demostrado un muy buen comportamiento productivo bajo condiciones de aridez
(INTA, 2025'%). En este contexto, se destaca el desarrollo en el Valle Central de

100 http://biblioteca.cfi.org.ar/wp-content/uploads/2015/05/produccion-de-nueces-en-argentina-y-
catamarca.pdf

107 https://api-portal.catamarca.gob.ar/media/cms/archivos/Informe_nogalero.pdf

192 https://api-portal.catamarca.gob.ar/media/cms/archivos/Informe_nogalero.pdf

103 https://www.argentina.gob.ar/noticias/capacitacion-para-productores-de-nuez-nogal-en-
catamarca?utm_source=chatgpt.com

222



Catamarca del segundo proyecto de pecan mas importante de Argentina, impulsado
por la empresa Campo Integral S.A.. Esta iniciativa corresponde a una inversion de la
firma estadounidense Carter Pecan, una de las principales exportadoras de nuez pecan
a nivel mundial. EIl emprendimiento se localiza en una zona situada a mas de 1.000
metros sobre el nivel del mar, constituyendo el Unico ambiente productivo de pecan
en Argentina bajo condiciones aridas. Estas caracteristicas agroecoldgicas resultan
comparables a las de regiones productoras de México —principal productor mundial
de pecan junto con Estados Unidos—, lo que refuerza la relevancia estratégica del
proyecto. Este desarrollo abre una via concreta de diversificacién y fortalecimiento del
sector de frutos secos en la provincia de Catamarca.

La provincia de Catamarca posee 767.596 hectareas de zonas potencialmente aptas
para la produccion de pecan, lo que representa el 7,57% del territorio provincial.
Dado que las precipitaciones medias anuales en la provincia se encuentran muy por
debajo de los requerimientos de la especie, el cultivo de nogal pecan sélo es viable
en areas con disponibilidad de recursos hidricos para riego. Dentro de la superficie
potencialmente apta, las zonas que efectivamente cuentan con agua para riego
abarcan aproximadamente 429.576,06 hectareas, de las cuales 280.551,31
hectareas (cerca del 37% de la superficie candidata) se encuentran desocupadas y
con posibilidades de expansion. Estas areas se distribuyen principalmente en el Valle
Central, la cuenca Salar de Pipanaco, el sector norte de la cuenca Falda Oriental de
Ancasti y parte de la cuenca Santa Rosa. Las zonas que presentan las mejores
condiciones y, por lo tanto, resultan mas recomendables para una expansion inicial
de la produccion, comprenden alrededor de 85.000 hectareas en el departamento
de Santa Rosa, entre las localidades de San Antonio y Quirds, en el departamento
de La Paz (Trabichet, 2023).

El gobierno provincial estd promoviendo este cultivo. De hecho en octubre del 2026
sera una de las sedes del Simposio Sudamerciano de Nuez Pecan'® organizado por el
INTA, INIA y Embrapa, evento que congregara a cientificos, productores y actores
relevantes de la cadena del pecan de sudamérica.

11.2.2. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e

iniciativas sectoriales

Actores institucionales y de investigacion

104 hitps://simposiosudamericanodepecan.com/
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° INTA - Estacion Experimental Agropecuaria Catamarca: juega un rol central
en investigacion y extensién, especialmente para el nogal y el pecan. Ha desarrollado
nuevas variedades adaptadas al cambio climatico y a la baja acumulacion de frio.
(intainforma.inta.gob.ar). En 2024, el INTA Catamarca registro tres nuevas variedades

de nogal de alta productividad: 'JJ Racimosa INTA’, '‘Del Saz INTA" y ‘Céndor Huasi
INTA’, sumandose a las 12 variedades ya registradas entre 2013 y 2015 (Gobierno de
Catamarca, 20249,

° Universidad Nacional de Catamarca (UNCA): participa en investigaciones
para optimizar el cultivo de frutos secos. Se destaca el trabajo de investigadores
publicado en 2023 sobre la caracterizacién genotipo-ambiente de nogal europeo y

pecan para zonas nogaleras actuales y potenciales de la provincia. (Repositorios
Digitales)

° Ministerio de Desarrollo Productivo de Catamarca
° Ministerio de Integracion Regional Logistica y Transporte

° Caja de Crédito y Prestaciones de Catamarca (CAPRESCA): ha implementado
lineas especificas y programas de financiamiento para el sector nogalero,
generalmente en articulacion con el Ministerio de Inclusion Digital y Sistemas
Productivos.

Actores productivos

° Pequeinos Productores primarios: predominantes en la estructura productiva
de frutos secos a nivel provincial. Segun el Gobierno de Catamarca alrededor de 2.000
establecimientos agropecuarios participan en la actividad de frutos secos, donde el
85% de la superficie esta a cargo de pequeios y medianos productores (Gobierno de
Catamarca, 2024'%). En este segmento de hasta 5 hectareas, los frutos secos suelen
constituir una actividad secundaria del minifundio, el manejo es familiar y el cultivo es
de nogal criollo. En este estrato el nivel tecnoldgico, los recursos econdmicos y el
tiempo dedicado a la finca suelen ser bajos. Por otro lado, se encuentra el productor
tradicional, con establecimientos que rondan las 10 a 20 has., que se modernizo e
implementd marcos de plantacion mas densos, nogales injertados, y practicas
agronomicas mejoradas, mejorando su rendimiento, su calidad, y ampliando su
llegada a diferentes mercados (representan entre un 5 a 8% aproximadamente del

198 https://api-portal.catamarca.gob.ar/media/cms/archivos/Informe_nogalero.pdf
106 https://api-portal.catamarca.gob.ar/media/cms/archivos/Informe_nogalero.pdf
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total de productores de la provincia). En este estrato, incluso en superficies menores a
5 hectareas, la venta se realiza en tranquera a acopiadores, a comercios cercanos o en
algunos casos los productores avanzan en el quebrado y fraccionamiento y llegan

directo al consumidor final.

° Plantas de acondicionamiento asociativas: un ejemplo es la Planta
Procesadora Comunitaria de Nuez en El paraje Santa Maria, Departamento de San
José, financiada con fondos internacionales, municipales y con apoyo del Gobierno
Provincial. Este tipo de plantas de acondicionamiento, en general impulsadas desde el

sector publico, prestan servicios a pequefos productores nogaleros de la provincia.

° Medianas Empresas en su mayoria integradas verticalmente desde la
produccion hasta la comercializacion: existen algunas empresas de mayor tamafo
integradas verticalmente desde la produccion primaria hasta la comercializacién. En
este segmento se destacan empresas como: Nueces de Catamarca (206 has); Nucero
Nogales (30 has.), Frutos del Cerro (con 350 has. de nogal). Este segmento
empresarial estd compuesto por inversionistas cuya actividad principal es la
nogalicultura o la agricultura, y que incorporaron tecnologia y genética para lograr
altos niveles de productividad y acceder a mercados internacionales. También existen
inversionistas-productores medianos que si bien no han avanzado en la integracion
vertical cuentan con plantaciones modernizadas como es el caso de Finca el Cardoén,

de la empresa Tejada Hnos., con sus 20 has en produccion.

° Gran empresa productora y exportadora: Campo Integral, que actualmente
tiene 400 hectareas plantadas con nuez pecan y que ademas exporta. Es una empresa
de capitales extranjeros, provenientes de la empresa Carter Pecan, la cual es uno de
los principales exportadores de nuez pecan del mundo, con operaciones en 5 paises
(USA, Sudafrica, China, Pert y Argentina) y llegada a mas de 30 mercados.

° Comercializadores acopiadores: La comercializacion se realiza principalmente
a través de acopiadores tales como Nogales Argentinos la cual tiene su planta de
secado en Catamarca, su base de operaciones en CABA y comercializa a nivel nacional,
también via online; CARALB acopiador que tiene su planta de acondicionamiento en
Belén, Catamarca y su planta de fraccionamiento en Buenos Aires, comercializando a

todo el pais.

° Grupo Crea Nogalero Norte: conformado hace 12 afios por nueve empresas
de Catamarca y La Rioja, se especializa en nogales, aunque alguno de sus miembros
diversifican en olivos y vid. Si bien se encuentran radicadas en las mencionadas
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provincias, los duefios de estos emprendimientos son mayormente de Tucuman. El
grupo es coordinado por el Asesor Técnico Juan Pablo de la Barrera, y nuclea
aproximadamente unas 500 hectareas. El productor mas pequefio cuenta con 6
hectareas mientras que el productor mas grande tiene 206 hectareas de nogal (Nueces
de Catamarca). Del total de productores solo uno tiene plantaciones jovenes que aln
no entraron en plena produccion.

° Contratistas: hay empresas que prestan servicios mayormente para la cosecha,
a medianos y grandes productores. Un ejemplo de empresa contratista es Agro
Squadra. Aun falta desarrollar este tipo de servicios para que sea accesible y viable
para pequenas fincas.

° Agroquimicas: si bien pueden encontrarse pequefios comercios de este rubro
en la provincia, no existen grandes agroquimicas por lo que algunos productores se
abastecen de empresas de Tucuman, Cérdoba o Mendoza.

Antecedentes normativos e iniciativas

° Ley 22.021 / Régimen Promocional: |as franquicias tributarias impulsadas por
esta ley han sido un pilar importante en la consolidacion de explotaciones nogaleras
en Catamarca, facilitando inversiones para grandes proyectos empresariales

(Argentina)

° Registro y desarrollo de nuevas variedades: el INTA Catamarca ha inscripto
variedades nuevas (JJ Racimosa INTA, Del Saz INTA, Condor Huasi INTA) para mejorar
la  productividad y adaptabilidad del nogal al cambio climatico.

(intainforma.inta.qob.ar)

° Zonificacion e investigacion agroclimatica: estudios de la UNCA han
caracterizado la demanda térmica de nogal y pecan para orientar futuras plantaciones.

(Repositorios Digitales).

° Programas de capacitacion y asistencia técnica: la JORNADA de Asistencia
Técnica y Extension Rural (JATER, 2019) organizada por el Gobierno nacional, INTA y
SENASA es un ejemplo de politicas de acompafiamiento al productor para eleccién de
variedades, manejo y exportacion. (Argentina)

° Proyectos de diversificacion hacia pecan: el INTA promueve el pecan como
alternativa estratégica, desarrollando ensayos con cultivares y recomendando
practicas de manejo para zona arida. (intainforma.inta.gob.ar)
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) Convenio Universidad de Washington - INTA Catamarca (2025) para la
investigacion de variaciones de temperaturas que necesita cada cultivar de almendros
que se utiliza en la provincia. El objetivo de la investigacién es poder determinar los
requerimientos tanto de horas de frio y los grados de calor necesarios para la
brotacién y floracidon para 8 cultivares de almendros. Con esta informacion se busca
poder asesorar a los productores al momento de elegir el cultivar a plantar acorde a
la oferta climatica de la zona donde se realizara la plantacion.

° Jornada de Fruticultura 2025: se difundié el almendro como alternativa
productiva para los valles catamarquenos. Especialistas nacionales e internacionales
ofrecieron diversas exposiciones sobre el potencial del cultivo del almendro y otros
frutos secos, las condiciones agroclimaticas requeridas, experiencias productivas
exitosas y el acceso a nuevas tecnologias.

° Obras de riego del PROSAP: que han extendido el alcance de los recursos

hidricos potenciando la actividad productiva.

° ANR PROSAP: han brindado apoyo financiero para inversiones en
eficientizacion del riego, maquinaria para la produccion primaria y equipamiento para
la poscosecha

° Linea de Reconversién Varietal impulsada por CAPRESCA: la cual fue la mas
emblematica para los productores de frutos secos (nogales) y también para
productores de olivos. Su objetivo era financiar el cambio de variedades antiguas por
otras de mayor demanda. Para 2026, CAPRESCA mantiene el programa Activar para el
impulso empresarial catamarquefio, que incluye financiamiento para PyMEs
agropecuarias con procesos de fiscalizacion y control de inversion.

° Convenio para el Monitoreo de carpocapsa entre CONICET y el Grupo CREA
Nogalero Norte: el objetivo del mismo fue desarrollar un sistema de monitoreo y
alarma para eficientizar el control de Cydia pomonella y disminuir el uso de
agroquimicos. Se utilizaron trampas de feromonas, colecta de fruta dafiada, indices de
umbral de dafio econdmico, y calculo de grados dia. El servicio de monitoreo fue
bonificado porque los productores aportaron todos los insumos. Si bien el convenio
se formalizé en 2024, este trabajo articulado se venia realizando desde hace 10 afios

aproximadamente.

11.2.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos
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Fortalezas

° Aptitud agroclimatica: Catamarca posee zonas con condiciones favorables
para el nogal europeo. Las condiciones geograficas y climaticas de la regién permiten
el cultivo de diferentes tipos de nueces, como las variedades chandler, serr, criollas,
californianas, howard y sunderland, tanto con como sin cascara.

° Diversidad genética: gracias al trabajo del INTA, existen variedades autoctonas
y de alta productividad adaptadas a la realidad local, lo que reduce la dependencia de
germoplasma externo y mejora la resiliencia.

° Presencia de actores empresariales consolidados: empresas integradas que
combinan produccion, procesamiento y comercializacién (como Frutos del Cerro o
Nueces de Catamarca) aportan escala, profesionalizacion tecnoldgica y acceso a

mercados.

° Potencial de diversificacion: el pecan emerge como una alternativa
estratégica con buen rendimiento, alto valor nutricional y mercado creciente,
aprovechando zonas aptas y asesoramiento técnico del INTA.

° Red de instituciones cientifico tecnolégica como INTA y la Universidad de

Catamarca vinculada con el sector productivo local.
Debilidades

° Reducida interaccion publico privada con escasos niveles de comunicacion y

articulacién.

° Fragmentacion del sector productivo: el predominio de pequefios

productores con fincas de menos de 5 hectareas dificulta la economia de escala, la
adopcion de tecnologia y la organizacidon para exportar.

° Escasa cultura asociativa: la distribucion espacial de productores diseminados
por distintas micro valles y la baja cultura de asociativismo dificulta la agrupacién de
pequefos productores para ganar economias de escala en compra de insumos,
gestion de maquinaria conjunta, procesamiento comunitario o venta en volumen.

° Déficit tecnolégico: aunque hay plantas de secado, la mecanizacion de
recoleccion, la poda y el pelado aun pueden optimizarse para reducir pérdidas y
mejorar la calidad del producto final.
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° Problemas de adaptacion varietal: algunas plantaciones antiguas usan
variedades no adaptadas, lo que se traduce en bajos rendimientos.

° Falta de lotes testigos: Aun faltan lotes testigos de las nuevas variedades de
INTA con datos de comportamiento de la planta durante varios afos, como asi
también un estudio el tipo de atributos del producto obtenido y su nivel de aceptacion
en el mercado (ej: nivel de dureza de la cascara).

° Limitaciones hidricas: la aridez provincial y la baja recarga de acuiferos
generan un uso exigente del agua para riego, lo cual limita la expansién de nogales en

ciertas zonas.

° Riesgos fitosanitarios y ambientales: problemas sanitarios como la
hipocapsa, que afecta la calidad y produccién de las nueces, y la aparicién de
enfermedades en zonas hiUmedas, como hongos y bacterias.

Recomendaciones de Politica

° Escalamiento de la produccién: consolidar un crecimiento de la produccion
requiere una estrategia coordinada de inversion, extension y consolidacién
empresarial y la continua investigacion y asistencia técnica para la incorporacién de

nuevas zonas aptas para la produccion.

° Sostenibilidad hidrica: optimizar el uso del agua mediante riego tecnificado
(goteo, sistemas presurizados), monitoreo y manejo eficiente es clave para garantizar

el crecimiento sin comprometer recursos.

° Fortalecimiento comercial: mejorar las capacidades de exportacion del nogal
(y eventualmente del pecan) mediante certificaciones sanitarias, trazabilidad, acceso a
mercados internacionales y estrategias de marketing.

° Asociatividad y gobernanza sectorial: fomentar la organizacion formal de
pequefos productores para acceder a servicios comunes (asesoramiento técnico,
acopio, procesamiento, financiamiento) y reducir la asimetria con los grandes

jugadores.

° Investigacion y mejoramiento continuo: seguir desarrollando genotipos
adaptados, tecnologias de manejo, y adaptar las recomendaciones a la variabilidad
climatica para asegurar produccion resiliente.
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° Implementar estrategias de manejo integrado, incluyendo la monitorizacion
constante de plagas y practicas culturales adecuadas, lo cual es crucial para garantizar
la sostenibilidad y competitividad de la produccién de nuez en la provincia.

11.2.4. Conclusiones

Catamarca se posiciona como un actor clave en la nogalicultura nacional, con un sector
que combina tradicion (pequefios productores) y modernidad (empresas integradas,
variedades mejoradas, extension técnica). Su especializacion en nogal, junto con la
incipiente adopcion del pecan y en menor medida la almendra, le da una base sélida
para consolidar su rol en el mercado de frutos secos. Sin embargo, para alcanzar su
pleno potencial, debera superar desafios vinculados al agua, a la escala productiva, al
procesamiento y a la comercializacion internacional, aprovechando sus fortalezas

técnicas, la investigacion institucional (INTA, UNCA) y las politicas publicas vigentes.

11.3. Chaco

11.3.1. Descripcién general del sector frutos secos en Chaco

La provincia del Chaco presenta una matriz productiva histéricamente vinculada
a sistemas extensivos, con fuerte predominio de la ganaderia bovina y de la agricultura
de secano. En este contexto, la estructura empresarial, logistica y de servicios se ha
desarrollado principalmente para atender este tipo de produccidn. En consecuencia,
existe un importante conocimiento local asociado al manejo de planteos ganaderos y
agricolas, incluyendo la gestion de suelos, la implantacion de pasturas y forrajes, la
logistica rural y el uso de maquinaria de gran escala. Asimismo, se dispone de
capacidades institucionales relevantes para acompafar procesos productivos a través
de organismos provinciales, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y
redes de extension.

La incorporacion de cultivos perennes, como la nuez pecan, implica la necesidad
de adaptar dichas capacidades a un perfil productivo de caracter mas fruticola e
intensivo, que requiere practicas especificas tales como riego, poda, manejo sanitario
y estrategias de poscosecha. En este marco, la cadena de frutos secos en la provincia
se estructura actualmente de manera casi exclusiva en torno al cultivo de pecan, con
un desarrollo aun incipiente y fuertemente vinculado a politicas publicas recientes
orientadas a la diversificacion productiva.
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El principal antecedente provincial es el “Programa Promocion de
Microcuencas Fruticolas como Estrategias de Diversificacion Productiva”'?’
(convenio CFl-Provincia del Chaco, ejecutado por la Subsecretaria de Agricultura del
Ministerio de Produccidn, Industria y Empleo), que se enfocd en promover al pecan
como alternativa para productores locales, especialmente con enfoque silvopastoril

y de diversificacion de sistemas ganaderos.

Condiciones agroclimatica y aptitud

La provincia del Chaco se caracteriza por un clima subtropical hUmedo con
estacion seca. La temperatura media anual se ubica en torno a los 22 °C, con maximas
estivales que superan los 40 °C y eventuales minimas invernales por debajo de 0 °C.
Las precipitaciones presentan un marcado gradiente este-oeste: mientras que en el
sector oriental pueden superar los 1200 mm anuales, en el centro-oeste descienden a
valores cercanos o inferiores a los 600 mm, concentrandose principalmente entre los
meses de noviembre y marzo.
Este patrén climatico genera importantes contrastes intraprovinciales y condiciona el
desarrollo de cultivos perennes como el pecan, particularmente en lo relativo a
disponibilidad de agua y requerimientos de manejo del riego.

Programa Promocion de Microcuencas Fruticolas como Estrategias de

Diversificacion Productiva’®®

El programa comenzé en diciembre del 2022 y tenia el objetivo de aumentar la
implantacion de nuez pecan en la provincia. Para ello el Consejo Federal de Inversiones
(CFI) dispuso de $100 millones dirigidos en créditos para diversificar la produccién de
productores con disponibilidad de 1 a 5 hectareas para implantacion del cultivo y

acceso a una fuente de agua para instalacion del riego.

El disefio operativo se apoyo en “productores demostradores” (tres referentes:
Simoncini, Vicente Martin y Goujon) y en un componente fuerte de extension: visitas
técnicas, muestreos de suelo/agua, recomendaciones de manejo y jornadas de
capacitacion y difusion territorial.

107 https://produccion.chaco.gob.ar/2022/12/15/el-gobierno-presento-un-programa-de-financiamiento-
para-aumentar-la-produccion-de-nuez-pecan-en-chaco/

108 http://biblioteca.cfi.org.ar/documento/programa-promocion-de-microcuencas-fruticolas-como-
estrategias-de-diversificacion-productiva-provincia-de-chaco/
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Algunos de los logros del programa segun el informe final fueron:

e Entrega de plantines: compra provincial de 1000 plantines injertados a 40
productores (20 en zona sudoeste, 10 en litoral norte, 10 en litoral centro-sur).

e Asistencia técnica: visitas, evaluaciéon de brotacion/estado sanitario, muestreos
de suelo/agua; recomendaciones de manejo y riego.

e Organizacidon y asociativismo incipiente: acompafamiento a un grupo
(Consorcio Las Moreras) que realizd compra conjunta de 2000 plantines
injertados en Tucuman.

e Capacitacion y difusion: jornadas técnicas a campo (incluyendo escuelas
agrotécnicas), entrevistas radiales, boletines técnicos impresos, participacion en
jornadas del Cluster del Pecan y de la CAPPECAN.

Por su parte la provincia realizo el seguimiento de la implantacion de las plantas
en cada uno de los sitios y el asesoramiento técnico posterior durante el ailo 2023, no
pudiendo continuar debido a cambios en la gestion provincial.

Caso ancla: Chaco Pecan (Colonia Popular, area de Resistencia).

Uno de los emprendimientos mas representativos del sector en la provincia es
el establecimiento Chaco Pecan, ubicado en Colonia Popular, aproximadamente a 30
km de la ciudad de Resistencia.

El proyecto comenzd con una superficie inicial de 5 hectareas y, a lo largo del
tiempo, se expandid hasta alcanzar aproximadamente 40 hectareas implantadas. El
establecimiento cuenta con sistema de riego y ha realizado inversiones graduales en
equipamiento, orientando su produccion principalmente a la exportacion de nuez
pecan con cascara. Asimismo, dispone de camara de frio para el almacenamiento de
la produccién, lo que permite preservar la calidad del producto y mejorar las

condiciones de comercializacion.

La sequia registrada durante la Ultima década afectd significativamente la
productividad del establecimiento. No obstante, durante el afio 2025 se logré una
cosecha cercana a los 20.000 kg. Para la préxima campafa se proyecta alcanzar
aproximadamente 40.000 kg, estimacién basada en una mejor distribucion de las
precipitaciones y en el incremento de los milimetros acumulados durante el verano
2025/2026.
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Sin embargo, existe un gran obstaculo aun que tiene que ver con la distancia
de Chaco respecto a los centros logisticos, comerciales y de exportacion, asi como
también la inexistencia de empresas locales que provean insumos y servicios al sector,
obligando a los productores a adquirir los productos necesarios fuera de la provincia
y asi, encareciendo el proyecto en general, o impidiendo realizar o retrasando el
manejo correspondiente que demanda el cultivo. Esto hace que la actividad sea menos
competitiva que en otras zonas productoras.

11.3.2. Dimension sectorial y situacion actual

A partir del relevamiento realizado por determinacion espacial se identificaron
y digitalizaron 89 hectareas plantadas con pecan (Figura 80), aunque desde el INTA
Colonia Benitez se haya informado una superficie cercana a las 260 hectareas
implantadas con pecan en la provincia del Chaco.

Dentro de este universo productivo, tres establecimientos se destacan como
referentes tecnoldgicos del sector: Chaco Pecan (Colonia Popular, 40 ha) y otros dos
establecimientos de aproximadamente 10 hectareas cada uno (Binder y Simoncini).

Se estima que alrededor del 60 % de la superficie implantada en la provincia no
cuenta actualmente con seguimiento técnico sistematico o presenta distintos grados
de abandono.

Entre las principales limitantes del sistema productivo se destaca la distancia de
la provincia respecto de los principales centros logisticos, comerciales y de
exportacion. A ello se suma la escasa disponibilidad de empresas locales proveedoras
de insumos y servicios especializados para el sector, lo que obliga a los productores a
adquirir estos recursos fuera de la provincia, incrementando los costos operativos y de
manejo del cultivo.
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Figura 80. Mapa con la distribucién espacial de plantaciones de frutos secos (pecan) en la provincia
de Chaco.

11.3.2. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e

iniciativas sectoriales

Sector publico provincial (politica y ejecucion)

e Ministerio de Produccion, Industria y Empleo / Subsecretaria de
Agricultura (Chaco): conduccién del programa de diversificacion por
microcuencas fruticolas con foco en pecan, incluyendo asistencia técnica,

difusion y apoyo a gestion de financiamiento.
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Consejo Federal de Inversiones (CFl): tanto para implementacion del
Programa como para la gestién de financiamiento para compra de maquinaria,
equipos de riego, plantas, etc.

Sistema cientifico-tecnolégico y asistencia

INTA: soporte técnico, particularmente desde Corrientes, cuyos especialistas
elaboraron boletines (por ejemplo, de riego) e impartieron contenidos en
jornadas del programa chaquefio.

INTA Colonia Benitez (Chaco): el programa vincula ganaderia con produccion
de pecan, por lo cual los ensayos a campo, la evaluacién de lotes y la asistencia
técnica conjunta con los técnicos de Corrientes es determinante del éxito o no

del mismo.

Sector privado (produccion y servicios)
Productores ancla / referentes:
O Chaco Pecan (Colonia Popular)
O Simoncini (Hermoso Campo)
O Binder (Villa Angela)
CAPPECAN / Cluaster del Pecan (ambito nacional)
Viveros proveedores de variedades adaptadas a clima y suelos.

11.3.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos

Fortalezas

Existencia de un programa provincial que instalé6 agenda, formé técnicos y
genero capacidades (asistencia, materiales de difusién, demostradores).
Nucleo de productores referentes con escala y experiencia (demostradores).
Articulacion con red nacional del pecan (viveros lideres, especialistas INTA
Bella Vista, CAPPECAN/ClUster), que reduce el costo de aprendizaje en una
provincia sin tradicién fruticola arbérea.

Camara de frio y craqueadora disponibles en Colonia Popular, fortaleza que le
permite a los productores de la zona almacenar volumen para comercializar a
lo largo del afio, cuando los precios aumentan ante la falta de producto en el
mercado interno (por ejemplo época de fiestas), sin perder calidad.

Buenos resultados productivos demostrados en una zona que no tiene las
condiciones “Optimas” para el desarrollo del cultivo.
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Debilidades y desafios

e Servicios de cadena casi inexistentes localmente (insumos, proveedores
especializados, maquinaria/contratistas)

e Condiciones agroclimaticas exigentes: calor, alta evapotranspiracién y
limitantes hidricas; ademas, horas de frio potencialmente limitantes para
algunos cultivares

e Cultura productiva dominante extensiva: resistencia a practicas propias de
frutales (poda, disefio de plantacion, riego), y expectativas de retorno de corto
plazo; entregar plantines sin acompafamiento técnico y sin riego puede derivar
en mortandad y abandono.

e Logistica y distancia a nodos de consolidacion/exportacion: la exportacion
asociativa tiende a consolidarse en el corredor Zarate—Campana (Buenos Aires),
lo que implica 1000 km de flete, encareciendo costos y reduciendo
competitividad para actores alejados.

e Discontinuidad de politicas publicas que respalden lo institucional.

Recomendaciones de politica publica provinciales

1. Reinstalar un esquema de gobernanza y continuidad: al menos una mesa
técnica que incluya a la provincia, el CFl, INTA y productores referentes, para
canalizar necesidades, compartir avances, problematicas comunes y unir fuerzas
en las soluciones.

2. Zonificacion productiva: Sistematizar criterios de aptitud intra-provincial: en
el oeste la restriccion es el agua, en el este la restriccion es la capacidad
inversora; definir qué requiere cada zona para poder desarrollarse e impulsar
una politica que se alinee con esas caracteristicas. Ajustarse al programa
original, iniciando en el SE y acotando al sector ganadero de mediana escala
seria una estrategia 6ptima’®.

3. Financiamiento especifico para:

e Perennes: lineas con plazos y gracia compatibles con pecan (8-10 afios)

e Servicios: instrumentos para proveedores/contratistas (maquinaria de
cosecha, pulverizacion, secado/limpieza)

e Riego (condicién habilitante)

e Prefinanciacion de exportaciones o comercializacién: pero para
productores, que permita financiar el costo de la logistica y devolverlo cuando

109 http://hdl.handle.net/20.500.12123/20328
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cobre la venta. Esto le permitira a los productores de Chaco, mantener la
competitividad frente a los de otras zonas.

4. Capacitacion practica sostenida y viverizacion/plantines
Reforzar capacitacion en poda, riego, polinizacion y sanidad; y promover
acuerdos para garantizar calidad varietal y trazabilidad (evitar mezclas
varietales que complican el manejo).

5. Logistica y comercializacion: reducir “costo distancia”
Explorar (a mediano plazo) nodos regionales de acondicionamiento/depdsito
frio y mecanismos de consolidacién mas cercanos, o esquemas de compra

asociativa/contratos internos que reduzcan viajes individuales a Buenos Aires.

11.4. Cérdoba

11.4.1. Descripcion general del sector frutos secos en Cordoba

Cérdoba se caracteriza por un perfil productivo agroindustrial altamente
diversificado y tecnificado, con liderazgo nacional en complejos como el mani, fuerte
especializacion en agricultura extensiva y una trama empresarial y de servicios que le
otorga know how agricola y capacidad de gestiéon a escala. La provincia es, ademas,
un hub clave de desarrollo y fabricacion de maquinaria agricola, con presencia de
clusters y empresas proveedoras de tecnologia, implementos y soluciones para la
produccién primaria y la poscosecha. Este entramado productivo e institucional
constituye una fortaleza para el desarrollo de los frutos secos, ya que facilita la
adopcion de innovaciones (riego, mecanizacion de cosecha, manejo de suelos y
nutricion), la incorporacion de estandares de calidad y trazabilidad, y la construccion
de cadenas de valor con mayor agregado en origen. Actualmente Cérdoba cuenta con
un total de 516,8 hectareas plantadas con frutos secos (pecan, almendra y nogal)
donde predomina la nuez pecan con el 89% de la superficie (Figura 81).
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Figura 81. Mapa con la distribucion espacial de plantaciones de frutos secos en Cordoba.

11.4.1.a. Nuez Pecan

Dentro de la provincia, el cultivo de nuez pecan presenta mayor relevancia con
un total de 458 hectareas plantadas en tres territorios: (i) Traslasierra, que concentra
la mayor superficie y donde el cultivo se desarrolla bajo riego en un ambiente seco; (ii)
el sudeste provincial (Marcos Juarez y area de influencia de Villa Maria), donde el
pecan emerge como alternativa de diversificacion en sistemas agricolas y un potencial
productivo para pequefos y medianos productores; y (iii) experiencias puntuales en el
sur (zona de Rio Cuarto).

e Traslasierra (oeste): principal polo pecanero provincial
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En Traslasierra se concentra el mayor desarrollo del pecan en Cordoba.
Productores locales identifican dos grandes grupos de administracion que retinen gran
parte de la superficie total de la provincia, con nuevas superficies en cartera. Sin
embargo, la estructura es todavia joven: se estima que solo unas 70 ha se encuentran
hoy en produccién comercial, mientras el resto transita etapas iniciales con
rendimientos aun bajos. Las plantaciones productivas se distribuyen en: el
establecimiento pionero de Agustin Barrutia con 20 hectareas iniciado en 2008 con
implantaciones sucesivas, Legado Pecan con un bloque de 42 hectareas y un tercer
establecimiento de 10 hectareas de Luyaba implantado en 2017.

Las condiciones agroclimaticas de Traslasierra resultan favorables para el pecan:
altitud aproximada de 700 msnm, buenas horas de frio invernal, régimen de
precipitaciones concentrado entre octubre y marzo y un periodo de cosecha en
ambiente seco, lo que reduce tiempos de secado y mejora la rotacion en instalaciones
de acondicionamiento. El principal riesgo climatico identificado es la ocurrencia
ocasional de heladas tardias en primavera y tormentas de granizo.

El acceso al agua para riego se apoya principalmente en perforaciones y
disponibilidad de acuiferos locales: se reportan diferencias marcadas de caudal segun
profundidad, con mejores resultados al superar los 100 metros.

En la cadena de valor, Traslasierra cuenta con una ventaja relativa: existe
infraestructura de acondicionamiento instalada con capacidad de servicio a terceros.
Se destaca una planta disefiada para operar a escala y ampliable, donde la baja
humedad de cosecha del territorio permite aumentar la rotacién diaria. Es asi que la
capacidad actual de 10.000 kilos por dia podria duplicarse, siempre y cuando se sumen
mesas de inspeccidon manual y clasificacion. Aun asi, el pelado y la comercializacion
siguen dependiendo mayormente de operadores externos (principalmente radicados
en otras provincias), por lo que el escalamiento futuro requerira coordinacion para
evitar capturas de margen y asegurar reglas comerciales previsibles.

Dos limitantes estructurales condicionan la expansion de superficie en
Traslasierra. La primera es ambiental, vinculada al Ordenamiento Territorial de
Bosques Nativos (Ley 26.331 y normativa provincial): la conversién de bosque nativo
a un uso agricola/forestal es considerada desmonte, y no puede autorizarse en areas
categorizadas como de alto y mediano valor de conservacion. En consecuencia, el

crecimiento del cultivo debe orientarse prioritariamente a areas previamente
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transformadas y con aptitud hidrica, minimizando conflictos con objetivos de
conservacion del Chaco Seco y areas protegidas. La segunda es econémica: el pecan
resultaba atractivo cuando se hablaba de USD 6 el kilo de nuez con cascara. Sin
embargo, el costo de implantacion (plantas, riego, energia, perforaciones) se
incrementd significativamente en los ultimos afios, al tiempo que el mercado
internacional muestra precios mas bajos (USD 4/4.50) y estables de lo esperado; esto
desplaza la estrategia desde “crecer en hectareas” hacia “mejorar rendimientos por
hectarea” y eficiencia de costos.

e Sudeste (Marcos Juarez y area de influencia de Villa Maria):
diversificacion en sistemas agricolas

En el sudeste de Cordoba se observa una dinamica particular: productores
agricolas incorporan el pecan como alternativa de diversificacién y, en algunos casos,
como respuesta a exigencias de cobertura arborea/boscosa en territorios con
desafios sociales y ambientales (periurbanos). En esta region se conformé el Grupo
Pecanes Alborada del Sudeste Cordobés, que tiene alrededor de 12 productores
que, en conjunto, implanto cerca de 50 hectareas, con acompafamiento técnico del
INTA Marcos Juarez y con ensayos varietales (Pawnee, Desirable y Sumner). Aunque
el proceso de adopcién enfrentd obstaculos iniciales, la articulacion con INTA y la
dinamica asociativa permitié escalar, con expectativas de buenos rendimientos a
futuro; en particular, se destaca la colaboracion entre pequefios y medianos
productores, ya que para explotaciones de menor escala la asociatividad aparece como
condicién de viabilidad comercial.

Actualmente, solo 2 de los 12 productores tiene plantaciones en etapas
productivas, y la produccion se comercializa a través de la Cooperativa Agropecuaria
Alborada, que cuenta con un mercado cooperativo propio e intenta abrir canales de
comercializacién local. La Cooperativa impulsa un proyecto interinstitucional con una
Escuela Agrotécnica que procesa las nueces y agrega valor: la escuela dispone de sala
de elaboracion y el grupo aporta la materia prima (nueces).

Un desafio central es consolidar masa critica y servicios (poda, cosecha,
acondicionamiento) para evitar que el cultivo quede como un “complemento” sin
manejo profesional: hoy el pelado se terceriza y se realiza a mano, lo que se anticipa
como un cuello de botella; a la vez, no se considera eficiente la compra de maquinaria
por la distancia entre productores y la escala de las plantaciones, por lo que se evalla
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como alternativa contar con una cuadrilla capacitada para ejecutar tareas de forma
manual y que, en el mediano plazo, sea la Cooperativa quien ofrezca estos servicios.

En ese marco, se vinculan instrumentos provinciales como el Programa

Cérdoba AgroAsociativa''?

, concebido como una iniciativa cuyo objetivo principal es
brindar herramientas simples y efectivas que permitan a los productores asociarse,
innovar y mejorar sus unidades productivas y fomentar el valor agregado,
contribuyendo asi al desarrollo local y provincial. El Grupo participa del Programa lo
que le permite financiar un asesor, y a cambio se le exige la presentacion anual de un

proyecto que resuelva una problematica grupal.

La principal limitante productiva sefialada para esta zona es el acceso a agua
de calidad. Se reporta que las aguas subterraneas de Marcos Juarez no serian aptas
para riego por contenidos de sodio y sales, y que tampoco resultaria adecuada la
fuente de rios cercanos; por eso se esta incursionando con plantaciones inicialmente
en secano, complementadas con riegos estratégicos (riego complementario
mediante tanque cisterna para aportar un volumen puntual en momentos criticos),
dado que no se justifica montar un sistema de riego sin una fuente segura. La Ley de
Gestion Integrada de Cuencas''!, en la que est4 identificado el consorcio de Gestidn
Marcos Juarez, podria ser una oportunidad para definir estrategias de acceso a agua
en esta region (por ejemplo, alternativas tipo reservorios de aguas naturales).

Otra problematica relevante es la vinculada a agroquimicos y deriva: se
registré un episodio importante este afio en una plantacion de 17 hectareas, sin
identificacién clara del origen, lo que abre la necesidad de discutir restricciones,
ordenamiento y estrategias de mitigacion. El asesoramiento a nuevos productores de
la zona sugiere ubicar los lotes estratégicamente “en el medio del campo” para reducir
exposicidn; sin embargo, se remarca que actualmente no existe una estrategia efectiva
de proteccidn para montes que, ademas, estan cumpliendo con la normativa de
cobertura.

Finalmente, se destaca la buena articulacion con INTA que, sin bien inici6 a
través de la agenda de periurbanos, fue fortaleciéndose también para el cultivo de
pecan: se plantaron montes en simultaneo con los productores y hoy se desarrollan

110 https://bioagroindustria.cba.gov.ar/index.php/programa-cordoba-agroasociativa/
"1 hitps://bioagroindustria.cba.gov.ar/index.php/la-gestion-integrada-de-cuencas-es-ley-en-cordoba/
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ensayos (incluyendo pruebas con dos fertilizantes) con el objetivo de dejar instalado
un modulo experimental.

11.4.1.b. Otros frutos secos en la provincia

Finalmente, en Cordoba, el emprendimiento AlmendrAR constituye una
referencia relevante de diversificacion hacia frutos secos a escala provincial. El
proyecto se localiza en Estancia Las Piedras, Villa del Totoral (norte de Cérdoba),
sobre tierras que durante mas de 15 afos se destinaron a cultivos de granos
tradicionales (trigo, soja y maiz) y que la empresa describe como aptas para una
plantacion de almendros bajo un enfoque sustentable''?. En términos de escala, se
presenta como el mayor proyecto de almendros de la provincia con 44,2 hectareas
identificadas en el relevamiento por determinacién espacial (aunque el sitio web dicen
que son 100) y una inversion estimada cercana a USD 1.7 millones.

Otro fruto seco identificado es el nogal con 14,6 hectareas plantadas.

11.4.2. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e

iniciativas sectoriales
Actores técnico-institucionales (asistencia, extension e innovacion)

e INTA - Centro Regional Cérdoba: estructura de referencia para innovacion
tecnoldgica y articulacion territorial del sistema regional de innovacién
agropecuario provincial.

e INTA EEA Marcos Juarez: actor clave en la difusion reciente del pecan como
alternativa en el sudeste cordobés/periurbano, con ensayos varietales y
acompafamiento a productores. Cuenta con una plantacién joven (2 afios) con
el objetivo de convertirse en un mddulo experimental

e INTA EEA Manfredi: con actividades en el centro-norte provincial (relevante
para el area central y, por proximidad funcional, para entornos productivos
vinculados a Villa Maria y su region).

e SENASA - Regional Cordoba: presencia institucional en sanidad e inocuidad
(marco indispensable para cualquier estrategia de escalamiento productivo y
comercial, y para registros/habilitaciones).

e ProCoérdoba: plataformas para promocion comercial, inteligencia de mercados

12 hitps://almendrar.com.ar
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e Region Centro: Cérdoba es parte, junto con Santa Fe y Entre Rios, de la Region

Centro, un bloque de integracion territorial subnacional cuya finalidad es
promover el desarrollo econdmico y social, el desarrollo humano, y la ciencia,
entre otras cosas. Se concibe como una palntaforma para el desarrollo de las
tres provincias.

Actores sectoriales / articulacion de cadena

Cluster del Pecan

Camara Argentina de Productores de Pecan

Grupo Pecanes Alborada del Sudeste Cordobés: 12 productores en el
sudeste de la provincia (Marcos Juarez y Villa Maria)

Traslasierra: inversores y productores organizados en dos grupos de
administracion; establecimientos pioneros y emprendimientos de expansion
reciente; presencia de infraestructura de acondicionamiento.

Sector publico provincial (marco de promocion y sostenibilidad)

Plan Provincial Agroforestal - Ley 10.467: crea el “Plan Provincial
Agroforestal” con finalidades de desarrollo sostenible, proteccion de suelos y
promocién de implantaciones con criterios de conservacion y manejo
sostenible. El marco es especialmente pertinente para sistemas agroforestales
y forestacion productiva (contexto donde el pecan suele presentarse como
alternativa).

O IDECOR Yy el Ministerio provincial impulsan herramientas de informacion
territorial vinculadas a la implementacion del Plan (mapa de consulta y
porcentajes exigidos) ",

Programa Provincial de Buenas Practicas Agropecuarias (BPAs): politica
publica provincial con ediciones anuales; el Ministerio de Bioagroindustria lo
presenta como un incentivo para adopcion de practicas sostenibles™4,

Ley de Promocion para el Desarrollo e Igualdad Territorial para los
departamentos del noroeste y el sur de Cérdoba que tiene incentivos fiscales a
personas humanas y juridicas radicadas o que se radiquen en estos lugares, con

13 https://www.idecor.gob.ar/plan-provincial-agroforestal-consulta-el-minimo-de-forestacion-exigido-

a-nivel-parcelario/
114 https://prensa.cba.gov.ar/informacion-general/se-lanzo-la-9-edicion-del-programa-buenas-

practicas-agropecuarias/
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la utilizaciébn por parte del Estado provincial del instrumento de la exencion
tributaria y la reduccion del impuesto que corresponda. En el caso de la
Industria, los beneficios fiscales establecidos son: deduccién del 100% en el
impuesto sobre los Ingresos Brutos y exencidn en el impuesto de Sellos. Para el
sector primario los beneficios son del 50 por ciento en Ingresos Brutos,
destinados a inversiones que den impulso a la industria agropecuaria. Una parte
de la carga impositiva puede destinarse a este tipo de inversiones productivas.

11.4.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos
Fortalezas

e Fuerte especializacion en agricultura extensiva y una trama empresarial y de
servicios que le otorga know how agricola y capacidad de gestién a escala

e Capacidades técnicas instaladas y presencia territorial del sistema de
innovacion: INTA (CR Coérdoba y EEAs) con antecedentes de acompafiamiento
a productores y ensayos en pecan (caso sudeste cordobés).

e Marco normativo provincial que promueve las inversiones y favorece
enfoques agroforestales/sostenibles: el Plan Provincial Agroforestal (Ley
10.467) ofrece un paraguas institucional alineado con implantacion de especies
lefosas y objetivos ambientales-productivos; complementariamente, BPAs
opera como incentivo transversal a la sostenibilidad. Referentes técnicos
aseguran estar recibiendo consultas en el sur de la provincia incentivados por
esta Ley.

e Hub productivo en Traslasierra con muy buen potencial. Esa “masa critica”
territorial hace que la actividad pueda ser mas eficiente y menos riesgosa:

- Bajan costos de servicios y maquinaria

- Sejustifica inversion en infraestructura local

- Mejora logistica y coordinacion de cosecha

- Aprendizaje colectivo mas rapido: acelera la adopcidn tecnoldgica

- Mayor poder de negociacién comercial cuando entre en produccién

los montes

e Experiencias asociativas en marcha en el sudeste provincial con un nivel alto
de articulacion interinstitucional (Cooperativa-Escuela) y con el area cientifico-

tecnoldgica y asociaciones sectoriales a nivel nacional.
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Potencial para desarrollar nuevas plantaciones en el norte de la provincia,
segun técnicos especialistas en pecan

Debilidades y desafios

Restricciones de implantacion por la Ley de Ordenamiento Territorial en
una zona muy apta para el desarrollo del pecan

Condicionantes hidricos y necesidad de eficiencia en riego en zonas secas:
la existencia de proyectos para “optimizar superficie regada” evidencia que el
riego es un factor critico en la mayoria de los territorios, y su
disponibilidad/eficiencia condiciona expansion productiva. En el caso del
sudeste provincial la mala calidad del agua para riego empeora la situacion.

En el caso del sudeste provincial, baja escala de productores ubicados a una
distancia considerable hace que no sea viable la incorporacién de maquinaria
necesaria para hacer las labores de manejo correspondientes.

Agregado de valor e infraestructura poscosecha: en el caso del pecan
periurbano se identifica interés en craqueado y elaboracion de derivados; el
desafio tipico es transformar esa intencion en capacidades instaladas
(equipamiento, habilitaciones, estandarizacién de calidad e inocuidad).

Altos costos de la energia eléctrica

Recomendaciones de politicas publicas provinciales

Sistema provincial de informacion y zonificaciéon productiva

Paquetes tecnolégicos diferenciados por ambiente: generar guias provinciales
por zona (seca vs. humeda) para variedades, marcos de plantacion, riego,
nutricion, sanidad y manejo de copa, capitalizando ensayos y experiencias
locales.

Programa de desarrollo de proveedores y servicios: priorizar instrumentos
(financiamiento y asistencia) para empresas de servicios y metalmecanica que
puedan importar/desarrollar maquinaria y prestar servicios de poda, cosecha 'y
acondicionamiento a escala de clUsteres territoriales.

Financiamiento “a medida” del cultivo:

Lineas especificas con plazos y periodos de gracia compatibles con la curva del
pecan para implantacion

Lineas de corto plazo para capital de trabajo poscosecha cuando exista
produccion.
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5. Fortalecimiento de nodos de poscosecha y agregacion de valor: apoyar
inversiones en acondicionamiento y evaluar, cuando exista masa critica, la
instalacion de capacidades de pelado y desarrollo de productos (harinas,
aceites, snacks) vinculadas a parques industriales y al ecosistema PyME.

6. Gestion de riesgos y eficiencia energética:

- Incorporar herramientas y capacitacion para mitigacion de heladas tardias y
granizo

- Promover a través de empresas de seguros, un seguro para dafos o pérdidas
por deriva

- Promover soluciones de eficiencia/energias renovables para reducir costos

operativos en sistemas bajo riego.

11.5. Corrientes

11.5.1. Descripcion general del sector frutos secos en Corrientes

En Corrientes, el desarrollo de la cadena de frutos secos se estructura
exclusivamente en torno a la nuez pecan, con un crecimiento fuertemente apalancado
en la politica publica provincial, el Plan Pecan, y en un conjunto acotado de
emprendimientos privados de mayor escala. El programa provincial se consolidé como
el principal instrumento de promocién, con foco en diversificacion productiva,
seleccién de zonas aptas y acompafamiento técnico.

De acuerdo al relevamiento por determinacion espacial Corrientes cuenta con
812 hectareas plantadas con pecan. Sin embargo, de acuerdo a informacion provista
por la autoridades del Plan Pecan Provincial, actualmente existen entre 1.300 y 1.400
hectareas consolidadas, con una estructura productiva todavia inmadura: alrededor
del 80% de la superficie es reciente y solo cerca del 20% se encuentra en produccion.
Esta es la razon que explica la diferencia entre las 812 hectareas identificadas por el
relevamiento y las 1300-1400 hectareas informadas por el gobierno provincial. Los
lotes identificados y digitalizados a través del relevamiento por determinacion espacial
son aquellos que pueden verse a través de las imagenes satelitales disponibles, las
cuales, en su mayoria, no estan al dia sino que tienen fecha de 2024.
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Dentro de este total, el Plan Pecan habria contribuido con 550-600 ha,
especialmente durante los Ultimos dos afios, motivo por el cual se trataria de
plantaciones muy jévenes que no aparecen en las imagenes satelitales disponibles.
Dentro de ese universo, entre el 60 y 70% de la superficie se implantd con plantines
asistidos por el programa, mientras que el resto se completd con inversion privada de
los propios productores. En paralelo, existen principalmente cuatro emprendimientos
privados, los cuales también se habrian expandido durante los Ultimos dos afos, que

sumarian en conjunto 650-700 hectareas adicionales.
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Figura 82. Mapa con distribucion espacial de plantaciones de pecan en Corrientes.
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El plan provincial evoluciond, desde su lanzamiento en 2020. A partir de la
experiencia y aprendizajes de la primera etapa, y la incorporacién de profesionales
especializados al programa, se pudieron ajustar aspectos que tuvieran en cuenta las
caracteristicas del cultivo. Es asi que a partir de 2023 se implement6é un cambio de
direccion del Plan, luego de identificar problemas como entrega de material vegetal
sin condiciones exigibles, asi como también de variedades sin un criterio especifico,
ausencia de riego obligatorio, disefios prediales y polinizacién deficientes. En ese
proceso se realizd una auditoria de quintas y, para casos con potencial de
continuidad, se anularon contratos anteriores y se reinicié bajo nuevas condiciones;
ademas, se reimplantaron quintas mal disefladas. Este reordenamiento se orientd a
acelerar la entrada en produccion. Incluso, en la campafia 2025 muchos productores
comenzaron a observar sus primeras nueces en montes jovenes, a diferencia de afios

anteriores con resultados muy por debajo de lo esperable.

El Plan nacié con un enfoque en predios muy pequefios (hasta 3 ha) en una
|6gica de alternativa productiva para zonas tabacaleras (Goya-Lavalle-Bella Vista). La
estrategia vigente evoluciond hacia un esquema que prioriza unidades minimas
mayores: se procura que el piso sea 10 ha, con preferencia por 15-20-30 hectareas y
la incorporacion progresiva de productores “ancla” (40-50 ha) para dinamizar el
territorio. El objetivo es construir concentracion territorial: productores chicos mas, al
menos uno mediano dentro de radios cortos (aprox. 5-7 km), para volver viables la
contratacion de servicios (poda/cosecha), el alquiler o compra compartida de
maquinaria y la logistica. En linea con esto, se observa asociativismo incipiente: grupos
que realizan compras conjuntas de insumos y equipamiento y organizan
capacitaciones locales.

Mas del 70% de los productores que estan asistidos actualmente por el Plan
Pecan tienen una actividad primaria que les permita solventar la produccion de pecan.
Es decir que entienden el nivel de inversion que se necesita, conocen el mercado del
pecan, y apuestan a una produccion innovadora o distinta a la actividad agropecuaria
tradicional. Desde el Plan se incentiva ademas a que tengan otra actividad
complementaria al pecan, tales como pasturas, sistemas rotativos o ganaderia, no solo
para que pasen mas tiempo en la quinta sino también para contar con un ingreso
durante la etapa inicial del pecan que es improductiva.

El riego es considerado condicion critica. En los departamentos de Curuzu
Cuatia y Mercedes la captacion de agua puede ser mas compleja por presencia de
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basalto, lo que encarece perforaciones y vuelve mas relevantes alternativas de
represas. Aun asi, se identifica una ventaja comparativa provincial en zonas con
disponibilidad de agua subterranea y humedad relativa (por ejemplo, en parte de la
franja vinculada al Parana). En términos de competitividad, se mencionan ademas:
buena radiacién solar, avances en riego con energia renovable (riego solar en algunos
casos), costos de tierra relativamente menores y un costo de energia inferior al de
provincias vecinas (estimacion cualitativa comparada con Entre Rios).

En la segunda etapa del Plan se decidid6 promover un set acotado de cuatro
variedades (Pawnee, Desirable, Sumner y Kiowa) para reducir problemas de manejo y
polinizacién, y facilitar la planificacion regional de cosecha en un territorio largo
(diferencias fenoldgicas por latitud dentro de la provincia).

Dado que el volumen actual es todavia bajo por el predominio de montes
jovenes, se plantea avanzar hacia una nueva etapa del programa enfocada en el
acondicionamiento, craqueo, comercializacion de los pecanes y logistica, con dos
nodos provinciales en el centro y sur, fomentando una figura asociativa
(cooperativa/consorcio u otra) que permita incluir a productores pequenos. Este
enfoque busca evitar que los productores de menor escala queden aislados cuando
aumenten los volimenes y se vuelvan necesarias inversiones en equipamiento y
servicios especializados. Esta etapa esta prevista en un proyecto de ley que fue
presentado en 2025 para que el Plan continte hasta el 2035, y que cuenta con media
sancion de diputados.

En paralelo a la promocion publica, se observan inversiones privadas, de
mayor antigliedad, con integracion hacia el agregado de valor. Los productores fuera
del programa provincial son 19 (10%) y acumulan 499 hectareas plantadas con pecan
(50%), encontrandose la mayor superficie en el departamento de Lavalle con 280
hectareas (entre 8 y 12 afios) del grupo Pecan Argentina S.A. Ademas, se destaca
en Esquina, Mitad de Mayo S.A. que cuenta con 115 hectareas plantadas, de las
cuales 17 estan en produccion (entre 8 y 20 afios), con el objetivo de alcanzar las
150. Es importante mencionar que el propietario de Mitad de Mayo es socio, junto a
otros dos productores, de Producor Pecan S.A. una planta de pelado y empresa
comercializadora (tanto en mercado interno como externo) que se encuentra en
Arocena, Santa Fe. También se encuentra la empresa JCR con 60 hectareas y el
productor Matias Alcorta, que se inicié en el cultivo como inversor en Pecan

Argentina y luego decidi6 continuar de manera particular con 115 hectareas.

249



Desde el punto de vista técnico y territorial, Corrientes dispone de herramientas
publicas para mejorar la planificacion (por ejemplo, cartografia de suelos) y una red
institucional de extensién e investigacion con presencia en el territorio provincial. INTA
dispone de cartografias de suelos de distintas regiones de Corrientes mediante su
plataforma geoespacial'>.

Corrientes tiene la ventaja de contar con acceso a agua y de buena calidad,
ademas de tener costos de energia bajos, lo cual lo hace mas competitivo que por
ejemplo, su vecina provincia, Entre Rios.

Como una posible amenaza se identifica el factor climatico. Corrientes atravesd
en los ultimos afos eventos extremos como sequias, incendios e inundaciones, con
afectaciones puntuales en montes de pecan. Algunos de estos hechos se
complementaron con una bajante extraordinaria del rio Parana y una crecida reciente
del rio Uruguay. Esto refuerza la necesidad de incorporar, desde el disefio de politica
y desde el manejo predial, medidas de prevencion, infraestructura (cortafuegos,
reservas hidricas, accesos), protocolos y herramientas de cobertura de riesgo.

11.5.2. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e

iniciativas sectoriales

Estado Provincial (politica publica y ejecucion).

e Ministerio de Produccion / Plan Pecan: actor central del desarrollo sectorial.
Define criterios de elegibilidad, organiza la asistencia por etapas (entrega de
plantines + exigencias técnicas), monitorea quintas y promueve capacitacién
(con condicionalidad: participacion en instancias formativas como requisito).

e Poder Legislativo provincial: en 2025 se presentd un proyecto de ley para
extender el programa hasta 2035 (con “media sancion” mencionada en
entrevista), buscando previsibilidad, continuidad y consolidacion de un
esquema de financiamiento con légica de fondo rotatorio.

e Banco de Corrientes: lineas de crédito “verdes” para energias renovables y
sistemas asociados a riego.

e Programa “Exporta con Corrientes”: herramienta de asistencia provincial para
gestiones de exportacion (ventanilla de apoyo a empresas).

115 https://geo.inta.gob.ar/novedades/suelos-de-corrientes/
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Ley Provincial N°5470 (Régimen de Promocion de Inversiones), y
programas nacionales para el desarrollo de parques industriales y un marco
favorable para radicar inversiones; aparece como oportunidad para futuras

plantas vinculadas a procesamiento de pecan.

Sistema cientifico-tecnolégico y formacion.

INTA (EEA Bella Vista y agencias en territorio, p. ej. Esquina): actor técnico
clave. Se menciona articulacion directa con el programa, participacion en
seguimiento/actividad técnica (incluyendo relevamientos fenoldgicos) y rol de
capacitacioén a productores.

Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) + sistema educativo provincial:
participacién en capacitaciones de oficios (poda, manejo de quintas, riego) con
apoyo de escuelas agrotécnicas, segun entrevista.

Sector privado (produccion, servicios e industria).

Productores del Plan: base amplia (mas de 100 productores), con predominio
de perfiles que sostienen el cultivo como inversion de largo plazo y/o
diversificaciéon (muchos con actividades extraprediales).

Emprendimientos privados de escala: productores/empresas con superficies
importantes (Lavalle, Esquina, Ita Ibaté, entre otros), algunos con montes en
produccién y trayectoria previa al programa.

Asociativismo local incipiente: grupos de productores que realizan compras
conjuntas y coordinan servicios, con intencién de evolucionar a esquemas mas
formales.

Organizaciones sectoriales nacionales: Cluster del Pecan y Camara
Argentina de Productores de Pecan como espacios de articulacién sectorial

donde participan actores de la provincia.

11.5.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos

Fortalezas

Instrumento provincial especifico (Plan Pecan / Plan Nuez Pecan) con reglas

de acceso, seguimiento, y esquema financiero de mediano plazo, dirigido por

profesionales capacitados y con conocimiento en el cultivo. Que permite:

- Contar con una buena base de informacion con registro de productores
en manos del gobierno provincial.
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Estudiar y llevar registro de las variedades implantadas y su
comportamiento, promoviendo aquellas que mejor se adapten a las
condiciones locales
Conocer de primera mano las necesidades de los productores y
canalizarlas a través de asistencia técnica y capacitaciones
Estar en contacto con estudios o tecnologias nuevas y proponerlas a los
productores para su incorporacion
Focalizacion territorial (cuenca pecanera del Paralelo 30 Sur) que facilita la
concentracion de asistencia técnica, logistica de plantines y monitoreo.
Presencia de inversion privada con agregado de valor (planta en Lavalle)
Base institucional técnica en territorio (INTA CR Corrientes con EEA en la
provincia) y disponibilidad de informacién publica (cartografia de suelos).
Ubicacion geografica en la region de la Mesopotamia que le permite tener
una interaccion fluida con la principal provincia productora de pecan,
Entre Rios. Esto facilita el intercambio de conocimientos, adquisicion de
plantas, equipamiento e insumos necesarios. También se encuentra cerca de las
principales plantas de pelado del pais en Crespo, Entre Rios, y en Arocena, Santa
Fe, ambos exportadores.
Insercion en redes sectoriales nacionales facilitando acceso a estandares,
informacion y articulacion comercial/organizacional.
Mano de obra mas accesible que otras provincias
Buena radiacion solar
Energia 35% mas barata que la de Entre Rios
Créditos a cargo del Banco de Corrientes “verde” para sistemas de energias
renovables.

Debilidades / factores limitantes

Alta dependencia de los productores al Plan Provincial. Incertidumbre
respecto a su futuro en caso de no contar con su asistencia.

Horizonte largo para retorno econdémico: el esquema provincial prevé
repago a partir del 6° afo, coherente con la naturaleza perenne del cultivo; esto
implica necesidad de financiamiento, asistencia y continuidad de politicas
publicas.

Gran exposicion a avatares climaticos

Poca presencia de otros actores de la cadena, ademas de productores.
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Cuellos de botella en material vegetal: dependencia de viveros extra-
provinciales; necesidad de oferta local con estandares sanitarios y trazabilidad
varietal.

Financiamiento de largo plazo insuficiente

Recomendaciones de politicas publicas provinciales

Elaborar una propuesta para que los productores del Plan Pecan de a poco
puedan “independizarse” y sostener el nivel de inversidon que la actividad
requiere.

Definir el paquete tecnolégico y elaborar un programa de asistencia
técnica continua con capacitacion externa: reforzar formacion técnica
(manejo, nutricion, riego, poda, sanidad, cosecha) para acelerar entrada en
produccion y reducir fallas.

Fomentar a través de una linea especifica la oferta de servicios
especializados (podadores/cosechadores), para que los productores de baja
escala no dependan de los medianos/grandes para la contratacion de los
mismos.

Gestion de riesgo: disefar un esquema de cobertura (seguro multirriesgo o
fondo de contingencia) y protocolos prediales (fuego/agua/drenaje), dada la
exposicion a extremos climaticos. Es mucha la inversion que se hace, y muy facil
de perder ante una situacion de estas caracteristicas. Si un productor sufre una
pérdida importante en este contexto y no cuenta con un seguro acorde, lo mas
probable es que no vuelva a invertir en la actividad.

Estrategia de encadenamiento con industria y agregado de valor: Promover
acuerdos de abastecimiento y estandares de calidad entre productores del Plan
y plantas instaladas, para asegurar salida comercial y promover agregado de
valor local.

Desarrollo de viveros provinciales: acompanar la instalacion de viveros
locales (sanidad, trazabilidad varietal, protocolos) para reducir dependencia
externa y asegurar calidad de planta.

Disefo de lineas de financiamiento a largo plazo para nuevas plantaciones

11.6. Entre Rios

11.6.1. Descripcion general del sector frutos secos en Entre Rios
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Entre Rios es la principal provincia productora de nuez pecan en Argentina,
tanto por superficie implantada como por produccidon anual. Diversos factores
agroecoldgicos, institucionales y econémicos confluyeron para que el cultivo se
consolidara como una economia regional estratégica de la provincia.

Entre los factores detonantes se destaca:

e Su cercania con Buenos Aires, desde donde se lanz6 y gestioné el ProPecan,
programa que impulsé el cultivo en los afios 2000. Cuando el INTA invito a los
diferentes viveros a participar del Programa para adquirir el material genético y
reproducir las variedades de pecan existentes, fue el Vivero Santa Maria de La
Criolla, quien aceptd y, a partir del convenio de transferencia de tecnologia N°
CD 889/04, comenz6 a producir plantas de nogal pecan a escala bajo licencia
INTA-PROPecan. Esta inversidn por parte de Vivero Santa Maria permitié escalar
la actividad.

e Contar con condiciones agroecoldgicas aptas para el desarrollo del cultivo,
similares al sudeste Estados Unidos (principalmente el Estado de Georgia, uno
de los principales productores de ese pais y zona original del pecan)

e La disminucion de competitividad del arandano, que incentivd procesos de
reconversion productiva y migracién de técnicos y trabajadores hacia un cultivo
en crecimiento y con mucho potencial en la provincia, como es el pecan.

e La provincia cuenta ademas con una larga tradicion fruticola y una red de
especialistas que facilitd una rapida curva de aprendizaje para el sector.

e En Entre Rios nacié el Cluster del Pecan y aun conserva su domicilio en el
departamento de Villaguay, por mas que su influencia sea nacional. Esto
impulsd/mejord la articulacion publico-privada, ya que el Cluster en su proceso
de conformacion, elaboracion y ejecucion de su Plan de Mejora Competitiva''®

requeria de la participacidn de instituciones publicas, cientifico-tecnolégicas y

de los distintos eslabones de la cadena de valor del pecan.

Capacidades desarrolladas a partir de la articulacion publico-privada con
la conformacion del Cluster entre 2011 y 2017

En Entre Rios, el Cluster de la Nuez Pecan articulé con un conjunto amplio de
instituciones cientifico-tecnoldgicas y universitarias a partir de un Plan de Mejora
Competitiva (PMC) formulado con apoyo de UCAR-PROSAP y financiado en su

118 hitps://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/09 plan de mejora competitiva -
cluster de la nuez pecan.pdf
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gjecucion mediante 6 proyectos (BID/PROSAP). La estrategia buscé generar
capacidades técnicas “desde cero” (informacion local, servicios analiticos, sanidad,
riego, poscosecha, mecanizacion) y transferirlas al productor con un esquema
publico-privado estable (directorio, gerencia, asamblea), complementado con una
agenda de difusion periddica. Algunos de los logros fueron:

e Fortalecimiento institucional del Claster: logré crear una red de actores,
facilitar el intercambio de informacion entre ellos, y trabajar en conjunto con un
mismo objetivo. El Cluster como tal logré sostener una gobernanza operativa
(comision directiva, coordinador/a, reuniones mensuales, etc.), pasando de ser
una asociacion provincial, a ser una regional, y actualmente, nacional.

e Creacion de un centro de investigacion y servicios para pecan (INTA
Concordia + UNER, Facultad de Ciencias de la Alimentacion / LAMAS): el
Cluster financié actividades en distintas areas como:

- Fitopatologia (incluso adquiri6 con fondos propios un fitotron que se
encuentra en el Laboratorio LAMAS - UNER);

- Ensayos de efectividad y residuos de agroquimicos en la EEA INTA Concordia,
que implicé:

*Analizar la eficacia comparativa in vitro con distintas cepas y principios
activos; adquisicion de equipamiento para el laboratorio de fitopatologia
de la EEA INTA Concordia y formacion de RR.HH. (becarias).

*Realizar un diagnostico de productos usados, la seleccion de principios
activos y su posterior ensayo a campo y analisis de residuos; inversion en
equipamiento de laboratorio de la EEA INTA Concordia (campana
extractora, centrifuga, estandares, etc.) y capacitacion técnica (formacion
especifica en deteccién de residuos). Gestion ante SENASA para el
registro de principios activos especificos para pecan, logrando en 2017
la inscripcion de 5 productos.

- Nutricion: validacion de técnicas analiticas y convenio para ofrecer servicios
de analisis de suelo/agua/foliar (LAMAS-UNER).

- Poscosecha (INTA Concordia): adaptacion de métodos de secado para
pequefos/medianos; ensayos y equipamiento (estufa de secado,
heladera/freezer).

e Desarrollo de producto (UNER - Facultad de Bromatologia): con el objetivo de
mejorar calidad e inocuidad para mercado regional/nacional/externo se
elabor6 un Manual de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) para nuez pecan
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y subproductos (impreso y difundido; disponible en web); se hicieron trabajos
de composicion fisico-quimica y microbiolégica (nuez con/sin secado, pelada,
etc.); y estudios de vida util de nuez y subproductos (actividad de agua,
humedad, color, textura; distintas temperaturas y tiempos).

e Actividades de difusion y transferencia (qué hizo el ClUster para "bajar”
resultados) como foros, jornadas semestrales y eventos en distintas localidades
de Entre Rios para ampliar alcance territorial y fortalecer la red.

Actividades mas recientes

La Ing. Marina Panozzo de la EEA INTA Concordia trabaja en la revalorizacion
de subproductos de la nuez, fomentando el desarrollo de harina, pasta y aceite para
la industria alimentaria. El 1 de diciembre de 2025 se publicoé en el Boletin Oficial la
Resolucion Conjunta 16/2025"7 (ANMAT vy Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Pesca), que actualiza e incorpora definiciones oficiales para el Pecan y sus derivados
en el Cédigo Alimentario Argentino (CAA), con vigencia desde el dia siguiente a su
publicacién. Esta actualizacion fue solicitada e impulsada por CAPPECAN y se enmarca
en el trabajo técnico que la Camara viene desarrollando en articulacion con INTA y la
UNER, con el objetivo de acompanar el crecimiento del sector y promover el agregado

de valor™'é,

Asimismo, profesionales de la EEA INTA Concordia y la AER Colén participan en
el Proyecto de Relevamiento Fenoldgico coordinado por el Cluster del Pecan, por

119 ;

tercer afo consecutivo''” junto con profesionales de otras zonas productoras del pais.

También se desarrollan en la provincia numerosas actividades técnicas:

e Jornadas de capacitacion para operarios de maquinas pulverizadoras
organizadas por el Cluster del Pecan y el Gobierno Provincial (una en 2019, y
dos en 202429

e Convenciéon Anual de la CAPPecan en Pecanes Pierre (San José, Colén) en 2023

e Encuentros zonales de la CAPPecan en Villaguay, Oro Verde, entre otros.

e Jornadas de poda con Conrado Rodriguez Pefa (2018) y José Luis de la Riva 'y
Mario Villanueva (2025)

"7 https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/335360/20251201

118 hitps://www.argentina.gob.ar/noticias/nuez-pecan-nuevos-derivados-se-incorporan-al-codigo-
alimentario-argentino

9 https://clusterdelpecan.org.ar/finalizo-el-tercer-ano-de-relevamiento-fenologico/

120 hitps://clusterdelpecan.org.ar/jornada-para-aplicadores-de-pulverizadores-agricolas-para-
pecaneros-de-entre-rios/ y https://clusterdelpecan.org.ar/page/2/?s=fitosanitarios
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e Concordia es sede de las Jornadas del Cluster del Pecan, que congregan a
especialistas y productores de Argentina, Brasil, Uruguay, Perd, México y EE.UU.
Desde el 2023 estas jornadas han sido declaradas de interés provincial y en 2025
de interés nacional por la HCND.

Por otro lado, la UNER resultdé un actor importante en la formacién de
profesionales para el sector. A través de la FCA y en conjunto con la CAPPecan vy el
Cluster, organizo y dicté dos Diplomaturas en Produccién de Pecan (cohortes 2022 y
2023), y un Seminario de Actualizacién del Cultivo de Pecan para productores y
encargados de campo (2025).

Es importante destacar que en 2025 el Gobernador Frigerio recibio en la Casa
de Entre Rios a integrantes del Cluster del Pecan'' lo que demuestra el interés por
este sector estratégico para la economia provincial. También estuvo presente en la
Jornada del Cluster 202622,

11.6.2.Dimensionamiento del sector
a. Area plantada

Entre Rios concentra aproximadamente el 40% de la superficie plantada de
pecan del pais y el 50% de la produccion nacional, constituyéndose en el nucleo
mas importante del cultivo a nivel argentino. La produccién se distribuye de manera
amplia, con especial presencia en la franja centro-este y sudeste, incluyendo zonas del
Delta del Parana, cuyo ambiente fluvial —con suelos aluviales profundos, humedad
estable e inviernos con suficiente acumulacion de frio— reproduce condiciones
similares a la cuenca del rio Mississippi, area de origen biogeografico de la especie.
Esta similitud explica la alta aptitud productiva de la region y su buen desempefio.

En el afo 2021 el Cluster del Pecan llevo adelante con INTA Parana, un
Relevamiento por Determinacion Espacial de la superficie plantada con pecan en la
provincia de Entre Rios. En el trabajo se informaron 3.321 hectareas distribuidas en 15
departamentos. También se identifico la edad de las plantaciones. En ese momento
2.617,7 hectareas tenian entre 5y 20 afios, mientras que 703,70 tenian entre 1y 5. Eso
significa que hoy, casi todas las hectareas relevadas en su momento ya estarian en

121

https://portal.entrerios.gov.ar/noticias/25053#:~:text=Explic6%20que%20Cluster%20del%20Pecan,re
generativo%20del%20huerto%20de%20pecan.&text=Participaran%20mas%20de%20300%20asisten
tes,insumos%20y%20servicios%20al%20sector.

122 hitps://portal.entrerios.gov.ar/desarrolloeconomico/noticias/50232
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produccion. Esto explica que sea la provincia de donde proviene la mayor cantidad de
fruta comercializada a nivel nacional.

En el relevamiento hecho para el Plan Estratégico se identificaron 4.098
hectareas, lo que significa que hubo un crecimiento de 670 hectareas en los ultimos
5 afos, siendo la provincia que mayor superficie incorporé. Solo los departamentos
Feliciano y Federal no cuentan con produccion de pecan.

A i TR Departamento Superficie (ha)
' p Ostos con pistacones Isla del Ibicuy 1453,19
-5 Eines Concordia 672,23
Colén 330,81
Gualeguaychi 293,89
Villaguay 273,68
Parana 249,94
Gualeguay 223,75
C del Uruguay 173,35
Nogoya 144,52
Federacion 143,80
Diamante 59,64
La Paz 43,53
Victoria 19,39
Tala 15,57
Googlé Earth San Salvador 0,90
SR TOTAL 4098,16

Figura 83. Mapa con distribucion espacial de plantaciones de pecan en Entre Rios, y tabla con la

distribucién de la superficie por departamento.

El entramado productivo entrerriano incluye tanto pequefos productores —
muchos con establecimientos de 1 a 10 hectareas— como emprendimientos
empresariales de escala, entre los que destaca el proyecto ubicado en Villa
Paranacito, con cerca de 1.500 hectareas, considerado el mayor establecimiento
pecanero de Sudamérica.

b. Viveros y oferta de plantas

La provincia alberga el vivero mas importante del pais, Vivero Santa Maria, con
cerca de 80 afos de trayectoria y un papel decisivo en el desarrollo del pecan
argentino. Se trata del primero en producir a gran escala y con material genético con
trazabilidad, lo que permiti6 que se pudieran emprender proyectos de mayor
envergadura. En 2004 Vivero Santa Maria comenzé a producir plantas de nogal pecan
bajo licencia INTA-ProPecan mediante convenio de transferencia de tecnologia N° CD
889/04, lo que permitid elaborar un protocolo de produccién de plantas de calidad y
sanidad a niveles de los mejores estandares en viveros pecaneros. Actualmente
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produce 100.000 plantas de pecan por afio, a raiz desnuda, que abastece el mercado
local y también exporta a Uruguay.

Asimismo, existen otros cuatro viveros en la provincia que abastecen la
demanda regional y nacional. De esos cuatro, tres son viveros bastante recientes, fruto

de la fuerte expansién que tuvo el cultivo.
c. Infraestructura industrial y logistica

Entre Rios cuenta con la mayor planta de acondicionamiento de nuez con
cascara del pais y con dos de las tres principales plantas de pelado de Argentina,
cada una con capacidad instalada de 10.000 kg/dia. Estas plantas, ademas de procesar
produccién local, reciben entre el 70% y 75% del volumen total producido a nivel
nacional, demostrando la centralidad industrial de la provincia dentro de la cadena. La
infraestructura disponible incluye camaras de frio que permiten una buena
conservaciéon del producto hasta el momento de la comercializacion, especialmente
en afos donde los precios no son tan atractivos y las exportaciones son lentas.
Asimismo, Entre Rios concentra el 80% de las exportaciones de pecan argentino.

La localizacién provincial es estratégica: la cercania a los puertos de Buenos
Aires y Rosario facilita exportaciones, mientras que la reciente inauguracién del
aeropuerto internacional de Concordia (2025) abre posibilidades para envios aéreos

hacia mercados de alto precio.

11.6.3. Mapa de actores del sector y antecedentes normativos e

iniciativas sectoriales

Actores institucionales del sector publico y de investigacion

e INTA: EEA Concordia y regionales Colon, Chajari y Parana; con lineas activas en
genética, sanidad, manejo de huertos, industrializacion y desarrollo territorial.

e UNER - Facultad de Ciencias Agropecuarias: programas formativos y
extension orientada al pecan. Organizacién en conjunto con la CAPPecan vy el
Cluster del Pecan de la Diplomatura en Produccion de Pecan (cohortes 2022 y
2023), y del Seminario de Actualizacion del Cultivo de Pecan para productores
y encargados de campo (2025).

e Ministerio de Desarrollo Econémico de Entre Rios (Direccion de Agricultura;
Direcciéon de Relaciones Econdmicas e Internacionales): articulacion con el

sector, apoyo a eventos y politicas sectoriales.

259



e Region Centro: Entre Rios es parte, junto con Santa Fe y Cérdoba, de la Region
Centro, un bloque de integracion territorial subnacional cuya finalidad es
promover el desarrollo econdmico y social, el desarrollo humano, y la ciencia,
entre otras cosas. Se concibe como una plataforma para el desarrollo de las tres
provincias.

Actores productivos

e Asesores: existen numerosos asesores en el cultivo de pecan en la provincia; su
trabajo no se limita a Entre Rios, sino que también asesoran en otras provincias
y hasta paises vecinos.

Viveros:
o Vivero Santa Maria (La Criolla)
o Vivero Anju (La Criolla)
o Vivero PKN
o Vivero Entre Pecanes (Los Charruas)
o Vivero El Guasuncho (Villa Paranacito)

e Productores: red amplia de pequenos y medianos productores, junto a grandes
empresas; Entre Rios es la provincia con mayor nimero de productores de
pecan del pais. Se destaca Grupo Alto Pecan con cerca de 1500 hectareas en

Villa Paranacito.
e Procesadoras e industria:

O La Agricola Regional (Crespo): procesamiento, comercializacion vy
exportacion.

O Aldea Don Julio (Aldea San Antonio): procesamiento industrial.

O Delta Berries & Nuts (Concordia): acondicionamiento de nuez con
cascara y exportacion via Delta Comex.

O Coihue (Gualeguaychu): pelado para pequenos y medianos productores.
O Burmac S.A. (Concordia): planta de pelado de alta capacidad.

O Establecimiento Los Pecanes La Reina (Colon): establecimiento pionero

con procesamiento, agregado de valor y turismo educativo.

O Entre Pecanes: planta inaugurada en la temporada 2025/2026.
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Asociaciones y redes sectoriales

e Cluster del Pecan: asociaciéon que nacié en Entre Rios y conserva alli su
domicilio; integra a los actores de toda la cadena de valor del pecan (incluye a
asesores, viveros, productores, procesadores, comercializadores y empresas
proveedoras de insumos y servicios).

e Camara de Productores de Pecan: integra a productores

e Grupos de Cambio Rural (Parand Pecan, Villaguay): contindan activos de
manera auténoma, incluso comercializando en conjunto. Y esta surgiendo un
nuevo grupo en Gualeguaychu que ya tiene al menos 10 integrantes.
Antecedentes normativos y programas

e Declaracion de Interés Provincial del Cultivo de Pecan, mediante la
Resolucion 095/11 de la Secretaria de Ambiente Sustentable de Entre Rios, lo
que otorgd visibilidad y legitimidad a una cadena aun emergente.

e Acompainamiento técnico del Ministerio de Produccion:

- A través de la Direccion de Relaciones Econdmicas Internacionales en la
obtencion de apoyo a través del CFl para la organizacién de misiones
técnicas (a Sudafrica en 2024'%) y la participacion de exportadores en ferias
internacionales (Gulfood 2025, Sial China 2025'%* y Anuga 2025).

- Para la participacion de emprendedores en el stand de la provincia en ferias
y muestras nacionales relevantes como La Rural, Agroactiva, Caminos vy
Sabores, entre otros.

- Ofrecer espacios de difusion del cultivo en el stand de la provincia en
muestras clave como Expoagro y Agroactiva

e Programa Manos Entrerrianas, marca del Ministerio de Desarrollo Humano
que tiene como objetivo consolidar una comunicacion estratégica y fortalecer

las capacidades comerciales de distintos emprendimientos entrerrianos.

e PROSAP: a través de este programa se ejecutaron fondos para el desarrollo del
Clustery para Aportes No Reembolsables (ANR) entre 2015y 2023 que sirvieron
para que los productores pudieran adquirir sistemas de riego, maquinaria, y
solarizacién de bombas para riego.

e Fondo Multisectorial de Salto Grande gestionado por CAFESG: con
influencia en los departamentos de Colon, Concordia y Federacion, es una
herramienta de apoyo técnico y financiero destinada a empresas productoras y

123 hitps://clusterdelpecan.org.ar/primer-encuentro-pecanero-entre-argentina-y-sudafrica/
124 hitps://cappecan.com.ar/wp-content/uploads/2025/06/Comunicado-FOPPA Original.pdf
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de servicios turisticos con el fin de mejorar la competitividad, productividad y
el desarrollo de la regién de Salto Grande. Esta fue una herramienta importante,
cuya ejecucion fue posterior a la de PROSAP, y a través de la cual muchos
productores pudieron tecnificarse e invertir en distintos aspectos.

11.6.4. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos

Fortalezas

Principal provincia pecanera del pais con una presencia en el territorio de todos
los actores de la cadena: mayor superficie, produccidn y exportaciones.

Alta aptitud agroecoldgica en la mayoria del territorio provincial.
Infraestructura industrial lider a nivel nacional (procesamiento, pelado, frio,
acopio).

Ecosistema institucional robusto (INTA, UNER, Cluster, viveros especializados) y
buena articulacion publico-privada.

Capital humano con experiencia fruticola y transferencia desde el sector
arandanero y citricola.

Capacidades locales con conocimiento generado en pecan

Eventos y redes que posicionan a la provincia como centro neuralgico de la
cadena.

Cercania a los centros de mayor consumo (principalmente en Buenos Aires)
Logistica adecuada que conecta con los principales puertos y aeropuertos de
exportacion (tanto en Buenos Aires como en Santa Fe).

Debilidades

Falta de estadisticas oficiales actualizadas y desagregadas por departamento.
Alta heterogeneidad entre productores (tamafio, manejo, nivel tecnolégico,
profesionalismo)

Necesidad de estandarizacidon en calidad, trazabilidad y certificaciones para
exportacion.

Brechas en infraestructura vial secundaria que afectan la logistica interna.
Riesgos climaticos crecientes asociados a variabilidad hidrica, tormentas y
crecidas. Especialmente, se destaca la tendencia registrada a tener veranos
(época clave para el desarrollo del fruto) muy secos y con altas temperaturas.
Altos costos del servicio energético

Recomendaciones de politica publica
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1. Sistema provincial de informacion del pecan
Crear un registro actualizado de superficie, edades de plantaciones,
rendimientos e industria.

2. Apoyar a través de financiamiento los proyectos de generacion de
informacion técnica del cultivo que permita armar un paquete tecnolégico
acorde a las caracteristicas productivas de la provincia
Carpeta de enfermedades y plagas con propuestas de manejo; Relevamiento
de Charts de Floracion (Cluster del Pecan); Rangos de Nutrimentos (Cluster del
Pecan), entre otros.

3. Apoyo a la exportacion

O Promocion de misiones comerciales y apertura de mercados nicho.
O Prefinanciacién de exportaciones para que los exportadores puedan salir
a comprar fruta a un valor atractivo para el productor.
4. Infraestructura
O Mejoras en caminos rurales estratégicos.

5. Innovacion y desarrollo tecnoldgico

Financiamiento para:
O mejora genética y ensayos varietales;
O maquinaria especializada (vibradores, cosechadoras);
O tecnologias de clasificacion y pelado.

6. Agregado de valor local
Promover lineas para productos alimentarios, cosméticos y turismo rural
basados en pecan, y apoyar las existentes para aumentar su visibilidad.

7. Formacion continua
Consolidar programas de diplomaturas, cursos y extension para productores,
encargados de campo y operarios industriales.

11.7. La Pampa

11.7.1. Descripcion general del sector frutos secos en La Pampa

La provincia de La Pampa se caracteriza por su orientacion productiva enfocada en la
agricultura, la ganaderia y la explotacion de hidrocarburos, con una marcada
especializacion en cultivos de gran escala y actividades primarias.
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Los frutos secos representan cultivos secundarios o marginales. Esta caracterizacion se
debe a su limitada superficie implantada y su rol experimental dentro de la matriz
productiva regional, dominada por cultivos extensivos y la ganaderia.La provincia de
La Pampa, aunque todavia representa una porcién minoritaria en la superficie nacional,
ha emergido como un polo de experimentacion e inversion para el sector de frutos
secos. De acuerdo al relevamiento realizado por determinacion, en la actualidad, La
Pampa posee un total de 266 has plantadas con frutos secos distribuidas en diferentes
departamentos localidades como Guatraché, La Adela, Santa Teresa y Casa de Piedra

entre otras.
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Figura 84. Mapa con distribucion espacial de plantaciones de frutos secos en La Pampa

11.7.2. Mapa de actores del sector de frutos secos en La Pampa

El mapa de actores para el sector de frutos secos en la provincia de La Pampa se
encuentra en una etapa de definicion y crecimiento, centrandose principalmente en

zonas bajo riego como el Embalse Casa de Piedra y 25 de Mayo.

Produccion primaria
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e Inversores Institucionales: Se destaca la Caja Forense de La Pampa, que lidera
proyectos de envergadura en la zona de Casa de Piedra.

e Inversores Privados: Actores que apuestan por el desarrollo de plantaciones de
pistacho en areas no tradicionales.

e Productores de Nogal y Almendro: Existen establecimientos que suman 80,5
hectareas de nogal y 47 hectareas de almendro, distribuidos principalmente en
los valles irrigados del rio Colorado.

Instituciones de Apoyo

Investigacién, Desarrollo y Extension: dada la marginalidad climatica de algunas zonas
(riesgo de heladas o falta de calor), el soporte cientifico es vital para reducir la
incertidumbre.
e INTA AER 25 de Mayo: Actor que participa en la validacion de tecnologias y
adaptacion varietal.
e Redes Nacionales: Integracion con la Red Nacional del Pistachero para

caracterizar las limitantes climaticas y zonificacidon de aptitud en la provincia.

Instituciones Publicas: son los entes encargados de la infraestructura basica y el marco
legal para el desarrollo del sector.

Gobierno de La Pampa: A través del Ministerio de la Produccioén, facilita el acceso a
tierras con derecho a riego y promueve la diversificacion productiva en el Ente
Provincial del Rio Colorado.

11.7.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector frutos secos

Fortalezas

- Respaldo Cientifico Especializado: Presencia de investigadores referentes en la
Red Nacional del Pistachero en el INTA AER 25 de Mayo.

- Inversiéon Institucional y Privada: Participacion de actores con capacidad
financiera como la Caja Forense de La Pampa y emprendedores privados.

- Disponibilidad de Riego: Infraestructura hidrica estratégica en las zonas de Casa
de Piedra y el rio Colorado.

- Expansion de la Frontera Productiva: Posibilidad de consolidar a Casa de Piedra

como una nueva zona de referencia para frutos secos fuera de Cuyo.

Debilidades
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- Incertidumbre en Rendimientos: La aptitud ambiental de las zonas pampeanas
para el pistacho aln no esta probada de forma definitiva.

- Escala Reducida: Participacion marginal en la superficie nacional.

- Baja Densidad de Procesamiento: Necesidad de trasladar la produccion a otras
provincias para etapas de pelado o descascarado industrial.

- Elevadas Barreras de Entrada: Altos niveles de inversion requeridos para
proyectos de larga duracion (8-10 afios para plena produccion).

- Riesgos Climaticos Especificos: Posibilidad de falta de calor en primavera,
exceso de frio invernal o lluvias durante la polinizacién.

- Heladas Tardias: El almendro y el pistacho son vulnerables a eventos de frio

extremo en épocas de brotacién o floracion.

Recomendaciones de politica publica

e Hacer un seguimiento técnico de los emprendimientos ya instalados para
evaluar la adaptabilidad de los frutos en zonas “nuevas”

e Realizar estudios de factibilidad y evitar que se realicen inversiones en zonas
no aptas.

e Disefar paquetes tecnologicos adaptados a las zonas productoras para
acortar el camino de aprendizaje de los futuros productores.

e De demostrarse que los frutos secos prosperan en La Pampa, ofrecer
incentivos para promover su desarrollo en la provincia.

e Generar intercambios con provincias con mas experiencia y antecedentes
productivos para acelerar el aprendizaje.

11.8. La Rioja

11.8.1. Descripcion general del sector frutos secos en La Rioja

La produccion de frutos secos en la provincia de La Rioja se encuentra fuertemente
especializada en la nuez de nogal (nogal europeo, Juglans regia), la cual representa
aproximadamente el 90% del total provincial, mientras que el 10% restante
corresponde principalmente al cultivo de pistacho. A nivel nacional, La Rioja se
posiciona como la tercera provincia en superficie y volumen de produccion de nogal,
luego de Mendoza (que concentra el 44% de la superficie nacional) y Catamarca (con
el 22%), representando el 17,8% de la superficie implantada con este cultivo'®®. En

125 Relevamiento Nacional por Determinacion Espacial de Frutos Secos en Argentina (RNDEFSA 2026)
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términos relativos dentro de la estructura productiva provincial, el nogal constituye el
tercer frutal en importancia, detras del olivo y la vid.

De acuerdo con el Relevamiento Nacional por Determinacidn Espacial de Frutos Secos
en Argentina (RNDEFSA, 2026), la provincia cuenta con aproximadamente 2.869
hectareas implantadas con nogal. Asimismo, se estima la existencia de alrededor de
723 establecimientos productivos y una produccion anual superior a las 2.000
toneladas (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 20211%),

La produccion de frutos secos esta fuertemente concentrada en tres departamentos
que concentran mas del 85% de su produccién, siendo estos: Chilecito con 1632
hectareas (centro geografico de la produccién nogalera, alli se encuentran organismos
provinciales especializados y empresas que prestan servicios a la produccion),
Famatina con 1056 hectareas (departamento de mayor concentracién de nogales y
productores) y San blas de los Sauces con 300 hectareas. En menor medida también
cuentan con produccion de frutos secos otros departamentos como Castro Barros,

Sanagasta y Coronel Felipe Varela'’.
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Figura 84: Distribucion espacial de plantaciones de frutos secos

126 |nforme sintesis economia regional: Nuez de nogal.
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267



En 2022 este complejo productivo aporto el 2,1% de las exportaciones totales
de la provincia con 5 millones de dolares (Ministerio del Interior, 2023'28). El sector
presenta altos requerimientos de mano de obra, especialmente desde fines de febrero
a mayo (periodo de cosecha).

El cultivo de nogal en La Rioja se caracteriza por un desarrollo tradicional, en el
que predomina el minifundio con plantaciones antiguas de 50 afios 0 mas, mano de
obra familiar, una economia de subsistencia, titulos imperfectos en la tenencia de la
tierra y baja productividad. Segin el RNFS 2017 se estima que el 85% de las
explotaciones tienen menos de 5 has. En este sector las plantaciones son de baja
densidad por lo que las plantas adquieren un gran porte lo que dificulta las tareas de
poda y fitosanitarias. La variedad es mayormente criolla, y los rendimientos oscilan
entre 650 kgs. a 800/kgs por hectarea.

Existe otro segmento de productores pequefios a medianos, mayormente entre
5 a 20 has. cuyo rendimiento promedio puede oscilar entre los 1.000 a 2.000 kgs/ha.
Se trata de un sector tradicional moderno, en el que se ha aumentado la densidad de
las plantaciones, se han injertado nuevas variedades y se aplican planes de fertilizacion
y control fitosanitario (Cluster Nogalero de La Rioja, 2014'%),

Finalmente hay un segmento de mas de 20 has. en el que se encuentran pocas
unidades empresariales, con un perfil de pequefios inversionistas que tienen la
produccién de nuez como una actividad secundaria. Este segmento se caracteriza por
plantaciones de alta densidad con variedades selectas, eficiencia de riego presurizado,
asesoramiento técnico privado y mano de obra permanente. Sus rendimientos oscilan
entre 3.000 a 4.000 kgs/ha. Dentro del segmento empresarial se destaca la empresa
Coralino SA con un elevado desarrollo tecnoldgico y rendimientos que pueden superar
los 4.000 kilos/ha (Cluster Nogalero de La Rioja, 2014%9).

La cadena de comercializacion en La Rioja y también en Catamarca comienza
con la venta del producto en finca luego de que la nuez sea recolectada y secada
naturalmente. Existe un importante ndmero de establecimientos que realizan el
partido y pelado de nuez por cuenta propia y de modo artesanal. Esta es la forma mas
comun entre pequeios productores que luego venden a acopiadores que procesan el
producto dandoles mas valor agregado para finalmente distribuirlo a los grandes

128 Cadena de valor. La Rioja. Ministerio del Interior. Secretaria de Provincias. Subsecretaria de Politicas para
el desarrollo con equidad regional, 2023. https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/la_rioja_-
_cadenas_de_valor.pdf

129 Plan de Mejora Competitiva, Cluster Nogalero de La Rioja, PROSAP, UCAR, MAGYP, 20214
130 Plan de Mejora Competitiva, Cluster Nogalero de La Rioja, PROSAP, UCAR, MAGYP, 20214
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centros consumidores (RNFS, 2017). Los destinos mas importantes son Capital Federal,
Buenos Aires, Rosario y el Litoral.

Cuando la explotacion se plantea como un negocio cambia la ecuacion, las
empresas se equipan para hacer el acondicionamiento y seleccion de calidad por su
propios medios para llegar a los mercados de consumo de forma directa.

En lo que respecta a la produccién de pistacho en la provincia de La Rioja,
actualmente hay implantadas aproximadamente 300 has. en el Departamento de San
Blas de Los Sauces, aun cuando la aptitud ambiental para el cultivo de la especie en
territorio riojano es desconocida.

Resulta curioso que en el afio 2022 los principales origenes de las exportaciones
de pistacho a nivel nacional fueron de las provincias de La Rioja (59 % de las
exportaciones de pistacho) y San Juan (32%), seguidas por Buenos Aires (8%) (CFl,
2024)"". Dado que la produccién de pistacho en La Rioja es marginal, el origen
mayoritario de las exportaciones pistacheras en esta provincia, podria deberse a que
las plantas de procesamiento o acopio se encuentren localizadas alli, frente a falta de
infraestructura suficiente en San Juan, principal provincia productora.

11.8.2. Mapa de actores del sector, antecedentes normativos e iniciativas
sectoriales

Actores institucionales y de investigacion

e INTA - Chilecito: brinda apoyo a la nogalicultura a través de la investigacién y
extension, evaluando materiales genéticos de nogal, optimizando el uso del
agua, desarrollando tecnologias para el manejo del cultivo y capacitando y
transfiriendo conocimiento a los productores locales para mejorar su
competitividad.

e INTI - Chilecito: sus acciones estan orientadas a optimizar los procesos de
pelado, seleccion, secado y envasado de las nueces, asegurando la calidad y la
inocuidad del producto, como asi también a procesos de agregado de valor.
Asimismo, brinda servicios de control de calidad para el cumplimiento de
estandares internacionales.

e Ministerio de Produccion y Ambiente de La Rioja: articulado con otras
carteras como el Ministerio de Agua y Energia o entes como el Banco Rioja ha

131 Estrategia Cuyo. Cadena del Pistacho. CFI 2024.
https://cfi.org.ar/assets/docs/estrategias_logisticas/CUY-Pistacho-CFl.pdf
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desplegado una estrategia basada en los pilares de infraestructura hidrica,
financiamiento blando, reconversidn tecnoldgica y promocion comercial.

Banco Rioja: otorga asistencia financiera a las pymes agroindustriales de la
provincia. Ademas cuenta con el Fondo de Garantias Publico de La Rioja,
FOGAPLAR, una herramienta de inclusién financiera que genera beneficios en
las tasas, plazos y montos de los créditos, facilitando a las pymes riojanas el
acceso a financiamiento.

Universidad Nacional de Chilecito (UNdeC): sus acciones principales para el
desarrollo de la nogalicultura se centran en tres ejes: 1) Investigacion en
Sanidad y Control Biologico: Investigadores de la UNdeC (en articulacién con
CONICET) estudian insectos nativos que funcionan como "enemigos naturales”
de las plagas del nogal (como la polilla de la nuez), se desarrolla transferencia
de tecnologia a productores del Valle Antinaco-Los Colorados para que
adopten estrategias de Manejo Integrado de Plagas (MIP). 2) Servicios de
Laboratorios: realizan Analisis de Suelos y Aguas: Permite al productor saber
exactamente qué nutrientes le faltan a su finca o si el agua de riego tiene exceso
de sales (algo comun en la zona que dafa al nogal), ajustando asi la fertilizacion.
También realizan andlisis de Productos: determinaciones microbioldgicas y
fisicoquimicas en los alimentos. 3) Formacion de Recursos Humanos a través de
sus carreras de Agronomia y posgrados.

Actores productivos

Vivero: se destaca el Vivero del Oeste Riojano (Biovida), unidad de negocio
de la empresa Agrogenética Riojana SAPEM. Si bien esta empresa estatal ha
ganado mucha fama por su liderazgo en la industria del Cannabis Medicinal, su
mision fundacional y su infraestructura en Anguinan (Chilecito) siguen siendo
estratégicas para cultivos tradicionales como el nogal. El laboratorio de
biotecnologia de la SAPEM a través de la micropropagacion in vitro garantiza
la Sanidad Vegetal (Plantas Libres de Virus). Al multiplicar las plantas en
laboratorio, pueden proveer plantines de nogal genéticamente idénticos a la
madre seleccionada y certificados sanitariamente. Esto asegura al inversor que
esta plantando un arbol sano desde el dia cero. Luego de la micropropagacion
in vitro el vivero se encarga de adaptar la planta. El predio cuenta con
invernaderos de alta tecnologia con control de clima (temperatura y humedad
automatizadas). Alli se realiza la "rustificacion" de los nogales jovenes para que,
cuando el productor los lleve a su finca en el valle, la planta resista el sol y la
aridez al momento del trasplante. Asimismo, Agrogenética Riojana SAPEM
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ofrece servicios para analizar la aptitud del campo. El productor puede enviar
muestras a Biovida para confirmar si su agua tiene demasiada salinidad o si el
suelo necesita correcciones, evitando fracasos agrondmicos costosos. La
empresa también funciona como un banco de germoplasma. Tienen la
capacidad de resguardar material genético de nogales "criollos" o variedades
antiguas adaptadas a La Rioja, que podrian perderse frente al dominio
comercial de la variedad Chandler. Esto es vital para futuros programas de
mejoramiento genético ante cambios climaticos.

Pequeiios Productores primarios: predominantes en la estructura productiva
de frutos secos a nivel provincial. Segun diversas fuentes se estiman entre 723
y 1000 establecimientos agropecuarios con produccion de frutos secos, donde
el 85% de la superficie esta a cargo de pequefios y medianos productores. En
este segmento de hasta 5 hectareas, los frutos secos suelen constituir una
actividad secundaria del minifundio, el manejo es familiar y el cultivo es de
nogal criollo. Por otro lado, se encuentra el productor tradicional con
establecimientos que rondan las 5 a 20 has que se modernizd e implementd
marcos de plantacién mas densos, nogales injertados, y practicas agrondmicas
mejoradas, mejorando su rendimiento, su calidad, y ampliando su llegada a
diferentes mercados.

Asociaciones de Productores:durante la conformacién del Cluster Nogalero
en 2013-2014 se identificaron las siguientes asociaciones de Productores:
Camara Nogalera de La Rioja, Agrupacion de pequefios productores agricolas
de Famatina (APPAF), Asociacion de Pequeiios Productores de Miranda
Productivo, Asociacion de Servicios Agricolas para los Pequefios Productores
ASAPP. En un relevamiento actualizado de informacién no se han encontrado
indicios de que estas organizaciones sigan activas, lo que debera constatarse
en entrevistas con los actores locales.

Segmento empresarial: se destaca la Empresa Coralino SA con 1.000 has en
produccidén y perspectivas de ampliarse a 1.500 has, se localizan en el
Departamento de Chilecito y se especializan en las variedades Chandler y Serr.
Se encuentra integrada verticalmente y exporta el 75% de su produccién. Cabe
mencionar la existencia de un emprendimiento de Pistachos Riojanos dedicado
a la produccién y comercializacion de este fruto.

Comercializadores acopiadores: La comercializacién se realiza principalmente
a través de acopiadores tales como Kardya la cual tiene su planta de
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acondicionamiento en Villa Sanagasta, también tiene base en CABA y
comercializa a nivel nacional, también via online.

e Empresas prestadoras de servicios y maquinaria para frutos secos: Dentro
de este segmento se destaca la empresa Hanutec radicada en Chilecito, lider en
tecnologia de procesamiento para el sector frutos secos, proveen maquinaria,
equipos y asesoramiento técnico a las empresas del sector.

Antecedentes Normativos e Iniciativas Sectoriales

° Ley 22.021 / Régimen Promocional: las franquicias tributarias impulsadas por
esta ley han sido un pilar importante en la consolidacion de explotaciones nogaleras
en La Rioja, facilitando inversiones para grandes proyectos empresariales (Argentina)

° Programa Provincial Calidad La Rioja, establecido por Ley Provincial 8.030 en

2006, promueve la certificaciéon de origen y calidad para diferenciar la nuez riojana.

° Conformacion del Cluster Nogalero de La Rioja en 2014, un espacio de
articulacién publico-privada (junto con INTA, INTI, Universidad y productores).

° Elaboracién del Documento: “Plan de Mejora Competitiva del Cluster
Nogalero de la Rioja”, PROSAP, UCAR, MAGYP 2014.

° “Estudio de prefactibilidad agroecolégica y econémica de los cultivos de
nuez pecan, almendro y pistacho en la Provincia de La Rioja.” Jorge Dominguezy
Eduardo Sierra. FAUBA 2015.

° “Estudio agroclimatico en detalle para definir la aptitud fruticola (Olivo,
Almendro, Pistacho, Pecan y Nogal) de los valles cordilleranos de Antinaco-Los
Colorados”, Bermejo y Region Este, de la provincia de La Rioja. CFI 2018.

° Ensayos experimentales en almendros y pistachos con hincapié en un manejo

eficiente del agua y ajuste de variedades a las condiciones locales.

° Campos Demostrativos: Se han realizado ensayos en fincas experimentales
para probar nuevas variedades de nuez (como Lara o Ferbel) y sistemas de alta
densidad, buscando alternativas que entren en produccién mas rapido o sean mas
resistentes a heladas tardias que las tradicionales.

° Censo Nogalero Provincial (CFl, Agroviveros SAPEM, La Rioja, 2015)
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https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_productivo_catamarca.pdf?utm_source=chatgpt.com

° Participacion en Ferias Nacionales: El Ministerio de Produccion y Ambiente
coordina la presencia de productores nogaleros en ferias de gran calibre como
Caminos y Sabores en Buenos Aires, permitiendo a cooperativas y PyMEs vender
directamente al consumidor y generar contactos comerciales mayoristas.

° Obras de Captacion y Riego: Se ejecutaron obras de mejora en el sistema de
riego del Departamento San Blas de Los Sauces (una de las zonas nogaleras por
excelencia). Esto incluyé la intervencién en 13 tomas de agua y mejoras en los canales
matrices para los consorcios de usuarios de Chaupihuasi, San Blas y Sauce Mayo.

° Lineas "Cosecha”: A través del Banco Rioja y con garantias del FOGAPLAR
(Fondo de Garantias Publico de La Rioja), se lanzan anualmente lineas de crédito con
tasas subsidiadas por la provincia. Estas permiten al productor afrontar los gastos de
mano de obra e insumos durante la recoleccién (febrero-abril), evitando que deban
malvender la produccién por falta de liquidez.

° Apoyo a la Industrializacion (Caso Karydia): El gobierno ha facilitado
financiamiento para maquinaria de procesamiento (lavado, secado, calibrado y
partido) a plantas locales (como la planta Karydid en Sanagasta), fomentando que el
valor agregado (el pelado y envasado) quede en la provincia y no se venda la nuez
solo "con cascara" a acopiadores de otras provincias.

11.8.3. Fortalezas, debilidades del sector frutos secos en La Rioja

Fortalezas

° Aptitud agroclimatica favorable: La Rioja cuenta con zonas con condiciones
adecuadas para el cultivo del nogal europeo, especialmente en los valles productivos
tradicionales.

° Presencia de actores empresariales consolidados: La existencia de empresas
integradas como Coralino S.A., que combinan produccidon, procesamiento,
comercializacién y exportacién, aporta escala, tecnologia, profesionalizacion y acceso
a mercados internacionales.

. Infraestructura institucional y tecnoldgica: La articulacion con INTA, INTI, la
UNdeC y Agrogenética Riojana SAPEM constituye un ecosistema de apoyo técnico y
biotecnoldgico que fortalece al sector.
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Debilidades

° Heterogeneidad genética y de calidad: La fuerte variabilidad varietal, producto
del uso extendido de material criollo y plantaciones antiguas, genera diferencias en
brotacién, cuaje, fructificacion y cosecha, dificultando las labores de manejo vy
reduciendo la calidad del fruto.

° Bajos niveles de asociatividad: En los estratos de hasta 5 ha la participacion en
organizaciones de productores no supera el 18% (segun estimaciones del RNFS 2017),
limitando la capacidad de negociacion.

° La gestion de clima, suelos, recursos hidricos y biodiversidad representa la
principal limitante estructural para el crecimiento de la actividad.

° Limitaciones hidricas y alto costo del riego: La mayoria de los productores utiliza
riego por manto —poco eficiente— y depende del agua subterranea, lo cual

incrementa costos energéticos y reduce competitividad frente a regiones con mejor
disponibilidad hidrica.

° Fragmentaciéon productiva: El predominio de pequefios productores con menos
de 5 hectareas dificulta alcanzar economias de escala, incorporar tecnologia y mejorar

la insercion comercial.

° Déficit tecnoldgico: Las tareas de cosecha, poda, secado y pelado aun presentan
espacios para mejorar eficiencia y reducir pérdidas.

° Problemas de adaptacion varietal: La persistencia de variedades antiguas y poco
adaptadas genera bajos rendimientos.

° Asimetrias productivas: Grandes empresas, con riego presurizado, obtienen
rendimientos cercanos a 4.000 kg/ha, mientras que un pequefio productor con riego
por manto produce alrededor de 600 a 1.000 kg/ha, generando una fuerte brecha de
productividad.

o Plagas y manejo sanitario insuficiente: La carpocapsa continta siendo una de
las principales amenazas; se requiere fortalecer las campafas fitosanitarias orientadas
a pequefos productores.

11.8.4. Recomendaciones de politica publica
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1. Gestion sustentable de los recursos naturales

Se propone implementar un Sistema de Gestion Productiva Sustentable de los
Recursos Naturales de La Rioja, que incluya:
e Actualizacién y ampliacion de los estudios de recursos hidricos superficiales y
subterraneos.
e Inventario y georreferenciacién de tomas, perforaciones y unidades
productivas.
e Analisis integrales de suelos y mejora de la informacién climatologica.

2. Sostenibilidad hidrica

e Promover la reconversién hacia riego tecnificado para mejorar la eficiencia del
uso del agua.

e Implementar sistemas de monitoreo y gestién hidrica que acompafien el

crecimiento sostenible del sector.
3. Escalamiento productivo

° Desarrollar una estrategia coordinada de inversion, asistencia técnica,
financiamiento y fortalecimiento empresarial que permita aumentar productividad y
competitividad.

4. Fortalecimiento comercial

° Impulsar certificaciones sanitarias, trazabilidad, diferenciacion de origen 'y
estrategias de marketing que potencien la exportacion.

° Apoyar procesos de agregado de valor dentro de la provincia para evitar la
salida de nuez con bajo procesamiento.

5. Asociatividad y gobernanza sectorial

° Fomentar la organizacion formal de pequefios productores para facilitar el
acceso a servicios comunes: acopio, procesamiento, asistencia técnica,
financiamiento y comercializacion.

° Reconstruir o reactivar espacios de coordinacion publico-privada como el
Cluster Nogalero.

6. Innovacion tecnologica y desarrollo varietal

275



° Continuar con los médulos experimentales de micropropagacion de pistacho y
nogal y avanzar hacia paquetes tecnologicos cerrados para nuevas inversiones.

° Fortalecer la zonificacion agroclimatica en curso, aprovechando las 7
microrregiones y sus microclimas, para definir variedades adecuadas a cada
ambiente.

7. Manejo integrado de plagas

° Consolidar estrategias de manejo integrado con monitoreo permanente,
control bioldgico y buenas practicas culturales, esenciales para sostener la
competitividad del nogal riojano.

11.9. Mendoza

11.9.1. Descripcién general del sector frutos secos en Mendoza

La provincia de Mendoza concentra la mayor superficie implantada de frutos secos en
Argentina. Segun el Relevamiento Nacional por Determinacién Espacial de Frutos
Secos en Argentina (RNDEFSA 2026) esta provincia concentra el 27,9% de la superficie
implantada con estos cultivos a nivel nacional, alcanzando un superficie total de 10.747
has. implantadas con frutos secos. Del total de has implantadas con frutos secos en
Mendoza, 7.065 corresponden a nogal (66%), 2.865 has. corresponden a almendros (el
27%) y 817 has. corresponden a pistachos (el 8%). Mas del 60% de las plantaciones de
frutos secos de la provincia se concentran en 3 departamentos: Tupungato (3.650 has),
Tunuyan (1734 has) y Lavalle (1277 has).
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Figura 85: Distribucion espacial de plantaciones de frutos secos

La produccion de frutos secos tiene larga trayectoria en Mendoza. Segun el Anuario
de la Asociacién de Frutos Secos de Mendoza (AFSM) de 2025, entre 2016/2017 y
2024/2025, la superficie cultivada con frutos secos en Mendoza mostré un incremento
del 47%. La actual superficie implantada con frutos secos se encuentra distribuida del

siguiente modo:

° Nogal: la provincia cuenta con una superficie implantada de 7.065 ha, lo que

132 con una tasa de crecimiento

representa aproximadamente el 44% del total naciona
anual del 1%. Se estima que la produccion provincial asciende a 16.339 toneladas de
nuez seca con cascara, equivalente al 64% de la produccién nacional, registrando un

incremento del 11% respecto del promedio de los Gltimos cinco afos'3.

Cabe sefialar que la tasa de crecimiento de la produccién no presenta una correlacion
directa con la expansion reciente del area cultivada, dado que el nogal es un cultivo
de entrada tardia, que requiere en promedio 7 a 8 afios para alcanzar un volumen
comercializable y sostenido. En este sentido, el aumento del 11% en el volumen
producido responde principalmente a la dinamica de expansion de la superficie
implantada registrada con mayor intensidad durante la década pasada, mas que al

crecimiento actual del area.

132 Relevamiento Nacional por Determinacion Espacial de Frutos Secos en Argentina (RNDEFSA 2026)
133 Anuario 2025 de la Asociacion de Frutos Secos de Mendoza.

277



° Almendro: la provincia cuenta con una superficie implantada de 2.865 has, lo
que representa el 77 % del total nacional'*, con una tasa de crecimiento anual del
1,2%. Se estima que la produccidon provincial asciende a 2.884 tn de almendra pelada
(pepa), equivalente al 93% de la produccién nacional, registrando un incremento del

16% en relacion al promedio de los Gltimos 5 afios'>.

° Pistacho: la provincia cuenta con una superficie implantada de 817 has, lo que
corresponde al 9% del total nacional™®, con una tasa de crecimiento anual del 33,5%.
Se estima que la produccion de pistachos con cascara de la provincia asciende a 50 tn,
equivalente al 2% de la produccion nacional, registrando un incremento del 44% en

relacién al promedio de los ultimos 5 afios'’.

En cuanto a la cantidad de establecimientos productivos, segun el Relevamiento
Nacional de Frutos Secos (RNFS 2016) existian unos 649 Establecimientos Agro
Productivos (EAPs), de las cuales 566'*® correspondian a la produccion de Nuez de
Castilla. Estos establecimientos se caracterizan por tener en promedio un mayor
tamanfo relativo que en provincias como La Rioja o Catamarca.

El cultivo de nogal se ha dado tradicionalmente en el Valle de Uco, zona de
produccién de altura, también con larga trayectoria en la produccion vitivinicola. Sin
embargo, en los Ultimos afios se ha dispersado por el resto de los oasis, empezando

por el Sury en menor medida por el Este'.

Dada la competencia entre el cultivo de nogal y el de vid por las tierras mas fértiles
(las cuales son también las de mayor costo econdmico) —especialmente en el Valle de
Uco—, durante la década de 1990 la superficie implantada con nogal se retrajo
fuertemente. Este proceso estuvo asociado a la llegada de importantes inversiones
extranjeras orientadas a la compra de tierras y a la implantacion de vifiedos de
variedades con calidad de exportacion. En este contexto, una parte significativa de las
plantaciones de nogal fue reemplazada por vid, mientras que una proporcién menor

134 Relevamiento Nacional de Frutos Secos, Consejo Federal de Frutos Secos, 2016/2017

135 Anuario 2025 de la Asociacion de Frutos Secos de Mendoza.

136 Relevamiento Nacional de Frutos Secos, Consejo Federal de Frutos Secos, 2016/2017

137 Anuario 2025 de la Asociacion de Frutos Secos de Mendoza.

138 “Informe sintesis, Economia Regional, Nuez de Nogal”, Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
Ministerio de Economia, Argentina.

139 “Plan de Mejora Competitiva Cluster de Frutos Secos de Mendoza”, UCAR, Ministerio de Agroindustria,
Presidencia de la Nacion. 2016
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fue reconvertida hacia variedades de nogal con mayor demanda en el mercado
internacional™®,

A partir de la incorporacion de estas nuevas variedades, durante los afos 2000
comenzo a evidenciarse una lenta recuperacion del cultivo de nogal, proceso que se
consolid6 a partir de 2010. Desde entonces, se observa una marcada concentracion
varietal en la variedad Chandler, que actualmente representa aproximadamente el 75%
de la superficie implantada con nogal en la provincia de Mendoza.™’

El cultivo del almendro en la provincia es un ejemplo de la tradicion heredada de los
colonos asentados en las diferentes regiones, que de acuerdo a las caracteristicas
geograficas de clima desértico fueron implantando especies rusticas con menor
requerimiento de agua que otras especies frutales y poco expuestas a la accion de
plagas, como el almendro™#. En los afios 90 comenzd a verse cémo implantaciones de
almendro desarrolladas en la década anterior bajo un paquete tecnolégico de Estados
Unidos inapropiado para el clima mendocino, fracasaron por el problema de las
heladas. Si bien de aquel entonces a esta parte la tecnologia aplicada al cultivo se ha
ido ajustando a las condiciones locales, la elevada sensibilidad de las almendras a las
heladas continta siendo una de las principales limitantes para su desarrollo.

Actualmente Mendoza es la principal provincia productora de almendras. La zona
tradicional del cultivo es el Oasis Norte, principalmente en el departamento de Maipu.
Al igual que el nogal, parte del cultivo se encuentra disperso por otras zonas como el
Oasis Este. A nivel departamental se observa que los principales productores de
almendra son San Martin, Lavalle y Maipu.

La variedad Guara es la mas difundida a nivel provincial, caracterizada por cascara
dura y floracion tardia, lo que la hace mas resistente a heladas tempranas y por ello,
mas adecuada para las condiciones climaticas locales. A esta variedad, la siguen otras
difundidas en menores proporciones tales como: Felicia, Marinada, Nonpareil y
Penta. No obstante ello, aun continta siendo un aspecto pendiente para futuras
investigaciones, analizar el comportamiento de otras variedades y su adaptabilidad a
las condiciones climaticas de Mendoza.

140 “PJan de Mejora Competitiva Cluster de Frutos Secos de Mendoza”, UCAR, Ministerio de Agroindustria,
Presidencia de la Nacion. 2016
141 Plan de Mejora Competitiva Cluster de Frutos Secos de Mendoza”, UCAR, Ministerio de Agroindustria,
Presidencia de la Nacion. 2016
142 Plan de Mejora Competitiva Cluster de Frutos Secos de Mendoza”, UCAR, Ministerio de Agroindustria,
Presidencia de la Nacion. 2016
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En lo que refiere a la comercializacion se observa mayor tendencia hacia la
comercializacion de la “pepita” o almendra sin cascara'?. Asimismo a diferencia del
pistacho y la nuez, la produccion local de almendras se destina casi por completo al
mercado interno, no registrandose exportaciones de este producto desde 2019. El
mercado interno es deficitario para este producto por lo que se depende de la
importacion.

En lo referido al cultivo de pistacho, Mendoza, al igual que San Juan, tiene
especialmente en su region norte, condiciones climaticas favorables para su desarrollo:
invierno frio, verano seco y veranos intensos. La superficie cultivada con pistacho en
esta provincia ha seguido la tendencia nacional y mundial, mostrando un gran
crecimiento en los Ultimos afios, aunque en menor magnitud que en la vecina provincia
de San Juan. Por otra parte, el pistacho presenta como ventaja relativa que puede
darse en zonas de la provincia donde el valor de la tierra es menor que en la zona
nucleo de produccion de nogal, como lo es el Valle de Uco.

Por ultimo, cabe mencionar que en la provincia de Mendoza la superficie cultivada
de avellanas es muy reducida y no muestra una tendencia de crecimiento. El principal
destino de esta produccion es la elaboracion de pasta para la industria de la
bomboneria y del chocolate.

En lineas generales, el cultivo de Frutos Secos en Mendoza tuvo un crecimiento
acelerado en la ultima década. Como resultado de ese crecimiento se pudo equilibrar
el balance comercial de nuez, pudiendo abastecer a partir de 2015 gran parte del
consumo interno de este producto con produccidon nacional, obteniendo a su vez
saldos exportables que afo a afio se van incrementando por la entrada en produccién
de nuevas plantaciones. Del total de frutos secos producidos a nivel provincial mas de
la mitad se destina al mercado interno y el resto se exporta. Segun entrevistas
realizadas a referentes del sector, la participacion del mercado interno se encuentra

actualmente en torno al 80% de la produccién provincial.

Paralelamente a la dinamica nacional, China se consolidé en los ultimos 10 aflos como
primer productor de nuez de castilla a nivel mundial, gracias a politicas de subsidios
estatales destinadas a la seguridad alimentaria y la reconversion de tierras en zonas
montafosas y aridas. El exceso de oferta china ha presionado los precios

143 Relevamiento Nacional de Frutos Secos, Consejo Federal de Frutos Secos, 2016/2017
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internacionales a la baja en los ultimos 3 afos, lo que implicé que la tasa de
crecimiento del area cultivada con nuez a nivel local se frenara considerablemente.

En contraposicion a esta tendencia, la tasa de crecimiento en la implantacion de
pistacho se aceleré debido a la explosidon de la demanda, arrastrada por nuevas
tendencias de consumo y por el surgimiento del “chocolate dubai”.

En este contexto cabe mencionar, que se trata de una actividad de ciclos mucho mas
largos que otras actividades provinciales como la vitivinicola, lo que implica que
oportunidades comerciales que motorizan la inversién y la entrada al negocio pueden
disolverse al momento de obtener las primeras cosechas. Debido a este desafiante
aspecto, cobra vital importancia el financiamiento de capital de trabajo a largo plazo
particularmente durante los afios improductivos, la promocidn del consumo interno y

el desarrollo de mercados regionales.

Por ultimo, la agricultura en la provincia de Mendoza se desarrolla en su totalidad bajo
condiciones de riego artificial, por lo cual se concentra en 4 regiones bajo riego,
denominadas localmente "oasis productivos”, regados por 4 rios. En este contexto sélo
el 3% de la superficie provincial es cultivable, concentrandose ésta en los valles
irrigados. Esta caracteristica provincial hace que la eficiencia hidrica y energética sean
factores determinantes para la sostenibilidad del sector.

11.9.2. Mapa de actores del sector y antecedentes sectoriales
Entre las instituciones publicas de apoyo al sector se destacan:

° Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia de Mendoza: 6rgano provincial

responsable de politicas de apoyo, promocion y desarrollo del sector agropecuario.

° Departamento General de Irrigacion de Mendoza: gestiona el agua de riego,
recurso vital dada la aridez de la zona. Se encuentra a cargo de las inspecciones de
cauces, la modernizacion de sistemas de riego y el suministro hidrico necesario.

° INTA — Estacion Experimental Agropecuaria (EEA) La Consulta (Mendoza),
Estacion Experimental Agropecuaria (EEA) Rama Caida y Agencia de Extension
Rural Tupungato (INTA): participa en investigacion agrondmica, tecnologia de

cultivo, transmision al sector productivo.

° Universidad Nacional de Cuyo - Facultad de Ciencias Agrarias: ha trabajado
activamente en el fortalecimiento institucional del Cluster de Frutos Secos de
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Mendoza, posteriormente representado en la Asociacién de Frutos Secos de Mendoza.
También se destaca su labor en Investigacién y Desarrollo asociada a técnicas de post
cosecha, calidad de los frutos y sanidad vegetal.

° Fundacién Pro Mendoza: promueve la internacionalizacion de las empresas
mendocinas.
° ISCAMEN (Instituto de Sanidad y Calidad Agropecuaria de Mendoza): su

objetivo es la proteccion fitozoosanitaria de la provincia y promover el cumplimiento
de los estandares de sanidad y calidad requeridos por los mercados.

Entre las instituciones privadas de apoyo al sector se destacan:

° Asociacion de Frutos Secos de Mendoza: asociacién civil sin fines de lucro,
conformada en 2017 e integrada por empresas y familias productoras de nueces,
almendras y pistachos en la provincia de Mendoza, Argentina. Relne a 70 empresas
asociadas que tienen unas 2.250 has en produccion.

° Nuts from Argentina: asociacion que representa a productores, empacadores,
comercializadores, exportadores y afines de nueces y otros frutos secos en Argentina.

En lo que respecta al sector productivo, en 2016 en el marco de la conformacion
del Cluster de Frutos Secos de Mendoza, se identificaron en la provincia:

° 40 agroquimicas,

° 26 viveros registrados

° 566 productores de nueces (segun RNFS) y 124 de almendras (segun PMCQ),

° 15 empresas que ofrecen servicios de lavado, secado y clasificacion.

° 6 empresas que ofrecen pelado y secado.

° 25 empacadoras

° 10 empresas que exportan,

° Ademas algunos establecimientos de produccién primaria cuentan con sus

propias plantas secadoras de pequena escala (las cuales realizan el despelonado del
fruto, limpieza y secado). Este segmento se caracteriza por estar atomizado y ser
numeroso por lo que no existen datos precisos de cantidad.

<> Viveros: al ser Mendoza la principal provincia fruticola de Argentina, existen en
ella gran cantidad de viveros que ofrecen frutales, entre los que destacan los frutos
secos. Entre los viveros de la provincia mas reconocidos por su oferta de frutos secos
se encuentran: Vivero Babodilla localizado en Tunuyan y Vivero Productora de la
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familia Zanetti en San Martin, especializado fuertemente en Almendros, Nogales,
Vides, Olivos y mas recientemente en Pistacho.

2

<> Produccion Primaria: Segun el Relevamiento Nacional de Frutos Secos de
2016 existen 649 Establecimientos dedicados a esta actividad primaria, entre los cuales
se encuentran establecimientos de tamafio pequefio, mediano y grande. Algunos
establecimientos de menor tamafio tienen sus propias plantas de acondicionamiento
en las cuales realizan el despelonado, limpieza y secado del fruto para luego entregarlo
a una planta de empaque o de pelado, que luego lo comercializa. La produccion de
este tipo de establecimientos se destina mayormente al mercado interno.

O

< Plantas de Procesamiento: Ademas de los procesos de despelonado, limpieza,
y secado del fruto, suelen avanzar en procesos de tamafiado, clasificacion y pelado del
fruto. Muchas veces se trata de establecimientos primarios de mayor tamafo que
tienden a integrarse verticalmente desarrollando también el acondicionamiento,
procesamiento y la comercializacion del fruto en el mercado interno o externo.
Ejemplos de este perfil de empresas integradas son: Finca La Rosita, Grupo Presidente
Divisién Farming (Nueces Chandler), QNuts, Eco Nuts; con plantas certificadas para la
exportacion. Otras empresas con la misma légica de integracion vertical se encuentran
mas enfocadas en el mercado interno, como es el caso de Finca las Pintadas. Mientras
qgue el negocio de exportacién se concentra en aproximadamente unas 10 plantas
procesadoras de frutos secos con certificaciones internacionales, las enfocadas al
mercado interno alcanzan unas 70 a 80 plantas, encontrandose una alta atomizacién

del negocio en este segmento..

< Empacadores - exportadores: Por otra parte se encuentran las empresas
especializadas en empaque y exportacion, las cuales pueden no tener produccion
primaria propia. En esos casos, compran mercaderia de terceros, la empacan vy
exportan muchas veces con marcas propias. Suele ocurrir en este segmento que
empresas productoras y exportadoras de otros productos primarios (como por
ejemplo Ajo), se enfrenten a meses de capacidad ociosa dada la estacionalidad de su
“core business”, por lo que deciden ingresar al negocio de empaque y comercializacion
de frutos secos para utilizar dicha capacidad instalada. Empresas exportadoras de ajo
como Terrandes y Agro Ruggeri son ejemplos de esta dinamica. La primera basa su
negocio en la compra de frutos secos de terceros, mientras que la segunda a partir de
2015 ha incursionado en la produccién primaria de nuez y mas tarde de pistacho. Otra
destacada empresa empacadora exportadora es: La Delmira.
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< Empresas metalurgicas: existen empresas especializadas en equipamiento
para la actividad de frutos secos tales como IDM y Albion.

Antecedentes sectoriales

° Conformacion del Cluster de Frutos Secos de Mendoza y elaboracién con
participacién publico privada de su Plan de Mejora Competitiva (PMC). Afio 20216.

° Institucionalizacion del Cluster a través de la constitucion de la Asociacion de
Frutos Secos de Mendoza. Ao 2017.

° Aportes No Reembolsables (ANR) del PROSAP que promovieron la
incorporacion de tecnologia en riego y equipamiento para la produccion primaria y
post cosecha. Aflos de mayor incidencia 2015- 2020.

° Coordinacion del Relevamiento Nacional de Frutos Secos, liderado por la
Universidad Nacional de Cuyo. Afio 2016-2017

° Integracion del Consejo Nacional de Frutos Secos promovido por el
entonces Ministerio de Agroindustria junto con la Unidad para el Cambio Rural. Afio
2016-2017.

° Red de monitoreo de Carpocapsa impulsada por el ISCAMEN en articulacién
con la Asociacion de Frutos Secos de Mendoza, lo que le permite emitir alertas zonales
sobre los momentos mas propicios para aplicaciones fitosanitaras para el control de
esta plaga. Afio 2018 a 2025.

° Primera zonificacion agroclimatica del pistachero que realizé INTA en
2024 y su plataforma digital, enmarcada en la linea de trabajo de Frutos Secos
liderada por el especialista Dr.(MSc) Ing. Agr. Eduardo Trentacoste y otros
colaboradores de INTA. Se espera que el trabajo de INTA sume a lo ya realizado para
pistacho, una zonificacion para el nogal variedad Chandler y para las principales
variedades de almendro presentes en nuestro pais.

° Grupos del Programa Cambio Rural bajo el padrinazgo (y aporte econémico)
de AFSM. Se caracterizan por el intercambio de conocimientos en finca y la realizacion
de actividades de capacitacién con especialistas en tematicas como la nutricion, el
manejo del riego, el uso de energia solar, el manejo de heladas y el cuaje, la poday la
injertacion, el manejo de suelo y malezas y la comercializacion.
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° Recopilacion de informacién fenolégica por parte de la AFSM con apoyo
de INTA. Los resultados de este trabajo permitiran comprender la base de
comportamiento de las variedades en cada zona. Esto es importante para definir las
practicas de manejo mas efectivas en el momento preciso. La informacion también
permitira tomar mejores decisiones al momento de implantar o reconvertir variedades.

° Gestiones para la apertura del mercado indio para las nueces: desde 2024
y durante 2025, la AFSM y la entidad Nuts From Argentina fueron convocadas por
SENASA para participar de distintas instancias tendientes a la apertura sanitaria del

mercado indio para las nueces de Argentina.

° Cuaderno de Campo para el cultivo del Nogal: proyecto de facilitacion a los
productores de pautas basicas de registro y trazabilidad, en funcién de la experiencia
compartida entre los miembros de AFSM.

11.9.3. Fortalezas, debilidades y recomendaciones de politica publica para el

sector frutos secos de Mendoza
Fortalezas

° Condiciones agroecolégicas favorables: clima propicio, buena calidad de

suelos y de agua para el desarrollo de cultivos de frutos secos.

° Condiciones agroecoldgicas especificas para el cultivo de pistacho, con un
perfil empresario con experiencia en cultivos similares desde el punto de vista de la
l6gica productiva y comercial.

. La tradicion fruticola y especialmente vitivinicola de la provincia, ha forjado el
desarrollo de una Facultad de Ciencias Agrarias a nivel provincial con completos
programas de cultivos intensivos y fruticolas, lo que proporciona una amplia oferta
de recursos técnicos capacitados que contribuyen al desarrollo de la actividad.

° Las Estaciones Experimentales de la region (por ejemplo, Rama Caida) cuentan
con registros agrometeorolégicos de largo plazo (>70 afos), herramienta clave
para ajuste fenoldgico, manejo de riego y eleccion de variedades. Esto mejora la toma
de decisiones a nivel finca y la planificacion de cultivos.

° Monitoreo fitosanitario institucional consolidado — ISCAMEN y la provincia
mantienen sistemas de alerta y monitoreo (Sistemas de Mitigacion de Riesgos, avisos
de Carpocapsa/Lobesia) que permiten respuestas coordinadas y oportunas frente a
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plagas. Esa capacidad reduce riesgos productivos y facilita el acceso a mercados que
exigen trazabilidad sanitaria.

° Liderazgo nacional en la producciéon de nogal, con un perfil de productores
con mayor desarrollo tecnoldgico, mayor escala y mayos capacidad financiera que los
productores tradicionales de otras provincias como La Rioja o Catamarca.

° Existencia de empresas integradas verticalmente, viveros especializados y
una lograda articulacién de la cadena que favorece la eficiencia de la produccién y la

exportacion.

° Cercania a Chile, facilita la exportacion reduciendo costos y ofreciendo

mayores frecuencias de embarques.

° Entramado institucional consolidado, representatividad y organizacién

institucional del sector.
Oportunidades

° La retraccion del consumo de vino en comparacién con sus valores historicos,
pone a la industria vitivinicola en franca caida y a Mendoza frente a la necesidad de
una paulatina reconfiguracion productiva. En este sentido, los frutos secos
aparecen como una opcion viable para la provincia dada su adaptacion a las
condiciones agroecoldgicas y a la idiosincrasia productiva local.

° Potencial de integracion de energias renovables: la provincia impulsa
generacion fotovoltaica y programas de generacion distribuida (Ley 9084) y contempla
subsidios/beneficios a regantes; esto abre la posibilidad de combinar riego por goteo
con bombas solares para reducir el costo energético de bombeo, una ventaja
competitiva frente a zonas sin acceso a energia renovable.

Debilidades

° Acceso limitado a genética de calidad disponible a nivel internacional por
excesivos tiempos y tramites a través de las instituciones locales como SENASA e
INASE.

° Politicas publicas con esfuerzos atomizados entre muchos productores con
atraso tecnoldgico y sin posibilidades de acceso al mercado internacional, lo cual licta
esfuerzos generando un reducido impacto en la configuracion productiva provincial.
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° Inestabilidad macroecondomica que impacta especialmente en el desarrollo
de negocios productivos a largo plazo.

° Elevadas tasas de interés que desincentivan inversiones en la economia real,
especialmente en proyectos que requieren una inversion inicial elevada combinada
con largos plazos de repago.

° Sobrecostos en el acceso a maquinaria en relacion a nuestros
competidores. Ejemplo: un tractor de 90 hp que en Argentina cuesta 60.000 ddlares,
en Chile seofrece a 27 mil dodlares, lo que contribuye a la falta de competitividad

nacional.
° Elevada incidencia del costo energético sobre el precio por kilo de nuez.
° Daiios por aves: el sector de frutos secos es afectado de manera frecuente por

aves autoctonas, principalmente cotorra argentina y loro barranquero, no solo en la
region cuyana si no en distintas zonas del pais. Los cultivos de pistacho y sobre todo
de almendras pueden llegar a pérdidas del 100% por influencia de estas aves.

° Considerable exposicion del cultivo de almendras al riesgo de heladas.

° Electrodependencia: la necesidad de realizar un uso eficiente del riego
pasando de sistemas de riego gravitacional a riego presurizado, sumado al avance
urbano sobre las areas de riego tradicionales, lleva a la exploracion de nuevas zonas
sin red hidrica superficial, y torna imprescindible el bombeo para la viabilidad de los

nuevos cultivos,

° Brecha tecnolégica sobre eficiencia energética y bombeo:la modernizacion
del bombeo (motores, variadores, bombas eficientes) es un cuello de botella: sin ello,
la adopcién plena de riego presurizado y/o bombeo solar no alcanza su potencial

econdmico.
Amenazas

° La ocurrencia de las heladas extemporaneas es uno de los principales
riesgos para la produccion de frutos secos que tiene la provincia y en la region.

° Riesgo hidrico por reduccion de escorrentia y nieve: los estudios y planes
maestros del Departamento General de Irrigacién sefialan que la variabilidad del
aporte andino (nevadas/derretimiento) y la presion sobre acuiferos constituyen una
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amenaza estructural para el riego de oasis; cualquier reduccién sostenida del recurso
repercute en la viabilidad de nuevas implantaciones.

° Elevado valor de la tierra en la principal zona de produccién de nueces sumado
a la fuerte caida del precio internacional de la nuez por la expansién de China, y el
retorno de inversién a largo plazo (8 a 10 afios) pone en riesgo la sostenibilidad de
la actividad de nogal.

° Exposicion a restricciones de mercado por exigencias sanitarias
internacionales: la creciente demanda de certificaciones (p. ej. normas CODEX,
requisitos de India/China/UE) puede dejar fuera a operadores sin estandares; el riesgo
es la pérdida de precios premium si no se cumple la trazabilidad exigida.
Recomendaciones de Politica

Recomendaciones de Politica Publica

° Esquemas de reduccion de tarifas eléctricas para la produccion de frutos
secos, lo cual potenciaria a los establecimientos ya existentes a la vez que promoveria
la reconversion hacia esta actividad.

° Acciones de posicionamiento de la nuez mendocina como sinénimo de

calidad premium en el mercado interno.

° Desarrollo y/o analisis de nuevas variedades de almendra para mejorar su
adaptabilidad a las condiciones climéaticas de Mendoza.

° Desarrollar estrategias de exportacion de nicho que permitan diferenciar a

la nuez mendocina de la nuez china en el mercado internacional.

° Implementar un Programa Provincial de Trazabilidad y Gestion Digital
para Frutos Secos, articulado entre el Gobierno de Mendoza, ISCAMEN, INTA vy
SENASA, orientado a estandarizar informacion productiva y sanitaria en toda la
cadena.

Este programa deberia incluir:

° Registro georreferenciado obligatorio de establecimientos y montes
implantados, incorporando superficie, especie, variedad, afio de implantacion,
sistema de riego y fuente hidrica.
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° Digitalizacion de cuadernos de campo mediante una plataforma simple
(app/web) para registrar riego, fertilizacion, tratamientos fitosanitarios y cosecha.

° Protocolos provinciales estandarizados de calidad y poscosecha (secado,
humedad, calibrado, partido/pelado, almacenamiento), alineados con exigencias
internacionales y criterios SENASA.

° Sistema de trazabilidad por lote (con identificacién unificada) para facilitar
certificaciones, auditorias y acceso a mercados externos.

° Capacitacion y asistencia técnica especifica para pequeiios y medianos
productores, asegurando adopcion efectiva del sistema sin aumentar la informalidad.

Mendoza ya posee capacidades institucionales relevantes y un sector empresarial
consolidado, pero enfrenta desafios estructurales de heterogeneidad productiva y
barreras crecientes de acceso a mercados por exigencias sanitarias y de trazabilidad.
Un sistema provincial unificado permitiria reducir esa brecha, fortalecer la
competitividad exportadora y mejorar la eficiencia en la gestion sanitaria y comercial

del complejo.

Ademas, este tipo de herramienta es especialmente estratégica para frutos secos,
donde la diferenciacién por calidad, origen y estandares de inocuidad puede traducirse
directamente en mejores precios internacionales.

11.9.4. Conclusiones

Mendoza dispone hoy de una ventaja competitiva real para consolidar y escalar su
sector de frutos secos: bases agroecoldgicas favorables, capacidades técnicas e
institucionales (investigacion y monitoreo fitosanitario), mejoras en la informacién
provincial y programas publicos orientados a la tecnificacion del riego. Al mismo
tiempo, la sostenibilidad del crecimiento dependera de vencer cuellos de botella
técnicos —eficiencia energética en bombeo, modernizacidén de sistemas de riego y
digitalizacion de registros— y de asegurar la gestién del recurso hidrico frente a la
variabilidad andina. Si se articulan las oportunidades detectadas —acceso a
financiacion para tecnificacién (CFl/Provincia), incorporacion de energias renovables
para reduccion de costos y potenciamiento de la zonificaciéon digital del INTA—,
Mendoza puede convertir su expansion reciente en una trayectoria sostenible y de
mayor valor agregado. Sin embargo, esto exige una accion coordinada entre provincia,
entes de riego, organismos nacionales (INTA, SENASA, INASE), y el sector privado para
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garantizar trazabilidad, eficiencia, incorporacion de gética y tecnologia y acceso a
mercados exigentes.

11.10. Misiones

11.10.1. Descripcién general del sector frutos secos en Mendoza

Misiones presenta condiciones subtropicales himedas (alta disponibilidad
hidrica y sin estacion seca marcada) y una heterogeneidad territorial que sostiene
sistemas productivos diversificados. En términos estructurales, la provincia y los
estudios sectoriales describen una matriz con fuerte peso de pequefios productores,
minifundistas y con perfil de agricultura familiar, con alta relevancia social y territorial
del agro (empleo rural, arraigo y dindmica de chacra). En el marco de planes
provinciales de desarrollo rural, se caracteriza una base amplia de pequefos
productores y una estrategia de intervencion territorial apoyada en redes
institucionales (casas/agencias, extension) y priorizacion por microrregiones.

Fruticultura como actividad emergente y de diversificacion

El “Estudio de la Cadena Frutihorticola de la Provincia de Misiones” (MAyP
Misiones—CFI)'** caracteriza a la fruticultura como un sector con desarrollo
heterogéneo, con comercializacion predominante en fresco y fuerte presencia de
circuitos cortos (venta en chacra, ferias francas, minoristas), y un rol importante de
mercados concentradores zonales en algunas regiones.

En esa légica productiva, la Provincia identifica a los frutos secos (pecan vy
macadamia) como una cadena emergente de diversificacion (no comparable aun, por
escala, con yerba mate, té, forestoindustria o tabaco), pero con interés estratégico por
su potencial de agregado de valor y su orientacion a mercados premium, ademas de
la cercania a paises vecinos (oportunidad comercial regional).

El pecan comenzo a impulsarse en 2009-2010 a través de un programa
provincial de fomento llamado “ProAlimentos”, orientado a incrementar la produccion
de alimentos en chacra y diversificar mas alla de los cultivos tradicionales, mediante
créditos blandos y asistencia/tecnologia asociada.

144 https://agro.misiones.gob.ar/wp-content/uploads/2024/12/INFORM 1.pdf

290


https://agro.misiones.gob.ar/wp-content/uploads/2024/12/INFORM_1.pdf

El esquema habria incluido entrega de plantas', provistas desde un vivero de
Entre Rios con aval del INTA Delta del Parana, y la capacitacion técnica con
especialistas de INTA Delta del Parana y participacion de INTA/Ministerio/municipio
de Apostoles. Asi como también una modalidad tipo crédito con devolucidén en un
plazo corto (de 4 afos), lo que resultd problematico porque no se comunicé
adecuadamente el largo periodo de entrada en produccion del pecan.

El programa llegd a involucrar a 45 productores con cerca de 350 ha en su
momento, pero con el tiempo se habria producido una “depuracion” ya que muchos
productores abandonaron por falta de asistencia técnica sostenida, alta demanda de
inversiones (manejo, poda, sanidad, cosecha/poscosecha) y problemas agrondmicos

(hongos y la plaga “burraca”).

En Misiones, el ambiente subtropical humedo implica una mayor presion
sanitaria para el cultivo de pecan. En particular, las condiciones de alta humedad y los
periodos prolongados de mojado foliar favorecen la incidencia y severidad de
enfermedades fungicas, como la sarna del pecan, por lo que el disefio del monte y el
manejo sanitario cobran especial importancia. Asimismo, la elevada humedad
ambiental puede afectar la calidad en poscosecha, ya que incrementa el riesgo de
desarrollo de hongos y pudriciones durante el almacenamiento si no se realiza un
secado y una conservacién adecuados. En consecuencia, para viabilizar el cultivo en la
provincia resulta clave incorporar infraestructura y protocolos de secado,
acondicionamiento y almacenamiento adaptados a condiciones hiUmedas.

En la situacién actual, el Ministerio no tiene una linea especifica para frutos
secos y reconoce que no cuenta con una linea de base; identifica al pecan como
cadena emergente, y sefala que quedan pocos productores con “espalda” para
sostener el cultivo, destacando el caso de Gabriel Voresky (referente de la zona de
Apostoles) con alrededor de 10 ha y equipamiento/infraestructura artesanal
(secado/poscosecha) que le permitiria comenzar a vender minorista tras su primera
cosecha®. Se estima que del grupo original del ProAlimentos podrian quedar unos
12 productores con 40 ha en total, a lo que se suma la empresa CARBA S.A. con otras
40 hectareas en Campo Grande. A partir del relevamiento por determinacion espacial
se pudieron identificar y digitalizar 99 hectareas plantadas en la provincia.

145 https://misionesonline.net/2009/08/12/llegaron-las-primeras-plantas-de-nuez-pecan-del-

proalimentos/
146 hitps://youtu.be/ SrCOa50b9A?si=JSkTF3s13HNugxg9
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Figura 86: Distribucién espacial de plantaciones de frutos secos en Misiones

También se informa desde el gobierno provincial la existencia de un productor
de macadamia en la localidad de Alem, con una superficie de 2.5 hectareas, asi como
también uno de nuez pecan organico.

Rol de INTA en el desarrollo del cultivo de pecan

En Misiones, el INTA participd a través del programa Pro-pecan con un campo
experimental ANEXO LAHARRAGUE en el departamento Montecarlo. El campo,
que tiene una intensa actividad vinculada con la produccién local, sirve también como
centro de capacitacion. A partir del 2020 se desarrolla un Programa de Educacion
Ambiental dirigido a alumnos de Escuelas, que tiene como eje el uso y manejo del
suelo, la relacién con los cultivos, una introduccién de los diferentes ambientes, y que
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los chicos puedan ver lo que es un monte con produccion y acercarlos al entorno

productivo™’,

En ese campo, se realizé la plantacion de nuez pecan el 30 de agosto del 2010
con 8 variedades traidas de Concordia y Brasil. Las variedades de Concordia que se
implantaron son las Success, Stuart, Desirable o C6, y Starking, provistas por el
programa ProPecan del Inta (yemas originales de USA que se cultivan en INTA Delta y
se injertaron en pie Stuart del Vivero Santa Maria, de La Criolla, Concordia Entre Rios).
Las variedades de Brasil fueron traidas de viveros de Anta Gorda, Rio Grande do Sul:
Barton, Pitol 1, Pitol 2 e Imperial (calificadas con las mas resistentes a la sarna). En

2021 fue el primer afio en el que todas las variedades produjeron su fruto™,

Esta plantacion forma parte de la red nacional d ensayos de comportamiento
de cultivares de pecan en Argentina, en el grupo Mesopotamia integrado por
Campana (EEA Delta del Parana), San Pedro (EEA San Pedro), Faro Capital (Delta del
Parana), Concordia (EEA Concordia), El Alambrado (EEA Concordia), Federal (AER
Federal, Entre Rios), Misiones (AER Apostoles y EEA Montecarlo), Gdor Virasoro (Las
Marias, Corrientes), CEDEVA Este (Formosa); grupo NOA integrado por EEA Yuto e
INTA AER Perico (Jujuy), EA Obispo Colombres, EEA Faimalla y AER Trancas (Tucuman),
Huillapima, Finca Tres Quebrachos (Catamarca), CEDEVA Oeste (Formosa), AER Quines
(San Luis); grupo Centro integrado por Universidad Nacional de Cérdoba y UN Rio
Cuarto (Cérdoba); grupo Sur integrado por EEA Balcarce (BsAs), EEA Anguil (La Pampa),
EEA Alto Valle (Rio Negro), EEA Valle Medio (Viedma), AER Malargue (Mendoza).

La Ing. Fidelina Silva formé parte del proyecto nacional de INTA para identificar
ejemplares de pecanes asilvestrados. Relevé la zona de Eldorado y Montecarlo,
encontrando que las casas o chacras mas antiguas tienen entre 1y 2 plantas de pecan
en sus parques o jardines. Algunas de alrededor de 50 afios (desconocen el origen),
pero las mas jovenes son plantas traidas de Brasil (sin identificacién del cultivar). Lo
interesante es que esas plantas que se desarrollan aisladas, tienen menor presencia de

sarna, aunque en general son frutos pequenos.

11.10.2. Mapa de actores del sector, antecedentes normativos e
iniciativas sectoriales

147 https://lwww.youtube.com/watch?v=0fWP6W27-P8
148 hitps://www.youtube.com/watch?v=PRD07 YYhw4
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Actores principales (actuales y potenciales)

Sector publico provincial

e Ministerio del Agro y la Produccion (MAyP Misiones): rectoria y coordinacion
de politicas productivas; el propio MAyP cuenta con estructura especifica para
el desarrollo frutihorticola, la Direccion de frutihorticultura y cultivos
intensivos'® con funciones de promocion, asistencia técnica y formulaciéon de
programas.

e Instrumentos transversales aplicables a inversiones en frutos secos:

- Certificado Digital de Productor Primario para acceder a exencion de
Ingresos Brutos (herramienta fiscal que reduce carga y puede mejorar
condiciones de reinversion en chacra).

- Fondo de Crédito Misiones™?: lineas de asistencia crediticia (p. ej., capital de
trabajo y otras modalidades) que podrian usarse para capital fijo/operativo
asociado a implantacién, mantenimiento 'y equipamiento de
cosecha/poscosecha en frutos secos, segun elegibilidad y disefio de
proyecto.

Sistema cientifico-técnico y apoyo

e INTA: presencia territorial en Misiones y rol en generacién de informacion y
asistencia. En particular, la EEA INTA Montecarlo cubre departamentos del
trabaja sobre cultivos, suelos y sistemas productivos, lo que constituye una base
institucional clave para acompafar diversificaciones como frutos secos.
Presencia de una chacra experimental en Anexo Laharrague con arboles en
etapa productiva.

INTI, SENASA y SAFCl/organismos nacionales con presencia provincial

Productores y otros actores de la cadena

Productores familiares y chacras diversificadas: actor central por el perfil
dominante del agro misionero (pequena escala).

CARBA: empresa grande con produccion de 40 hectareas

Vivero La Pecana, con mucha trayectoria en la produccion de plantas de pecan
en La Planta, Buenos Aires, e instalado en la provincia para proveer de material
vegetal para nuevas plantaciones

149 https://agro.misiones.gob.ar/direccion-general-de-frutihorticultura-cultivos-anuales-e-intensivos/
150 https://fondocreditomisiones.gob.ar/asistencia-crediticia/
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Ferias francas y mercados concentradores: canales tipicos de insercion para
frutas/hortalizas y, por analogia, espacios potenciales para frutos secos
diferenciados (mercado local/provincial, venta directa y minorista).

Antecedentes normativos e iniciativas (marco relevante)

Programa ProAlimentos

Buenas Practicas Agricolas (BPA) frutihorticolas: Si bien no es especifico de
frutos secos, es un marco Util para orientar calidad e inocuidad a medida que la
cadena crezca.

Normativa provincial asociada a circuitos cortos/agroecologia (relevante por el
perfil de comercializacion misionero): el estudio MAyP-CFl referencia
legislacion provincial vinculada a Ferias Francas/Mercados y fomento
agroecoldgico como parte del entorno institucional del sector frutihorticola.
PISEAR — Plan de Implementacion Provincial (Misiones): documento oficial que
describe la arquitectura institucional para intervencion rural (microrregiones,
articulacion con INTA/SAF/INTI, “Casas del Colono”, etc.). Esto es importante
porque los frutos secos, por su maduracion lenta, suelen requerir
acompafamiento sostenido, organizacién y acceso a financiamiento.

Estudio MAyP Misiones—CFl: documento de referencia para caracterizacion de
cadenas frutihorticolas (estructura, regiones, comercializacion, brechas de
informacién y asistencia técnica), util como “marco madre” para situar a los

frutos secos dentro de la diversificacion fruticola provincial.

11.10.3. Fortalezas, debilidades y recomendaciones de politica publica para el

sector frutos secos de Mendoza

Fortalezas (condiciones habilitantes)

La existencia de productores con experiencia en la produccién de pecany de
macadamia (aunque sean pocos) y de un vivero con historia en el cultivo de
pecan que pueda proveer de material vegetal en la zona.

La disponibilidad de una Chacra Experimental para poder generar
conocimientos del comportamiento del pecan en las condiciones locales.
Ecosistema institucional territorial (MAyP + INTA) que destaca el valor de los
frutos secos y su potencial como economia regional.

Cercania a provincias como Corrientes, que se posiciona segunda junto con
Buenos Aires en cantidad de superficie plantada con pecan, y ya tiene

295



desarrolladas buenas experiencias con el cultivo. Lo que puede facilitar la
transferencia de conocimientos y tecnologias.

Canales de comercializacion de cercania consolidados (venta directa, ferias
francas, minoristas), Utiles para nichos “premium” y construccion de marca
territorial cuando el volumen aun es bajo.

Herramientas transversales existentes (exencion fiscal via Certificado Digital;
financiamiento provincial via Fondo de Crédito) que pueden adaptarse a
inversiones de frutos secos sin crear instrumentos nuevos desde cero.

Debilidades y desafios (cuellos de botella)

Informacion insuficiente / falta de linea de base lo que condiciona el disefio
de politicas, focalizacion territorial y evaluacion

Productores pequeinos con perfil de agricultura familiar: la unidad
econdmicamente viable es de 50 hectareas y es un cultivo que demanda capital
intensivo

Poca superficie plantada y bajo volumen de produccion actual
Maduracion lenta y necesidades financieras de largo plazo: pecan vy
macadamia requieren inversion sostenida durante afios (sistemas de riego,
mantenimiento, manejo sanitario, equipamiento), lo que tensiona a la
agricultura familiar si no hay herramientas adecuadas (plazos, periodos de
gracia, asistencia técnica)

Asistencia técnica especializada insuficiente: lo que en frutos secos puede
traducirse en retrasos de entrada en produccion y problemas de
calidad/poscosecha.

Infraestructura y logistica de cosecha/poscosecha: necesidad de
equipamiento especifico, buenas practicas de secado/almacenamiento y
capacidades de acondicionamiento para llegar a los mercados.

Recomendaciones de politicas publicas provinciales
Programa de relevamiento y registro provincial de frutos secos

O Registro voluntario (productores/plantaciones), georreferenciacion
basica, especie/variedad/edad, escala e intencion comercial.

O Identificar las zonas aptas para el desarrollo del cultivo, ya que ciertas
zonas pueden tener un clima muy calido con pocas horas frio,
insuficientes para que el cultivo cumpla con su ciclo fenoldgico, o
demasiado humedas lo que propicia el desarrollo de enfermedades
fungicas (especialmente la sarna)
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2. Paquete técnico minimo para implantacion y manejo inicial a través de
fichas técnicas de los aspectos basicos de manejo (riego, poda, nutricién y
sanidad) y capacitaciones. Aqui puede ser clave fortalecer el rol de la Chacra
Experimental de Anexo Laharrague:

O Realizacién de intercambio de experiencias o misiones de aprendizaje a
otras provincias cercanas como Corrientes y Entre Rios, para profundizar
aspectos de manejo y del negocio.

O Promocion del cultivo en zonas aptas y con foco en el disefio del monte
para ventilacion y rapido secado del follaje (distancias, poda, manejo de
cobertura) y plan sanitario preventivo.

O Adaptar el enfoque BPA frutihorticola a frutos secos (inocuidad,
trazabilidad, manejo seguro) y desarrollar guias especificas de
establecimiento/manejo.

3. Financiamiento “a la medida” para cultivos de maduracion lenta:

O Ventanilla especifica dentro de herramientas existentes, incorporando
plazos largos y periodos de gracia acordes al cultivo.

4. Fomentar el asociativismo para la cosecha, poscosecha y otros procesos
aprovechando que los productores se encuentran ubicados en una zona
especifica para poder bajar costos:

O Colaborar/acompafiar o generar incentivos para la coordinacion del
grupo de productores para la compra de insumos (por ejemplo un fondo
rotatorio), la adquisicién y uso de equipamiento para la cosecha, secado,
limpieza y almacenamiento.

O Capacitaciones y protocolos de calidad, y articulacion con SENASA/INTI
para escalar formalizacion cuando haya volumen.

5. Estrategia comercial gradual (primero mercado local/provincial, luego
regional):

O Aprovechar circuitos cortos existentes (ferias francas/minoristas/venta
directa) para construir demanda y reputacion; preparar escalamiento a
mercados regionales/vecinos cuando la oferta lo permita.

11.11 .Neuquén

11.11.1 Descripcion general del sector frutos secos en Neuquén
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La produccion de frutos secos en Neuquén en la actualidad se encuentra en
crecimiento, consolidandose como una alternativa de reconversion para
establecimientos de peras y manzanas. La actividad se concentra en los valles de los

rios Neuquén, Limay y Negro, con fuerte apoyo del gobierno neuquino.

La produccion se enfoca en nogales y almendros con incipientes experiencias en
sistemas super incentivos de pistacho. Actualmente, la provincia de Neuquén registra
58 productores y 470 hectareas cultivadas con frutos secos principalmente en las
localidades de Picun Leufd, San Patricio del Chafar y Senillosa que se destacan por la
calidad de sus suelos y la disponibilidad de sistemas de riego.
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Figura 87: Distribucién espacial de plantaciones de frutos secos en Neuquén
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Almendro
La produccion de almendras se distribuye en diferentes localidades de la provincia
desde Rincon de los Sauces, Afielo, Chaiar, Centenario, Vista Alegre, Neuquén, Plottier
y Senillosa, que es la localidad neuquina con mayor superficie de almendros.
Recientemente se ha incorporado a la produccion un establecimiento en el lago
Marimenuco, el cual podria tener un ventaja productiva debido a las condiciones
climaticas propicias para el desarrollo del cultivo. En la provincia de Neuquén no
existen grandes plantaciones; parte de las inversiones en el sector provino de créditos

provinciales e inversiones privadas.

Actualmente, la provincia de Neuquén cuenta con 30 productores y 166 has de
almendros implantados de las cuales alrededor del 70% son producto de una

reconversion productiva impulsada por la provincia™".

El aumento de la superficie plantada con almendros ha sido constante, desde la
creacion del Programa de Frutos Secos a través del Centro Pyme en el afio 2014'°2 En
la actualidad, se plantan entre 15 y 30 hectareas de almendros por afio, siendo un
cultivo elegido por los productores debido a su precocidad.

En la forma de produccion predominan las plantaciones nuevas, con énfasis en
genéticas tardias de origen espafol o francés, importadas a través del Programa de
Frutos Secos del Centro Pyme. Entre las variedades implantadas se encuentran
principalmente Guara que es autofértil y tardia, originaria de Espafia con un 20% de
superficie implantada y el 80% restante con las variedades Marinada, Mardia y
Vialfas'™3.

Los rendimiento promedio de la regidon rondan los 800 a 1000 kg/ha para las
plantaciones mas antiguas antes de la implementacion del Programa de Frutos secos,
mientras que plantaciones mas nuevas, con seguimiento, recursos tecnoldgicos y
asesoramiento técnico pueden superar rendimientos de 1500 kg/ha.

151 “Beneficios de los frutos secos como alternativa para la reconversion productiva” 2022. Ing Agr Alejandro
Garcia. Centro Pyme Adeneu.

152 “En Neuquén ¢somos testigos de la reconversion del valle?” 2024. Marina Lesa Brown. Diario La mafiana de
Neuquén.

153 “Neuquén apuesta fuerte: productores de frutos secos inspirados en Espafia para modernizar la cadena
productiva”. 2025. Agrovalle
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La totalidad de la produccion de almendras en la provincia de Neuquén se comercializa
en el mercado interno, debido a que los precios nacionales resultan superiores a los
internacionales. El incremento en la demanda local es tal que supera la capacidad de
abastecimiento, permitiendo a los productores colocar su mercaderia con facilidad en
el pais. Los productores de almendra acopian su produccion con cascara (para
garantizar la buena conservacion), y se va procesando (pelando) de acuerdo a las
necesidades y oportunidades de venta.

Nogal

El cultivo de nogal es el mas importante de la provincia en superficie implantada, y se
encuentra principalmente en las localidades de Picin Leufu, Neuquén y Afelo™.
Actualmente la provincia cuenta con 308 has implantadas con nogales distribuidas en

26 productores.

En la provincia de Neuquén, la produccién de nogales se origind alrededor del afio
2008 mediante incentivos estatales orientados a promover su implantacion,
complementados por un programa previo de reconversion productiva implementado
alrededor del afio 2000. En consecuencia, la mayor proporcion de la superficie de
nogales se establecio entre los afios 2001 y 2008, sustentada por politicas provinciales
especificas. Estos programas impulsaron la transicién desde frutales tradicionales de
pera y manzana hacia nogales adaptados a los suelos locales y riego disponible, con
plantaciones jovenes que alcanzaron madurez productiva hacia el afo 2019. La
asistencia incluyd financiamiento de ADENEU e INTA para variedades como Chandler
y Franquette. La variedad de nogal predominante es la Chandler (97%), seguida por
Franquette y Cisco (3%). La variedad Chandler es originaria de California, y se
caracteriza por su entrada rapida en produccién (3-4 afos), nuez grande y cascara fina.

La variedad Franquette es originaria de Francia y es mas tardia’>.

La comercializacién de la nuez de nogal se centra principalmente en la exportacion de
nuez con cascara. En el afio 2019, se conformd un grupo exportador formado por 10
empresas y productores de Neuquén y Rio Negro apoyado y gestionado por el
programa de Frutos Secos. Este enfoque se respald6 en practicas especificas en los
cultivos, manejos de sanidad, cosecha y logistica hasta la planta de procesamiento,

154 «En Neuquén ;somos testigos de la reconversion del valle?” 2024. Marina Lesa Brown. Diario La mafiana de
Neuquén.
155 «Crece la produccion de frutos secos en Neuquén”. 2019. Revista InterNos.
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para garantizar nueces de alta calidad durante el acondicionamiento. En esta
experiencia se exportaron 100 toneladas a Italia, Dubai y Turquia. Los afios posteriores
continuaron las exportaciones de nuez, junto con oportunidades convenientes que se
presentaron en el mercado interno.

Pistacho

En cuanto al pistacho, si bien no existe en la actualidad produccién comercial
de este cultivo, la provincia de Neuquén a través del programa de frutos secos esta
financiando un ensayo en la localidad de Plottier para evaluar la factibilidad de
producirlo en la regidn. La iniciativa es supervisada por el Centro PyME-ADENEU
(Agencia de Desarrollo Econdmico de Neuquén) e implementada en media hectarea
dentro del establecimiento de un productor de almendras'®®. Esta experiencia local se
esta realizando con la variedad Kerman, el portainjerto ucb1 y sus respectivos
polinizantes. Anteriormente, se realizd una prueba piloto en un establecimiento de
Afnelo, pero las plantas sufrieron dafios por heladas recurrentes afio tras afio.
Actualmente se evalla un nuevo portainjerto con resistencia tedrica a bajas
temperaturas, capaz de transmitir dicha tolerancia a toda la planta’™’.

Avellanos

Similar al pistacho, la provincia de Neuquén no cuenta con superficie en
produccion comercial de avellanos, aunque el mismo se encuentra en etapa de
evaluacién para su desarrollo en la region del alto valle. Actualmente, la provincia a
través del Programa de Frutos Secos cuenta con una parcela a modo de experiencia
local, donde se han probado diversas practicas. Las razones por las cuales todavia no
se incentiva la produccion de ésta especie es que la zona del alto valle de los rios
Negro y Limay no cuenta con las condiciones agroecoldgicas necesarias para el
desarrollo de este cultivo. La principal limitacion es la baja humedad relativa durante

los meses de verano, lo que genera necrosis foliar y caida de amentos.

11.11.2. Mapa de actores del sector de frutos secos en Neuquén

156 ¢,Sera posible producir pistacho en la Patagonia? Un ensayo en Neuquén, genera expectativa entre los

productores de frutos secos. 2023. Bichos de Campo
157 Cultivo de pistacho en Plottier: esperan mejores resultados con ensayo experimental. 2023. Diario Rio Negro
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Instituciones cientifico tecnoldgicas

INTA Centro Regional Patagonia Norte. Cuenta con tres Estaciones
Experimentales Agropecuarias, dos de las cuales se localizan en el alto valle y
en el valle inferior del rio Negro. Brindan apoyo al sector de frutos secos a través
de la asistencia técnica y la investigacién aplicada, que combina la validacion
genética de variedades resistentes a heladas con la optimizacién de recursos
criticos. Sus acciones se centran en la implementacion de tecnologias de riego
y defensa térmica, el desarrollo de protocolos de manejo integrado de plagas
para reducir el impacto ambiental y el asesoramiento en técnicas de poscosecha
que aseguren la calidad exigida por los mercados internacionales. A través de
la extension técnica, el instituto transfiere estos avances a los productores
locales, transformando el potencial agroecoldgico de la region en una matriz
productiva eficiente y tecnificada.

Universidad Nacional de Rio Negro. En la sede Atlantica (Viedma) dicta la
carrera de ingenieria agronémica y ha dictado la especializacidon universitaria
en frutos secos que promovio la capacitacion de muchos técnicos y su ingreso
al sector. También participa de proyectos de investigacion.

Universidad Nacional del Comahue. En la sede Atlantica (Viedma), posee
lineas de investigacion vinculadas al desarrollo de productos elaborados con
nueces y avellanas (aceites y harinas alimenticias). También forma parte del
Cluster de Frutos Secos de la Norpatagonia. La Facultad de Ciencias Agrarias
(en la localidad de Cinco Saltos) tiene lineas de investigacién vinculadas a los

frutos secos.

Apoyo gubernamental

Centro PyME -ADENEU, Agencia de desarrollo econémico del Neuquén.
Tiene como mision fomentar la diversificacion de la matriz productiva
provincial, a través de la innovacion y la inversion productiva de empresas y
emprendedores en los sectores econdmicos estratégicos. En el afio 2014 se cred
el Programa de Frutos Secos, dependiente de este organismo, el cual
proporciona asistencia técnica integral, financiamiento (créditos y aportes no
reembolsables), capacitaciones en sanidad vegetal, manejo de cultivos y
comercializacién a los productores de frutos secos. Como resultado de este
acompafamiento institucional, se ha incrementado la productividad, los
rendimientos, la calidad y la sanidad de los cultivos, al tiempo que se ha
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promovido la expansion de la superficie productiva mediante financiamiento
propio y de entidades externas.

El Programa de frutos secos también ha gestionado la contratacion de un
servicio de cosecha para nuez de nogal utilizados por varios productores y ha
financiado la compra de equipos de cosecha.

Asociaciones y entidades de apoyo sectorial

Cluster de Frutos secos de la Norpatagonia. El Cluster de Frutos Secos de la
Norpatagonia es una alianza publico-privada formalizada en el afio 2011 que
integra a productores, asociaciones sectoriales (tales como la Céamara de
Nogalicultores del Valle de Viedma y la de Avellaneros del Valle Inferior), el
INTA, universidades (UNRN y UNCo), el IDEVI y los gobiernos provinciales de
Rio Negro y Neuquén. El propdsito del cluster es posicionar a la region como
un proveedor competitivo de nogales, avellanos y almendros en los valles Alto,
Medio e Inferior del rio Negro. Su mision central radica en la elaboracion y
ejecucion del Plan de Mejora Competitiva (PMC), fomentando el trabajo
asociativo, la incorporacién de innovaciones en produccidén, poscosecha y
comercializacion para incrementar el valor agregado vy facilitar la penetracion
en mercados domeésticos e internacionales.

En la actualidad, la presidencia de la Asociacion Cluster de Frutos Secos de la
Norpatagonia esta a cargo de la asociacion de productores del valle inferior del
rio Negro.

Productores

Los productores de frutos secos en Neuquén son mayoritariamente pequefos y

medianos emprendedores familiares que participan en la reconversion productiva de

establecimientos fruticolas tradicionales, con fuerte apoyo provincial, a través del
Programa de Frutos Secos del Centro PyME-ADENEU.

Almendro

El sector se compone predominantemente de productores de pequena escala, con

superficies cultivadas que varian entre 1y 18 hectareas. En la provincia no se registran

plantaciones de gran escala. Parte de las inversiones en el sector ha sido financiada
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mediante créditos otorgados por el gobierno provincial, asi como por aportes de
capital privado. El desarrollo de dichas plantaciones se presenta como una opcion
estratégica de reconversién productiva, en sustitucion de los cultivos fruticolas

tradicionales de manzana y pera.
Nogal

De la totalidad de la superficie plantada con nogales en la provincia, el 75,5% se
concentra en tres establecimientos principales. Estos se desarrollaron mediante
créditos otorgados por el Instituto Autarquico de Desarrollo Productivo (IADEP) y el
Centro PyME-ADENEU, durante las campafas 2008-2012. Este segmento de
productores cuenta con infraestructura propia para realizar la cosecha mecanizada. El
resto de la superficie se distribuye en 23 pequefios productores con superficies de

entre 1y 20 has.
Infraestructura

- Reducto Patagénico (Picin Leuf(): Unica planta provincial para lavado,
clasificacién, secado, tamafado y empaque de nueces con cascara; habilitada
SENASA para exportacion. Brindan servicio de: despelonado, clasificacion por

tamafo y defectos, blanqueado, secado, clasificado y embalado.

- Los productores de menor escala utilizan secaderos de aire forzado a pequefa

escala, adquiridos mediante lineas de financiamiento del Centro PyME. En la
actualidad, el sector de nueces se enfoca en optimizar las tecnologias de
secado y cosecha, dado que las crecientes producciones demandan ello para
sostener elevados estandares de calidad.
En el caso de la almendra, en la actualidad existen 3 operadores pequefios en
la provincia que prestan servicios a terceros, con infraestructura para procesar
alrededor de 70 Kg/hr. En el Ultimo afio, con el incremento de la productividad,
se generaron esperas de hasta dos meses para recibir las almendras peladas.
También hay un prestador mediano en la localidad rionegrina de Cipolletti,
capaz de procesar hasta 400 kg/hr de almendras.

- Enla actualidad, el Programa de Frutos Secos tiene un proyecto de formar una
cooperativa para el procesamiento de frutos secos, a través del otorgamiento

de un crédito blando para la compra de maquinaria. Esta planta de
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procesamiento de uso cooperativo estaria localizada en el parque industrial de
Neuquén.

11.11.5. Fortalezas, debilidades y Recomendaciones de Politica

Publica del sector de frutos secos en Neuquén

Fortalezas

Fuerte apoyo institucional del CePyME - ADENEU a través del Programa de
Frutos Secos.

Predominio de variedades de buena genética, tardias y resistentes a heladas en
el caso del nogal (Chandler), en comparacién con otras provincias como
Catamarca, donde predominan las variedades criollas de bajo rendimiento.
Calidad premium por suelos irrigados, baja presion de plagas.

Disponibilidad de agua para el riego sistematizado y el control activo de
heladas, en comparacion con otras zonas productivas (Mendoza y San Juan).
Demanda interna de frutos secos creciente.

Antecedente de articulacién publico-privada via Cluster de Frutos Secos de
Norpatagonia, integrando INTA, UNRN, UNCo, IDEVI y Gobierno provincial.

Oportunidades

Mercado interno insatisfecho en el caso de almendras.

Posible desarrollo de subproductos a partir de nueces y almendras. Si bien es
incipiente, genera interés entre los productores. Las opciones mas accesibles
incluyen molerlos para producir pellets de biomasa. Ademas, en el marco de
programas productivos, se ha evaluado exitosamente la cascara como sustrato
para cultivo de hongos, con resultados prometedores. Una vez que se
concentran los frutos secos para el pelado, emergen nuevas vias de
comercializacién para estos residuos, optimizando asi la ecuacién econdémica
global y maximizando la rentabilidad.

Posibilidad de valor agregado a través de la elaboracién de harinas y otros
productos.

Disponibilidad de tierras productivas para la produccién e inicio de nuevos
proyectos. Apoyo provincial en la proteccion de tierras productivas sobre los
proyectos inmobiliarios.
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Ley provincial “Invierta Neuquén” que otorga muchos beneficios para el
desarrollo de determinados proyectos productivos. Desde la provincia se ha
puesto el foco en los frutos secos.

Debilidades / Amenazas

Escala productiva acotada y heterogénea. Esto genera desafios para la
mecanizacién, la contratacién de servicios, la organizacion comercial y la
incorporaciéon de infraestructura comun. En particular, los productores
pequenos pueden ser viables si logran compartir maquinaria, servicios técnicos
y poscosecha, pero aisladamente enfrentan mayores costos y menor capacidad
de negociacién.

Infraestructura limitada para el procesamiento de nueces y almendras. El
aumento progresivo en la productividad, debido a la tecnificacién y entrada en
produccién de montes jovenes, genera un cuello de botella en el procesamiento
con la infraestructura actual.

Vulnerabilidad climatica. En almendro, buena parte de las plantaciones cuenta
con riego por goteo y una proporcién importante tiene defensa activa contra
heladas, pero los eventos extremos muestran que la infraestructura actual no
siempre es suficiente. Esto refuerza la necesidad de mejorar sistemas de
monitoreo, alerta, defensa activa y seleccién varietal.

Problema creciente de cotorras, con alto impacto econémico y con dificultades
técnicas, sociales y regulatorias para su control.

Competencia de areas productivas del Alto Valle con usos residenciales. Es
necesario proteger los suelos productivos frente al avance inmobiliario.

Recomendaciones de Politicas Publicas

Apoyar la planta cooperativa de pelado y procesamiento, especialmente para
almendros, con participacién de productores y financiamiento blando del
Estado provincial.

Apertura de nuevos mercados para la exportacion, principalmente para la nuez
de nogal.

Sanidad de los montes. Principalmente el manejo de la cotorra, plaga nacional
que en la actualidad esta afectando a la produccion de frutos secos, y existe la
posibilidad de que se vea afectada también la produccion de peras y manzanas.
Financiar maquinaria y servicios compartidos. Dado que muchos productores

no tienen escala suficiente para comprar maquinaria propia, se recomienda
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crear o fortalecer lineas especificas para: cosechadoras/paraguas invertidos;
vibradores; equipos de poda mecanizada; drones para aplicaciones; maquinaria
de procesamiento; contratistas de servicios especializados. La politica deberia
apuntar no solo a financiar productores individuales, sino también prestadores
de servicios o esquemas asociativos, para que la mecanizacién sea accesible
a productores pequenos y medianos.

- Sostener y ampliar a los nuevos productores la asistencia territorial brindada
por el Programa de Frutos Secos del CEPyME, que es una fortaleza central del
sector.

- Proteger los suelos productivos frente al avance inmobiliario en areas rurales
aptas para el desarrollo productivo.

11.12. Rio Negro

11.12.1. Descripcion general del sector frutos secos en Rio Negro

La provincia de Rio Negro se destaca como una de las mayores productoras fruticolas
de la Argentina, principalmente en el sector de frutales de pepita (pera y manzana) y
frutas de carozo (duraznos, nectarines y cerezas). Las condiciones edaficas de los
suelos, el clima templado arido y la posibilidad de irrigaciéon con aguas del rio Negro
junto con una larga tradicion fruticola, han permitido la introduccion y el desarrollo de
los cultivos de nogal, avellano y almendro, que se espera que se sigan expandiendo

en los proximos afios.

En Rio Negro, el sector de frutos secos se enfoca principalmente en la nuez de nogal,
seguida por la produccion de avellanas y almendras, posicionando a la provincia como
lider nacional en la produccién de avellanas. En la actualidad, la provincia cuenta con
un total de 2296 hectareas implantadas con frutos secos. Esta superficie esta
distribuida principalmente entre los Valles Inferior, Medio, y Alto del rio Negro. En
menor medida, se registran cultivos en localidades de otras zonas productivas de la
provincia como el Valle de Conesa y Rio Colorado.

En los uUltimos anos se ha observado un estancamiento en el crecimiento de la

superficie implantada con frutos secos, que histéricamente tuvo un crecimiento del
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10% anual. Esto se debe principalmente a dos factores transversales a todas las

economias regionales como la falta de crédito y la incertidumbre de los mercados
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La nuez de nogal es el principal fruto seco de la provincia de Rio Negro en cuanto a

superficie implantada con 1546 has distribuidas principalmente en el valle inferior del

rio Negro, por lo que esta region de la provincia es la sede de la Fiesta Provincial de

los Frutos Secos, que habitualmente se lleva a cabo durante el mes de septiembre.

La mayoria de los productores de nogal en los valles de la Norpatagonia corresponden

a los tipos sociales “familiar” y “familiar capitalizado”, manejando superficies cultivadas

158 Comunicacién con Facundo Fernandez, subsecretario de fruticultura de Rio Negro
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de entre 5 a 25 hectareas. También, existen extensas plantaciones manejadas por
capitales nacionales e internacionales.

En las Ultimas décadas, la expansion de este cultivo se ha sustentado principalmente
en la variedad Chandler, reconocida por su rapida entrada en produccion comercial,
elevado rendimiento y excelente calidad de nuez, tanto en cascara como en mariposa,
atributos que la vuelven altamente valorada '*°. Otra variedad cultivada en la zona es
la variedad Franquette, que presenta una productividad moderada, aunque destaca

por su excelente adaptacion a climas frios gracias a su brotacion tardia '°.

La principal limitacion que enfrenta la produccion de la variedad Chandler en la regién
son las heladas tardias. En afios recientes, las heladas primaverales recurrentes de
octubre, con temperaturas de -1°C y -2°C, han impactado las etapas iniciales de
brotacién y floracion, causando reducciones significativas en el rendimiento. Esto ha
impulsado la evaluacion de la microaspersion bajo copa como estrategia activa de
proteccion contra heladas en nogales.

El principal destino de la produccién de nueces de la provincia corresponde al
consumo interno, con una participaciéon secundaria en el mercado externo. En el
ambito interno, la fruta se vende principalmente sin cascara, mediante transacciones
directas de los productores a distribuidores locales y de otras zonas del pais. Para el

mercado externo, se destinan frutos con cascara '®".

Avellano
El cultivo de avellano se concentra fuertemente en el valle inferior del rio Negro, en el
departamento de Adolfo Alsina con 550 has de las 629 has implantadas en toda la
provincia. Las plantaciones comerciales son consideradas modernas, y predomina la
variedad Tonda di Giffoni de origen italiano por la calidad de la fruta apta para el
mercado interno y para la exportacion, junto con un 12% a 15% de variedades
polinizadoras (Tonda Romana, Mortarella, Nochione y Barcelona). El disefio de
plantacién incorpora tres cultivares polinizadores para garantizar la disponibilidad de
polen durante el periodo de receptividad de la flor femenina. El marco de plantacion
mas frecuente es de 5 x 4 m, aunque la distancia de plantacion varia segun la variedad
principal. En el valle inferior del rio Negro, el avellano inicia su brotacion a fines de
agosto o principios de septiembre, dependiendo de la variedad y, aunque se considera

59 |nversion y costos de produccion para el cultivo de nogal a pequefia y mediana escala en la Norpatagonia.
Ediciones INTA. 2025

160 Frutos secos en el valle inferior del rio Negro. 2022. Ediciones INTA
167 Frutos secos en el valle inferior del rio Negro. 2022. Ediciones INTA
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un frutal tolerante al frio, las heladas primaverales intensas posteriores a mediados de
octubre afectan gravemente la produccion anual. Los rendimientos promedio oscilan
entre 1000 y 1500 kg/ha, aunque en la region se registran rendimientos de hasta 3500
kg/ha. La productividad responde a multiples factores como las heladas primaverales,
la polinizacion y el manejo del monte en general. Las practicas de manejo y algunos
aspectos varietales pueden ser modificados a corto plazo, logrando mejoras en los
volumenes de produccion. Los principales paises productores, que alcanzan una media

de entre 2000 y 2500 kg/ha en Turquia e Italia entre otros 162,

Alrededor del 35% de la superficie implantada con avellanos en el valle inferior del rio
Negro se concentra en la empresa italiana Ferrero Hazelnuts, que lidera el desarrollo
del cultivo en la region desde hace varios afios. Los establecimientos restantes cuentan
con superficies de entre 10 y 15 hectareas, presentando distintos grados de

tecnificacion.

La produccién de avellanas en Rio Negro se destina casi en su totalidad a la
exportacion a través de la empresa Ferrero, la cual procesa y exporta tanto su
produccion propia como la de terceros. El mercado interno mantiene un atractivo
significativo, particularmente en los Ultimos afos, debido al incremento en la demanda

por mayor consumo per capita 1%,

Almendro
El cultivo de almendro en la provincia de Rio Negro abarca una superficie limitada de
aproximadamente 121 hectareas, distribuidas principalmente en la zona del alto valle
del rio Negro. Esta extension equivale a cerca del 5-6% de la produccion nacional total
de almendras. Si bien el almendro representa el fruto seco con la menor superficie
implantada en la regidon norpatagonica, ha exhibido el mayor incremento relativo en
su superficie cultivada durante los Ultimos afios. Predominan productores pequefios y
medianos, con unidades familiares inferiores a 50 hectareas, que abarcan mas del 80-

90% de las plantaciones totales.

La variedad de almendra predominante es Guara, seleccionada por su fenologia de
floracion tardia que reduce riesgos de heladas primaverales en climas fios como los de
Rio Negro, aunque también se observa un crecimiento en el uso de la variedad

182 Territorios y produccion en el noreste de la Patagonia. 2018. Ediciones INTA. Bouhier Rodolfo, Martin Dario,
Gallo Silvia y Fuente Gaston.
163 “| os frutos secos se posicionan en los valles Norpatagoénicos” 2020. Diario Rio Negro.
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Marinada, caracterizada por una floracién extra tardia, lo que optimiza la adaptacion

a las condiciones climaticas locales.

Nuez Pecan

Este cultivo es considerado marginal en la Norpatagonia. Si bien no se registran
plantaciones comerciales de nuez de pecan en Rio Negro, en la actualidad hay
ejemplares bajo estudio. En la la localidad de Cinco Saltos, la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad Nacional del Comahue posee arboles de nuez de pecan
adaptados a esa region, sobre los cuales un grupo de investigadores realiza estudios
sobre la fenologia y evallua la utilizacién de hongos micorrizicos para mejorar su

rendimiento %4,

Pistacho

Actualmente no se identifican plantaciones comerciales de pistacho en Rio Negro. Si
bien existen parcelas experimentales, las condiciones agroclimaticas de la region no
serian las Optimas para el desarrollo de éste cultivo, debido a la ausencia de la amplitud

térmica requerida por las variedades cultivadas en la actualidad (entre 40°C y -10 °C)
165

11.12.2. Mapa de actores del sector de frutos secos en Rio Negro

Instituciones cientifico tecnologicas

- INTA Centro Regional Patagonia Norte. Cuenta con tres Estaciones
Experimentales Agropecuarias, dos de las cuales se localizan en el alto valle y
en el valle inferior del rio Negro. Brindan apoyo al sector de frutos secos a través
de la asistencia técnica y la investigacion aplicada como la evaluacién de
variedades y ensayos sobre practicas culturales entre otras. En la EEA del valle
inferior se realizaron los primeros estudios de avellanos en cuanto a manejo,
fenologia y variedades. Actualmente el INTA valle inferior cuenta con material
genético de conservacién de avellanos en un vivero propiedad de la empresa
Ferreri Hazelnuts.

- Universidad Nacional de Rio Negro. En la sede Atlantica (Viedma) dicta la
carrera de ingenieria agronémica y ha dictado la especializacidon universitaria

164 «|_a ciencia detras del pecan: la universidad colabora para diversificar la produccién en Valcheta” 2025. Diario
Rio Negro.
185 Comunicacion con Facundo Fernandez, subsecretario de fruticultura de Rio Negro
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en frutos secos que promovio la capacitacién de muchos técnicos y su ingreso
al sector. También participa de proyectos de investigacion.

Universidad Nacional del Comahue. En la sede Atlantica (Viedma), posee
lineas de investigacion vinculadas al desarrollo de productos elaborados con
nueces y avellanas (aceites y harinas alimenticias). También forma parte del
Cluster de Frutos Secos de la Norpatagonia. La Facultad de Ciencias Agrarias
(en la localidad de Cinco Saltos) tiene lineas de investigacién vinculadas a los
frutos secos. Se destaca el estudio de la microflora asociada a plantas de pecan
en el Alto Valle de Rio Negro y su influencia sobre el contenido de nutrientes.
Esta linea de investigacion se centra en el aislamiento y la caracterizacién de
microorganismos flngicos y bacterianos presentes en la rizosfera del pecan
(Carya illinoinensis) dentro del Alto Valle de Rio Negro, una zona considerada
marginal para este cultivo debido a sus condiciones climaticas y de suelo. El
estudio busca descifrar la interaccion biologica bajo la superficie, analizando
especificamente como estas comunidades de hongos y bacterias influyen en la
absorcion y el contenido de nutrientes esenciales para la planta.

Apoyo gubernamental

Ministerio de Desarrollo Econémico y Productivo. Implementa lineas de
crédito accesibles como el PAR Agroquimicos para productores fruticolas que
tengan hasta 200 has. Forma parte del Cluster de Frutos Secos de Norpatagonia
desde 2009, y participa en planes de mejora competitiva que incluyen manejo
agronomico, mercados y formacion de precios.

Instituto de desarrollo del valle inferior (IDEVI). Es organismo autarquico
provincial creado en 1961 para promover el desarrollo agricola sostenible la
margen sur del rio Negro. Integra el cluster de Frutos Secos de la Norpatagonia.
Gestiona seguros de granizo, tecnificacion y planes de agregado de valor en
alianza con otros organismos como INTA y universidades.

Asociaciones y entidades de apoyo sectorial

Camara de nogalicultores del valle de Viedma. Agrupa a productores locales,
impulsando el crecimiento del sector. Gestionan el Centro de Servicios Para El
Agregado de Valor (SEPAV). Trabajan en la region del Valle Inferior del Rio
Negro, con sede en El Juncal, cerca de Viedma.

Cluster de Frutos secos de la Norpatagonia. El Cluster de Frutos Secos de la
Norpatagonia es una alianza publico-privada formalizada en el afio 2011 que

integra a productores, asociaciones sectoriales (tales como la Camara de
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Nogalicultores del Valle de Viedma y la de Avellaneros del Valle Inferior), el
INTA, universidades (UNRN y UNCo), el IDEVI y los gobiernos provinciales de
Rio Negro y Neuquén, con el proposito de posicionar a la region como un
proveedor competitivo de nogales, avellanos y almendros en los valles Alto,
Medio e Inferior del rio Negro. Su mision central radica en la elaboracién y
gjecucion del Plan de Mejora Competitiva (PMC), fomentando el trabajo
asociativo, la incorporacién de innovaciones en produccién, poscosecha y
comercializacién para incrementar el valor agregado y facilitar la penetracion
en mercados domeésticos e internacionales.

La falta de continuidad en la coordinacidon ha provocado la interrupcion de
numerosas actividades y gestiones, lo que resulté en una pérdida de la
representatividad del cluster.

Infraestructura

Centro de Servicios para Agregado de Valor (SEPAV). Localizado en la zona
de El Juncal, a unos 15 kilémetros de Viedma ofrece a los productores de frutos
secos de la region acceso a tecnologia para agregar valor a su produccién.
Cuenta con el servicio de descascarado mecanico de nueces, con una capacidad
de procesamiento de 200 kilos por hora, y la posibilidad de envasar nueces y
avellanas .Los fondos se gestionaron en el marco del Programa Provincial de
Agregado de Valor y Nuevas Tecnologias en Materias Primas y Agroalimentos
que llevé adelante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGyP).

11.12.4. Fortalezas, debilidades y Recomendaciones de Politica

Publica del sector de frutos secos en Rio Negro

Fortalezas / Oportunidades

Larga tradicién cultural en la produccién de arboles frutales

Demanda interna de frutos secos creciente.

Superficie consolidada y produccion diversificada (3 cultivos)

Infraestructura en poscosecha el Juncal SEPAV

Predominio de variedades tardias, resistentes a heladas en el caso del nogal
(Chandler), en comparaciéon con otras provincias como Catamarca, donde
predominan las variedades criollas de bajo rendimiento.

Liderazgo en avellanos con variedades de floracion tardia con buena tolerancia
a heladas.
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Recursos hidricos. Sistemas de riego sistematizado y disponibilidad de agua
para riego.

Presencia del puerto San Antonio Este para exportaciones

Mucha experiencia en articulacion publico-privada via Cluster de Frutos Secos
de Norpatagonia, integrando INTA, UNRN, UNCo, IDEVI y Gobierno provincial.
En el caso del avellano, la presencia de una empresa transnacional como Ferrero
que compra gran porcentaje de la produccién, garantizando un canal comercial
a la produccién local, a precio de mercado y con condiciones bastante
favorables.

En el alto Valle, buena infraestructura y logistica desarrollada por el sector de
pepita.

En el caso del avellano, las condiciones climaticas del valle inferior son buenas
en cuanto a la humedad y la cercania al mar.

Importante presencia/participacion del INTA en la generacion de

conocimientos, ensayos, y asistencia a los productores locales.

Oportunidades

La situacion de pérdida de competitividad y cierre de empresas de manzana y
pera en el alto Valle, hace que se vuelvan atractivos los frutos secos para
direccionar inversiones.

La demanda de frutos secos supera a la oferta

Crisis climatica en la principal region productora de frutos secos (California),
falta de agua que podria traer una oportunidad para el hemisferio sur de
apertura de ventana comercial en los paises de Europa.

Posibilidad del ingreso de Brasil como consumidor de frutos secos.

Debilidades / Amenazas

Gran dependencia del clima para sostener la produccion (especialmente de las
heladas tardias que constituyen una amenaza real cada afio)

Perfil de productores, en su mayoria, pequefios y medianos, que no alcanzan
la escala econdmicamente viable.

Crecimiento productivo estancado por falta de financiamiento e incertidumbre
macroeconomica y comercial.

En el caso del avellano, alta dependencia de un so6lo comprador (Ferrero).
Ineficiencia en la operacién del Puerto San Antonio Este que impide que las
exportaciones de avellano salgan por ahi, teniendo que buscar otras
alternativas que en general, son mas costosas (principalmente por la distancia)
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Diferencias grandes en infraestructura y logistica entre los Valles, lo cual hace
mas o menos competitivas las producciones que se localizan en cada zona.
Dificultad para importar maquinaria. Se mencionan como necesidades criticas
las cosechadoras, podadoras autopropulsadas de altura, equipos de
tamafado, pelado y otras tecnologias adaptadas a frutos secos. Esto genera
un cuello de botella estructural.

Falta de prestadores de servicios especializados

Logistica portuaria limitada o insuficiente. Actualmente, la exportacién de
avellana se ve condicionada por una estructura portuaria provincial
historicamente vinculada a la fruta de pepita. Como la cosecha y exportacion
de avellana ocurre en una ventana posterior a la actividad portuaria
tradicional de pera y manzana, parte de la logistica termina orientdandose
hacia Chile. La provincia identifica como oportunidad futura el desarrollo de
un puerto multifuncion, que permitiria exportar desde Rio Negro y reducir
distancias y costos logisticos.

Bajo agregado de valor en origen

Recomendaciones de politicas publicas

Impulsar una agenda regional o nacional para la baja de aranceles de
importacién para maquinaria especifica.

Promover prestadores de servicios y esquemas asociativos para la compra 'y
uso comun de maquinaria.

Desarrollar una estrategia especifica para el avellano articulada con el sector
privado, capitalizando el protagonismo de este fruto. Las politicas deberian
apuntar a:

e promover la produccion de avellana, teniendo en cuenta que la
provincia cuenta con el entorno productivo ideal para hacerlo;

e mejorar logistica de exportacion desde Rio Negro, cone el objetivo de
bajar los costos de la empresa que hoy canaliza el mayor volumen de
fruta;

e apoyar el desarrollo y articular con el futuro puerto multifuncion;

e apoyar, a traves de incentivos fiscales o regimenes de inversién, a
Ferrero para que instale la planta de pelado, para la cual ya tiene
destinado el espacio en su predio;

e negociar con empresas industriales para sustituir importaciones
chilenas;
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- Desalentar inversiones en especies que se estan volviendo mas populares
pero cuya aptitud aln no esta comprobada en la provincia, tales como el
pecan y el pistacho.

11.13. Salta

11.13.1. Descripcion general del sector frutos secos en Salta

Salta posee un perfil agropecuario diversificado y de escala, con fuerte base de
agricultura extensiva y ganaderia, que le aporta al sector una capacidad productiva y
empresarial relevante para encarar cultivos perennes y de maduracion lenta como son
los frutos secos. En agricultura, la provincia se destaca por su complejo de legumbres,
especialmente porotos, donde Salta es la principal productora y exportadora del pais;
a esto se suman otros cultivos agricolas y agroindustriales relevantes como maiz, soja,
garbanzo, tabaco, citricos, chia y sésamo, entre otros'®. En ganaderia, Salta se
posiciona como segunda provincia del NOA por existencias, reflejando un entramado
de productores y empresas con experiencia en gestion de sistemas productivos y
logistica'®’. En este contexto, ese "know how” agricola-ganadero y la presencia de
productores con espalda econdmica constituyen una ventaja comparativa para sumar
inversiones en frutos secos, un cultivo intensivo en capital y con retornos de largo
plazo.

La cadena de frutos secos se encuentra en una etapa emergente pero con
sefiales claras de expansion, especialmente en nuez pecan, y con oportunidades
potenciales para otros frutos secos (almendro, avellano, pistacho) en determinadas
zonas agroecoldgicas.

Dimensionamiento y distribucion territorial del pecan

La superficie implantada con pecan en Argentina es de 9.260 hectareas, de las
cuales 522 se encuentran en Salta. Si bien no es un nimero importante cuando se
compara con Entre Rios por ejemplo, que cuenta con mas de 4.000 hectareas, es un
ndmero interesante considerando que en junio del 2024, el Cluster del Pecan identificé

166 https://produccionsalta.gob.ar/dia-mundial-de-las-legumbres-salta-es-la-principal-productora-y-
exportadora-de-porotos-del-pais/
167 https://prosalta.org.ar/oferta/sectores-economicos/ganaderia/
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a través un relevamiento técnico por determinacion espacial, 398,24 hectéareas'®. Esto
significa un crecimiento en superficie plantada del 30% el ultimo afio y medio.

De acuerdo al Informe del Cluster del Pecan, que identificaba la edad de las
plantaciones, s6lo 118 hectareas estan en la etapa productiva, mientras que el resto

aun son plantaciones jovenes, por entrar en produccién en los préximos afos.

El proyecto de mayor escala de la provincia tiene 250 hectareas, y se encuentra
en el departamento de Anta a cargo de la empresa Anta del Dorado. Una particularidad
de Salta es que los lotes detectados tienden a ser mas grandes que en otras provincias,
lo que sugiere un perfil de inversion asociado a empresas agropecuarias diversificadas

y con capacidad de tecnificacion.

Se mencionan como zonas de interés/expansion la franja Metan—Rosario de la
Frontera, el Valle de Lerma y areas de Valles Calchaquies. En éstas dos ultimas
localidades, se destaca la amplitud térmica y otras condiciones favorables para el
desarrollo de otros frutos secos, tales como almendro o avellano. Sera importante
evaluarlo antes de fomentar alguna inversion, teniendo en cuenta que estas dos
especies se dan principalmente en el sur del pais con condiciones muy especificas.

168 hitps://clusterdelpecan.org.ar/noa-tucuman-y-salta-cuentan-con-865-hectareas-plantadas-con-
pecan/
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Figura 89: Distribucién espacial de plantaciones de frutos secos en Salta
Oportunidad provincial: diversificacion y agregado de valor

Desde la visién provincial, el pecan y otros frutos secos se consideran una
alternativa estratégica para:

e Diversificar matrices productivas: en especial en zonas con pendientes o
limitaciones para agricultura extensiva y/o donde se busca reemplazar sistemas
menos sostenibles o0 menos atractivos.

e Promover plantaciones perennes como activo de largo plazo

e Impulsar agregado de valor (industrializacion y subproductos) para evitar que

la materia prima salga de la provincia sin transformacion. En esta instancia se
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identifica como potencial cuello de botella, la capacidad de acondicionamiento
y pelado in situ.
e Integrar una agenda potencial de servicios ecosistémicos / carbono.

11.13.2. Mapa de actores del sector de frutos secos

Actores publicos y del sistema cientifico-técnico

e Secretaria de Desarrollo Agropecuario - Direccion de Agricultura: actor
articulador para identificacion del sector, relevamientos, apoyo técnico y
eventual agenda de capacitacién y promocion.

e Unidad de Financiamiento y Promocién de Inversiones: instrumento transversal
de financiamiento. En la entrevista se mencionan lineas con tasas bajas, plazos
(6—12 meses) y montos de referencia (3 a 15 millones) orientados a proyectos
productivos; y, a nivel publico provincial se difunden lineas del FPI como
“Créditos para el Desarrollo Productivo MiPyMEs” (hasta 15 millones) para
sectores productivos.

e Vivero Forestal de Oran: infraestructura publica-provincial con administracion
municipal®. Se trata de un vivero forestal de alta tecnologia que actualmente
produce 600.000 plantines de especies nativas, con potencial para proveer
plantines de las distintas especies de frutos secos.

Actores privados (productores/empresas y referentes)

En Salta se observan emprendimientos de pecan vinculados a empresas
agropecuarias diversificadas y productores referentes identificados en la entrevista,
entre ellos:

e Antadel Dorado: empresa que con 250 hectareas en produccién de nuez pecan,

y exportadora. Actualmente ANTA participa del Grupo NOA Pecan, junto con

otros 9 productores de Tucuman que, bajo una modalidad de Grupo CREA,

permite la transferencia de conocimientos y experiencias.

e Productores: al menos 20 productores en la provincia

e Asesores: la empresa Pakan Consultora, a través de los Ing. Agr. Humberto
Alvarez Sierra, Enrique Orell y Juan Martin Bleckwedel, y un asesor particular,
Marcelo Altamirano, asesoran técnicamente en la provincia.

189 https://www.salta.gob.ar/prensa/noticias/vivero-forestal-de-oran-provincia-y-municipio-buscan-
fortalecer-la-produccion-de-especies-nativas-102087
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Asociaciones: Cluster del Pecan y Camara Argentina de Productores de Pecan
cuentan con socios en Salta.

11.13.3. Fortalezas, debilidades y Recomendaciones de Politica Publica
del sector de frutos secos en Salta

Fortalezas:

Base productiva con tecnificacion: presencia de empresas agropecuarias
diversificadas y un perfil provincial con know-how productivo y comercial.
Superficie de pecan emergente y concentrada en departamentos con aptitud
(Anta, Metan, etc), con plantaciones mayormente jévenes (ventana de
expansion futura).

Voluntad politica para impulsar el cultivo y generar jornadas/capacitaciones
para transferir conocimientos e informacion.

Instrumentos financieros provinciales transversales (FPI) utilizables para
proyectos productivos y de agregado de valor (en funcidén de condiciones
vigentes).

Infraestructura viverista publica con potencial de provision de plantines
(Vivero Forestal de Oran).

Existencia de una empresa exportadora con experiencia en frutos secos que
ya tiene generado clientes y una red de contactos para canalizar futura
produccion.

Debilidades y desafios:

Brecha de informacion estadistica y sectorial: necesidad de pasar de “lotes
detectados” a unidades productivas, productores, estado de los montes y
proyecciones de oferta.

Necesidad de infraestructura hidrica/riego en zonas con aptitud pero
restricciones de agua: potencial condicionado por obras y planificacion
Paquete tecnolégico local aln incipiente: demanda de capacitacion en
eleccion varietal, manejo, sanidad y poscosecha (especialmente para nuevos
entrantes).

Agregado de valor como cuello de botella emergente: faltante de lineas de
acondicionamiento y pelado que permitan agregar valor en origen.
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Actualmente, la produccién se entrega a compradores de otras provincias que
realizan el pelado y la comercializacién

Inclusion de pequeiios productores: desafio de diseflar esquemas de
asociativismo y financiamiento adaptado a escalas pequefias en Valles
(Calchaquies/Lerma), donde el objetivo provincial es ampliar oportunidades
productivas.

Recomendacion de politicas publicas

Zonificacion productiva para frutos secos: evaluar aptitud por microrregion
(Metan—Rosario de la Frontera; Valle de Lerma; Valles Calchaquies; este/Anta),
incorporando disponibilidad de agua y potencial de riego, temperaturas
maximas y minimas, periodo libre de heladas, etc. para priorizar donde
promover pecan y otros frutos secos.

Llevar adelante un Registro Provincial: como las unidades productivas son
grandes, las mas de 500 hectareas estan en manos de pocos productores. El
relevamiento por determinacion espacial permite localizarlos y poder incluirlos
en un Registro Provincial, que permita hacer un seguimiento de cémo es el
sector y su evolucion. Incluso ofrecer algun tipo de incentivo para que se
registren voluntariamente.

Impulsar una Mesa Provincial de Pecan: como ambito de articulacion
publico-privada, de intercambio de informacidn, para canalizar problematicas
comunes y lograr soluciones a los desafios del sector.

Programa de capacitacion provincial (en alianza con algun asesor en el
cultivo) por grupos segiin zonas: coordinado por un técnico y con un
programa de temas concreto, se pueden organizar Vvisitas de
intercambio/aprendizaje entre los productores de la provincia, recorriendo los
campos (con modalidad al estilo CREA)

Lineas de financiamiento adaptadas a cultivos perennes: utilizar el FPI u
otros esquemas para disefiar instrumentos con plazos y periodos de gracia
compatibles con cultivos de entrada en produccion lenta, y lineas para
equipamiento de riego/cosecha/ poscosecha/industrializaciéon/ agregado de
valor en origen.

Viveros y oferta de plantines (estrategia provincial): evaluar el potencial del
Vivero Forestal de Oran para apoyar la provisién de material (segun factibilidad
técnica y acuerdos), y articular con viveros privados para asegurar
disponibilidad y calidad.
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11.14. San Juan

11.14.1. Descripcion general del sector frutos secos en San Juan

En la provincia de San Juan, el sector de frutos secos se compone principalmente de
los cultivos de pistacho, almendras y nogal. Segun el Relevamiento Nacional por
Determinacion Espacial de Frutos Secos en Argentina (RNDEFSA, 2026), la superficie
total implantada con estos cultivos asciende a aproximadamente 8.437 hectareas, lo
que posiciona a la provincia como la segunda a nivel nacional, concentrando cerca del
21,9% de la superficie total destinada a frutos secos en el pais.

Del total implantado, el cultivo de pistacho predomina ampliamente con 7.545
hectareas, seguido por el nogal con 545 hectareas y el almendro con 347 hectareas.

La provincia presenta una concentracion territorial muy alta ya que los 3
departamentos con mayor superficie implantada rednen el 87,9% de las hectareas con
frutos secos a nivel provincial. Estos departamentos son: 25 de mayo con 5.795

hectéareas, Sarmiento con 1155 hectareas y Rawson con 472 hectéareas'’°,
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Figura 89: Distribucién espacial de plantaciones de frutos secos en San Juan

70 Relevamiento Nacional por Determinacion Espacial de Frutos Secos en Argentina (RNDEFSA 2026)
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Pistacho

San Juan se posiciona como lider nacional en la produccion y comercializacién de este
fruto, concentrando el 86% de la superficie implantada y aportando mas del 60% del
volumen de pistacho producido en Argentina'’!. San Juan posee las condiciones
agroecoldgicas aptas para el cultivo de pistacho, ya que este fruto seco se da en zonas
aridas, requiriendo al menos 1.200 horas de frio y calor seco. Es por eso que la
provincia muestra una fuerte especializacion en pistacho el cual representa mas del
89% de la superficie implantada con frutos secos en la provincia.

La primera experiencia del cultivo de pistacho en el pais fue en San Juan con semillas
provenientes Iran traidas por un empresario de dicho origen radicado en la Argentina.
A partir de alli, viendo que el cultivo se adaptaba correctamente a la zona, en 1980 se
sucedieron las primeras plantaciones de pistacho en el pais en esta misma provincia
con semillas provenientes de California, Estados Unidos. Sin embargo, no fue hasta
mediados de la década del '90 con la reglamentacién de la Ley N° 22.021 de

Diferimientos Impositivos que tuvo lugar el desarrollo comercial del cultivo'”.

En la actualidad el pistacho es uno de los principales productos de exportacion a nivel
provincial. En los ultimos 5 afios, este cultivo ha experimentado un crecimiento
exponencial, aumentando en méas de un 500% las hectareas cultivadas, sélo en la zona
nlcleo (Sur de San Juan - Norte de Mendoza)'” y la cantidad de productores en la
provincia ha crecido exponencialmente en la ultima década, llegando a estar cercana
a los 30 productores pistacheros. Hoy San Juan cuenta con alrededor de 7.545 has.
implantadas de pistacho lo que representa el 86% de la superficie cultivada en el pais.

Los departamentos con mayor presencia del cultivo son: Departamento de 25 de
Mayo, Sarmiento, y en menor medida Rawson, 9 de Julio, Pocito, San Martin y

Angaco'’,

Cabe destacar que por el momento se estima que sélo unas 1.500 hectareas se
encuentran en plena produccién en San Juan, aunque la superficie implantada total
supere ampliamente este valor'’>,

1 https://produccion.sanjuan.gob.ar/pdf/DiversidadproductivadelaprovinciadeSanJuan.pdf

172 «Zonificacién Agroclimatica del pistachero variedad Kerman para la Argentina, Ediciones INTA,
Centro Regional La Pampa - San Luis

173 https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-inta-realizo-la-primera-zonificacion-agroclimatica-del-pistachero
174 “Zonificacion Agroclimatica del pistachero variedad Kerman para la Argentina, Ediciones INTA,
Centro Regional La Pampa - San Luis

75 https://produccion.sanjuan.gob.ar/pdf/DiversidadproductivadelaprovinciadeSanJuan.pdf
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Almendro

Su explotacién comercial en San Juan dio sus primeros pasos durante la década del
1980. A la fecha, dentro de los frutos secos, ocupa el tercer lugar de importancia, por
detras del nogal europeo y el pistachero, tanto en superficie como en volumen de
produccién. Las condiciones climaticas donde se adapta el cultivo del almendro son
tipicas del Valle de Tulum, el cual se caracteriza por veranos de altas temperaturas e
inviernos secos y relativamente frios; la temperatura media maxima para el Valle es de
33°C y la temperatura media minima es de 1,2°C. Presenta un régimen estival de
precipitaciones que rondan entre los 80-100mm, y una considerable amplitud térmica
propia de un clima continental y é&rido.”® Predominan los establecimientos

productivos pequefos, con un procesamiento mas artesanal y comercializacién local.

El cultivo de almendros tiene también una presencia relevante en la provincia

I"77: en San Juan se

concentrando el 9% de la superficie implantada a nivel naciona
desarrolla en aproximadamente 347 hectareas, concentradas en zonas con menor
riesgo de heladas como Pocito, Albarddn, Rivadavia, Cafiada Honda y los valles de
Zonda y Ullum. San Juan se destaca por ser la segunda provincia en importancia en
relacién a este cultivo, luego de Mendoza y por sobre las provincias de Neuquén, Rio
Negro y San Luis, no solo por la cantidad producida sino también por la calidad de sus
frutos. Se estima que entre estas dos provincias cuyanas reunen el 90% de la
producciéon nacional. Segun el RNFS 2017 en San Juan el 95% de las almendras se
comercializan sin cascara. Las variedades de almendros predominantes en San Juan

son Guara, marinada, non pareil, emilito inta, nec plus ultra.
Nogal

San Juan alcanza una participacion menor a nivel nacional que alcanza el 3,4%'®. Se
estiman unos 38 establecimientos productivos con una produccion estimada de
1.228,4 tn (Informe sintesis Nuez de Nogal SAGYP'79). Entre ellos se destaca la empresa
integrada verticalmente “Nueces del Pedernal” con 256 has. implantadas con la
variedad de nuez Chandler. Segun el RNFS 2017 en San Juan el 68% de las nueces se

176“Resumen Frutos Secos San Juan”, Documento provisto por la Provincia de San Juan.

77 Relevamiento Nacional por Determinacion Espacial de Frutos Secos en Argentina (RNDEFSA 2026)

178 Relevamiento Nacional por Determinacion Espacial de Frutos Secos en Argentina (RNDEFSA 2026)

179 https://alimentosargentinos.magyp.gob.ar/HomeAlimentos/economias-regionales/producciones-
regionales/informes/Informe Nuez nogal 2024.pdf
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comercializan sin cascara. Las variedades predominantes en la provincia son Chandler

y Serr.

San Juan es una provincia con larga trayectoria viticola y en menor medida olivicola, y
en las Ultimas décadas los frutos secos fueron aumentando paulatinamente su
participacién en la matriz productiva agricola-industrial. Particularmente el pistacho se
posiciona cada vez mas como un cultivo de inversion estratégica y de especial
relevancia en la diversificacion agroindustrial de la provincia, dadas las condiciones
agroecoldgicas favorables y la creciente demanda internacional. Por ejemplo, en el afio
2024 San Juan exporto 192.295 kg netos de pistacho por un valor de 1,7 millones de
USD, a destinos como Brasil, Estados Unidos, Espaia, Alemania, Italia, Chile, Rusia y
Uruguay'®°.

Como dato general, se estima que solo el 3% de la superficie provincial es cultivable,
y que solo el 1% de la superficie total se encuentra actualmente cultivada.

En sintesis, el sector de frutos secos en San Juan se encuentra en una fase de
expansion, con el pistacho como eje central, aunque tanto el nogal como la almendra
mantienen presencia y potencial de desarrollo. La estructura productiva combina
productores primarios pequefos y medianos con un perfil creciente de empresas
inversoras medianas a grandes integradas verticalmente en los distintos eslabones
productivos (produccién primaria, procesamiento y comercializacién con alcance al
mercado externo), dandose este perfil inversor principalmente en el cultivo de
pistacho.

11.14.2. Mapa de actores del sector, antecedentes normativos e iniciativas
sectoriales

Entre las instituciones publicas de apoyo al sector se destacan:

° Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Agroindustria de San Juan: 6rgano
provincial responsable de politicas de apoyo, promocion y desarrollo del sector

agropecuario.

° INTA — Estacion Experimental Agropecuaria (EEA) La Consulta (Mendoza)
y EEA San Juan: participa en investigaciéon agrondmica, tecnologia de cultivo,

180 hitps://www.clarin.com/economia/san-juan-empresa-argentina-suma-boom-
pistacho 0 W{lIVLG7PMr.html
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transmision al sector productivo. Por ejemplo, la primera zonificacion agroclimatica
del pistacho fue desarrollada por INTA. (intainforma.inta.gob.ar)

° Instituto de Biotecnologia de la Universidad Nacional de San Juan:
involucrado en proyectos de investigacion sobre el cultivo de pistacho, en temas
vinculados a la bio-sustentabilidad y el valor agregado del proceso productivo de la
variedad Pistacia vera kerman.

Entre las instituciones privadas de apoyo al sector se destacan:

° Camara de Pistachos de San Juan: gremio sectorial que agrupa productores y
empresas del cultivo de pistacho en la provincia.

° Camara de Comercio Exterior de San Juan: la cual eventualmente participa
en la difusion de informes sobre exportaciones de pistachos y otros frutos secos de la

provincia.
En lo que respecta al sector productivo se identifican:

° Viveros: existen viveros especializados en la produccién de pistachos, los cuales
pertenecen a empresas productoras integradas verticalmente aguas arriba y abajo,
quienes se autoabastecen de plantines y comercializan también a terceros, tales como:
La casa del Pistacho; Vivero Pisté Pistachos, Vivero Pistachos de los Andes y Frutos del
Sol. Pisté, uno de los principales productores, germina 80 mil semillas certificadas
anualmente provenientes de Estados Unidos. Estas plantas se cuidan durante
aproximadamente un afio hasta cumplir las condiciones 6ptimas para ser plantadas.

° Empresas productoras-procesadoras:

O Existen en San Juan unos 30 establecimientos dedicados al cultivo de
pistacho. Mayormente se trata de medianos a grandes productores integrados
verticalmente en sus eslabones primarios, de procesamiento y comercializacion,
algunos de ellos incluso con viveros propios y llegada directa al mercado internacional.
Se trata de un perfil empresario con una vision clara del negocio, alta tecnologia
aplicada a la produccion, nueva genética, y capacidad financiera. Algunas de las
empresas dedicadas a la produccion de pistachos e integradas verticalmente hasta la
comercializacidn son: Frutos del Sol Pistachos, Pisté pistachos, Pistachos de los Andes,
Solfrut. Frutos del So de la Familia Bravo, es uno de los mayores productores de San
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Juan y proyecta alcanzar unas 4.500 hectareas cultivadas en el corto plazo, con el 80%
de ellas ubicadas en San Juan'8!,

O En lo que refiere a Nogal, se estiman unos 38 Establecimientos
productivos'®?. Entre ellos se destaca la empresa Nueces del Pedernal, integrada
verticalmente, la cual cuenta con 256 has. implantadas de nueces variedad chandler,
planta de acondicionamiento y pelado y una produccion de calidad de exportacién
que llega al mercado internacional.

O En el caso de almendras se destaca la empresa Donenuts, con 230 has.
implantadas de esta especie.

Entre los Antecedentes normativos e iniciativas sectoriales se destacan:

° Primera zonificacion agroclimatica del pistachero que realizé INTA en
2024 y su plataforma digital. Luego de sistematizar una década de datos
meteorologicos e informacion fenoldgica del pistacho, un equipo de especialistas del
INTA presentd un mapa sobre los requerimientos ambientales para que el cultivo
alcance la floracion y fructificacion en la Argentina. Se trata de informacién clave para
la toma de decisiones en un contexto de auge de la produccion. (Argentina)

° Red Nacional para el Estudio del Pistachero en Argentina: integran la red
desde La Rioja el Dr. Franco Calvo (CONICET-IASO UNdeC), desde San Juan el Ing. Agr.
Gonzalo Sanchez Cafiete (CONICET-INTA EEA San Juan), desde Mendoza el MSc Ing.
Agr. Javier Chaar (INTA AER Guaymallén) y el Dr. Eduardo Trentacoste (INTA EEA La
Consulta) y desde la provincia de La Pampa la Dra. Maria Lujan Masseroni (INTA AER
25 Mayo) y el MSc. Biol. Paolo Sartor (INTA AER 25 Mayo).

° Ley 22.973 de 1983: la cual extiende a la provincia de San Juan el Régimen
Promocional basado en franquicias tributarias para explotaciones agricola-ganaderas
de las provincias de Catamarca, La Rioja y San Luis establecido mediante la Ley 22.021
de 1979. Esta politica de promocion ha tenido alto impacto en la expansion del cultivo

de frutos secos a nivel provincial.

Observaciones relevantes del mapa de actores

181 https://cfi.org.ar/assets/docs/estrategias_logisticas/CUY-Pistacho-CFl.pdf
182 https://alimentosargentinos.magyp.gob.ar/HomeAlimentos/economias-regionales/producciones-
regionales/informes/Informe_Nuez_nogal_2024.pdf
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La estructuracion de la cadena de valor en San Juan muestra un fuerte protagonismo
del cultivo de pistacho, con actores bien organizados en la produccién, procesamiento
y exportacion (empresas integradas). En los cultivos de almendra y nogal, el perfil es
mas pequeio o menos articulado en comparacion. En cuanto a iniciativas sectoriales,
destacan los esfuerzos para la internacionalizacion del cultivo (exportaciones) y el
interés del capital privado para la expansion de los frutos secos. También es
importante la articulaciéon publico-privada a través de camaras y organismos de
promocion.

11.14.3. Fortalezas, debilidades y desafios del sector de frutos secos en San Juan
Fortalezas

e Condiciones agroecoldgicas muy favorables para el cultivo del pistacho: la
provincia de San Juan posee zonas aridas con requerimientos de frio-calor seco

que favorecen su desarrollo.

e Suelos y recursos hidricos (acuifero del rio San Juan) que permiten la
implantacion de cultivos de frutos secos.

e Lliderazgo nacional en la produccion de pistacho, con un empresariado que
incorpora alta tecnologia para alcanzar los mas altos estandares del mercado
internacional.

e Existencia de empresas integradas verticalmente, viveros especializados y
cadenas organizadas, lo que favorece la eficiencia de la produccién y la

exportacion.

e laproduccion de pistacho aparece como una buena alternativa de reconversién
para productores vitivinicolas que enfrentan una caida de la demanda.

Debilidades

e Considerable exposicion del cultivo de almendras al riesgo de heladas, por lo
gue aun no se ha encontrado plenamente el lugar propicio para el desarrollo
sostenible de este cultivo.

e Impacto del viento Zonda: este fendmeno puede dificultar la labor de
polinizadores y dafar cultivos, representando una barrera climatica para la
produccion de frutos secos.
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Escasez de recurso hidrico: aunque los suelos y acuiferos son favorables, la
dependencia de extraccion de agua subterranea hace que los costos de acceso
al recurso sean elevados y que la crisis hidrica provincial pueda afectar la
expansion del cultivo.

Gestiones para la habilitacién de perforaciones hidricas extremadamente
burocraticas y lentas, lo que dificulta la inversion en la produccion de frutos
SEecos.

Rendimientos promedios del pistacho todavia relativamente bajos en algunas
explotaciones (ejemplo: rendimiento promedio de 759,7 kg/ha en 2016 para
pistacho seguin RNFS).

Estructura productiva con predominio de productores primarios pequefos,
principalmente en nogal y almendra, lo que puede limitar economias de escala
y acceso a tecnologia.

Recomendaciones de Politica

Mas alla del objetivo de expandir las hectareas cultivadas en la provincia, las politicas

implementadas deben apuntar a consolidar la plena produccién de las hectareas ya

existentes, a través de mejoras en infraestructura, aumento de la oferta crediticia para

inversiones productivas y mejoras en la gestion del agua.

Garantizar un suministro hidrico sustentable: dada la gran escala proyectada
para el cultivo del pistacho y otros frutos secos, San Juan debe asegurar
disponibilidad, eficiencia de riego y sustentabilidad del recurso agua - clave
para la expansién del sector.

Promover un mayor desarrollo comercial y de agregado de valor: pasar de un
modelo centrado en produccion a uno que integre procesamiento,
certificaciones para acceder a mercados de exportacion, marketing
internacional y fortalecimiento de cadenas de valor. A mayor integracién vertical
mayor eficiencia del negocio y mejores margenes de rentabilidad.

Mejorar capacitacion y renovacion generacional de productores: considerando
que los productores de frutos secos en San Juan tienen una edad promedio de
54 afios (segun RNFS 2017), es relevante atraer nuevos emprendedores y
generar programas de formacion para asegurar la sostenibilidad de la cadena.
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e Mejorar la infraestructura de caminos rurales e infraestructura vial.

e Modernizar el sistema energético eléctrico y paralelamente promover la
adopcion de energias alternativas para la produccion.

e Facilitar el acceso a financiamiento para la adopcién de riego por goteo y
sistemas de defensa contra heladas, este Ultimo especialmente en productores
de almendras.

e Desarrollar un sello de origen para el pistacho San Juanino que lo diferencie por
calidad.

Conclusiones

La provincia de San Juan presenta un sector de frutos secos con una posicién de
liderazgo en el cultivo de pistacho, gracias a sus condiciones agroecoldgicas, su
institucionalidad y la articulacién publico-privada. Sin embargo, para consolidar esa
ventaja y asegurar el crecimiento proyectado debera afrontar desafios importantes
relacionados con el agua, la mejora de rendimientos sobre todo en fincas de menor
tamafo y el desarrollo de cadenas con mayor valor agregado.

11.15. San Luis

11.15.1. Descripcion general del sector frutos secos de San Luis

El sector de frutos secos en la provincia de San Luis presenta un desarrollo incipiente
y una escala productiva significativamente menor en comparacidén con provincias

lideres como Mendoza o San Juan.

Segun el Relevamiento Nacional por Determinacion Espacial de Frutos Secos en
Argentina (RNDEFSA) realizado en 2026, la superficie implantada total en la provincia
asciende a aproximadamente 195 hectareas, lo que la ubica dentro del grupo de las
tres provincias con menor desarrollo relativo en el sector. A diferencia de otras
jurisdicciones, San Luis presenta una marcada especializacion en almendro, que
representa cerca del 73% de la superficie implantada, seguido por nogal (226%) y una
participacién marginal de pistacho .

El total de superficie implantada relevada se distribuye del siguiente modo: 143 ha de
almendro, 50 ha de nogal y 2,3 ha de pistacho. Las hectareas de Almendro implantadas
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en San Luis representan el 4% de las hectareas implantadas con este fruto a nivel
nacional.

Cabe mencionar que si bien no fue detectado en el relevamiento a través de la
metodologia de determinacion espacial, a través de informacion provista por el Cluster
de Pecan, se conoce que hay una implantacion de pecan de 60 hectareas de
aproximadamente unos 5 afios de edad en la localidad de Villa Mercedes.

Segun informacién relevada en notas periodisticas del afo 2024, se calcula que en el
norte de la provincia hay un rendimiento de 750 kg/ha de pepa de almendra ya
procesada, y un promedio de 1.750 kg/ha de "desperdicio” que podria ser utilizado
con diferentes fines (suplemento y mejora de forrajes, fibras naturales, tinturas
sostenibles, mezclas en aglomerados como sustituto de la madera). Asimismo, se
informa que en la zona se estan produciendo mayoritariamente variedades de
almendras de cascara dura, como Guara y Antofieta. Y en menor proporcion
variedades de cascara blanda, como Non pareil.'®

La estructura productiva de frutos secos de la Provincia se caracteriza por alta
concentracién de la superficie implantada en pocos emprendimientos comerciales,
principalmente en almendro; predominio de explotaciones pequefas, de caracter
familiar y baja tecnificacion y presencia de algunas implantaciones experimentales de
nogal y pistacho en el Vivero Provincial Sol Puntano.

En términos territoriales, la produccion se concentra principalmente en el noroeste
provincial (corredor Quines-Candelaria), mientras que el resto de la provincia
presenta implantaciones dispersas y de muy baja escala. Mas del 85% de las
plantaciones de frutos secos de la provincia se concentran en 3 departamentos:
Ayacucho (142 has), Chacabuco (35,3 has) y Belgrano (10,3 has).

183 https://www.elsemiarido.com/impulsan-un-proyecto-para-procesar-almendras-y-nueces-del-norte-de-san-luis/
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Figura 90: Distribucién espacial de plantaciones de frutos secos en

San Luis

Por ultimo, cabe sefialar que, si bien la provincia presenta condiciones ambientales

adecuadas para el desarrollo de una amplia variedad de especies fruticolas como

frutales de carozo, pepita, olivo, nogal y vid'®, |a actividad agropecuaria predominante

es la ganaderia bovina, quedando la fruticultura en un lugar marginal dentro de la

matriz productiva.

Si bien las condiciones de aridez propias del territorio hacen imprescindible el acceso

al agua y a sistemas de riego para el desarrollo fruticola, el caracter marginal de esta

actividad también responde a factores culturales, vinculados a una menor tradicion

fruticola. En este sentido, la idiosincrasia del productor puntano difiere de la de

provincias con mayor desarrollo del sector, como Mendoza o San Juan.

11.15.2. Mapa de actores del sector y antecedentes sectoriales

Produccion primaria

184

“Potencial fruticola de la provincia de San Luis”, Grupo de Estudios Ambientales (Raul Giménez, Javier

Houspanossian, Sofia Guel, Marcelo Nosetto) y Fundacién de Investigacién Social Argentino Latinoamericana
(FISAL) (Ramiro H. Gonzavez, Yvonne Scarpatti)
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El sector primario se divide en dos grandes segmentos:
a) Emprendimientos comerciales (con una escala mediana):

En este segmento se encuentra un establecimiento de aproximadamente 100 ha en
la zona de Candelaria, correspondiente a la empresa de capitales espafioles Agrozira.
En 2017, motivada por los beneficios de la Ley de Fomento a la Fruticultura Provincial,
la empresa plantd sus primeras 50 has con una plantacién intensiva de almendros y
riego por pivote. Una vez entrada en produccion la plantacion, avanzaron en tareas de
despelonado y limpieza en finca, mientras que el acondicionamiento posterior lo
tercerizan en Mendoza envasando su mercaderia al vacio en bolsas de 10 kilos para la
exportacion. Otro emprendimiento de tamaifo medio se detecta en el Paraje San
Miguel, con alrededor de 25 has. de Almendro. Ambos proyectos representan

practicamente el nicleo productivo comercial de la provincia.
b) Producciones familiares de pequena escala:

Se caracterizan por superficies reducidas, generalmente menores 1 ha, bajo nivel de

tecnificacion, sistemas de riego precarios (pozo o acueducto, con baja eficiencia).
Procesamiento e industrializacion

La provincia presenta una muy limitada infraestructura industrial asociada a frutos

secos:

e Parte del procesamiento (pelado, clasificacion final) se terceriza en otras

provincias, especialmente Mendoza .

e Existen iniciativas puntuales como un peladero de almendras, que ha sido
recuperado por parte del gobierno provincial, aunque sin masa critica de
productores en las proximidades del establecimiento. Por tal motivo a la fecha,
solo se han procesado algunas muestras de materia prima, sin alcanzar ain un

funcionamiento sostenido.

e la escala productiva actual no justifica inversiones industriales de mayor

envergadura.
Viveros e innovacion

e No se registra una oferta consolidada de viveros especializados en frutos secos.
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Las experiencias existentes en la provincia son principalmente experimentales y
no comerciales.

Vivero IMProFoP SAPEM vy Vivero Sol Puntano SAPEM constituyen dos
instrumentos complementarios de la politica productiva provincial: mientras el
primero se especializa en la produccién de material vegetal, viverismo y
asistencia técnica, el segundo funciona como unidad productiva y de
experimentacion agropecuaria. Ambos organismos operan de manera
articulada, desarrollando proyectos conjuntos de capacitacion, provisiéon de
plantines y transferencia tecnolégica al sector productivo.

Institucionalidad y politicas publicas

Ministerio de Desarrollo Productivo de San Luis

La Ley N° VIII-0666-2009 de Fomento a la Fruticultura de la Provincia de
San Luis establece un régimen integral orientado a promover la implantacion y
el manejo de montes frutales en todo el territorio provincial, declarando a la
actividad de interés estratégico. El instrumento central de la politica es un
sistema de incentivos que combina subsidios econémicos —que cubren entre
el 20% y el 80% de la inversion realizada— y asistencia técnica obligatoria,
destinados a productores que presenten planes productivos avalados por
profesionales y cumplan con estandares técnicos, sanitarios y de capacitacion.
La ley prioriza proyectos en areas con aptitud agroecologica y disponibilidad de
riego. Asimismo, contempla mecanismos de control, evaluacién y eventual
caducidad de beneficios ante incumplimientos. Este marco normativo
constituye un antecedente relevante para la expansion de la fruticultura,
incluidos los frutos secos, en la provincia. No obstante ello, la falta de
reglamentacién de la mencionada ley desde su sancion a la fecha, limita su

alcance efectivo.

Articulacion sectorial

Histéricamente se ha evidenciado una débil articulacion publico-privada. No

obstante ello, la actual gestion de gobierno entiende a la actividad fruticola como una

oportunidad para el desarrollo provincial, viendo en los frutos secos buena

potencialidad de adaptacién a las condiciones agroecoldgicas locales.

11.15.3. Fortalezas, debilidades y recomendaciones de politica publica
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Fortalezas

Disponibilidad de tierras con potencial productivo.

Experiencias exitosas iniciales en almendro, que validan la adaptacion del
cultivo.

Existencia de una ley de promocion con alto potencial de incentivo (aunque
subutilizada).

Posibilidad de expansidén en zonas no saturadas productivamente.

Oportunidades

e Desarrollo del almendro como cultivo estratégico provincial, dada su actual
predominancia.

e Posibilidad de atraer inversiones externas (ejemplo: empresa espafola) con la
Ley de Promocién.

e Potencial de integraciéon regional con Mendoza para procesamiento y
exportacion.

e Escalamiento productivo a partir de una base aun pequefia (alto margen de
crecimiento).

Debilidades

e Escala productiva muy reducida y fragmentada.

e Alta dependencia de pocos actores.

e Bajo nivel de tecnificacion en pequefios productores.

e Escaso conocimiento institucional sobre el sector y sus necesidades.

e Débil institucionalidad sectorial y escasa coordinacion publico-privada .

e Falta de cultura fruticola e idiosincrasia de producciones regionales intensivas.

e Ausencia de reglamentacion de la Ley de Promocién Fruticola lo que la torna
inaplicable.

Amenazas

e Riesgos climaticos (gj. granizo) con impacto significativo en explotaciones
pequenas .

e Dificultades para lograr economias de escala.

e Competencia de provincias con mayor desarrollo (Mendoza, San Juan).

e Posible abandono de emprendimientos por falta de rentabilidad o escala.

e Coordinacion interministerial (principalmente con el Ministerio de Hacienda)

requerida para la reglamentacion de la Ley de Promocion Fruticola, puede

constituir una barrera para su implementacion.
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Recomendaciones de politica publica

1. Reglamentar y operativizar la Ley de Promocion Fruticola, asegurando su
accesibilidad y difusion.
Promover la consolidacion de un cluster provincial de frutos secos.
Incentivar la inversién publica y privada en infraestructura de riego tecnificado.
Fomentar la asociatividad entre pequefos productores.

v AW

Impulsar programas de capacitacion técnica y transferencia tecnoldgica.

11.15.4. Conclusiones

San Luis presenta un sector de frutos secos en estado incipiente, con una fuerte
especializacion en almendro y una estructura productiva altamente concentrada en
pocos emprendimientos. Si bien existen condiciones para el desarrollo del sector y
herramientas de politica publica potencialmente relevantes, la falta de escala,
institucionalidad y articulaciéon limita su crecimiento. El principal desafio consiste en
transformar un conjunto de iniciativas aisladas en un sistema productivo integrado y

competitivo.

11.16. Santa Fe

11.16.1. Descripcion general del sector frutos secos en Santa Fe

Santa Fe se ha consolidado en los Ultimos afios como una provincia emergente
en la produccion de nuez pecan, con una superficie en crecimiento y condiciones
agroecoldgicas favorables en zonas especificas. Este proceso la posiciona como un
polo alternativo y complementario al nicleo tradicional del cultivo (Entre Rios, Delta,
norte bonaerense).

Actualidad del cultivo

La provincia cuenta con 638 hectareas implantadas, consolidandose como la
quinta provincia con mayor cantidad de superficie detras de Entre Rios, Buenos Aires,
Corrientes y Tucuman. Si se comparan estos datos con los resultados del Informe del
Cluster del Pecan de “Determinacién espacial de cultivos de pecan en la provincia de
Santa Fe"'® de agosto del 2022, donde se identificaron 275,29 hectareas, significa que

en cuatro anos, se sumaron 394,71 nuevas hectareas, es decir un casi 145% mas.

185 hitps://clusterdelpecan.org.ar/relevamiento-de-plantaciones-de-pecan-en-santa-fe/
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En dicho Informe también se identificé la edad de las plantaciones. En su
momento (2022), 99,21 hectareas tenian plantas de menos de 5 afios, 119,2 hectareas
de entre 5-10 afos, 41,9 hectareas de entre 11-15 afos, y 14,98 hectareas de entre 16-
20 afos. Tomando como inicio de etapa productiva los 8-9 afos, podriamos decir
entonces que actualmente, al menos 176 hectareas de las 670 identificadas (26%)
estarian en produccién (considerando que las identificadas en el informe anteriores
como menores a 5 afos, y las implantadas desde el 2022 hasta la fecha, son aun
jovenes).

Las 638 hectareas se encuentran distribuidas entre pequefios y medianos
productores y, especialmente en emprendimientos de mayor escala -que concentra
casi el 40% de las hectareas plantadas en la provincia- lo que muestra un entramado
productivo heterogéneo y en expansion. El entramado productivo se expresa también
en su diversidad territorial: se reconocen al menos tres subregiones (norte, centro y
sur) con estrategias de implantaciéon y manejo diferenciadas. En el norte, el pecan se
vincula con sistemas silvopastoriles; en el centro y sur, se incorpora en
establecimientos agricolas como alternativa de diversificacion y de mejora de la
sostenibilidad econdmica de wunidades productivas pequefias y medianas,
manteniendo en los primeros afios la posibilidad de realizar cultivos anuales entre

lineas.
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Figura 91: Distribucién espacial de plantaciones de frutos secos en Santa Fe

Condiciones agro hidroldgicas y aptitud para el cultivo de nuez pecan
Santa Fe presenta heterogeneidad hidrogeoldgica, y edafica.

En varias zonas, especialmente centro-norte, sectores del oeste y algunas areas
periurbanas del sur, el agua subterranea utilizada para riego puede presentar
limitantes de calidad (conductividad eléctrica elevada/salinidad, relacion de
adsorcion de sodio alta, bicarbonatos y carbonatos elevados, pH alcalino y
dureza).

En el norte provincial, la regidn de los Bajos Submeridionales se identifica como
una de las areas mas restrictivas por problemas combinados de salinidad y
disponibilidad/caudal de agua.

Aln en zonas con buena calidad de agua pueden existir restricciones de caudal
y riesgo de acumulacion de sales en el suelo segun el disefio del riego y el

manejo.
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Infraestructura, energia y seguridad rural

Las necesidades de infraestructura vial y energética se identifican como
condicionantes transversales. El riego es un componente relevante en el pecan y, en
distintos territorios, la disponibilidad de potencia eléctrica y la estabilidad del
suministro pueden limitar inversiones. En este marco, se informo que la provincia
promueve energias alternativas y el esquema de prosumidores, orientado a que
productores y empresas puedan generar energia propia e inyectar excedentes a la red,
reduciendo costos y mitigando restricciones de potencia en el mediano plazo.

Como aspecto operativo emergente, se sefiala el tema de seguridad rural: el
abigeato y los robos en zonas rurales tienden a intensificarse en épocas de cosecha y
presencia de silobolsas. La provincia esta coordinando una mesa especifica de
seguridad rural y dispositivos preventivos territoriales. Se destaca la importancia de
continuar este trabajo de coordinacion publico-privada para que esta problematica no
afecte a los productores de nuez pecan.

Eslabon industrial, comercializacion y logistica

En el eslabon industrial se destaca la planta de Producor Pecan S.A. en Arocena,
una de las tres principales plantas de pelado del pais, con una capacidad de
procesamiento de 10.000 kg/dia. Actualmente opera al 40-50% de su capacidad
instalada debido a que gran parte de las plantaciones nacionales aun se encuentran
en etapa juvenil. La disponibilidad de capacidad ociosa constituye una ventaja para
absorber el crecimiento esperado de Santa Fe y de otras provincias. La planta esta
habilitada para exportacién y funciona como eslabdn estratégico para garantizar la
comercializacion del pecan santafesino. En 2025 la empresa lanzé su marca Nuzco,
orientada al valor agregado (pecan bafiado, caramelizado, aceites, entre otros). Se
registran ademas emprendimientos de menor escala con integracion vertical

(produccion, pelado y desarrollo de productos para mercado interno).

Desde el punto de vista logistico, Santa Fe cuenta con ventajas comparativas
significativas, y activos relevantes que actualmente se encuentran siendo impulsados
por el gobierno provincial.
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1. Sistema de Puertos'®® como alternativa para reducir costos de exportacion
frente a circuitos concentrados en Buenos Aires:

e Puerto de Rosario: posibilita el desarrollo productivo local y regional, dado
gue se encuentra en una posicion privilegiada para el transporte multimodal de
la Argentina y el Cono Sur. Actia como nodo fundamental para la entrada y
salida del trafico de cargas, ya que -enclavado en el corredor bioceanico-, une
a Rosario con el Pacifico a través de Cérdoba y Cuyo hasta Valparaiso (Chile), y
a través del puente a Victoria, con Brasil. Ademas, a través de rutas y autopistas
que se vinculan directamente con Av. Circunvalacion, brinda acceso directo y
rapido a la zona portuaria donde se accede, también, por ferrocarril, buques y
barcazas. Durante 2025 se registraron avances operativos y de equipamiento,
incluyendo disponibilidad de contenedores refrigerados (reefers), clave para un

producto sensible como el pecan.

e Puerto de Santa Fe: ha iniciado un “proceso de reconversion portuaria”, con el
objeto de adecuar y modernizar su infraestructura

e Puerto de Villa Ocampo: reactivacién y desarrollo de una zona portuaria
estratégica en el norte de Santa Fe, conectada a través del moderno Puente
Parana Mini, que facilita la logistica fluvial y conecta con la Hidrovia Parana-

Paraguay, potenciando el comercio de granos y la economia regional.

2. Aeropuertos

e Rosario: como nodo para cargas de menor volumen y alto valor (envios
premium), en el marco de mejoras recientes de infraestructura y proyectos de

estacion de cargas.

e Sauce Viejo'®”: el programa de fortalecimiento de este aeropuerto se centra en
mejorar la conectividad, infraestructura y servicios para consolidarlo como un
hub logistico y de pasajeros, buscando rutas internacionales y nacionales mas
amplias, implementando el programa ExportaSimple para pymes,

186

https://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/view/full/194684/(subtema)/235922#:~:text=Puerto
%20de%20Rosario&text=Este%20puerto%20posibilita%20el%20desarrollo,que%20concesiona%20a
%20companias%20privadas.

187
https://www.santafe.gob.ar/noticias/noticia/283847/#:~:text=La%20presidenta%20del%20Ente %20Ae
ropuerto%20Sauce%20Viej0%2C%20Gisela%20Riuli%2C%20remarcé,desarrollo%20nacional’%2C
%20concluy6%20Puccini.
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modernizando la terminal (mas capacidad, nuevas areas) y avanzando en
certificaciones de seguridad para atraer mas aerolineas, todo impulsado por el

gobierno provincia

Para el mediano plazo, desde el gobierno provincial sefialaron la exploracién
de instrumentos logistico-tributarios asociados a la zona franca de Villa
Constitucion'®, con el objetivo de promover esquemas de agregado de valor y

operaciones de exportacién desde territorio provincial.

Ecosistema técnico y dinamica institucional

El ecosistema técnico-cientifico de la provincia constituye un soporte relevante.
La Universidad Nacional del Litoral (UNL) mantiene una vinculacidn activa con el sector
mediante capacitaciones, jornadas técnicas y proyectos conjuntos. Desde 2022
coordina, junto con INTA, un espacio de intercambio de conocimientos entre
productores y especialistas, con una agenda muy activa de reuniones a campo y

jornadas de capacitacion.

La UNL participa ademas en iniciativas nacionales como el Proyecto de
Relevamiento de Charts de Floracion coordinado por el Cluster del Pecan, mediante el
cual se estudia el comportamiento fenoldgico de variedades en la zona de Esperanza
con participacion de estudiantes de la Facultad de Ciencias Agropecuarias. Este

conocimiento es clave para el correcto disefio de montes y la seleccidn varietal.

En 2025, el Gobierno Provincial creé la primera Mesa Provincial de Nuez Pecan,
bajo la orbita del Ministerio de Desarrollo Productivo. Su objetivo es articular a
productores, instituciones técnicas y organismos publicos para identificar necesidades,
ordenar demandas, construir informacion y definir una agenda de trabajo basada en

resultados.

Tanto la Camara Argentina de Productores de Pecan como el Cluster del Pecan
tienen socios en la provincia. Se destaca que en 2024 la CAPPecan organizd y llevé a

cabo su Convenciéon Anual en la localidad de Frank.

11.16.2. Mapa de actores del sector y antecedentes sectoriales

Actores técnico-institucionales clave

e Investigacion / ciencia / extension:

188 hitps://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/view/full/224545/(subtema)/93795
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- Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
- Universidad Nacional del Litoral (UNL)
e Ministerio de Desarrollo Productivo:

- Secretaria de Agricultura y Ganaderia impulsa la Mesa Provincial de Nuez
Pecan (2025)

- Secretaria de Agricultura y Ganaderia impulsa la Mesa de Contratistas para
articular las necesidades del sector pecanero santafecino con las empresas
que brindan servicios existentes

- Secretaria de Agricultura y Ganaderia impulsa la Mesa de Seguridad Rural

- Comercio Interior y Turismo que impulsa el programa Sabores de Santa Fe
como herramienta de Promocion, participacion en ferias locales y facilitacion
de ingreso a gondolas y cadena comerciales

- Comercio Exterior que organiza el Santa Fe Business Forum y coordina la
participacion en ferias internacionales

- Secretaria de Infraestructura Productiva: coordinacion de lineas vinculadas a
infraestructura vial y el programa de Caminos Sustentables

e Region Centro: Santa Fe es, junto con Entre Rios y Cérdoba, parte de la Region
Centro, un bloque de integracion territorial subnacional cuya finalidad es
promover el desarrollo econémico y social, el desarrollo humano, y la ciencia,
entre otras cosas. Se concibe como una palntaforma para el desarrollo de las

tres provincias.
e Actores financieros / de fomento: CFl y Banco de Santa Fe
Actores privados y de articulacion institucional

e Camara Argentina de Productores de Pecan (CAPPECAN) y Cluster del
Pecan: participacion en actividades provinciales (jornadas) y soporte sectorial

(comercializacién, organizacion).
e Productores:

- Pequefios y medianos productores agrupados bajo la coordinacion de la
FCA-UNL y el INTA. Se estima que son unos 70 productores.
- Establecimiento La Pelada S.A. perteneciente a la familia Born que mantiene
un estrecho vinculo con la agricultura, que tiene 250 hectareas plantadas
e Industria / procesamiento y comercializacion: |la provincia cuenta una planta

de industrializacién, Producor Pecan S.A". ubicada en la localidad de Arocena

189 hitps://producorpecan.ar
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que opera aproximadamente al 40% de su capacidad. Es la Unica empresa que
esta habilitada para la exportacion y que ha registrado despachos en los Ultimos
3 afos. En 2025 lanz6 también su linea para productos con valor agregado.
También existen otras plantas mas pequefias que procesan produccion propia
y de terceros a menor escala, desarrollan productos a base de pecan y
comercializan en el mercado interno.

e Empresa prestadora de servicios de manejo y cosecha: Servinar.
Iniciativas sectoriales y financiamiento

- Relevamiento de Superficie plantada por Determinacién Espacial realizado por
el Cluster del Pecan (2022)

- Convencion Annual de la CAPP en Frank (2024)

- Mesa Provincial de nuez pecan (2025)

- Grupo coordinado por la UNLYy el INTA que ya llevan 10 encuentros y reuniones
de intercambio de informacion y capacitacion.

- Nueva Ley Tributaria’® que busca aliviar la presion impositiva sobre las PyMEs

11.15.3. Fortalezas, debilidades y recomendaciones de politica publica

Fortalezas

e Sector pecanero en expansion con base productiva ya instalada (638 has) y
perfiles diversos (pequefios, medianos y algunos de mayor escala).

e Presencia de infraestructura industrial estratégica (Producor Pecan S.A) con
capacidad ociosa para absorber crecimiento y sostener esquemas de
agregacion de valor en origen.

e Ventajas logisticas con proyeccion federal para exportaciones.

e Dinamismo institucional reciente: creacién de la Mesa Provincial de Nuez Pecan
y modalidad de trabajo publico-privada basada en mesas productivas y
seguimiento de resultados.

e Ecosistema técnico-cientifico activo (UNL y el INTA) y en contacto con el sector
privado

190 hitps://www.santafe.gob.ar/boletinoficial/ver.php?seccion=2025/2025-12-23ley14426.html
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Know how agricola presente, por tratarse de una provincia referente en la
produccién agroindustrial del pais

Capacidad provincial en maquinaria y metalmecanica, con potencial para
desarrollar/adaptar equipamiento para el pecan y sus servicios asociados.

Herramientas provinciales de promocién comercial y de facilitacién para
ingresar en distintos canales de venta

Nueva ley tributaria que busca aliviar la presion impositiva sobre las PyMEs, lo
cual mejora las condiciones para desarrollar emprendimientos, frente a otras
provincias

Debilidades / limitaciones

Limitantes de calidad y disponibilidad de agua para riego en zonas especificas
(centro-norte, oeste, periurbanos del sur) y restricciones criticas en Bajos
Submeridionales (salinidad y caudal).

Necesidades de infraestructura vial y energética: restricciones de potencia
eléctrica que condicionan inversiones y encarecen el riego; desafios
estructurales de mejora de red.

Ausencia de un mapa provincial integral de caracterizacion de suelos y, por
extension, de una zonificacion de aptitud especifica para pecan.

Competencia con otros usos del suelo — Santa Fe es histéricamente una
provincia agricola ganadera, y la expansién de cereales/oleaginosas podria
competir por tierra, agua, financiamiento y mano de obra.

Financiamiento: barrera de entrada por inversion inicial y largo periodo hasta
retorno; necesidad de instrumentos con plazos y periodos de gracia adecuados.
Servicios especializados: a medida que crezca la produccion, se requerira oferta
suficiente de contratistas para cosecha/poda y servicios poscosecha que hoy no
estan disponibles

Seguridad rural: robos/abigeato y vulnerabilidad operativa en cosecha y
almacenamiento en campo.

Acceso a genetica y material vegetal: si bien en la provincia existen viveros,
ninguno elabora plantines de pecan, por lo que es necesario mejorar la
disponibilidad, trazabilidad de material vegetal y, a nivel federal, simplificar
procesos de importacion de genética manteniendo resguardos sanitarios.
Infraestructura industrial existente operando por debajo de su capacidad: la
planta de Arocena trabaja al 40% de uso, lo que indica poco volumen de
produccion local que abastezca la planta
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Recomendaciones de politica publica para potenciar el pecan en Santa Fe
1. Zonificacion provincial del pecan

2. Realizar un mapa de aptitud agroecoldgica para toda la provincia — suelos,
clima, agua — para identificar zonas prioritarias para expansién. Este mapeo
deberia considerar estudios edéficos y climaticos.

3. Proyecto de buenas practicas de manejo del agua que incluya:

- Un mapa provincial de calidad de agua para riego

- Capacitaciones a los productores para su manejo, monitoreo y otras
opciones de captacidon de agua superficial

- Lineas de financiamiento para instalar sistemas de riego eficientes que
optimicen el recurso hidrico, y la instalacion de energias alternativas para
bajar los costos energéticos.

3. Identificacion del paquete tecnolégico acorde a las condiciones
particulares de la zona.

4. Apoyar al grupo coordinado por la UNLy el INTA a través de financiamiento
para que puedan atender las necesidades de capacitacion que de alli surjan.

5. Lineas de financiamiento especificas para

e Productores:
- Sistema de riego
- Paneles solares
- Capital de trabajo para sostener las plantaciones ya existentes
- Acceder a lineas de proceso a pequefios y medianos productores

Industrias y comercializadores:

- Prefinanciacién de exportaciones

- Compra/importacion de tecnologias de proceso (ojos electrénicos, equipos
con rayos X, etc.)

Contratistas

- Compra de maquinas/equipos especificos para pecan
- Capital de trabajo orientado a combustible, personal y operacion mientras se
cobra el servicio

Empresas metalurgicas

- Desarrollo de maquinaria/equipos especificos para pecan
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6. Registro provincial del pecan (superficies, edades, rendimiento, industria)
para generar informacion publica y confiable que permita politicas de mediano
y largo plazo.

7. Servicios y mecanizacion: fortalecer la articulacion con la Mesa de Contratistas
Rurales para promover servicios especializados (cosecha/poda) y facilitar
adopcién de maquinaria adaptada; impulsar vinculacion con el cluster
metalmecanico provincial para desarrollo de equipamiento.

8. Sanidad: conformar una red provincial de monitoreo sanitario y capacitacion
(productores, técnicos, universidades), integrando fitopatologia y diagndstico
temprano.

11.17. Tucuman

11.17.1. Descripcion general del sector frutos secos en Tucuman

Perfil productivo provincial y lugar del pecan en la diversificacion

En Tucuman, el sector de frutos secos se encuentra en una etapa incipiente,
con predominio del cultivo de nuez pecan que ha tenido un desarrollo muy
favorable en la provincia gracias, no solo a las condiciones agroecologicas de zonas
aptas, sino también —y principalmente— al know how de sus recursos humanos,
respaldado por una sélida trayectoria en la produccidn fruticola, especialmente de
limén y palta. Este “ecosistema fruticola” permite adaptar maquinaria, logistica,
camaras de frio y servicios de aplicacion/cosecha al pecan, acortando la curva de

aprendizaje del cultivo.

La Estacién Experimental Agroindustrial Obispo Colombres caracteriza a la
pecanicultura tucumana como un proceso relativamente reciente, que comenzé a
consolidarse “una década atras” y continué aumentando superficie y ajustando
técnicas de manejo al sistema productivo local™’.

En el contexto productivo de Tucuman, el pecan adquiere relevancia estratégica
como opcion de diversificacion, especialmente frente a la pérdida de competitividad
externa observada en producciones fruticolas tradicionales y de exportacion, como

son el limén y el arandano. En ambos casos se observa una fuerte contraccion tanto

191

https://www.avance.eeaoc.org.ar/articulo/pecan/#:~:text=El%20cultivo%20de%20la%20nuez, (til%20
para%20el%20sector%20pecanero.
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en area plantada como en volumen comercializado. Frente a este escenario, el pecan
se presenta como un cultivo perenne con potencial de insercibn comercial y de
construccion de una nueva especializacidén provincial. El IDEP Tucuman'®? incorporé
explicitamente al pecan dentro de su agenda de diversificacion productiva y
atraccion de inversiones, articulando acciones con referentes del cultivo y entidades
nacionales del sector. En agosto del 2024 realiz6 junto al Cluster del Pecan y la Camara
Argentina de Productores de Pecan, una Jornada Técnica de Pecan con el objetivo de
reunir a productores que quieran diversificar, inversores, técnicos, ingenieros y publico
interesado.

Sin embargo, y a pesar de su gran aptitud para el desarrollo del cultivo, el plazo
que requiere el pecan para lograr produccion e incluso el punto de equilibrio es mucho
mayor que el de cultivos tradicionales como el limén o la cafia de azucar, por lo que
cuesta que nuevos inversores apuesten por él. De acuerdo a referentes del sector, los
productores agropecuarios, de acuerdo a las condiciones de mercado de cada afio,
alternan entre la cafia de azdcar y el limon, lo cual resulta mas rentable que ingresar
en un cultivo como el pecan donde se necesitan al menos 10 afios para lograr el punto

de equilibrio.

La provincia de Tucuman tiene una superficie total de 22.525 km2. Sin embargo,
parte de su superficie se encuentra cubierta de relieve montafioso y desnudo no apto
para el cultivo de pecan. En este sentido, el relevamiento de las plantaciones se hizo
sobre la superficie cubierta de vegetacion. Una publicacion reciente de la EEAOC'™?
muestra la evolucion de superficie plantada que pasé de 129 hectareas en 2019 a 455
hectareas en 2024. De los 17 departamentos que tiene la provincia, 16 fueron
prospectados por tener zonas aptas para el desarrollo del cultivo de pecan, y se
determind en el relevamiento realizado para este trabajo que, a la fecha, existen 728
hectareas. Esto significa un crecimiento total de mas del 564% en todo el periodo.
De manera que, Tucuman aporta una sefial clara de crecimiento reciente del pecan en
el NOA, con una distribucion territorial marcada hacia Burruyacd, Trancas y La Cocha,
y una alta proporcién de plantaciones jovenes que todavia estan transicionando hacia
plena produccion.

Referentes productivos y técnicos de la provincia, remarcan particularmente el
crecimiento del Valle de Trancas, una zona histéricamente tambera, donde la actividad

192 https://idep.gov.ar/noticias/nuez-de-pecan-el-idep-apuesta-por-el-crecimiento-de-un-nuevo-sector/
193 “Superficie cultivada con pecan en la provincia de Tucuman al afio 2024”, Estacién Experimental
Agroindustrial Obispo Colombres. Julio 2024.
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se esta retrayendo y muchos deciden incursionar con la nuez pecan, por su alta aptitud.
Se trata de una zona con precipitaciones anuales de alrededor de 450 mm, acceso a
agua superficial y tierras mas accesibles en comparacién con la zona nucleo de la
provincia; condiciones que permiten una menor presion de enfermedades fungicas vy,
en consecuencia, potencial de mejor calidad de nuez.
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Figura 92: Distribucién espacial de plantaciones de frutos secos en Tucuman

Tucuman tiene la particularidad de contar con dos tipos de zonas productivas,
las cuales es muy importante conocer y considerar para impulsar el cultivo y adaptar
o buscar el paquete tecnologico acorde:
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e Zona seca: con precipitaciones de entre 300 y 400 milimetros anuales entre
octubre y marzo; segun el lote, se pueden encontrar suelos fraco-arenosos a
franco, y franco-limosos a arcillosos.

e Zona humeda: con precipitaciones de entre 700 y 900 milimetros anuales entre
octubre y marzo; y suelos francos, franco-arcillosos limosos, y franco-arcillosos.

Desde la mirada sectorial, se estima que la mayor parte de la superficie
provincial corresponde a proyectos con orientacién empresarial y paquete tecnologico
intensivo:
aproximadamente 400-480 ha pertenecen a emprendimientos “plenos” (no de
prueba), mientras que el resto se distribuye en implantaciones menores (3-10 ha)
integradas a
otros sistemas productivos (citrus, cafia o granos), a modo de diversificacién gradual.

Una caracteristica distintiva del sector pecanero en Tucuman es la rapida
adopcion de tecnologia. Los principales emprendimientos cuentan con riego
localizado de alta frecuencia, acceso a maquinaria (propia o contratada) y un mercado
de servicios desarrollado (aplicaciones, metalmecanica, logistica, cdmaras de frio). El
uso de aplicaciones con drones amplid la posibilidad de escalar proyectos sin
dependencia de equipos autopropulsados: en la provincia se reporta una oferta muy
amplia de servicios de drones aplicadores.

En cosecha, el esquema prevalente es “semi-mecanizado”: se utiliza vibrador
(shaker) acoplado a tractor o autopropulsado para el derribo, y la recoleccion suele
realizarse manualmente (en lonas/plasticos) con traslado a secaderos. No se registran,
por el momento, cosechadoras totalmente mecanizadas en Tucuman.

Respecto del rendimiento, los referentes técnicos consideran “lograble” y
conservador un rango de alrededor de 2.000 kg/ha en condiciones de manejo
adecuado, y plantean que rendimientos superiores (>3.000 kg/ha) son posibles en
ciertos planteos aunque pueden resultar mas exigentes de sostener en el tiempo. En
términos de escala, se estima que una unidad de negocio independiente tenderia a
requerir 50-60 ha; mientras que productores con actividades integradas (cafia/citrus)
pueden sostener el negocio con superficies menores (por ejemplo, 30 ha) al
aprovechar la estructura existente.

Por todo esto, el pecan se consolida en Tucuman como una alternativa de
diversificacién productiva con una clara orientacién empresarial, a diferencia de otras
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regiones del pais donde aun se lo considera una actividad complementaria o
secundaria.

Desde el punto de vista comercial, la mayor parte de la produccién se canaliza
a través de compradores y operadores de otras provincias (principalmente Entre Rios).
En 2024, la firma Agropecuaria El Suefio realiz6 una exportacién directa desde
Tucuman a Brasil (un camion, 23 toneladas), que se registra como antecedente de
exportacion provincial; no se registraron nuevos envios directos posteriores segun
referentes consultados. En paralelo, crecen marcas orientadas al mercado interno (por
ejemplo, Tinkuy, Carya y Pecanes de Trancas), con productos de nuez natural y algunas
presentaciones con agregado de valor.

La provincia cuenta con fortalezas logisticas para una futura exportacion directa:
disponibilidad de despachantes, aduana operativa para cadenas exportadoras locales,
capacidad de frio y logistica fruticola. Ademas, se destaca la presencia de variedades
con demanda en mercados asiaticos (Wichita y Western) y la posibilidad de articular

salida por puertos chilenos hacia el Pacifico cuando el volumen lo justifique.

La relevancia de la provincia para el cultivo en el NOA es tal que ha sido elegida
como sede del préximo Seminario Sudamericano de Nuez Pecan organizado por el
INTA, Embrapa (Brasil) e INIA (Uruguay).

11.17.2. Mapa de actores del sector y antecedentes sectoriales

Actores técnico-institucionales clave

e EEAOC (Estacion Experimental Agroindustrial Obispo Colombres): rol
central en estimacion de superficie, caracterizacion territorial, investigacion
fenoldgica y extension técnica para el pecan en Tucuman.

e INTA - EEA Famailla (y articulaciones con otras EEA): investigacion sanitaria
(monitoreo e identificacion de plagas, y enfermedades), transferencia a
productores y redes interprovinciales.

e Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de

Tucuman

e IDEP Tucuman y Secretaria de Produccion de Tucuman: impulso a la
diversificacion productiva, articulacion publico-privada, jornadas técnicas y
construccion de agenda sectorial.
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Secretaria de Estado de Relaciones Internacionales y Empresariales: brinda
apoyo a las empresas para su internacionalizacion, a través de la participacion
en ferias internacionales y actividades de promocion.

2.2. Actores privados y de articulacion nacional

Grupos de productores con modalidad de trabajo CREA tales como NOA Pecan
(inicié en 2011 con 10 productores) y Pecan del Norte (inici6 en 2024 con 7

productores).

Camara Argentina de Productores de Pecan (CAPPECAN) y Claster del
Pecan: participacion en actividades provinciales (jornadas) y soporte sectorial

(comercializacién, organizacion).
Productores locales

Viveros y provision de material vegetal:

- Vivero Quebrada de Lules en la zona de Lules, como uno de los mas
importantes: produccion de entre 50.000 y 60.000 plantas anuales de nogal
pecan en maceta, también exporta a Uruguay

- Vivero TreeLemon en la zona de Tafi Viejo

Plantas de procesamiento: existe una planta de gran escala, con capacidad de

procesar 6.400 kg/dia; fue una iniciativa impulsada por el Grupo NOA Pecan

para financiarse a través de un ANR que no prosperd, por lo que finalmente se
hizo con fondos privados. Esa planta, originalmente llamada PECANOA, la
compré un productor, al que hoy le pertenece.

Comercializadores: en 2024 la empresa Agropecuaria El Suefio realizé la

exportacion de un camién (equivalente a 23 toneladas) directo desde Tucuman

a Brasil. Desde entonces no se han registrado otros despachos. Si hay cada vez

mas empresas que comercializan en el mercado interno en diferentes formatos.

Otros actores: existen empresas:

- Asesores: se identifican al menos 4 personas/empresas que prestan el
servicio de asesoramiento en pecan: Pakan Consultora, Pecan Track, Angel
Romano y Pecanes Mercedinos.

- Prestadoras de servicios (de cosecha por ejemplo) que pueden atender las
demandas de productores que, por su escala, no pueden acceder a la compra
del equipamiento necesario; Regginato, La Asturiana, Tinkuy, Agro Aconquija
(Dron), Sebastian Calleri e Hijos (servicio de acondicionado).

- Administracion de proyectos pecaneros: Carya

351



2.3. Iniciativas sectoriales y financiamiento

e Jornada Técnico-Comercial de la Camara Argentina de Productores de
Pecan en octubre 2022

e Gira de integracion e intercambio del Cluster del Pecan al NOA para
fortalecer los vinculos entre los socios del Cluster de distintas zonas
productoras, asi como también generar un ambito de discusion y reflexion
sobre las mejores practicas en el cultivo (noviembre 2023).

e Jornadas técnicas provinciales (2024): el IDEP organizé una jornada para
presentar el pecan como alternativa de diversificacion, convocando
productores, inversores y técnicos.

e Proyecto de Ley que esta impulsando el IDEP para que la produccion de

pecan en la provincia esté excenta de impuestos.
3) Fortalezas, debilidades y recomendaciones de politicas publicas provinciales
3.1. Fortalezas

1. Crecimiento reciente y masa critica en formacién, con recursos humanos
capacitados.

2. Soporte técnico provincial robusto (EEAOC e INTA) con experiencia de
articulacion en otros cultivos de la provincia

3. Condiciones para desarrollo en zonas secas con riesgo: potencial en areas
donde otros frutales enfrentan limitantes (heladas/condiciones agrolégicas),

con menor presion de enfermedades

4. Impulso politico-institucional a la diversificacion: |IDEP/Secretaria
posicionan al pecan como nueva alternativa y generan espacios de articulacién

y atraccion de inversiones.

5. Base agroindustrial provincial consolidada: la estructura productiva
tucumana integra complejos agroindustriales (p.ej. citricola y sucroalcoholero)
con capacidades de empaque, logistica e insercion exportadora que pueden
favorecer aprendizajes e infraestructura compartible.

6. Know how agricola, especificamente fruticola, con recursos humanos
especializados en produccion, calidad, trazabilidad y comercializacion, capaz de

transferir todos esos conocimientos al sector pecanero.
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7. Capacidad de trabajo articulado y organizado entre los productores, con el
ejemplo y la experiencia de dos grupos trabajando plenamente.

8. Infraestructura logistica (camaras de frio, aeropuerto con pista de carga y
camaras de frio in situ, etc) disponible, que puede amortizarse con el pecan, y
rutas de exportacion a través de Chile ya desarrolladas.

9. Tucuman es una de las pocas provincias que tiene las variedades Wichita y
Western, muy valoradas por el mercado chino. Cuando logre un volumen
aceptable, su ubicacion geografica le abre una posibilidad para exportar
directamente a China a través de Chile.

10. Polo productivo en la region que va a permitir a Tucuman, por su cercania a
Catamarca y Salta, verse beneficiada de la produccion, ya que tiene capacidad

instalada que las otras dos provincias vecinas no lo tienen.
3.2. Debilidades / factores limitantes

1. Dependencia del riego y calidad de agua en zonas de expansion: el
potencial en zonas secas depende criticamente de contar con agua de calidad
y cantidad suficiente.

2. Competencia con cultivos tradicionales como el limén y la cafla de azlcar
que, si bien no cuentan con estabilidad en los mercados, tienen plazos de
entrada en produccion y rentabilidad mas cortos que el pecan.

3. Brecha de informaciéon local (en consolidacion): desarrollar cartas
fenoldgicas propias. No hay ninguna entidad técnica que lo haga. La EEAOC
discontinué el trabajo de relevamiento fenoldgico en 2025. Desde el 2026 el
Cluster del Pecan lo estd impulsando con un técnico privado.

4. Limitaciones financieras asociadas al ciclo del cultivo: necesidad de crédito
con afhos de gracia para implantacion (plantacidn, riego y maquinaria) y capital
de trabajo para financiar cosecha (bache entre costos de cosecha y cobro por
ventas).

5. Comercializacion aun incipiente: volimenes provinciales todavia acotados y
dependencia de comercializadores externos; persiste desconfianza del
productor local por comparacion con cadenas consolidadas (caifia/limén).

6. Brechas en investigacion y desarrollo local aplicados al cultivo: actores
privados sefialan baja articulacion efectiva con instituciones técnicas para
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|+D; la continuidad de relevamientos (fenologia, sanidad) depende de esfuerzos

puntuales.

7. Riesgo sanitario emergente: presencia y expansion de enfermedades fungicas

(se menciona Botryosphaera) y necesidad de protocolos de manejo regional.

Recomendaciones de politica publica provincial

A. Ordenamiento y planificacién sectorial

e Consolidar una Mesa Provincial de Pecan formalizada y con agenda anual

(IDEP/Secretaria + EEAOC/INTA + productores + CAPP/Cluster), aprovechando
la experiencia de articulacién ya verificada en jornadas técnicas.

Impulsar el cultivo de la nuez pecan como opcién de diversificacion productiva
pero informando siempre los tiempos y costos del cultivo, y considerando que
se trata de un cultivo de mediano/largo plazo, con una escala econdmicamente
viable de 50 hectareas. No se trata de un cultivo para “improvisados” sino que

tiene que tener una vision de negocios.

B. Lineas de financiamiento

1.

Riego (perforaciones, reservorios, tecnificacion) donde corresponda, dado que
el potencial productivo en zonas secas esta condicionado a este factor.

Nuevas plantaciones: con afios de gracia que se adapten a los tiempos del
cultivo (ya que el monte no registrara ingresos hasta el afo 10

aproximadamente)

Para la cosecha: ya que los productores dependen de las condiciones de los
comercializadores y los tiempos del mercado para cobrar su cosecha. Una vez
que se cosecha la produccion, se vende, se cobra un porcentaje por adelantado
y luego el resto cuando esa produccién es comercializada. En el medio, los
productores deben avanzar con la poda, las aplicaciones y todas las labores

culturales necesarias.

Para contratistas: compra de maquinaria o equipos para realizar las distintas
tareas requeridas por aquellos que no cuentan con el capital de trabajo
necesario (poda, cosecha, etc.); combustible para la movilidad de los equipos.

La conformacion de grupos de productores, similares a los ya existentes, que
permitan intercambiar conocimientos y afrontar desafios de manera conjunta.

Se puede pensar en colaborar en la contrataciéon del asesor por ejemplo.
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C. Paquete tecnologico local y extension

e Financiar y escalar la generacion de recomendaciones regionales: cultivares,
polinizantes, calendarios fenoldgicos locales, y practicas de manejo, evitando
extrapolaciones externas no validadas.

D. Sanidad e inocuidad

e Impulsar el financiamiento de proyectos de investigacion a través de
instituciones  cientifico-tecnolégicas de enfermedades, su incidencia,

prevencion y control de manejo.

e Elaboracién de un manual de manejo de enfermedades y plagas presentes en
el territorio, segun zona.

E. Comercializacion, agregado de valor y acceso a mercados

e Impulsar esquemas asociativos para poscosecha, acondicionamiento,
clasificacion y eventualmente pelado, con estandares compatibles con los

mercados externos.

e Apoyar la internacionalizacion de empresas a través de capacitacion en

comercio exterior y la participacion en ferias.
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