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1 Introducción 

 
El presente informe final documenta los resultados alcanzados durante la Etapa 

IV del proyecto "Mejora, modernización y simplificación de procesos 
administrativos y financieros de recursos primarios", expediente: EX-2024-

00092722--CFI-GES#DC 
Este proyecto, ejecutado por la consultora S.D.C. S.R.L., ha tenido como 

objetivo la optimización de los procesos administrativos en diversas áreas clave, 
como la gestión de recursos agropecuarios, mineros y forestales, mediante la 
integración de nuevas tecnologías y mejoras operativas. 

En este documento se exponen todas las tareas alcanzadas durante el 
desarrollo del proyecto. 

Cada uno de estos avances ha sido desarrollado y ejecutado conforme a 
lo planificado, con el objetivo de cumplir los requerimientos establecidos y 
mejorar significativamente la eficiencia y transparencia en los procesos 
gestionados. 

 

1.1 Tareas y cronograma  

A continuación, se detallan las tareas planificadas de la Etapa IV. Estas 
representan un avance significativo hacia la consecución de los objetivos 
establecidos (Imagen 1). Además, se encuentra el cronograma de la Etapa IV 
(Imagen 2). 

 
Fecha de inicio según expediente EX-2024-00092722---CFI-GES#DC: 

14/12/2024. 
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 Informe Parcial 1: Mes 2 a partir de la firma del contrato. 
Conteniendo el desarrollo de la tarea 1 y 2. 

 Informe Parcial 2: Mes 4 a partir de la firma del contrato, 
conteniendo el avance de la tarea 3. 

 Informe Final: Mes 8 a partir de la firma del contrato conteniendo 
todo el desarrollo de las tareas integradas en una única 
presentación final. Entregar al código fuente resultante y base de 
datos resultante. Incluye adenda. 

Imagen 2 Cronograma con Adenda 

Imagen 1 tareas 
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1.2 ODS al que contribuye 

Este proyecto contribuye significativamente a alcanzar los Objetivos de  
Desarrollo Sostenible 2030 (ODS), especialmente el ODS 16 (Paz, Justicia e 
Instituciones Sólidas), ya que la informatización de los procesos administrativos 
e integración con diferentes organismos ayuda directamente a fortalecer las 
instituciones gubernamentales, mejorar la eficacia y la transparencia 
contribuyendo así a fortalecer las instituciones y promover la justicia y la paz, y  
fomentar la participación ciudadana. 
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2 Desarrollo 

 
A continuación, se describen todas las tareas realizadas en este período 

vinculados a la entrega final de la etapa IV. 

2.1 Tarea 1: Relevamiento y análisis de procesos 

 
Para el desarrollo de esta tarea se realizaron varias reuniones de 

relevamiento acerca de los formularios que se digitalizaron.  
Se realizó un relevamiento de todos los documentos que se disponen para 

poder descargárselos desde la plataforma del productor, clasificados por áreas 
y trámites a los que pertenecen. 

 Se establecieron definiciones acerca de cómo será la rectificación en la 
Declaración jurada minera y qué se mostrará. Se plasmaron criterios de 
validación del stock y vencimiento de la Declaración.  

Se unificaron criterios para poder desarrollar el trámite de Declaración 
Jurada Forestal. Para esto también se realizaron varias reuniones de 
relevamiento con cuestionarios de preguntas y validación de procesos existentes 
con el área Forestal para conocer el proceso y llegar a una solución aplicable y 
funcional. 
 

2.2 Tarea 2:  Actualización de la arquitectura y estructura de 
la solución existente 

 
Se realizó un análisis de la arquitectura y estructura vigente en relación a 

los nuevos objetivos. 
Se reformuló el diseño de la base de datos para poder incluir las nuevas 

tablas, entidades y atributos necesarias para el nuevo desarrollo. 
 Se deshabilitó el sistema Camunda y se reemplazó por una lógica propia 

para identificar el ruteo de las pantallas, de esta manera se logró una 
optimización en el desarrollo de la plataforma.  

Se implementaron los diseños requeridos para esta nueva etapa en la 
herramienta Figma luego de realizar los relevamientos, a continuación ejemplos 
(Imagen 3 a 7) 
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Imagen 3 Herramienta formularios GRP 

Imagen 4 Herramienta formularios productores 
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Imagen 5 Herramienta Formulario 

Imagen 6 Herramienta Documentación Digitalizada 
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2.3 Tarea 3: Desarrollo de los módulos 

 

2.3.1 Modulo para Formularios Clasificados  

 
Se realizó la herramienta para la carga y verificación de los formularios 

requeridos para cada trámite para ambas plataformas (Imagen 3 y 4). Esta 
herramienta permite ingresar al formulario, completarlo y darle un seguimiento a 
su estado. A su vez permite que la Dirección cambie los estados a través de un 
seleccionable y que estos se vean reflejados en la plataforma de Productores. 

Se generaron los formularios nuevos y la validación de los cambios de 
estado. También permite agregar observaciones para que lo vean los 
productores. Se valida la fecha en que fueron actualizados en ambas 
plataformas. 

Se realizaron tres formularios uno de ellos (“Declaración Jurada 
Condiciones y Bienes del Obraje y de la Industria Forestal”) concentró la 
información de otros dos que se habían definido en el diseño, para que 
visualmente se vea más dinámico.  

Los formularios nuevos realizados son los siguientes: “Formulario de 
Personal de empleo”, “Declaración Jurada Condiciones y Bienes del Obraje y de 
la Industria Forestal” y “Declaración Jurada Anual de intervenciones de unidades 

Imagen 7 Historial de Rectificaciones DDJJ Minera 
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de manejo, productos del aprovechamiento e inversiones en infraestructura 
forestal de campo” (Imagen 5 a 9). 

Sumado a esto se realizó un ruteo a las pantallas correspondientes que 
contemplen formularios ya existentes para que estén contenido dentro de la 
herramienta.   

 

 
 

 
 

Imagen 3 Gestión de formularios Productores 

Imagen 4 Gestión de formularios GRP 
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Imagen 5 Formulario personal de empleo 

Imagen 6 Formulario Declaración Jurada Anual de intervenciones de unidades de 
manejo, productos del aprovechamiento e inversiones en infraestructura forestal de 

campo 
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Imagen 7 Declaración Jurada Condiciones y Bienes del Obraje y de la Industria 
Forestal Ej.1 

Imagen 8 Declaración Jurada Condiciones y Bienes del Obraje y de la Industria 
Forestal Ej.2 
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2.3.2 Modulo para Registro de Documentación 
Digitalizada  

Se realizó una herramienta de gestión de documentación digitalizada, que 
permite al productor subir archivos digitales para que la dirección los valide y los 
pueda revisar y en caso de que no estén correctos se puedan volver a cargar 
(Imagen 10 a 12). Esta herramienta brinda la información necesaria para poder 
obtener el link a la documentación que requiera completarse o poder 
descargarla.  

Se cargaron todos los links y documentos solicitados por la dirección para 
cada trámite. 

Además, se incorporó una validación de los vencimientos de esta 
documentación permitiendo alertar al productor cuando esta documentación deja 
de estar vigente. 

Se creó el trámite de Inscripción y Permanencia para contener la 
herramienta de documentación digitalizada en los casos en donde el productor 
se inscribe por primera vez, para poder dar seguimiento a los documentos que 
requiere la inscripción. 

Imagen 9 Declaración Jurada Condiciones y Bienes del Obraje y de la Industria 
Forestal Ej.3 
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Imagen 10 Herramienta de gestión documentación digitalizada GRP Ej.1 

Imagen 11 Herramienta de gestión documentación digitalizada GRP Ej.2 
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2.3.3 Modulo Histórico de Rectificaciones en DDJJ 
Minera  

Se agregó en la pantalla de Declaración Jurada minera la posibilidad de 
rectificar la declaración por única vez en cada trimestre, además, se desarrolló 
una pantalla con un histórico de las modificaciones por la rectificación (Imagen 
13 y 14). La misma puede ser descargada en formato Excel para su análisis. 
 

 

Imagen 12 Herramienta de gestión documentación digitalizada productores 

Imagen 13 Rectificación y descarga DDJJ minera 
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2.3.4 Módulo de Automatización de Estados y 
Vencimientos en DDJJ  

Se quitaron los estados que se mostraban en colores y se reemplazó por 
una lógica automática que permite detectar si tiene o no stock disponible para 
trasladar. Se agregó un pop up que indica si no tiene stock disponible para 
trasladar porque está ingresando un valor mayor al ya trasladado para esa fecha 
(Imagen 15). 

Se realizó una validación automática del vencimiento anual de la 
declaración jurada que contempla que si la declaración no se cerró para el 31 de 
enero se cierre automáticamente.  

Sumado a esto se agregó la posibilidad de agregar una multa manual por 
rectificar la declaración. 

 

Imagen 14  Rectificación  
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2.3.5 Módulo de Inicio de Trámites desde la Plataforma 
del Productor  

 
Se habilitaron los trámites del lado del productor faltantes para que pueda 

iniciarlos solo, sin tener que acudir a la Dirección (Imagen 16) 
Se agregaron los trámites de Inscripción y permanencia, Marca y señal y 

Guía Forestal básica. 
 

 
 

Imagen 15 Pop up stock no disponible 

Imagen 16 Trámites del lado del productor 
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2.3.6 Módulo de Declaración Jurada Forestal  

Se realizó una pantalla de DDJJ Forestal anual dentro de los trámites que 
puede iniciar el productor en el área Forestal (Imagen 17 y 18). Representado 
con una tabla por producto para darle un seguimiento al stock de productos 
vinculados con SENASA desde aserradero a comercialización final. 

Se realizó un cálculo que convierte el stock de pie a m3.  
Se muestran los stocks por trimestre, por mes y un contabilizador final del 

stock anual. Se desarrollaron validaciones de control de cada producto por 
separado.  

Se agregó un vencimiento automático del período forestal anual que al 31 
de mayo se vence y se cierra la declaración. 

Se verificó la conexión con SENASA para cuando envíen esos productos. 
Se agregó la visualización de la Declaración Jurada Forestal en GRP. 
 

 
 

 

Imagen 17 Declaración jurada forestal Ej.1 
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2.3.7 Módulo de Sistema de Notificaciones  

 
Se realizó un sistema de notificaciones que avisa según corresponda a 

los usuarios de la dirección, a los productores o a los representantes, sí hubo 
una modificación en los estados de los trámites, en los estados de los VEPs o 
un vencimiento próximo (Imagen 19 y 20).  

Se agregó una sección de alertas en el header con un ícono con un 
contador que al presionar te lleva a una pantalla con el listado de notificaciones 
donde se muestran los encabezados de la tabla: Fecha, tipo de notificación, 
numero de trámite y motivo.  

También se posibilitó acceder a esta pantalla directamente en el ícono de 
Notificaciones para visualizar todas. 

Imagen 18 Declaración jurada forestal Ej.2 
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2.4 Tarea 4: Integración de sistemas y validación de datos 

Se Integró la herramienta con los sistemas existentes de gestión de 
recursos, bases de datos y otros sistemas de las entidades involucradas. 

Se realizaron pruebas de integración para asegurar la correcta 
comunicación entre los diferentes módulos y sistemas. 

Se validó la calidad y precisión de los datos cargados y procesados por la 
herramienta.  

Se ajustaron las herramientas en función de los resultados de las pruebas. 

Imagen 19  notificaciones desplegables 

Imagen 20 pantalla de notificaciones 
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2.5 Tarea 5: Implementación de piloto y feedback 

Esta tarea formó parte de la adenda, ya que el retraso en la realización 
del punto anterior obligó a que este punto sea abordado posteriormente a lo 
planificado. 

Se desplegó la solución en un entorno piloto con un grupo limitado de 
usuarios (internos y productores). 

Se monitoreó el uso de la herramienta, recopilando feedback sobre la 
experiencia de los usuarios. Se ajustó la herramienta en base a los feedbacks 
recibidos.  

Una de las mejoras que surgieron en el feedback fue ampliar los informes 
obtenidos desde el lado de la dirección para poder obtener informes sectoriales.  

Se trabajó en la mejora de los informes para poder mostrar la información 
requerida en forma de gráficos por dirección (Imagen 21)  

Se realizaron capacitaciones a los usuarios en las nuevas 
funcionalidades. 

 

 
 
 Imagen 21 Informe sectorial por dirección 
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2.6 Tarea 6: Despliegue en Producción 

Se desplegó el desarrollo exitosamente en los ambientes productivos.  
 
Se probó el circuito con la carga de un productor, la generación de un 

movimiento desde SENASA con su consecuente DUT y la integración con AREF 
con la correcta generación del VEP. 
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3 Entregables 

 

En esta sección se presentan todos los entregables correspondientes a la 
Etapa IV del proyecto, los cuales han sido finalizados conforme al cronograma y 
a las especificaciones acordadas. Entre los entregables se incluyen: 

• El despliegue del software en los servidores productivos y de 
prueba.  

• Todas las tareas planificadas para esta etapa.  
• Manuales de usuario. 
• Usuarios y credenciales. 
• Entrega de código fuente y documentación técnica. 

 
Dominios y credenciales: 
 
Desarrollo:  
Backoffice: https://web-tdf.dev.andromedalatam.com/  
Productores: https://web-productor-tdf.dev.andromedalatam.com/  
   
Staging:  
Backoffice: https://web-tdf.staging.andromedalatam.com/  
Productores: https://web-productor-tdf.staging.andromedalatam.com/  
  
Usuario: admin@test.com  
Contraseña:12345   
Desde AFIP   Usuario: 
20348134664   

Pass: Testing2024  
 
Producción: 
Backoffice: https://grp.tierradelfuego.gob.ar/login 
Productores: https://productores.tierradelfuego.gob.ar/  
 
Forestal: 
Email: desarrolloforestaltdf@gmail.com 
Contraseña: F123455 
Minería: 
Email: mineriaushuaia@gmail.com 
Contraseña: M123456 
Agropecuaria: 
Email: desarrolloagropecuariotdf@gmail.com 
Contraseña: A123456 
Administración y Finanzas: 

https://web-tdf.dev.andromedalatam.com/
https://web-productor-tdf.dev.andromedalatam.com/
https://web-tdf.staging.andromedalatam.com/
https://web-productor-tdf.staging.andromedalatam.com/
mailto:admin@test.com
https://grp.tierradelfuego.gob.ar/login
https://productores.tierradelfuego.gob.ar/
mailto:desarrolloforestaltdf@gmail.com
mailto:mineriaushuaia@gmail.com
mailto:desarrolloagropecuariotdf@gmail.com
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Email: desarrolloproductivo@gmail.com   
Contraseña: A123456 
 
En las siguientes carpetas se encuentra la documentación del proyecto:  

• CFI 
• Etapa IV 

 

mailto:desarrolloproductivo@gmail.com
https://andromedagl.sharepoint.com/:f:/s/TDF/Emg3lQq9lEJOuFi0otlXJlAB56UytM4F7URygTpJkS2eOA?e=ERFhge
https://andromedagl.sharepoint.com/:f:/s/TDF/EqUlgiW7HYdCsE1BpYZ7uY0BcBYGVRLwedpi--1set4yIQ?e=ZDPqEf
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4 Conclusiones 

En esta etapa del proyecto, se puede afirmar que se han cumplido 
satisfactoriamente los objetivos establecidos al inicio. A lo largo del desarrollo, 
se lograron implementar mejoras significativas que optimizan los procesos clave 
y aportan un valor considerable al sistema. Las soluciones adoptadas 
permitieron superar los desafíos técnicos y operativos, asegurando la 
funcionalidad, estabilidad y escalabilidad de la plataforma. 

El equipo de trabajo ha sido capaz de llevar a cabo todas las actividades 
planificadas dentro de los plazos estipulados, lo que ha resultado en un producto 
final que cumple con las expectativas del cliente y las exigencias del proyecto. 
Con estos avances, se ha mejorado la eficiencia y la capacidad de gestión. 

Se logró cumplir con importantes desarrollos como fueron las 
herramientas de documentación y digitalización con el seguimiento de estado 
que permiten la actualización de los trámites y el registro de estado por medio 
de notificaciones, para facilitar el trabajo diario de los trabajadores de la 
Dirección. 

Se logró construir una plataforma sólida, funcional y moderna que 
mejorará la calidad de la gestión. Está plataforma cuenta con altas de 
productores y establecimientos, creación de expedientes asociados a trámites 
de diferentes tipos, generación de VEPs, integraciones con SENASA para 
generación de DUTs, informes y notificaciones.  
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5 Anexo 

A continuación, se presenta un link a las minutas realizadas de 
relevamiento correspondientes a esta etapa: 

 
Minutas 
 

 

https://andromedagl.sharepoint.com/:f:/s/TDF/EqMQYqPAauhJgfxzJ4ilolQBf_nDpUaO4Gcx92Ff68fVXw?e=gtNIg1
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6 Anexo Capacitación y feedback 
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