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1. INTRODUCCION

El presente proyecto tiene como objetivo general obtener una medicion
comparativa de los ecosistemas de las ciudades de Cérdoba, Rio Cuarto y Villa Maria
para brindarle a la provincia de Coérdoba informacién para identificar oportunidades
de mejora y de crecimiento en relacion a las instituciones y los actores que conforman
estos ecosistemas.

Como objetivos especificos se plantearon los siguientes:

o Brindar a los ecosistemas la metodologia para realizar la medicion.

o Realizacion del trabajo de campo y entrega de los datos e indicadores a
los Ecosistemas y la Provincia

El presente Informe Final cubre la totalidad de las tareas establecidas en el
Plan de trabajo:

1. Capacitacion y taller metodolégico.
a. Pautas y documentacion metodologica.
b. Taller metodoldgico

2. Preparacion y Realizacion del trabajo de campo

3. Entrega de los datos e indicadores
a. Procesamiento de la informacién, calculo de los indicadores
b. Graficos
c. Glosario de términos
d. Reporte modelo

El Estudio pretende medir y comparar los ecosistemas de emprendimiento de
las ciudades de Cordoba, Rio Cuarto y Villa Maria, en particular en términos de sus
condiciones para el surgimiento y desarrollo de emprendimientos dinamicos e
innovadores, definidos como aquellos con el potencial de convertirse en al menos una
pyme competitiva con orientacién de crecimiento.

El enfoque metodoldgico fue desarrollado por el Programa de Desarrollo
Emprendedor (PRODEM) que cuenta con mas de 15 afios trabajando en el desarrollo
de ecosistemas dinamicos. La herramienta de medicién es el indice de Condiciones
para el Emprendimiento en Ciudades (ICEC-PRODEM) desarrollada previamente por
PRODEM vy ya aplicada en mas de 50 ciudades.



El estudio abarca al menos 100 organizaciones y emprendedores de las
ciudades de Codrdoba, Rio Cuarto y Villa Maria, dedicadas al desarrollo del
ecosistema de emprendimiento e innovacion.

2. CAPACITACION Y TALLER METODOLOGICO

a. Pautas y documentacion metodoldgica

La fuente principal de informacién a utilizar para este estudio es una encuesta
que debera ser respondida por un Panel de Actores Clave de cada uno de los
ecosistemas (y que en adelante se denominara PACE-GEIAL).

Para la conformacion del PACE-GEIAL se utiliza la técnica de muestreo
denominada purposive sampling, también conocida como expert sampling (Battaglia,
2011; Etikan et al., 2016). En esta técnica se selecciona a las personas que pueden
aportar informacién apropiada y util sobre el fendmeno bajo estudio. El purposive
sampling se diferencia de las técnicas aleatorias porque asume que ciertos actores
cuentan con mas o mejor conocimiento e informacion sobre el fenomeno a estudiar y
por lo tanto deberian estar en la muestra. Por el contrario, en un muestreo aleatorio
podrian quedar fuera por el mismo criterio de aleatoriedad.

Por consiguiente, el conocimiento y experiencia de quienes seleccionan a los
participantes son aspectos clave para la adecuada conformacién de un panel con la
calidad adecuada. Es por ello que la identificacion y seleccion de quienes
conformaran el PACE-GEIAL es responsabilidad de los Equipos de cada ciudad que
son los que mejor conocen la pertinencia de los diferentes perfiles requeridos.

Los criterios para definir el tamafio de la muestra se basan en dos conceptos.
Por un lado, la relevancia analitica de las respuestas por sobre la representatividad
estadistica, y por otro, el pragmatismo, ligado a la posibilidad concreta de convocary
conseguir respuestas. Por ello, en lugar de establecer un tamafo muestral, se
propone alcanzar un nivel minimo para cada perfil de actor. Cada ciudad debe
comprometerse a obtener el nivel minimo de respuestas de cada perfil que varia si se
trata de una ciudad intermedia (como Rio Cuarto o Villa Maria) o grande (como el
caso de la Ciudad de Cérdoba).

Para la conformacion del PACE-GEIAL se elaboré un documento guia con
pautas metodoldgicas para los equipos locales acerca de qué perfiles identificar, qué
cantidad de ellos se requieren y otras cuestiones relevantes a tener en cuenta en la
preparaciéon de este panel de respondientes y que pueden tener incidencia luego en



la tarea del trabajo de campo (por ejemplo, en la identificacién de reemplazos ante
posibles no respuestas).

Este documento de Pautas Metodoldgicas para la Conformacion del PACE-

GEIAL que cumplimenta la tarea 1.a del Plan de trabajo acordado se adjunta como
ANEXO | a este Informe Parcial.

b. Taller metodolégico

Una vez compartido ese documento metodolégico se avanzé en la
organizacion de un Taller Metodologico donde participaron los equipos de cada
ciudad. El taller se realiz6 de manera virtual a través de Zoom el dia 24 de junio y
participaron 5 representantes de los Equipos Locales de cada ecosistema. Para la
realizacion de este taller se elaboré una presentacion de Power Point con los
principales aspectos metodoldgicos y de la preparacion del trabajo de campo.

Esta presentacién de Power Point que se utilizé durante el Taller Metodolégico
y que documenta la tarea 1.b Taller Metodolégico del Plan de trabajo acordado se
adjunta como ANEXO Il a este Informe Parcial. Asimismo, en el Anexo se detalla el
listado de asistentes.



3. PREPARACION Y REALIZACION DEL TRABAJO DE CAMPO

El trabajo de campo se realiz6 en las ciudades de Cordoba, Villa Maria y Rio
Cuarto en el periodo julio-agosto 2024. La encuesta fue respondida en cada ciudad
por un Panel de Actores Clave (PACE-GEIAL) que se arm¢ siguiendo las pautas que
se distribuyeron en el taller metodologico.

Este PACE-GEIAL, se compone tanto de emprendedores como de
representantes de organizaciones de apoyo. El numero minimo que se solicitd para
asegurar la robustez de los indicadores es de 30 personas para los ecosistemas de
Villa Maria y Rio Cuarto, y de 40 para el caso de la ciudad de Cérdoba.

Junto con este INFORME FINAL se adjuntan tres archivos Excel con el detalle
de las personas que respondieron la encuesta de GEIAL y el seguimiento para cada
ciudad:

e Codrdoba_PACE 2025.xlsx
e Villa Maria_PACE 2025.xlsx
¢ Rio Cuarto_PACE 2025.xIsx



4. ENTREGA DE LOS DATOS E INDICADORES

Una vez finalizado el trabajo de campo, se avanzo en la revision, chequeo de
consistencia y procesamiento de la informacion para las ciudades de Cordoba, Villa
Maria y Rio Cuarto. El procesamiento se realiz6 siguiendo la metodologia propiedad
de Prodem y que utilizan todas las ciudades miembro de GEIAL en todo América
Latina, lo que asegura la comparabilidad entre ecosistemas.

Para el calculo de los indicadores se siguieron las mejores practicas de la
OECD para la formulacion de indicadores compuestos en el tema de ecosistemas
emprendedores’ Junto a los datos e indicadores, se les compartio a las ciudades un
archivo Excel con los graficos a partir de la informacion de las diferentes dimensiones
y subdimensiones del indicador. Asimismo, el mismo archivo Excel incluyé una
pestafia con todos los microdatos de manera anonimizada en caso que las ciudades
quieran hacer sus propios procesamientos especificos.

Con este INFORME FINAL se adjuntan tres archivos Excel con el detalle del
procesamiento, la base de microdatos, los indicadores y todos los graficos para
cada ciudad:

e (Cordoba 2025.xIsx
e Villa Maria 2025.xIsx
e Rio Cuarto 2025.xIsx

Asimismo se elaboré un glosario de términos con la explicacién de todas las
variables, subdimensiones y dimensiones que se adjunta al final de este reporte como
Anexo lll.

Finalmente, se elaboré un Reporte Modelo que se compartié con cada una de
las ciudades para que puedan utilizarlo de referencia al armar su propio reporte local.
El reporte modelo para Cérdoba y Villa Maria se incluye en el ANEXO IV al final de
este reporte. Para el caso especifico de Rio Cuarto, como es su segundo ano de
participacion en GEIAL se facilité el Reporte Modelo correspondiente a la medicion
del segundo afo que se adjunta en el ANEXO V.

T OECD (2008). Handbook on constructing composite indicators: methodology and user guide. Paris:
OECD. OECD (2024) Benchmarking National Entrepreneurial Ecosystems — Data and Methods.
OECD-Utrecht University Expert Workshop - Entrepreneurial Ecosystems Benchmarking, Diciembre
2023.



ANEXO | - DOCUMENTO DE PAUTAS METODOLOGICAS PARA LA
CONFORMACION DEL PACE
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La fuente principal de informacién a utilizar para construir el indice es la Encuesta de
condiciones para el emprendimiento y la innovaciéon (ECEI). ; Quiénes deben responder la
ECEI? Los miembros del Panel de Actores Clave del Ecosistema (PACE-GEIAL) de cada
ecosistema local. Para la conformacion del PACE-GEIAL utilizaremos la técnica de muestreo
denominada purposive sampling, también conocida como expert sampling (Battaglia, 2011;
Etikan et al., 2016)°. En esta técnica se selecciona a las personas que pueden aportar informacion
apropiada y Util sobre el fendbmeno bajo estudio. Por consiguiente, el conocimiento y experiencia
de quienes seleccionan a los participantes son aspectos clave para la adecuada conformacion de
un panel con la calidad adecuada. Es por ello que en GEIAL se delega
esta parte del proceso en los Equipos de cada ciudad, si bien la
Coordinacion Técnica apoya la tarea analizando el perfil de las
personas incluidas para asegurar su pertinencia y el cumplimiento de | Fatiaesiie oniis s el eie

los perfiles solicitados, de las técnicas aleatorias porque

asume que ciertos actores cuentan

Los criterios para definir el tamafio de la muestra se basan en dos =« e o e e

conceptos. Por un lado, la relevancia analitica de las respuestas por | IESESEREEEE SREREERe

- o . estudiar y por lo tanto deberian estar

sobre la representatividad estadistica, y por otro, el pragmatismo, yP

_ . . en la muestra. Por el contrario, en un

ligado a la posibilidad concreta de convocar y conseguir respuestas. : :
muestreo aleatorio podrfan quedar

Por ello, en lugar de establecer un tamafio muestral, se propone

fuera por el mismo criterio de

un nivel minimo para cada perfil de actor. Cada ciudad debe [REIEEHCETeH

comprometerse a obtener el nivel minimo de respuestas de cada
perfil, siendo deseable superar dicho nivel por si se reciben respuestas con problemas de
consistencia o es necesario efectuar reemplazos. Las cantidades minimas de cada perfil se

detallan en la tabla que se anexa al final de este documento.

Ademas, en el caso de las ciudades grandes (cuya poblacion sea mayor a un millén de
habitantes) se propone un nivel minimo mas alto de manera de poder captar una mayor amplitud
y variedad de respuestas dado que en ambitos mas grandes también sera mayor la presencia de

actores con capacidad de aportar sus conocimientos y puntos de vista.

El PACE GEIAL debe incluir a los diferentes actores clave de los ecosistemas, otorgando igual

peso a:

2 Battaglia, M. P. (2008). Nonprobability sampling. Chapter 5 in Lavrakas, P. (Ed.) Encyclopedia of survey research methods.
SAGE: Thousand Oaks, pages 523-526.

Etikan, I., Musa, S. A., & Alkassim, R. S. (2016). Comparison of convenience sampling and purposive sampling. American
Journal of Theoretical and Applied Statistics, 5(1), 1-4.
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emprendimientos/empresas nuevas con potencial dinamico y
las empresas jovenes dinamicas,
universidades, organizaciones de soporte, financiamiento

e inversion, profesionales y consultores, gobiernos, entre otros.

Proyectos y nuevas empresas
(hasta 3 afios) con potencial de sobrevivir y crecer para convertirse, luego de los primeros afios, en al
menos una pyme competitiva con ambicion de seguir creciendo (basadas en su propuesta de valor y
equipo emprendedor)®. Para simplificar pueden ser, por ejemplo, quienes hayan sido seleccionados
por determinadas incubadoras, aceleradoras, concursos, programas de gobierno, inversores, sin que

haya una preferencia sectorial determinada.

Aquellas que superaron los primeros afios de vida y se han convertido
en (al menos) pymes competitivas con potencial y aspiracion de seguir creciendo de cualquier sector.
Para su identificacién, pueden basarse, por ejemplo, en referencias de asociaciones empresarias,

conocimiento de los propios equipos del ecosistema u otras fuentes que consideren apropiadas.

Con frecuencia, quienes deseamos que respondan no lo hacen y precisamos
reemplazarlos. Por eso, se sugiere incluir en la tabla un nimero mayor de personas que el minimo

requerido para poder efectuar reemplazos en caso de ser necesario.

Los reemplazos pueden hacerse solo por perfiles similares, de manera de
no alterar el balance entre la cantidad de respuestas de emprendedores/as, empresas nuevas y jovenes

y las respuestas que corresponden a otros actores del ecosistema.

Para seguir la evolucion del ecosistema en el tiempo es deseable incluir
personas que vuelvan a responder al afio siguiente. Esto no siempre es sencillo por diversas razones.
A la hora de seleccionar a los/las participantes buscar que tengan un espiritu colaborativo e

involucrarlos con los objetivos de GEIAL.

Es altamente deseable que los paneles incluyan personas de ambos géneros,

sin que sea obligatoria una composicion especifica y precisa.

3 Las investigaciones consideran como criticos los primeros 3 a 5 afios de vida dado que es en ellos en los que la mayoria no
logra sobrevivir. Se puede utilizar este dato como referencia.
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Para generar un mayor compromiso de parte de quienes responden desde el
Grupo Impulsor de GEIAL se enviara una carta de presentacion para que cada equipo ciudad pueda
adjuntarla a las invitaciones que realice. Quienes participen del PACE-GEIAL seran reconocidos por su

aporte en cada publicacién y el en reporte comparado.

establece el nimero y perfil de personas que deberan
conformar el PACE GEIAL y responder las encuestas. Los equipos de cada ciudad deben completar

en el siguiente la lista de quienes conformaran el PACE GEIAL con los siguientes datos:

el nombre y apellido de cada persona

la organizacion/empresa a la que pertenece

su direccion de correo

C) su rol/posicion en la misma



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZEIJJ-SVV__DEXo-QupPZSz60tdbqGJDMAEnzOTPuag/edit?usp=share_link

Composiciéon del PACE-GEIAL para CIUDADES INTERMEDIAS (hasta 1 millon de
habitantes)

Cantidad
Perfil/categoria minima de
miembros (*)

Emprendedores/as y empresas nuevas/jévenes 15

Personas con proyectos de emprendimiento (sin ventas) con
potencial dindmico (por ejemplo, potencial de crecimiento de
propuestas de valor basadas en diferenciacién/innovaciéon al menos
a nivel nacional y fortaleza del equipo emprendedor)

Fundadores/as de empresas nacientes (con ventas y hasta 3
afios) con potencial dinamico (por ejemplo, potencial de

B crecimiento de propuestas de valor basadas en 3
diferenciacién/innovacién al menos a nivel nacional y fortaleza del
equipo emprendedor)

Fundadores/as de empresas jovenes (mas de 3 y hasta 15 afios)
C  dinamicas. Son, al menos, pymes competitivas en base a su 7
propuesta de valor diferenciada/innovacion y equipo

Fundadores/as de empresas de base cientifico-tecnolégica (EBCT)
y/o spin offs universitarias

Perfil/categoria Minimo (*)

Ambito institucional/empresario 15

Profesores y/o investigadores (académicos) con conocimiento del

A . 2
ecosistema

B Profesionales de organizaciones de soporte del 4
ecosistema (incubadoras/aceleradoras/mentores)

C Funcionarios publicos (gobierno local y/o regional) o Agencia de 3
innovacion o desarrollo local/regional

D Camaras empresarias y/o Asociacion de emprendedores 2

Inversores en emprendimientos (angeles, gerentes de fondos,
E  company builders, otros) y/u otras organizaciones que financian a 2
emprendedores y empresas jovenes

Ejecutivos, gerentes, CEO, CCO de empresas grandes y medianas
F | (nacionales o multinacionales) con alguna relacion con el tema 2
emprendedor y base en la ciudad

. TOTAL MIEMBROS TITULARES “

(*) Tal como se sugiri6 previamente es deseable contar con un ndimero mayor de personas que el minimo requerido para poder
efectuar reemplazos en caso de ser necesario.
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Composicion del PACE-GEIAL para CIUDADES GRANDES (1 millon de habitantes o mas)

Cantidad
Perfil/categoria minima de
miembros (*)

Emprendedores/as y empresas nuevas/jévenes 20

Personas con proyectos de emprendimiento (sin ventas) con
potencial dindmico (por ejemplo, potencial de crecimiento de
propuestas de valor basadas en diferenciacién/innovacion al menos
a nivel nacional y fortaleza del equipo emprendedor)

Fundadores/as de empresas nacientes (con ventas y hasta 3
afios) con potencial dinamico (por ejemplo, potencial de

B crecimiento de propuestas de valor basadas en 4
diferenciacién/innovacién al menos a nivel nacional y fortaleza del
equipo emprendedor)

Fundadores/as de empresas jovenes (mas de 3 y hasta 15 afios)
C  dinamicas. Son, al menos, pymes competitivas en base a su 9
propuesta de valor diferenciada/innovacion y equipo

Fundadores/as de empresas de base cientifico-tecnolégica (EBCT)
y/o spin offs universitarias

Perfil/categoria Minimo (*)

Ambito institucional/empresario 20

A Profesores y/o investigadores (académicos) con conocimiento del >
ecosistema

B Profesionales de organizaciones de soporte del 5
ecosistema (incubadoras/aceleradoras/mentores)

C Funcionarios publicos (gobierno local y/o regional) o Agencia de 4
innovacion o desarrollo local/regional

D Camaras empresarias y/o Asociacion de emprendedores 2

Inversores en emprendimientos (angeles, gerentes de fondos,
E  company builders, otros) y/u otras organizaciones que financian a 4
emprendedores y empresas jovenes

Ejecutivos, gerentes, CEO, CCO de empresas grandes y medianas
F | (nacionales o multinacionales) con alguna relacion con el tema 3
emprendedor y base en la ciudad

. TOTAL MIEMBROS TITULARES

(*) Tal como se sugirid previamente es deseable contar con un ndmero mayor de personas que el minimo requerido para poder
efectuar reemplazos en caso de ser necesario.
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ANEXO Il - PRESENTACION DE POWER POINT COMPARTIDA CON
LOS EQUIPOS LOCALES EN EL TALLER METODOLOGICO
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Asistentes al taller metodolégico

Silvia Aisa (UNC) por el Ecosistema de Cordoba Capital
Marta Dardanelli (UNRC) por el Ecosistema de Rio Cuarto
Cristian De Angelo (UNRC) por el Ecosistema de Rio Cuarto

Santiago Calvo (Agencia Cordoba Innovar y Emprender) por el Ecosistema de Rio
Cuarto

José Ignacio Salomoén (Municipalidad de Villa Maria) por el Ecosistema de Villa
Maria
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MODELO CONCEPTUAL

El modelo conceptual de GEIAL parte de una vision sistémica y evolutiva del surgimiento y
desarrollo de los emprendimientos dindmicos e incluye distintos aspectos especificos del

fendmeno a nivel de ciudades

3 ejes

+ 45

variables
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MODELO CONCEPTUAL

Atracci@n - Demandas @ \inculos Puentes
retencion extra-locales extra-locales extra-locales
”® 7 4
Capital social y redes
Cultura . de contacto %
local > " Gobernanza del
’ ecosistema
Espacio de ’
o @ oportunidades Platatormalde apoyo
” institucional local
Capital humano Politicas y
Ambitos emprendedor regulaciones

formativos 5 . - locales
Al Financiamiento \
Consumo Yo \

local Empresas Plataforma S

\
locales CTl local Fuentes\. ‘ B i cas
extra-locales extra-locales

Capitatitimano yaus Fuentes de Oportunidades Factores viabilizadores

formadores

PROPUESTA METODOLOGICA

A partir del enfoque conceptual previo, se caracteriza a cada una de las ciudades en

términos de sus condiciones para el surgimiento de:

Espacio

extra-local

Dindmica

emprendedora

local

Proyectos y nuevas empresas (hasta 3 afios) con potencial de

proyectos de emprendimiento y

sobrevivir y crecer para convertirse, en pocos aﬁos, en al menos

nuevas empresas con potencial .
una pyme competitiva con ambicion de seguir creciendo

dinamico
Empresas que superaron los primeros afios de vida y se
empresas jovenes dinamicas han convertido en (al menos) pymes competitivas con

potencial y aspiracion de seguir creciendo
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PROPUESTA METODOLOGICA

SNSRIl ndicador y un ranking

para cada ciudad que es el resultado final de
las diferentes dimensiones que forman parte

de cada uno de los tres ejes planteados en el 2

marco conceptual.

PROPUESTA METODOLOGICA

Encuesta de condiciones para el emprendimiento innovador

Muestreo intencional (actores con conocimiento sobre el
ecosistema)

Panel de Actores Clave del Ecosistema (PACE-GEIAL)

20



PAUTAS PARA LA CONFORMACION DEL
PANEL DE ACTORES CLAVE

El Panel de Actores Clave debe incluir a:

elambito emprendedor (emprendimientos y empresas
nuevas con potencial dindmico y las empresas jovenes

dindmicas)

otros actores del ecosistema (universidades,

4-

organizaciones de soporte, financiamiento e inversion, (g%

profesionales y consultores, gobiernos, entre otros)

PAUTAS PARA LA CONFORMACION DEL
PANEL DE ACTORES CLAVE

Recuerda consultar el
) Documento de Pautas
Ambito emprendedor Ambito emprendedor para la conformacion
50% 50% del PACE gue se
compartié contigo para
Otros actores ecosistema Otros actores ecosistema completar el PACE

50% 50% correspondiente a tu
ecosistema

21



TRABAJO DE CAMPO - ETAPAS

ovantariia heque : . Calculo de los
evantamiento de Chequeo de la Procesamiento b AL
la informacion calidad de los datos indicadores

La primera etapa es el Finalizado el Con la informacién En base a los datos
levantamiento de la levantamiento de la completa y verificada se normalizados y agregados se
informacién. El mismo se informacion, se analiza la construye la base calculan los indicadores
hace a través de consulta consistencia y pertinencia anonimizada, se resumen y a nivel de
on-line con el apoyo de de los datos recabados y normalizan las variables y subdimensiones y dimensiones
los equipos locales para se reemplazan registros se agregan las respuestas para cada ciudad. Luego se
motivar a las personas de perdidos (missings) e individuales a nivel de la distribuye la base de datos y los
los PACE a completar la incompletos ciudad para su posterior graficos a los equipos para que
consulta tratamiento puedan elaborar el reporte de
Su ecosistema
Para garantizar la proteccion de los datos personales; las encuestas son anonimas y

se procesan de manera agregada. La base de microdatos que reciben los equipos esta

anonimizada de manera de garantizar el secreto estadistico

REPORTE DEL ECOSISTEMA

Para elaborar el texto, Los equipos locales cuentan conun reporte modelo, tablas
y graficos. Se brinda también el disefio de la portada y contenido del Reporte,
el cual puede ser ajustado por cada ciudad para incluir las imagenes o logos

institucionales que correspondan.

El reporte de cada ciudad tiene una extension sugerida de entre 20 y 30 paginas

22



REPORTE DEL ECOSISTEMA

Elreporte de cada ciudad esta estructurado en las siguiente secciones y

subsecciones:

Reportes 2023

1. Breve caracterizacion del ecosistema
o Aspectos socio-economico
o Dindmica institucional

o Dindamica emprendedora

2. Analisis del ecosistema y recomendaciones
o Una mirada panoramica del ecosistema
o Haciendo zoom: analisis de las dimensiones

Conclusiones y orientaciones para el desarrollo del ecosistema

CARACTERIZACION DEL ECOSISTEMA

Objetivo: Describir los principales aspectos sociales, economicos,
institucionales y de la dinamica emprendedora en base a la

informacion disponible (o accesible)

Posibles fuentes secundarias a utilizar: estadisticas, reportes y documentos
sobre la ciudad y sobre el ecosistema, registros de las instituciones del ecosistema,

entre otros

23



INFORMACION SECUNDARIA PARA
CARACTERIZAR AL ECOSISTEMA

Caracterizacion social Caracterizacidn institucional

» Tamafio y perfil de la poblacién (cantidad, género y Principales Universidades (estudiantes, principales carreras)
rangos etarios, % poblacién joven) Organizaciones de apoyo a emprendedores por tipo
¢ Niveles de instruccién de la poblacién (% Principales dmbitos (formales e informales) de formacién de
universitarios, % enrolamiento) emprendedores
* Ingresos de la poblacién (promedio, distribucion, % Principales Inversores y Fondos de Capital Emprendedor
clase media, % pobreza) Programas y politicas publicas (nacionales y locales) y etapas
a las que atienden

Caracterizacion productiva Caracterizacion emprendedores

 Evolucién reciente de la economfa local (produccién, Cantidad de emprendedores/emprendimientos en incubacidn o
empleo, exportaciones) aceleracion en el dltimo afio
Principales actividades productivas (empleo, Cantidad de emprendedores/emprendimientos recibiendo
empresas, nivel de concentracién, % pymes) apoyo publico (local o nacional) en el dltimo afio
Importancia de nuevos sectores tecnolégicos Cantidad de emprendimientos que recibieron inversion privada
(actividades, % empleo, % empresas) el Ultimo afio (y monto si es publico)

13
Existencia e importancia clusters Cantidad de emprendedores vinculados con grandes empresas

GEIAL

GRUPO DE ECOSISTEMAS
INTELIGENTES DE AMERICA LATINA

PREGUNTAS
COMENTARIOS
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ANEXO Ill - GLOSARIO DE TERMINOS
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Dimension/subdimension

Dindmica emprendedora total

Dinamica emprendedora
percibida

Densidad y aglomeracion
emprendedora

Capital humano emprendedor

Capital humano emprendedor
local

Atraccién/retencién de
emprendedores

Variables

Existencia de nuevas empresas con proyeccion
de crecimiento

Existencia de pymes jovenes con proyeccién de
crecimiento

Densidad emprendedora (Empresas nuevas y
jovenes cada 1000 habitantes)

Densidad empresarial (Empresas nuevas y
jévenes / Total de empresas)

Aglomeracion emprendedora

Existencia de personas realizando acciones
orientadas a crear una empresa

Existencia de personas con las competencias
adecuadas para crear una empresa

Percepcidn sobre si esta creciendo
significativamente la base emprendedora local.

Retencién de emprendedores

Atraccion de emprendedores

¢Qué mide la variable? Ambito: ecosistema de mi ciudad (y su drea de
influencia)

Si existe un numero elevado de nuevas empresas con el potencial de convertirse
en (al menos) una Pyme con proyeccién de crecimiento al cabo de pocos afios y si
esa cantidad es elevada aun cuando se la relaciona con el tamafio pobalcional

Si existe un nimero elevado de pymes jévenes con proyeccién de crecimiento y si
esa cantidad es elevada aun cuando se la relaciona con el tamafio pobalcional

Cantidad de empresas nuevas y jovenes (hasta 15 afios de antigliedad) relativa a la
poblacién, expresada cada 1.000 habitantes

Cociente entre la cantidad de empresas nuevas y jovenes (hasta 15 afos de
antigliedad) sobre el total de empresas

Cantidad de empresas nuevas y jévenes (hasta 15 afios de antigliedad)

Si existe una elevada cantidad de personas realizando acciones orientadas a crear
una empresa para explotar una oportunidad de negocio con potencial de
crecimiento.

Si las personas a las que refiere la afirmacidn anterior estan haciendo crecer
significativamente la base emprendedora local.

Si las personas a las que alude la afirmacién anterior tienen las competencias
adecuadas para crear y desarrollar ese tipo de empresas.

Si existe una importante cantidad de emprendedores/as locales que migran a otros
ecosistemas con mejores condiciones para crear y desarrollar empresas

Si existe una importante cantidad de emprendedores/as que vienen de otros sitios
para crear su empresa en esta ciudad
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Cultura emprendedora

Los empresarios locales son valorados

, . Si los empresarios locales son valorados positivamente por la sociedad
positivamente por la sociedad

Valoracidn social del

emprendimiento La opcién de emprender como alternativa Si la opcién de emprender suele ser considerada como una alternativa ocupacional

ocupacional atractiva. atractiva.

. . Si el éxito de un emprendedor o empresario suele ser visto con recelo y sospechas
Actitud frente al éxito

Actitudes hacia el por la sociedad.

emprendimiento Si el fracaso es aceptado y se considera como una fuente de aprendizaje por la

Actitud frente al fracaso .
sociedad.

Existencia de modelos de rol Si existen emprendedores y empresarios locales que inspiran y estimulan el deseo
Modelos de rol y actividades de de emprender (modelos de rol positivos).

sensibilizacion Existencia de eventos que ayudan a sensibilizary Si existen eventos y actividades que ayudan a sensibilizar y difundir la cultura

difundir la cultura emprendedora. emprendedora.
Formaciéon emprendedora
Educacion emprendedora en el Insercién educacién emprendedora en el nivel Si la mayoria de los estudiantes de nivel secundario suelen tener cursos/
nivel medio medio actividades para desarrollar sus capacidades emprendedoras.

Insercion educacion emprendedora en el nivel Si la mayoria de los estudiantes de nivel universitarios suelen tener cursos/
Educacion emprendedora en el universitario actividades para desarrollar sus capacidades emprendedoras.

nivel universitario Calidad de la formacién emprendedora en las

. . Si la calidad de la formacion emprendedora en las universidades es elevada.
universidades

Si existen otros espacios formativos (academias online, bootcamps y comunidades)
Existencia de otros espacios formativos que ayudan a desarrollar las capacidades emprendedoras de un importante
numero de personas.

Otros ambitos de formacion
emprendedora

Condiciones de la demanda

Si el perfil de los consumidores locales abre oportunidades para los
Perfil de la demanda de consumo local emprendedores y pymes jovenes (por ejemplo, por su preferencia por bienes
diferenciados y su apertura a las innovaciones y las nuevas tecnologias digitales) .
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Perfil de las demandas de las empresas locales

Incidencia de las demandas gobierno local

Demanda extra-local Incidencia de las demandas extra-locales

Empresas y oportunidades

Iniciativas de innovacion abierta  Existencia de iniciativas de innovacion abierta

Oportunidades desde empresas tecnoldgicas

Demandas de las empresas locales

tecnoldgicas . .
g Oportunidades desde empresas tecnoldgicas

grandes y medianas de otros sitios

Demandas de los clusters de . -
Oportunidades desde clusters especializados
empresas

Plataforma de CTIl y oportunidades

Las agendas de investigacidn estan vinculadas

con los problemas productivos y de la sociedad
Agendas de investigacion

Las investigaciones generan oportunidades para
emprendedores y pymes jovenes

Las instituciones de I+D le dan importancia a la
transferencia tecnoldgica y la creacion de
Ambiente para la creacidén de empresas

EBCT .
S Existencia de OTT que favorecen la creacion de

empresas de base cientifico-tecnolégica

Si las empresas de la ciudad (y su area de influencia) generan oportunidades para
los emprendedores y pymes jovenes.

Si las compras publicas locales generan oportunidades para los emprendedores y
pymes jévenes.

Si los emprendedores y las pymes jovenes locales suelen aprovechar las
oportunidades de negocios extra-locales.

Si existen iniciativas empresariales de innovacién abierta que generan
oportunidades para los emprendedores y pymes jovenes.

Si existen numerosas empresas tecnoldgicas (por ejemplo, software, TICs,
biotecnologia y/o electrénica, etc.) que generan oportunidades y demandas para
los emprendedores y las pymes jovenes.

Si existen empresas tecnoldgicas grandes y medianas de otros sitios radicadas en la
ciudad que generan oportunidades para los emprendedores y pymes jovenes.

Si los clusters de empresas especializados sectorialmente favorecen el crecimiento
de las empresas nuevas y las pymes jovenes.

Si existe una base de Instituciones académicas y centros de I+D locales (publicos
y/o privados) que realizan investigaciones vinculadas con los problemas
productivos y de la sociedad

Si esas investigaciones a las que alude la afirmacidon anterior generan
oportunidades para emprendedores y pymes jévenes.

Si las Instituciones académicas y centros de 1+D (publicos y/o privados) locales le
dan importancia a la transferencia tecnolégica y la creacién de empresas

Si las instituciones académicas y centros de 1+D locales cuentan con Oficinas de
Transferencia/ Vinculacidn Tecnoldgica que favorecen la creacién de empresas de
base cientifico-tecnoldgica
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Espacios de vinculacion academia
- empresa

Capital social y redes

Redes y espacios de vinculacién
locales

Apertura extra-local

Financiamiento
Acceso a financiamiento para
crear una empresa

Acceso a financimiento para
escalar una empresa

Existencia de normas y reglamentos que
incentivan a la creacién de EBCT's

Las instituciones académicas y centros de 1+D
locales cuentan con apoyos la creacidn de EBCTs

Existencia de espacios de vinculacidn entre
investigadores y emprendedores

Los emprendedores suelen conversar con otros
emprendedores y/o con empresarios locales

Los emprendedores suelen relacionarse sin
diferencias sociales

Existen espacios fisicos de vinculacion entre
emprendedores locales

Los emprendedores locales suelen relacionarse
con emprendedores / empresarios de otras
ciudades o paises

Apertura de la comunidad local para el que llega
de fuera a crear un negocio

Existen espacios fisicos para vinculacion locales
con emprendedores / empresarios de otras
ciudades o paises

Acceso a financiamiento para comenzar una
empresa

Acceso a financimiento para escalar una
empresa

Si las instituciones académicas y centros de 1+D locales cuentan con normas y
reglamentos que incentivan a la creacién de empresas de base cientifico-
tecnoldgica

Si las instituciones académicas y centros de 1+D locales cuentan con Incubadoras,
aceleradoras u otros dispositivos que apoyan la creacidon de empresas de base
cientifico-tecnoldgica

Si los investigadores suelen vincularse con emprendedores, empresas y/o
inversores a través de diferentes espacios (por ejemplo en eventos, cafés, foros,
etc.)

Si los emprendedores suelen conversar con otros emprendedores y/o con
empresarios locales (por ej.: sobre negocios y/o para conseguir apoyos y recursos).

Si los emprendedores suelen relacionarse con otros emprendedores y empresarios
locales, sin importar las diferencias sociales entre unos y otros.

Si existen espacios fisicos (instituciones, cafés, clubes) donde los emprendedores y
los empresarios locales suelen encontrarse y relacionarse entre ellos

Si los emprendedores locales suelen relacionarse con emprendedores /
empresarios de otras ciudades o paises (por ej: para conversar sobre negocios,
obtener apoyos y acceder a recursos).

Si quien llega desde otra ciudad o pais para crear una empresa suele integrarse
facilmente con la comunidad local y relacionarse

Si existen espacios fisicos (por ejemplo ferias y/o eventos) que favorecen el
encuentro e intercambio de los emprendedores locales con emprendedores /
empresarios de otras ciudades o paises.

Si los emprendedores y nuevas empresas suelen acceder a financiamiento
adecuado para arrancar y dar sus primeros pasos.

Si las pymes jovenes suelen acceder a financiamiento adecuado para escalar y
expandir su empresa.
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Importancia de los subsidios de capital semilla

publico local/regional
Fuentes publicas
Importancia de los subsidios de capital semilla

publico nacional

Importancia de los inversionistas angeles y/o
privados locales

Importancia de los fondos de capital de riesgo

locales
Fuentes privadas locales
Importancia de las empresas medianas y

grandes locales

Importancia de otras fuentes locales (Bancos,
Mutuales, etc)

Importancia de inversionistas/fondos privados

extra-locales
Fuentes privadas extra-locales
Importancia de empresas medianas o grandes

extra-locales
Apoyo institucional

Existencia de una oferta estable de formaciéon y

Apoyo institucional para capacitacion

comenzar una empresa Existencia de una oferta estable de

incubacién/aceleracién
Existencia de una oferta de mentorias

Apoyo institucional para escalar
una empresa

Existencia de apoyos para el crecimiento
empresarial

Existencia de apoyos para la internacionalizacién

Si los emprendimientos y pymes jovenes acceden a subsidios de capital semilla
publico local

Si los emprendimientos y pymes jovenes acceden a subsidios de capital semilla
publico extra-local (cantonal, provincial, regional o nacional)

Si los emprendimientos y pymes jévenes acceden a inversionistas angeles y/o
privados locales

Si los emprendimientos y pymes jévenes acceden a fondos de capital emprendedor
locales (venture capital)

Si los emprendimientos y pymes jovenes acceden a financiamiento de empresas
medianas y grandes locales

Si los emprendimientos y pymes jovenes acceden a financiamiento de otras
fuentes locales (Bancos, Cooperativas, Mutualistas, etc)

Si los emprendimientos y pymes jévenes acceden a inversionistas/fondos privados
extra-locales (cantonal, provincial, regional o nacional)

Si los emprendimientos y pymes jovenes acceden a financiamiento de empresas
medianas o grandes extra-locales (cantonal, provincial, regional o nacional)

Si los emprendimientos y pymes jovenes acceden a servicios de formacién y
capacitacién de calidad

Si los emprendimientos y pymes jovenes acceder a servicios de
incubacién/aceleracién de calidad

Si los emprendimientos y pymes jévenes acceden a una oferta de mentorias de
calidad

Si los emprendimientos y pymes jovenes acceden a servicios de apoyos para el
crecimiento empresarial de servicios de calidad

Si los emprendimientos y pymes jovenes acceden a servicios de apoyos para la
internacionalizacion de calidad
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Vinculos con programas y politicas publicas
extra-locales.

Vinculos con apoyos técnicos de organizaciones

extra-locales.

Rol instituciones en la vinculacién
con el ambito extra-local Vinculos con inversionistas y fuentes de

financiamiento extra-locales.

Vinculos con plataformas de internacionalizacién

(softlanding) en otros paises.

Politicas y regulaciones

Regulaciones locales

Regulaciones

Regulaciones extra-locales

Programas locales de apoyo no financiero

Politicas y programas locales Programas locales de apoyo financiero

Apalancamiento politicas extra-locales

Programas extra-locales de apoyo no financiero
Politicas y programas extra-

locales
Programas extra-locales de apoyo financiero

Articulacion y gobernanza del ecosistema

Si xisten organizaciones que vinculan a los emprendimientos y pymes jévenes
locales que buscan crecer con programas y politicas publicas extra-locales.

Si existen organizaciones que vinculan a los emprendimientos y pymes jévenes
locales que buscan crecer con apoyos técnicos de organizaciones extra-locales.

Si existen organizaciones que vinculan a los emprendimientos y pymes jévenes
locales que buscan crecer con inversionistas y fuentes de financiamiento extra-
locales.

Si existen organizaciones que vinculan a los emprendimientos y pymes jévenes
locales que buscan crecer con plataformas de internacionalizacidn (softlanding) en
otros paises.

Si existen normas y regulaciones locales (por ej.: tramites, habilitaciones)
favorables a la creacion y desarrollo de los emprendimientos y pymes jovenes.

Si existen normas y regulaciones extra-locales (por ej.: impuestos y su carga
administrativa) que inciden negativamente sobre la creacién y desarrollo de los
emprendimientos y pymes jévenes

Si existen programas publicos locales de apoyo no financiero (p.ej. capacitacion,
tutorias, asesoramiento, etc.) para emprendedores y pymes jévenes con
proyeccion de crecimiento

Si existen programas publicos locales de apoyo financiero (por ej.: capital semilla,
co-inversién) para emprendedores y pymes jovenes con proyeccién de crecimiento

Si existen programas publicos locales que buscan un mayor aprovechamiento de
programas extra-locales (nacionales, provinciales o cantonales) para
emprendedores y pymes jovenes

Si los emprendimientos y pymes jovenes acceden a los beneficios de los programas
publicos de apoyo no financieros (p.ej. capacitacion, tutorias, asesoramiento, etc.)
extra-locales

Si los emprendimientos y pymes jovenes acceden a los beneficios de los programas
publicos de apoyo financieros (p.ej. capital semilla, co-inversion) extra-locales
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Voluntad de colaborar

Confianza entre los actores

Vision comun

Agenda y compromiso de
recursos

Institucionalidad y legitimacion
de la gobernanza

Reconocimiento de las acciones
de la agenda compartida

Los actores se conocen y suelen conversar entre
si frecuentemente

Los actores colaboran y articulan sus apoyos

Nivel de confianza entre actores

Existencia visién estratégica comun

Existe una agenda compartida de
proyectos/acciones

Existe una elevada coherencia y sinergia en
dicha agenda

Los actores han comprometido recursos para la
agenda

Los actores se rednen en forma regular en un
espacio institucional

El espacio institucional de
articulacion/gobernanza cuenta con procesos
organicos de toma de decisiones

El espacio institucional de
articulacion/gobernanza cuenta con una elevada
legitimacion

Reconocimiento de las acciones de la agenda
compartida

Recursos humanos e infraestructura

Acceso a recursos humanos

Acceso a recursos humanos de calidad

Si los actores que trabajan por los emprendimientos y pymes jovenes se conocen y
suelen conversar entre si frecuentemente.

Si los actores que trabajan por los emprendimientos y pymes jévenes colaborany
articulan sus apoyos (por ejemplo, cubriendo las distintas etapas del proceso de
creacion y desarrollo de empresas)

Si los actores que trabajan por los emprendimientos y pymes jovenes tienen un
buen nivel de confianza entre ellos

Si se ha logrado construir una visidn estratégica compartida por los distintos
actores acerca del tipo de ecosistema que se desea construir y sus beneficios para
la sociedad

Si existe una agenda compartida de proyectos/acciones para desarrollar el
ecosistema emprendedor basada en la visién estratégica comun

Si existe una elevada coherencia y sinergia entre los distintos proyectos/acciones
gue forman parte de la agenda compartida

Si los actores que trabajan por los emprendimientos y pymes jévenes han
comprometido recursos para llevar adelante la agenda compartida (por ej.: para
financiar su coordinacidn, los proyectos)

Si los actores que trabajan por los emprendimientos y pymes jévenes se redinen en
forma regular en el marco de un espacio institucional establecido para impulsar en
forma colectiva el desarrollo del ecosistema

Si los actores que trabajan por los emprendimientos y pymes jévenes cuentan con
un espacio institucional y procesos organicos de toma de decisiones para el
desarrollo del ecosistema

Los actores que trabajan por los emprendimientos y pymes jévenes cuentan con
un espacio institucional con una elevada legitimacién por parte de los distintos
actores del ecosistema

Si los proyectos y acciones llevados adelante como parte de la agenda colectiva de
desarrollo del ecosistema son reconocidos y valorados por los emprendedores y
organizaciones a los que se busca impactar

Si los emprendedores y pymes jovenes suelen enfrentar difcultades para conseguir
recursos humanos de calidad. A mayor valor, menores obstaculos
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Acceso a infraestructura TIC

Acceso a logistica y servicios
publicos

Acceso a infraestructura digital y
telecomunicaciones

Acceso a infraestructura logistica y de servicios
publicos adecuados

Si los emprendedores y pymes jovenes suelen encontrar obstaculos para acceder a
infraestructura digital y de telecomunicaciones adecuados. A mayor valor, menores
obstaculos

Si los emprendedores y pymes jovenes suelen enfrentar dificultades en materia de
infraestructura logistica (rutas, aeropuertos, etc.) o de servicios publicos
(electricidad, agua, etc.). A mayor valor, menores obstaculos
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ANEXO IV — REPORTE MODELO (CORDOBA Y VILLA MARIA)
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tCOSISTEMAS NUEVAS

REPORTE MODELO GEIAL 2025 BASADO EN
ICEC
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7 NOTAS BREVES ACERCA PARA EL USO DEL REPORTE MODELO

A continuacidn, se presenta a titulo orientativo un reporte modelo conteniendo la estructura de seccionesy
principales contenidos de cada una de ellas. Al inicio se incluye un parrafo orientador (a ser eliminado por
cada Equipo local de GEIAL del reporte a elaborar) y luego un analisis basado en el caso de una ciudad
imaginaria: Geialopolis (a ser reemplazada por el nombre real del ecosistema en cada reporte). Se incluye
también una tabla de contenidos modelo que podra ser modificada por el Equipo local en caso de
corresponder.

Su objetivo es facilitar la tarea de los Equipo locales de GEIAL y su lectura agil por parte de los
actores clave de cada ecosistema pay su uso en el trabajo en torno a una agenda de acciones para
el desarrollo de cada ecosistema con base en estos resultados. Asimismo, se busca lograr cierta
homogeneidad entre los reportes de cada ecosistema. Cada Equipo Local puede realizar ciertas
adaptaciones que le permitan reflejar mejor su propia realidad en base a lainformacion obtenida. EL
contenido de la presentacion de GEIAL (pagina 5) y la seccién de marco conceptual y metodolégico
(pagina 12y Anexo) deben ser respetados tal cual se presentan en este reporte modelo.

Este documento no contiene aun el diseio grafico final. Para garantizar una identidad visual
comun entre los distintos reportes, su disefo grafico y edicion final sera realizado de manera
centralizada por la Coordinacién Técnica con el apoyo de un estudio de disefio. Para simplificar
esta tarea se solicita observar los siguientes estandares: a) Fuente: Montserrat 10 o Calibri 11, b)
interlineado simple y c) texto justificado.

Para elaborar el reporte, cada Equipo recibira los datos del indicadory graficos a ser analizados. No
obstante, podra ampliar la cantidad de graficos o incluir tablas adicionales en la medida que le
sirvan de respaldo para los argumentos que estén desarrollando. Para ello podran valerse de
resultados adicionales que haya arrojado la medicién.

La cantidad de paginas por seccién que incluye este modelo es orientativa. Si bien es flexible, se
sugiere no excederse demasiado de dicha extensién a los efectos de facilitar su lectura (a nivel de
cada seccion y del total).

Para el disefo final del Reporte, como se ha venido haciendo en los anos anteriores, se solicitara a
cada Equipo el envio de fotografias de la ciudad o de emprendedores de su ecosistema.

En caso de que haya ciertas pautas institucionales de estilo a respetar, se solicita por favor que
envien, junto con el Reporte, el Manual de Identidad de Marca y Estilo y una pagina con los logos
(en alta calidad) de las organizaciones involucradas y sus roles.

Por favor, no olvidar de incluir al inicio una seccién de agradecimientos donde se reconozca la
colaboracién de los miembros del Panel de Actores Clave de GEIAL (PACE) y, en caso de
corresponder, a todos aquellos que hayan contribuido al levantamiento de la informacién u otras
colaboraciones relevantes.
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ReEPORTE GEIAL 2025

CONDICIONES PARA EL
EMPRENDIMIENTO DINAMICO

CEIALOPOLIS

LOGOS

(NOTA PARA LOS EQUIPOS LOCALES: identificar aqui cada una de las organizaciones que deben ser reconocidas en la portada del

reporte, en el orden que deberian aparecer. NO olvidar enviar junto con este documento los logos en alta definicion.
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Autores
Paulina Rodriguez Pérez
‘ Mini Bio (max 60 palabras)

- Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque eu, pretium quis, sem.
Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo, fringilla vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu. In
enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis

José Martinez

Mini Bio (max 60 palabras)

A~
@

- Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur
ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque eu, pretium quis, sem. Nulla consequat
massa quis enim. Donec pede justo, fringilla vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo,
rhoncus ut, imperdiet a, venenatis

(NOTA PARA LOS EQUIPOS LOCALES: identificar aqui a cada autor/a del reporte con una mini biografia (max. 60 palabras). Indicar el
orden en el que deben aparecer y también el rol que cada autor/a tuvo en la elaboracién del Reporte. NO olvidar enviar junto con este
documento las fotografias de los/as autores/as en alta definicion.
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GEIAL

GEIAL, es el Grupo de Ecosistemas Inteligentes de América Latina. Nacid por iniciativa de un grupo de
colegas de distintos paises que detectamos, en nuestra tarea con los ecosistemas, la necesidad de
contar conindicadores ajustados a larealidad latinoamericana en base ala mediciéony la comparacion
de sus condiciones para el emprendimiento y el monitoreo de su evolucién en base a un enfoque
conceptual soélido y una metodologia probada. GEIAL cuenta con un Grupo Impulsor y con un
Advisory Board Internacional compuesto por expertos con distinto perfil de actuacion profesional
(académica, en organismos multilaterales, organizaciones de prestigio) quienes agregan valor a través
de distintas actividades.

GEIAL ofrece una brdjula para orientar la formulacidon de mejores estrategias y agendas accionables
para el desarrollo de los ecosistemas de emprendimiento dinamico e innovador, aportando evidencias
e inteligencia sistémica a los distintos actores, sus gobernanzas y gobiernos. Ademas, el proceso de
construccién de estas mediciones y su anélisis, asi como también los distintos encuentros que se
organizan a lo largo del ano, permiten compartir experiencias, buenas practicas, conocimientos y
contactos valiosos entre los colegas de distintas organizaciones que conforman la Comunidad GEIAL,
celebrandoy reconociendo el compromiso con el emprendimiento y la innovacion con el Premio BID-
GEIAL.

Durante estos tres afos de trabajo hemos venido desarrollando sesiones organizadas por las Mesas
colaborativas, conformadas por colegas de distintos equipos técnicos, para compartir buenas
practicas, impulsar la difusién e impacto y promover nuevas investigaciones. A su vez organizamos
encuentros tematicos junto a actores clave de los distintos ecosistemas (PACE), con presentaciones
de expertos y experiencias, espacios de networking, seminarios de discusién de resultados de las
mediciones, elaboracién de los reportes a nivel de cada ecosistemay un reporte comparado por afo,
entre otras.

La Comunidad GEIAL esta integrada por mas de 100 organizaciones que nuclean a unos 1.000
actores clave en mas de 25 ecosistemas: Antofagasta, La Serena-Coquimbo, Santiago, Concepciony
Valparaiso en Chile; Barranquilla, Manizales, Medellin y Cali en Colombia; Quito, Guayaquil, Loja,
Cuenca, Riobamba e Ibarra en Ecuador; Lima y Huancayo en Peru; Cérdoba, Rio Cuarto, Villa Mariay
Rafaela en Argentina; Tijuana, Querétaro y Monterrey en México; Santo Domingo en Republica
Dominicana; San Pablo en Brasil y Montevideo en Uruguay.

Este nuevo reporte es un resultado muy importante dentro de este conjunto de esfuerzos de GEIAL.
Estamos convencidos de su valor para promover conversaciones e impulsar acciones que busquen el
desarrollo de cada ecosistema.

Conoce mas acerca de GEIAL, especialmente si tu organizacion y ecosistema aun no forman parte de
la Comunidad, en www.geial.com y siguenos en nuestras redes sociales, escaneando el siguiente
cédigo QR.
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Resumen ejecutivo

»

»

»

Con 60 puntos, el ecosistema emprendedor de Geialdpolis exhibe un nivel de desarrollo intermedio
segun el indice de Condiciones para el Emprendimiento dinamico de Prodem.

Ocupa el 8vo lugar del ranking 2025 de 27 ecosistemas de GEIAL.

aspectos favorables

Articulacion y gobernanza del ecosistema (68
puntos), destacandose el trabajo conjunto de los
distintos actores (72 puntos).

Cultura emprendedora (65 puntos), con la
existencia y difusién de modelos de rol a la
cabeza (85 puntos).

Estructura empresarial (64 puntos), de la mano
de las iniciativas de innovacién abierta
corporativa que trabajan con startups (76
puntos).

Politicas y regulaciones (64 puntos), donde la
incidencia de las politicas de emprendimiento
(76 puntos) contrasta con los efectos de ciertas
regulaciones (54 puntos)

Oportunidades de mejora mas importantes

© 0 O

Formacion emprendedora (48 puntos) por el
limitado papel del sistema educativo formal (41
puntos).

Financiamiento (51 puntos) debido a la limitada
existencia de fuentes privadas (40 puntos).

Capital humano emprendedor (54 puntos) por las

dificultades para retener y atraer talento
emprendedor (43 puntos).

Mirada de conjunto e implicancias r

Las empresas grandes y sus iniciativas de innovacion abierta consolidan su rol como fuente de oportunidades

para las empresas nuevas y jovenes dinamicas.

Para capitalizar las oportunidades y generar propuestas de valor potentes es clave fortalecer el capital humano

emprendedor local. La cultura favorable debe estar acompafiada de una estrategia de formacion de

emprendedores, asi como también del desarrollo de condiciones para retener el talento emprendedor.

Y para viabilizar la creacion y desarrollo dinamico de los emprendimientos es clave consolidar la plataforma

de apoyo institucional y la articulaciéon de actores, asi como, en especial, el acceso al financiamiento. Cabe

prestar atencion, ademas, a las oportunidades de mejora en regulaciones, para identificar posibles cursos de

accion.
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Breve descripcion del ecosistema*

Comentario para el equipo local: en esta seccion se trata de resumir los principales aspectos sociales, econémicos, institucionales y

de la dinamica emprendedora en base a la informacidn disponible (o accesible). En particular se sugiere revisar la siguientes fuentes
secundarias: Posibles fuentes: estadisticas, reportes y documentos sobre la ciudad y sobre el ecosistema, registros de las instituciones
del ecosistema, entre otros en esta seccion se trata de resumir los principales aspectos sociales, economicos, institucionales y de la
dinamica emprendedora en base a la informacion disponible (o accesible). En especial, se solicita revisar si hay informacion objetiva
sobre creacion y cierre de empresas (dinamica emprendedora) e iniciativas de apoyo (institucional). En ausencia de este tipo de
datos, se sugiere buscar alguna informacion sobre la cantidad de emprendedores atendidos por politicas publicas u organizaciones de
apoyo como incubadoras, o que han recibido inversion privada. Extension maxima de esta caracterizacion: 1000 palabras.

Geialopolis es la capital de la region homdnima en el norte del pais. Su poblacién supera ligeramente
los XXX. XXX habitantes y se caracteriza por cierto poder adquisitivo, con un salario promedio mensual
equivalente a USD XXX, superior al promedio nacional (USD XXX)° Este poder adquisitivo y el
crecimiento poblacional experimentado en las ultimas dos décadas generan una creciente demanda
de bienes y servicios en diversos sectores, lo cual la ha convertido en una ciudad con un presente
présperoy buenas perspectivas de desarrollo futuro.

La ciudad se ha convertido, también, en unimportante centro universitario con diversas instituciones
de educacion superior, incluyendo la Universidad de Geialopolis y la Universidad Catdlica, ambas
reconocidas por su trayectoria y la calidad de su ensefanza. Cuentan, ademas, con varios grupos de
investigacion acreditados ante CONCYyT. El porcentaje de la poblacion de estudiantes universitarios o
técnicos es de XX% segun el Censo, un valor por encima del promedio nacional, lo cual ubica a
Geialopolis como un centro atractor de recursos humanos calificados, en especial de las ciudades
vecinas?.

La actividad econémica de Geialopolis esta relativamente diversificada, aunque se caracteriza por
una fuerte tradicién y especializacion en las actividades primarias, especialmente en la extraccién de
cobre y litio donde se destacan grandes empresas tanto nacionales como extranjeras®.Fuera de la
actividad minera, existe una base empresarial de unas XXX.XXX empresas, de las cuales el XX% se
concentran en el sector comercio y servicios y el XX% en la industria manufacturera, con bajos niveles
de innovaciény valor agregado’.

Mas recientemente, Geialopolis se ha venido destacando por algunas nuevas actividades en torno a la
produccion de energias limpias y, algunos progresos significativos en la industria de hidrégeno verde,
albergando el XX% del total de los proyectos de este tipo en el pais (Noticias de Geialopolis, 2023)*. En
este sentido, se pudo identificar a un segmento interesante de empresas nuevas y jovenes que estan
directamente relacionadas con estas nuevas tecnologias. Se trata en total de unas XX empresas que
constituyen un nucleo incipiente de emprendimientos sostenibles (“verdes”) con alto potencial de
crecimiento.

4 Aclaracién importante: la informacidn provista en esta seccidn es de caracter ilustrativo del tipo de caracterizacion del ecosistema que
se busca que tengan los reportes. Por consiguiente, no corresponde a ninglin ecosistema en particulary las fuentes citadas no sonreales.
Cualquier similitud con la realidad es s6lo coincidencia. Son sélo ejemplos del tipo de variables/fuentes que se sugiere consultary la
manera en la cual comunicar esa descripcion. Es relevante destacar la importancia de poder acompafar con fuentes cada uno de los
aspectos que se describen.
5 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica 2021
8 Fuente: Estudio de la Economia de Geialopolis, 2020
7 Fuente: Estudio de competitividad de Geialopolis, 2021
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Estas iniciativas se enmarcan en una actividad emprendedora local que exhibe niveles similares al
promedio nacional (XX % y XX%, respectivamente)®. Asimismo, segun datos del mismo estudio, el X%
de los emprendedores en Geialopolis prevén emplear al menos 10 ocupados en 5 afos®. Estos datos
dan cuenta del alcance que tiene el emprendimiento local con potencial dinamico. Por otra parte, el
Reporte de GEIAL de 2023 permitid identificar que la gran mayoria de estos emprendimientos con
potencial dinamicos se dedican a actividades vinculadas con el desarrollo de software y las TICs (X de
cada X), seguidas a cierta distancia por las actividades primarias.

En general, los emprendimientos suelen ser liderados por hombres (XX%), lo que da cuenta de la
brecha de género existente. Asimismo, predominan los emprendimientos que son llevados adelante
por personas de entre 35y 45 afios (XX%)?®.

Las universidades de Geialopolisjuegan un papelrelevante en elfomento del emprendimiento, a través
de sus centros de emprendimiento y programas de incubacién. Ademas, existen otras instituciones
surgidas en los ultimos anos que estan contribuyendo a dinamizar el ecosistema, como por ejemplo la
incubadora Emprende, la aceleradora Acelera creada por la empresa FGH vy el reciente Club de
Inversionistas Angeles de Geialopolis, surgido de la mano de la Asociacién de Empresarios. También
se han creado nuevos espacios de co-work como Trabajamos Juntos que promueven la colaboracién,
elintercambio de ideas y motivan a mas personas a emprender. Finalmente, se observa una creciente
participacion de empresas privadas en el ecosistema emprendedor, en especial las mas grandes
ligadas a la mineria, a través de dos iniciativas de innovacién abierta con startups y de la creacién de
un fondo de inversién. En tal sentido, la dinamica inversora se ha mas que duplicado en los ultimos X
anos con casi X millones de dodlares colocados en nuevas empresas locales, segun datos de la
Asociacion Nacional de Venture Capital de Geialopolis.

En suma, Geialépolis se destaca por contar con una poblacidén en crecimiento, con cierto poder
adquisitivo y nivel educativo que podria dar lugar a un ambiente potencialmente favorable para el
surgimiento de empresas innovadoras, incluso de aquellas base cientifico-tecnoldgica, capitalizando
las actividades de investigacion a partir de las oportunidades ligadas a la cadena de valor de mineriay
de los nuevos proyectos de energias renovables localizados en la region. Otro tanto puede decirse de
la plataforma empresarial y las oportunidades emergentes, asi como también de las iniciativas que
buscan apoyar a los emprendedores y delincipiente desarrollo de la oferta de inversiones privadas.

8 Fuente: Estudio sobre Emprendimiento en Geialdpolis, 2022)
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Marco Conceptual

El marco conceptual utilizado por GEIAL propone un enfoque sistémico-evolutivo del surgimiento y
desarrollo de emprendimientos dindmicos donde la fuerza de la interaccidn entre las capacidades de
los emprendedores (capital humano emprendedor) y la riqueza de las fuentes de oportunidades
determinara el potencial de dinamismo de los emprendimientos. Sin embargo, para poder materializar
este potencial es necesaria la accion de los factores viabilizadores que son los que permiten la
conversion de estas propuestas en empresas e impulsan su dinamismo®.

Atraccién -
retencion

e

CuLtufia
local

Ambitos
formativios

Modelo conceptual sistémico de GEIAL

«— Demandas
extra-locales

Vinculos
extra-locales

Puentes
extra-locales

Capital humano
emprendedor

Consumo
local

Empresas
locales

Capital social y redes
de contacto

Espacio de

oportunidades Plataforma de apoyo

institucional local

Financiamiento

Plataforma /
CTl local /

Fuentes

extra-locales

Fuente: Kantis y Federico (2023)

Gobernanza y
articulacion del \

ecosistema
Politicas y
regulaciones Dinamica
locales
emprendedora
local
Politicas

extra-locales

Mas detalles sobre el modelo conceptual y la metodologia se pueden consultar en el anexo al final de

este reporte.

% Fuentes: Kantis, H., Angelelli, P. y Moori Koenig, V. (2004). Desarrollo Emprendedor. América Latina y la experiencia internacional.

Banco Interamericano de Desarrollo. Kantis, H., Federico, J. y Ibarra Garcia, S. (2020). Entrepreneurship policy and systemic

conditions: Evidence-based implications and recommendations for emerging countries. Socio-Economic Planning Sciences, 72(1),

100872. Kantis, H., Federico, J., Ibarra Garcia, S. y Menéndez, C. (2017). Ciudades para emprender. Estudio diagndstico de las
condiciones de partida del programa - linea de base cohorte 2016. Disponible en www.prodem.ungs.edu.ar
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Dinamica emprendedora de Geialopolis

La dinamica emprendedora percibida de Geialdpolis se ubica en valores favorables (65 puntos), reflejando una
consideracion en general favorable sobre la presencia de empresas nuevasy jévenes (menos de 15 afios de antigliedad).

Por otra parte, si se toma la informacién secundaria disponible sobre cantidades de empresas jévenes, se puede ver que
Geialdpolis tiene una densidad y aglomeracién emprendedora con valores medio-bajos (38 puntos)'. De esta manera,
se puede obtener una evaluacién de la dinamica emprendedora total que deja a Geialépolis en una zona intermedia

media (50 puntos).

Dinamica emprendedora percibida Densidad y aglomeracion
emprendedora

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta GEIAL para la dindmica emprendedora percibida y Crunchbase para obtener los datos

para estimar la aglomeracién y densidad emprendedora.

Tres de cada cuatro empresas nuevasyjovenes se dedican al desarrollo de software y TICs, seguidas
a cierta distancia por las actividades primarias, el sector energético y la biotecnologia.

Actividades mas destacadas de los emprendimientos dinamicos en Geialopolis
(% sobre total de respuestas)

1% a densidad emprendedora se estima combinando por un lado la presencia de empresas jévenes (menores a 15 afios)
en el total de empresasy por otro la relacidon de empresas jovenes cada 1.000 habitantes. La aglomeracion se define
como el numero absoluto de empresas jovenes. Con estas medidas se construye el indicador de densidad y

aglomeracion emprendedora.
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Software/TICs/AcT Actividades |Energia
LEEE primarias &3
(Agricultura,
Silvicultura,
Mineria,

Pesca)
42%

Biotecnologia Servicios basados
ES en el

conocimiento
17%

Edtech

14%
Fintech & Insurtech
28%

Industria

metalmecanica

Nanotecnologia
14%

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL

Los actores clave del ecosistema identificaron a mas de XX empresas nuevas y pymes, siendo las

mas mencionadas las siguientes:

Emprendimientos y empresas jovenes mas mencionados en Geialopolis

Cookie Dog and Cat
Fab Lab Atacama
Sinergia Antofagasta spa CGKofilman

Wo rkm i N i ng NanoCobre Spa

Cuaaq Shawarma king

Mecatrénica Desco n ISprOteC Boletal spa

Domolif ) Verdical Novamine Betterfly
Idemin
BUK
Lab4school
Locales Conectados Kallu )
Allimsa

indimin - Duhovit Ecoshower

Robotika I ts a Ve Pymelivery
Turshop LedgiFi

NotCo

Maestranza Gordillo R u d a n a C B i oteC

iMineros  supletech Keep room

Grupo ROES Café del Desierto  Hands chile
Servicios tribologicos
Corporacién Gastronomica La Chimba
Beagle Servicios de Ingenieria

Comentario para el equipo local:
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Para cerrar esta seccion se pide incluir al menos uno o dos recuadros con una pequena resena (entre 200 y 250 palabras cada una)

de casos de emprendimientos dinamicos destacados del ecosistema. Idealmente que estén dentro de los mas nombrados en la
nube de palabras. Mencionar, por ejemplo, a qué se dedican, el perfil de su equipo emprendedor, cémo surgid, logros y desemperio.

Caso 1
LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget
dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes,
nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque eu, pretium quis,
sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo, fringilla vel, aliquet nec,
vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis vitae, justo. Nullam
dictum felis eu pede mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean vulputate
eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, eleifend ac, enim. Aliquam
lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra nulla ut metus
varius laoreet. Quisque rutrum. Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel augue. Curabitur
ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus eget
condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet adipiscing sem neque sed
ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar, hendrerit id, lorem. Maecenas nec
odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut libero venenatis faucibus. Nullam
quis ante. Etiam sit amet orci eget eros faucibus tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit
amet nibh. Donec sodales sagittis magna. Sed consequat, leo eget bibendum sodales,
augue velit cursus nunc.

Caso 2
LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget
dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes,
nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque eu, pretium quis,
sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo, fringilla vel, aliquet nec,
vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis vitae, justo. Nullam
dictum felis eu pede mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean vulputate
eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, eleifend ac, enim. Aliquam
lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra nulla ut metus
varius laoreet. Quisque rutrum. Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel augue. Curabitur
ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus eget
condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet adipiscing sem neque sed
ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar, hendrerit id, lorem. Maecenas nec
odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut libero venenatis faucibus. Nullam
quis ante. Etiam sit amet orci eget eros faucibus tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit
amet nibh. Donec sodales sagittis magna. Sed consequat, leo eget bibendum sodales,
augue velit cursus nunc.
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Panorama general del ecosistema de Geialopolis

indice de Condiciones Sistémicas (ICEC-
Prodem)

Ranking GEIAL 2025

San Pablo
Monterrey
Manizales

Bogota
Santiago
Medellin
Concepcion

Antofagasta
Geialépolis
Valparaiso
Montevideo

Buenos Aires

Rio Cuarto
El ecosistema de Geialopolis exhibe un Barranquilla
desarrollo intermedio, y se ubica en el 2do Loja
escalon dentro los cinco niveles del ranking Cali
generalde GEIAL. Es uno de los lideres de las La Serena-Coquimbo
ciudades de tamafo intermedio " Ica

Portoviejo
Iquique
LICELRE]

Lima
Copiapd
Guayaquil

Quito

Cuenca 42

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL
Nota: en negrita se identifican a los ecosistemas de tamafo intermedio

" para facilitar la comunicacién y la comparacién entre las ciudades se optd por clasificar los niveles de desarrollo de las condiciones
sistémicas para el emprendimiento dinamico utilizando la siguiente escala: bajo: menos de 20, medio bajo entre 21 y 40, medio entre
41y 60, medio alto entre 61y 80y alto mas de 81. De esta manera, son consideradas fortalezas aquellas dimensiones que alcancen
un valor alto mientras que las que tienen valores medio-altos son considerados como aspectos favorables. Las oportunidades de
mejora mas notorias corresponden a valores por debajo de los 40 puntos aunque ello no significa que no las haya aun por encima de
ese puntaje.
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En la mayoria de las dimensiones Geialopolis se ubica un poco por encima del promedio de las
ciudades intermedias de GEIAL y en algunas de ellas, inclusive, ocupa un lugar de liderazgo.

Panorama general de las condiciones sistémicas en Geialdopolis

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta GEIAL

Aspectos favorables y oportunidades de mejora

Los aspectos mas favorables son: Las mayores oportunidades de

. .. mejora estan en:
Articulacion y gobernanza (68 puntos)

Formacion emprendedora (48 puntos)
Cultura emprendedora (65 puntos)
Financiamiento (51puntos)

Empresas como fuentes de oportunidades z

(64 puntos) Capital humano emprendedor (54
puntos)

Politicas y regulaciones (64 puntos) @

A continuacidn, se ofrece un analisis mas detallado de cada dimensién, agrupadas segun los 3 gjes
del modelo conceptual: 1) capital humano y sus formadores, 2) fuentes de oportunidades y 3)
factores viabilizadores de la creacion y desarrollo de empresas.
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Comentario para el equipo local:

Para cerrar esta seccion de panorama general se propone incluir una columna escrita por alguna autoridad o algunrepresentante
de la/s organizacion/es miembro de GEIAL donde se refiera con su opinion a las caracteristicas principales del ecosistema en base a
los resultados anteriores (aspectos favorables y oportunidades de mejora). (entre 300 y 500 palabras).

[columna] Geialopolis.
Por Carlos Rodriguez Pérez. Secretario de Desarrollo Productivo de Geialopolis

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus. Donec
quam felis, ultricies nec, pellentesque eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim.
Donec pede justo, fringilla vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a,
venenatis vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede mollis pretium. Integer tincidunt. Cras dapibus.
Vivamus elementum semper nisi.

Aenean vulputate eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, eleifend ac, enim.
Aliguam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra nulla ut metus varius
laoreet. Quisque rutrum. Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel augue. Curabitur ullamcorper
ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus eget condimentum rhoncus, sem
quam semper libero, sit amet adipiscing sem neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus
pulvinar, hendrerit id, lorem.

Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut libero venenatis faucibus. Nullam
quis ante. Etiam sit amet orci eget eros faucibus tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit amet nibh.
Donec sodales sagittis magna. Sed consequat, leo eget bibendum sodales, augue velit cursus nunc,
quis gravida magna mi a libero. Fusce vulputate eleifend sapien. Vestibulum purus quam, scelerisque
ut, mollis sed, nonummy id, metus. Nullam accumsan lorem in dui. Cras ultricies mi eu turpis hendrerit
fringilla. Vestibulum ante ipsum primis in faucibus orci luctus et ultrices posuere cubilia Curae; In ac
dui quis mi consectetuer lacinia. Nam pretium turpis et arcu. Duis arcu tortor, suscipit eget, imperdiet
nec, imperdiet iaculis, ipsum. Sed aliquam ultrices mauris. Integer ante arcu, accumsan a,
consectetuer eget, posuere ut, mauris. Praesent adipiscing. Phasellus ullamcorper ipsum rutrum
nunc. Nunc nonummy metus. Vestibulum volutpat pretium libero. Cras id dui. Aenean ut
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Haciendo zoom

Capital humano emprendedor y sus formadores

En 1 minuto...

El capital humano emprendedor se ubica en un nivel de desarrollo intermedio (54 puntos). Si bien la cultura es favorable

para el emprendimiento, hay desafios importantes en la formacion y desarrollo de capacidades emprendedoras asi

como también para retener el talento emprendedor.

Geialopolis cuenta con cierta plataforma local de capital humano emprendedor con capacidadesy
vocaciones para crear nuevos emprendimientos dinamicos. Sin embargo, el saldo observado en
materia de atraccién/retencion de emprendedores es desafiante.

Capital humano emprendedor en Geilépolis

Plataforma local de capital humano Atraccion/retencion de
emprendedor emprendedores

46

En gris se muestra el valor correspondiente a la mejor situacién entre ciudades intermedias. En color el valor de Geialdpolis
Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL

Hay condiciones culturales favorables (65 puntos) como la existencia de modelos de roly de eventos
de sensibilizacién o la valoracién social positiva del emprendimiento. No obstante, las actitudes
emprendedoras de la poblacidn se ubican en niveles medio-bajos y ofrecen oportunidades de mejora.

Aspectos clave de cultura emprendedora

Cultura Modelos de rol y eventos Valoracion social del Actitudes
T . o emprendedoras de la
de sensibilizacion emprendimiento .
sociedad
9]

77

59/

En gris, el valor correspondiente a la mejor situacion entre ciudades intermedias. En color, Geialépolis
Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL
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La formacion emprendedora es el aspecto menos valorado (45 puntos), por su limitada presencia

en el sistema educativo, tanto en el nivel medio como superioir, lejos de las ciudades intermedias de
GEIAL mas avanzadas. Otros ambitos formativos fuera del sistema educativo juegan un rol mas

gravitante.

Formacién emprendedora

Formacion Formacion Otros ambitos de
emprendedora en el emprendedora en la formacion
nivel medio universidad emprendedora
-
52

En gris, el valor correspondiente a la mejor situacion entre ciudades intermedias. En color, Geialdpolis

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta GEIAL

Comentario para el equipo local:

Para cerrar esta seccion se pide incluir un recuadro con una pequena resena (entre 200 y 250 palabras) de algun caso de una
organizacion o iniciativa del ecosistema que sea interesante por su trabajo para ampliar la base de capital humano

emprendedor y/o para atraer/retener talento local..

Caso 1

LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo
ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis
parturient montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec,
pellentesque eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim.
Donec pede justo, fringilla vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo,
rhoncus ut, imperdiet a, venenatis vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede
mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean
vulputate eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae,
eleifend ac, enim. Aliquam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a,
tellus. Phasellus viverra nulla ut metus varius laoreet. Quisque rutrum.
Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel augue. Curabitur ullamcorper
ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus eget
condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet adipiscing sem
neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar, hendrerit id,
lorem. Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut
libero venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit amet orci eget eros
faucibus tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit amet nibh. Donec sodales
sagittis magna. Sed consequat, leo eget bibendum sodales, augue velit
cursus nunc.
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Fuentes de oportunidades

En 1 minuto...

Se destacan las oportunidades ligadas a la demanda local, a las iniciativas de innovacidn abierta con startups de

grandes empresas seguido de las empresas agrupadas en clusters. La plataforma de CTI aun no juega un papel
dinamizador importante por limitaciones en la capacidad de vinculacion con el tejido empresarial.

Las fuentes de oportunidades en Geialopolis presentan niveles favorables, reflejo de cierto
dinamismo de la demanda local (62 puntos) y sobre todo de las empresas como fuentes de
oportunidades (64 puntos). En el ambito empresarial se destaca la presencia de iniciativas de
innovacion abierta corporativa que trabajan con empresas nuevas y jévenes (76 puntos), seguidas de
las empresas de los clusters. Las empresas tecnoldgicas no juegan todavia un papel de similar
importancia

Las empresas como fuentes de oportunidades

Clusters de empresas Empresas tecnoldgicas
Empresas y . :
et UldEdes Innovacion abierta como fuente de como fuente de
oportunidades oportunidades

74

o4

En gris, el valor correspondiente a la mejor situacion entre ciudades intermedias. En color, Geialdpolis

55

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL

La plataforma de ciencia y tecnologia para la innovacion juega un papel mas modesto (56 puntos),
principalmente por limitaciones en la vinculacién universidad-empresa.

La plataforma de CTl como fuente de oportunidades

Importancia EBCTs en las  Agendas de investigacion
Universidades y Centros vinculadas a problemas y
[+D oportunidades

Espacios de vinculacion
Universidad-Empresas

74

59

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL
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Comentario para el equipo local:

Para cerrar esta seccion se pide incluir algun recuadro con una pequefa resena (entre 200 y 250 palabras) con caso/s de alguna/s

organizacion/es o iniciativa/s destacable/s por su trabajo para ampliar las oportunidades (por ejemplo, a través de innovacion

abierta corporativa, apoyo a las EBCTs o directamente un caso de una EBCT).

Caso 1

LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo
ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis
parturient montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec,
pellentesque eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim.
Donec pede justo, fringilla vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo,
rhoncus ut, imperdiet a, venenatis vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede
mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean
vulputate eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae,
eleifend ac, enim. Aliquam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a,
tellus. Phasellus viverra nulla ut metus varius laoreet. Quisque rutrum.
Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel augue. Curabitur ullamcorper
ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus eget
condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet adipiscing sem
neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar, hendrerit id,
lorem. Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut
libero venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit amet orci eget eros
faucibus tincidunt. Duis leo.

Caso 2

LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo
ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis
parturient montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec,
pellentesque eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim.
Donec pede justo, fringilla vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo,
rhoncus ut, imperdiet a, venenatis vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede
mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean
vulputate eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae,
eleifend ac, enim. Aliquam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a,
tellus. Phasellus viverra nulla ut metus varius laoreet. Quisque rutrum.
Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel augue. Curabitur ullamcorper
ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus eget
condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet adipiscing sem
neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar, hendrerit id,
lorem. Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut
libero venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit amet orci eget eros
faucibus tincidunt. Duis leo..
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Factores viabilizadores de la creacion y desarrollo de empresas

En 1 minuto...

Las politicas publicas, el capital social y los apoyos institucionales se ubican en niveles medio-altos. Pero existen

oportunidades de mejora en lo que refiere a la apertura de las redes y los espacios de vinculacién extra-local y, muy

especialmente, a la oferta de inversionistas privados y las regulaciones.

Geialdpolis cuenta con ciertas bases de capital social y redes de contacto (63 puntos) aunque con
valoracién un tanto mayor de los espacios que facilitan las vinculaciones locales que las extra-locales.

Capital social y redes de contacto

Capital
social

05

En gris, el valor correspondiente a la mejor situacion entre ciudades intermedias. En color, Geialdpolis

Apertura y vinculacion extra-
local

Espacios de vinculacion local

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta GEIAL

Los apoyos institucionales a los emprendedores (62 puntos) tienden a concentrarse en la etapa de
creaciény decaen en la de crecimiento empresarial. Existen oportunidades de mejora en la asistencia
para relacionarse con otros ecosistemas, algo que limita la internacionalizacion.

Apoyos institucionales en Geialépolis

APOYOS ADOYOS para crear Apoyos para hacer Qomexiomes con el
institucionales empresas crecer empresas ambito extra-local

o/

64

En gris, el valor correspondiente a la mejor situacién entre ciudades intermedias. En color, Geialépolis
Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL

En coherencia con lo anterior, la oferta de incubacidén y aceleracidn y las redes de mentores se

destacan por sobre los apoyos al crecimiento y la internacionalizacién.
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Diferentes tipos de apoyo institucional

Incubacion/aceleracion

Redes de mentores

Capacitacion

Apoyo al crecimiento

Apoyo a la internacionalizacion

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL

En este contexto, los actores clave del PACE identificaron mas de XX organizaciones. A continuacion,
las mas destacadas por sus apoyos a emprendedores y, mas abajo, por su aporte al desarrollo del
ecosistema.

Organizaciones reconocidas por sus apoyos a emprendedores

Fundacion Mi Norte

USQA| #emsnass

Endeavor

Corfo

<l Aster =

Escondida BHP
Sercotec

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL

Organizaciones y actores que contribuyen al desarrollo del ecosistema
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Fundacion Mi Nort

USOA] A~

Corfo
Kalpa Aster SQM

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL

La cadena de valor del ecosistema sigue con el financiamiento, que se ubica en niveles menos
desarrollados (51 puntos). Contrasta la oferta de fuentes publicas (subsidios de capital semilla,
principalmente) y privadas (inversionistas, fondos o empresas) locales y extra-locales.

Acceso a fuentes de financiamiento

Acceso a Fuentes publicas Acceso a Fuentes privadas

40
4

e
“+2

En gris, el valor correspondiente a la mejor situacion entre ciudades intermedias. En color, Geialépolis
Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL

Fuentes privadas de financiacion de emprendimientos

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL

Acceso de los emprendedores a infraestructura y a recursos humanos




El acceso a infraestructura y a recursos humanos se ubica en un nivel intermedio (56 puntos) con
oportunidades de mejora en el desarrollo de la oferta de recursos humanos de calidad y en la
infraestructura digital.

Acceso a Infraestructura y recursos humanos

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta GEIAL.

La dimensidon de politicas y regulaciones (64 puntos) exhibe dos caras. La incidencia de las politicas
de emprendimiento es claramente favorable, diferenciandose de las regulaciones, donde ciertas
normas extra-locales juegan un papel negativo.

Politicas y regulaciones

Politicas publicas Regulaciones

En gris, el valor correspondiente a la mejor situacion entre ciudades intermedias. En color, Geialdpolis
Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL

Politicas y regulaciones segun origen

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL

Comentario para el equipo local:
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Para cerrar esta seccion se pide incluir al menos uno o dos recuadros con una pequena resena (entre 200 y 250 palabras cada una)

de algun caso/s de politica/s publica/s local/es destacada/s (Idealmente que estén dentro de los mas nombrados por el PACE).

Caso 1

LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo
ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis
parturient montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec,
pellentesque eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim.
Donec pede justo, fringilla vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo,
rhoncus ut, imperdiet a, venenatis vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede
mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean
vulputate eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae,
eleifend ac, enim. Aliquam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a,
tellus. Phasellus viverra nulla ut metus varius laoreet. Quisque rutrum.
Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel augue. Curabitur ullamcorper
ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus eget
condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet adipiscing sem
neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar, hendrerit id,
lorem. Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut
libero venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit amet orci eget eros
faucibus tincidunt. Duis leo.

Caso 2

LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo
ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis
parturient montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec,
pellentesque eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim.
Donec pede justo, fringilla vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo,
rhoncus ut, imperdiet a, venenatis vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede
mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean
vulputate eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae,
eleifend ac, enim. Aliquam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a,
tellus. Phasellus viverra nulla ut metus varius laoreet. Quisque rutrum.
Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel augue. Curabitur ullamcorper
ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus eget
condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet adipiscing sem
neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar, hendrerit id,
lorem. Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut
libero venenatis faucibus. Nullam quis ante.
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Articulaciéony gobernanza

La articulaciéon entre los actores del ecosistema se ubica en un nivel medio-alto (68 puntos),
reconociendo las acciones llevadas adelante por la gobernanza, la voluntad de cooperar, la confianza
entre los actores y la existencia de una vision compartida. Ofrecen una buena base para trabajar en el

fortalecimiento de la gobernanza y la agenda de acciones y compromisos para desarrollar el
ecosistema.

Aspectos clave de la articulacion y gobernanza

Voluntad de cooperar

~]
O

Nivel de
reconocimiento de las Nivel d
VA
acciones de la 73 7C

gobernanza

nfianza

0
D
(
O

Nivel de
institucionalizacion y
legitimizacion de la
gobernanza

76 !
Vision compartida

Agenda comun con
compromisos de

recursos

En gris, el valor correspondiente a la mejor situacion entre ciudades intermedias. En color, Geialdpolis
Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta GEIAL
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A modo de cierre. 10 implicancias para la accion

Los resultados anteriores permiten proponer las siguientes lineas estratégicas para una agenda de

desarrollo del ecosistema

Capital humano emprendedor y sus formadores

1.

Implementar acciones para lograr, en plazos razonables, una mayor retencion del capital
humano emprendedor, a la vez que se tienden puentes con la “didspora” de
emprendedores locales.

En un plazo mas largo, fomentar la incorporacion de espacios curriculares de formacién
emprendedora en el nivel universitario y ampliar el alcance actual de las iniciativas de
formacién emprendedora en el nivel de ensefanza meda.

Fuentes de oportunidades

1.

Seguir difundiendo el conocimiento sobre innovacion abierta con empresas nuevas y
jovenes entre las empresas locales y desarrollar espacios de encuentro con los
emprendedores.

Implementar acciones que promuevan un mayor vinculo de la plataforma de CTI con las
empresas y la mejoras de las condiciones para la creaciéon de EBCTs.

Entre los factores viabilizadores

1.

2.

Profundizar los avances en la oferta de apoyos al crecimiento empresarial.

Fomentar la apertura de las redes y los apoyos de las instituciones locales a los
emprendedores con contactos y recursos extra-locales.

En cuanto al financiamiento privado, atraer inversores extra-locales y fomentar la
formacidén y los incentivos para los inversores locales en conjunto con otras ciudades de la
misma region.

Ampliar los recursos de los programas publicos para emprendedores en sus distintas
etapas y buscar el apalancamiento de recursos publicos extra-locales.

Identificar y revisar las regulaciones que afectan negativamente a los emprendimientos y
posibles cursos de accion con el gobierno nacional.

Finalmente, en cuanto a la articulaciéon y gobernanza

1.

Consolidar los activos construidos en la articulacién entre actores, promoviendo el
fortalecimiento de la gobernanza y el desarrollo de una agenda de acciones y
compromisos de recursos para su implementacion y sostenibilidad.
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ANEXO. Marco conceptual y metodologico

El enfoque sistéemico evolutivo del emprendimiento en las
ciudades

El marco conceptual utilizado por GEIAL propone un enfoque sistémico-evolutivo del surgimiento y
desarrollo de emprendimientos dinamicos (Kantis et al. 2004; 2020) y se operacionaliza a través del
indice de Condiciones para el Emprendimiento en Ciudades (ICEC Prodem). Este marco coloca el
foco en los emprendimientos dinamicos, concepto que incluye a aquellos que tienen el potencial de
convertirse en (al menos) una PyME con aspiracion y proyeccién de seguir creciendo luego de los
primeros afnos de vida (los de mayor tasa de mortalidad) asi como también a las Pymes jévenes con
proyeccidn de crecimiento (Kantis et al., 2004; 2020).

En el corazén del modelo esté el proceso de emprendimiento. Asi, la fuerza de la interaccién entre las
capacidades de los emprendedores (capital humano emprendedor) y la riqueza de las fuentes de
oportunidades determinara el potencial de dinamismo de los emprendimientos. Sin embargo, para
poder materializar este potencial es necesaria la accidon de los factores viabilizadores que son los que
permiten la conversidon de estas propuestas en empresas e impulsan su dinamismo.

Figura 1. Modelo conceptual sistemico
Atraccion -/ ¢— Demandas Vinculos Puentes
retencidn extra-locales extra-locales extra-locales
e ] \ Capital social y redes
Cultufa de contacto \
lodal Gobernanzay \
Espacio de articulacion del \

. ecosistema
oportunidades Plataforma de apoyo

institucional local

Ambitos Capital humano Politicas y
formativios emprendedor regulaciones Dindmica
locales /
Financiamiento emprendedora
Consumo local
local Empresas Plataforma |
locales CTl local  /
Fuentes Politicas
extra-locales extra-locales

Fuente: Kantis y Federico (2023)

El capital humano emprendedor y sus formadores se refiere a laimportancia que alcanza la
existencia de emprendedores con competencias para liderar emprendimientos dinamicos asi como
también a la capacidad del ecosistema para seguir alimentando el surgimiento de este perfil de
personas. Se incluyen: a) la cultura local y b) los &mbitos formativos de emprendedores. La
valoracioén social de los emprendedores, los eventos de sensibilizacién y la difusién de modelos de
rol son aspectos destacados de la cultura local. En el plano formativo es posible mencionar la
contribucion del sistema educativo, en sus distintos niveles, al desarrollo de competencias
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emprendedoras entre los jévenes pero también de otros ambitos por fuera del sistema educativo (por
ejemplo bootcamps, actividades llevadas a cabo por entidades empresarias).

El segundo de los componentes, las fuentes de oportunidades, incluye aspectos tales como el
dinamismo y perfil del consumo local (las familias, empresas y gobierno), asi como también la
capacidad de las empresas locales y la plataforma de instituciones |1+D (Plataforma de CTI) de la
ciudad para generar estas oportunidades. Pero también se toman en cuenta los diferentes espacios 'y
canales a través de los cuales los emprendedores locales acceden a oportunidades extra-locales.

Los factores viabilizadores de los emprendimientos, por su parte, son aquellas que pueden
facilitar o, por el contrario, inhibir la creacién y desarrollo de las empresas. Entre ellas se pueden
mencionar la existencia de capital social y redes de contacto asi como la apertura de estas redes
hacia contactos extra-locales. También se considera la plataforma local de apoyo institucional, tanto
para crear como para hacer crecer a las empresas, y su rol como puentes con recursos, apoyosy
actores extra-locales para los emprendedores. El acceso a diversas fuentes de financiamiento
privadas y publicas (locales y extra-locales) a lo largo de las diferentes etapas de desarrollo de la
empresa es otro de los factores viabilizadores clave. Finalmente esta el accionar del gobierno en sus
diferentes niveles (local, regional, nacional), con sus politicas y regulaciones, las que pueden incidir
envarias de las dimensiones anteriores. Por ejemplo la existencia de instrumentos de fomento para
los emprendimientos y para el desarrollo de las organizaciones del ecosistema.

Un ultimo aspecto de especial relevancia es el grado de articulacién existente entre sus distintos
actores y su gobernanza. Este concepto busca captar en qué medida los actores logran crear una
vision comun del futuro del ecosistema, estructuran la autoridad y la colaboracidn, asignan recursos,
coordinan y monitorean las acciones conjuntas de la red como un todo. En este sentido, cobra
relevancia la existencia de una agenda de trabajo y un espacio donde los diferentes actores
interactueny articulen las acciones en pos del desarrollo del ecosistema.

Metodologia

La informacién analizada en este reporte se basa en el indice de Condiciones para el
Emprendimiento en Ciudades (ICEC Prodem) y su modelo conceptual explicado en la seccidon
anterior. La informacion para la construccién del ICEC Prodem se basa en una consulta on-line a un
Panel de Actores Clave del Ecosistema (PACE-GEIAL) compuesto por actores diversos:
emprendedores/as, fundadores de empresas nacientes y jévenes, académicos y profesores
universitarios, profesionales de organizaciones de apoyo al emprendimiento, representantes de los
gobiernos nacionalesy locales, de camaras empresariales, inversionistasy fondos de capital de riesgo,
ejecutivos de empresas grandes y medianas con alguna relacién con el emprendimiento y base en la
ciudad, y profesionales especializados en emprendedores y empresas jévenes.

Para la conformacién del PACE-GEIAL se utiliza la técnica de muestreo denominada purposive
sampling, también conocida como expert sampling (Battaglia, 2008; Etikan et al., 2016). En esta
técnica se selecciona a las personas que pueden aportar informacidon apropiada y util sobre el
fendmeno bajo estudio. El purposive sampling se diferencia de las técnicas aleatorias al asumir que
hay ciertos actores que cuentan con mas o mejor conocimiento e informacién sobre el fenédmeno a
estudiary, por lo tanto, deberian ser incluidos en la muestra.
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Una vez colectada la informacién, la misma pasa por un riguroso proceso de control para asegurar su
calidad y luego se procesa para construir el indicador. Para la construccién del ICEC Prodem se siguen
las mejores practicas de la OECD para la formulacion de indicadores compuestos’. Méas detalles
sobre el proceso de construccion del ICEC Prodem se pueden consultar en la web www.geial.com.

2 OECD (2008). Handbook on constructing composite indicators: methodology and user guide. Paris: OECD. OECD (2024)
Benchmarking National Entrepreneurial Ecosystems — Data and Methods
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ANEXO V — REPORTE MODELO (RiO CUARTO)
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PARA ORCANIZACIONES INCRESANTES A
CelAL EN 2024 REPORTE MODELO
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7 NOTAS BREVES ACERCA PARA EL USO DEL REPORTE MODELO

A continuacion, se presenta a titulo orientativo un reporte modelo conteniendo la estructura de seccionesy principales
contenidos de cada una de ellas. Al inicio se incluye un parrafo orientador (a ser eliminado por cada Equipo local de
GEIAL del reporte a elaborar) y luego un analisis basado en el caso de una ciudad imaginaria: Geialdpolis (a ser
reemplazada por el nombre real del ecosistema en cada reporte). Se incluye también una tabla de contenidos modelo
que podra ser modificada por el Equipo local en caso de corresponder.

Su objetivo es facilitar la tarea de los Equipo locales de GEIAL y su lectura agil por parte de los actores clave
de cada ecosistema pa y su uso en el trabajo en torno a una agenda de acciones para el desarrollo de cada
ecosistema con base en estos resultados. Asimismo, se busca lograr cierta homogeneidad entre los reportes
de cada ecosistema. Cada Equipo Local puede realizar ciertas adaptaciones que le permitan reflejar mejor su
propia realidad en base a la informacién obtenida. El contenido de la presentaciéon de GEIAL (pagina 5) y la
seccién de marco conceptual y metodoldgico (pagina 12 y Anexo) deben ser respetados tal cual se presentan
en este reporte modelo.

Este documento no contiene aun el disefio grafico final. Para garantizar una identidad visual comun entre
los distintos reportes, su disefio grafico y edicion final sera realizado de manera centralizada por la
Coordinacion Técnica con el apoyo de un estudio de diseio. Para simplificar esta tarea se solicita observar
los siguientes estandares: a) Fuente: Montserrat 10 o Calibri 11, b) interlineado simple y c) texto justificado.

Para elaborar elreporte, cada Equipo recibira los datos del indicador y graficos a ser analizados. No obstante,
podra ampliar la cantidad de graficos o incluir tablas adicionales en la medida que le sirvan de respaldo para
los argumentos que estén desarrollando. Para ello podran valerse de resultados adicionales que haya
arrojado la medicion.

La cantidad de paginas por seccién que incluye este modelo es orientativa. Si bien es flexible, se sugiere no
excederse demasiado de dicha extension a los efectos de facilitar su lectura (a nivel de cada seccion y del
total).

Paraeldisefio final del Reporte, como se havenido haciendo en los afios anteriores, se solicitara a cada Equipo
el envio de fotografias de la ciudad o de emprendedores de su ecosistema.

En caso de que haya ciertas pautas institucionales de estilo a respetar, se solicita por favor que envien, junto
con el Reporte, el Manual de Identidad de Marca y Estilo y una pagina con los logos (en alta calidad) de las
organizaciones involucradasy sus roles.

Por favor, no olvidar de incluir al inicio una seccién de agradecimientos donde se reconozca la colaboracion
de los miembros del Panel de Actores Clave de GEIAL (PACE) y, en caso de corresponder, atodos aquellos que
hayan contribuido al levantamiento de la informacion u otras colaboraciones relevantes.
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;cCOmMo estamos” ;Como vamos?

La "foto” vy la " pelicula” del
ecosistema

REPORTE GrelAL 2025

LOGOS

(NOTA PARA LOS EQUIPOS LOCALES: identificar aqui cada una de las organizaciones que deben ser reconocidas en la portada del
reporte, en el orden que deberian aparecer. NO olvidar enviar junto con este documento los logos en alta definicion.

71



Autores
Paulina Rodriguez Pérez

‘ Mini Bio (méx 60 palabras)

- Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean
massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus. Donec

quam felis, ultricies nec, pellentesque eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo,
fringilla vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis

José Martinez

Mini Bio (max 60 palabras)

- Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean

massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus. Donec
quam felis, ultricies nec, pellentesque eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo,
fringilla vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis

(NOTA PARA LOS EQUIPOS LOCALES: identificar aqui a cada autor/a del reporte con una mini biografia (méax. 60 palabras). Indicar el
orden en el que deben aparecer y también el rol que cada autor/a tuvo en la elaboracién del Reporte. NO olvidar enviar junto con este
documento las fotografias de los/as autores/as en alta definicién.
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GEIAL

GEIAL, es el Grupo de Ecosistemas Inteligentes de América Latina. Nacid por iniciativa de un grupo de colegas de
distintos paises que detectamos, en nuestra tarea con los ecosistemas, la necesidad de contar con indicadores ajustados
a la realidad latinoamericana en base a la medicién y la comparacién de sus condiciones para el emprendimiento y el
monitoreo de su evolucién en base a un enfoque conceptual sélido y una metodologia probada. GEIAL cuenta con un Grupo
Impulsor y con un Advisory Board Internacional compuesto por expertos con distinto perfil de actuaciéon profesional
(académica, en organismos multilaterales, organizaciones de prestigio) quienes agregan valor a través de distintas
actividades.

GEIAL ofrece una brujula para orientar la formulacidon de mejores estrategias y agendas accionables para el desarrollo de
los ecosistemas de emprendimiento dinamico e innovador, aportando evidencias e inteligencia sistémica a los distintos
actores, sus gobernanzas y gobiernos. Ademas, el proceso de construccién de estas mediciones y su analisis, asi como
también los distintos encuentros que se organizan a lo largo del afio, permiten compartir experiencias, buenas practicas,
conocimientos y contactos valiosos entre los colegas de distintas organizaciones que conforman la Comunidad GEIAL,
celebrando y reconociendo el compromiso con el emprendimiento y la innovacién con el Premio BID-GEIAL.

Durante estos tres afios de trabajo hemos venido desarrollando sesiones organizadas por las Mesas colaborativas,
conformadas por colegas de distintos equipos técnicos, para compartir buenas practicas, impulsar la difusion e impacto
y promover nuevas investigaciones. A su vez organizamos encuentros tematicos junto a actores clave de los distintos
ecosistemas (PACE), con presentaciones de expertos y experiencias, espacios de networking, seminarios de discusién de
resultados de las mediciones, elaboracién de los reportes a nivel de cada ecosistema y un reporte comparado por afo,
entre otras.

La Comunidad GEIAL esta integrada por casi 100 organizaciones que nuclean a unos 1.000 actores clave en mas de 25
ecosistemas: Antofagasta, La Serena-Coquimbo, Santiago, Concepcidén y Valparaiso en Chile; Barranquilla, Manizales,
Medellin y Cali en Colombia; Quito, Guayaquil, Loja, Cuenca, Riobamba e Ibarra en Ecuador; Lima y Huancayo en Peru;
Cérdoba, Rio Cuarto, Villa Maria y Rafaela en Argentina; Tijuana, Querétaro y Monterrey en México; Santo Domingo en
Republica Dominicana; San Pablo en Brasil y Montevideo en Uruguay.

Este nuevo reporte es un resultado muy importante dentro de este conjunto de esfuerzos de GEIAL. Estamos convencidos
de su valor para promover conversaciones e impulsar acciones que busquen el desarrollo de cada ecosistema.

Conoce mas acerca de GEIAL, especialmente si tu organizaciéon y ecosistema aun no forman parte de la Comunidad, en
www.geial.com y siguenos en nuestras redes sociales, escaneando el siguiente cédigo QR.
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Resumen ejecutivo

A continuacién, se resumen los principales resultados del reporte Geialdpolis, cuya primera parte analiza las condiciones
del ecosistema y su evolucién reciente, en tanto que la segunda profundiza sobre algunos perfiles de actividades
emprendedoras, como el emprendimiento femenino, el de base cientifico-tecnoldgica y las iniciativas corporativas de
innovacidn abierta con empresas nuevasy jovenes.

Ceialopolis

Condiciones sistéemicas y avances recientes

_ondiciones sist (la “foto") Evidencias de avances (la “pelicula”)

El ecosistema de Geialdpolis tiene un nivel de desarrollo Hay suficientes evidencias de avance en los dos
medio segtin el indice de Condiciones para el ultimos aros. Segtn el indice de Progresos del
Emprendimiento dinamico de Prodem (60 puntos). Ecosistema (IPE) (63 puntos).

Se ubica dentro del Top 10 del ranking general de GEIAL | Las principales fuerzas dinamizadoras son:

(9no lugar) y del Top 3 de las ciudades intermedias o . -
Il Las empresas y sus iniciativas de innovacion

Sus aspectos mas favorables: abierta (80 puntos)

N\ Articulacién y gobernanza (68 puntos) Ii Los esfuerzos de articulacion entre actores del

A @t e (68 pues) ecosistemay para desarrollar la gobernanza (79

puntos)
/\ Politicas y regulaciones (64 puntos)

A\ Empresas como fuentes de oportunidades (64 u IO EREE NI LN TNEC g7 MR

puntos)

Sus principales oportunidades de mejora: Las iniciativas de los gobiernos, con sus politicasy

.. regulaciones, carecen de signos suficientes de

Vv Formacion emprendedora (48 puntos) g g
avance (44 puntos)

v Financiamiento (51puntos)

v Capital humano emprendedor (54 puntos)
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Ceialopolis:

Condiciones para el surgimiento de ..

Empres

lideradas por mujeres

g Las condiciones para el Geialépolis carece de
emprendimiento femenino condiciones favorables para la
dinamico son desfavorables (34 creacion de EBCTs (38 puntos)
puntos)

Desde antes de emprender, hay
desventajas en el mercado laboral
que afectan sus posibilidades de
emprender (40 puntos).

A Los incentivos y condiciones
en las Universidades y
Centros de I+D son las
mayores limitaciones (30

untos
] Hay barreras especificas en el P )

proceso de emprendimiento (30

puntos), en especial: para: v Elambiente general para la

creacién de EBCTs esta en nivel

dio-bajo (37 it
» Dedicar tiempo al medio-bajo (37 puntos)

emprendimiento por
compromisos familiares (15
puntos)

gt Las evidencias de avances en el
apoyo a las EBCTs son
incipientes (49 puntos)

Desarrollar relaciones de
negocios por barreras
culturales (17 puntos)

Acceder al financiamiento (45
puntos)

I‘ La perspectiva de género esta
siendo incorporada por las
organizaciones de apoyo a
emprendedores (68 puntos) y en
las politicas publicas (83
puntos)
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Parte 1.

Situacion del ecosistema de Geialopolis, avances
y acciones prioritarias para su desarrollo
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Modelo conceptual y metodologia

Para entender la evolucién de los ecosistemas, en el marco de GEIAL, se utiliza el modelo dindmico -evolutivo, basado en
un estudio de ecosistemas comparados (Kantis y Federico, 2020). Partiendo de la base de que no existe tal cosa como un
big bang del ecosistema, se considera a la evolucion de los ecosistemas como una “pelicula” que contiene una secuencia
de escenas (o “fotos”) cuya velocidad y direccion depende del punto de partida y de ciertas fuerzas dinamizadoras que
actulan sobre esa situacion inicial, razén por la cual no hay un patrén unico de evolucién.

Estas fuerzas dinamizadoras que pueden impulsar el desarrollo de un ecosistema estan lideradas por los siguientes
actores: (a) los emprendedores con su capacidad de reciclarse en otros roles, (b) las empresas existentes con sus
iniciativas de innovacién abierta colaborativa con emprendedores, (c) los inversionistas con sus nuevas apuestas por las
empresas nuevasy jovenes locales, (d) las instituciones con nuevas propuestas de servicios, y (e) los gobiernos, buscando
introducir nuevos o mejores programas de emprendimiento, por ejemplo, de fomento del capital emprendedor privado o
modificar aspectos normativos regulatorios. Asimismo son clave los avances en la articulacion entre los distintos actores
y el desarrollo de una gobernanza.

Modelo dinamico evolutivo de los ecosistemas

=

y redes y politicas

egulaciones

|

Apoyo
institucional
Capi .

apital soc1a® Financiamiento
redes ’\

Politicas y) Institucional Regulaciones

re

)
CT)
\&/

Estructura
2 Plataforma CTI
empresarial

(12)
CE

Articulacion
Y Nueva
gobernanza

configuracién

@

Capital humano

Configuracion inicial

emprendedor ’

Formacion
Cultura
emprendedora

Condiciones | Empresarial
sociales

Fuente: Kantis y Federico (2020)

Finalmente, es importante sefialar que la evolucion de un ecosistema, derivada del accionar de las distintas fuerzas
dinamizadores, puede darse tanto por acumulacion, similar a la ebullicion, donde a lo largo del tiempo se van acumulando
cambios pequenos pero incrementales, logrando entonces un cambio cualitativo, como por catalisis, donde la evolucion
es producida por la aparicidon de un factor, un actor o un evento (interno o externo al ecosistema) que tiene por si mismo la
capacidad de transformar cualitativamente las condiciones previas.

Partiendo de este modelo conceptual, se propone medir el grado de avance de cada uno de los ecosistemas en los ultimos
dos afios a través del indice de Progresos del Ecosistema (IPE-Prodem), una herramienta que permite identificar la
existencia de evidencias de progresos en las distintas fuerzas dinamizadoras. El periodo de referencia utilizado para este
analisis es el de los ultimos dos afos.

La informacién para el calculo del IPE-Prodem se basa en una encuesta estructurada a los miembros del Panel de
Actores Clave del Ecosistema (PACE-GEIAL) compuesto por diversos actores como: emprendedores/as, académicos,
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profesionales de organizaciones de apoyo, representantes de los gobiernos, de cdmaras empresariales, inversionistas y
fondos de capital de riesgo, y ejecutivos de empresas grandes y medianas’®.

3 La encuesta esta dividida en seis secciones correspondientes a cada una de las fuerzas dinamizadoras del modelo conceptual. Para
cada una de ellas, se establece una serie de afirmaciones a las cuales los miembros del PACE-GEIAL responden si se verifico en su
ecosistema o no. Luego, se calcula un indicador basado en la frecuencia relativa de las respuestas afirmativas, donde se asume -
implicitamente - que una mayor frecuencia de respuestas afirmativas estéd asociada a mayores evidencias de que se produjeron
avances en las fuerzas dinamizadoras. Para la conformacién del PACE-GEIAL se utiliza la técnica de muestreo denominada purposive
sampling, también conocida como expert sampling, una técnica no aleatoria donde se seleccionan a las personas que pueden aportar
informacion apropiaday util sobre el fendmeno bajo estudio, y que por lo tanto deberian ser incluidos en la muestra.
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Breve descripcion del ecosistema de Geialdpolis™

Comentario para el equipo local: en esta seccion se trata de resumir los principales aspectos sociales, econémicos, institucionales y

de la dinamica emprendedora en base a la informacidn disponible (o accesible). En especial, respecto de los informes previos, se solicita
(i) resumir y estilizar, preferentemente a partir de graficos u otros recursos visuales, las principales caracteristicas del ecosistema
realizada en el Reporte del afio anterior y (ii) para no perder vigencia actualizar la informacion previa, en especial si hay informacion
objetiva sobre creacion y cierre de empresas (dinamica emprendedora) e iniciativas de apoyo (institucional). En ausencia de este
tipo de datos, se sugiere buscar alguna informacion sobre la cantidad de emprendedores atendidos por politicas publicas u
organizaciones de apoyo, o que recibieron inversion privada. Extension maxima de esta caracterizacion: 1000 palabras.

Geialopolis es la capital de la region homdénima en el norte del pais. Su poblaciéon supera ligeramente los XXX.XXX
habitantes y se caracteriza por cierto poder adquisitivo, con un salario promedio mensual equivalente a USD XXX que
supera el promedio nacional (USD XXX)'® Este poder adquisitivo y el crecimiento poblacional experimentado en las ultimas
dos décadas generan una creciente demanda de bienes y servicios en diversos sectores, lo cual la ha convertido en una
ciudad con un presente prospero y buenas perspectivas de desarrollo futuro.

La ciudad se ha convertido, también, en un importante centro universitario con diversas instituciones de educacién
superior, incluyendo la Universidad de Geialopolis y la Universidad Catoélica, ambas reconocidas por su trayectoria y la
calidad de su ensefianza. Cuentan, ademas, con varios grupos de investigacién acreditados ante CONCVyT. El porcentaje
de la poblacion de estudiantes universitarios o técnicos es de XX% segun el Censo, un valor por encima del promedio
nacional, lo cual ubica a Geialopolis como un centro atractor de recursos humanos calificados, en especial de las ciudades
vecinas?.

La actividad econémica de Geialopolis esta relativamente diversificada, aunque se caracteriza por una fuerte tradiciony
especializacion en las actividades primarias, especialmente en la extraccion de cobre y litio donde se destacan grandes
empresas tanto nacionales como extranjeras’®.Fuera de la actividad minera, existe una base empresarial de unas XXX. XXX
empresas, de las cuales el XX% se concentran en el sector comercioy serviciosy el XX% en la industria manufacturera, con
bajos niveles de innovacion y valor agregado™.

Mas recientemente, Geialopolis se ha venido destacando por la algunas nuevas actividades en torno a la produccién de
energias limpias y, algunos progresos significativos en la industria de hidrégeno verde, albergando el XX% del total de los
proyectos de este tipo en el pais (Noticias de Geialopolis, 2023)*. En este sentido, se pudo identificar a un segmento
interesante de empresas de menos de 5 afios de antigliedad que estan directamente relacionadas con estas nuevas
tecnologias. Se trata en total de unas XX empresas que constituyen un nudcleo incipiente de emprendimientos sostenibles
(“verdes™) con alto potencial de crecimiento.

Estasiniciativas se enmarcan en una actividad emprendedora local que exhibe niveles similares al promedio nacional (XX
% y XX%, respectivamente)’®. Asimismo, seglin datos del mismo estudio, el X% de los emprendedores en Geialopolis prevén
emplear al menos 10 ocupados en 5 afios®. Estos datos dan cuenta del alcance que tiene el emprendimiento local con
potencial dinamico. Por otra parte, el Reporte de GEIAL de 2023 permiti¢ identificar que la gran mayoria de estos
emprendimientos con potencial dinamicos se dedican a actividades vinculadas con el desarrollo de software y las TICs (X
de cada X), seguidas a cierta distancia por las actividades primarias.

En general, los emprendimientos suelen ser liderados por hombres (XX%), lo que da cuenta de la brecha de género
existente. Asimismo, predominan los emprendimientos que son llevados adelante por personas de entre 35 y 45 afios
(XX%)®.

14 Aclaracion importante: la informacion provista en esta seccion es de caracter ilustrativo del tipo de caracterizacion del ecosistema que
se busca que tengan los reportes. Por consiguiente, no corresponde a ninglin ecosistema en particulary las fuentes citadas no sonreales.
Cualquier similitud con la realidad es sélo coincidencia. Son sélo ejemplos del tipo de variables/fuentes que se sugiere consultary la
manera en la cual comunicar esa descripcion. Es relevante destacar la importancia de poder acompafar con fuentes cada uno de los
aspectos que se describen.

S Fuente: Instituto Nacional de Estadistica 2021

8 Fuente: Estudio de la Economia de Geialopolis, 2020

7 Fuente: Estudio de competitividad de Geialopolis, 2021

8 Fuente: Estudio sobre Emprendimiento en Geialdpolis, 2022)
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Las universidades de Geialopolis juegan un papel relevante en el fomento del emprendimiento, a través de sus centros de
emprendimiento y programas de incubacidon. Ademas, existen otras instituciones surgidas en los ultimos afios que estan
contribuyendo a dinamizar el ecosistema, como por ejemplo la incubadora Emprende, la aceleradora Acelera creada por
la empresa FGH y el reciente Club de Inversionistas Angeles de Geialopolis, surgido de la mano de la Asociacién de
Empresarios. También se han creado nuevos espacios de co-work como TrabajamosJuntos que promueven la
colaboracién, el intercambio de ideas y motivan a mas personas a emprender. Finalmente, se observa una creciente
participacidon de empresas privadas en el ecosistema emprendedor, en especial las mas grandes ligadas a la mineria, a
través de dos iniciativas de innovacién abierta con startups y de la creaciéon de un fondo de inversién. En tal sentido, la
dindmica inversora se ha mas que duplicado en los ultimos X afios con casi X millones de ddélares colocados en nuevas
empresas locales, seglin datos de la Asociacién Nacional de Venture Capital de Geialdpolis.

En suma, Geialépolis se destaca por contar con una poblacién en crecimiento, con cierto poder adquisitivo y nivel
educativo que podria dar lugar a un ambiente potencialmente favorable para el surgimiento de empresas innovadoras,
incluso de aquellas base cientifico-tecnoldgica, capitalizando las actividades de investigacion a partir de las oportunidades
ligadas ala cadena de valor de mineriay de los nuevos proyectos de energias renovables localizados en la regién. Otro tanto
puede decirse de la plataforma empresarial y las oportunidades emergentes, asi como también de las iniciativas que
buscan apoyar a los emprendedores y del incipiente desarrollo de la oferta de inversiones privadas.
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Condiciones para el emprendimiento en Geialopolis (la “foto”)

Comentario para el equipo local: en esta seccion se trata de recuperar los principales resultados del reporte del ano 2024 como

para dar el marco general donde se insertara luego el analisis de los avances. Por eso se pide solamente reproducir los datos y graficos
de 2024 para caracterizar las condiciones de partida.

indice de Condiciones Sistémicas (ICEC-
Prodem)

Ranking GEIAL 2024

San Pablo
Monterrey
Manizales

Bogota
Santiago
Medellin
Concepcion

Antofagasta
Geialopolis
Valparaiso
Montevideo

Buenos Aires

Rio Cuarto
El ecosistema de Geialopolis exhibe un Barranquilla
desarrollo intermedio, y se ubica en el 2do Loja
escalon dentro los cinco niveles del ranking Cali
general de GEIAL. Es uno de los lideres de las La Serena-Coquimbo
ciudades de tamanio intermedio '* lca

Portoviejo
Iquique
LICELRE]

Lima
Copiapd
Guayaquil

Quito

Cuenca 42

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL
Nota: en negrita se identifican a los ecosistemas de tamafo intermedio

19 para facilitar la comunicacion y la comparacién entre las ciudades se optd por clasificar los niveles de desarrollo de las condiciones
sistémicas para el emprendimiento dinamico utilizando la siguiente escala: bajo: menos de 20, medio bajo entre 21 y 40, medio entre
41y 60, medio alto entre 61y 80y alto mas de 81. De esta manera, son consideradas fortalezas aquellas dimensiones que alcancen
un valor alto mientras que las que tienen valores medio-altos son considerados como aspectos favorables. Las oportunidades de
mejora mas notorias corresponden a valores por debajo de los 40 puntos aunque ello no significa que no las haya aun por encima de
ese puntaje.
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En la mayoria de las dimensiones Geialopolis se ubica un poco por encima del promedio de las ciudades intermedias
de GEIALYy en algunas de ellas, inclusive, ocupa un lugar de liderazgo.

Panorama general de las condiciones sistémicas en Geialdpolis

——_ Ciudades intermedias (promedio) op ciudades intermedias

Fuente: Elaboracion en base a Encuesta GEIAL
Aspectos favorables y oportunidades de mejora

Los aspectos mas favorables son: Las mayores oportunidades de mejora
estan en:
Articulacion y gobernanza (68 puntos)
Formacion emprendedora (48 puntos)
!
Cultura emprendedora (65 puntos)
Financiamiento (51puntos)

Empresas como fuentes de oportunidades
(64 puntos) Capital humano emprendedor (54
puntos)

Politicas y regulaciones (64 puntos)
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Avances en el ecosistema de Geialopolis (la “pelicula”)

¢ Hay avances en el ecosistema?

Comentario para el equipo local: a partir de esta seccion comienza a trabajar con los nuevos datos de 2025. Primero se analiza todo
lo que refiere a los avances y luego los focos especificos (mujeres, EBCTs e innovacion abierta).

Indicador de Progresos en los Ecosistemas Ranking del Indicador de Progresos en los Ecosistemas

(IPE) (IPE)
Santiago
Montevideo

Manizales

Cali
Barranquilla
Quito

San Pablo
Geialopolis exhibe suficientes
evidencias de avances en los ultimos dos
o . , Antofagasta 65
afos, ocupando el quinto escalén en el BUEes ATES 64
ranking de progresos que lideran Santiago Ceialopolis 63
Valparaiso 63

y Montevideo.

La Serena-Coquimbo 60

Loja 52

Medellin 58
Copiapo 40

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta GEIAL

cQuienes lideran los avances en el ecosistema”
Las evidencias mas sélidas de progresos se verifican en las iniciativas dinamizadoras lideradas por las empresas, los

actores del ecosistema que impulsan su articulaciéon y gobernanzay el desarrollo de la oferta de los inversionistas. Los

avances de los gobiernos en politicas y regulaciones son mas incipientes?,

Fuerzas dinamizadoras del ecosistema

20 para evaluar de manera homogénea las evidencias de avances en los diferentes ecosistemas se propone la siguiente escala:
Evidencias sélidas de avance (76 o mas puntos), Evidencias suficientes de avance (60 a 75 puntos), Incipientes evidencias de

avance (43 a 59 puntos), y Muy limitadas evidencias de avance (42 puntos o menos).
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Dinamica de las
empresas

Dinamica de los
Emprendedores

59

Articulacion entre los
actoresy gobernanza

Dinamica de las
Instituciones y redes

Dinamica inversora

77

Dinamica de los Gobiernos
(regulaciones y politicas)

Fuente: Elaboracion en base a Encuesta GEIAL

cCuales son las variables con mayores y menores

79%

de las variables que conforman
las fuerzas dinamizadoras del
ecosistema muestran
evidencias de avance
suficientes (+60 puntos) o
solidas (+75 puntos).

Al tope se ubican los
esfuerzos para desarrollar
inversionistas, generar
confianzay colaboracion
entre los actores y ofrecer
nuevos servicios a
emprendedores.

evidencias de avance?

Variables con sélidas evidencias de avances (+75 puntos)

Nuevos esfuerzos para capacitar o asociar

\Clales inversionistas

a poter

uerzos para generar confianza
Nuevos servicios de instituciones d

y colaboracion
apoyo B
n de EBCTs con
>Mas
ecucion de B

77

S

enlavin
otros

A O/ ¢
10/

Avances en ¢

agenda accior

Nuevos programas publicos de EBCTs

Nuevas iniciativas de innovacion abierta

Avances en construir/perfeccionar una
1 comun

Reciclaje emprenc

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta GEIAL
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En otras variables se carece de Variables con menores evidencias de avances
evidencias suficientes de

progreso, especialmente en

los apoyos a las EBCTs, las

normas y regulaciones y la e U
articulacioén de las D
universidades con otros
actores del ecosistema (43 nces en |a articulacion entre

puntos 0 menos) Jniversidades vy otros actores de _

lejord la variedad y/o calidad de los

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta GEIAL

;. Se estd avanzado alli donde hacia falta??

La respuesta es predominantemente afirmativa. El analisis combinado de la “foto” y la “pelicula” indica que la mayoria de
las condiciones favorables del ecosistema se enmarcan en tendencias positivas de ciertas fuerzas dinamizadoras
(cuadrante l). Esto sucede en casos tales como las iniciativas de innovacion abierta corporativa que abren
oportunidades para los emprendedores; la agenda y vision comun de los actores del ecosistema; la oferta de servicios
de soporte a emprendimientos; el desarrollo de la gobernanza y las politicas publicas. Distinto es el caso del apoyo a
las EBCT, que se mantiene estable en valores ligeramente favorables (cuadrante Il).

En la zona de oportunidades de mejora coexisten dos tipos de situaciones. Por un lado esta el desarrollo de la oferta de
inversionistas privados con suficientes evidencias de avances, aunque sin llegar a convertirse en una condicién favorable
del ecosistema. (cuadrante lll). Del otro, por el contrario, las normas y regulaciones y, en menor medida, las redes y
vinculaciones no registran signos claros de progreso (cuadrante IV). Son cuellos de botella que merecen atencidn si se
quiere mejorar las condiciones para el emprendimiento en el futuro.

21 Para construir esta seccion se procedid a “emparejar” los avances registrados en el IPE con las variables o subdimensiones que
componen las dimensiones de la “foto” que mas se asemejaban. Por ello, no deben confundirse las variables de este analisis con las
dimensiones reportadas en la seccion anterior.
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Condiciones para el emprendimiento (foto) y su evolucién reciente (pelicula)

Nota: I. Condiciones favorables en un marco de progreso, Il. Condiciones favorables sin suficientes evidencias de progreso reciente, lll.
Evolucién positiva sin llegar a lograr condiciones favorables, IV. Sin condiciones favorables ni evidencias suficientes de progreso.

Fuente: Elaboracion en base a Encuesta GEIAL

cComo incidirian estos avances en la situacion del ecosistema”

La accidon conjunta de las diferentes fuerzas dinamizadoras analizadas hasta aqui ha venido incidiendo de manera
positiva sobre las condiciones del ecosistema reportadas en 2024, pudiendo estimarse un ligero aumento (1 punto) en el
indice de Condiciones Sistémicas (ICEC-Prodem).

indice de Condiciones del ecosistema

i *
(ICEC-Prodem) estimado segun avances* Ranking GEIAL 2025(*)
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San Pablo
Monterrey
Manizales

Bogota
Santiago
Medellin
Concepcién

Geialépolis
Antofagasta
Valparaiso
Montevideo

Buenos Aires
Rio Cuarto
Barranquilla
Loja

Cali

Elecosistema de Geialopolis sube 1 puntoy pasa

. , R . La Serena-Coquimbo
a liderar el 2do escalén dentro los cinco niveles lca

delranking general de GEIAL. Portoviejo
Iquique
Tijuana

Lima
Copiapo
Guayaquil
Quito

Cuenca 42

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta GEIAL
Nota: en negrita se identifican a los ecosistemas de tamafo intermedio

(*) ELICEC estimado 2025 es el resultado de integrar los avances medidos por cada variable del indice de progresos (IPE) en las
respectivas dimensiones del ICEC de 2024, obteniéndose asi una “foto” estimada que da cuenta de los avances recientes.
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Areas priorizadas por el Panel de Actores Clave de Geialdpolis
(PACE) para una agenda de desarrollo del ecosistema?

Se destacan, en especial, cinco dreas de accidn entorno a tres grandes ejes (alrededor del 90% de menciones); a) impulsar
el desarrollo del talento emprendedor mediante la formacion emprendedora en el sistema educativo, donde se
identificaron oportunidades de mejora); b) abrir oportunidades para los emprendedores fomentando las iniciativas de
innovacidn corporativa junto a empresas nuevas y jovenes, potenciando asi un aspecto favorable donde hay progresosy c)
facilitar la creacion y desarrollo de empresas a través de nuevos avances en el desarrollo de la oferta de la inversion
privada, donde todavia hay espacio para seguir mejorando; en la efectividad y eficiencia de las politicas de emprendimiento
para transformarlas en una fortaleza y en el desarrollo sistémico de las condiciones para su gobernanza, potenciando sus
aspectos favorables.

Areas de accion prioritarias para el desarrollo del ecosistema

res de otros
5 empresas

Fuente: Elaboracion en base a Encuesta GEIAL

Revisar y simplif
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Comentario para el equipo local:

Para cerrar esta seccion de la evolucion reciente se propone incluir una columna escrita por alguna autoridad o algun
representante de la/s organizacion/es miembro de GEIAL donde se brinde su opinion con relacion a los principales resultados de la
seccion (condiciones y fuerzas dinamizadoras). (entre 300 y 500 palabras).

[columna ejemplo] Geialopolis. Avances y desafios

Por Carlos Rodriguez Pérez. Secretario de Desarrollo Productivo de Geialopolis

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget dolor. Aenean massa. Cum sociis
natoque penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque
eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo, fringilla vel, aliquet nec, vulputate eget, arcu.
In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede mollis pretium. Integer tincidunt.
Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi.

Aenean vulputate eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, eleifend ac, enim. Aliguam lorem ante,
dapibus in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra nulla ut metus varius laoreet. Quisque rutrum. Aenean imperdiet.
Etiam ultricies nisi vel augue. Curabitur ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus
eget condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet adipiscing sem neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit
vel, luctus pulvinar, hendrerit id, lorem.

Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut libero venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit
amet orci eget eros faucibus tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit amet nibh. Donec sodales sagittis magna. Sed
consequat, leo eget bibendum sodales, augue velit cursus nunc, quis gravida magna mi a libero. Fusce vulputate eleifend
sapien. Vestibulum purus quam, scelerisque ut, mollis sed, nonummy id, metus. Nullam accumsan lorem in dui. Cras
ultricies mi eu turpis hendrerit fringilla. Vestibulum ante ipsum primis in faucibus orci luctus et ultrices posuere cubilia
Curae; In ac dui quis mi consectetuer lacinia. Nam pretium turpis et arcu. Duis arcu tortor, suscipit eget, imperdiet nec,
imperdiet iaculis, ipsum. Sed aliquam ultrices mauris. Integer ante arcu, accumsan a, consectetuer eget, posuere ut,
mauris. Praesent adipiscing. Phasellus ullamcorper ipsum rutrum nunc. Nunc nonummy metus. Vestibulum volutpat
pretium libero. Cras id dui. Aenean ut
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Parte 2. Condiciones para el surgimiento de
algunas actividades emprendedoras clave
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La situacion del emprendimiento femenino obedece a dos tipos de condiciones que inciden directa o indirectamente: a)
el de la sociedad en generaly b) el del proceso de emprendimiento en particular.

Marco conceptual para el estudio del emprendimiento femenino dinamico

Rol femenino
en la sociedad

Condiciones del
mercado laboral
(liderazgo, $)

Oportunidades
de desarrollo

Condiciones generales
(sociedad)

Indicador de condiciones para el
emprendimiento femenino dinamico

Con 34 puntos Geialdpolis se ubica
entre los ultimos puestos del
ranking de condiciones para el
emprendimiento femenino dindmico
de GEIAL, con un nivel bajo.

Modelos
de rol

Manejo de
tiempos

Obstéculos
relacionales

Enfoque
de género:
- Apoyos

- Politicas

Acceso a
financiamiento

Condiciones especificas
(emprendimiento)

Fuente:
elaboracién propia

Ranking del Indicador de condiciones para el emprendimiento
femenino dinamico

Medellin
WV ERIFEIES

Loja

Copiapd

Valparaiso

La Serena-Coquimbo

Buenos Aires

Cali

Barranquilla

Antofagasta
Geailopolis

Montevideo

San Pablo

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta GEIAL

34
34

31

25
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Hay limitaciones en aspectos generales de la sociedad que inciden sobre las oportunidades de las mujeres para
emprender asi como también, en especial, en condiciones especificas del proceso de emprendimiento.

Aspectos generales de la sociedad y acceso de Condiciones especificas para el
las mujeres a las oportunidades emprendimiento femenino

40 50

Fuente: Elaboracion en base a Encuesta GEIAL

Limitaciones en el mercado laboral (nivel general de la sociedad), tales como el acceso a puestos de liderazgo y a trabajos
calificados bien remunerados, afectan su posibilidad de desarrollar capacidades y generar ahorros para emprender.

Condiciones generales a nivel social para el emprendimiento femenino dinamico

remunerados

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta GEIAL

Las condiciones especificas del proceso de emprendimiento, incluyen aspectos favorables, como la existencia de
modelos inspiradores de mujeres empresarias (modelos de rol) y de organizaciones del ecosistema que han adoptado una
perspectiva de género, pero también aquellos otros donde hay importantes oportunidades de mejora como, por ejemplo, la
disponibilidad de tiempo para el emprendimiento o para relacionarse con proveedores y clientes, en los que vuelven a
aparecer condicionantes culturales de la sociedad. A ello se suma la falta de igualdad de oportunidades alahora de acceder

al financiamiento.

Condiciones especificas para el emprendimiento femenino dinamico
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Fuente: Elaboracién en base a Encuesta GEIAL

EN resumen..

» i i . .
Elacceso a los estudios superiores es » Las inequidades en el mercado laboral

relativamente similar al de los hombres condicionan la acumulaciéon de recursos y

» Existen mujeres empresarias que actian como capacidades para emprender

inspiradoras » La dedicacién de tiempo a la empresa esta

condicionada por mayores compromisos

» Las politicas y organizaciones estan adoptando la

. , familiares
perspectiva de género en sus apoyos

» Las emprendedoras enfrentan mayores barreras
para relacionarse y acceder al financiamiento
privado



Comentario para el equipo local:

Para cerrar esta seccion se pide incluir al menos un recuadro con una pequena resefa (entre 200 y 250 palabras cada una) de uno

o dos casos de emprendimientos dinamicos liderado por mujeres (alternativamente puede ser una resefia sobre organizaciones de

apoyo a empresas lideradas por mujeres dentro del ecosistema).

Caso 1
LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque eu,
pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo, fringilla vel,
aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis
vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean vulputate
eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, eleifend ac, enim.
Aliquam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra nulla
ut metus varius laoreet. Quisque rutrum. Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel
augue. Curabitur ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas
tempus, tellus eget condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet
adipiscing sem neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar,
hendrerit id, lorem. Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien
ut libero venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit amet orci eget eros faucibus
tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit amet nibh. Donec sodales sagittis magna.
Sed consequat, leo eget bibendum sodales, augue velit cursus nunc.

Caso 2
LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque eu,
pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo, fringilla vel,
aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis
vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean vulputate
eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, eleifend ac, enim.
Aliguam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra nulla
ut metus varius laoreet. Quisque rutrum. Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel
augue. Curabitur ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas
tempus, tellus eget condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet
adipiscing sem neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar,
hendrerit id, lorem. Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien
ut libero venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit amet orci eget eros faucibus
tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit amet nibh. Donec sodales sagittis magna.
Sed consequat, leo eget bibendum sodales, augue velit cursus nunc.
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El surgimiento de empresas basadas en resultados de esfuerzos cientifico-tecnolégicos depende de precondiciones

ligadas a la carrera del investigador; al régimen de proteccion de la propiedad intelectual; a la cultura e incentivos de las

organizaciones en las que trabajan, a su vez incididas muchas veces por normativas nacionales, asi como también por su
posibilidad de vincularse y acceder a informacion, recursos, capacidades, apoyos y contactos especializados.

Modelo sistémico-organizacional para la creaciéon de EBCTs

> -

Superior

Institucion
Clentifico-Académica

Organizacion Rectora
del Sistema

24
[o]
° 2 () MISION Y VISION DE LA ORGANIZACION MADRE
HE 2
85 =
@ ) © gé E E ( Ag?:::r"::g:" ] [ Cultura ] [ Estructuras ]
Z SH:
-l =
S H|¢ ;
w K| E Organos Clave Transferencia
[a N « IR Directorios OTTs, OTLs
| 2 Reglameto ECTs £
_5 < 8 §- - Dedicacién Comisiones Incubadoras
8 o BA| = -Propledad
x B4\
Capitalsocial p 6 Gestacion Lanzamiento Desarrollo
Politicas Plaoms PROCESO EMPRENDEDOR
Cultura Financiamiento Motivacién ﬁ Empresa
ECOSISTEMA S
Equipo 5 5 Capital
Empresas Regulaciones idea Proyecto
oo ﬁ Prototipo

Educacion Demanda

Indicador de condiciones para la
creacion de EBCTs

Geialopolis exhibe un nivel medio-
bajo, ocupando una posicién
intermedia en un ranking donde
ningun ecosistema cuenta con
condiciones favorables.

concepto

Fuente:
Prodem y ematris
(2020) en base a
Kantis (2019)
Ranking del Indicador de condiciones para la creacion de

EBCTs

Barranquilla

Santiago

Antofagasta 38
Geailopolis 38
Medellin 37
Loja 36
Valparaiso 35
Cali 38
Montevideo 34
Quito 33

La Serena-Coquimbo 31
Copiapd 38

Buenos Ares

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta GEIAL

29
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Se carece de condiciones e incentivos apropiados para el emprendimiento de base cientifico-tecnolégico en las
universidades y centros de I+D, asi como también en el ambiento general del ecosistema externo a las mismas. Los
avances en el apoyo a las EBCT, por su parte, son todavia incipientes.

Condiciones e incentivos Ambiente externo
. 4 . Avances en el apoyo a las
en las Universidades vy (regulaciones, acceso a CBCTs
Centros de 1+D financiamiento y apoyos)

Fuente: Elaboracion en base a Encuesta GEIAL

La falta de condiciones favorables en universidades y centros de I+D abarcan desde la ausencia de actividades de
sensibilizacion de los investigadores acerca de la opcion emprendedora; la incidencia de las normas que regulan desde la
posibilidad de dedicar tiempos al proceso de emprendimiento hasta la participacion en la propiedad de la nueva empresa,
entre otras y de capacidades y recursos para apoyar a las nacientes EBCTs.

Condiciones e incentivos en las Universidades y Centros de I+D

Normas que facilitan la utilizacion «

Normas gue facilitan la dedicacion de

investigadores/

e EBCTs

en la carrera

ear una EBCT

Normas gue permiten la part

en la prc

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta GEIAL

Por otra parte, los emprendedores de EBCT se encuentran con un ambiente general del ecosistema que ofrece ciertos
apoyos de programas publicos, pero carecen de financiamiento privado y enfrentan barreras regulatorias y normativas
para creary desarrollar su empresa.
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Ambiente externo para la creacién de EBCTs

) financiamiento privado para EBCTs _

Fuente: Elaboracion en base a Encuesta GEIAL

Por la positiva, hay avances en el apoyo a estos emprendedores desde los programas publicos y en la vinculaciéon con
inversionistas, aun cuando su acceso sigue siendo limitado. Pero falta mejorar la variedad y calidad de estos apoyos asi
como también el relacionamiento de las universidades con el resto del ecosistema.

Avances en el apoyo a las EBCTs

o))
(00}

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta GEIAL

En resumen... a G

» Existen avances en las politicas publicas » Se carece de condiciones e incentivos
para apoyar la creacion y desarrollo de apropiados en las Universidades y Centros
EBCTs. de I+D.

» Hay progresos en la vinculacion de los » Hay barreras regulatorias y normativas y
emprendedores de EBCTs con limitaciones en el acceso al financiamiento
inversionistas, aunque persisten las privado que inhiben la creacién y desarrollo
limitaciones en el acceso al financiamiento de las EBCTs.
privado.
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Comentario para el equipo local:

Para cerrar esta seccion se pide incluir al menos uno o dos recuadros con una pequena resena (entre 200 y 250 palabras cada una)

de algun caso/s de EBCTs y/o sobre alguna politicas u organizacion de apoyo a este segmento de empresas dentro del
ecosistema.

Caso 1
LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque eu,
pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo, fringilla vel,
aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis
vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean vulputate
eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, eleifend ac, enim.
Aliquam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra nulla
ut metus varius laoreet. Quisque rutrum. Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel
augue. Curabitur ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas
tempus, tellus eget condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet
adipiscing sem neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar,
hendrerit id, lorem. Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien
ut libero venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit amet orci eget eros faucibus
tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit amet nibh. Donec sodales sagittis magna.
Sed consequat, leo eget bibendum sodales, augue velit cursus nunc.

Caso 2
LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque eu,
pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo, fringilla vel,
aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis
vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean vulputate
eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, eleifend ac, enim.
Aliguam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra nulla
ut metus varius laoreet. Quisque rutrum. Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel
augue. Curabitur ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas
tempus, tellus eget condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet
adipiscing sem neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar,
hendrerit id, lorem. Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien
ut libero venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit amet orci eget eros faucibus
tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit amet nibh. Donec sodales sagittis magna.
Sed consequat, leo eget bibendum sodales, augue velit cursus nunc.
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Condiciones para la innovacion abierta corporativa con emprendimientos

El surgimiento y desarrollo de iniciativas corporativas de innovacion abierta con empresas nuevas y jovenes se ve influido
por el grado de desarrollo del ecosistema. Por ejemplo, por la existencia de startups proveedoras de soluciones, de
empresas grandes y medianas innovadoras; de organizaciones de enlace entre unas y otras o de politicas que busquen
fomentar este tipo de iniciativas. Este es el marco en el que tienen lugar las experiencias de innovacion colaborativa entre
unas y otras. Las condiciones existentes del lado de las corporaciones, a nivel general y de su programa o iniciativa
especifica de innovacién abierta; asi como también las capacidades de las empresas nuevas y jovenes son criticas en el
relacionamiento entre dos mundos organizacionales tan diferentes para encontrar el “fit estratégico” entre los desafios de

las primeras y las soluciones potenciales de las segundas.

Enfoque sistémico-organizacional de la innovacion abierta corporativa

Grado de

desarrollo del
ecosistema

con empresas nuevas y jovenes

Condiciones del

Capacidades
profesionales e
institucionales
especializadas

lado de los
emprendimientos
Strategic fit
P .
‘ -~ - ~
. ’ ! . Condiciones
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dellado de las

iniciativas
corporativas

Fuente: Kantis y Angelelli 2019
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Indicador de condiciones para la innovacion Ranking de condiciones para la innovacion abierta

abierta corporativa con emprendimientos corporativa con emprendimientos
San Pablo 69
Manizales 67
Santiago 64
Antofagasta 63
Geailopolis 63
Barranquilla 62
Buenos Aires 60
Medellin 60
Cali 57
La Serena-Coquimbo 57
Montevideo 57

esta dentro del top 5 del ranking de
condiciones para la innovacién abierta

corporativa con emprendimientos, con un valor Quito ) 55
medio-alto. Valparaiso 54
Loja 51
Copiapd 39

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta GEIAL

Se destaca el surgimiento de nuevas iniciativas de innovacion abierta en los ultimos dos afios y el reconocimiento de su
valor agregado tanto para las corporaciones como para las nuevas empresas que participan de ellas.

Existencia de nuevas iniciativas de Percepcion de su valor agregado
innovacion abierta

Fuente: Elaboracion en base a Encuesta GEIAL

A pesar de estos avances, hay terreno por avanzar en el trabajo con el mundo de las corporaciones para lograr que estas
iniciativas tengan mayores resultados, por ejemplo, buscando generar un mayor conocimiento sobre innovacioén abiertay

fomentando la actividad innovadora en estas empresas.
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Condiciones para la colaboracién entre corporaciones y nuevas empresas

Existencia de nuevas empresas con soluciones innovadoras
v atractivas para las coporaciones

Nivel de preparacion de las nuevas empresas para trabajar
con corporaciones y empresas grandes

Existencia de organizaciones que vinculen nuevas
empresas con corporaciones

Propension a innovar de las corporaciones y empresas
grandes
Conocimiento sobre innovacion abierta en las
corporaciones y empresas grandes

Fuente: Elaboracion en base a Encuesta GEIAL

En resumen...

» Existen nuevas iniciativas de innovacién
abierta con emprendimientos cuyo valor
agregado es reconocido.

» Hay condiciones favorables para esta
colaboracion del lado de las nuevas
empresasy, en menor medida, de las
organizaciones del ecosistema que vinculan
ambos mundos.
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Comentario para el equipo local:

Para cerrar esta seccion se pide incluir al menos uno o dos recuadros con una pequena resena (entre 200 y 250 palabras cada una)

de casos de empresas grandes que tengan programas de innovacion abierta colaborativa con nuevas empresas o de
organizaciones que trabajen vinculando a estas empresas grandes con empresas nuevas y jovenes dentro del ecosistema.

Caso 1
LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque eu,
pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo, fringilla vel,
aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis
vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean vulputate
eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, eleifend ac, enim.
Aliquam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra nulla
ut metus varius laoreet. Quisque rutrum. Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel
augue. Curabitur ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas
tempus, tellus eget condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet
adipiscing sem neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar,
hendrerit id, lorem. Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien
ut libero venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit amet orci eget eros faucibus
tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit amet nibh. Donec sodales sagittis magna.
Sed consequat, leo eget bibendum sodales, augue velit cursus nunc.

Caso 2
LOGO

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Aenean commodo ligula
eget dolor. Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et magnis dis parturient
montes, nascetur ridiculus mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque eu,
pretium quis, sem. Nulla consequat massa quis enim. Donec pede justo, fringilla vel,
aliquet nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus ut, imperdiet a, venenatis
vitae, justo. Nullam dictum felis eu pede mollis pretium.

Integer tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum semper nisi. Aenean vulputate
eleifend tellus. Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, eleifend ac, enim.
Aliguam lorem ante, dapibus in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra nulla
ut metus varius laoreet. Quisque rutrum. Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel
augue. Curabitur ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui. Etiam rhoncus. Maecenas
tempus, tellus eget condimentum rhoncus, sem quam semper libero, sit amet
adipiscing sem neque sed ipsum. Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar,
hendrerit id, lorem. Maecenas nec odio et ante tincidunt tempus. Donec vitae sapien
ut libero venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit amet orci eget eros faucibus
tincidunt. Duis leo. Sed fringilla mauris sit amet nibh. Donec sodales sagittis magna.
Sed consequat, leo eget bibendum sodales, augue velit cursus nunc.
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Principales resultados y agenda de recomendaciones

Comentario para el equipo local:

Esta seccion busca recuperar y estilizar los principales resultados (sin necesariamente repetir lo que se dice arriba) y concluir con una
serie de recomendaciones para el ecosistema. Revisar que estas recomendaciones estén alineadas con los resultados obtenidos.

La“foto” de las condiciones sistémicas ubica a Geialopolis en un nivel de desarrollo intermedio, siendo las mas destacadas
la articulacion y gobernanza, la cultura emprendedora, las politicas y regulaciones y las empresas como fuentes de
oportunidades.

La “pelicula” de los dos ultimos afios muestra suficientes signos de evolucién en la mayoria de las variables que intervienen
en las fuerzas dinamizadoras del ecosistema. Por ejemplo, en los servicios de apoyo a los emprendimientos; las iniciativas
corporativas con nuevas empresas; el reciclaje emprendedor hacia nuevos roles en el ecosistema; las acciones para
desarrollar la oferta de inversion privada; la gobernanza y las politicas publicas. Sin embargo, hay otros campos como las
normasy regulaciones en los que no hay evidencia de progreso.

Las condiciones para el surgimiento de empresas dinamicas lideradas por mujeres no suelen ser favorables, excepto la
adopcion de la perspectiva de género tanto en las organizaciones como en las politicas, y cierta presencia de empresarias
inspiradoras. Hay obstaculos en el acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo y trabajos calificados y bien
remunerados, situacion que incide sobre la capacidad de ahorro previo de las mujeres para aplicar a su emprendimiento;
dificultades para acceder a financiamiento y contactos valiosos para el emprendimiento y, finalmente, la posibilidad de
asignar el tiempo al emprendimiento por mayores compromisos familiares.

Otro tanto sucede con las empresas de base cientifico-tecnolégica (EBCTs). Si bien hay evidencias de avance en los
programas publicos enfocados en este tipo de emprendimientos, todavia hay mucho espacio para la mejora sobre todo en
lo que hace a las reglas e incentivos a la creacion de EBCTs en las Universidades y Centros de I+D como al desarrollo de un
ecosistema especializado en estas empresas.

Finalmente, hay buenas noticias en materia de iniciativas de innovacion colaborativa entre empresas grandes y
empresas nuevas y jovenes. Aqui, Geialdopolis muestra importantes avances, siendo su valor agregado reconocido por el
ecosistema. No obstante, existen algunos déficits en materia de conocimiento de estos esquemas colaborativos por parte
de las empresa mas grandes asi como en la adopcidn de la innovacién por parte de las mismas.

En este contexto, para impulsar el desarrollo del ecosistema de Geialopolis es necesario implementar estrategias y
acciones concretas. Algunas ya fueron mencionadas por los integrantes del PACE-GEIAL, entre las que se destacan:

» Impulsar la formacién emprendedora desde el sistema educativo

» Impulsar las iniciativas de grandes empresas para colaborar con empresas nuevasy jovenes

» Generar acciones para ampliar y diversificar la oferta de inversion privada en empresas nuevasy jévenes
» Desarrollar/potenciar las politicas publicas buscando mejorar su efectividad/calidad

» Promover acciones para favorecer la confianza, articulacién y trabajo conjunto (desarrollo de la gobernanza)
Asimismo, se suman otras mas especificas de los focos tematicos analizados en este reporte:

»  Sensibilizar a la sociedad y las organizaciones del ecosistema sobre las especificidades del emprendimiento
femenino y sus implicancias, por ejemplo en la posibilidad de dedicacién de tiempo por compromisos familiares.
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Promover nuevos instrumentos que contribuyan al desarrollo de redes de contacto entre las mujeres
emprendedorasy con empresarios y emprendedores, locales y extra-locales.

Apoyar el surgimiento de inversionistas mujeres y de una mayor equidad en el acceso al financiamiento privado.

Avanzar en unarevision de las normas e incentivos que existen alinterior de las universidades y centros de I+D para
que los investigadores puedan dedicar tiempo al desarrollo de nuevas empresasy apropiarse de sus beneficios.

Promover la formacién de una oferta de inversién privada que acompafie los esfuerzos publicos en el
financiamiento de las EBCTs, en esquemas de coinversion y socializacion de sus riesgos y beneficios.

Sensibilizar a las empresas grandes y medianas sobre las ventajas de la innovacion abierta y la colaboracion con
nuevas empresas, difundiendo para ello los casos de éxito locales.

Promover el surgimiento de organizaciones o interfases que faciliten la vinculacién entre empresas nuevas y
empresas grandes, y que preparen a ambas partes para poder extraer el maximo provecho de esa relacion.
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