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RESUMEN

El presente informe sintetiza los resultados del proyecto “Desarrollo e imple-
mentaciéon de un Sistema Integral de Alertas Tempranas y Evaluacion de
Aprendizajes”, ejecutado por CIPPEC en articulacion con el Ministerio de Educacion
de la Provincia de Santa Fe y con financiamiento del Consejo Federal de Inversiones
(CFI). La iniciativa tuvo por objetivo fortalecer las capacidades provinciales para utili-
zar informacién educativa de manera estratégica, desarrollando herramientas que
permitan prevenir el abandono escolar y mejorar los aprendizajes en el nivel secun-
dario.

El proyecto se estructuré en dos lineas de trabajo complementarias. La primera
se oriento al disefio e implementacion de un Sistema de Alerta Temprana (SAT), des-
tinado a identificar a los estudiantes en riesgo de abandono y promover intervenciones
oportunas para sostener sus trayectorias. La segunda linea se enfocé en el disefio de
un Sistema Integral de Evaluacion de Aprendizajes (SEAS), concebido como un con-
junto coherente y sostenible de dispositivos evaluativos que generen informacion
vélida y util para la mejora educativa. De esta manera, el proyecto dejo sentadas las
bases de una politica provincial integral para prevenir el abandono escolar y fortalecer
la calidad educativa, posicionando a Santa Fe como una de las jurisdicciones lideres
del pais en el uso de datos para la gestion y mejora del sistema educativo.



INTRODUCCION

El gobierno de Santa Fe establecié para su gestion como prioridades en mate-
ria educativa garantizar una mejora consistente de los aprendizajes, asi como un
incremento de la tasa de egreso del nivel secundario, partiendo de una premisa comuin
gue es apalancar sus politicas en el uso de los datos. El uso adecuado de la informa-
cion permite visibilizar tanto los desafios como las fortalezas del sistema educativo,
siendo fundamental para la planificacion e implementacion de politicas educativas. Un
sistema orientado a la mejora debe fundamentar sus decisiones en evidencia.

Es en este marco donde se inscribe el presente proyecto que tiene por objetivo
general optimizar la calidad educativa en la provincia mediante el uso eficaz de la
informacion y la implementacion de herramientas que permitan prevenir el abandono
escolar y evaluar los aprendizajes de los estudiantes. Para ello, organiza sus activida-
des y productos bajo dos lineas de trabajo:

I) Disefio e implementacién de un Sistema de Alerta Temprana (SAT)

II) Disefio de un Sistema Integral de Evaluacion de Aprendizajes

Disefio e implementacidn de un Sistema de Alerta Temprana (SAT)

Un SAT es una herramienta que -apoyada en los sistemas nominales de infor-
macion y en el seguimiento de factores especificos asociados al abandono escolar (ej.
inasistencia, calificaciones, nivel socioeconémico)- permite identificar a los estudian-
tes con mayor riesgo de abandono para promover acciones que fortalezcan sus
trayectorias educativas y asi evitar que dejen la escuela. Su objetivo es instalar un
mecanismo sistematico de gestion del riesgo de abandono, basado en un uso inteli-
gente de la informacién y en la activacion de intervenciones oportunas.

En tanto sistema, el SAT esta conformado por un conjunto de dimensiones que,
relacionadas entre si ordenadamente, contribuyen a reducir el abandono escolar en
la secundaria. Dentro de estas dimensiones hay dos aspectos nodales que hacen que
el SAT pueda desarrollarse correctamente. Por un lado, se requiere contar con un
buen sistema de informacién nominal que permita construir un modelo predictivo efec-
tivo para identificar a los estudiantes que van mostrando sefiales en su trayectoria
escolar similares a las de quienes, el algan momento, han abandonado. Por otro lado,
es necesario ofrecer un abanico de intervenciones organizadas para apoyar a los es-
tudiantes en riesgo con las diversas problematicas que puedan estar interfiriendo con
su escolaridad. En concreto, estos dos aspectos se entrelazan con el SAT de la ma-
nera que se muestra en la Figura 1.



Figura 1. Proceso de funcionamiento de un sistema de alerta temprana
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El funcionamiento de estos sistemas parte de la nocion de que el abandono es
el resultado de un proceso, mas que una decision ante un evento particular. Esto se
traduce, por ejemplo, en inasistencias reiteradas a clases, problemas en el desem-
pefio escolar o el bajo sentido de pertenencia a la escuela.

A partir de la identificacion temprana de estas sefiales de alerta, el SAT posibi-
lita a las escuelas y equipos competentes implementar las medidas adecuadas que
permitan apoyar la continuidad educativa de los estudiantes en riesgo de abandonar
sus estudios. Asi, por medio de la utilizacion y procesamiento de datos disponibles,
mayormente en los sistemas nominales de informacion, se busca canalizar de un
modo mas efectivo las intervenciones para la proteccion de las trayectorias escolares.

El desarrollo de un SAT es un proceso complejo. Requiere entender e identifi-
car las causas principales que explican el abandono en cada contexto, recabar la
informacién necesaria para generar las alertas! sobre las que luego se actuard, e im-
plementar acciones que contribuyan a fortalecer las trayectorias escolares de los
estudiantes. Estas tres acciones son esenciales para garantizar que el SAT logre su
objetivo de reducir el abandono escolar.

Santa Fe se encuentra en una posicion favorable para implementar un SAT, ya
gue cuenta con dos sistemas de informacion y gestion educativa potentes: el Sistema
de Gestion Escolar (SIGAE) y Mi Escuela. Estos sistemas abarcan la totalidad del
nivel primario y secundario y proporcionan datos nominalizados sobre el transcurrir

! Las “alertas” refieren a la visualizacién del nivel de riesgo de cada estudiante estimado por el SAT por parte
de sus distintos usuarios (ej. nivel central, supervisores y/o equipos escolares), lo que puede ocurrir con dis-
tinta frecuencia en el afio (por ejemplo, anualmente o tras el cierre de las calificaciones).
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escolar de cada estudiante y e institucion, a través del registro de inscripciones, lega-
jos de alumnos, asistencia, calificaciones y otros aspectos relevantes. A su vez,
iniciaron en 2025 un proceso de actualizacion del sistema Mi Escuela a fin de mejorar
la interfaz, agilizar el registro de datos y abarcar todos los procesos de gestion que las
escuelas desarrollan. Este nuevo desarrollo estara operativo a inicios del ciclo lectivo
2026 y, hasta esa fecha, no realizaran ninguna modificacion.

A partir de la disponibilidad de datos que estos sistemas disponen y con la in-
tencion de hacer un uso mas provechoso, la provincia ha desarrollado dos
herramientas para identificar a los estudiantes en riesgo de abandono. Un modelo
predictivo estima la probabilidad de abandono basandose en informacion del ciclo lec-
tivo anterior y se utiliza a nivel central una vez al afio. Un segundo modelo, en cambio,
utiliza datos del ciclo lectivo vigente, se actualiza regularmente y esta dirigido a las
escuelas.

Basandose en estos avances y en la experiencia de CIPPEC, la consultoria
consistio en acompafiar a la provincia en el disefio estratégico e implementacion del
SAT como una politica clave para reducir el abandono escolar en la secundaria.

Diseno de un Sistema Inteqral de Evaluacion de Aprendizajes

Existe un consenso entre las autoridades educativas y organismos especializa-
dos sobre la importancia de las evaluaciones de aprendizajes como insumo esencial
para mejorar la calidad educativa. Sin embargo, una debilidad importante de las eva-
luaciones a gran escala en Argentina es la falta de claridad sobre cémo se espera que
las mejoras en el sistema educativo se logren a partir de sus resultados.

Ademas, a menudo se observa una falta de articulacion entre las evaluaciones
provinciales, nacionales e internacionales, lo que puede dar lugar a duplicidades. Vin-
cular la politica de evaluacién provincial y nacional, teniendo en cuenta también las
evaluaciones internacionales, es clave para favorecer la complementariedad y evitar
superposiciones.

Desde CIPPEC se estd acompafando a la provincia de Santa Fe en el disefio
e implementacion de un Sistema Integral de Evaluacion de Aprendizajes. Este sistema
incluira dispositivos de evaluacién complementarios que atenderan a diversos propo-
sitos, desde evaluaciones sumativas a gran escala hasta evaluaciones formativas. Se
analizaran las caracteristicas de los dispositivos nacionales actuales y se evaluara la
necesidad de desarrollar dispositivos provinciales o participar en internacionales, en
funcién de los intereses y necesidades de la provincia.

Asimismo, se trabajara en definir una estrategia que promueva el uso de la
informaciéon como insumo para la mejora de la calidad educativa. Para ello, se acom-
pafiard a la provincia en el disefio de instancias de trabajo con supervisores y
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directores de escuela. Alli se presentaran los resultados de las evaluaciones disponi-
bles en 2025, se promovera la elaboracion de diagndsticos institucionales y la
definicion de estrategias posibles de mejora por parte de las escuelas.

En el primer informe parcial se detallaron los avances realizados en el marco
de las tareas N°1 y N°2, mientras que el segundo informe parcial condensé el desa-
rrollo completo de las tareas N°3, N°4 y N°5, y un avance de las tareas N°6 y N°7.
Este informe final presenta una descripcion de todas las tareas comprometidas en el
marco de la obra “Desarrollo e Implementacion de un Sistema Integral de Alertas Tem-
pranas y Evaluacion de Aprendizajes”, para la provincia de Santa Fe.

TAREA N°1: REUNION DE INICIO Y ACUERDO DEL PLAN DE TRABAJO

El proyecto suscrito con fecha 25 de octubre de 2024 cristaliz6 una propuesta
de apoyo a la provincia de Santa Fe en el desarrollo e implementacion de un SAT y
de un sistema de evaluacion de aprendizajes cuyas conversaciones se sucedieron
entre febrero y octubre de ese afio con la participacién inicial de las maximas autori-
dades politicas de la provincia y con un intercambio con los equipos técnicos del
Ministerio de Educacion. Con el proyecto en marcha, la primera reunién se realizo el
28 de octubre de 2024 teniendo como contraparte a José Goity, Ministro de Educacion
de Santa Fe, y a Mariana Migliaro, Subsecretaria de Calidad Educativa del ministerio
y referente provincial de la presente obra.

En este encuentro, se planteé como horizonte para 2025 la implementacién de
un SAT y el disefio de un sistema provincial de evaluacién de aprendizajes. Por otra
parte, se organizo la agenda de trabajo de la misidn prevista para los dias 21 y 22 de
noviembre en la ciudad de Santa Fe, que tuvo como obijetivo principal la consolidacion
de un diagnostico sobre las condiciones de la provincia para poner en marcha las
lineas de trabajo y la hoja de ruta para 2025. En las semanas previas se realizaron
distintas reuniones virtuales con los equipos técnicos involucrados de forma de ir
avanzando en la elaboracién del diagndstico para su validacion en el viaje.

Los principales acuerdos del viaje fueron:

e Implementacién efectiva del SAT en 2025 a partir del mes de mayo.

e Decision de explorar la participacion de Santa Fe en dispositivos internacio-
nales de evaluacion.

e Socializacién y validacion de las lineas de trabajo.

e Avrticulacion entre las areas involucradas.

e Posibilidades de articulacion con: Plan Abre Escuela, FANI, FAE, Boleto
Educativo, Becas provinciales, Progresar, Quedate, Comunidades de
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Aprendizaje, Practicas Educativas y profesionalizantes, Santa Fe en Movi-
miento, La violencia no juega, Equipos Socioeducativos, Intervencion barrial
focalizada, Cooperativismo Escolar.

e Primera preferencia por el modelo predictivo basado en IA.

¢ Identificacion de variables fundamentales del modelo predictivo para preci-
sar fechas y chequear estado de carga de variable por parte de las escuelas.

e Necesidad de redisefio del modulo SAT dentro de “Mi Escuela”.

e Solicitud de organizacion por parte de CIPPEC de una reunién con provin-
cias que estén profundizando en el trabajo con sistemas nominales

e Foco en la promocion de una cultura de evaluacién en el sistema educativo.

¢ Necesidad de avanzar en fomentar el uso de la informacion generada a par-
tir de los distintos dispositivos de evaluacion existentes en los mdltiples
niveles de decision (ministerio, supervisores, escuelas).

e Interés provincial en contar con una evaluacién sumativa que se implemente
en el nivel primario y secundario.

e Importancia de elaborar una narrativa sobre el sistema de evaluacion.

TAREA N°2: PRODUCCION DE INVESTIGACIONES PARA DIAGNOSTICOS INI-
CIALES

2.1 Disefio e implementacion de un Sistema de Alerta Temprana (SAT)

La Tarea 2 tenia como objetivo indagar las condiciones en las que se encon-
traba la provincia para implementar un SAT. Buscaba dar respuesta a tres
interrogantes nodales: ¢cémo se comporta el abandono escolar en la provincia?
¢, Cudles son las fortalezas y debilidades de los sistemas de informacién y gestion
educativa disponibles para alojar el SAT? ¢ Con qué politicas contaba la provincia para
fortalecer la trayectoria de los estudiantes?

Para ello, en primer lugar, se realizé un andlisis descriptivo del abandono
escolar en el nivel secundario. Conocer en profundidad y de forma situada el modo
en que se configura esta problemética es fundamental para disefiar un SAT que ge-
nere alarmas relevantes y oportunas. Este analisis fue parte del primer informe parcial
entregado como parte del convenio de trabajo. Alli se comenz6 por dimensionar el
sistema educativo santafesino, que cuenta con mas de 828.000 estudiantes y 4.490
unidades de servicio. En el nivel secundario, asisten unos 259.000 estudiantes distri-
buidos en 937 escuelas, de las cuales el 65% son de gestidon estatal. La mayoria de
los establecimientos y la matricula se concentran en el ambito urbano (94%), mientras
gue solo un 6% corresponde al ambito rural.

Se advirtié que, a pesar de los avances registrados en las Ultimas décadas, la
finalizacion del nivel secundario continia siendo un desafio: segun el Censo 2022,



apenas el 48% de la poblacion de 25 afios o0 mas completo este nivel. La evoluciéon de
la matricula evidencia un marcado desgranamiento a medida que avanza la escolari-
dad: en las escuelas orientadas la caida entre primer y ultimo afio es del 25%, y en
las técnicas asciende al 54%. Estas pérdidas son mayores en las instituciones esta-
tales y en las zonas rurales.

La sobreedad —un factor estrechamente vinculado al riesgo de abandono—
afecta al 21% de los estudiantes secundarios, con una incidencia mas alta en el sector
estatal (28%) y en las escuelas técnicas (23%). El indicador crece con el avance en la
escolaridad, alcanzando su punto méaximo en los afios intermedios del nivel.

La tasa de abandono interanual, por su parte, se ha mantenido por encima del
promedio nacional en la Ultima década, ubicandose entre el 11% y el 13% (ver Grafico
1). El riesgo de abandono aumenta progresivamente en los ultimos afios del nivel, lo
gue refleja las dificultades de los estudiantes para completar la trayectoria escolar.

Grafico 1. Abandono interanual en el nivel secundario. Total pais y Santa Fe (2012-2023).
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Fuente: Relevamiento Anual 2012-2023.

A su vez, los resultados de aprendizaje confirman la estrecha relaciéon entre
desempeiio y permanencia escolar. En Aprender 2022, el 44,2% de los estudiantes
de 5° afio no alcanzd niveles satisfactorios en Lengua y el 81,8% en Matemética, con
brechas significativas segun nivel socioeconémico (NSE): en Matemética, el 69,7% de
los alumnos de NSE bajo se ubicé por debajo del nivel basico, frente al 27,5% entre
los de nivel alto.

Por altimo, si se combinan los resultados de aprendizaje con la trayectoria es-
colar de los estudiantes santafesinos, también se advierten importantes desafios. Solo
13 de cada 100 estudiantes que comenzaron primer grado en 2011 llegaron al final de




la secundaria en el tiempo tedrico esperado, en 2022, y con conocimientos satisfacto-
rios en Lengua y Matematica (Kit, Nistal y Saenz Guillén, 2023).

Estas evidencias muestran que el abandono escolar en la provincia es una
problematica relevante a abordar desde la politica educativa. El fortalecimiento de las
trayectorias requiere politicas integrales que combinen estrategias de prevencion tem-
prana, acompafamiento y mejora de los aprendizajes, pilares sobre los que se apoya
el disefio del Sistema de Alerta Temprana (SAT) provincial.

En segundo lugar, como parte de esta tarea también se realiz6 una caracteri-
zacion de los sistemas de informacion y gestion educativa (SIGED) santafesinos
y su potencial para alojar un SAT. Como se mencion6 anteriormente, la provincia
cuenta con dos sistemas con un nivel de desarrollo avanzado: el Sistema de Gestion
Escolar (SIGAE) y Mi Escuela. Segun Arias Ortiz et al. (2021), sus sistemas se clasi-
fican como “emergentes”, ubicandose entre los mas desarrollados del pais (ver
Grafico 2).

Gréfico 2. Nivel de desarrollo global de SIGED para sistemas educativos seleccionados.
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Fuente: Arias Ortiz, E., et. al., 2021: “Los Sistemas de Informacion y Gestion Educativa (SIGED) de América
Latina y el Caribe: la ruta hacia la transformacién digital de la gestion educativa”.

El SIGAE Web, creado en 2010, centraliza la gestibn administrativa y acadé-
mica de las escuelas, con modulos que registran matricula, movimientos de

2 De acuerdo con la metodologia desarrollada por el BID, el estado de desarrollo de los SIGED se calificaba
en latente, incipiente, emergente y establecido. La calificacion de emergente se corresponde con SIGED di-
sefiados con una orientacion adecuada para alcanzar sus objetivos, aunque su alcance de los procesos
definidos como centrales es parcial, menor al 80% de esos procesos.
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estudiantes, calificaciones, comedores, titulos y certificaciones. Su principal fortaleza
radica en la disponibilidad histérica de datos nominales confiables. Sin embargo, pre-
senta limitaciones en la oportunidad de carga, complejidad de uso y acceso restringido
a la informacion.

Mi Escuela, en cambio, es una plataforma mas reciente y moderna, con una
interfaz agil y accesible que facilita el registro de asistencia y calificaciones y mejora
la comunicacién con las familias. Su uso cotidiano por parte de las escuelas permite
disponer de datos actualizados sobre las trayectorias estudiantiles, y el Ministerio pla-
nea consolidarla progresivamente como sistema unico de gestién educativa.

Ambos sistemas se articulan de manera complementaria: SIGAE Web provee
el soporte histérico y Mi Escuela garantiza la actualizacion y el uso pedagogico de la
informacion. Sobre esta base, la provincia ya cuenta con dos herramientas de predic-
cion y seguimiento del abandono: un modelo predictivo de clasificaciéon basado en
inteligencia artificial, desarrollado en 2018 para estimar la probabilidad de abandono
por estudiante, y un moédulo SAT, operativo desde 2023 dentro de Mi Escuela, que
monitorea asistencia, trayectoria y calificaciones, permitiendo registrar intervenciones
a nivel institucional.

Se concluy6 que la coexistencia de ambos instrumentos brindaba a la provincia
una infraestructura favorable para desarrollar un SAT robusto y sostenible. No obs-
tante, para potenciar su impacto se sugirio: unificar la metodologia de predicciéon bajo
el modelo de IA, mejorar la calidad y periodicidad de los datos nominales, optimizar la
visualizacion de alertas e intervenciones, y fortalecer la capacitacion y comunicacion
con escuelas y supervisores.

En tercer lugar, se realizd un relevamiento sobre las politicas con las que
contabalaprovincia parafortalecer las trayectorias escolares de los estudiantes
del nivel secundario con el objetivo de evaluar sus posibilidades de articulacion con
el SAT. El relevamiento se realiz6 en el mes de noviembre del 2024 a través de en-
trevistas virtuales y presenciales a actores identificados como clave por las
autoridades provinciales. Incluy6 a equipos técnicos y autoridades del Ministerio de
Educacién y de otros organismos provinciales.

Este mapeo tuvo tres objetivos principales: i) reconocer las politicas disponi-
bles y posibles vacancias para acompafar a los estudiantes en riesgo de abandono;
i) aportar insumos para la elaboracion de un protocolo de intervencién que oriente la
atencion de las alertas; vy iii) sistematizar informacién clave para planificar la imple-
mentacion del SAT.

Para facilitar la caracterizacion de las politicas identificadas en el relevamiento,
se las agrupd en tres categorias construidas en funcion de las problematicas que in-
tentan resolver. La categoria “facilitar el acceso al sistema educativo”, refiere a
aquellas intervenciones de diversa indole (educativas, sociales, economicas, etc.)
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orientadas a eliminar y/o reducir las barreras de acceso al sistema educativo. La ca-
tegoria “fortalecimiento de aprendizajes”, por su parte, refiere a intervenciones
educativas orientadas a acortar la brecha entre lo que un estudiante sabe y lo que se
espera que sepa de acuerdo con el disefio curricular vigente. Finalmente, la categoria
“orientacion y acompafiamiento de los estudiantes” refiere a intervenciones de diversa
indole (educativas, sociales, econdmicas, etc.) que tienen por objetivo orientar y
acompaifar a aquellos y aquellas estudiantes que, estando dentro del sistema educa-
tivo, estan en riesgo de abandono escolar por razones contextuales, familiares,
sociales, econdmicas y/o de salud.

También se caracterizé a las politicas disponibles segun su naturaleza de im-
plementacion. Las intervenciones universales, en primera instancia, son aquellas
destinadas a todos los estudiantes de una escuela. Luego, con un enfoque focalizado,
figuran aquellas dirigidas a grupos de estudiantes con necesidades similares o bien a
la escuela en su conjunto (por ejemplo, formacién docente). Por Ultimo, se encuentran
las acciones que atiendan las caracteristicas individuales de los estudiantes que lo
ponen en una situacion de riesgo de abandono del sistema educativo.

Como puede verse en la Tabla 1, el relevamiento mostré una amplia oferta de
programas provinciales alineados con las categorias propuestas. Entre los orientados
a facilitar el acceso se destacan Plan Abre Escuela — 1000 aulas, FANI, Boleto edu-
cativo y rural, y los programas de becas provinciales y Progresar. En el eje de
fortalecimiento de aprendizajes se identificaron jQuedate! y la politica de Desarrollo
de la Alfabetizacion Avanzada en la escuela secundaria, mientras que en orientacion
y acompafiamiento sobresalen Movida Joven, La violencia no juega y la modalidad de
educacion hospitalaria y/o domiciliaria. Por dltimo, también se identificaron algunas
politicas transversales a las tres categorias, como Comunidades de Aprendizajes, las
practicas educativas profesionalizantes, entre otras acciones.

Se concluy6 que la provincia contaba con un conjunto robusto de politicas que
cubren las tres areas criticas —acceso, aprendizajes y acompafiamiento—, lo que
posibilita implementar un SAT con capacidad de respuesta efectiva ante las alertas.
Por otra parte, se advirtié que el desafio seria coordinar la gestion de estos programas
y articular sus tiempos y criterios de focalizacion con la dinamica del SAT, garanti-
zando que las escuelas dispongan de herramientas oportunas para sostener las
trayectorias de los estudiantes en riesgo.
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Tabla 1. Programas actuales compatibles con SAT, segun tipo de intervencion
Facilitar el acoeso Focalizada Infraestructura (FAM|, 1000 aulas, etc.) Subsecretaria de infraestructura Escolar, ME,
Personalizada Becas provinciales {sotioeducativas, pueblos ariginarios e Secretaria de Gestian Territorial, ME.
hijos/as de veteranos de Malvinas)
Becas PROGRESAR Secretarfa de Gestidn Territorial, ME.
Boleto educativo Tramsporte, Min. de Prod, Ciencia y Tec.
novilidad educativa rural Secretaria de Gestion Territorial, ME.
Recuperacion de aprendizajes Focalizada Desarrollo de la Alfabetizacidn Avanrada en la Escuela Sec. Subsecrotaria de Educaclén Secundaria, ME.
personalizada Queddte {presencial y virtual) Subsacretaria de Educacion Secundaria, ME.
Orientacién y acompafamignto  Focalizada Movida [oven Sacretaria de Educacldn, ME.
La violenda ne juesa ME v Min. De Justicia y Seguridacd.
Personalizada Educacidn Hospitalaria y/o Domiciliaria Secretarfa de Educacidn, ME.
Ambas Apoyos continuos para incluslan en secundaria Subsecretaria de inciusion Educativa, ME.
Transversal a las 3 categorias Focalizado Talleres sobre ESl, convivencia democratica ¥ bienestar Secretaria de Gestion Territorial, ME.
escolar.
Comunidades de Aprendizajes secretarfa de educacidn, ME,
Practicas educativas Sacrataria de Educaclén, ME,
Cooperativisme escolar Subsecretaria para el aprendizaje continuo

2.2 Disefio de un Sistema Inteqgral de Evaluacion de Aprendizajes

Un sistema de evaluacion efectivo puede definirse como un conjunto coherente
y balanceado de dispositivos, que responden a propésitos diferentes, y generan infor-
macion oportuna y relevante para que los distintos actores del sistema educativo
puedan tomar decisiones orientadas a mejorar los aprendizajes. Para una provincia
como Santa Fe, el desafio que se plantea es como disefiar un sistema provincial de
evaluacion robusto que se articule eficazmente con las iniciativas nacionales y, al
mismo tiempo, atienda las necesidades especificas del contexto provincial.

El punto de partida para disefiar un sistema de estas caracteristicas es realizar
una caracterizacion de las evaluaciones de aprendizaje que se implementan en
la provincia — ya sean provinciales, nacionales o internacionales —. Este analisis se
present6 en la primera entrega. Alli se detallaba que, hasta el momento, la actividad
evaluativa en la provincia se ha resumido en tres lineas de accion:

e Participacion en las evaluaciones nacionales Aprender (originalmente
Operativos Nacionales de Evaluacion, ONE), aunque no se registran accio-
nes sistémicas y sostenidas de utilizacion de los resultados provenientes de
esos dispositivos.

e Participacion en las evaluaciones internacionales implementadas por
Argentina como parte de la muestra nacional, como por ejemplo PISA'y
ERCE. Esta participacion como parte de la muestra nacional implica que los
resultados obtenidos por estas pruebas no tienen ningun valor representa-
tivo para la provincia. Otras provincias, como Cérdoba, Mendoza o la Ciudad
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Autonoma de Buenos Aires (CABA), han participado de PISA con un es-
quema conocido como de “region adjudicada”, lo que permite obtener
resultados de esa evaluacion con representatividad jurisdiccional.

e Implementacion del dispositivo provincial “Evaluacién Santafesina de
Lectura”, que se desarrolld por primera vez en 2024, en el marco del Plan
de Alfabetizacién Raiz®.

Como parte de la Tarea 2, el informe presentado a la provincia también incluyé
la presentacion de algunas experiencias de evaluacion de estados subnacionales. El
propésito fue obtener lecciones relevantes para el disefio del sistema de evaluacion
santafesino.

Si bien en los ultimos afios se ha dado el desarrollo de dispositivos de evalua-
cion provinciales en la mayoria de las provincias —21 de las 24 jurisdicciones
implementaron evaluaciones propias entre 2019 y 2024—, se profundizé en las carac-
teristicas de los dispositivos de tres jurisdicciones: CABA, Cérdoba y Mendoza. Los
dos primeros casos son referencia por la extensa trayectoria, mientras que el tercer
caso resulta relevante porque se trata de la primera provincia que avanzo con un es-
guema sostenido de evaluaciones de fluidez lectora desde 2021, intervencion que esta
siendo impulsada también en Santa Fe dentro del Plan Raiz.

A partir del analisis de los tres casos, se identificaron algunas caracteristicas
relevantes para pensar el sistema de evaluacion santafesino: i) las tres jurisdicciones
combinan dispositivos de caracter sumativo y formativo; ii) sus evaluaciones buscan
complementar a Aprender respecto de grados o afios evaluados, incorporando en al-
gunos casos la evaluacion de asignaturas y competencias novedosas que se alinean
a sus objetivos estratégicos (ej. Inglés, Pensamiento computacional); y iii) Las tres
jurisdicciones implementaron la evaluacion internacional PISA con la modalidad de
“region adjudicada”, en la busqueda de parametros de comparacion con la situacion
nacional, la de otros paises y estados subnacionales.

TAREA N°3: DISENO DEL SAT Y DEL SISTEMA INTEGRAL DE EVALUACION
DE APRENDIZAJES

3.1 Disefo e implementacién de un Sistema de Alerta Temprana (SAT)

En la Tarea 3 se hizo foco en uno de los pasos mas importantes para imple-
mentar un SAT efectivo: la construccion de un modelo predictivo capaz de identificar
oportunamente a los estudiantes en riesgo de abandono escolar. Existen dos tipos de
modelos que pueden implementarse segun las condiciones de cada sistema educa-
tivo. Por un lado, los modelos predictivos basados en conocimiento experto e

3 El Plan Raiz es una de las politicas educativas prioritarias iniciadas por el Ministerio de Educacién de la
nueva gestion politica en Santa Fe 2024 - 2027, destinada a mejorar la alfabetizacién en los primeros afios
de la educacion primaria.
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indicadores generan indicadores simples de riesgo —por ejemplo, a partir de combinar
en el analisis bajas calificaciones y baja asistencia escolar—, definen umbrales estati-
cos de anomalias, establecen reglas para su agregacion y producen asi un indice que
se utiliza como medida del riesgo de abandono. Por el otro, los modelos predictivos
basados en IA utilizan distintos algoritmos para predecir el comportamiento futuro de
estudiantes en funcion del analisis de grandes volimenes de informacion de afos
anteriores.

La provincia desarrolld y tenia en funcionamiento dos modelos para determinar
el riesgo de abandono. Por un lado, un modelo predictivo basado en IA que utilizaba
informacion del ciclo lectivo anterior y se corria a nivel central una vez al afio. Por el
otro lado, el segundo modelo, en cambio, utilizaba datos del ciclo lectivo vigente, se
actualizaba regularmente y estaba dirigido a las escuelas.

Durante esta tarea, se analizaron las ventajas y desventajas de ambos modelos
y se definié utilizar el primero para la politica SAT. La recomendacion se basé en tres
factores principales: i) la existencia de datos nominales confiables para varios afios;
i) la potencialidad de ese tipo de modelos en poder generar una probabilidad de aban-
dono aprovechando la gran cantidad de variables disponibles; vy iii) contar con un
equipo técnico capaz de desarrollar y mantener en funcionamiento el modelo.

Las variables contempladas por el modelo elegido son las siguientes:

- Relacionadas al alumno y su entorno familiar:

o Si el alumno trabaja

o Cantidad de parientes vivos

o Situacion socioeconomica familiar

o Nivel de instruccién de los padres

o Si recibe apoyo econémico

o Si posee alguna situacion de discapacidad
o Lugar donde reside

o Si es beneficiario de servicio alimentario

- Relacionadas a la trayectoria escolar del alumno:

o Abandonos previos

o Repitencia previas

) Promedio de Calificaciones

o Porcentaje de Asistencia a clases
. Afos de sobreedad

o Intervenciones socioeducativas

. Asistencia Jardin de Infantes

- Relacionadas a la Institucion y Seccion a la que asiste el alumno:
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o Gestion (Estatal o Privada)
. Ambito (Urbano o Rural)

o Regidn 0 Zona en la que se encuentra

o Cantidad de alumnos que asisten a la Institucion
o Porcentaje de ausentismo docente

o Porcentaje de titularizacion del plantel docente

o Promedio de edad docente

o Promedio de antigiiedad docente

o Indicador de Rotacién en el plantel docente

. Promedio de calificacion de la Institucion

o Porcentaje de alumnos promovidos

El modelo calcula una probabilidad de abandono, aunque luego la interpreta-
cion se plantea de manera dicotdmica: el estudiante abandonara o no. Sobre este
punto, se acordé una modificacion. Los resultados nominales de la probabilidad de
riesgo que surgen del modelo se traducirdn en tres niveles: sin riesgo, riesgo interme-
dio y riesgo alto. Esta modificacién atiende a fomentar el uso y sentido del SAT para
las escuelas. Los tres niveles de riesgo son mas sensibles para transmitir un diagnés-
tico de la situacion de cada estudiante.

Los resultados obtenidos por el modelo muestran un buen desempefio predic-
tivo, con niveles de exactitud de entre 97% y 98%, valores de AUC superiores a 0,85
y sensibilidad cercana al 80%, lo que indica una alta capacidad del modelo para iden-
tificar correctamente a los estudiantes en riesgo. En conjunto, el modelo predijo cerca
del 80% de los casos reales de abandono observados en 2023. Esta herramienta se
consolida asi como un insumo estratégico para la gestion educativa, con potencial
para integrarse al médulo SAT del SIGED provincial y fortalecer el sistema provincial
de proteccién de trayectorias escolares.

3.2 Disefio de un Sistema Integral de Evaluacién de Aprendizajes

Partiendo de la caracterizacion de las evaluaciones de aprendizaje que se im-
plementan en la provincia y de las experiencias de otras jurisdicciones, el siguiente
paso para la construccion del sistema de evaluacién santafesino fue acordar una serie
de objetivos y lineamientos a considerar a la hora de disefiarlo. Para ello, el equipo de
CIPPEC viajo a la provincia en noviembre de 2024 y se reunio con autoridades pro-
vinciales — entre ellos el ministro de educacion de la provincia y la subsecretaria de
calidad educativa — para conversar sobre los propésitos del SEAS. Los objetivos defi-
nidos a partir de ese encuentro presencial y posteriores reuniones virtuales fueron:
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e Diagnoéstico y monitoreo: relevar resultados de aprendizaje, identificar
brechas y desigualdades, y evaluar la efectividad de politicas y estrategias
de ensefianza.

o Disefio de politicas de mejora: generar evidencia para orientar politicas
de apoyo a escuelas, docentes y estudiantes.

e Retroalimentacién pedagdgica y de gestion: brindar informacion util a
escuelas, docentes y autoridades para fortalecer la ensefianza y la gestion
institucional.

e Orientacion de la inversion educativa: identificar prioridades y necesi-
dades para asignar recursos de manera mas eficiente y equitativa.

e Transparenciay compromiso social: comunicar resultados de forma ac-
cesible para fortalecer el compromiso colectivo con la mejora educativa.

A su vez, también se acordd respetar algunos lineamientos generales:

o Disefio estratégico de largo plazo (2025-2028): que transcienda un ciclo
politico y permita la mayor cobertura posible, segun los objetivos definidos
anteriormente, sin sobrecargar al sistema educativo.

e Balance entre dispositivos provinciales, nacionales e internaciona-
les: que incluya dispositivos complementarios a cargo de distintos actores,
permitiendo la comparacion a distintos niveles y favoreciendo la formacion
de los recursos humanos provinciales.

e Integracién de dispositivos a gran escala sumativos y formativos: que
contemple la implementacion de dispositivos sumativos, mas adecuadas
para informar el disefio de la politica educativa de nivel central; y formati-
VoS, mas adecuados para retroalimentar practicas pedagdgicas de manera
inmediata y oportuna.

e Coherencia entre el proceso de ensefianza y evaluacion: que el cu-
rriculo, el proceso de ensefianza y la evaluacion estén alineados para
garantizar que todo el sistema esté trabajando hacia un conjunto comun
de objetivos de aprendizaje.

e Foco en apoyar el desarrollo y reforzamiento de las habilidades fun-
damentales: que, en esta primera etapa, el sistema concentre sus
esfuerzos en producir informacién e impulsar la mejora en las dos asigna-
turas troncales: Lengua y Matematica.

A partir de los objetivos y lineamientos acordados, el equipo de CIPPEC elabor6
una propuesta de estructura para el SEAS. La Tabla 2 presenta esa propuesta, en
donde se detallan las caracteristicas de cada uno de los dispositivos que lo componen
y sus propésitos.

Tabla 2. Caracteristicas y propdsitos de los dispositivos de evaluacion propuestos para el SEAS.
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Ambito

Nacio-

nal

Provin-

cial

Dispositivo

Aprender Al-
fabetizacion

Aprender
Primaria

Aprender
Secundaria

Evaluacion
Santafesina
de Lectura

Evaluacion
Santafesina
de
Matemética

Evaluacion
Secundaria

Caracteristi-
cas

NP: 3er grado.

Lectura

NP: 6to grado

Lengua y Ma-
tematica

NS: 5to afio

Lengua y Ma-
temaética

NP: 2do grado

Lectura

NP: 5° grado

Matematica

NS: 2do afio

Lengua y Ma-
tematica

Tipo

Sumativo

Sumativo

Sumativo

Formativo

Formativo

Sumativo

Frecuen-
cia

Bienal

Bienal

Bienal

Anual

Anual

Trienal

Cober-
tura

Mues-
tral

Censal

Censal

Censal

Mues-
tral afio
1

Censal
afo 2y
siguien-
tes

Censal

Propésito

Monitorear los resultados del
Plan de Alfabetizacién provin-
cial al final de ciclo donde se
espera que los estudiantes
completen su alfabetizacion ini-
cial.

Dar cuenta de resultados de
los estudiantes en el 6° grado
del nivel primario e identificar
brechas de aprendizaje y de-
sigualdades educativas.

Dar cuenta de resultados de
los estudiantes en el Ultimo afio
del nivel secundario e identifi-
car brechas de aprendizaje y
desigualdades educativas.

Generar informacion nominal
sobre el desempefio de los es-
tudiantes en lectura para
permitir estrategias de mejora
focalizadas y personalizadas
para completar alfabetizacién
inicial en tiempo y forma.

Generar informacion nominal
sobre el desempefio de los es-
tudiantes en matematica para
permitir estrategias de mejora
focalizadas y personalizadas
en los dos ultimos afios de ese
nivel y garantizar ingreso a Se-
cundaria con aprendizajes
basicos y prioritarios adquiri-
dos.

Posibilitar planes de mejora a
nivel de escuela con foco en
aprendizajes bésicos y priorita-
rios en lengua y matematica.
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Inter-

nacion

al

PISA

- Informacion sobre el desem-
pefio de los estudiantes en 3
areas de conocimiento, inclu-
yendo Ciencias, con estandar

NS: 15 afios de comparacion internacional.
. ) . Mues- P .

Lectura, Mate-| g mativo | Trienal el - Andlisis en profundidad de va-

m'at|czf1 y riables contextuales del

Ciencias.

sistema educativo.

- Fortalecer las capacidades de
evaluacion a gran escala de los
equipos provinciales.

Con respecto a los dispositivos que componen el SEAS, es relevante hacer
notar los siguientes puntos:

Se contempla la continuidad de la participacion de la provincia en las
evaluaciones nacionales Aprender y, adicionalmente, impulsar estrate-
gias para promover el uso efectivo de sus resultados por parte de
supervisores y equipos escolares.

Se propone la continuidad de la Evaluacidén Santafesina de Lecturay el
desarrollo de dos evaluaciones adicionales: i) una evaluacion formativa
para Matematica en quinto grado del nivel primario y ii) una evaluacion su-
mativa en el segundo afio del nivel secundario.

Se recomienda la participacion en PISA 2028 como region adjudicada,
lo que permitira comparar el desempefio de los estudiantes santafesinos en
un contexto internacional, explorar asignaturas y competencias especificas
gue no estan cubiertas por los otros dispositivos (ej. Ciencias) y recabar
informacioén sobre un conjunto de factores contextuales muy amplio, que no
se obtienen en otras fuentes.

Una vez identificados los dispositivos que integraran el SEAS, sus caracteristi-

cas y propositos, se avanzé en la definicion de productos, destinatarios y usos
esperados de cada uno de ellos. De esta manera, se buscé precisar la teoria de cam-

bio del sistema de evaluacion, es decir, cOmo se espera que la informacién

generada por las evaluaciones contribuya a transformar practicas, decisiones e insti-
tuciones dentro del sistema educativo.

La teoria de cambio parte de una definicion clara de los objetivos estratégicos

necesario

recabada,
disefio de productos de retroalimentacion que sean adecuados a esos usos. Estos

del sistema de evaluacion, que fueron detalladas anteriormente. A partir de ellos, es

explicitar qué acciones o decisiones se busca informar con la informacion
es decir, cuales seran sus usos previstos. Luego debe contemplarse el

19



productos pueden adoptar distintas formas: informes técnicos jurisdiccionales, repor-
tes escolares dirigidos a directivos, docentes, estudiantes y familias, plataformas
interactivas de visualizacion de resultados, documentos de orientacion pedagogica,
jornadas de presentacion de resultados, talleres de capacitacion sobre el uso de re-
sultado, entre otros.

Finalmente, deben identificarse los destinatarios especificos de esos produc-
tos. En este sentido, es importante diferenciar entre usuarios y audiencia de la
informacion. Los usuarios de los resultados de las evaluaciones son aquellas perso-
nas a las que se les asigna responsabilidades especificas desde la evidencia,
dandoles asi un rol en la politica. Deben recibir la informacién de manera clara y tener
las capacidades necesarias para realizar las acciones que se espera de ellos. Las
audiencias, por su parte, incluyen a actores que, si bien no tienen una responsabilidad
directa en la toma de decisiones, pueden influir en la agenda educativa y contribuir a
la legitimidad del sistema. Pueden ser estudiantes y familias, comunidad académica,

organizaciones de la sociedad civil, medios de comunicacion.

La Tabla 3 presenta los productos, destinatarios y usos esperados de los dis-
positivos que integran el SEAS 2025-2028.

Tabla 3. Dispositivos de evaluacién propuestos para el SEAS, productos, destinatarios y usos esperados

Dispositivo y caracteristicas

Aprender Alfabetizacion
Tipo: sumativa

Grado: 3° Primario

Areas: lectura

Alcance: muestral

Frecuencia: bienal

Aprender 6°

Tipo: sumativa

Grado: 6° Primario.

Areas: lengua y matematica
Alcance: censal

Frecuencia: bienal

Productos

* Informe nacional de resultados (N)*

* Recomendaciones para la ensefianza
(N)

No se desarrollaran productos provincia-
les para Aprender 3° porque el insumo
de la politica de alfabetizacion provincial
son los resultados de la Evaluacién San-

tafesina de Lectura.

* Informes nacional y jurisdiccional (N)

* Informes por escuela (N)

» Talleres de uso de resultados para
acompaniar la gestion escolar y reflexio-
nar sobre préacticas pedagodgicas (P) *

» Jornada plenaria guiadas por supervi-

sibn para analisis de informes por

escuelas

Destinatarios y usos esperados de la infor-

macion

* Ministerio: uso para monitoreo de Plan

Raiz y reforzar acciones en ese marco.

Debera evaluarse su pertinencia y poten-
cial adaptacion y uso en marco de politicas
y enfoques de alfabetizacion impulsados

por la provincia.

*» Todos los usuarios y audiencias. Distribu-
cibn amplia para transparencia del

sistema.

* Supervisores y directores: se espera que
utilicen producto en el disefio de estrate-

gias de mejora con foco en resultados.

» Supervisores: uso de informacion para

mejora de la gestion escolar.

« Directores y docentes: analisis de infor-
mes por escuela para establecer

estrategias de mejora.
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Aprender 5°

Tipo: sumativa

Grado: 5° Secundario.
Areas: lengua y matematica
Alcance: censal

Frecuencia: bienal

Evaluacién Santafesina de Lectura
Tipo: formativa

Grado: 2° NP

Areas: lectura

Alcance: censal

Frecuencia: anual

Evaluacién Santafesina de Matemaética
Tipo: formativa

Grado: 5° NP

Areas: matematica

Alcance: muestral afio 1, censal en si-

guiente.

Frecuencia: anual

Evaluacion Santafesina de Secundaria
Tipo: sumativa

Grado: 2do NS

Areas: lengua y matematica

Alcance: Censal.

Frecuencia: trienal

* Informes nacional y jurisdiccional (N)
* Informes por escuela (N)

» Talleres de uso de resultados para
acompaniar la gestién escolar y reflexio-

nar sobre practicas pedagogicas (P) *

» Jornada plenaria guiadas por supervi-

sibn para andlisis de informes por

escuelas

« Informe provincial de resultados.

» Tableros resimenes de informacion

para supervisores.

* Tableros resimenes de informacion

para directores.
» Recomendaciones para la ensefianza.

* Reuniones y talleres de difusién de re-
sultados para supervisores.

* Informe provincial de resultados.

» Tableros resimenes de informacion

para supervisores.

* Tableros resimenes de informacion

para directores.
» Recomendaciones para la ensefianza.

» Reuniones y talleres de difusion de re-
sultados para supervisores.

* Informe provincial de resultados

» Tableros resimenes de informacion
para supervisores (solo con censo).
» Tableros resumenes de informacion

para directores (solo con censo)

* Reuniones y talleres de difusion de re-

sultados para supervisores.

*» Todos los usuarios y audiencias. Distribu-

cibn amplia para transparencia del

sistema.

* Supervisores y directores: se espera que
utilicen producto en el disefio de estrate-

gias de mejora con foco en resultados.

» Supervisores: uso de informacién para

mejora de la gestion escolar.

* Directores y docentes: andlisis de infor-

mes por escuela para establecer

estrategias de mejora.

» Distribucién amplia entre usuarios y au-

diencias para transparencia del sistema.

* Supervisores: apoyo a la implementacién
de intervenciones y a la gestion directiva

para mejora de resultados.

« Directores: datos se usan para coordinar
implementaciéon de intervenciones en

marco de Plan Raiz.

* Supervisores: aprovechar instancias para
informarse sobre opciones de intervencio-

nes a implementar en las escuelas.

» Distribucién amplia entre usuarios y au-
diencias para transparencia del sistema.

* Supervisores: apoyo a la implementacién
de intervenciones y a la gestion directiva

para mejora de resultados.

« Directores: datos se usan para guiar coor-
de de

intervenciones.

dinacion implementacion
* Supervisores: aprovechar instancias para
informarse sobre opciones de intervencio-

nes a implementar en las escuelas.

* Distribucién amplia entre usuarios y au-

diencias para transparencia del sistema.

* Supervisores: apoyo a la implementacién
de intervenciones y a la gestion directiva

para mejora de resultados.

« Directores: datos se usan para coordinar
implementacion de intervenciones.

* Supervisores: aprovechar instancias para

informarse sobre opciones de intervencio-

nes a implementar en las escuelas.
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PISA
Tipo: sumativa.

Estudiantes a evaluar: estudiantes de 15
afios (NS).

Asignaturas a evaluar: Lectura, Matema-

ticay Ciencias.
Cobertura: muestral.

Frecuencia: trienal.

* Informe nacional de resultados (N).

* Informe provincial de resultados (P) (al-
ternativa: regién adjudicada para regién
centro: Cérdoba, Entre Rios y Santa Fe).

* Talleres de presentacion de resultados

para fortalecer la gestion escolar.

* Todos los usuarios y audiencias. Se
prevé distribucion amplia para transparen-

cia del sistema.

» Supervisores y directores: se espera que
utilicen producto en el disefio de estrate-

gias de mejora con foco en resultados.

TAREA N°4: DISENO DEL PLAN DE IMPLEMENTACION DEL SAT Y DEL SIS-
TEMA INTEGRAL DE EVALUACION DE APRENDIZAJES

4.1 Disefio e implementacion de un Sistema de Alerta Temprana (SAT)

Una vez definido el modelo predictivo el foco de la Tarea 4 estuvo puesto en
desarrollar una maqueta del médulo SAT, es decir, la interfaz o plataforma a través de
la que se comunicaran las alertas y con la que los actores del sistema educativo po-
dran interactuar para registrar las intervenciones a realizar y hacer un seguimiento.
Esto deberia realizarse, idealmente, como un modulo dentro del SIGED provincial, ya
gue permite evitar la duplicacion de fuentes de informacion y la sobrecarga de trabajo
a las instituciones educativas para el reporte de la informacion requerida. Ademas,
favorece la apropiacion de la herramienta por parte de los distintos actores del sistema
educativo dado que se construye sobre un sistema al que ya estan habituados.

Al momento de afrontar esta tarea, la provincia se encontraba en un proceso
de actualizacion del sistema Mi Escuela con el objetivo de mejorar la interfaz, agilizar
el registro de datos y abarcar todos los procesos de gestion que las escuelas desa-
rrollan. Por lo tanto, era un momento propicio para repensar el médulo SAT disponible
hasta el momento, poniendo el foco en 2 cuestiones centrales: i) la incorporacién del
modelo predictivo de clasificacion presentado en la Tarea 3; vy ii) el desarrollo de una
pantalla de inicio con indicadores que resuma de manera clara y sencilla la situacion
de cada supervision o escuela, dependiendo del usuario que acceda a la plataforma.

La primera definicion importante fue cédmo se visualizaran los resultados arro-
jados por el modelo predictivo dentro del modulo SAT. En este sentido, se sugirio
agrupar a los estudiantes en tres niveles de riesgo que se visualizan en forma de
semaforo: rojo (alto), amarillo (medio) y verde (bajo). Esto suele ser una forma intui-
tiva y efectiva de comunicar el nivel de riesgo de cada estudiante para equipos
escolares y de supervision.
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Por otra parte, dado que el SAT propone un método sistematico para afrontar
y gestionar el riesgo de abandono escolar a partir del uso de la informacion, se reco-
mendo incorporar un resumen del estado de situacion general de la escuela en la
pantalla inicial del médulo SAT, denominado seccién estadistica. Como se puede ver
en la Figura 2, alli se incluye un primer gréafico con la distribucién del riesgo de aban-
dono a nivel institucional; un segundo grafico con la cantidad de estudiantes en riesgo
alto de abandono por curso/division; un tercer grafico que resume la cantidad de casos
atendidos, sin atender y que sefiala aguellos casos en donde es necesario completar
0 actualizar informacion; y un cuarto grafico que sintetiza las intervenciones registra-
das.

Figura 2. Primera vista modulo SAT

N =

3 1R T

Esto permite tener un panorama rapido y claro sobre la cantidad o el porcentaje
de estudiantes en riesgo de abandono y puede contribuir a definir qué cursos priorizar
en la atencion de las alertas, asi como nutrir un entendimiento cada vez mas sofisti-
cado sobre como se manifiesta en cada comunidad educativa este fenomeno. El
modulo luego permite ir descendiendo en el nivel de agregacion hasta llegar a la si-
tuacién puntual de cada estudiante.

Esta seccion estadistica del médulo SAT también sera replicada para el perfil
de los supervisores. En ese caso, resumira la informacion agregada de las escuelas
a su cargo. Por lo tanto, el primer grafico presentara la distribucion de riesgo de aban-
dono del conjunto de sus escuelas; el segundo grafico describird la cantidad de
estudiantes en riesgo alto de abandonar en cada una de ellas; el tercero la cantidad
de casos atendidos, sin atender y sin datos; y el cuarto grafico sintetizara las interven-
ciones registradas. De esta manera, presentara informacion valiosa con el objetivo de
favorecer el acompafiamiento de los supervisores a las escuelas.
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Otra definicion importante a la hora de disefiar el moédulo SAT es qué acciones
estaran habilitados a hacer dentro del sistema los distintos perfiles. En este sentido,
se acordo que las escuelas puedan registrar tanto las causas que, segun su analisis,
explican los motivos por los cuales el o la estudiante esta en riesgo de abandono,
como las intervenciones que se defina impulsar para fortalecer su trayectoria. Este
tipo de interacciones con el moédulo SAT son las que lo convierten en una herramienta
de gestion de estudiantes en riesgo de abandono, no solo de identificacion. El registro
de ambas cuestiones permite hacer un seguimiento a lo largo del tiempo de la situa-
cion de cada estudiante, posibilitando también el conocimiento y potencial
involucramiento por parte de los supervisores y del nivel central, que podran visualizar
esa informacion.

Para facilitar el registro de las causas que explican que el estudiante se en-
cuentra en riesgo de abandono, como se observa en la Tabla 4, se propuso agruparlas
de acuerdo con las tres categorias generales mencionadas en la Tarea 2.

Tabla 4. Listado para el registro de causas en el médulo SAT.

Categoria general Categoria especifica

- Dificultad econémica para sostener la escolaridad.

- Trabajo fuera del hogar.

Dificultades de acceso

- Tareas de cuidado de un hijo o de otro familiar.

- Enfermedad de largo tratamiento.

- Dificultad en su alfabetizacién y fluidez lectora.

- Dificultad en sus competencias matematicas y/o de razonamiento
l6gico.

- Desajuste entre la propuesta pedagdgica, los intereses del estu-
Dificultades pedagdgicas diante y su estilo de aprendizaje.

- Acumulacién de espacios curriculares pendientes de aprobacién
y/o permanencia.

- Deteccion tardia de dificultades de aprendizajes sin diagnéstico e
intervencion a la fecha.

- Dificultades para organizar el tiempo y sostener habitos de estu-
dio.

- Bajas expectativas del estudiante sobre las posibilidades u opor-
tunidades que brinda la escolaridad secundaria para su proyecto

Necesidad de orientacion y acom- .
de vida.

pafiamiento
- Escaso apoyo familiar para sostener la escolaridad.

- Perdida de la condicién de alumno/a regular o inasistencias reite-
radas.
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- Problemas de convivencia escolar.

- Problemas emocionales o de salud mental.

- Problemas de consumo de alcohol y/o otras sustancias.
- Embarazo adolescente.

- Situaciones de violencia.

Ademas de estas categorias, el listado de causas incluird dos opciones adicio-
nales. Por un lado, la categoria “Otra” para registrar casos que no se encuentren bien
representados por las opciones propuestas. De ser asi, las escuelas deberan precisar
su diagnéstico en un campo de observaciones. Por el otro lado, también se permitira
rechazar las alertas generadas por el modelo predictivo. Es decir, las escuelas podran
sefalar que no consideran que el estudiante identificado por el SAT se encuentre en
riesgo de abandono escolar, justificando también su afirmacion.

Por su parte, para el registro de las intervenciones se sugirié hacer foco en las
acciones institucionales que pueden llevar a cabo las escuelas para fortalecer las tra-
yectorias de los estudiantes. En la Tabla 5 se presentan las categorias definidas para
detallar las intervenciones a implementar.

Tabla 5. Listado para el registro de intervenciones

Categoria general
Practicas de ensefianza y/o de evaluacién innovadoras.

Acompafamiento individualizado a las trayectorias escolares con foco en apoyo pedagogico.

Acompafamiento individualizado a las trayectorias escolares con foco en apoyo socio-emocional.

Actividades de contencién emocional y trabajo con habilidades socioemocionales.
Fortalecer el vinculo escuela-familia-comunidad.
Articulaciéon con organizaciones del territorio.

Otras intervenciones (a especificar en el campo de observaciones).

4.2 Disefio de un Sistema Integral de Evaluacion de Aprendizajes

Una vez definidos los dispositivos que integrardn el SEAS y su teoria de cam-
bio, como parte de la Tarea 4 del convenio, se avanzé en la elaboraciéon de un
cronograma de implementacion de los dispositivos propuestos. El horizonte temporal
contemplado para el cronograma fue de 4 afios, abarcando el periodo 2025-2028.
Esto responde a tres motivos principales: i) adoptar un enfoque gradual que permita
desarrollar de manera progresiva los nuevos dispositivos y los recursos humanos es-
pecializados para la implementacién del sistema; ii) contemplar un periodo de tiempo
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gue permita evitar la sobrecarga de evaluaciones, alcanzando una mayor cobertura
de niveles, grados o afios y areas evaluadas; vy iii) trascender el ciclo politico actual —
2024-2027 — con el objetivo de fomentar la continuidad del sistema ante un eventual
cambio de gestion. La Figura 3 presenta el cronograma propuesto para la implemen-
tacion del SEAS.

Figura 3. Cronograma de implementacion del SEAS 2025-2028

Evaluaciones
nacionales

Evaluaciones
provinciales

2025

Aprender - NP: 6° grado ~ Ly
M

Evaluaciéon Santafesina de
Leetura - NP: 2° grado -
Lectura

2026

Aprender - NP: 3° grado -
Lectura

Aprender - NS: 5° aito - L
¥yM

Evaluacion Santafesina de |
Lectura - NP: 2° grado —

2027

| Aprender - NP; 6° grado -

LyM

2028

Aprender - NP; 3° grado -
Lectura

Aprender - NS 5% afio ~ L
yM

Evaluacién Santafesina de
Lectura — NP: 2° grado -

Evaluacion muestral de | Matemitica— NP: 5° grado- | Evaluacién censal de
Matemditica- NP 5° grado~- | M | Matemética- NP: 5° grado -
M Evaluacién Santafesinade | M

Secundaria — NS: 2°afio-Ly

b |

Evaluaciones ‘
internacionales

PISA (regitn adjudicada)-
NS:15afi08 ~L, My Cs

A la hora de acordar la estrategia de implementacién de un nuevo sistema de
evaluacion también es importante definir el marco legal que lo regulara, su gobernanza
e institucionalidad. Distintos cédigos internacionales de buenas practicas estadisticas
sefialan la importancia de contar con un marco legal adecuado para la sostenibilidad
y efectividad de los sistemas de informacién y gestién educativa. Para favorecer estas
definiciones, el equipo de CIPPEC presenté un panorama de los marcos legales vi-
gentes en algunas provincias con sistemas de evaluacion propios y una revision
bibliografica sobre las ventajas y desventajas de los distintos marcos institucionales y
de gobernanza posible.

Respecto a esto ultimo, la funcion de la evaluacion educativa usualmente se
asigna a una unidad de linea del ministerio de educacién (por ejemplo, secretaria,
subsecretaria o direccién) o, alternativamente, a algin organismo vinculado al minis-
terio pero que tiene una mayor autonomia de funcionamiento de las unidades de linea
ministeriales (p. ej. institutos 0 agencias). La bibliografia identifica argumentos a favor
y en contra de los modelos institucionales de evaluacion con autonomia del Ministerio
de Educacion. Para favorecer una decision informada al respecto, el equipo de CIP-
PEC resumio y presentd a las autoridades provinciales sus ventajas y desventajas
(ver Tabla 6).
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Tabla 6. Ventajas y desventajas de asignar funcién de evaluacion a organismo con algun grado de auto-
nomia respecto del ministerio

Ventajas organismo autbnomo

Mayor autonomia técnica y politica que favorece la
objetividad y el rigor.

Alta especializacion técnica y capacidad para inno-
var en metodologias.

Aumenta la transparencia y credibilidad ante la so-
ciedad y actores educativos.

Asegura continuidad de politicas de evaluacion
més all4 de cambios de gobierno.

Flexibilidad para adaptarse e incorporar nuevas
tendencias y alianzas.

Contribuye a la rendicion de cuentas con informes
técnicos periodicos.

Desventajas organismo autbnomo

Puede generar burocracia y duplicar funciones ya
existentes.

Riesgo de fragmentar las politicas educativas y de-
bilitar la coordinacion.

Puede estar desvinculado de las prioridades politi-
cas locales.

Implica costos significativos en estructura y perso-
nal especializado.

Menor capacidad de implementacion de recomen-
daciones en el sistema.

Posible alineacion con agendas externas ajenas a
necesidades locales.

Respecto a lo primero — el marco legal que regula el sistema —, en Argentina,
hay pocos antecedentes de provincias que hayan establecido el funcionamiento de su
sistema de evaluacion por medio de leyes o decretos. Considerando lo anterior, se
presentaron 3 casos diferentes. En la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires la Ley 5094,
del afio 2014, define el alcance de la evaluacion educativa y crea la Unidad de Eva-
luacion Integral de la Calidad y la Equidad Educativa (UEICEE) como ente
descentralizado del Ministerio de Educacion para disefiar, desarrollar y coordinar la
evaluacion integral del sistema educativo. No obstante, a pesar de la normativa, la
UEICEE no ha logrado consolidarse como un organismo auténomo. En Cdérdoba, por
su parte, el instrumento legal utilizado para crear el Sistema Integral de Evaluacion
Educativa ha sido una resolucion — Resolucion 394 del 2024 —. Alli se detallan sus
componentes, dispositivos, propdsitos, caracteristicas y destinatarios. Finalmente, en
el caso de Rio Negro, la ley provincial de educacion - Ley Organica de Educacién
Provincial — reconoce a la evaluacion continua como una de las funciones del area de
planeamiento, aunque no da lineamientos de sistema de evaluacion. De esta manera,
se busco presentarle a la provincia distintas opciones posibles de marcos legales e
institucionales para dar lugar al SEAS.

Esta conversacion se dio en el marco de un proceso de reforma de la constitu-
cion provincial. En ese contexto, cabe destacar que la Convencién Reformadora
creada para implementar ese proceso definié incorporar un articulo en dénde se es-
tablece que “la provincia dispondré de dispositivos de evaluacion de resultados de los
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aprendizajes a los fines de asegurar el ejercicio pleno de este derecho” (articulo 374).
De esta manera, el Estado provincial asume la responsabilidad de evaluar el nivel de
desempefio de sus estudiantes.

El reconocimiento de la responsabilidad de generar un sistema de evaluacion
jurisdiccional en el instrumento juridico de mayor jerarquia a nivel provincial es un hito
de gran relevancia para dar solidez al marco legal que sustenta el funcionamiento de
este sistema. Sin embargo, adicionalmente se recomienda sancionar una normativa
especifica (ley o decreto) que determine la creacion del SEAS, en donde se determine:
i) la estructura a cargo del sistema, definiendo los roles y responsabilidades de los
departamentos que lo operan, asi como los arreglos entre departamentos (si los hu-
biera) y el manejo de datos; ii) los objetivos y lineamientos del sistema de evaluacion.
Finalmente, esa normativa podria complementarse con resoluciones ministeriales que
definan los dispositivos que lo componen, sus caracteristicas, prop0sitos y usos es-
perados.

Por otra parte, como parte de la Tarea 4, CIPPEC también acompafio a la pro-
vincia en la construccién de una estrategia de comunicaciéon para presentar el
SEAS y sensibilizar a la comunidad educativa y a la sociedad en general sobre la
importancia de las evaluaciones de aprendizaje como herramienta para la mejora edu-
cativa. Para ello, se elabor6 un documento sintético, destinado a las autoridades
provinciales (ver Anexo 1). Alli se identifican los principales desafios que enfrenta el
sistema educativo santafesino, se presenta el SEAS, detallando su propdsito y princi-
pales caracteristicas, y se lo ubica como parte de un conjunto de politicas provinciales
interconectadas para fortalecer la calidad educativa y garantizar la equidad.

Los mensajes principales del documento son los siguientes:

e Santa Fe enfrenta cuatro grandes desafios educativos: i) un alto porcentaje
de estudiantes de nivel primario que no alcanza el nivel esperado de alfa-
betizacion; ii) bajos niveles de desempefio tanto en Lengua como en
Matematica en el ultimo afio del nivel secundario; iii) desigualdades en los
aprendizajes segun nivel socioeconémico; y iv) baja tasa de terminalidad en
el nivel secundario.

e Ante esta situacion, el SEAS es una herramienta estratégica para monito-
rear y mejorar la calidad de los aprendizajes en la provincia. Su propdsito
es generar con regularidad informacién valida, confiable y oportuna sobre el
desempeiio de los estudiantes, brindando insumos clave para la toma de
decisiones en distintos niveles del sistema educativo y propiciar su mejora.

4 La nueva Constitucion de la provincia d Santa Fe fue aprobada en septiembre de 2025 por la Convencién
Reformadora, que sancioné el nuevo texto modificando 42 articulos de la Constitucion anterior e incorporé
otros nuevos 46.
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e EIl SEAS hara foco en el fortalecimiento de los aprendizajes esenciales de
Lengua y Matematica, que abarcan conocimientos transversales que pue-
den favorecer el aprendizaje en otras areas de conocimiento.

e EISEAS no es una iniciativa aislada, sino que forma parte de un ecosistema
de politicas interconectadas que busca fortalecer la calidad educativa y ga-
rantizar la equidad. Entre estas politicas se destacan el Plan Raiz y el
Sistema de Alerta Temprana. Estas politicas, al implementarse de manera
coordinada, buscan garantizar trayectorias educativas completas, equitati-
vas y de calidad, con base en informacion robusta y decisiones orientadas
por evidencia.

TAREA N°5: PROMOCION DEL USO DE LA INFORMACION ORIENTADO A LA
MEJORA

5.1 Disefio e implementacion de un Sistema de Alerta Temprana (SAT)

El uso de informacién digitalizada para fortalecer las trayectorias escolares
puede suponer un cambio cultural en la manera de gestionar para las escuelas. Por
lo tanto, es recomendable acompafiarlas en este proceso. Es por eso que, en el marco
de la estrategia de implementacion del SAT se realizaran dos encuentros de trabajo
con las escuelas para presentarles la nueva propuesta del SAT y fomentar el uso de
los datos para guiar mejor las estrategias institucionales.

En el primer encuentro se presentara la politica SAT 2025. Ser&a un encuentro
virtual dirigido a supervisores y directores de escuela donde se pondra el foco en visi-
bilizar la probleméatica del abandono escolar y presentar el SAT como la estrategia
priorizada para abordarlo desde el sistema educativo. Para ello, se partira del diag-
nostico sobre las trayectorias escolares en la secundaria presentado en la Tarea 2.
Visibilizar esos datos es fundamental para desnaturalizar una problemética que taci-
tamente se acepta. Se espera que, al darle relevancia a la envergadura del abandono
en la secundaria, presentar los datos del impacto que tiene en el desarrollo personal
de los estudiantes, asi como ofrecer una estrategia para atacarlo preventivamente, se
genere un clima propicio para el uso efectivo del SAT.

En un segundo momento del encuentro, se explicitara el sentido de la politica
y sus objetivos, y se demostrard como funciona el SAT. Para ampliar el alcance de
esta instancia, se sugiere trasmitirla virtualmente y grabarla para que el material quede
disponible para los supervisores y las escuelas que quieran despejar dudas sobre el
funcionamiento del nuevo médulo. En esta parte, se hara hincapié en las novedades
gue tiene el SAT respecto al mddulo anterior, destacando principalmente la seccion
de estadistica y la de atencion de las alertas.
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Tras este primer encuentro, se dara inicio a la capacitacion especifica para
cada uno de estos perfiles contemplados en el SAT con el propésito de favorecer la
apropiacion y uso de la herramienta. Esta serd una instancia clave para profundizar
en coémo funciona el SAT, despejar dudas y clarificar el rol que se espera que cumpla
cada perfil dentro de la politica.

En el caso de los directores, la capacitacion sera virtual y sera una oportunidad
para aumentar la confianza en su capacidad de intervencion para prevenir el aban-
dono escolar, potenciada por el uso de la informacion. También podran participar otros
perfiles escolares que puedan contribuir con el director en el fortalecimiento de las
trayectorias como, por ejemplo, preceptores. A lo largo de la misma, se trabajara sobre
el sentido de la politica, sus objetivos, como funciona el SAT, cuales son los tiempos
de las alertas y de su atencion, qué tipo de respuestas existen para atenderlas en
funcidén de las causas identificadas para cada estudiante y cOmo organizarse para
atender las alertas.

Se buscara evacuar dudas y hacer énfasis en el valor de la informacion que el
SAT devuelve a las escuelas y su potencial para el acompafamiento a las trayectorias
escolares. Sus cursantes deberan cumplir con la entrega de un trabajo final, que con-
sistira en atender las alertas en el sistema y realizar una reflexiébn sobre ese proceso.

Si bien la capacitacién se pondra a disposicidn de todas las escuelas secunda-
rias de la provincia, sera de caracter optativo. Por lo tanto, para favorecer la
participacion, se sugiere que otorgue puntaje docente para todos aquellos que cum-
plan con los requisitos de aprobacién, que deberan contemplar un minimo de
asistencia a las instancias virtuales y la entrega satisfactoria del trabajo final mencio-
nado anteriormente.

Al finalizar la capacitacion, se realizara una segunda instancia de reflexion en
el marco de una jornada institucional sin suspension de clase. A lo largo de dos horas,
trabajardn equipos directivos y docentes a partir de una guia de reflexiébn sobre la
problemética del abandono, uso del SAT hasta el momento y primeros resultados de
las estrategias desarrolladas. Para ello, desde el Ministerio de Educacion de la pro-
vincia se elaboraran informes para cada escuela con datos clave sobre el estado de
las trayectorias escolares y uso del SAT, tal como se presenta a continuacion en la
Tabla 7.

Tabla 7. Modelo de informe por escuela para jornada institucional

Seccién 1 —-Trayectorias escolares
Datos

Gréfico de barras con seguimiento de cohorte 2019-2024 (Total y para la escuela).
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Preguntas orientadoras

Analicen la situacion de su escuela en relacion con el promedio provincial.

¢ Como se comportan los indicadores de la escuela a lo largo del tiempo? ¢Se observa alguna
tendencia de mejora, estancamiento o caida de los indicadores?

o En caso de identificar una mejora, ¢pueden asociarla a acciones concretas que se hayan imple-
mentado en la escuela? ¢ Cuales? ¢ Qué otras acciones se podrian llevar a cabo?

¢ En caso de identificar un estancamiento o una caida de los indicadores, ¢con qué creen que se
relaciona? ¢ Qué fortalezas encuentran en la escuela para abordar un plan de mejora? ¢ Qué apoyo
adicional creen que podria brindarle este programa para hacerlo?

Seccién 2 — Inasistencias
Datos

Promedio de inasistencias por estudiante a la fecha (Total y para la escuela).
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Porcentaje de estudiantes segln categorias de ausencias acumuladas: i) 0-1 + 2-4 ausencias acumuladas;
5-9 ausencias acumuladas; 10-19 ausencias acumuladas; 20-49 ausencias acumuladas; 50 o + ausencias
acumuladas (Total y para la escuela).
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Preguntas orientadoras

Analicen la situacion de su escuela en relacién con el promedio provincial.

o ¢ Qué porcentaje/cantidad de estudiantes tienen un ausentismo crénico? ¢, Es menor o mayor al
promedio provincial?
o ;Enqué afios se da un mayor nivel de inasistencias?
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o ¢ Cudles son los principales motivos de inasistencia de los y las estudiantes?
o (;Qué acciones/estrategias podrian implementar para disminuir las inasistencias?

Seccién 3 — Calificaciones
Datos

Porcentaje de espacios curriculares desaprobados considerando el promedio de calificaciones del trimes-
tre 1 sobre el total (Total y para la escuela).
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u Porcentaje de espacios curriculares desaprobados
u Porcentaje de espacios curnculares aprobados

Gréfico de barras de espacios curriculares con mayor cantidad de estudiantes desaprobados del primer
trimestre por afio escolar.
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Gréfico de barras con cantidad de estudiantes segin numero de espacios curriculares desaprobados (1-
2, 3-4, + 5) total y por afio escolar.
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Preguntas orientadoras

Analicen la situacion de su escuela en relacion con el promedio provincial.

e ;Enqué afos y espacios curriculares se concentran la mayor cantidad de estudiantes desaproba-
dos?

Seccion 4 — SAT
Datos
Porcentaje de alertas de riesgo alto vs. Porcentaje de atencion por afio escolar.

Distribucién de tipo de intervenciones implementadas.

En paralelo, los estudiantes, trabajaran en una dinamica reflexiva bajo la coor-
dinacién de preceptores o algun docente que se ofrezca. La propuesta sera que
dialoguen y reflexionen sobre el abandono de la secundaria, a partir de la experiencia
de compafieros y de sus propios recorridos escolares, puntualizando cuales son las
dificultades con las que se encuentran, qué valor le otorgan a la finalizacion de los
estudios, y qué acciones incrementan la pertinencia a la escuela y el compromiso con
sus aprendizajes. Para poder sistematizar el intercambio los estudiantes irdn respon-
diendo un cuestionario digital.

En cuanto a los supervisores, actores estratégicos para impulsar el SAT y
acompaniar a las escuelas, también se desarrollara una formacion especifica. El rol
esperado para este perfil puede organizarse en las siguientes funciones:

e Carga de datos: monitorear y apoyar la carga para que todas las escuelas
registren a tiempo los datos en SGE.

e Atencion de alertas: hacer seguimiento de la recepcion por parte de las es-
cuelas, apoyando a la conformacion de equipos institucionales dedicados al
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fortalecimiento de las trayectorias y apoyarlos en el andlisis de cual es la
situacion de estudiantes con riesgo alto de abandono.

e Seguimiento de las intervenciones: hacer un seguimiento de la implementa-
cion de las intervenciones y brindar apoyo para su mejor desarrollo,
articulando con el nivel central en los casos en que se soliciten programas
especificos dependientes de este nivel.

Lograr esto requerira trabajar en varios encuentros para alinear su trabajo, brin-
dandoles el apoyo necesario para que sean embajadores del SAT.

5.2_Disefio de un Sistema Integral de Evaluacion de Aprendizajes

Uno de los principales desafios que enfrentan actualmente los sistemas de eva-
luacién educativa en América Latina es lograr que la informacion generada sea
efectivamente utilizada por los distintos actores del sistema para orientar mejoras en
la ensefianza y los aprendizajes. Es por eso que, de forma complementaria al disefio
del sistema integral de evaluacion provincial, CIPPEC formul6 dos alternativas de tra-
bajo con supervisores.

La primera alternativa tenia como objetivo fomentar el uso de los resultados de
la Evaluacion Santafesina de Lectura como insumo para la mejora escolar. Buscaba
capacitar a supervisores y directores en el andlisis de datos y reforzar el rol de acom-
pafiamiento de los supervisores a las escuelas. Para ello, se propusieron tres
actividades: i) la elaboracion de informes con resultados de alfabetizacion e indicado-
res educativos, por supervision y escuela; ii) un taller con supervisores para el andlisis
conjunto de los datos y la planificacion de estrategias; y iii) jornadas institucionales en
las escuelas de nivel primario, a cargo de los supervisores, para explorar los informes
y trazar un diagndéstico institucional y definir estrategias posibles de mejora.

La segunda alternativa, por su parte, tenia como objetivo sensibilizar a los su-
pervisores sobre la utilidad de las evaluaciones de aprendizaje como herramientas
para la mejora de los aprendizajes, presentar los lineamientos generales del SEAS y
recabar recomendaciones para disefiar los informes de las evaluaciones provinciales.
Para ello, se propuso la realizacion de una jornada de trabajo con supervisores de
nivel primario y secundario. Alli se indagaria sobre su nivel de conocimiento y uso de
los informes de resultados de las evaluaciones nacionales, y se recabarian recomen-
daciones sobre como mejorar esos productos como insumo para pensar los productos
derivados de las evaluaciones provinciales.

A la fecha de cierre de este informe, la provincia avanz6 con una estrategia de
gue tiene similitudes con la primera alternativa propuesta: en mayo de 2025 se realizé
un encuentro virtual de presentacion de resultados del Censo de Lectura, dirigido por
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el Ministro de Educacion y la Subsecretaria de Calidad Educativa del Ministerio, diri-
gido a los supervisores del nivel primario. Esta accidbn se complementé con la
generacion de tableros de datos que permitian analizar los resultados por circuitos de
supervision e instituciones educativas a cargo de cada supervisor.

TAREA N°6 DESARROLLO DE MATERIALES DE APOYO

6.1 Disefio e implementacion de un Sistema de Alerta Temprana (SAT)

Esta tarea consiste en la elaboracién de materiales de apoyo con el objetivo de
favorecer la apropiacion del SAT por parte de los distintos actores del sistema educa-
tivo. En este sentido, se desarrollaron dos presentaciones para guiar a los usuarios
en el sentido, funcionamiento y pautas de interaccién en el marco del SAT. Se opt6
por este formato para incrementar la difusion de la informacion que, bajo un docu-
mento mas extenso, acotaba su alcance.

La primera presentacion introduce el SAT detallando su utilidad en el marco de
la politica educativa de la provincia, especificando en qué consiste y como funciona
(ver Anexo 2). El objetivo es que todos los actores escolares comprendan el para qué
y el cdmo: para qué se disefio el SAT y como se espera que lo utilicen las escuelas.
El material lo presenta de forma sencilla y breve, para maximizar su circulacion y lec-
tura. La segunda presentacion, por su parte, se adentra en el SAT y presenta paso
por paso como se atienden las alertas (ver Anexo 3).

6.2 Disefio de un Sistema Integral de Evaluacion de Aprendizajes

Como parte de esta tarea, CIPPEC elabor6 un documento de presentacion del
SEAS que puso a disposicion de las autoridades provinciales. Alli se combina los
mensajes principales acordados como parte de la estrategia de comunicacion — Tarea
4 —y el detalle de los dispositivos que integraran el sistema de evaluacién provincial.

La presentacién se divide en cinco secciones (ver Anexo 4). En la primera, se
busca responder por qué es necesario poner un funcionamiento un sistema de eva-
luacién provincial. Alli se advierte que Santa Fe enfrenta cuatro grandes desafios
educativos: i) un alto porcentaje de estudiantes de nivel primario que no alcanza el
nivel esperado de alfabetizacion; ii) bajos niveles de desempefio, tanto en Lengua
como en Matematica, y de terminalidad en el nivel secundario; y iii) desigualdades en
los aprendizajes segun nivel socioecondmico. Ante esta situacion, se presenta al
SEAS como una herramienta estratégica para monitorear y mejorar la calidad de los
aprendizajes en la provincia.
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En la segunda seccion se busca responder qué es el SEAS. Se lo presenta
como un conjunto coherente y balanceado de dispositivos de evaluacion cuyo propo-
sito es generar con regularidad informacion valida, confiable y oportuna sobre el
desempeiio de los estudiantes, brindando insumos clave para la toma de decisiones
en distintos niveles del sistema educativo y propiciar su mejora. A su vez, se especifica
gue, a través de su creacion, se busca desarrollar una cultura de evaluacion para la
mejora y brindar mayor transparencia ante la sociedad sobre los resultados del sis-
tema educativo para fomentar la participacion y el compromiso social por la mejora
educativa.

En la tercera seccion se presentan los objetivos y lineamientos del SEAS, des-
criptos como parte de la Tarea 3 en este documento. El sentido de su inclusion es
clarificar los criterios utilizados para disefiar el sistema de evaluacion provincial.

En la cuarta seccion se presentan los dispositivos que integran el SEAS, distin-
guiendo entre aquellos nacionales, provinciales e internacionales. Se incluye en cada
caso el detalle de sus caracteristicas (tipo de evaluacion, areas y grados/afios evalua-
dos, frecuencia y cobertura esperada) y propésito. Ademas, luego se especifican los
productos, destinatarios y uso esperado de la informacién. Toda esta informacién ya
fue detallada como parte de la Tarea 3 en este documento.

Finalmente, en la quinta seccion, se presenta el cronograma de implementacion
del SEAS para periodo 2025-2028. Alli se observa el escalonamiento previsto para la
implementacion de los dispositivos que lo componen.

La presentacidén busca ofrecer a las autoridades provinciales una herramienta
clara y sintética para comunicar el sentido, los alcances y la proyeccion del nuevo
sistema de evaluacion. Busca alinear una narrativa comdn sobre por qué es necesario
contar con un sistema provincial, qué valor aporta y cémo se implementara progresi-
vamente, integrando los mensajes estratégicos definidos en la etapa de comunicacion
y el detalle técnico de los dispositivos que lo componen. En sintesis, la presentacion
cumple una doble funcién: fortalecer la comprensién institucional del SEAS vy facilitar
su apropiacion por parte de los distintos actores del sistema educativo.

TAREA N°7 ACOMPANAMIENTO A LA IMPLEMENTACION Y MONITOREO

7.1 Disefio e implementacion de un Sistema de Alerta Temprana (SAT)

Esta tarea consiste en el apoyo a la implementacion del SAT provincial. En este
sentido, se definié que la herramienta estara disponible para todas las escuelas se-
cundarias de la provincia, aunque con una estrategia de implementacion diversificada
en 2 grupos.
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El primer grupo, compuesto por la gran mayoria de las escuelas, participara de
las instancias de sensibilizacion y capacitacion sefialadas anteriormente, y dispondra
de la guia de intervencion. Este documento tiene por objetivo acompafar a las escue-
las en el proceso de atencion de las alertas y guiarlas en la definicion de las
intervenciones mas adecuadas para cada estudiante. Por lo tanto, ademas de las in-
tervenciones disponibles, debera incluir las principales definiciones sobre qué es un
SAT, para qué sirve y como funciona. También serd importante incorporar el paso a
paso de como navegar las distintas secciones del médulo e interactuar con las accio-
nes requeridas.

A su vez, este primer grupo recibira el acompafiamiento de los supervisores,
guienes tendran un rol clave en la implementacion de la politica, brindando apoyo a
las escuelas a su cargo para la atencion de las alertas, tal como se sefialé anterior-
mente.

El segundo grupo, por su parte, estard compuesto por un subconjunto de las
50 escuelas con mayor cantidad de estudiantes en riesgo segun el SAT (escuelas
priorizadas), que conformaran una red de apoyo para la prevencion del abandono es-
colar. Estas instituciones recibiran un acompafamiento intensivo y focalizado a cargo
del equipo técnico del ministerio, que se reunira regularmente con las escuelas y sus
supervisores con el objetivo de hacer un andlisis colectivo sobre las trayectorias de
sus estudiantes, las alertas recibidas y reflexionar sobre las estrategias implementa-
das para atenderlas.

Para ello, de cara al ciclo lectivo 2026, se propone organizar cuatro encuentros
a lo largo del afio. A continuacion, la Tabla 8, presenta la propuesta de trabajo para
cada encuentro.

Tabla 8. Acompafiamiento a las escuelas priorizadas.

Encuentro Objetivo

Encuentro de presentacion de la politica, andlisis de informe sobre trayectorias esco-
lares a nivel escolar, aprovechando el analisis previo realizado por las escuelas en el
marco de la jornada institucional descripta en la Tarea 5, identificacion de nudos criti-
cos en las trayectorias, definicion de objetivos de mejora.

Encuentro N° 1

Luego del envio de la primera alerta, su objetivo es repasar el sentido de la herra-
mienta, como usar el médulo SAT, orientar a las escuelas sobre como organizarse
para atender las alertas y reflexionar de forma conjunta sobre posibles estrategias
para fortalecer la trayectoria de estudiantes en riesgo de abandono segun el SAT.

Encuentro N° 2

Transcurridas algunas semanas desde el envio de la alerta, su objetivo es reflexionar
sobre cuales estrategias resultaron mas efectivas y cémo se organizaron las escue-
las para atender las alertas, de forma tal que los directores se enriquezcan de las
experiencias de otras escuelas.

Encuentro N° 3
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Balance general sobre la estrategia de acompafiamiento a las escuelas piloto, identi-

Encuentro N° 4 ficando fortalezas y aspectos a mejorar.

Este acompafamiento intensivo busca, en primer lugar, fortalecer el apoyo a
aquellas escuelas con mayor cantidad de estudiantes en riesgo de abandono, que son
guienes mas lo necesitaran. A su vez, el contacto recurrente con estas escuelas per-
mitira tener un conocimiento mas inmediato de las fortalezas y dificultades de la
implementacion de la politica.

Este acompafiamiento se desarrollara con un enfoque situado, colaborativo y
formativo. En este sentido, la conformacién de la red permitira que las instituciones
compartan experiencias, conocimientos y recursos. De esa manera, se espera poten-
ciar la capacidad de las escuelas para analizar la informacion disponible y definir
intervenciones que fortalezcan las trayectorias de sus estudiantes.

7.2 Disefio de un Sistema Inteqgral de Evaluacion de Aprendizajes

A partir de los resultados obtenidos en el Censo de Lectura de 2024, la provin-
cia de Santa Fe ha avanzado en el disefio de un conjunto de politicas que buscan
mejorar los niveles de alfabetizacion inicial de los estudiantes en la educacién prima-
ria, que incluye, por ejemplo, reforzamiento de la formacion docente y asignacion de
horas especificas para apoyar a los estudiantes con mas dificultades en el desarrollo
de la alfabetizacion inicial.

Dentro de este conjunto de politicas y en lo que se refiere especificamente a
devolucion de resultados de las evaluaciones, se brindé apoyo en la revisiébn de ma-
teriales generados para presentar los resultados a los supervisores, las escuelas y
para la presentacion general en sociedad de los resultados, que se realizé en mayo
de 2025.

Finalmente, en el marco de la planificacion de actividades del Ministerio, si bien
se avanzé con la implementacion de dispositivos evaluativos especificos, se decidio
postergar la presentacion del sistema de evaluacién provincial para 2026, dada la
carga de actividades evaluativas concentradas en el ultimo semestre de 2025. Igual-
mente, desde CIPPEC se dejaron a disposicion insumos de presentacion para ser
utilizados en esa instancia.

CONCLUSIONES

El proyecto “Desarrollo e implementacién de un Sistema Integral de Alertas
Tempranas y Evaluacion de Aprendizajes” marcé un hito en el fortalecimiento de las
capacidades de gestidon educativa de la provincia de Santa Fe. A lo largo de su desa-
rrollo, se avanzé en dos lineas estratégicas complementarias —el Sistema de Alerta
Temprana (SAT) y el Sistema Integral de Evaluacion de Aprendizajes (SEAS)— que
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consolidan una politica educativa provincial basada en evidencia, orientada a mejorar
las trayectorias y los aprendizajes de los estudiantes.

En materia de prevencién del abandono escolar, la provincia logré avanzar de
manera sustantiva en el desarrollo de un modelo predictivo robusto y validado, que
utiliza técnicas de inteligencia artificial para estimar el riesgo de abandono a partir de
un amplio conjunto de variables socioeducativas. Este modelo constituye un insumo
estratégico para la gestion educativa y sienta las bases de un SAT sostenible, que se
integrara al nuevo SIGED provincial. A partir de su disefo, se elaboré una maqueta
funcional del médulo SAT y se definio una estrategia de implementacion para alcanzar
a todas las escuelas en 2026, considerando también un acompafiamiento intensivo a
las instituciones con mayor cantidad de estudiantes en riesgo de abandono.

En paralelo, se avanzé en la construcciéon del Sistema Integral de Evaluacion
de Aprendizajes (SEAS), un marco conceptual y operativo que ordena la politica eva-
luativa de la provincia y define los dispositivos, propositos y usos de la informacién
para el periodo 2025-2028. La propuesta incluye la continuidad de los operativos na-
cionales Aprender, la consolidacion de la Evaluacion Santafesina de Lectura y el
desarrollo progresivo de nuevas evaluaciones provinciales en Matematica y en el nivel
secundario, junto con la futura participacion de Santa Fe en PISA como region adjudi-
cada. Estos avances consolidan a la provincia como un actor de referencia en la
construccién de un sistema de evaluacion integral, coherente y orientado al uso peda-
gogico de los resultados.

Entre los desafios pendientes, se destacan la necesidad de garantizar la actua-
lizacién y calidad de los datos nominales, ampliar la capacitacion y acompafamiento
a las escuelas para asegurar el uso efectivo del SAT, y avanzar en la sancion del
marco legal que institucionalice el SEAS como politica de Estado. También sera clave
consolidar los mecanismos de coordinacion intersectorial para que las alertas del SAT
se traduzcan en respuestas oportunas y sostenibles.

En conjunto, el proyecto dejo instaladas herramientas concretas, capacidades
técnicas y una hoja de ruta clara para que Santa Fe continle consolidando un sistema
educativo mas justo, inclusivo y basado en evidencia, capaz de prevenir el abandono
escolar y mejorar sostenidamente los aprendizajes.
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ANEXO 1: Narrativa para presentacion del SEAS

1.Contexto Educativo en la Provincia de Santa
Fe

La provincia de Santa Fe enfrenta desafios significativos en materia educativa.

Por un lado, existe un desafio vinculado a la alfabetizacién temprana. Seglin datos de la dltima
evaluacion censal nacional de Lengua (APRENDER 2023), el 34,9% de los estudiantes de 6to grado de
la provincia se encuentran por debajo del nivel satisfactorio de Lectura (i.e., 22,4% estan en el nivel
basico y 12,5% por debajo de ese nivel basico). Ese porcentaje es el mayor entre provincias con un
contexto similar al de Santa Fe, como Buenos Aires, Cérdoba o Mendoza, y esta muy por encima de ese
valor para la Ciudad de Buenos Aires, donde la cifra de ese grupo de estudiantes alcanza solo el 19,2%
(ver Gréfico 1).

Grafico 1. Niveles de desempefio en Aprender de 6to grado en Lengua, 2023
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m Por debajo del nivel basico m Basico @ Satisfactorio Avanzado

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema Integrado de Consulta de Datos e Indicadores Educativos (SICDIE),
reporte “Sintesis de Resultados” de Aprender.

En segundo lugar, emerge el desafio de la finalizacion de la educacion obligatoria. Los datos del
censo 2022 indican que solo el 52% de la poblacion de 25 a 34 afios ha finalizado la educacion
secundaria, reflejando un desafio persistente en la conclusion de este nivel educativo. A su vez,
observando el funcionamiento del sistema educativo en los ultimos afios, se observa una tasa de
abandono interanual de la educacién secundaria comun que ha oscilado entre el 11% vy el 13% en la


https://data.educacion.gob.ar/

Gltima década, valores que se ubican por encima del promedio nacional (ver grafico 2), situacion que
impacta con mayor fuerza en el &mbito rural y en los sectores de menores ingresos.

Gréfico 2. Tasa de abandono interanual en la educacion secundaria. Total pais y Santa
Fe.
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos del sitio de Informacion y Evaluacion Educativa de la Secretaria de Educacion
de la Nacidn, datos de abandono interanual disponible en el reporte de Indicadores Educativos.

En tercer lugar, se manifiesta el desafio de la calidad educativa en todo el sistema educativo. Los
resultados de la evaluacion APRENDER 2022 muestran que un 44,2% de los estudiantes de quinto afio
de secundaria tienen un nivel de desempefio en Lengua por debajo del del nivel satisfactorio (Gréafico
3), mientras que en Matematica esta cifra asciende al 81,8% (Grafico 4). Estos datos evidencian

deficiencias en la calidad de los aprendizajes, lo que compromete la preparacion de los jovenes para su
vida futura.

Grafico 3. Niveles de desempefio en Aprender de 5to/6to afio de secundaria en Lengua, 2022.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema Integrado de Consulta de Datos e Indicadores Educativos (SICDIE),
reporte “Sintesis de Resultados” de Aprender.
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Grafico 4. Niveles de desempefio en Aprender de 5to/6to afio de secundaria en Matematica, 2022.
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos del Sistema Integrado de Consulta de Datos e Indicadores Educativos (SICDIE),
reporte “Sintesis de Resultados” de Aprender.

En cuarto lugar, subsiste el desafio de lograr una mayor equidad. Los resultados de la evaluacion
APRENDER 2022 en la provincia de Santa Fe también muestran que un 28% de los estudiantes de nivel
socioecondmico alto tienen un nivel de desempefio por debajo del basico en Lengua, mientras que la
cifra aumenta al 61,5% para los de nivel socioeconémico bajo. En Matematica, por su parte, la brecha
es de 31,7 puntos porcentuales.

Gréfico 5. Niveles de desempefio en Aprender de 5to/6to afio de secundaria en Lengua segin NSE,
provincia de Santa Fe, 2022.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema Integrado de Consulta de Datos e Indicadores Educativos
(SICDIE), reporte “Sintesis de Resultados” de Aprender.
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Gréfico 6. Niveles de desempefio en Aprender de 5to/6to afio de secundaria en Matematica segun
NSE, provincia de Santa Fe, 2022.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema Integrado de Consulta de Datos e Indicadores Educativos
(SICDIE), reporte “Sintesis de Resultados” de Aprender.

2.Sistema de Evaluacion de Aprendizajes
Santafesino (SEAS)

Ante esta situacion, el Ministerio de Educacion de Santa Fe impulsa el Sistema de Evaluacién de
Aprendizajes Santafesino (SEAS), una herramienta estratégica para monitorear y mejorar la calidad
de los aprendizajes en la provincia. Su propdsito es generar con regularidad informacién valida,
confiable y oportuna sobre el desempefio de los estudiantes, brindando insumos clave para la toma de
decisiones en distintos niveles del sistema educativo y propiciar su mejora.

El SEAS se implementara en la busqueda de desarrollar una cultura de evaluacion en el sistema
educativo santafesino, con los siguientes objetivos principales:

o Diagnostico y monitoreo: relevar resultados de aprendizaje, identificar brechas vy
desigualdades, y evaluar la efectividad de politicas y estrategias de ensefianza.

e Disefio de politicas de mejora: generar evidencia para orientar politicas de apoyo a escuelas,
docentes y estudiantes.

¢ Retroalimentacion pedagogicay de gestion: brindar informacion (til a escuelas, docentes y
autoridades para fortalecer la ensefianza y la gestion institucional.

¢ Orientacion de la inversién educativa: identificar prioridades y necesidades para asignar
recursos de manera mas eficiente y equitativa.

e Transparenciay compromiso social: comunicar resultados de forma accesible para fortalecer
el compromiso colectivo con la mejora educativa.

En su primera etapa, el SEAS hara foco en el fortalecimiento de los aprendizajes esenciales de Lengua
y Matematica, que abarcan conocimientos transversales que pueden favorecer el aprendizaje en otras
areas de conocimiento.

Los dispositivos de evaluacion que compondrén el SEAS se implementaran en coordinacion con las
pruebas nacionales APRENDER y contemplaré la aplicacion de pruebas en distintos niveles y areas del
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curriculo provincial, con una periodicidad definida para el seguimiento continuo del sistema educativo.
A su vez, también se preverd la participacién en al menos una evaluacion internacional.

EL SEAS contemplaré intervenciones especificas para la mejora de los aprendizajes no solo a partir de
los resultados que sus evaluaciones generen, sino también a partir del aprovechamiento de los datos que
desde hace afios se vienen generando por las pruebas nacionales Aprender.

Finalmente, se buscaran alianzas para poder evaluar a los estudiantes santafesinos y establecer planes
de mejora de acuerdo con estdndares de calidad internacionales impulsados por organismos
especializados en educacién y con reconocimiento mundial, como son la UNESCO y la OCDE.

De esta manera, se busca saldar una deuda de la politica educativa santafesina: contar con una evaluacién
de aprendizajes propia que brinde insumos para mejorar los aprendizajes y fortalecer el aprovechamiento
de la informacion generada por los dispositivos nacionales e internacionales por parte de los distintos
niveles del sistema educativo.

3.Un Conjunto de Politicas para Garantizar
Trayectorias Educativas Completas y de
Calidad

El SEAS no es una iniciativa aislada, sino que forma parte de un ecosistema de politicas
interconectadas que busca fortalecer la calidad educativa y garantizar la equidad. Entre estas
politicas se destacan:

1. EIl Plan Raiz de Alfabetizacién Temprana, enfocado en fortalecer las bases de la lectura y
escritura desde los primeros afios de escolarizacion, sentando las bases para una educacion de
calidad, previniendo dificultades futuras de aprendizaje y reduciendo la probabilidad de la
desvinculacion escolar antes de tiempo.

2. El Sistema de Alerta Temprana (SAT), destinado a identificar y atender de manera proactiva
a los estudiantes en riesgo de abandono escolar en la educacidn secundaria. ES un mecanismo
de intervencion complementario, asegurando que los estudiantes con dificultades reciban apoyo
antes de que se produzca la desvinculacion del sistema educativo.

De esta manera, la implementacion coordinada del Sistema de Evaluacion de Aprendizajes
Santafesino (SEAS) junto con el Plan Raiz y el SAT permitira al Ministerio de Educacion de Santa Fe
avanzar hacia un sistema educativo mas inclusivo, equitativo y eficaz. Estas politicas buscan garantizar
que todos los estudiantes tengan la oportunidad de completar la educacion secundaria con los
aprendizajes necesarios para su desarrollo personal y profesional, contribuyendo asi a la construccién
de una sociedad mas justa y con mayores oportunidades para todos.
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El Sistema de Alerta Temprana
(SAT) es una herramienta de
apoyo para la gestiéon de
politicas educativas y escolar,

para identificar de manera ——
temprana a los estudiantes del
nivel secundario con riesgo de
interrumpir su trayectoria

escolar y promover acciones
de fortalecimiento. —_—




;Cual es su
propdsito?

Su propdsito es anticiparse a
los procesos de desvinculacion
y abandono de los y las

estudiantes.

")

Identificacion -
Prevencion - Continuidad
- Uso estratégico de los
datos

Brindando a las escuelas informacién oportuna para

desplegar acciones pedagdgicas, institucionales y
socioeducativas que fortalezcan la continuidad escolar.
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La obligatoriedad del nivel secundario, establecida
por la Ley de Educacion Nacional N.° 26.206

significd un avance en términos de inclusion
educativa. Sin embargo, todavia persisten
desafios para garantizar trayectorias completas y
aprendizajes de calidad, especialmente en los
sectores mas vulnerables.




El SAT surge como una
respuesta a esta necesidad, al
poner al servicio de las escuelas
informacion nominalizada y
procesada que permite:

+ Detectar de manera temprana los riesgos
de abandono.

«+ Orientar la toma de decisiones
institucionales.

«+ Focalizar recursos en los estudiantes que
mas lo necesitan.

+ Promover la equidad educativa mediante
la prevencion de interrupciones e
intermitencias en la escolaridad.




El SAT cumple una doble funcidn:

diagndstica y orientadora.

Diagnéstica, porque hace visible la
cPara qué situacion de cada estudiante, identificando

sirve el SAT? factores de riesgo asociados al abandono

escolar.

Orientadora, porque propone un marco de

accidon que permite a las escuelas definir

estrategias de intervencion ajustadas a

cada caso.
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;Como funciona el SAT?

El SAT utiliza la informacién que las escuelas cargan en
el sistema Mi escuela. Identifica, a partir de 59
variables, la probabilidad de abandono que posee un
alumno:

+ El alumno y su entorno familiar.

+ La trayectoria escolar del alumno.

+ La Institucidn y seccidn a la que asiste el alumno.

+ Recursos Humanos de la Institucion Educativa.




;Como funciona el SAT?

El modelo de clasificacion del SAT procesa los
datos y tras analizarlos, concluye si hay

probablidad de que un estudiante interrumpa su
escolaridad o no.



funciona el SAT?

De esta manera, el SAT ofrece una visualizacion
sencilla y clara —tipo semaforo— que permite a
los equipos escolares identificar con rapidez a los

estudiantes que requieren acciones inmediatas
de acompanamiento
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Para las escuelas, es un

instrumento de apoyo a

la toma de decisiones,
que organiza la
informacidén en paneles y
graficos faciles de
interpretar.




I

Para el sistema educativo,
es una estrategia para
fortalecer 1la
universalizacidén del nivel
secundario, al consolidar

una politica de prevencidn

del abandono escolar
basada en evidencias.
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ANEXO 3: {Como atender las alertas del SAT?

Carga de causas e
intervenciones

Este material ofrece un recorrido guiado, paso a
paso, para aprender a registrar correctamente las
causas Y las intervenciones en el modulo de

Sistema de Alertas Tempranas (SAT).
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Estadisticas

= FILTROS

511 - 2090511 - 8204292-00

Inicio

7 Mis Privilegios

Calendano Escolar

Libreta Digital

Filtros
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La seccion de estadisticas
muestra graficos pensados
para favorecer el analisis
institucional sobre el estado
de las trayectorias
escolares. Se busca
promover una lectura critica
sobre como se distribuye el
riesgo de abandono en la
escuela, asi como la
identificacion sencilla de
quienes tienen riesgo alto y
de quienes no tienen datos
suficientemente
actualizados en el sistema. .
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Este grafico circular Riesgo de abandono a nivel escuela
responde a preguntas clave - R—
sobre la situacion de la B Sin Riesgo 64.0% Medio 22.6% NN Alto 1.9%
escuela: BN Sin Datos 11.5%
+ ;Cuantos estudiantes se
encuentran en riesgo
bajo, medio o alto de
abandono?

¢Qué proporcion del
total representa cada
nivel de riesgo?

¢Cual es la proporcion
de estudiante sin datos
actualizados en Mi
escuela?
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« Cada color representa Estudiantes con riesgo alto

un nivel de riesgo (bajo,
medio o alto). Sin Riesgo 48.7% Medio 38.1%
B Alto 7.2% B Sin Datos 5.9%
El tamafio de cada
sector indica el
porcentaje de
estudiantes que se

encuentran en ese nivel.

Alto 7.2%
[ElCantidad de Casos: 17

Al colocar el cursor

sobre cada sector, se
despliega la cantidad
exacta de estudiantes.




Estudiantes con riesgo alto por division . .
Este grafico de barras permite

responder:

+ ;En qué divisiones se concentran
mas estudiantes en riesgo alto de
abandono?

;Cuantos estudiantes en riesgo
alto hay en cada division?

¢Qué divisiones requieren mayor
prioridad de intervencion?

¢Hay algun ciclo que concentre
CBC - RURA... mayor proporcion de estudiantes
con riesgo alto?




Estudiantes con riesgo alto por division

Las divisiones con mayor cantidad
de estudiantes en riesgo alto son
las que presentan las barras mas
altas.

En cada barra se observa el
numero exacto de estudiantes en
riesgo alto dentro de esa division.
Las divisiones con mayor niumero
de casos requieren una
intervencioén prioritaria.

La comparacion entre barras
permite ver con rapidez cuales
divisiones tienen una situacion
mas critica y cuales presentan
menos casos.




Intervenciones segin dimension de riesgo

B Acceso B Acompanamiento
m Otro

Procesos de ensenanza y aprendizaje

Registro de alumnos

Casos atendidos, sin atq

O - NWsS OO

Si todavia no se han cargado
causas ni intervenciones, el
grafico circular no mostrara
informacion.

El grafico se genera
automaticamente una vez que
las alertas de cada estudiante
han sido atendidas.

Cada sector del circulo refleja |
distribucioén del tipo de
intervenciones registradas,
permitiendo visualizar de
manera rapida cuales son las
mas frecuentes.




Este grafico circular responde
a preguntas como:

+ ;Qué distribucion de
intervenciones se
observa una vez
atendidas las alertas
de cada estudiante?

¢Predomina un tipo de
intervencion? ;A qué
dimensién se estan
dirigiendo mas los
esfuerzos de apoyo
para fortalecer las
trayectorias?

Procesos de ensenanza y aprendizaje

<

o

Registro de alumnos




4 - B Anex... 2-ACBC CBC-RURA... 5-B Anex...

Casos atendidos, sin atender y sin datos por division

I Atendidos [ No Atendidos [l Sin Datos

nex-: C- nex- ’ ceC ceC ek cBC
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Este grafico de barras
permite responder:

+ (Cuantos alertas por
atender hay en cada
division?

+ ¢(En qué divisiones
todavia no se han
cargado datos?

+ (En qué divisiones se
han atendido las
alertas?




4 - B Anex... 2-ACBC CBC - RURA... 5-B Anex...

Casos atendidos, sin atender y sin datos por division

I Atendidos M No Atendidos [l Sin Datos

et cBC cBC ek cBC
5-8 A yn-RY - 9-A 0-BN -

+ Laaltura de cadabarra
indica la cantidad de
casos en esa division.
El color de cada
segmento diferencia los
casos atendidos, los no
atendidos y los que no
tienen datos.

Asi se puede observar
con rapidez qué
divisiones avanzaron
mas en la atencion de
casos, cuales requieren
mayor seguimiento y
dénde hay que poner el
foco en completar
datos.
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Esta seccion es clave porque
presenta la informacion
nominal del SAT.

La tabla mostrara la
informacion segun el filtro
seleccionado. Por default,
muestra a todos los
estudiantes, ordenados segun
riesgo de abandono, de mayor
a menor. Al final estaran los
estudiantes sin datos.

Este orden se puede modificar
haciendo clic en las flechas al
lado de cada dimensioén. Clicar
en “Division” puede ser util
para tener la némina de
estudiantes organizada segun
este criterio.

= FILTROS

no Escolar

gital

2) Atencidédn de
alertas




= Estadistica

Alumnos

Atencidédn de las
alertas

27 Alumnos

Alerta

Intervencién

Al hacer clic en el nombre
de cada estudiante, se
accede

a la seccion para atender la
alerta.

Esta accion implica registra
los factores de riesgo que
el equipo escolar identifica
con mayor peso y las
intervenciones que estan
en curso o bien, se

implementara para
fortalecer cada trayectoria
escolar.




Carga de
factores de

riesgo

u Nivel de Riesgo

Nivel: Alto

Ver detalle

Modificar Nivel

Familiares del alumno
mento Apellido y Nombre

4202

& Atencion de alerta

o El alumno no posee intervendones cargadas

Parentesco

MADRE

Alingresar a la seccion
“Registro de alumnos en
riesgo de abandono”, se
muestran los datos

personales y las acciones
para atender las alertas.
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Carga de
factores de
riesgo

Apellido y Nombre

on de alerta

no no posee intervenciones cargadas

Documento:

F.Nacimiento [ e
Localidad: P00

Parentesce

MADRE

2 Afios
artamento:

——

Domicilio

SARGENTO CA

Al hacer clic en el simbolo
+, en la seccion de
“Atencion de alerta”, se
vera una lista de factores
de riesgo, organizada por
dimensiones:

+ Proceso de ensefianza 'y
aprendizaje

+ Acceso

+ Acompanamiento

Se puede agregar otro
factor, si las opciones
contempladas no reflejan la
situacion puntual.
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ez imEL

: vl Filtros

Seleccion de Factores

Cantidad de resultados: 22 | filtrados: 0

8- Registra sucesivos pases en diversas instituciones escolares

L i S t a de Sp l e gab l e de §- Escaso apoyo familiar para sostener la escolaridad
po S j_b l es f ac t ores 10- Pérdida de la condicidén de alumna/a regular

11- Problemas de convivencia escolar (bullying, acoso escolar, violencia en el auls, ctros (con espacio p

blemiticas afectivas, emacionales o de salud mental informadas per el tutor/a y/o cectificados por profesionales de la Salud (a

13- Embaraze adclescente

14- Sitvaciones complesas en el escenario escolar (viclencia intrafamiliar, extrafamikar, da génerc, entre pares: conductas vinculadas al suicidio: intentos, il
disruptivas; problemiticas de consumo)

15- Falta de medios de transporte para llegar a la escuela

16- Dificultades econémicas para sostener la escolaridad (transporte, materiales, indumaentaria,|

17~ Trabajo remunerado durante el horario escolar




ablar, escuchar, leer y escribir). Procesos de ensefianza y

aprendizaje

icos, adquisicien de procedimientos de cdloulo, algebraicos, etc. y evaluacian Procesos de ensefianza y

aprendizaje

vidades, no lleva carpeta al dia, escuela no slegida por el/la estudiantz en zos de ensefanza y

aprendizaje

Dimen S i én de l ©F =05 de ensefanza y
factores:

aprendizaje

Procesos de ensefianza v
aprendizaje

¢ Proceso de Ensefianza y
aprendizaj e Procesos de ensefianza v
= : endizaje
¢ Acompafiamiento SpreEndizay

® Acceso Procesos de ensefianza y
ndizaj




Factor de Riesgo

gas matemadticas (resolver problemas, claridag#®n la comunicacién, comprensid

. Guard
Seleccionar el factor
y guardar

' + |
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Nivel: Alto

82%
Ver detalle

Modificar Nivel

Vista del factor de
ri es go ca rgado . Apellido y Nombre Parentesco Domicilio

& Atencion de alerta

Estado Atenci6n Grupo Factor de Riesgo
Pendiente Procesos de ensefianza y 1- Dificultades en el desarrollo de sus comp
aprendizaje (hablar, escuchar, leer y escribir).

Al hacer clic en el texto de
ese factor de riesgo, se
habilita la opcion de cargar
las intervenciones.




® Registro de alumnos en riesgo de abandono

Factor de Riesgo Atenciones aplicadas al factor de riesgo

O o Adn no hay acciones asociadas a este factor de riesgo.
Estado

Pendiente

@ Factor de Riesgo

Grupo
Procesos de
ensefianza y
aprendizaje

Factor
1- Dificultades en el
desarrollo de sus
competencias
comunicativas y de

Carga de
intervenciones




esgo

te factor de riesgo.

B Agregar Accion

Carga de
intervenciones




Agregar
intervencidn

+ Agregar accién

B Agregar Accion

Seleccion

Al hacer clic en la barra, se
accede al listado
desplegable de
intervenciones.
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resultados: 17 | filtrados: 0

Accion

1- Tutorias para el acompafamiento pedagdgico (PMI, horas institucionales, apoyo escolar)

Lista desplegable
con intervenciones

2- Propuestas que fortalezcan el desarrolio de tareas matematicas

4- Revision y recrganizacién de las propuestas de ensedanza

S- Disefo de una propuesta integrada en al marco del programa AcontecER

6- Reorganizacion y ampliacion de las instancias de acreditacién de saberes de espacio/s curricular/es del ciclo lectivo en curso y/o pendient|

7- Articulacion con otras instituciones (por ej. Centros de Salud cercanos, clubes, Centros de Integracion Comunitaria, entre ot:

8- Implementacion de los protocolos de Intervencion interinstitucional vigentes (Abuso, viclencia, etc.)

9- Disefio de una propuesta institucional orientada a fomentar y sostener el vinculo familia-escuela

10- Organizacién de talleres sobre diversas tematicas trasversales (e). Convivencia educativa, educacién ambiental, educacion sexual




Guardar 1la
intervencidn
seleccionada

desarrolic de tareas matematicas

las propuestas de ensedanza

on al marco del programa AcontecER

espacio/s curricular/es del ciclo lectivo en curso y/o pendientes de aprobacion

rcanos, ciubes, Centros de Integracidn Comunitaria, entre otros)

n interinstitucional vigentes (Abuso, violencia, etc.)

a a fomentar y sostener el vinculo familia-escuela

onvivencia educativa, educacién ambiental, educacion sexual integral)

O Cancela

Dimensiones

Procescs de ensefianza y aprendizaje

Procesos de ensefanza y aprendizaje
Procescs de ensefanza y aprendizaje
Procescs de enseftanza y aprendizaje
Procescs de ensefianza y aprendizaje
Acompanfamignto
Acompafamiento
Acompanamiento

Acompanamiento




Nivel: Alto B IAS : - o

82%
Ver detalle

Vista de la accidn -
realizada

Apellido y Nombre Parentesco

& Atencion de alerta :

Estado Atencion s"-'p" . " ’;ad[;‘rf'de :139;00 . od
rocesos de ensefianza y - Dificultades en el desarrollo de sus
I Enbesamolio aprendizaje (hablar, escuchar, leer y escribir).

Procesos de ensefianza y aprendizaje
1- Tutorias para el acompaiiamiento pedagdgico (PMI, horas institucionales, apoyo escolar)




Nivel: Alto B IAS : - o

82%
Ver detalle

Vista de la accidn -
realizada

Apellido y Nombre Parentesco

& Atencion de alerta :

Estado Atencion s"-'p" . " ’;ad[;‘rf'de :139;00 . od
rocesos de ensefianza y - Dificultades en el desarrollo de sus
I Enbesamolio aprendizaje (hablar, escuchar, leer y escribir).

Procesos de ensefianza y aprendizaje
1- Tutorias para el acompaiiamiento pedagdgico (PMI, horas institucionales, apoyo escolar)




ANEXO 4

Sistema de Evaluacion de Aprendizajes Santafesino (SEAS) 2025-2028




¢Por qué disenar un Sistema de Evaluacion de Aprendizajes Santafesino?

I) La provincia enfrenta desafios en la alfabetizacion inicial.

Aprender Alfabetizacion 2024. Nivel de desempeno en Lectura (3er grado). Total pais y Santa Fe.
100%

80%

70%

Los niveles de desempeiio de los
estudiantes santafesinos son

60% inferiores al promedio nacional:

- Solo el 41% alcanza la habilidad
lectora que se esperaria al cerrar
el primer ciclo de la primaria (vs.
45%).

- 35% de los estudiantes
santafesinos son "lectores
iniciales" (vs. 30%).

50%
40%
30%
20%
10%

37 47
0% 7 70

Total pais Santa Fe

Lector incipiente ® Nivel| ® Nivelll ® Nivellll Nivel IV B Nivel V

Fuente: Evaluacion Aprender 2024 Nivel Primario, DNEIEE-REFCEE | SSIEE | Secretaria de Educacion | Ministerio de Capital Humano




¢Por qué disenar un Sistema de Evaluacion de Aprendizajes Santafesino?

II) La provincia enfrenta desafios en la terminalidad de la educacion obligatoria y los aprendizajes alcanzados.

Aprender 2022. Nivel de desempefio en Lengua y Matematica
(5/6° aho). Total pais y Santa Fe.

100%
80%

70%
e 7 42% - Se
(]
50%
o . -
0 20% 20%
(4]
10% 23% 24%
0%
Total pais Santa Fe Total pais Santa Fe
Lengua Matematica

B Nivel de desempefio = Por debajo del basico B Basico

B Satisfactorio Avanzado

Tasa de abandono interanual en la educaciéon secundaria.
Total pais y Santa Fe. Total pais y Santa Fe.

30%
25%

20%
15% 13,30%13,11%15 38%11 9% 11,88% 12,96%

11,35% 11,37% 11,04%11,08%

10%
11,37%11,08%10,83%10 229%10,53%
» ,22% 9,45% 8 73% 8,62%

0%

=@== Total pais Santa Fe

Fuente: Evaluacién Aﬁrender 2022 Nivel Secundario i Relevamiento Anual | SSIEE | Secretaria de Educacion | Ministerio de Capital Humano



¢Por qué disenar un Sistema de Evaluacion de Aprendizajes Santafesino?

IIT) La provincia enfrenta el desafio de lograr una mayor equidad en sus resultados.

Aprender 2022. Nivel de desempefio en Lengua y Matematica por NSE (5° afio Sec.). Santa Fe.
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Fuente: Evaluacion Aprender 2022 Nivel Secundario, DNEIEE-REFCEE | SSIEE | Secretaria de Educacion | Ministerio de Capital Humano




¢Qué es el Sistema de Evaluacion de Aprendizajes Santafesino (SEAS)?

Es una herramienta estratégica para monitorear y mejorar la calidad de los aprendizajes en la provincia.

Esta compuesto por un conjunto coherente y balanceado de dispositivos de evaluacion que responden a propositos
diferentes.

Incluye intervenciones especificas para la mejora de los aprendizajes a partir de una estrategia clara de uso de sus
resultados.

Se propone, de manera coherente con los objetivos de la politica nacional de evaluacion definida por la Ley Nacional de
Educacion 26.206:

— Desarrollar una cultura de la evaluaciéon para la mejora del sistema educativo santafesino.

— Generar informaciéon oportuna y relevante para que los distintos actores del sistema educativo (nivel central,
supervisores, directores y docentes) puedan tomar decisiones orientadas a mejorar los resultados de aprendizaje
del sistema educativo y su equidad.

— Transparencia ante la sociedad sobre los resultados del sistema educativo para fomentar la participacion y el
compromiso social por la mejora educativa.




Criterios para disenar el SEAS 2025-2028

Objetivos

Diagnoéstico y monitoreo: relevar resultados de
aprendizaje, identificar brechas y desigualdades, y
evaluar la efectividad de politicas y estrategias de
ensenanza.

Diseiio de politicas de mejora: generar evidencia
para orientar politicas de apoyo a escuelas, docentes y
estudiantes.

Retroalimentacion pedagogica y de gestion:
brindar informacién 1til a escuelas, docentes y
autoridades para fortalecer la ensefianza y promover
una gestion institucional basada en resultados.

Orientacion de la inversion educativa: identificar
prioridades y necesidades para asignar recursos de
manera mas eficiente y equitativa.

Transparencia y compromiso social: comunicar
resultados de forma accesible para fortalecer el
compromiso colectivo con la mejora educativa.

Lineamientos

Disefio estratégico de largo plazo (2025-2028).

Balance entre dispositivos provinciales, nacionales e
internacionales.

Integracion de dispositivos a gran escala sumativos y
formativos.

Coherencia entre el proceso de ensefianza y evaluacion.

Foco en apoyar el desarrollo y reforzamiento de las
habilidades fundamentales.



Dispositivos que componen el SEAS 2025-2028

Ambito Dispositivo Caracteristicas Tipo Frecuencia Cobertura Proposito
Aprender NP: 3er grado. ) . Monltorear los resultados del Plan de Alfabetlzacmn provincial al fjmal. fle
s Sumativo Bienal Muestral ciclo donde se espera que los estudiantes completen su alfabetizacién
Alfabetizacion Lectura N
inicial.
. L NP: 6to grado . . Dar cuenta de resultados de los estudiantes en el 6° grado del nivel
Nacional Aprender Primaria . Sumativo Bienal Censal L oo . . .
Lenguay Matemética primario e identificar brechas de aprendizaje y desigualdades educativas.
Aprender NS: 5t0 afio ) . Dar cuenta de r.esult.ados de los estudiantes en .el }ﬂtlmo ano del nivel
Secundaria " Sumativo Bienal Censal secundario e identificar brechas de aprendizaje y desigualdades
Lenguay Matematica educativas.
Evaluacion ) Generar informacién nominal sobre el desempefio de los estudiantes en
: NP: 2do grado . Ot . - ¢ !
Santafesina de Formativo Anual Censal lectura para permitir estrategias de mejora focalizadas y personalizadas
Lectura Lectura para completar alfabetizaci6n inicial en tiempo y forma.
. ~ Generar informacién nominal sobre el desempefio de los estudiantes en
Provincial Evaluacién NP: 5° grado Muestral afio 1 matematica para permitir estrategias de mejora focalizadas
rovinct Santafesina de Formativo Anual Censal afio 2y . P permir ateg _me s y
" Matematica L personalizadas en los dos tltimos afios de ese nivel y garantizar ingreso a
Matematica siguientes . .. P . .
Secundaria con aprendizajes basicos y prioritarios adquiridos.
Evaluacion NS: 2do afio . . Posibilitar planes de mejora a nivel de escuela con foco en aprendizajes
. . Sumativo Trienal Censal A A Anc
Secundaria Lenguay Matematica bésicos y prioritarios en lengua y matematica.
- Informacién sobre el desempeflo de los estudiantes en 3 areas de
NS: 15 afios conocimiento, incluyendo Ciencias, con estandar de comparacion
Internacional PISA At Sumativo Trienal Muestral internacional.
Lectura,.Mat.ematlca - Analisis en profundidad de variables contextuales del sistema educativo.
y Ciencias. - Fortalecer las capacidades de evaluacién a gran escala de los equipos
provinciales.




Para operacionalizar teoria de cambio conducente a mejora de los aprendizajes, es clave definir los
productos, destinarios y usos esperados de la informacion de cada instrumento de evaluaciéon

* Productos. Pueden adoptar distintas formas: informes técnicos nacionales y jurisdiccionales, reportes
escolares e individuales dirigidos a directivos, docentes, estudiantes y familias, plataformas interactivas de
visualizacidon de resultados, documentos de orientacion pedagdgica, jornadas de presentacion de resultados,
talleres de capacitacidn sobre el uso de resultados, materiales de difusion publica.

* Destinatarios: Los productos de la evaluacidn se disefian para 2 grupos diferenciados:

* Usuarios. Grupo clave de destinatarios porque toman decisiones que impactan en las condiciones de ensefianza
y aprendizaje. Incluyen responsables de politica educativa y equipos técnicos, supervisores, directivos escolares y
docentes en su rol pedagégico.

* Audiencias generales. Incluyen a actores que, si bien no tienen una responsabilidad directa en la toma de
decisiones, pueden influir en la agenda educativa y contribuir a la legitimidad del sistema. Pueden ser estudiantes
y familias, comunidad académica, organizaciones de la sociedad civil, medios de comunicacion.

 Usos esperados de los productos. Se espera que tanto usuarios como audiencias generales utilicen los
productos concebidos para ellos e implementen acciones que lleven a la mejora de los aprendizajes.




Dispositivos nacionales del SEAS 2025-2028. Productos, destinatarios y usos esperados

Dispositivo y caracteristicas

Aprender 3° 2026, 2028
Tipo: sumativa

Grado: 3° Primario

Areas: lectura

Alcance: muestral
Frecuencia: bienal

Aprender 6° 2025, 2027
Tipo: sumativa

Grado: 6° Primario.

Areas: lengua y matemética
Alcance: censal

Frecuencia: bienal

Aprender 5° 2026, 2028
Tipo: sumativa

Grado: 5° Secundario.
Areas: lengua y matemética
Alcance: censal

Frecuencia: bienal

* (N) refiere a productos elaborados por nacion, (P) a productos desarrollado por la provincia.

Productos

« Informe nacional de resultados (N)*

» Recomendaciones para la ensefianza (N)

No se desarrollaran productos provinciales para Aprender 3°
porque el insumo de la politica de alfabetizacién provincial son
los resultados de la Evaluacion Santafesina de Lectura.

« Informes nacional y jurisdiccional (N)
« Informes por escuela (N)

« Talleres de uso de resultados para acompanar la gestion
escolar y reflexionar sobre practicas pedagogicas (P) *

« Jornada plenaria guiadas por supervision para analisis de
informes por escuelas

« Informes nacional y jurisdiccional (N)
« Informes por escuela (N)

« Talleres de uso de resultados para acompafiar la gestion
escolar y reflexionar sobre practicas pedagogicas (P) *

« Jornada plenaria guiadas por supervision para analisis de
informes por escuelas

Destinatarios y usos esperados de la informacion

» Ministerio: uso para monitoreo de Plan Raiz y reforzar
acciones en ese marco.

Debera evaluarse su pertinencia y potencial adaptacién y uso
en marco de politicas y enfoques de alfabetizaci6én impulsados
por la provincia.

« Todos los usuarios y audiencias. Distribucion amplia para
transparencia del sistema.

« Supervisores y directores: se espera que utilicen producto en
el diseno de estrategias de mejora con foco en resultados.

« Supervisores: uso de informacion para mejora de la gestion
escolar.

« Directores y docentes: anélisis de informes por escuela para
establecer estrategias de mejora.

» Todos los usuarios y audiencias. Distribucion amplia para
transparencia del sistema.

« Supervisores y directores: se espera que utilicen producto en
el diseno de estrategias de mejora con foco en resultados.

« Supervisores: uso de informacion para mejora de la gestion
escolar.

« Directores y docentes: anélisis de informes por escuela para
establecer estrategias de mejora.



Dispositivos provinciales del SEAS 2025-2028. Productos, destinatarios y usos esperados

Dispositivo y caracteristicas

Productos

Destinatarios y usos esperados de la informacién

Evaluacion Santafesina de Lectura
(2025 a 2028)

Tipo: formativa

Grado: 2° NP

Areas: lectura

Alcance: censal

Frecuencia: anual

« Informe provincial de resultados.

« Tableros resimenes de informacion para
supervisores.

« Tableros resimenes de informacion para
directores.

« Recomendaciones parala ensefianza.

» Reuniones y talleres de difusion de
resultados para supervisores.

« Distribuci6on amplia entre usuarios y audiencias para transparencia del
sistema.

« Supervisores: apoyo a la implementacion de intervenciones y a la
gestion directiva para mejora de resultados.

« Directores: datos se usan para coordinar implementacion de
intervenciones en marco de Plan Raiz.

« Supervisores: aprovechar instancias para informarse sobre opciones de
intervenciones a implementar en las escuelas.

Evaluacion Santafesina de Matematica
(2026 a 2028)

Tipo: formativa

Grado: 5° NP

Areas: matematica

Alcance: muestral afio 1, censal en siguiente.
Frecuencia: anual

« Informe provincial de resultados.

« Tableros resimenes de informacion para
supervisores.

« Tableros resimenes de informacion para
directores.

« Recomendaciones parala ensefianza.

« Reuniones y talleres de difusiéon de
resultados para supervisores.

« Distribuci6on amplia entre usuarios y audiencias para transparencia del
sistema.

« Supervisores: apoyo a laimplementacion de intervenciones y a la
gestion directiva para mejora de resultados.

« Directores: datos se usan para guiar coordinacion de implementaciéon
de intervenciones.

« Supervisores: aprovechar instancias para informarse sobre opciones de
intervenciones a implementar en las escuelas.

Evaluacion Santafesina de Secundaria
(2027)

Tipo: sumativa

Grado: 2do NS

Areas: lengua y matemética

Alcance: Censal.

Frecuencia: trienal

« Informe provincial de resultados

« Tableros resimenes de informacién para
supervisores (solo con censo).

« Tableros resimenes de informacién para
directores (solo con censo)

« Reuniones y talleres de difusiéon de
resultados para supervisores.

« Distribucion amplia entre usuarios y audiencias para transparencia del
sistema.

« Supervisores: apoyo a laimplementacion de intervenciones y a la
gestion directiva para mejora de resultados.

« Directores: datos se usan para coordinar implementacion de
intervenciones.

« Supervisores: aprovechar instancias para informarse sobre opciones de
intervenciones a implementar en las escuelas.




Dispositivos internacionales del SEAS 2025-2028. Productos, destinatarios y usos esperados

Dispositivo y caracteristicas

Productos

Destinatarios y usos esperados de la informacion

PISA 2028
Tipo: sumativa.

Estudiantes a evaluar:
estudiantes de 15 afios (NS).

Asignaturas a evaluar: Lectura,
Matematica y Ciencias.

Cobertura: muestral.

Frecuencia: trienal.

 Informe nacional de resultados (N).

« Informe provincial de resultados (P) (alternativa: region
adjudicada para region centro: Cérdoba, Entre Rios y Santa Fe).

« Talleres de presentacion de resultados para fortalecer la gestion
escolar.

« Todos los usuarios y audiencias. Se prevé distribucién amplia
para transparencia del sistema.

« Supervisores y directores: se espera que utilicen producto en el
disefio de estrategias de mejora con foco en resultados.




Evaluacione
s
nacionales

Evaluaciones
provinciales

Evaluaciones
internacionales

2025

Aprender - NP: 6° grado — Ly
M

Evaluacion Santafesina de
Lectura — NP: 2° grado -
Lectura

2026

Aprender - NP: 3° grado -
Lectura

Aprender - NS: 5° afio — L
yM

Evaluacion Santafesina de
Lectura — NP: 2° grado —
Lectura

Evaluacion muestral de
Matematica— NP: 5° grado -
M

2027

Aprender - NP: 6° grado —
LyM

Evaluacion Santafesina de
Lectura — NP: 2° grado —
Lectura

Evaluacion censal de
Matematica— NP: 5° grado -
M

Evaluacion Santafesina de
Secundaria — NS: 2° afio- Ly
M

2028

Aprender - NP: 3° grado -
Lectura

Aprender - NS: 5° afio— L
yM

Evaluacion Santafesina de
Lectura — NP: 2° grado —
Lectura

Evaluacion censal de
Matematica— NP: 5° grado -
M

PISA (region adjudicada)-
NS: 15 afios — L, My Cs



