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ABSTRACT

El presente informe describe el trabajo desarrollado de manera conjunta entre
la Fundacion Varkey y el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la
provincia de Chaco, con el acompafiamiento técnico y financiero del Consejo Federal
de Inversiones. La iniciativa incluyo el disefio y la puesta en marcha de dos
dispositivos de desarrollo profesional docente. El primero, el Programa de Liderazgo
e Innovacion Educativa, se desarrolld entre los meses de marzo y mayo de 2025. El
segundo, el Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos, se implementd entre
agosto y noviembre de 2025.

En ambos programas se contemplaron dos cohortes en simultaneo. El
Programa de Liderazgo e Innovacién Educativa (PLIE) alcanzé a 360 docentes,
directivos y supervisores que se desempefian en 168 instituciones de gestion estatal
del nivel secundario, distribuidas a lo largo de toda la provincia. EI Programa de
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) alcanz6 a 429 docentes, directivos y
supervisores, quienes prestan sus servicios en 151 escuelas secundarias de gestion
estatal, que participaron previamente del PLIE.

El Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa (PLIE) se desarroll6 como
un dispositivo formativo hibrido orientado a fortalecer el liderazgo pedagdgico y la
capacidad de los docentes para disefiar e implementar propuestas de mejora
institucional situadas, a partir de la reflexion sobre la practica y el acompafiamiento
pedagogico sostenido.

Por su parte, el programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se
enfocd en acompafar a directivos y docentes en el disefio e implementacion de
experiencias pedagodgicas basadas en proyectos con sus estudiantes, promoviendo
el desarrollo de capacidades y aprendizajes significativos.

Ambos dispositivos generaron un impacto significativo, contribuyendo en la
promocién de una transformacion educativa sostenible del nivel secundario en la
provincia de Chaco.



RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento constituye el Informe Final del proyecto desarrollado
con el propdsito de contribuir al desarrollo profesional de directivos y docentes de la
provincia del Chaco, fortaleciendo el liderazgo escolar en el nivel secundario de
gestion estatal y promoviendo la mejora de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes.

Para tal fin, se disefiaron e implementaron dos dispositivos formativos
complementarios, orientados a potenciar la colaboracion entre los participantes y a
fortalecer su rol como agentes de cambio en sus instituciones y en el sistema
educativo en su conjunto. El primero de ellos, el Programa de Liderazgo e Innovacion
Educativa (PLIE), se desarroll6 entre los meses de marzo y mayo de 2025. El segundo
dispositivo, el Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), se implemento
entre agosto y noviembre de 2025.

El Programa de Liderazgo e Innovacién Educativa se desarroll6 en dos
cohortes simultaneas y tuvo una duracion de nueve semanas. A través de talleres
virtuales sincronicos y encuentros presenciales, participaron 360 docentes, directivos
y supervisores del nivel secundario, pertenecientes a 168 instituciones educativas.
Como resultado del recorrido formativo, los participantes disefiaron e implementaron
186 Propuestas de Innovacién Educativa (PIE) orientadas a la mejora institucional,
basadas en el analisis de problematicas reales de sus contextos escolares. El
acompafnamiento pedagdgico sostenido y la practica reflexiva constituyeron ejes
centrales del dispositivo, favoreciendo altos niveles de participacion, compromiso y
apropiacion de los enfoques trabajados.

Por otra parte, el Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se llevo
adelante durante doce semanas, también organizado en dos cohortes simultaneas.
La propuesta alcanz6 a 429 docentes, directivos y supervisores de nivel secundario
de 151 escuelas, quienes participaron en instancias virtuales sincrénicas y
presenciales. En el transcurso del programa, los participantes elaboraron e
implementaron 151 proyectos educativos y contaron con instancias de mentoreo
pedagogico que acompafaron la planificacion, implementacion y evaluacién de
dichos proyectos en el aula.

Desde una mirada integral, la experiencia evidencio que el PLIE funcioné como
un marco habilitante para el posterior desarrollo del ABP, fortaleciendo la coherencia
entre liderazgo pedagadgico, planificacion institucional e innovacion metodoldgica. La
articulacion entre ambos dispositivos permitié potenciar el impacto de las Propuestas
de Intervencién Educativa y enriquecerlas con légicas propias del trabajo por
proyectos, consolidando practicas pedagogicas mas significativas y contextualizadas.



La evaluacion del proceso, realizada desde una perspectiva pedagogica, de
monitoreo y operativa, permitié identificar como principales fortalezas el
acompanamiento personalizado, el enfoque situado de las propuestas, la
construccion de comunidades de aprendizaje y la apropiacién progresiva de los
enfoques trabajados. Entre los desafios sefialados se destacan la necesidad de
mayores tiempos institucionales para la implementacion y sostenibilidad de las
propuestas, la simplificacion de los entornos digitales utilizados y la profundizacién en
estrategias de evaluacién de los aprendizajes.

El éxito de ambos Programas en Chaco fue impulsado por el apoyo constante
del Ministerio de Educaciéon de la provincia, lo que permiti6 una implementacién
efectiva mediante una comunicacion fluida y constante. Esta colaboracion facilito el
desarrollo de las actividades del programa y garantizé que los participantes tuvieran
el respaldo necesario durante el proceso formativo.

La implementacion articulada del PLIE y el ABP en la provincia del Chaco
evidencio un impacto significativo en el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico y la
innovacion educativa, sentando bases sodlidas para la continuidad, mejora y
proyecciéon de politicas formativas orientadas a una transformacion educativa
sostenible.

El presente informe describe el proceso desarrollado, los resultados obtenidos
y las principales conclusiones y recomendaciones que constituyen insumos
relevantes para futuras ediciones del programa.
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INTRODUCCION

El presente informe final busca describir la totalidad de la implementacién y
exponer los resultados obtenidos en la obra “Liderazgo e Innovacion Educativa”,
implementada en la Provincia de Chaco durante el 2025 y enmarcada en el contrato
EX-2025-00001310- -CFI-GES#DG.

La implementacion de esta propuesta tuvo como objetivos:

° Fortalecer y potenciar las capacidades pedagodgicas y el
liderazgo escolar de los equipos docentes y directivos del nivel secundario de
las escuelas de la provincia de Chaco. Para ello, se ofrecidé una propuesta de
formacion continua y de acompafamiento en la implementacién de proyectos
innovadores, enfocados en la mejora de la calidad educativa y la aplicacion de
buenas practicas de ensefianza y aprendizaje.

° Brindar capacitacion integral a los lideres escolares, dotandolos
de las herramientas y habilidades necesarias para contextualizar procesos de
innovacion en sus instituciones. Esto incluydé moddulos de formacion en
liderazgo, gestion de proyectos educativos y técnicas de motivacién y trabajo
en equipo.

° Promover la colaboracién y el intercambio de experiencias entre
las diferentes instituciones educativas, a través de los encuentros y mentorias,
generando redes de trabajo. Esto permiti6 a los participantes compartir
conocimientos, buenas practicas y lecciones aprendidas, enriqueciendo asi el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

El abordaje de estos objetivos fue pensado mediante la implementacién de dos
propuestas: el Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa, desarrollado durante
la primera parte del 2025, y la capacitacidon de Aprendizaje Basado en Proyectos, que
se llevo adelante entre agosto y noviembre del mismo ano.

Tanto en el Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa como en la
capacitacion de Aprendizaje Basado en Proyectos, se han organizado dos cohortes
en simultaneo de 100 escuelas cada una. El criterio utilizado para la conformacién de
ambas cohortes fue la ubicacién geografica. Una de estas cohortes tuvo sus
encuentros presenciales en la ciudad de Resistencia, mientras que la otra cohorte
tuvo sus encuentros presenciales en la ciudad de Saenz Pena, segun la distancia de
cada escuela a estos dos centros urbanos.

Siguiendo el Plan de Tareas, a continuacién, se desarrolla la totalidad de las
mismas consignadas en el contrato:



Etapa 1. Diseio de dispositivos/componentes.

1. Disefio final del PLIE y del contenido de la plataforma que da
soporte al programa (ajustado al contexto).

2. Disefio final del Programa ABP y del contenido de la plataforma
gue da soporte al mismo.

3. Disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y seguimiento.

Etapa 2. Convocatoria e inscripcion de participantes.

4. Recepcion del listado de escuelas participantes, definicién del
calendario con el Ministerio de Educacion, y distribucion de equipo para la
capacitacion.

Etapa 3. Implementacién de los dispositivos.

5. Cursado del Programa de Liderazgo Educativo

6. Cursado del Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP)

Etapa 4. Monitoreo y Evaluacién

7. Implementacion de las diferentes encuestas
8. Procesamiento de los datos
9. Evaluacion de los resultados y formulacion de lineas de mejora

en base a la experiencia recogida
Etapa 1. Diseio de dispositivos/componentes.

1. Diseio final del PLIE y del contenido de la plataforma que da soporte
al programa (ajustado al contexto).

El disefio final del Programa de Liderazgo e Innovacién Educativa (PLIE) para
la provincia de Chaco fue desarrollado por el equipo pedagdgico de Fundacion
Varkey, alineado con el propdsito del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y
Tecnologia de la provincia, de responder de forma situada a los desafios propios de
la escuela secundaria chaquena y las prioridades estratégicas en relacion con la
transformacion de la escuela secundaria, el fortalecimiento del liderazgo escolar y la
mejora de las practicas pedagdgicas.

En este sentido, el programa se sustenté en un enfoque de complejidad,
entendiendo que los procesos de formacién docente requieren abordajes integrales,
contextualizados y cooperativos, que contemplen tanto las dimensiones pedagdgicas
como organizacionales de las instituciones educativas.



El objetivo central del PLIE fue fortalecer las capacidades institucionales de
docentes, directivos y supervisores del nivel secundario, promoviendo el desarrollo
de liderazgos pedagdgicos capaces de impulsar procesos de innovacidén educativa
sostenibles, con impacto en el fortalecimiento de la calidad educativa ofrecida en la
provincia.

Desarrollo de los contenidos y la secuencia didactica

La propuesta formativa fue disefiada para desarrollarse a lo largo de nueve
semanas, estructura que se mantuvo en su implementacion final dado que respondia
adecuadamente a las necesidades y tiempos definidos por el Ministerio de Educacion
de la provincia.

Los contenidos se organizaron en mdédulos que aseguraron una progresion
pedagogica coherente, articulada en torno a cuatro grandes etapas del proceso
formativo:

Diagnéstico institucional

Ideacion de la Propuesta de Intervencion Educativa
Implementacion

Evaluacion de la propuesta

Esta secuencia permiti6 que los participantes transitaran un proceso gradual
de analisis de su contexto institucional, identificacion de desafios prioritarios, disefio
de estrategias de mejora y reflexion critica sobre la practica, integrando teoria y
experiencia situada, practica reflexiva y sistematizacion del recorrido.

Contenidos de los médulos del programa

° Nivelaciéon tecnolégica: El propdsito central fue ofrecer un
espacio y herramientas que facilitaran la exploracion y familiarizacién con
Zoom, Google y la plataforma Moodle del programa, garantizando asi una
experiencia satisfactoria como usuarios. Se hizo especial hincapié en la
ensefianza del uso de Moodle, con el objetivo de que los participantes pudieran
navegar con autonomia y fluidez por el sitio, el cual registra su trayectoria y
reune todos los materiales y actividades del curso.

° Moédulo 1: Liderar la transformacion educativa:

Transformaciones profundas del S.XXI y su impacto en la institucion
escolar. Los desafios actuales de la escuela: brechas y contrastes. Pobreza de
aprendizaje. Vision y misién. Nuevas perspectivas del liderazgo: desarrollo de
capacidades y virtudes (educacion del caracter). Gestion del cambio.



Innovacion educativa y patrones mentales. El proyecto educativo institucional.
Relaciones con la comunidad.

° Moédulo 2: Liderar la innovacion pedagégica:

El derecho a aprender. Marco de ensefianza para la comprension. Jugar
el juego completo y aprendizaje pleno. Desarrollo de capacidades y formacion
del caracter: aprendizajes fundamentales y aprendizajes avanzados.
Heterogeneidad, individualizacion y proyecto de vida. EI camino de la
autonomia. Funciones ejecutivas, motivacion, compromiso y autorregulacion.
Planificacion de la ensefianza. Trayectorias de aprendizaje y PEI. Introduccion
al DUA. Introduccion a metodologias activas".

° Médulo 3: Liderar el desarrollo profesional:

Practica reflexiva. Toma de decisiones basada en la evidencia.
Metodologia de acompafamiento y observacion para la mejora.
Documentacién pedagodgica de las practicas.

° Moédulo 4: Liderar la evaluacion con sentido:

Evaluacion para el aprendizaje. Disefio inverso. Evidencias. Evaluacion
y autorregulacion.  Retroalimentacion y metacognicién. Niveles de la
evaluacion: del sistema, de la institucion, del aula. La construcciéon de
indicadores. Instrumentos de evaluacién: rubrica, portafolio, etc.

Plataforma virtual y recursos pedagégicos
Con el fin de garantizar el acceso a los contenidos, materiales y actividades del

programa, se cred un aula virtual especifica en la plataforma Moodle, que funcion6
como soporte central del dispositivo formativo.
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Este espacio virtual concentro:

° La Guia PLIE 2025, como documento orientador del recorrido
formativo.

° Un portafolio personal descargable, con distintos formatos,
destinado a la practica reflexiva.

° Material bibliografico y audiovisual en diversos formatos.

° Grabaciones de los encuentros virtuales masivos.

° Foros de intercambio y espacios de entrega de actividades.

La plataforma permitié que los participantes avanzaran en su formacién a su
propio ritmo durante las instancias asincrénicas, favoreciendo la autonomia, la
continuidad pedagogica y la sistematizacion de los aprendizajes.
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v . /
Figura 2: Guia PLIE y portafolio
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Planificacion de encuentros y mentoreo

El Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa se desarrollé en formato
hibrido, se llevaron a cabo encuentros en modalidad presencial (al inicio, a mitad y al
cierre) y virtual, complementados con instancias de trabajo de campo (asincrénico).
Las horas de dedicacion asincrénicas incluyeron la interaccion con el material


https://drive.google.com/file/d/1eoe6yxBadfs2VrkkoOMwbAZ-V9amUIlL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VzKp5DHyDwWEQspZmn9UJd2TCH1mt3id?usp=sharing

bibliografico (en distintos formatos), las actividades de practica reflexiva, diagnostico
y disefo de la Propuesta de Intervencion Educativa.

Los encuentros virtuales presentaron dos formatos diferentes:

- 2 Encuentros masivos que se llevaron a cabo por plataforma
Zoom y quedaron disponibles en la plataforma y

- 4 Talleres de mentoreo grupal quincenales: encuentros donde
los participantes estuvieron distribuidos por comisiones, segun su
disponibilidad horaria.

Los encuentros sincronicos, tanto presenciales como virtuales, fueron
planificados de manera cuidadosa para garantizar la participaciéon de los cursantes.

Estos encuentros, organizados en modalidad de taller, en todos los casos,
fueron moderados por una pareja o trio pedagogico quienes facilitaron la interaccion
y el debate entre los participantes.

Cada Taller de mentoreo se estructuré de manera similar y se replico en estos
encuentros, lo que permitié a los participantes abordar el contenido, apropiarse de él
mediante diversas estrategias, reflexionar partiendo de la propia practica y
resignificarlo en base a sus experiencias.

Enfoque transversal: Propuesta de Intervencion Educativa

Transversalmente a todo el desarrollo del Programa, y como requisito de
aprobacion, se pidi6 la planificacion y disefio de una Propuesta de Intervencion que
permitiera desarrollar un plan de mejora o una estrategia de innovacion educativa que
busque responder al desafio identificado institucionalmente, poner en el centro del
aprendizaje a los estudiantes y a desarrollar y compartir la evidencia del proceso
transitado.

La meta final fue la elaboracion del Espiral de la indagacion personal, que
permitié dar cuenta del:

o desarrollo de la intuicién de lo que aprendimos e ideamos

o analisis del camino que nos llevé a identificar el desafio

° paso a la accién que permitio llevar a la practica la propuesta de
mejora

o evaluamos y comprobamos los objetivos que logramos alcanzar

Esto fue insumo para trabajar de manera reflexiva en el encuentro presencial
de cierre.
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También se cred un instrumento que permiti6 a cada Mentor hacer el
seguimiento continuo del progreso individual y grupal, asegurando una adecuada
retroalimentacion y acompanamiento por parte de los facilitadores.
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2. Diseno final del Programa ABP y del contenido de la plataforma que da
soporte al mismo.

El Programa ABP fue disefiado como un trayecto formativo integrado, en el que
los encuentros presenciales, virtuales, el mentoreo y la plataforma digital se articulan
en una misma logica pedagogica. El disefio final del programa contempld no solo la
secuencia de mddulos, sino también la creacion de un entorno virtual que diera
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soporte permanente al proceso de formacion y a la implementacion de los proyectos
en las escuelas.

La plataforma virtual no fue un espacio complementario, sino un dispositivo
estructural del programa, ya que alojo los contenidos de cada médulo, profundizo los
temas trabajados en los encuentros y permitié sostener la continuidad pedagdgica
entre una instancia y otra.

El Programa ABP tuvo como objetivo central fortalecer el rol docente como
disefiador de experiencias de aprendizaje significativas, promoviendo practicas
pedagogicas situadas, colaborativas y orientadas al desarrollo de capacidades.
Desde el inicio, se busco que las y los docentes no solo conocieran la metodologia,
sino que la pusieran en practica a través de proyectos reales en sus instituciones.

Los objetivos del programa se orientaron a promover el protagonismo
estudiantil, el trabajo en equipo, la indagacién y la evaluacion formativa, integrando el
enfoque del Aprendizaje Basado en Proyectos como una herramienta para mejorar
los aprendizajes y transformar las practicas escolares.

Desarrollo de contenidos, la secuencia didactica y el tiempo.

El programa se organizé a partir de una secuencia didactica progresiva, que
permitié a las escuelas avanzar desde la comprension de los fundamentos del ABP
hasta la implementacion concreta de los proyectos. Los contenidos fueron distribuidos
a lo largo de los encuentros y del trabajo asincronico, respetando una logica de
construccion gradual del conocimiento y de la practica.

Los tiempos del programa contemplaron instancias de formacion, espacios de
planificacion, momentos especificos para la implementacién en las escuelas y
periodos de reflexidn y ajuste, asegurando que los docentes pudieran llevar adelante
el proyecto en condiciones reales.

Contenido de los médulos

Los siguientes médulos fueron desarrollados de manera progresiva a lo largo
de los encuentros presenciales y virtuales del Programa de Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) implementado en la provincia del Chaco, combinando instancias de
formacion conceptual, trabajo colaborativo y acompafamiento a la practica
pedagogica en las escuelas.

° Moédulo 1: Fundamentos del Aprendizaje Basado en Proyectos
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Este modulo introductorio abordé los fundamentos conceptuales vy
pedagogicos del ABP como metodologia activa centrada en el protagonismo
estudiantil. Se trabajaron sus caracteristicas, etapas y pasos, destacando la
importancia de partir de problematicas significativas que promuevan la indagacion, el
trabajo colaborativo y el desarrollo de capacidades. El modulo permitié construir una
mirada integral del ABP como enfoque que favorece aprendizajes significativos y
contextualizados.

° Moédulo 2: Desafios y construccion de la pregunta impulsora

Se profundizé en el analisis del contexto escolar y comunitario para identificar
problematicas relevantes. El trabajo se centrd en la recuperacion de los intereses de
los estudiantes y en la construcciéon de la pregunta impulsora como motor del
proyecto. Se promovié una pedagogia de la indagacion que habilite propuestas
interdisciplinarias y situadas.

° Moédulo 3: Trabajo colaborativo y educacion emocional

Este mddulo abord6 la conformacion de equipos de trabajo, la asignacion de
roles y la construccion de acuerdos colectivos. Se trabajaron criterios e instrumentos
para evaluar el trabajo colaborativo y se incorpord la dimension de la educacion
emocional, reconociendo su impacto en los procesos grupales y en la convivencia
escolar.

° Moédulo 4: Planificaciéon del proyecto ABP

Se trabajo la planificacion pedagogica del ABP desde la pedagogia de la accion
y el aprendizaje proyectual. Se abordo el disefio inverso, la definicion de objetivos de
aprendizaje, evidencias y actividades significativas. Asimismo, se acompano la
planificacion de los estudiantes, promoviendo la organizacion de tareas, tiempos,
responsabilidades y criterios de evaluacion del proceso.

° Modulo 5: Desarrollo e implementacion del ABP

Este mddulo se orientd a la implementacidn del proyecto en el aula y la escuela,
poniendo el foco en la educacion para la comprension y la construccion de
comunidades de aprendizaje. Se trabajaron el lanzamiento del proyecto, la busqueda
y analisis de informacién, el registro del proceso, la evaluacién formativa y la
retroalimentacion continua, promoviendo la creacion de producciones con sentido.

° Moédulo 6: Presentacion, evaluacion y reflexion

Se abordo la presentacion de los productos finales y la evaluacion de la
experiencia ABP en cada institucion. Se promovio la difusion de los proyectos en la

13



comunidad y la reflexion sobre los aprendizajes logrados en estudiantes y docentes,
entendiendo la evaluacién como un proceso formativo y reflexivo.

° Moédulo 7: Celebracién del proceso

El modulo final estuvo destinado a la celebracion del recorrido realizado,
reconociendo el esfuerzo, los aprendizajes y las transformaciones generadas durante
el programa. Esta instancia permitié valorar el proceso vivido y fortalecer la
comunidad de aprendizaje construida.

Plataforma virtual y recurso pedagégico WhatsApp.

Al igual que en el PLIE, en el programa de ABP la plataforma Moodle
(Comunidad Atenea) funcioné como el entorno pedagdgico del programa, donde se
alojaron los materiales de estudio, las guias, las grabaciones de los encuentros y los
recursos complementarios. Este espacio permitié organizar el recorrido, facilitar el
acceso a los contenidos y sostener el trabajo asincronico.

Ademas, conformamos un grupo de Whatsapp que configurd los tiempos y las
novedades del programa semana a semana, este espacio se constituyé en un lugar
de referencia permanente para docentes y mentores, fortaleciendo la continuidad
entre los encuentros y el trabajo en las escuelas. Era una especie de repositorio y
agenda de tareas.

Guia PLIE y Padlet

La Guia de Implementacién ABP fue el documento de referencia pedagdgica
del programa, brindando orientaciones claras sobre las etapas, los pasos, los criterios
de calidad y las herramientas para el disefo de proyectos. Esta guia acompané todo
el proceso, desde la planificacion hasta la evaluacion y la reflexion final.

El Padlet institucional funcioné como un espacio de aprendizaje colaborativo y
de registro de evidencias, donde cada escuela documentdé su proceso y sus
producciones. Este dispositivo permitié visibilizar el trabajo realizado y construir un
repositorio colectivo de experiencias.

Planificacion de encuentros y mentoreo.

El disefo del programa combiné encuentros presenciales y virtuales con un
fuerte componente de mentoreo personalizado, garantizando un acompafiamiento
cercano Yy situado. Los encuentros presenciales se planificaron como espacios clave
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para favorecer el trabajo colaborativo y la profundizacién practica, mientras que los
encuentros virtuales organizaron el marco conceptual y el seguimiento.

Los espacios de mentoreo se pensaron como una instancia virtual en la que
atender las particularidades de cada escuela, acompafar la planificacion, orientar la
construccion de la pregunta impulsora y sostener el proceso de implementacion de
los proyectos.

Herramientas especificas

El programa incorporé herramientas especificas para organizar, monitorear y
retroalimentar el proceso de cada institucién. La plantilla de planificacion permitid
estructurar los proyectos de manera clara y compartida. A su vez, se disefi6é una tabla
de mentoreo, para facilitar el seguimiento sistematico de las escuelas por parte de los
facilitadores.

El Semaforo de seguimiento, articulado con la rubrica de ABP, permitié valorar
el estado de cada proyecto (verde, amarillo o rojo) y orientar las decisiones
pedagogicas, consolidando una légica de evaluacion formativa y mejora continua.

Calendarizacién del Programa

Junto al Ministerio de la provincia y considerando ambas cohortes, se acordo
el siguiente cronograma para la implementacion del programa de ABP:

AGOSTO EP BR 0 BR OVIEMBR
Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem 6 Sem7 Sem8 Sem9 Sem 10 Sem 11 Sem 12

Lanzamiento - (88 g el 2 sades  [Virtual masivo||| Presencialzsedes | Virtualmasivo || Presencial2sedes | Virtualmasivo | \™Pentacién ¥ seguimiento en

Virtual escuelas Virtual masivo |  Presencial 2 sedes

Martes 26/8 (Res) Martes 9/9 (SP) Martes 23/9 (SP) Lunes 3/11 (SP)
Miércoles 27/8 (SP) Martes 2/9 Miércoles 10/9 (Res) Martes 16/9 Miércoles 24/ (Res) Martes 30/9 Sem6/10 | Sem 13/10 | Sem 20/10 | Martes 28/10 Martes 4/11 (Res)
T™M:9a12hs TM:9a12hs TM:9a12hs TM:9a12hs
9aiihs T:14217hs 9aiths Tr:14217hs 9atihs T:14a17hs 9atihs 9alths T1:14217hs

2hs 3hs 2hs 3hs 2hs 3hs 2hs 2hs 3hs

Martes 19/8

Figura 5: Cronograma de ABP

3. Diseio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y seguimiento.
3.1 Programa de Liderazgo e Innovacién Educativa

La estrategia metodoldgica del area de Monitoreo y Evaluacion para el PLIE
estuvo orientada a evaluar la satisfaccion de los procesos formativos, asi como la
autopercepcion de los participantes respecto al desarrollo de conocimientos y
habilidades para el liderazgo y la innovacion educativa. En una primera instancia, a
través del formulario de inscripcidon, se relevo informacion sobre el perfil de los
participantes, incluyendo caracteristicas sociodemograficas y antecedentes
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relevantes para el desarrollo del programa. Asimismo, se llevd adelante una instancia
de valoracion de los encuentros formativos a través de una encuesta de valoracién
de clase, que permitié recoger informacion sistematica sobre el nivel de satisfaccion
de los participantes a lo largo de la cursada.

Por otra parte, con el objetivo de medir el desarrollo de conocimientos vy
habilidades, se implemento un dispositivo de evaluacion longitudinal que incluyé una
encuesta inicial (ex ante) y una encuesta final (ex post), al cierre de la formacion para
analizar la evolucion de resultados.

Finalmente, se realizé un analisis de contenido de las propuestas de innovacion
educativa elaboradas por los participantes, con el propésito de identificar los
principales desafios abordados, las lineas de accion disefiadas y las estrategias de
implementacion previstas. Este abordaje permitié contar con una vision mas profunda
sobre los aprendizajes adquiridos y la proyeccién de las practicas de liderazgo en las
instituciones educativas.

3.2. Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos

La estrategia metodologica del area de Monitoreo y Evaluacion para el
Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) también estuvo orientada a
evaluar la satisfaccion de los/as participantes respecto a las caracteristicas del
dispositivo de formacion y su autopercepcion sobre el desarrollo de capacidades y
aprendizajes significativos.

Con el objetivo de medir los conocimientos y habilidades de los/as
participantes, se planificaron distintas instancias de recoleccion de datos a lo largo del
programa. En primer lugar, se implementé un Formulario de Inscripcion para recabar
informacion sobre el perfil y caracteristicas sociodemograficas de los distintos
participantes.

Posteriormente, al finalizar cada taller, se llevd a cabo una Encuesta de
Valoracion de clase para conocer los niveles de satisfaccion mediante distintos items.
Paralelamente, se aplicd un instrumento denominado “semaforo” destinado a los
mentores de las escuelas, que dio cuenta del avance de los objetivos del programa
en distintas dimensiones.

Ademas, para evaluar los conocimientos iniciales de los/as participantes, se
realizé una encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) que se contrastd con una
encuesta final realizada hacia el fin de la cursada para comparar los resultados y
evidenciar el cambio e impacto del programa.
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Etapa 2. Convocatoria e inscripcion de participantes.

4. Recepcion del listado de escuelas participantes, definicion del
calendario con el Ministerio de Educacién, y distribucién del equipo para la
capacitacion.

Para ambos dispositivos se trabajé de manera conjunta con el Ministerio de
Educacion de Chaco. Por un lado, para el Programa de Liderazgo e Innovacién
Educativa se convocd a dos cohortes simultaneas de 100 escuelas del nivel
secundario, distribuidas por toda la provincia y asignadas por el ministerio, con el
objetivo de que participen por cada una de ellas 1 docente y 1 directivo.

Para el Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos, se convocé a las
mismas escuelas que habian participado del PLIE, pero incorporando a un docente
mas por institucion. También fueron incluidos los supervisores en ambas
convocatorias.

La convocatoria se realizd principalmente a través del Ministerio, quienes
enviaron informacion correspondiente a cada trayecto formativo y un enlace de
inscripcion disefiado por el equipo de Monitoreo y Evaluacion de Fundacion Varkey.

El Ministerio otorgé la liberacion de funciones para cursar tanto el Programa de
Liderazgo e Innovacion Educativa como el de Aprendizaje Basado en Proyectos. La
participacion en ambos programas otorgd puntaje segun lo establecido en la
resolucion RES-2025-1066-29-1655.

El cronograma para la implementacion de ambos programas fue definido en
conjunto con el Ministerio de la provincia en funcién de lo establecido en el contrato.

La distribucion del equipo se realizé en funcion de los inscriptos. En el caso del
PLIE, se establecieron encuentros virtuales en 8 comisiones lideradas cada una de
ellas por una pareja pedagdgica. Con respecto al programa de ABP, se establecieron
8 comisiones con el objetivo de que quien lidera cada una de ellas realice el
seguimiento de 25 proyectos institucionales. Para ambos programas, los mismos
facilitadores de comisiones fueron quienes de manera rotativa llevaron a cabo los
encuentros presenciales y los encuentros virtuales masivos.

Etapa 3. Implementacién de los dispositivos.

5. Cursado del Programa de Liderazgo e Innovaciéon Educativa
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https://drive.google.com/file/d/1yjc8b15vR1fs9R0G91L5YX1Z5f8pllgv/view?usp=sharing

El Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa, se desarroll6 entre el 12 de

marzo y el 14 de mayo de 2025, con una duracion total de 9 semanas. La fecha, dia
y modalidad de cada uno de los encuentros se desarrollé en funcion del siguiente
calendario coordinado con el Ministerio de Educacion de Chaco:

Tabla 1: Cronograma del PLIE

16hs

N° de Modalidad Dia y horario Cantidad
semana de horas
Pre Lanzamiento - Virtual 12.03 - 9hs 1
lanzamiento
Pre Nivelacion 13.03-9a 11hs 2
lanzamiento | tecnoldgica - Virtual
1 Presencial 17.03 - Saenz Pefa-9 a 8
17hs
19.03 - Resistencia-9a 17
hs
1 Presencial 18.03 - Sadenz Penfa -8 a 8
16hs
20.03 - Resistencia - 8 a
16hs
2 Virtual por comisiones | 25.03-9a11hsode 14 a 2
16hs
26.03-9a11hsode 14 a
16hs
3 Virtual masivo 01.04 -9a 11hs 2
4 Virtual por comisiones | 08.04-9a 11hsode 14 a 2
16hs
09.04-9a11hsode 14 a
16hs
5 Presencial 15.04 - Resistencia - 9 a 8
17hs
16.04 - Saenz Pefa -9 a
17hs
6 Virtual por comisiones | 22.04-9a11hsode 14 a 2
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23.04-9a11hsode 14 a
16hs
7 Virtual masivo 29.04-9a11hs 2
8 Virtual por comisiones | 06.05-9a11hsode 14 a 2
16hs
07.05-9a11hsode 14 a
16hs
9 Presencial de cierre 13.05 - Resistencia -9 a 4
13hs
14.05 - Sadenz Pefa-9a
13hs

Este calendario conté con encuentros presenciales en dos sedes, encuentros
virtuales sincronicos por comisiones, encuentros virtuales masivos y trabajo
asincronico en plataforma autoasistido.

La cursada comenzo6 con dos encuentros virtuales iniciales:

e Miércoles 12 de marzo (9 a 10 h): Encuentro de lanzamiento del programa.

e Jueves 13 de marzo (9 a 11 h): Encuentro de nivelacion tecnologica.

Encuentros presenciales

Durante la semana siguiente, se llevaron a cabo los primeros encuentros
presenciales en las dos sedes (Resistencia y Saenz Pefia), con una carga horaria
de 8 horas diarias:

e Saenz Pena — Complejo Cultural Centro Chaco (ex Cine teatro espanol):
o Lunes 17 de marzo (9 a 17 h)
o Martes 18 de marzo (8 a 16 h)

e Resistencia - Centro de Educacion Fisica N.°1:
o Miércoles 19 de marzo (9 a 17 h)

o Jueves 20 de marzo (8 a 16 h)

19



Los encuentros presenciales se replicaron en las semanas 5 y 9, con el
siguiente formato. En estas instancias, la sede Resistencia cambié de ubicacion,
trasladandose al Domo del Centenario:

° Semana 5: Un unico encuentro de 8 horas por sede.

° Semana 9: Encuentro de cierre de 4 horas por sede.

Figura 7: Primer encuentro presencial en Resistencia en el centro de Ed Fisica N°1

Encuentros virtuales sincréonicos por comision
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Durante el trayecto formativo, se llevaron a cabo encuentros virtuales
sincrénicos diferenciados por comisiones y encuentros virtuales sincronicos
masivos, para todos los participantes en simultaneo.

e Encuentros sincrénicos por comision:
Se realizaron en las semanas 2,4, 6y 8.

o Las comisiones impares (1, 3, 5y 7) corresponden a la sede Resistencia.

o Las comisiones pares (2, 4, 6 y 8) corresponden a la sede Saenz Pena.

Los encuentros por comisiones se llevaron a cabo los dias martes y miércoles
de las semanas correspondientes, y algunas de las comisiones tenian sus encuentros
en el turno mafana (de 9 a 11hs) mientras que otras comisiones tenian sus
encuentros en el turno tarde (de 14 a 16hs).

Cada comision conté desde el inicio del programa con un grupo de WhatsApp,
identificado con el numero de comision correspondiente. Estos espacios permitieron
una comunicacién mas fluida entre el mentor asignado a su escuela, entre colegas, y
desde el equipo de operaciones, para reforzar los accesos a los encuentros virtuales,
cuyos links también se enviaban por correo electronico.

Encuentros virtuales masivos

En las semanas 3 y 7 se desarrollaron encuentros virtuales masivos,
convocando a la totalidad de las comisiones. Cada uno de estos talleres fue grabado
y compartido posteriormente en la plataforma del programa, con el objetivo de
garantizar el acceso a los contenidos a quienes tuvieron dificultades de conexion o
quisieran volver a repasar lo trabajado.

Figura 8: Primer encuentro virtual masivo
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Trabajo Asincronico

A lo largo de las 10 semanas, los y las participantes desarrollaron actividades
asincronicas a través de la plataforma Moodle, donde se encuentra organizado todo
el material del curso, recursos complementarios, consignas y espacios de entrega.
Esta modalidad permitié adaptar el ritmo de estudio a las posibilidades de cada
docente, favoreciendo la participacion sostenida durante el programa.

Las instancias de trabajo asincronico incluyeron:

° Acceso permanente a materiales clave: lecturas, grabaciones de
los encuentros masivos, foros de discusion, la Guia PLIE y el modelo de
Portafolio personal.

° Interaccion con recursos bibliograficos en distintos formatos

(Videos, PDF, podcast), actividades de diagndstico institucional, reflexion
pedagogica y como requisito fundamental de aprobacion del programa el
disefio de una propuesta de intervencién educativa por escuela.

Inicio  Panel de control ~ Mis cursos ¢ v Modo editor ()

ﬂ CONOCELAS COMISIONES

v BIENVENIDA | Las comisiones llevan el nombre de arboles nativos

) del Gran Chaco. Aqui te las presentamos:
> MODULO INTRODUCTORI...

v MODULO 1: Liderar la tra...

MODUL

Liderarlaftr...

@
®

COMISIONT COMISION 2 COMISION 3 COMISION 4
. a8 Quebracho Timbé Carandéa Lapacho

Q
(&

COMISION 5 COMISION 6 COMISION 7 COMISION 8
Guayaibi Algarrobo Mistol Guayacan

- a La siguiente imagen es interactiva. Haciendo clic en el botén tendras acceso al mail de consultas. E

Figura 9: Distribuciéon de las comisiones en la Plataforma Moodle

Cada participante elaboré durante toda la cursada un portafolio personal
como ejercicio de practica reflexiva. En este espacio volcaron ideas, conceptos,
debates y aprendizajes que emergieron tanto de los encuentros presenciales como
virtuales. Esta herramienta pedagdgica, construida progresivamente, constituye un
insumo personal que les permitira continuar profundizando su practica profesional
mas alla del programa.
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https://comunidadatenea.com/

Inicio  Panel de control  Mis cursos Qo “i ~ Meado editor ()

Grabacién "Lanzamient...
Portafolio descargable
Antes de empezar
Conoce al equipo

Conociendo Moocdle

iDescargé tu portafolio!
eifaldelltinetarioyorna Ponemos a tu disposicién el portafolio descargable, tanto en formato PowerPoint como en formato Word, para
que uses el que te resulte mas comodo. Ademas también la encontraras en formato PDF por si las necesitas asi.
Este portafolio te ayudaré a organizar tus aprendizajes, reflexionar sobre tu practica y hacer un seguimiento de
Propussta de Infarvenci. tu desarrollo profesional.

iEs una gran herramienta para potenciar tu crecimiento docente!

Cronograma

GUIA PLIE

Bonus frack de activida...
Editar Descargar carpeta
Portafolio o

Momento de presentaci...

Figura 10: Portafolio descargable en la plataforma Moodle

Propuesta de Intervenciéon Educativa (PIE)

Paralelamente, cada escuela participante disefid de forma colaborativa una
Propuesta de Intervencion Educativa (PIE) organizada en cuatro etapas, en
consonancia con los médulos del programa. Este trabajo fue acompanado en los
encuentros de mentoreo, donde se fortalecieron las ideas, se ajustaron los enfoques
al contexto institucional y se priorizaron acciones a partir de diagnosticos situados.

La PIE es el producto final integrador que busca promover estrategias de
mejora e innovacion educativa. Como parte del cierre del trayecto, las instituciones
deberan presentar ademas el Espiral de Indagacién Personal, un instrumento que
sistematiza:

Lo aprendido e ideado por el equipo.

El proceso de analisis y descubrimiento del desafio institucional.
Las acciones implementadas.

La evaluacion de los logros alcanzados.

Este ejercicio fue retomado en forma reflexiva durante el ultimo encuentro
presencial.

Un porcentaje mayoritario de las duplas pedagdgicas logro disefar, desarrollar
y presentar su Propuesta de Intervencion Educativa, avanzando de manera gradual
desde el diagnéstico institucional hacia la planificacion de acciones concretas y
contextualizadas.

Desde el analisis cualitativo de las producciones, se identifican como aspectos
positivos:
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° La apropiacién de las dimensiones de analisis institucional
propuestas en la Guia PLIE.

° La identificacion de desafios pedagdgicos reales y situados.

° El pasaje de propuestas amplias o descriptivas a intervenciones
mas focalizadas, viables y alineadas con las necesidades de los estudiantes.

° La incorporacion del trabajo colaborativo como estrategia central

de mejora institucional.

Los docentes destacaron que el trabajo con las PIE les permitié “ordenar la
mirada sobre la institucion”, “poner en comun problematicas compartidas” y “pensar
la escuela desde una légica de mejora posible”, resignificando su rol como lideres

pedagogicos.

Seguimiento y Acompaiamiento

Durante todo el trayecto, se realiz6 un seguimiento continuo por parte del
equipo de mentores, quienes acompafaron a las comisiones asignadas de forma
cercana. Este seguimiento incluyo:

e Registro por comision y por escuela del progreso individual y grupal de los
participantes.

e Planilla de monitoreo donde se documentd el ingreso a la plataforma, la

participacion en actividades obligatorias, la entrega de la propuesta PIE, y el
cumplimiento de las encuestas de seguimiento.

H ) K L M N

Completd Mi- Mi - Anexo 1 .
|  como = —| Pudoacceder - L s | MLi-Quédimension M1
Escuela | | Tetéfone | encuestal_| " |completsfo |  (Diagnéstico) seleccions | | = 1
electronico il | e petstorma =T e L , DP o RECT
E.ET. N2 26 - COW{marialiianbi 3725440055 s si i i PP
EETN15 iegobri il 3624731296 si si si REC
E.ES. N2 54 - PAB|kari i 3624242242 sl si si st ’W
ice]E.ES. N2 83 - DR.gflof o 3624244464 sl si i si I3
EET N27 ou] 3624541861 si si si SI REC
ice|EES N2 77 - GRA 502@er 3624604185 NO st si SI DPD
i 31Supervisores Chad @gmail. 3624318483 Sl st &l Ell PP
E5JAN27 (EX Cflaprofeleti@gmail 3624813578 sl i i [P
e |[EET e 15 3625154767| S| no en plat: |
ESQUIVEL dor de a'j_[ ES. N2 77 - GRAfalfredo_417@hot] 3624047329) Sl st si Ell DPD
Galarza E.ET N2 47 - ESCHrociogalarzae@gr] 3624032884 sl i i El DFD
GALEANO i p 3624540538 NO__|mo
na Lorena_|Gassmann UEGP NE 21 (UE|mgassmann@cmd 3624563562 si si i 7P
GRAELLS EES N285- 3624214822 Sl st si REC
Levitt ES.N°75 - JU|vaninslevitt@hot| 3794695705  NO_ |no
Medina EES Ne74-GRA 20@gmd 3725837903 NO|no
0 _|Monzén E.EES N2BS-FRA| nzon@ 3624701766| Sl st
ha 3620619170] ] no
E.5.A N2 7 (EX Cfadel 362474313| sl i i PP st
EES. N954- 3624009282 si si si SI PP F
E_.ES. N2 54 - PABJ elli ul 3624686466] Sl st si PP
EET N247 - ESCp 3624548269 sl i i DFD El
icefE.5ANE 5 DR Hrosa 3725456639 si si si SI rﬁ: &l

= C(OMS5PamelaG. COM5AnaC  +

Figura 11: Planilla de seguimiento y mentoreo por participante
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Este instrumento de seguimiento permitié un acompafamiento pedagodgico
cercano y sostenido, facilitando el monitoreo por comisidén y escuela y fortaleciendo
el vinculo entre mentores y docentes. Hacia el cierre del programa, el
acompafamiento se intensific6 mediante comunicaciones individuales con aquellos
participantes que aun no habian completado su Propuesta de Intervenciéon Educativa,
brindando orientacion y apoyo. Esta estrategia favorecio la finalizacion de las
producciones y reforzé el compromiso y la confianza de los docentes en el proceso
formativo.

El acompafiamiento sostenido por parte de los mentores fue una de las lineas
de accion mejor valoradas del programa. Un alto porcentaje de los participantes
sefald positivamente la cercania, la disponibilidad y el seguimiento personalizado
como elementos diferenciadores del PLIE.

Desde una mirada cualitativa, el mentoreo permitio:

° Acompaniar la toma de decisiones pedagogicas.

° Disminuir la sensacién de aislamiento en el disefio de las
propuestas.

° Fortalecer la confianza de los docentes para implementar
cambios en sus instituciones.

° Detectar dificultades de manera temprana y ofrecer orientaciones
oportunas.

Este enfoque contribuyé a consolidar un clima de trabajo basado en la
confianza, el intercambio entre pares y la mejora continua.

Asistencias y valoracién

En cada uno de los encuentros, los participantes registraron su asistencia
mediante un formulario generado por el equipo de Monitoreo y Evaluacion de
Fundacion Varkey. Este formulario, ademas de documentar la asistencia, consistio de
una encuesta de valoracion cualitativa de cada encuentro, contemplando diversos
aspectos.

Tabla 2: Asistencias por encuentro del PLIE

Encuentro Modalidad Fecha Asistencias
1 Lanzamiento 12 de marzo No corresponde
virtual
2 Nivelacion 13 de marzo No corresponde
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tecnoldgica virtual

Primer presencial
(sedes Resistencia
y Saenz Pena)

17 y 19 de marzo

386"

Segundo
encuentro
presencial (sedes
Resistencia y
Saenz Pefia)

18 y 20 de marzo

402*

Primer encuentro
Virtual por
Comisiones

25y 26 de marzo

342

Primer encuentro
Virtual Masivo

1 de abril

373

Segundo
encuentro Virtual
por Comisiones

8 y 9 de marzo

350

Segundo
encuentro
presencial (sedes
Resistencia y
Saenz Pefna)

15y 16 de abril

368*

Tercer encuentro
virtual por
comisiones

22y 23 de abril

335

10

Segundo
encuentro virtual
masivo

29 de abril

329

11

Cuarto encuentro
virtual por
comisiones

6y 7 de mayo

335

12

Presencial de
Cierre (sedes
Resistencia y

13 y 14 de mayo

343*
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Saenz Pefia)

*este numero corresponde a la suma de asistencias contemplando ambas
sedes

Alcance

El Programa de Liderazgo e Innovacién Educativa tuvo un alcance de 360
egresados, 24 de ellos supervisores y 336 docentes y directivos pertenecientes a 169
escuelas. A su vez se presentaron 186 Propuestas de Intervencion Educativas (PIE).

360 @ dztiesntesydirectivos
- egresados @ 24

supervisores y equipos de supervision

~

05169 186

g escuelas /X propuestasinnovadoras

-

Figura 12: Alcance del PLIE

Un alto porcentaje de los participantes sostuvo la asistencia regular a los
encuentros presenciales y virtuales, asi como el cumplimiento de las actividades
obligatorias en la plataforma. Este dato cuantitativo se complementa con una lectura
cualitativa que da cuenta de un elevado nivel de compromiso docente con la
propuesta, incluso en contextos institucionales heterogéneos.

Los docentes valoraron especialmente la claridad del encuadre formativo, la
previsibilidad del cronograma y la articulacion entre los distintos dispositivos, lo que
favorecié la permanencia y el sostenimiento del cursado.

6. Cursado del Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

El Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos comenzo6 el 19 de agosto y
finalizé el 4 de noviembre del 2025. EI mismo tuvo una duracion de 12 semanas, y
contd con un cronograma coordinado previamente con el Ministerio de Educacion de
la provincia de Chaco.
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Este calendario se estructur6 a partir de una propuesta formativa integral, que
combind encuentros virtuales, encuentros presenciales (en Resistencia y en Saenz
Pefa), espacios de mentoreo y el uso estratégico de plataformas digitales, con el
objetivo de acompanar a las escuelas en la planificacion e implementacion real de

proyectos ABP.
Tabla 3: Cronograma del programa ABP
N° de Modalidad Dia y horario Cantidad
semana de horas
1 Lanzamiento virtual Martes 19.8 -9 a 11hs 2
2 Presencial Martes 26.8 - Resistencia 3
Miércoles 27.8 - Saenz
Pefa
Turno manana: 9 a 12hs
Turno tarde: 14 a 17hs
3 Virtual masivo Martes 2.9-9a 11hs 2
4 Presencial Martes 9.9 - Saenz Pefa 3
Miércoles 10.9 - Resistencia
Turno manana: 9 a 12hs
Turno tarde: 14 a 17hs
5 Virtual masivo Martes 16.9-9a 11hs 2
6 Presencial Martes 23.9 - Sadenz Pena 3
Miércoles 24.9 - Resistencia
Turno manana: 9 a 12hs
Turno tarde: 14 a 17hs
7 Virtual masivo Martes 30.9-9a 11hs 2
8 Implementacion y Del 6.10 al 24.10 No
seguimiento correspond
e
9 Implementacion y
seguimiento
10 Implementacion y
seguimiento
11 Virtual masivo Martes 28.10 -9 a 11hs 2
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12 Presencial Lunes 3.11 - Saenz Pefia 3

Martes 4.11 - Resistencia
Turno manana: 9 a 12hs
Turno tarde: 14 a 17hs

Si bien los participantes disponian del calendario desde el inicio de la
capacitacién, durante toda la cursada se enviaron recordatorios previos a cada
encuentro, tanto virtual como presencial. Estos avisos se realizaron por correo
electronico y a través del grupo de WhatsApp compartido con los participantes, los
facilitadores y parte del equipo de operaciones de la Fundacion Varkey.

La cursada comenzd con un encuentro virtual de lanzamiento:

° Martes 19 de agosto (9 a 10h): El encuentro de lanzamiento del
Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) marcé el inicio formal
del trayecto formativo y tuvo como propdsito presentar los objetivos, la
metodologia y la organizacién general del programa. En este espacio se
compartieron los fundamentos del ABP, la légica de trabajo a lo largo del
cursado y el rol esperado de docentes, directivos y supervisores. Asimismo, se
presentaron las herramientas de acompafamiento y seguimiento —plataforma
Moodle, espacios de mentoreo y Padlet institucional—, generando un marco
comun de sentido y compromiso para el desarrollo de los proyectos en las
escuelas.

Encuentros presenciales

Durante la semana siguiente, se llevaron a cabo los primeros encuentros
presenciales en las dos sedes (Resistencia y Saenz Pefia), con una carga horaria
de 3 horas diarias. Los participantes fueron divididos en dos turnos, turno mafiana y
turno tarde, para agilizar la fluidez de los talleres y garantizar un acompafamiento
mas personalizado por parte de los facilitadores. La division de las escuelas por turno
estuvo a cargo del Ministerio de Educacion de Chaco, que se apoyo en las direcciones
regionales para esta definicion.

« Turno manana: de 9 a 12hs

%

% Turno tarde: de 14 a 17hs

Los encuentros presenciales se realizaron nuevamente en las semanas 4, 6 y
12, manteniendo el mismo formato, con dos turnos de tres horas. Desde el primer
encuentro, cada escuela respeto el turno asignado y asistié de manera conjunta con
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los demas integrantes de su institucion. Esta modalidad se aplico tanto en Resistencia
como en Saenz Pefia.

e Semana 2:
o Resistencia: martes 26/8 - Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional del Nordeste
o Saenz Pefia: miércoles 27/8 - Complejo Cultural Centro Chaqueio

e Semana4:
o Saenz Pefia: martes 9/9 - Complejo Cultural Centro Chaquefio
o Resistencia: miércoles 10/9 - Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional del Nordeste

e Semana 6:
o Saenz Pefia: martes 23/9 - Complejo Cultural Centro Chaquefio
o Resistencia: miércoles 24/9 - Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional del Nordeste

e Semana 12:
o Saenz Pefia: lunes 3/11 - Complejo Cultural Centro Chaqueno
o Resistencia: martes 4/11 - Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNNE

Los encuentros presenciales estuvieron orientados al aprendizaje situado vy
colaborativo. Se desarrollaron en formato taller, priorizando el trabajo en equipo, la
puesta en comun y la construccién colectiva del saber pedagogico.

En estos espacios se profundizé el disefio de los proyectos ABP, se
construyeron materiales educativos concretos que vivenciaron los educadores que
luego se llevaron al aula, se realizaron instancias de retroalimentacion entre pares y
se fortalecié la apropiacién de la metodologia desde una perspectiva practica y
contextualizada. En estos encuentros, se optimizé el disefio de los Proyectos. Los
educadores desarrollaron y experimentaron materiales didacticos concretos para su
posterior uso en el aula. Ademas, se llevaron a cabo sesiones de retroalimentacion
entre colegas, consolidando la comprension y aplicacion practica y contextualizada
de la metodologia.
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Figura 13: Encuentros presenciales de cierre de ABP

Encuentros virtuales masivos

Los encuentros virtuales masivos se desarrollaron a través de la plataforma
Zoom, en una unica sesién compartida por todos los participantes. Se realizaron en
las semanas 3, 5, 7 y 11, los dias martes de cada una de esas semanas, en el horario
de 9 a 11 hs. Al igual que en el programa PLIE, en el cursado de ABP todos los
encuentros fueron grabados y luego publicados en la plataforma del programa, a fin
de facilitar el acceso a los contenidos tanto a quienes presentaron problemas de
conectividad como a quienes desearan revisarlos nuevamente.
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Los encuentros virtuales tuvieron como proposito principal ordenar
conceptualmente la metodologia ABP, ofrecer marcos tedricos claros y brindar
orientaciones practicas para el disefio progresivo de los proyectos. En estos espacios
se trabajaron los fundamentos del ABP, la construccién de la pregunta impulsora, el
trabajo colaborativo, la planificacion del proyecto, la evaluacion formativa y la reflexion
sobre las practicas.

Estos encuentros funcionaron como instancias de orientacién pedagdgica,
intercambio de experiencias y resolucién de dudas, permitiendo que los docentes
avanzaran de manera gradual en la construccidn de sus propuestas.

ENCUENTROS VIRTUALES

.
s 'ﬁf;é’é VARKEY Gobierno del Ministerio ONCEIGIEEN TR
E Educacion, Cultura,
FOUNDATION \i:7 CHACO g?encli‘::?rleznol‘;;::a DE INVERSIONES
Changing lives through education

Figura 14: Encuentros virtuales de ABP
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Espacios de mentoreo

Un componente central del programa fueron los encuentros de mentoreo,
desarrollados de manera virtual. Los canales de comunicacién y los horarios de estos
encuentros fueron acordados de manera directa entre cada mentor y su escuela
asignada, al margen del cronograma general del programa.

Esta idea de personalizar y fortalecer el mentoreo surge de las lecciones
aprendidas del PLIE y las necesidades de acompanamiento de los docentes. Cada
facilitador acompafid a un grupo de escuelas, organizandose a través de grupos de
WhatsApp y encuentros sincronicos en formatos reducidos, tanto grupales como
individuales.

Estos espacios permitieron:

° Acompanar la planificacion de los proyectos ABP.

° Orientar la construccion y reformulacion de la pregunta
impulsora.

° Brindar apoyo creativo y pedagdgico durante el proceso.

° Resolver dificultades especificas que surgian en la

implementacion.

El mentoreo fortalecié el vinculo con las escuelas y garantizé un seguimiento
cercano y personalizado, adaptado a las necesidades de cada institucion.

Con el fin de agilizar el seguimiento de las instituciones educativas, se
implemento un instrumento de registro que permitié a cada mentor acceder de manera
clara y sistematica a la situacion y a los avances de cada escuela asignada, asi como
también a los datos de contacto de cada participante.
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— — — — — — — —| Reunién informa — | Evidenc]
l Men | Escuela vl cug || Nomb{-| Apewid({- | DNI|-| cCeluld | Asistend | bor Escoela EI Proyect( - | P dL: \
! Gabriela Vallejos 28048500(3624013229 5 Presente
EES.N°177-PROFESORA | |Carmen [Cancelarich | 26225255 3644658454-
MERCEDES MORENO (CEP N° 75) Jorge Ariel |ARRIETA 27981524(3731493273 Presente X
Candelaria |Obregdn 29452130| 3.7342E+11 5
EESSN;;?H_\IL(@;R::;S?E DE 220134400 |alejandra  |Dominguez 22491723|3734405842 5
Analia Wasser 28874883|3734497882 6 Presente X
£ £ No175.- DR CARLOS Mariana  |Solari 27512852 (3624754056 6
P 220130200 [Noemi Gauna 30484173(3624720412 7
CAROLINA [GAY 28198783|3624910380 7 Presente X
Exequiel  |Gallardo 41356175|3644501493 7
Eli%:;;:é?;ggiﬂgs,m 220101900 [NOEMI GOROSITO | 406081163644114280 6
Beatriz Gonzalez 23002714|3644449979 7 Presente X
T Cintia Parellada 31701039|3624806869 7
o 220008300 [Osvaldo __|Rios Solis 25835315|3624554464 7
Noemi BLANCO 18580338(3624518408 7 Presente
E.E.S.N°165- SAN ROQUE | 220214300[Javier Belizan 29021818(3644720773 Ausente( No responde WS)
T T wmme s | 220214100 (Rosina Ayala 25904710(3624824444 No hace la capacitacion
Gustavo Ruiz Garcia 27111741|3731450203 5
EES.N® IB'PrEE?; GOYENA(CEP| 20136400 [Noemi Vieyra 25432864(3731533907 5
Ethel Clarisa|Lopez Najul | 29826854[3731530703 5 ?
GUADALUPE [BLANCO 27459274|3725406884 7
E.E.S.N° 158 220213600 [Katia Maria |BAKA 33653566 3644689445 5
ROLANDO |MONZON 28955702 (3725642333 6 Ausente
Noemi Fernandez | 36117057|3625550904 7
E.E.S.N°153 220213000 |Lorena Garcia 24456424(3624724663 7
Osvaldo Nunez 27187676|3624810386 6 Presente
EES.N°152 220213100/Maria Luz  |Aragon 29499574 3624540434 IR A usente( No resoonde WS)

Figura 15: Instrumento de seguimiento para los mentores

Descripcion y alcance de la Guia de Implementacién ABP 2025 — Chaco

La Guia de Implementacion ABP 2025 — Chaco fue el documento pedagogico
central del programa de Aprendizaje Basado en Proyectos. Su propédsito fue
acompanar a docentes, directivos y supervisores en la comprension e implementacion
del ABP como metodologia activa, situada e interdisciplinaria, enmarcada en la
Educacién para la Sustentabilidad. Estaba disponible en la plataforma y también la
compartimos por los grupos de Whatsapp.

La guia ofrecié una fundamentacion tedrica clara del enfoque, organizando las
etapas y fases del ABP y brindando orientaciones didacticas concretas para la
planificacion, implementacion y evaluaciéon de proyectos en la escuela secundaria.
Fue utilizada de manera transversal a lo largo de los encuentros presenciales y
virtuales, los espacios de mentoreo y el trabajo en la plataforma Moodle.

Su alcance trascendié el uso formativo, consolidandose como un marco
comun de referencia pedagégica que permitid unificar criterios, fortalecer el rol
docente y sostener la implementacion de proyectos ABP reales en las escuelas,
proyectandose ademas como un insumo estratégico para la continuidad del enfoque
en la provincia.
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Figura 16: Guia de Implementacion ABP

Herramienta de seguimiento: Semaforo de acompainamiento pedagégico

Como parte del dispositivo de acompafiamiento del Programa de Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), se implementdé una herramienta de seguimiento
denominada “Semaforo”, utilizada por los mentores y facilitadores para monitorear
el avance de cada proyecto institucional. Esta herramienta se aplicé luego de cada
encuentro de mentoreo, tanto en instancias grupales como en acompanamientos
individuales con las escuelas.

El semaforo permitié realizar una valoraciéon sintética y formativa del
proceso de planificacion e implementaciéon del ABP, a partir de tres niveles de
desarrollo:

° Nivel verde: el proyecto presenta un desarrollo satisfactorio, con
claridad en la planificacion, coherencia metodoldgica y avances consistentes.
° Nivel amarillo: el proyecto se encuentra en vias de construccién

hacia lo satisfactorio; requiere ajustes o profundizacion en algunos aspectos
para fortalecer su implementacion.

° Nivel rojo: el proyecto necesita revisar o replantear elementos
centrales de su planificacion, como la pregunta impulsora, la articulaciéon
curricular o} la estrategia de trabajo.
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Esta herramienta se utilizd en articulacién directa con la rubrica de
planificacién del ABP, que formo parte de la Guia de Implementacién ABP del
programa. De este modo, el semaforo no funcioné como un dispositivo de control,
sino como una estrategia de evaluacion formativa y acompanamiento, orientada
a brindar retroalimentacion oportuna, orientar la toma de decisiones pedagdgicas y
sostener el proceso de mejora continua de los proyectos desarrollados por las
escuelas.

Trabajo asincronico

Tiempos de implementacion del proyecto

A lo largo del programa se contemplaron dos semanas especificas
destinadas a la implementacion del proyecto ABP en las escuelas. Si bien se
promovié que los docentes comenzaran a implementar desde el inicio del cursado,
estos periodos permitieron que las instituciones que presentaban algun desfase
pudieran ponerse al dia y avanzar con mayor solidez. Este tiempo fue clave para
consolidar la experiencia en el aula y asegurar que el proyecto se desarrollara con los
estudiantes, mas alla del disefio tedrico.

Uso de la plataforma Moodle

La plataforma Moodle (Comunidad Atenea) funcioné como espacio central de
organizacion y acceso a los materiales del programa. Alli los participantes
pudieron encontrar:

La guia del programa.

El marco tedrico de cada encuentro.

Las grabaciones de los encuentros virtuales.

Recursos complementarios y materiales de apoyo.

La plataforma permitié6 ordenar el recorrido formativo, favorecer el acceso
asincronico a los contenidos y sostener la continuidad del proceso.

Link plataforma. Usuario demo: dmochaco@atenea.com Contraseia:
321654
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Figura 17: Plataforma Moodle

Registro de evidencias en Padlet

El Padlet institucional fue el espacio destinado al registro de evidencias del
trabajo realizado en las escuelas. Cada institucion conté con una columna propia,
donde los docentes compartieron producciones, actividades, registros y experiencias
desarrolladas con sus estudiantes.

Este dispositivo permitié visibilizar el impacto real del programa en las aulas y
consolidar un repositorio colectivo de practicas, que da cuenta del trabajo
pedagogico realizado durante el cursado.

Link a padlet
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Figura 18: Padlet institucional

Asistencias y valoracion

Al igual que en el Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa, en el
programa de ABP se utilizé un formulario en cada encuentro, elaborado por el equipo
de Monitoreo y Evaluacion de la Fundacion Varkey, a través del cual los participantes
registraron su asistencia. Ademas de cumplir esa funcién, el formulario incluyé una

encuesta de valoracién cualitativa del encuentro, que considerd distintos aspectos de
la experiencia.

A continuacion, se presentan las asistencias del programa de ABP:

Tabla 4: Asistencias por encuentro de ABP

Encuentro Modalidad Fecha Asistencias
1 Lanzamiento Virtual 19 de agosto 452
2 Primer presencial (sedes | 26 y 27 de agosto *480
Resistencia y Saenz
Pena)
3 Primer encuentro virtual 2 de septiembre 452
masivo
4 Segundo encuentro 9y 10de *440
presencial (sedes septiembre
Resistencia y Saenz

38



Pefia)
5 Segundo encuentro 16 de septiembre 418
virtual masivo
6 Tercer encuentro 23y 24 de *433
presencial (sedes septiembre
Resistencia y Saenz
Pefa)
7 Tercer encuentro virtual | 30 de septiembre 433
masivo
8 Cuarto encuentro virtual 28 de octubre 384
masivo
9 Encuentro presencial de 3y4de *350
cierre (sedes Resistencia noviembre
y Saenz Pefia)

*este numero corresponde a la suma de asistencias contemplando ambas
sedes

Alcance
El Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos tuvo un alcance de 429

egresados, 16 de ellos supervisores y 413 docentes y directivos pertenecientes a 151
escuelas. A su vez se presentaron 151 Propuestas de ABP.

413 o
429 docentes y directivos
- egresados 16
supervisores y equipos de supervision

151
ﬁ !srzlelas propuestas innovadoras

Figura 19: Alcance del programa de ABP
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Etapa 4. Monitoreo y Evaluacion

7. Implementacion de las diferentes encuestas
8. Procesamiento de los datos

A continuacion, se desarrollaran de manera conjunta las tareas 7 y 8 del plan
de tareas.

A. Programa de Liderazgo Educativo (PLIE)

Mediante la encuesta de valoracion de clase se logro identificar los niveles de
satisfaccion de los participantes y tener un seguimiento a modo de autoevaluacion
con el fin de conocer la apropiacion de los aprendizajes. Por tal razon, se disefid un
tablero en Power Bi para que el Equipo Pedagogico pudiera revisar las respuestas y
la retroalimentacion de los encuentros en tiempo real. Este link permitio ingresar al
tablero y visualizar las valoraciones realizadas por los participantes.

Ademas, a partir de las respuestas del formulario de inscripcion, la valoracion
de clase y del analisis comparativo de la encuesta inicial y final se realiz6é un analisis
cuantitativo final que puede ser consultado en este Informe Final de Plie Chaco En el
mismo se destacaron las siguientes conclusiones:

El programa logré una cobertura territorial completa, con una fuerte
concentracion de escuelas participantes en el suroeste del Chaco, particularmente en
el departamento de San Fernando, que reune casi una cuarta parte del total (22,9%).
Esto indica que el programa tiene una presencia mucho mas intensa en esa zona en
comparacion con el resto de la provincia.

El 94,1 % calific6 como “muy buenos” los items vinculados al desempefio
de los facilitadores y con un 91% estrategia didactica y el contenido tedrico. El
programa obtuvo un promedio de recomendacién de 9,5.

El 83,5 % afirmd haber implementado algunos o la mayoria de los
contenidos trabajados durante el trayecto formativo.

Sobre la distribucion de los tiempos en distintas tareas relacionadas con su
rol, los directivos ocupan un 30% en Tareas administrativas y reuniones y los docentes
casi 19% en planeacion individual.

La comparacion entre la encuesta inicial y la final evidencia tendencias
diferentes entre directivos y docentes. En el caso de los directivos, presentan saldos
negativos en todas las dimensiones —Liderazgo, Aprendizaje y Reflexion en la
gestion— aunque esas variaciones son leves evidencian la necesidad de profundizar
la formacion en dichas tematicas. Aun asi, los directivos mejoraron en la
familiarizacion de educacion del caracter (+1.8 %).
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Los docentes muestran avances en todas las dimensiones evaluadas.
También tuvieron una mejora importante en la familiarizacion de Educacion del
Caracter (+7,5 %).

B. Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

Desde la estrategia metodologica del area de Monitoreo y Evaluacion para el
Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se llevé a cabo una Encuesta
de Valoracién de clase para conocer los niveles de satisfacciéon. Dicha encuesta
permitid tener un seguimiento a modo de autoevaluacién con el fin de conocer la
apropiacion de los aprendizajes y contar con un acompafamiento mas personalizado.
Por tal razon, se diseid un tablero en Power Bi para que el Equipo Pedagdgico
contara con las respuestas y la retroalimentacion de los encuentros en tiempo real.
Este link permitié ingresar al tablero y visualizar las valoraciones realizadas por los/las
participantes.

Ademas, para evaluar los conocimientos iniciales de los/as participantes, se
realizé una encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) que se contrastd con una
encuesta final realizada hacia el fin de la cursada para comparar los resultados y
evidenciar el cambio e impacto del programa. A partir de dichas respuestas con la
encuesta inicial, final y su analisis comparativo se realizdé un analisis cuantitativo que
puede ser consultado en este Informe final ABP Chaco. En el mismo se destacaron
las siguientes conclusiones:

Las y los participantes expresaron una percepcion predominantemente
positiva sobre el programa ABP. Los aspectos mejor valorados fueron el desempefio
de las personas facilitadoras (90,5%) y el acompafamiento de mentoria brindado
durante las fases de planificacion e implementacion del proyecto ABP (89.19%). A su
vez, el aspecto con menor valoracion fue la implementacion del proyecto ABP en la
escuela (68,47%), lo que sugiere la necesidad de fortalecer y dar seguimiento a esta
fase en cada institucion participante.

Las estrategias metodoldgicas mas utilizadas en clase por los docentes son
el trabajo colaborativo, los proyectos interdisciplinarios y uso de tecnologias digitales,
en ese orden.

La educacion para el desarrollo sostenible se consolidé como un enfoque
clave en la implementacion de los proyectos ABP. Las tematicas mas trabajadas por
las y los participantes estuvieron relacionadas con reciclaje y gestidon de residuos, asi
como con la educacién de calidad.
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El principal desafio identificado por los directivos es la falta de tiempo para
planificar e implementar el ABP (43,8%). Sin embargo, en contraste, un 14,3% de las
y los participantes reporté no haber enfrentado inconvenientes significativos.

Se observa una situacion disimil respecto a la evaluacion de los proyectos
ABP. Un 37,4% de los directivos participantes afirma como minimo realizar
evaluaciones mediante reflexiéon y recolecciéon de datos, mientras que otro 22,9%
sefala que aun no ha llevado a cabo una evaluacién formal, aunque si cuenta con
opiniones de algunos actores escolares. Lo anterior sugiere distintas velocidades en
el proceso de consolidar la evaluacion de los proyectos ABP al interior de las
instituciones participantes.

B.1. Analisis cualitativo del semaforo: mentoreo y seguimiento de
proyectos

Paralelamente, se aplicd un instrumento denominado “semaforo”, destinado a
los/as mentores/as de las escuelas, que permite dar cuenta del grado de avance de
los objetivos del programa en distintas dimensiones. Este instrumento posibilita un
seguimiento sostenido en el tiempo, asi como la elaboracién de un diagndstico del
estado de situacién de las diversas instituciones educativas participantes. A
continuacién, se presentan algunos resultados vinculados con las fortalezas,
desafios, acuerdos y sugerencias para las escuelas, identificados por los/as
mentores/as del programa.

Fortalezas

Se senalaron los avances y el cumplimiento de los items propuestos para el
disefio e implementacion de los proyectos. De este modo, se identificaron aquellos
que cumplieron con todas las rubricas vinculadas a la pregunta impulsora, los
objetivos, las actividades, la evaluacién y su coherencia con el contenido curricular.
Asimismo, se destacd cuando los proyectos incorporaron una mirada interdisciplinaria
e involucraron a los estudiantes tanto en su disefio como en su implementacion,
atendiendo a sus necesidades y a las de la institucién educativa.

Finalmente, se resaltdé el compromiso y la motivacion de los docentes y del
equipo educativo en la formulacion de los proyectos, asi como aquellos que fueron
pensados en sintonia con su contexto educativo y enmarcados en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Desafios
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En relacion a los desafios, el analisis de las respuestas da cuenta de algunas
dificultades en el proceso de planificacion, implementacion y seguimiento de los
proyectos. Se observa, por momentos, como un obstaculo la definicion clara y
articulada de los componentes clave del proyecto, tales como la formulacion de una
pregunta impulsora significativa, la explicitacidon de los contenidos curriculares y
capacidades a desarrollar y el disefio de estrategias de evaluacion formativa
coherentes con los objetivos propuestos.

Asimismo, emerge con fuerza la escasez o ausencia de registros sistematicos
de avances, lo que dificulta, por momentos, tanto el acompafamiento pedagogico
como la retroalimentacion oportuna por parte de los equipos de mentoreo. A ello se
suma la gestion de los tiempos del cronograma, percibida como un desafio transversal
para sostener la planificacion, la implementacion y el cierre de las propuestas en
tiempo y forma. Finalmente, aunque en menor medida, las respuestas evidencian la
necesidad de trabajar sobre el rol docente, promoviendo practicas en las que asuman
la funcion de guias y acompafantes del proceso, mas alla de los contenidos a
transmitir.

Acuerdos

Durante los procesos de mentoreo se acordaron instancias de seguimiento con
las/os participantes para revisar los avances de sus proyectos y brindar
recomendaciones. Se analizaron aspectos clave y, cuando fue necesario, se
establecieron acuerdos para completar las rubricas del mentoreo, especialmente en
relacion con la pregunta impulsora, las actividades, la evaluacion y la vinculacién con
los disefios curriculares. Asimismo, se solicitd explicitar las acciones y la
implementacion previstas para el desarrollo de capacidades en los estudiantes.

En funcién de estas orientaciones, se definieron distintas modalidades de
comunicacion segun las necesidades de las/os participantes, incluyendo encuentros
virtuales, contacto telefonico y el registro de avances en Padlet.

Sugerencias

En relacion con las sugerencias, los/as mentores/as utilizaron este espacio
para destacar, principalmente, la motivacién y el compromiso de las escuelas, en
particular de los equipos docentes. Asimismo, sefalaron la necesidad de acompanar
y sostener el seguimiento de la planificacion y de los proyectos desarrollados desde
el enfoque de ABP. En este marco, se enfatiza especialmente la predisposicion e
involucramiento de las instituciones educativas a lo largo de la formacion, asi como la
importancia de orientar a los equipos docentes en la elaboracion de rubricas e
instrumentos de evaluacién formativa.

43



9. Evaluacién de los resultados y formulaciéon de lineas de mejora en base
a la experiencia recogida

La implementacion del Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa (PLIE)
y de las propuestas de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) permitié identificar
fortalezas y desafios propios de cada enfoque, asi como su potencial
complementariedad para dar respuesta a desafios reales de los contextos
institucionales. Ambos dispositivos promovieron la planificacion de acciones con
sentido y la implementacion de propuestas situadas, con impacto en las practicas
escolares y en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Como aspecto positivo, se destaca que el PLIE funcioné como un marco
habilitante para el posterior cursado e implementacion del ABP, favoreciendo una
apropiacion mas fluida de esta metodologia por parte de los docentes. En este
sentido, el PLIE contribuy6 a fortalecer la coherencia entre liderazgo pedagdgico,
innovacion educativa y mejora de las practicas de ensefnanza, generando condiciones
institucionales previas que facilitaron el trabajo por proyectos en el aula.

Desde la mirada docente, el PLIE se consolidd como un dispositivo que
promovio la reflexién institucional, el desarrollo del liderazgo pedagdgico y la
construccion de una mirada estratégica sobre la escuela. El trabajo con las
Propuestas de Intervencion Educativa (PIE) permitié ordenar prioridades, analizar
problematicas reales y proyectar acciones de mejora con una perspectiva situada.
Entre sus principales fortalezas se destacan el acompafamiento pedagdgico
sostenido y el enfoque contextualizado de las propuestas. Como desafio, los docentes
sefalaron la necesidad de contar con mayores tiempos institucionales y mejores
condiciones organizacionales para la implementacién y sostenibilidad de las acciones
iniciadas.

Por su parte, el Programa de ABP fue valorado por su impacto directo en las
practicas de aula y en la motivacion de estudiantes y docentes. Las propuestas
basadas en proyectos favorecieron el trabajo colaborativo, la integracién de saberes
y la construccion de aprendizajes significativos.

Asimismo, se destacd positivamente la posibilidad de contar con semanas
especificas de implementacion en el aula y un acompafamiento cercano a través del
mentoreo, aspectos que los docentes sefalaron como claves para llevar las
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propuestas a la practica. Aun asi, la experiencia recogida permite advertir que la
gestion de los tiempos del cronograma sigue representando un desafio transversal,
lo que sugiere la necesidad de seguir ajustando la duracion y organizacion de las
semanas de implementacion para fortalecer los procesos de planificacion,
implementacion y cierre.

Entre otras oportunidades de mejora, se identifico la necesidad de profundizar
la formacion especifica en metodologias activas y de fortalecer instancias de
evaluacion que permitan valorar de manera sistematica los procesos y aprendizajes
desarrollados. En este sentido, la experiencia del mentoreo en ABP se reconoce como
un aporte significativo, cuyo enfoque se propone recuperar y profundizar en futuras
ediciones del PLIE.

Desde una mirada comparativa, el PLIE aporta una estructura de pensamiento
institucional y de liderazgo, mientras que el ABP potencia la accion pedagogica
concreta en el aula. La experiencia recogida evidencia que la articulacién entre ambos
enfoques fortalece los procesos de innovacion educativa, permitiendo que las
Propuestas de Intervencion Educativa se enriquezcan con logicas propias del trabajo
por proyectos y que las experiencias de ABP se inscriban en una vision institucional
compartida.

En este marco, se propone como linea estratégica de mejora profundizar la
articulacion entre liderazgo pedagdgico e innovacion metodoldgica, fortaleciendo el
acompafnamiento docente, el trabajo colaborativo y la generacion de condiciones
institucionales que permitan sostener y escalar los procesos de transformacion
educativa en el tiempo.
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