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1. INTRODUCCION

La cultura contribuye al desarrollo econémico y tiene también un gran valor
simbdlico, en términos de bienestar, cohesion e integracion de las comunidades. Al
transmitir valores, tradiciones y simbolos, aporta decisivamente en la creacion de
ciudadania, fortaleciendo las identidades individuales y colectivas. Ademas de su
relevancia simbdlica, la cultura es un motor de desarrollo econdémico. El peso de las
industrias culturales en la economia argentina es incuestionable, significando el
2.4% de su PBIl y el 1,8% de su empleo. Para graficar, el aporte econdémico de la
cultura a la Argentina se compara con el de otros sectores, tales como el energético
o el de la gastronomia y la hoteleria.Las industrias culturales y creativas forman
parte de la llamada economia del conocimiento, una economia basada en el talento,
limpia y cuyos puestos de trabajo no son automatizables. A nivel global, tanto paises
como ciudades reconocen la creciente relevancia social, politica y econdmica de la
economia creativa y disefian politicas especificas para impulsar su desarrollo. La
cultura también desempefia un rol esencial en la implementacién de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas. Elementos como la participacion
activa en la vida cultural, el desarrollo de las libertades culturales individuales y
colectivas, la proteccion del patrimonio cultural material e inmaterial y la proteccién y
promocién de las diversas expresiones culturales, son componentes centrales en el
desarrollo humano y sostenible.

La “Construccion de un Plan Cultural y Creativo para la Provincia de Entre
Rios: Planificacion Estratégica y Lineas de Accion” se concibe desde la conviccién
de que el desarrollo de un marco estratégico, con una vision, objetivos y metas
medibles ofrecera una hoja de ruta para la toma de decisiones fundamentadas vy
alineadas con las necesidades de la provincia. Se buscara crear una herramienta
que permita medir el progreso y realizar ajustes cuando sea necesario, asi como
promover la articulacion de los distintos actores involucrados y maximizar el impacto
de las politicas culturales.

En complementacion, se propondran recomendaciones y lineas de accion
bajo los principales ejes de la gestidon actual claves para la concrecion de los
objetivos desarrollados en el plan cultural para la provincia de Entre Rios. Se
tomaran como referencia buenas practicas en politica cultural internacionales y
nacionales. De esta forma, se responde al cambio de gestion y a la visidn de la
nueva administracion, que concibe la cultura como un pilar clave para el desarrollo
sostenible y que plantea la necesidad de formular un plan cultural que promueva y
fomente el desarrollo integral cultural de la provincia.

La provincia de Entre Rios, situada en una ubicacidn geografica estratégica
dentro del territorio argentino y caracterizada por una rica y compleja historia, se
configura como un espacio con una notable diversidad cultural. Esta multiplicidad de
expresiones culturales no solo constituye un valioso patrimonio identitario, sino que
también representa un recurso fundamental para el desarrollo social, educativo y
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comunitario de sus habitantes. Debido a estas condiciones historicas y geogréficas,
Entre Rios posee un potencial significativo para desempefar un rol protagdnico en
la promocién de la cohesién social y el fortalecimiento del tejido comunitario y
economico a través de la cultura. Por lo cual, con el desarrollo de politicas publicas
orientadas al acceso equitativo a la educacion, la cultura, el desarrollo econémico y
la participacion ciudadana, la provincia puede consolidarse como un modelo de
integracion territorial, de promocién econdmica a partir de su creatividad y cultura y
de promocién de la identidad regional. No obstante, también en este contexto
persisten desafios importantes vinculados a las desigualdades sociales, las brechas
en el acceso a recursos educativos y culturales, y las tensiones derivadas de los
procesos histéricos que han configurado el territorio. Estos desafios requieren una
mirada critica y comprometida que permita disefar estrategias de intervencion
integrales, sostenibles y con enfoque territorial. Es por esto que es crucial la
definicion de la informacién clave para la formulacion de las acciones estratégicas, e
identificar los subsectores culturales que son de mayor potencial para el desarrollo
cultural de la provincia. Las lineas de acciones buscaran fortalecer el ecosistema
cultural provincial con el fin de potenciar la vasta riqueza cultural y creativa de Entre
Rios, reflejada en sus espacios, organizaciones, patrimonio, festivales, carnavales,
artistas y creadores, consolidando su posicion como referencia cultural y semillero
de talento tanto a nivel nacional como internacional, promoviendo una distribucién
mas equitativa de recursos y actividades en todo el territorio provincial. Como asi
también buscar el fortalecimiento institucional de los actores del ecosistema cultural
provincial potenciando sus capacidades de gestidon, la colaboracién y articulacion
entre ellos. Este plan proporcionara una base clara para delinear estrategias con
especial atencion al dinamismo del sector creativo local, su liderazgo y su capacidad
de adaptacién a nuevos avances tecnoldgicos, modelos de gestion y de produccion.



2. CONTEXTO

La Republica Argentina es la tercera economia mas grande de América Latina,
con un Producto Bruto Interno (PBI) estimado en aproximadamente 646.08 mil millones
de ddlares estadounidenses en 2023, segun datos del Banco Mundial. En 2024, la
economia argentina experimenté una contraccién del 1.7%, atribuida a la caida del
consumo privado y publico, asi como a una disminucion en la inversion, aunque las
exportaciones aumentaron un 23.2% gracias a la recuperacion del sector agricola. La
poblacion total de Argentina se estimé en 47.07 millones de personas en 2024, con una
tasa de crecimiento anual del 0.61%. Aproximadamente el 66% de la poblacién tiene
entre 15 y 64 afos, lo que representa una fuerza laboral potencial de alrededor de
30.15 millones de personas. La esperanza de vida al nacer es de 77.5 aios, superior al
promedio de la regidbn de las Américas. La economia argentina es altamente
diversificada y se caracteriza por su capacidad de adaptacion y resiliencia frente a
desafios globales. Segun el Banco Mundial su estructura productiva se diferencia de
varios paises de la regién por tener una estructura productiva diversificada:

e Exporta productos agroindustriales (soja, carne, trigo), a diferencia de
paises con economias mas centradas en materias primas no renovables
como Venezuela (petréleo) o Chile (cobre).

e Cuenta con industria manufacturera desarrollada, como Brasil y México.
e Tiene potencial en mineria y energia (litio y gas no convencional).

e Posee un sector creciente de servicios basados en el conocimiento, como
Uruguay o Colombia, pero a mayor escala. Argentina es uno de los
principales exportadores de servicios basados en el conocimiento de
América Latina, especialmente en software, biotecnologia y servicios
profesionales. En 2023 se ubicé en el top 3 de exportadores regionales de
SBC, junto con Brasil y México. Su ecosistema emprendedor es uno de
los mas activos de la regidn..

Segun el INDEC en su Informe de pobreza e indigencia. Datos preliminares de
2025, mas del 38% de la poblacién argentina continuara viviendo bajo la linea de
pobreza, manteniendo uno de los indices mas altos entre las principales economias de
América Latina. Esta situacion social plantea desafios adicionales para la politica
cultural, que debe ser concebida no solo como un motor de desarrollo econdémico, sino
también como una herramienta fundamental para la inclusion social, la reduccién de
desigualdades y la promocion del bienestar comunitario. En este contexto, las
estrategias culturales deben priorizar el acceso equitativo, la participacion activa de los
sectores mas vulnerables y la generacion de oportunidades que contribuyan a la
integracion social y al desarrollo humano sostenible en todo el territorio nacional y
provincial.



No obstante, Argentina mantiene indicadores sociales solidos, como alta
alfabetizacion, cobertura educativa y servicios de salud publica gratuitos, superando a
varios paises de la region en desarrollo humano. Es el pais latinoamericano con mayor
dominio de inglés segun el EF English Proficiency Index 2024, Argentina ocupa el
puesto 28 a nivel global de 116 paises evaluados y es el segundo pais de América
Latina con mayor dominio del inglés, con un nivel de aptitud clasificado como “Alto”.
Este dominio constituye una ventaja comparativa en la exportacion de servicios y en su
insercion en mercados internacionales.” Ademas, es el principal destino turistico de
Sudamérica. Segun UNWTO (“Tourism Doing Business: Investing in Argentina”):
Argentina recibié 7,3 millones de visitantes en 2023, recuperando un 98,5 % de los
niveles previos a la pandemia; En 2024, recibié 6,6 millones de turistas extranjeros; La
incidencia del turismo en la economia nacional es significativa: representa mas del 5 %
de las exportaciones totales, y es clave dentro del sector servicios (1 de cada 3 ddlares
exportados del sector servicios proviene del turismo). Estos datos refuerzan el rol
estratégico del turismo —y en particular del turismo cultural— como motor econdémico y
herramienta de posicionamiento internacional.

Posee un patrimonio cultural material e inmaterial de gran riqueza y diversidad,
ampliamente reconocido a nivel internacional. Este acervo incluye manifestaciones
histéricas, artisticas y simbdlicas que representan un aporte significativo al patrimonio
cultural mundial. En este sentido, el pais cuenta con mas de doce sitios declarados
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO. Asimismo, expresiones culturales vivas
como el tango han sido declaradas Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad,
reconociendo su valor como manifestacion artistica identitaria y su trascendencia
global. Es importante remarcar a su vez que Argentina se destaca en América Latina
como un referente cultural integral, no solo por su rica produccion artistica y literaria,
sino también por su capacidad para exportar cultura a través de diversos medios,
incluyendo cine, musica, danza, literatura y gastronomia.

La internacionalizacion de la produccion cultural argentina ha cobrado un rol
estratégico en los ultimos afos, consoliddndose como una herramienta clave de
desarrollo econdmico, generacion de empleo y proyeccion internacional del pais, a
través del Mercado de Industrias Culturales Argentinas (MICA), el pais ha promovido la
exportacion de bienes y servicios culturales, generando miles de reuniones de negocios
y actividades que abarcan desde el cine hasta la gastronomia. Este enfoque integral ha
permitido que el aporte de la cultura representa el 1,8% del Producto Bruto Interno
(PBI). Su aporte al PBI es similar al de sectores como la intermediacion financiera y
mayor al sector de energia segun la Cuenta Satélite de uu (DNCN-SInCA). Este
reconocimiento internacional y su riqueza cultural no solo potencian la identidad
nacional, sino que también posicionan a Argentina como un lider cultural en
Latinoamérica, con una proyeccion global que continua creciendo gracias a sus
innovaciones en diversos campos artisticos.



Por su parte, Entre Rios forma parte de la Mesopotamia Argentina e integra
politicamente la Regién Centro junto a las provincias de Cérdoba y Santa Fe. Dicha
region esta situada en el centro-este de Argentina, limitando al norte con el Norte
Grande Argentino, al este con Uruguay, al sur con la provincia de Buenos Aires y la
Patagonia, y al oeste con la region de Cuyo. Con una superficie de 377.109 km?, es la
region menos extensa del pais, pero con una densidad poblacional de 19,2 hab/km?, es
la mas densamente poblada. En 2022, la regidn contaba con una poblacion de
8.811.391 habitantes, representando aproximadamente el 20% de la poblacién
nacional. La Region Centro es el corazén de la produccion agroalimentaria de
Argentina.

La provincia de Entre Rios presenta un perfil econémico y social caracterizado
por una matriz productiva diversificada, una presién fiscal moderada y un enfoque
sostenido en el gasto social, aunque atravesada por desafios estructurales en materia
de empleo, salarios y pobreza. Segun el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y
Viviendas 2022, la provincia cuenta con una poblacion que supera los 1.425.000
habitantes, lo que la convierte en la séptima jurisdiccion mas poblada del pais. En tanto
que la densidad de poblacién promedio es de 16,77 hab/km? con una tendencia
marcada ascendente desde el centro del territorio hacia los margenes de los rios
Uruguay y Parana, siendo especialmente concentrada en los departamentos Parana y
Concordia. Entre Rios estd organizada en 17 departamentos, cada uno con su
respectiva ciudad cabecera.

Segun datos del INDEC vy la Direccién General de Estadistica y Censos de Entre
Rios la provincia presenta indicadores desafiantes en cuanto a pobreza, indigencia y
empleo.

e Gran Parana: En el primer semestre de 2024, el aglomerado urbano que
incluye la ciudad de Parana y localidades aledanas, registré una tasa de
pobreza del 36,5% de los hogares y 46,7% de las personas. La indigencia
afect6 al 9,0% de los hogares y al 11,7% de las personas

e Concordia: La ciudad de Concordia presenté cifras aun mas alarmantes,
con una pobreza del 54,8% de los hogares y 65,8% de las personas. La
indigencia alcanz6 al 19,9% de los hogares y al 26,4% de las personas .

En materia de empleo y actividad econdmica hasta el segundo semestre de
2022, la provincia de Entre Rios registré un nivel de actividad del 42,6% y una tasa de
desempleo del 4,4%. Aunque no se dispone de datos mas recientes, estos indicadores
reflejan una situacion de empleo moderadamente activa, aunque con desafios
estructurales que podrian haberse visto afectados por la crisis econémica reciente. La
provincia de Entre Rios ha presentado a lo largo de la historia una estructura productiva
ligada fuertemente al sector primario. La provincia se caracteriza por presentar niveles
de heterogeneidad estructural en su matriz productiva, la cual se encuentra
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concentrada en aquellos sectores que se caracterizan por bajos niveles de valor
agregado y de desarrollo tecnoldgico, presentando un potencial.

A pesar de haber experimentado un crecimiento en su Producto Bruto
Geografico (PBG) durante el siglo XXI, la provincia de Entre Rios enfrenta desafios
significativos en términos de diversificacion de su estructura productiva. Si bien
sectores tradicionales como la agroindustria continian siendo fundamentales, la
incorporacion de industrias basadas en el conocimiento, la tecnologia y la cultura aun
no ha alcanzado el potencial esperado. Segun un informe de la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), la provincia presenta una estructura
productiva que subrepresenta sectores emergentes como la economia del conocimiento
y las energias renovables, areas que en 2004 no existian en el analisis del INDEC y
que actualmente requieren ajustes en la matriz productiva para una planificacion
efectiva. En respuesta a esta situacion, el gobierno provincial ha implementado diversas
iniciativas para fomentar la economia del conocimiento. En 2024, se conformé la Red
Federal de la Economia del Conocimiento, presidida por el entrerriano Pablo Menna,
con el objetivo de articular esfuerzos entre el sector publico y privado para el desarrollo
de esta industria estratégica. Segun fuentes gubernamentales se ha avanzado en la
creacion de un régimen provincial de promocion de la economia del conocimiento, que
incluye beneficios fiscales para empresas del sector, con el fin de incentivar la inversion
y el crecimiento en areas como el software, la automatizacién y la inteligencia artificial.
Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, persisten desafios estructurales que limitan la
integracion efectiva de estos sectores en la matriz productiva provincial. La falta de
infraestructura adecuada, como rutas de calidad y conectividad, asi como la necesidad
de una mayor inversiéon en investigacion y desarrollo, son factores que requieren
atencion para lograr una transformaciéon profunda y sostenible de la economia
entrerriana.

Mientras que Entre Rios ha iniciado el camino hacia la diversificacion productiva,
es esencial fortalecer la articulacion entre los sectores productivos tradicionales y los
emergentes, promoviendo la innovacion, la tecnologia y la cultura como pilares
fundamentales para un desarrollo econdmico inclusivo y sostenible. Es importante
también sefalar que Entre Rios posee una rica herencia cultural que se manifiesta en
diversas expresiones artisticas y festividades. La provincia es reconocida por su
diversidad cultural, influenciada por las distintas comunidades que la habitan, como los
alemanes del Volga, los pueblos originarios y las comunidades criollas. Las festividades
populares son una parte esencial de la identidad entrerriana. Eventos como los
carnavales, especialmente el de Gualeguaychu, son reconocidos a nivel nacional e
internacional por su colorido y participacién. Ademas, celebraciones como la Fiesta
Nacional de la Guitarra en Nogoya, el Festival Nacional del Lino en Lucas Gonzalez y la
Fiesta del Cordero en San Jaime de la Frontera atraen a miles de visitantes cada ano.

En cuanto a Turismo Cultural, segun el sitio oficial del Ministerio de Turismo y
Cultura de Entre Rios, la provincia ofrece una amplia gama de actividades turisticas
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que combinan naturaleza y cultura. Desde las termas en localidades como Federacion y
Villa Elisa hasta el ecoturismo en la costa del rio Uruguay, Entre Rios se posiciona
como un destino atractivo para turistas nacionales e internacionales. La ocupacion
hotelera en enero de 2024 alcanzé el 90% los fines de semana, reflejando el interés por
estos atractivos.

En resumen, la identidad cultural de Entre Rios ofrece una base sélida para el
desarrollo del turismo cultural y el impacto de la cultura dentro del desarrollo de las
economias creativas. Con politicas publicas adecuadas, inversion en infraestructura y
promocién, la provincia puede posicionarse como un destino turistico cultural y de
desarrollo de la economia creativa de referencia en Argentina y la region.



3. PLAN DE TRABAJO

3.1. Planteo inicial

El proyecto “Construccion de un Plan Cultural y Creativo para la Provincia
de Entre Rios: Planificacion Estratégica y Lineas de Acciéon” surge a partir de la
firme conviccidn de que el desarrollo cultural sostenible requiere de una planificacion
estratégica solida, contextualizada y participativa. Esta propuesta se fundamenta en la
necesidad de contar con un marco orientador que, a partir de una vision compartida,
establezca objetivos claros, metas alcanzables y criterios de evaluacion que permitan
monitorear y valorar el avance de las politicas culturales implementadas en el territorio.

El propdsito central del Plan es conformar una hoja de ruta integral para la
gestion cultural de la provincia, que no solo oriente la toma de decisiones a corto,
mediano y largo plazo, sino que también facilite la adaptacion a escenarios cambiantes
mediante procesos de evaluacién continua y ajuste estratégico. En este sentido, se
propone la construccion de una herramienta de planificacién flexible, capaz de
responder a las particularidades del contexto entrerriano y de articular esfuerzos entre
los distintos niveles del Estado, organizaciones de la sociedad civil, actores del sector
cultural y creativo, y la ciudadania en general.

Asimismo, el Plan busca consolidar espacios de articulacion interinstitucional e
intersectorial, promoviendo una gobernanza participativa que permita alinear recursos,
capacidades y acciones en funcién de un proyecto cultural comun. Esta articulacién
resulta clave para maximizar el impacto de las politicas culturales, fomentar la equidad
en el acceso a bienes y servicios culturales, y fortalecer la identidad regional desde una
perspectiva inclusiva, diversa y democratica.

3.2. Objetivo general

La principal finalidad de este proyecto es impulsar el desarrollo cultural y creativo
de la provincia de Entre Rios mediante un plan cultural y creativo que promueva la
descentralizacion de la oferta cultural en todo el territorio provincial, garantizando una
mayor equidad territorial y acceso a la cultura para las regiones. A través de un enfoque
sistémico, se buscara crear las condiciones necesarias para fortalecer las industrias
culturales y creativas, estimulando la produccion cultural y el fortalecimiento
institucional. El plan buscara priorizar la colaboracién entre actores publicos, privados e
independientes, asegurando la integracion efectiva de todo el ecosistema cultural, con
un énfasis en la formacién y fortalecimiento de capacidades de los actores
involucrados.

3.3. Objetivos especificos

La iniciativa “Construccién de un Plan Cultural y Creativo para la Provincia



de Entre Rios: Planificacion Estratégica y Lineas de Accion” se plantea los
siguientes propositos:

e Fortalecer el ecosistema cultural y creativo entendido como conjunto
dindmico de actores, relaciones y recursos, tanto materiales como
inmateriales, que interactuan en la produccion, difusion y conservaciéon de
bienes, practicas y expresiones culturales y creativas.

e Disenar un plan cultural y creativo que contemple un marco estratégico de
largo plazo para la provincia de Entre Rios; con una vision, mision vy
objetivos que facilite la planificacion e implementacién de politicas
publicas culturales sostenibles.

e Promover el desarrollo de la cultura basada en datos, impulsando la
generacion y sistematizacion de informacion cultural a través de un
tablero de control, con indicadores que permitan evaluar el progreso de
las lineas de accion a implementar.

e Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales de los
actores relacionados con el ecosistema cultural para el diagnéstico,
planificacién, implementacion y evaluacion de la actividad cultural
provincial con el objetivo de potenciar la formacién continua de artistas y
gestores culturales que se convertiran en promotores activos de las
expresiones culturales locales.

3.4. Metodologia

Como etapa inicial del proceso de planificacidon estratégica, se llevd a cabo un
trabajo de revision y analisis sistematico de los datos, informes y relevamientos previos
vinculados al sector cultural y creativo de la provincia. Esta tarea tuvo como objetivo
generar una base de conocimiento consolidada que orientara la toma de decisiones y
permitiera establecer prioridades de intervencion con fundamento empirico. En esta
instancia, se procedié a identificar y definir los subsectores de las industrias culturales y
creativas que debian ser priorizadas, considerando su potencial de desarrollo, su
impacto territorial y su relevancia sociocultural. Para ello, se tom6é como punto de
partida el analisis del relevamiento realizado en el marco del proyecto “Plan de
Asesoramiento para la Promocion y Preservaciéon Cultural". Construccion de
Ciudadania en Entre Rios”, desarrollado por el consultor Blas Eloy Martinez durante el
periodo 2024—-2025, cuyas contribuciones resultaron fundamentales para comprender el
mapa cultural actual de la provincia.

Asimismo, se adoptaron como referencia las categorias y clasificaciones
establecidas por el Sistema de Informacion Cultural de la Argentina (SINCA), a fin de
garantizar una lectura estandarizada y alineada con los marcos nacionales de analisis
del sector. Se incorporaron también insumos provenientes de informes técnicos,
evaluaciones, diagnoésticos y relevamientos de iniciativas culturales previas y vigentes,



con el fin de reconocer continuidades, aprendizajes y desafios que orientaran las lineas
de accion propuestas. Esta tarea constituyd una base fundamental para la elaboracion
de propuestas concretas contribuyendo a la construcciéon de un plan cultural y creativo
anclado en la realidad territorial y respaldado por evidencia.

En complemento a este analisis, se realiz6 un relevamiento en internet de
buenas practicas a nivel nacional e internacional, con el propdsito de enriquecer el
proceso de planificacion mediante el estudio de experiencias innovadoras y exitosas en
la gestion cultural regional e internacional. Este relevamiento se estructuré a partir de la
consulta de fuentes nacionales —tales como documentos de organismos
gubernamentales, investigaciones académicas, reportes oficiales y estudios de casos
institucionales— y fuentes internacionales, incluyendo publicaciones de organismos
multilaterales, literatura especializada, experiencias de otras ciudades del mundo,
informes sectoriales y portales tematicos. Complementariamente, cabe destacar que se
llevaron a cabo diversas reuniones de trabajo con representantes de la Secretaria de
Cultura, en las que se abordaron los intereses, prioridades y desafios especificos del
territorio. Estos encuentros tuvieron como finalidad consensuar las principales
tematicas a ser consideradas en el disefio del Plan Cultural y Creativo, garantizando asi
una alineacion efectiva entre los objetivos estratégicos del plan y las expectativas
institucionales de la provincia.

En ese sentido, el trabajo articulado con las autoridades provinciales resultd
clave para dotar al proceso de planificacion de legitimidad, pertinencia territorial y
participacion (se adjunta agenda de viajes). Es importante destacar que antes de los
viajes, se solicitd a los responsables culturales que completen una instancia individual
de entrevista online para recabar informacién mas cualitativa y profunda para una mejor
comprensiéon de los objetivos de cada area de la Secretaria con informaciéon detallada
sobre las iniciativas y proyectos culturales en su area como asi también un primer
acercamiento al viaje en territorio. Adjuntamos cuestionarios y quia de dichas instancias
como asi también el_informe de conclusiones de las reuniones con los funcionarios y
visitas de acercamiento a los espacios, el sector y areas transversales con las cuales
poder generar acciones en conjunto - tales como turismo -.

Como parte del enfoque participativo y colaborativo propuesto en el proceso de
planificacion del Plan Cultural y Creativo para la Provincia de Entre Rios, se disefiaron
instancias de conversacion y vinculacion orientadas a fortalecer el dialogo entre los
distintos actores que integran el ecosistema cultural provincial. Estas instancias se
concibieron como espacios abiertos, horizontales y plurales, con el objetivo de
garantizar la escucha activa, el intercambio de saberes y la construccion colectiva de
propuestas. La participacion del ecosistema cultural fue fundamental para identificar
problematicas especificas, relevar necesidades concretas, compartir experiencias y
construir consensos en torno a los desafios comunes del sector.

A partir de la revision de datos disponibles, informes, relevamientos previos v,
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fundamentalmente, de los encuentros y entrevistas realizadas con referentes culturales
y creativos de la provincia, se avanzo en la definicion de los subsectores del
ecosistema cultural y creativo que seran priorizados en el marco del Plan Cultural y
Creativo de Entre Rios. Esta etapa permitié obtener una visién clara y actualizada del
estado del sector cultural en distintas regiones, identificando proyectos y actividades en
curso, valorando su impacto territorial y sociocultural, y reconociendo aquellas
iniciativas que requieren fortalecimiento, asi como las oportunidades existentes para el
disefio de nuevas lineas de accion. En paralelo, se desarroll6 un mapeo y validacién de
necesidades y desafios especificos que enfrentan los subsectores seleccionados. Este
analisis permitid relevar problematicas vinculadas a la accesibilidad, conformacion de
datos, formacién cultural, posicionamiento institucional, vinculacién con el privado y
cercania cultural, entre otros aspectos. Los resultados obtenidos en esta fase sirvieron
como insumos fundamentales para priorizar los ejes estratégicos, objetivos y areas de
intervencidn que deberan recibir atencion preferente en el disefio definitivo del plan.

3.5. Identificacion de dificultades

Desde el inicio de esta investigacion se defini6 como eje central la articulacion
con la Secretaria de Cultura de la provincia de Entre Rios, con el propdésito de validar la
vigencia de las iniciativas culturales relevadas y de identificar las prioridades de la
gestion. Esta cooperacion interinstitucional resulta clave en términos operativos, ya que
garantiza el acceso a informacion sustancial, actualizada y contextualizada, permitiendo
una mayor precision en las acciones propuestas. Asimismo, asegura coherencia con las
politicas publicas vigentes y promueve una construccion colaborativa de los
lineamientos estratégicos y del plan a futuro.

Durante el proceso se advirtieron algunas dificultades para acceder a
informacion técnica como relevamientos, informes, estudios previos y estadisticas, la
cual resulta valiosa para enriquecer el Plan y favorecer una comprensién mas integral
del panorama cultural provincial. Si bien existen esfuerzos institucionales orientados a
documentar la actividad cultural, los indicadores disponibles aparecen de manera
parcial y fragmentada. Frente a esta situacion, el andlisis se nutri6 de una amplia
variedad de fuentes secundarias incluyendo estudios académicos, informes de gestion,
publicaciones de organismos nacionales y locales, y registros de iniciativas culturales,
correspondientes a distintos periodos. Este escenario abre la posibilidad de avanzar en
el fortalecimiento de los sistemas de informacién cultural, promoviendo mayor
sistematicidad, actualizacion continua y acceso abierto.

1



4. PRODUCTOS ENTREGABLES

4.1. ENTREGABLE |: RELEVAMIENTO

Uno de los pilares fundamentales para el disefio e implementacién de
politicas publicas eficaces en el ambito de la cultura es la produccion y analisis de
informacion confiable, sistematica y actualizada sobre el sector. Un relevamiento
integral de datos culturales permite dimensionar con mayor precision las dinamicas,
problematicas, oportunidades y desafios que enfrentan los diversos actores que
componen el ecosistema cultural en una provincia. El desarrollo de un plan cultural sin
una base empirica solida corre el riesgo de producir diagnodsticos incompletos,
decisiones reactivas o intervenciones fragmentadas. Por el contrario, contar con datos
precisos fortalece la toma de decisiones informadas, facilita la priorizacion de recursos,
y permite construir indicadores que den cuenta del impacto, la cobertura y la evolucion
de las politicas implementadas. Ademas, la existencia de estadisticas culturales
confiables constituye un insumo estratégico para la planificacion multianual, la
elaboracion de presupuestos con sustento técnico, el diseio de convocatorias y
programas mas ajustados a la realidad territorial, y la rendicién de cuentas ante la
ciudadania.

En este sentido, es clave fortalecer los mecanismos de cooperacion con
fuentes oficiales como el SINCA, el INDEC y otros observatorios culturales provinciales
o regionales. También resulta necesario avanzar en la construccién de un sistema
provincial de informacién cultural, que recoja tanto datos cuantitativos como cualitativos
sobre produccién, circulacion, consumo, empleo, financiamiento, infraestructura y
acceso a la cultura. Este punto se desarrollara mas adelante como eje y programa
central de trabajo del Plan en cuestion. La experiencia comparada en América Latina
muestra que los territorios que han desarrollado observatorios culturales o unidades
técnicas de analisis de datos han logrado no solo optimizar sus politicas, sino también
visibilizar con mayor claridad el aporte del sector cultural al desarrollo econémico, la
inclusidn social y la cohesion territorial. Tal como lo sefiala la UNESCO en su Informe
Mundial sobre Politicas Culturales (2022), “la cultura debe ser medida para ser
valorada’, y su medicion debe estar al servicio de la toma de decisiones publicas con
enfoque de derechos, sostenibilidad y participacion.

La cultura ocupa un lugar estratégico en el desarrollo de las sociedades
contemporaneas, no solo por su capacidad de generar valor econémico, empleo e
innovacion, sino también por su valor simbdlico, social y politico. En suma, invertir en
cultura no es solo una decision politica acertada: es una estrategia integral para el
desarrollo humano, el fortalecimiento democratico y la cohesién social.

Ademas de su valor simbdlico, social y democratico, la cultura constituye
un sector estratégico para el desarrollo economico de la Argentina. Lejos de ser un



ambito meramente accesorio, el sector cultural y creativo tiene un peso concreto y
cuantificable dentro de la economia nacional, en términos de produccion, generacion de
empleo e innovacion. Segun datos oficiales correspondientes al afo 2023, las
actividades culturales y creativas representaron el 1,8% del Producto Bruto Interno
(PBI) nacional, ubicandose a la par de sectores tradicionalmente reconocidos como
estratégicos, tales como la intermediacion financiera, y superando incluso a ramas
como la produccion y distribucidn de energia. Este dato refleja el peso estructural que la
cultura posee en la matriz econdmica del pais, asi como su potencial de expansion si
se promueven condiciones adecuadas de fomento, inversion y profesionalizacion.
Asimismo, el sector cultural genera el 1,6% del empleo total en Argentina, incluyendo
una diversidad de perfiles que abarcan desde artistas, técnicos y disefiadores, hasta
programadores, trabajadores de medios, gestores culturales y profesionales vinculados
a las industrias creativas.

Esta capacidad de generacién de empleo —a menudo con perfiles
jévenes, independientes y altamente calificados— posiciona a la cultura como un vector
clave para las politicas de empleo, inclusion y desarrollo local. Cabe destacar, ademas,
que las industrias culturales y creativas tienen una fuerte capacidad de irradiacion sobre
otros sectores econdmicos, como el turismo, la educacion, la tecnologia, el urbanismo y
la economia del conocimiento. A través de la dinamizacién de cadenas de valor
creativas, la valorizacion del patrimonio, la activacion de espacios publicos y el
fortalecimiento de las economias regionales, el sector cultural contribuye a diversificar
la economia, generar valor agregado y fortalecer la identidad productiva de los
territorios. Por todo esto, resulta imprescindible incorporar una mirada econémica en
las politicas culturales, no solo para dimensionar su aporte al desarrollo, sino también
para disefiar instrumentos de apoyo que promuevan su sostenibilidad, impulsen su
profesionalizacion y consoliden su integracion al ecosistema productivo provincial y
nacional.

Uno de los primeros aspectos identificados en el desarrollo del presente
plan estratégico es la limitada disponibilidad de datos actualizados, sistematicos y
desagregados del sector cultural en la Provincia de Entre Rios. Esta carencia constituye
una debilidad que condiciona la posibilidad de contar con un diagndstico exhaustivo.
Ante esta situacion, el enfoque adoptado ha sido el de construir un marco de analisis
comparativo a partir de fuentes regionales y nacionales confiables, tales como el SINCA
e INDEC. Este enfoque no busca reemplazar los datos locales, sino ofrecer una
plataforma de referencia para contextualizar la situacion de la provincia y establecer un
punto de partida solido desde el cual proyectar acciones. A través de este ejercicio
comparativo se pueden identificar tendencias, estimar magnitudes, visibilizar brechas y
orientar el diseno de ejes estratégicos pertinentes a la realidad de Entre Rios, hasta
tanto se cuente con informacion territorial mas especifica.



41 SECTOR CULTURAL PROVINCIAL CON DATOS ACTUALES,
PRINCIPALES INDICADORES Y DESAFIOS IDENTIFICADOS.

En las ultimas décadas, la cultura ha dejado de ser concebida unicamente
como un ambito simbdlico o identitario para consolidarse como un actor estratégico del
desarrollo econdémico. Las llamadas industrias culturales y creativas representan un
campo dinamico, transversal e innovador, con alta capacidad de generacién de valor
agregado, empleo y encadenamientos productivos. Su expansion sostenida a nivel
global y regional ha motivado que organismos internacionales como la UNESCO, la
CEPAL y el BID promuevan su integracion explicita en las agendas de desarrollo
econdmico sostenible. En Argentina, el peso del sector cultural en la economia nacional
es concreto, medible y significativo, aunque todavia poco visibilizado en las politicas
publicas tradicionales. Reconocer y dimensionar ese aporte es un paso clave para
formular estrategias culturales mas integrales, fortalecer las capacidades productivas
del sector, y consolidar su contribucion al crecimiento econdmico, la innovacion y la
competitividad territorial.

En este apartado se presentan los principales indicadores disponibles
sobre el aporte del sector cultural al Producto Bruto Interno (PBI) nacional, asi como su
desagregacioén por subsectores economicos relevantes, a fin de construir un marco
empirico que permita jerarquizar su impacto y orientar politicas publicas basadas en
evidencia. Segun datos correspondientes al afio 2023, el sector cultural aporto el 1,8%
del PBI nacional, ubicandose al mismo nivel que actividades como la intermediacién
financiera y por encima de sectores estratégicos como el de energia y mineria, lo cual
evidencia su peso estructural y potencial de desarrollo. Este indicador adquiere aun
mayor relevancia al observar la composicion interna del PBI cultural, donde se
identifican cuatro subsectores clave que concentran el 75% del valor econémico
generado por las actividades culturales:

Publicidad
Audiovisual
Editorial
Disefio

D~

Estos subsegmentos no solo representan una porcion sustantiva del PBI
cultural, sino que también poseen fuertes vinculos con industrias conexas, como la
tecnologia, el comercio, el turismo, la comunicacién y la economia del conocimiento. Su
consolidacion y expansion repercuten directamente en la dinamizacion de otras ramas
econdmicas, en la creacion de empleo calificado y en la proyeccién internacional de la
produccion cultural nacional. El peso relativo de estos sectores también permite
visualizar con claridad el potencial de las industrias creativas como motor de
crecimiento econdmico sostenible, especialmente en un contexto en el que la
innovacion, la identidad cultural y los servicios intangibles adquieren protagonismo en



las nuevas dinamicas de desarrollo. Por todo esto, resulta prioritario para las politicas
publicas culturales no sélo reconocer este aporte cuantificable, sino también disefiar
estrategias especificas de fomento, regulacién y articulacién intersectorial que
fortalezcan estas industrias, promuevan la equidad territorial en su desarrollo y
garanticen la sostenibilidad econdmica y simbdlica de la cultura como bien publico. Si
bien se dispone de estimaciones confiables a nivel nacional sobre el aporte del sector
cultural al Producto Bruto Interno (PBI), actualmente no es posible contar con ese
mismo dato desagregado para la Provincia de Entre Rios. Esta limitacion impide
dimensionar con precision el peso especifico de las actividades culturales en la
estructura econdmica provincial, lo que representa un desafio para la planificacion
estratégica basada en evidencia.

En este sentido, se propone establecer una linea de trabajo conjunta con
la Direccion General de Estadistica y Censos (DGEC) de la provincia, organismo que
elabora y publica regularmente el Producto Bruto Geografico (PBG) de Entre Rios a
nivel de “letra” (la maxima agregacién segun la clasificacion de actividades). El objetivo
de esta colaboracion seria identificar qué informacion existente puede vincularse con
actividades culturales y creativas, evaluar el grado de desagregacion disponible y, en
base a ello, definir posibilidades de mejora y ajustes metodolégicos que permitan
visibilizar con mayor precision la contribucion econdmica del sector cultural en el PBG.
Contar con esta informacion desagregada no solo permitiria dimensionar el aporte real
del sector a la economia provincial, sino también fortalecer la legitimidad técnica de
futuras politicas publicas culturales, facilitar la asignacion de recursos estratégicos y
posicionar al sector cultural como actor relevante dentro del desarrollo econémico
territorial.

Aporte del sector cultural al empleo nacional

El sector cultural y creativo no solo representa un componente relevante
del PBI nacional, sino que también constituye un espacio dinamico de generacion de
empleo privado registrado en Argentina. Segun datos correspondientes al afio 2023, las
actividades culturales y creativas concentraron un total de 353.688 puestos de trabajo,
lo que equivale al 1,9% del empleo privado formal en el pais. Este volumen de empleo
posiciona al sector -cultural por encima de otras actividades econdmicas
tradicionalmente reconocidas, como la intermediacion financiera, y evidencia su
capacidad sostenida para generar trabajo calificado, diverso y descentralizado
territorialmente. A su vez, muchas de estas ocupaciones presentan caracteristicas
asociadas a la innovacion, la autonomia laboral, la produccion simbdlica y la creacion
de valor intangible, aspectos cada vez mas relevantes en las nuevas economias del
conocimiento y la creatividad. Cabe destacar que el empleo cultural se distribuye entre
una amplia variedad de subsectores, incluyendo no solo a artistas y profesionales
creativos, sino también a técnicos, gestores, comunicadores, disefiadores, editores,
programadores audiovisuales y trabajadores de industrias conexas. Esta diversidad
reafirma el caracter transversal y multiplicador del sector, que no so6lo genera empleo



directo, sino también encadena y dinamiza actividades asociadas a la tecnologia, el
turismo, la educacioén, la comunicacion y el comercio.

Cabe destacar que el 82% de los puestos de trabajo del sector cultural se
concentra en tan solo cinco subsectores, lo que refleja su peso especifico dentro del
ecosistema creativo y la necesidad de atender sus particularidades con politicas
publicas especificas. Entre ellos, se destaca el subsector de libros y publicaciones, que
junto con las actividades audiovisuales, la publicidad, el disefio y los medios digitales,
constituye el nucleo de mayor densidad laboral en el campo -cultural. Esta
concentracion también sefala oportunidades estratégicas para el fortalecimiento
institucional, la profesionalizacion, la ampliacion de mercados y el disefio de incentivos
laborales focalizados.

Aporte del sector cultural al empleo privado en la provincia de Entre Rios

En este capitulo segun datos del Sistema Integrado Previsional Argentino
(SIPA, 2024), el sector cultural y creativo concentr6 1.507 puestos de trabajo
registrados en la provincia, lo que equivale al 1,05% del total del empleo privado formal.
Esta participacion relativa posiciona al sector en un nivel similar al de la intermediacién
financiera y por encima del sector energético, lo que pone de relieve su peso estructural
dentro de la economia provincial, aun cuando muchas veces no se encuentra
visibilizado como tal en las estadisticas tradicionales. Ademas, el analisis de la
composicidon interna del empleo cultural en Entre Rios revela una alta concentracién
sectorial: el 85% de los puestos de trabajo culturales registrados se encuentra
concentrado en solo tres subsectores:

1. Artes escénicas
2. Disefo
3. Audiovisual

Esta distribucion no sélo evidencia cuales son los nucleos mas activos del
ecosistema cultural provincial en términos de empleo formal, sino que también orienta
las prioridades de politica publica, sefalando oportunidades para el fortalecimiento
institucional, la inversion sectorial, la capacitacion profesional y la generacion de
condiciones que promuevan la sostenibilidad laboral en estos campos.

Empresas culturales en la provincia de Entre Rios: estructura, composicion y
condiciones laborales

El ecosistema cultural de Entre Rios no solo estd conformado por
trabajadores y trabajadoras independientes, artistas y gestores, sino también por un
entramado de empresas privadas empleadoras que sostienen y dinamizan la



produccion cultural en la provincia. Segun datos del SIPA (2024), el 1,5% del total de
empresas privadas empleadoras de Entre Rios corresponde al sector cultural, lo que
representa mas de 250 unidades productivas registradas al afio 2022. Si bien este
numero puede parecer reducido en términos absolutos, tiene un valor estratégico al
considerar que se trata de emprendimientos que generan empleo, dinamizan cadenas
de valor locales, fomentan la innovacion y contribuyen a la identidad productiva de la
provincia. Ademas, mas de la mitad de estas empresas se concentran en dos sectores
claves: el disefio y las artes escénicas, lo que reafirma las tendencias observadas en la
distribucion del empleo y sefala sectores prioritarios para el fortalecimiento productivo y
la generacion de capacidades. Sin embargo, el anadlisis de las condiciones de estas
empresas culturales también muestra ciertas asimetrias estructurales respecto al
promedio provincial. En promedio, las empresas culturales en Entre Rios emplean 6
trabajadores registrados, mientras que el promedio general en el resto de los sectores
es de 7,8 empleados por empresa, lo que indica una menor escala operativa del sector
cultural. Esta caracteristica puede vincularse a la alta prevalencia de micro y pequefas
unidades productivas, muchas veces dependientes de ingresos estacionales, proyectos
especificos o financiamiento limitado.

En términos salariales, los datos también revelan una brecha significativa:
el salario bruto promedio mensual en el sector cultural fue de $1.200.000 (diciembre
2024), lo que representa un 23% menos que el promedio general de la provincia. Esta
diferencia pone en evidencia la necesidad de promover condiciones laborales mas
equitativas, mejorar el acceso a derechos sociales y consolidar marcos de apoyo
institucional que fortalezcan la sostenibilidad econdmica de los emprendimientos
culturales.

Universo de artistas en Argentina: dimensiéon, composicion y distribucién
territorial

El universo de artistas en Argentina constituye un sector amplio, diverso y
en permanente transformacion, que representa uno de los pilares fundamentales del
ecosistema cultural nacional. Diversas fuentes oficiales permiten aproximarnos a una
estimacion cuantitativa del volumen y caracteristicas de la poblacion artistica en el pais,
asi como a su distribucion geografica y disciplinar. Segun el Registro Federal de Cultura
(RFC, 2022) del Ministerio de Cultura de la Nacion, se contabilizan 134.996 artistas
registrados, de los cuales el 75% pertenece a tres grandes disciplinas: musica, artes
escénicas y artesanias. Este dato permite observar una alta concentracién de
trayectorias en campos que combinan produccion simbdlica, circulacion publica y
participacion territorial extendida.

A estos datos se suman otras dos fuentes de relevancia: el Censo
Nacional 2022, que identifica 171.163 personas que se reconocen como trabajadores
culturales o artisticos, y la Encuesta Permanente de Hogares (EPH, 2023), que registra
un universo de 115.335 trabajadores culturales en el mercado laboral. Pese a las



diferencias metodolégicas entre fuentes —ya que unas miden inscripcidn voluntaria,
otras autodefinicion censal y otras condiciones laborales—, todas coinciden en destacar
la dimensidén significativa del sector artistico en términos de poblacion activa. Asimismo,
las tres fuentes muestran una alta concentracién geogréafica en el Area Metropolitana de
Buenos Aires (AMBA):

e En el caso del RFC, 17% de los artistas registrados residen en CABA y
27% en la Provincia de Buenos Aires.

e En el Censo 2022, las cifras ascienden a 14% en CABA y 37% en PBA.

e En la EPH 2023, se observa una participacion del 22% en CABA y 48%
en PBA, lo que da cuenta del peso relativo de esta region en términos de
oportunidades laborales, visibilidad institucional y acceso a recursos del
sector.

Universo de artistas en la provincia de Entre Rios: dimension y distribucion
territorial

Segun el Registro Federal de Cultura (RFC, 2022) del Ministerio de
Cultura de la Nacién, 3.192 artistas de Entre Rios se encuentran registrados en esta
base, lo que representa el 2,1% del total nacional. De ese universo, se destaca una
fuerte concentracion en los principales centros urbanos de la provincia: el 32%
corresponde a la ciudad de Parana y el 12% a Concordia, reflejando la centralidad
cultural y demografica de ambas localidades en la estructura del sector. Por su parte, el
Censo Nacional 2022 identificd 5.274 personas en Entre Rios que se reconocen como
trabajadoras culturales o artisticas, lo que equivale al 3,0% del total nacional. Este dato
reafirma la presencia sostenida del sector en el tejido productivo y simbdélico provincial,
asi como su potencial de expansion si se generan politicas adecuadas de fomento,
formalizacién y profesionalizacion.

A su vez, la Encuesta Permanente de Hogares (EPH, 2024) reporta 3.912
artistas o trabajadores culturales en la provincia, con una participacion estimada del
3,3% sobre el total nacional. Si bien esta fuente no brinda datos desagregados por
localidad, permite observar una tendencia creciente en la identificacién laboral de la
poblacion cultural en Entre Rios, en consonancia con el avance de procesos de
registro, reconocimiento institucional y visibilizacién de las economias culturales en el
ambito provincial. Estas tres fuentes, si bien metodolégicamente distintas, coinciden en
destacar una presencia significativa y sostenida del sector artistico en Entre Rios, con
una alta concentracion en areas urbanas pero con potencial de expansion en otras
localidades del territorio. Esta informacién es clave para orientar el disefio de politicas
culturales con enfoque territorial, que reconozcan la diversidad de trayectorias,
fomenten la equidad en el acceso a oportunidades, y promuevan condiciones para el
desarrollo profesional, econémico y creativo de las y los artistas entrerrianos.



Consideraciones metodoldgicas sobre las fuentes de informacién del universo
artistico

El analisis del universo de artistas en Argentina, y particularmente en
Entre Rios, requiere tomar en cuenta la diversidad de fuentes estadisticas y registros
administrativos existentes, asi como las diferencias metodoldgicas y alcances entre
ellas. Si bien estas fuentes resultan complementarias, presentan limitaciones
especificas que deben ser consideradas al momento de construir diagnésticos y
estimaciones confiables sobre el sector. Una de las principales herramientas
disponibles es el Registro Federal de Cultura (RFC), una plataforma administrada por el
Ministerio de Cultura de la Naciéon que permite la inscripcidon voluntaria de artistas,
gestores y trabajadores/as culturales, ademas de ser utilizada como canal para la
gestion de convocatorias, subsidios y politicas publicas. Si bien se trata de una base
valiosa para dimensionar y caracterizar al sector, su principal limitacion es que no
constituye un registro censal, por lo que su cobertura depende del nivel de difusion
institucional y de la voluntad de los agentes culturales de registrarse. En paralelo, el
Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas (2022) incluye una categoria
ocupacional denominada “servicios artisticos, culturales, deportivos y de
esparcimiento”, que permite identificar a quienes se reconocen como trabajadores en
este amplio rubro. Sin embargo, la agrupacion de distintas actividades dentro de una
sola categoria impide distinguir con precision a los artistas de otros perfiles afines,
dificultando una caracterizacién detallada del campo artistico especifico.

Por su parte, la Encuesta Permanente de Hogares, elaborada por el
INDEC, aporta datos sobre empleo en el sector cultural en base a encuestas
trimestrales. No obstante, su limitacién central es que solo abarca aglomerados
urbanos, dejando fuera a gran parte del territorio rural y localidades intermedias donde
también existe producciéon y actividad -cultural significativa. Esto genera una
subrepresentacion del universo artistico, especialmente en provincias con alto
componente rural o de baja densidad poblacional. En consecuencia, tal como lo sefiala
el SINCA, es fundamental cruzar estas fuentes y comprender sus diferencias
metodologicas, a fin de construir una vision mas precisa y contextualizada del sector
artistico y cultural. Asimismo, este diagnostico reafirma la necesidad de avanzar hacia
la creaciéon de sistemas provinciales de informacion cultural complementarios, que
permitan cubrir vacios estadisticos, mejorar la calidad de los datos y fortalecer el disefio
de politicas publicas basadas en evidencia.

Los consumos culturales en Argentina presentan un caracter
marcadamente universal, transversal a edades, regiones y niveles educativos. Segun la
Encuesta Nacional de Consumos Culturales (SInCA, Ministerio de Cultura de la Nacion,
2022), el 95% de la poblacion realiz6 al menos cinco practicas culturales distintas
durante el ultimo afo, lo que confirma la presencia sostenida y cotidiana de la cultura



en la vida de la ciudadania. Entre las practicas mas extendidas se destacan aquellas
vinculadas al consumo digital y audiovisual, como escuchar musica, ver series 0
peliculas, leer diarios online, ver televisién, escuchar radio, y asistir a ferias. Estas
actividades son consideradas consumos masivos, ya que son realizadas por mas de
dos tercios de la poblacion, reflejando tanto cambios tecnolégicos en los modos de
acceso como la centralidad del entretenimiento y la informacién en la rutina diaria.

Ademas del alto nivel de participacion, el estudio evidencia una fuerte
diversificacion de los consumos culturales: la media de practicas realizadas por persona
es elevada, y abarca tanto actividades presenciales como digitales, tradicionales y
emergentes. Esta amplitud de practicas culturales sefiala un ecosistema dinamico, en el
que los publicos no son pasivos ni homogéneos, sino activos y diversos. Los
segmentos que presentan mayor diversificacidon en sus consumos culturales son,
principalmente, los jovenes y las personas pertenecientes a niveles socioeconémicos
mas altos, quienes tienden a acceder a una mayor variedad de propuestas, soportes y
formatos. Esto plantea un doble desafio para las politicas publicas: por un lado,
garantizar la inclusion y la equidad en el acceso cultural para los sectores con menor
conectividad o recursos; y por otro, fortalecer la oferta cultural en formatos que
dialoguen con las nuevas practicas y habitos de las audiencias contemporaneas.

Estos datos ratifican que la cultura no es un lujo ni una actividad
minoritaria, sino un componente estructural del entramado social argentino, con impacto
en el bienestar, la educacion, el ocio y la construccion de sentido. Comprender quiénes
consumen cultura, como lo hacen y en qué formatos, es clave para disefar politicas
culturales mas inclusivas, actualizadas y centradas en las personas. Si bien los
consumos culturales en Argentina son generalizados y diversos, los datos de la
Encuesta Nacional de Consumos Culturales (ENCC, SInCA — Ministerio de Cultura de
la Nacion, 2022) revelan la existencia de fuertes asimetrias en el acceso y la
participacion cultural segun el nivel socioecondmico (NSE). Estas diferencias se
expresan tanto en las practicas culturales cotidianas como en la asistencia a espacios
culturales presenciales, configurando un panorama desigual que debe ser atendido por
las politicas publicas con enfoque de derechos.

La lectura de libros, por ejemplo, presenta una brecha significativa entre
los sectores de mayor y menor NSE. Las personas de niveles socioecondmicos altos
registran tasas de lectura considerablemente mas elevadas, asociadas a factores como
el acceso a materiales impresos o digitales, el capital educativo del hogar y la
disponibilidad de tiempo libre. En cambio, en los sectores de menores ingresos, la
practica de la lectura es menos frecuente, no por desinterés, sino por barreras
estructurales de acceso. Del mismo modo, la asistencia a recitales y espectaculos
musicales muestra una mayor prevalencia entre los sectores medios y altos, que
cuentan con mayores posibilidades de adquirir entradas, trasladarse a eventos
culturales y acceder a informacion sobre la oferta disponible. Esta desigualdad se
profundiza en contextos donde la programacion cultural se concentra en grandes
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centros urbanos, excluyendo a publicos periféricos o con menor movilidad. Una
situacion similar se observa en la asistencia al teatro, donde las diferencias por nivel
socioecondmico son aun mas marcadas. El teatro, histéricamente asociado a espacios
formales y con entradas pagas, se mantiene como una practica cultural con alto sesgo
de clase, reflejando desigualdades tanto en la distribucién de salas como en el perfil del
publico.

Estas asimetrias ponen en evidencia la necesidad de desarrollar politicas
publicas que reduzcan las brechas de acceso y participacion cultural, especialmente en
aquellos sectores que enfrentan mayores obstaculos estructurales. La descentralizacion
territorial de la oferta, el fortalecimiento de circuitos culturales alternativos, el acceso
gratuito o subsidiado, y las estrategias de mediacion cultural son herramientas clave
para garantizar la democratizacion del acceso a la cultura en todas sus formas. En
sintesis, los consumos culturales no solo reflejan preferencias individuales, sino
también condiciones sociales estructurales que deben ser abordadas desde una
perspectiva de inclusion y equidad cultural. Ademas de las brechas por nivel
socioecondémico, los datos relevados por la Encuesta Nacional de Consumos Culturales
(SInCA, Ministerio de Cultura de la Nacioén, 2022) evidencian fuertes asimetrias
regionales en las practicas culturales en Argentina. Estas desigualdades estan
relacionadas con factores estructurales como la concentracion geografica de
infraestructuras culturales, la oferta artistica disponible, la inversién publica por regioén, y
las dinamicas culturales propias de cada territorio.

En particular, la asistencia a fiestas populares, que constituyen una
expresion central de la cultura comunitaria e identitaria de muchas regiones, presenta
mayores niveles de participacion en el Noreste y Noroeste argentino, asi como en
zonas rurales y localidades intermedias. Esto responde tanto a una mayor tradicién en
la organizacion de festividades culturales de base territorial, como a su accesibilidad y
caracter masivo. En contraste, en regiones metropolitanas como el Area Metropolitana
de Buenos Aires (AMBA), la participacién en fiestas populares es relativamente menor,
en parte por la predominancia de otras formas de consumo cultural urbano.

Por otro lado, la asistencia a muestras de artes visuales, como
exposiciones, inauguraciones o0 Vvisitas a salas y museos, presenta una clara
concentracion en las regiones centro y metropolitana, donde se encuentran localizadas
la mayor parte de las instituciones, espacios expositivos y circuitos artisticos
profesionales. En regiones del norte o del sur del pais, estas practicas son
considerablemente menos frecuentes, lo que pone en evidencia desigualdades en el
acceso a la oferta visual contemporanea y patrimonial, asi como en la infraestructura
cultural existente.

Particularidades de los consumos culturales en la regién: una identidad cultural
activa y territorial
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Los datos relevados por la Encuesta Nacional de Consumos Culturales
(SInCA, Ministerio de Cultura de la Nacién, 2022) permiten identificar caracteristicas
distintivas en los habitos culturales de la poblacion segun regiones del pais, revelando
que la regién litoral —de la que Entre Rios forma parte— presenta particularidades
significativas con respecto al promedio nacional, especialmente en relacion con las
practicas culturales presenciales y comunitarias. Una de las principales diferencias se
observa en la alta asistencia a eventos culturales en la region, en comparacion con
otras zonas del pais. Esto incluye festivales, funciones artisticas, encuentros
tradicionales y celebraciones populares, donde se combina una fuerte participacion
ciudadana con la presencia de politicas culturales locales que impulsan estas
propuestas.

En particular, la asistencia a fiestas populares —como celebraciones
patronales, festivales folkloricos y fiestas regionales— es marcadamente mas alta en la
region que en el promedio nacional. Este dato refleja la centralidad de las fiestas como
espacios de transmision identitaria, encuentro comunitario y circulacion simbdlica, que
forman parte del calendario cultural y social de muchas localidades entrerrianas. Del
mismo modo, la asistencia a ferias (artesanales, editoriales, gastrondmicas o de
emprendimientos culturales) también presenta una mayor incidencia en la region, tanto
por la tradicién de estos espacios como por su vinculo con circuitos productivos locales.
Las ferias constituyen, ademas, un canal de acceso a bienes culturales para sectores
mas amplios de la poblacion, y un espacio relevante para la economia cultural de base
comunitaria. Otro rasgo caracteristico es la alta participacion en carnavales, una
practica fuertemente enraizada en la region, especialmente en provincias como Entre
Rios y Corrientes. Esta celebracién combina produccion cultural local, trabajo colectivo,
expresion artistica popular y turismo cultural, consolidandose como uno de los eventos
culturales mas representativos de la identidad regional.

Estas particularidades dan cuenta de un modelo de consumo cultural con
fuerte anclaje territorial, donde la dimension comunitaria y festiva tiene un peso central,
diferenciandose de otras regiones mas concentradas en consumos digitales o en la
oferta cultural institucionalizada. Este perfil requiere ser contemplado en la formulacién
de politicas culturales que reconozcan las practicas propias del territorio, fortalezcan su
sostenibilidad y acomparfien sus procesos organizativos y simbdlicos, promoviendo la
equidad territorial en el acceso y la participacion cultural. Consumos culturales
vinculados al patrimonio: particularidades regionales en la relacion con lo histérico y lo
natural. La region presenta caracteristicas distintivas en el vinculo de su poblacion con
el patrimonio historico y natural, en comparacion con los promedios nacionales. Segun
datos de la Encuesta Nacional de Consumos Culturales (SInCA, Ministerio de Cultura
de la Nacion, 2022), las practicas relacionadas con la visita a monumentos historicos y
parques nacionales tienen una incidencia notablemente superior en esta region del
pais, lo que refleja una fuerte valorizacion del entorno, la memoria y la identidad
territorial.
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La asistencia a monumentos histéricos, como museos patrimoniales,
edificios emblematicos, sitios arqueoldgicos o espacios de memoria, constituye una
practica mas extendida que en otras regiones, en parte gracias a la presencia de
circuitos culturales consolidados, la promocién del turismo histérico y la existencia de
redes institucionales activas en el resguardo y difusién del patrimonio cultural material e
inmaterial. Del mismo modo, la visita a parques nacionales o areas naturales protegidas
muestra una participacion mas elevada en esta region, lo que se vincula con la riqueza
paisajistica, fluvial y biodiversa del territorio, asi como con el creciente interés de la
poblacion por el contacto con la naturaleza, el turismo ecologico y la valorizacion de los
entornos naturales como bienes culturales y sociales.

Estas practicas culturales no solo expresan una relacion identitaria con el
territorio y su historia, sino que también evidencian una oportunidad estratégica para el
desarrollo de politicas culturales integradas con el turismo, la educacion y el ambiente,
que fortalezcan el acceso, la preservacion y el aprovechamiento sostenible del
patrimonio regional. En este sentido, la region presenta un perfil cultural
donde el patrimonio, tanto histérico como natural, no es concebido Unicamente como
objeto de contemplacién, sino como experiencia social, educativa y comunitaria, que se
transmite, se vive y se resignifica en el presente.

Entregable | - Relevamiento en formato presentacion disponible en este link.

Desafios y oportunidades del ecosistema cultural regional y nacional

DESAFIOS

1. Desigualdades en el acceso cultural

o Persisten fuertes asimetrias segun nivel socioecondomico en practicas
como la lectura de libros, la asistencia al teatro y a espectaculos
musicales

o Se observan brechas regionales en el acceso a infraestructuras culturales,
especialmente en artes visuales, teatro y patrimonio.

2. Concentracion geografica y sectorial

o A nivel nacional y provincial, el empleo y las empresas culturales se
concentran en pocos subsectores (diseno, artes escénicas y audiovisual)
y en grandes centros urbanos, lo que deja amplias zonas y disciplinas sin
desarrollo sostenido.
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3. Precariedad laboral y baja escala empresarial

o El salario promedio del sector cultural en la provincia es 23% inferior al
general, con empresas que emplean menos personal que el promedio
provincial, lo que refleja condiciones estructurales de fragilidad econdmica
y laboral.

4. Limitacion de datos locales

o La ausencia de informacion desagregada a nivel provincial limita la
formulaciéon de politicas basadas en evidencia. Las distintas fuentes
disponibles (RFC, Censo, EPH) presentan diferencias metodolégicas que
dificultan una lectura homogénea del universo cultural.

OPORTUNIDADES

1. Potencial de crecimiento econémico y diversificaciéon

o Las economias creativas, también conocidas como industrias sin
chimeneas, estan proyectadas a representar hasta el 10% del PBI global
hacia 2030.

o Se trata de un sector estratégico por su alto valor agregado, bajo impacto
ambiental y fuerte capacidad de generar empleo, innovacion e identidad.

o Impulsar estas industrias es apostar por una economia sostenible,
inclusiva y competitiva, clave para diversificar las matrices productivas y
proyectar cultura al mundo.

2. Potencial de polinizacion cruzada

o La Economia Creativa actta como catalizadora de innovacion
(revitalizacién de industrias tradicionales, nuevos modelos de gestion,
desarrollos tecnoldgicos,). Su vinculacién con otras areas (educacion,
turismo, ambiente, economia del conocimiento) abre nuevas
oportunidades de cooperacion, planificacion integrada y atraccion de
recursos.

3. Fortaleza de la identidad entrerriana

o La region presenta niveles elevados de participacion en fiestas populares,
ferias, carnavales y actividades vinculadas al patrimonio natural e
histérico, lo que constituye un perfil cultural identitario con alto valor
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estratégico para politicas de desarrollo local.

4. Diversificacion de practicas y publicos

o La poblacion joven y de mayor nivel socioeconémico tiene altos niveles de
consumo cultural diversificado, lo que ofrece nuevas oportunidades para
el disefio de politicas contemporaneas, digitales y transversales.

4.2. ENTREGABLE IIl: PROPUESTA DEL MARCO ESTRATEGICO

La construccion de un plan cultural requiere de un marco estratégico
claro, integral y participativo que permita orientar la toma de decisiones y estructurar las
intervenciones del Estado en el campo de la cultura de manera planificada, sostenible y
con impacto territorial. Este marco actua como un instrumento de gobernanza cultural,
articulando valores, objetivos, lineas de accion y mecanismos de evaluacion, en funcién
de las necesidades del sector, las areas comprometidas para su ejecucién y de una
vision a largo plazo del desarrollo cultural. Un marco estratégico bien formulado no solo
permite ordenar los recursos institucionales, sino que también garantiza la coherencia
interna del plan, alineando las acciones con los objetivos generales del desarrollo local,
regional o nacional. Segun el informe de la UNESCO “Re|Pensar las politicas
culturales” (2022), la formulacién de politicas publicas culturales eficaces debe partir de
un diagnostico integral y de una planificacion estratégica que contemple la diversidad
cultural, los derechos culturales y el desarrollo sostenible como principios rectores.

Asimismo, el modelo de gestion por resultados promovido por organismos
internacionales como CEPAL y BID, refuerza la necesidad de contar con marcos
estratégicos que incluyan indicadores de desempefo y sistemas de monitoreo y
evaluacion que permitan medir el impacto de las politicas culturales implementadas.
Esto fortalece la transparencia institucional, mejora la rendicién de cuentas y favorece
procesos de mejora continua. La experiencia de diversos paises en América Latina
también muestra que aquellas jurisdicciones que han logrado institucionalizar planes
culturales a través de marcos estratégicos solidos, como el Plan Nacional de Cultura de
Colombia, el Plan Estratégico de Cultura de Uruguay, o los marcos regionales
impulsados en Brasil y México, han podido avanzar en la consolidacién de ecosistemas
culturales mas robustos, inclusivos y resilientes. En contextos donde la gestion cultural
suele estar fragmentada, dependiente de coyunturas politicas o limitada por la falta de
datos, un marco estratégico representa una herramienta esencial para institucionalizar
politicas publicas, dar continuidad a los procesos, y generar condiciones para el
fortalecimiento del sector cultural independiente y comunitario.

Por ultimo, cabe destacar que este tipo de marcos permite también
mejorar la articulacion interinstitucional, potenciar las sinergias con otras areas de
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gobierno (educacion, turismo, economia, desarrollo social) y facilitar el acceso a
financiamiento externo al dotar de mayor legitimidad, proyeccién y profesionalismo a las
iniciativas culturales publica.

4.2.1 Desarrollo Conceptual

Para el desarrollo conceptual del marco estratégico de la Secretaria de
Cultura de la Provincia de Entre Rios, nos hemos orientado en tres documentos de
referencia internacional y regional que ofrecen lineamientos actualizados y perspectivas
innovadoras sobre el papel de la cultura en el desarrollo sostenible. En primer lugar,
retomamos los Compromisos de “Cultura 21: Acciones” de la Comision de Cultura de la
Asociacion Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), una plataforma
global que reune ciudades y redes de mas de 120 paises miembros de Naciones
Unidas, cuyo enfoque reconoce la cultura como un pilar transversal e indispensable
para la construccion de ciudades sostenibles, democraticas e inclusivas. En segundo
lugar, nos apoyamos en el Monitor Cultural de UNESCO, una publicacion clave que
permite comprender el estado actual de las politicas culturales a nivel global y regional,
desde una perspectiva de derechos humanos, diversidad y cooperacién internacional.
Finalmente, consideramos como antecedente destacado el documento “Libro Legado:
La politica cultural y las industrias creativas como motor de desarrollo. Ciudad de
Buenos Aires 2018-2023”, que sistematiza politicas publicas implementadas en el
ambito local con un fuerte énfasis en el desarrollo econdmico, la innovacion cultural y la
participacion ciudadana. Estas tres fuentes han sido fundamentales para consolidar un
enfoque integral, situado y con capacidad de articulacion multiescalar, que sirva de
base para la formulacion de politicas publicas culturales a nivel provincial.

Los documentos de referencia utilizados para el desarrollo del marco
estratégico comparten un enfoque integral que reconoce a la cultura como un
componente esencial del desarrollo humano, social y territorial. En ese sentido, trabajan
sobre una serie de dimensiones clave, que permiten estructurar las politicas culturales
de manera articulada con otras agendas publicas. Tanto CGLU como UNESCO vy el
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ponen en el centro los derechos culturales,
entendidos como base para garantizar la participacion plena, diversa y equitativa de las
personas en la vida cultural. A ello se suman dimensiones vinculadas al fortalecimiento
de los conocimientos y competencias, particularmente en la interseccion entre cultura,
educacion e informacién. Asimismo, los tres documentos enfatizan la importancia de la
cultura en la economia, ya sea como motor de desarrollo productivo, generacion de
empleo o fortalecimiento de las industrias creativas. En esa linea, también abordan la
cercania cultural, entendida como la conexidn entre la accion publica y las identidades,
practicas y expresiones territoriales.

Otro eje transversal es el de la cultura, equidad e inclusion social, que se
manifiesta tanto en el reconocimiento de la diversidad como en la promocion de
politicas que aseguren el acceso equitativo a los bienes y servicios culturales. Este
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enfoque se complementa con dimensiones relacionadas con el medio ambiente y la
resiliencia, reconociendo el rol de la cultura en los procesos de transformacion
ecoldgica y sostenibilidad.

Finalmente, los tres marcos incorporan una mirada sobre la
transformacién urbana y el espacio publico, el patrimonio, la diversidad y la creatividad,
y la necesidad de consolidar una gobernanza cultural participativa y democratica, que
garantice articulacién interinstitucional, transparencia y continuidad de las politicas a lo
largo del tiempo. Estos enfoques han sido claves para orientar conceptualmente la
formulacién de los ejes estratégicos y los objetivos operativos que se abordaran como
propuesta para el plan cultural de la provincia, asegurando su coherencia con
estandares internacionales, su pertinencia territorial y su potencial de implementacién
efectiva en didlogo con el ecosistema cultural local.

El resumen y comparacion de fuentes conceptuales analizadas para la estructuracion
del marco estratégico se encuentra disponible en este link.

4.2.2 Propuesta de Vision y Mision

La formulacion de wuna visibn y mision clara, compartida vy
estratégicamente orientada constituye un componente esencial en la planificacion de
politicas publicas culturales. Estas declaraciones no solo definen el horizonte deseado y
el propdsito institucional de la accidén estatal, sino que también actuan como marco
rector para la toma de decisiones, la asignacién de recursos y la articulacion con otros
actores del ecosistema cultural. En el presente documento se presenta una propuesta
preliminar de visidbn y misidén para la politica cultural provincial, elaborada a partir del
analisis técnico, el diagnostico del contexto cultural de Entre Rios y los principios
orientadores definidos por este plan estratégico. Sin embargo, es importante sefalar
que estas formulaciones no deben ser entendidas como definitivas, sino como un
insumo inicial para la construccion colectiva.

Dado el caracter transversal, diverso y dinamico del campo cultural, asi
como la complejidad institucional que implica su gestidon, se considera imprescindible
que la vision y la misién sean discutidas, revisadas y validadas de manera participativa.
Para ello, se propone que este proceso se desarrolle en el marco de los talleres de
trabajo interareas y multisectoriales que se llevaran a cabo con:

e Las distintas direcciones y equipos técnicos de la Secretaria de Cultura.
e Representantes del sector cultural independiente, privado y comunitario.

e Actores de organizaciones intermedias, colectivos artisticos y redes
territoriales.

e Referentes culturales locales y regionales.
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El objetivo de este proceso de validacion es garantizar la legitimidad,
pertinencia y representatividad de la vision y misién institucional, reconociendo la
diversidad de miradas que conviven en el ecosistema cultural entrerriano y asegurando
que las definiciones estratégicas respondan tanto a los desafios actuales como a las
aspiraciones colectivas de transformacion a largo plazo. Una vision y mision
construidas de manera participativa fortalecen el sentido de pertenencia, orientan la
accién publica con mayor coherencia y ofrecen una base comun para evaluar el
impacto de las politicas culturales en el tiempo. En este marco, se reafirma el
compromiso del presente plan con la planificacion participativa, el enfoque territorial y el
respeto por la pluralidad cultural como pilares fundamentales para el disefio de una
politica cultural inclusiva, sostenible y transformadora.

VISION

Sofiamos con una entre rios donde la cultura sea un derecho y una fuerza
transformadora, presente en cada rincon de la provincia, donde todas las personas
puedan crear, participar y reconocerse en una identidad entrerriana viva, diversa y en
constante evolucion. Aspiramos a potenciar un ecosistema cultural integrado, que
fortalezca los lazos sociales y potencie el desarrollo humano, econémico y territorial de
la provincia.

MISION

Impulsar las condiciones para que todas las personas en entre rios puedan desarrollar
su propia creatividad, teniendo la libertad sustancial de co-crear cultura desde una
perspectiva politica y ética de igualdad y empoderamiento.

Promover una cultura viva y accesible en todo el territorio, que integre lo publico, o
privado y lo independiente en pos de promover el acceso a la cultura; basandose en la
identidad entrerriana, reconociendo su historia, su territorio y sus valores como motores
de desarrollo social y econdémico.

4.2.3 Propuesta de lineamientos estratégicos

En el marco del proceso de disefio del Plan, y a partir del trabajo técnico
desarrollado en base a los marcos conceptuales de referencia previamente
mencionados, se han definido una serie de ejes estratégicos y objetivos prioritarios que
seran sometidos a analisis, reflexion y validacién colectiva en el taller de cierre junto a
autoridades provinciales y actores del ecosistema cultural. Estas propuestas
estructuran el plan en torno a ambitos de accién definidos por la Secretaria, que buscan
garantizar una planificacion coherente, transversal y articulada. El presente documento
expone el primero de los ejes trabajados:

28



EJE: CULTURA Y ECONOMIA

EJES DE TRABAJO

1.

Fomentar las industrias culturales y creativas

2. Promover la articulaciéon publico privada

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1. Promover las industrias vinculadas con la cultura y la creatividad
1.2. Incrementar las capacidades creativas y de gestion de artistas y gestores

2.1 Fomentar la sostenibilidad y el desarrollo del sector cultural a través de una
alianza estratégica con el sector privado

INDICADORES

1.1.1 Cantidad de actores beneficiados de las acciones de fomento a las
industrias culturales y creativas desarrolladas por parte de la Secretaria

1.2.1 Cantidad de artistas y gestores que participaron en las distintas instancias
de formacion artistica y en gestion que ofrece la Secretaria

2.1.1 Cantidad de empresas que generan o participan de iniciativas junto a la
Secretaria

EJE: PATRIMONIO, DIVERSIDAD Y CREATIVIDAD

EJE DE TRABAJO

1.

Preservar, fomentar y visibilizar la Identidad Entrerriana

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1 Integrar la cultura y el patrimonio a la estrategia turistica provincial con
enfoque territorial y sostenible.

1.2 Integrar a la cultura independiente con el sector publico para potenciarla y
fortalecerla

INDICADORES

1.1.1 Numero de bienes culturales y patrimoniales incluidos en circuitos turisticos
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oficiales
1.1.2 Numero de visitantes a sitios patrimoniales

1.21 Cantidad de agentes del sector cultural independiente beneficiados por las
herramientas de la Secretaria

EJE: CULTURA Y CERCANIA

EJES DE TRABAJO

1. Facilitar el acceso a la cultura

2. Potenciar el desarrollo cultural descentralizado de la Provincia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1 Promover la inclusion social a través de la cultura

1.2 Promover el acceso a la cultura para nuevos publicos

1.3 Lograr una oferta cultural de calidad para todos los entrerrianos
2.1 Mejorar la accesibilidad de la oferta cultural en toda la provincia

2.2 Ampliar la participacidn de los actores culturales del interior de la provincia
en la programacion de la Secretaria

INDICADORES

1.1 Cantidad de organizaciones comunitarias participantes y/o vinculadas a los
programas / proyectos de la Secretaria.

1.2 Cantidad de actividades especificas para infancia y juventud organizadas por
la Secretaria

1.3 Porcentaje de asistentes satisfechos con la oferta cultural de la Secretaria

2.1 Porcentaje de actividades desarrolladas por la secretaria por fuera de los
grandes centros urbanos (concordia y parana)

2.2 Cantidad de actividades y eventos culturales llevados a cabo por actores
culturales del interior, en conjunto con la Secretaria

EJE: INSTITUCIONALIDAD

EJE DE TRABAJO

1. Fortalecer las instituciones culturales de la provincia
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. 1 Construir un sistema de informacién cultural que contribuya a la toma de
decisiones del ambito publico y privado, siendo un insumo clave para el disefio e
implementacion de politicas publicas

1. 2 Implementar un mecanismo de control y seguimiento de gestion

1. 3. Promover una gestién cultural integrada, fortaleciendo la articulacién interna
de la Secretaria y su vinculacion con otros organismos del Estado.

INDICADORES

1.1.1 Puesta en marcha de un monitor cultural construido en consenso entre la
gestion y el ecosistema cultural

1.2.1 Puesta en marcha de herramientas de control y seguimiento de gestién
(Agenda, tablero, etc)

1.3.1 Cantidad de programas o proyectos implementados de forma conjunta
entre areas de la Secretaria y/o con otras dependencias del gobierno provincial.

Entregable Il - Se adjunta el marco estratégico en version excel editable

4.3 ENTREGABLE lll: PROPUESTA DE TABLERO DE CONTROL

4.3.1 Explicacion Conceptual - Tablero de Control

La inclusion de un Tablero de Control en el Plan Estratégico de Cultura
responde a la necesidad de contar con una herramienta de gestibn que permita
monitorear, evaluar y corregir el rumbo de las politicas culturales publicas, en linea con
los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y orientacion a resultados.

Desde el punto de vista técnico, el Tablero de Control cumple las
siguientes funciones clave:

1. Instrumento de monitoreo continuo: Permite la visualizacion
estructurada de los objetivos estratégicos, indicadores de desempefio, metas y lineas
de accion, facilitando el seguimiento en tiempo real de la implementacion del plan. De
esta manera, se transforma en una herramienta operativa de uso cotidiano para la
gestién institucional.

2. Vinculacion entre planificacion y ejecucidon: Articula los niveles
estratégicos, tacticos y operativos del plan cultural, asegurando la trazabilidad entre los
objetivos de mediano/largo plazo y las acciones ejecutadas en el territorio. Esto permite
verificar la alineacion entre los recursos asignados y los resultados alcanzados.
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3. Gestion por indicadores: El tablero se construye a partir de un sistema
de indicadores clave de desempefio (KPI) que permiten medir:

Grado de avance en cada linea estratégica

Impacto de los programas culturales

Acceso, participacion, produccién y circulacion cultural
Variables de eficiencia en la ejecucién

4. Toma de decisiones basada en evidencia: El analisis periodico del
tablero facilita la identificacion de desvios, cuellos de botella o areas criticas, lo que
habilita la aplicacion de medidas correctivas basadas en datos concretos. Asimismo,
aporta insumos confiables para la elaboracién de informes técnicos y decisiones de alto
nivel.

5. Transparencia y rendicion de cuentas: El tablero permite generar
reportes de gestidbn periddicos y comparables, contribuyendo a una mayor
transparencia institucional y a la comunicacién clara de los avances a actores publicos,
privados y comunitarios. En articulacion con la propuesta de un Monitor Cultural,
constituye un mecanismo de visualizacion publica del desempefio sectorial.

6. Base para la evaluacion de impacto: Al consolidar datos cuantitativos y
cualitativos a lo largo del tiempo, el tablero se convierte en una base sdlida para la
evaluacion integral del plan, tanto en términos de cobertura territorial como de
efectividad de las politicas implementadas.

En sintesis, el Tablero de Control no solo representa una herramienta
técnica para el seguimiento de gestién, sino que se posiciona como un componente
estructural del sistema de gobernanza cultural, permitiendo avanzar hacia un modelo de
planificacidén estratégica integral, participativa y orientada a resultados.

4.3.2 Propuesta del Tablero de Control

Para poder dar cumplimentar con la visidn y la mision de este plan y sus
ejes estratégicos es impresindible una herramienta estratégica para acompafar ese
sueno con datos, evidencias y decisiones informadas. El propédsito de esta propuesta
de tablero de control es el de monitorear, evaluar y visibilizar el desarrollo del
ecosistema cultural entrerriano en sus multiples dimensiones: desde la infraestructura y
el acceso, hasta la produccidn, la participacion, la inversion publica y la articulacion con
los sectores independientes y privados.

Este instrumento y sus ejemplos de indicadores y fuentes permitiran
identificar avances, desafios y oportunidades de forma trimestral, semestral y anual en
el camino hacia un plan de cultura mas accesible, territorialmente equilibrado y
socialmente transformador. Una herramienta clave para fortalecer que la cultura no es
solo un bien simbdlico, sino también una palanca clave para el desarrollo humano,
econdmico y territorial de Entre Rios.
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Entregable Il - Se adjunta la propuesta del tablero de control en formato excel en
relacion a la lineas estratégicas planteadas con el objetivo que el mismo se transforme
en un documento vivo y con posibilidad de edicion.

4.4 ENTREGABLE IV: ESTRATEGIAS DE INTERVENCION Y
PRINCIPALES LINEAS DE ACCION

A partir del relevamiento de informacién, el analisis de tendencias nacionales de
consumo cultural, la caracterizacion del universo artistico y laboral, y las
particularidades regionales vinculadas al patrimonio y las practicas comunitarias, se
definieron estrategias de intervencion y lineas de accidén prioritarias. Estas se
estructuran en programas y proyectos concretos que permiten llevar a la practica la
visidn y mision de la politica cultural provincial.

Las lineas de accion responden de manera integrada a los principales desafios
identificados: desigualdad en el acceso, concentracion del empleo y la oferta, debilidad
estructural de las unidades culturales y falta de datos desagregados. Al mismo tiempo,
buscan aprovechar oportunidades estratégicas como la diversidad de los consumos
culturales, la articulacién entre cultura, turismo y desarrollo local, la vitalidad del sector
independiente y la participacion ciudadana en ferias, fiestas y carnavales.

Cada estrategia se concibe con enfoque territorial, federal e inclusivo,
priorizando la participacion activa de los actores del ecosistema cultural, la articulacion
entre niveles de gobierno y la cooperacion entre lo publico, lo independiente y lo
privado en clave de sostenibilidad. Este disefio incorpora un fuerte componente
participativo, basado en las conclusiones de los laboratorios de co-creacidon y los
aportes de funcionarios y referentes.

Ademas, el plan integra un analisis comparado de buenas practicas nacionales e
internacionales, orientado a adaptar modelos exitosos que fortalezcan el disefo
institucional, reduzcan margenes de error y enriquezcan las intervenciones desde una
mirada situada en la realidad entrerriana.

Las lineas de trabajo se organizan en torno a criterios que garantizan impacto en
areas estratégicas: accesibilidad cultural, formacién y profesionalizacion,
posicionamiento institucional, nuevas oportunidades de financiamiento, estimulo a la
produccion cultural local y cercania cultural en todo el territorio. Esta perspectiva
integral busca atender las urgencias del presente y consolidar, al mismo tiempo, una
vision transformadora, inclusiva y sostenible para el futuro cultural de Entre Rios.

A continuacion se presenta el listado de lineas de accion desarrolladas:

1. Entre Rios Creativa, accion para promover e impulsar las industrias
creativas de la provincia a nivel local, regional e internacional

2. Ley de Mecenazgo, recomendaciones para su implementacion con foco
en vinculacion con el privado y su participacion.
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3. Plan Sectorial Audiovisual, orientado a fortalecer las acciones ya
desarrolladas y en via de desarrollo (estimulos a las inversiones
audiovisuales y promocién y posicionamiento de la industria)

4. Plan Sectorial Editorial, orientado a potenciar y posicionar la Feria del
Libro provincial.o

5. Relanzamiento de un icono: Palacio San José, para promover el
patrimonio cultural provincial como motor de desarrollo, innovacion y
cohesion social

6. Capital Cultural Entrerriana, para potenciar la cultura por fuera de los
grandes centros urbanos de la provincia

7. Plan cultural para infancias y recomendaciones para La Noche de los
Museos, facilitando el acceso a la cultura

8. Monitor Cultural de Entre Rios, como herramienta de observacion,
analisis y evaluacion de politicas culturales a partir de datos e indicadores
propios.

Estas estrategias no solo buscan dar respuesta a demandas historicas del
sector, sino también proyectar nuevas agendas que posicionan a la cultura como motor
de desarrollo humano y transformacion territorial, con base en la evidencia, la
participacion democratica y la innovacion institucional.

1. ENTRE RiOS CREATIVA

Entre Rios Creativa es un programa disefiado para promover e impulsar las industrias
creativas de la provincia a nivel local, regional e internacional. Su objetivo central es
convertir el talento y la creatividad en motores de desarrollo, favoreciendo la
transformacion de ideas en negocios sustentables y fomentando la creacién de nuevas
industrias culturales que generen empleo y fortalezcan la identidad entrerriana en el
pais y la region.

Principales Lineas de accién

e Formacién: Profesionalizacion del sector con Asesoramiento en el desarrollo de
planes de negocios rentables, Capacitacién en Disefio de Proyectos, Modelo de
negocios, Estrategia de Comunicacion y venta, Estructura de costos, Aplicacion
de nuevas tecnologias, Inspiracion y networking, entre otros.

e Financiamiento: Construir alianzas estratégicas para ampliar las oportunidades
de financiamiento del sector. Fortalecimiento del acceso a herramientas
financieras y a la inversién privada a través de la ley de mecenazgo, creacion de
aceleradora de la provincia, y fomentar el acceso a financiamiento existente.

e Circulacion y visibilidad: construccion de una marca cultural provincial que
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posicione proyectos y talentos en agendas locales e internacionales; ofrecer
espacios para creativos a través de cesidn de espacios en desuso o
sub-utilizados por el Gobierno provincial, una agenda entre rios creativa creada
con el sector, etc.

e Redes de comercializacion: fomentar la participacion de una delegacion
provincial en ferias y mercados estratégicos, con becas de movilidad y apoyo
para la compra de espacios que faciliten la presencia de emprendedores
entrerrianos; acompafar a artistas y creadores en instancias de premios
nacionales e internacionales mediante asistencia técnica, la Tienda Hecho en
Entre Rios se proyecta como un espacio de visibilizaciéon y comercializacion de
disefio y artesanias provinciales, con venta online y presencial en puntos de alto
transito; generar nuevas redes de comercializacion, mediante misiones
comerciales y rondas de negocios con otras provincias y paises.

e Amabilidad en el control: simplificacion de tramites administrativos y protocolos
de habilitacion para eventos culturales.

e Diagnéstico del sector: relevamiento y georreferenciacion de organizaciones
culturales para analizar su impacto econdmico y simboalico.

BENCHMARK - ENTRE RiOS CREATIVA

CHILE: CRTIC (Centro para la Revolucion Tecnoldgica en Industrias Creativas

El CRTIC es un proyecto publico-privado impulsado en Chile con el objetivo de
potenciar la innovacién y el desarrollo tecnolégico en el sector de las industrias
creativas. Su mision es acercar la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) a
proyectos y emprendimientos creativos, diversificando la matriz productiva del pais y
fomentando el impacto tecnologico en areas culturales y creativas. Entre sus ejes de
trabajo se encuentran tecnologias como realidad virtual y aumentada, inteligencia
artificial, creacion audiovisual, videojuegos, produccidén musical, storytelling y propiedad
intelectual.

El CRTIC ofrece programas de capacitacién especializada, como certificaciones en
motores de videojuegos (Unreal Engine), talleres en musica inmersiva con IA y cursos
en efectos digitales. También cuenta con laboratorios y espacios para la incubacion y
aceleracion de proyectos creativos, con mentorias y acceso a redes de inversion.

Ademas, mantiene alianzas estratégicas con empresas internacionales como Meta,
instituciones académicas y organizaciones del sector cultural, promoviendo la
innovacion abierta, la internacionalizacién y la inclusion de perspectivas éticas en el
desarrollo tecnoldgico.
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BRASIL: RIO O ANO INTEIRO, AGENDA CULTURAL DE LA CIUDAD DE RIO DE
JANEIRO

El calendario oficial digital de eventos de la ciudad de Rio de Janeiro, conocido como
‘Rio o Ano Inteiro, es gestionado por Riotur, la agencia municipal de turismo. Esta
plataforma reune tanto eventos publicos como privados, incluyendo actividades
culturales, festivas, turisticas, deportivas y feriales, entre otras.

Los organizadores privados tienen la posibilidad de inscribir sus eventos a través de un
formulario disponible en el sitio web de Riotur, siempre y cuando cuenten con los
permisos municipales correspondientes. Esto garantiza una integracion efectiva entre el
sector publico y privado en la construccién del calendario.

Existe una normativa municipal que regula y consolida las fechas conmemorativas,
eventos y feriados oficiales de la ciudad, asegurando la oficialidad y coordinacion del
calendario anual. La plataforma digital ofrece una interfaz amigable y funcional,
permitiendo filtrar eventos por fecha, visualizar el estado de cada evento (programado,
pendiente o terminado), mostrar multiples eventos por dia y usar codigos de colores
para facilitar la navegacion.

El calendario se actualiza de forma permanente, con un proceso transparente que

requiere la legalizacion y seguimiento administrativo de los eventos, asegurando
calidad y orden en la oferta cultural y turistica de Rio de Janeiro.

CIUDAD DE BUENOS AIRES: MES DE LA CULTURA INDEPENDIENTE

Entre 2021 y 2023 se implement6 el Mes de la Cultura Independiente, una iniciativa
orientada a estimular la diversidad de la oferta cultural, visibilizar espacios, y promover
la produccién y el trabajo de artistas en todo el territorio urbano. Durante el mes de
noviembre, mas de 150 espacios culturales y alrededor de 400 propuestas artisticas
—que incluyen teatro, musica, danza y diversas alternativas independientes— se
presentan como parte de la programacion oficial.

También en CABA, la estrategia de espacios culturales abiertos plantea el uso de la
infraestructura cultural publica para recibir y apoyar artistas a través de multiples
dispositivos. Estos incluyen espacios para ferias independientes, entrenamientos
artisticos, residencias de artistas, festivales y streamings, ampliando las oportunidades
de acceso, creacion y difusion cultural en la ciudad.

CHILE: ARTESANIAS DE CHILE, TIENDA EN EL AEROPUERTO DE SANTIAGO

La Fundacidn Artesanias de Chile, creada en 2002, gestiona una red de mas de 2.500
artesanos y artesanas de todo el pais, de los cuales cerca de 1.300 son usuarios del
INDAP.

Uno de sus espacios mas emblematicos es la tienda ubicada en el Aeropuerto
Internacional de Santiago, que Vvisibiliza y comercializa productos artesanales
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representativos de las distintas regiones.

El modelo combina promocion cultural con generacidn de ingresos para los
productores, fortaleciendo la identidad local y ofreciendo a turistas nacionales e
internacionales un acceso directo al patrimonio artesanal chileno. La articulacion con
organismos publicos asegura trazabilidad y legitimidad de la oferta, consolidando un
canal de venta de alto impacto.

REINO UNIDO: LONDON MADE ME, POP-UP DE LA ECONOMIA CREATIVA

El programa London Made Me, impulsado por la Alcaldia de Londres a través del area
de economia creativa, busca potenciar a emprendedores y creadores locales mediante
la apertura de tiendas efimeras y ferias en espacios de alta visibilidad, como Regent
Street.

En su primera edicion (2022), participaron 14 negocios creativos durante cuatro
semanas; en 2023 la iniciativa reuni6 a mas de 60 creativos a travées de 12
emprendedores y colectivos, que exhibieron productos de disefio, arte y artesania, junto
con talleres y actividades para el publico.

El proyecto combina desarrollo comercial, formacion en gestion minorista y visibilidad
en entornos de alto transito, convirtiéndose en una plataforma de internacionalizacion y
profesionalizacién del sector creativo londinense.

2. RECOMENDACIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA LEY DE
MECENAZGO

Se propone crear una Red de Empresas Amigas de la Cultura, instituir un Premio
a los Grandes Aportantes, desarrollar un catalogo online de proyectos patrocinables y
ofrecer capacitaciones técnicas para empresas, con manuales y materiales de apoyo.

Existen antecedentes relevantes a nivel regional e internacional: en Colombia, la
Asociacion Nacional de Empresarios (ANDI) reconoce con premios a las empresas que
invierten en cultura; en Espafa, la Fundacién Callia otorga galardones internacionales
de mecenazgo; y en la Ciudad de Buenos Aires, el programa de Mecenazgo Cultural
selecciona mas de mil proyectos por afio, visibilizando a empresas y proyectos
culturales en agendas publicas y privadas.

Para Entre Rios se sugiere avanzar en una agenda estratégica de cercania con
el sector privado, que incluya reuniones periddicas con empresas, coordinacion de
visitas a espacios culturales y eventos, asi como la identificacion de barreras y
sinergias potenciales entre artistas y empresarios. A la vez, se recomienda lanzar una
campana de comunicacion con identidad grafica propia (“Sello Mecenazgo”), destinada
a sensibilizar sobre el impacto y beneficios de la ley y a difundir los resultados de
manera anual.

37


https://www.london.gov.uk/programmes-strategies/arts-and-culture/make-date-london-0/london-made-me-retail-development-programme

En cuanto a la co-participacion publico-privada, se plantea organizar rondas de
vinculacion con curaduria de proyectos seleccionados, presentaciones ante camaras
empresariales, bancos regionales y cooperativas, ademas de instancias de networking.
Asimismo, se proyecta organizar jornadas de capacitacion para creadores culturales,
orientadas al armado de proyectos, el abordaje del sector privado y la correcta
presentacion y rendicion de fondos.

3. PLAN SECTORIAL AUDIOVISUAL PROVINCIAL

A. Estimulos a las inversiones audiovisuales:

Se propone desarrollar el programa de Cash Rebate que tiene en proceso de
implementacion la provincia, como incentivo central a la industria audiovisual,
entendiendo que se trata de una inversidbn y no de un gasto, dado su efecto
multiplicador sobre la economia. El beneficio se sustenta en cuatro argumentos
principales:

e Apoyo a la industria, ya que la atraccion de producciones audiovisuales
fortalece la capacidad instalada del ecosistema local.

e Posicionamiento internacional, otorgando visibilidad a la marca Entre Rios
Creativo y generando atraccion turistica.

e Competitividad nacional y regional, considerando que varias provincias
argentinas ya cuentan con programas similares con topes de reintegro de entre
25% y 40%.

Para garantizar el éxito del programa, se recomienda que el beneficio no sea
exclusivo para productoras locales, pero que se exijan obligaciones como: realizar el
rodaje un minimo de dias en la provincia, ejecutar los gastos en territorio entrerriano vy,
en caso de contratar servicios fuera de la provincia, contar con convenios multilaterales.
Se subraya la necesidad de asegurar celeridad y previsibilidad en los tiempos de
devolucion, ajustando ademas los montos por inflacién. Asimismo, se plantea la
elaboracion de una Guia Practica para Filmar en Entre Rios, con informacion sobre
protocolos, tarifas y equipos técnicos disponibles, articulada con la Film Commission.

Para potenciar el atractivo de Entre Rios como destino audiovisual, se estimula
la creacion de una Film Commission con un modelo de gestién mixto (publico-privado),
articulada entre Cultura, las areas de promocion econémica y vinculacion exterior, y un
directorio con representantes del sector audiovisual. La Film Commission deberia
contar con un incentivo financiero potente (Cash Rebate), ya que sin este instrumento
las comisiones suelen limitarse a funciones de logistica y promocion sin capacidad real
de competencia.
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BENCHMARK DE FILM COMMISSION EN ARGENTINA Y LA REGION

MENDOZA, ARGENTINA: FILM COMMISSION PROVINCIAL

La Film Commission de Mendoza funciona como oficina publica dependiente del
Gobierno provincial, con foco en la implementacion del Cash Rebate como incentivo
competitivo para atraer rodajes internacionales. Ademas, se encarga de generar
catalogos de productoras, profesionales y locaciones. Su modelo de gestidon es publico,
articulando acciones con el area de Empleo y la Agencia de Innovacioén, Ciencia y
Tecnologia.

URUGUAY: URUGUAY AUDIOVISUAL - FILM COMMISSION

Uruguay cuenta con un sistema consolidado que combina cash rebate e IVA 0% para la
produccion audiovisual. Se caracteriza por la claridad normativa y los tramites
digitalizados, lo que facilita la inversion extranjera. Funciona dentro de la ACAU vy el
Ministerio de Exteriores, junto con la Agencia de desarrollo econdémico de pymes, bajo
un modelo mixto en alianza con la Camara de Productores y la oficina de locaciones.

CHILE: FILM COMMISSION NACIONAL

La Film Commission de Chile promueve la participacion en festivales y mercados
internacionales, apoyando la exhibicion mediante programas como FONDART vy
ProChile. Ademas, impulsa el Mercado Chile Conecta como plataforma de exportacion
audiovisual. Ofrece una guia de incentivos y directorios de producciones y directores.
Su modelo de gestidbn es sin fines de lucro, basado en una red publico-privada
coordinada por ProChile, el Ministerio de las Culturas y Relaciones Internacionales.

COLOMBIA: PROIMAGENES + FILM COMMISSION COLOMBIA

Colombia ofrece uno de los sistemas de incentivos financieros mas competitivos de la
region, con Cash Rebate para producciones internacionales. Se destaca también por su
inversion en formacion y participacion en mercados globales. Su modelo de gestion es
mixto, ya que Proimagenes Colombia funciona como corporacion en alianza con el
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y la Cancilleria, fortaleciendo Ila
internacionalizacion del sector.

B. Exhibiciéon y cercania

Uno de los principales desafios de Entre Rios es revertir el bajo consumo de cine en la
Region Centro y la escasa infraestructura disponible, con solo 13 salas registradas
desde 2016 (SINCA). Para ello, se propone facilitar el acceso al cine y fortalecer la
oferta para publicos aficionados, a través de la formacion de audiencias y la educacion
audiovisual.

Entre las acciones sugeridas se encuentran: potenciar el Club de Cine provincial junto a
las escuelas mediante el programa “Cine en la Escuela — IAAER”, ofrecer descuentos y
beneficios en entradas, promover instancias de encuentro entre el publico y referentes
del sector (actores, elencos, directores), habilitar visitas a rodajes y generar espacios
de vinculacion con personalidades del sector. Asimismo, se plantea la creacion de
eventos de promocién y celebracion como La Noche de los Cines, que permita
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descentralizar la oferta cultural y fortalecer la infraestructura provincial vinculada al
consumo audiovisual.

C. Sistematizacion de datos de la industria

Se propone fortalecer el Registro Publico de la Industria Audiovisual de Entre Rios
(REPIA) para contar con informacién sistematizada que permita medir el impacto
economico y social del sector.

Impacto econdmico: aporte del sector audiovisual al Producto Bruto Geografico
(PBG).

Produccion provincial: cantidad de largometrajes, cortos, series y contenidos web
producidos por afo, asi como el porcentaje de estrenos nacionales vs.
internacionales en salas.

Exhibicién y distribucién: numero de salas, su distribucion geogréafica vy
modalidades de reproduccion audiovisual (comercial, independiente,
comunitaria).

Empleo y empresas: cantidad de productoras, distribuidoras y exhibidoras
registradas, junto con datos sobre género y diversidad en los equipos técnicos.
Consumo cultural: asistencia a salas, consumo audiovisual en hogares,
plataformas digitales y habitos de consumo cultural.

D. FICER: FESTIVAL INTERNACIONAL, plataforma del cine entrerriano

El Festival Internacional de Cine de Entre Rios (FICER) se proyecta como un motor
estratégico de la escena audiovisual provincial y una plataforma de articulaciéon
publico-privada.

Articulacién publico-privada:

Se propone fomentar el sponsoreo de nuevas secciones y premios, impulsando
laboratorios y concursos de guion dentro del festival, con premios de empresas
privadas vinculados a postproduccion y distribucion. Ademas, se plantea la
creacion de la Beca Nuevos Talentos del Cine Litoral, tomando como referencia
el festival Fincali (Colombia), con apoyos privados para formacién en cine
comunitario.

El FICER podria fortalecer su proyeccion internacional, a través de convenios
con embajadas y centros culturales que faciliten la participacién de invitados
extranjeros, producciones y cineastas de otros paises.

A nivel territorial, se plantea el disefio de programas de hospitalidad y turismo
cultural, donde hoteles locales funcionen como “sedes oficiales” del festival con
tarifas preferenciales, restaurantes integren menus especiales con propuestas
gastrondmicas ligadas al cine y se ofrezcan city tours culturales para invitados.
La difusion de la marca Entre Rios Creativa también es clave: el festival podria
entregar kits de bienvenida con productos locales a invitados, prensa y
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premiados, siguiendo modelos de otros festivales como DocMontevideo
(Uruguay) o Cine Ceara (Brasil).

En términos de contenidos, se propone:

- La incorporacion de un Espacio Transmedia, dedicado a obras interactivas,
realidad virtual y videojuegos narrativos.

- La profundizacion de la segmentacion de publicos, fortaleciendo contenidos para
infancias, juventudes, adultos mayores y publico especializado.

- Lainclusién de un eje de género y diversidad, equilibrando la representacion en
competencias y generando espacios de reflexion y formacion en torno a cine y
feminismo, asi como brechas laborales en la industria.

- La creacién de un espacio para proyectos por mecenazgo, que permita proyectar
obras seleccionadas y vinculadas a este tipo de financiamiento.

4. PLAN SECTORIAL EDITORIAL

El sector editorial de Entre Rios posee una tradicion sdlida y diversa, cuyas
raices se remontan a la prensa del siglo XIX y que hoy se proyecta a través de
editoriales publicas, universitarias e independientes. En la década de 1840, la provincia
llegé a ocupar el segundo lugar a nivel nacional en cantidad de diarios, consolidando
una prensa moderna y con vocacién nacional.

Actualmente, destacan la Editorial de Entre Rios, fundada en 1984 y unica de
caracter estatal en el pais, y la Editorial de la Universidad Nacional de Entre Rios. En
términos de empleo, el editorial es el cuarto sector en generacion de puestos de trabajo
dentro de las industrias culturales, después del disefo, las artes escénicas y el
audiovisual, alcanzando un 13,4% del total de empleo cultural provincial (SINCA, 2023).
Se trata de un fendbmeno fuertemente urbano, con un mercado concentrado en Parana,
Concordia, Gualeguaychu y Concepcion del Uruguay, aunque con una diversidad de
voces que se amplia gracias a la presencia de editoriales independientes y
universitarias.

Recomendaciones para la Feria del Libro Provincial:

La Feria del Libro de Entre Rios constituye una plataforma clave para la visibilidad y el
crecimiento del sector editorial. Su fortalecimiento requiere avanzar en tres ejes
estratégicos:

e Descentralizacion y espacio publico: expandir la feria hacia otras ciudades a
través de iniciativas como La Hora de las Ciudades, en articulacion con
municipios, y mediante activaciones en espacios publicos que incluyan lecturas,
bibliotecas maviles, bibliobici, bibliodispensadores, intervenciones performaticas
e instalaciones conmemorativas.

41



e Articulacion publico-privada: promover premios y concursos patrocinados por
empresas Yy organizaciones internacionales, ademas de ampliar la feria a
espacios no convencionales en alianza con librerias, cafés y bibliotecas.

e Fortalecimiento del sector editorial provincial: impulsar el programa /dentidad
Entrerriana para la compra y distribucion de libros en escuelas y bibliotecas, y
reforzar el posicionamiento de la provincia en el plano nacional e internacional
mediante la figura de provincia invitada de honor o pais invitado.

5. ACCIONES DE PATRIMONIO Y TURISMO CULTURAL: RELANZAMIENTO DE
UN ICONO: PALACIO SAN JOSE

El Palacio San José renovado y potenciado como sitio cultural y turistico, con
museografia situada, lenguajes innovadores y tecnologia aplicada que enriquecen la
experiencia patrimonial. El Palacio San José, simbolo de la historia argentina, se
proyecta como un producto turistico-cultural integrado, orientado a promover la
conservacion del patrimonio mediante la innovacion y a generar nuevas oportunidades
para la comunidad local. La puesta en valor del patrimonio histérico busca capitalizar
este espacio con una oferta cultural enriquecida y una programacion articulada con el
sector privado provincial.

Se propone la creacion de experiencias innovadoras para los visitantes a partir
de la incorporacion de tecnologias, asi como el fortalecimiento de la accesibilidad, la
sustentabilidad del entorno y la ampliacion de los servicios para la comunidad. La
dimension tecnologica refuerza esta propuesta con la incorporacion de plataformas
digitales y participativas que resignifican el patrimonio a través de experiencias
inclusivas. Se destacan la realidad virtual para recrear hechos histéricos, recorridos
inmersivos en 360°, pantallas tactiles interactivas, audioguias con codigos QR y tours
transmedia. También se prevé el desarrollo de archivos vivos que fortalezcan el acervo
histérico mediante un centro de interpretacion digital en coordinacion con
universidades, con salas dedicadas a archivos interactivos, cronologias y contenido
multimedia.

En cuanto a nuevos servicios, se proyecta un Centro de Bienvenida al Turista
como punto estratégico para articular la oferta cultural y turistica de toda la provincia,
acompanado de una web con sistema de tickets y reservas online disponible en varios
idiomas. Ademas, se propone incluir un pop-up de la Tienda Entre Rios Creativa para
visibilizar productos de disefio y artesanias provinciales, sumando merchandising
propio del Palacio. El proyecto gastronémico, a través de un espacio concesionado,
complementara la experiencia del visitante con platos tipicos, mientras que la
vinculacion con el sector privado habilitara el alquiler de espacios para terceros,
generando ingresos y atrayendo nuevos publicos mediante eventos externos.

Al mismo tiempo, se impulsa una estrategia de integracion territorial cultural y
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turistica. A través de la denominada Experiencia Urquiza, se plantea la conformacion de
un circuito cultural-turistico en torno a la figura de Justo José de Urquiza y al Palacio
San José, consolidando su valor como patrimonio histérico provincial. La estrategia
busca crear rutas que unan sitios emblematicos de la provincia segun tematicas
identitarias y vincular localidades a través de propuestas culturales, patrimoniales y
naturales. Las tematicas incluyen un recorrido historico-politico en torno a la vida de
Urquiza, la Constitucion de 1853 y la Batalla de Caseros; un recorrido de arquitectura y
patrimonio con foco en las estancias federales y las infraestructuras del proyecto
urquicista; un recorrido cultural y costumbrista que rescata tradiciones gauchas, musica
litoralefa, fiestas populares y gastronomia; y un recorrido de naturaleza y paisaje, con
énfasis en los rios, palmares, biodiversidad y propuestas de turismo sustentable.

BENCHMARK DE INSTITUCIONES Y CIRCUITOS TURISTICOS SIMILARES

ESTADOS UNIDOS, MUSEO DE ARTE DE SAN DIEGO

El Museo de Arte de San Diego ha consolidado un Centro de Bienvenida al Visitante
como espacio estratégico de mediacion y orientacion. Este servicio fortalece la
experiencia de los publicos, ofreciendo informacién personalizada, accesible y alineada
con las necesidades turisticas y culturales de la ciudad.

ESTADOS UNIDOS, MUCKENTHALER CULTURAL CENTER

El Muckenthaler Cultural Center, en California, se destaca por el uso innovador de sus
espacios: galerias, jardines esceénicos, anfiteatros exteriores, bibliotecas y salas de
exposiciones. Este modelo multiplica las posibilidades de programacién y permite
combinar actividades tradicionales con propuestas contemporaneas en un entorno
abierto y situado, favoreciendo la integracién comunitaria y la participacion masiva.

ESPANA, MUSEO REINA SOFIA - MUSEO SITUADO

Ha desarrollado una estrategia de extension de sus actividades hacia la noche,
ofreciendo experiencias culturales nocturnas que resignifican el espacio patrimonial. A
través de exhibiciones, mapping, instalaciones y conciertos, logra atraer a nuevos
publicos, diversificar las audiencias y generar un uso alternativo de la infraestructura
museistica.

ESPANA, ESPAI MOJA, BARCELONA

Presenta un modelo de “patrimonio vivo” a través de salas audiovisuales inmersivas y
experiencias de realidad virtual que recrean personajes histdricos y escenarios
patrimoniales. Con mapas interactivos, pantallas tactiles y reconstrucciones
impactantes, logra transmitir conocimiento histérico de forma innovadora, accesible y
atractiva para publicos de todas las edades.

ESPANA: CONJUNTO HISTORICO FRIAS MEDIEVAL (BURGOS).

El Conjunto Histérico de Frias implementa una estrategia de sefalética como
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herramienta clave para la conservacion, interpretacion y difusidn cultural del patrimonio.
Se incluyen paneles explicativos en varios idiomas (principalmente espafol e inglés),
sefalizacion direccional e indicadores de rutas peatonales y monumentos principales.
Esta accién garantiza accesibilidad y comprension para visitantes nacionales e
internacionales.

CUBA, CENTRO DE INTERPRETACION DEL PALACIO SEGUNDO CABO

En La Habana, el Centro de Interpretacion del Palacio del Segundo Cabo ha apostado
por un enfoque pedagodgico e interactivo para la exhibicion de archivos y material
historico. Mediante plataformas digitales, recorridos virtuales inmersivos, codigos QR y
audioguias multimedia, el museo enriquece la visita, ofreciendo una experiencia
participativa y accesible para distintos perfiles de publico.

ARGENTINA, MUSEO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

El Museo de la Ciudad ha avanzado en propuestas de contenidos participativos y
accesibles para las infancias. Con pantallas tactiles, recorridos multisensoriales e
instalaciones interactivas, pone el foco en la apropiacién ludica y pedagdgica de la
historia de la ciudad, permitiendo a los visitantes explorar de manera dinamica el acervo
cultural portefio.

ARGENTINA, MUSEO NACIONAL DE BELLAS ARTES

El Museo cuenta con una tienda gestionada por la Asociacion Amigos del Museo, una
organizacion civil sin fines de lucro. Este modelo asegura ingresos adicionales para el
financiamiento de actividades y permite la difusién de productos editoriales y culturales
vinculados al patrimonio, combinando sostenibilidad econémica y mision institucional.

ARGENTINA RUTA DEL VINO, MENDOZA

La Ruta del Vino en Mendoza constituye un circuito cultural y turistico que integra
experiencias gastronomicas, deportivas, paisajisticas y patrimoniales. A través del
storytelling y la construccion de una identidad de marca asociada, se ha consolidado
como referente internacional, articulando naturaleza, historia y tradiciones locales con
un fuerte impacto en el desarrollo econdmico y turistico regional.

ARGENTINA: CAMINO REAL CORDOBA.

Este corredor turistico-cultural e histérico de 176 km une Colonia Caroya con el limite
de Santiago del Estero, articulando 16 postas y sitios de alto valor patrimonial, natural y
cultural. Su identidad es multisectorial, integrando patrimonio, gastronomia y produccién
local. Entre sus elementos destacados se incluyen marca grafica, sitio web, mapas
tematicos y el uso de influencers para fortalecer la difusion y posicionamiento territorial.

MEXICO: CAMINO REAL TIERRA ADENTRO.

Reconocido como la ruta comercial euroamericana mas antigua de Estados Unidos,
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este corredor cultural de mas de 1.000 km integra una identidad comun con fuerte
impacto educativo. Avalado por la Unesco, combina iconografia local, storytelling
histérico y una marca institucional solida. El recorrido conecta sitios de valor historico y
cultural, convirtiéndose en un referente en gestion patrimonial a gran escala.

6. CAPITAL CULTURAL ENTRERRIANA

La iniciativa Capital Cultural Entrerriana se plantea como un mecanismo
innovador de descentralizacion cultural, orientado a reconocer la diversidad y riqueza
creativa de las distintas localidades de la provincia, potenciar la oferta cultural de los
departamentos y fomentar el turismo, al tiempo que fortalece las capacidades
institucionales y comunitarias.

El programa se organiza como un concurso abierto destinado a las ciudades de
Entre Rios, en el que pueden participar de manera conjunta instituciones publicas y
privadas para convertirse, por un periodo determinado, en Capital Cultural. Las
designaciones rotativas permiten garantizar una oferta cultural de calidad en toda la
provincia, visibilizando la diversidad territorial y asegurando la circulacion de proyectos
y expresiones. La ciudad seleccionada asume el compromiso de situar el arte y la
cultura en el centro de su gestidn, desarrollando un calendario sostenido de actividades
interdisciplinarias con participacion del sector publico y privado.

La propuesta contempla una convocatoria abierta a municipios de mas de 20.000
habitantes, quienes deberan presentar un proyecto de programacion cultural anual que
incorpore la participacion del sector privado, la ciudadania y otros municipios,
fomentando la utilizacion de infraestructuras culturales y fortaleciendo el ecosistema
local. La evaluacion estara a cargo de un comité interdisciplinario integrado por
representantes de gobierno y sociedad civil, siguiendo criterios de seleccion que
incluyen la participacion ciudadana, sostenibilidad, identidad local, articulacion
publico-privada, innovacion y accesibilidad.

El programa se complementa con un fondo provincial especifico que apoya la
agenda cultural del municipio ganador, asistencia en la busqueda de financiamiento
privado y la figura de un sponsor de ciudad. Asimismo, se prevé la asignacion de
mentores para el acompafamiento en la elaboracion de proyectos, redaccion y
fundamentacion.

En materia de comunicacion, la iniciativa articula con el sector turistico para
amplificar la difusién de la programacion, apoyandose en plataformas digitales que
concentran la agenda. Finalmente, se establecen mecanismos para medir impacto y
garantizar continuidad, mediante el monitoreo de indicadores culturales (asistencia,
produccion, empleo), encuestas de participacion y la elaboracién de una memoria anual
de gestion.
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BENCHMARK QUE INSPIRAN LA PROPUESTA

ARGENTINA: BARRIOS CREATIVOS (CABA)

El programa Barrios Creativos convoca a proyectos culturales de organizaciones y
vecinos de la Ciudad de Buenos Aires, con el objetivo de revitalizar la identidad uUnica
de cada barrio. Busca dar a conocer a sus artistas, fomentar producciones culturales
locales y generar un sentido de pertenencia comunitaria a través de la participacion
ciudadana en la vida cultural.

UNION EUROPEA: CAPITAL EUROPEA DE LA CULTURA

Iniciativa que valora la riqueza, diversidad y caracteristicas comunes de las culturas
europeas. Cada afo se realiza una convocatoria y seleccion de ciudades candidatas,
que son reconocidas con el titulo de Capital Europea de la Cultura. Esta distincion
impulsa el desarrollo cultural, la visibilidad internacional y la cooperacion entre
ciudades.

INTERNACIONAL: RED DE CIUDADES CREATIVAS DE LA UNESCO

La Red de Ciudades Creativas de la UNESCO reune a urbes de todo el mundo que
situan la creatividad y las industrias culturales en el centro de sus planes de desarrollo
sostenible. Su objetivo es fomentar la cooperacién internacional, fortalecer ecosistemas
culturales locales y posicionar a la cultura como motor de innovacion, cohesion social y
crecimiento econémico.

7. PLAN CULTURAL PARA INFANCIAS Y RECOMENDACIONES PARA LA
NOCHE DE LOS MUSEOS.

A. Plan Cultural para la Infancia en Entre Rios

El Plan Cultural para la Infancia busca garantizar el acceso a la cultura desde las
primeras etapas de la vida, asegurando propuestas segmentadas segun edades (0-3,
4-7 y 8-12 anos). Con una poblacion estimada de 313.600 nifios, nifias y adolescentes
en la provincia (2022), se promueve una programacion cultural descentralizada y
diversa que fomente tanto la exploraciéon sensorial como el desarrollo ludico y la
construccion de identidad en preadolescentes.

Los ejes estratégicos del Plan son tres:

e Garantizar el derecho a la cultura desde la primera infancia. Se
implementa una programacion cultural segmentada en todo el entramado
sociocultural (bibliotecas, museos, centros culturales, clubes, plazas,
parques), con una agenda especial en fechas claves como vacaciones,
carnavales, FICER, ferias del libro y efemérides provinciales. Ademas, se
incluyen instancias de Juegos Culturales Entrerrianos para nifias y nifos a
partir de los seis afos.
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e Promocion de la creatividad. Se articulan espacios de formacion artistica y
produccion en escuelas, centros culturales y clubes. Programas como
Nifiez con Derechos y la articulacién con el Copnaf fortalecen la inclusion,
la recreacion y el desarrollo integral. Asimismo, se promueve la cultura
como herramienta de aprendizaje a través de la incorporacion de
actividades culturales en la curricula educativa, visitas a espacios
culturales y encuentros con artistas.

e Fortalecer la oferta cultural del segmento. Se impulsa la creacién de un
catalogo anual de artistas infantiles, el mapeo de la oferta cultural publica
y privada, y la difusién integral mediante alianzas con creadores de
contenidos. También se trabaja en agendas conjuntas con organismos
provinciales de educacion, salud, participacion ciudadana y espacios
publicos para consolidar una oferta amplia, accesible y articulada.

De esta manera, el Plan Cultural para la Infancia se plantea como una estrategia
integral para reconocer la cultura como un derecho desde la nifiez, fomentar la
creatividad y fortalecer la identidad entrerriana, a través de politicas descentralizadas,
inclusivas y sostenibles.

B. La Noche de los Museos

La Noche de los Museos es un evento de gran escala y caracter descentralizado
que se desarrolla desde hace mas de trece afios en la provincia. Con sede en ciudades
como Parana, Gualeguaychu, Concordia, Villa Elisa y Rosario del Tala, reune a mas de
80 instituciones publicas y privadas vinculadas al patrimonio cultural, histérico, artistico
y cientifico. Se trata de una propuesta gratuita y de calidad que pone en valor el
patrimonio de la provincia y lo acompafia con espectaculos y actividades especiales,
fortaleciendo la relacién entre las instituciones y la ciudadania.

Entre las recomendaciones se destacan la necesidad de ampliar la participacion
del ecosistema cultural privado y la oferta independiente, profundizar Ia
descentralizacion para garantizar acceso a publicos diversos, potenciar el uso del
espacio publico y abrir los museos a experiencias situadas y vinculadas con el entorno.

En esta linea, se plantea fortalecer la articulacion publico-privada: actualmente,
el 90% de los espacios que participan son publicos y apenas el 10% privados. Por ello,
se propone abrir formalmente una convocatoria que convoque a artistas, espacios
culturales independientes y emprendedores del entretenimiento para co-crear la agenda
de la Noche de los Museos. Asimismo, se alienta el sponsoreo de talleres y actividades
a través de un programa de “Amigos de la Noche de los Museos”, con acciones
especificas para distintos segmentos, como infancias o jévenes.

Otro aspecto central es la descentralizacion y la articulacién con el turismo,
mediante recorridos guiados por museos, edificios histéricos, monumentos y espacios
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culturales, tanto publicos como privados. Se prevé el uso de cddigos QR como recurso
de informacion y guia, asi como el fortalecimiento del transporte con mapas digitales de
la ruta de museos, circuitos en bicicleta y transporte publico gratuito.

La propuesta también contempla la activacion de jardines, patios, calles y
espacios publicos como extensiones de la actividad museistica, con ferias de
artesanias y gastronomia, muestras de artistas provinciales y presentaciones de libros
vinculados al patrimonio. Finalmente, se propone “La Noche de los Museos para
Nifos”, con una agenda especial para la nifilez, con programacion en horarios
tempranos, talleres, shows e instalaciones ludicas, ademas de una comunicacion
segmentada y apoyada en influencers para alcanzar nuevos publicos.

8. MONITOR CULTURAL DE ENTRE RiOS

Para planificar, gestionar y evaluar politicas culturales efectivas, es
imprescindible contar con informacion sistematizada, actualizada vy territorializada. La
propuesta es la construccion de un Monitor Cultural Provincial: una plataforma que
provea informacion y aporte elementos para el analisis de la actividad cultural y la toma
de decisiones de la politica cultural y del sector cultural privado.

El Monitor tiene como objetivos recolectar, organizar, analizar y difundir
informacion sobre el ecosistema cultural; promover la transparencia en la gestion
publica al hacer accesible informacién clave para la ciudadania, los actores culturales y
los organismos de control, facilitando una toma de decisiones basada en evidencia; y
contribuir a una gestion interesada en la generacion sistematica de informacién y
estadisticas para la planificacion y la evaluacién de politicas.

La primera etapa del Monitor incluye cuatro componentes principales. En primer
lugar, la Cuenta Satélite de Cultura, que busca construir el dato del valor agregado
cultural de Entre Rios, trabajando con la Direcciéon General de Estadisticas para
mejorar la identificacion y representacion de las actividades culturales dentro del
Producto Bruto Geografico. En segundo lugar, el analisis del gasto publico cultural, con
el fin de conocer el peso real de la cultura en el sector publico tanto en términos de
presupuesto como de empleo, articulando con el Ministerio de Hacienda y la Direccion
General de Relaciones Fiscales con Municipios. En tercer lugar, el Mapa Cultural de la
Provincia, que permitira contar con un registro sistematizado, actualizado vy
georreferenciado de los espacios culturales y las actividades en el territorio,
identificando la distribucion de la infraestructura, diagnosticando brechas de acceso
entre zonas urbanas, rurales y periurbanas, y reconociendo la diversidad del
ecosistema cultural formal y comunitario. Finalmente, se prevé una Encuesta Provincial
de Consumos Culturales, desarrollada en conjunto con la Direccién de Estadistica y el
sector académico, para relevar habitos, practicas y barreras de acceso a la cultura,
generando insumos clave para planes culturales provinciales y municipales.

La segunda etapa contempla la construccion del Monitor a través de la
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elaboracion de indices que vinculen la informacion y reflejen la complejidad y el aporte
del ecosistema cultural y creativo a la Provincia. Las dimensiones de trabajo incluyen la
infraestructura y el entorno urbano/rural; la accesibilidad cultural, entendida como
acceso fisico a espacios y actividades; los consumos culturales y habitos de la
poblacion; la inversién publica en fomento y proyectos apoyados; y la produccion, el
empleo y la actividad econdmica vinculados al sector cultural.

BENCHMARK DE MONITORES Y SISTEMAS DE INFORMACION CULTURAL

ARGENTINA SINCA (Sistema de Informacion Cultural de la Nacion).

Se trata de un sistema que produce, sistematiza y difunde datos sobre produccion,
consumo, infraestructura y normativa cultural. A lo largo de su trayectoria ha
desarrollado proyectos de gran alcance, entre los que se destacan el Mapa Cultural, la
Cuenta Satélite de Cultura y la Encuesta Nacional de Consumos Culturales,
instrumentos fundamentales para conocer los habitos y consumos culturales en cada
region del pais.

ARGENTINA, CABA, MONITOR CULTURAL DE LA CIUDAD

Genera indicadores en torno a cinco dimensiones principales: actividad econdmica,
empleo, accesibilidad cultural, consumos culturales e infraestructura. Este sistema
permite explorar la distribucién territorial de la infraestructura cultural, analizar las lineas
de fomento y proyectos apoyados, asi como relevar la participacion de la cultura en la
economia local. Ademas, incluye informacion sobre accesibilidad fisica a espacios y
actividades, y sobre los habitos de consumo cultural en la ciudad. La metodologia
utilizada para la construccion de los indicadores también se encuentra disponible,
garantizando transparencia y replicabilidad.

ARGENTINA, OBSERVATORIO CULTURAL MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE
CORDOBA.

Tiene como objetivo producir y visibilizar datos confiables sobre la oferta, la demanda,
el empleo, el gasto y la infraestructura cultural. Ademas, desarrolla analisis de publicos
en eventos y actividades, y articula su trabajo con universidades e instituciones. Entre
sus areas de relevamiento se encuentran los ecosistemas culturales de audiovisual,
artes esceénicas, musica, artesanias y disefo.

URUGUAY, OBSERVATORIO DE CULTURA DE MONTEVIDEO.

Funciona como un portal abierto con indicadores y visualizaciones accesibles que
abarcan diversos aspectos. Incluye datos sobre entradas vendidas por sala y género,
produccion de obras y acciones territoriales, informacién sobre accesibilidad, géneros y
audiencias, asi como la descentralizacion de la oferta cultural en los barrios. Este
observatorio permite un seguimiento en tiempo real de la dinamica cultural y facilita la
planificacién de politicas publicas basadas en evidencia.
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COLOMBIA, CUENTA SATELITE DE ECONOMIA CULTURAL Y CREATIVA DE
BOGOTA.

A cargo de la Direccién de Economia, Estudios y Politica del Ministerio de Cultura, en
alianza con la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Se trata de un sistema de informacién
que desde 2017 articula datos de manera continua y comparable, con certificacion de
calidad estadistica de DANE. La cuenta satélite permite dimensionar el valor agregado
del sector cultural y creativo en la economia de Bogota y constituye un referente
regional en términos de diagndstico econdmico del sector.

Entregable IV - Se adjunta en version presentacion el desarrollo de la estrategia de
intervencion, estudios de benchmark y propuestas.

4.5 ENTREGABLE V: AGENDA DE VINCULACION Y METODOLOGIA DEL
LABORATORIO DE CO - CREACION DE ESCENARIOS FUTUROS

4.5.1 Presentacion conceptual de la metodologia

Se llevaron adelante dos Laboratorios de Co-creacion de Escenarios Futuros de
la Cultura, aplicando una metodologia de voces multiples combinada con practicas de
visioning y técnicas de co-creacion colaborativa. Estas metodologias son ampliamente
utilizadas en procesos de construccion de consensos, en el disefio de politicas publicas
y en la proyeccion de futuros colaborativos e innovadores en el campo cultural. La
dinamica de encuentro se diseid como un espacio de trabajo estructurado y
participativo, orientado a promover la conversacion en torno a tematicas de interés
estratégico, favoreciendo la escucha activa de diversas perspectivas y el avance hacia
la generacion colectiva de propuestas.

En esta instancia se realizaron dos laboratorios diferenciados: uno con la
participacion del sector privado, y otro con representantes del sector publico. Ambos
estuvieron concebidos como espacios nutridos de estimulos de conocimiento y
dinamicas orientadas a ordenar la discusion en torno a ejes clave, en algunos casos
con miradas divergentes, pero siempre orientadas a la convergencia de propuestas
colaborativas.

En los dos encuentros se utiliz6 una secuencia metodolégica comun,
estructurada en cuatro momentos principales:

1. Apertura: Charla inicial a cargo de los funcionarios presentes, que enmarcé la
actividad y contextualizé los objetivos.

2. Explicacion de la dinamica: Presentacion de las reglas de trabajo del laboratorio;

Introduccion de las herramientas metodologicas empleadas; Planteo de los
desafios iniciales y division de los participantes en mesas de trabajo tematicas,
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con acompanamiento de facilitadores.

. Trabajo en mesas. Cada mesa abord6 un eje especifico mediante el uso de
afiches y post-its como soportes visuales para identificar, organizar y priorizar los
desafios. Este recurso facilité la construccion colectiva de conocimiento,
permitiendo visibilizar las distintas voces, generar acuerdos y ordenar los aportes
de manera clara y sistematica.

. Presentacién de resultados: Exposicion de las conclusiones preliminares por
parte de los equipos participantes, compartiendo los consensos alcanzados y las
propuestas priorizadas.

. Cierre: Sintesis final y reflexién colectiva en torno a los principales hallazgos y
aprendizajes del laboratorio.

4.6 ENTREGABLE VI: DOCUMENTO DIGITAL CON CONCLUSIONES DEL
LABORATORIO DE CO - CREACION DE ESCENARIOS FUTUROS

4.6.1 Realizacion de Laboratorios

Laboratorio con el Sector Publico

Lugar: Biblioteca Provincial Parana
Fecha y horario: Miércoles 16 de julio, 8.30 hs
Participantes: Funcionarios y equipos de la gestion cultural provincial, entre
ellos directores de centros culturales, programas culturales, industrias culturales
y museos, asi como coordinadores de comunicacion.
¢ Julian Stopello (Secretario de Cultura)
Oscar Lesa (Director Centros Culturales)
Natalia Prado (Directora de Programas Culturales)
Rocio Rezet (Directora de Industrias Culturales)
Carlos Iriarte (Director de Museos)
Claudio Garcia (Coordinador de logistica y produccién
Luciano Mete (coordinador de Comunicacion)
Camilo Arletaz (Industrias Culturales)
Valentina Miglioli (Secretaria de Cultura)
Julia Acosta (Coordinadora de Museo Bellas Artes)
Lorena Cabello (Area de Comunicacion)
Maximiliano Schonfeld (Presidente del Instituto Autarquico Audiovisual)
Eduardo Crespo (Director Artistico del FICER)
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La actividad se inicié con una bienvenida a cargo del Secretario, seguida
por la explicacién de la dinamica de trabajo. Se establecié un esquema que combind
instancias de exposicion, espacios de trabajo grupal, un momento de pausa y un bloque
de cierre. El laboratorio se organizé en torno a cuatro ejes de analisis:

1. Articulacién publico-privada: funcionamiento de la secretaria en vinculacion con
el ecosistema cultural

2. Articulacion interna en el gobierno, funcionamiento de la secretaria en

vinculacion con las distintas areas publicas de gestidén provincial

Trabajo en equipo dentro de la Secretaria

4. Oferta programatica de la Secretaria

w

Cada eje se trabajo a partir de la consigna “;Qué funciond? ;Qué no
funcioné?”, lo que permitié identificar logros, dificultades y desafios pendientes. Entre
los aspectos destacados se subrayo la buena predisposicidon de actores privados y
municipales para colaborar con la gestion, la ampliacion de espacios y la federalizacion
de actividades; como contrapartida, se senalaron obstaculos administrativos, falta de
comunicacion interna en algunos tramos y la necesidad de mejorar la difusién de las
acciones culturales.

El trabajo permitié una instancia de reflexion colectiva sobre los modos de
articular esfuerzos, mejorar los mecanismos de gestion y fortalecer los vinculos tanto
internos como con el sector privado y la ciudadania. En particular, se identific6 como
aprendizaje clave la importancia de sostener el dialogo con los distintos niveles
institucionales y con el territorio, y generar instancias de encuentro regulares que
fomenten la cercania.

Resultados del laboratorio sector publico

En el tramo final, los equipos elaboraron una serie de lineamientos bajo la pregunta
“¢,Como le agregamos valor a la provincia?”, que se organizaron en cuatro grandes
tematicas:

1. Federalizacién y articulacién territorial
Extender actividades en todo el territorio.
Fortalecer la vinculacién con el sector cultural federal.
Mantener una comunicacion fluida con las localidades.
Reconocer y valorar las identidades propias.
Integrar cultura y turismo en clave creativa.

2. ldentidad
Dar mayor relevancia al patrimonio cultural local.

Promover contenidos identitarios e interculturalidad.

3. Talento local
Potenciar talentos y recursos provinciales.
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Generar espacios de participacion para artistas.
Ofrecer una programacion cultural que construya habitos sostenidos.
Ampliar el trabajo abierto con la comunidad.

Cultura emocional

Generar pertenencia en la ciudadania.

Conmover a través de propuestas culturales que conecten emocionalmente con
la gente

En coherencia con lo trabajado, los participantes debatieron y consensuaron cinco
objetivos estratégicos a lograr en los proximos tres afos:

1.
2.

Acceso a la cultura: facilitar el acceso a la cultura en todo el territorio provincial.
Descentralizacion de la oferta cultural: potenciar un desarrollo cultural
descentralizado en la provincia.

Promocion de las industrias culturales y creativas: fomentar la produccion y
sostenibilidad de este sector estratégico.

Fomento de la identidad entrerriana: preservar, visibilizar y fortalecer la identidad
cultural de Entre Rios.

Fortalecimiento institucional: consolidar y fortalecer las instituciones culturales
provinciales para una gestién mas eficaz.

El laboratorio constituyé un espacio de didlogo y planificacion estratégica

que permitio, a partir de la evaluacion conjunta, definir prioridades, reconocer fortalezas
y acordar lineamientos de accion para fortalecer la gestion cultural provincial.

Se adjunta la presentacion con detalles y registro fotografico del Laboratorio en este link

Laboratorio con el Sector Privado

Lugar: La Vieja Usina Parana

Fecha y horario: Martes 15 de julio

Participantes: Emprendedores del sector cultural y creativo de la provincia, y
hacedores culturales de las disciplinas: musica, artesanias, literatura, artes
visuales, disefo, audiovisual, editorial, fotografia, entre otras. El detalle de los
nombres de los participantes se encuentra en este link

La actividad se inicié con una bienvenida a cargo del Secretario de Cultura, la Directora
de Industrias Creativas y Enrique Avogadro, seguida por la explicacién de la dinamica
de trabajo. Se establecié un esquema que combind espacios de trabajo grupal en 5
mesas, puesta en comun de los desafios y tematicas conversadas por mesa. El
laboratorio se organizé en torno a cinco mesas de trabajo con distintos desafios para
analizar y debatir en los equipos:

1.
2.

DESAFIO 1 ;Cémo podemos contribuir a la profesionalizacion del sector?
DESAFIO 2 ;,Cémo podemos ampliar el financiamiento del sector?
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DESAFIO 3 ;Cémo podemos ampliar las redes de comercializacion de los
bienes y servicios creativos y culturales de la provincia?

DESAFIO 4 ;Cémo podemos promover la industria de la musica y del
entretenimiento de la provincia?

DESAFIO 5 ;Cémo podemos promover la comunicacion de las actividades
culturales y creativas de la provincia?

Mesa 1: Desafio 1: ; COmo podemos contribuir a la profesionalizacion del sector?

Temas discutidos y desafios identificados

Se detectd una ausencia de instituciones provinciales que ofrezcan programas
de formacién especificos para el sector creativo, especialmente en ramas como
audiovisual, artes plasticas, gestion cultural, oficios tradicionales.

Se remarcé la necesidad de mejoras en la profesionalizacion técnica: formacién
formal, especializacién, diplomaturas o cursos con reconocimiento académico.
Se planted la necesidad de vincular el ecosistema cultural con la academia, para
disefar programas conjuntos, diplomaturas o cursos que articulen saberes
practicos con teoria.

También se manifestd la necesidad de modalidades flexibles de acceso a la
formacion: virtualidad, cursos a distancia, hibridos, para atender la diversidad
territorial y garantizar la participacién de localidades mas alejadas.

Otra demanda fue la institucionalizacion y sostenibilidad de estos espacios
formativos: que no sean proyectos aislados, sino continuidad, recursos
asignados y reconocimiento institucional.

Se propuso crear espacios de mentoria, talleres especializados, laboratorios de
innovacién cultural, incubadoras creativas, donde los creadores puedan
experimentar, formarse y profesionalizarse en un ambiente colaborativo.

Conclusiones

Se considera prioritario disefiar e implementar un sistema provincial permanente
de formacion para el sector cultural, que incluya diplomaturas, cursos
especializados y talleres técnicos, reconocidos académica o institucionalmente.
Es esencial fomentar la articulacion entre cultura, academia y entidades privadas
para asegurar calidad, pertinencia y eficiencia en la formacion.

Se recomienda asegurar que la formacion sea accesible territorialmente:
modalidades virtuales e hibridas, con apoyo logistico, becas o subsidios para
quienes se encuentran en localidades alejadas.

El establecimiento de una marca institucional de formacion cultural (Provincia de
Entre Rios) puede favorecer reconocimiento, visibilidad y prestigio.

Finalmente, se concluyé que la profesionalizacion no sélo mejora la calidad
técnica, sino que también favorece la sostenibilidad econdmica de los
emprendimientos culturales, la calidad de las producciones y la capacidad de
insercion en circuitos regionales, nacionales e internacionales.
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Mesa 2: Desafio 2 ; Como podemos ampliar el financiamiento al sector cultural y
creativo?

Temas discutidos / desafios identificados

Se planted la necesidad de mejorar la capacidad de gestion financiera de los
hacedores culturales: muchos desconocen herramientas de financiamiento,
crédito, planificacion presupuestaria, diversificacion de ingresos.

Se discutio la necesidad de implementacion de la Ley de Mecenazgo provincial
como instrumento clave para fomentar la participacion privada en proyectos
culturales, y conectar a empresas con la cultura.

Se identificé la carencia de lineas de financiamiento locales o provinciales
competitivas, de facil acceso, que se adapten al tamafo, las escalas y las
posibilidades de los creadores

Se senalé que el financiamiento actual suele depender demasiado de fondos
nacionales o provinciales estatales, lo cual genera vulnerabilidad cuando
cambian las politicas o los presupuestos.

También surgié la necesidad de explorar otras fuentes alternativas de
financiamiento: Crowdfunding, acceso a Fondos concursables nacionales que
incluyen préstamos o subsidios para etapas creativas, produccion, difusion,
montaje, etc.

Otro desafio fue asegurar la sostenibilidad financiera de proyectos culturales: no
s6lo acceder al financiamiento inicial, sino contar con continuidad, seguimiento,
formacion en administraciéon de proyectos, evaluacidon financiera, gestion de
riesgos.

Conclusiones / Propuestas de accidn

Poner en marcha la Ley de Mecenazgo provincial, proponer incentivos fiscales
claros, procedimientos transparentes y apoyo administrativo para empresas que
participen.

Establecer programas provinciales de formacion en gestién financiera cultural:
talleres, diplomaturas, cursos virtuales y presenciales que capaciten en
presupuestacion, contabilidad, busqueda de fuentes de financiamiento, uso de
plataformas digitales de recaudacion, etc.

Crear esquemas de financiamiento mixto que incluyan: fondos estatales, aportes
privados, alianzas publico-privadas, sponsors.

Fomentar la creacién de una “Marca Mecenazgo Entre Rios” para facilitar el
posicionamiento ante empresas como posibles mecenas.

Establecer lineas especificas (subsidios o préstamos bajos intereses) dirigidas a
pequefos hacedores culturales, colectivos y emprendimientos creativos,
considerando claramente las escalas mas pequenas

Promover mecanismos de evaluacion del impacto social y econdmico de la
cultura para justificar inversiones (por ejemplo, estudios costo-beneficio,
encuestas de impacto, indicadores de desarrollo cultural).
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Mesa 3: Desafio 3: ;Como podemos ampliar las redes de comercializaciéon de los
bienes y servicios creativos y culturales de la provincia?

Temas discutidos y desafios identificados

Se sefald como principal necesidad la ampliacion de instancias de visibilizacion
y comercializacion de los productos y servicios culturales de la provincia, tanto
en espacios presenciales (ferias, festivales, circuitos turisticos) como en
entornos digitales.

Se planted cierta debilidad en las redes de comercializacion existentes, lo que
limita el acceso de los creadores locales a nuevos mercados y publicos.

Se apoya la creacion de una tienda oficial de productos culturales de Entre Rios,
que permita concentrar la oferta y dotarla de una marca provincial unificada
como sello de calidad y pertenencia.

Se identificd la necesidad de articular a los productores culturales con cadenas
de valor mas amplias (turismo, industrias creativas nacionales e internacionales),
de modo de generar oportunidades sostenibles de circulacion y consumo.

Se remarco la importancia de fortalecer el acompafiamiento en competencias de
marketing, comunicacion digital y comercio electronico, areas consideradas
deficitarias por los participantes.

Conclusiones
La mesa concluy6 que es prioritario consolidar un sistema de redes de comercializacion
provincial, articulado en torno a:

el desarrollo de plataformas fisicas y digitales para la exhibicién y venta de
productos culturales en lugares y sitios de circulacion turistica

la implementacion de una marca paraguas “Entre Rios Creativa” que posicione a
los bienes y servicios culturales como parte de la identidad provincial,

y el fortalecimiento de capacidades de gestion comercial de los hacedores.

Se coincidi6 en que estas acciones contribuirian a incrementar la sostenibilidad
econdmica del sector creativo, al tiempo que reforzarian la visibilidad de la identidad
cultural entrerriana en mercados locales, nacionales e internacionales.

Mesa 4: Desafio 4 ;Como podemos promover la industria de la musica y del
entretenimiento de la provincia?

Temas discutidos / desafios identificados

Se reconocio que Entre Rios cuenta con un ecosistema musical sélido y diverso,
con artistas de proyeccion nacional e internacional, o que constituye un activo
estratégico para el desarrollo cultural y econémico.

Se senald la necesidad de un mayor acompanamiento estatal para el sector
musical y del entretenimiento, particularmente en:
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o Facilitacion de tramites y permisos para eventos, fiestas y espectaculos.
o Acceso a espacios culturales publicos y privados que permitan la
programacion continua , espacios para ensayos, produccion.

Se destaco la oportunidad de articular la musica y el entretenimiento con la
gastronomia y el turismo, generando propuestas integrales que potencien la
experiencia cultural y amplien el impacto econémico.

Se menciond la necesidad de disefiar circuitos de musica provincial, que integren
distintas localidades y generando experiencias para el visitante, fortaleciendo el
sentido de identidad cultural y la circulacién de artistas.

Conclusiones / Propuestas de accion

Implementar un programa provincial de apoyo al sector musical, que contemple
la simplificacion de tramites administrativos, acceso a espacios y apoyo logistico.
Disefar un circuito de festivales y ciclos musicales a nivel provincial, con
programacion diversificada y sostenida, articulando municipios, turismo y sector
privado.

Integrar gastronomia y musica en eventos culturales de gran escala, potenciando
el atractivo turistico y la identidad entrerriana.

Impulsar fondos concursables y programas de movilidad artistica para favorecer
la proyeccion de musicos entrerrianos fuera de la provincia.

Desarrollar una marca cultural de Entre Rios vinculada a la economia creativa,
que visibilice el ecosistema cultural

Mesa 5: Desafio 5 ;CoOmo podemos promover la comunicacion de las actividades
culturales y creativas de la provincia?

Temas discutidos y desafios identificados

Se identific6 como problematica central la insuficiente segmentacion de publicos
en las estrategias de comunicacién cultural, lo que redunda en una difusién
homogénea con bajo impacto en la construccién de audiencias especificas.

Se destaco la necesidad de actualizar y diversificar los canales digitales de
comunicacion, con el fin de ampliar el alcance hacia audiencias emergentes y
nativos digitales, asi como garantizar una mayor interaccion.

Se sefald la conveniencia de fortalecer la comunicacion territorial
descentralizada, articulando los circuitos de informacién provinciales con las
iniciativas de cada localidad, para garantizar un flujo bidireccional entre la
gestion central y los actores comunitarios.

Se advirtié la ausencia de estrategias de cooperacion sostenida con medios
privados, comunitarios y alternativos, que permita ampliar la cobertura mediatica
y asegurar la visibilidad de la programacion cultural en toda la provincia.

Falta de sistemas de monitoreo y evaluacidn de publicos, incluyendo métricas de
consumo cultural, indicadores de impacto comunicacional y segmentacion
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sociodemografica.

e Necesidad de disefar e implementar politicas de comunicacion inclusiva vy
accesible, que contemplen diversidad linguistica, territorial, generacional y de
capacidades.

Conclusiones / Propuestas de accion
Se considera prioritario:

e implementar mecanismos de segmentacion comunicacional segun perfiles de
audiencia;

e articular de manera estructural la comunicacion provincial con las agendas
locales;
diversificar soportes y lenguajes digitales;
incorporar indicadores de impacto y sistemas de evaluacion;
y consolidar una comunicacion cultural accesible, inclusiva y federal.

Se adjunta la presentacion con los detalles y registro fotografico en este link.

5. OBSERVACIONES FINALES

El proceso de elaboracion del Plan Cultural y Creativo de Entre Rios
permiti6 confirmar que la provincia cuenta con un acervo cultural diverso y un
ecosistema creativo dinamico, con alto potencial para convertirse en un motor de
desarrollo social, econdmico y territorial. La riqueza de sus expresiones artisticas, la
vitalidad de sus fiestas populares, la centralidad de su patrimonio y el dinamismo de
sectores como el disefio, las artes escénicas y el audiovisual constituyen activos
estratégicos que pueden proyectar a Entre Rios en el plano nacional e internacional.

Sin embargo, el relevamiento realizado evidencido también desafios
estructurales que requieren atencion. Entre ellos se destacan la ausencia de un sistema
integral de informacion cultural que permita medir con precision el aporte del sector;
algunas limitaciones en la descentralizacion cultural; la oportunidad de fortalecer la
articulacion con el sector privado; asi como la persistencia de brechas en el acceso y la
participacion cultural, especialmente en territorios alejados de los centros urbanos.

En este contexto, el plan propone una hoja de ruta integral que posiciona
a la cultura como motor de desarrollo humano y transformacion territorial. Con ejes
como Acceso a la cultura, Descentralizacion de la oferta cultural, Promocion de las
industrias culturales y creativas, Fomento de la Identidad Entrerriana y Fortalecimiento
Institucional se construyeron lineas de accién concretas orientadas a consolidar una
politica cultural sostenible, inclusiva y con impacto territorial. Con un enfoque
participativo y colaborativo, las lineas de trabajo propuestas se nutrieron de instancias
de conversacion y vinculacion junto a los distintos actores que integran el ecosistema
cultural provincial. La participacion del ecosistema cultural fue fundamental para
identificar problematicas especificas, relevar necesidades concretas, compartir
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experiencias y construir consensos.

Confiamos que este trabajo contribuya a fomentar la planificacion
estratégica de la politica cultural provincial, el disefio de politicas publicas basadas en
evidencia, con mirada territorial y proyeccion a largo plazo. La construccion colectiva de
este plan es solo el comienzo de un camino que requiere continuidad, compromiso y
visidon compartida para consolidar una cultura viva, diversa y presente en cada rincon
de la provincia.

Entre Rios tiene el talento, la historia y la creatividad necesarias para
convertirse en un referente cultural nacional e internacional. El desafio es seguir
traduciendo ese potencial en politicas efectivas, sostenibles y transformadoras.
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