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ABSTRACT

El Programa de Liderazgo e Innovacién Educativa para Centros de Primera
Infancia (PLIE), implementado en la provincia de Jujuy, busca potenciar el liderazgo
educativo en diferentes contextos vinculados a la educaciéon de la primera infancia,
mediante una formacioén hibrida de 15 semanas. Este informe detalla las actividades
realizadas, incluyendo el disefio contextualizado del dispositivo de formacion, la
convocatoria de los participantes y la implementacion de encuestas: inicial y final. Los
resultados de estas destacan la alta participacion, satisfaccion con los facilitadores y
el contenido del programa, asi como una mejora en las competencias percibidas en
liderazgo e innovacion educativa.

RESUMEN EJECUTIVO

El Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa para Centros de Primera
Infancia (PLIE), una iniciativa conjunta de Fundacion Varkey y el Ministerio de
Educacién de Jujuy, se desarrollé con el objetivo de potenciar las competencias de
liderazgo y gestion educativa de docentes y directivos que brindan servicio en la
primera infancia, mejorando asi la calidad de la atencion infantil. Este informe detalla
los logros alcanzados durante las 15 semanas de implementacion del programa,
evidenciando su impacto en la formacion y el fortalecimiento de capacidades de los
participantes.

El disefio del programa se estructuré en un formato hibrido, combinando la
flexibilidad de sesiones virtuales, encuentros presenciales y un curso en linea auto
asistido (Moodle). En total, se ofrecieron 9 mddulos teméticos, uno de ellos
introductorio, que abordan aspectos de liderazgo y gestion educativa, la problematica
de la educacion de la Primera Infancia en el contexto actual y el uso de herramientas
digitales innovadoras que facilitan la formacién docente. Este enfoque permitio
atender las demandas del contexto local y promover una participacioén activa de cada
participante, mas alla de las limitaciones tecnoldgicas detectadas en muchos casos.

El proceso de convocatoria e inscripcion a cargo del Ministerio de Educacion
obtuvo como respuesta una amplia participacion, destacandose la incorporacion de
135 docentes y directivos, en su totalidad mujeres, provenientes de centros
educativos gestion estatal de distintas localidades del territorio provincial. Quedo
demostrado el compromiso de las educadoras de primera infancia con la mejora
continua de sus practicas y liderazgo en entornos diversos.
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La implementacion incluyo la realizacion de encuestas en diferentes etapas del
programa. Una encuesta inicial permiti6 identificar necesidades especificas en
competencias de liderazgo y estrategias innovadoras, sirviendo de base para ajustar
los contenidos a las realidades de los participantes. Por otro lado, las encuestas de
satisfaccion revelaron una valoracion altamente positiva, con un 95% de los asistentes
calificando el contenido y el desempefio de los facilitadores como "muy buenos".
Finalmente, una encuesta final permitié identificar avances significativos en las
autopercepciones de los participantes, destacando mejoras en liderazgo, planificacion
estratégica y el manejo de herramientas digitales. No obstante, también se
identificaron desafios persistentes, especialmente relacionados con el acceso a
recursos materiales y tecnoldgicos.

A lo largo de las 15 semanas, se llevaron a cabo 13 encuentros virtuales y 4
encuentros presenciales, alcanzando una asistencia promedio del 85%. Los
encuentros virtuales sincrénicos se ofrecieron en dos horarios (uno de mafiana y otro
vespertino) para facilitar la participacion de los docentes en horarios por fuera de la
jornada laboral, conformando asi dos comisiones.

Las tematicas abordadas en los encuentros se ampliaron y reforzaron a traves
del curso virtual en plataforma Moodle, alojado en Comunidad Atenea.

La activa participacion evidencié el compromiso de los asistentes con su
desarrollo profesional y con la calidad de la oferta educativa, asi como el éxito de la
metodologia hibrida para promover un aprendizaje significativo en un contexto
desafiante.

En términos de resultados, el programa no solo fortalecié las capacidades
técnicas, pedagdgicas y estratégicas de los participantes, sino que también promovio
un espacio de reflexion profesional que contribuy6 al intercambio de experiencias y
buenas practicas. Aunque persisten desafios, el impacto positivo de esta iniciativa
sienta las bases para futuras ediciones del programa, con un enfoque renovado en la
superacién de barreras y la promocién de la excelencia educativa en la primera
infancia.
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Introduccién

Con el presente informe, se explicitan las tareas realizadas y los resultados
finales obtenidos con el dispositivo implementado: Programa de Liderazgo e
Innovacion Educativa para Centros Educativos de Primera Infancia en el marco del
EX — 2024-00051952- -CFI-GES#DC. Este programa presentd los siguientes
objetivos:

Objetivo General

Potenciar las capacidades de liderazgo y gestién de educadores y equipos que
se desempefian en Centros de Desarrollo Infantil y Jardines maternales de la
provincia para impactar en el mejoramiento de la calidad educativa, la atencion
integral y el desarrollo 6ptimo de los nifios y nifias, en consonancia con los objetivos
de la politica publica provincial y nacional.

Objetivos Especificos

Obijetivo 1: Desarrollar un Programa en Liderazgo e Innovacion Educativa con
foco en Primera Infancia.

Objetivo 2: Elaborar y poner en accién un proyecto de innovacion educativa
ajustado a las necesidades, que refleje y potencie la mision y vision institucional desde
el enfoque de la practica reflexiva.

Para llevar adelante la formacion, se convocaron a 120 personas en una (1)
Cohorte, conformada por: Coordinadores/administradores de Centros de Desarrollo
Infantil; Equipo técnico de la Direccion de Educacion Comunitaria; supervisores de
nivel inicial; directores, vice y/o secretaria de jardines maternales; Equipo técnico de
la Direccion de nivel inicial y docentes y educadores de estas instituciones.

Siguiendo el Plan de Tareas previamente estipulado, todas ellas han sido
desarrolladas y finalizadas.

Tareas



Etapa 1. Convocatoria y disefio de los Programas

Disefio y adaptacion final de los dispositivos de formacién

El dispositivo de formacion disefiado por Fundacién Varkey en el marco del
Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa para Centros de Primera Infancia
(PLIE) responde a las necesidades del Ministerio de Educacién de la provincia de
Jujuy, cuya prioridad es mejorar y fortalecer la trayectoria educativa de los nifios y
nifias desde sus primeras etapas.

El dispositivo se enmarca en la meta del ministerio de “capacitar de manera
continua a los docentes y educadores, con un enfoque en estrategias innovadoras y
contextualizadas a los espacios donde los nifos y nifias se desarrollan”. El disefio de
este dispositivo esta alineado con las metas del ODS4, centradas en garantizar el
acceso equitativo a una educacion de calidad, desde la primera infancia.

En este sentido, el programa aborda componentes claves como la mejora en
el liderazgo escolar, la formacion en practicas pedagdgicas inclusivas y la creacion
de entornos de aprendizaje seguros y efectivos. A través de estas acciones, se busca
reducir las brechas de acceso, fomentar la equidad y apoyar el desarrollo profesional
continuo de los docentes, con un enfoque particular en los contextos de mayor
vulnerabilidad de la provincia.

Se entiende que la primera infancia es el tiempo fundacional de la vida y de las
posibilidades hacia el futuro. La atencion, el cuidado y las experiencias educativas de
los primeros afos sientan las bases para el aprendizaje a lo largo de toda la vida
(Declaracion de Tashkent, 2022).

El programa de formacién se disefid6 en un formato hibrido para ser
implementado a través de 15 semanas consecutivas. Ademas de los 4 encuentros
sincronicos presenciales (de 4,5 horas cada uno) y 12 encuentros sincronicos
virtuales a través de la plataforma Zoom (de 2 horas de duraciéon cada uno), los
participantes tuvieron acceso a un curso virtual autoasistido (en plataforma Moodle)
donde podian disponer, de manera asincronica, del desarrollo teodrico, links a
materiales y sitios de interés, con acceso a diferentes recursos y propuestas para
profundizar contenidos, adaptado a las necesidades especificas del contexto de la
provincia.

Este formato brindé a los participantes una experiencia de desarrollo
profesional flexible, profunda, con rigor académico y apoyo personalizado, que
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incentivo la reflexion sobre la propia practica, la vinculacion entre instituciones, el
ejercicio del liderazgo pedagdgico y la toma de decisiones en favor de mejorar la
calidad educativa de cada centro.

El contenido del programa se desarrollo, como estaba previsto en la
planificacion, organizado en 8 modulos, mas un mddulo previo de integracion
tecnolégica. De manera transversal se propuso a cada institucion, el disefio e
implementacion de una Propuesta de Innovacion Educativa (PIE), ajustada a las
caracteristicas y necesidades del centro educativo.

A continuacion, se presenta el detalle del contenido de cada modulo:

Médulo Introductorio: Nivelacion tecnoldgica En este bloque se presenta a los
participantes la interfaz de Zoom, herramientas basicas de la nube y el uso de la
plataforma Moodle. Se realizan las acciones necesarias para el logueo de todos los
participantes en el curso virtual, a través de la generacion de usuarios y acompafiando
el ingreso.

Modulo 1: Sentido y funcion del liderazgo educativo en el contexto actual. En
este médulo se exploran las caracteristicas del contexto actual, atravesado por
cambios sociales, tecnoldgicos, culturales que han generado incertidumbres y han
impactado en la consideracion de la infancia. Se analiza la problematica de la infancia
en el marco de los ODS y de las perspectivas actuales. Se reflexiona sobre el sentido
y funcién del liderazgo pedagdgico, vinculado al desarrollo de capacidades
personales y colectivas, como se puede gestionar una cultura colaborativa en busca
del bien comun y el derecho de los nifios.

Modulo 2: Los Centros Educativos de Primera Infancia como organizacion.
Este modulo desarrolla la importancia de una vision y misiébn compartidas dentro del
centro. Se realizan ejercicios para indagar en paradigmas y patrones mentales. Se
analiza la funcion de los Centros Educativos de Primera Infancia en el contexto actual
y el sentido de la evaluacion institucional. Se revisan dimensiones e indicadores para
la evaluacion.

Modulo 3: Liderazgo para el Desarrollo Profesional Docente. Este mddulo
aborda el andlisis de las competencias docentes para la educacion infantil hoy y las
comunidades profesionales de aprendizaje como estrategia para el desarrollo
Profesional Docente. Se presenta la reflexion sobre la practica como clave de calidad



y la importancia de liderar y gestionar el Desarrollo Profesional Docente en cada
institucion.

Modulo 4: Liderazgo y gestion de los vinculos con la comunidad. Este médulo
pone foco en la cultura escolar y las oportunidades educativas que pueden expandirse
a través de los vinculos. Como el centro educativo necesita vincularse y generar
alianzas con la familia y la comunidad para garantizar el aprendizaje y los derechos
de los nifios.

Modulo 5: Protagonismo de quien aprende. Este moédulo busca analizar las
dimensiones del desarrollo infantil. Enfatiza en las interacciones humanas y su
calidad, entendiéndolas como la clave del desarrollo. Pone especial atencion en el
camino del desarrollo de habilidades linglisticas, las funciones ejecutivas, la
curiosidad y el juego como motor de aprendizaje.

Modulo 6: ElI docente como facilitador. Este moédulo pone foco en las
estrategias de mediacion pedagdgica y didactica para el desarrollo de capacidades.
Retoma el valor de las interacciones como clave del desarrollo y aprendizaje, cuales
son las estrategias de interaccidon que el docente puede desplegar para enriquecer su
practica y asegurar buenos aprendizajes.

Médulo 7: El ambiente como tercer educador. Este mddulo tiene el propdésito
reflexionar sobre lo que los espacios comunican y su potencial para habilitar nuevos
aprendizajes. Trabaja sobre estrategias para la creacion de escenarios estimulantes
y el uso creativo de materiales cotidianos.

Modulo 8: Evaluacion para el aprendizaje. EI médulo final profundiza en el
sentido de la evaluacion y como ponerla a favor del aprendizaje. Se abordan diversas
estrategias e instrumentos para la evaluacion formativa y la retroalimentacién, con
especial atencion a la documentacion pedagdgica.

Los diversos contenidos se desarrollaron a través del curso virtual alojado en
la plataforma, a la cual los participantes accedian en tiempos autogestionados y a
través de los talleres sincronicos, tanto virtuales como presenciales.

Los encuentros sincronicos virtuales se consolidaron como un valioso lugar de
intercambio y construccion de saberes en torno a la primera infancia, resaltando que
los centros que acogen a los nifios deben tener siempre impronta educativa: no solo
acogen a los nifios y nifias, sino que también tienen responsabilidad de generar
oportunidades para el aprendizaje significativo, promoviendo su desarrollo emocional,
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cognitivo, social, linglistico y fisico. Asimismo, deben fomentar la participaciéon de las
familias, fortaleciendo una red de apoyo que garantice entornos seguros, respetuosos
y enriquecedores para el desarrollo y bienestar de los mas pequefios.

En los encuentros presenciales, la asistencia alcanzé casi el 100% de los
participantes, lo que evidencié el genuino interés de las docentes, educadoras,
supervisoras y miembros del equipo técnico para reflexionar y trabajar en conjunto
por una educacion de calidad. Este compromiso se traduce en la busqueda de
estrategias pedagogicas innovadoras, centradas en las necesidades y derechos de
los nifios y nifias, asi como en la construccién de entornos de aprendizaje inclusivos
y participativos. La alta asistencia refleja, ademas, el reconocimiento de la importancia
de la formacion continua y el intercambio de experiencias para fortalecer las practicas
educativas y promover el desarrollo integral en la primera infancia.

Disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y evaluacion

La estrategia metodologica del area de Monitoreo y Evaluacion para el
Programa de Liderazgo Educativo esta orientada a evaluar la satisfaccion con las
caracteristicas del dispositivo de formacién y la autopercepcién de los/as participantes
sobre el desarrollo de conocimientos y habilidades para el liderazgo educativo e
innovacion escolar. Con el objetivo de medir los conocimientos y habilidades se
planificaron distintas instancias de recoleccion de datos a lo largo del programa. En
primer lugar, en la primera semana se implemento el formulario de inscripcion para
recabar informacion sobre el perfil de los/as participantes y algunas de sus
caracteristicas sociodemograficas. Luego, una encuesta de valoracion de clase para
conocer los niveles de satisfaccion. con distintos items a valorar (ver reporte parcial).
Por ultimo, se llevo a cabo una encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) que se
contrasta con una encuesta final que tuvo lugar hacia la finalizacion del programa. En
este informe final se presentaran los resultados comparados de ambas encuestas.

Convocatoria e inscripcion de los participantes.

Para la convocatoria e inscripcion de los participantes se trabajé juntamente
con el Ministerio de Educacion de la Provincia de Jujuy con el fin de cumplir con el
alcance estipulado en la propuesta.



Desde el Ministerio se confecciondé un listado de 146 personas
preseleccionadas para cursar el programa. A dichas personas se les envi6 un link de
inscripcion en el cual se solicitd la inscripcion formal y personal, junto con la
confirmacion de sus datos e informacién necesaria para el armado de la linea de base
para su posterior analisis por parte del Equipo de Monitoreo y Evaluacion. A su vez,
se invitd a que se inscribieran los Supervisores y equipo técnico de la provincia para
gue pudiesen acompafar a las escuelas en este trayecto formativo.

Todos aquellos que se inscribieron fueron convocados a una primera reunion
informativa el jueves 29 de agosto 18:30 h, a la que asistieron mas de 70 personas.

El objetivo de esta reunion fue conocer mas en detalle la propuesta pedagdgica
y el calendario estipulado para la iniciativa, asi como también resolver inquietudes de
los participantes.

Luego de analizar las inscripciones se realizaron varias acciones.

Por un lado, se generaron los usuarios en la Plataforma Moodle (Comunidad
Atenea) para el trabajo asincrénico autoasistido que requiere la propuesta. Por el otro,
se asignaron comisiones a los participantes segun la preferencia horaria de cada uno:

Los encuentros virtuales se desarrollaron en 2 Comisiones:

» Comisién 1: Miércoles 9:00 a 11:00 h — 39 integrantes
» Comision 2: Jueves 18:30 a 20:30 h — 96 integrantes

Estas opciones fueron enviadas al ministerio de Educacion, quien designo las
comisiones a los participantes en funcién de su horario laboral, a contra turno.

Etapa 2: Implementacion del dispositivo.

Cursado del Programa

El cursado propiamente dicho se inicié con los dos encuentros de nivelacion
tecnolégica de 2 horas cada uno (Martes 3 y Jueves 5 de septiembre) en dos horarios
(turno manana 9:00 y turno tarde 18:30 hs).



Posteriormente continu6 con el programa, teniendo el primer encuentro
presencial el sabado 7 de septiembre de 8:00 a 13:00 hs en el Centro de Innovacion
Educativa de Ciudad Cultural.

En sintesis, el desarrollo general del programa conté con: una charla
informativa, dos encuentros de integracion tecnoldgica (realizados en dos turnos, para
que todos pudieran participar), cuatro encuentros presenciales, diez encuentros
virtuales (en dos horarios, para cada una de las dos comisiones), instancias de trabajo
asincronico con la guia del contenido en plataforma moodle, mentoreo y
acompafiamiento de disefio de propuestas institucionales. El programa cont6 con una
participacion total de 135 personas (Anexo I).

Tabla 1: Calendario del desarrollo del Programa

Semana 0 |Semana 1 Semana 2 | Semana 3 | Semana 4 | Semana 5 [ Semana 6 | Semana 7 | Semana 8 | Semana 9 SeTglna Semana 11 SeTzana SeT;na SeT:ma Semana 15

Semana de
integracion
tecnoldgica

Encuentro | Encuentro | Encuentro [ Encuentro | Encuentro | Encuentro | Encuentro | Encuentro | Encuentro [ Encuentro | Encuentro | Encuentro | Encuentro | Encuentro
presencial | virtual* virtual virtual virtual virtual presencial virtual virtual presencial virtual virtual virtual presencial

Charla
informativa

sébado Mi11.09 | Mi18.09 [ Mi25.09 | Mi02.10 | Mi09.10 séabado Mi 23.10 | Mi30.10 Sébado Mi13.11 [ Mi20.11 | Mi27.11 Séabado
Ma 03/09 y Ju
Ju 29.08 05/09

07.09 Ju12.09 | Ju19.09 | Ju26.09 | Ju03.10 | Ju10.10 19.10 Ju24.10 | Ju3l.10 09.11 Jul14.11 [ Ju21.11 | Ju28.11 07.12
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Tabla 2: Cantidad de asistencias por encuentro

Cantidad de asistencias por encuentro

120
103 108
93
100 26

80 75

62
60
40

20

9-nov
7-dic

12-sep I
18-sep NN §

19-sep NN )
25-sep NN 5

26-sep NN
2-oct I (3

3-oct NI
9-oct NN &

10-oct N
23-oct IS 2

24-oct I
30-oct NN 3

31-oct I
13-nov I )

14-nov I
20-nov I 2

21-nov I
27-nov HNEEEEE %

28-nov I

19-oct

w

ep oct nov dic

Semana de integracién tecnoldgica
Encuentro presencial

_ Encuentro virtual

Los encuentros sincronicos virtuales contaron con asistencia estable de los
participantes a lo largo de todo el trayecto, a pesar de las dificultades detectadas. En
estos encuentros se puso de manifiesto las limitaciones en cuanto al acceso
tecnoldgico, ya que la mayoria de las participantes accedia a los encuentros a través
de teléfonos celulares (la mayoria no cuenta con computadora) y mediante datos, no
desde red wi-fi, incluso muchas docentes se conectaban en transito desde su lugar
de trabajo hasta sus domicilios, desde el colectivo. Si bien estaba previsto realizar
actividades en agrupamientos por salas pequefias (posibilidad que brinda la
plataforma zoom), fue necesario cambiar esa estrategia, ya que muchos participantes
perdian la conexion en el intento de entrar a una sala. Sin embargo, los participantes
se mantuvieron activos a través del chat, haciendo posibles las interacciones que
constituyen la riqueza del formato taller.
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Imagen 1: encuentro sincroénico virtual

De manera transversal al desarrollo de los temas previstos para cada
encuentro, se propuso a los participantes realizar un diagndstico de su institucion para
luego avanzar en la focalizacion de un area de intervencién, para lo cual se les
propusieron las siguientes dimensiones: 1) practicas pedagodgicas; 2) desarrollo
profesional docente; 3) vinculos con la comunidad. Luego de detectada el area de
necesidad los participantes debian avanzar en la planificacién e implementacion de
una propuesta de innovacion educativa. Algunos de los instrumentos utilizados se
presentan en la Guia del PLIE Primera Infancia Jujuy (Anexo II).

La realizacion de esta propuesta requeria que los participantes se reunieran a
reflexionar juntos, incluyendo a docentes de la institucion que no estaban participando
de manera directa del programa, lo cual implic6 poner en practica actitudes de
liderazgo, asumir protagonismo y compromiso institucional. EI material desarrollado
en la plataforma moodle sirvié de apoyo para estas instancias.

Los encuentros presenciales fueron especialmente valorados, lo cual no solo
se evidencia en la alta tasa de asistencia, sino también en la calidad de la
participacion: tanto docentes como directores e integrantes de equipos técnicos se
destacaron por su participacion comprometida y de enorme implicacion. Muchos
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docentes debian recorrer considerables distancias para poder asistir, sin embargo, se
mostraron entusiastas y agradecidos por la oportunidad de aprendizaje, que
interpretaron como valoracion de su tarea. Se pudo advertir en los encuentros
presenciales el trabajo realizado al interior de las instituciones, ya que los
participantes asistieron llevando evidencias y testimonios de sus trayectorias, trabajo
en bitacoras personales, las reflexiones compartidas, acciones realizadas.

Imagen 2: encuentro presencial
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Imagen 3: Tercer encuentro presencial

Imagen 4: Tercer encuentro presencial
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Imagen 5: Tercer encuentro presencial

El Ministerio de Educacién de la Provincia de Jujuy, en colaboracién con la Fundacién

Varkey y el Consejo Federal de Inversiones (CFl), tiene el agrado de invitarlo/a, al Gitimo

encuentro presencial del Programa de Liderazgo e Innovacién Educativa para Centros

Educativos en Primera Infancia, que se llevard a cabo el sGbado 7 de diciembre, de 8:30 a

13 horas, en el Complejo Ministerial de Educacion, ubicado en Av. 2 de abril esquina Av.10
de junio, Barrio Malvinas, San Salvador de Jujuy.

Este programa reafirma nuestro compromiso con la educacion de la primera infancia en

la provincia de Jujuy, y nos enorgullece haber contribuido a la formacién de los

profesionales de la educacion, quienes, con sudedicacion, trabajan dia a dia para mejorar
la calidad de los aprendizajes en el nivel Inicial.

iContamos con su presencia!

3 VARKEY

FOUNDATION

Imagen 6: Invitacion a participantes para el encuentro presencial
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Imagen 7: Encuentro de cierre 3/12/2024

Previo al encuentro de cierre los participantes debian cargar en un formulario
las propuestas que desarrollaron para sus instituciones (Anexo lll) y se los invité a
compartir evidencias de sus recorridos en un muro colaborativo digital, utilizando la
herramienta Padlet (Anexo IV).
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Al cierre del programa hubo 108 egresadas, pertenecientes a 53 escuelas
(Anexo V). 77 son docentes y 10 directivos, 21 supervisoras e integrantes de equipos
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técnicos que han participado y han acomparfado a las diferentes instituciones a través
del desarrollo del programa y en la formulacién de sus propuestas innovadoras.

Etapa 3. Monitoreo y Evaluacion

Implementacion de las diferentes encuestas y procesamiento de los
datos.

A fin de brindar una lectura organizada de todos los instrumentos
implementados y los datos obtenidos, se unifican estos dos apartados. Para visualizar
el analisis cuantitativo completo acceder al siguiente enlace:
(https://rpubs.com/Varkey/Pl-Jujuy)

Formulario de inscripcién

Perfil sociodemografico de los participantes

Sobre un total de 108 egresados se observa que la edad promedio es de 41.9
y la mediana de 41 afos de edad. La caja azul representa el 50 % central de la
distribucion e indica que la mitad de los participantes tiene entre 35 y 48 afos
aproximadamente. Por otro lado, en cuanto a la distribucién por género, la totalidad
pertenece al género femenino (100%).

Edad Género

Mio: 56

50

. Femenino

40

Prodedio: 41.9
Mediana: 41

30 Min: 29

Fuente: Formulario de inscripeion PLIE PI Jujuy, n= 108

Figura 10: edad y género de los/as participantes
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En cuanto a la composicion de las egresadas segun el cargo que desempefan
en sus respectivas instituciones, la mayoria de ellos, el 61,3% son docentes, el 15%
corresponde a "otros cargos"”, el 8,8% a supervisores/as, el 5% director/rector, otro
5% corresponde a equipo técnico y por ultimo con 2,5% coordinadores de area
pedagdgica y vicedirectores/as.

Frecuencia por Cargo

Otro _ 15.0%
Supervisor/inspector - 8.8%
Director/Rector . 5.0%
Equipo técnico . 5.0%

Coordinador de area/pedagégico I 2.5%

Vicedirector/Vicerrector I 2.5%

Fuente: Formulario de inscripcion PLIE Pl Jujuy, n= 108

Figura 11: cargo de los/as participantes

Caracteristicas de las escuelas en las que ejercen los participantes

Por otro lado, si nos detenemos en la distribucién de instituciones educativas
participantes segun sector y gestion, observamos que el 98,1% pertenece a estatales,
y solo el 1,9% al sector privado. A su vez, la gestién de los CDI es equilibrada, el
52,5% pertenecen a administracion provincial y el 47,5% a municipal.
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Sector Gestion

- Estatal
. Privado

. Municipal
. Provincial

Fuente: Formulario de inscripcion PLIE Pl Jujuy, n= 54

Figura 12: Sector y gestion de las escuelas

Valoracion de los/as participantes

En la encuesta final, las directoras, docentes, supervisoras y demas roles
participantes valoraron distintos aspectos del programa con los siguientes resultados:

El item con mayor valoracién positiva ha sido el desempefio de los/as
facilitadoras (el 98 % la ponder6 como Muy buena, la mayor calificacién de la escala),
luego el contenido tedrico del programa obtuvo un 97,1% de la misma calificacién y,
en tercer lugar, con el 95,1 %, figura la valoracion general del programa. El item con
menor calificacién, aun con valor muy alto en la consideracién de los/as egresadas,
fue las herramientas digitales y softwares educativos trabajados (91,2%).
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Valoracion general del programa por item

Las herramientas digitales y softwares educativos

trabajados 7.84%

La estrategia didactica propuesta 4.90%

El desempefic de los as facililadores as 0.98%
El contenide tedrico del programa 1.96%
Como valoraria el programa en general 2.94%

Mean (SD) Muy bueno Bueno

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Regular

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.98%

Malo

0.98%
0.98%
"""" 100
0.98% 50
25
0
0.98%
0.98%
Muy malo

Fuente: Encuesta final, PLIE Pl Jujuy, n= 102

Figura 13: Nivel de satisfaccidon de los/as participantes con aspectos del

programa

Las egresadas también tuvieron la oportunidad de calificar en qué medida el
contenido del curso resulté novedoso para ellos/as en su practica profesional. Mas de
la mitad de (67,6 %) consider6 que Mucho de lo visto en el programa resulté ser nuevo
y un 21,6 % manifesté que Todo el contenido resulté novedoso. Estos resultados, al
igual que la falta de formacién previa en materia de liderazgo e innovacion educativa
(ver reporte completo en el link), visto anteriormente, confirman la pertinencia del

dictado de este tipo de cursos en la provincia.
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¢En qué medida el contenido del curso fue novedoso?

Promedio de recomendacion a un colega:
Algo l 8.8% 9'8

Nada 2.0%

Fuente: Encuesta final, PLIE Pl Jujuy, n= 102

Figura 14: Porcentaje de contenido novedoso y probabilidad promedio de
recomendar el Programa

Comparacion encuesta inicial vs final

Autoevaluacién de capacidades

Los participantes realizaron en la encuesta inicial y final una autoevaluacion de
conocimientos y competencias sobre los principales ejes abordados en el Programa:
Innovacion educativa, Liderazgo Pedagdgico, Integracion de las TIC y Planificacion
estratégica. Principalmente los directivos y docentes, pero también el resto de los
roles participantes del programa, respondieron de acuerdo a su autopercepcion sobre
sus competencias en relacion al rol que desempefian en sus areas de ejercicio
profesional. Para facilitar su representacién gréfica, se elabor6 un indice basado en
una escala del nivel de acuerdo en la implementaciéon de los items evaluados. A
continuacién, se presentan las opciones de respuesta que se presentaron y su
ponderacion para la elaboracién del indice de 7 puntos.
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Tabla 3: indice de autoevaluacion

Nivel de acuerdo Puntaje
Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Algo en desacuerdo 3
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 4
Algo de acuerdo 5
De acuerdo 6
Totalmente de acuerdo 7

A continuacion, se analiza una de las dimensiones analizadas en las
encuestas, el aprendizaje en la primera infancia, tanto en la gestion como en la
docencia.

Las egresadas con cargos directivos han tenido la mayor diferencia porcentual
positiva en el item “Conozco los hitos del desarrollo linglistico comunicacional en
primera infancia” (+6,3%). Por su parte, los items vinculados a la comprension sobre
el desarrollo del pensamiento y la cognicion en la primera infancia y el asesoramiento
de docentes en estrategias para fomentar el desarrollo lingiistico en nifios pequefios
presentan un crecimiento del 4,8% entre la encuesta inicial y la final. Por dltimo, el
enunciado con menor diferencia positiva (+ 3,2%) ha sido “Sé asesorar a los docentes
en estrategias para acompanar el desarrollo socioemocional de los nifios pequefios”.
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Comparacién aprendizaje desde la primera infancia en la gestion

® inicial Final
7.0
6.5
6.3 6.3 6.3
6.2
60 @ L o—
6 6 6 —@
59
55
50 . i
Comprendo cdmo Sé cdmo asesorar Sé asesorar a Conozco los hitos
se desarrolla el a losfas docentes los/as docentes del desarrollo
pensamiento y la en estrategias en estrategias linglistico
cognicidn en la para fomentar para acompanar comunicacicnal en
primera infancia el desarrollo el desarrollo primera infancia
linguistico en los sacioemocional de
nifios pequefios nifios pequefios

Fuente: Encuesta inicial y final PLIE PI Jujuy

Figura 15: Comparacion aprendizaje desde la primera infancia en la gestién

Por su parte, las egresadas con cargos docentes, al igual que los cargos
directivos, han tenido la mayor diferencia porcentual positiva en el item “Conozco los
hitos del desarrollo linguistico comunicacional en primera infancia” (+4,9%), seguido
de la comprensiéon sobre el desarrollo del pensamiento y la cognicion en la primera
infancia (3,3%) En este caso, ademas los items referidos al acompafiamiento del
desarrollo socioemocional y sociolingiistico de los nifios pequefios se ha mantenido
sin variacién entre la encuesta inicial y la final.
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Comparacion aprendizajes desde la primera infancia en la docencia

® inicial Final
7.0
6.5
6.2
— 6.1 61 6.1
6.0 T
59 @
5.8
5.5
5.0 .
Sé acompafiar Cuento con Comprendo como Conozeo los hitos
el desarrollo estrategias se desarrolla el del desarrollo
socicemaocional de para fomeniar pensamiento y la lingUistico
nifios pequefios el desarrcllo cognicién en la comunicacional en
linguistico en los primera infancia primera infancia

nifios pequefios
Fuente: Encuesta inicial y final PLIE P1 Jujuy

Figura 16: Comparacion aprendizaje desde la primera infancia en la docencia

Evaluacion de los resultados y formulacion de lineas de mejora, en base
a la experiencia recogida.

Valoracion de programas de formacion

La valoracion del programa fue altamente positiva, destacadndose
especialmente el desempefio de los facilitadores y la calidad del contenido tedrico. En
ambos casos, las egresadas consideraron que el contenido ofrecido era innovador, lo
gue resulto particularmente relevante dada la escasa formacién previa en liderazgo e
innovacion educativa, reforzando asi la pertinencia de esta propuesta.

En cuanto a la evolucién de los resultados, en el programa de Primera Infancia,
los avances mas notables se han registrado en los items referidos a la reflexion y
evaluacién, tanto en los cargos directivos como en los cargos docentes. En este
sentido, las técnicas de autorreflexion brindadas por los facilitadores a lo largo de la
cursada han sido muy bien ponderadas por las egresadas, lo cual indica la necesidad
de seguir profundizando en esta linea de practica reflexiva.
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Comentarios finales

El programa en liderazgo de primera infancia se ha consolidado como un
espacio fundamental para reflexionar, aprender y co-construir saberes en torno al rol
de las instituciones que se ocupan de una etapa fundante en el desarrollo de las
personas. A través de los encuentros sincronicos virtuales y presenciales, se
promovié un intercambio enriquecedor entre quienes participaron del mismo.

Se destacé la importancia de concebir los espacios destinados a la primera
infancia como lugares de cuidado y educacion integral, donde se prioriza no sélo el
bienestar fisico y emocional de los nifios y niflas, sino también su aprendizaje
significativo y desarrollo integral, entendiendo las interacciones calidas y oportunas
como clave para optimizarlo. Asimismo, el programa subray6 la necesidad de
involucrar activamente a las familias y otros actores sociales, como destinatarios de
la accion pedagogica, en la construccion de entornos seguros, inclusivos, respetuosos
y educativos.

La alta participacion en las actividades reflejo el interés y la disposicion de las
profesionales de la educacion por mejorar sus practicas pedagogicas y fortalecer sus
capacidades de liderazgo. Este esfuerzo conjunto no solo enriquece las experiencias
de los nifios y nifias en sus primeros afos, sino que también mueve palancas hacia
la construccion de una sociedad mas justa y comprometida con el desarrollo de los
mas pequefos, entendiendo que en los nifios de hoy se juega el futuro de la sociedad
en su conjunto y entendiendo la responsabilidad que compete a las politicas publicas
para garantizar el derecho a la igualdad de oportunidades.

El camino recorrido en este programa evidencia que, con colaboracion,
reflexibn y accién, es posible construir comunidades educativas mas fuertes y
preparadas para enfrentar los desafios que como sociedad nos plantea el cuidado de
la Primera Infancia.

Por otra parte, se puso de manifiesto cierto aislamiento de muchas instituciones
y docentes que viven en zonas alejadas de la capital y tienen escasos recursos de
conectividad y acceso tecnoldgico, ya sea por falta de dispositivos adecuados como
por escasas habilidades para el uso de las herramientas tecnolégicas. El programa
constituyé una ayuda para disminuir esta brecha, favoreciendo especialmente las
expectativas de las participantes, quienes despertaron su interés por seguir
aprendiendo y aumentar su capacidad. Las participantes valoraron las oportunidades
de acercamiento y colaboracion como aspectos fortalecedores de su tarea
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profesional, al mismo tiempo que pudieron reflexionar sobre la importancia del
liderazgo y la innovacion para descubrir y gestionar caminos de mejora, aun en
situaciones poco favorables.

En cuanto a aspectos especificos de las tematicas abordadas se advirtié un
especial interés en temas de liderazgo, ya que no aparecia esta tematica en los
horizontes de las participantes como un aspecto asociado a la tarea educativa en
Primera infancia. Se valoré asimismo la importancia de desarrollar habilidades de
comunicacion asertiva para el trabajo en equipo, la necesaria vinculacion con las
familias y otros actores.

En relacion con la educacion de los nifios pequefios y las practicas
pedagdgicas, se pusieron en evidencias algunas vacancias formativas, en particular
las vinculadas al desarrollo de funciones ejecutivas y estrategias didacticas para
apoyar su construccion; se observo también necesidad de profundizar acerca del
desarrollo linguistico y comunicativo de los nifios y como apoyarlo desde las
estrategias pedagodgicas.

Se advierte también la necesidad de profundizar y seguir fortaleciendo las
habilidades para formulacion de proyectos, atendiendo a indicadores y claves de
monitoreo y evaluaciéon. Estos topicos darian lugar a futuras instancias formativas,
gue serian de gran utilidad para el crecimiento de las instituciones.

Es importante destacar el compromiso del ministerio de educacion de la
provincia de Jujuy y su apoyo al programa evidenciado en la presencia de personas
del equipo técnico-pedagdgico, con participacion constante en los talleres virtuales y
presenciales, seguimiento de los participantes, atencion a los aportes del contenido
del aula virtual y retroalimentacion permanente hacia el equipo de Fundacion Varkey.
Sin dudas este trabajo en equipo entre la Fundacion y el Ministerio ha sido un factor
clave del éxito del programa en la Provincia de Jujuy.
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Anexos

Para acceder a la carpeta de documentacion anexo hacer click agui

Anexo [ Listado participantes que cursaron el Programa.
Anexo II: Guia del PLIE Primera Infancia Jujuy

Anexo lll: Formulario de carga de propuesta

Anexo IV: Padlet por comision

Padlet comision 1

Padlet comision 2

Anexo V: Listado de egresados
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