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ABSTRACT

El presente Informe da cuenta del trabajo realizado en alianza entre Fundacion
Varkey y el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la provincia de
Tucuman con la asistencia técnica y financiera del Consejo Federal de Inversiones.
El mismo consistié en el disefio e implementacion de un dispositivo de desarrollo
profesional docente que se llevé a cabo entre julio y noviembre de 2024.

El Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa implementado alcanz6 a 330
docentes, directivos y supervisores, quienes prestan sus servicios en 177
instituciones de diferentes niveles y modalidades de la provincia, sumado al equipo
técnico del Ministerio de Educacion.

Al mismo tiempo, a través de las propuestas educativas, este programa ha
alcanzado a 4492 docentes y 35494 estudiantes provenientes de todas las regiones
de la provincia.



RESUMEN EJECUTIVO

El presente es el Informe Final del proyecto ejecutado con la finalidad de
contribuir con el desarrollo profesional de directivos, docentes y supervisores en la
Provincia de Tucuman, potenciando el liderazgo escolar en todos los niveles y
modalidades de escuelas de gestion estatal, para la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes en el marco de la Pedagogia del Cuidado. Para ello
se disefid un dispositivo que se implementd en la provincia desde julio y hasta
noviembre de 2024 donde se potencid la colaboracion entre los participantes,
impulsandolos y empoderdndolos como agentes de cambio dentro de sus
instituciones y del sistema educativo en general.

El Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa se desarroll6 en dos
cohortes en paralelo, de las cuales egresaron 330 docentes, directivos, supervisores
y equipos técnicos de todos los niveles educativos y modalidades, de 177 escuelas
de toda la provincia. Cada cohorte se implement6 a lo largo de 16 semanas, mediante
talleres virtuales sincrénicos y encuentros presenciales. Como producto final fueron
implementadas 212 Propuestas de Innovacion Educativa.

En este informe se describe el proceso que se ha seguido en el desarrollo de
dicho programa contemplando el Plan de Tareas. Finalmente, se presentan los
resultados obtenidos con el fin de destacar los aprendizajes, conclusiones y
recomendaciones que puedan ayudar a mejorar futuras propuestas.

Respecto del Disefio final del dispositivo y Cursado del Programa, el
equipo pedagogico de la Fundacion Varkey desarroll6 el Programa de Liderazgo e
Innovacién Educativa (PLIE) con el objetivo de fortalecer las competencias docentes
y fomentar la colaboracién entre los actores del sistema educativo de la provincia,
generando soluciones sostenibles para los desafios educativos. El dispositivo se
centro en el desarrollo profesional de supervisores, directivos y docentes, impulsando
sus capacidades de liderazgo y colaboraciéon. ElI PLIE consisti6 en un médulo
introductorio y 4 médulos formativos y se cre6 un aula virtual en la plataforma Moodle,
proporcionando acceso a lecturas, videos, podcasts y foros de discusion, lo que
permitio un aprendizaje flexible a través de instancias asincronicas. Para garantizar
un acompafiamiento continuo, la iniciativa incluyé una combinacion de encuentros
presenciales, virtuales sincrénicos, virtuales especiales, trabajo asincronico, y
semanas de mentoreo enfocadas en el disefio e implementacion de Propuestas de
Innovacion Educativas (PIE).

En cuanto al Monitoreo y Evaluacion del Programa, se implementaron
encuestas de satisfaccion y de autoevaluacion de los participantes para medir el
desarrollo de sus competencias en liderazgo e innovacion. Ademas, se realizaron
grupos focales en encuentros presenciales para recabar informacion detallada sobre
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la experiencia de los participantes. Los resultados de estas encuestas y grupos
focales se utilizaron para ajustar y la mejora continua el dispositivo formativo, y han
sido plasmados en los apartados de Implementacién de las diferentes encuestas
y Procesamiento de los datos.

Esto dltimo ha sido una herramienta fundamental para la posterior Evaluacion
de resultados y formulacion de lineas de mejora. Se ha llegado a las siguientes
conclusiones:

El éxito del Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa (PLIE) en Tucuméan
fue impulsado por el apoyo constante del Ministerio de Educacién de la provincia, lo
que permiti6 una implementacién efectiva mediante una comunicacion fluida y
constante. Esta colaboracion facilitd el desarrollo de las actividades del programa y
garantizé que los participantes tuvieran el respaldo necesario durante el proceso
formativo.

El enfoque del programa, centrado en el liderazgo pedagdégico y la innovacién
educativa, tuvo un impacto positivo en la gestion escolar y en las préacticas
pedagégicas de los participantes. Las herramientas proporcionadas fueron
especialmente valoradas por ser practicas y aplicables directamente a las realidades
de las instituciones educativas. Esto permiti6 que los participantes pudieran
implementar mejoras concretas en sus centros educativos.

La modalidad virtual, aunque efectiva en general, dej6 en evidencia la
necesidad de mejorar el acceso a tecnologia adecuada. Muchos participantes
enfrentaron dificultades debido a la falta de familiaridad con las herramientas digitales,
dispositivos inadecuados y una conectividad limitada. Sin embargo, los encuentros
presenciales fueron altamente valorados, ya que promovieron una mayor interaccion
entre los participantes, fortaleciendo el compromiso y la motivacion, y permitieron una
mejor adaptacion a las necesidades locales.

Finalmente, las encuestas finales mostraron avances significativos en
competencias clave como liderazgo pedagdgico, uso de TIC y disefio de propuestas
pedagogicas innovadoras. Los participantes reconocieron que la formacion recibida
les permiti6 mejorar sus capacidades tanto en la gestion educativa como en la
integracion de tecnologias digitales en el aula.

Para mejorar futuras ediciones del programa, se identificaron varias areas
clave. En primer lugar, se sugiere considerar la liberacion de funciones para docentes
y directivos, con el fin de garantizar su total participacion en la formacion.

En cuanto a la organizacion del cursado, se recomienda ofrecer opciones mas
flexibles, como la posibilidad de realizar la formacion en la primera mitad del afio,
cuando las exigencias laborales son menores.



Otro aspecto clave es la mejora de la conectividad y el acceso a dispositivos
adecuados para los participantes. Complementariamente, se deberia intensificar la
formacion en competencias digitales, ya que estas habilidades son esenciales para el
contexto educativo actual.

Ademas, se sugiere fortalecer la colaboracién interinstitucional mediante la
creacibn de comunidades de aprendizaje. Esto permitiria un intercambio de
experiencias y buenas practicas entre las instituciones educativas, lo que ampliaria el
impacto del programa y fomentaria un aprendizaje mas colaborativo.

Es crucial también optimizar el acompafiamiento y el mentoreo durante la
implementacion de las Propuestas de Innovacion Educativa, para asegurar que los
participantes reciban el apoyo necesario mientras implementan las ideas adquiridas
en el curso.

El Programa de Liderazgo Educativo e Innovacion senté bases sélidas para
transformar la educacién en Tucuman, fortaleciendo las capacidades pedagdgicas, la
gestion escolar y el uso de tecnologias. Atender las recomendaciones sefaladas
permitird optimizar los logros obtenidos y ampliar el alcance del programa,
contribuyendo a la creacion de un sistema educativo mas inclusivo, innovador y
eficiente.
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INTRODUCCION

El presente informe final busca describir la implementacion y exponer los
resultados obtenidos en el “Programa de Liderazgo e Innovaciéon Educativa”
desarrollado en la Provincia de Tucuman, que se enmarca dentro del contrato EX-
2024-00033437- -CFI-GES#DC.

Este programa tiene como objetivo general:

° Potenciar el liderazgo escolar de supervisores, directores y
docentes de todos los niveles y modalidades de escuelas de gestion estatal de
la provincia, para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes
en el marco de la Pedagogia del Cuidado.

Y como objetivos especificos:

° Desarrollar un programa de formacién continua para docentes,
directores y supervisores que promueva la reflexion sobre la practica
pedagdgica y el liderazgo educativo, integrando criterios tedricos relevantes.

° Que los destinatarios diagramen y lleven a la préctica un plan de
accion enfocado en sus proyectos institucionales, desde el enfoque de la
practica reflexiva.

Para esta iniciativa se convocaron dos cohortes que se desarrollaron
simultaneamente. Siendo el alcance total de 330 participantes, de los cuales 283 son
directivos y docentes de 177 establecimientos educativos. Los restantes 44 son
supervisores y parte de los equipos de supervision que acompafaron a las escuelas
en el disefio e implementacion de las 212 Propuestas de Innovacion Educativa.

Siguiendo el Plan de Tareas, a continuacion se desarrolla la totalidad de las

mismas consignadas en el contrato:
1. Disefio final del dispositivo

Disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y evaluacion
Convocatoria e inscripcion de los participantes
Cursado del Programa de Liderazgo Educativo (1° Cohorte)
Cursado del Programa de Liderazgo Educativo (2° Cohorte)
Implementacion de las diferentes encuestas
Procesamiento de los datos.

8. Evaluacion de los resultados y formulacion de lineas de mejora
en base a la experiencia recogida.
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1. Diseiio final de dispositivo

El equipo pedagogico de Fundacion Varkey disefid el dispositivo de formacion
del Programa de Liderazgo e Innovacién Educativa (PLIE) respondiendo al contexto
y teniendo en cuenta las prioridades del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia de la provincia enfocadas en el fortalecimiento de las competencias
docentes y el fomento de la colaboracion y el trabajo en equipo entre los actores del
sistema educativo, para generar soluciones integrales y sostenibles a los desafios de
la educacion en Tucuman. Asi, el dispositivo esta centrado en varios componentes
clave para asegurar su éxito en el desarrollo profesional de supervisores, directivos y
docentes. El proceso comenzd con el disefio del programa en si, enfocado en la
creaciéon de un entorno formativo que potencie las capacidades de liderazgo y
colaboracion en los participantes, permitiéndoles convertirse en agentes de cambio
dentro de sus instituciones y del sistema educativo en general.

Desarrollo de los contenidos v secuencia didactica

El PLIE consta de cinco médulos, cada uno abordando distintos aspectos del
liderazgo educativo. Desde la integracién tecnoldgica y el liderazgo de la escuela en
el contexto actual, hasta la toma de decisiones basadas en la evidencia y la
evaluacion significativa, los médulos fueron disefiados para asegurar una progresion
coherente en el aprendizaje. El desarrollo de los contenidos incluyé la creacion de
materiales interactivos y la secuenciacién didactica para asegurar una correcta
integracién entre teoria y practica.

Para facilitar el acceso a los materiales y fomentar la interaccion asincronica,
se cred un aula virtual en plataforma Moodle. Este espacio proporciona acceso a
lecturas, videos, podcasts y foros de discusion, lo que permite que los participantes
avancen en su formacién a su propio ritmo durante las instancias asincrénicas.
También se implementé un sistema de seguimiento continuo del progreso individual
y grupal, asegurando una adecuada retroalimentacion y apoyo por parte de los
facilitadores.

Para acompafiar la implementacion efectiva de los planes de accion de cada
escuela, se disefio una secuencia de seguimiento que permite monitorear los avances
de los participantes mediante el alcance de ciertos hitos y la realizacion de
entregables parciales. Este dispositivo no solo asegura el cumplimiento de los
objetivos del programa, sino que también ofrece la posibilidad de realizar ajustes y
mejoras en tiempo real. Las escuelas pudieron asi recibir apoyo continuo y
retroalimentacion para optimizar sus practicas pedagogicas.

Planificacion de encuentros y acompafamiento




Los encuentros sincronicos, tanto presenciales como virtuales, fueron
planificados de manera cuidadosa para garantizar un equilibrio entre las dos cohortes
participantes. Estos encuentros, organizados en modalidad de taller, en todos los
casos, fueron moderados por una pareja o trio pedagogico que facilité la interaccion
y el debate entre los participantes. Adicionalmente, se planificaron momentos
especificos de mentoreo, donde los facilitadores ofrecieron acompafiamiento
individualizado para guiar la implementacion de las Propuestas de Innovacion
Educativa (PIE).

Cada taller se estructuré de manera similar y se replicé en cada encuentro. Los
elementos en comudn permitieron a los participantes abordar el contenido, apropiarse
de ellos mediante diversas estrategias, reflexionar partiendo de la propia practica y
resignificarlo en base a sus experiencias:

° Dinamica de inicio: mediante una actividad a modo de “rompe
hielo”, se introduce el tema a trabajar.

° Preguntas para pensar: pretenden conectar lo que se esta
abordando con lo que la experiencia les ensefia dia a dia y promueve la
reflexién sobre la propia préactica.

° Desarrollo del contenido: se introducen las principales ideas en
torno al contenido, apelan a los conocimientos previos y la generacion de
nuevos conocimientos.

° Actividad en pequefios grupos: mediante una dinamica que invite
a interactuar con lo trabajado, se realizan producciones colaborativas que
fomentan la discusion, reflexion y socializacién de lo comprendido.

° Ticket de salida: Esta estrategia permite recoger, por un lado, una
valoracién de lo que significé el encuentro para cada participante, profundizar
sobre las ideas que lo marcaron y la posibilidad de trasladarlo a su campo de
accion y, por el otro, registrar la asistencia del participante a la clase.

Asimismo, para brindar mayor fluidez en el acompafiamiento y comunicacion
con los participantes se generaron grupos de Whatsapp para cada comision. Estos
resultaron ser soportes valiosos para el seguimiento de las trayectorias en el
programay la contencion de aquellos que presentaban dificultades durante el cursado
debido a la mala conectividad.

Instancias asincronicas y trabajo de campo

Ademas de los encuentros sincronicos, el PLIE contempla instancias de trabajo
asincronico en las que los participantes interactian con el material y trabajan en sus



propios contextos escolares. Esto incluye la planificacion y registro de situaciones, la
practica reflexiva y la elaboracion de actividades que documenten su progreso Yy
aprendizajes. El objetivo es que los participantes dediquen tiempo semanal a
acciones autbnomas y colaborativas con sus colegas, aplicando lo aprendido en su
contexto laboral.

Propuesta de Innovacion Educativa (PIE)

Transversalmente a todo el desarrollo del Programa, y como requisito de
aprobacion, se busca la planificacion, disefio e implementacion de una Propuesta de
Innovacion Educativa que posibilite detectar un area de mejora y desarrollar un plan
para la escuela (o para las clases) a partir de la reflexion y el andlisis de la practica
diaria y del liderazgo pedagdgico de los participantes.

Para tal fin se disefié una Guia PLIE a modo de acompafiamiento pedagdgico
en el trazado de las principales acciones que posibilitan afrontar los desafios
detectados en las instituciones.

En correspondencia con los modulos del programa, la Guia PLIE presenta 4
instancias importantes:

PRIMERA ETAPA: Diagnostico y definicion. Analizar los desafios globales de
la educacion del siglo XXI y los desafios particulares de nuestro contexto escolar
permitird detectar areas de intervencién para idear una propuesta de mejora.

SEGUNDA ETAPA: Planificacion. La innovacién no es un camino que debe
hacerse a ciegas. Un conocimiento profundo de las estrategias y metodologias de
mayor impacto para la mejora educativa, permitira hacerlos propios y adaptarlos a las
necesidades.

TERCERA ETAPA: Implementacion y analisis. En esta etapa la invitacion es a
tener una mirada analitica y atenta. No se trata solamente de ejecutar lo planificado,
sino de crear un entorno propicio para el analisis, el monitoreo y la observacion. Las
“fotos” que se obtengan serdn un insumo indispensable en el trayecto de practica
reflexiva.

CUARTA ETAPA: Practica Reflexiva y Evaluacién. La metacognicion y la
evaluacion colaborativa permitiran ajustar detalles para lograr resultados de mayor
impacto. La celebracion brinda la oportunidad de agradecer y reconocernos en el
camino recorrido, energiza para poder continuar, fortalece nuestra identidad y nuestro
sentido de propasito.

Requisitos de aprobacion v acreditacion del PLIE




Para acreditar el trayecto formativo, los participantes debieron cumplir con los
siguientes requisitos:

1. Participacién en los encuentros sincronicos virtuales y presenciales,
evidenciado mediante la entrega del ticket de salida. En caso de inasistencia a las
sesiones los participantes pudieron acceder a las grabaciones de los encuentros y al
material necesario para resolver las actividades acreditando su participacion en el
mismo a través del ticket de salida, donde se demostraba el dominio de los temas
tratados en las clases correspondientes.

2. Presentacion de la Propuesta de Innovacion Educativa, centrada en el
disefio, implementacion y documentacion de una intervencion que abordara un area
de mejora identificada oportunamente mediante un diagndstico institucional. El equipo
de facilitadores acompafié este proceso dando soporte para que en cada escuela se
promoviera la mejora de las practicas. Cada encuentro apunté a trabajar sobre el
contexto escolar y las posibles estrategias a implementar.

3. Participacion en la plataforma moodle y realizacion de actividades
obligatorias. A cada participante se le gener6 un usuario para que pudiera acceder al
curso en la plataforma donde encontraria bibliografia, soporte teérico, auditivo y visual
para profundizar en las diferentes tematicas de los cuatro médulos abordados. A su
vez, a modo de brindar experiencias de aprendizaje que pudieran dar significado y
potenciar los topicos, se diagramaron una serie de actividades cuya realizacién
permitié al equipo de facilitadores, conocer el grado de inmersion y avance de los
participantes en los temas trabajados.

Los participantes que hayan cumplido con estos requisitos, reciben
certificacion y puntaje, avalado por la Resolucion Ministerial N°2645/5 (MEd).

2. Disefo y ajuste de instrumentos para el monitoreo y evaluacion

La estrategia metodoldgica del area de Monitoreo y Evaluacion del Programa
de Liderazgo Educativo esta orientada a evaluar la satisfaccion con el Programa de
Formacion y la autopercepcidon de los participantes sobre el desarrollo de
conocimientos y habilidades para el liderazgo educativo e innovacion escolar.

Con el objetivo de medir los conocimientos y habilidades se planificaron
distintas instancias de recoleccion de datos a lo largo del programa. En primer lugar,
en la primera semana se implemento el formulario de inscripcion para recabar
informacion sobre el perfil de los participantes y algunas de sus caracteristicas
sociodemograficas. Luego, una encuesta de satisfaccion de clase para conocer los
niveles de satisfaccion. con distintos items a valorar (ver reporte parcial). Por altimo,
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se llevé a cabo una encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) que se contrasta
con una encuesta final que tuvo lugar hacia la finalizacién del programa.En este
informe final se presentaran los resultados comparados de ambas encuestas.

Paralelamente, también se administré una encuesta de valoracion de clase en
cada uno de los encuentros virtuales y presenciales con objetivo de evaluar la
satisfaccion de los participantes con los principales componentes del programa de
formacion.

Por otro lado, en las instancias presenciales que tuvieron lugar en el mes de
octubre en la capital de la provincia, se llevaron adelante dos grupos focales, uno para
cada cohorte con la intencion de recabar informacién mas detallada sobre la
experiencia de los protagonistas en el dispositivo de formacion. Para ello se
confeccion6 un marco muestral con el objetivo de seleccionar a los/as participantes
de los grupos. La convocatoria estuvo a cargo del equipo de operaciones. El primer
grupo estuvo conformado por un total de cinco personas y el segundo 9 personas.
Ambos grupos fueron grabados y analizados por el equipo de Monitoreo y Evaluacién
de la Fundacién y en este informe se comparten los resultados.

Por dltimo, se desarrolld6 un analisis de contenido de las principales
dimensiones, desafios y lineas de accién abordados en los proyectos de innovacion
educativa.

3. Convocatoria e inscripcion de los participantes

Para la convocatoria e inscripcion de los participantes se trabajé conjuntamente
con el Ministerio de Educacion de la Provincia de Tucuman con el fin de cumplir con
el alcance estipulado en la propuesta y la inscripcién de dos participantes por cada
institucién educativa.

Dada la totalidad de inscriptos, y atendiendo la logistica que implica el
desarrollo del dispositivo, se distribuyeron los participantes en 2 cohortes tal como
estaba estipulado en el contrato, y por consenso entre las partes interesadas, se
resolvidé que ambas cohortes cursen de manera simultanea.

Desde el Ministerio se confeccionaron dos listados: uno con las 200 escuelas
gue se convocarian para la primera cohorte y otro con las 200 para la segunda
cohorte. En base a ellos se distribuyo un enlace de inscripcion para que completara 1
miembro del equipo directivo y 1 docente por institucion educativa convocada. A su
vez, se invitd a que se inscribieran los Supervisores de la provincia para que pudiesen
acompaniar a las escuelas en este trayecto formativo.
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Todos aquellos que se inscribieron fueron convocados a una primera reunién
informativa el dia Jueves 27 de junio 18:30 h, a la que asistieron mas de 400 personas.
El objetivo de la misma fue que conocieran mas en detalle la propuesta pedagdgica y
el calendario estipulado para la iniciativa, asi como también resolver inquietudes que
pudieran surgir.

% Joaquin Urcola
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Figura 1: Reunion informativa

Como se cit6 anteriormente, el formulario de inscripcion, ademas de recopilar
datos personales de contacto, buscaba conocer la preferencia horaria para los
encuentros virtuales sincronicos, con el objetivo de asignarles comision de cursada
en el horario en que el participante tuviese disponibilidad.

Luego de analizar las inscripciones (corroborar que fuesen miembros de una
instituciébn convocada y que por cada una de ella fuesen dos participantes) se
realizaron varias acciones.

Por un lado, se generaron los usuarios en la Plataforma Moodle de la
Fundacién para el trabajo asincrénico autoasistido que requiere la propuesta. Por el
otro, se asignaron comisiones a los participantes segun la preferencia horaria
seleccionada:

Comisiones 1 a 4, destinadas para participantes de la Cohorte 1:

e Comisién 1: Martes 18:30 a 20:30 hs (primer encuentro virtual 30.7)
e Comisién 2: Martes 18:30 a 20:30 hs (primer encuentro virtual 30.7)
e Comisién 3: Jueves 18:30 a 20:30 hs (primer encuentro virtual 01.8)
e Comisién 4: Jueves 18:30 a 20:30 hs (primer encuentro virtual 01.8)

Comisiones 5 a 8, destinadas para participantes de la Cohorte 2:
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e Comision 5: Martes 18:30 a 20:30 hs (primer encuentro virtual 06.8)
e Comisién 6: Martes 18:30 a 20:30 hs (primer encuentro virtual 06.8)
e Comisién 7: Jueves 18:30 a 20:30 hs (primer encuentro virtual 08.8)
e Comisién 8: Jueves 18:30 a 20:30 hs (primer encuentro virtual 08.8)

A modo de convocatoria se envid un correo electronico informativo a cada
comision con la informacién correspondiente al cursado.

4. Cursado del Programa de Liderazgo Educativo (1° Cohorte)

El cursado de esta cohorte comenzo la primera semana de julio con los dos
encuentros de nivelacion tecnolégica (Martes y Jueves a las 18:30 hs), luego del
receso invernal de la provincia (8 al 19 de julio) se continu6 con el programa, teniendo
el primer encuentro presencial el dia jueves 25 de julio a las 8:30 hs en el Anfiteatro
Olga Doz de Plaza de la Facultad de Psicologia (UNT)

Cada calendario contd con: encuentros presenciales, encuentros virtuales
sincronicos, encuentros virtuales especiales, semanas de trabajo asincronico,
semanas de mentoreo y acompafamiento de disefio de propuestas institucionales.

Tabla 1: Calendario Cohorte 1

Semana O | Semana 1l - Semana?2 | Semana3 | Semana4 | Semana5 | Semana6 | Semana7
Charla Nivelacion Receso Encuentro Encuentro Trabajo Encuentro Trabajo Encuentro

informativa Tecnoldgica invernal presencial virtual asincroénico virtual asincroénico virtual

Semana 8 | Semana9 Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana

10 11 12 13 14 15 16

Trabajo Encuentro Encuentro Mentoreo Mentoreo Encuentro Trabajo Mentoreo Encuentro

asincrénico especial presencial virtual asincrénico presencial

Asincrénico

Tabla 2: Asistencias Cohorte 1
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Semana Encuentro Diay horario Asistentes
Semana 1 Nivelacion tecnoldgica Martes y Jueves 18:30 hs 145y 143
Semana 2 Encuentro presencial Jueves 8:30 hs 214
Semana 3 Encuentro virtual Martes o Jueves 18:30 hs 191 (186+5)*
Semana 4 Trabajo asincrénico
Semana 5 Encuentro virtual Martes o Jueves 18:30 hs 183 (179+4)*
Semana 6 Trabajo asincrénico
Semana 7 Encuentro virtual Martes o Jueves 18:30 hs 165 (163+2)*
Semana 8 Trabajo asincrénico
Semana 9 Encuentro virtual especial Martes o Jueves 18:30 hs 136 (132+4)*
Semana 10 Encuentro presencial Jueves 8:30 hs 165
Semana 11 Mentoreo sincrénico Martes o Jueves 18:30 hs
Semana 12 Mentoreo asincrénico
Semana 13 Encuentro virtual Martes o Jueves 18:30 hs 136 (127+9)*
Semana 14 Trabajo asincrénico
Semana 15 Mentoreo sincrénico Martes o Jueves 18:30 hs
Semana 16 Encuentro presencial Jueves 8.30hs 146
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*Cabe destacar que cada encuentro virtual ha sido grabado y compartido en la
plataforma del Programa para aquellos que no pueden acceder por problemas de
conexion o que quieren reforzar algun contenido visto.

Al finalizar la visualizacion debian completar un “ticket de salida” a modo de
compensar las actividades que se realizaron en la sesion. Y luego, en el recuento de
las asistencias, se sumaron esas visualizaciones.

Alcance

@ lozcgntes y directivos
@ 149
egresados @ 27

supervisores y equipos de supervision

55 85 106

T/ escuelas * propuestas innovadoras

Figura 2: Alcance Cohorte 1

Al cierre del programa, se han alcanzado 149 egresados pertenecientes a
85 escuelas. 122 son docentes y directivos, 27 supervisores y parte de los
equipos de supervision que han participado y han acompafiado a las diferentes
instituciones a través del desarrollo del programa y en la formulacién de sus
propuestas innovadoras.

Es importante aclarar que para el andlisis de encuestas se contemplaron
144 egresados pertenecientes a 83 escuelas. Esto se debe a que posterior a este
analisis se contempld la situacion particular de 5 participantes pertenecientes a 2
instituciones que finalmente fueron afiadidos como egresados al numero final.
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Figura 3: Encuentro cierre Cohorte 1

Tematicas abordadas en los encuentros:

Los temas que se trabajaron a lo largo de estas 16 semanas se corresponden

con la organizacién de los contenidos propuestos en los modulos del programa:

Modulo Introductorio: encuentros virtuales de Nivelacién tecnoldgica, cuyo
propdsito central fue brindar un espacio y herramientas para la exploracién y
garantizar la buena experiencia como usuarios de Zoom, Google Lens y de la
plataforma del programa Moodle. En el segundo encuentro se puso mayor
énfasis en la ensefianza de dicha plataforma para que los participantes
manipulen y naveguen sin inconvenientes por el sitio web que registra la
trayectoria de cada usuario y contiene todo el material y actividades que se
esta trabajando.

Moédulo 1: Liderar la escuela de hoy: Implicancia de los paradigmas
educativos. Estilos de liderazgo (liderazgo pedagdgico eficaz) en el contexto
actual.

o Guia de acompafamiento PLIE: anexo 1: diagndstico preliminar
institucional.

Modulo 2: Liderar el protagonismo de quien aprende: Caracteristicas de los
modelos mentales y su incidencia en la educacion.Liderar el cambio. Gestion
del cambio y la innovacion educativa. ¢Qué significa innovar?.El estudiante
como centro de innovacion y aprendizaje significativo.

o Guia de acompafiamiento PLIE: anexo 2: Ideacion y planificacion de la
Propuesta de Innovacion Educativa.
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e Modulo 3: Liderar la toma de decisiones: disefio inverso, la importancia de
planificar con el fin en la mente. Herramientas de monitoreo y evaluacion: las
rubricas.

o Guia de acompafiamiento PLIE: anexo 3: rabrica para la valoracion del
proceso de implementacion de la Propuesta de Innovacion Educativa.

e Encuentro especial: a fin de brindar mayor claridad y orientar a los participantes
hacia la realizacion de sus Propuestas de Innovacion Educativa, se ofrecio este
encuentro para analizar buenas practicas y obtener insumos que posibiliten
idear propuestas de intervencion reales, contextualizadas y ajustadas a los
desafios identificados en las escuelas.

e Encuentros de mentoreo: se realizaron a demanda de los participantes por
medio de la plataforma Zoom y de encuestas por los grupos de WhatsApp con
el objetivo de encauzar sus inquietudes respecto de la puesta en marcha de
sus Propuestas de Innovacién Educativas.

e Modulo 4: Liderar la evaluacion con sentido: relevancia de la practica
reflexiva.Retroalimentacion y metacognicion.

o Guia de acompafamiento PLIE: anexo 4.

e Encuentro presencial de cierre y celebracién del camino recorrido. Se abordo
la Importancia de saber comunicar para transformar. Los participantes
practicaron la relevancia de transmitir mensajes focalizados que dan a conocer
las buenas préacticas que se llevan a cabo en las instituciones y como, de esa
manera, se inspira a la audiencia a ser protagonista de las transformaciones
que sus propios entornos necesitan.

Entrega de la Propuesta de Innovacién Educativa

Durante el transcurso del modulo 3, se les facilitd a los participantes la
estructura definitiva de la Propuesta de Innovacién Educativa para familiarizarlos con
lo que se les solicitaria y lo pudieran tener en cuenta al momento de la implementacion
de acciones en sus instituciones.

Posteriormente a las instancias de mentoreo y aproximandose la fecha de
cierre del Programa, se brind6 a los cursantes un enlace para la carga y entrega de
la PIE.

5. Cursado del Programa de Liderazgo Educativo (2° Cohorte)
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https://drive.google.com/file/d/1ODRR8tVPzMuqpyF0EUXC9cmNw8999XWA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ODRR8tVPzMuqpyF0EUXC9cmNw8999XWA/view?usp=drive_link

El cursado de esta cohorte sigue la misma estructura que la ler. cohorte.
Comenzo la primera semana de julio con los dos encuentros de nivelacion
tecnoldgica (Martes y Jueves a las 18:30 hs), luego del receso invernal de la provincia
(8 al 19 de julio) se continud con el programa, teniendo el primer encuentro presencial
el dia viernes 26 de julio a las 8:30 hs. en el Anfiteatro Olga Doz de Plaza de la
Facultad de Psicologia (UNT)

Cada calendario contd con: encuentros presenciales, encuentros virtuales
sincrénicos, encuentros virtuales especiales, semanas de trabajo asincroénico,
semanas de mentoreo y acompafnamiento de disefio de propuestas institucionales.

Tabla 3: Calendario Cohorte 2

Semana 0 | Semana l - Semana2 | Semana3 | Semana4 | Semana5 | Semana6 | Semana7

Charla Nivelacion Receso Encuentro Trabajo Encuentro Trabajo Encuentro Trabajo

informativ invernal presencial | asincronic virtual asincronic virtual asincronic
a Tecnolégi o] o] o]
ca
Semana 8 | Semana 9 Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana
10 11 12 13 14 15 16

Encuentro Trabajo Encuentro | Encuentro | Mentoreo Mentoreo | Encuentro | Mentoreo | Encuentro
virtual asincronic | presencial especial virtual presencial
o Asincroni
co

Es importante aclarar que, debido a los festejos del Dia del Estudiante y por
pedido de la Direccion de Nivel Medio, se realizé un cambio en la fecha del segundo
encuentro presencial estipulado previamente.

Tabla 4: Asistencias Cohorte 2

Semana Encuentro Diay horario Asistentes
Semana 1 Nivelacion tecnoldgica Martes y Jueves 18:30 hs 195y 179
Semana 2 Encuentro presencial Viernes 8:30 hs 228
Semana 3 Trabajo asincrénico

Semana 4 Encuentro virtual Martes o Jueves 18:30 hs 226 (223+3)*
Semana 5 Trabajo asincrénico

Semana 6 Encuentro virtual Martes o Jueves 18:30 hs 200 (197+3)*

18



Semana 7 Trabajo asincrénico

Semana 8 Encuentro virtual Martes o Jueves 18:30 hs 183 (183+0)*
Semana 9 Trabajo asincrénico

Semana 10 Encuentro presencial Miércoles 8:30 hs 198
Semana 11 Encuentro especial Martes o Jueves 18:30 hs 153 (144+9)*
Semana 12 Mentoreo sincrénico Martes o Jueves 18:30 hs

Semana 13 Mentoreo asincronico

Semana 14 Encuentro virtual Martes o Jueves 18:30 hs 146 (139+7)*
Semana 15 Mentoreo sincrénico Martes o Jueves 18:30 hs

Semana 16 Encuentro presencial Viernes 8.30hs 172

*Cabe destacar que cada encuentro virtual ha sido grabado y compartido en la
plataforma del Programa para aquellos que no pueden acceder por problemas de
conexion o que quieren reforzar algun contenido visto.

Al finalizar la visualizacion debian completar un “ticket de salida” a modo de
compensar las actividades que se realizaron en la sesion. Y luego, en el recuento de
las asistencias, se sumaron esas visualizaciones.

Alcance

2

VAV A
(O 92
T|jesl escuelas

lg;lsados %

ST

164

docentes y directivos

17

supervisores y equipos de supervision

106

propuestas innovadoras

Figura 4: Alcance Cohorte 2
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Al cierre del programa, se han alcanzado 181 egresados pertenecientes a
92 escuelas. 164 son docentes y directivos, 17 supervisores y parte de los
equipos de supervision que han participado y han acompafiado a las diferentes
instituciones a través del desarrollo del programa y en la formulacion de sus
propuestas innovadoras.

Es importante aclarar que para el andlisis de encuestas se contemplaron
174 egresados pertenecientes a 84 escuelas. Esto se debe a que posterior a este
analisis se contemplé la situacion particular de 7 participantes pertenecientes a 6
instituciones que finalmente fueron afiadidos como egresados al nimero final.

Figura 5: Encuentro cierre Cohorte 2

Tematicas abordadas en los encuentros:

Al igual que en la cohorte 1, los topicos que se trabajaron a lo largo de las 16
semanas se corresponden con la organizacion de los contenidos propuestos en los
maédulos del programa:

e Modulo introductorio: encuentros virtuales de Nivelacién tecnolégica, cuyo
propdésito central fue brindar un espacio y herramientas para la exploracion y
garantizar la buena experiencia como usuarios de Zoom, Google Lens y de la
plataforma del programa Moodle. En el segundo encuentro se puso mayor
énfasis en la ensefianza de dicha plataforma para que los participantes
manipulen y naveguen sin inconvenientes por el sitio web que registra la
trayectoria de cada usuario y contiene todo el material y actividades que se
esta trabajando.

e Modulo 1: Liderar la escuela de hoy: Implicancia de los paradigmas
educativos. Estilos de liderazgo (liderazgo pedagdgico eficaz) en el contexto
actual.
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o Guia de acompafamiento PLIE: anexo 1: diagnéstico preliminar
institucional.

Modulo 2: Liderar el protagonismo de quien aprende: Caracteristicas de los
modelos mentales y su incidencia en la educacién.Liderar el cambio. Gestion
del cambio y la innovacion educativa. ¢Qué significa innovar?.El estudiante
como centro de innovacion y aprendizaje significativo.

o Guia de acompafiamiento PLIE: anexo 2: Ideacién y planificacion de la
Propuesta de Innovacion Educativa.

Mdédulo 3: Liderar la toma de decisiones: disefio inverso, la importancia de
planificar con el fin en la mente. Herramientas de monitoreo y evaluacion: las
rubricas.

o Guia de acompafiamiento PLIE: anexo 3: rabrica para la valoracion del
proceso de implementacion de la Propuesta de Innovacién Educativa.

Encuentro especial: a fin de brindar mayor claridad y orientar a los participantes
hacia la realizacién de sus Propuestas de Innovacién Educativa, se ofreci6 este
encuentro para analizar buenas practicas y obtener insumos que posibiliten
idear propuestas de intervencion reales, contextualizadas y ajustadas a los
desafios identificados en las escuelas.

Encuentros de mentoreo: se realizaron a demanda de los participantes por
medio de la plataforma Zoom y de encuestas por los grupos de WhatsApp con
el objetivo de encauzar sus inquietudes respecto de la puesta en marcha de
sus Propuestas de Innovacion Educativas.

Médulo 4: Liderar la evaluaciébn con sentido: relevancia de la practica
reflexiva.Retroalimentacion y metacognicion.

o Guia de acompafamiento PLIE: anexo 4.

Encuentro presencial de cierre y celebracién del camino recorrido. Se abordo
la Importancia de saber comunicar para transformar. Los participantes
practicaron la relevancia de transmitir mensajes focalizados que dan a conocer
las buenas practicas que se llevan a cabo en las instituciones y como, de esa
manera, se inspira a la audiencia a ser protagonista de las transformaciones
gue sus propios entornos necesitan.

Entrega de la Propuesta de Innovacion Educativa
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Durante el transcurso del médulo 3, se les facilitdé a los participantes la
estructura definitiva de la Propuesta de Innovacion Educativa para familiarizarlos con
lo que se les solicitaria y lo pudieran tener en cuenta al momento de la implementacion
de acciones en sus instituciones.

Posteriormente a las instancias de mentoreo y aproximandose la fecha de
cierre del Programa, se brind6 a los cursantes un enlace para la carga y entrega de
la PIE.

6.y 7. Implementacion de las diferentes encuestas y Procesamiento de
datos

A fin de brindar una lectura organizada de todos los instrumentos
implementados y los datos obtenidos, se unifican estos dos apartados.

Cohorte 1
En este apartado se presentan los principales resultados obtenidos mediante

la implementacion de diferentes instrumentos. Para visualizar el andlisis cuantitativo
completo acceder al siguiente enlace: https://rpubs.com/Varkey/1249822

Formulario de inscripcion

Perfil sociodemografico de los participantes

Sobre un total de 144 egresados se observa que la edad promedio es de 47.1
y la mediana de 48 afos de edad. La caja azul representa el 50 % central de la
distribucién e indica que la mitad de los participantes tiene entre 42 y 52 afios
aproximadamente . Por otro lado, practicamente la totalidad de los/as egresados son
de género femenino, 92,4% del total.
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https://drive.google.com/file/d/1ODRR8tVPzMuqpyF0EUXC9cmNw8999XWA/view?usp=drive_link
https://rpubs.com/Varkey/1249822

Edad

Género

B0 Max: 61

50

. Femenino
. Masculino

Promedio: 47.1
40 Mediana: 48

30
* Min: 28

Fuente: Formularic de inscripcion 1 cohorte, PLIE Tucuman, n= 144

Figura 6: edad y género de los/as participantes

Consecuentemente con el nombre del dispositivo, el cual hace referencia al
liderazgo escolar, los/as participantes que formaron parte del programa ocupan
cargos directivos (38,5 %) seguido por un 31,5% que desempefia cargos docentes.
Asimismo es de destacar en esta cohorte la alta participacion de supervisores/as, lo
cuales representan el 15,4 % del total.

Cargo de los/as participantes

Equipos de orientacién 9.1%

Vicedirector 4.9%

Otro 0.7%

Fuente: Formulario de inscripcion 1 cohorte, PLIE Tucuman, n= 144
Figura 7: cargo de los/as participantes

El siguiente grafico muestra el nivel educativo mas alto alcanzado por los/as
participantes. La mayoria, un 65% posee estudios Superior no Universitario, seguido
de un 23,1% con nivel Universitario y un 10,3% de Posgrado.
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Maximo Nivel Educativo Alcanzado

1.4%

superior o Universitario _
dniversitario - 23-1%
Especializacién/Postitulo - 8.4%

Posgrado I 21%

Secundario

Fuente: Formulario de inscripchdn 1 cohorte, PLIE Tucuman, n= 144

Figura 8: Nivel educativo los/as participantes

Al ser consultados acerca de su preparacion previa en materia de liderazgo e
innovacion educativa, el 71,3 % declara no poseer experiencia formativa anterior, lo
cual refuerza la pertinencia de adoptar este tipo de formacion en las distintas escuelas
de la provincia.

¢ Recibié formacion previa en liderazgo e innovacion educativa?

Fuente: Formulario de inscripcion 1 cohorte, PLIE Tucuman, n= 144

Figura 9: Formacion previa de los/as participantes

Caracteristicas de las escuelas en las que ejercen los participantes
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En lo que atafie al nivel de las escuelas participantes, la distribucion indica que
cerca de la mitad de ellas (47%) pertenecen al nivel primario, seguido de un 39,8%
de nivel secundario y por ultimo con la representacion mas baja, aquellas de nivel
inicial (12%)

Nivel de las escuelas participantes

Inicial 12.0%

Primaria

Secundaria 39.8%

Fuente: Formulario de inscripeidn 1 cohorte, PLIE Tucumdn, n= 83

Figura 10: Nivel educativo de las escuelas

Por otro lado, si nos detenemos en la distribucion de instituciones educativas
participantes segun sector y &mbito, observamos que el 100% pertenece al sector
estatal. A su vez, se destaca la preponderancia de escuelas rurales (60,8%) por sobre
las urbanas (39,2%)

Sector Ambito

[ Rural
B urbano

. Estatal

Fuente: Formulario de inscripcién 1 cohorte, PLIE Tucuman, n= 83

Figura 11: Sector y @mbito de las escuelas

En paralelo, continuando con la distribucion geografica de las escuelas,
observamos una marcada presencia de escuelas ubicadas en la zona este de la
provincia (de norte a sur). Los departamentos con mayor representacion de
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instituciones educativas, tal como lo demuestra el siguiente grafico, pertenecen al
sector noreste. En primer lugar, Cruz Alta (20,5 %) seguido de Burruyacu (18,1%), y
Capital (16,9%). El sector suroeste, en contraposicion, presenta la menor cantidad de
escuelas, Graneros (8,4%), Trancas (3,6%) y Tafi Viejo (1,2%).

Participacion de escuelas segun departamento

Cruz Alta

Burruyacu 18.1%

Capital 16.9%

Leales 15.7%

Simoca 15.7%

Graneros

Trancas - 3.6%

Tafi Viejo ] 1.2%

8.4%

Fuente: Formulario de inscripcion 1 cohorte, PLIE Tucuman, n= 83

Figura 12: Departamento y nivel de las escuelas

Encuesta final

Valoracion de los/as participantes

En la encuesta final, los directores/as, docentes, supervisores/as y demas roles
participantes valoraron distintos aspectos del programa con los siguientes resultados:

El item con mayor valoracién positiva ha sido *el desempefio de los/as
facilitadoras* (el 96,95% la ponder6 como Muy buena, la mayor calificacién de la
escala), luego *la valoracion general del programa* obtuvo un 93,89 de la misma
calificacién y en tercer lugar, con el 91,60%, figuran *las herramientas digitales y
software educativos trabajados*, *la estrategia didactica propuesta*, y "*el contenido
tedrico del programa*. El dltimo item, aun con valor muy alto en la consideracién de
los/as egresadas fue *el enfoque pedagdgico de la incorporacién de las TIC™
(90,84%).
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Valoracion general del programa por item

Las herramientas digitales y softwares educativos

0y
trabajados Esie

La estrategia didactica propuesta 7.63%

El enfoque pedagégico de la inc_orrporacic’)n de las 9.16%
El desempernio de los as facilitadores as 3.05%

El contenido tedrico del programa 8.40%

Coémo valoraria el programa en general 6.11%

Mean (SD) Muy bueno  Bueno

Fuente: Encuesta final, PLIE Tucuman 1 cohorte, n= 131

0.76%

0.76%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Regular

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Malo

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Muy malo

10
50

25

Figura 13: Nivel de satisfaccion de los/as participantes con aspectos del programa

0

Los/as egresados también tuvieron la oportunidad de calificar en qué medida
el contenido del curso resulté novedoso para ellos/as en su practica profesional. Mas
de la mitad de los mismos (54,2%) considerd que *Mucho* de lo visto en el programa
resulté ser nuevo y un 15,3 % manifesté que *Todo* El contenido resulté novedoso.
Estos resultados, al igual que la falta de formacién previa en materia de liderazgo e
innovacion educativa, visto anteriormente, confirman la pertinencia del dictado de este

tipo de cursos en la provincia.
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¢En qué medida el contenido del curso fue novedoso?

22.1%

Promedio de recomendacion a un colega:

9.6

Algo

Nada 8.4%

Fuente: Encuesta final, PLIE Tucuman 1 cohorte, n= 131

Figura 14: Porcentaje de contenido novedoso y probabilidad promedio de recomendar el
Programa

Comparacién encuesta inicial vs final

Autoevaluacion de capacidades

Los participantes realizaron en la encuesta inicial y final una autoevaluacion de
conocimientos y competencias sobre los principales ejes abordados en el Programa:
Innovacion educativa, Liderazgo Pedagdgico, Integracion de las TIC y Planificaciéon
estratégica. Principalmente los directivos y docentes, pero también el resto de los
roles participantes del programa, respondieron de acuerdo a su autopercepcion sobre
sus competencias en relacion al rol que desempefian en sus areas de ejercicio
profesional. Para facilitar su representacion grafica, se elabor6 un indice basado en
una escala del nivel de acuerdo en la implementacién de los items evaluados. A
continuacién, se presentan las opciones de respuesta que se presentaron y su
ponderacion para la elaboracion del indice de 7 puntos.

Tabla 5: indice de autoevaluacién
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Nivel de acuerdo

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Algo en desacuerdo

Ni en acuerdo ni en desacuerdo
Algo de acuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Equipos directivos

El grafico titulado "Comparacion gestion en

Puntaje

el aprendizaje" presenta datos

sobre las percepciones de los participantes en una encuesta inicial y final, evaluando
su evolucién en aspectos clave de la gestidn del aprendizaje tras participar en el
programa. En este sentido, el grafico muestra una mejora en la percepcion de la
gestion del aprendizaje en todas las categorias evaluadas, lo que sugiere que el PLIE
ha tenido una contribucion positiva en las capacidades de liderazgo pedagogico en

los equipos directivos.

Comparacion gestion en el aprendizaje

@ Inicial Final
B5
6.2
6.1
6
60 5.1_7___'_—*—
B, ] —_—
——
59
58
5.5
50
45

Acompaiio a los
docentes a abordar
profundamente los
contenidos de cada
tema, en |ugar de

cubrir muchos temas
superficialmente

Seé asesorar a los
docentes en la
implementacién
de esirategias
para desarrollar
el compromiso, al
organizacidon y la
autorregulacion de
sus estudiantes

Se asesorar
pedagdgicamente
a los docentes en
la implementacion

metodologias activas
para el desarrollo
de capacidades de
los estudiantes (Ej:
Clase Invertida
Aprendizaje Basado
en Proyectos

Sé asesorar
pedagégicamente
a los docentes
spbre practicas
que se ajustan a
la heterocgeneidad
de los estudiantes
(Disefio Universal
del Aprendizaje
(DUA), clase
invertida, etc )

(ABP), rutinas de
pensamiento, )

Fuente: Encuesta inicial y final, PLIE Tucumén, 1 cohorte

Figura 15: Comparacién gestion en el aprendizaje
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Capacidades docentes

El grafico titulado "Comparacion practica pedagogica” presenta datos sobre las
percepciones de los docentes en una encuesta inicial y final, evaluando su evolucién
en aspectos clave de la gestion del aprendizaje tras participar en el programa. En este
sentido, el grafico muestra una mejora en la percepcion de los docentes en categorias
evaluadas, lo que sugiere que el PLIE ha tenido una contribucion positiva en las
capacidades de los docentes para desarrollar practicas pedagoégicas.

El item que arrojo6 un mayor porcentaje de mejora ha sido el nivel de
conocimiento sobre herramientas digitales. Los/as participantes ponderan
positivamente este atributo que el curso les ha brindado. En segundo lugar, aparece
la capacidad para implementar estrategias pedagdgicas que se ajusten a la
heterogeneidad de los estudiantes. En contraposicién el Unico item que presenta una
diferencia negativa entre la encuesta inicial y la final es aquel que afirma “ se enfocar
la ensefianza en conceptos clave que ayudan a los estudiantes a entender
profundamente las ideas principales del tema, en lugar de cubrir muchos temas de
manera superficial”.

Comparacion préactica pedagogica

® Inicial Final

5.9 5.9

superficialmente

Fuente: Encuesta inicial y final, PLIE Tucuman, 1 cohorte
Figura 16: Comparacién practica pedagégica
Practicas en la gestién y la docencia

Las practicas en la gestion y docencia que se evaluaron en la encuesta inicial
y final estdn centradas en la implementacion de acciones susceptibles de registrar
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cambios en el corto plazo. Los directivos y docentes encuestados realizaron una
autoevaluacion de la frecuencia en la colaboracion intra e interinstitucional y la
integracion de las TIC en su labor diaria.

Para facilitar su representacion grafica, se elaboré un indice basado en una
escala del nivel de frecuencia en la implementacion de los items evaluados. A
continuacién, se presentan las opciones de respuesta que se presentaron y su
ponderacion para la elaboracion del indice en una escala de 7 puntos.

Tabla 6: indice de frecuencia de implementacion

Nivel de frecuencia Puntaje
Munca lo realicé 1
Hace mas de un afio 2
Al menos una vez al afo 3
Al menos una vez por semestre 4
Al menos una vez por trimestre 5
Al menos una vez por mes 6
Al menos una vez por semana 7

En el siguiente gréafico se observa un aumento en la frecuencia de las practicas
sobre la realizacion de proyectos en conjunto con otras escuelas (+7,1%), registro de
reflexiones y pensamientos sobre el desarrollo de la gestion (+5,9%) y la
autoevaluacion para identificar areas de mejora (+3,6%). En contraposicién, los item
con diferencia negativa han sido las acciones de consultar a directivos de otras
escuelas para resolver desafios de la gestion (-5,5%) y compartir practicas exitosas
con colegas (-1,9%).
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Comparacion practicas en la gestion

W Inicial Final
7
6 5.7
5.3 5.4
¥ ¢ ——— a
5.5 5.5 54 “-h—u.ﬁ_h.
N 5-1\45
4 4.2
3
Consultar con Autoevaluar Compartir las Registrar Realizar proyectos
directivos de mi practica practicas exitosas reflexiones vy &n conjunto con
otras escuelas para  identificando areas de mi gestidn con pensamientos sobre otras ascuelas
resolver desafios de de mejora otros/as colegas el desarrollo de mi
gestion gestién

Fuente: Encuesta inicial v final, PLIE Tucuman, 1 cohorte
Figura 17: Comparacion practica en la gestion

Por su parte, en lo que respecto a los docentes todos los item han tenido una
diferencia positiva, a excepcion de uno. Las practicas que mas aumentaron fueron en
primer lugar la realizacidbn de proyectos en conjunto con otros docentes de su
institucioén (+17,8%) y en segundo lugar la autoevaluacion de la practica docente con
foco en la identificacion de areas de mejora ( + 10,7%). el Unico item con diferencia
negativa ha sido el intercambio de ideas con docentes de otras escuelas ( -6,1%)

32



Comparacion practicas docentes

¥ inicial Final
7
6.2
6
5.5
o >4 5.3
56
o o
5 S
3.2 5.1 o
4.9 R—
4.5
4
3
Autoevaluar mi Compartir Registrar Intercambiar ideas Realizar proyectos
practica docente mis practicas reflexiones y con docentes de en conjunto con
identificando areas pedagogicas exitosas pensamientos sobre  otras escuelas para  ofros/as docentes en
de mejora con ofros/as colegas el desarrollo de mis  resolver desafios de mi institucion
clases mi aula
Fuente: Encuesta inicial y final, PLIE Tucuman, 1 coharte
Figura 18: Comparacién practica docente
Cohorte 2

En este apartado se presentan los principales resultados obtenidos mediante
la implementacion de diferentes instrumentos. Para visualizar el analisis cuantitativo
completo acceder al siguiente enlace: https://rpubs.com/Varkey/1250231

Formulario de inscripcion

Perfil sociodemografico de los participantes

Sobre un total de 174 egresados se observa que la edad promedio es de 48y
la mediana de 49 afos de edad. La caja azul representa el 50 % central de la
distribucion e indica que la mitad de los participantes tiene entre 45 y 53 afios
aproximadamente. Por otro lado, practicamente la totalidad de los/as egresados son
de género femenino, 91,4% del total.
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Edad

Género

Max: 63
60

Promedio: 48
40 Mediana: 49

. Femenino
. Masculino

30 Min: 30

Fuente: Formulario de inscripcién 2 cohorte, PLIE Tucun

Figura 19: edad y género de los/as participantes

Consecuentemente con el nombre del dispositivo, el cual hace referencia al
liderazgo escolar, los/as participantes que formaron parte del programa ocupan
cargos de director/a (37,9 %) seguido de un 30,5% que desempefia tareas docentes.

Cargo de los/as participantes

Director

Docente 30.5%

Vicedirector _ 10.3%
Equipos de orientacion - 8.0%
Supervisor - 6.9%

Otro . 2.3%
Rector . 2.3%

Coordinador de area/pedagégico l 1.7%
Fuente: Formulario de inscripcién 2 cohorte, PLIE Tucuman, n= 174

Figura 20: cargo de los/as participantes

El siguiente grafico muestra el nivel educativo mas alto alcanzado por los/as
participantes. La mayoria, un 69,5% posee estudios Superior no Universitario,
seguido de un 20,1% con nivel Universitario y un 8,7% de Posgrado.
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Maximo Nivel Educativo Alcanzado

Secundario I 1.7%

Superior no Universitario _

20.1%

Universitario

7.5%

Especializacion/Postitulo

Posgrado 0.6%

0.6%

Maestria

Fuente: Formulario de inscripcién 2 cohorte, PLIE Tucuman, n= 174

Figura 21: Nivel educativo de los/as participantes

Al ser consultados acerca de su preparacion previa en materia de liderazgo e
innovacion educativa, el 74,7 % declara no poseer experiencia formativa anterior, lo
cual refuerza la pertinencia de adoptar este tipo de formacion en las distintas escuelas
de la provincia.

¢.Recibié formacion previa en liderazgo e innovacion educativa?

Fuente: Formulario de inscripcién 2 cohorte, PLIE Tucuman, n= 174

Figura 22: Formacion previa de los/as participantes
Caracteristicas de las escuelas en las que ejercen los participantes

En lo que atafie al nivel de las escuelas participantes, la distribucion indica que
la mitad de ellas (50,6%) pertenecen al nivel primario, seguido de un 38,2% de nivel
secundario y por ultimo con la representacion mas baja, aquellas de nivel inicial
(11,2%).
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Nivel de las escuelas participantes

Inicial 11.2%

Primaria

Secundaria 38.2%

Fuente: Formulario de inscrpeion, 2 cohorte, PLIE Tucuman, n= 89
Figura 23: Nivel educativo de las escuelas

Por otro lado, si nos detenemos en la distribucion de instituciones educativas
participantes segun sector y ambito, observamos que el 100% pertenece al sector
estatal. A su vez, en contraposicion a lo ocurrido en la primera cohorte se destaca la
preponderancia de escuelas urbanas (65,9%) por sobre las rurales (34,1%)

Sector Ambito

. Rural
. Urbano

Fuente: Formulario de inscrpcion, 2 cohorte, PLIE Tucuman, n= 89
Figura 24: Sector y &mbito de las escuelas

En paralelo, continuando con la distribucion geogréfica de las escuelas, y en
franca oposicibn a la primera cohorte, observamos una marcada presencia de
escuelas ubicadas en la zona oeste de la provincia (de norte a sur). El grafico muestra
gue los departamentos de Capital y Monteros tienen la mayor participacion, cada uno
con un 16.9%. Yerba Buena sigue con un 10.1%, mientras que Chicligasta y Lules
tienen cada uno un 9.0%. Tafi Viejo también tiene una participacion significativa con
un 8.0%. Otros departamentos como Juan B. Alberdi y Tafi Del Valle tienen una
participacion del 6.7%, seguidos por Rio Chico con un 5.6%. Los departamentos con
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menor participacion incluyen La Cocha y Trancas, ambos con un 3.4%, Famailla con
un 2.2%, y Graneros con un 1.1%.

Participacion de escuelas segun departamento

S Capital
i - Monteros
Yerba Buena
Chicligasta
Lules

Tafi Viejo

Juan B. Alberdi
Tafi Del Valle

4 Rio Chico
La Cocha

Trancas

Famailla

=

Graneros

Fuente: Farmulario de inserpeion, 2 cohorte, PLIE Tueuman, n= 88

Figura 25: Departamento y nivel de las escuelas

Encuesta final

Valoracion de los/as participantes

En la encuesta final, los directores/as, docentes, supervisores/as y demas roles
participantes valoraron distintos aspectos del programa con los siguientes resultados:

Al igual que en la cohorte 1, el item con mayor valoracién positiva ha sido *el
desempeifio de los/as facilitadoras* (el 98,09% la ponder6 como Muy buena, la mayor
calificacion de la escala), luego *el contenido teorico del programa* obtuvo un 96,82
de la misma calificacién y en tercer lugar, con el 95,45%, figuran *las herramientas
digitales y software educativos trabajados*y *la estrategia didactica propuesta*.
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Valoracién general del programa por item

Las herramientas digitales y softwares educativos

trabajados 3.82% 0.00% 0.64% 0.00%
La estrategia didactica propuesta 4.46% 0.00% 0.00% 0.00%
Percert
i ) 100
El enfoque pedagdgico de la incorporacion de las 5.10% 0.64% 0.64% 0.00%
75
50
El desempefio de los as facilitadores as 1.91% 0.00% 0.00% 0.00% 25
0
El contenido tedrico del programa 2.55% 0.64% 0.00% 0.00%
Cémo valoraria el programa en general 5.10% 0.00% 0.00% 0.00%
Mean (SD) Muy bueno Bueno Regular Malo Muy malo

Fuente: Encuesta final, PLIE Tucuman 2 cohorte, n= 157

Figura 26: Nivel de satisfaccion de los/as participantes con aspectos del programa

Los/as egresados también tuvieron la oportunidad de calificar en qué medida
el contenido del curso resulté novedoso para ellos/as en su practica profesional. Mas
de la mitad de los mismos (58,6,2%) consider6 que *Mucho* de lo visto en el programa
resulté ser nuevo y un 8,9 % manifesté que *Todo* El contenido resulté novedoso.
Estos resultados, al igual que la falta de formacion previa en materia de liderazgo e
innovacion educativa, visto anteriormente, confirman la pertinencia del dictado de este
tipo de cursos en la provincia.
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¢En qué medida el contenido del curso fue novedoso?

Todo . 8.9%
Promedio de recomendacion a un colega:

20.4% 9 '7

Algo

Nada 12.1%

Fuente: Encuesta final, PLIE Tucuman 2 cohorte, n= 157

Figura 27: Porcentaje de contenido novedoso y probabilidad promedio de recomendar el
Programa

Comparacién encuesta inicial vs final

Practicas en la gestién y la docencia

En el siguiente gréafico se observa un aumento en la frecuencia de las practicas
sobre la autoevaluacion para identificar areas de mejora (+5,5%) y el registro de
reflexiones y pensamientos sobre el desarrollo de la gestion (+3,9%). Los item que
presentan diferencia negativa son el hecho de consultar a directivos de otras escuelas
para resolver desafios de la gestion (-3,6%) y compartir practicas exitosas con
colegas (-1,9%).
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Comparacion practicas en la gestién

@ Inicial Final
7
6
58
53 R - - S 5:3
5 'H‘"'\-\-\.
~—
x"“‘“a_
=
S
4.2
4
3 ) i
Consultar con Autoevaluar Compartir las Registrar Realizar proyectos
directivos de mi practica practicas exitosas reflexiones y en conjunto con
otras escuelas para identificando areas de mi gestién can pensamientos sobre otras escuelas
resolver desafios de de mejora otros/as colegas el desarrollo de mi
gestion gestién

Fuente: Encuesta inicial y final, PLIE Tucuman, 2 cohorte

Figura 28: Comparacion practica en la gestion

Por su parte, en lo que respecta a los docentes todos los item han tenido una
diferencia positiva entre ambas encuestas. Las practicas que mas aumentaron fueron
en primer lugar la realizacion de proyectos en conjunto con otros docentes de su
institucion (+15,6%) y en segundo lugar el hecho de compartir practicas pedagdgicas
exitosas con otros colegas (+11,5%).
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Comparacion practicas docentes

& Iinicial Final
7
5.9 5.8
6
5.4
- 33 5.2
— .
5.6 a—
§ 5.2 &
5.1 o
4.9 T
4.5
4
3
Autoevaluar mi Compartir Registrar ntercambiar ideas Realizar proyectos
practica docente mis practicas reflexiones y con docentes de en conjunto con
identificando areas pedagdgicas exitosas pensamientos sobre otras escuslas para otros/as docentes en
de mejora con ofros/as colegas el desarrollo de mis resolver desafios de mi instituzién
clases mi aula

Fuente: Encuesta inicial y final, PLIE Tucuman, 2 cohorte

Figura 29: Comparacion practica docente

Propuestas de innovacion educativa

Primera cohorte

El alcance de las propuestas educativas de la lera cohorte del PLIE Tucuman
fue de 2265 docentes y 15 mil estudiantes involucrados.

La nube de palabras refleja una vision integral y transformadora de los
proyectos educativos. En el centro del andlisis esta el aprendizaje, planteado como el
eje fundamental, no s6lo como un proceso individual, sino como una experiencia
colectiva que busca generar un impacto significativo. Este aprendizaje esta ligado a
la transformacion, entendida como el cambio profundo en practicas, estructuras o
mentalidades, fomentando la evolucion hacia un entorno mas innovador y efectivo.

La participaciéon emerge como un pilar clave, subrayando la importancia de
involucrar activamente a diversos actores, como equipos, familias y comunidades, en
la construccion de procesos educativos. Esto se complementa con la
interdisciplinariedad, que refuerza la colaboraciéon entre diferentes areas del
conocimiento para abordar los desafios de manera integral y creativa.
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El enfoque en la innovacion indica una busqueda constante de nuevas
estrategias y metodologias que impulsen el cambio, mientras que términos como
compromiso, estrategia, cultura, y liderazgo apuntan a la necesidad de construir una
base sélida de trabajo colaborativo, con objetivos claros y un sentido de pertenencia
entre los involucrados. Finalmente, conceptos como evaluacion, identidad, e inclusion
sugieren una reflexiébn constante sobre el impacto de las acciones, asegurando que
estas sean significativas y representen los valores y necesidades de quienes
participan.

reflexion
familia
liderazgo

"l COMPromiso jnnovacion identidad
evaluacion

colaborativo estrategia cultura

estrategias

aprendlza]eequ,
transformacion participacion e

interdisciplinariedad educativa ""OV29"

pertenencia trabajo Ccelaboracion

Figura 30: Nube de palabras

Tal como se observa en el siguiente grafico, mas de la mitad de las propuestas
innovadoras que se presentaron en la primera cohorte estan centradas en la
dimensiéon de préacticas pedagogicas (58,6%), seguido por la relacién escuela
comunidad (27%) y por ultimo, el desarrollo profesional docente (14,4%).

Principales dimensiones trabajadas en las Propuestas
lera cohorte

58,6%
27,0%

] S
|

Dimensién Practicas Dimensién Relaciéon  Dimensién Desarrollo
Pedagdgicas Escuela Comunidad Profesional Docente

Figura 31: Principales dimensiones trabajadas en las propuestas

Por su parte, las propuestas centradas en la dimensién practicas
pedagdégicas abordan principalmente desafios vinculados con la necesidad de que
los alumnos sean protagonistas de su proceso de aprendizaje (38,5%) y la promocion
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del trabajo en equipo (27,7%). En menor medida, también se trabajo el abordaje a la
heterogeneidad (10,8%) y la evaluacion (9,2%) y por ultimo, el desarrollo del
pensamiento critico, la metacognicion y otros desafios (4,6%).

Principales desafios de la dimensién Pricticas Pedagégicas trabajados en la Propuesta
lera cohorte

38,5%

. ]

10,8% 92%
I NN
Alumnos Aprendizaje Abordaje de la Evaluacion Desarrollo de  Metacognicion - Otro
protagonistas- colaborativo - heterogeneidad- auténtica - Pensamiento Aprender a
Aprendizaje Trabajo en Metodologia Evaluacion critico - aprender.
activo equipo. diversificada significativa. Indagacién.

Figura 32: Principales desafios de la dimension Practicas Pedagogicas

En cuanto a las propuestas abocadas a la dimensién Escuela Comunidad,
mas de la mitad abordan la participacion de las familias (60%), seguido del sentido de
pertenencia de la comunidad educativa (20%). En menor medida, también se trabaja
la educacion expandida (16,7%) y por ultimo, las redes comunitarias (3,3%).

Principales desafios de la dimensién Relacién Escuela Comunidad trabajados en la
Propuesta

lera cohorte

20,0% 16,7%
Participacion de las Sentido de Educacion expandida- Redes comunitarias -
familias. pertenencia - Propuestas educativas Alianzas
Identidad. paratodala institucionales.
comunidad.

Figura 33: Principales desafios de la dimension relacién escuela-comunidad

La mitad de las propuestas que se enmarcan en la dimension desarrollo
profesional docente se enfocaron en trabajar la motivacion docente, seguido del trabajo
en equipo (18,8%). En menor medida, también se abordé la practica reflexiva y el uso
de las TIC (12,5%) y por ultimo, el DPD sistematizado (6,3%).
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Principales desafios de la dimensién Desarrollo Profesional Docente trabajados en la
Propuesta

lera cohorte

50,0%

18,8%
12,5% 12,5%
|
Innovacion - Trabajo en equipo Practica reflexivay Tecnologia y Desarrollo
Motivacion - Comunidad autoevaluaciéon  educacion: Uso de profesional
docente. Profesional de docente. las TIC. Sistematico y
Aprendizaje. sistematizado.

Figura 34: Principales desafios de la dimension desarrollo profesional docente
Segunda cohorte
El alcance de las propuestas innovadoras de la 2da cohorte es de 2227

docentes y 20494 estudiantes.

retroalimentacion

creatividad B .
., compromiso motivacion
docentes  reflexion .7 fortalecimiento
s alfabetizacion COlADOraACIiON  proyecto
significado acuerdo interdisciplinariedad

construccion VII‘]CUlO I n n Ova CI O n Comunldad transformacion

estrategias competencias

habilidades pa rtICIDaCIOn aprenc“za_]e fortalecer lectura

articulacion familia

., contexto emociones
reflexivo  capacitacion

herramientas Integracion

proyeccion tecnologia

Figura XX: Nube de palabras

La nube de palabras refleja las palabras claves seleccionadas por los
participantes para sus proyectos educativos. Se destacan en primer lugar, los términos
“innovacion”, "colaboraciéon" y "participacién” que sugieren que los participantes han
puesto un fuerte énfasis en la implementacion de nuevas ideas y métodos, la importancia
del trabajo en equipo, y el involucramiento de los actores de la comunidad educativa.

La prominencia de "innovacién" indica que muchos de los proyectos tienen como
objetivo introducir cambios significativos y mejorar las practicas educativas actuales.
"Colaboracion" sefiala que el trabajo en equipo y el apoyo mutuo son componentes
esenciales en estos proyectos. La palabra "participacion” sugiere que los participantes
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buscan involucrar activamente a diversas partes interesadas, posiblemente estudiantes,
docentes, familias y la comunidad en general.

Otros términos significativos incluyen "alfabetizacion”, "motivacion”, "reflexion" y
"aprendizaje", lo que indica un enfoque en el desarrollo de competencias bésicas, el
impulso interno para mejorar, la importancia de la autoevaluacion y la mejora continua,
y el aprendizaje como proceso central. "Contexto", "competencias" y "comunidad"
resaltan la adaptabilidad y la integracion de habilidades dentro del entorno escolar y
comunitario.

Por dltimo, palabras como "capacitaciones"”, "emociones", "estrategias" y
"vinculo" reflejan la relevancia de la formacion continua, el bienestar emocional, la
planificacion efectiva y las relaciones interpersonales. La presencia de términos como
"articulacion", "retroalimentacion" y "proyecto" destaca la necesidad de coherencia y
comunicacion efectiva, asi como la importancia de los proyectos estructurados.

Al igual que en la primera cohorte, mas de la mitad de las propuestas innovadoras
de la segunda cohorte se centran en la dimension practicas pedagodgicas (61,6%)
seguido el desarrollo profesional docente (24,2%) y por ultimo, la relacién escuela -
comunidad.

Principales dimensiones trabajadas en las Propuestas
2da cohorte

61,6%

242%
14,1%

Dimensién Practicas Dimension Desarrollo Dimension Relacion
pedagobgicas Profesional Docente Escuela- Comunidad

Figura 35: Principales dimensiones trabajadas en las propuestas

En el siguiente grafico se observan los principales desafios de la dimension
"Practicas Pedagdgicas" trabajados en la propuesta de la segunda cohorte del PLIE
Tucuman. La mitad de las propuestas abordan la necesidad de transformar a los
estudiantes en protagonistas de su proceso de aprendizaje (49,2%) seguido por cerca
de un tercio que trabaja el aprendizaje colaborativo (32,2%). A continuacién, también
se observan las metodologias diversificadas para trabajar la heterogeneidad (10,2%)
y por ultimo, la metacognicién (6,8%) y el desarrollo del pensamiento critico (1,7%).
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Principales desafios de la dimensién Practicas Pedagdégicas trabajados en la Propuesta

2da cohorte
49,2%
322%
0,
10,2% 6,8%
H = o

I

Alumnos Aprendizaje Abordaje de la Metacognicion - Desarrollo de
protagonistas- colaborativo - heterogeneidad- Aprender a Pensamiento

Aprendizaje Trabajo en equipo. Metodologia aprender. critico -
activo diversificada Indagacién.

Figura 36: Principales desafios de la dimension Practicas Pedagdgicas

Las propuestas que se enfocaron en el desarrollo profesional docente,
abordaron en su mayoria desafios vinculados con la innovacion/motivacion docente
(37,5%) seguido por la tecnologia y el uso de las TIC (33,3%). En menor medida,
también se trabajé la practica reflexiva (12,5%) y por ultimo, el desarrollo profesional
sistematico y el trabajo en equipo como comunidad profesional de aprendizaje (8,3%).

Principales desafios de la dimensién Desarrollo Profesional Docente trabajados en la Propuesta

2da cohorte
0,
37,5% 3339
0,
Innovacion - Tecnologia y Practicareflexivay Desarrollo profesional  Trabajo en equipo -
Motivacion docente. educacién: Uso de las autoevaluacion Sistematicoy Comunidad
TIC. docente. sistematizado. Profesional de

Aprendizaje.

Figura 37: Principales desafios de la dimension desarrollo profesional docente

En cuanto a las propuestas de la relacion escuela comunidad, la gran mayoria
abordo desafios vinculados con la participacién de las familias (78,6%) seguido por
las redes comunitarias (14,3%) y por ultimo, el sentido de pertenencia (7,1%).

Principales desafios de la dimensién Relacién Escuela Comunidad trabajados en la Propuesta

2da cohorte
78,6%
14,3%
7%
S -
Participacion de las familias. Redes comunitarias - Sentido de pertenencia -
Alianzas institucionales. Identidad.
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Figura 38: Principales desafios de la dimensién relacion escuela-comunidad

Focus group: Cohorte 1 y Cohorte 2

Con el objetivo de profundizar en la perspectiva de los participantes sobre el
Programa, se realizaron dos grupos focales destinados a la primera y segunda
cohorte. Esta técnica permite recabar las percepciones, opiniones y experiencias de
los participantes, generando un espacio de didlogo e interaccién que enriquece la
comprension de los fendmenos estudiados. La dindmica grupal estuvo centrada en
gue los participantes intercambien sus valoraciones sobre el PLIE y reflexionen sobre
sus aprendizajes en el contexto de una conversacion entre colegas.

Para el disefio de la muestra de participantes, se empled un muestreo por
cuotas con el objetivo de obtener una composicion heterogénea. Este método
asegura la representacion equilibrada de diversas variables como el cargo, la
antigiiedad en el puesto, el nivel educativo y el &mbito de la institucion educativa. Se
procurd que la procedencia de los participantes reflejase la diversidad del contexto
educativo. La seleccion de las cuotas contribuye a la robustez de los datos obtenidos,
aumentando la confiabilidad y la precisién de las conclusiones del estudio.

En la administracion de los grupos focales destinados a la primera y segunda
cohorte del Programa de Liderazgo Educativo en Tucuman se observan
continuidades entre los principales ejes de discusion entre los participantes. Por este
motivo se analizan conjuntamente los resultados de forma agregada, especificando
las particularidades emergentes en cada grupo.

Valoracion del Programa

En términos generales, los participantes del programa expresan un alto nivel
de satisfaccion con la formacion recibida. Los elementos mas destacados incluyen la
calidad de la estrategia didactica, la metodologia de ensefianza y el apoyo brindado
por los facilitadores durante el proceso de formacién. Un participante de la primera
cohorte menciona:

“El tema, digamos, de las actividades de las propuestas, digamos la facilidad.
O sea, que si bien digamos creo que el que era el arte de innovacion se fueron
buscando y siempre creo que impactaba en nosotros. La sorpresa o cada actividad
gue hacian era en si innovadora, cada palabra, la bibliografia también. En ese sentido,
destaco mucho lo que es el acompariamiento, el uso de la tecnologia” (Participante,
lera cohorte, PLIE Tucuman)
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De modo anéalogo, en las respuestas abiertas de las encuestas, los egresados
ponderaron la innovacion, el enfoque préactico y el compromiso de los capacitadores
como pilares del éxito del programa. Ademas, de modo transversal se menciona que
el uso de tecnologias digitales contribuy6 significativamente al aprendizaje.

En este sentido, se percibe que el contenido del PLIE tiene una marcada
orientacién practica que favorece la transferencia de los conocimientos y las
competencias adquiridas en el ambito escolar. Estos testimonios se alinean con los
datos recolectados en las encuestas, en donde se resalta la articulacion entre la
teoria y practica, que favorece la aplicacién de conceptos en el aula. Adicionalmente,
se ponderan los espacios de socializacién entre colegas donde se intercambian
recursos, experiencias y saberes. En palabras de un participante:

“Otra parte positiva que puedo destacar es la interaccion que se da también en
la sala, entre varios colegas, de contar sus historias, sus experiencias, o de decir “no
entiendo tal cosa" y que el compariero colaboraba, ayudaba y tomamos algunas otras
propuestas de los comparieros para armar nuestra propia propuesta”. (Participante,
lera cohorte, PLIE Tucuman)

La interaccidén entre pares, como estrategia formativa, se alinea con las ideas
de Wenger sobre comunidades de practica, que enfatizan el aprendizaje a través de
la participacion activa en grupos con objetivos compartidos (Wenger, 1998). Estas
experiencias no solo fortalecen la identidad profesional, sino que también mejoran las
capacidades colaborativas de los participantes.

Por otra parte, los participantes también identifican oportunidades de mejora,
sugiriendo la implementacién del programa en la primera mitad del calendario escolar,
asi como la reorganizacién de los horarios de las clases. Asimismo, se menciona la
necesidad de mejorar la coordinacion entre las actividades del Ministerio y la
Fundacion, para evitar la superposicion de fechas y horarios. De hecho, las
sugerencias en ambas cohortes se centran mayoritariamente en cuestiones de
organizacion y logistica, mientras que la primera cohorte también destaca dificultades
pedagdgicas, como la limitada participacion en clase y la necesidad de profundizar la
formacion en el uso de tecnologias de la informaciéon y comunicacion (TIC). Se
observa un consenso sobre la importancia de un segundo trayecto de formacion,
enfocado especificamente en el uso de las TIC, con distintos niveles de dificultad
acorde a la experiencia de los participantes. Por afladidura, en las respuestas abiertas
también se menciona aumentar la cantidad de encuentros presenciales, ya que estos
generan mayor compromiso y motivacion entre los participantes, y ajustar la carga de
trabajo y la distribucion del tiempo para facilitar el equilibrio con las responsabilidades
laborales y personales. Ademas, se sugiere promover una mayor presencialidad en
los encuentros y territorialidad, asegurando un acompafiamiento mas cercano en las
escuelas.
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Participacion en el Programa

Los participantes de ambas cohortes destacan que han adoptado una nueva
perspectiva sobre sus instituciones educativas y sienten una mayor motivacion para
llevar a cabo transformaciones en sus escuelas. Un participante de la segunda
cohorte expresa:

“Y esto es como que nos ha renovado las ganas de volver a querer hacerlo, de
volver a empezar desde otra perspectiva. La verdad que si. Ya lo ves y no nos damos
por vencidos, [...] también me he quedado, que no necesitamos grandes cambios
estos cambios tras para poder lograr gran cambio. Eso lo he recibido de ustedes
desde el primer dia...” (Participante, 2da cohorte, PLIE Tucuman)

Este testimonio refleja emociones de satisfaccién, curiosidad y orgullo por los
logros alcanzados, asi como una actitud reflexiva en cuanto a la adaptacion al cambio
y la adquisicibn de nuevas competencias. Este cambio de perspectiva esta
intimamente ligado al concepto de "agencia profesional,” que se refiere a la capacidad
de los docentes para actuar de manera autbnoma y estratégica en contextos
complejos (Biesta & Tedder, 2007). El programa promueve esta agencia al integrar
herramientas préacticas y reflexivas en la formacion.

Los participantes expresan su motivacion y deseo de transformar las practicas
educativas a partir de lo aprendido en el curso. Destacan la sensacion de renovacion
y las ganas de empezar desde otra perspectiva, contagiando a otros docentes y
multiplicando las experiencias. Resaltan la importancia de continuar con este
movimiento de cambio y motivacion, invitando a otros a sumarse y seguir adelante
con las nuevas practicas pedagogicas.

Por ultimo, entre las condiciones que facilitaron la cursada del PLIE, se
manifestaron el acompafiamiento de los responsables de la organizacion operativa y
la flexibilidad de los facilitadores para adaptarse a la disponibilidad y requerimientos
de cada participante. Asi lo expresan en uno de los testimonios:

“La flexibilidad demostrada por las personas de la fundacion, y en este caso
por mi también, ha sido clave. En particular, yo no siempre podia asistir a ciertas
actividades. Por ejemplo, cuando se cre6 un grupo de WhatsApp, empece a buscar
informacion y a preguntar si podia participar o si habia interés en que lo hiciera. A
veces no podia asistir, pero siempre me dieron esa oportunidad. En general, todo ha
sido muy abierto, lo que permitié aprovechar al maximo los contenidos disponibles.”
(Participante, 2da cohorte, PLIE Tucuman)

El testimonio destaca no solo la flexibilidad y el apoyo brindado por los
organizadores, sino también la importancia de crear canales de comunicacion
efectivos y accesibles, como el grupo de WhatsApp, que permitieron a los
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participantes mantenerse informados y comprometidos con el programa. Esta
flexibilidad y adaptabilidad son cruciales para asegurar una participacion continua y
efectiva de los docentes, especialmente en contextos complejos y cambiantes.

Aprendizajes significativos

rea | |d ad retroalimentacion
o evaluacion
utlizar contener

gustar CambiarESCUE|a

apren der--

bueno entender

hacer

ensefiar contenido

Figura 39: Nube de palabras

El ndcleo de la nube es la palabra “aprender” que refleja que los participantes
entrevistados perciben a la formacion como una valiosa experiencia de aprendizaje.
A continuacion, figura la palabra “evaluacion” destacando las técnicas e instrumentos
gue se adoptan desde un enfoque de evaluacién formativa. Luego, “cambiar’ y
‘mejorar” indican un deseo de transformaciéon y mejora continua en el proceso
educativo, sugiriendo que los participantes estan enfocados en el fortalecimiento de
sus practicas y la transformacion de sus instituciones educativas.

En resumen, la nube de palabras refleja un enfoque centrado en el aprendizaje
activo y significativo, la evaluacién como parte del proceso educativo asi como la
importancia de la comunicacion entre colegas para impulsar una transformacion en
las préacticas pedagogicas.

Los participantes identificaron los aprendizajes significativos adquiridos
durante el programa. A continuacion, se presenta un grafico que muestra la
distribucion de las selecciones realizadas por la primera y la segunda cohorte en cada
grupo focal.
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Figura 40: Aprendizajes significativos segun los tépicos abordados en el PLIE

El grafico muestra continuidades entre las cohortes en cuanto a los
aprendizajes significativos identificados en los tépicos trabajados en el programa.

La mayoria de los aprendizajes se concentran en los tépicos de Gestion y
Liderazgo, Liderazgo Pedagdgico y Evaluacion, lo que refleja una consistencia en el
disefio y la relevancia de estos contenidos para los participantes de ambas cohortes.
Sin embargo, en la primera cohorte, el topico Gestidon y Liderazgo se posiciona en
primer lugar (3) mientras en segundo se destaca la Evaluacion (9)

De manera similar, los topicos de Gestidén y Liderazgo y Liderazgo Pedagdgico
son reconocidos por ambos grupos, lo que evidencia la continuidad de estas areas
como ejes centrales del programa.

Los principales topicos en los cuales los participantes identifican aprendizajes
significativos son las practicas pedagogicas, el liderazgo y gestion institucional, y la
evaluacion de los aprendizajes.

En cuanto a la gestion institucional, los testimonios indican que el programa
ha contribuido a fortalecer la capacidad de liderazgo y gestion profesional dentro de
las instituciones educativas. Se destaca la relevancia de tener una vision clara y
compartida por todo el equipo sobre hacia donde se quiere ir y como lograr los
objetivos y la participaciéon de los docentes, alumnos y padres en el proceso de
mejora. Los participantes sefialan haber desarrollado competencias relacionadas con
la gestion del cambio, la formulacion de misién y visién, la innovacion educativa y la
planificacion institucional. Se subraya la importancia de la autoevaluacion institucional
constante para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. que permite
identificar &reas de mejora. Un directivo menciona:

“..autoevaluacion porque también como directora tengo que ofrecer la
autoevaluacién para ver, digamos, como voy a acompafando mi equipo? O sea,
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escuchar crea un dialogo, el tener un espacio de intercambio de perfeccion, escuchar
al otro porque no somos duefios de la palabra.”

Esta practica esta vinculada con los enfoques de liderazgo distribuido (Spillane,
2006), que subrayan la importancia de involucrar a los actores institucionales en la
toma de decisiones para promover una gestion mas inclusiva y efectiva.

Por otro lado, los participantes también resaltan la importancia de fortalecer la
relacién con la comunidad y la articulacién institucional, acercando a las familias,
organizaciones y otras instituciones a la escuela. Se mencionan estrategias como
visitas domiciliarias, talleres para familias, articulacion con el Nivel Inicial y Primario,
y el trabajo intersectorial con hospitales y fundaciones. Stoll y Fink (1999) destacan
gue las escuelas eficaces funcionan como comunidades de aprendizaje en las que se
fomenta la colaboracion entre estudiantes, familias, docentes y actores externos.
Estas comunidades generan un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida.
En este sentido, la integracién de estrategias comunitarias e intersectoriales no solo
enriquece el entorno educativo, sino que también fortalece los lazos de confianza y
cooperacion entre todos los actores involucrados, promoviendo una educaciéon mas
inclusiva, colaborativa y alineada con las necesidades locales.

En relacién con el eje pedagdgico, los participantes abordan el enfoque de
ensefianza para la comprension y la atencién a aulas heterogéneas. Se resalta la
importancia de ensefiar no solo los contenidos, sino también su aplicacién practica y
su relacion con la realidad para lograr un aprendizaje mas significativo. Se menciona
la necesidad de vincular los contenidos con situaciones reales y contextualizadas para
gue los estudiantes comprendan su utilidad y relevancia. Se destaca la importancia
de la autocritica y el cuestionamiento constante para mejorar los procesos de
ensefanza y aprendizaje. En lugar de abordar muchos temas de forma superficial, los
testimonios sugieren la necesidad de profundizar en conceptos clave. Se enfatiza la
relevancia de conectar el contenido con los intereses de los estudiantes y de
implementar metodologias activas. Un participante lo resume asi:

‘Es bastante interesante porque, o sea, si bien parece decir lo mismo,
aprender, aprender, pero es como entender, ¢verdad? O sea, si uno entiende el por
gué de algo va a saber resolver a futuro ya o interpretado por ese lado. Entonces por
ahi vamos a ensefiar un contenido y no solo ensefiar el contenido en si, sino ensefar
para qué, o el donde se aplica. Puede ser mucho mas significativo. Nos puede llevar
mas tiempo, pero es mas significativo el aprendizaje”

Los participantes subrayan la importancia de profundizar en conceptos clave y
conectar el aprendizaje con situaciones reales, alineandose con el enfoque
constructivista (Perkins, 1992).
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Por otra parte, se expresa la pertinencia de la ensefianza en aulas
heterogéneas para sus contextos educativos. En aulas en las que la diversidad es la
norma, se sefiala que las estrategias para la personalizacién y adecuacién de las
actividades a los ritmos y necesidades de aprendizaje de cada estudiante resulta
fundamental. También una participante ilustra que el estimulo a la colaboracion
motiva practicas de aprendizaje entre pares que se adaptan a cada estudiante.

"Se esta saliendo de ensefiamos todo igual con el mismo grupo. Esto rompe la
estructura y utiliza métodos de ensefianza personalizada."

La personalizacion de la ensefianza se considera esencial para atender a la
diversidad de ritmos y necesidades de los estudiantes, alineandose con las
propuestas de diferenciacion pedagdgica de Tomlinson.

En torno al topico evaluacion, los entrevistados sefialan la adquisicion de
diversas técnicas de evaluacién asi como la utilizacion de rubricas como instrumentos
para medir el progreso de los aprendizajes. Esto incluye un enfoque sisteméatico sobre
la retroalimentacion, que se configura como un medio para mejorar el desempefio
estudiantil. Un comentario refleja esta preocupacion:

“Y bueno, para mi si ha sido importante el curso, por ejemplo, antes de la
evaluacién para que por yo veamos aprendido a hacer la rabrica, porque el digamos
el plan y si o si, se evalua por su. O sea, es el instrumento de evaluacion”

Esto subraya el cambio de una evaluacion sumativa hacia una evaluacién
formativa que hace foco en el proceso de aprendizaje en lugar de centrarse
exclusivamente en el resultado final. Segun Anijovich y Cappelletti (2017), la
evaluacién formativa es un componente esencial para construir aprendizajes
significativos, ya que proporciona informacién tanto al docente como al estudiante
para ajustar estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Por ultimo, los participantes destacan el aprendizaje de herramientas TIC
durante el curso y su aplicacion en las practicas pedagogicas. Mencionan el uso de
herramientas como Google, inteligencia artificial, salas de chat y recursos digitales
para trabajar con los estudiantes. Reconocen la importancia de la alfabetizacion digital
y la necesidad de seguir profundizando en el uso de las TIC en la educacion. Ademas,
resaltan la organizacion y el disefio de los modulos en plataforma Moodle que motivan
un consumo interactivo

"La plataforma es interactiva, combina videos y actividades que me
enganchaban y me ayudaban a relacionar los conceptos cuando iba abriendo los
modulos.”
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La integracion de TIC en el programa responde a los principios de aprendizaje
ubicuo (Cope & Kalantzis, 2009), que destacan la importancia de ofrecer experiencias
educativas accesibles y adaptadas a distintos contextos.

Proyecciones futuras

Los participantes del programa destacan una serie de proyecciones y
aspiraciones que revelan su vision transformadora para el futuro de sus escuelas.
Estas proyecciones reflejan un cambio profundo en las practicas educativas, la
dinamica institucional y el papel de los docentes como agentes de cambio.

Diagnoéstico Escolar y Reflexion como Pilares Fundamentales

Los participantes destacan la importancia de partir de un diagnéstico profundo
que permita comprender los desafios y oportunidades de sus escuelas. Esta base
reflexiva no solo habilita el disefio de estrategias contextualizadas, sino que también
promueve una cultura de evaluacién y mejora continua, esencial para la evolucion
educativa. Acompafiado de una actitud resiliente y abierta al cambio, el habito de la
reflexion emerge como una herramienta clave para el desarrollo profesional y la
adaptacién a nuevos desafios.

Transformacion y Liderazgo Docente

En las palabras de una participante emerge el concepto de "epidemia de
transformacion educativa" que sintetiza el deseo de los docentes de ser agentes de
cambio, no solo en sus aulas sino trabajando en red entre las escuelas egresadas del
PLIE. Al empoderarse como lideres, los docentes asumen un rol multiplicador que
fomenta la colaboracion y la socializacién de buenas practicas, ampliando el impacto
del programa hacia una comunidad profesional cohesionada y comprometida con la
innovacion.

Implementacion de Proyectos como Catalizador de Cambios

La realizacion de proyectos concretos se posiciona como el vehiculo principal
para trasladar los aprendizajes del programa a la practica. Estas iniciativas no sélo
dinamizan la ensefianza y favorecen el aprendizaje significativo, sino que también
actian como motores de cambio sostenible al mejorar los resultados educativos y
reforzar la relevancia de los contenidos en la vida cotidiana de los estudiantes.

Practicas Significativas e Innovacion Educativa

La aspiracion de los participantes de introducir practicas pedagogicas
significativas y centradas en las necesidades de los estudiantes subraya un
compromiso con la calidad y la pertinencia educativa. Esta vision implica un giro hacia

54



enfoques innovadores que integren la realidad del siglo XXI, promoviendo tanto la
excelencia docente como el bienestar y la motivacién estudiantil.

En sintesis, las escuelas lideradas por los participantes tienen el potencial de
convertirse en modelos de transformacion educativa, donde la reflexion constante, el
diagndstico estratégico y la implementacion de proyectos innovadores se traduzcan
en précticas pedagdgicas relevantes y motivadoras para los estudiantes.

8. Evaluacién de los resultados y formulacion de lineas de mejora en base
a la experiencia recogida.

La experiencia de implementacion y evaluacién del Programa, permitio
evidenciar a través de las encuestas, intercambios con los protagonistas y el
acompafamiento en la identificaciébn, documentacién y sistematizaciébn de las
Propuestas de Innovacion Educativas, algunas lecciones aprendidas y aspectos
relevantes que pueden ser considerados insumos y recomendaciones para el disefio
de futuras propuestas educativas.

Este apartado se organiza contemplando las instancias presentes en el Plan
de Tareas.

Convocatoria e inscripcion de los participantes

Los resultados en la implementacion de este Programa no hubieran alcanzado
los mismos resultados sin el apoyo y acompafamiento constante de las
autoridades del Ministerio de Educacion de la provincia. Desde un primer momento
se establecié una comunicacion fluida entre las partes, con el objetivo de intercambiar
informacién que permitiera potenciar la implementacion del dispositivo. A lo largo de
todo el proceso se llevaron a cabo intercambios muy positivos a través de diferentes
medios: grupo de WhatsApp creado ad hoc, encuentros virtuales via plataforma
Zoom, llamados telefénicos y reuniones presenciales cuando fue posible.

Al momento de inscribirse, los participantes seleccionaron su preferencia
horaria para el cursado. Sin embargo, en algunas ocasiones la eleccion primaria se
Vvi0 interrumpida por emergentes profesionales, generando la discontinuidad en la
trayectoria formativa. En este sentido, para futuras propuestas, seria importante
contemplar la posibilidad de que aquellos que participan del programa puedan contar
con liberacion de funciones. La gran carga horaria escolar de muchos directivos y
docentes y responsabilidades profesionales y personales, en reiteradas ocasiones,
dificulta la participacion activa de los destinatarios de las propuestas durante los
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encuentros formativos. La liberacion de funciones para los docentes y directivos
participantes permite a los mismos la atencion exclusiva en los topicos a desarrollar
y mayor tiempo para profundizar en las tematicas a trabajar y en la reflexion sobre los
desafios institucionales.

Por otro lado, y en la misma linea de lo dicho anteriormente, los participantes
han resaltado una clara preferencia por recibir formacién durante la primera mitad del
afo, cuando las exigencias laborales y académicas son menores, lo que les permite
participar de manera mas efectiva.

Finalmente, si bien el desarrollo de dos cohortes en simultaneo promovié que
se alcancen los objetivos propuestos en el tiempo estipulado, a su vez, exigio duplicar
los esfuerzos operativos, de sistemas y de coordinacion para responder
expeditivamente a las necesidades del contexto y de los destinatarios del programa.

Disefio final del dispositivo y Cursado del Programa de Liderazgo e
Innovacion Educativa (1° y 2° Cohorte)

La implementacion del Programa de Liderazgo e Innovacién Educativa se
ha destacado en diversos aspectos clave para la mejora de la gestion educativa y la
innovacion pedagogica, sobre todo en el marco de la Pedagogia del cuidado que
viene implementando la provincia desde el inicio de la actual gestion.

El impacto del programa se refleja en testimonios de los participantes que
destacan la valiosa experiencia compartida, las herramientas y estrategias
proporcionadas para funcionar positivamente en sus instituciones, y la forma atractiva
y entusiasta en que se dictaron las capacitaciones.

En relacion a las caracteristicas relevantes del dispositivo de formacion,
el desarrollo profesional de docentes, directivos y supervisores debe contemplar
instancias formativas que atiendan el contexto en el que las instituciones estan
inmersas y los desafios que enfrentan. En este sentido, las propuestas formativas,
fueron disefiadas desde una mirada practica, aplicable y poniendo a disposicion una
serie de herramientas concretas para la transposicion real y concreta a las escuelas,
aspecto que fue valorado en reiteradas oportunidades.

El liderazgo, es un componente esencial para el fortalecimiento de la gestion
escolar, y para el acompafiamiento de los cambios institucionales. El involucramiento
del director y del supervisor es crucial para la mejora de las practicas educativas, y
por ende de los aprendizajes. Solo trabajando de manera sistémica se alcanzan
consensos Y logros en la potenciacion de las practicas pedagoégicas educativas.
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En términos del formato de cursado, se torna clave pensar en programas que
contemplen propuestas flexibles. A pesar del éxito del formato virtual, se observé que
la brecha tecnoldgica en cuanto a acceso y manejo de herramientas digitales sigue
siendo un desafio. Es decir, se advirtid la dificultad para manejarse con mayor
autonomia y confortabilidad en entornos virtuales, enlenteciendo los procesos de
ensefianza y aprendizajes.

Esta dificultad pudo deberse a diversos motivos que se consideran importantes
resaltar: a) escasa familiaridad con los entornos digitales; b) dispositivos inadecuados:
muchos participantes no contaban con computadora para acceder a los encuentros,
plataforma y herramientas digitales y lo hacian desde sus teléfonos; c) conexion a
internet inestable. Ante este panorama, que fue previsto desde la Fundacion por la
experiencia previa en otros dispositivos, se brindd la posibilidad de compartir los
encuentros virtuales para que puedan ser vistos de manera asincrénica y no perder
la continuidad pedagogica en el itinerario formativo. No obstante, esta opcién no ha
sido aprovechada de la manera que se esperaba, obteniéndose pocas visualizaciones
y convirtiéendose en un nuevo desafio para futuras intervenciones.

Por todo lo hasta aqui expresado y tal como se evidencié en los testimonios de
los participantes respecto de este tema, se recomienda aunar esfuerzos para
garantizar la provision de dispositivos adecuados y conectividad estable,
complementando con capacitaciones especificas en competencias digitales que
también sean atendidas desde las politicas publicas.

Por otro lado, los encuentros presenciales han sido valorados positivamente
como instancias beneficiosas para la interaccion fisica, la generacion de compromiso
y mayor motivacion, y un acompafiamiento mas adaptado a las necesidades locales.

Otro punto a destacar, es la necesidad de continuar generando propuestas de
formacion en red: es importante involucrar a todos los actores del sistema para que
las propuestas tengan impacto exitoso sobre las necesidades y demandas
educativas. En reiteradas oportunidades se enfatiz6 en la valia del trabajo conjunto
para atender los desafios que deben afrontar las escuelas. En este sentido, las
practicas de intercambio entre instituciones demostraron ser un catalizador de
innovacion y fortalecimiento colectivo. Se recomienda formalizar comunidades de
aprendizaje para multiplicar el impacto del programa, asi como el consolidar un equipo
territorial integrado por supervisores y técnicos educativos que podria optimizar el
seguimiento y la retroalimentacion continua, favoreciendo un monitoreo mas cercano
de las Propuestas de Innovacion Educativa implementadas en cada institucion.

Se reconoce como gran acierto y se recomienda sostener el uso de la
plataforma que ha acompafado y fortalecido el desarrollo del programa, siendo un
recurso fundamental sobre el cual sostener las trayectorias individuales.
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Otro gran acierto que desde la Fundacién se replica en la mayoria de las
propuestas, es el disefio y desarrollo de una Propuesta y/o Préactica Innovadora
Educativa situada que busca atender los desafios institucionales. En este sentido, la
disposicion de instancias de mentoreo que den herramientas para la implementacion
de estas propuestas fue valorado positivamente, dando cuenta de la importancia del
acompafnamiento durante el programa, y remarcando la identidad de las propuestas
formativas brindadas por la Fundacion.

En relacion a las tematicas abordadas por las distintas propuestas de
innovacion educativa presentadas, se evidencia la necesidad de formacion en
estrategias que contribuyan a abordar la relacion entre escuela y comunidad.

El Programa de Liderazgo Educativo ha demostrado ser una herramienta
valiosa para el desarrollo profesional de docentes, directivos y supervisores en
Tucuman, sentando las bases para futuras iniciativas que contintien fortaleciendo el
sistema educativo de la provincia.

Implementacion de las diferentes encuestas y procesamiento de los
datos.

Los resultados del programa PLIE Tucuman, tanto de la primera como de la
segunda cohorte, revelan importantes avances y areas de mejora en la formacion y
las practicas pedagdgicas de los participantes. A continuacién, se resumen los
principales aciertos y areas de mejora, unificando los hallazgos de ambas cohortes.

Recuperando los resultados de la encuesta final implementada, més alla de la
alta valoracion del programa, es importante reconocer que el contenido del programa
fue novedoso para su préactica profesional, subrayando la relevancia y la calidad de la
formacion.

Al comparar estos resultados con los obtenidos en la encuesta inicial se puede
vislumbrar, en cuanto a las competencias y habilidades adquiridas a lo largo del
programa, una mejora significativa en los aspectos evaluados: Los equipos directivos
mostraron un notable incremento en su capacidad para asesorar pedagdgicamente a
los docentes y en la implementacion de metodologias activas. En el caso de los
docentes, la mayor mejora se dio en el conocimiento de herramientas digitales,
seguido de la capacidad para adaptar las estrategias pedagogicas a la diversidad de
estudiantes.

En correspondencia con el desarrollo de sus propuestas de innovacion
educativa, se observo un aumento en la frecuencia de actividades colaborativas intra
e interinstitucionales en el caso de directivos, y mientras que en el caso de los
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docentes los mayores avances se produjeron en la realizacion de proyectos
colaborativos y la autoevaluacion de la practica docente.

En resumen, el programa ha tenido un impacto positivo en las competencias
de los participantes, especialmente en cuanto a liderazgo pedagogico, integracion de
TIC y desarrollo de propuestas pedagogicas innovadoras. La alta valoracién de los
aspectos formativos del programa y la implementacion exitosa de las propuestas
innovadoras reflejan los logros alcanzados, mientras que las areas de mejora incluyen
fomentar mas la colaboracién interinstitucional y el intercambio de buenas practicas
entre escuelas. Estas areas de mejora proporcionan valiosa informacion para
optimizar futuras ediciones del programa y continuar con el fortalecimiento de las
capacidades de los actores educativos en la provincia.

Para finalizar, se resalta que los resultados obtenidos a través de los grupos
focales han sido fundamentales para profundizar en las lecciones aprendidas del
Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa (PLIE) en Tucuman. Esta herramienta
permiti6 conocer en detalle las experiencias, percepciones y sugerencias de los
participantes, complementando la informacién obtenida de las encuestas.

Los testimonios recabados destacan un alto nivel de satisfaccion con la
formacion recibida, particularmente en lo que respecta a la calidad de la estrategia
didactica, la metodologia utilizada y el apoyo continuo de los facilitadores. Los
participantes valoraron positivamente el enfoque préactico y la aplicacién directa de los
contenidos, especialmente en lo que concierne a la gestion educativa, el liderazgo
pedagogico y la evaluacion, areas que fueron identificadas como las més relevantes
en ambas cohortes.

La interaccién entre colegas emergié como uno de los componentes mas
enriquecedores del programa, ya que promueve el aprendizaje colaborativo y
fortalecio el sentido de comunidad profesional. Sin embargo, también se sefialaron
areas de mejora, sobre todo en términos de organizacion y logistica, como la
necesidad de mejorar la coordinacion entre las actividades del Ministerio y la
Fundacioén, asi como la distribucién del tiempo para equilibrar las responsabilidades
laborales y personales de los participantes. Ademas, algunos participantes sugirieron
la incorporacion de un segundo trayecto de formacién mas intensivo en el uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), lo que refleja una demanda por
profundizar en estas herramientas clave para la educacion contemporanea (aspecto
ya destacado previamente).

Los aprendizajes mas significativos se concentraron en la gestion institucional,
la personalizacion de la ensefianza, el uso de evaluaciones formativas y la integracion
de tecnologias digitales en las practicas pedagodgicas. Estos hallazgos coinciden con
los principios de la educacion moderna, como el aprendizaje activo y el enfoque

59



constructivista. La necesidad de adaptar las estrategias pedagodgicas a las aulas
heterogéneas también fue un tema recurrente, lo que demuestra la relevancia de
personalizar la enseflanza para atender la diversidad estudiantil.

Finalmente, las proyecciones para el futuro del programa sugieren un interés
creciente en el liderazgo docente como motor de cambio, la implementacién de
proyectos educativos innovadores y la reflexion constante sobre los procesos
educativos. Los participantes se mostraron comprometidos con la idea de ser agentes
de transformacién en sus instituciones y comunidades, promoviendo una cultura de
mejora continua. En resumen, los grupos focales han proporcionado valiosa
informacion cualitativa que no solo ratifica los aspectos positivos del PLIE, sino que
también ofrece pautas claras para optimizar la organizacién y la formacién futura,
asegurando una mayor eficacia y alcance en la implementacion del programa.

Para concluir este reporte se resalta que el Programa de Liderazgo Educativo
e Innovacion no solo fortalecio las capacidades individuales de los participantes, sino
gue también fomenté una transformacién colectiva hacia una educaciébn mas
inclusiva, innovadora y orientada al bienestar de los estudiantes. Las
recomendaciones propuestas ofrecen un camino para optimizar el impacto logrado y
consolidar una cultura de liderazgo educativo sostenible en Tucuman.
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