PROVINCIA DE BUENOS AIRES
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO, TECNICO Y SOCIAL EN BARRIOS POPULARES DE LOS PARTIDOS DE
EZEIZA'Y LOMAS DE ZAMORA

INFORME FINAL
JULIO 2025

ASOCIACION CIVIL EL AMANECER DE LOS CARTONEROS

COPDI-2025-00066427-CFI-GGRC#DP

Pégina 1 de 68



INDICE GENERAL

0. RESUMEN - EXTRAGCTO.....coiiiiiciirrirrsrrersssssee s ssssmeesssssamsesssssamneesssssnnsessassansessassansesssassnneessessansesssssansesssassnneessessnns 3
1. INTRODUGCCION.......coeetrtitirereesceseesiasssssse e e s ssssssssssssssssessssss st sssassssesesesssssssssssssssesesensassssssnsnsssesesensnssssnssssssssnsnsaes 4
2. DATOS DEL PROYECTO.......coiiiiicitieiiiisnteesssssse e s ssssssse s sssssss e s sssssssessasssssessassssseesassssnsessssssssessassanssenssssnnsensssssnnennans 4
3. TAREAS EJECUTADAS . ......ceciiiiiceerrrissssssresssssssressassssseesassssssessasssssessassanseesassasssessasssnsessessssneessnsssnssssanssnseensnsannnessans 5
3.1. Actividad 1: Relevamiento ¥ diagnOStiCO..........cooiiiiiiiiiiiii e 7

3.2 Actividad 2: Seleccion de unidades productivas y disefio de intervencion.............c..cccooevciiiiieieiiie e, 10
BTG Vo1 1)V o F=To IR N o4 19 F= Vo o T o RS 11

0 10 I 0 15 10 | 1"
ANEXO I: PLAN DE CAPACITACION Y FORMACION LABORAL.......ccccecvtrururnnsesesessesssssssssesesssssssssssssssssssssassees 1"
L = g T o T=To F=To T To Lo T PSR 12

1.1. Recomendaciones generales para el desarrollo de capacitaciones y talleres............cccoooiiiiiiiniins 12

1.2. Contenido de 1as CapacCitaCiONES. ........coiiiiiiieieeee et e e e e e e et e e e e e e e e e et eee e e e e e e e e e e e aannenneees 13

2. Propuesta de CapaCitaCiONES. ..........uuiiiieeiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e st e e e e e e e e e e s e et e e eeeeaaaeeeesaaasssbaraeeeaaaeaeeaeaannrnrenes 14

2.1 Estrategias de COmMErCIaliZACION:.........cooii ittt e e e e e e e e e e e e e e e neeeeeaaaaeeeaan 14

2.2. Venta Digital y Cuenta DNI COMEICIOS. ......cciiuiiieeiiiiiie ettt ettt e e bee e e e sbbe e e e e anbee e e e e nnees 16

2.3. Administracion y Gestion ECONOMICA. .........cccuiiiiiiiiiiie ettt e e e et e e s e ee e e e e snnbeeeeeenees 18

P2 Tt T o L0111 ] =T o PSSP 18

2.3.2. Costos de produccion y definicion del precio del producto............cccuvviiiiiiieie e 20

2.4. Induccion en Seguridad € HIQIENE...........uiiiiiiiiiie e 22

2.5. Procesos ¥ ProCedimiEntos. .. ... .uuiiiiiiiiiie ittt e et e e e e e e e e e e nees 24

2.6. Manipulacion Segura de AlIMENTOS. ... ....ciiiiiiiiie e e e e e e e e e st e e e e sasteeeeesastaeeaeeasteeeeeanntaeeeeennses 26
2.7. Talleres, encuentros y actividades tranSVErSales..........oooeo it e e e e e e e e e enees 27

3. Sintesis MOAUIOS de fOrMACION:........coiiiiiii et e e e e e e et e e e e st e e e e snbeeeeeeanseeeeeeanneeas 28
ANEXO II: TALLER DE SENSIBILIZACION EN GENERO..........cccoeriieieeiritssssssesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 32
ANEXO lll: REGISTRO FOTOGRAFICO........cccoeeirrrertrenaeeesestssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssns 34
ANEXO IV: PLANILLA DE INSCRIPCION A LOS CICLOS DE CAPACITACION........cccecerurrereeeeesseessssssssesesesssenns 34

Digitally signed by GDE CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
Date: 2025.08.06 16:43:31 -03:00

Maria Concepcion Lenna .

Investigadora INDICE DE TABLAS
Gestion de Gobierno y Regiones Concertadas

Direccién de Programas

Tabla 1: Datos del proyecCtO........oiiiii e 5
Tabla 2: Criterio de ponderacion de las unidades productivas relevadas.................... 11
Tabla 3: Capacitaciones realizadas en los Municipios Ezeiza y Lomas de
- | 02 To] = F 16

COPDI-2025-00066427-CFI-GGRC#DP
2

Digitally signed by GDE CONSEJO FEDERAL DE
A INVERSIONES
Pag' na2 de 68 Date: 2025.08.06 16:43:55 -03:00



0. RESUMEN - EXTRACTO

El siguiente informe contiene las principales lineas de trabajo que se han desarrollado en
la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento Productivo, Técnico y Social en Barrios Populares de
los partidos de Ezeiza y Lomas de Zamora”. EI mismo tuvo una duracién de 8 meses y fue
ejecutado por la Asociacion Civil EI Amanecer de los Cartoneros, en articulacién con el
Organismo Provincial de Integracién Social y Urbana (OPISU) y con el acompafiamiento técnico
del Consejo Federal de Inversiones (CFl). La iniciativa se estructurd en tres etapas principales:
relevamiento y diagndstico, disefio de intervencién y formacion. El objetivo principal del proyecto
fue fortalecer a las unidades productivas de los barrios seleccionados. En ese sentido, se realizd
el relevamiento de UP y espacios sociocomunitarios para poder brindar un acompafiamiento
territorial y un asesoramiento técnico-productivo a través de capacitaciones que fortaleceran
tanto las capacidades técnicas, como productivas y/o comerciales.

Durante la primera etapa, se llevaron a cabo reuniones de planificacion, seleccion y
capacitaciéon de promotoras territoriales y el disefio de herramientas de relevamiento digital.
Posteriormente, se realizd un relevamiento exhaustivo en siete barrios populares —cuatro en
Ezeiza y tres en Lomas de Zamora— alcanzando mas de 500 unidades productivas relevadas.
La mayoria de estas unidades surgieron durante los ultimos afios, presentan altos niveles de
informalidad y condiciones precarias de trabajo. Se identificé una fuerte presencia de mujeres al
frente de emprendimientos familiares vinculados a rubros como alimentacion, textiles, reciclado,
estética y comercio.

A partir del analisis de los datos recolectados se elabord un diagndstico socio-productivo
por territorio, y se diseiid un plan de formacion adaptado a las necesidades detectadas. Se
implementaron siete modulos de capacitacién en ambos distritos, con participacion de mas de
160 personas. Los contenidos abordaron tematicas como comercializacion, herramientas
digitales, administracion y costos, cooperativismo, manipulacion de alimentos y seguridad e
higiene. Se adaptaron horarios, materiales y formatos para garantizar el acceso y la
permanencia de las personas involucradas.

Ademas de las instancias de formacion mencionadas, se implementaron intervenciones
comunitarias para la promocion de la salud y la sensibilizacion de género. Las promotoras
impulsaron la instalacion de puntos violetas, realizaron postas de salud con asesoramiento y
talleres abiertos a la comunidad sobre artesania, costura y reciclado.
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1. INTRODUCCION

El presente informe da cuenta del trabajo y las tareas realizadas en el marco del proyecto
“Fortalecimiento Productivo, Técnico y Social en Barrios Populares de los partidos de Ezeiza y
Lomas de Zamora”. Comprende los ocho meses de duracion del proyecto que va desde el
25-11-2024 al 25-07-2025, el cual fue ejecutado por la Asociacion Civil EI Amanecer de los
Cartoneros, con el acompafamiento técnico y financiero del Consejo Federal de Inversiones
(CFI), en articulacion con el Organismo Provincial de Integracion Social y Urbana (OPISU). La
implementacion se desarrollo en los barrios populares Vista Alegre, Santa Marta, Tres Américas
y EI Ombu, del municipio de Ezeiza; y 17 de Noviembre, Mird y Fiorito I, del municipio de Lomas
de Zamora. Las actividades se realizaron mediante un enfoque territorial, participativo y
comunitario.

Este informe esta compuesto por un resumen y esta introduccién que sintetizan los principales
aspectos del proyecto y su desarrollo. Luego, se detallan las actividades realizadas para el
cumplimiento del mismo en funcion de los principales lineamientos. Se describen las tareas
realizadas y resultados obtenidos a lo largo del proceso. Para concluir se anexan los principales
materiales producidos: (1) el Plan de Capacitaciones, (2) talleres de sensibilizacion en género,
(3) archivo fotografico, (4) planillas de inscripcion a los ciclos formativos.

2. DATOS DEL PROYECTO

Nombre del proyecto | “Fortalecimiento Productivo, Técnico y Social en Barrios
Populares de los partidos de Ezeiza y Lomas de Zamora”

Nombre de la entidad | Asociacion Civil EI Amanecer de los Cartoneros

Referente de contacto | Maximiliano Sosa (1151790360)

Fecha de inicio de 25/11/2024 Plazo de Ocho (8) meses
ejecucion del ejecucion
proyecto

Fecha de 25/07/2025
presentacion del
Informe

Tabla 1: Datos del proyecto.
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3. TAREAS EJECUTADAS

Los objetivos centrales del proyecto fueron los siguientes:

e Generar un diagndstico de las unidades productivas ubicadas en los barrios intervenidos,
con el fin de relevar sus caracteristicas, condiciones de trabajo, niveles de formalizacién y
principales problematicas.

e Proporcionar acompafamiento técnico y formativo para fortalecer las unidades
productivas existentes.

Fomentar la participacion activa de mujeres y diversidades en los espacios de trabajo.
Impulsar procesos de formalizacion y organizacién comunitaria, facilitando el acceso a
derechos, herramientas administrativas y condiciones laborales dignas.

Para alcanzar estos objetivos se llevaron adelante tres actividades clave:

Actividad 1: Relevamiento y diagnéstico

a) Encuestas: Se realizé un relevamiento territorial en siete barrios populares —cuatro en
el partido de Ezeiza y tres en Lomas de Zamora— que permiti6 mapear y diagnosticar las
principales caracteristicas de las unidades productivas, sus condiciones de trabajo, su nivel de
formalizacion, y el rol de las mujeres y diversidades en el tejido econdémico local. Las encuestas
fueron aplicadas mediante formularios digitales georreferenciados (ODK Collect), y estuvieron a
cargo de equipos mixtos con presencia territorial.

b) Diagndstico: Con base en los datos recolectados y fuentes secundarias, se elabord un
diagnostico por barrio que integré un mapeo socio-productivo y un analisis cualitativo y
cuantitativo de las unidades productivas. El diagndstico permitié identificar las principales
problematicas que enfrentan las y los trabajadores de la economia popular, entre ellas:
informalidad, escasa planificacion, falta de acceso a servicios y a herramientas productivas.

Actividad 2: Seleccion de unidades productivas y disefio de intervencion

a) Seleccion UP: Se elabor6 una matriz de priorizacion para identificar las unidades
productivas con mayor potencial de fortalecimiento, considerando el grado de consolidacion, su
rol como principal fuente de ingresos del hogar, su composicidn mayoritaria por mujeres y la
predisposicion al trabajo colectivo. Este proceso permitidé organizar de forma planificada la
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participacion en los ciclos de capacitacion.

b) Disefio del plan de formacion: Se construyé un plan de capacitaciones con perspectiva
de educacion popular, enfoque de género y adecuacion a los perfiles productivos identificados.
Los ejes tematicos incluyeron formalizacién, herramientas de administracién y costos,
comercializacién, venta digital, cooperativismo, seguridad e higiene, y manipulacion de
alimentos.

c) Intervenciones territoriales especificas: Se planificaron estrategias complementarias
con enfoque en salud comunitaria y género, adaptadas a las realidades de cada barrio y en
articulacion con referentes locales. Estas instancias buscaron promover espacios seguros,
fortalecer redes de cuidado y visibilizar los aportes de las mujeres a las economias barriales.

Actividad 3: Formacion

En esta etapa se llevaron adelante las instancias de capacitacion y acompanamiento
territorial. Se implementaron siete moédulos de formacion con metodologias participativas y
materiales accesibles, que promovieron el intercambio de saberes y la construccion colectiva del
conocimiento. Las capacitaciones se desarrollaron en espacios comunitarios, con amplia
participacion de mujeres trabajadoras de la economia popular, fortaleciendo sus capacidades
organizativas, técnicas y productivas.

3.1. Actividad 1: Relevamiento y diagndstico
Etapa Preparatoria

El proyecto comenzd a ejecutarse el 25 de noviembre de 2024. En primer lugar realizaron
una serie de reuniones con el equipo de promotoras, el equipo interdisciplinario y el
acompafnamiento del OPISU. Las mismas estuvieron orientadas a establecer un esquema de
trabajo de acuerdo al Plan de Actividades y a partir de alli, establecer roles claros para cada
participante.

En este sentido, se realizaron tres reuniones para coordinar el Proyecto. En la primera,
participaron autoridades de la Asociacion Civil, del Consejo Federal de Inversiones (CFl) y del
OPISU, a través de tres direcciones provinciales: de Integracion Productiva, de Integracion
Social y de Evaluacién de Politicas Urbanas y Control de Gestion.
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El segundo encuentro fue entre la DP de Integraciéon Productiva, las Autoridades de la
Asociacion Civil y Responsables Tematicos de la entidad.

La tercera instancia de encuentro fue presencial entre la entidad y el OPISU tuvo como
motivo las capacitaciones acerca de las consideraciones generales del Proyecto para el grupo
completo de los recursos humanos involucrados, equipos de relevadoras y promotoras incluidas.
En estos encuentros se trabajo con un Power Point elaborado entre la entidad y el organismo.

Si bien formalmente no habia distinciones de funciones entre las promotoras, de facto se
decidié deslindar los roles y funciones de acuerdo a las necesidades del Proyecto, siendo
posible que una persona asuma mas de una responsabilidad. Asi, se enarbolaron tres roles
especificos a la Tarea de Relevamiento: Coordinacion, Registro y Relevadora.

De esto modo, el equipo de relevadores/as esta conformado por veinte (20) promotoras.

Las tareas de la Coordinacion de Relevamiento son:

e Planificacion del plan de trabajo en conjunto con el responsable de seguimiento OPISU y
con el/la responsable de Registro/Administracién por parte de la entidad,

e Acompafamiento y seguimiento de las promotoras correspondientes al distrito asignado,
brindando las herramientas necesarias para la ejecucion de la tarea (ej: mapas y planos,
movilidad en el dia a dia, garantizar el punto de encuentro y hacer seguimiento del
presentismo).

Las Relevadoras tienen entre sus tareas relevamiento, encuestas, convocatoria a
talleres/capacitacion.

El rol de la promotora responsable de Registro/Administracion es el de:

e Acompanamiento de la Coordinadora de promotoras/es en las tareas de registro de todas
las actividades que se hagan diariamente.

e Tomar registro de los relevamientos realizados por dia, anotar las observaciones
pertinentes.

e Ademas, al final de la jornada envia la informaciéon pertinente al Responsable de
Seguimiento de OPISU.

Luego y a partir de algunos intercambios técnicos entre ambos equipos, se logro llegar a
una version acabada de la encuesta que fue volcada al software provisto por el OPISU.

La Asociaciéon decidié dividir el equipo conformado por 20 promotoras, en dos grupos
grandes de trabajo, uno para Ezeiza y otro para Lomas de Zamora, quienes han trabajado con
la misma metodologia. Esto no implicé desligar a un equipo de promotoras del otro. De hecho,
ocurrio que, dado que un distrito termind mas temprano que otro, se acompafaron las
promotoras de un territorio con otro, realizando actividades en conjunto.
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Finalmente, el OPISU entregd a las relevadoras un kit de instrumentos y de elementos
identificatorios, con logos de la provincia de Buenos Aires. Con esta entrega y en funcién de
haber logrado acordar una agenda de trabajo comun, se dio inicio a la etapa de relevamiento.

Etapa de Relevamiento

El relevamiento abarc6 127 manzanas en Ezeiza y 145 en Lomas de Zamora. La
dinamica que adopto la tarea llevada a cabo no tuvo una franja horaria exacta, sino mas bien
flexible adaptandose asi a la vida cotidiana de cada barrio, clima o festividades. Las tareas se
realizaron de lunes a sabado, en turnos de entre siete y ocho horas, incluyendo jornadas por la
tarde y fin de semana, lo que permitioé tener mayor alcance en los relevamientos.

En ambos distritos se definieron centros logisticos en espacios comunitarios dentro de los
barrios para la realizacion de reuniones periddicas sobre el trabajo realizado. En el caso de
Lomas de Zamora ya existia una “pisada” previa del OPISU, por lo cual existia una confianza en
la “pechera”. Sin embargo, también es importante destacar que existié un alto grado de rechazo
a la realizacion de la encuesta, cerca del 38%. Las promotoras caracterizan que esta
desconfianza pudo estar vinculada al caracter sensible de algunas preguntas en la encuesta.

Se resolvié volver a pasar por los lugares donde no se pudo hacer la encuesta, ya sea
porque estaban cerrados, no se encontraban referentes o habia desconfianza. Después de
revisar el panorama de las Unidades Productivas, la organizacion se reunié con las direcciones
provinciales de Integracién Productiva y Social de OPISU para evaluar el trabajo realizado y
planificar como seguir, sobre todo con los espacios socio-comunitarios. Muchos de estos
espacios cambiaron sus dias y horarios por los ajustes en los programas nacionales (Potenciar
Trabajo y otros), y algunas personas tuvieron que salir a buscar changas para sostenerse. Esto
generd cierta resistencia a las encuestas, que algunos confundieron con inspecciones del
Ministerio de Capital Humano.

A partir de estas experiencias, se decidid reforzar el vinculo con los espacios
comunitarios mas alla del marco del CFl, organizando encuentros para que puedan sumarse a
politicas provinciales y capacitaciones. También se acordd que las capacitaciones se adapten a
las necesidades que las promotoras detectaron en el territorio —como administracion de costos,
seguridad e higiene, manipulacion de alimentos, salud y género—, y que algunas de ellas
participen como formadoras en duplas junto al equipo técnico para llevar este conocimiento a los
barrios.

A partir de los recorridos diarios realizados, las promotoras tuvieron la posibilidad de
generar articulacion con distintos actores territoriales y acercarse a demandas emergentes de
los comerciantes y referentes de instituciones barriales.
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El 15/01/2025 se dio por finalizada esta etapa.

Etapa diagnostico

Se procesaron los datos descargados del sistema ODK Collect. Luego se realizaron
tareas de limpieza, decodificacion y homogeneizacién de respuestas. Se elaboraron mapas de
georreferenciacion de unidades productivas, instituciones y espacios sociocomunitarios, y se
categorizaron las unidades segun tipologia, antiguedad, género y rango etario de las personas
involucradas en las actividades productivas.

En funcién de esas tareas y de los aportes cualitativos que realizaron las promotoras se
esbozaron algunas conclusiones generales sobre el relevamiento realizado. En primer lugar,
destacamos la ausencia de datos previos sistematizados sobre la actividad econémica en estos
barrios, por lo que el proyecto construyé una base de informaciéon primaria a través de
encuestas y trabajo de campo realizado por las promotoras. El analisis incluye Ia
caracterizaciéon de las unidades productivas, sus principales problematicas y estrategias de
comercializacion, asi como el relevamiento de espacios socio comunitarios, donde se observa
una fuerte participacion femenina.

Los resultados revelan que la mayoria de las unidades productivas son de reciente
creacion, no estan formalizadas y funcionan en domicilios particulares o locales a la calle, con
diferencias notorias entre ambos municipios: en Ezeiza predominan emprendimientos
individuales orientados a complementar ingresos, mientras que en Lomas de Zamora se
identifican emprendimientos familiares algo mas consolidados. Entre las principales dificultades
detectadas se encuentran el acceso a insumos, la falta de maquinaria y la baja en las ventas. En
cuanto a los espacios sociocomunitarios, se evidencia su rol central en la provision de alimentos
y cuidados, sostenidos en gran medida por mujeres, lo que refuerza la importancia de su
fortalecimiento mediante politicas publicas y programas de apoyo especificos.

3.2 Actividad 2: Seleccion de unidades productivas y diseino de intervencién

a) Seleccion UP:

A partir de la siguiente matriz incluida en los términos de referencia se realizé una seleccion de
UP’s:
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CALIFICACION
Criterio Ponderacion Indicador BAJO MEDIO ALTO
1 2 3
Formalizacidn 2 Dheea“t “_'_Jdd MO - sl
eqgistrada
Dias de Trabajo por 4 Cantidad de dias dela2 deZad | masded
semana
Divisidn de tareas Cantidad de tareas
hacia lo interno de la 5 identificadas en los 2 deZad | masded
up procedimientos
Antigiiedad de la UP 6 Cantidad de anos menosde1| delal | masdel
Cantidad de Mujeres Cantidad de pereonas
en el equipo de 7 R f-;p ltotal | 0-35% 35-50% | 60-100%
trabajo en propordion al tota
Generacién de Priastos 8 Cantidad de personas delal de3aG | masdeb
de Trabajo
Ingreso Familiar Ingreso familiar
greso - 10 principal para mayoria MO - 5
Principal 1 lme bemrambe
de los integrantes

Tabla 2: Criterio de ponderacion de las unidades productivas relevadas.

Para completar esta tarea, se asigné una calificacion (1 = bajo, 2 = medio, 3 = alto) a
cada caracteristica de la matriz por unidad econdmica, multiplicandola por la ponderacién
correspondiente. La suma de estos valores determiné el puntaje final de cada unidad. Luego, el
equipo promotor revisd las observaciones del relevamiento para validar los resultados
obtenidos.

Sobre esta matriz, se realizé una convocatoria inicial a las capacitaciones propuestas, a
partir de la cual se avanz6 con una convocatoria mas general a la comunidad barrial en general.

b) Seleccion estrategia formativa:

Se elaboré el “Plan de capacitacion y formacion laboral” (Anexo I) que busca impulsar un
aprendizaje participativo, inspirado en la educacion popular y con una fuerte perspectiva de
geénero. Para ello, se definieron una serie de pautas para organizar los talleres y cursos: desde
cdmo armar los cupos de participantes y designar responsables, hasta pensar la metodologia de
trabajo, elegir espacios adecuados, difundir las propuestas, inscribir a las personas interesadas
y contar con los materiales basicos. También se tuvo en cuenta como dinamizar cada encuentro,
la forma de sistematizar lo aprendido y las actividades que se desarrollen.
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Los contenidos de cada capacitacion fueron disenados junto con profesionales y equipos
técnicos del OPISU, integrando sus saberes con una “Caja de Herramientas” que incluye
materiales practicos para cada tema. Los trayectos formativos estan organizados en modulos de
un solo dia para garantizar un cierre de contenidos y, en cada uno, se trabaja con una dupla
pedagodgica que interactua con promotoras y referentes barriales para sumar sus conocimientos
y experiencias. Cada curso cuenta con un temario claro, la modalidad de trabajo, materiales
necesarios, tiempos previstos, un esquema de la clase y la organizacion del espacio.

c) Seleccidén estrategia intervencion barrial Género - Salud:

Se adjunta el detalle de la sensibilizacion modelo en términos de género. Sin embargo en
cada uno de los barrios y en funcién de las demandas de cada espacio se adaptaron las
intervenciones a partir de las propuestas de las promotoras.

3. 3 Actividad 3: Formacién

La entidad, junto con OPISU y sus direcciones de Integracion Social y Productiva, llevd
adelante una serie de capacitaciones pensadas para fortalecer a las Unidades Productivas (UP).
Los talleres incluyeron temas como administracion, monotributo, facturacién, estrategias de
venta, manipulacién segura de alimentos, seguridad e higiene, sensibilizacién en género y venta
digital. Para difundir estas propuestas, se usaron formularios de inscripcién online y mensajes
de WhatsApp que circularon por distintos canales: las promotoras territoriales, los grupos y
contactos de OPISU y los espacios comunitarios. La idea fue que la invitacion llegara de forma
cercana, construyendo confianza con quienes trabajan en los barrios.

Primero se invitdé a las UP con mayor recorrido, considerando criterios como antiguedad,
el liderazgo de mujeres o diversidades y su presencia en el barrio, pero sin dejar afuera a nadie.
Algunas capacitaciones estuvieron mas enfocadas en emprendimientos ya consolidados,
garantizando instancias de asesoria integral, mientras que otras se orientaron a quienes recién
estan empezando y necesitan mas apoyo técnico o comercial. Con el correr de los meses, se
vio la necesidad de sumar una modalidad virtual para que quienes no pueden cerrar su negocio,
trasladarse a otro barrio o dejar a sus hijos solos, también puedan participar. Esta iniciativa
busca que todos tengan acceso a las herramientas necesarias para crecer.

Fecha Municipio Tipo de curso Lugar de dictado

3/4/2025 Ezeiza Gestion Administrativa|  Biblioteca Popular Domingo F.
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Sarmiento

Biblioteca Popular Domingo F.

10/4/2025 Ezeiza Facturacién .
Sarmiento
20/3/2025 Eseiza Venta dlglta! *cuenta|  Biblioteca Popular Domingo F.
dni Sarmiento
Los Crisantemos 1487, Vista Alegre.
: < Punto GPS:
14/3/2025 Ezeiza Taller Integracion
Sociourbana https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5D
SzieGUA
Los Crisantemos 1487, Vista Alegre.
> Punto GPS:
: Taller Integracion
08/04/2025 Ezeiza Sociourbana https://maps.app.goo.al/J8h1s8Av5D
Szie8UA
Los Crisantemos 1487, Vista Alegre.
> Punto GPS:
. Taller Integracion
25/04/2025 Ezeiza Sociourbana  |https:/maps.app.qoo.ql/J8h1s8AV5D
Szie8UA
Tierra y Dignidad, 17 de noviembre.
: Punto gps:
Costos y precio de
27/03/2025 | Lomas de Zamora venta https://maps.app.goo.al/AeBpulL mg6
wDpZZWS8
Tierra y Dignidad, 17 de noviembre.
; Punto gps:
Estrategias de
03/04/2025 | Lomas de Zamora Comercializacion  |hitps://maps.app.goo.qgl/AeBpuLmg6
wDpZZWS8
Taller Integracion
07/04/2025 | Lomas de Zamora | Sociourbana y Acceso Espacio sociocomunitario
al Habitat
Tierra y Dignidad, 17 de noviembre.
15/04/2025 | Lomas de Zamora |Gestiéon Administrativa Punto gps:

https://maps.app.goo.qgl/AeBpuLmg6
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https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8

wDpZZWS8

Tierra y Dignidad, 17 de noviembre.

. Punto gps:
16/04/2025 | Lomas de Zamora Facturacién hitos://maps.app.doo.ql/AeBpul ma6
wDpZZWS8
Los Crisantemos 1487, Vista Alegre.
Manipulacion Segura Punto GPS:
20/5/2025 Ezeiza
de Alimentos 1 https://maps.app.goo.al/J8h1s8Av5D
Szie8UA
Los Crisantemos 1487, Vista Alegre.
Manipulacion Segura Punto GPS:
22/5/2025 Ezeiza .
de Alimentos 2 https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5D
Zi A
Tierra y Dignidad, 17 de noviembre.
Gestion Administrativa Punto gps:
23/5/2025 | Lomas de Zamora ]
y Facturacién https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6
wDpZZWS8
Tierra y Dignidad, 17 de noviembre.
. o Punto gps:
28/5/2025 | Lomas de Zamora | Seguridad e Higiene
https://maps.app.goo.gl/AeBpulL mg6
wDpZZWS8
. Estrategias de .
2/6/2025 Ezeiza o Virtual
Comercializacion
Tierra y Dignidad, 17 de noviembre.
Estrategias de Punto gps:
3/6/2025 | Lomas de Zamora
Comercializacion  |https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6
wDpZZWS8
4/6/2025 Ezeiza Gestion Administrativa Virtual
6/6/2025 Ezeiza Monotributo y Virtual
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https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8
https://maps.app.goo.gl/AeBpuLmg6wDpZZWS8

Facturacion

Venta Digital y Cuenta

10/6/2025 Ezeiza Virtual
DNI Comercios
Centro de Integracion Comunitaria
Manipulacion Segura |(CIC) 17 de Noviembre. Punto GPS:
12/6/2025 | Lomas de Zamora
de Alimentos 1 https://maps.app.goo.gl/3ubuuSiCJt
w9pYuDA
Los Crisantemos 1487, Vista Alegre.
. . o Punto GPS:
13/6/2025 Ezeiza Seguridad e Higiene
https://maps.app.goo.al/J8h1s8AvS5D
Szie8UA
Centro de Integracion Comunitaria
Manipulacion Segura |(CIC) 17 de Noviembre. Punto GPS:
13/6/2025 | Lomas de Zamora
de Alimentos 2 https://maps.app.goo.gl/3ubuuSiCJt
w9pYuDA
Centro de Integracion Comunitaria
Administracion,
_ (CIC) 17 de Noviembre. Punto GPS:
19/6/2025 | Lomas de Zamora Monotributo y .
. https://maps.app.goo.al/3ubuuSiCJt
Facturacion
w9pYuDA
24/6/2025 | Lomas de Zamora | VoM@ digital y cuenta Virtual
DNI comercios
Barrio Vista Alegre, Tristan Suarez -
Centro social Frente Popular Dario
25/6/2025 Ezeiza Estrategias de Santillan. Punto GPS:
Comercializacion
https://maps.app.goo.gl/JjL3XJd6gex
5JrVs6
Administracion,
2/7/2025 | Lomas de Zamora Monotributo y Virtual
Facturacién 1
4/7/2025 | Lomas de Zamora Administracion, Virtual

Monotributo y
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https://maps.app.goo.gl/3ubuuSiCJtw9pYuDA
https://maps.app.goo.gl/3ubuuSiCJtw9pYuDA
https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
https://maps.app.goo.gl/J8h1s8Av5DSzie8UA
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Facturacion 2

7/7/2025 Lomas de Zamora

Estrategias de Virtual
Comercializacion

Tabla 3: Capacitaciones realizadas en los Municipios Ezeiza y Lomas de Zamora}

En términos de sensibilizaciones de género y de salud y en el caso de Ezeiza, las
promotoras identificaron una oportunidad y realizaron actividades complementarias a la
sensibilizacion de género. Por un lado, en esquinas y plazas de todos los barrios del proyecto se
colocaron puntos violetas. Los mismos son espacios en donde las promotoras instalan un
gazebo y distribuyen materiales con recursos vinculados a la prevencion de la violencia de
género. Asi también, en este ambito se realizaron acciones de promocion de la salud
comunitaria con postas en las que se asesora sobre recursos locales y se toma la presion.
Ademas estas intervenciones estuvieron vinculadas a una agenda de efemérides construidas
por las promotoras en las que se pensaron actividades por el dia Nacional de la lucha contra la
violencia institucional (08/05/2025) y en el marco de la semana mundial del parto respetado.
Algunas de las iniciativas se realizaron en articulacion con el Municipio.

Ademas se realizaron talleres de artesania, costura y reciclado. Todos ellos enfocados
particularmente en mujeres que participaron del relevamiento de Unidades Productivas. Cabe
destacar que por el caracter de estas actividades, las mismas se abrieron a la comunidad del
barrio en general.

En el caso de Lomas de Zamora, las promotoras participaron de capacitaciones
vinculadas a la promocion de salud comunitaria ademas de las actividades vinculadas a género.

4. CONCLUSIONES

Creemos que uno de los principales aciertos del proyecto fue su abordaje territorial
centrado en el rol de las promotoras. En este sentido, creemos que la implementacién tuvo
resultados efectivos en sus propios términos pero también permitié construir un proceso de
trabajo en el que cada accion estaba pensada para responder a las necesidades reales de los
barrios. Creemos que el diagnostico tiene su arista mas interesante en su construccion
participativa. El mismo se destaca por haber generado datos inéditos sobre mas de quinientas
unidades productivas, dando visibilidad a una economia barrial que muchas veces queda
invisibilizada, y permitiendo asi disefiar intervenciones mas precisas y efectivas. Sin embargo,
tal como se expresa en el informe técnico es necesario reforzar las lineas de capacitacion con
mecanismos de financiamiento que les permitan a las Unidades Productivas costear gastos de
capital.
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Otro de los aspectos mas valiosos del proyecto es el protagonismo de las mujeres y
diversidades, tanto en los equipos de promotoras como en las unidades productivas relevadas.
La perspectiva de género no se limita a ser un eje transversal, sino que se traduce en acciones
concretas, como los espacios de sensibilizacion.

Por ultimo destacamos la articulacion institucional entre esta Asociacién, el OPISU vy el
CFIl. La misma le da al proyecto una base sélida para garantizar recursos y acompanamiento
técnico, mientras que la flexibilidad para adaptar modalidades y tiempos —incluso sumando
propuestas virtuales— evidencia un compromiso por derribar barreras de participacién. Todo
esto conforma una experiencia que no solo fortalece a las unidades productivas, sino que
también potencia los lazos comunitarios y la confianza en la construccién colectiva.

ANEXO I: PLAN DE CAPACITACION Y FORMACION LABORAL

1. Plan pedagégico

El plan pedagdgico de capacitaciones se abordara desde un enfoque basado en la educacion
popular con perspectiva de género, donde los médulos de capacitaciones se basaran en la
participacion activa de las personas, fomentando y permitiendo la construccion colectiva del
conocimiento a partir de la edad y la practica de las y los participantes. Asimismo, dicho enfoque
promueve la toma de conciencia respecto a la ubicacion social y politica en pos de promover el
pensamiento critico, empoderando a las y los participantes a decidir sobre sus formas de
organizacion, sosteniendo mediante la practica, los principios y valores de la empatia, la
cooperacion, la solidaridad y la perspectiva de género, buscando deconstruir estructuras
discursivas, practicas y formas de relacion que perpetuan y reproducen los distintos tipos de
violencias por motivos de género.

En este sentido, el enfoque basado en la educacién popular con perspectiva de género, se
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centra en las personas y en la situaciéon de aprendizaje mas que en los objetivos, permitiendo
ser aplicado en contexto de ensefanza de adultos, en la educacién comunitaria, etc. lo cual es
idoneo y adecuado respecto al publico destinatario del proyecto en cuestion y conciderando los
espacios-contexto formativos propios de los barrios populares.

1.1. Recomendaciones generales para el desarrollo de capacitaciones y talleres

° Participantes: Definicion de cantidad y perfiles de los participantes en base a lo requerido
dentro del proyecto. Se recomienda de este modo, convocar no solo a las personas que forman
parte de las unidades productivas, sino también a las promotoras con el fin de que formen parte
de la pareja pedagogica.

° Responsables: Quienes estaran a cargo del dictado seran quienes forman parte del
equipo profesional, y a su vez pueden pensarse en invitados/as que profundicen saberes o
conceptos.

° Metodologia: Generar los espacios desde una metodologia de taller, buscando promover
la intervencidn activa de los/as participantes y la busqueda de una construccion del saber
colectivo.

° Espacio: No hay una especificacion particular que a priori excluya determinados lugares
en los cuales se implementa el Plan, aunque como criterio general se orienta a priorizar que
pueda ser dentro de algun centro comunitario o espacio barrial que tenga finalidad educativa o
cultural. Se busca que garanticen la sanidad y salubridad del espacio, con bafos en condiciones,
elementos que aseguren los requisitos de Seguridad e Higiene, y que posean los materiales
basicos para la implementacion de las capacitaciones, tales como mesas, sillas y pizarra.

° Formas de invitar al espacio: Se propone brindar formalidad en base a las invitaciones y
poder realizarlas de manera individual y direccionadas.

° Materiales: En cuanto a la materialidad generada en el espacio de formacion se propone
que los mismos tengan un lugar importante en la planificacion ya que seran parte del brindarle
dinamismo al espacio. Con esto nos referimos a poder tener soportes visuales, espacios
marcados especificamente para la capacitacion, material didactico de no mucha complejidad
pero que sean de herramienta para sostener los espacios formativos.

° Dinamicas: se propone hacer uso de dinamicas que promuevan la participacion de los/as
invitados/as, buscando que la metodologia de implementacién sea atractiva y permita la
construccion desde los distintos saberes y perspectivas de los participantes. La forma en la que
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se proponga el aprendizaje sera importante para sostener todos los espacios formativos y
fortalecer un lazo entre el aprendizaje y la ocupacion del tiempo.

° Sistematizacion del espacio y de las actividades: Se requiere que haya encargados de
tomar registro fotografico y escrito de lo que va sucediendo dentro de cada espacio de

formacion, para la elaboracion de informes y medicion de impacto. Asimismo, sera necesario
registrar quiénes han participado.

1.2. nteni | itacion

El contenido de las distintas instancias de capacitacion debera ser elaborado por el equipo
profesional de la entidad y adecuado a las necesidades relevadas en el diagndstico. Se espera
que en cada encuentro se trabaje en base a la estructura de ejes y modulos propuestos, para
ampliar y profundizar la misma en pos de ejecutar los espacios con una mirada territorial y
adaptada a la realidad de cada grupo de trabajadoras/es.

En cuanto al desarrollo del contenido se ha creado una “caja de herramientas” que funcione de
manera consultiva para la implementacién de los espacios formativos.

2. Propuesta de Capacitaciones

A continuacion se describen las distintas propuestas formativas enmarcadas en el proyecto
“Fortalecimiento productivo, técnico y social en Barrios Populares”, las que se realizaran de
forma integral desarrollando una sinergia y coherencia entre cada uno de los contenidos vistos
en cada instancia, como asi también pensadas para ser brindadas desde una perspectiva
individual para abordar temas especificos a fortalecer.

Las capacitaciones seran ejecutadas por dos responsables designados por el equipo
interdisciplinario que tendran a cargo el dictado, a la vez que podran pensarse invitados/as que
profundicen saberes y conceptos.

2.1 Estrategias de Comercializacién:

Capacitacion orientada a abordar las cuestiones estratégicas de marketing, como lo son la
propuesta de valor, el cliente objetivo, la identidad de marca y la importancia de definir el mix de
mercadotecnia o comunmente conocido como 4P y las 4C del entorno digital. Esto permitira que
las unidades productivas puedan contar con una planificacion estratégica comercial para
potenciar su propuesta de valor y llegar a mas clientes, en pos de aumentar las ventas y lograr
un posicionamiento marcario en los espacios donde comercializan.
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Temario:
- Introduccion. Importancia de la estrategia comercial.
- Comercializacién en el entramado de la economia popular
- Aspectos generales de una estrategia comercial.

- Herramientas para su construccion. Lienzo de la propuesta de valor, mapa
de empatia

- Mix de mercadotecnia, las 4P.
- Estrategia comercial en el ambito digital, las 4C.
Modalidad: Presencial

Materiales: Proyector, articulos de libreria (lapiz, lapicera, anotadores, fibrones),
modelo practico de la propuesta de valor impreso.

Duracién: 2 Hs

Planificacion de la clase:

15 min. de presentacién de las y los participantes.

15 min. presentacion y breve descripcion de la capacitacion.

Se tomaran 30 min. para aproximarnos a los conceptos e ideas de cada tema
abordado. Se realizaran intercambios dinamicos y fluidos con la cohorte, con el
objetivo de clarificar los conceptos ilustrados en las filminas tedricas, pero dicha
apropiacion partira del vocabulario, concepcién y ejemplos de la vida cotidiana de
los/as estudiantes.

En la hora siguiente, con la idea antes definida se comenzara a abordar de manera
practica el modelo de la propuesta de valor, con el modelo impreso, los
participantes deberan ir completando cada cuadrante en funcibn de su
emprendimiento/negocio, en esta etapa, el equipo a cargo de la capacitacion
acompanara a los grupos en pos de disipar dudas. Para llegar a una conclusion de
esta etapa practica se intercambiaran dichas propuestas de valor entre las y los
alumnos en pos de que el conocimiento se afiance y se construya desde lo
colectivo hacia lo particular de cada unidad de negocio. Para finalizar la

COPDI-2025-00066427-CFI-GGRC#DP

Pagina 19 de 68

19



capacitacién se pedira que cada participante a voluntad piense y comparta algo
positivo de la jornada.

Disposicidn fisica del espacio formativo: La primera etapa se abordara con las y
los participantes dispuestos en una ronda. La segunda etapa practica se
conformaran grupos de como maximo 5 personas, la conformacién de los mismos
sera de libre eleccion de las y los participantes. Estas practicas formativas nos
permitiran promover la integracién entre las y los participantes, como asi también
afianzar la confianza entre las y los mismos.

Requerimientos del espacio fisico: Para llevar a cabo la presente capacitacion,
en la medida de lo posible, se requiere un espacio con capacidad para 30
personas, con energia eléctrica disponible y en condiciones, como asi también
aberturas adecuadas para el paso de la luz natural y la circulacién de aire, asi
mismos se requieren 3-4 mesas Y sillas en funcion de la cantidad de participantes.

2.2. Venta Digital y Cuenta DNI Comercios

Esta capacitacién esta destinada a unidades productivas que comercialicen bienes, productos
y/o servicios, con el objetivo de fortalecer el conocimiento sobre distintas plataformas de venta y
sus respectivas funciones. De este modo permitira que dichas unidades puedan pensar una
estrategia de venta abarcando aspectos como la confeccidn y puesta en practica de un discurso
de marca, la fidelizacion de su publico objetivo y la optimizacién de los recursos con los que
cuentan a la hora de establecerse en el mercado digital.

Temario:

- Espacios digitales de comercializacion (whatsapp business, facebook,
instagram)

- Estrategias de escritura y uso de palabras a la hora de comercializar un
producto; armado de textos, seleccidon de informacion.

- Construccion de un discurso/marca (mensajes predeterminados, plantillas)

- Introduccioén (rapida) a canva y sus usos muy basicos
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- Armado de catalogo
- Cuenta DNI Comercios
Modalidad: Presencial

Materiales: proyector, computadora, hojas, lapiceras, celular, conexion a internet
(fundamental).

Duracién: 2 hs.
Planificacion de la clase:
Presentacion de las y los participantes. 10 minutos.

Una vez realizada la presentacion, comenzaremos preguntando ¢por qué les
interesa la venta digital? El objetivo es que cada persona pueda contar brevemente
qué tipo de productivo/emprendimiento tiene. 15 minutos.

25 minutos. Momento 1: a partir de la presentacion anterior, vamos a comenzar
delimitando la presentacién de cada productivo. Esto puede hacerse en una hoja,
teniendo en cuenta puntos fundamentales: quiénes son, qué venden, donde estan
ubicados, si los productos se retiran y/o envian, si tienen horario de atencion fijo,
etcétera. Siempre teniendo en cuenta que la informacidén basica y fundamental
para los consumidores esté delimitada.

20 minutos. Momento 2: una vez terminamos, pasamos a las diapositivas de
“‘estrategias de escritura”. A partir de los ejemplos dados y de otros que conozcan
las/los participantes, el objetivo es pensar mediante el intercambio qué cosas nos
parecen diferenciales en los discursos de estos productivos/marcas/espacios. Una
vez que expusimos en voz alta nuestras opiniones, en una hoja vamos a escribir un
primer bosquejo de cdmo queremos comunicar: ja quién le hablamos? ; Tenemos
una frase?

20 minutos. Momento 3: Canva. En esta parte del taller vamos a utilizar nuestros
celulares para bajar la aplicacién Canva si no la tienen previamente. A partir de las
diapositivas, vamos a recorrer el inicio de sesion de la aplicacién y las funciones
basicas. Con el ejemplo del PPT de base, propondremos crear alguna pieza grafica
para probar las funciones de la aplicacion.
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20 minutos. Momento 4: Catalogo. Pensando en la funcionalidad de un catalogo,
vamos a pensar entre todos los participantes cuales son las caracteristicas basicas
que deberia tener uno para ser funcional. Una vez que lo hayamos hecho, vamos a
rellenar en el entregable las preguntas basicas. En este punto, pondremos en
comun lo que pensamos para ver si con quienes compartimos rubro pusieron
cosas parecidas o no.

20 minutos. Momento 5: Cuenta DNI Comercios. Descarga de la App. Modo de
instalacion. Requisitos para los Comercios. Posibilidades de uso.

10 minutos. Sintesis y cierre.

Opcional: A4 con la informacion basica para ir llenando a medida que avanza el
taller.

Disposicion fisica del espacio formativo: Se acomodaran en disposicién de
circulo, con la posibilidad de agruparse por cercania con los productivos/espacios
que tengan una razoén parecida. Se procura que como maximo haya cinco (5)
personas por grupo.

Requerimientos del espacio fisico: Para llevar a cabo la presente capacitacion,
en la medida de lo posible, se requiere un espacio con capacidad para 30
personas, con energia eléctrica disponible y en condiciones, como asi también
aberturas adecuadas para el paso de la luz natural y la circulacién de aire, asi
mismos se requieren 3-4 mesas Yy sillas en funcion de la cantidad de participantes.

2.3. Administracién y Gestién Econémica.

Este mddulo de capacitaciéon apunta a fortalecer dos aspectos interrelacionados de la unidad
productiva. Por un lado se abordan las cuestiones concernientes a la administracion y gestion de
los procesos administrativos internos en pos de generar un orden y mejor visualizacion de la
informacion para la oportuna toma de decisiones. A su vez, con la informacion pertinente
ordenada, se desarrollan los aspectos basicos para el calculo de los costos de produccion con el
fin de arribar a una aproximacion mas fehaciente del precio del producto de las unidades

productivas.
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2.3.1. Administracion

Temario:

- Introduccioén

- ¢Qué es la administracion y para qué sirve?

- Caracteristicas que debe reunir la informacion

- Herramientas principales

- Monotributo

- Facturacién - Documentos comerciales respaldatorios

- Tipos de facturas A, B, C

- Facturador paso a paso

Modalidad: Presencial

Materiales: Proyector, planillas impresas, lapiceras, hojas A4

Duracion: 4 hs

Planificacion de las clases:

Primera Clase:

20 min.
20 min.
20 min.
20 min.
20 min.
10 min.

10 min.

Presentacion tematica y de cada participante.

Conversacion introductoria conceptual

Actividades practicas sobre ventas y compras.

Conversacion conceptual sobre stock.
Actividades practicas sobre stock.
Exposicion, dudas e incertidumbres.

Cierre.
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Segunda Clase:

10 min. Presentacion tematica

20 min. Desarrollo de contenidos relativos al Monotributo.

30 min. Espacio relativo a preguntas de cada participante, caso a caso.
20 min. Desarrollo de contenidos relativos a la facturacion.

30 min. Espacio relativo a preguntas para cada participante, caso a caso.
10 min. Entrega de instructivos y Cierre.

Disposicion fisica del espacio formativo: Se acomodaron en disposicién de
circulo, con la posibilidad de agruparse por cercania con los productivos/espacios
que tengan una razoén parecida. Se procura que como maximo haya cinco (5)
personas por grupo.

Requerimientos del espacio fisico: Para llevar a cabo la presente capacitacion,
en la medida de lo posible, se requiere un espacio con capacidad para 30
personas, con energia eléctrica disponible y en condiciones, como asi también
aberturas adecuadas para el paso de la luz natural y la circulacién de aire, asi
mismos se requieren 3-4 mesas Yy sillas en funcion de la cantidad de participantes.

2.3.2. Costos de produccién y definiciéon del precio del producto

Temario:
- ldentificar caracteristicas de costo de produccién.
- Ventajas de su definicion.

- Nociones de costo fijo, costo variable y costo total.
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- Actividad practica. Confeccion del costo de produccion del producto mas
relevante. Cémo utilizarlo como parametro para fijar el precio final del
producto.

Modalidad: Presencial / Grupal

Materiales: Proyector, lapiceras, ficha técnica impresa, otros.
Duracién: 2 Hs

Planificacion de la clase:

15 min presentacion participantes.

30 min breve desarrollo tedrico a partir de las nociones de los participantes. Se
llevara a cabo el desarrollo de los conceptos teoricos basicos a partir del
intercambio de las nociones que tienen los participantes respecto a dichos
conceptos, de esta manera y mediante el intercambio de saberes se buscara y se
orientara a los/as participantes a la apropiaciéon de los mismos de manera
dinamica.

15 min para resolver dudas.

50 min de desarrollo practico para la confeccion de la planilla de costos del
producto y aproximacion al precio del mismo, con diferentes ejemplos. En la etapa
practica de la capacitacién y en base a los conceptos, se pedira a las y los
participantes que tomen como referencia el producto mas importante de su
emprendimiento y en funcion de ello que reunan e identifiquen la informacion y
datos necesarios para que luego el equipo de OPISU acompaie a las y los
participantes a plasmar los distintos costos del producto en cuestion en la ficha
técnica del producto. De esta manera, mediante la practica se buscara estimar el
costo de produccion de su producto.

Por ultimo, se invita a las y los participantes a reflexionar sobre las variables a
tener en cuenta a la hora de definir el precio del producto para asi arribar a una
aproximacion mas fehaciente del mismo.

10 min de Cierre

Disposicidon fisica del espacio formativo: Se acomodaran en disposicion de
circulo, con la posibilidad de agruparse por cercania con los productivos/espacios
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que tengan una razoén parecida. Se procura que como maximo haya cinco (5)
personas por grupo.

Requerimientos del espacio fisico: Para llevar a cabo la presente capacitacion,
en la medida de lo posible, se requiere un espacio con capacidad para 30
personas, con energia eléctrica disponible y en condiciones, como asi también
aberturas adecuadas para el paso de la luz natural y la circulacién de aire, asi
mismos se requieren 3-4 mesas y sillas en funcion de la cantidad de participantes.

2.4. Induccion en Seguridad e Higiene

La presente capacitacion esta orientada a brindar informacion a las y los trabajadores de las
unidades productivas de barrios popular respecto a las pautas para la prevencién de accidentes
y el cuidado de la salud de las y los trabajadoras (elementos de proteccion personal, riesgo
eléctrico, prevencion de incendios, posturas ergondmicas, orden y limpieza, uso de
herramientas, etc) como asi también protocolos de actuacién ante emergencias.

Temario:

- Introduccion: Presentar la importancia de la seguridad e higiene en el
entorno laboral y los objetivos de la capacitacion.

- Prevencion de Accidentes: Identificar y mitigar riesgos comunes en el lugar
de trabajo.

- Primeros Auxilios: Proporcionar conocimientos y habilidades para responder
adecuadamente ante emergencias.

- Riesgos Eléctricos: Ensefiar procedimientos seguros al trabajar con
electricidad y medidas preventivas.

- Uso de EPP: Garantizar la proteccion adecuada de los trabajadores
mediante el uso de equipos apropiados.

- Prevencion de Incendios: Identificar fuentes de ignicidén y procedimientos de
evacuacion en caso de incendio.
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- Seguros de Vida: Explicar los beneficios y procedimientos relacionados con
los seguros de vida para los trabajadores.

Modalidad: Presencial

Materiales: Proyector

Duracioén: 2hs

Planificacion de la clase:

Introduccion (15 minutos): Presentacion general y objetivos de la capacitacién.

Prevencion de Accidentes (15 minutos): Identificacién de riesgos comunes,
practicas seguras y procedimientos de emergencia.

Primeros Auxilios (20 minutos): Técnicas basicas de RCP, manejo de heridas,
fracturas y otras emergencias.

Riesgos Eléctricos (15 minutos): Procedimientos seguros al trabajar con
electricidad, uso de herramientas adecuadas y medidas preventivas.

Uso de EPP (15 minutos): Tipos de equipos, seleccion adecuada, mantenimiento y
uso correcto.

Prevencion de Incendios (20 minutos): Identificacidn de fuentes de ignicién, manejo
de materiales inflamables y procedimientos de evacuacion.

Seguros de Vida (10 minutos): Beneficios, coberturas y procedimientos para
acceder a ellos.

Cierre (10 minutos).

Disposicion fisica del espacio formativo: Se acomodaran en disposicion de
circulo, con la posibilidad de agruparse por cercania con los productivos/espacios
que tengan una razon parecida. Se procura que como maximo haya cinco (5)
personas por grupo.

Requerimientos del espacio fisico: Para llevar a cabo la presente capacitacion,
en la medida de lo posible, se requiere un espacio con capacidad para 30
personas, con energia eléctrica disponible y en condiciones, como asi también
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aberturas adecuadas para el paso de la luz natural y la circulacion de aire, asi
mismos se requieren 3-4 mesas Yy sillas en funcion de la cantidad de participantes.

2.5. Procesos y Procedimientos

Esta capacitacion tiene como finalidad contribuir a la mejora de las unidades productivas a partir
de la busqueda de eficiencia de sus procesos y procedimientos internos de produccién. Asi
mismo, se desarrollaran aspectos relacionados a la seguridad e higiene en los espacios de
trabajo en pos de contribuir al cuidado y proteccion laboral de las y los trabajadores.

Temario:
- ¢ Para qué nos sirve definir los procesos y procedimientos de trabajo?.
- Divisién interna del trabajo. Ejemplos
- Tipos de tareas y tipos de procesos. Ejemplos

- Mejoras de eficiencia en el proceso productivo. Disposicién de planta y
balanceo de linea.

- Aspectos de la Seguridad e Higiene a tener en cuenta en el disefo/rediseno
de los procesos. Prevencion de incendios y prevencion de riesgo eléctrico.

Modalidad: Presencial

Materiales: Proyector, fichas para ejercicios grupales, diagramas de planta
productiva, checklist de seguridad e higiene.

Duracién: 3 Hs

Planificacion de la clase:

1. Presentacion e Introduccion (30 minutos)

Pregunta inicial: s Por qué es importante definir procesos y procedimientos?

Dinamica grupal: Identificar ejemplos de procesos cotidianos (laborales y no
laborales) y discutir cémo los procedimientos claros pueden mejorar los resultados.
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2. Divisién Interna del Trabajo (40 minutos)

Conceptos clave. ¢ Que es la division del trabajo? Ejemplos de tareas especificas
dentro de un proceso productivo.

Ejercicio practico: Analizar un proceso ficticio (por ejemplo, armado de un producto)
y dividirlo en tareas concretas. Evaluar como distribuir las tareas para optimizar el
tiempo.

3. Tipos de Tareas y Procesos (30 minutos)

Tipos de tareas: Repetitivas, creativas, supervision, etc. Tipos de procesos:
Continuos, intermitentes, por proyecto.

Ejemplo practico: Relacionar tipos de tareas con los procesos en un contexto de
produccion conocido por los participantes.

4. Mejoras en la Eficiencia del Proceso Productivo (Metodo kaizen o mejora
continua) (50 minutos)

Teoria breve. Disposicién de planta productiva: lineas, células, disposicion fija.
Balanceo de linea: concepto y beneficios.

Ejercicio grupal: Analizar un esquema basico de planta productiva e identificar
mejoras posibles en la disposicion.

5. Seguridad e Higiene en el Disefio de Procesos (60 minutos)
Prevencién de incendios: uso de extintores, rutas de evacuacion, senalética.

Prevencion de riesgo eléctrico: mantenimiento de equipos, uso de EPP, revision de
instalaciones.

Ejercicio practico: Completar un checklist de seguridad para un area de trabajo
ficticia.

6. Cierre y Reflexion (30 minutos)

Discusion grupal: ¢ Qué cambios implementarian en sus lugares de trabajo
actuales?
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Compromisos individuales: Cada participante define una accién concreta para
mejorar un aspecto de su proceso productivo o condiciones de seguridad.

Disposicion fisica del espacio formativo: Se acomodaran en disposiciéon de
circulo, con la posibilidad de agruparse por cercania con los productivos/espacios
que tengan una razoén parecida. Se procura que como maximo haya cinco (5)
personas por grupo.

Requerimientos del espacio fisico: Para llevar a cabo la presente capacitacion,
en la medida de lo posible, se requiere un espacio con capacidad para 30
personas, con energia eléctrica disponible y en condiciones, como asi también
aberturas adecuadas para el paso de la luz natural y la circulacién de aire, asi
mismos se requieren 3-4 mesas Yy sillas en funcion de la cantidad de participantes.

2.6. Manipulacion Segura de Alimentos

Esta orientado a acercar informacion y herramientas a personas y/o unidades productivas que
requieren de formacion y/o certificacion para avanzar en sus procesos productivos y en la
comercializacion de sus productos. Con este curso, se extiende el Certificado correspondiente
para ingresar al Registro Provincial de Pequefias Unidades Productivas de Alimentos

Artesanales (PUPAAS).

Temario:
- Nociones bromatoldgicas generales.
- Nociones microbiologicas generales.
- Enfermedades transmitidas por los alimentos ETAs.
- Manipulador de alimentos.
- Higiene y calidad alimentaria.
- Enfermedad celiaca. Tecnologia aplicada a los alimentos.

Modalidad: Presencial
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Materiales: Proyector, fichas para ejercicios grupales, diagramas de planta productiva.
Duracioén: 6 hs (dos encuentros)
Planificacion de la clase:

Primera clase:

1. Presentacion e Introduccién (30 minutos)
2. Desarrollo de los contenidos (55 minutos)
3. Ejercicio practico (30 minutos)

4. Cierre (5 minutos)

Seqgunda clase:

1. Presentacion e Introduccion (30 minutos)
2. Desarrollo de los contenidos (55 minutos)
3. Ejercicio practico (30 minutos)

4. Cierre (5 minutos)

Disposicion fisica del espacio formativo: Se acomodaran en disposicion de circulo, con la
posibilidad de agruparse por cercania con los productivos/espacios que tengan una razén
parecida. Se procura que como maximo haya cinco (5) personas por grupo.

Requerimientos del espacio fisico: Para llevar a cabo la presente capacitacion, en la medida
de lo posible, se requiere un espacio con capacidad para 30 personas, con energia eléctrica
disponible y en condiciones, como asi también aberturas adecuadas para el paso de la luz
natural y la circulacion de aire, asi mismos se requieren 3-4 mesas Yy sillas en funcion de la
cantidad de participantes.

2.7. Talleres, encuentros y actividades transversales.

Estas instancias abarcan objetivos tanto de promocion/sensibilizacion como formacién,
analizando previamente si las unidades productivas han tenido instancias formativas vinculadas
a las tematicas de seguridad laboral, higiene y salud o en género. De la misma manera, se
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realiza un analisis del entorno barrial para promover dichas tematicas, teniendo en cuenta si se
encuentran presentes en el cotidiano y segun las observaciones del equipo relevador.

La planificacion pedagogica de estas instancias se realizara apostando a dinamicas
participativas y en vinculacion con vivencias y experiencias cotidianas, para poder reflexionar
sobre las propias acciones de los participantes, visualizar caminos de cambio de conducta y
mejorar condiciones de los entornos laborales y de convivencia.

° Promocién de Salud.

- Seguridad e Higiene.

- Primeros auxilios.

- Descacharreo/prevencion dengue.

- Adicciones y salud mental.

° Promocién y sensibilizacion en Género.
- Violencia de género.

- Discriminacién y desigualdad laboral.

3. Sintesis modulos de formacion:

Objetivo Médulos Contenido esperable

FORTALECIMIENT | Estrategias de a. Introduccion. Importancia de |la
O COMERCIAL Comercializacion estrategia comercial.

b. Comercializacion en el entramado de
la economia popular barrial

c. Aspectos generales de una estrategia
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comercial.

. Herramientas para la construccion de

una estrategia comercial integral.

. Lienzo de la propuesta de valor,

mapa de empatia

Mix de mercadotecnia, las 4P.

. Estrategia comercial en el ambito

digital, las 4C.

FORTALECIMIENT
O COMERCIAL

Venta digital y
Cuenta DNI
Comercios

. Espacios digitales de

comercializacién (whatsapp business,
facebook, instagram)

. Estrategias de escritura y uso de

palabras a la hora de comercializar
un producto; armado de textos,
seleccion de informacion.

. Construccion de un discurso/marca

(mensajes predeterminados,
plantillas)

. Introduccion a canva y sus usos

basicos.

. Armado de catalogo.

Cuenta DNI Comercios

FORTALECIMIENT
O TECNICO

Procesos y
Procedimientos

. Importancia de los procesos vy

procedimientos de trabajo.

. Division interna del trabajo. Roles.

Ejemplos

. Tipos de tareas y tipos de procesos.
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Ejemplos

. Mejoras de eficiencia en el proceso

productivo. Disposicion de planta y
balanceo de linea.

. Aspectos de la Seguridad e Higiene a

tener en cuenta en el disefio/redisefio
de los procesos. Prevencién de
incendios y prevencién de riesgo
eléctrico.

FORTALECIMIENT
O TECNICO

Manipulacion
Segura de
Alimentos

a. Nociones bromatologicas
generales.

b. Nociones microbiologicas
generales.

c. Enfermedades transmitidas por los
alimentos ETAs.

d. Manipulador de alimentos.

e. Higiene y calidad alimentaria.

f. Enfermedad celiaca. Tecnologia
aplicada a los alimentos.

FORTALECIMIENT
O
ADMINISTRATIVO

Administracion y
Gestion
Econdmica

Eje 1:

a. Administracién interna: ;Qué es?

¢(Para qué sirve administrar Ia
informacion de la organizaciéon?

. Soportes y herramientas para el

registro de la informacién. Planilla de
ingresos y egresos, planilla de stock,
planilla de asistencias.

c. Costos: nociones basicas.

Eje 2:
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a. Monotributo.

b. Facturacion y tipos de
comprobantes (factura, remito u
orden de compra). Tipos de
facturas.

c. Validez fiscal y legal de las
mismas.

Eje 3:

a. Definicion de costo de produccion.

Ventajas de su definicion.

. Nociones de costo fijo, costo variable

y costo total.

. Actividad practica. Confeccion del

costo de produccion del producto mas
relevante.

. Uso de costo de produccion como

parametro para fijar el precio final del
producto.

FORTALECIMIENT
O TRANSVERSAL

Seguridad e
higiene, salud
laboral

. Identificacién y control de los peligros.

. Procedimientos de  emergencia.

Practicas seguras.

. Primeros auxilios. Equipos de

proteccién individual

. Formas de uso de maquinarias y

herramientas. Uso seguro y eficiente.
Limpieza y mantenimiento.

. Uso del espacio fisico y entorno.

Acceso vy disposicidon del espacio
fisico.
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ANEXO II: TALLER DE SENSIBILIZACION EN GENERO

Los talleres se realizaron de acuerdo a la siguiente planificacion:

Primer momento

Se realiza la bienvenida e introduccion de la jornada, con videos relativos a las politicas
de Género que brindaron entidades gubernamentales de la Provincia. Luego inicié la actividad
de sensibilizacién propiamente dicho.

Segundo momento

Se conforman 3 grupos para trabajar con tematicas relativas a temas de género.

Los grupos tienen asignados diferentes temas vinculados a los barrios populares. A
continuacion se detallan las actividades realizadas.

Tercer momento

Tematica “Género y espacio publico”

Esta actividad se realiza mediante un juego de roles, en el que las participantes se
colocan en hilera. A cada una se le asigné un rol que combina una identidad sexual con otra
condicion especifica. Entre otros:

e Mujer cis, 30 anos, con un bebé
Varédn cis, 30, con un bebé
Muijer cis, 80, sola
Varédn cis, 75, solo
Mujer cis de secundaria, 17 afios, sola
Varén trans de secundario, 17, solo
Mujer cis inmigrante reciente, 45 afios

Se presenta un escenario determinado y cada participante reflexiona sobre como su

personaje se sentiria en ese contexto. Los escenarios proyectados fueron:

e De noche, después de cursar/ trabajar esperando el colectivo para volver.
De mafiana, haciendo ejercicio en una plaza publica
Transitando el barrio de noche
Subiendo al transporte publico
Usando un baio publico
Transitando el barrio de dia
Volviendo a casa de noche después de hacer las compras, con bolsas
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e En la guardia de un hospital publico
e \Visitando una comisaria para denunciar un delito cometido contra vos

Si su personaje se siente seguro/a, da un paso adelante; si se siente inseguro/a,
retrocede un paso. La actividad concluye cuando se han explorado todos los escenarios y se
visualizan las distintas posiciones finales de los participantes, evidenciando las diferencias y
desigualdades experimentadas.

Tematica “Tareas de Cuidado”.

Aqui, las participantes se ponen frente a un afiche en el cual deben ir marcaron con una
“x” o que consideraban respecto a:

e ;Quién se ocupa mayormente de las tareas que sostienen el hogar y a sus integrantes?

a) una mujer; b) una persona LGTBI+; c) un varon.

e La persona del punto anterior:
o Tiene ingresos: a) bajos, b) medios, c) altos.
o Es de edad: a) entre 30 y 65 afos, b) mas de 65 anos, c) hasta 30 afnos.
o ¢ Cuanto tiempo dedica a esas tareas? a) De 0 a 3 horas diarias, b) Entre 3y 6
horas diarias, ¢) Mas de 6 horas diarias
e ,;Creés que esas tareas aportan a...: a) ayudar al propio hogar y a otros?, b) la economia
nacional? c) la armonia familiar?

Una vez que se completd el cuadro, se introducen nociones relativas a tareas de cuidado,
trabajo pago/no pago, economia popular, divisidon sexual del trabajo y el uso del tiempo.

Tematica “Violencia por razones de género”.

El grupo se divide y se entregan fichas que deben ser ordenadas en dos categorias
posibles: a) situacion de violencia por razones de género b) otra situacién que NO es violencia
por razones de género. Estas fichas eran:

e Una chica le lastim¢ la cara a otra
Un vardn denuncia que es golpeado por su novia
Una mama le pega y/o maltrata a su hijo
La muerte de una mujer en una situacion de robo
Que una mujer le impida ver a los hijos al padre
Que un varén no pase la cuota alimentaria desde que se separ6 Siente celos porque esta
enamorado
Que te muestren los genitales en la via publica y/o te apoyen en el colectivo
Un vardn interrumpiendo a una mujer cuando habla porque él sabe mas
Me dice que no sirvo para nada
Se enoja porque no le gusta la comida que le preparé su pareja
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e Le dice a su pareja que no quiere usar preservativo porque no siente nada, aunque ella le
pida que por favor lo use
e Ex marido no lleva a los chicos al horario acordado y no responde los mensajes cuando
la mama pregunta donde estan
e Que circulen un video intimo sin consentimiento
Una vez que las y los participantes ordenaron los papeles, se realizé una reflexion,
fundamentalmente aquellas que se ordenaron de manera incorrecta, argumentando desde la
definicién de violencia por razones de género, sefialando tipos y modalidades. El objetivo es
identificar la violencia de género y diferenciarla de otras situaciones o violencias. A la vez, se
recuperan nociones como violencia por razones de género, tipos y modalidades, linea 144.
Cuarto momento
Se hace entrega de certificados relativos a la Capacitacion del Taller y se da un cierre al
taller.

ANEXO Ill: REGISTRO FOTOGRAFICO

1. Reqistro f rafi | relevamiento.

e Ezeiza
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Lomas de Zamora
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2. Registro fotografico de la difusion

e Flyers de difusion

Fortalecimiento Productivo, Técnico

¥ Social en Barrios Populares ) Martes 15y miéreoles
LOMAS DE ZAMORA © el
1030 hs

© Cafuelas entre Cos-

Taller de
pa— Quin y Campoamor,
Administrativa y Facturacisn &7 de Noviembre.
S~ (o oo ey
+ Administracion inter ibi itaci
: 6 nterna. _Inscribite a la capacitacién
opartes v herramientas para el registro de la ingresando en este formulario:

informacién.

« Planilla de ingresos y cgres
egresos, planill
Planilla de asistencias. 4

2do encuentro:

la de stock,

« Monotributo: regimen simplificado y monotributo
social.

 Ingresos Brutos para ambos regimenes,

|

« Facturacidn y tipos de comprobantes (factura,
remito u orden de compra). Tipos de facturas

@ BUENOS AIRES

* Validez fiscal y legal de las mismas.

Por cualquier duda o consulta podés comunicarte con:
© 21599163

il -

OO0DO s THASY

Fortalecimiento Productivo, Técnico y Social en Barrios
Populares de los partidos de Ezeiza y Lomas de Zamora

Taller de
Gestion Administrativa y Facturacion

1er encuentro:

inistracién interna

« Soportes y herramientas para el registro de la informacion.

planilla de stock, planilla de

gresos,

e compra). Tipos

scaly legal de las mismas.

Inscribite a la capacitacién ingresando en este formulario:

Por cualquier duda o consulta podés comunicarte con:
© 2215991463

00000 w5 P, | s

© 17 DE NOVIEMBRE -LOMAS DE ZAMORA

MANIPULACION SEGURA DE ALIMENTOS

EN ESPACIOS COMUNITARIOS

Dirigido a quienes trabajen en cocinas comunitarias, cooperativas y/o
emprendimientos enlos que se elaboren alimentos.

CUPQOS LIMITADOS

£ Jueves 2y viemes 3 dejunio

@© 14atlhs.
Centro Integrador Comunitario (CIC)
Ginebray Claudio de Alas

PARA CONSULTAS:
(R dpi.social@opisu.gba.gob.ar

COPDI-2025-00066427-CFI-GGRC#DP
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e Mensajes de difusion via whatsapp

Buenas tardes
Me gustarfa anotarme para la capacitacion

Liamada perdida

lic para

$

Buenas tardes! jEn qué barrio y localidad te encontras?

Barrio santa Marta entre Banfield y lomas Gabriela Mistral 2772

Qué localidad es? 00

Lomas de Zamora
Ya complete el formulario ;-

Genial, te envio el formulario con la informacién del curso para que te inscribas. La capacitacion se
realizar en el barrio 17 de Noviembre e

mplete el formulario

Genial, perfecto 7
oA cudl teinscribiste? 1
Ledisi atodos los cursos ..
Gracias 7.
Genial i 4
D O Fereunmensac 9
- v~

Dor cd dhoduo oamits podi eommmita o
Buenas tardes desde el Gobiemo de la Provincia de Buenos
Aires te recordamos que estas inscripto/a para el primer
encuentro de la capacitacion gratuita en Administracion,
Facturacion y Monotributo a realizarse mafiana en Ezeiza.

) Hora: 10.30ns

9 Ubicacion: Club Altos de Tristan Sudrez. Punto GPS:
httpsy//maps.app.goo.gl/ZvkazGnsviUKgewts

® Se entregars certificado de participacién -

Gracias

L

Disculpe,tengo que llevar alguna documentacion?

Buenas tardes solo cuaderno y lapicera por si desea anotar algo

Gracias o=

Avos

©
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41

Pégina 41 de 68



3. Registro fotografico de los talleres en Lomas de Zamora vy Ezeiza

e Taller de sensibilizacion de género

DEBARRIOS POPULARES |8

2 |IDERESHS |

PROGRAMA DE
POLITICAS \
TRANSV=2SALES

LAs

e

3 N
- S

COPDI-2025-00066427-CFI-GGRCHDP
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e Taller de Gestion Administrativa, Monotributo y Facturaciéon

o ) ) S
B, =

Mensajes en la llamada X

L, comeano o LA provNaADE
HERRAMIENTAS ADMINISTRATIVAS i QPISY | VBSTEROPSUASIEY SR BTENOY RiRE
Permitir que los colaboradores envien
mem}es
Alejandra edith ...

2. Planilla de Ingresos y Egresos

Ingresos y egresos
ccresos s w0000

Puedes fijar un mensaje para que lo vean las personas
7 que se unan mas tarde. Cuando salgas de la lamada, no
o podras acceder a este chat.
)

LUt Se laitia e piatina: ¢

Emiilce Duarte

(FecHA) DESCRIPCION (monTo (DESCRIPCION (monTo Nunca use
318202 | saldoa la fecha $12000000 ropa $1800000
venta de vidrio $4.000,00 alzado $3000000 Johana Galguera 2:36p.m.
venta de papel $5600,00 art. limpieza $ 1240000 * X donde se puede hacer creo que pregunta la
40107202 ‘ venta de papel $7.000,00 15/10/2022 |  honorarios Julia $20.000,00 compa
51012022 | venta de PET $600000 30/9/2022 | honorarios Marta | s;acoonc\ cofo fomonn Casa Mo aardla Oscar Roa 2350

r venta de crstal 307712022 | _honorarios Jose 52
Esta muy bueno esa formula
14/2/202 | venta de cartén $500000 141272022 | ferre Y Y

- X
M m Tu z57pm

24121202 | sex

15/12/2022 | venta de vidrio

16 mas
Envia un mensaje

Capacitacion virtual - Administra

COPDI-2025-00066427-CFI-GGRCH#DP
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e Taller de Venta Digital y Cuenta DNI para Comercios

W Organizador de la reunién )
g Fernanda Elisabeth Gal... \q\
e Gladys Chamorro Y
e Graciela Gutierrez \q\
1 . Johana Galguera Y
o Ludmila coutinho &'\
0 micaela barraza ¥
o MIRIAN COUTINHO \q\'
o Noemi Garcia \'K
6 Romina Peralta R\
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Taller de seguridad e higiene

e
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Estrategias de Comercializacion

X A 4] ! -' E ‘ s ,‘

[£) DPIP (Td, presentando)

(m) MQ:?‘G.G

micaela MIRIAN COUTINHO Silvi J?ﬂTez h Gladys Chamorro Graciela Gutierrez Erica Ferreyra (%] DPIP (tu presenta...
\ |

Hilda Villaiva

2

B L c

)

Alejandra Espinoza Johana Galguera Ede Dominguez Brenda Garcia Lorena Argafiaraz cefe ferreira

B
2:16 p.m. | Capacitacion Virtual - Estrategias comerciale... A o B a oo -~ O 2
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e Taller de Costos y precios de venta

e Taller de Manipulacion de Alimentos

COPDI-2025-00066427-CFI-GGRC#DP
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e Taller de Integracion Sociourbana y Acceso al Habitat

Nk

™~

i
]Eﬁ
| I

ANEXO IV: PLANILLA DE INSCRIPCION A LOS CICLOS DE CAPACITACION

Marca Nombre y | Municipi | Rubro Gestion Venta Estrategi | Segurida | Costos y
temporal Apellido o Administ | digital as de de precio de
rativa y Comerci | higiene Venta
Facturaci alizacion
on
26/3/2025 | Marta ines | Ezeiza Gastrono | Si Si Si Si Si
23:56 acosta mia
27/3/2025 | Paula Ezeiza Estética Si Si NO NO Si
12:07 Georgina
Revuelta
27/3/2025 | Edith Ezeiza Perfumeri | Si NO NO NO NO
12:20 Lezcano a
27/3/2025 | Valeria Ezeiza Imprenta | Si Si Si Si Si
12:21 Isabel
Saavedra
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27/3/2025 | Ramirez Ezeiza Almacén | Si Si Si Si Si
12:27 Vanesa
Soledad
27/3/2025 | Natalia Ezeiza Panaderia | Si Si NO Si Si
12:29 jaime y
pasteleria
27/3/2025 | Roxana Ezeiza Papeleria | Si Si Si Si Si
12:29 Elizabeth creativa y
Ramirez sublimacié
Rios n
27/3/2025 | Lorena Ezeiza Repuesto | Si Si Si Si Si
13:05 Balmaced s para
a motos.
27/3/2025 | Laura Ezeiza Carniceria | Si Si Si Si Si
13:16 roman /Polleria
27/3/2025 | Dalma Ezeiza Textil Si Si Si Si Si
13:38 torrez
27/3/2025 | Brenda Ezeiza Indumenta | Si Si Si NO Si
13:39 abril ria y/o
canete calzado
27/3/2025 | Andrea Ezeiza Gastrono | Si Si NO Si Si
15:27 Cristina mia
Flores
27/3/2025 | Yanina Ezeiza Kiosco Si NO Si Si Si
15:32 vanesa
pibert
27/3/2025 | Carmen Ezeiza Instalacio | Si Si Si NO Si
17:04 Alejandra ny
Espinoza reparacion
de aire
acondicio
nado
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27/3/2025 | Alejandra | Ezeiza Textil Si Si Si Si Si
17:55 Gajardo
27/3/2025 | Gabriela Ezeiza Mecanica | Si Si Si Si NO
18:34 fabiana

perez
27/3/2025 | Patricia Ezeiza Venta de Si Si Si Si Si
21:55 Pascual plantas
27/3/2025 | Rosana Ezeiza Textil Si Si Si Si Si
22:40 Lovera
28/3/2025 | Rocio Ezeiza Servicio Si NO NO Si NO
00:00 brizuela técnico

celulares

28/3/2025 | Martin Ezeiza Servicio Si NO NO Si NO
00:06 Daniel técnico

Fernandez celulares
28/3/2025 Rocio Ezeiza Servicio Si NO NO Si NO
00:09 brizuela técnico
28/3/2025 | Martin Ezeiza Servicio Si Si NO Si Si
00:10 Daniel técnico

Fernandez celulares
28/3/2025 | Claudia Ezeiza Indumenta | Si Si Si Si Si
12:37 jara ria y/o

calzado

28/3/2025 | Daniela Ezeiza Gastrono | Si NO NO Si NO
13:59 Alejandra mia

Baigorria
29/3/2025 | Maria Ezeiza Kiosco Si Si Si Si Si
12:33 chamorro
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4/4/2025 Carmen Ezeiza Reparacié | Si Si Si Si Si
10:34 Alejandra ne
Espinoza instalacion
de aire
acondicio
nado
4/4/2025 Flavia Lomas de | Panaderia | Si Si Si Si Si
11:19 vanina Zamora y
trevifio pasteleria
4/4/2025 Karina Lomas de | Bazar Si Si Si Si Si
12:00 Ramirez Zamora
4/4/2025 Mayra Ezeiza Blanqueri | Si Si Si Si Si
14:43 jeanette a
cameriere
4/4/2025 Axel Joel | Lomas de | Tienda Si Si Si Si Si
15:06 Mayta Zamora electronic
Marca a
4/4/2025 Baigorria | Ezeiza Gastrono | Si NO NO Si NO
17:31 Daniela mia
Alejandra
4/4/2025 Jaime Lomas de | Textil Si NO NO NO NO
22:29 Gonzalez Zamora
6/4/2025 Ana Maria | Ezeiza Textil Si Si Si Si Si
22:12 Valera
Palacios
7/4/2025 Victor Lomas de | Gastrono | Si Si Si Si Si
15:23 Suarez Zamora mia
8/4/2025 Lorena Ezeiza Perfumeri | Si Si Si Si Si
14:49 Lopez a
8/4/2025 Franco Lomas de | Almacén Si NO Si Si NO
20:48 Peralta Zamora
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9/4/2025 Evelin Lomas de | Administra | Si NO NO NO NO
16:00 Pitarelli Zamora cion -
Consumo
problemati
co
9/4/2025 Matias Lomas de | Venta Si NO NO Si Si
16:14 fosaro Zamora ambulante
9/4/2025 Federico Lomas de | Indumenta | Si Si Si NO NO
16:16 Ramirez Zamora ria y/o
calzado
9/4/2025 Mauro Lomas de | Indumenta | NO Si Si NO NO
16:43 Ramirez Zamora ria y/o
calzado
9/4/2025 Oscar Lomas de | Panaderia | Si Si Si Si Si
17:07 Waldemar | Zamora y
roa pasteleria
caceres
9/4/2025 Juana Lomas de | Panaderia | Si Si Si Si Si
17:09 Rosa Zamora y
Leguizam pasteleria
on de roa
9/4/2025 Cecilia Ezeiza Artesania | NO Si NO NO Si
18:04 Mariel
Nohara
9/4/2025 Cecilia Ezeiza Artesania | NO Si Si NO Si
18:11 Mariel
Nohara
9/4/2025 Melina Lomas de | Podologa | Si NO NO NO NO
20:41 Mercado Zamora
10/4/2025 | Esteban Lomas de | Indumenta | Si Si Si Si Si
06:45 Regulo Zamora ria y/o
Zapana calzado
Laura
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10/4/2025 | Ludmila Lomas de | Administra | Si NO NO NO Si
12:02 Correa Zamora cion
11/4/2025 | Mirna Ezeiza Indumenta | Si Si Si Si Si
10:13 Elizabeth ria y/o
Galeano calzado
Vazquez
11/4/2025 | Patricia Ezeiza Panaderia | Si Si Si Si Si
11:34 coronel y
pasteleria
11/4/2025 | Ramirez Ezeiza Almacén | Si Si Si Si Si
11:36 Vanesa
11/4/2025 | Valeria Ezeiza Panaderia | Si Si Si Si Si
11:39 raquel y
martinez pasteleria
11/4/2025 | Liz Ezeiza Gastrono | Si Si Si Si Si
11:52 carolina mia
vallejos
Ramirez
11/4/2025 | Clide Ezeiza Panaderia | NO NO Si Si Si
12:24 Espinola y
pasteleria
11/4/2025 | Sofia Ezeiza Textil Si Si Si Si Si
12:28 Gonzélez
11/4/2025 | Sandoval | Ezeiza Panaderia | Si Si Si Si Si
12:32 mariela y
pasteleria
11/4/2025 | Daniela Ezeiza Salud NO Si Si Si Si
20:52 Ester mental
Bertacco
11/4/2025 | Silvia Ezeiza Almacén Si Si Si Si Si
21:07 Jiménez
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11/4/2025 | Lucas Ezeiza Textil Si Si Si NO Si
22:44 Bustos
12/4/2025 | Erica Ezeiza Artesania | Si Si Si Si Si
09:01 Alcaraz
12/4/2025 | Gabriel Ezeiza Ventade | Si Si Si Si Si
09:02 Velazco usados
14/4/2025 | Sonia Lomas de | Peluqueri | NO Si Si Si Si
13:41 sanchez Zamora aylo
manicura
14/4/2025 | Erica Ezeiza Articulos | Si Si Si Si Si
22:20 Paola de
Ferreyra limpieza
15/4/2025 | Jesica Ezeiza Panaderia | Si Si Si Si Si
05:21 ruso y
pasteleria
17/4/2025 | Maria del | Ezeiza Reciclado | Si Si Si Si Si
15:11 Rosario
Ledesma
21/4/2025 | Daiana Ezeiza Peluqueri | Si Si Si Si Si
19:05 antonella aylo
ortellado manicura
martinez
23/4/2025 | Eva Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
14:27 Duarte Zamora
23/4/2025 | Luis Lomas de | Indumenta | NO Si Si NO NO
14:52 ortega Zamora ria y/o
calzado
23/4/2025 | Dylan Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
21:32 Benjamin Zamora
Ferreira

COPDI-2025-00066427-CFI-GGRC#DP

Pagina 55 de 68

55



23/4/2025 | Dylan Lomas de | Construcci | Si Si Si Si Si
21:34 benjamin Zamora 6n

ferreira
24/4/2025 | Federico Lomas de | Indumenta | Si Si Si Si Si
09:40 Ramirez Zamora ria y/o

calzado
24/4/2025 | Colman Lomas de | Accesorio | Si Si Si Si Si
09:40 edith Zamora sy
plateria

25/4/2025 | Juana Lomas de | Panaderia | Si Si Si Si Si
11:39 Rosa Zamora y

leguizamo pasteleria

n
25/4/2025 | Oscar Lomas de | Panaderia | Si Si Si Si Si
11:40 waldemar | Zamora y

roa pasteleria

caceres
27/4/2025 | Erica Ezeiza Articulos | Si Si Si Si Si
13:30 Paola de

Ferreyra limpieza
27/4/2025 | karina Ezeiza perfumina | Si Si Si Si Si
14:21 gauna s
27/4/2025 | Vanesa Ezeiza Almacén | Si Si Si Si Si
17:39 Soledad

Ramirez
27/4/2025 | Dalma Ezeiza Textil Si Si Si Si Si
17:42 Torrez
27/4/2025 | Paula Ezeiza Depilacion | NO Si Si NO Si
18:35 Revuelta
28/4/2025 | Erica Ezeiza Accesorio | Si Si Si Si Si
13:07 yamila S
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28/4/2025 | Gabriel Ezeiza Electro Si Si Si Si Si
14:21 Velasco
28/4/2025 | Elizabeth | Lomas de | Gastrono | Si Si Si Si Si
15:06 lllanes Zamora mia
28/4/2025 | Martin Ezeiza Servicio Si Si Si Si Si
15:08 Daniel técnico

Fernandez
28/4/2025 | Rocio Ezeiza Ventade | Si Si Si Si Si
15:09 brizuela usados
28/4/2025 | Roxana Ezeiza Papeleria | Si Si Si Si Si
20:42 Elizabeth creativa y

Ramirez sublimacio

Rios nes
29/4/2025 | Javier Lomas de | Servicio Si Si Si Si Si
09:03 blanco Zamora tecnico
30/4/2025 | Colman Lomas de | Accesorio | Si Si Si Si Si
12:37 edith Zamora sy

plateria
8/5/2025 Javier Lomas de | Servicio Si Si Si Si Si
12:39 Blanco Zamora tecnico
20/5/2025 | Lucila Lomas de | Gastrono | Si Si Si Si Si
15:18 veron Zamora mia
20/5/2025 | Daniela Lomas de | Indumenta | Si Si Si NO Si
16:00 Zamora ria y/o
calzado

20/5/2025 | Edita Lomas de | Enfermeri | Si Si Si Si Si
16:12 Socorro Zamora a

Bautista

Ruiz
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21/5/2025 | Analia Lomas de | Textil Si Si Si Si NO
01:09 johanna Zamora

gonzalez
22/5/2025 | Edith Lomas de | Gastrono | Si Si Si Si Si
18:30 Rosana Zamora mia

Pereira
22/5/2025 | Clarisse Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
18:31 farias Zamora

veron
22/5/2025 | Puyol Lomas de | Indumenta | Si Si Si NO Si
19:00 daiana Zamora ria y/o

calzado

22/5/2025 | Valeria Lomas de | Ventade | Si Si Si Si Si
19:09 escobar Zamora usados
22/5/2025 | Marcela Lomas de | Perfumeri | Si Si Si NO NO
20:51 Perez Zamora a
23/5/2025 | Jessica Lomas de | Panaderia | NO NO Si Si NO
08:55 Elizabeth Zamora y

Bueno pasteleria

Atero
23/5/2025 | Jhenniffer | Lomas de | Gastrono Si NO NO NO NO
09:24 Betancur Zamora mia
23/5/2025 | Jhenniffer | Lomas de | Gastrono | Si Si NO NO Si
09:31 Betancur Zamora mia
23/5/2025 | Jhade Lomas de | Panaderia | NO NO NO Si NO
21:53 Ysabel Zamora y

Saavedra pasteleria

Bueno
27/5/2025 | Liz Ezeiza Gastrono | Si Si Si Si Si
09:43 carolina mia

vallejos

Ramirez
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27/5/2025 | Yumbay Lomas de | Reciclado | Si NO NO Si NO
16:10 Benjamin | Zamora
27/5/2025 | Maria del | Ezeiza Textil Si Si Si Si Si
22:20 Rosario

Ledesma
28/5/2025 | Analia Ezeiza Indumenta | NO Si Si Si Si
00:54 zalazar ria y/o

calzado

29/5/2025 | Edith Lomas de | Articulos | Si Si Si NO Si
12:44 Zamora varios
29/5/2025 | Daiana Lomas de | Venta de NO Si NO Si NO
13:08 puyol Zamora usados
29/5/2025 | Franco Lomas de | Almacén | Si Si Si Si Si
13:27 Peralta Zamora
29/5/2025 | Yanina Ezeiza Almacén | Si Si Si Si Si
16:13 vanesa

pibert
29/5/2025 | Ramirez Ezeiza Almacén | Si Si Si Si Si
16:13 Vanesa

Soledad
29/5/2025 | Erica Ezeiza Articulos Si Si Si Si Si
16:30 Paola de

Ferreyra limpieza
29/5/2025 | Erica Ezeiza Artesanias | Si Si Si Si Si
17:55 yamila

alcaraz
29/5/2025 | Mirna Ezeiza Textil Si Si Si Si Si
18:43 Galeano
29/5/2025 | Silvia Ezeiza Gastrono | Si NO Si Si Si
21:00 Jiménez mia
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1/6/2025 Silvia Ezeiza Indumenta | Si Si Si Si Si
18:04 Jiménez ria y/o
calzado
1/6/2025 Lorena Ezeiza Panaderia | NO NO NO Si Si
19:56 Argafaraz y
pasteleria
1/6/2025 Milagros Ezeiza Panaderia | NO NO NO Si Si
19:56 Corvalan y
pasteleria
2/6/2025 Ceferina Ezeiza Gastrono NO NO Si NO NO
10:07 Sanabria mia
Ferreira
2/6/2025 Carmen Ezeiza Kiosco Si Si Si Si Si
10:10 Alejandra
Espinoza
2/6/2025 Gabriela Lomas de | Almacén | Si Si Si Si Si
21:54 Toconas Zamora
3/6/2025 Lucia Ezeiza Peluqueri | Si Si Si Si Si
10:28 Gonzalez aylo
manicura
3/6/2025 Norma Ezeiza Gastrono | Si Si Si Si Si
10:48 Beatriz mia
Veleda
3/6/2025 Veronica Ezeiza Kiosco Si Si Si NO Si
11:15 Colman
3/6/2025 NORMA Ezeiza Gastrono | Si Si Si NO Si
12:50 BEATRIZ mia
VELEDA
3/6/2025 Norma Lomas de | Verduleria | Si Si Si Si Si
14:04 Cardozo Zamora
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3/6/2025 Nancy Lomas de | Almacén | Si Si Si Si Si
15:39 navarro Zamora
3/6/2025 Fernanda Ezeiza Artesana Si NO NO NO NO
17:15 Elisabeth
Galguera
4/6/2025 Maria del | Ezeiza Reciclado | Si Si Si Si Si
10:23 Rosario
Ledesma
4/6/2025 fiorella12 | Ezeiza Kiosco Si Si Si Si Si
13:23
4/6/2025 Florencia | Ezeiza Gastrono | Si Si Si Si Si
13:41 Lavier mia
4/6/2025 | Agustina | Ezeiza Gastrono | Si Si Si Si Si
13:52 Lavier mia
5/6/2025 Andrea Ezeiza Gastrono | NO Si NO Si Si
09:48 Cristina mia
Flores
5/6/2025 Carmen Ezeiza Reparacié | Si Si Si Si Si
09:57 Alejandra ne
Espinoza instalacion
de aire
acondicio
nado
5/6/2025 Sandoval | Ezeiza Panaderia | Si Si Si Si Si
10:00 y
pasteleria
5/6/2025 Maria del | Ezeiza Reciclado | Si Si Si Si Si
10:15 Rosario
Ledesma
5/6/2025 Erica Ezeiza Bazar Si Si Si Si Si
10:22 Ferreyra
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5/6/2025 Vanesa Ezeiza Bazar Si Si Si NO Si
16:10 Wara
Aguilera
5/6/2025 Lucia Ezeiza Peluqueri | Si Si Si Si Si
20:20 gonzalez aylo
manicura
5/6/2025 Rogelia Ezeiza Almacén | Si Si Si NO Si
23:38 Canaza
Sacaca
9/6/2025 Victor Lomas de | Gastrono | Si Si Si Si Si
13:49 Suarez Zamora mia
9/6/2025 Edelira Ezeiza Textil Si Si Si Si Si
20:13 Domingue
z
Fernandez
9/6/2025 Fernanda Ezeiza Artesana NO Si NO NO NO
23:56 Elisabeth
Galguera
10/6/2025 | Ceferina Ezeiza Manipulac | Si Si Si Si Si
14:23 Sanabria ion de
alimento
10/6/2025 | Mariadel | Ezeiza Reciclado | Si Si Si Si Si
15:34 Rosario
Ledesma
10/6/2025 | Silvia Ezeiza Indumenta | Si Si Si Si Si
17:39 Jiménez ria y/o
calzado
11/6/2025 | Ramirez Ezeiza Almacén | Si Si Si Si Si
12:26 Vanesa
Soledad
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12/6/2025 | Brenda Ezeiza Panaderia | Si Si Si Si Si
13:48 soledad y
garcia pasteleria
castro
12/6/2025 | Paola Ezeiza Ventade | Si Si Si Si Si
13:54 Andrea usados
alcaraz
13/6/2025 | Milagros Ezeiza Panaderia | NO Si Si Si Si
07:44 corvalan y
pasteleria
13/6/2025 | Micaela Ezeiza Articulos | Si Si Si Si Si
10:07 barraza de
limpieza
13/6/2025 | Mariana Ezeiza Pasteleria | Si Si Si Si Si
10:11 gutie2
17/6/2025 | Gonzalez | Lomas de | Peluqueri | Si Si NO Si NO
12:55 analia Zamora aylo
johanna manicura
17/6/2025 | Barbara Lomas de | Acompaf | Si Si Si Si NO
13:12 Pamela Zamora ante
Centurion terapéutic
a
17/6/2025 | Jhoseline | Lomas de | Textil Si Si Si NO Si
13:25 Lizeth Zamora
Chambi
Osinaga
17/6/2025 | Martin Lomas de | Textil NO NO Si Si NO
13:42 condori Zamora
17/6/2025 | Franco Lomas de | Almacén Si Si Si Si Si
13:44 Peralta Zamora
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17/6/2025 | Yrce Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
14:01 mireya Zamora
vargas
gutierrez
17/6/2025 | Elizabeth | Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
14:11 Arce Zamora
17/6/2025 | Caro Lomas de | Construcci | Si Si Si NO Si
14:21 Martinez Zamora 6n
17/6/2025 | Micaela Lomas de | Acompafi | Si NO NO NO NO
14:27 Rodriguez | Zamora ante
terapeuta
17/6/2025 | Jimena Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
15:14 Gisela Zamora
Murawski
17/6/2025 | Blanco Lomas de | Ventade | Si Si Si Si Si
18:28 Denise Zamora usados
18/6/2025 | Tamara Lomas de | Gastrono | Si Si Si Si Si
22:13 Moretta Zamora mia
18/6/2025 | Lorena Lomas de | Gastrono | Si Si Si NO NO
22:16 Romero Zamora mia
19/6/2025 | Zulma Lomas de | Promocié | Si Si Si Si NO
13:25 veronica Zamora ny
Rodriguez gestion de
salud
21/6/2025 | Abigail Lomas de | Indumenta | NO NO NO Si NO
20:50 Urquiza Zamora ria y/o
calzado
23/6/2025 | Teresa Lomas de | Bazar Si Si Si Si Si
11:56 Siesquen Zamora
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23/6/2025 | Yrce Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
12:03 mireya Zamora
vargas
gutierrez
23/6/2025 | Cristina Lomas de | Textil Si Si Si NO Si
12:13 Osinaga Zamora
23/6/2025 | Debora Lomas de | Bijouterie | NO Si Si Si Si
13:34 Natalia Zamora
Gomez
23/6/2025 | Debora Lomas de | Bijouterie | NO Si Si Si Si
13:35 Natalia Zamora
Gomez
23/6/2025 | Nancy Lomas de | Peluqueri | Si Si Si Si Si
13:40 Benitez Zamora aylo
manicura
23/6/2025 | Victoria Lomas de | Electronic | Si Si Si Si Si
13:48 venega Zamora a
23/6/2025 | Nancy Lomas de | Peluqueri | Si Si Si Si Si
13:50 Benitez Zamora aylo
manicura
23/6/2025 | Nancy Lomas de | Peluqueri | Si Si Si Si Si
13:52 Benitrz Zamora aylo
manicura
23/6/2025 | Sandra Lomas de | Peluqueri | Si Si Si Si Si
13:58 Luques Zamora aylo
manicura
23/6/2025 | Zaida Lomas de | Indumenta | NO Si NO NO NO
14:07 Vargas Zamora ria y/o
Almanza calzado
23/6/2025 | Gudelia Lomas de | Indumenta | Si Si Si Si Si
15:51 Huaman Zamora ria y/o
calzado
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23/6/2025 | Sara Lomas de | Panaderia | Si NO Si Si Si
15:59 Noemi Zamora y
Pereyra pasteleria
choque
23/6/2025 | Elizabeth | Lomas de | Peluqueri | Si Si Si Si Si
16:07 Noemi Zamora aylo
Rios manicura
23/6/2025 | Alexandra | Lomas de | Peluqueri | Si Si NO Si Si
16:32 gaetan Zamora aylo
manicura
23/6/2025 | ELIZABET | Lomas de | Peluqueri | Si Si Si Si Si
16:37 H NOEMI | Zamora aylo
RiOS manicura
23/6/2025 | Edith Lomas de | Accesorio | Si Si Si Si Si
21:19 Zamora S
23/6/2025 | Daniela Lomas de | Bazar Si Si Si Si Si
21:56 Rodriguez | Zamora
23/6/2025 | Aaron Lomas de | Panaderia | Si Si Si Si Si
22:00 molina Zamora y
pasteleria
24/6/2025 | José Luis | Lomas de | Indumenta | Si Si Si Si Si
09:58 Ynofan Zamora ria y/o
calzado
24/6/2025 | Ramona Lomas de | Panaderia | Si Si Si Si Si
10:13 rumilda Zamora y
Cabrera pasteleria
Sanabria
24/6/2025 | Natalia Lomas de | Indumenta | Si NO NO NO NO
18:45 nuske Zamora ria y/o
calzado
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24/6/2025 | Mirian Ezeiza Panaderia | Si Si Si Si Si
21:28 Coutinho y
pasteleria

25/6/2025 | Micaela Ezeiza Panaderia | Si Si Si Si Si
10:36 soledad y

barraza pasteleria
25/6/2025 | Cristina Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
12:01 Osinaga Zamora
25/6/2025 | Beatriz Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
14:33 Osinaga Zamora
25/6/2025 | Rodriguez | Lomas de | Indumenta | Si Si Si NO Si
15:04 zulma Zamora ria y/o

veronica calzado
25/6/2025 | Adriana Lomas de | Indumenta | Si NO Si NO Si
17:32 Corina Zamora ria y/o

Apaza calzado
1/7/2025 Maria Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
12:31 Luisa Zamora

Paez
1/7/2025 Ramona Lomas de | Panaderia | Si Si Si Si Si
14:12 Rumelia Zamora y

Cabrera pasteleria
1/7/2025 Elidora Lomas de | Bazar Si Si NO NO NO
17:30 Equice Zamora
2/7/2025 Victoria Lomas de | Indumenta | Si Si NO NO Si
13:51 Liendo Zamora ria y/o

calzado

3/7/2025 Daiana Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
16:47 puyol Zamora
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3/7/2025 Elizabeth | Lomas de | Un poco Si Si Si Si Si
17:26 Noemi Zamora de todo

Rios
4/7/2025 Maria Lomas de | Textil Si Si Si Si Si
15:10 Luisa Zamora

Paez
7/7/2025 Sanchez Lomas de | Ventade | Si Si Si Si Si
09:49 erica Zamora usados

daiana
15/7/2025 | Esteban Lomas de | Indumenta | Si Si Si Si Si
13:09 Regulo Zamora ria y/o

Zapana calzado

Laura
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