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ABSTRACT

El presente Informe da cuenta del trabajo realizado en alianza entre
Fundacion Varkey y el Ministerio de Educacion de la provincia de Corrientes con la
asistencia técnica y financiera del Consejo Federal de Inversiones. El mismo
consistié en el disefio e implementacion de cuatro dispositivos de desarrollo
profesional docente que se llevaron a cabo entre junio de 2023 y el mismo mes de
2024.

Los Programas implementados: Estudio de Innovacién, Programa de
Aprendizaje Basado en Proyectos, Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa y
Liderar la Alfabetizacion Inicial alcanzaron en su totalidad a docentes y directivos
1297 egresados, quienes prestan sus servicios en instituciones de diferentes niveles
y modalidades de la provincia.

Estos programas han alcanzado a 170.493 estudiantes , impactando
fundamentalmente en la ciudad capital y, en segundo lugar, en la ciudad de Goya.



RESUMEN EJECUTIVO

El presente es el Informe Final del proyecto ejecutado con la finalidad de
contribuir con la transformacion educativa en la Provincia de Corrientes, fomentando
propuestas innovadoras que impulsen el liderazgo escolar, la alfabetizacién inicial, la
integracion digital y el desarrollo de las capacidades pedagogicas mediante una
propuesta de desarrollo profesional docente a través del cual se disefiaron cuatro
dispositivos que se implementaron en la provincia desde Junio del 2023 hasta junio
del 2024.

Por un lado, en el Estudio de Innovacion se llevaron a cabo 32 sesiones
destinadas a docentes de nivel inicial, primario y secundario, de las cuales 8 se
implementaron de manera virtual y 24 en formato presencial, de las que egresaron
889 docentes.

Por otro lado, el Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos, alcanzo a
escuelas secundarias técnicas de la ciudad capital y de localidades cercanas. Esta
propuesta de modalidad hibrida se desarroll6 a lo largo de 3 meses, conté con 2
encuentros presenciales, 6 encuentros virtuales sincrénicos y 2 semanas de
encuentros grupales de seguimiento personalizados por escuelas. Egresaron de este
Programa 35 personas, entre docentes y directivos, pertenecientes a 11 instituciones,
y equipos técnicos del Ministerio de Educacion. Como producto final fueron
presentadas 13 propuestas de ABP.

El Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa se desarrollo en dos
cohortes, la primera en 2023 y la segunda en 2024, de las cuales egresaron 285
docentes, directivos y equipos técnicos de todos los niveles educativos y modalidades,
de 100 escuelas de la capital y del interior. Cada cohorte se implemento a lo largo de
11 semanas, mediante talleres virtuales sincrénicos y encuentros presenciales. Como
producto final fueron presentadas 157 propuestas de innovacién educativa.

El programa Liderar la Alfabetizacion Inicial fue implementado en el segundo
semestre de 2023. Contd con 2 instancias sincronicas presenciales y 3 encuentros
virtuales sincrénicos. Simultdneamente, a lo largo de 16 semanas de trabajo
asincronico, los partici pantes realizaron el curso virt
inicialo. De este Programa egresaron 88 doce
instituciones educativas.

En este informe se describe el proceso que se ha seguido en la implementacion
de cada programa. Ademas, se presentan los resultados obtenidos con el fin de
destacar los aprendizajes, conclusiones y recomendaciones que puedan ayudar a
mejorar futuras propuestas.



Con el proposito de lograr esto, se exponen los tres aspectos fundamentales
del Plan de tareas para cada programa. El primero, llamado "Disefio del
dispositivo"”, describe el plan pedagodgico y de seguimiento que se ha establecido
para el desarrollo de cada programa. El segundo, denominado "Implementacién del
dispositivo", proporciona informacion detallada sobre el progreso y desarrollo de
cada programa. EIl tercero, titulado "Monitoreo y Evaluacién", presenta los
resultados obtenidos desde diversas aristas.

Al final, se incluye una seccioén llamada "Reflexiones finales" que tiene como
propésito presentar las conclusiones obtenidas en los cuatro programas en su
conjunto, asi como ofrecer recomendaciones para futuras propuestas.
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INTRODUCCION

El presente es el Informe Final del proyecto ejecutado a través de una
propuesta de desarrollo profesional docente mediante la cual se disefiaron cuatro
dispositivos que se implementaron en la provincia desde Junio del 2023 hasta junio
del 2024.

Se ha culminado con éxito la implementacion de los siguientes dispositivos en
la Provincia de Corrientes:

Estudio de Innovacién

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
Programa de Liderazgo e Innovacién Educativa
Liderar la Alfabetizacion Inicial

Cow>»

Estas instancias han tenido como finalidad contribuir a la transformacion
educativa en la Provincia de Corrientes, fomentando propuestas innovadoras que
impulsen el liderazgo escolar, la alfabetizacion inicial, la integracion digital y el
desarrollo de las capacidades pedagdgicas; de las cuales se derivan los siguientes
objetivos especificos:

0 Desarrollar un programa de desarrollo profesional docente de
liderazgo en innovacion educativa para docentes, directores y supervisores de
todos los niveles de las escuelas de la provincia.

o] Desarrollar un programa de formacion en ABP para docentes de
escuelas técnicas de nivel secundario.

0 Desarrollar un programa de formacion para lideres de la
educacion de los primeros afios de escolaridad en Alfabetizacion inicial.

o] Desarrollar un dispositivo de formacion docente sobre sesiones
de innovacion destinado a docentes de todos los niveles.

Aqui se presenta la totalidad del Plan de Tareas del Contrato (EX-2023-
00028153-CFI-GES#DC) es decir que se detalla el disefio de los dispositivos y el
desarrollo de los programas, se sistematizan y analizan los datos obtenidos a partir
de los diferentes instrumentos implementados, se evallan los resultados y se formulan
lineas de mejora.

Se trabaj6 a partir del plan de trabajo y cronograma de tareas estipulado en
dicho contrato y que ha sido cumplido en su totalidad.



Plan de Tareas

|. Disefo de dispositivos/componentes
1. Disefio final de cada dispositivo (ajustado al contexto).
2. Disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y seguimiento.
3. Convocatoria e inscripcion de los participantes

Il. Implementacion de los dispositivos

4. Cursado del programa Estudio de Innovacion.

5. Cursado del Programa ABP

6. Cursado del Programa de Liderazgo en Innovacion Educativa (1°y 2°
cohorte)

7.Cursado del programa Liderar la Alfabetizacion

[ll. Seguimiento, monitoreo y evaluacion

8. Implementacion de las diferentes encuestas.

9. Procesamiento de datos.

10. Evaluacion de los resultados y formulacion de lineas de mejora en
base a la experiencia recogida.

Tabla 1 - Cronograma de tareas/ Plan de trabajo



TAREA/MES 1|12(3 (4|5 68 Discontinuo 7|8 |9 (1011

1. Diseiiofinal de cada
dispositivo (ajustado al X| X| X
contexto).

2. Disefio y ajuste de
instrumentos para el X
monitoreo y seguimiento.

3. Convocatoriae
inscripcidn de los X
participantes,

4, Cursado del Estudio de

o X X X X X X X X X
Inmovacion
5. Cursado de Aprendizaje % | % | x
Basado en Proyectos
&. Cursado del Programa de
Liderazgo Educativo (1°Y 2° X| X[ X X X X
Cohorte)
1.Q | izacid
A .ulsacloﬁ. fabetizacidn x | x| x
Inicial
8. Implementacion de las w lxlx|x!x x | x X X
diferentes encuestas.
9.p iento de |
rocesamiento de los x |x | x| x x | x X X X

datos.

10. Evaluacién de los
resultados y formulacidn de
lineas de mejora en base ala
experiencia recogida.

A. ESTUDIO DE INNOVACION

INTRODUCCION

El dispositivo del Estudio de Innovacion fue disefiado para crear un entorno de
aprendizaje colaborativo donde los docentes puedan experimentar con diversas
herramientas tecnolégicas en un ambiente seguro y sin temor al error, promoviendo
su uso significativo y creativo en el &mbito escolar. Este programa busca empoderar
a los docentes mediante el uso de tecnologias emergentes y enfoques pedagdgicos
innovadores, con el fin de mejorar la calidad de la educacién y preparar a los
estudiantes para los desafios del siglo XXI propuestas por la UNESCO: aprender a
aprender, resolucién de problemas, compromiso y responsabilidad, trabajo con otros,
pensamiento critico, comunicacion y competencias digitales.

Siguiendo las prioridades educativas y el marco de politicas publicas de la
provincia de Corrientes, se eligi6 una metodologia que no solo instruye en el uso de
herramientas digitales, sino que también instala la capacidad en los participantes de
introducir elementos innovadores y creativos en sus clases. Esto se logra mediante la
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promocién y el acompafiamiento de experiencias de aprendizaje, fortaleciendo
diferentes metodologias activas para una formacion integral y de calidad centrada en
el aprendizaje del estudiante.

DESARROLLO DEL DISPOSITIVO

) Etapa I: Disefio de dispositivo

Tarea 1: Disefo final del Estudio de Innovacién

E I proyecto se estructura en base
Cada sesion ha

sido pensada para brindar una capacitacién presencial o virtual, dindmica y
personalizada

gue pueda ser facilmente implementada en las escuelas.

Se planific6 un cronograma en acuerdo con el Ministerio de Educacion y se
acordéimplementarlas en dos etapas, de julio a octubre de 2023 y en febrero y marzo
de 2024, con el objetivo de ofrecer la propuesta de formacion acorde a la disponibilidad
de los participantes, que varia en los diferentes momentos del ciclo lectivo. De esta
manera la cantidad total de sesiones se distribuy6 equitativamente entre 2023 y 2024

En total se disefiaron 32 sesiones, de las cuales 8 se desarrollaron de manera
virtual y 24 en modalidad presencial. Cada una de estas sesiones fueron planificadas
por el equipo de Facilitadores de la Fundacion, considerando el perfil de los
participantes y facilitadas siempre por una pareja pedagogica.

Sesiones presenciales: Cada tematica se planificé en una Unica sesion de 4
horas de duracion, de la que participaron docentes con cargo (asociados a un CUE,
Clave Unica de identificacion que poseen todos los establecimientos educativos
reconocidos en forma oficial) de cualquier nivel educativo.

Sesiones virtuales: Cada una se planificé en dos encuentros de 1 hora y media
de duracion cada una (en dos dias distintos, con una semana entre un encuentro y
otro).

Desarrollo de contenidos

El equipo pedagdgico de la Fundacion Varkey ha planificado cuidadosamente
cada una de las sesiones virtuales y presenciales que se implementaron, siguiendo
los lineamientos de los NAP de Educacion Digital, Programacion y Robdética (2018).
Estos lineamientos se han desarrollado para cumplir con los requisitos establecidos
por la Ley de Educacién Nacional N°26.206, dado que la provincia de Corrientes esta
aun desarrollando un marco especifico para la educacion tecnolégica.

a
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La eleccion de la metodologia del Estudio de Innovacion y las tematicas del
Programa no se limita a instruir a los participantes sobre cdmo hacer uso de una
determinada herramienta digital. Por el contrario, trasciende esta perspectiva
meramente instrumental y apunta a dejar la capacidad instalada en los participantes
de como introducir elementos innovadores y creativos en sus clases de manera
efectiva y en distintos contextos, promoviendo aprendizajes significativos en los
estudiantes. Para ello, es importante promover y acompafar las experiencias de
aprendizaje, fortaleciendo diferentes metodologias activas que permitan una
formacion integral y de calidad, centrada en el aprendizaje del estudiante.

A continuacionse describen los contenidos de cada sesion:

Sesién: Programando con Scratch

Contenido: En esta sesion los participantes, a través del modelo de
aprendizaje creativo propuesto por Michael Resnik (2007) y de la programacion con
Scratch, dan vida a sus creaciones, imaginando y utilizando elementos de la vida
cotidiana y pasando de lo analégico a lo digital.

Sesion: Videos educativos

Contenido: En esta propuesta los participantes con la excusa de crear
contenido para un canal televisivo crean videos educativos y publicidades sobre sus
espacios curriculares con herramientas sencillas de edicién de video en celulares,
como Inshot y CapCut.

Sesién: Programando a Makey-Makey

Tema: Programacion creativa

Contenido: En programando a Makey Makey los participantes se introducen al
mundo de la robdtica, trabajando paso a paso a través de la programacion con Makey-
Makey (una placa electronica basada en Arduino), utilizando esta herramienta de
forma innovadora y divertida comunicandose con la computadora.

Sesion: Podcast Educativo

Tema: Creacion y edicion de audios.

Contenido: El podcast se destaca por ser una herramienta efectiva y sencilla
gue permite a muchas escuelas rurales llegar a sus estudiantes a través de la radio.
En esta sesion los participantes se convirtieron en locutores y creadores de podcasts
educativos.

Sesion: Programando con ScratchJr

Tema: Scratch y alfabetizacion inicial

Contenido: Los participantes en esta sesion descubren la codificacion como
otro idioma ("CAL") que entiende el aprendizaje de las ciencias de la computacion
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como una nueva alfabetizacion para el siglo XXI. ElI enfoque CAL, propuesto por
Marina Bers en 2019, busca que los nifios desarrollen capacidades logicas,
emocionales, sociales y linguisticas.

Sesion: Salas de Escape

Tema: Metodologias activas

Contenido:

Esta sesion invita a los docentes de todos los niveles educativos a iniciarse en
el mundo de la gamificacion donde se utilizan, adaptan, crean juegos para usarlos en
el aula, con el objetivo de adquirir una serie de conocimientos especificos.

Una sala de escape es una dindmica ludica que consiste en escapar de un
espacio especifico, solucionando enigmas en un tiempo limite. Se puede jugar en
grupo Yy siguiendo una narrativa que suele incrementar el misterio.

Metodologia Taller

Para el desarrollo de cada una de las sesiones del estudio de innovacion se
emplea la metodologia de aula-taller (Pasel, 1993), en donde se pretende integrar los
cuatro pilares de la educacion: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser,
y aprender a vivir juntos y con otros. En el formato fisico de aula, diferente y no
tradicional, se utilizan los espacios con mesas hexagonales y redondas, que permiten
jugar con las formas a la vez que predispone a los grupos a la participacion, la
cooperacion y la colaboracion, por cuanto favorece a los procesos de reflexion, de
socializacion y de creatividad.

En el formato virtual las sesiones tienen el mismo espiritu, donde el espacio
virtual se torna interesante al involucrar a los participantes a través de dinamicas
rompehielo y desafios enmarcados en un storytelling que los sumerge en la aventura
de aprender de manera creativa. Cada sesion esta a cargo de dos o mas facilitadores,
lo que posibilita una mirada mas acabada sobre lo grupal, brindando la oportunidad
de observar y accionar en el taller desde Opticas diversas para guiar y acompaiar a
los participantes. Los facilitadores con roles activos, durante la sesion trabajan en una
division muy organizada del trabajo donde cada momento de la sesion esta muy
pensado, elaborado y acompafiado de una dinamica/actividad o consigna, cada
sesion incorpora sin excepcién una rutina de pensamiento que culmina con un cierre
reflexivo de la labor realizada. Segun Ander Egg (1994), la docencia en el aula taller
se integra en un solo proceso: teoria, practica e investigacion. La reflexion tedrica
provee de conocimientos disciplinares que guian el accionar. La investigacion pone a
la luz las experiencias, actividades desarrolladas y a implementar sobre la realidad
sobre la que se va a actuar. La accion contempla un plan de trabajo para intervenir

sobre dicha realidad. [1]DELORS, Jaques, iLos cuatro pilares

educacion encierra un tesoro. El Correo de la UNESCO, pp. 91-103. 1994.
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Las actuales investigaciones afirmaque en un proceso formativo, cuando los
participantes colaboran con otros y forman equipos ante los desafios que se
presentan, contribuye significativamente al proceso de aprendizaje. Algunas de las
razones que respaldan la importancia del trabajo colaborativo en este contexto son:

- Diversidad de Perspectivas: El trabajo en equipo retne a participantes
con diversas experiencias, habilidades y enfoques. La interaccién entre individuos con
perspectivas diferentes enriquece el proceso de innovacion al fomentar la creatividad
y la generacién de ideas desde diferentes angulos.

- Aprendizaje Colectivo: La colaboracion promueve el aprendizaje
colectivo, donde los participantes pueden compartir sus conocimientos y habilidades.
La combinacién de habilidades individuales contribuye a un ambiente de aprendizaje
mas completo y enriquecedor.

- Desarrollo de Habilidades Sociales: El trabajo en equipo no solo se trata
de la tarea en si, sino también del desarrollo de habilidades sociales como la
comunicacion efectiva, la resolucién de conflictos y la empatia. Estas habilidades son
esenciales en la educacion y en la vida profesional.

- Motivacion y Compromiso: La colaboracion aumenta la motivacion y el
compromiso de los participantes. Trabajar juntos en la resolucion de problemas y en
la implementaciéon de ideas innovadoras crea un sentido de pertenencia y
responsabilidad compartida.

- Optimizacion de Recursos: La colaboracidén permite la optimizacién de
recursos al aprovechar la experiencia y los conocimientos de todos los participantes.
Esto lleva a soluciones mas eficientes y efectivas.

- Fomento de la Creatividad: La diversidad de ideas y la interaccion entre
los participantes generan un entorno propicio para la creatividad. La innovacion a
menudo surge de la combinacion y adaptacion de ideas diversas.

En resumen, el trabajo en equipo no solo es beneficioso en si mismo, sino que
también potencia las sesiones de innovacion educativa al crear un entorno dindmico,
enriquecedor y socialmente constructivo que promueve la excelencia y el aprendizaje
significativo.

- Tarea 2: Disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y
seguimiento
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Antes de iniciar la etapa de convocatoria a los participantes, el equipo de
Monitoreo y Evaluacién se reunié en varias oportunidades con el Equipo Pedagdgico
para acordar criterios que permitieran recolectar informacion significativa de los
participantes, previamente y luego de su participacion en las sesiones del Estudio de
Innovacion.

- Tarea 3: Convocatoria e inscripcion de los participantes.

La convocatoria de los participantes se realiz6 en coordinacion con la
Subsecretaria de Contenidos Audiovisuales del Ministerio de Educacion de la
provincia. Inicialmente el Ministerio compartié con Fundacién Varkey un listado de
potenciales escuelas participantes, sin embargo la convocatoria finalmente quedo
abierta, para asi aprovechar la posibilidad de las sesiones virtuales, que permiten
alcance en toda la provincia.

Para dar a conocer la propuesta, se publicé cada sesion en las redes sociales
del Ministerio de Educacion de la provincia de Corrientes, ademas se generd un sitio
web donde las personas interesadas podian consultar el contenido abordado en cada
sesion, el equipo pedagdgico a cargo y ademas encontrar el link de inscripcion.

A continuacién, se presentan ejemplos de flyers disefiados para su difusion a
los participantes a través de las redes sociales de la Fundacion Varkey, redes del
Ministerio de Educacion de la provincia de Corrientes, grupos de WhatsApp y correo
electronico de docentes que se graduaron de otros programas de desarrollo
profesional docente de la Fundacién Varkey, de acuerdo a su base de datos.

Q I estudio de

Q I estudio de
mnovaaon

mnovaaon

iVuelven las

iVuelven las
sesiones de innovacion!

sesiones de innovacion!

Makey
Makey

Martes 12de 8 a 12h.
Miércoles 13 de 14 a 18h.

Dos horarios para elegu
Martes 12de 14 a 18h.
Miércoles 13 de 8 a 12h.

Las sesiones son presenciales y
constan de un encuentro de 4h.

Destinado a docentes de todos los niveles.
iTe esperamos!

@ mm P BEENES
& CORRIENTES =" 5t

.
13

o

Lunes y miércoles
Dos horarios para elegir:
14 a 15:30h.

18:30 @ 20h, Martes y jueves

Dos horarios para elegir:
14 a 15:30h
18:30 a 20h.

Las sesiones virtuales constan de dos encuentros de una
hora y media c/u

Destinado a docentes de todos los niveles.
iTe esperamos!

Q CORRIENTES &=&" S5t .


https://sites.google.com/view/sesionesdeinnovacin/inicio
https://sites.google.com/view/sesionesdeinnovacin/inicio

Figura 1: Flyers de sesiones 2024

0 Etapa Il: Implementacion de los dispositivos

- Tarea 4. Cursado del Programa Estudio de Innovacion

El esquema de implementacion fue el siguiente:
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Tabla 27 Distribuciéon de las sesiones de innovacién periodo 2023y 2024

Aio Semana Fecha Modalidad Tematica
Estudio 1 31 de julio virtual Programando con Scratch - Parte 1
Estudio 1 7 de agosto virtual Programando con Scratch - Parte 1
Estudio 2 31 de julio virtual Programando con Scratch - Parte 2
Estudio 2 7 de agosto virtual Programando con Scratch - Parte 2
Estudio 3 22 de agosto presencial Programando con Makey Makey
Estudio 4 22 de agosto presencial Video Educativos
Estudio 5 23 de agosto presencial Programando con Makey Makey
Estudio 6 23 de agosto presencial Video Educativos
Estudio 7 5 de septiembre presencial Podcasts Educativos

2023 Estudio 8 5 de septiembre presencial Programando con Scratch Jr.
Estudio 8 6 de septiembre presencial Podcasts Educativos
Estudio 10 6 de septiembre presencial Programando con Scratch Jr.
Estudio 10 7 de septiembre virtual Programando con Scratch Jr.
Estudio 10 14 de septiembre virtual Programando con Scratch Jr.
Estudio 11 15 de septiembre virtual Podcasts Educativos - Parte 1
Estudio 11 22 de septiembre virtual Podcasts Educativos - Parte 2
Estudio 12 3 de octubre presencial Escape al aprendizaje
Estudio 13 3 de octubre presencial Escape al aprendizaje
Estudio 14 4 de octubre presencial Escape al aprendizaje
Estudio 15 4 de octubre presencial Escape al aprendizaje
Estudio 1 4 de marzo virtual Programando con Scratch - Parte 1
Estudio 2 4 de marzo virtual Programando con Scratch - Parte 1
Estudio 3 5 de marzo virtual Podcast educativo - Parte 1
Estudio 4 5 de marzo virtual Podcast educativo - Parte 1
Estudio 1 6 de marzo virtual Programando con Scratch - Parte 2
Estudio 2 6 de marzo virtual Programando con Scratch - Parte 2
Estudio 3 7 de marzo virtual Podcast educativo - Parte 2
Estudio 4 7 de marzo virtual Podcast educativo - Parte 2
Estudio 5 12 de marzo presencial Programando a Makey Makey
Estudio 6 12 de marzo presencial Programando con ScratchJr
Estudio 7 13 de marzo presencial Programando con Scratch.r

2024 Estudio 8 13 de marzo presencial Programando a Makey Makey
Estudio 9 14 de marzo presencial Escape al aprendizaje
Estudio * 14 de marzo presencial Escape al aprendizaje
Estudio 10 18 de marzo presencial Escape al aprendizaje
Estudio 11 19 de marzo presencial Escape al aprendizaje
Estudio 12 19 de marzo presencial Escape al aprendizaje
Estudio 13 20 de marzo presencial Videos educativo
Estudio 14 20 de marzo presencial Programando con Scratch
Estudio * 21 de marzo presencial Programando con Scratch
Estudio 15 21 de marzo presencial Videos educativo
Estudio 16 27 de marzo presencial Programando con Scratch
Estudio 17 27 de marzo presencial Escape al aprendizaje

Las sesiones que se implementaron bajo la modalidad virtual se desarrollaron
a través de la plataforma Zoom. Las sesiones implementadas presencialmente, se
llevaron a cabo en el Estudio de Innovacion que Fundacion Varkey tiene en el Barrio
Apipé, en la ciudad de Corrientes, y al que los docentes se trasladaron por sus
propios medios para participar.
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Para que todos los docentes participantes de las diferentes sesiones del estudio
de Innovacion pudieran recibir el puntaje correspondiente por parte de la Jurisdiccion
a través de la plataforma SIMA, se envio a la Subsecretaria de Contenidos
Audiovisuales del Ministerio de Educacion provincial un desglose detallado de cada
sesion de innovacion, previo a su implementacion. Dicho documento se encuentra en

el siguiente (Anexo 1)

A continuacion se presentan evidencias que dan cuenta de la implementacion
de cada una de las sesiones, en ambas modalidades.

Sesién: Programando con Scratch

Durante estos encuentros los participantes aprendieron sobre los principios de
la programacién, la importancia de trabajar el pensamiento computacional y las
posibilidades que brinda la programacion para desarrollar capacidades que
acompafaran a los estudiantes durante toda la vida.

OBJETIVOS

&8

APRENDIZAJE EDUCADORES APRENDIZAJE
INTERACTIVO PROTAGONISTAS CREATIVO

Figura 2: Taller Virtual Programando con Scratch

1€


https://drive.google.com/drive/folders/1Qz9SgcnQ7pv5yAuMi2m2Qcx4U26ZJvxE?usp=drive_link

Figura 3: Programando con Scratch (modalidad presencial)

Sesién: Videos educativos

En estos encuentros, a través de herramientas sencillas, los docentes
experimentaron y reflexionaron sobre el proceso de armado de videos (ideacion,
produccién y comunicacion) y la potencia de los mismos, dentro de las metodologias
activas, para estimular el aprendizaje de los estudiantes.

17



08
s

Figura 4: Videos Educativos (modalidad presencial)

Sesion: Programando a Makey-Makey

Aqui los docentes trabajaron paso a paso a través de la programacion con
Makey-Makey (placa electronica basada en Arduino), utilizando esta herramienta para
crear y programar diversos circuitos con frutas, grafito, papel de aluminio y elementos
de bajo costo.
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Figura 5: Programando a Makey Makey (modalidad presencial)

Sesion Podcasts Educativos:

En esta sesion los participantes se convirtieron en locutores y creadores de
podcasts educativos. Se trabajd en pequefios grupos guionando y grabando
colaborativamente espacios de un programa educativo y se los desafié a realizar el
trailer de un canal de podcast usando herramientas sencillas y gratuitas como Spotify
for podcasters y Audacity.

Sos old?..pero asi de old?

MARCELA

MARCELA

Noclia Camino

O ot  LEVANTA LA MANO ST SABES DE QUE SE TRATA
@r=

Figura 6: Podcasteducativo (modalidad virtual)
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A continuacidon se encuentran disponibles las presentaciones preparadas y
utilizadas por |l os Facilitadores durante | a
(clicaqui) , y |l a presentaci-n de | a (@lcagme2 a sesi

Sesion: Programando con ScratchJr.:

Utilizando el enfoque CAL, en estos encuentros se modeliz6 la implementacion
de la programacion en el nivel inicial y primer ciclo de la escuela primaria, poniendo
foco en la narracién, una de las estrategias principales a desarrollar durante la
alfabetizacion temprana. A través de ejercicios y desafios con la herramienta
ScratchJr se motivo a los participantes ancentivar la curiosidad y la reflexion de sus
alumnos.

Lusana

Figura 7: Programando con ScratchJr (modaliad presencial)

Sesion Sala de escape

Al inicio de la sesion se invité a los docentes a vivenciar una sala de escape,
debido a que es fundamental haber tenido la experiencia, para luego crear una sala
de escape, planificando previamente el objetivo a cumplir. ¢Qué sucede con los
estudiantes cuando creamos una sala de escape educativa? Fomenta la creatividad,
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https://view.genial.ly/64dd0b25e53d5700112a3bfc/presentation-sesion-makey-makey
https://view.genial.ly/5f17648e1529700d9bd99cd8/presentation-podcast-educativos-1-2024

requiere otros tiempos, los pone activos a los alumnos porque tienen que resolver,
trabajan en equipo, el liderazgo va cambiando, en estas propuestas lo que importa es
gue diferentes habilidades se pongan en juego, experimentan sus estrategias, se
provoca el pensamiento lateral, es multisensorial, y motivante para ellos.

P —— B

Figura 9: encuentros estudio de innovacion

Productos de las sesiones

Tal como se observa en la imagen mas abajo, el docente al finalizar cada
sesion, ademas de la experiencia de haber vivido una jornada dinamica de aprendizaje
colaborativo, se lleva una propuesta para implementar en sus clases, elaborada
grupalmente: como ser guias de acompafiamiento, modelos de disefios de salas de
escape, guiones para crear un video o un podcast, tarjetas traducidas al espafiol para
programar con Scratch, entre otras herramientas educativas.
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Figura 10: Disefiode una sala de escape creada por profesores en la sesién.

Tabla 371 Distribucion de los egresados de las sesiones de innovacion.

Periodo 2023y

2024

Ao Tematica Egresados
Estudio de Innovacién Programando con Scratch - Parte 1 y 2 (virtual) 93
Estudio de Innovacion Videos Educativos 16
Estudio de Innovacion Programando con Makey Makey 31

2023 Estudio de Innovacion Podcast Educativos 52
Estudio de Innovacion Programando con Scratch Jr. 47
Estudio de Innovacion Podcast Educativos (virtual) 34
Estudio de Innovacion Programando con Scratch Jr. (virtual) 50
Estudio de Innovacion Escape al aprendizaje 106
Estudio de Innovacién Programando con Scratch 40
Estudio de Innovacién Programando con Scratch 59
Estudio de Innovacién Podcast Educativos 49
Estudio de Innovacion Podcast Educativos 63
Estudio de Innovacion Programando con Makey Makey 13
Estudio de Innovacion Programando con ScratchdJr.
Estudio de Innovacién Programando con ScratchJr.
Estudio de Innovacién Programando con Makey Makey 12

2024 Estudio de Innovacion Escape al aprendizaje 11
Estudio de Innovacion Escape al aprendizaje 9
Estudio de Innovacion Escape al aprendizaje 10
Estudio de Innovacion Escape al aprendizaje 26
Estudio de Innovacion Videos educativos 30
Estudio de Innovacién Programando con Scratch 39
Estudio de Innovacion Videos educativos 43
Estudio de Innovacién Programando con Scratch 10
Estudio de Innovacion Escape al aprendizaje 27
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En total, hubo 889 docentes egresados correntinos en las sesiones de
innovacion del afio 2023 y 2024 (Anexo 2)

889
W EGRESADOS

0 Etapa lll. Seguimiento, monitoreo y evaluacion

- Tarea 8: Implementacion de las diferentes encuestas

La estrategia de Monitoreo & Evaluacion para las sesiones del Estudio de
Innovacién estuvieron centradas en la caracterizacion del perfil sociodemogréfico y
profesional de los egresados, la autopercepcion de los participantes sobre la evoluciéon
de sus conocimientos sobre la temética luego de la cursada y la satisfaccion con el
dispositivo de formacion.

Con este objetivo, se recabaron datos en el formulario de inscripcion sobre el
perfil y los conocimientos de los egresados (ex ante) y luego de su finalizacién (ex
post) a través de una encuesta final'.

- Tarea 9: Procesamiento de los datos

Perfil de los egresados

El perfil de los egresados alude a sus trayectorias formativas, sus experiencias
laborales y los contextos escolares en los cuales se desempefian.

Tal como se observa en la siguiente figura, la gran mayoria de los egresados
de las sesiones de innovacion son docentes (92,91%) de género femenino (82,92%)

1 El lector encontrara que los n de cada grafico presentado varian en funcion de lasésgreed obtenidas en las encuestas
administradas durante el desarrollo del programa.

23


https://docs.google.com/spreadsheets/d/190FYizeJXzUAvPc_67Ab62ZMDB9ae9dfb-1Te1uqdV0/edit#gid%3D0

Género de los egresados de |la sesiones del

Cargo de los egresados de las sesiones del Estudio
de Innovacion Estudio de Innovacion
Masculino
17,08%

Otro 2,03%

Fermenino
82.92%

Docente 9291%

Nivel en el que se desempenan los egresados de la sesiones
del Estudio de Innovacién

i n :
-
- I
HESE] % Prirnaria : Otro

(=]

Supariar No

Secundaria
Urivarsitario

Figura 11: Datos recuperados del formulario de inscripcion de 380 egresados.

En relacion al Nivel Educativo en el cual se desempefian, se observa que la
mayoria se concentran en Nivel Inicial (38%) y Nivel Secundario (36%).

Instituciones educativas
Los egresados proceden mayoritariamente de instituciones educativas urbanas

(87,7%) de gestion estatal (94,49%).
La mayor parte de las instituciones se concentran geograficamente en la Capital
de Corrientes (73,7%) y el 26,3% restante se distribuye en otros departamentos de la

Provincia.
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Departamento de las escuelas por las que participaron los Ambito de las escuelas de los
egresados egresados

capimaL I 5 7 Rural 12,3%

muzaince Wl 3,4% ‘
BELLAVISTA W 2,8%

san cosME Wl 2,5%
cova 1
TaT [l
saNTO TOME [ 1,7%
Jujuy B1,4%

Urbano 87,7%
MERCEDES [] 1,49
MONTE CASEROS | 1,48
PASC DE LOS LIBRES | 1,
GENERAL PAZ | 1
curUzU cuaTiA | 0.8%
SAM LUIS DEL PALMAR | 0.8%
SAN ROQUE | o
BEROM DE ASTRADA
Corrientes
GEMERAL ALVEAR
SALADAS
SAN FERNANDO
SAN MARTIN
SAN MIGUEL

Sector de las escuelas de los
egresados

Privado 5,51%

Estatal 94,49%

Figura 12: Datos recuperados del formulario de inscripcion de 380 egresados.
Valoracion de las sesiones

Los docentes luego de la finalizacion de las sesiones, han valorado su
satisfaccion con el dispositivo y los conocimientos aprehendidos durante la formacion.

E I 92,59% han valorado como fimuy buenabo
han participado y han calificado con 9,54/10 la probabilidad de recomendar el
Programa a un colega.

Valoracion general de la sesion

Buena 3,7%

9,54

Promedio de recomendacion del
Programa a un colega en una
escala del1al 10

Muy Buena 82.59%
Figura 13: Datos recuperados de la encuesta final de 470 participantes

A su vez, el 67,5% de | os egresados han
contenido les ha resultado nuevo y poco menos de mitad han participado en mas de
una sesion del Estudio de Innovacion.
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Porcentaje de contenido nuevo para los
egresados de las sesiones de innovacién

Porcentaje de participantes que
participaron de mas de una sesién de
innovacién

Mucho 38,22%

32,06% Si
4537%

Bastante

Todo 29.30%

Mo 54,63%

Nada | 0,42%

Figura 14: Datos recuperados de la encuesta final de 470 egresados.

Conocimientos generales sobre la temética de las sesiones

Se ha indagado en la encuesta final sobre el nivel de confianza para
implementar practicas vinculadas con la tematica y el promedio de nivel de
conocimiento al inicio y luego de la finalizacién de las sesiones de innovacion.

En este marco, se resalta fundamentalmente la evolucién en el nivel de
conocimientos sobre la tematica luego de las sesiones, ya que registran en promedio
un aumento 3,56 puntos en una escala del 1 al 10.

En menor medida, se presenta una leve mejoria en la confianza de los docentes
para implementar practicas vinculadas con el contenido de las clases, con una suba
de cuatro puntos porcentuales en el val
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Nivel de confianza de los docentes egresados de las sesiones para implementar
practicas sobre la tematica en el aula

@ 4lgo de acuerdo @ De acuerdo @ Ni en acuerdo ni en desacuerdo @Totalmente de acuerdo @ Totalmente en desacuerdo

Antes de
la sesion

Después de

7,72

Promedio inicial de nivel de Promedio final de nivel de
conocimiento sobre la tematica conocimiento sobre la tematica
en una escala del 1al 10 en una escaladel1al 10

Figura 15: Datos recuperados de la encuesta final de 470 egresados.

Analisis comparado de las sesiones de El

En un analisis comparativo se recab6 que los egresados de todas las sesiones
han sefialado un aumento en su nivel de conocimiento sobre las tematicas impartidas
por el Estudio de Innovacion.

Valoracién inicial y final de los participantes egresados de las sesiones de innovacién sobre su nivel
de conocimiento sobre la tematica
Promedio encuesta inicial y encuesta final en una escala del1al 10

Promedio inicial @ Promedio final

52
49 477
45 4.4
: 4,1
3.8 37

Sesion T Sesion 1: Sesion 5: Sesion 2: Sesion 4: Sesion 6: Sesion 3: Sesion 8:

Programan.. Programan.. Programan.. Directores Podcast Podcast Programan... Escape al
Scratch Jr. Scratch Jr. Scratch Jr. de cortos Educativo Educativa a Makey aprendizaje
(wirtual) (virtual) {presencial) educativos {presencial) {virtual) Makey [presencial)

[presencial) [presencial)

Figura 16: Datos recuperados de la encuesta inicial y final de 470 participantes
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En primer lugar, predomina | a sesi

incremento de 4,6/ 10 puntos seguido por

AEscape al Aprendizajeo (+4).

Diferencia de nivel de conocimiento promedio inicial y final de las sesiones de innovacién segun la
modalidad

Promedio de encuesta inicial y final

Presencial ®Virtual

z ®

Sesion 2 Sesion 3 Sesion 4: Sesion 5: Sesion 8: Sesion 1 Sesion & Sesion 7.
Directores  Programa... Podcast Pragrama... Escape al Programa... Podcast Pragrama...
de cortos a Makey Educativo Scratch Ir.  aprendizaje  Scratch Jr. Educativo Scratch Ir.
educativos Makey [presencial) (presencial) (presencial) [virtual) [virtual) (wirtual)

(presencial) (presencial)

Figura 17: Datos recuperados de la encuesta inicial y final de 470 participantes

Desde una perspectiva comparada, tal como se vislumbra en el grafico, el
mayor aumento en el nivel de conocimiento sobre la tematica se evidencia en sesiones
de modalidad presencial en detrimento de las sesiones virtuales.

Promedio de recomendacion segun el aumento en el nivel de conocimiento sobre la tematica
abordada en la sesion

Promedio encuesta inicial y final

® Promedio de recomendacion de la sesion @A Aumento en el nivel de conocimiento sobre la tematica

Sesion 3: Programando a Makey Makey (presencial) 2.8

Sesion 5: Programando Scratch Ir. (presencial) 2.7

Sesion 2: Directores de cortos educativos [presencial) EN

9,7

Sesion 4: Podcast Educativo (presencial)

Sesion 1. Programando Scratch Ir. (virtual) 26

12

R —
llllllr-----a4
Illllg!-----l_

Sesion 8: Escape al aprendizaje (presencial) 41 3.5

Sesion &: Podcast Educativo [virtual)

3,6

Sesion 7. Programando Scratch Ir. [virtual)

Figura 18: Datos recuperados de la encuesta inicial y final de 470 participantes
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Por dltimo, en un andlisis del promedio de recomendacion segun el aumento
en el nivel de conocimiento, se advierte que en las sesiones 2 y 3 en las cuales los
egresados perciben haber aprendido méas sobre el tema, se evidencia una tendencia
a recomendar el Programa con mayor intensidad.

Procesamiento de los datos sesiones del periodo marzo de 2024

En total, 456 certificaciones de docentes correntinos en las sesiones de
innovacion del afo 2024.

160

Escuelas

B0 66

=lfc

Figura 19: Datos construidos a partir de la base de inscriptos (n= 345 egresados).

En total hubo 456 certificaciones entregadas a 345 personas. Es decir, del total
de egresados, el 75,6% (260 personas) egresaron de una sola sesion, mientras que
el 24,4% restante (85 personas) lograron participar y egresar de mas de una sesion.

Por otro lado, las 345 personas egresadas representan un total de 160 escuelas
y en suma alcanzan a 42.000 estudiantes.

Perfil de los egresados

El perfil de los egresados alude principalmente a sus trayectorias formativas,
sus experiencias laborales y los contextos escolares en los cuales se desempefan.
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Género de los egresados de la sesiones del Cargo de los egresados de las
Estudio de Innovacién sesiones del Estudio de Innovacion

Masculino
20,0% 4
6,59
Promedio de cantidad de afos
de experiencia en el cargo
" Femenino

80,0%

Otro 2,5% —

: :OCE nte

94,3%
Figura 20: Datos construidos a partir de la base de inscriptos (n= 345 egresados).

Del total de participantes, la gran mayoria pertenecen al género femenino
(80%). Respecto de los cargos que los egresados desempefian en sus respectivas
instituciones educativas, casi el 95% se dedican a la docencia, mientras que el 5% se
distribuye en cargos directivos y de coordinacion.

Nivel en el que se desempenan los egresados de la
sesiones del Estudio de Innovacién

45,3% 451%
. . 5,5% 3% 1.0%
B cee—

Prirnaria Secundaria Inicial Superior No Otro
Universitario

Figura 21: Datos construidos a partir de la base de inscriptos (n= 345 egresados).

En relacién al Nivel Educativo en el cual se desempefian, se observa que la
mayoria se concentran en Nivel primario (45,3%) y Nivel Secundario (45,1%).

Escuelas
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Departamento de las escuelas por las que
participaron los egresados

Capital |G -G S
ltuzainge Il 7.7%

Goya | 3,6% ——
o Ambito de las escuelas de los egresados
Mercedes | 2,3%
santo Tome | 2,3% Rural 12,8%

Lavalle | 2,1%
Curuzu Cuatia | 1,8%
Saladas | 15%
General Paz | 1,3%
Bella vista | 1,0%
Jujuy | 1,0%

Itati | 0.8%

Monte Caseros | 0,8%
Paso De Los Libres | 0,8%
San Cosme | 0,8%

San Luis Del F‘al".ncr | 'D_B?f}- Privado 5,9%
Buenos Aires | 0,5%
Corrientes | 0,5%

San Miguel | 0,5%

25 De Mayo | 0,3%
Concepcion | 0,3%
Empedrado | 0,3%
Esquina | 0,3%
Mburucuya | 0,3%

Sauce | 0.3% Estatal 94.,1%

Urbano 87,2%

Sector de las escuelas de los egresados

Figura 22: Datos construidos a partir de la base de inscriptos (n= 345 egresados).

Los egresados proceden mayoritariamente de instituciones educativas urbanas
(87,2%) de gestion estatal (94,1%).

La mayor parte de las instituciones se concentran geograficamente en la Capital
de Corrientes (68,5%) y el 26,3% restante se distribuye en otros departamentos de la

Provincia, tal como se observa en la figura.

Valoracién de las sesiones

Los docentes, luego de la finalizacién de las sesiones y a partir de una encuesta
final, han valorado su satisfaccion con el dispositivo y los conocimientos adquiridos
durante la formacion.
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Valoracion general de la sesién

Muy mala 4,5% —
Buena 9,0% —,

9,30

Probabilidad promedio de
recomendar a un colega
participar de las sesiones de
innovacion (1al 10)

Muy Buena 86,4%
Figura 23: Datos construidos a partir de la encuesta final (n= 376)

La valoracién general de las sesiones (tanto presenciales como virtuales) ha
tenido niveles de aprobacion altas, siendo que el 95,5% las ha calificado como buenas
0 muy buenas, mientras que el 4,5% restante no ha quedado conforme con las
mismas.

Porcentaje de contenido nuevo para los
egresados de las sesiones de innovacioén

Bastante 40,3%

Mucho 34,0%

Todo 25,3%

Nada

0,4%

Figura 24: Datos construidos a partir de la encuesta final (n= 376)

Respecto de los contenidos dictados durante el desarrollo de las sesiones, el
99,6 % de los y las egresadas considera como minimo bastante novedosos para su
desarrollo profesional/académico.
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Promedio de recomendacion de la sesién segun la modalidad de cursada
Encuesta final

Presencial » Virtual

9,7
9,6
9,5
9,4
9,3
9,2
9,1

2024 - 2024 - 2024 - 2024 - 2024 - 2024 - 2024 -

Estudio de Estudio de Estudio de Estudio de Estudio de Estudio de Estudio de

Innovacion: Innovacion: nnovacion: nnovacion: Innovacion: Innovacion: Innovacion:

3 Makey 4 Scratch JIr 5 Escape al 7 Videos 8 Scratch 1Scratch 2 Podcast

Makey Aprendizaje educativos educativo

Figura 25: Datos construidos a partir de la encuesta final (n= 376)

Con el objetivo de simplificar el andlisis de las sesiones segun su modalidad de
dictado, se han agrupado en una sola sesioén la N°5 y N°6 ya que ambas corresponden
al cur so: AEscape al Aprendi zaj eo. En
de ellas se realizaron en formato presencial, mientras que las dos restantes se llevaron
a cabo en formato virtual, tal como se observa en el grafico. Si bien todas las sesiones
han tenido un promedio de recomendacion muy alto (superior a 9 puntos), en términos
comparativos, las sesiones presenciales han sido mejor valoradas que las virtuales.

Conocimientos adquiridos

Se haindagado en la encuesta final sobre el promedio de nivel de conocimiento
al inicio y luego de la finalizacién de las sesiones de innovacion.

6,87

Promedio inicial de nivel de Pro‘mr—lz-dm final de nivel de‘
conocimiento de la tematica de conocimiento sobre la tematica
la sesién. abordada en la sesion.

Figura 26: Datos construidos a partir de la base de inscriptos (h= 345 egresados) y
deencuesta final (n=376)

33

este



En la comparacién de los promedios inicial y final sobre conocimientos en la
tematica, se observa un 61,3% de mejora entre una instancia y la otra, lo cual
evidencia la importancia y pertinencia del dictado de sesiones en las tematicas
seleccionadas en el dispositivo.

Diferencia de nivel de conocimiento promedio inicial y final de las sesiones de innovaciéon segun la
modalidad

Promedio de encuesta inicial y final

Presencial eVirtual
3,5
3,0
2,5

2,0

Figura 27: Datos construidos a partir de la base de inscriptos (n= 345 egresados) y de
encuesta final (n= 376)

Desde una perspectiva comparada de las modalidades de las sesiones, tal
como se vislumbra en el gréfico, el mayor aumento en el nivel de conocimiento sobre
la tematica se evidencia en sesiones de modalidad presencial (representadas con
puntos naranjas) que aventajan significativamente a las sesiones virtuales.

Con el objetivo de conocer el grado de conocimientos adquiridos por los
participantes antes y después del programa se propuso una escala de 1 a 10 para
conocer su percepcion. Con distintas brechas de crecimiento, se observa una
evolucion favorable en el grado de conocimientos adquiridos de todas las sesiones
del dispositivo.
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Conocimientos adquiridos en las sesiones de innovacion.
Promedio de encuesta inicial y final

Promedio de conocimiento inicial sobre la tematica @ Promedio de conocimiento final sobre la tematica

8
8,0
7.2 7]
7 6,8 -~ -
7,0
6,6 67
6
50
47
s ' 45
4 4.5 38
38 33
3

2024 - Estudio
de Innovacion:
1Scratch

2024 - Estudio
de Innovacion:
4 Scratch Jr

2024 - Estudio

de Innovacion:

2 Podcast
educativo

2024 - Estudio
de Innovacion
7 Scratch

2024 - Estudio
de Innovacion:
3 Makey
Makey

2024 - Estudio
de Innovacion
6 Videos
educativos

2023 - Estudio
de Innovacion:
5 Escape al
Aprendizaje

Figura 28: Datos construidos a partir de la base de inscriptos (n= 345 egresados) y de
encuesta final (n=376)

Las mayores diferencias positivas se presentan en las sesiones de Escape al
aprendizaje (+112,1%), Makey makey (+89,5%), Videos educativos (+86,8%) y
Scratch Jr (+70,2%).

Promedio de recomendacion segun el aumento en el nivel de conocimiento sobre la tematica

®Aumento en el nivel de conocimientos sobre la tematica

abordada en la sesion

Promedio encuesta inicial y final

: i6n: 5 E zojc NN - 5
2023 - Estudio de Innovacion: 5 Escape al Aprendizaje

Promedio de recomendacion de la sesion

9,3
: 6 I
2024 - Estudio de Innovacion: 3 Makey Makey 93
AP - I -
2024 - Estudio de Innovacion: 4 Scratch Jr
. el [ K
2024 - Estudio de Innovacidn: 6 Videos educativos 95
2024 - Estudio de Innovacion: 2 Podcast educativo _ 2.5 9
st - meriition e tmemcicn: 7 cerarer. TN 2.3
2024 - Estudio de Innovacion: 7 Scratch
9,6
_ . - 1,7
2024 - Estudio de Innovacién: 1 Scratch _ 93

Figura 29: Datos construidos a partir de la base de inscriptos (n= 345 egresados) y de
encuesta final (n= 376)

En la comparacién entre el aumento en el nivel de conocimientos y la

probabilidad promedio de recomendacion de la sesidn, se observa que, a diferencia
de las sesiones implementadas en el segundo semestre del 2023, en este caso no se
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evidencia que la tasa de recomendacion aumente de forma directamente proporcional
al nivel de conocimientos.

Testimonios: comentarios y sugerencias de los egresados

En las encuestas finales de ambos afios (2023 y 2024) los/as egresados han
tenido la posibilidad de mencionar sugerencias o comentarios respecto de su
experiencia durante el desarrollo del programa. Las mismas son de vital importancia
a la hora de intentar asir los niveles de satisfaccién de los/as docentes y asimismo
permiten conocer las demandas de los participantes para futuras implementaciones
del dispositivo.

En ambas ediciones, entre los comentarios con mas menciones se destaca
ampliamente en primer lugar aquellos que hacen referencia a la labor de los
Facilitadores del programa.

AlLa actividad fue din8§mica e interesante,
responder toda inquietud. Me gustd que no dejaron de sonreir y mostrar pasion
en | o que haceno

ALa propuesta es muy innovadora, | os prof
de forma sencilla y accesible sin tecnicismo
AMuy buena | a disertaci-n el acompafYamier

adecuadoo

Asimismo, se pondera el acercamiento a trabajar con herramientas de
programacion y la necesidad de aplicarlo en el aula con los alumnos

AToda | a clase fue excepcional. Aprend?2 'y
gue es trabajar con programaci -no

AMe parece una muy buena herramienta, y a
aula no capta toda la informacién que se da en una clase, utilizando esta
herramienta el alumno puede repetir | os cont

AExcelente se entiende muy bien | os pasos
|l a actividad y poder transmitir a | os alumno

ALa app que se emple- favorece el trabajc

y colegas. o

AExcelente jornada Yy buen manejo de | a
practicar en | as aul aso
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AExcel ente capacitaci - n, de esta maner a
conoci mientos para trabajar con | os ni foso

Respecto de las demandas de los docentes, se destacan dos puntos principales

1. Ampliacion de la capacitacion a mas docentes, y la necesidad de
continuar con este tipo de talleres para que mas colegas puedan capacitarse en
las tematicas y herramientas que brinda Estudio de Innovacion. Asimismo, se
solicita mayor duracién de los encuentros para ampliar los tiempos de practica.

"Convocar a més docentes a participar”
"Deberia ser masivo"
AExcelente jornada, tendr?2an que particip

"Como sugerencia, que la capacitacion sea mas larga o tenga mas
encuentros"

AM8s tiempo, porque fue muy poco tiempo Yy

=]

M&8s horas de pr8cticasbo

1]

Una sugerencia serza que se puedan volve
para | as docentes que no pudieron asistiro

2. El envio de material posterior a las clases para continuar las practicas

AEnv2o de material extrabo
AMandar el material dado en |l a clasebo
AMuy bueno el taller pero ser2a bueno qu

PDF para seguir practicando esta herramienta

5t

Que compartan el video de | as seccioneso

AEs necesario el env2o de tutoriales o
porque paralos que no tenemos conocimientos previos nos resulta complicado
seguir el taller y a su vez realizar |l a pr 8c

o)

Aunque en menor medida que las anteriores demandas, también hubo
docentes que solicitaron micr6fono para los disertantes y mejorar la conectividad en
futuras ediciones.
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Evidentemente, estas demandas deben ser tenidas en consideracion para
futuras ediciones del dispositivo.

Si bien no se le solicitd explicitamente a los participantes la mencién de
palabras que resuman su experiencia en el programa, a continuacion, se presenta una
nube de palabras extraidas de los comentarios y sugerencias de los participantes, la
cual intenta resumir de una manera grafica y concisa la manera de adjetivar y resumir
lo vivido por los docentes:

D]dactlco

Interesante

B. Programa APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS

INTRODUCCION

Es la primera edicién del Programa "Aprendizaje Basado en Proyectos" que fue
implementado por Fundacion Varkey en la provincia de Corrientes, desde el 26 de
agosto de 2023 al 11 de noviembre del 2023.

Su objetivo principal fue introducir esta metodologia de aprendizaje que tiene
como protagonista a los estudiantes, como propuesta de ensefianza en las escuelas
técnicas, ya que se la considera como un factor clave para el desarrollo de las
capacidades de los mismos.

Este trayecto formativo tuvo como objetivos:

- Facilitar la integracion de la metodologia ABP en las planificaciones a
nivel aula y/o institucional por parte de docentes y directivos.

- Fomentar que los docentes adquieran una apropiacion profunda de la
metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos.

- Ejecutar y perfeccionar una experiencia integral de Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP) a lo largo del trayecto formativo.

38



- Brindar apoyo continuo para guiar y potenciar el desarrollo efectivo de
proyectos en las escuelas participantes.

El eje pedagogico en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es el aprendizaje
centrado en el estudiante. En el ABP, los estudiantes son los protagonistas de su propio
aprendizaje. Son ellos quienes se responsabilizan de su proceso de aprendizaje, de la
busqueda de informacion, de la resolucion de problemas y de la comunicacion de sus
resultados, pero es el docente quién debe moderar la guia hacia ese camino, por lo que
es importante que el docente esté capacitado para implementar el ABP de manera efectiva.
El ABP, es una necesidad real, que permite transformar las practicas docentes, con
impacto positivo en la calidad de los aprendizajes. La provincia de Corrientes busca
impulsar éstas practicas en las escuelas secundarias técnicas de Corrientes, motivando a
los docentes a introducirse o mejorar la vision que tienen sobre ésta metodologia, que les
brinda calidad educativa, herramientas concretas al proceso de mejora de las practicas.

DESARROLLO DEL DISPOSITIVO

0 Etapa I: Disefio de dispositivo

- Tarea 1: Disefio final del dispositivo Programa de Liderazgo e
Innovacién Educativa.

El equipo encargado de coordinar el Programa elaboré el dispositivo considerando
las prioridades y los ejes de gestion del Ministerio de Educacion de la Provincia de
Corrientes, asi como los objetivos especificos del programa, con especial atencién al
contexto de las escuelas provinciales de Corrientes.

También se consideraron las necesidades particulares de las escuelas secundarias
técnicas, frente a los grandes cambios que se atraviesan diariamente y la demanda de
herramientas para potenciar los aprendizajes de parte de sus docentes, y sumando en
esta oportunidad a dos integrantes del equipo técnicadel Ministerio de Educacion de la
provincia, del area de Educacién Domiciliaria Hospitalaria y rural, quienes enriquecieron
sumamente la propuesta al sumar la especificidad de su modalidad.

La formacién en ABP se llevé a cabo a través de estas etapas, que incluyeron
instancias de formacién presenciales, sincronicas y asincronicas, para apoyar las etapas
del proyecto ABP, implementacién de la propuesta ABP en las instituciones y una reflexién
final.

A continuacion, se presentan los contenidos alcanzados en cada una de dichas
etapas. A su vez, cada encuentro tuvo delimitado el objetivo que se buscaba alcanzar en
el eje pedagdgico.

En base a esto se disefid el programa con los siguientes fundamentos:
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0 Para | os encuentros sincr-nicos s
encuentroo.

A través de la facilidad que brinda la herramienta Google Sites se cre0 un sitio web
como repositorio de materiales, bibliografia, recursos tecnoldgicos, generando un lugar de
encuentro en comun entre los participantes. Este sitio incluye entre sus solapas de acceso,

pY

e

p e

Auna p8gina principalo, una caja de herr ami

complemento pedagogico. Ademas luego de cada encuentro virtual se cargoé el detalle de

los contenidos abordados, ademas de la grabacion, todo ello en la solapa i Tal | er e s

aportando la posibilidad de generar un portafolio digital que incluye herramientas digitales
de uso cotidiano de los docentes, como calendario, Drive, documentos, presentaciones y
formularios, entre otras.

o] Se enfatizo la importancia del aprendizaje mas alla de la tradicional I6gica de
consignas y actividades. Cada entorno virtual, como presencial se basa en experiencias
de aprendizaje, es decir, actividades organizadas en secuencias didacticas que los
participantes abordaron individual o colectivamente. Estas actividades se disefiaron para
resolver desafios relacionados con el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), generando
producciones auténticas. Desde este marco metodoldgico, se considera a las experiencias
de aprendizaje como estructuras que integran conocimientos, recursos, procedimientos y
enfoques necesarios para alcanzar los objetivos. De esta manera se busco superar la
linealidad de una estructura clasica, donde los materiales para leer o visualizar y las
actividades con sus consignas estan divididos en espacios separados.

0 Durante los talleres con los docentes, se tuvo en cuenta que al desarrollo
conceptual de una propuesta de ABP no le puede faltar una herramienta concreta para
poner el proyecto en acci - n. Por el l o s
accialmlargo de todo el programa. Teniendo en cuenta el contexto heterogéneo y
diverso de las aulas de las escuelas, la propuesta se disefio para ser inclusiva y rica de
herramientas practicas a modo de laboratorio pedagdgico.

a cabo una valoracion intermedia de las propuestas de pre-proyectos, donde se pudo
retroalimentar de manera formativa el proceso de ideacion, creacion y desarrollo del ABP
institucional. Pueden observarse aqui en el siguiente enlace

0 Dentro de las lineas de accion del ABP, la reflexion es un paso fundamental
que el docente debe atravesar, por lo que es importante realizar en el cierre una instancia
genuina de retroalimentacion. En esta oportunidad esta etapa se concreto a través de una
gal erza de posters con exposi ci - n de I
retroali mentaci - -no fue | a herramienta
(evaluacion entre pares) como una estrategia alternativa de evaluacion.

0 Etapa Il - Implementacion del dispositivo.

- Tarea5: Cursado del Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos
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El Programa Aprendizaje Basado en Proyectos se implement6 desde el 26 de
agosto de 2023y finalizo el 11 de noviembre del 2023.

A los docentes patrticipantes, se sumo también el equipo técnico del Ministerio
de Educacion (del area de educacion Domiciliaria hospitalaria y rural). Otra de las
metas del programa fue brindar apoyo a los docentes participantes, guiandolos en la
creacion y ejecucion de experiencias de ABP en sus respectivas escuelas.

El Programa se desarroll6 a través de 9 encuentros, siguiendo el siguiente
esquema: 1 encuentro presencial, 7 semanas consecutivas de encuentros sincronicos
virtuales a los que se sumaron 2 encuentros virtuales personalizados de seguimiento
con cada escuela, finalizando con una jornada presencial de cierre y celebracion, el
dia sabado 11 de noviembre. Cada encuentro virtual tuvo una duracion de 1,30 horas
y los presenciales de 3 horas cada uno, siguiendo el siguiente esquema:

Tabla 471 Distribuciéon de los encuentros presenciales y tareas asincrénicas

Semana 1 26 de agosto Encuentro presencial
Semana 2 28 de agosto Clase 1
Semana 3 4 de septiembre Clase 2
Semana 4 18 de septiembre Clase 3
Semana 5 25 de septiembre Clase 4
Semana 6 2 de octubre Clase 5
Semana 7 9 de octubre Clase 6
Semana 8 16 de octubre Encuentro grupal de
seguimiento
Semana 9 23 de octubre al Encuentros
Semana 10 10 de noviembre personalizados por escuela
Semana 11
Semana 12 11 de noviembre Encuentro presencial

El encuentro presencial de inicio se realizd6 en la Facultad de Derecho
(Universidad Nacional de Nordeste) junto con el equipo del Ministerio de Educacién
de la Provincia, quien dio la bienvenida a los participantes en un ambiente de
cordialidad y celebracion.

El encuentro de cierre tuvo como objetivo que cada institucion presentara el
proyecto ABP en formato de péster, el cual fue disefiado a lo largo del trayecto
formativo en base a los contenidos abordados, con el propésito de generar un espacio
de exposicion y retroalimentacion en la galeria de la Universidad.

A su vez dicho encuentro estuvo enmarcado en una propuesta pedagdgica
enfocada en | a b%squeda del AQui nto el ement
del docente en relacion a lo que puede generar, desde la propuesta de ensefianza,
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en los aprendizajes de sus alumnos. Este ultimo se llevé a cabo en el Campus de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura de la misma Universidad.
Los encuentros virtuales estuvieron coordinados siempre por una pareja

pedagogica y se desarrollaron a través de la plataforma Zoom los dias lunes de
18,30h a 20h.

Objetivos y contenidos desarrollados en cada uno de los talleres
A continuaciénse presentan lo abordado en cada encuentro:

Taller de lanzamiento (modalidad presencial)

0 Tema: Fundamentos del ABP
0 Objetivos. Se espera que | os participan

- Se apropien de los fundamentos de ABP y su proceso de
implementacion.

- Desarrollen habilidades para su rol de docente facilitador que otorga
protagonismo al estudiante.
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- Promuevan estrategias de ensefianza y evaluacion que potencien la
autonomia y la cooperacion de los estudiantes.
0 Conteni do: El estudi ant eductvon®esarbllo dee nt r
capacidades. Aprendizaje Significativo. El camino del ABP.

Taller 1 (en modalidad virtual)

0 Tema: -leto- prableraa en el ABP.

0 Descripci - n:

En este encuentro se presentd el cronograma del trayecto formativo, se informé
sobre la duracion de los talleres y el porcentaje de asistencia necesario para completar la
formacion.

Se presentd en formato canvas el proyecto y se explicdé como se utilizara para el
disefio del mismo. Ademas, se compartié bibliografia en digital y el cronograma del
proyecto. También se discutié la importancia de la idea o problema en la planificacion de
proyectos con estudiantes y como esto puede ayudar a conectar con los

intereses y necesidades de los mismos.

Se presentaron herramientas practicas para trabajar con los estudiantes, se discutio
la importancia de compartir estrategias de actividades y evaluar su efectividad en el aula.
También se discutié el proyecto de energia y agua en una comunidad a partir del analisis
de un fragmento de |l a pel2cula AEN ni Yo que
creatividad son importantes para abordar las necesidades basicas.

Se tom6 como ejemplo un proyecto interdisciplinario para construir un gimnasio
escolar que involucra a diferentes areas de la escuela y busca fomentar un estilo de vida
saludable en la comunidad. Ademas, se utilizdé la herramienta digital Jamboard para
trabajar en un mapa de interés en grupos, con el objetivo de integrar los saberes desde
las diferentes disciplinas y trabajar de manera heterogénea. Se discutié la importancia de
fomentar la habilidad de hacer preguntas complejas en los estudiantes y como la
inteligencia artificial puede ser una herramienta util para entrenarlos en esta habilidad

Taller 2 (en modalidad virtual)

w

0 Tema: La pregunta i mpulsora como m®todo
0 Descripci-n:

Durante el encuentro, se discutio la importancia de encontrar motivaciones para
avanzar en la tarea educativa y cdmo esto puede influir en los estudiantes. También se
presentd una guia de implementacion del programa y recursos adicionales disponibles en
el sitio web del grupo. Se abordé la importancia de la indagacién en el aprendizaje basado
en proyectos y como la pregunta impulsora puede guiar el proceso. Ademas, se presento
la herramienta "Proyecto Cero” de la Universidad de Harvard para desarrollar la innovacion

y se animé a los participantes a analizar documentos en grupos pequefos.
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Taller 3 (en modalidad virtual)
0 Tema: Una experiencia motivadora de
El taller fue liderado por la invitada y experta en ABP, Mariela Guadagnoli (profesora

y arquitecta argentina). Finalista del premio Premio Global a la Ensefianza. Es arquitecta
de profesién, estudié en la Universidad Nacional de Rosario, y ejerce la docencia en cuatro
escuelas de la provincia de Santa Fe donde ensefia Técnica en construcciones, dibujo
técnico y tecnologia. Ided un proyecto llamado Adoquines Ecoldgicos para solucionar el
problema de inundacion de las veredas donde los chicos circulaban en bicicleta y de paso

estimular la atencién en sus clases.

Taller 4 (en modalidad virtual)

En la reunion se discutié sobre la posibilidad de crear un club de lectura y se
reflexiond sobre el video "El arbol" y su relacion con la tarea docente y el liderazgo.
También se hablé sobre la importancia de evaluar adecuadamente el proceso en un
proyecto de aprendizaje basado en proyectos y se discutié la promocion de la lecturay la
planificacion del producto. Ademas, se discutidé como planificar la semana y la V en la
ensefianzay se habl6 sobre las inteligencias multiples en la educacién y como se pueden
aplicar en proyectos.

Durante la reunion, los participantes trabajaron en un proyecto en grupos y aplicaron
las inteligencias multiples, mientras los Facilitadores intervienen con preguntas que
ayudaban a seguir reflexionando sobre la tematica. También se discuti6 la importancia de
trabajar en equipo y enriquecer la ensefianza a través de la colaboracion entre profesores.
En general, el encuentro fue productivo y se discutieron temas relevantes para la tarea
docente y el liderazgo.

Taller 5 (en modalidad virtual)
0 Tema: La i mportancia de | a evaluaci

Los participantes discutieron la importancia de la escucha activa en el trabajo con
estudiantes y como esto se relaciona con la comunicacion y las competencias del
aprendizaje basado en proyectos. Se hablé sobre los avances en los proyectos y se
recordd la importancia de completar el canvas. También se propuso un pdéster con fotos
del proceso para la presentacion final de los proyectos.

En la ultima seccion de la reunién, se presentd la importancia de la evaluacion en
proyectos y secuencias didacticas, y trajo a dos expertas en evaluacion para compartir
estrategias con el grupo. Los participantes discutieron la herramienta de evaluacion
"Escalera de retroalimentacion" y propusieron una actividad para que los estudiantes la
utilicen en la evaluacion formativa. También se discutio la importancia de una evaluacion
auténtica de y para los aprendizajes.

Surgieron, de esta manera, algunas preguntas para seguir reflexionando:

ABP

0 Tema: EI objetivo y el producto en el A

0 aQu® estrategias de evalwuaci-n podemos

los alumnos?
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0 aCu8l es |l a importancia de |l a ret
0 aC-mo podemos wutilizar | a evaluac
el proceso de ensefianza-aprendizaje?

v

evaluaciéon?

Taller 6 (en modalidad virtual)

w

0 Tema: Reflexi-n y valoraci- -n del

En esta sesion se proporciond un espacio de reflexién y valoracion sobre el
Aprendizaje Basado en Proyectos. La sesion se estructurd en varias fases. Inicié con
una introduccién y una dinamica de rompe hielos que permitié a los participantes un
clima de confianza para reflexionar juntos sobre el proceso del ABP. Luego, se realizo
un ejercicio de autoevaluacion individual donde cada participante reflexioné sobre sus
experiencias y desafios en la implementacion del ABP, respondiendo preguntas guia
y escribiendo sus respuestas.

Posteriormente, los participantes se dividieron en pequefios grupos para
compartir sus reflexiones. Utilizaron la herramienta "Escalera de Retroalimentacion”,
lo que facilitd la escucha, aclaracion, valoracién y sugerencia constructiva. Los grupos
analizaron los avances en sus proyectos mediante un canvas visual y crearon un
poster con fotos y descripciones del proceso. En la siguiente fase, dos expertas en
evaluacién educativa presentaron estrategias para evaluar proyectos de manera
formativa y significativa. Los participantes practicaron la "Escalera de
Retroalimentacién" en un ejercicio practico, evaluando aspectos especificos de los
proyectos de sus compafieros y una herramienta valiosa para ponerla en practica con
sus estudiantes.

El taller concluy6 con una sintesis de los puntos clave discutidos, una ronda de
comentarios finales y la entrega de certificados de asistencia. Este evento fomento
una mayor comprensiéon y valoracién del proceso del ABP, desarrolldé habilidades de
autoevaluacion y retroalimentacion constructiva, y fortalecio la comunidad de practica
entre los docentes.

Taller de cierre (modalidad presencial)
Tema: En docente como elemento esencial en la construccion del ABP
En el cierre presencial se desarrollé6 un taller a modo de integracion de

roal i m
i - n fo

0 acC- mo p indokigrap a los alumnos en la definicion de criterios de

proces

los

contenidos. Este tuvo como objetivo que cada participante presente el proyecto ABP por
institucion en formato de péster, el cual fué armado a lo largo del Programa en base a los
contenidos vistos, con el propdsito de generar una instancia genuina de retroalimentacion,
el cual fue organizado a través de una galeria de posters con exposicion de los proyectos.
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La herramienta para ser evaluados por sus compafierosf u e | a AREscal el

retroali mentaci-no. A su vez el encuentro es

enfocada en | a b¥Wwsqueda del AQui nto el emento
Los proyectos diseflados e implementados por los docentes como producto de su

paso por este Programa, abordaron diferentes tematicas relacionadas a la educacion

técnica como la construccién de un auto eléctrico, la creacion de un pulsémetro, la

construccion de espacios para estudiar en el patio de la escuela, la educacién vial como

necesidad para manejarse mejor en las calles por parte de los alumnos en zonas urbanas,

la construccion de viviendas sustentables, entre otros. y destacando la participacion de los

equipos técnicos que trabajaron en proyectos de ABP relacionados al chamamé, en el

caso del area de domiciliaria hospitalaria, y los habitos saludables, en el area de ruralidad.

El programa inici6 con 15 instituciones (Anexo 3) y 47 personas inscriptas, de las
cuales comenzaron 43. Finalmente egresaron 35 participantes, quienes cumplieron con
los requisitos de acreditacidon, correspondientes a 11 escuelas y el equipo técnico de las
diferentes modalidades, entregando un total de 13 proyectos (Anexo 4)

@ 13
proyectos de

innovacion
educativa

@ 35

|v egresados

- Tarea 2: Diseio vy ajuste de instrumentos para el monitoreo y
sequimiento.

El area de Monitoreo y Evaluacion de la Fundacion Varkey, ha desarrollado el
instrumento para recoleccion de datos de los participantes y sus escuelas relativos al
Programa de ABP. A su vez, han implementado los siguientes instrumentos a lo largo de
todo el programa:

-Encuesta inicial

-Encuesta media de satisfaccion

-Encuesta final

-Formulario de carga de proyectos

0 Etapa Il: Convocatoria e inscripciéon de los participantes.

Se convoco a 14 escuelas de nivel secundario de la modalidad técnica, tal
como estaba estipulado en la propuesta, y a los equipos técnicos de las
modalidades: Domiciliaria y Hospitalaria, y Rural (Anexo 5). De estas instituciones
convocadas, se logr6 alcanzar a la totalidad y también se sumé una escuela mas por
el interés particular manifestado.

46


https://drive.google.com/file/d/13V2UwA3IyB5uF1TKMqp9-zfRF2L6V56X/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14u_zwYzw9CYCjICmImXQO-5zeTkf90Lo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mwMjz7lRoSYZqTsOfs46fQAJzTlO1PIb/view?usp=drive_link

- Tarea 3: Convocatoria e inscripcion de los participantes.

La convocatoria de los participantes fue realizada en coordinacién con el Ministerio
de Educacién de la provincia de Corrientes. Las instituciones seleccionadas en su mayoria
son escuelas del interior de la provincia, cuya necesidad de participacion fue evaluada
oportunamente por los equipos técnicos.

La misma se realiz6 a través de las siguientes etapas:

A) Convocatoria de unidades educativas por parte del Ministerio de Educacion via
correo electrénico a través de los supervisores de nivel, con el enlace de inscripcion.

C) Acciones de cooperacion entre Fundacion Varkey y el Ministerio de Educacion
hasta lograr inscribir a todas las unidades educativas convocadas.

D) Una vez inscriptos los seleccionados, Fundacién Varkey se comunica con los
participantes a través de correo electronico para enviar la informacioén pertinente a los
encuentros y comienzo del dispositivo.

0 Etapa lll. Seguimiento, monitoreo y evaluacioén

- Tarea 8: Implementacion de las diferentes encuestas

La estrategia metodolégica de Monitoreo y Evaluacion para el Programa
Aprendizaje

basado en Proyectos esta orientada a evaluar la satisfaccion con las
caracteristicas del Programa de Formaciéon y la autopercepcioén de los participantes
sobre el desarrollo de conocimientos, habilidades y practicas relacionadas con el
desarrollo de un Proyecto ABP.

Con el objetivo de medir los conocimientos y habilidades, se implement6 una
encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) y ex post (encuesta final).
Paralelamente, se evalug la satisfaccion a través de la administracion de una encuesta
intermedia en la

cual los participantes evaluaron su satisfaccion con la propuesta pedagdgica
hacia la

mitad del Programa.?

Por ultimo, se elabor6 un semaforo de proyectos orientado a recabar informacion

acerca de los avances en la implementacién del proyecto de acuerdo a los
criterios

2 El lector encontrara que los n de cada gréafico presentado varian en funcion de las tasas de respuesta obtenidaga® las encues
administradas durante el desarrollo del programa.
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establecidos por una rubrica elaborada por el equipo pedagdgico, con los
principales ejes para el desarrollo de un Proyecto ABP. Estas encuestas fueron
completadas de forma autoadministrada por los mentores que facilitaron la
implementacion de los proyectos

durante la fase de planificacion.

- Tarea 9: procesamiento de los datos

Perfil de los egresados

El perfil de los participantes alude a sus trayectorias formativas, sus experiencias
laborales y los contextos escolares en los cuales se desempeiian.

Tal como se observa en el siguiente grafico, la gran mayoria de los egresados son
docentes (61%) y tienen como maximo Nivel Educativo alcanzado Superior no
Universitario (65,22%).

Maximo Nivel Educativo alcanzado de los egresados Cargo de los participantes egresados

Universitario

15 N304

cspeciglhizacion/Fostitu

22% (21,74

Figura 32: Datos recuperados de la encuesta inicial a 30 participantes egresados.

Respecto a los afios de antigiiedad, se observa que alrededor de la mitad (47%)
tiene hasta 10 afios en el sistema educativo y un 48% tiene cinco afios 0 menos en el
cargo por el que participan.

En relacién a la institucién educativa, un tercio de los egresados cuenta con hasta
cinco afios de antigledad en la escuela, seguido por un 26% que tiene entre los 6 a 10
afos.
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Ahos de antigliedad de los egresados Afos de antigiiedad de los egresados Afos de antigliedad de los
en el sistema educativo en el cargo por el que participan participantes en la escuela por la que
participa del programa

mas de 20 anos A 16 a 20 afios

Figura 33: Datos recuperados de la encuesta inicial a 30 participantes egresados.

Instituciones educativas

Los egresados son en su mayoria de escuelas urbanas (88%) de gestion estatal
(96%)

En cuanto a su localizacién geogréfica, un tercio de las escuelas se concentran en
capital seguido por un 12% que se ubica en el departamento de Mercedes.

Distribucion de las escuelas segun ambito Distribucion de las escuelas segun Departamento
Rural 12%
33%
12%
1 I" 8%
L 15T 6%
Urbano 88% o
Distribucion de las escuelas segtn sector 6%
Privado 4% o
©%
I 6%
M L 6%
6%

Estatal 96%

Figura 34: Datos recuperados del formulario de inscripcién a 35 participantes egresados.

Perfil Docente

El perfil docente remite a la formacion y experiencia previa de los docentes
egresados de este Programa, en el desarrollo de proyectos y metodologia ABP. Estos
datos se recabaron en la encuesta inicial para realizar una caracterizacion de los docentes
y su vinculacion con la tematica del Programa.
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Tal como se expone en el grafico, el 74% de los docentes egresados afirmé no
haber tenido una formacién previa en ABP.

Experiencias previas de los docentes en la implementacidon de proyectos

Incorporar proyectos en

sus clases

Implementar la

; 16% 4% 12% Hace
metodologia ABP

Nunca lo realice

Figura 35: Datos recuperados de la encuesta inicial a 30 participantes egresados.

Respecto a la practica en la implementacion de proyectos, la mitad de los docentes
afirmé que incorpora proyectos en la planificacion de sus clases al menos una vez al afio
y mas de la mitad nunca implemento6 previamente la metodologia ABP.

Practicas Docentes en ABP

Los participantes realizaron en la encuesta inicial y la encuesta final una
autoevaluacién de conocimientos, competencias y practicas desarrolladas en relacion a
los ejes del Aprendizaje Basado en Proyectos.

En la distribucion se presenta un aumento en la frecuencia de la mayoria de los
items analizados.

Frecuencia en la implementacién de practicas de ensefianza vinculadas con el desarrollo de un
Proyecto ABP.

Promedio encuesta inicial e Promedio encuesta final

46
48 42 42
44 38 I8
4] 290
28
3]
Utilizar

Flanificar Planificar proyectos

en conjunto con

herramientas TIC

areas curriculares.

a comunidad.

Figura 36: Datos recuperados de la encuestainicial y final a 34 participantes egresados.
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En las dimensiones analizadas, se observa que las practicas de articulacién docente
son las que registran un mayor aumento, de las cuales se posiciona en primer lugar, la
planificacion de proyectos en conjunto con otros afos, ciclos y/o niveles educativos (+1.39)
seguido de la planificacion de proyectos con otras escuelas y organizaciones de la
comunidad (+1.26) y en tercer lugar, el trabajo de forma interdisciplinaria (+0.91).

Por otra parte, se presenta una leve disminucion (<0,5) en acciones vinculadas con
el desarrollo de producciones de los estudiantes que evidencien su proceso de aprendizaje
y en la utilizacion de las TIC que involucren la participacion de los/as estudiantes.

Actividades propuestas

En las actividades propuestas vinculadas con el protagonismo de los/as estudiantes
antes y durante la implementacion del Proyecto ABP, se observa un aumentoen la
frecuencia en todos los items de la distribucion.

Frecuencia de la implementacion de actividades realizadas por los estudiantes en las clases antes y
después del Programa

Promedio de encuesta inicial ® Promedio de encuesta final

[ |
L L

el

PN

2,33

2,20 2,21

Figura 37: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 34 participantes egresados.

En las actividades propuestas durante la implementacién del ABP, se observa que
el mayor ascenso se presenta en la frecuencia con la cual los estudiantes autoevallan y
co-evallan sus producciones y las de sus compafieros (+0.6) seguido por el disefio y la
creacion de un producto que evidencia su proceso de aprendizaje (+0.47) y por ultimo, en
la eleccién del contenido entre las opciones propuestas por el/la docente (+0.37).

La gestion escolar del ABP
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El proyecto ABP desde la gestion escolar esta orientado a los conocimientos sobre
la metodologia, las estrategias de acompafamiento, supervision y evaluacion del proyecto
en la institucion educativa en relacidon con ejecuciones anteriores.

En este marco, el nivel de conocimiento de los equipos directivos resulta
fundamental para promover su implementacién desde un enfoque institucional.

Nivel de conocimiento de los equipos directivos de la metodologia ABP antes y
después del Programa.

Comparacién encuesta inicial y final

@Tengo un conocimiento avanzado @Tengo un conocimiento basico @Tengo un conocimiento intermedio

Antes del Programa “
Deglpdés ael Drog rama de ABP —

Figura 38: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 34 participantes egresados.

Tal como se observa, antes del programa, el 77% de los equipos directivos
egresados afirmaba tener un conocimiento basico y un 15% intermedio y luego de la
cursada del Programa, la mitad sefiala tener un conocimiento intermedio y un tercio, un
conocimiento avanzado.

Barreras en la implementacién del ABP en la escuela antes y durante el Programa
senaladas por los egresados

Comparacion encuesta inicial y final

Encuesta Inicial ® Encuesta Final

55%
33%
27%
20%
13% 13% 157
-l O 70 '}' _' 4 '_.'" .‘_!'."_'
0% 0%
Falta de Falta de Mo tuve Otra
formacion recursos inconvenientes
docente en la
tematica mplementacion

del ABP

Figura 39: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 34 participantes egresados.

En ediciones anteriores en las que implementaron proyectos ABP en su escuela,
los equipos de gestidon sefialaron en la encuesta inicial como las principales barreras la
falta de formacion docente en la temética (55%) y la resistencia de los docentes (20%). Al
realizar una comparacion con el desarrollo de este proyecto ABP en el marco del
Programa, se observa que poco menos un tercio (27%) sefiala que no tuvo inconvenientes,
sumado a que se reduce en un 42% la falta de formacion en la temética y en un 7% la
resistencia de los docentes.
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Acompanamiento de los equipos de gestion egresados en la implementacion del ABP antes y después del
Programa.

Comparacion encuesta inicial y final

Encuesta Inicial @ Encuesta Final

26%

]

mplementacién.

Figura 40: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 34 participantes egresados.

En lo concerniente al tipo de acompafiamiento de los equipos directivos, se observa
gue, a diferencia de ejecuciones anteriores, mas de la mitad indic6 haber motivado la
participacion y facilitando espacios de comunicacion entre los docentes y el 100% afirma
haberse involucrado de algiin modo en el proceso de implementacion. La disminucion en
la ideacién y planificacion del proyecto en diez puntos porcentualesabria preguntarse si se
encuentra vinculada con el mayor protagonismo de los docentes debido a la formacion
impartida por el Programa.

Respecto a la evaluacién del programa, se observa que asciende el porcentaje de
equipos directivos que han desarrollado estrategias para evaluar la implementacion del
Proyecto ABP, respecto de ejecuciones anteriores.

Evaluacién de los equipos de gestion de la Evaluacion de los equipos directivos de la implementacion
implementacién del Proyectos ABP antes del Programa. del Proyecto ABP implementado en el Programa.
Encuesta Inicial Encuesta Final
38 31%
— 159 5

Figura 41: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 34 participantes egresados.

Al comparar la evaluacién del ABP en el marco del Programa, ascienden a 38% las
instancias de evaluacion formal a través de los resultados de evaluaciones de aprendizaje
de los estudiantes que se posicionan en primer lugar en comparacion con otros proyectos
ABP en los cuales la mayoria ha desarrollada una evaluacion informal centrada en la
opinidn de otros actores escolares.

Estudiantes
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Se ha evaluado el involucramiento de los estudiantes en el proyecto a través de la
percepcion de los docentes egresados sobre su nivel de motivacion y autonomia antes y
durante la implementacion del ABP.

Tal como se aprecia en el grafico, el porcentaje de estudiantes percibidos como
al tamente aut - nomos asciende de 12 a 17 p
autébnomos" sube 27 puntos porcentuales.

Nivel de autonomia de los estudiantes

@ Altamente autdénomos @Medianamente autdnomos ®Nada autdnomos @ Poco autdnomos

Antesd Drograrﬂa

Durante la implementacion del ABP 17% T4%

Figura 42: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 34 participantes egresados.

En relacién a la motivacion de los estudiantes, se observa un gran aumento del
porcentaje de estudiantes que se perciben co
puntos durante la implementacién del Proyecto ABP.

Nivel de motivacion de los estudiantes

@ Altamente motivados @Medianamente motivados @ Nada motivados @ Poco motivados

Antes del Programa

Durante la implementacion del ABP 65% 5%

Figura 43: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 34 participantes egresados.

Valoracion del Programa

Los participantes valoraron en la encuesta media y la encuesta final la propuesta
pedagdgica, las instancias formativas y el desempefio de los facilitadores en el Programa
de Formacion.

Valoracion intermedia

La encuesta intermedia se administrd en la mitad de la cursada con el objetivo de
recabar la satisfaccion de los participantes en la primera parte del Programa.

E I 65,85% de | os participantes valor - el
alto de la escala) y califico al programa con una probabilidad promedio de recomendacion
a un colega de 9 sobre 10 puntos.



Valoracion de los participantes del Programa en general
hacia la mitad del Programa

Encuesta intermedia

Bueno
14 (34,15%)

Promedio de recomendacion
del Programa a un colega en
una escaladellal10
(Encuesta intermedia)

uy bueno
27 (65,85%)

Figura 44: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 41 participantes.

Valoracion de la propuesta formativa
La valoracion de de la propuesta formativa fueron evaluados mayoritariamente
como Aimuy buenoso en todos sus componentes.

Valoracion de los elementos de la propuesta pedagodgica
Encuesta intermedia

®Bueno @Muy bueno

Desernpefo de los/as facilitadores/as

Estrategia didactica propuesta

Contenido tedrico

Figura 45: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 41 participantes.

Se destaca el primer lugar el desemperio de los facilitadores/as que el 85% de los

participantes calific- como Amuy buenod segu
la estrategia didactica y el contenido tedérico del Programa.
En este sentido, el 41% hacia | a mitad d:¢

del contenido abordado en la formacién, le resultaba novedoso.



Indigue en qué medida el contenido ha sido nuevo para usted
Encuesta intermedia

(5]

Bastante Mucho cdo Algo

Figura 46: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 41 participantes.

Respecto de la valoracién de los espacios de formacién, el espacio mejor
ponderado como fAimuy buenod por el 63% de
Mariela Guadagnoli, docente finalista al Global Teacher Prize, como experta en la teméatica
seguido por el 61% en los talleres virtuales.

Valoracién de los espacios de formacidén
Encuesta intermedia

@ EBuenos @ Muy buenos B No participe @ Regulares

Encuentros presenciales

Talleres virtuales

Invitados expertos: Mariela G.

Figura 47: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 41 participantes.

Valoracion final del Programa

La encuesta final se administré hacia el final de la cursada con el objetivo de recabar
la satisfaccion de los egresados con el Programa.

En la valoracion final del Programa, el 85, 5% de los egresados valor6 el Programa
como muy bueno - valor mas alto de la escala- y calificé al programa con una probabilidad
promedio de recomendacion a un colega de 9, 63 sobre 10 puntos.
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Valoracién de los egresados del Programa en general
Encuesta final

Muy malo
2 (12,5%)

Promedio de recomendacion
del Programa a un colega en
Muy Bueno una escala del 1al 10

14 (87,5%) (Encuesta final)

Figura 48: Datos recuperados de la encuesta final a 34 participantes egresados.

Estos valores ascienden significativamente con respecto a la encuesta de
satisfaccion intermedia, con un aumento de 21, 7% con respecto a la valoracion general y
0, 63 puntos en el promedio de recomendacion.

Valoracion de los egresados de la implementacion del proyecto ABP en su escuela
Encuesta final
Regular1 (6,25%)
Bueno 2 (12,5%)

Muy bueno
13 (81,25%)

Figura 49: Datos recuperados de la encuesta final a 34 participantes egresados.

Por otra parte, el 81,25% de | os egresad
implementacion del proyecto de ABP en sus escuelas.

Valoracion final de la propuesta formativa

De modo anélogo, también se vislumbra un aumento en la valoracion final de los
componentes de la propuesta pedagogica del Programa.

Todos | os egresados han calificado c¢como
Facilitadores (+15%) seguido por el acompafiamiento de los mentores durante la
planificacion e implementacion (88%).

En tercer lugar se posicionan las sesiones especificas de metodologia ABP también
valoradas como muy buenas por 8 de cada 10 egresados.
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Valoracién de los elementos de lapropuesta pedagégica

® Bueno @ Muy bueno

Desempeno de los/as facilitadores/as T

%
sesienes eSpeC[ﬁCES o metod0|og[a her
El acompanamiento de los/as mentaores/as en la
T ‘ 13% 88%
planificacion e implementacion del Proyecto ABP

Figura 50: Datos recuperados de la encuesta final a 34 participantes egresados.

Respecto a la carga horaria y demanda de trabajo del Programa, la mitad la ha
val orado como filadecuadao seguida por un 44%

Valoracioén de la carga horaria y demanda de trabajo del Programa

® Adecuada @Muy adecuadzs @ Muy inadecuada

Figura 51: Datos recuperados de la encuesta final a 34 participantes egresados.

- Tarea 10: Evaluacién de los resultados y formulacion de lineas de mejora en base a la
experiencia recogida.

A partir de todo lo anteriormente citado, se pueden distinguir las siguientes
conclusiones finales de la evaluacién del Programa ABP

Fortalezas del Programa

0 Perfil de los Participantes: Un alto porcentaje de los egresados
provenia de escuelas urbanas y de gestion estatal. Esta concentracion permitié
un enfoque mas homogéneo en la aplicacion del ABP vy facilitd la
implementacion de estrategias compartidas.

o] Aumento en conocimientos y practicas de ABFEI programa logré un
incremento significativo en el conocimiento y la implementacion de metodologias ABP
entre los docentes. La autoevaluacion final mostré mejoras en la planificacion de
proyectos en conjunto, el trabajo interdisciplinario y la colabénacdn otras escuelas
y organizaciones.

i Me h a aportado una nueva Visi-n S 0|
contenidos, para el logro de aprendizajes muy significativos, que
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impliguen el mayor desarrollo posible de las capacidades de nuestros
a | u mn/@Eestimonio, encuesta final)

nESs un sistema que organiza 'y art

actividades gue antes de ABP se
(Testimonio, encuesta final)

o] Alta Valoracion del Programa: Los participantes valoraron muy
positivamente la propuesta pedagodgica, destacando el desempefio de los
facilitadores y las estrategias didacticas. La satisfaccibn general aumento
significativamente desde la encuesta intermedia hasta la final.

"El curso es muy practico y llevadero, el acompafiamiento de los
facilitadores es constante. El cronograma del cursado y su duracién
permite avanzar conforme a la aplicacion de lo tratado." (Testimonio,
encuesta media)

"Esta muy bueno el cursado, son excelentes profesionales”
(Testimonio, encuesta media)

i cu

real i

ALos docentes capacitadores estaban m

orientarnos en el proyecto y sus diferentes etapas. Lo anterior hizo
posible el mejor de los resultados en la realizacion del proyecto./b
(Testimonio, encuesta final)

w

o] Aumento en la motivacion y autonomia estudiantil: Se
observo un aumento en la percepcion de los docentes sobre la motivacion y
autonomia de los estudiantes durante la implementacion del ABP. El porcentaje
de estudiantes percibidos como altamente motivados y autbnomos incrementé
considerablemente.

ABri nda herramientas innovador as, Ya
curiosidad y ©por ende, el i nter®s y com
(Testimonio, encuesta final)

AVal oro de esa manera al Proyecto vy

resultados en los chicos. Ellos aprenden de manera significativa los
conteni dos apr end/iTtestimoneonenauéstadia . 0

Areas de Mejora

v

o] Modalidad de cursada: Se presentan comentarios que dan
cuenta de una preferencia por encuentros de modalidad presencial.
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"Faltarian realizar clases presenciales ya que la actividad virtual es muy
dificultosa.” (Testimonio, encuesta media)

"Desde mi punto de vista tendria que tener algunos encuentros
presenciales mas, dos mas como minimo." (Testimonio, encuesta media)

0 Horarios y tiempos de cursada: Se presentan testimonios de
los egresados que dan cuenta de la necesidad de ajustar el horario de los
encuentros y contemplar la posibilidad de cursar la formacién con liberacién de
funciones.

MPodr2an cambiarse | os d2zas de dictad
coincidencia hor ar i élestnmonio, éneueseaanediag sc ol ar es

“"Lo unico seria la hora, porque el que trabaja mafiana y tarde se le hace
un poco larga la jornada." (Testimonio, encuesta media)

0 Integracion de tecnologias: Se observa una ligera disminucion
en el uso de TIC que involucren la participacion de los estudiantes. Es
necesario fortalecer la formacion y el apoyo en el uso de tecnologias en el
contexto del ABP para maximizar su potencial educativo.

0 Desarrollo de producciones estudiantiles: Se registrd una leve
disminucion en las acciones vinculadas con el desarrollo de producciones
estudiantiles que evidencien el proceso de aprendizaje. Fomentar y apoyar
estas actividades puede mejorar la visibilidad y los resultados del aprendizaje

basado en proyectos.
Lecciones aprendidas sobre la Implementacion del Programa

o] Relevancia del acompafiamiento y el mentoreo: El apoyo
continuo de los mentores y facilitadores fue fundamental para el éxito del
programa. Continuar con este acompafiamiento puede fortalecer la
implementacion efectiva de los aprendizajes y asegurar el desarrollo
profesional continuo.

0 Flexibilidad de la oferta formativa: La heterogeneidad de las

instancias de formacion, incluyendo talleres virtuales y encuentros
presenciales, permiti6 adaptarse a las necesidades y contextos de los
participantes. La flexibilidad en la oferta formativa debe ser una prioridad para
futuras ediciones del programa.
0 Promocién de la colaboracion y el trabajo interdisciplinario:
Motivar la planificacién y ejecucion de proyectos en conjunto con otros afnos,
ciclos y/o niveles educativos, asi como con otras escuelas y organizaciones,
enriquecio la experiencia formativa y las practicas docentes.
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0 Involucramiento de los Equipos Directivos: EI nivel de
conocimiento y la participacion activa de los equipos directivos fue crucial para
la implementacion del ABP. Aumentar su formacion y apoyo puede fortalecer
aun mas la aplicacion institucional de esta metodologia.

o] Evaluacion continua y mejora: Realizar evaluaciones
periddicas durante y después del programa permite identificar areas de mejora
y ajustar la propuesta formativa segun las necesidades emergentes. Este ciclo
de evaluacion y mejora continua es esencial para mantener la pertinencia y

efectividad del programa.

Nube de palabras basada en la frecuencia sobre la implementacién de los Proyectos

ABP (Encuesta final)

bueno g@lUMMNOS = ™
modo chicos

trabajo Proyecto

I L : resultados
d D{:e ﬂt@b eq U I po desarrollo

capacidades contenidos

Tal como se observa en la nube de palabras, se presenta con mayor

intensidad la palabra proyecto asociada con el protagonismo de los alumnos y la

participacion de los docentes y al trabajo en equipo que alude a la articulacion entre

disciplinas y niveles para su implementacion. En menor medida, también se
presentan capacidades, contenidos y resultados, que resaltan el valor de la
ensefianza por capacidades involucrando contenidos y los resultados que se
observan en el aprendizaje de los alumnos.

Las grabaciones a los encuentros de formacién en ABP se encuentran

disponibles en el sitio web (clicaqu)j,en | a sol apa Atall ereso.
C. PROGRAMA DE LIDERAZGO E INNOVACION EDUCATIVA
INTRODUCCION
E I APrograma de Liderazgo e I nnovaci -n

provincia de Corrientes durante dos periodos o cohortes, el primer periodo,
comprendido entre el 22 de agosto y el 11 de noviembre de 2023 y el segundo periodo
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entre el 19 de marzo y el 1 de junio de 2024 especificamente para docentes y
directivos de todas los niveles y modalidades, que ocupan o aspiran a ocupar roles de
liderazgo.

El PLIE otorga igual importancia tanto al contenido como al enfoque de
aprendizaje presente a lo largo de todo el programa. En cuanto al contenido, brinda a
los participantes la oportunidad de adquirir conocimientos especificos sobre liderazgo
educativo, tecnologias de la comunicacion y la informacion (TIC), disefio curricular,
procesos de ensefianza, descubrimientos recientes sobre el aprendizaje, el papel del
docente en las escuelas y la institucién escolar como comunidad.

A su vez este programa busca empoderar a los lideres educativos a través de
conocimientos sélidos y un enfoque de aprendizaje colaborativo, con el objetivo final
de implementar cambios efectivos que respondan a las necesidades especificas de
cada instituciébn escolar. En este contexto, los participantes pueden potenciar la
capacidad de liderazgo para desempefar un papel relevante en la mejora escolar,
implementando cambios concretos que se adapten a la diversidad de contextos
educativos.

Proporcionando un conocimiento integral y actualizado sobre el liderazgo
educativo que les permita reconocer el papel primordial que tienen sobre el proceso
de aprendizaje, estableciendo conexiones légicas entre los diversos moédulos,
aspirando a relacionar la teoria con su practica diaria.

La propuesta incluyé la seleccion de participantes de diversos niveles y
modalidades, respaldada por la experiencia en el terreno de la Fundacion Varkey, que
ha revelado como la diversidad de trayectorias y experiencias pedagdgicas enriquece
el dialogo.

DESARROLLO DEL DISPOSITIVO

) Etapa I: Disefio de dispositivo
- Tarea 1: Disefio final del dispositivo Programa de Liderazgo e
Innovacién Educativa.

El Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa (PLIE) ha sido disefiado para
formar una nueva generacién de directores educativos transformadores. El objetivo
principal es formar en liderazgo y gestion educativa a docentes, directivos y
supervisores de todos los niveles y modalidades de la provincia, para continuar
aportando a la politica prioritaria de formacion y desarrollo profesional docente del
Ministerio de Educacion.

El programa busca potenciar la autonomia de los participantes para que puedan
proponer y ejecutar acciones que mejoren sus instituciones educativas y las integren
con la comunidad, impactando positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.
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El equipo coordinador a cargo del Programa disefi¢ el plan de estudios para
aportar un beneficio practico y desafiante, intelectualmente interesante y que invite a
la reflexion de los participantes. Su objetivo fue definir y confirmar un modelo para
repensar la escuela que cumpla con las realidades sociales, organizacionales y
principalmente que atienda el contexto de las escuelas de la provincia de Corrientes.

Durante todo el trayecto de este programa se ha enfatizado en las
observaciones de Pont (2008), que resalta el liderazgo escolar de los directivos como
una influencia determinante en la motivacion de los docentes, generando mejoras
palpables tanto en el rendimiento académico de los estudiantes como en el ambiente
institucional. Ademas, subraya la importancia esencial de este liderazgo para
optimizar la eficiencia y promover la equidad educativa.

El disefio del programa incorpora el concepto de "pareja pedagdgica” como
base, reconociendo la importancia de abordar la transformacién desde diversas
perspectivas. Se busca alejar el "liderazgo individual" para fortalecer la idea de
"equipos de trabajo 1 liderazgo distribuido”.

El desarrollo de la capacidad de liderazgo e innovacién en directores y docentes
puede desencadenar una revolucion "de abajo hacia arriba". Esta perspectiva impulsa
a los docentes a ofrecer respuestas innovadoras y sostenibles a los desafios
educativos, generando un impacto transformador en todo el sistema.

El Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa se disefio el programa con
los siguientes fundamentos:
0 Para | os encuentros sincr-nicos se pe
encuentroo.

A través de la facilidad que brinda la herramienta Google Sites es un sitio web
como repositorio de materiales, bibliografia, recursos tecnolégicos, generando un
lugar de encuentro comun entre los participantes. La pagina incluye entre sus solapas
deacceso, una de fAlniciod presentando el reposi
AM- dul os o, detall ados con el nYasmer o correspoec
moddulo cuenta con una caja de herramientas, bibliografia, podcast y videos como
complemento pedagdgico y la presentacion de cada uno de los encuentros, aportando
la posibilidad de generar un Portafolio Digital que incluye aplicaciones de uso cotidiano
por los docentes, como calendario, drive, documentos, presentaciones y formularios,
entre otras.

0 En |l as sesiones | os participantes son p
propuestas ofrecidas facilitaron la construccion en conjunto de conceptos e ideas que
pueden ser llevados de manera practica y real a las instituciones educativas.
Asimismo, se implementaron diversas dinamicas que posibilitaron el intercambio
permanente entre los participantes, enriqueciendo la reflexion y mirada sobre las
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propias practicas, asi como también la conformacién de una verdadera red de
profesionales.

Consideramos necesario propiciar un espacio y tiempo para la reflexion de las
propias practicas, donde los participantes pudieran exponer, en un clima de confianza,
sus dudas, aciertos, preocupaciones, inseguridades, convicciones, también sus
desilusiones y su cansancio. Esto permitio recomponer, desde un contexto real, el
descubrimiento de oportunidades sensatas que permitan mejorar esa realidad y sobre
todo recomponer el espiritu optimista que es necesario en el rol que cada uno ocupe
en el ecosistema educativo. Nos propusimos generar un espacio de confianza,
innovacion, planificacién, orden y optimismo que dé lugar a aprendizajes significativos,
para que luego eso mismo sea trasladado a las instituciones educativas a través de
cada uno de los participantes.

A continuacionse detallan los médulos que se replicaron en ambas cohortes
del Programa:

Eje 1: Liderazgo y Gestidon: Con foco en la gestidon, el desarrollo profesional
docente vy la comunidad.

- MODULO 1: Sentido y funcién del liderazgo en el contexto actual.

Contenidos: Profundas transformaciones del S XXI: Cambio de lo social y

cultural, (nuevos contextos de familia, género), de las tecnologias, la participacion

ciudadania (lo global y lo local), lo ecoldgico, las sociedades de conocimientos, lo

mediatico, etc. Objetivos 2030: ODS. El impacto de los problemas y desafios actuales

en la escuela. Modernidad liquida y educacion. Concepto de liderazgo. Modelos de
liderazgo. El liderazgo distribuido y Liderazgo basado en la confianza.

Objetivos:

0 Reflexionar acerca de los desafios que se enfrenta la Educacion
en el Siglo XXI, las condiciones de aprendizaje, las limitaciones y posibilidades
gue contamos.

0 Repensar el sentido preventivo de la educacion con laimplicancia
de la tarea docente, el liderazgo y la gestion, para dar respuestas a nuestros
estudiantes hoy y de cara al futuro.

o] Reconocer el liderazgo distribuido y la innovacion educativa a
través de las capacidades e indicadores de gestion como estrategias para la

mejora de los aprendizajes.

- MODULO 2: La escuela como organizacion.
Contenidos: Planeamiento estratégico. Curriculum institucional. Gestion del
cambio. Aportes de las neurociencias y resistencia al cambio. Concepto de

64



innovacion. Visién y mision compartidas. Cultura escolar y normas. Clima escolar. La
comunicacion en la institucion. Analisis FODA.

Objetivos:

o] Identificar las dimensiones que componen la gestion institucional.

0 Caracterizar al planeamiento estratégico y diferenciarlo del
enfoque normativo.

o] Identificar las etapas de gestion del cambio.

o] Elaborar/revisar y compartir la vision y mision del centro
educativo.

0 Comprender la importancia de la influencia del clima institucional

en los procesos de mejora escolar y su impacto en los aprendizajes.

- MODULO 3: Liderazgo y gestion del Desarrollo profesional
docente.

Contenidos: Cémo maximizar la propuesta de politica publica. Fundamentos y
teorias sobre DPD. Registro y evaluacion de desempefio docente: modelos para
observacion de clases. Evaluacion docente basada en capacidades vy
retroalimentacion. Comunidades Profesionales de aprendizaje (CPA).

Objetivos:

0 Reconocer el Desarrollo Profesional Docente como una
oportunidad para la transformacion escolar.

0 Caracterizar y distinguirlos diferentes dispositivos de Desarrollo
Profesional Docente.

0 Liderar y gestionar el desarrollo continuo de habilidades de los

docentes y directivos para el Siglo XXl,segun las necesidades vy
potencialidades de la institucion escolar y su contexto.

0 Identificar Las necesidades de Desarrollo Profesional Docente de
cada Institucion.

- MODULO 4:Liderazgo y Gestion para el desarrollo de la
comunidad.

Contenidos: La escuela como institucion de la sociedad. Escuela, Familia
Escuela, Comunidad local y global, fomentando nuevas relaciones. Marco teérico y
practico del Aprendizaje-Servicio (ApS). Coémo elaborar proyectos con impacto en la
comunidad que se vinculen directamente con los contenidos curriculares.

Objetivos:

o] Reconocer y valorar la importancia de un vinculo sélido con
nuestra comunidad educativa y su implicancia en el clima escolar y el
aprendizaje de nuestros alumnos.

o] Asociar buenas practicas con fortalezas y pensar en acciones de
mejora sobre las debilidades para continuar nuestro vinculo escolar

institucional con la comunidad y su contexto.
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Eje 2: Liderazgo para que todos los alumnos aprendan. Con foco en el
desarrollo de propuestas de ensefianza gue atiendan al desarrollo de capacidades del

Siglo XIX. 13

i MODULO 5: Ensefianza para la comprension. Aprendizaje como
desempeiio. Aprendizaje pleno.

Contenido: desarrollo de capacidades. La ensefianza para la comprension.
Importancia de la motivacién. Disefio inverso. La propuesta de ensefianza para la
comprensién y sus distintos niveles de concrecion (gestion, disefio, curriculo,
planificacion, aula, evaluacion). Obijetivos:

o] Relacionar los enfoques metodolégicos y las estrategias
didacticas que favorecen el aprendizaje pleno y activo.
0 Reconocer que en la ensefianza no solo se adquiere la

informacion, sino que a través del desarrollo de competencias, y competencias
relacionadas con sentidos y valores socio-comunitarios mejoramos el
aprendizaje.

- MODULO 6: El protagonismo de quién aprende
Contenido: La diversidad funcional en el aula. Inteligencias mdltiples (IM).
Ensefar y aprender en y con la diversidad. La centralidad del alumno. Aprendizaje
significativo. Paisajes de aprendizaje. Metodologias activas. Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), aula invertida.
Objetivos:
- Incorporar estrategias que desarrollen aprendizajes significativos
destacando la centralidad del alumno.

- MODULO 7: Mediacion y cooperacion:

Contenidos: Las emociones como parte del aprendizaje. Educacion emocional.
Aprendizaje cooperativo y colaborativo: estrategias para su ensefianza y evaluacion.

Objetivos:

Reflexionar sobre el impacto de la gestion de las emociones en las relaciones
personales y en los aprendizajes, para crear un clima institucional de bienestar que
permita generar propuestas significativas Identificar la mediacibn como el campo
comunicacional basico para la reconstruccion de comunidades de aprendizaje.

Reconocer la cooperacibn como la accion actitudinal necesaria para la
transformacion del clima escolar.

- MODULO 8: Evaluacion para el aprendizaje.

Contenidos: ¢Qué es evaluar? Niveles de evaluacion: del sistema, de la
institucion, del aula. Autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion. Evaluacién

66



formativa y evaluacion auténtica. La construccion de indicadores. Instrumentos de
evaluacion: rubrica, portafolio, etc.

Objetivos:

o] Reflexionar sobre las practicas pedagdgicas vinculadas a la
evaluacion de y para los aprendizajes.

0 Abordar la evaluacién formativa y auténtica como encuadre
institucional para favorecer las trayectorias escolares de las y los estudiantes.

o] Elaborar colaborativamente una rdbrica como instrumento de
evaluacién para capacidades y/o competencias.

0 Reconocer en la ensefianza que a través del desarrollo de

competencias relacionadas con sentidos y valores socio-comunitarios,
mejoramos el aprendizaje.

- Tarea 2: Disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y
seguimiento.

La estrategia metodologica de Monitoreo y Evaluacion del Programa de
Liderazgo

Educativo esta orientada a evaluar la satisfaccion con las caracteristicas del
Programa de Formacién y la autopercepcion de los participantes sobre el desarrollo
de conocimientos y habilidades para el liderazgo educativo e innovacion escolar.

Con el objetivo de medir los conocimientos y habilidades, se implement6 una
encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) y ex post (encuesta final).
Paralelamente, se evalué la satisfaccion a través de la administracion de una encuesta
intermedia en la cual los participantes evaluaron su satisfaccion con la propuesta
pedagogica hacia la

mitad del Programa.

0 Etapa Il: Convocatoria e inscripcién de los participantes.
- Tarea 3: Convocatoria e inscripcion de los participantes.

Para la primera cohorte, desde el Ministerio de Educacion de la provincia, se
convocaron a 100 escuelas de diferentes niveles educativos: inicial, primario,
secundario y superior (Anexo 6).

De estas instituciones convocadas, se logro alcanzar a 88 ya que en no todas
habia docentes interesados o con la disponibilidad que el Programa requeria. En
conjunto con el Ministerio de Educacion de la Provincia, se generaron acciones
coordinadas entreambas partes para promover la participacion de los mismos. Para
poder llegar al nUmero de participantes esperado, se resolvié (junto con la contraparte)
mantener abierta la convocatoria hasta lograr 114 escuelas inscriptas y 188
participantes. Del total de inscriptos, 29 personas no se presentaron en ninguna
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instancia del programa. Finalizaron el trayecto egresando 121 participantes,
correspondientes a 78 escuelas y entregando un total de 72 proyectos de innovacion

educativa (Anexo 7).

Para la segunda cohorte, desde el Ministerio de Educacion de la provincia, se
convocaron a 100 escuelas de diferentes niveles educativos: inicial, primario,
secundario y superior de la localidad de solamente de Goya (Anexo 8).

En conjunto con el Ministerio de Educacion de la Provincia, se generaron
acciones coordinadas entre ambas partes para promover la participacion de los
mismos. Del total de inscriptos, 15 personas no se presentaron en ninguna instancia
del programa. Finalizaron el trayecto egresando 164 participantes, correspondientes
a 83 escuelas y entregando un total de 85 proyectos de innovacion educativa (Anexo

9).

En ambas cohortes se sumaron los Institutos de Formacién Docente (I.S.F.D.),
quienes al tener la oportunidad de participar junto a instituciones de los demas niveles,
pudieron tener intercambios que posibilitaron replantear el sentido de la formacién de
formadores Al respecto, se tuvo en cuenta las practicas positivas que, con criterio, han
venido implementando los docentes de las Instituciones participantes, para valorarlas
y potenciarlas con las tematicas desarrolladas en la propuesta.

0 Etapa Il. Implementacion del dispositivo

- Tarea 7 Cursado del Programa de LiderazdoamovacionEducativa

El Programa se implementd a los largo de 12 semanas en ambas cohortes,
siguiendo el siguiente esquema: 1 semana conformada por 3 encuentros virtuales
correspondientes a la semana de integracion tecnoldgica, la cual culminé con el primer
encuentro presencial, 4 semanas consecutivas de encuentros sincronicos virtuales,
seguida por el segundo encuentro presencial, y por ultimo, 4 semanas de encuentros
sincrénicos virtuales, seguida por una semana de dedicacion asincrénica, y
culminando con la 3era jornada presencial, de cierre del Programa. Cada encuentro
virtual de este dispositivo tuvo una duracion de 1:30 horas, y cada jornada presencial
una duracion de 5 horas reloj.
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Tabla 571 Distribuciéon de los encuentros presenciales y tareas asincrénicas 2023 y

2024

Afo

Fecha (semana)

Clase

2023 (1 cohorte)

22 de agosto

Semana de inmersion
tecnologica:

Clase 1

Clase 2

Clase 3

26 de agosto

Encuentro presencial

28/30 de agosto Clase 4
4/6 de septiembre Clase 5
11/13 de septiembre Clase 6
18/20 de septiembre Clase 7

23 de septiembre

Encuentro presencial

25/27 de septiembre Clase 8
2/4 de octubre Clase 9
9/11 de octubre Clase 10
16/18 de octubre Clase 11

23 al 29 de octubre

Trabajo asincrénico

11 de noviembre

Encuentro presencial

2024 (2 cohorte)

19 de marzo

Semana de inmersion
tecnoldgica:

Clase 1

Clase 2

Clase 3

22 de marzo

Encuentro presencial

25/27 de marzo

Clase 4
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1/3 de abril Clase 5

8/10 de abril Clase 6
15/17 de abril Clase 7
20 de abril Encuentro presencial
22/24 de abril Clase 8

29 de abril / 1 de mayo Clase 9

6/8 de mayo Clase 10

13/15 de mayo Clase 11

20 al 26 Trabajo asincrénico
1 de mayo Encuentro presencial

La primera semana con una duracion de 3 encuentros donde se trabajo la
integracion tecnologica se desarrolld a través de la plataforma Zoom.

En la 1era cohorte, implementada en la ciudad de Corrientes en 2023, la primera
jornada presencidiie el 26 de agosto de 2023 dando inicio formal al trayecto formativo.
La misma se desarroll6 en la UNNE - Facultad de Derecho (Universidad Nacional de
Nordeste) junto con las autoridades del Ministerio de Educacién de la provincia, quien
dio la bienvenida a los participantes. El segundo encuentro presencial, el cierre del
programa, también se llevé a cabo en la UNNE.

En el caso de la segunda cohorte, implementada en 2024 en la ciudad de Goya,
el primer encuentro se desarroll6 el 23 de marzo, la misma se realizé en la Escuela
Secundaria ANor mal Mariano | . Lozao, lugar
el dia 1 de junio.
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Imagen 53:inicio 2da Cohorte PLIE

Los encuentros virtuales durante la cursada de los trayectos se desarrollaron a
travées de la plataforma Zoom, segun hayan seleccionado al momento de la
inscripcion, participar de la comision de los dias lunes o de los miércoles.

En el encuentro final, se propuso fomentar una reflexion profunda sobre los
mddulos abordados durante el Programa mediante la realizacién de un taller donde
se abord- |l a metodol og2?a de Al deatono.
directivos y docentes participantes se dedicaron a la generacién de ideas innovadoras
con el objetivo de identificar y desarrollar propuestas concretas de mejora para
implementar en sus respectivas instituciones educativas.
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Todos los encuentros, tanto virtuales como presenciales, estuvieron facilitados
por una pareja pedagoégica que se mantuvo a lo largo del trayecto, con el objetivo de
generar un mayor conocimiento de los participantes, generar un vinculo que facilitara
los aprendizajes y garantizar un mejor acompafamiento de los mismos.

Cabe destacar que el proceso de ingreso al entorno digital puso en evidencia
brechas tecnolégicas referidas no solo al acceso, sino también al desarrollo de
competencias de parte de los participantes, que en muchos casos desafiaron la
planificacion de cada encuentro y fue necesario ir adecuando al contexto: muchos
docentes no cuentan con computadoras y se conectan desde su teléfono y la
conectividad suelen ser inestable en muchas zonas, etc. Fue necesario acompafar
de manera muy cercana este proceso para resolver las situaciones individualmente y
asegurar que todos pudieran ingresar y participar activamente de los encuentros
virtuales.

285 OR 157

W Egresados [7\ PROYECTOS

0 Etapa Ill. Monitoreo y evaluacion

- Tarea 8: Implementacion de las diferentes encuestas

La estrategia metodolégica de Monitoreo y Evaluacion del Programa de
Liderazgo Educativo esta orientada a evaluar la satisfaccién con las caracteristicas
del Programa de Formacion y la autopercepcion de los participantes sobre el
desarrollo de conocimientos y habilidades para el liderazgo educativo e innovacion
escolar.

Antes del inicio del curso, se comparti6 un enlace de inscripcion con los
interesados para recopilar informacién sobre sus datos personales e institucionales.
Un enlace de asistencia para hacer un seguimiento de su trayectoria en el programa.

Ademas, se administraron encuestas iniciales y finales para medir la
evolucién de los conocimientos, habilidades y practicas de los docentes y equipos
directivos en relacién con los temas tratados, tanto antes como después del curso.
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A mitad del Programa, se implement6 una encuesta intermedia de satisfaccion
para recoger las opiniones y valoraciones de los participantes sobre la propuesta
formativa.3

Finalmente, como producto final, se distribuyé un formulario para la
presentacion de una propuesta de Innovacion Educativa. Los datos recogidos se
sistematizaron mediante un analisis de contenido de las principales dimensiones y
lineas de accion desarrolladas.

- Tarea 9: Procesamiento de los datos

Con el objetivo de medir los conocimientos y habilidades, se implementd una
encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) y ex post (encuesta final).
Paralelamente, se evaluo la satisfaccion a través de la administracion de una encuesta
intermedia en la cual los participantes evaluaron su satisfaccion con la propuesta
pedagdgica hacia la mitad del Programa.

A continuaciénse presentaran los datos de seguimiento, monitoreo y
evaluacion por cohorte.

Cohorte 1
Procesamiento de los datos

En la primera semana del Programa, se implementé la encuesta inicial para
recabar informacion sobre el perfil de los participantes y una autoevaluacion de sus
conocimientos y capacidades sobre los principales ejes abordados durante la cursada.

Perfil de los egresados

El perfil de los participantes alude a sus trayectorias formativas, sus
experiencias laborales y los contextos escolares en los cuales se desempefian. La
mitad de los participantes egresados son docentes, seguido por un 43% que tiene
cargo en gestién escolar como director/a (33%) y vicedirector/a (11%). En relacién a
su formacion, mas de la mitad tiene como maximo Nivel educativo alcanzado Superior
no universitario y un 44% ha recibido una formacion previa en Liderazgo e Innovacién
Educativa.

3 El lector encontrara que los n de cada gréafico presentado varian en funcion de las tasas de respuesta obtenidaga® las encues
administradas durante el desarrollo del programa.
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Participantes segun cargo Participantes segln Maximo Nivel ¢Recibi6 formacidn previa en

Educativo alcanzado liderazgo e innovacion educativa?
Docente 50% )
Superior no Universitario 45 "/.(E
Director/Rector 33% (44%)
Universitario 27%
Vicedirector/Vicerrector 119
Especializaciol 13%
Coordinador pedagdgico 5
Posgrado/Maestriz 4%
Otro 2% Secundario 3% No o
57 (55%)

Figura 54: Datos recuperados de la encuesta inicial a 103 participantes egresados

En tanto a la antigliedad, la mayoria tiene méas de 16 afios en el sistema (59%)
de los cuales un tercio tiene mas de 20 afos. Sin embargo, se observa que un tercio
de los participantes son noveles en el cargo, ya que tienen tan solo cinco afios o
menos de ejercicio, seguido por un tercio de los participantes que tiene entre seis y
diez afos de antigiiedad.

Del mismo modo, alrededor de la mitad también tiene hasta diez afios de
antigliedad en la escuela por la que participa del programa.

Participantes por afios de Participantes por afos de Participantes por afios de
antigledad en el sistema educativo antigledad en el cargo antigliedad en la escuela por la
que participan

mas de 20 afios Oa5anos

OaSanos

[

16 a 20 afios s .
€a 20 anos &al10afios

16 a 20 anos

Nalsanos T al5afos 17%

& al0 anos

6 a1l anos . .
&a 20 anos

O aSarnos 5% - -
. mas de 20 afios

o

N alsanos

@

mas de 20 anos

Figura 55: Datos recuperados de la encuestainicial a 103 participantes egresados

Instituciones educativas

Los participantes egresados proceden en su mayoria de instituciones
educativas del Nivel Secundario (48%) seguido por el Nivel Primario (31%). A su vez,
la gran mayoria es de gestion estatal (98%) y de ambito urbano (98%).

Distribucién de las escuelas segiin Nivel Distribucion de las escuelas segin  Distribucion de las escuelas segin
educativo ambito tipo de gestion

Superior .. 5% Privado 2%

Rural 22%
nicial 19%

Secundaria
51%

Urbano
Primaria 26% 78% Estatal 98%

Figura 56: Datos recuperados del formulario de inscripciéon a 103 participantes egresados.



En cuanto a su localizacion geografica, alrededor de un tercio de las escuelas
se concentra en Corrientes Capital (28%) seguido por un 9% en Goya y un 8% en
Curuzu Cuatia. Tal como se vislumbra en el gréafico, la mayoria de las escuelas se
presenta dispersa entre distintos departamentos de la Provincia.

Distribucion de las escuelas segun Departamento
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Figura 57: Datos recuperados del formulario de inscripciéon a 121 participantes egresados

Autoevaluacion de competencias

Los participantes realizaron en la encuesta inicial y final una autoevaluaciéon de
conocimientos y competencias sobre los principales ejes abordados en el Programa:
Innovacion educativa, Liderazgo Pedagdégico, Integracién de las TIC y Planificaciéon
estratégica.

Los directivos y docentes respondieron de acuerdo a su autopercepcion sobre
sus competencias en relacion al rol que ejercen en sus areas de ejercicio profesional.

Para facilitar su representacion gréfica, se elabor6 un indice basado en
una escala del nivel de acuerdo de los participantes con los items evaluados.

A continuacion se presentan los niveles de la escala y su ponderacién en el
analisis.
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Tabla 6: indice elaborado a partir de la escala de Nivel de acuerdo

Nivel de acuerdo Puntaje

Totalmente en desacuerdo 1

En desacuerdo 2

Algo en desacuerdo 3

Ni en acuerdo ni en 4
desacuerdo

Algo de acuerdo 5

De acuerdo 6

Totalmente de acuerdo 7

Equipos directivos

Los directivos y vicedirectivos autoevaluaron sus capacidades para la gestion
escolar antes de iniciar el Programa, en la encuesta inicial y luego de su finalizacion,
en la encuesta final.

Tal como se puede vislumbrar en el siguiente grafico, hubo una evolucion
positiva en la autopercepcion de los equipos directivos sobre sus capacidades para la
gestion en la gran mayoria de los items analizados.

Autopercepcién de los equipos directivos sobre sus capacidades para la gestidén escolar
Comparacién encuesta inicial y final

e Promedio de encuesta inicial ® Promedio de encuesta final

8,13
6,08 o~ 6,08

Siento que mi Tengo ¢

participacion

I as
rgue seajustan

dosas r | heterogeneid... 1 capa

Figura 58: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 103 participantes egresados.
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En la distribucion, se presenta una mayor variacién a favor de la capacidad de
los equipos directivos para asesorar la implementacion de las TIC en los procesos de
enseflanza y aprendizaje (0, 42), seguido por la capacidad para elaborar una
planificacion anual institucional (0, 36) en segundo lugar y en tercer lugar, la capacidad
para asesorar pedagogicamente a los docentes sobre metodologias activas (0, 19).

En contrapartida, se observa un leve descenso ( < 0,05) en el nivel de
autopercepci -n de Atengo el conocimiento y h
mi escuelao y fAime siento confiado/a para i mp

En efecto, los puntos que arrojan una mayor diferencia favorable, estan
centrados en el liderazgo tecnopedagoégico y en la planificacién estratégica en la
gestion escolar mientras que la sensacion de autoeficacia disminuye levemente en el
liderazgo institucional.

Docentes

En la autoevaluacién docente de capacidades también se registra un aumento
de la gran mayoria de los items de la distribucién, particularmente en los items
correspondientes a la dimension de liderazgo pedagogico.

Autopercepcién de los/as docentes sobre sus capacidades para la gestién
Comparacion encuesta inicial y final

® Promedio de encuesta inicial ® Promedio de encuesta final

6,21 6,21

Figura 59: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 103 participantes egresados.

En este sentido, la mejora que el promedio de los docentes egresados percibe
en sus capacidades se registra en primer lugar en la capacidad para implementar
metodologias activas para el desarrollo de capacidades de los/as estudiantes (0,38),
seguido por la capacidad para implementar estrategias pedagogicas que se ajustan a
la heterogeneidad de los estudiantes (0,33) y en tercer lugar, en el aumento del nivel
de conocimiento de herramientas digitales para la ensefianza y el aprendizaje (0,28).
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Por otra parte, se observa una leve disminucién en los items vinculados con el

|l iderazgo escolar, que se evidencia fundamen
es fundament al en | os procesos de mejora es
capazdelider ar proyectos de innovaci-n educativa

Practicas en la gestion y la docencia

Las préacticas en la gestion y docencia que se evaluaron en la encuesta inicial
y final estan centradas en la implementacion de acciones susceptibles de registrar
cambios en el corto plazo.

Los directivos y docentes encuestados realizaron una autoevaluacion de la
frecuencia en la colaboracidn intra e interinstitucional y la integracion de las TIC en su
labor diaria. Para facilitar su representacion gréfica, se elabor6 un indice basado en
una escala del nivel de frecuencia en la implementacion de los items evaluados.

A continuacién, se presenta el nivel de frecuencia de las opciones de respuesta
gue se presentaron y su ponderacion para la elaboracion del indice en una escala de
7 puntos.

Tabla 7: indice

Nivel de frecuencia Puntaje
Nunca lo realicé
Hace mas de un afio

Al menos una vez al afio

A W DN P

Al menos unavez por
semestre

Al menos una vez por 5
trimestre

Al menos unavez por mes 6

Al menos unavez por 7
semana

Practicas en la gestién

Los directivos, vicedirectivos y coordinadores pedagdgicos respondieron un
cuestionario que remite a las practicas en la gestion de la institucion educativa en la
gue se desempeiian.
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Frecuencia en la implementacion de practicas en la gestion escolar
Comparacion encuesta inicial y final

e Promedio encuesta inicial ® Promedio encuesta final

Educativo

Figura 60: Datos recuperados de la encuestainicial y final a 103 participantes egresados.

En el nivel de frecuencia en la implementacién, se observa una evolucién
favorable en todas las practicas de la distribucion. En este caso, las acciones de
colaboracion son las que varian con mayor intensidad y se posiciona en primer lugar,

un aumento en | a periodicidad de Acompartir
con colegaso (0,74) seguido de Arealizar pro
(0,65).

Practicas docentes

En el mismo sentido, también se observa un aumento en la frecuencia de todas
las acciones analizadas en la distribucidn, que también se acentla en la dimension de
colaboracion.
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Frecuencia en la implementacion de practicas en la docencia
Comparacion encuesta inicial y final

® Promedio de encuesta inicial @ Promedio de encuesta final

mi aula

Figura 61: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 103 participantes egresados.

En esta distribucién, el promedio de los docentes sefiala un ascenso
significativo en todas las acciones vinculadas con la colaboracion (0.70) y en menor
medida, en el uso de las TIC en la labor docente (0.25).

Valoracion de Programa

Los participantes valoraron en la encuesta media y la encuesta final la
propuesta pedagogica, las instancias formativas y el desempefio de los facilitadores
en el Programa de Formacion.

Valoracién intermedia

La encuesta intermedia se administré en la mitad de la cursada con el
objetivo de recabar la satisfaccion de los participantes en la primera parte del
Programa.

En esta instancia, el progr amagvalbrue val or a
m8s alto de |l a escalao por el 87% de | os p.
probabilidad promedio de recomendacion del programa a un colega de 9,33.
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Hasta el momento, ;:Cémo valoraria el programa en
general?

Encuesta intermedia

Bueno 2 (13%)

9,33

Promedio de recomendacién
del programa a un colega en

una escaladel1all10
Muy bueno
13 (87%)

Figura 62: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 150 participantes.

La propuesta formativa fue valorada mayol
todos los items evaluados.

¢Como valoraria los siguientes aspectos del Programa?

Encuesta intermedia
@®Eueno @Muy bueno

Pesem peﬁo de |OS,IHaS faCthadDreSfaS

Estrategia didactica [S98 93%

Contenido tedrico

Figura 63: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 150 participantes

En primer lugar, se destacan el desemperio de los facilitadores y la estrategia
didg§ctica, que el 93% calific:- como Amuy bue
el 73% valor- como Amuy buenod y un 27% como

Indique en qué medida el contenido ha sido
nuevo para usted hasta el momento

47%
Z3%
l - -

Algo Mucho Todo Bastante

Figura 64: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 150 participantes.
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Asuvez,enrelacibnalcont eni do, un 44% sefal - gue
contenido le resultaba novedoso.

En cuanto a las instancias de formacion, se destacaron particularmente los
encuentros presencial es, val orados cC omo A
participantes y en segundo lugar, la semana de nivelacion tecnolégica al inicio del
Programa (73%).

Valoracion de los participantes de las instancias de formacion

®Bucna @Muy buena @ No particips

Semana de nivelacion tecnolégica

Encuentros presenciales

Encuentros virtuales

Figura 65: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 150 participantes

La carga horaria sincr-nica y asincr: -niceée
mayor2?a de | os participantes (87%) y |l a dem
adecuadaodo por 27% y un 73% como adecuada.

Valoracion de los participantes de la carga horaria y demanda de trabajo

® Adecuada @Muy adecuada

Carga horaria sincronica

Carga horaria asincronica

Demanda de trabajo en relacion a
las responsabilidades del cargo

Figura 66: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 150 participantes

Valoracion final

La encuesta final se administré hacia el final de la cursada con el objetivo de
recabar la satisfaccion de los egresados con el Programa.

En la valoracion final, mas de 9 de cada 10 egresados califica al programa como
muy bueno - el valor mas alto - y la probabilidad de recomendacion es de 9, 67 en una
escala del 1 al 10.
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VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

¢Como valoraria el programa en general?
Encuesta final

Bueno 9 (7%)

9,67

Promedio de recomendacion
del Programa a un colega en
una escala del 1al 10
(Encuesta final)

Muy bueno
10 (91%)

Figura 67: Datos recuperados de la encuesta final a 96 participantes egresados.

Estos valores suponen un aumento con respecto a la valoracién intermedia, de
cuatro puntos porcentuales en la valoracion general y 0, 34 en el promedio
recomendacion.

Valoracion del formato de la propuesta

Los participantes valoraron el desempefio de los/as facilitadores/as, la
estrategia didactica y el contenido tedrico como los principales ejes de la propuesta
formativa.

Tal como se observa en la valoracién general, los componentes de la propuesta
formativa también ascienden al finalizar el Programa.

£Como valoraria los siguientes aspectos del Programa?

Encuesta final
@®5ueno @Muy bueno

‘

Desempeno de los/as facilitadores/as 98

Estrategia didactica B3 2%

Contenido tedrico B 93%

Herramientas digitales sk 9%

Figura 67: Datos recuperados de la encuesta final a 96 participantes egresados.

En efecto, poco menos de la totalidad de los egresados califica al
desempefo de |l os facilitadores/ as c¢o0omo
contenido tedrico (93%) y la estrategia didactica (92%).

En este sentido, en la encuesta final el contenido que los egresados

sefalan como Anuevoo en | a segunda mitad
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At odoo y Amuchoo del contenido (+19%

intermedia).
Indique en qué medida el contenido Indique en qué medida ha podido implementar en sus clases los
abordado la segunda mitad del programa ha contenidos abordados en la formacién
sido nuevo para usted Encuesta final

Encuesta final

Figura 68: Datos recuperados de la encuesta final a 96 participantes egresados.

Por ultimo, el 41% de los egresados sefialan que han podido implementar en
sus clases la mayoria de los contenidos abordados en la formacion.

Cohorte 2

Procesamiento de los datos

En la primera semana del Programa, se implement6 la encuesta inicial para
recabar informacion sobre el perfil de los participantes y una autoevaluacion de sus
conocimientos y capacidades sobre los principales ejes abordados durante la cursada.

Perfil de los egresados

El perfil de los participantes alude a sus trayectorias formativas, sus
experiencias laborales y los contextos escolares en los cuales se desempefian.

Participantes segln cargo Participantes segun Maximo Nivel Educativo alcanzado
Docente Secundario || 0,8%
Director/Rector 30,3% Superior no Universitario
Vicedirector/Vicerrector 7,4% Universitario 13,2%
Coordinador pedagdgico 4,9% Especializacion/Postitulo 7.4%
owo || 1,6% Maestria 25%

Figura 69: Datos extraidos del formulario de inscripcidn a 164 egresados.

84

con



Mas de la mitad de los egresados son docentes (55,7%) seguido por un tercio de
directores (30,3%) y vicedirectores (7,4%). So6lo 4,9% desempefian el cargo de
Coordinador Pedagogico u otros cargos. En cuanto a sus estudios, mas de tres cuartos
(76%) tiene como méaximo nivel educativo alcanzado Superior no Universitario y luego
Universitario (13,2%). Alrededor de un 10% cuenta ademas con estudios de Posgrado.

Asimismo, la gran mayoria no ha cursado previamente una formacion en liderazgo
en innovacion educativa (67,2%).

Participantes segun género. .Recibié formacion previa en liderazgo e
. g i
Masculino innovacién educativa?
9 (7,4%)

No sé 5 (4,1%)

44,0 ..:
9 35 (28,7%)

Promedio de edad

Femenino
N3 (92,6%) Neo 82 (67,2%)

Figura 70: Datos extraidos del formulario de inscripcion a 164 egresados.

En términos sociodemograficos, el 92,6% de los egresados son de género
femenino y el promedio de edad es de 44 afios.

15,05 7.18

Promedio de afos
desempefiando tareas en el
sistema educativo

7,22

Promedio de anos en la
institucion educativa

Promedio de aros de
experiencia en el cargo

Figura 71: Datos extraidos del formulario de inscripcidén a 164 egresados.
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La experiencia media es 15 afos en el sistema educativo, y alrededor de 7 afios en
el cargo y en la institucién educativa por la que participan del programa.

Instituciones educativas

La mitad de instituciones educativas de las que proceden los egresados son de
Nivel Primario (49,5%) seguido por poco menos de un tercio de Nivel Inicial (27,7%). En
menor medida, también han participado por Nivel Secundario (17,8%) y Superior no
Universitario (4%).

Escuelas segun Nivel Educativo Distribucién de las escuelas segtin 4mbito

49,5%

277%

— Urbano 46,4%
- Rural 53,6%
10% 0%
F— |

Otro Inicial Priraria Secundaria  Superior no
Universitario

Figura 72: Datos extraidos del formulario de inscripcion a 164 egresados.

A su vez, se distribuyen equitativamente segun el &mbito, mas de la mitad de las
instituciones educativas son rurales (53,6%) mientras que el 46,4% son urbanas.

Distribucién de las escuelas seglin Departamento

98,2%

0,9% 0,9%

COYA EMPEDRADO SANTO TOME

Figura 73: Datos extraidos del formulario de inscripcién a 164 egresados.

En cuanto a su localizacion geogréfica, la delDepartamento de Goya (98,2%).

Valoracion de Programa

Los participantes valoraron en la encuesta media y la encuesta final la
propuesta pedagdgica, las instancias formativas y el desempefio de los facilitadores
en el Programa de Formacion.
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Valoracién intermedia

La encuesta intermedia se administro en la mitad de la cursada con el
objetivo de recabar la satisfaccion de los participantes en la primera parte del

Programa.
EI 68, 2% de | os egresados val o-elvaloerhas Pr ogr
altodelaescala-segui do por un tercio que | o calific:-

Hasta el momento, ;Como valoraria el programa en general?
Encuesta intermedia

Regular 0,8%

Bueno 31,1%

8,98

Probabilidad promedio de
recomendar el Programa
a un colega
Muy bueno 68,2%

Figura 74: Datos extraidos de la encuesta media a 123 egresados.

La probabilidad promedio de recomendar el Programa a un colega, arrojo el
puntaje de 8,98 en una escala del 1 al 10. Paralelamente, los aspectos analizados del
Programa fueron calificados en t®rminos genei

¢Coémo valoraria los siguientes aspectos del Programa?
Encuesta intermedia

Regular @Bueno @Muy bueno

Desempefio de los/as facilitadores/as [ 92.4%

Estrategia didactica

Contenido tedrico 311% 68,9%

Figura 75: Datos extraidos de la encuesta media a 123 egresados.

4 El valor méas alto de la escala.



En primer lugar, se destaca el desempefio de los facilitadores/as, ponderado
por mas de 9 de cada 10 egresados como muy bueno, seguido por la estrategia
didactica (72%) y el contenido tedrico (68,9%).

En relacién con las instancias de formacién, los mejor valorados fueron los
encuentros presenciales (64,5%), seguidos por los virtuales (60,3%) y por ultimo, la
semana de nivelacion tecnoldgica (57,4%).

Valoracion de los participantes de las instancias de formacion

Regular @Buenz ®Muy buena

Semana de nivelacién tecnolégica 397% 57.4%

Encuentros presenciales 31% 64.5%

Encuentros virtuales 38,8% 60,3%

Figura 76: Datos extraidos de la encuesta media a 123 egresados.

En | a primera mitad del Progr ama, l a mayor
contenido le habia resultado nuevo (37,7%) mientras que mas del tercio indicé que
Aimuchoo o A todoodo | e pareci- novedoso. S-1 o0 I

Indique en qué medida el contenido ha sido
nuevo para usted hasta el momento

37.9%

25,0% 250%
9,8%
Z'SI% -
|

Nada Algo Bastante Mucho Todo

Figura 77: Datos extraidos de la encuesta media a 123 egresados.

Autoevaluacion de competencias

Los participantes realizaron en la encuesta inicial y final una autoevaluacion de
conocimientos y competencias sobre los principales ejes abordados en el Programa:
Innovacion educativa, Liderazgo Pedagdgico, Integracion de las TIC y Planificacion
estratégica.
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Los directivos y docentes respondieron de acuerdo a su autopercepcion sobre
sus competencias en relacion al rol que ejercen en sus areas de ejercicio profesional.

Para facilitar su representacion grafica, se elaboré un indice basado en
una escala del nivel de acuerdo de los participantes con los items evaluados.

A continuacion se presentan los niveles de la escala y su ponderacién en el
analisis.

Tabla 8: indice elaborado a partir de la escala de Nivel de acuerdo

Nivel de acuerdo Puntaje
Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Algo en desacuerdo

A WO N

Ni en acuerdo ni en
desacuerdo

ol

Algo de acuerdo
De acuerdo 6

Totalmente de acuerdo 7

Equipos directivos

En la autoevaluacién de capacidades, se observé una mejora en todos los items,

especial mente en el uso de |l as TIC. Las may o
confiado/a para i mplementar | as TIC en | a gest
las TICesadecuado para asesorar su iIimplementaci - -n
(+10, 8%) . Sin embargo, A mi ni vel de conoci mi e
necesi dades actuales de mi gesti-no s-1l o aumen
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Autopercepcion de los equipos directivos sobre sus capacidades para la gestién escolar

66
58 58
556
516
55
Demuestro Me siento Mi nivel de
aperturay capaz de conocimiento
flexibilidad liderar delasTICes
para el proyectosde  adecuado para
desarrollo de innovacién las
ideasy educativa en necesidades
propuestas miinstitucion  actuales de mi
novedosas educativa gestion

Comparacidén encuesta inicial y final

Promedio encuesta inicial

59

55

Sé elaborary
evaluarel
desarrollo de
una
planificacién
anual
institucional

59 59 57
55 55
54
Siento que mi  Tengo claridad Tengo el
participacién sobre la conocimiento
es visidn/mision/.. y las
fundamental de mi habilidades
en los institucién necesarias
procesos de para gestionar
mejora escolar eficientermen...
que |levamos la escuela

adelante

Promedio encuesta final

56

53

Sé asesorar a
los docentes
sobre
practicas
pedagogicas
que se ajustan
ala

heterogeneid..

58
55
53
52
Sé asesorar Me siento
pedagdgica... confiado/a
alos docentes para
sobre implementar
metodologlas las TIC en mi
activas parael gestién

desarrollo de
capacidades

Figura 78: Datos extraidos de la encuesta final a 140 egresados

56

Mi nivel de
conocimiento
delasTIC es
adecuado para
asesorar su
implementac
en los
procesos de
ensefanza

La segunda dimension con mayor variacion es Liderazgo Escolar, en la cual se
destaca el aumento en la claridad sobre la vision y mision escolar (+7,8%) y su percepcion
de que su participaciéon es fundamental en los procesos de mejora escolar (+6,9%), como
asi también, en la capacidad para planificar y evaluar una planificacion anual (+6,9%). En
menor medida, se observd un aumento en Liderazgo Pedagdgico, especialmente en el
asesoramiento a docentes en practicas pedagogicas adaptadas a la heterogeneidad y en
metodologias activas (+4,3%)

Capacidades docentes

Las capacidades docentes mejoraron en Practicas Pedagogicas y Uso de TIC, pero
disminuyeron en Liderazgo Escolar. Este comportamiento es inverso a los resultados de la
autoevaluacion en gestion, donde Liderazgo Escolar mostré la mayor variacion y Liderazgo

Pedagdgico, la menor.
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Autopercepcién de losf/as docentes sobre sus capacidades para la gestion
Comparacion entre la encuesta inicial y final

Promedio encuesta inicial ® Promedio encuesta final

61 6,0

Figura 79: Datos extraidos de la encuesta final a 140 egresados

Los items que méas aumentaron son el conocimiento para implementar
metodologias activas para el desarrollo de capacidades de los estudiantes (+5%) y
estrategias pedagogicas que se ajustan a la heterogeneidad de los estudiantes
(4,1%). A continuacion, se presenta la confianza para implementar herramientas
digitales en la labor docente (+2,1) sobre el uso de las TIC.

En contrapartida, se observa una disminucién en todas las capacidades de
liderazgo escolar, siendo la apertura y flexibilidad para el desarrollo de ideas
novedosas (-6,4%) la que mas descendidé seguida de la capacidad para liderar
proyectos de innovacion educativa en la institucion (-3,9%).

Practicas en la gestion y la docencia

Las practicas en la gestion y docencia que se evaluaron en la encuesta inicial
y final estan centradas en la implementacion de acciones susceptibles de registrar
cambios en el corto plazo.

Los directivos y docentes encuestados realizaron una autoevaluacién de la
frecuencia en la colaboracidn intra e interinstitucional y la integracion de las TIC en su
labor diaria. Para facilitar su representacion gréfica, se elabor6 un indice basado en
una escala del nivel de frecuencia en la implementacién de los items evaluados.

A continuacién, se presenta el nivel de frecuencia de las opciones de respuesta
gue se presentaron y su ponderacion para la elaboracion del indice en una escala de
7 puntos.
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Tabla 9: indice elaborado a partir de la escala de nivel de frecuencia

Nivel de frecuencia Puntaje
Nunca lo realicé
Hace mas de un afio

Al menos una vez al afio

A W DN

Al menos unavez por
semestre

Al menos una vez por 5
trimestre

Al menos unavez por mes 6

Al menos unavez por 7
semana

Practicas en la gestién escolar

En las practicas de gestion escolar, aumentd la frecuencia de todas las
acciones analizadas, excepto el intercambio de practicas exitosas con colegas.

Frecuencia en la implementaciéon de practicas en la gestién escolar
Comparacién encuesta inicial y final

Promedio encuesta inicial ® Promedio encuesta final

6,10
5,99
4,70
4,60
4,30
4,50
3,80
380
Utilizar herramientas Compartir practicas exitosas Intercambiar ideas con Realizar proyectos con otras
digitales en la gestion de migestion escolar con directivos de otras escuelas escuelas
otros colegas para resolver desafios de mi
gestion

Figura 80: Datos extraidos de la encuesta final a 140 egresados
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En contrapartida, #AdAintercambiar i deas

resolver desaf2o0s de mi gesti -no present a

utilizacion de herramientas digitales en la gestion (+2,6%)
Practicas Docentes
Frecuencia en la implementacion de practicas en la docencia

Comparacion entre encuesta inicial y final

Promedio encuesta inicial @ Promedio encuesta final

4,30

Utilizar herramientas Realizar proyectosen Compartir mis practicas Intercambiar ideas con
digitales en milabor conjunto con otros/as pedagogicas exitosas con docentes de otras escuelas
docente docentes en mi institucion otrosfas colegas para resolver desafios de mi
aula

Figura 81: Datos extraidos de la encuesta final a 140 egresados

En el caso de las practicas docentes, se observa un aumento de la frecuencia

en la implementacion de todos los items analizados. En primer lugar, se destaca la
utilizacion de herramientas digitales en la labor docente (+7%) seguido del
intercambio de practicas pedagdgicas exitosas con otros/as colegas (+5,7%) y el
intercambio de ideas con docentes de otras escuelas para resolver desafios de mi
aula (+5,6%).

Valoracion final

De acuerdo a los datos recabados en la encuesta final, mas de 8 de cada 10
participantes valor- el programa como

93

Amuy

el

con

b



¢Cémo valoraria el programa en general?
Encuesta final

Bueno 18,6%

9,18

Probabilidad promedio de
recomendar el Programa a un
colega

Muy bueno
81,4%
Figura 82: Datos extraidos de la encuesta final a 140 egresados

Paralelamente, la probabilidad promedio de los egresados de recomendar el
Programa a un colega es de 9,18/10.

Todos los elementos evaluados del Programa fueron calificados como muy
buenos en términos generales, destacandose en primer lugar el desempefio de los
facilitadores (88,5%) seguido por las herramientas digitales (82,1%) y el contenido
tedrico (81,4%). Por ultimo, se presenta con una infima diferencia la estrategia
didactica, que recibe el 79,5%.

£Como valoraria los siguientes aspectos del Programa?
Encuesta final

Regular @Buenoc @Muy bueno

Desempefo de los/as facilitadores/as NS 88,5%

Estrategia didactica ¢ 79,5%

Contenido tedrico 18,6%

Herramientas digitales 17,.9% 82,1%

Figura 83: Datos extraidos de la encuesta final a 140 egresados

Asimismo, el 63,4% sefial6 mucho o todo el contenido le habia resultado
nuevo. En cuanto a su implementacién, mas de la mitad indic6 que habia podido
implementar algo antes de la finalizacion del Programa en tanto que poco menos de

un tercio (31,4%) afirm- que hab?2ia opdoodi.do
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Indique en qué medida el contenido abordado la Indique en qué medida ha podido implementar en sus
segunda mitad del programa ha sido nuevo para clases los contenidos abordados en la formacién

usted Encuesta final
Encuesta final

551%

6,4% 6,4%

Nada Algo Mucho Todo No he pedido  He podido ~ He podido He podido e
mplementar  implementar  implementar  implementar  imple
nada por & poco algo amayoria  practica
momento todo

Figura 84: Datos extraidos de la encuesta final a 140 egresados

- Tarea 10: Evaluacién de los resultados vy formulacién de lineas de mejora en base a la
experiencia recoqgida.

Testimonios: comentarios y sugerencias de los/as egresadas

En las encuestas finales de ambos afios (2023 y 2024) los/as egresadas han
tenido la posibilidad de mencionar sugerencias o comentarios respecto de su
experiencia durante el desarrollo del programa. Las mismas son de vital importancia
a la hora de intentar asir los niveles de satisfaccion de los docentes y asimismo
permiten conocer las demandas de los protagonistas para futuras implementaciones
del dispositivo.

En ambas ediciones, entre los comentarios con mas menciones se destaca
ampliamente en primer lugar aquellos que hacen referencia a la experiencia vivida, a
las herramientas que el curso ha sabido proporcionar para continuar desarrollando la
practica de liderazgo profesional en las escuelas y la labor de los facilitadores

ADestaco | a experiencia de | os col egas,
pr8ctica profesional o

~

A De st acherrami@rgas y estrategias que nos brindaron para poder
funcionar de manera positiva en nuestra institucion desde la gestién de los

directivos, hacia | os docentes y alumnos, vy
ADestacar?a | a vinculaci-n de teor2za con
ADestaco | a manera de dictar |l as <capaci

generan entusiasmo y hasta diversion en los docentes. jjjMe encanta!!! 0
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Respecto de las demandas de los directivos participantes se destacan dos
puntos principales, aungque con distinto nivel de frecuencia. En primer lugar:

1. Readecuaciéon o mejoramiento de dias y horarios de las
sesiones
A éEl horario de | os encuentros virtual es
claseéo
A E|I horario en m2 caso particular porque

escuela esta a 30 km por lo que me encontraba manejando al momento del
cursoo

AMej orarza el tema de | as clases virtual
inicio sugiero 19,00hs por el tema que a algunos directivosalgunos cerramos
escuel ao

AMej orar?2a el d2a y horario de | os encuen

2. En segundo lugar, se destaca las distancias a recorrer para llegar al
lugar de encuentro presencial. Los/as participantes del interior de Tucuman declaran
dificultades para poder ser partes de las sesiones de apertura y cierre debido a su
localizacion geogréfica

ASol o un comentario con respecto a | os en
buscar un lugar que nos quede accesible atodos yo soy del sur de Corrientes y
se hace muy dificultoso acceder a transporte para poder llegar al punto de
encuentroo

AlLa distancia a recorrer para | os encuent

=]

Ser2a bueno, gue se dicte en lugares c¢c®
| argas distanciasbo

1]

Sol o el tiempo de | os encuentros presen
interiorao

5t

Que | as propuestas del programa se desc
interioro

Respecto de este punto, una posible solucion para futuras ediciones seria
realizar un relevamiento previo de participantes segun ubicacion geografica de sus
escuelas/viviendas y de acuerdo a las cercanias de los participantes establecer puntos
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de encuentro y destinar algun medio de transporte que pueda llevarlos y traerlos a los
encuentros presenciales.

Un tema que surgio en la cohorte de 2024 pero que no estuvo tan presente en
la de 2023 es la solicitud de un programa mas acotado para facilitar la comprension
de los recursos dictados

AMej orar2a el cronogr ama. Ya que fue muy
programa en el que participa la institucion. - En particular se me hizo dificil
articular clases y otras responsabilidadeso

AQue | os m-dulos no sean tan extensos par
|l os textos y | os temas que pretende abordar

AQue no sea tan intenso, m&s breveo

Asimismo, en la cohorte de 2024, mas que la de 2023 se pondera la necesidad
de mayor cantidad de encuentros presenciales, aun comprendido el contexto logistico
y operativo que conlleva.

nSi empre me gustan | as c¢clases que sean |
para tener una interaccién mas directa entre pares. Pero viéndolo que es dificil
para que | os profes estar me parece que estu

AfSol o mejorarza en hacerl o total mente p
compartir experiencias enriquecedoras con | o

Me gustarza que sea siempre presenci al

=]

ATendr2a que ser m8s din8mico y m8s prese

Que el dictado sea presenci al m8s que Vi

1

D. Programa LIDERAR LA ALFABETIZACION INICIAL

INTRODUCCION

El Programa Liderar la Alfabetizacion Inicial fue implementado desde el 05 de

agosto hasta el 27 de noviembre de 2023.
El dispositivo responde al desafio regional y local de fortalecer los aprendizajes
fundamentales de todos los estudiantes, necesidad evidenciada en diversos informes
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regionales y nacionales, y que requiere de la formacion docente para ser atendido. De
manera particular responde a la solicitud de la provincia de Corrientes que instala como
prioridad de su politica atender a la alfabetizacion inicial a través de la formacion de
docentes, formalizada en la resolucion 2829-23 y en su ampliatoria 4084-23. En esta
tltima se hace referencia de manera especifica al programa que aqui se reporta.
Resolucién 2829-23 Alfabetizacion Inicial - Fluidez vy Comp Lectora.pdf Resol. N
4084 23.pdf

Para dar respuesta a esta necesidad se organizo un dispositivo de formacion en
formato hibrido dirigido a docentes de primer ciclo de nivel primario y directores de las
escuelas involucradas.

La alfabetizacion inicial es la base sobre la que se asienta el aprendizaje escolar
y el aprendizaje a lo largo de toda la vida. Saber leer y escribir es la llave que abre la
puerta al conocimiento del mundo, a la autonomia y la participacion ciudadana.
Constituye un derecho humano basico sobre el cual se apoyan otros derechos, por lo
tanto, es un claro factor de inclusién, es cimiento de vida digna, de oportunidades, de
desarrollo personal y social; es motor de desarrollo sostenible. UNESCO vincula la
alfabetizacion de todas las personas con la construccion de sociedades mas justas,
inclusivas, pacificas y sostenibles ver aqui

Sin embargo, los alarmantes resultados de los ultimos afios en los aprendizajes
de los estudiantes muestran que las metas de educacién para todos y posibilidades
de trabajo digno que plantean los ODS estan en severo riesgo. Los informes sobre
pobreza de aprendizaje elaborados por el Banco Mundial ponen en evidencia que,
antes de la pandemia, méas de la mitad de los nifios en los paises de ingresos medianos
y bajos no podian leer y comprender por si mismos un texto sencillo en cuarto grado.
Se sabe que ese numero ha crecido en la post-pandemia. El concepto de pobreza de
aprendizaje permite medir de manera sencilla pero contundente el estado de situacion
en cuanto a aprendizaje y predecir su proyeccion. Si un nifio a la edad de 10 afios no
ha logrado desarrollar la habilidad de leer y comprender por si mismo un texto simple
no podra continuar su trayectoria de aprendizaje de manera fluida, haciendo uso de la
lectura y escritura como la principal herramienta de acceso al conocimiento y al
desarrollo de capacidades. Cuando un nifio no aprende a leer y escribir de manera
autonoma en los primeros afios de su escolaridad las barreras se acumulan. Todos
los nifios deben poder leer a los 10 afios. La lectura es una puerta de entrada para el
aprendizaje en la medida que el nifio progresa en la escuela y, a la inversa, la
incapacidad para leer cierra la puerta de golpe (Saavedra, 2019). Un mal comienzo en
el aprendizaje de la lectura y escritura se transforma en un circulo vicioso que tiene
impacto a largo plazo y consecuencias dramaticas en las vidas personales, familiares
y en la sociedad en su conjunto.
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Los bajos niveles de alfabetizacibn que se vienen observando ponen en
evidencia la escasa capacidad que ha tenido la escuela para ensefiar a leer y escribir
y para revertir las condiciones iniciales de los nifios, en particular los provenientes de
sectores vulnerados, que llegan a la escolaridad obligatoria con brechas en su
desarrollo y aprendizaje respecto de sus pares provenientes de contextos mas
favorecidos.

Paralelamente, desde hace algunos afos la investigacion, en el marco de la
ciencia cognitiva y la neurociencia ha desarrollado, y continda haciéndolo, robustos
modelos para entender los complejos procesos que subyacen a la lectura y la escritura.
La llamada fici encia de | a | ecturao ofrece model
propuestas pedagogico-di d8cti cas Aibasadas en evidenci a
probada. El aprendizaje de la lectura y la escritura no se realiza de manera
espontanea, por la simple exposicion a un ambiente alfabetizador, sino que requiere
de ensefianza explicita, sisteméatica y sostenida. No es un aprendizaje en etapas, sino
un continuo incremental que requiere de multiples habilidades las cuales necesitan
para su desarrollo y consolidacion de interacciones significativas (calidas, oportunas)
entre quien aprende y su educador (Vigotsky, Bruner, Rogoff). Tanto la lectura como
la escritura son capacidades complejas que movilizan recursos cognitivos, lingiisticos,
socioemocionales y fisico-motrices. El desarrollo de todas las dimensiones de las
personas se ponen en juego en el camino alfabetizador, su abordaje pedagogico -
didactico implica disefiar y poner en accion un complejo entramado de experiencias
de aprendizaje, con foco en la diversidad de habilidades implicadas en cada proceso
y subproceso, atendiendo ademas a la progresion de su desarrollo y a la consolidacion
de los aprendizajes de manera de posibilitar desempefios progresivamente mas
auténomos, flexibles y complejos.

Para el abordaje de la complejidad que demanda la alfabetizacién eficaz
realizamos una propuesta de sistematizacion a través de los pilares o componentes
fundamentales que nos permiten organizar la ensefianza: conciencia fonoldgica,
principio alfabético, vocabulario, discurso y autorregulacion. Cada uno de estos
componentes permite poner foco en un racimo de habilidades que requieren ser
cuidadosamente abordadas en el tiempo escolar de manera continua, frecuente,
sistemética y sostenida en el tiempo para garantizar que todos los chicos aprendan.
Se requiere ademas asegurar la evaluacion formativa continua que permita monitorear
el avance de los aprendizajes y realizar todos los ajustes que requieran las
necesidades de aprendizaje de los niflos. De tal manera de apoyar siempre el
aprendizaje y generar todos los apoyos que sean necesarios para garantizar que los
nifios aprendan.

Poner en practica esta propuesta requiere formacion tedrica de los docentes
vinculada con los aportes de la investigacién con fuerte anclaje en las practicas
pedagdgicas. Se hace necesario articular un conjunto de acciones que conjuguen
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capacitacion especifica en alfabetizacion en diferentes estamentos del sistema
escolar (docentes, directores, supervisores), junto con estrategias para movilizar
cambios en las culturas escolares. En este sentido, la perspectiva del liderazgo es
parte fundamental de esta propuesta: se busca lograr una mayor comprension de las
complejidades que encierra la enseflanza y el aprendizaje de la lectura y la escritura,
instalar la practica reflexiva para modificar matrices pedagogico-didacticas, llevar al
aula metodologias con validez cientifica y poder sostenerlas en el tiempo de tal modo
de impactar en las trayectorias de aprendizaje de los estudiantes.

DESARROLLO DEL DISPOSITIVO
0 Etapa I: Disefio final del dispositivo

- Tarea |: Disefo final del dispositivo Programa de Liderazgo e
Innovacién Educativa.

El equipo pedagogico de Fundacion Varkey a cargo del Programa disefio el
dispositivo teniendo en cuenta las necesidades del Ministerio de Educacion de
Corrientes, los requerimientos formativos teoéricos y metodolégicos de la
alfabetizacion inicial, el contexto de las escuelas de la provincia de Corrientes y los
recursos disponibles.

Teniendo en cuenta los antecedentes y necesidades, el dispositivo se organizo
en torno a un conjunto de componentes:

- Encuentros presenciales con metodologia de taller: uno de inicio
y otro de cierre

- Curso virtual autoasistido A Li der ar l a al fabeti
puerta del algjadoe endla platagfoema Comunidad Atenea de
Fundacion Varkey Liderar la alfabetizacion

- Encuentros virtuales sincrénicos para acompafar y apoyar el
desarrollo individual del curso virtual, compartir las experiencias y los dilemas
de la préctica, fortalecer la apropiacion del contenido teérico y las propuestas
metodoldgicas y afianzar la capacidad de reflexionar de manera colaborativa.

- La organizacion individual de un portafolios que incluye
documentacion pedagogica de la practica aulica y evidencias de los propios
procesos de aprendizaje de los participantes y de sus estudiantes.

- Acompafamiento entre pares y de los facilitadores.

- Trabajo junto a un equipo técnico de la provincia integrado por
supervisores y referentes, convocados por el mismo Ministerio. El propdsito de
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esta iniciativa era conformar un equipo territorial de acompafamiento de las
escuelas participantes. Este equipo debia realizar el trayecto formativo
paralelamente a los docentes y directivos cursantes para asi empaparse del
desarrollo teérico y propuestas metodolégicas, favorecer la reflexion y la
retroalimentacion y canalizar las posibles dificultades.

En el disefio del Programa se planificaron 3 grandes momentos que se fueron
luego desarrollando a través de los distintos componentes del dispositivo:

Momento 1: Inicio de la propuesta.

Momento 2: Formacién autoasistida (Curso virtual) y acompafiamiento
pedagdgico

Elcursovirtualin Li der ar | a al fabeti zac desamolladb a pue |

por la Fundacion Varkey y Comunidad Atenea https://bit.ly/alfabetizacion2023 cuenta
con la colaboracién de expertos en el tema. Est4 pensado para que los participantes
puedan realizarlo de manera autoasistida e integra desarrollo te6rico con fundamento
cientifico, acceso a bibliografia, propuestas metodologicas y recursos para el aula, en
un formato accesible, que promueve la construccién del conocimiento, la
metacognicion y la apropiacion flexible y critica de los aprendizajes. El curso se
organiza en 4 médulos, cuya progresion puede apreciarse en el indice. (Anexo 10)

& ’ f Continuar con el curso

Figura 85: Captura de pantalla del acceso al curso Liderar la alfabetizacién en la plataforma
Comunidad Atenea
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M cursc Modulo 0 | Detrds de s puerta Antes de empezar N

-y |v v av Bv Siguiente

Bienvenida y presentacion

Liderar la alfabetizacion:
la puerta del aprendizaje

Figura 86: Captura de pantalla de la seccion introductoria del curso virtual.

Cada modulo se organiza en apartados que buscan generar diferentes ritmos
y maneras de vinculacion e involucramiento del participante, a través de distintas
secciones: La voz del experto, ¢Alguna vez te preguntaste?, Cuaderno de
pensamientos propios,

Aprendizajes en accion, Vamos al aula, ¢ Qué aprendimos?, A modo de
cierre.

Para | as secciones fiLa voz del expertoo
desarrollo de los contenidos de cada modulo, fueron convocados destacados
especialistas de nuestro pais, con quienes se realiz6 la produccién de una capsula
audiovisual. Estas capsulas estan disponibles de manera abierta en youtube y se
puede acceder a través del siguiente link Liderar la alfabetizacion

A continuacion se detalla en contenido de los médulos que componen el
curso virtual
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El curso se
organizaen 4
modulos, cada
uno de ellos
dividido en dos o
tres partes.

@ genially

L A

Espiaremos por la
é) corradura de la puerta

L Médulo2

Buscaremos la llave maestra
Q para abrir ka puerta

Atravesaremos la puerta para
; entrar de lleno en las
Q habilidades de orden superior.

| Modulo 4
La puerta estany totabmente

ablerta para ir a jugar y comenzar
ﬁ ol uego completo”,

Figura 87: Infografia del curso virtual: organizacion tematica del curso

En el médulo 1: se abordan aspectos generales pero necesarios como punto
de partida para dar fundamento al abordaje: perspectiva de derechos y desarrollo
sostenible, perspectiva epistemoldgica y cientifica; se definen los saberes que estan
implicados en la alfabetizacion inicial y qué componentes debe contemplar una
propuesta de ensefianza inicial de la lectura y escritura basada en la evidencia
cientifica.

'
v Cury tos de futuro digno.

y OI . 03 4 o by Ik-dA Id vidas, familias y
.M N 02 \ \_____,_4—.5 Q\IWM‘;:N“: . m, ‘n Shdlar B arend
e Diie ADrONde Segul : ocupat consclente y responsable,
’ . Opar Aprender L neordiendo o SOr CONGTONTA 0 124
,, ) vida socia F evidoncios e las cencly
’ Y
' N
. R
\ TR Una alfabetizacion
\ V befncnzntle esta en I:
ase del ejercicio de Ls peliiea pdblica
= los derechos. Tambien ot
Saber leer y
oonddd.': )
pan A
vida esta colmada =]
de L
) a
@ m

Figura 88: infografia del curso virtual: perspectivas de la alfabetizacién inicial
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O

Los pilares de la alfabetizacion inicial

@ genially

Figura 89: infografia del curso virtual: los pilares de la alfabetizacién inicial

En el modulo 2 se exploran las habilidades de nivel inferior y cuéles son las
metodologias mas eficaces para su desarrollo. Esta organizado en 3 momentos,
referidos a algunos de los pilares esenciales de la alfabetizaciéon: uno dedicado a la
conciencia fonolégica, otro al principio alfabético y el tercero al desarrollo del
vocabulario.

Propuestas de actividades para el aula

(atendiendo a la progresion)

iVamos al Aula! Médulo 2

Leer

Figura 90: secci-n AVamos al aul ao del apartado
fiLiderar la alfabetizacion inicialo

En el médulo 3 se entra de lleno en las habilidades de orden superior.
Siguiendo el proceso del desarrollo y aprendizaje de los nifios pequefios, se trabaja
sobre la organizacion del discurso oral, particularmente en la narracién de
experiencias personales, luego la produccién escrita y el desarrollo de habilidades
de comprensién de textos a través de estrategias de cognicién compartida.
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kd Requiere jerarquizar la informacién que el texto aporta, inferir la informacién que no aporta y
establecer relaciones entre las partes.

Leer es una tarea
muy compleja

Cuando leemos hacemos uso
de recursos muy diversos

Recursos Recursos
\ o~ perceptuales lingUisticos
\ 7 \ {vista-tacto)
\ 7 \
\ 7 \ x
S ’ \ ’
h 2 ’ \ ’
S SNe?
Recursos emodionales
(motivacibn-interés)

Recuerda que hemos distinguido en la lectura los procesos de nivel inferior (decodificacion, y
reconocimiento de palabras) y los procesos de nivel superior vinculados a la comprensiéon (sacar
conclusiones, establecer relaciones, atribuir sentido figurado, etc.). El reconocimiento de palabras es el
primer paso de la comprension, de alli que sea tan importante el trabajo con el vocabulario, tal como
hemos enfatizado en el médulo anterior.

Figura 100: captura del médulo 3 del curso virtual

En el médulo4s e

realiza | a 1 nvitaci n a
como referencia el desarroll o de Davi
pl enoo. Este m-dulo se divide en dos

habilidades cognitivas que los nifios necesitan desarrollar para realizar acciones tan
complejas y demandantes como leer o escribir, es decir, las habilidades en
funciones ejecutivas: se aborda como apoyar y fortalecer su desarrollo. En el
segundo momento, se cuestiona acerca de la complejidad de la planificacion aulica
y la evaluacion y como el enfoque del disefio inverso puede brindar una ayuda
efectiva para orquestar la ensefianza de manera consciente y logrando impactar en
aprendizajes reales y duraderos.
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iChequea las tareas que completaste!

Disposicion al aprendizaje (resclucidn de las secciones “Aprendizaje en accdn” dentro del desarrollo del mddulo)

Revisa cuantas actividades realizaste de este madule, Marca un check por cada una;
Match: Funciones ejecutivas basicas
Juego de memoria: Funciones gjecutivas
Desafio: ;Qué aprendimos? M4 P1
Desafio: Verdadera o falso
Desafio: Pasos de la planificacidn
Desafio: Progresion habilidades fonoldgicas
Desafio: Recuperacién maduls 4

Desbloguea tu insignia

Figura 101: Al final de cada médulo se propone a los participantes recuperar las actividades de
aprendizaje que fueron realizando en el transcurso. La imagen corresponde al Mddulo 4.

Si bien cada moédulo se cierra con una instancia de recapitulacion de
aprendi zajes y autoeval uacdQuéaprendintos?ay ®al de
terminar el médulo 4 se plantea una evaluacion final que vuelve a poner al
participante en ocasion de revisar el recorrido completo del curso.

Asimismo, al finalizar cada modulo, luego de chequear la realizacion de las
actividades, |l os participantes fidesbl oquean
de los logros. Al finalizar el curso se hace el recuento de todas las insignias
alcanzadas y se accede a la tltima.
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{Has desbloqueado la ultima insignia!

- iAhora si!
Una vez que hayas realizado la encuesta y la evaluacién final, haz clic en el botdn "Siguiente” para ir a la préxima
seccion y descargar alli tu certificado.

Figura 102: Captura de imagen del curso virtual en la instancia previa a acceder al certificado
gue acredita la realizacion completa del curso y muestra la totalidad de las insignias.

" Ti o eV

— R L
corne e ([

Figura 103: En la siguiente captura se muestra como informa la plataforma al participante su
estado de situacion para acceder al certificado

Momento 3. Cierre: metacognicion y celebracion.
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El cierre del Programa, contempla poder revisar el camino transitado y los
contenidos abordados en clave de metacognicion; compartir los desafios de la
enseflanza y poner en comun criterios de buenas practicas que echen luz hacia la
implementacion de proyectos institucionales con foco en la alfabetizacion.

- Tarea 2: Disefo y ajuste de instrumentos para el monitoreo y seqguimiento.

La estrategia metodolégica de Monitoreo y Evaluacién del Programa Liderar
la Alfabetizacion Inicial estuvo orientada a evaluar la satisfaccion con las
caracteristicas del Programa de Formacién y la autopercepcion de los participantes
sobre la apropiacion del enfoque del desarrollo de habilidades y ensefianza explicita
y el fortalecimiento de las competencias docentes para dar respuesta a la
heterogeneidad de niveles de aprendizaje de los estudiantes en el proceso de
alfabetizacion.

Con el objetivo de medir los conocimientos y habilidades, se implement6 una
encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) y ex post (encuesta final).
Paralelamente, se evalud la satisfaccion a través de la administracion de una
encuesta intermedia en la cual los participantes evaluaron su satisfaccion con la
propuesta pedagogica hacia la mitad del Programa.

- Tarea 3: Convocatoria e inscripcion de los participantes.

Desde el Ministerio de la Provincia, se convoco a 50 escuelas de nivel
primario, 154 participantes y a los equipos técnicos del Ministerio de la provincia
(Anexo 11). De estas instituciones convocadas, se logré alcanzar a la totalidad.
Finalizaron el trayecto egresando 88 participantes, correspondientes a 45
instituciones educativas (Anexo 12).

0 Etapa Il: Implementacién del dispositivo

Tarea 7: Cursado del Programa Liderar la Alfabetizaciéninicial

Momento 1: Inicio de la propuesta.

Se realiz6 en primer lugar la presentacion del dispositivo al equipo técnico
organizado por el Ministerio, el cual estaba integrado por referentes técnicos y
supervisores. Al mismo tiempo desde el ministerio se realizé la convocatoria a las
escuelas participantes: 50 escuelas de distintas localidades de la provincia,
involucrando a un directivo y dos docentes del primer ciclo.
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Una vez realizada la inscripcion de escuelas y docentes se convocé al
encuentro inicial de apertura. En esta instancia se realizaron 2 encuentros
presenciales: uno con el equipo técnico del Ministerio y otro con los docentes y
directivos destinatarios de la propuesta. Ambos encuentros persiguieron el objetivo
de priorizar el involucramiento de los principales agentes educativos para garantizar
el acompafiamiento a las instituciones en general y a los docentes y estudiantes, en
particular, en los procesos alfabetizadores. Se enfatizo en la urgencia de atender a
la alfabetizacion de manera eficaz, atendiendo a los aportes de la investigacion
actual y los consensos de la comunidad cientifica. Los encuentros se realizaron con
metodologia taller para garantizar el involucramiento de los participantes.

Figura 104: Encuentro equipo técnico 03/08/23

En esta oportunidad, también se compartieron las pautas orientadoras para
transitar el programa a través de sus distintos componentes, en particular en el curso
virtual autoasistido. Se acompafio a los participantes a ingresar a la plataforma,
generar sus usuariopara acceder al curso alojado en Comunidad Atenea y dar los
primeros pasos en el entorno digital.

Figura 105: Primer encuentro presencial con docentes y directores 04/08/23

Cabe destacar que el proceso de ingreso al entorno digital puso en evidencia
brechas tecnolégica vinculadas con los dispositivos de acceso y con las habilidades

10¢



de los usuarios, gue en muchos casos enlentecieron el inicio del curso mas de lo
esperado: muchos docentes no cuentan con computadoras, los canales de conexion
suelen ser inestables en las zonas alejadas, en muchos casos se proporcionaron
con errores los datos para generacion de usuarios, etc. Fue necesario acompafiar
de manera muy cercana este proceso para resolver las situaciones individualmente
y asegurar que todos pudieran ingresar y comenzar a transitar el curso virtual

0 Acompariiamiento a los participantes.

a- Formacionde un equipo técnico territorial.

Con los integrantes de ese equipo se realizaron dos encuentros presenciales:
uno un mes antes de comenzar el desarrollo del dispositivo y otro un dia antes de la
jornada inicial con docentes y directivos. Luego de esas reuniones presenciales, la
propuesta contemplaba la realizacion de mas encuentros (en formato virtual) que no
pudieron concretarse, dado que este equipo no llego a consolidarse. Las personas
convocadas manifestaron no disponer de los tiempos necesarios para realizar la
tarea e involucrarse en el acompaniamiento a los directivos y docentes en sus
procesos formativos.

Pese a esta situacion, se insistié al Ministerio en la importancia de contar con
un equipo que pudiera acompafar a las instituciones participantes durante el
trayecto formativo. Es asi que, ya avanzado el programa, se realizaron reuniones
virtuales con un nuevo grupo de personas, convocadas para asumir esta tarea. Este
equipo colaboré en contactar con las escuelas para detectar posibles dificultades y
sirvio de nexo con los facilitadores.

b- Grupo de whatsapp.

Se organiz6 un grupo de whatsapp para acompaiiar a los participantes en la
realizacion de cada una de las instancias previstas en el dispositivo: ingreso al aula
virtual, completamiento de las encuestas, cronograma de encuentros sincronicos,
avances en los contenidos del curso virtual, desarrollo de los portafolios individuales,
generacion de evidencias de la practica, etc. El grupo de whatsapp permitié atender
a tiempo las dificultades que se fueron presentando y solucionarlas, alimentar la
motivacion y superar los inconvenientes, compartir practicas valiosas y resultados
de aprendizaje.

Momento 2: Formacién autoasistida (Curso virtual) y acompafamiento
pedagadgico.

Este tiempo se definid por la realizacion por parte de los participantes del
curso en linea, el cual fue complementado con instancias de formacion sincronica
mediante talleres virtuales, para fortalecer la apropiacion de los contenidos tedricos
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y metodoldgicos, la reflexion compartida sobre los dilemas que plantea la practica,
la pertenencia al grupo en formacioén, las experiencias de ensefianza, la motivacion,
etc.

a. Talleres sincrénicos virtuales

Los modulos del curso virtual se fueron habilitando paulatinamente, dando lugar
a que, finalizado cada médulo, se desarrollaba un encuentro virtual sincrénico con
formato de taller para recuperar los topicos abordados en ese tramo del curso virtual,
relacionar con la experiencia y guiar la reflexion sobre la propia practica para potenciar
la comprensién del componente tedrico y la apropiacion de la propuesta metodolégica.

En los siguientes links se puede acceder a las grabaciones de los encuentros
virtuales sincrénicos, que se realizaron a través de zoom: (Cédigo de acceso: 7kH.Evir)

Taller sincrénico 29/8/23 Taller_sincrénico 26/9/23 Taller sincronico 24/10/23

El primer encuentro virtual (29/8) puso foco en afianzar la confianza de los
participantes para compartir dudas y desafios frente a la propuesta de la formacién
virtual y frente a la tarea de alfabetizar a los nifios. Mediante estrategias diversas de
interaccion se buscoé recuperar los contenidos abordados a través del moédulo 1 del
curso virtual: los desafios regionales y locales frente a la pobreza de aprendizaje, la
necesidad de abordar la ensefianza a través de metodologias basadas en evidencia 'y
los saberes involucrados en la alfabetizacion inicial. Luego se realizaron avances
sobre los topicos del médulo 2 para acentuar la motivacion a continuar el trayecto de
manera asertiva.

El segundo encuentro virtual (26/9) buscé monitorear el avance de los
participantes en el curso virtual, se invitd a poner en comun los procesos Yy
aprendizajes del trayecto: desarrollo de la conciencia fonologica, ensefianza y
aprendizaje del principio alfabético y las habilidades involucradas, desarrollo de
habilidades con el vocabulario. Se realizaron actividades para favorecer la
comprensién y estructuracion de los contenidos y metodologias abordados en el
modulo 2 y se realizaron anticipaciones sobre los topicos del médulo 3: produccion y
comprensién del discurso oral y escrito. Se reforzo la importancia de la reflexion sobre
la practica mediante la confeccién del portafolios personal. Algunos participantes
compartieron su modo de realizar el portafolios.

El tercer encuentro virtual (24/10) buscé mediante estrategias de interaccion
favorecer procesos de recuperacion de aprendizajes y metacognicion. Los
participantes se expresaron con gran entusiasmo poniendo en comun las experiencias
del propio recorrido de aprendizaje y las observaciones respecto de los aprendizajes
de los estudiantes. Se realizaron avances sobre los topicos del modulo 4 para un
involucramiento asertivo: como contribuir desde el aula a fortalecer el desarrollo de las
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funciones ejecutivas, habilidades donde se sustenta la autorregulacion y como
orquestar la ensefianza para el aprendizaje efectivo.

Momento 3. Cierre: metacognicion y celebracion.

En esta etapa, de manera especial se animo a los docentes a consolidar redes
para fortalecer modos eficaces de abordar la ensefianza, mediante la construccion de
proyectos institucionales que potencien la alfabetizacidén con calidad en las escuelas.

El encuentro de cierre, de 5 horas de duracion, inicié con la presencia de las
autoridades educativas de la provincia. Se organizé en 3 momentos: una instancia
inicial de metacognicion para observar el propio recorrido en referencia a los distintos
componentes del dispositivo: curso virtual, acompafiamiento mutuo, talleres virtuales
sincrénicos, encuentros presenciales. En el segundo momento, a través del juego del
pasa palabras se realiz6 una recuperacion ludica de aspectos tedricos y metodologicos
de la alfabetizacion inicial. En el tercer momento se orientd una sintesis y extraccion
de conclusiones para construir criterios de buenas practicas de alfabetizacion inicial
en las escuelas. Se contdé con una nutrida y animada participacion de docentes y
directivos.

Figura 106: Fotos del taller presencial de cierre, realizado el 4 de noviembre en la
Facultad de Ciencias Exactas, Avda. Libertad 5470, Corrientes
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0 Etapa Ill. Monitoreo y evaluacion

- Tarea 8: Implementacion de las diferentes encuestas

La estrategia metodologica de Monitoreo y Evaluacién del Programa Liderar la
Alfabetizacion Inicial estuvo orientada a evaluar la satisfaccion con las caracteristicas
del Programa de Formacion y la autopercepcion de los participantes sobre la
apropiacion del enfoque del desarrollo de habilidades y ensefianza explicita y el
fortalecimiento de las competencias docentes para dar respuesta a la heterogeneidad
de niveles de aprendizaje de los estudiantes en el proceso de alfabetizacion.

Con el objetivo de medir los conocimientos y habilidades, se implement6 una
encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) y ex post (encuesta final).
Paralelamente, se evalu6 la satisfaccion a través de la administracion de una encuesta
intermedia en la cual los participantes evaluaron su satisfaccion con la propuesta
pedagdgica hacia la mitad del Programa®.

Ademads, en la segunda quincena de noviembre, se realizaron 3 focus groups
en los cuales participaron 23 egresados elegidos de manera aleatoria, a fin de indagar
acerca del desarrollo del Programa Liderar la Alfabetizacion Inicial y la utilidad del
enfoque pedagogico para revisar y transformar las practicas de ensefianza de la
lectura y escritura en las escuelas hacia practicas méas conscientes y eficaces.

Se procurd generar un espacio de libre expresion para que, quienes fueran
convocados pudieran participar y expresar sus percepciones, experiencias y opiniones
con libertad en un ambiente de confianza y confidencialidad.

‘P 88 Eﬁ} 45
o Egresados [H[[{lg ESCUELAS

- Tarea 9: Procesamiento de los datos

Perfil de los egresados

El perfil de los participantes alude a sus trayectorias formativas, sus
experiencias laborales y los contextos escolares en los cuales se desempefian.

Segun los datos recabados en la encuesta inicial, alrededor de la mitad de los
participantes son docentes, un 39.68% son directivos y cerca del 10% son integrantes
del equipo técnico.

5 El lector encontrara que los n de cada gréafico presentado varian en funcion de las tasas de respuesta obtenidaga® las encues
administradas durante el desarrollo del programa.
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Distribucién de los participantes segun cargo. Participantes segin maximo nivel educativo

alcanzado.
Su Iniversi 83
I i
E i g 5
Director/a 25 (39,68%) Docente 32 (50,79%) yrach 2
Participantes segun afos de antigliedad en el Participantes segun afios de antigliedad en el
sistema educativo. cargo por el que participan del Programa.

Figura 107: Datos recuperados de la encuesta inicial a 63 participantes egresados

La mayoria de los egresados tiene como maximo Nivel Educativo alcanzado
Superior no Universitario (83%) y cuenta mas de 20 afios de antigliedad en el sistema
educativo (41%). Sin embargo, mas de la mitad de los egresados tiene hasta cinco
afios en el cargo, es decir, que son noveles en el cargo por el cual participan del
Programa.

Instituciones educativas

Los egresados proceden de instituciones educativas de gestion estatal,
mayoritariamente urbanas (84%).

Distribucion de las escuelas segun ambito Distribucion de las escuelas seglin Departamento
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Figura 108: Datos recuperados del formulario de inscripcion de 88 participantes egresados

La mayoria de las escuelas se encuentra localizada en la capital de Corrientes
(83%) y el 17% restante se distribuye entre los departamentos de Goya, General
Alvear, Sauce. Ituzaingd, San Miguel y Santo Tomé. Cabe destacar que General
Alvear y Santo Tomé estan cercanos a la frontera con Brasil y distantes a 450 km y
400 km respectivamente de la capital correntina.

Perfil Docente

El perfil docente remite a la experiencia y formacién previa en alfabetizacién de
los/as docentes egresados del Programa.

Mas de la mitad de los egresados, tiene cinco afios 0 menos de experiencia
como docente alfabetizador y tiene un promedio de 32 estudiantes a cargo para
alfabetizar.

Docentes segun participacion previa en

Afios de antigledad de los participantes formaciones sobre alfabetizacion.

desempefando tareas como docentes
alfabetizadores.

- 32

Promedio de
estudiantes a cargo
para alfabetizar

Figura 109: Datos recuperados de la encuesta inicial a 63 participantes egresados.

A su vez, el 74% de los docentes declara haber cursado instancias formativas
voluntarias o obligatorias en alfabetizacion en los ultimos dos afos. En estos casos,
los formatos mas elegidos fueron los seminarios virtuales (28%), la revision de
bibliografia especifica (20%) y los videos formativos (20%).

Docentes segln tipo de instancias formativas en las que
participaron previamente.

20 20% 17
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155,12 3,16

Promedio de horas de Promedio de instancias

formacion por de formacion en
participante en los alfabetizacién en los
ultimos dos afos ultimos dos afnos

Figura 110: Datos recuperados de la encuesta inicial a 63 participantes egresados.

En efecto, se estima que el 74% de los docentes egresados habia tenido en
promedio 3 instancias formativas en los ultimos dos afios con una duracién media de
50 horas aproximadamente.

Docentes alfabetizadores

A modo de comprender los enfoques y practicas que se enmarcan en el proceso
de alfabetizacion en el inicio del Programa de formacion, los docentes respondieron
en la encuesta inicial un cuestionario para conocer sus estrategias de ensefianza, sus
oportunidades de mejora y sus motivaciones para la cursada.

Enfoques sobre la alfabetizacion

El 74% de los docentes sefial6 al inicio del programa que prefiere utilizar para
alfabetizar un enfoque centrado en el desarrollo de habilidades linguisticas,
cognitivas y emocionales, seguido por un 16% que opta por trabajar con método
fonico.

Indique cual de los siguientes enfoques prefiere para
alfabetizar:

Encuesta inicial

Figura 111: Datos recuperados de la encuesta inicial a 63 participantes egresados.

Sin embargo, cabe destacar que al comparar este enfoque con los enunciados
gue mejor describen sus estrategias de ensefianza para la alfabetizacién en el aula,
se observa que poco menos de la mitad (45%) pone énfasis en practicas de
decodificacion y conciencia fonologica alineados con el método fonico.
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En segundo lugar, el 37% afirma desarrollar estrategias centradas en el valor
comunicativo del lenguaje y la generacion de un ambiente alfabetizador que se asocian
con el método global y por ultimo, con un 15% practicas vinculadas con la ensefianza
explicita, la comprension y la produccién que corresponden con el desarrollo de
habilidades linglisticas, cognitivas y emocionales.

Senale cuadl de los siguientes enunciados describe mejor las estrategias para la ensefianza de la
alfabetizacién que implementa con mayor frecuencia en el aula:

Encuesta inicial

I
3

9]

[

Figura 112: Datos recuperados de la encuesta inicial a 63 participantes egresados.

Con el objetivo de identificar como evolucionaron sus creencias y
concepciones sobre los enfoques en alfabetizacién, en la encuesta final los
egresados definieron qué estrategias involucran el proceso de alfabetizacion luego
de la finalizacion del Programa.

Estrategias que involucran la ensefianza de la alfabetizacion inicial
segln los testimonios de los docentes egresados

Codificacién de respuestas abiertas de la encuesta final

S0 %%

Figura 113: Datos recuperados de la encuesta final a 78 participantes egresados.

De acuerdo a los testimonios, cerca de la mitad de los docentes describen la
enseflanza de la alfabetizacion en relacion con el desarrollo de habilidades
linglisticas, cognitivas y emocionales, que manifiesta las estrategias destacan la
importancia de la planificacidon sistematica de experiencias significativas y la
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ensefianza explicita de habilidades especificas, como la conciencia fonolégica, el
principio alfabético, el vocabulario y el discurso.

AEnti endo | a al fabetizaci -n cComo un pr o
moviliza recursos vinculados con las distintas dimensiones que constituyen
recursos motrices linglisticos socio emocionales y cognitivos, ademés del
conoci miento del mu n Estos qgomentario® dan cuenth e .l1ad
apropiacion del enfoque impartido por el Programa que inicialmente se evidenciaba
en las estrategias de tan sélo el 15% de los docentes encuestados.

En segundo lugar, también se presentan referencias al método global (30%)
gue asocian la alfabetizacién con procesos comunicativos generales y la interaccion
con el contexto social.

Autoevaluacion de los aprendizajes de los docentes

Los docentes egresados realizaron una autoevaluacion de sus aprendizajes en
la formacion y la contribucién del programa a sus practicas alfabetizadoras. Estos
datos han sido recabados de la encuesta inicial y final y se han analizado en modo
comparativo.

Autopercepcion sobre su preparacion

En cuanto a la autopercepciéon de los egresados sobre su preparacion
profesional como docentes alfabetizadores, se observé un ascenso de 34 puntos en
|l a autovaloraci-n como fimuy buenao (valor mS§

iComeo calificaria su formacion profesional como docente alfabetizador?

Encucsta iniciz ﬂ
:.-\.L-LFE:.:: ! Fl; —

Figura 114: Datos recuperados de la encuesta inicial a 78 participantes egresados.

Por otra parte, también se observa que luego de la finalizacion del programa,
no hay docentes que consideren que su preparacion es regular.

Contribucién al fortalecimiento del rol de docente alfabetizador

Los docentes identificaron en la encuesta final la contribucién del Programa a
las dificultades y necesidades formativas sefialadas antes del inicio de la cursada. En
este sentido, se observa que el principal aporte del programa, estuvo dado por la
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provision de recursos didacticos para apoyar el proceso de alfabetizacion (53%) y la
formacion especifica en alfabetizacion (18%).

Dificultades en la ensefianza de la alfabetizacién sefaladas por los docentes participantes.
Comparacién encuesta inicial y final

Dificultades identificadas en la ensefanza de |z alfabetizacion ®Aportes del programa para abordar las dificultades identificadas

Figura 115: Datos recuperados de la encuesta inicial a 78 participantes egresados

Como una oportunidad de mejora de cara a las proximas ediciones del
programa, se presenta la necesidad de trabajar estrategias para involucrar mas a las
familias en el proceso de alfabetizacion de los estudiantes.

Los motivos sefalados por los egresados inicialmente sobre la necesidad de
cursar una formacién en alfabetizacion estuvieron dados fundamentalmente por la
necesidad de desarrollar estrategias de intervencion especificas para las necesidades
educativas de los estudiantes, la falta de formacion y los escasos afios de experiencia
como docentes alfabetizadores.

Motivos por los cuales los docentes participantes sefialan la necesidad de tener una formacion en
alfabetizacion.

Comparacién encuesta inicial y final

Motivos para cursar una formacion en alfabetizacion Utilidad de la formacion para la practica

Figura 116: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 78 participantes egresados.

En una comparacion con la encuesta final, se observa que la mayor contribucion
del programa para la practica estuvo centrada en la provision de herramientas para
desempefiarse en la practica como docente alfabetizador (32%) y los conocimientos
brindados para alfabetizar en el contexto institucional en el que se desempefan (26%).
En menor medida, se observa una contribucion al desarrollo de estrategias especificas
para los estudiantes con dificultades que sin embargo no llegan a satisfacer los motivos
sefialados por la mayoria de los participantes egresados inicialmente.
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La alfabetizacion desde la gestidon escolar

El perfil de la gestion en alfabetizacion remite a la experiencia y formacion previa
en alfabetizacion de los/as directivos egresados del Programa y sus conocimientos
para acompafar la ensefianza de la alfabetizacion desde un enfoque institucional. En
este sentido, el 70,73% de los equipos de gestion sefialan que cuentan con
experiencia como docentes alfabetizadores y el 64% que participd de instancias
formativas obligatorias y optativas en los Gltimos dos afios.

Directivos y equipos técnicos segun

:cTiene experiencia como docente participacion previa en formaciones sobre
alfabetizador? alfabetizacion.
No 29,27 - 36

Figura 117: Datos recuperados de la encuesta inicial a 63 participantes egresados.

Los formatos de formacion mas elegidos fueron la revision de bibliografia
especifica (23%) y los videos formativos (18%).

Directivos y equipos técnicos segun tipo de instancias formativas en
alfabetizacion de las que participaron en los ultimos dos anos.

... 4928

Cantidad promedio de
instancias de
formacion en los
ultimos dos anos

[wi)

[9)]

alfabetizacion alfabetizacion

Figura 118: Datos recuperados de la encuesta inicial a 63 participantes egresados.

A su vez, los equipos de gestion que declaran haber participado de
capacitaciones los ultimos dos afios, han tenido una cantidadpromedio de 4,28
instancias formativas con una duracion media de 69 horas.

Contribucion al fortalecimiento del rol de los equipos directivos en
alfabetizacion
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Los equipos directivos egresados identificaron en la encuesta final la
contribucion del Programa a las dificultades y necesidades formativas sefaladas antes
del inicio de la cursada.

Las principales dificultades sefialadas por los directivos inicialmente
consistieron fundamentalmente en la falta de formacion especifica en alfabetizacion
(38%) y la falta de apoyo de las familias para involucrarse en el proceso (30%).

Principales dificultades sefialadas por los equipos directivos y técnicos participantes sobre la
ensefanza de la alfabetizacion.

Comparacion encuesta inicial y final

Dificultades identificadas en la ensefanza de la alfabetizacion. @ Aportes de la formacion para el abordaje de dificultades

0"
S50

Figura 119: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 78 participantes egresados.

Al comparar los resultados con la encuesta final, se observa que la principal
dificultad que el Programa ha contribuido a abordar es la provision de una formacion
especifica en alfabetizacion (42%) y en la adquisicion de un enfoque de alfabetizacion
institucional para utilizar con los estudiantes (36%).

Cabe destacar, que si bien el programa contribuye a las dificultades de falta de
apoyo de las familias que se indicaron inicialmente, no llega a satisfacer en su totalidad
el fortalecimiento de las estrategias de involucramiento familiar.

Por otro lado, entre los motivos mas frecuentes que expusieron los equipos
directivos y técnicos por los cuales consideraban necesaria una formacion en
alfabetizacion, se destacan el desarrollo de estrategias especificas de
acompafamiento a los docentes y equipos directivos (77%) y el valor de contar con
una formacion especifica en la tematica.
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Motivos por los cuales los equipos directivos y técnicos participantes consideran necesaria una
formacion en alfabetizacion.

Comparacion inicial y final
Motivos para cursar una formacion en alfabetizacion. @Utilidad de la formacién para la practica

7T,
7

Me parece necesaria porgque no he Me parece necesaria porgue tengo
tenido una formacion especifica en ) de experiencia o no
alfabetizacion tengo experiencia en practicas
alfabetizadoras.

alfabetizacién

Figura 120: Datos recuperados de la encuesta inicial y final a 78 participantes egresados.

Luego del Programa, los equipos de gestion han evaluado la utilidad que la
formacién ha tenido para su practica y se ha destacado en mayor medida los
conocimientos y herramientas que se aprendieron en la formacion especifica (+36%)
y las herramientas para el desempefio profesional en practicas alfabetizadoras

(+36%).

Valoracion del Programa

Los participantes valoraron en la encuesta media y la encuesta final la
propuesta pedagogica, las instancias formativas y el desempefio de los facilitadores

en el Programa de Formacion.

Valoracién intermedia

La encuesta intermedia se administré en la mitad de la cursada con el
objetivo de recabar la satisfaccion de los participantes en la primera parte del
Programa.

Valoracion general intermedia del Programa
Encuesta Intermedia

Bueno
18 (28,57%)

9,24

Promedio de recomendacion
del Programa a un colega en
una escala del 1al 10
Muy bueno (Encuesta intermedia)
45 (71,43%)

Figura 121: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 121 participantes
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E I 71, 43% de | os participantes val
mas alto de la escala) y calific6 al programa con una probabilidad promedio de
recomendacién a un colega de 9, 24 sobre 10 puntos.

Propuesta formativa

La valoracion de la propuesta formativa estuvo centrada en los ejes de la
formacion y los espacios de los cuales participaron durante la cursada.

De acuerdo a los datos recabados en la encuesta intermedia, todos los aspectos
fueron valorados mayoritariamente ¢co0mo

(Como valoraria los siguientes aspectos de la formacion?
Encuesta intermedia

Contenido tedrico B2 54%

Deoscmpeno de losfas
Estrategia didactica
propucsta

Figura 122: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 121 participantes

En primer lugar, se destaca el desempefo de los facilitadores (92%) seguido
por la estrategia didactica propuesta (84, 13%).

En esta linea, el 40% de los participantes hacia la primera mitad del programa,
indicaron que todo o mucho del contenido visto les habia resultado novedoso.

Indigue en qué medida el contenido ha side nuevo para
usted hasta el momento.

Encuesta intermedia

Figura 123: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 121 participantes

En cuanto a los espacios formativos, se ponderaron como muy buenos en
mayor medida los encuentros virtuales (80,95%) y 74,60% los encuentros presenciales
de la formacion.
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Valoracion de los participantes de los encuentros de la formacian.
Encuesta intermedia

Gu & Muy bu
: g
Encucntros prescnciales T 60%

Figura 124: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 121 participantes

Por ultimo, la carga horaria se valoré en términos generalescomofiade cuadao,
siendo la mejor calificada la carga horaria sincronica ya que el 100% de los
participantes afirmo que le parecié adecuada o muy adecuada.

Valoracién de los participantes de las instancias de formacion.
Encuesta intermedia

fdecuada Moy adecuads Mi adecuada nadecuada

Carga horaria sincrdnica

Carga horaria asincrénica 19,05%

Carga horaria y demanda on relacion
a las responsabilidades de su cargo

Figura 125: Datos recuperados de la encuesta intermedia a 121 participantes

Valoracion final

La encuesta final se administré hacia el final de la cursada con el objetivo de
recabar la satisfaccion de los egresados con el Programa.

En la valoraciéon final del Programa, el 82, 9% de los egresados valoré el
Programa como muy bueno - valor mas alto de la escala- y calificé al programa con
una probabilidad promedio de recomendacion a un colega de 9, 55 sobre 10 puntos.
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Valoracion final del Programa
Encuesta final

Muy malo 1 (0,95%)
Bueno 16 (15,24%)

9,55

Promedio de recomendacion
del Programa a un colega en
una escala del1al 10
(encuesta final)

Muy bueno
87 (82,86%)

Figura 125: Datos recuperados de la encuesta final a 78 participantes egresados.

Estos valores ascienden significativamente con respecto a la encuesta de
satisfaccion intermedia, con un aumento de 8% con respecto a la valoracion general
y 0, 31 puntos en el promedio de recomendacion.

En cuanto a la valoracion final de los componentes de propuesta formativa, se
resaltan especial mente como fimuy buenoso el
(97, 14%) y su acompafiamiento durante el Programa (89,5%).

Figura 126: Datos recuperados de la encuesta final a 78 participantes egresados.

En segundo lugar, también figuran el contenido tedrico y la estrategia didactica
propuesta (85,7%). En los ultimos lugares, figuran en menor medida la articulacién
entre el curso autoasistido y los encuentros sincronicos (72%) y por ultimo, el uso del
potaf ol i os que m8s de |l a mitad ha valorado co
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