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1.1 Diagnostico preliminar y analisis de fuentes

secundarias.

El turismo en el mundo y en Argentina. Turismo en Entre Rios.

Segun el dltimo Barometro del Turismo Mundial de la OMT, Las llegadas de turistas
internacionales alcanzaron 98% de los niveles de 2019 en enero-septiembre 2024 (-
2% con respecto al mismo periodo de 2019). Los ingresos por turismo internacional
experimentaron un crecimiento extraordinario, excediendo los niveles prepandémicos
en la mayoria de los destinos. Los resultados fueron impulsados por la fuerte demanda
pospandemia en Europa y el sélido desempeiio de los grandes mercados emisores a
nivel mundial, asi como por la recuperacién en curso de los destinos en Asia y el
Pacifico. La mayor conectividad aérea y la facilitacion de visas también respaldaron
los viajes internacionales.

Se estima que entre enero y septiembre de 2024 se registraron 1.100 millones de
llegadas de turistas internacionales (visitantes que pernoctan), alrededor de un
11% mas que en el mismo periodo de 2023.

El analisis del turismo internacional, a nivel mundial, y en la Argentina en
particular, permite observar un crecimiento regular y sostenido. Segun el Informe
Técnico de Estadisticas de Turismo del Indec, En diciembre de 2024, ingresaron 951,5
miles de visitantes no residentes por todas las vias de acceso al pais; de los cuales
581,6 miles fueron turistas y 369,9 miles fueron excursionistas. El 22,5% de los turistas
no residentes provinieron de Brasil; seguido por Europa, con el 15,2%; Chile, con el
15,1%; y -Estados Unidos y Canada-, con el 12,1%. El 46,2% de los turistas no
residentes arribd a Argentina a través de la via aérea; el 40,5% utilizé la via terrestre;
y el 13,3% restante llegdé por via fluvial/maritima. Los pasos relevados por la ETI
representaron el 51,7% del turismo receptivo.
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Cuadro 1. Turismo internacional. Cantidad de visitantes, viajes turisticos y saldo, por vias de acceso. Total del pais.
Diciembre de 2024
Vias de acceso*

Turismo internacional E P 5 Fi i

Variacion e Variacidn Fluvial/ Variacidn Variacidn

Total interanual Nrea interanual maritima interanual Toraabee interanual

Miles % Miles % Miles %o Miles %
Turismo receptivo

Visitantes 9515 -25,7 2716 1,1 1276 -11,8 546,3 -36,5
Turistas 5816 96 2685 03 773 -11.4 2358 -18,2
Excursionistas 369.9 419 91 3.0 50,3 12,2 3106 -458
Viajes turisticos 992.8 -245 2776 1.1 149,3 -8.7 565,9 -355
Viajes de turistas 619,2 -85 268,5 03 98,7 -8,5 2540 -16,3
Vigjes de excursionistas 373,56 -415 9.1 31,0 526 -9.0 3119 -45,6

Turismo emisivo !

Visitantes 1.341,8 76,4 2370 35,7 159,5 59,2 9453 94,7

Turistas 693.6 50,6 2358 35,7 929 240 3649 72,2

Excursionistas 648,2 116,1 1.2 23,6 66,6 163,5 5805 112,0
Saldo

Visitantes -390,3 il 406 1/l =319 i -399.0 i

Turistas 12,0 i 327 i -156 i -129,1 i

Excursionistas -278,3 11l 7.9 1l -16,3 fif -269.9 il

Nota: los totales por suma pueden no coincidir por redondeo en las cifras parciales.

I" Se establece como supuesto que los visitantes no residentes que wutilizan |a via aérea siempre abandonan definitiva-
mente el pais, por tal motivo la cantidad de viajes turisticos coincide con la cantidad de visitantes. Este supuesto no se
aplica en e resto de las vias de acceso al pais.

2 En el turismo emisivo, la cantidad de visitantes y de viajes turisticos coinciden debido a su definicidn.

Fuente: INDEC, Direccion de Estadisticas Basicas de |a Balanza de Pagos.

A nivel doméstico, también se observa un panorama favorable, producto de la
mayor conectividad aérea. Segun el Informe Mensual de diciembre 2024 de EANA -
Empresa Argentina de Navegacién Aérea, En diciembre 2024 se registraron 56.196
movimientos de todos los tipos de aviacion, los cuales corresponden a despegues,
aterrizajes y sobrevuelos internacionales. Esto representa un aumento del 6,6%
respecto al mes anterior y un aumento del 12,8% respecto al mismo mes del afio
anterior.

Durante 2024 el total de movimientos registrados fue de 612.979, un 3,8% mayor al
total de movimientos de 2023.
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Despegues. Aterrizajes y Sobrevuelos

Analizamos la composicion de los movimientos de Diciembre 2024 por clase de vuelo (aviacion general, comercial y otros) y su clasificacion (cabotaje,

internacional y sobrevuelo).
Movimientos por Clasificacion y Variacion Interanual Movimientos por Clase de Vuelo y Variacion Interanual

Cabotaje Regular (5)

Internacional General, Militar y Otros (G/M/X)

Sobrevuelo No Regular (N)

. 3.186 10,6% .4.361 2,2%

En noviembre de 2024, se estimaron 3,8 millones de pernoctaciones en
establecimientos hoteleros y parahoteleros. Esto implicé una disminucion de 4,9%
respecto al mismo mes del afio anterior. Las pernoctaciones de viajeros residentes y
las de no residentes registraron una baja de 4,3% y 6,6%, respectivamente

Grafico 1. Pernoctaciones, por condicion de residencia. Total del pais. Noviembre 2018-noviembre 2024
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5.000.000
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Fuente: INDEC, Direccidn de Estadisticas Basicas de ka Balanza de Pagos.
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Segun las regiones turisticas, CABA concentré el mayor porcentaje de
pernoctaciones en el mes, con 23,2%; seguida por Patagonia, con 20,8%. Las
pernoctaciones de los viajeros residentes se distribuyeron principalmente entre las
regiones Buenos Aires, que concentrd el 19,6%; Patagonia, el 18,2%; y Cordoba, el
16,3%. La region CABA fue la preferida por los viajeros no residentes: concentré el
50,7% del total de pernoctaciones. Fue seguida por Patagonia, con el 28,7%. El total
de viajeros hospedados fue 1,7 millones y tuvo una variacion negativa de 2,1%
respecto al mismo mes del afio anterior. La cantidad de viajeros residentes bajoé 1,0%
y la de no residentes, 5,2%. El 74,6% de los viajeros hospedados fueron residentes
(cuadro 1). Las regiones turisticas que hospedaron el mayor numero de viajeros
fueron CABA, con 406.021 personas hospedadas, y Patagonia, con 333.847 (cuadro
1). Las localidades mas visitadas por region fueron: Mar del Plata (Buenos Aires), con
114.668; Puerto Iguazu (Litoral), con 60.806; ciudad de Mendoza (Cuyo), con 50.507;
San Carlos de Bariloche (Patagonia), con 48.517; ciudad de Cérdoba (Cérdoba), con
47.868; y ciudad de Salta (Norte), con 41.612.

Cuadro 1. Pernoctaciones y viajeros hospedados, por condicidn de residencia, segin regiones turisticas.
Noviembre de 2024
Pernoctaciones* Viajeros hospedados®
Nopmnuianton: Var.  Resi- Var. No resi- Var. i Var. Resi- Var.  MNoresi-  Var

ia dentes ia dentes ia ia dentes ia dentes ia

Moches % Moches % Noches % Viajeros % Viajeros % Viajeros %
Total 3.770.614 -49 2.821.479 -43 949.135 -6,6  1.685.884 -2,1 1.257.923 -1,0  427.961 -5,2
Buenos Aires 560.295 g2 554.260 8.5 6.035 -12.4 194.004 11,1 191.897 11,5 2.107 -13.8
CABA 875.413 -9.9 304.164 17,7 481.249 -2.2 406.021 -5,8 189.680 137 216341 24
Cérdoba 476467 0.8 460.870 09 15.597 -0,7 206.704 6.4 200.038 7.4 6.666 -16,9
Cuyo 301.183 -78 236.056 -9.4 65.127 -18 134.984 -29 107 .565 -46 27419 4.2
Litoral 486.203 57 414.734 14,3 71.469 -26,4 249.268 6,8 213.914 14,0 35.354 -23.0
Morte 285530 -106 243.396 -8,2 37134 -239 161.056 -7 139.563 -5,7 21.493 -18,6
Patagonia 785523 123 512.999 -15.4 272.524 -5,9 333.847 -11.1 215.266 -119 11858 -9.6

Fuente: INDEC, Direccion de Estadisticas Basicas de la Balanza de Pagos.

10



@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

El Turismo como Politica de Estado. Estrategia de turismo
provincial.

Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable 2025 (PFETS)

En materia turistica, Argentina cuenta con el Plan Federal Estratégico de
Turismo Sustentable 2025 (PFETS), actualizacion vigente del original realizado en el
afno 2006, en el marco de la ley nacional de turismo No. 25.997 / 05. Asi, se cumple
en la practica con el contenido de dicha normativa que en su articulo 1ro. establece la
actividad turistica como “prioritaria dentro de las politicas de estado” y en el 7mo.,
asigna a la autoridad de aplicacion la fijacién de politicas nacionales turisticas con el
“fin de planificar, programar, promover, capacitar, preservar, proteger, generar
inversion y fomentar el desarrollo en el marco de un plan federal estratégico”.

Como mecanismos conducentes a estos fines, se crea también el Consejo
Federal de Turismo (art. 9no.) con la facultad de “participar en la elaboracién de
politicas y planes para el desarrollo del turismo que elabore la autoridad de
aplicacion, proponer la creacion de zonas, corredores y circuitos turisticos en las
provincias con acuerdo de los municipios involucrados donde puedan desarrollarse
politicas comunes de integracion, promocion y desarrollo de la actividad; y fomentar
en las provincias y municipios con atractivos turisticos, el desarrollo de politicas de
planeamiento estratégico compartidas entre el sector publico y el privado.”

El Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable 2025 (PFETS) hoy vigente
es resultado de un proceso participativo, federal y consensuado entre los actores de
ambos sectores, que busca ordenar la gestion territorial y las inversiones publicas en
las principales regiones turisticas que demarca para la Argentina:

Regiodn Litoral
Region Norte

Region Cordoba
Regién Buenos Aires
Regién Patagonia

11
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En relacion con Entre Rios identifica territorialmente diversas oportunidades
de desarrollo turistico a ser priorizadas, consolidadas y potenciadas, a saber:

e Circuito Transfronterizo Colon — Paysandu (Entre Rios)
Construccion de Observatorio de Aves. Colon.

Circuito Transfronterizo Colon — Paysandu (Entre Rios)
Construccién de Centro de informacioén y servicios turisticos
La Portada. Colon.

Corredor del Parana (Entre Rios)

Construccién de Centro de servicios de visitantes en el Parque Nacional Pre
Delta. Diamante.

Region Litoral

Refarercize - Regitn Lol

1. Puerta iguand
33 hrea Iguant
=vasf 23, Circuito Trnsfronsenm iguam
24, Crerador dat Alte Paand
25, Cosnedar de ke Sierras Misioneras
26 Circuita Tansfronserimo Bemardd de
Ingey=n
27 Travesia Rutade byyerba mate
28, Airea Misines jessticas
5 fuerts Posadas

2.0, “Circuita Tansfronterize Posadas -

PARAGmY Encamaddn

201 Travesia Cosera RF 2

201, Area Imuzsings - ApipE

2.3, dren Externs diet 1erd

2. Area Solar de bs Hurellas

235 fuerts Carentes - Resstenca

246 Puerta Ibosingg

297 Puerta Formisa

218, Puerta Clarinda ~Asundiin

215, Circuiba Trasmsfronserio PY
Pilcmays

220, Comedor e Cagricarmea

22, Area Bafado-La Exredla

233 Area impenstbe

213, Coaredor AN 16

234 firea Gran Resistencia

225, Puerta Reconcuista - Gy

226 Ar= Compleso jaaukanigas

233 Comedor det Parand

228, Coeredar de! Rio Paraguay

2.29. Coeradar def Gumaleguay

2.30. Puerta Parand - Sarta Fe

231, Puerta Rosario

.32, jArea Gran Rosario

233, Area Gran Santa Fe

2,34, Area Circalites Productivos
Zardafecings

2,35, Coeredar de fag Misiores Corrervinas
i Alta Unsgiay)

236. Puerta Santo Torné - Sao Borjas

2.35. Circuite Transfrontenzo Pase de los
Libres - Linsguayans

240, Area Sircomentina - fearte
ealrEmiang

241, Trawesa BN 19

243 Travests Paeo de los Lianes - Goya

243, Travesia AN 38 Reconguista
Tastada

244, Trawesia BN 9

245, Coimsdor deb fio Uruguay

246 Travesiz Parand - Faso ce foa Libres

247 Travesia Parand - Concordia

246 Trawesia AP 32

285, Loeredar Comarca Bermege

254, Puerta Conconda

251 Puerts Colon

252 Puert Gualeguaychis

253, Trawesis BN 85

.54, Travesia AN 34 Rasano - Santage def
Estero {iguet 2 134}

255 Travesla Goya - Posadm

256 Ared Pusblos Hostdncoas Focestales

252 Circurba Trassfroniesioo Fray Beritas -
Puerti Unzoé

258 Circuiba Trasmsfronzerino Coléh

— F mandi

- — 255 Circuiva Transtronsenm Comcordia -
Zaita

250, Travesia BN &

2610 Travesis Bloosinica BN 7

263, ke Campo del Calo
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Programa 50 destinos

De acuerdo a los lineamientos de la Ley Nacional de Turismo N°25.997 y del Programa
Nacional de Inversiones Turisticas (PNIT), en el afio 2020 se lanz6 50 Destinos, iniciativa
destinada a financiar obras de infraestructura turistica en todo el pais con el objetivo de
dinamizar la actividad, fortalecer y ampliar la oferta turistica, consolidar los destinos y
fomentar la competitividad sectorial.

El programa busca brindar a los y las turistas una experiencia completa para disfrutar, por
tal motivo el turismo de naturaleza tiene un rol clave y se pone el foco en la puesta en
valor del patrimonio, en la instalacion de infraestructura y en la informacion a visitantes,
entre otros puntos.

Se financian distintos tipos de obras, como la ampliacién, instalacion, creacion,
mejoramiento, recuperacion o puesta en valor, rehabilitacion y/o refuncionalizacion de
bienes inmuebles, equipamiento o instalaciones que requieren materiales para su proceso
de construccion y finalizacion.

Obras en la provincia de Entre Rios

- Centro de Interpretacion La Delfina - Gualeguaychu.
Remodelacion de un edificio con area de recepcion, salas de exposiciones,
sanitarios, sector de archivo y biblioteca, oficina para el personal, terrazas, patios
externos y expansiones en el que se construira un invernaculo, estacionamiento y
rampa de acceso.

- Portal de Interpretaciéon con Informacién Turistica “Pobladores y Paisajes
Entrerrianos” - Victoria
Construccion de un Centro de Interpretacion y portal de acceso a Victoria, con
diversas salas y salones, depdsitos, sanitarios y area de personal. Playén de
estacionamiento.

- Recuperacion de Paisajes Turisticos Bajada Grand (Etapa I) - Parana.
Puesta en valor del muelle y su explanada, recuperacion de las construcciones
existentes, incorporacion de alumbrado publico y rampas de acceso, construccion de
un playén de eventos. » Area Natural Protegida Camping Puesto 4 - Federal.
Construccion de un nucleo sanitario, sector de bachas, un sector destinado a oficina
y 720 metros lineales de sendero.

- Parque Acuatico - Federacion.
Instalacion de un tobogan con una torre de lanzamiento de 12 metros de alto, una
plaza acuatica para nifos, red de distribucién de agua para el abastecimiento de un
sector y una red de caminos. Confeccion e instalacion de tres carteles informativos e
indicativos. Gualeguaychu

- Estancia San Eusebio - Gobernador Macia.
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Refuncionalizacion y puesta en valor del garage. Consolidacion de un centro de
interpretacién en dos plantas, con salas de exposicidn, una sala multipropésito, una
oficina de informes con sanitario, un sector de depdsito, un area técnica y un nacleo
de sanitarios.

- Reacondicionamiento del Balneario Camping Banco Pelay - Concepcion del
Uruguay.
Intervencioén de tres sectores: zona para motorhome, camping familiar y camping
general con equipamiento. Construccion de sanitarios y sectores de servicios.

La Estrategia de Turismo Provincial

El marco juridico de la provincia que regula la actividad requiere de
actualizacion, adecuacién e incorporacion de reglamentaciones y normativas que
contemplen nuevas modalidades de servicios turisticos. Es necesario regular aquellas
actividades que impliquen algun riesgo para los usuarios a través de las normativas
de seguridad. De esta manera se lograra que la oferta de productos y servicios
respondan a estandares de calidad, lo cual repercute directamente en la
competitividad del sector.

En el afio 2009 se sanciona la ley N°9946 la cual tiene por objeto el desarrollo
integral del turismo en la Provincia referido a las medidas que al Estado Provincial le
cabe en materia de proteccion, conservacion, creacion, planificacion, investigacién y
aprovechamiento de atractivos y recursos, resguardando su desarrollo sostenible y
sustentable y la optimizacion de la calidad, estableciendo los mecanismos de
participacién y concertacion de los sectores publico y privado en la actividad; el
fomento, orientacion, facilitacion, coordinacion, ordenamiento, regulacion, control y
promocion de actividades y servicios; la formacion y capacitacion de los trabajadores
y profesionales del turismo que participan en ellos, en coordinacion con los
organismos competentes; y al resguardo del turista o visitante, en todo el ambito del
territorio provincial.
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Con respecto a la zonificacién segun el plan estratégico territorial se declaran
5 zonas

e Regidn de las Cuchillas.
Conformada por los departamentos La Paz, Feliciano y Federal.

e Region del Parana
Conformada por los departamentos Parana, Diamante y Victoria (excluida el
area de islas)

e Region del Delta
Conformada por los departamentos Diamante, Victoria, Gualeguay e Ibicuy.

e Region de Gualeguay
Conformada por los departamentos Villaguay, Nogoya. Rosario del Tala y
Gualeguay

e Region del Uruguay
Conformada por dos subregiones,
a) Salto Grande Integrada por los departamentos Federacion, Concordia y San
Salvador
b) del Uruguay, integrada por los departamentos de Colon, Concepcion del
Uruguay.

Mientras que en el plan estratégico turistico STUR 2011 y posteriores actualizaciones
declara 3 microrregiones turisticas.

e Caminos del Palacio.
e Tierra de Palmares
o El Paranay sus aldeas.

todas formalizadas mediante acta acuerdo firmadas por sus intendentes y presidentes de

Juntas de Gobierno, con un fuerte compromiso y comprension de que a través de esta
modalidad se visualiza una oferta amplia y variada
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Regién de las Cuchillas (norte)

REGION DE LAS CUCHILLAS (NORTE)

En 2001: 97.333 habitantes
En 1991: 113408 habitantes
Disminuyo 14% (elaboracion propia en
bmafmgmmanm censales).

W’" Al norte con la Provincia de Corrientes, al este

con la Regién del Uruguay, al sur con la Regidn
del Gualeguay y al oeste con el rio Parana.

La Paz, Feliciana y Federal (completos) y sectores
limitrofes de los. departamentos Villaguay (distrito
Mojones Norte y Lucas al Norte), Concordia (distrito
Moreira) y Federacion (distritos Atencio al este y Tatuti).

Departamento La Paz: La Paz, Alcaraz, Bowril,
Piedras Blancas, San Gustavo, Santa Elena.
Departamento Federal; Federal, Conscripto
Bernardi, Sauce de Luna.

Departamento Feliciano: Feliciano

Departamento Federacion: San Jaime de la Frontera

*Plan estratégico territorial de Entre Rios
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Regién del Parana.

REGION DEL PARANA

Al norte con la Reglﬁn de las Cuchillas, al este
con la Region del Gualeguay, al sur con la
Region del Delta y al oeste con el rio Parand,

m?m&a@hﬁmu amm islas). S

Departamento Parana: Cerrito, Crespo, Hasenkamp,
Hernandarias, Maria Grande, Cro Verde, Parand,
San Benito, Sequl, Tabossi, Vialg, Villa Urguiza.
Departamento Diamante: Aldea Valle Marlz,

| Diamante, General Ramirez, Libertador San Martin.

Departamento Parand: Paso de la Arena, Paso de las
_Mﬁ. Pueminmb,_m %mm ,

*Plan estratégico provincia de Entre Rios.
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Region del Delta.

REGION DEL DELTA

Al norte con la Regltln del Gualeguay, al este
con la Region del Uruguay, al sur con la Provingia
de Buenos Aires y al oeste con el rio Parana.

1 f:ummsr m-aerﬁpaumm W:

'~ Departamento Islas de Ibicuy: Ceibas, Ibicuy,
Villa Paranacito, Médanos, Nancay.
Departamento Victoria: Victoria.

- Departamento Gualeguay: Gualeguay.

*Plan estratégico provincia de Entre Rios.
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Regién de Gualeguay.

REGION DEL GUALEGUAY

En 2001: tﬁaaﬁ? habitantes
En 1991: 174912 habitantes
Disminuyd 7% @hﬁmﬁmma;m en
base a fragmentaciones censals

Al norte con la Region de las Cud'ulias al este
con la Region del Uruguay, al sur con la Regign
del Delta y al oeste con la Region del Parana,

Villaguay (distritos Raices, Bergara, Lucas al Sur y
Maojones al Sur), Tala {completo), Nogoya (completa),
Victoria (distritos Montoya, Pajonal, Quebracho, Chicas,
Rincon del Doll), Gualeguay (distritos Tres Bocas, General
Galarza y G. Calderon), Gualeguaychu (distritos San
Antonio y Talitas), Uruguay (distritos Genacito y Moscas),
Parand (distritos Marfa Grande y Maria Grande 1°).

Departamento Villaguay: Villa Clara,

Vilia Dominguez, Villaguay.

Departamento Tala: Gobernador

Mansilla, Macia, Rosario del Tala.
Hemdndez, L. Gonzalez, Nogoya.
Departamento Gualeguay: General Galarza.
Departamento Uruguay: Villa Mantero.

Departamento Villaguay: Estacion Raices, Ing. Sajaroff,
Jutmbal;.mmn Primero, Lucas Sur Sequndo,

jories Sur, Paso de | Laguna, Ra:&:asﬂeﬁ&
Departamento Tala: Altamirano, Arroyo Cle
Durazno, Estacion Zola, Gmerﬁadmsdiag&
Guﬂ&armnm. ﬁmmw
WMWWF Distrito
Chigueros, mmsanww don Cristobal
Primero, Don Cristobal Segundo, Febre, Justo José
de Urquiza, Laurencena, XX de Septiembre.
Departamento Victoria: Antelo, Chilcas,
Distrito Pajonal, Hijonal, Malino Doll.
Departamento Gualeguay: Aldea Asuncién, Distrito
Primero, Distrito Sexto Costa de Nogoya, Estacion Lazo.

*Plan estratégico provincia de Entre Rios.
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Regién del Uruguay.

Poblacién

Limitas

Municipios

Juntas de

En 2001; 464212 habitantes

En 1921: 370477 habitantes
Aumentd 38% (elaboracién propia en
base a fragmentaciones censales)

Al norte con la provincia de Corrientes, al oeste
con la Region del Gualeguay, al sur con la Region
del Delta y al este con el rio Uruguay.

Federacion (ditritos Gualeguaycito y Mandisowt), Concordia
(distritos Suburbios, Yuquer y Yerud), San Salvador
{completo), Colon icompletol, Uruguay (distritos Potrero,
Talz, Molino y Gena), Gualeguaychy {distritos Costa
Uruguay Morte y Sur, Perdices, Ceibas, Dos Hermanaos,
Pehuajd al Morte v al Sur, Aflarcdn y Cuchilla Redonda).

Departamento Federacion: Chajari,

Federacion, Santa Ana, Villa del Rosano.

Departamento Concordia; Colonia Ayul, Concordia,
Estancia Grande, La Criclla, Los Charrias, Puerto Yerua.
Departamento San Salvador: Gral.

Campos, San Salvador.

Departamento Coldn: Colon, San José, Ubajay, Villa Elisa.
Departamento Uruguay: Caseros,

Concepcitn del Uruguay, Herrera, 1°%de

mayo, Pronunciamiento, San Justo.

Departamento Gualeguaychy: Aldea San Antonio,
Gualeguaychy, Gilbert, Larrogue, Urdinarrain.

Departamento Federacion: Colonia Alemana, Colonia
La Argentina, Gualeguaycito, La Fraternidad y Santa
luana, Paraje Guayaquil, San Pedro, San Rogue.
Departamento Concordia: Clodomiro Ledesma,
Colonia General Roca, Ef redomdn, Estacon

Yerud, Nueva Escocia, Pedernal, San Justo.
Departamento San Salvador: Colonia

Baylina, San Ernesto, W. Moss,

Departamento Colén: Armoyo Bard, Hambis, Hocker,
La Clarita, Pueblo Cazes, Pueblo Liebigs.
Departamento Uruguay: Colonia Elia, Los Ceibos,
Rocamora, San Cipriano, San Marcial, Santa Ana,
Departamento Gualeguaychis: General Almada,

Las Mercedes, Pueblo Gral. Belgrano, Rincon del
Cinto, Rincon del Gato, Faustino Parera, Irazusta.

*Plan estratégico provincia de Entre Rios.
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Plan Estratégico de desarrollo Turismo sustentable de la

provincia de Entre Rios.

El Plan Estratégico de Turismo de Entre Rios — 2020 — declara la importancia
del turismo como actividad econémica en la provincia.

Esta herramienta de trabajo disefiada por la secretaria de Turismo de la
provincia, demuestra el profundo compromiso en gestionar el estado a través de la
planificacion estratégica, proponiendo acciones que puedan mensurarse,
monitorearse y evaluarse.

Las estrategias para el desarrollo turistico — Entre Rios 2020, constituyen un
conjunto de ejes, objetivos y lineas estratégicas comunes que buscan contribuir a la
mejora de competitividad del sector turistico.

Objetivos generales:

Posicionar a Entre Rios como un destino turistico competitivo, sustentable, inclusivo,
accesible y de excelencia a nivel nacional e internacional.

Afianzar al turismo como segunda actividad econémica provincial.

Mejorar la calidad de vida de nuestras comunidades locales, propiciando el arraigo y
la igualdad de oportunidades.

Generar empleo genuino a partir de un desarrollo turistico con equilibrio territorial.
Asegurar experiencias memorables en quienes nos visitan.

Proteger y fortalecer para las generaciones futuras el patrimonio turistico natural y
cultural, respetando la identidad local.

Objetivos Especificos:

Lograr un turismo integrado, permitiendo la coordinacion entre el sector publico,
privado y académico.

Diversificar la oferta de servicios y productos turisticos.

Mejorar la infraestructura, conectividad, equipamiento e instalaciones.

Fortalecer la modernizacion e innovacion tecnologica para el desarrollo turistico.
Generar y actualizar los marcos normativos de la actividad.
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Fomentar la mejora continua en la calidad de la prestacion de servicios.

Fortalecer los recursos humanos en turismo.

Fomentar la asistencia financiera para el acompafamiento a emprendedores,
prestadores e inversores.

Consolidar la marca Entre Rios en mercados prioritarios y posicionarla en mercados
emergentes.

Asimismo, la ley provincial N° 9946 declara en su articulo 1° como objeto objeto
el desarrollo integral del turismo en la Provincia referido a las medidas que al Estado
Provincial le cabe en materia de proteccidén, conservacion, creacién, planificacion,
investigacion y aprovechamiento de atractivos y recursos, resguardando su desarrollo
sostenible y sustentable y la optimizacion de la calidad, estableciendo los mecanismos
de participacién y concertacion de los sectores publico y privado en la actividad; el
fomento, orientacién, facilitacion, coordinacién, ordenamiento, regulacion, control y
promocién de actividades y servicios; la formacién y capacitacién de los recursos
humanos afectados a ellos, en coordinaciéon con los Organismos competentes; y al
resguardo del turista o visitante, en todo el ambito del territorio Provincial.

Un analisis permite inferir que las actuaciones e inversiones turisticas tanto
publicas como privadas vitales deben concentrarse en los objetivos especificos que
son al mismo tiempo los principales desafios y oportunidades para la provincia de
Entre Rios:

* Aumentar en un 35% las plazas habilitadas, incluyendo nuevas inversiones en
alojamiento y la incorporacion de oferta informal a través de su habilitacion y
regularizacion.

* Incrementar en un 72% los pernoctes en establecimientos habilitados.

* Recibir 3.000.000 de turistas en el afio 2030.

» Disminuir la estacionalidad en los destinos turisticos a partir de la atraccion de un
50% mas de eventos deportivos internacionales y eventos asociados a turismo de
reuniones y de negocios.

* Lograr un crecimiento del empleo formal en ramas caracteristicas del turismo en el
sector privado del 60%.

* Incrementar en un 100% los prestadores de actividades turisticas habilitados, lo que
permitira mejorar y diversificar la oferta turistica.

* Aumentar en un 90% la cantidad de personas capacitadas en relacion a la actividad
turistica
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» Implementar la gestion de calidad en todos los destinos consolidados, en el 50% de
los destinos en desarrollo y en el 25% de los destinos emergentes.

» Transformar en destinos consolidados el 100% de los destinos en desarrollo y en
destinos en desarrollo el 50% de los destinos emergentes. * Incorporar dos
aerodromos y un aeropuerto interno con vuelos regulares. * Incorporar portales de
ingreso en todos los destinos.

* Crear el logo / sello de calidad de las Fiestas Populares.

* Crear el Sello de Distincién Hotelera Entrerriana con el 50% de hoteles incorporados.
* Lograr que el 100% de los Entrerrianos conozcan al menos un destino turistico
provincial.

* Lograr que los nifios Entrerrianos del 70% de las escuelas conozcan un destino de
invierno y un destino de verano.

* Lograr que los destinos turisticos sean accesibles.

« Impulsar la diversificacién de los productos turisticos de la Matriz

Infraestructura turistica

La secretaria de turismo de Entre Rios identifica una serie de proyectos
vinculados con infraestructura para articular el territorio y desarrollar la oferta,
orientados principalmente al desarrollo de la infraestructura vial, la mejora de
la conectividad interprovincial y la accesibilidad a los recursos.

Basavilbaso - Arcos de Accesos a la ciudad

Caseros - Arcos de Accesos a la ciudad

Colén — Jerarquizar los accesos a la ciudad

Colén — Puesta en Valor del Puerto para uso turistico

Concordia — Puesta en Valor de las playas del Perilago

Concordia — Puerto deportivo en el Perilago

Concepcion del Uruguay — Jerarquizacion y Puesta en Valor de Banco Pelay
Diamante — Puesta en Valor de la franja costera para uso recreativo
Federacion — Mejora en los servicios de playas y juegos recreativos
Federacion — Arco de Acceso a la ciudad

Federacion — Salén de usos multiples

Gualeguay — Autédromo

Gualeguay — Parque Edlico

Hasenkamp — Corsédromo

Herrera - Arcos de Accesos a la ciudad

Pueblo Liebig — Jerarquizacion y Ampliacion de servicios del Camping Municipal
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San José — Centro Comercial a Cielo Abierto

San José de Feliciano — Arco de Acceso a la ciudad.

Santa Ana — Equipamiento recreativo en la Costanera

Santa Elena —Puerto Deportivo y Guarderia nautica

Ubajay — Creacion de un Camping

Ubajay — Aprovechamiento de la franja costera para la creacién de un balneario
Ubajay — Terminal de dmnibus

Urdinarrain — Restauracion y Puesta en Valor de predios para instalacion de un Paseo
Cultural

Victoria — Parque Recreativo infantil

e Villa Elisa - Jerarquizacion y Ampliacion de servicios del Balneario Municipal

e Villa Paranacito - Arco de Acceso a la ciudad

Desarrollo logistico terrestre y aéreo de la provincia.

El entramado de la red vial provincial se extiende tanto en caminos de jurisdiccién
provincial como nacional. La red provincial tiene un total de 27.593 km., de los cuales estan
pavimentados un 6%, mejorado un11% y de tierra un 83%. La red de jurisdiccion federal es
de 1.490 km. de longitud de los cuales esta pavimentada un 87%. De ellas se destacan las
rutas nacionales N° 12, 18, 127 y 14, esta ultima actualmente se encuentra en obra para
transformarse en Autovia a lo largo de 220 km.

Durante estos ultimos afios el avance de las obras de mejoramiento de la red vial
es notorio, lo que contribuy6 notablemente a la mejora de las condiciones de
desplazamiento del flujo turistico por la provincia.

En cuanto al servicio de transporte vial, la provincia se encuentra conectada con
todas las provincias argentinas, de las cuales las mayores frecuencias se producen con
Buenos Aires, Santa Fe y Cdrdoba; en tanto que las frecuencias internacionales se dan
principalmente con Brasil, Uruguay y Paraguay.

El transporte aéreo es el que presenta mayores dificultades en Entre Rios, afectando

la conectividad con los principales centros emisores. Actualmente la conexién aérea solo se
realiza a través Aerolineas Argentinas con una frecuencia de 1 vuelo diario.
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Los datos mas recientes a los que podemos acceder son los informes
elaborados por EANA (Empresa Argentina de Navegacion Aérea) en diciembre 2024
en los que especifica lo siguiente:

En el mes de diciembre, se estimaron 12.090 vuelos de cabotaje en todo el
pais, lo que representa un crecimiento de 3,76% frente a un afno atras. En total, en
el acumulado anual, se realizaron 124.701 vuelos, un 5,26% menos si se compara
con el mismo periodo del afio previo.

En el mismo mes, fueron transportados 1.533.948 pasajeros, un 1,78% mas
con respecto a diciembre del afio previo. En el acumulado anual, ello significa que
viajaron hasta el momento 15.827.233 personas, un 8,07% menos en comparacion al
mismo intervalo del afio anterior.

Con respecto al numero de asientos disponibles en vuelos comerciales, en
diciembre, fueron ofrecidos 1.855.438 asientos, lo que supone un crecimiento de
6,6% contra un afno atras, y, en lo que va del afo, 18.633.459 asientos, 7,18% menos
frente al mismo periodo previo.

Aerolineas Argentinas fue la compania aérea que realiz6 la mayor cantidad
de vuelos de cabotaje (7.974) en diciembre, explicando el 66,6% de las frecuencias
aéreas. Le siguen Flybondi con 18,9% (2.266 frecuencias) y JetSMART Airlines con
13,7% (1.642).

Vuelos de cabotaje
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Promocién y Apoyo Financiero para la promocion Turistica

El turismo es una de las actividades econdmicas con mayor crecimiento en los
ultimos tiempos; si bien no es inmune a las crisis econémicas, presenta mayor
dinamismo a escala global que otros sectores ligados a la produccion y a los servicios.
El mercado turistico se caracteriza por su gran dinamismo, donde los intereses de los
turistas, la distribucidon de los productos turisticos y la modalidad de promocionar los
destinos se encuentran en constante evolucion.

Mediante la ejecucion de acciones a nivel local, regional, nacional e
internacional, se promueve de forma permanente el incremento de los movimientos
turisticos de la provincia, realizando una permanente inversibn en campafnas
promocionales y publicitarias.

El objetivo de estas campanas es posicionar a la provincia de Entre Rios en el
mercado internacional, regional y local como asi también trascender las temporadas
vacacionales.

A continuacion, se detallan las exenciones vigentes en el territorio provincial:
Mediante la Ley N° 9.621: Ley Impositiva Provincial. Resolucion No 344/09 DGR

Se exime del pago de Ingresos Brutos por cinco (5) afios a los establecimientos de
alojamientos nuevos o que realicen mejoras edilicias a partir del 1° de junio
de 2005.

Mediante la Ley 11162/2024 la provincia de Entre Rios adhirié a la Ley Nacional N°
27.742 en los términos y con los alcances establecidos en el Titulo VIl (articulos 164°
al 228°)

La misma expresa que Las empresas adheridas al Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI) segun la Ley Nacional N° 27.742, gozaran en la provincia
de Entre Rios de las exenciones fiscales y demas beneficios que se establecen para
el Régimen que se crea en el Titulo siguiente, sujeto a los términos y condiciones que
en el mismo se establecen.

Y sanciona la creacion del “REGIMEN DE INCENTIVO A LAS NUEVAS
INVERSIONES” (RINI) en el ambito de la provincia de Entre Rios, que se regira por la
presente Ley, su decreto Reglamentario y demas normativa que, en consecuencia,
dicte la Autoridad de Aplicacion.

27



@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

Situacidén actual de la gestion publica provincial vinculada con el

desarrollo y el marketing turistico

La secretaria de turismo de Entre Rios es el organismo que tiene a su cargo el

disefio y la gestion de la politica turistica oficial de la provincia.

En el articulo 1° de la Ley 9946 dice La presente ley tiene por objeto el
desarrollo integral del turismo en la Provincia referido a las medidas que al
Estado Provincial le cabe en materia de proteccion, conservacion, creacion,
planificacion, investigacion y aprovechamiento de atractivos y recursos,
resguardando su desarrollo sostenible y sustentable y la optimizacion de la
calidad, estableciendo los mecanismos de participacioén y concertacion de los
sectores publico y privado en la actividad; el fomento, orientacién, facilitacion,
coordinacién, ordenamiento, regulacién, control y promocién de
actividades y servicios; la formacion y capacitacion de los trabajadores y
profesionales del turismo que participan en ellos, en coordinacion con los
organismos competentes; y al resguardo del turista o visitante, en todo el ambito
del territorio provincial.

ARTICULO 8.- Facultades. La planificacién, fomento, promocion, formacion,
facilitacion, coordinacién, ordenamiento, supervision y fiscalizacién, segun
corresponda, estaran a cargo de la autoridad de aplicacion de la presente ley
quien, mediante las siguientes funciones y

atribuciones, ejecutara acciones referidas a:

inc. 1) La propuesta al Poder Ejecutivo Provincial de la politica turistica de la
Provincia, con el finde planificar, programar, promover, capacitar, preservar,
proteger, generar inversion y fomentar el desarrollo en el marco de un Plan
Estratégico de Turismo Sustentables (PEDTS) que sera revisado en forma
trienal, y la ejecucion de las acciones resultantes de la misma.

Inc. 2) La presentacion a consideracion del Poder Ejecutivo Provincial, de los
planes y propuestas en materia de infraestructura fisica, de aquellas acciones
necesarias para la ejecucién de politicas turisticas dirigidas al fomento de la
actividad y de los proyectos integrales de emprendimientos turisticos que por
cuya incidencia econémica, laboral, social, recreativa, cultural y/o de actividades
conexas e inversion sean pasibles de ser incorporados al régimen de promocién
de la presente ley a través de su declaracion especifica de interés provincial.

Inc. 9) La promocidn de la inversion turistica, relacionada con las actividades del
sector publico destinadas al estudio, evaluacion y certificaciéon de proyectos de
inversion turistica, asi como todas aquellas actividades destinadas a la
captacion de inversionistas o capitales de interés para el desarrollo turistico
provincial, incluyendo la aplicacién de incentivos fiscales o de otro orden.

Inc. 10) La jerarquizacion, acondicionamiento y promocién de la oferta turistica
provincial, mediante acciones coordinadas entre el Estado Nacional, Provincial,
los Municipios, las Comunas y los particulares.
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Caracterizacion de la Estrategia de Turismo Provincial y su despliegue
territorial

En cuanto a la estrategia de Marketing el Plan estratégico de desarrollo de
turismo sustentable (STUR 2011) menciona como uno de sus objetivos principales
Elaborar un programa de comunicacion donde existan objetivos estratégicos y
acciones dinamicas, para posicionar los productos y destinos turisticos.

Para que esto se pueda desarrollar de manera eficiente y competitiva, es necesario
planificar las acciones promocionales y publicitarias, tomando como base los analisis
correspondientes estudios de mercado.

El escenario 6ptimo de este programa es que sea enmarcado en un Plan de
Marketing, donde no solo se detallen herramientas relacionadas a la promocion del
destino y sus productos turisticos, sino que contenga distintas estrategias de
desarrollo, comercializacién, precio, segmentos demarcados, etc.

Ambito de actuacién

Colon- Plan Anual de Comunicacion

Diamante- Plan de Marketing Integral para el Destino

e La Paz- Plan de Marketing para el Producto Termas

Piedras Blancas- Plan de Marketing Integral para el Destino
Ubajay — Plan de Marketing Integral para el Destino

La decisioén politica, la capacidad de gestion, el financiamiento, el compromiso de los
actores involucrados y los equipos técnicos capacitados, hicieron posible la ejecucion
y concrecion del 78% de los programas y proyectos estratégicos planteados. Algunos
de éstos se llevaron a cabo en todo el territorio provincial y otros se pusieron en
marcha de manera regional y local, lo que permitié alcanzar los objetivos estratégicos
formulados y actualizar el plan.

En el plan estratégico se enumeran 4 lineas estratégicas o ejes fundamentales
con directrices y objetivos para la mejora sustancial del despliegue en la
provincia.

1) Linea estratégica: Fortalecimiento institucional y organizacional.
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Sancién de la Ley Provincial de Turismo No 9946

Actualizacion del Decreto de Alojamientos Turisticos No 117

en reemplazo del Decreto Ley No 7360

Alianzas con otros organismos provinciales y nacionales para

la coordinacion de politicas

Integracion del Consejo Provincial de Artesanias

Participacion en la redaccion del Decreto reglamentario de la Ley provincial
de Artesanias N°9486 y de la Ley Provincia de Discapacidad N°9891
Ejecucioén del proyecto de desarrollo estratégico de la

microrregion turistica “El Parana y sus Aldeas”

Desarrollo del Sistema de Informacién Turistica de Entre Rios
Jerarquizacién del organismo provincial de turismo

Implementacion de Directrices de Gestion para

Municipios

Realizacién del Manual de Manipulacion de Alimentos para Celiacos
Participacion en la Red Argentina de Turismo Rural

Comunitario, Red de Articulacion Federal, Red Federal de Capacitacién, Red
de Oportunidades de Inversiones, Sistema Argentino de Calidad Turistica.
Integracion del Consejo del Litoral Turistico y Consejo Federal de Turismo.

2) Linea estratégica: Infraestructura e inversiones

-Disefio del Mapa de Oportunidades de Inversiones turisticas de Entre Rios
Diseno del Sistema de Equipamiento Turistico Urban

Creacion de una Incubadora de Empresas Turisticas para la

microrregion turistica Paseos de las Colonias

Gestion de la sefalizacion en accesos a la provincia

3) Linea estratégica: Desarrollo de la oferta

Formulacion y gestién del proyecto “Innovacion de la Sala

de visitas del Tunel Subfluvial’
Formulacion y gestion del proyecto “Accesibilidad en el

Museo Historico de San José y el Palacio San José”
Implementacion del Programa de Fortalecimiento y Estimulo a Destinos
Turisticos Emergentes (PROFODE).
Entrega de uniformes al emprendimiento de Turismo Rural Comunitario
“‘Baqueanos del Rio”
Colaboracion en la conformacion de los grupos de emprendedores del
Proyecto Nacional de Turismo Rural (PRONATUR)
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¢ Implementacion de Directrices de Calidad Turistica para termas, Directrices
de Accesibilidad en Alojamientos y Servicios Turisticos, y Programa de
Buenas Practicas en Destinos.

o Participacion en la formulacion de las Directrices de Accesibilidad en
Servicios Turisticos y Directrices de Gestion Medioambiental.

4) Linea estratégica: Marketing

e Estudios de mercados nacionales

e Estudios de mercado para producto Termas

e Creacion del sitio web oficial www.unatierradiferente.com,
www.entrerios.com.ar e incorporacién a las redes sociales.

Ente Mixto de turismo de la provincia de Entre Rios.

En diciembre 2024 se sanciona la Ley N° 11183 la cual en su articulo 1ero enuncia:

Créase el “Ente de Turismo de la Provincia de Entre Rios”,

con personalidad juridica de derecho publico no estatal, sin fines de lucro, integrado por el
sector publico y el sector privado, con la organizacién y atribuciones determinadas en la
presente ley, en el ambito del Ministerio de Produccion, Turismo y Desarrollo Econémico, o
el érgano que en el futuro lo reemplace, cuya finalidad sera promover el desarrollo del
turismo como actividad econdmica estratégica de la Provincia de Entre Rios. Funcionara en
forma itinerante, alternando entre los municipios de la costa del Rio Uruguay, Centro y la
costa del Rio Parana.

los objetivos de la creacién del ente son:

a) Promover el desarrollo turistico de la Provincia de Entre Rios, tomando en consideracion
las demandas y necesidades sociales, culturales y econdmicas, los productos y servicios de
los

destinos especificos, con alcance regional, nacional e internacional, a través de la actividad
mancomunada y coordinada entre el sector publico y privado;

b) Consolidar la actividad continua e interrelacionada de los componentes del turismo
provincial, promoviendo la participacion de instituciones publicas, privadas y mixtas
vinculadas al sector, y prestadores de servicios turisticos;

c¢) Disenar, orientar y ejecutar politicas y estrategias de promocion y difusion turistica en el
ambito provincial y de participacién regional,

d) Colaborar con el organismo provincial de turismo y las instituciones que fomentan la
actividad turistica en la propuesta de planes, programas y proyectos de capacitacion,
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sensibilizaciéon, fomento de las inversiones, calidad y competitividad de los prestadores de
servicios turisticos;

e) Establecer pautas de seguimiento y control de calidad de los servicios turisticos;

f) Propender al desarrollo del turismo social y accesible, promoviendo la eliminacion de las
barreras que impiden el disfrute de la actividad turistica por todos los sectores de la
sociedad,

incentivando la equiparacion de oportunidades. -

Analisis de Oferta y Demanda Turistica de Entre Rios. Flujo
de Trafico Aéreo.

Analisis de Oferta Turistica

Alojamiento

La oferta turistica de alojamiento en la provincia de Entre Rios se concentra
principalmente en once ciudades Colon, Federacion, Concordia, San José,
Gualeguaychu, Parana, Pueblo Belgrano, Concepcion del Uruguay, Villa Elisa,
Victoria y La Paz.

Alojamientos habilitados
Rk Cantidadide | SPDOsOde | tidad de
alojamientos hahlt.aclunesf plazas
unidades

Colon 317 1940 6955
Federacion 131 1414 4572
Concordia 70 753 2571
San Jose 184 606 2546
Gualeguaychd a7 743 2239
Parand 40 777 2227
Pueblo Belgrano 119 456 2060
Concepcion del Uruguay 56 510 1906
Villa Elisa 156 503 1577
Victoria 50 47 1766
La Paz 32 320 1075

Informacion de la secretaria de turismo de Entre Rios
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Indicadores al mes de enero 2025.

MOVIMIENTO TURISTICO DEL ALOJAMIENTO — DATOS MES DE ENERO
e 1.109.121 TURISTAS RECORRIENDO LA PROVINCIA
e 69% DE OCUPACION (-1 punto porcentual respecto a enero 2024)
e $124,303,339,602 FUE EL INGRESO ECONOMICO ESTIMADO

En cuanto a los centros termales

Entre Rios. Participacidn relativa (%) de visitantes a
complejos termales por departamento. Enero 2025
3,0 m Coldn
Provincia de Entre Rios. Cantidad de visitantes a los complejos termales por departamento. Segun afie y mes. = Concepcién del
Uruguay
Departamentos = Concordia
2025 Coneepoion Total i
Colén del Concordia Federacion Gualeguaychu La Paz Parana Victoria m Gederation
Uruguay Gualeguaychu
Enera 1M11.716 26.914 42.474 114.324 26.927 6.723 10.795 21.863 361.736 . "
Participacion wla Paz
Relativa 30,9 7.4 11,7 31,6 7.4 1,9 3,0 6,0 100,0
m Parana
Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos de Entre Rios, elaboracion propia en base a los datos proporcionados por cada complejo termal
m Victoria

Provincia de Entre Rios. Cantidad de visitantes a los complejos termales per departamento. Segun afie y mes.

Departamentos Entre Ri(.JS. Participacion relativa (%) de uisitantes a
= complejos termales por departamento. Afio 2024
2024 Concepcion Total
Colén del Concordia Federacion Gualeguaychi  La Paz Parana Victoria
Uruguay e
Enera 123.326 33320 28.253 131.000 26.793 6.614 10.929 24148 364.384
Febrero 94.703 19.092 19.333 95.744 24.5M 3.a0s 7.614 16.703 281.565 3,3
Marzo 63.163 7.104 14.563 64.204 9.769 2423 4.674 4370 170.470 ; 'E‘:L:E:"éﬂde'
Abril 36.123 1.907 4.591 35470 54311 1.085 2374 96 87.077
Mayo 20.985 1.103 2651 19.676 3638 1.085 2150 0 51.268 = Concordia
Junio 40191 2.640 9.208 32.765 6.231 2164 4529 0 97.728
Julio 67.165 3.996 13.661 71.212 12.069 3470 5.703 0 177.296 e
Agosto 36.395 2194 4,694 32332 6.141 217 3.563 0 87.490
Septiembre 60.104 3.897 n.772 59.104 10.829 2918 5.986 0 154.610 )
Octubre 64.641 5.376 22,139 71.451 11.611 3.600 7.465 1.358 187641 Rkl
MNoviembre 60.670 8.032 16.760 65.590 12.773 3698 6.042 3.547 177112
Diciembre 52312 8.082 17.273 54.042 19.359 3.862 5718 4517 165.165 Hla Paz
TOTAL 719.778 96.743 164.918 732.590 149.215 36.895 66.947 54.740 2.021.826
Comclpachn 485 48 82 | 3.2 74 18 33 27 100,0 = Paran
Relativa |
= Victoria
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Evolucion del trafico aéreo provincial

o En 2024, se reactivaron los vuelos de Aerolineas Argentinas a Entre Rios.

o El gobernador Rogelio Frigerio anuncié que se retomaran los ocho vuelos semanales
de la aerolinea de bandera nacional.

o El objetivo es potenciar el turismo de reuniones en la provincia y en la ciudad de
Parana.

Segun las estadisticas 2024 que difundié la Administracion Nacional de Aviacion
Civil (ANAC), no fue un buen ano para el mercado aerocomercial de cabotaje: a nivel
pais hubo una baja de 23,2% en la cantidad de pasajeros transportados respecto a igual
mes del ano pasado. Esta situacién se sinti6 mas en algunas ciudades. En el caso del
Aeropuerto de Parana, la cantidad de pasajeros se redujo un 61%, siempre en referencia
a los vuelos comerciales de Aerolineas, segun publicé el organismo: mientras en mayo
de 2023 se contabilizaron 6.000 pasajeros, en el mismo mes de este afio hubo
solamente 2.000.

Las estadisticas de la ANAC revelan también que la capital entrerriana se ubica
entre las ciudades que reciben entre 1.000 y 4.000 pasajeros por mes en su aeropuerto
General Justo José de Urquiza. En similar situaciéon estan Rio Cuarto, San Rafael, Santa
Fe, Rio Hondo, San Luis y Viedma.

En lo que respecta a vuelos comerciales, actualmente opera en Parana la empresa
Aerolineas Argentinas, que llega a diario —exceptuando los sabados— desde el Aeroparque
Jorge Newbery a las 19.30 y retorna a las 20. Es un vuelo sin escalas que suele durar una
hora y 10 minutos, en un avién Embraer 190 en el que cabe una cantidad maxima de 114
pasajeros, pero hoy en dia por lo general no se cubre la totalidad.
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‘La ciudad de Concordia tiene numerosos atractivos turisticos

Principales actividades turisticas en Concordia

Complejo Salto Grande Termas
Es una represa hidroeléctrica ubicada en el Tres complejos termales ubicados en
curso medio del Rio Uruguay. Le da origen al . espacios verdes gue permiten disfrutar del

Lago de Salto Grande, Bgua y de la naturaleza

Pesca

Bogas, dorados, surubles, tarariras y olras
especies atraen a los pescadores depoitivos

Parque San Carlos

Reserva natural con selvas en  galerias,
lomadas, montes y vista al Rio Uruguay

Playas Costanera

Se destacan playa "Los Sauces”, "Plays Nebea!”, Sobre la costa del Rio Uruguay €s uno de los

"La Tortuga Alegre®, arrdyos v e "Lage de traclicionales v pinterescos lugares de paseos
Salto Grande” de la chudad

La capacidad hotelera de Concordia se estima en 1,500 plazas, en tanto que Federacién dispone
de aproximadamente 10.000 camas

El aeropuerto servira a las ciudades de Concordia, Salto y Federacion,
pudiendo llegarse a ellas en menos de una hora de viaje en auto

Zona de captacion del Aeropuerto Internacional de Concordia

* Lazonade
captacion
dentro del
rango de una
hora en viaje
terrestre
alcanza las
ciudades de
Concordia, Salto
y Federacion

RIVER - Enuxe 1 v 2
PEFARTN
horas de viaje:
se alcanza las
ciudades de

f : w4 :
&9 J ENTRE Wit g y ] ; Paysanclﬂ IUR':l,
l]ﬁ g
\
v

ARTIGAS
DEPARTMENT

PROVINGE 5 - PAYSANDL TACUAREMED

DEP ARTMENT DESARTMENT conEepCiéﬂ del
Uruguay, Villa
Elisa y San José
by s iy hacia el sur, y la
ciudad de Bella
Unién (UR)
hacia el norte

RO NEGAD
BEPARTMENT
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El Aeropuerto de Concordia tiene una zona de captacion no atendida por
los otros Aeropuertos de la region que hoy tienen operaciones comerciales

Zonas de captacion en 2 horas de viaje en transporte terrestre

Sar oo

&r-:il:nlaa

-\ :"" Ly 4 1 o
Concordia (COC)
Il

Zagme
- W cOLoNia

IrrosoTucuT

7

Pwiiom

SORIAND
DEFARTMENT

DERARTMENT

RIC NEGRO
DEPARTMENT

ARTIGAS
DEPARTMEMNT

* Saltoy Paysandd no
tienen operacion
comercial regulary

Paysandu no posee
condiciones

TACUAREMBD
DEPARTMENT

Uruguay

DURAIND
DEPARTMENT

Durazna

FLORES

GEPARTMENT

FLORIDA
DEPARTMENT

operativas para
recibirlas

El aeropuerto de Salto
sera puestoen
condiciones
operativas en Febrero
de 2024, pero
Uruguay no tiene un
mercado de
transporte
aerocomercial
doméstico

En un radio de 100 km
desde COC se
concentran los
principales complejos
termales del corredor
del Rio Uruguay

La zona de captacion dentro de una hora de viaje en transporte terrestre
abarca una poblacion de al menos 425k habitantes

Poblacion por Departamento — Entre Rios
2022

Orden ' Jurisdiccion Total de poblacién

e

2¢ Concordia

TARS AN

» Gualeguaychu 126.765

4* Uruguay 116.430
I..5° __ _Tederacion 79449

[ Colén 75.0M

7 La Paz 74872

a° Gualeguay 57.845

9 Villaguay 55.192

10° Diamante 54121

11° Nogoya 423N

12° Victoria 40.777

13° Tala 30.840
o I o ) R Ny - GO (L + IO
{18 __SenSavador 20816 |

16° Feliciano 16.597

17° Islas del Ibicuy 14.075

Poblacién por Departamento - Uruguay

2011*

Poblacion censada. Poblacion censada.
——— Censo 2004-Fase | Censo 2011
Total pais 3.241.003 3.252.001
Montevideo 1.325 068 1.292 486
Artigas 78.019 13071
Canelones 485.240 518.544
Cerro Largo B6.564 84,486
Colonia 119.266 122.743
Durazno 58.859 57.065
Flores 25.104 25,008
Florida 68.181 67.040
Lavallcja 60.925 58.775
Maldonado 140.192 161.594
Paysandu 113244 113.056
Rio Negro 53.989 54 655
Rivera 104.921 103.447
Rocha 69.937 67.189
Selle 0T v T iasis)
San José 103.104 108.094
Soriano B4.563 B2.075
Tacuarembo 90.489 B9.925
Treinta y Tres 49.318 48.089

Si se aumenta
el radio de
captacion a 2h
de viaje, la
poblacion que
puede ser
atendida sube
a 700k
habitantes
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Aeropuertos en la region con operaciones comerciales regulares

Evolucion de asientos ofrecidos ('000) Vista aérea y poblacion

=) 100% doméstico |
70
68 Aerolineas —» 100% de ia oferta —
50 Arpenting 2100 x 30 m
Parana 40
(PRA) 10
20 44.7
10 m alid Poblacién Coeficiente 2023:
4] 392k habitantes 0.19 asientos/hab.
2019 2020 2021 2022 2023
160
100% doméstico
120 ;
Mmﬂﬂm?—b 100% de ia oferta
Santa Fe 80 149.8
(SFN)
a0
m m Poblacién Coeficiente 2023:
0 520k habitantes 0.20 asientos/hab.
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MOVIMIENTO DE TURISTAS EN PASOS
INTERNACIONALES

Pasos fronterizos internacionales.
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El movimiento turistico por los pasos internacionales de Entre Rios aumenta en

temporada de vacaciones. Entre los pasos fronterizos mas utilizados se encuentran el
Puente Internacional Gualeguaychu - Fray Bentos y el Puente Internacional Colén -
Paysandu.

Pasos fronterizos de Entre Rios

Puente Internacional Gualeguaychu - Fray Bentos
Puente Internacional Colén - Paysandu

Centro de Frontera Concordia - Salto

Puerto Diamante

Puerto Ibicuy

Terminal Portuaria del Guazu

Puerto de Parana

Puerto de La Paz

Puerto Concepcion del Uruguay

Flujo turistico en los pasos fronterizos

El transito fronterizo hacia Brasil, Chile y Uruguay aumenta en temporada de
vacaciones.

La ruta hacia Brasil muestra un notable incremento en el numero de turistas.
Gualeguaychu es uno de los principales puntos de cruce hacia Uruguay.
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Conclusion

La provincia de Entre Rios tiene una superficie de 78.781 km2, y su capital es la
ciudad de Parana. Ubicada en la Region Litoral, limita al norte con la provincia de
Corrientes, al este con la Republica Oriental del Uruguay, al sur con la provincia de Buenos
Aires y al oeste con la provincia de Santa Fe. Esta dividida en 17 departamentos. Parana es
la ciudad con mayor cantidad de poblacion. Otras ciudades importantes son: Concordia,
Gualeguaychu, Concepcion del Uruguay, Gualeguay, y de menor escala le siguen Villaguay,
Victoria, Chajari, Colén, San José y Villa Elisa, entre otras. Comprende diferentes
ecorregiones con valores ambientales y paisajisticos bien diferenciados que determinan su
oferta turistica, principalmente vinculada con el turismo de naturaleza.

La provincia de Entre Rios ofrece un conjunto de productos turisticos
posicionados a nivel nacional e internacional: el turismo de naturaleza, cultural, rural, fiestas
populares, gastronomico, termal, pesca deportiva, sol y playa, y de reuniones, entre los mas
destacados. Ademas de contar con paisajes excepcionales, posee un sistema de areas
protegidas integrado por parques y reservas nacionales y provinciales.

Los destinos turisticos son coincidentes con los principales aglomerados
urbanos. Los mas importantes se organizan en torno a los corredores principales: en el
Corredor del Rio Uruguay, Coldn, Concepcion del Uruguay, Villa Elisa, Concordia,
Gualeguaychu, Federacion; en el Corredor del Rio Parana, Gualeguay, Diamante, Victoria,
Parang, La Paz; y en el Corredor Central, Villaguay, Basavilbaso y Federal.
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1.2 Relevamiento en terreno y definicion de las
oportunidades de inversion

Reuniones virtuales previas a los viajes de relevamiento.

Reunién con Martin Lima, director de competitividad e inversiones de la secretaria
de turismo de la provincia.

El dia 25 de febrero mantuvimos una reunion virtual con el licenciado Martin
Lima, director de competitividad, incentivos e inversiones de la secretaria de turismo de
Entre Rios.

En dicha reunion se explicé en profundidad el alcance del mapeo y se establecid
el calendario de relevamientos.

-, nverTUR

8:38 am. | Mapeo Entre Rios
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Reunion con Jorge Satto, secretario de turismo de la provincia de Entre
Rios

La reunion se centré en la revision del cronograma de actividades y la
presentacion de proyectos de inversion en el sector turistico de Entre Rios. Ramiro Alem
destaco la labor de Invertur en conectar inversores con oportunidades en diversas
provincias, subrayando la necesidad de un enfoque practico para identificar estas
oportunidades. Se discutié la importancia de involucrar a los actores locales y se
planificaron visitas a diferentes destinos para evaluar proyectos. Alem también mencioné
que el mapeo de oportunidades se realizara en tres etapas, comenzando con un viaje
programado para la proxima semana, y enfatizé la necesidad de validar las oportunidades
antes de su presentacion formal.

Se abordd el impacto de la pandemia en los proyectos turisticos, con ejemplos de
desarrollos que han avanzado, como los hoteles en Ushuaia y Catamarca. Jorge Diego
Satto compartio su perspectiva sobre el desarrollo del aeropuerto municipal en Concordia,
que podria atraer vuelos de bajo costo y potenciar la inversion en la regién. Se establecié
que un foro de inversiones en turismo se llevara a cabo antes del 21 de junio, con un
formato intimo para facilitar la interaccion entre participantes y oportunidades. La reunion
concluy6 con la confirmacion de una préxima presentacion a los actores clave del Ente
Mixto, destacando la importancia de la inversién publica para fomentar la inversién privada.

0: %
4 e
read.ai meeting notes
@ coicren &
read.ai mesting notes
0: @

Jorge Diego s.u_‘ ‘ O Ef Carlos Liljedahl
— e & £

5:02 p.m. | Secretaria de Turisma de Entre Rios - inverTUR & g @ (0] -@
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Viajes de relevamiento

Primer Viaje de Relevamiento

Vuelos e itinerario

IDA: lunes 17 de marzo de 2025
Vuelo: AR 1733
Hora: 7:20 AEP — 8:30 SFN

e Lunes 17 de marzo
o 11:00hs | Reunién con Martin Lima, director de planificacion e
inversiones y Cristina Fogel del equipo de la secretaria de
turismo.
o 17:00hs | Reunién con el Ente mixto de turismo en Villaguay.

e Martes 18 de marzo

o 10:00hs | Presentacion del mapeo de oportunidades para la
inversién en el centro de convenciones de Parana.

o 12:30hs | Visita y relevamiento del hotel Gran Parana y Hotel
Jardin Parana.

o 14:00hs | Recorrida y relevamiento de Parana con el director de
turismo Agustin Clavenzani y el concejal Maximiliano Paulin.

o 18:00hs | Reunidn con la directora de turismo de Santa Elena
Carina Spahn en Santa Elena.

o 19:00hs | Visita y relevamiento del lodge de caza y pesca Puerto
Buey.

o 19:30hs | Recorrida y relevamiento del predio conocido como
96 hectareas.

e Miércoles 19 de marzo
o 10:30hs | Reunion en el Centro Comercial de Santa Elena con
miembros del sector publico y privado.
o 13:30hs | Reunion en la secretaria de turismo de La Paz con su
secretaria Maria Luz De Bernardo.
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O

16:00hs | Recorrida y relevamiento del parque Interlagos con el
gerente Leandro Olgiatti y Silvia Podversich, coordinadora de
turismo de Maria Grande

16:40hs | Recorrida y relevamiento del parque termal “Termas
de Maria Grande” con Silvia Podversich, coordinadora de
turismo de Maria Grande

22:00hs | Reunién con Héctor Lima, dueio del Hotel Sol
Victoria.

e Jueves 20 de marzo

O

10:00hs | Reunion con representantes del sector publico y
privado en el centro social de Victoria.

13:00hs | Reunién en el espacio gastronémico llamado Docks
con su duefio Adolfo Cartas.

15:10hs | Visita y relevamiento del parque termal Victoria del
agua.

15:40hs | Visita y relevamiento del hotel Termas.

16:10hs | Visita y relevamiento de la Bodega Borderio con su
gerente Juan Sovrano.

16:40hs | Recorrida y relevamiento por el campo de golf La
Cantera con su duefio

e Viernes 21 de marzo

O

10:00hs | Reunién con representantes del sector publico y
privado en Aldea Brasilera.

e Oportunidades registradas luego del viaje de relevamiento.

VUELTA: viernes 21 de marzo
Vuelo: AR 1733
Hora: 14:35 PRA — 15:35 AEP
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Actividades y entrevistas

Lunes 17 de marzo

Reunién con Martin Lima, director de planificacion e inversiones y Cristina Fogel del
equipo de la secretaria de turismo.

Tras el recibimiento y la presentacion de todos los presentes toma la palabra
Ramiro explicando en profundidad cual es la mision y los objetivos del mapeo de
oportunidades para la inversion turistica como asi también los resultados que se han
obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Martin provee detalles sobre los lugares a relevar y las distintas reuniones
programadas.
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Reunion con el Ente mixto de turismo en Villaguay

El secretario de turismo provincia, Jorge Satto inicia la presentacion
explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur en los proximos meses,
también hace referencia a la importancia del mapeo para la provincia para luego ceder
la palabra a Ramiro quien explica en profundidad cual es la misién y los objetivos del
mapeo de oportunidades para la inversioén turistica como asi también los resultados
que se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacion de Ramiro y con la pregunta ;en donde
estan las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa se da inicio a la
conversacion en donde los distintos representantes del sector publico y privado
expresan su mirada sobre el turismo en la provincia de Entre Rios.

Se hace mencion a mejorar la hoteleria en toda la provincia, diversificando la
oferta con la creacion de lodges de caza y pesca, glampings, hoteles 4 y 5 estrellas,
motorhome Parks y campings que cuenten con actividades de turismo activo.

A su vez se hace referencia a trabajar de frente al rio y aprovechar el recurso
turistico incluyendo cruceros fluviales de expedicion, parques acuaticos o de aventura.

Ofra posibilidad que surge es la de crear espacios dedicados al turismo
cientifico, museos, centros de interpretacion con experiencia o parques tecnologicos
son las opciones mas atractivas.

Listado de los presentes en ANEXO |
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Martes 18 de marzo

Presentacion del mapeo de oportunidades para la inversion en el centro
de convenciones de Parana.

Inicia la conversacién con la presentacién de cada uno de los presentes, a
continuacion, toma la palabra el secretario de turismo provincia, Jorge Satto quien
hace mencioén al trabajo que realizara InverTur en los préximos meses, también hace
referencia a la importancia del mapeo para la provincia para luego ceder la palabra a
Ramiro quien explica en profundidad cual es la mision y los objetivos del mapeo de
oportunidades para la inversion turistica como asi también los resultados que se han
obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacion de Ramiro y con la pregunta ;en donde
estan las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa se hace hincapié en
las distintas oportunidades turisticas que se presentan en la zona de puertos de
Parana aprovechando su geografia de barrancas y la vista a rio.

También se hace referencia a la falta de prestadores de servicios de turismo
activo lacustre como ser kayaks, paseos en lancha, pesca, entre otras actividades que
pueden desarrollarse.

Nos explican que la provincia de Entre Rios, especificamente la ciudad de
Parana se ha convertido en un referente del turismo de reuniones y eso presenta la
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oportunidad de mejorar la hoteleria tanto en calidad como en cantidad y a su vez esto
desencadenaria en mayores y mejores posibilidades para el desarrollo de espacios
de entretenimiento como una arena en donde se puedan presentar espectaculos de
todo tipo y la creacion de parques tematicos afines a la industria, al rio o la cultura.
En la conversacion surge la ley provincial 10.204 la cual Establece el

Régimen Provincial de Promocion y Desarrollo Industrial y enumera los distintos
beneficios para inversiones que podrian aplicarse a turismo como ser

a) Exenciones de impuestos provinciales referidos en la presente normativa;

b) Preferencia en licitaciones y las compras del Estado provincial,

c) Exenciones, o diferimientos sobre tasas y derechos que cada Municipio

establezca de conformidad a su pertinente adhesion a la presente ley;

d) Descuentos en las prestaciones de servicios de energia eléctrica segun lo

establezca el decreto reglamentario;

e) Asistencia en la gestion de los Recursos humanos segun lo establezca el decreto

reglamentario. —

Por ultimo, se referencia el potencial de la provincia para fomentar y fortalecer el

enoturismo, ya hay 8 bodegas operativas en este momento, algunas de ellas con

servicios como restaurantes, visitas guiadas, etc.

Listado de los presentes en ANEXO Il

F"
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Visita y relevamiento del hotel Gran Parana y Hotel Jardin Parana

A las 12:30 nos dirigimos a visitar el Hotel Gran Parana en compariia de sus
propietarias, Lila y Carmen Yafiez, también nos acompanan el director de turismo de la
ciudad de Parana, Agustin Clavenzani y el concejal Maximiliano Paulin.

EL hotel Gran Parana se encuentra ubicado en la calle Gral. Justo José de
Urquiza altura 976, en el corazon de la ciudad de Parana, el mismo se inauguré en el afio
1965 y en su momento de esplendor fue el hotel mas grande del litoral argentino,
actualmente cuenta con 106 habitaciones las cuales se distribuyen a lo largo de 5 pisos a
los cuales se accede por 4 ascensores, También posee un restaurante y un SUM con una
capacidad entre 20 y 30 personas.

El hotel parece estar detenido en el tiempo, su mobiliario, impronta y
arquitectura nos dejan ver el afio de su construccién, si bien ha sido remodelado y
actualizado no pierde su impronta antigua.

https://maps.app.goo.gl/BUg2wW8Y 1CinXuqn6
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Al finalizar el recorrido por el hotel Gran Parana nos dirigimos a visitar una
segunda propiedad de la familia Yafiez, la misma es el hotel Parana Plaza Jardin, ubicado
en la calle 9 de julio altura 3100, el mismo fue inaugurado en el aino 1951 por el empresario
Don Miguel Yafiez, cuenta con una fachada colonial y un gran jardin en la planta baja en
donde funcionaba el bar restaurante del hotel. Cuenta con 53 habitaciones, estacionamiento
para 18 autos, 2 pequefos salones y desayunador.

Actualmente tanto el hotel como su restaurante se encuentran cerrados y se
evidencia el paso del tiempo y falta de mantenimiento.

https://maps.app.goo.gl/AHNPTBHHvWdMADbf17
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Ambas propiedades se encuentran en venta y la familia Yafez piensa en una
cifra cercana a los USD 7.000.000.- por el paquete societario.

Recorrida y relevamiento de Parana

A las 14hs. Emprendemos el recorrido por la ciudad de Parana en
compania del director de turismo Agustin Clavenzani y el concejal Maximiliano Paulin.

Nuestra primera parada es en la zona de La Costanera en donde Agustin
nos informa sobre los deseos de la ciudad para reconvertir el lugar en un polo gastronémico
y de entretenimiento, visitamos dos galpones en desuso de propiedad municipal los cuales
estan disponibles para ser cedidos con el fin de nuevas propuestas turisticas.

https://maps.app.goo.gl/'VE55wrjkqGupWpdw5

RiojRarana
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Continuando con el recorrido nuestra segunda visita es al denominado Parque
Nuevo, el mismo es una zona verde, de aproximadamente 100 hectareas, recientemente
urbanizado con paseos y luminarias.

Agustin nos sefiala distintos lugares del parque en donde podrian funcionar
espacios gastrondomicos o de actividades al aire libre.

También resalta una edificacion en construccién la cual fue planificada como un
planetario, aunque hoy en dia la obra se encuentra parada y sin proyeccién de retomar la
misma.

El edificio en si esta en altura por lo que la vista y el entorno abren la posibilidad
de reconvertirlo en un espacio gastrondmico con experiencia de astroturismo, la
municipalidad estaria dispuesta a concesionar el espacio.

https://maps.app.qoo.gl/vVP5ET6z1NdSVDw48A

asPagana
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Por ultimo, nos detenemos en el edificio que una vez supo ser la confiteria
bailable Danhes, hoy en dia llamado Centro cultural Gloria Montoya, se encuentra
parcialmente abandonado y en mal estado de conservacion.
se utiliza principalmente como centro cultural improvisado y escuela de circo.

La municipalidad estaria dispuesta a concesionar el espacio y la estructura para fines
turisticos con la condicion que conserve la impronta cultural.

https://maps.app.goo.gl/psdhBWABx7wWYJou8
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Reunidn con la directora de turismo de Santa Elena Carina Spahn en
Santa Elena.

Después de finalizar el recorrido con Agustin, emprendemos viaje hacia la
localidad de Santa Elena, donde a las 18:00hs. nos espera la directora de Turismo,
Carina Spahn.

Santa Elena es un municipio del distrito Feliciano, en el departamento La Paz,
provincia de Entre Rios, Argentina. Se encuentra en la costa oriental del rio Parana y
abarca tanto la localidad del mismo nombre como una zona rural. Geogréaficamente,
forma parte de la region mesopotamica, mientras que, desde el punto de vista
econdmico, se integra en la region centro del pais. Se puede acceder a la ciudad a
través de dos importantes vias: la Ruta Provincial 48 y la Ruta Nacional N.° 12.

La reuniéon comienza con la presentacion de los asistentes. Luego, Carina
toma la palabra y nos brinda informacion sobre la localidad. Santa Elena se encuentra
dentro de la region de Rio Nativo y cuenta con una poblaciéon de aproximadamente
22.000 habitantes. En términos turisticos, actualmente dispone de 600 plazas de
alojamiento formal y se estima que existen alrededor de 300 adicionales de manera
informal.

Los principales atractivos turisticos de Santa Elena son la pesca deportiva y
los carnavales. Gracias a la calidad y claridad del rio, la pesca puede practicarse
durante todo el afno. La ciudad cuenta con 20 guias habilitados, cada uno con
embarcaciones propias y equipadas para prestar este servicio.

Por otro lado, el carnaval de Santa Elena es el mas importante del norte de
la provincia. Se celebra anualmente con la participacion de cuatro comparsas: Babiyu
(la primera comparsa de Entre Rios, fundada en 1974), Porasi, Emperatriz e Ita Pora.
Las festividades comienzan en la segunda mitad de enero y culminan con el feriado
de carnaval. Durante estas fechas, la ciudad experimenta su mayor afluencia turistica.
Ademas, Santa Elena cuenta con su propio corsodromo, lo que realza aun mas el
evento.

Finalmente, Carina menciona la necesidad de ampliar la oferta turistica en
términos de cantidad, variedad y calidad. La municipalidad dispone de terrenos
destinados a este propésito y contempla la posibilidad de concesionarlos a
desarrolladores turisticos interesados en invertir en la ciudad.
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Visita y relevamiento del lodge de caza y pesca Puerto Buey.

Luego de la reunion y en compafiia de Carina y Martin Lima nos dirigimos al Lodge
de caza y pesca llamado “Puerto Buey” el mismo es propiedad del empresario Sergio
Winitzky y se ubica en un campo de 5.000 hectareas en la cual se desarrollan actividades
del agro.

El Lodge cuenta con una casa principal la cual esta destinada a alojamiento,
Piscina, quinchos y bajada propia de lanchas.
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Durante nuestra visita no pudimos conocer a su duefio, pero en conversaciones
telefonicas posteriores se le explico la misién y objetivos del mapeo.
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Recorrida y relevamiento del predio conocido como 96 hectareas.

Luego de la visita al Lodge Puerto Buey Carina nos guia hacia un predio de 96
hectareas de propiedad municipal.

El predio mencionado es de caracter selvatico boscoso y se encuentra a orillas del rio
Parana y en altura lo que le proporciona una vista Unica momento de nuestra visita
podemos observar que se estan realizando tareas de accesibilidad al mismo.

En el ingreso al mismo se han asentado varias familias construyendo viviendas de

caracter precario.

https://maps.app.goo.gl/ertPJae94F3BDq9z6

nta Elena

fias el Amanecer @
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Miércoles 19 de marzo

Reunién en el Centro Comercial de Santa Elena con miembros del
sector publico y privado.

La directora de turismo de Santa Elena Carina Spahn inicia la presentacion
explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur en los préximos meses,
también hace referencia a la importancia del mapeo para la localidad para luego ceder
la palabra a Ramiro quien explica en profundidad cual es la misién y los objetivos del
mapeo de oportunidades para la inversion turistica como asi también los resultados
gue se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacién de Ramiro y con la pregunta ;en dénde
estan las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa se da inicio a la
conversacion en donde los distintos representantes del sector publico y privado
expresan su mirada sobre el turismo en la provincia de Entre Rios.

Surgen distintas ideas y propuestas por parte de la audiencia entre las cuales
sobre sale la posibilidad de establecer un parque termal y un parque de aventura en
los terrenos que pertenecen a la municipalidad los cuales cuentan con el tamano y
ubicacién adecuados para este tipo de proyectos.

A su vez uno de los presentes, Nicolas Sorfatti hace referencia a que su
proyecto turistico se encuentra en venta actualmente, el mismo es un predio de 6
hectareas a orillas del rio Parana y posee 2 cabafas equipadas, 1 quincho, 1 chalet,
3 galpones, 1 pileta de fibra de vidrio y bajada para vehiculos nauticos.

https://maps.app.goo.gl/Uhf8VuTrDLNig82t8
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ComplejoiDaha l‘-.-1anue1a._®

Para finalizar la conversacion Ramiro deja abierta la pregunta sobre ; Dénde
invertir en turismo en Santa Elena? Para que los presenten puedan comunicarse con sus
propuestas o ideas.

Listado de los presentes en ANEXO llI
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Reunidén en la secretaria de turismo de La Paz con su secretaria Maria
Luz De Bernardo.

A las 13:30 arribamos a la localidad de La Paz para reunirnos con la secretaria
de turismo Maria Luz de Bernardo.

Participan de la reunién Martin Lima y Cristina Fogel por parte de la secretaria de turismo
provincial.

Inicia la conversacion Ramiro quien explica en profundidad cual es la misién y los objetivos
del mapeo de oportunidades para la inversion turistica como asi también los resultados que
se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Maria Luz nos informa que La Paz tiene 35.000 habitantes y las principales
economias son el turismo, el agro y el movimiento que genera el puerto.

En cuanto a turismo La Paz cuenta con 1300 plazas homologadas y calculan que unas 1200
mas de caracter informal.

El principal atractivo turistico es el de la pesca deportiva, aunque no puede
realizarse durante todo el afo, el lecho del rio es arcilloso por lo que el agua no logra
aclararse lo suficiente para explotar la pesca durante invierno. El segundo atractivo es el
complejo termal, en cuanto a este Maria Luz nos comenta que tanto la zona de piletas como
el hotel y el restaurante estan disponibles para ser concesionados.

En cuanto a nuevos emprendimientos nos informan que la municipalidad posee
terrenos disponibles para concesiones, los mas importantes son “el parque la curtiembre” y
“playa el faro”.

Maria Luz hace referencia a potenciar y mejorar el circuito de enoturismo ya que
la zona noreste de Entre Rios cuenta con distintas bodegas en las cuales se podrian
desarrollar distintos emprendimientos turisticos mas alla de la elaboracién del vino.

Terminada la reunién nos dirigimos con Maria Luz a visitar el parque la
curtiembre y el centro termal.
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El Hotel ternas de La Paz denominado “Costa Dorada” es propiedad de la
sociedad New Tronic. Actualmente se encuentra abandonado, se ubica adentro del
complejo termal y cuenta con capacidad para 64 pasajeros en 12 habitaciones.

Ademas, el hotel cuenta con un comedor de 140 m2 y estacionamiento
descubierto para 15 vehiculos.

https://maps.app.goo.gl/8t2BM6WCXT6a42qw9
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El Parque La Curtiembre se encuentra ubicado a orillas del rio Parana y al lado
del complejo termal de La Paz.

El mismo comprende 20 hectareas y se presenta como un area natural de
bosques, es propiedad de la municipalidad y esta disponible para ser concesionado.

Q, Buscar en esta area
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Recorrida y relevamiento del parque Interlagos con el gerente Leandro
Olgiatti y Silvia Podversich, coordinadora de turismo de Maria Grande

Luego del recorrido por La Paz nos dirigimos a la localidad de Maria Grande en
donde nos espera la coordinadora de turismo Silvia Podversich y Leandro Olgiatti, gerente
del parque Interlagos.

El parque se encuentra dividido en 3 sectores claramente demarcados, el
primero de ellos es el sector en donde se encuentra el parque aéreo, el parque acuatico y
una pista de kartings. El segundo es el nuevo emprendimiento de loteos para residencia y el
tercero es el area de servicios en donde se proyectd un hotel, un casino, estacionamientos y
sectores comerciales.

= £ >
. A "
Aldea Turistica
Gran Loteo de 260 terrenos,ideal
Ppara construir su cabafia para residencia

O proyectos comerciales de turismo
(cabafias y aparts hotel).

Leandro nos informa que desde octubre a marzo la cantidad de visitantes fue de
52.004 personales con un NSE ABC/ABC1 y principalmente es publico provincial que se
acerca a pasar el dia.
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Recorrida y relevamiento del parque termal “Termas de Maria Grande”
con Silvia Podversich, coordinadora de turismo de Maria Grande

El parque termal “Termas de Maria Grande” se encuentra a 2.3 Km. De
distancia del parque Interlagos por lo que son ofertas complementarias, uno dedicado a la
diversioén, esparcimiento y recreacién mientras que el otro ofrece relax y wellness.

El parque termal se encuentra dividido en dos sectores, el de piletas y servicios
y el de barrio privado en el cual pudimos observar construcciones para uso personal y otras
para uso turistico como pequefios complejos de cabafas.

Adentro del parque existe un hotel, el cual al momento de nuestra visita no se
encuentra en funcionamiento.

El hotel pertenece al sindicato de pasteleros y actualmente se encuentra en la
ultima etapa de refaccion y ampliacion la cual comprendié la ampliacion de la cocina,
construccion de un lavadero, restauracion del salon comedor y mantenimiento general.

Cuenta con una capacidad de 60 huéspedes y actualmente esta en venta.
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Jueves 20 de marzo

Reunién con representantes del sector publico y privado en el club
social Victoria

A las 10:00hrs nos dirigimos al centro social de la localidad de Victoria para
tener una reunion con el sector publico y privado.

El director de estadisticas e inversiones de la secretaria de turismo de la provincia
inicia la presentacién explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur en los
préximos meses, también hace referencia a la importancia del mapeo para la localidad para
luego ceder la palabra a Ramiro quien explica en profundidad cual es la misién y los objetivos
del mapeo de oportunidades para la inversion turistica como asi también los resultados que
se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacion de Ramiro y con la pregunta ;en donde estan
las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa y se da inicio a la conversacion en
donde los distintos representantes del sector publico y privado expresan su mirada sobre el
turismo en la provincia de Entre Rios.

Surgen ideas y deseos de que victoria incluya el turismo de reuniones entre su
oferta lo que destaca la ausencia de un centro de convenciones.

También se hace referencia a la necesidad de fortalecer el turismo activo
mediante actividades en el camino de la costa, en la laguna del pescado y en las termas de
Victoria.
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Ofra inquietud de los presentes es que victoria no posee un corsédromo a pesar
que el carnaval es uno de los principales atractores turisticos de la localidad, actualmente
existe un proyecto de construccién del mismo en un terreno perteneciente a la municipalidad
quien estaria dispuesta a realizar la concesion del mismo.

Marianela Bruno quien se encuentra en la reuniébn como representante de la
direccién de planeamiento municipal acerca 3 propuestas concretas, las mismas son:

- Puesta en valor y refuncionalizacion del edificio de la sociedad italiana el cual es
propiedad de la municipalidad y actualmente se encuentra cerrado.

- Puesta en valor y refuncionalizacion del mercado municipal el cual es propiedad de la
municipalidad y actualmente se encuentra cerrado.

- Puesta en valor y refuncionalizacion de la antigua estacién de trenes la cual es
propiedad de la municipalidad y actualmente se encuentra cerrada.

Marianela nos explica que desde el municipio estan dispuestos a concesionar
estos espacios para nuevos emprendimientos de impronta turistico cultural.

Durante la conversacion también se propone el fortalecimiento del sector
vitivinicola entrerriano, actualmente la provincia cuenta con 8 bodegas consolidadas vy
productivas que podrian integrar la ruta turistica del vino, la mas cercana a Victoria es la
bodega Borderio a solo 18 km de la ciudad.

Listado de los presentes en ANEXO IV
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Reunion en el espacio gastronomico llamado Docks con su duefio
Adolfo Cartas.

Alas 13:00 hs. Nos dirigimos al espacio gastronémico denominado “Dock’s” en
donde nos recibe su duefio Adolfo Cartas.
El restaurante se encuentra emplazado en uno de los viejos galpones ferroviarios del puerto
de Victoria, Adolfo junto con otros dos socios tomaron la concesion del mismo y convirtieron
en un espacio moderno, de estilo vintage con amplia oferta gastronémica y de
entretenimiento.

Adolfo nos explica que piensa expandirse agregando experiencia lacustre
mediante un catamaran para recorrer el rio brindando diferentes comidas a sus clientes.

Como dijimos Dock’s se encuentra ubicado en uno de los viejos galpones del
ferrocarril y justo por detras de estos se encuentra el espacio designado por la
municipalidad para la construccion del corsédromo lo que en conjunto con la oferta ya
existente genera una nueva dinamica turistica a la zona.
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The Black F

Guardéria Nautica

Adolfo esta abierto a posibles inversores que deseen acercar una propuesta que
agilice la implementacion del proyecto gastronémico lacustre.
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Visita y relevamiento del parque termal Victoria del agua.

El Parque Termas Victoria del Agua esta ubicado en las afueras de la localidad
de Victoria. Se trata de un predio de 40 hectareas rodeado del Delta del Parana y su
Laguna del Pescado, donde la flora y la fauna se caracterizan por la presencia de especies
autoctonas.

Victoria del Agua se ha desarrollado poniendo en valor un elemento cotidiano y natural,
quiza el mas comun pero el mas extraordinario que podemos encontrar sobre la tierra: el
agua. Por eso este Parque enclavado en una region donde la naturaleza ha sido tan prédiga
con este recurso, fue disefiado en forma tematica para que cada persona encuentre su
lugar.

El agua termal de Victoria Del Agua tiene componentes de Magnesio, Calcio y
Sulfatos. Posee también elementos en menores concentraciones, como el Potasio, Litio,
Silicio y Floruros, que pueden ser importantes en cuanto a propiedades terapéuticas. Las
aguas termales de poseen ademas alta carga de iones negativos (el anion cloruro), que
esta demostrado favorecen el bienestar y la relajacion del cuerpo humano.

El Parque Termas Victoria del Agua tiene una propuesta gastronémica. Un
restaurante con todas las comodidades y servicios de primer nivel. Desde el interior del
restaurante se puede observar una vista del parque acuatico. También nos encontramos
con varios Paradores ubicados en el complejo de piletas que brindan servicios de cafeteria
y bebidas con sandwicheria y exquisiteces dulces.

74



@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

También tiene un Spa donde podra disfrutar de masajes descontracturantes,
reflexologia y relax con aparatologia o manuales, y de la Camilla termosajeadora de Alta
Gama Premium. Todos los servicios incluyen aromaterapia.

El complejo Termas Victoria del Agua cuenta con servicio de enfermeria
permanente. Alquiler de sillas, reposeras, armarios, toallas y batas, etc.
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Visita y relevamiento del hotel Termas de Victoria

El hotel Termas de Victoria esta ubicando al lado del parque termal homénimo,
el mismo es propiedad del grupo que también posee el casino de victoria, actualmente tiene
20 habitaciones divididas en 3 categorias (Ejecutiva, superior y suite), cuenta con
restaurante, circuito de wellness, piscina, spa y sala de reuniones.

Segun las ultimas estadisticas que poseemos el publico que recibe el hotel es
de un NSE ABC1 y principalmente provienen de Rosario y Buenos Aires. El promedio de
ocupacion del 2024 fue de 46% anual con una tarifa que comenzo el afio en $78.000 + IVA
y en Dic 2024 fue $166.500 + IVA, la tarifa promedio anual fue de promedio anual fue
$120.560 + IVA.

Actualmente el hotel busca una inversién para expandirse tanto en cantidad de
habitaciones como en servicios.
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Visita y relevamiento de la Bodega Borderio con su gerente Juan
Sovrano.

Luego del relevamiento del hotel Termas de Victoria nos dirigimos a la bodega
Borderio en donde a las 16:10hrs. Nos espera su gerente operativo, Juan Sovrano.

Ramiro inicia la conversién explicando en profundidad cual es la misién y los
objetivos del mapeo de oportunidades para la inversion turistica como asi también los
resultados que se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Juan nos explica que el proyecto tiene una locacion Unica y diferencial, la finca
tiene 365 hectareas, de las cuales 18 estan destinadas a la plantacion de vides de distintos
varietales de uva tinta y blanca. Cuenta ademas con un hermoso Bosque de Olivos y
una bodega de 1.800 metros cuadrados con equipos de ultima generacion. Ademas, cuenta
con restaurante para 200 cubiertos, cava subterranea preparada para ofrecer degustaciones
y espacios para eventos.

Ante la posibilidad de realizar un desarrollo turistico del tipo hotelero en el predio
de la bodega Juan nos comenta que es una buena idea siempre y cuando no altere el actual
funcionamiento de la misma y que de igual modo debe consultar con el duefo para conocer
el grado de interés sobre este tipo de propuestas.

Desde nuestro punto de vista un emprendimiento hotelero de calidad brindaria
una nueva dinamica no solo a la bodega sino también a Victoria ampliando la oferta hotelera
y turistica con una nueva propuesta de experiencia.

=" i i .
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Viernes 21 de marzo

Reunion con representantes del sector publico y privado en Aldea
Brasilera.

A las 10:00hrs nos dirigimos al centro de reuniones de la localidad de Aldea
Brasilera para mantener una reunién con el sector publico y privado local.

La aldea esta situada en el distrito Palmar del departamento Diamante, sobre la
Ruta Provincial 11, 19 km al sur de la ciudad de Parana y 25 km al norte de la ciudad
de Diamante.

La poblacion de la localidad, es decir sin considerar el area rural, era de 573
personas en 1991 y de 709 en 2001. La poblacion de la jurisdiccion de la junta de gobierno,
que incluye la localidad de Paraje La Virgen, era de 1036 habitantes en 2010. En 2022
alcanzo los 1622 habitantes.

El director de estadisticas e inversiones de la secretaria de turismo de la
provincia inicia la presentacion explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur
en los proximos meses, también hace referencia a la importancia del mapeo para la
localidad para luego ceder la palabra a Ramiro quien explica en profundidad cual es la
misién y los objetivos del mapeo de oportunidades para la inversion turistica como asi
también los resultados que se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacion de Ramiro y con la pregunta ¢en donde estan
las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa y se da inicio a la conversacion
en donde los distintos representantes del sector publico y privado expresan su mirada sobre
el turismo en la provincia de Entre Rios.

Durante la conversacion se explica que la zona necesita ampliar su oferta
turistica mediante la ampliacion de la plaza hotelera y nuevas ofertas de actividades para
los visitantes.

Nos comentan de distintos lugares que son aptos para nuevas inversiones
pensando en el desarrollo turistico.

e Tierra Chana, predio de 98 hectareas ubicado a 7 Km. De la localidad de
Diamante, este predio es de caracter agreste, a orillas del rio y no cuenta
con infraestructura, la municipalidad estaria interesada en una condicion
para un emprendimiento del tipo Eco alojamiento con experiencia de
naturaleza.
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¢ Parque natural monte la Paloma, este es una reserva que se ubica a 8
Km. De Aldea Brasilera y pertenece al municipio, es un lugar de
caracteristica boscosa y natural ideal para proyectos de alojamientos eco
sustentables,

o El Salto Ander egg, es un espacio natural con lagunas y un salto de agua
por el cual lleva su nombre, este atractivo se encuentra en un predio de
20 hectareas con caracteristica natural y de propiedad privada, su dueno
estaria interesado en realizar una concesion de la tierra para nuevos
desarrollos turisticos.

Listado de los participantes en ANEXO V

inerTUR
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Oportunidades registradas luego del viaje de relevamiento.

Hotel El Molino

En conversaciones posteriores a nuestro viaje de relevamiento con Martin Lima,
director de inversiones de la secretaria de turismo de la provincia nos indica que existe un
hotel en venta actualmente, el mismo se denomina “El Molino” y es propiedad de Estanislao
Atencio quien nos facilita informacién sobre el mismo.

El hotel se encuentra ubicado sobre la ruta 11, a la vera del arroyo El Ceibo, en
un entorno natural muy valorado por los turistas.

https://maps.app.goo.gl/cFrYE7vORQhyrW5aA

Cuenta con 58 unidades de alojamiento, compuestas por habitaciones, cabafias
y departamentos. Con una capacidad para hospedar unas 140 personas.

Ademas, posee Pileta exterior con solarium, bar y bafos, pileta exterior cubierta
climatizada a lefia, Cancha de futbol, Zona de juegos (ping pong, metegol, juegos de mesa),
dos salas de masajes con recepcién y bafo, salones de uso comun con heladeras y TV.

ITEM TERRENO  SUPCUB(M2) SUPSCUB [M2)
TERREND (3 PARTIDAS) 38.809,4 3
MOLINO HISTORICO 1.760,0 288,9
EDIFICID NUEVOD {MULINJT-D] 878,3 4.8
COCHERAS 14240
MARTIN PESCADOR / ARROYO 184,56 1,0
CABANAS DEL BOSQUE 177,0 57,0
PILETA 384.0
PILETA CLIMATIZADA 21,4 75.3
ACACIA - PARAISO - DEPOSITO 92,5
TOTAL 38.809,4 3.113,7 955,0
4.068,7
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Complejo turistico La Casa de la Bodega

En conversaciones posteriores a nuestro viaje de relevamiento con Martin Lima,
director de inversiones de la secretaria de turismo de la provincia nos indica que existe un
complejo turistico en venta actualmente, el mismo se denomina “La Casa de la Bodega” y
es propiedad de Sebastian Spolidori quien nos facilita informacion sobre el mismo.

El complejo tiene una superficie de terreno de 9181,51 m2 de los cuales 650 m2 estan
construidos.

Posee 8 habitaciones en suite con capacidad para 18 personas, estan equipadas con box
de ducha, balcones galeria con camastros de descanso, TV 32, equipos de AA frio/calor y
distinto mobiliario, blanquera completa, Living, sala de estar, comedor y desayunador para
18 cubiertos, galeria exterior, bar, recepcién, cocina gastronémica, sala de masajes, salén
para eventos sociales con capacidad para 36 personas en la cava de la bodega y pileta
exterior de 9 x 4.5 metros.

Ademas el complejo cuenta con una bodega de vinos la cual tiene una capacidad de
elaboracion de 8.000 litros en cubas de hormigon con maquina de despalillado y estrujado,
sala de degustacion y una produccién propia de 3.000 botellas anuales.

El vifiedo tiene 1200 plantas en espaldera y riego por goteo automatizado.

También posee un pequefio campo de golf pitch and putt ( par 3 ) de 6 Green con 9 hoyos
con riego artificial de 45 aspersores computarizados marca Hunter.

https://maps.app.goo.gl/XRsLGJ44YENrpLRA8
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Hotel Provincial.

En conversaciones posteriores a nuestro viaje de relevamiento con Martin Lima,
director de inversiones de la secretaria de turismo de la provincia nos indica que el hotel
Parana se encuentra en venta actualmente, el mismo es un hotel de 2 estrellas, ubicado en
la calle Villaguay 162 de la capital provincial.

La superficie total del terreno es de 1.160 m2 y construida de 1.258,34 m2, la
antigliedad del inmueble es de 48 afios y presenta un buen estado de conservacion.

El hotel tiene 40 habitaciones (16 en planta baja y 24 en planta alta) todas con
bano privado, ademas cuenta con saldn de usos multiples con capacidad para 40 personas,
recepcion, oficina administrativa, bar, comedor, cocina equipada, cuatro patios de aire-luz,
cocheras descubiertas y una terraza la cual no esta abierta al publico.

Entre las fortalezas del hotel destacan su excelente ubicacion céntrica, cerca de
areas comerciales y administrativas, construccién soélida y de buenas dimensiones y la
posibilidad de reconversion o adaptacion a distintos usos inmobiliarios o comerciales

https://maps.app.goo.gl/F8RvfN1RoogLTSta8
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Reunién con Héctor Lima

Mantuvimos una reunién virtual con el empresario Héctor Lima quien es el
propietario del hotel Sol y de Termas de Victoria.
Héctor nos comenta que tiene en carpeta la creacion de un espacio termal nuevo frente al
hotel boutique termas de victoria, este proyecto se alinea a la oportunidad detectada para
ampliar dicho hotel y mediante este nuevo desarrollo brindar un nuevo servicio como es el
del agua termal lo que posibilita el ingreso del hotel al circuito de Wellness.
Héctor esta dispuesto a recibir inversion privada para el desarrollo de esta oportunidad.

INGRESO

ACIONES:
ESCALERAS

©00000
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Terrenos municipales a orillas del Rio Parana

En conversaciones posteriores con el director de turismo de la ciudad de
Parana, Agustin Clavenzani y su equipo se identifican dos terrenos ubicados sobre la costa
del rio Parana que se muestran como el lugar ideal para proyectar un hub de distribucién de

actividades nauticas con propuesta gastronémica
El primero de ellos es el Balneario Thompson. Complejo que posee frente de
playa de arena de 400mts. al rio en el noreste de la ciudad de Parana, a sélo 10 minutos del
centro de la ciudad.
Lindante con el Barrio tipico y turistico de Puerto Sanchez al oeste, el Club
Nautico de Parana al este, el barrio residencial Thompson hacia el sur, y el rio Parana al

norte.

El complejo posee dos paradores en zona de playa con salon para eventos, bar
/ restaurante, decks, terrazas, etc. También se encuentran dos complejos de cabanas
areas deportivas, muelle / espigdn para pesca, bajada de lanchas, juegos para ninos, area

de asadores, parrillas y campings, bafios publicos equipados con duchas y en las
inmediaciones se encuentran otras propuestas de alojamiento, gastronomia y agencias de

viajes.

158
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El segundo es el Balneario Parque Municipal, Espacio recreativo abierto al rio
Parand, ubicado estratégicamente en el corazén del Parque Urquiza, principal pulmén verde
y sitio turistico de la capital entrerriana, con acceso a través de la Costanera Paranaense.
Cuenta con frente de playa de arena, espacio boyado, area de parrillas, sector de juegos de

playa, container guarderia de kayaks y piraguas, y escuela de SUP, ademas cuenta con bar

/ restaurante, sanitarios y duchas, y terraza.

https://maps.app.goo.gl/iwcgMUQLxoamxAqvo8
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Complejo de cabafas EI Mirador

En conversaciones posteriores con el director de turismo de la aldea Valle
Maria, Franco Rohr nos comenta de dos posibilidades para invertir en un proyecto turistico
que ayude a la dinamica de la localidad.

El primero de ellos es el complejo de cabarfias El Mirador, es un emprendimiento
privado en zona rural de Valle Maria, lindante al Complejo Balneario Camping Municipal,
principal atractivo de la localidad, con vista al rio y un amplio espacio verde con monte y
campos, entre las lomadas entrerrianas.

Este Complejo es atendido por sus propios duefios, que hoy tienen la decision
de cambiar de rumbo, buscando la venta de todo el predio para mudarse a la ciudad. Se
presenta como una oportunidad unica para quien quiera invertir, ya que el lugar cuenta con
accesibilidad, servicios varios, alojamiento, piscina, una hermosa vista y naturaleza.

https://maps.app.goo.gl/ZrboWeHCCqgyNYnrgA8

Cabafas El Mirador
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Complejo Amarras del Valle

La segunda oportunidad mencionada por se trata de Un proyecto privado, que se
ubica dentro del Complejo Balneario Camping Municipal de Valle Maria.

En este momento, dicho Complejo cuenta con guarderia de embarcaciones,
servicio de bajada de lanchas, vigilancia permanente de las embarcaciones, taller mecanico
para las mismas.

Este proyecto contempla muchos servicios e instalaciones mas, que estan
programadas para hacer en un futuro cercano. En una segunda etapa, se prevé la
construccion de cabafias y apart hotel, entre otros.

El espacio donde esta emplazado fue licitado y cedido por medio de una
concesion a treinta (30) afos al inversor, con posibilidades de diez (10) afios mas de
extension.

El espacio es de aproximadamente 200 mts por 100 mts. en el extremo norte del
Balneario Camping Municipal, para el desarrollo de un emprendimiento turistico que guarde
las siguientes caracteristicas:

Debera construirse con cargo exclusivo del adjudicatario, como minimo las
siguientes instalaciones y brindar los servicios que se detallan:

- Area de Amarre de Embarcaciones y Esparcimiento

- Area de Guardado y Mantenimiento de Embarcaciones.

- Area de Uso Comun y Administracién (piscina, gimnasio, comedor, juegos)
- Area de Descanso (casas, departamentos, apart hotel).

https://maps.app.qoo.gl/9Kb6JK4k1h2iAZef9
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Hotel de Cadena en Valle Maria

La Caja municipal de jubilaciones de Valle Maria posee un terreno de 5.576 m2 ubicado
sobre calle Jujuy entre Gualeguaychu y Siervas del espiritu Santo en la localidad de Valle
Maria.

https://maps.app.goo.gl/jiwpMdpkuYrZSPVG88

la caja de jubilaciones de empleados municipales de Valle Maria. Estaria dispuesta a
concesionar el terreno para el proyecto de un hotel de categoria 4 estrellas o superior.
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Conclusion

El noreste de la provincia de Entre Rios, compuesto por localidades como
Villaguay, Parana, Santa Elena, Victoria y Aldea Brasilera, presenta un panorama turistico
prometedor, con caracteristicas que permiten la diversificacion de la oferta y la explotacion
de distintas modalidades de turismo. Sin embargo, también existen areas de oportunidad
que requieren de una mayor inversion en infraestructura, promocion y desarrollo de
productos turisticos mas especificos.

Potencial Turistico Sostenible

La region se caracteriza por su rica diversidad natural, cultural y histérica, 1o que
le permite ofrecer productos turisticos unicos, como el turismo rural en Villaguay y Aldea
Brasilera, el turismo natural y de aventura en Santa Elena, y el turismo cultural y urbano en
Parand y Victoria. Estas caracteristicas presentan una gran oportunidad para posicionar a la
region como un destino integral que combine la tranquilidad del campo con la riqueza
histdrica y cultural de las ciudades.

Alo largo del analisis se observa que localidades como Santa Elena y Victoria
tienen un crecimiento significativo en términos de visitantes y ocupacién hotelera,
especialmente durante los fines de semana largos y temporadas altas. Esto demuestra la
efectividad de las iniciativas locales y la fuerte atraccién que genera el turismo cultural, de
naturaleza y eventos como el carnaval de Victoria. Sin embargo, a pesar de estos avances,
las localidades aun enfrentan desafios relacionados con la sostenibilidad del turismo a largo
plazo, la oferta de servicios de calidad y la necesidad de una mayor promocién fuera de la
temporada alta.

Desarrollo de Infraestructura Turistica y Productos Diversificados

La infraestructura turistica en las ciudades principales (Victoria y Parana) esta
relativamente bien desarrollada, pero las zonas rurales como Villaguay y Aldea Brasilera
presentan una oportunidad significativa para el crecimiento del ecoturismo y el turismo rural.
En estos territorios, existe una demanda creciente por alojamientos sostenibles y
experiencias de turismo de bienestar, como lo demuestra el interés en las Termas de
Villaguay. La expansién de este tipo de oferta, con una fuerte orientacion hacia el respeto
por el medio ambiente y la autenticidad, podria atraer a un nicho de turistas interesados en
el descanso y la desconexion.

Parana, como capital provincial, tiene un enorme potencial para potenciar su
imagen como un destino turistico cultural y urbano. Si bien su infraestructura estéa mas
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consolidada, sigue existiendo un espacio de mejora en la promocién de su patrimonio, la
gastronomia local y su entorno natural a través del rio Parana. Promover el turismo cultural,
con énfasis en las artes y la historia local, podria atraer a un publico tanto nacional como
internacional.

Por otro lado, las localidades mas pequefias como Santa Elena y Aldea
Brasilera, aunque menos conocidas, ofrecen una oportunidad valiosa para el desarrollo de
emprendimientos turisticos de bajo impacto, como el agroturismo, el turismo fluvial y las
experiencias de inmersion cultural. La explotacion responsable de estos atractivos permitira
que el turismo se mantenga como una actividad sostenible, sin comprometer el entorno
natural y la calidad de vida de los residentes locales.

Desarrollo de Emprendimientos Turisticos

El mercado de los emprendimientos turisticos en la regién aun esta en desarrollo, pero
existe un claro potencial para la creacion de productos innovadores. Ademas de las termas
en Villaguay y el turismo rural en Aldea Brasilera, la region podria beneficiarse de la
creacion de nuevas experiencias turisticas que combinen lo tradicional con lo moderno. Por
ejemplo, los recorridos histéricos y culturales en Santa Elena, la creacién de rutas
gastronémicas o la promocion de eventos musicales y artisticos en Victoria y Parana.
También es fundamental considerar el creciente interés por el turismo activo y las
experiencias personalizadas. Actividades como el senderismo, el ciclismo de montafa, la
pesca deportiva y los paseos en bote por el rio Parana son experiencias que podrian ser
mejor promocionadas en la regién. Fomentar la formacién de guias locales especializados y
la creacién de circuitos turisticos tematicos ayudaria a diversificar ain mas la oferta.
Desafios y Recomendaciones

Si bien las oportunidades son claras, también existen desafios que deben ser abordados
para consolidar el turismo en la region. Entre los principales obstaculos se encuentran:

o Infraestructura de transporte y conectividad: Mejorar la accesibilidad a las
localidades rurales y zonas turisticas, mediante la mejora de las rutas y el transporte
publico, facilitaria el acceso a un mayor nimero de turistas.

o Sostenibilidad: La region debe asegurarse de que el crecimiento del turismo sea
sostenible, evitando la masificacién y promoviendo un equilibrio entre la explotacién
turistica y la conservacion del medio ambiente.

o Capacitacion y promocion: Invertir en la capacitacion del personal turistico local y
mejorar la estrategia de marketing digital de las localidades podria contribuir a
aumentar el nimero de visitantes durante todo el afio, no solo en temporadas altas.
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Conclusion Final

En resumen, el noreste de Entre Rios tiene un enorme potencial para el

desarrollo turistico, especialmente si se enfoca en productos auténticos, sostenibles y
diversificados. Con un adecuado impulso en infraestructura, formacion de recursos
humanos y promocion, la regién podria consolidarse como un destino turistico emergente
en Argentina. Las localidades como Victoria, Parana, Santa Elena, Villaguay y Aldea
Brasilera tienen mucho que ofrecer y, con un enfoque estratégico, podrian ser clave para el
desarrollo econémico y social de la provincia.

Oportunidades por Vectores con potencial para

1.

ser incorporadas

Gran Hotel Parana — Parana

Lila Yafnez, celu 3436-20-7900

Ubicado en la calle Gral. Justo José de Urquiza altura 976, en el corazén de la
ciudad de Parana, cuenta con 106 habitaciones las cuales se distribuyen a lo largo
de 5 pisos a los cuales se accede por 4 ascensores, También posee un restaurante
y un SUM con una capacidad entre 20 y 30 personas. disponible para la venta.

Hotel Parana Plaza Jardin — Parana

Lila Yahez, celu 3436-20-7900

Ubicado en la calle 9 de julio altura 3100, cuenta con una fachada colonial y un gran
jardin en la planta baja en donde funcionaba el bar restaurante del hotel. Cuenta con
53 habitaciones, estacionamiento para 18 autos, 2 pequefios salones y
desayunador. disponible para la venta.

Galpones del antiguo ferrocarril en el puerto — Parana.

Propiedad municipal.

Ubicados en la costanera de Parang, disponibles para nuevas propuestas turisticas
en la zona del puerto, posibilidad de reconvertirlos en un espacio gastronémico y
hub de actividades de recreacion.
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4. Hotel provincial - Parana
José Raiteri, celular 3435-11-1438, josemariaraiteri@gmail.com
Ubicado en la calle Villaguay 162, posee 40 habitaciones (16 en planta baja 'y 24 en
planta alta) todas con bafo privado, ademas cuenta con salén de usos multiples con
capacidad para 40 personas, recepcion, oficina administrativa, bar, comedor, cocina
equipada, cuatro patios de aire-luz, cocheras descubiertas y una terraza la cual no
esta abierta al publico. el hotel esta disponible para la venta o concesion.

5. Complejo gastronémico de categoria con propuesta de astroturismo en el
planetario - Parana
Propiedad municipal.
Ubicado en el parque nuevo, recientemente acondicionado como un paseo de
esparcimiento y naturaleza, en él se ubica la obra del planetario la cual esta
inconclusa y la municipalidad esta dispuesta a concesionarlo para una propuesta de
valor.

6. Hotel en espacio Danhes hoy centro cultural Gloria Montoya - Parana
Propiedad municipal.
Ubicado frente al monumento de Justo José de Urquiza en la avenida Alameda de la
Federacion, es un antiguo de edificio situado en altura por lo que posee una vista
privilegiada, ideal para proyectar un hotel boutique, exclusivo de pocas habitaciones
con servicios acorde.

7. Terrenos Municipales a orillas del rio — Parana
Propiedad municipal.
La municipalidad de Parana es propietaria de dos terrenos ubicados a orillas del rio
Parana en los cuales hoy funcionan el balneario Thompson y Parque Municipal,
ambos son ideales por su tamafio y ubicacion para emprender un proyecto de hub
de distribucion de actividades nauticas + propuesta gastronémica.

8. Proyecto de hotel en predio de 96 hectareas - Santa Elena
Propiedad municipal.
El predio es de caracter selvatico boscoso y se encuentra a orillas del rio Parana y
en altura lo que le proporciona una vista unica momento de nuestra visita podemos
observar que se estan realizando tareas de accesibilidad al mismo, presenta las
dimensiones y ubicacion ideales para pensar en un hotel de cadena con una
orientacion a lo ecolégico y actividades de recreacion al aire libre.
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10.

11.

12.

13.

14.

Refuncionalizacidén del balneario El Faro - La Paz

Propiedad municipal.

El balneario se ubica a orillas del rio Parana, el mismo tiene una dimensién de 300
metros de largo aproximadamente por lo que podria ser reconvertido en un hub de
distribucion de actividades nauticas como pesca embarcada, paseos en kayak, etc.

Reserva La Curtiembre - La Paz.

Propiedad municipal.

La reserva tiene una extensién de se encuentra ubicado a orillas del rio Parana vy al
lado del complejo termal de La Paz.

El mismo comprende 20 hectareas y se presenta como un area natural de bosques,
es propiedad de la municipalidad y esta disponible para ser concesionado y alli
proyectar un emprendimiento hotelero o del tipo lodge de pesca.

Hotel Costa Dorada - La Paz.

Propiedad Empresa New Tronic. Héctor Gervasoni +54 9 3437-607510.
Cuenta con capacidad para 64 pasajeros en 12 habitaciones, el hotel posee un
comedor de 140 m2 y estacionamiento descubierto para 15 vehiculos. esta
disponible para su concesion.

Parque Interlagos - Maria Grande

Leandro Olgiatti +54 9 11 5002-3367

El parque Interlagos presenta una oferta complementaria entre Parque termal,
acuatico y proyecto inmobiliario, en el master plan también esta la construccion de
un hotel de 4 o 5 estrellas y un casino, el duefo esta interesado en concesionar el
area dispuesta para esto.

Hotel Termas de Maria Grande - Maria Grande.

Propiedad del Sindicato de Camioneros / Paola Almeyda +54 9 3434 63-3844
actualmente se encuentra en la ultima etapa de refaccién y ampliacién la cual
comprendio la ampliacién de la cocina, construccion de un lavadero, restauracion del
salén comedor y mantenimiento general.

Cuenta con una capacidad de 60 huéspedes. El hotel se encuentra en venta.

Complejo El Mirador — Valle Maria.

Fernando Kranevitter +54 9 3434-735812

Casa de campo y alojamiento turistico “El Mirador” es un emprendimiento
privado en zona rural de Valle Maria, lindante al Complejo Balneario Camping
Municipal, principal atractivo de la localidad, con vista al rio y un amplio espacio
verde con monte y campos, entre las lomadas entrerrianas.
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15.

16.

17.

18.

19.

El complejo se encuentra en venta actualmente.

Proyecto turistico Amarras del Valle — Valle Maria.

Julieta Aimone +54 9 3434-052478

Un proyecto privado, que se ubica dentro del Complejo Balneario Camping Municipal
de Valle Maria.

En este momento, dicho Complejo cuenta con guarderia de embarcaciones, servicio
de bajada de lanchas, vigilancia permanente de las embarcaciones, taller mecanico
para las mismas.

Estan dispuestos a ceder o concesionar parte del predio para un emprendimiento
turistico del tipo hotelero.

Hotel de Cadena en Valle Maria.

La Caja municipal de jubilaciones de Valle Maria posee un terreno de 5.576 m2
ubicado sobre calle Jujuy entre Gualeguaychu y Siervas del espiritu Santo en la
localidad de Valle Maria y estan dispuestos a concesionar el mismo para un
proyecto de un hotel de categoria 4 estrellas o superior

Hotel Termas de Victoria - Victoria.

Daniel Allegre +54 9 3436 41-2150

El hotel Termas de Victoria esta ubicando al lado del parque termal homdénimo, el
mismo es propiedad del grupo que también posee el casino de victoria, actualmente
tiene 20 habitaciones divididas en 3 categorias (Ejecutiva, superior y suite), cuenta
con restaurante, circuito de wellness, piscina, spa y sala de reuniones. el grupo
propietario del hotel se encuentra en la busqueda de inversores para ampliar y
mejorar el mismo.

Hotel en Bodega Borderio - Victoria

Juan Sovrano +54 9 341 15-750-5274

La Bodega se encuentra en una locacion unica y diferencial, la finca tiene 365
hectareas, de las cuales 18 estan destinadas a la plantacién de vides de distintos
varietales de uva tinta y blanca. Cuenta ademas con un hermoso Bosque de Olivos y
una bodega de 1.800 metros cuadrados con equipos de ultima generacion. Ademas,
cuenta con restaurante para 200 cubiertos, cava subterranea preparada para ofrecer
degustaciones y espacios para eventos. estaria interesados en realizar una
concesion de terreno para la construccion de un hotel boutique de pocas
habitaciones destinado a la experiencia ecoturistica.

Refugio de Invierno, Victoria del Agua — Victoria.

Héctor Lima +54 9 3436 61-2130
Nuevo sector termal en Victoria del Agua, ubicado frente al hotel termas de victoria
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20.

21.

22.

23.

24,

Corsédromo - Victoria

Terreno propiedad municipal.

La ciudad de Victoria es reconocida por sus carnavales, pero actualmente carece de
un corsédromo para la realizacién de dicho evento, actualmente tienen identificado
el terreno, el cual pertenece a la municipalidad que estarian interesados en
concesionar a un emprendedor privado para el desarrollo de este espacio
turistico/cultural.

Refuncionalizacién del mercado municipal - Victoria.

Propiedad municipal

El mercado municipal es un antiguo edificio construido en L con un gran patio en el
medio, posee una impronta tipica del litoral y la municipalidad estaria dispuesta a
concesionarlo para una inversion en un emprendimiento gastronémico que
contemple oferta cultural mediante feria estable de artesanos y galeria comercial.

Gastronomia y experiencia fluvial - Victoria.

Adolfo Cartas +54 9 3436 61-6222

En uno de los viejos galpones ferroviarios en el puerto de Victoria se creé un espacio
gastrondmico de alto nivel llamado "Dock's" el grupo propietario de dicho
emprendimiento estaria dispuesto a aceptar una inversion para la compra de un
catamaran en el cual se puedan realizar paseos por el rio con experiencia
gastronémica y cultural.

Complejo turistico La Casa de la Bodega - Victoria

Sebastian Spolidori +54 9 3436 41-4555

El complejo esta ubicado en las afueras de la ciudad de Victoria, Posee 8
habitaciones en suite con capacidad para 18 personas completamente equipadas,
ademas el complejo cuenta con una bodega de vinos la cual tiene una capacidad de
elaboracion de 8.000 litros en cubas de hormigdn con maquina de despalillado y
estrujado, sala de degustacion y una produccion propia de 3.000 botellas anuales.
El vifiedo tiene 1200 plantas en espaldera y riego por goteo automatizado.
También posee un pequefio campo de golf pitch and putt (par 3) de 6 Green con 9
hoyos.

Actualmente el complejo se encuentra en venta.

Eco alojamiento con actividades en la reserva Tierra Chana - Diamante.
Propiedad municipal.

Predio de 98 hectareas ubicado a 7 Km. De la localidad de Diamante, este predio es
de caracter agreste, a orillas del rio y no cuenta con infraestructura, la municipalidad
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25.

26.

27.

estaria interesada en una condiciéon para un emprendimiento del tipo Eco
alojamiento con experiencia de naturaleza.

Eco alojamiento con actividades en la reserva La Paloma - Aldea Brasilera.
Propiedad municipal.

Parque natural monte la Paloma, este es una reserva que se ubica a 8 Km. De Aldea
Brasilera y pertenece al municipio, es un lugar de caracteristica boscosa y natural
ideal para proyectos de alojamientos eco sustentables.

Eco alojamiento con actividades en El Salto Ander egg - Libertador San Martin.
Marta Ander egg +54 9 2215 69-4195

Es un espacio natural con lagunas y un salto de agua por el cual lleva su hombre,
este atractivo se encuentra en un predio privado de 20 hectareas con caracteristica
natural y de propiedad privada, su duefio estaria interesado en realizar una
concesion de la tierra para nuevos desarrollos turisticos.

Hotel el Molino — Victoria

Estanislao Atencio +54 9 3436 44-0129

El Hotel Cuenta con 58 unidades de alojamiento, compuestas por habitaciones,
cabafas y departamentos. Con una capacidad para hospedar unas 140 personas.
Ademas, posee Pileta exterior con solarium, bar y bafios, pileta exterior cubierta
climatizada a lefia, Cancha de futbol, Zona de juegos (ping pong, metegol, juegos de
mesa), dos salas de masajes con recepcion y bafo, salones de uso comun con
heladeras y TV. Actualmente se encuentra en venta.
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Viajes de relevamiento

Segundo Viaje de Relevamiento
itinerario

e Lunes 7 de abril
o 11:00hs | Reunién en la direccién de turismo de Gualeguay.
o 12:00hs | Visita y relevamiento de galpones municipales en
desuso.
o 12:30hs | Visita y relevamiento del hotel Gran Gualeguay.

e Martes 8 de abril

o 10:00hs | Reuniéon en el centro de defensa comercial de
Gualeguaychd.

o 13:00hs | Visita y relevamiento del edificio denominado “La
Tutelar”
13:30hs. | Recorrida y relevamiento de La ex penitenciaria.
14:00hs | Recorrida y relevamiento del antiguo frigorifico.
14:30hs | Recorrida y relevamiento de los antiguos galpones del
ferrocarril.
15:00hs. | Recorrida y relevamiento de la bodega las Magnolias.
16:00hs. | Recorrida y relevamiento Bodega Los Bayos.
17:00hs | Recorrida y relevamiento Termas de Guaychu.

e Miércoles 9 de abril

o 10:30hs | Reunién en el Centro de convenciones de Villaguay.

o 13:00hs | Visita y relevamiento de la reserva natural “La Chinita”

o 14:00hs | Recorrida y relevamiento del complejo “Termas de
Villaguay”
15:00hs. | Recorrida y relevamiento del Kartodromo municipal.
16:00hs | Recorrida y relevamiento del proyecto turistico “El
Viejo Manzano”
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e Jueves 10 de abril
o 10:00hs | Reunién con representantes del sector publico y
privado en Concepcion del Uruguay.
13:00hs | Reunién con Leandro Bonus En el Parador Norte.
14:00hs | Reunidn con el concejal Pablo Presas en su proyecto
turistico/inmobiliario.
o 15:20hs | Visita y relevamiento Termas de Concepcion.
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Lunes 7 de abril

Reunion en la direccion de turismo de Gualeguay.

A las 11:00hs. Nos reunimos en la direccién de turismo de Gualeguay con
Martin Lima y Cristina Fogel por parte de la secretaria de turismo provincial, Claudia Ruiz,
directora de turismo de la localidad de Gualeguay, Efrain Martinez, vice intendente,

Gualeguay es un municipio del departamento Gualeguay (del cual es cabecera)
en la Provincia de Entre Rios, Republica Argentina. El municipio comprende la localidad del
mismo nombre, la localidad de Puerto Ruiz y un area rural. Por su poblacion, es la quinta
ciudad mas grande de la provincia, después
de Parana, Concordia, Gualeguaychu y Concepcién del Uruguay.

El municipio de Gualeguay cuenta con 57303 habitantes segun el censo de
2022 y un ejido de 117 km? que incluye a Puerto Ruiz.

Desde 2014, es la capital provincial de la Cultura de Entre Rios.

El director de estadisticas e inversiones de la secretaria de turismo de la provincia
inicia la presentacion explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur en los
proximos meses, también hace referencia a la importancia del mapeo para la localidad para
luego ceder la palabra a Ramiro quien explica en profundidad cual es la mision y los objetivos
del mapeo de oportunidades para la inversion turistica como asi también los resultados que
se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacion de Ramiro y con la pregunta ;en donde estan
las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa y se da inicio a la conversacién en
donde los distintos representantes del sector publico y privado expresan su mirada sobre el
turismo en la provincia de Entre Rios.

Claudia toma la palabra y nos informa que el principal atractor turistico de la
localidad es el carnaval, época en la cual se logra un 100% de ocupacién a comparacion del
40% habitual fuera de temporada. La localidad cuenta con 680 plazas registradas y 1600 de
caracter informal.

Como complemento al carnaval la localidad posee un parque aéreo llamado
“Parque Minuanes” en un predio de 6 hectareas perteneciente a la municipalidad.

En cuanto a las posibilidades para invertir en turismo nos informan que existe un
proyecto para la construccién de un parque acuatico en el parque minuanes y de este modo
reforzar la oferta existente, también la municipalidad estaria dispuesta a concesionar el
corsédromo a un operador profesional.

Continuando con la conversacion nos informan del gran hotel Gualeguay, el
mismo se encuentra abandonado, posee 50 habitaciones y su propietario, Alfredo Carrera
estaria interesado en vender o alquilar el inmueble.
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También nos comentan que actualmente se encuentra en construccion el
autédromo municipal el cual podria albergar a todas las categorias automovilisticas
nacionales exceptuando el turismo carretera.

Por ultimo, Claudia hace referencia al esfuerzo que realiza el municipio para
posicionarse turisticamente creando eventos masivos como la fiesta del bagre Gualeyo y el
Pati Gualeyo, ambos eventos de pesca que se realizan anualmente en la localidad y atrae
miles de visitantes en cada edicion.
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Visita y relevamiento de galpones municipales en desuso.

Luego de la reunién nos dirigimos a la zona de Puerto Ruiz en donde nos
informaron existen una serie de antiguos galpones que actualmente se encuentran sin uso
especifico.

Al momento de nuestra visita los galpones se encontraban cerrados y no
pudimos ver su interior, por fuera parecen estar en buen estado, ubicados sobre el rio
Gualeguay.

https://maps.app.goo.gl/3154GkMwqtt48nkQ8
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Los galpones son propiedad de la municipalidad quien estaria dispuesta a
concesionarlos para la creacion de un espacio turistico del tipo gastronémico con conjunto
con un hub de distribucion de actividades nauticas como paseos en embarcacion, alquiler
de kayaks, etc.
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Visita y relevamiento del hotel Gran Gualeguay.

Luego del relevamiento de los galpones nos dirigimos al centro de la localidad
para relevar el Gran hotel Gualeguay.
El mismo se ubica sobre la calle Monte Caseros esquina Primero de Mayo.

https://maps.app.goo.gl/Y3PYaZVncWwriBUV7

Al momento de nuestra visita el hotel se encuentra cerrado por lo que no
pudimos conocer el interior, el exterior muestra estado de abandono y falta de
mantenimiento, la estructura es antigua y pareciera obsoleta, aunque la ubicacion es buena
por encontrarse frente a una de las plazas principales y en cercania a edificios
gubernamentales.

Como nos comentaron durante la reunién el hotel se encuentra disponible para
la venta o alquiler.
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Martes 8 de abril

Reunion en el centro de defensa comercial de Gualeguaychu.

A las 10:00hs. Nos dirigimos al centro de defensa comercial de Gualeguaychu
para tener una reunion con miembros del sector publico y privado.

La ciudad de Gualeguaychu se ubica a orillas del rio homoénimo, en el sudeste
de la provincia, a 230 km al noroeste de la ciudad de Buenos Aires y a 25 km al oeste de la
frontera nacional con Uruguay. Es la tercera ciudad mas poblada de la provincia de Entre
Rios.

Sus principales actividades son la industria, el agro y el turismo, centrado en el
denominado «Carnaval del Pais», considerado el de mayor envergadura. Segun los
organizadores, es considerado el tercer mejor carnaval en el mundo.

El director de turismo de la localidad, Fernando Suvillaga inicia la presentacion
explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur en los proximos meses, también
hace referencia a la importancia del mapeo para la localidad para luego ceder la palabra a
Ramiro quien explica en profundidad cual es la misiéon y los objetivos del mapeo de
oportunidades para la inversion turistica como asi también los resultados que se han obtenido
€en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacién de Ramiro y con la pregunta ¢en donde estan
las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa y se da inicio a la conversacion
en donde los distintos representantes del sector publico y privado expresan su mirada sobre
el turismo en la provincia de Entre Rios.

Durante la conversacion surgen algunas ideas y propuestas entre las que
resaltan la construccion de un hotel en el centro termal de Gualeguaychu, el mismo ya se
encuentra proyectado con las tierras dispuestas para este fin, se plantea un hotel de cadena
de 131 habitaciones y una categoria de 4 o 5 estrellas.

Sebastian Robles, dueno del hotel Los Robles y concesionario del hotel Viedma
piensa ampliar el alojamiento de su propiedad en varias unidades habitaciones, aunque
segun nos explica lo haria con capital propio.

Fernando nos informa que hay algunos edificios publicos propiedad de la
municipalidad que podrian ser concesionados para su restauracion y refuncionalizacién.
Estos edificios son La Tutelar, la Ex Penitenciaria, el antiguo frigorifico y los galpones del
puerto.

Listado de participantes en ANEXO VI
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Visita y relevamiento del edificio denominado “La Tutelar”

A las 13:00hs. Nos dirigimos al edificio denominado “La Tutelar’ en compafia de
Martin Lima y Cristina Fogel.
El edificio se ubica en la interseccién de las calles San Lorenzo y Bolivar, frente al rioy a
pocos metros del paseo de la costa en donde se encuentra el polo gastronémico de
Gualeguaychu.

Al momento de nuestra visita el edificio se encuentra funcionando como refugio
para menores de edad en situacién de calle por lo que no pudimos ingresar a relevarlo.

Por afuera observamos que la superficie del edificio es de aproximadamente
5.000 m2 y se encuentra en un mal estado de conservacion.

https://maps.app.goo.gl/lUBhKxk9gMPwjaNXJA
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Recorrida y relevamiento de La ex penitenciaria.

A las 13:30hs. Nos dirigimos al edificio denominado “Ex Penitenciaria” en
compafa de Martin Lima y Cristina Fogel.

El edificio ocupa una manzana completa y se ubica entre las calles Tala,
Montevideo, Goldaracena y Av. Eva Peron.

https://maps.app.goo.gl/1jS4wcvHSB4ETZ9g7

La ubicacién es muy buena ya que se encuentra a tan solo 200 metros del
cors6dromo, a 100 de los talleres de la comparsa Mari Mar (una de las mas importantes de
la provincia) y frente a un parque.

Al verlo inmediatamente identificamos la oportunidad para reconvertirlo en un
hotel, alojamiento o parque tematico identificado con el carnaval de Gualeguaychu aunque
no pudimos ingresar para evaluar el estado edilicio por dentro observamos desde afuera
que la refuncionalizacion de un edificio de estas caracteristicas presenta un verdadero
desafio por lo que a opcién mas viable seria la de restaurarlo para que en el existan
distintas muestras culturales identificadas con el carnaval entrerriano.
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Recorrida y relevamiento del antiguo frigorifico.

A las 14:00hs. Nos dirigimos al edificio denominado “antiguo frigorifico” en
compafa de Martin Lima y Cristina Fogel.

El antiguo edificio se encuentra ubicado en la zona sur de la ciudad sobre las
costas del rio Gualeguaychu, de caracter industrial y emplazado en un gran predio hoy
funciona como oficinas municipales y polideportivo.

Al momento de nuestra visita no pudimos ingresar pero desde afuera observamos grandes
galpones unidos entre ellos por una serie de tuberias, el exterior esta bien mantenido y
parquizado pero al tener una funcion especifica en la actualidad no vemos la posibilidad de
un desarrollo turistico aunque algunos de sus galpones podria ser destinado para un museo
o centro de interpretacion de la historia de la localidad.

https://maps.app.goo.gl/bpzwSiVFJVVD5b2N7
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Recorrida y relevamiento de la bodega las Magnolias.

A la 15:00hs. Nos dirigimos a la Bodega “Las Magnolias”, la bodega se
encuentra ubicada en las afueras de Gualeguaychu, precisamente sobre la ruta 16 “Gral.
Artigas” Km. 4.3.

Los creadores de Las Magnolias Bodega-Boutique han puesto en marcha este
emprendimiento con el objetivo de convertirse en el espacio referente de la provincia de
Entre Rios, en disefo, servicio y distincion, en donde poder compartir inmejorables
momentos.

Un espacio privilegiado para reuniones sociales, como corporativas, un salén de
450 m2 cubiertos y 12 hectareas de parque conforman este calido lugar, ambientado estilo
campo tradicional y con un vifledo de donde se extraen los mejores vinos de la region. Esto
lo convierte en un espacio calido y distinguido, ideal para todo tipo de eventos, jornadas
laborales, festejos, capacitaciones, entre otros usos posibles.

La bodega también tiene un pequeno alojamiento de 3 habitaciones construido
en altura y vista privilegiada a la vifia.

Al momento de nuestra visita su duefio no se encontraba en el lugar, pero el
encargado nos acompafio en el recorrido por el predio.

https://maps.app.goo.g/KP3MKEhNQUPA1sEX9
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Recorrida y relevamiento Bodega Finca los Bayos.

A las 16:00hs, nos encontramos con Jorge Riehme propietario de la Bodega Los
Bayos la cual esta ubicada sobre la ruta 20 a pocos km. De la ciudad de Urdinarrain.

El emprendimiento se extiende en un predio de 30 hectareas en el cual encontramos un
pequefio vifiedo, una plantaciéon de nuez pecan, una bodega a baja escala, el punto de
venta y un espacio pensado y creado para eventos de hasta 40 personas.

Jorge nos cuenta que la zona carece de propuesta hotelera de calidad por lo
que él esta dispuesto a concesionar parte de su tierra para un emprendimiento de estas
caracteristicas. Desde nuestro punto de vista por la ubicacion, dinamica e impronta del lugar
pensamos en hotel rural de 20 habitaciones con servicios y en sintonia con el enoturismo.

https://maps.app.goo.gl/Na6Pezd16xJfBeTC8

El terreno designado para este tipo de desarrollo tiene una dimension de 6
hectareas con buena accesibilidad y servicios de energia y agua.

Finca Los
de Vinas

Lacteosj«La Pequ
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Recorrida y relevamiento por el complejo termal de Gualeguaychu.

A las 17:00hs. nos dirigimos al complejo termal de Gualeguaychu denominado
“Termas de Guaychu”.

El complejo Termas del Guaychu Cuenta con 120 hectareas, ubicado en un
entorno natural privilegiado en el kildbmetro 63,5 de la Autovia de la Ruta 14, con una
capacidad de 3.000 visitantes por dia. El Complejo posee 9 piletas de aguas termales y frias
(entre cubiertas y abiertas), toboganes acuaticos, un restaurante con 150 cubiertos,
proveeduria, heladeria, lavanderia, sala de masajes con confiteria, vestuarios y espacios
deportivos. Se suman dos barrios habitacionales con 130 cabafas de primer nivel con mas
de 500 camas disponibles y una ocupacion del 56% promedio en 2022. Una reserva natural
propia con visitas guiadas y circuitos autoguiados, y el Arroyo Gualeyan como un limite
natural dando un entorno increible para la observacion y el disfrute.

Oscar Badano, representante de la empresa Termas del Guaychu S.A, nos
informa que actualmente estan trabajando en el proyecto de construccion de un hotel de 4 o
5 estrellas, 116 habitaciones entre simples, dobles y departamentos familiares, 6 suites con
2 bafos, kitchen, office, hidromasaje y balcdn, 3 habitaciones accesible, 4 salas privadas
modulares para reuniones empresariales y sociales, 2 auditorios modulares de 240 m2 cl/u,
para 700 butacas o0 400 comensales, y su patio inglés, Pileta abierta de borde infinito con
solarium, Pileta cubierta, (ambas piletas) con acceso peatonal semicubierto, Canchas de
tenis y paddle, 134 cocheras para vehiculos, en espacios abiertos sefalizados.
Concerniente a la construccion de 10.511 m2 de superficie bruta a edificar. Por costeo
realizado por nuestros arquitectos al 2 de julio del 2024, resulté ser de: U$S 13.700.000.

Se estima un porcentaje de ocupacién del 50 al 62% anual, Para determinar
este valor se utilizé la experiencia que al respecto tuvo nuestro Complejo Termal con sus
mas de 120 cabanas en actividad (500 camas), durante 2021, 2022 y 2023.

https://maps.app.goo.gl/yEHmikg53s\Wc4g218
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Miércoles 9 de abril

Reunion en el Centro de convenciones de Villaguay.

A las 10:30hs. Nos dirigimos al centro de convenciones de Villaguay para tener
una reunion con miembros del sector publico y privado.

El municipio comprende la localidad del mismo nombre y un area rural. De
acuerdo a los datos proporcionados por el Ultimo censo nacional del INDEC (efectuado el 27
de octubre de 2010) su poblacién total es de 49.445 habitantes, ubicando a Villaguay como
el séptimo entre los diez municipios mas poblados de la provincia.

Por encontrarse en el centro provincial, Villaguay es sede de importantes
eventos provinciales, por lo que se la denomina "Ciudad de encuentros". cerca de la casa
histérica de lorenzo bargas

La secretaria de turismo de la localidad, Cecilia Revoredo inicia la presentacién
explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur en los proximos meses, también
hace referencia a la importancia del mapeo para la localidad para luego ceder la palabra a
Ramiro quien explica en profundidad cual es la misidon y los objetivos del mapeo de
oportunidades para la inversion turistica como asi también los resultados que se han obtenido
en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicaciéon de Ramiro y con la pregunta ¢ en dénde estan
las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa y se da inicio a la conversacion
en donde los distintos representantes del sector publico y privado expresan su mirada sobre
el turismo en la provincia de Entre Rios.

Ricardo Dimota, propietario de Finca los pioneros nos comentd que su
emprendimiento vitivinicola se encuentra a 80 Km. De Villaguay con acceso por un camino
rural el cual al momento de nuestra visita se encuentra intransitable por las prolongadas
lluvias, el emprendimiento tiene una extensién de 20 hectareas de las cuales actualmente
solo se utilizan 8 divididas en vifiedos, bodegas y 2 monoambientes que funcionan como
alojamiento turistico.

Marisa Obholz toma la palabra y nos comenta que es propietaria del viejo
manzano, un emprendimiento de alojamiento rural con experiencia en astroturismo ubicado
en Villa Dominguez, el emprendimiento tiene una extension de 20 hectareas y actualmente
posee 16 plazas divididas en 6 cabafas, Marisa esta interesada en aceptar posibles
inversores para ampliar la capacidad en cuanto a plazas y desarrollar otros espacios de su
emprendimiento.

A continuacién, Cecilia nos informa que las termas de Villaguay actualmente no
estan funcionando debido a que se presentaron filtraciones en la perforacion del recurso
termal, el complejo es propiedad de la municipalidad y se realizé una concesion de 85 afios
de la cual aun restan 75.
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También se hace referencia a la reserva ecoldgica “La Chinita” propiedad de la
municipalidad como un lugar ideal para emplazar un eco alojamiento de pequenas
dimensiones, la municipalidad estaria interesada en concesionar un sector de la reserva
para dicho emprendimiento.

Por ultimo, Cecilia nos comenta que la municipalidad posee un terreno de 6
hectareas en cercanias del kartodromo municipal, este terreno tendria como finalidad la
construccion de un parque acuatico y la municipalidad esta interesada en concesionar las
tierras.

Listado de los presentes en ANEXO VII
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Visita y relevamiento de la reserva natural “La Chinita”

La reserva La Chinita fue creada en el afio 2008 y esta constituida por mas de
15 hectareas destinadas a la conservacién de flora y fauna de la region. Cuenta con
senderos, lagunas, miradores, puente colgante, selva en galeria y ambientes bien
diferenciados que permiten el avistaje de mas de 150 especies de avifauna. Alli también se
pueden apreciar yacarés, carpinchos, iandu y tortuga de laguna, entre otras. Ubicada a
cuatro kilbmetros del centro de Villaguay, se ha constituido en una oferta turistica y
educativa de suma importancia para toda la zona.

Durante nuestra visita nos guian por la reserva hasta llegar al lugar que la
municipalidad estaria interesada en concesionar para un emprendimiento del tipo eco
alojamiento en sintonia con el entorno el cual marcamos en color amarillo en el siguiente
mapa.

La Mariposa Cabalgata

s villaguay
‘esperanza

El espacio es de 1 hectarea y media aproximadamente y segun nos explica el
guardaparque esta pensando para construir no mas de 3 unidades de alojamiento pensando
en experiencias de naturaleza y nocturnas.

https://maps.app.qoo.gl/NzN5iuMPGdRu96gQA
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Recorrida y relevamiento del complejo “Termas de Villaguay”

A las 14:00hs. Nos dirigimos al complejo termal denominado “Termas de
Villaguay” en donde nos espera el representante de la empresa que posee la concesién del
parque Jorge Torres.

las Aguas Termales de Villaguay resultan una bendicién para quienes buscan
mejorar el cuerpo y la mente de manera natural. Aprovechadas al maximo en este complejo,
con una cartelera diversa en tratamientos y propuestas, invitan a ser disfrutadas de la mano
de un equipo de profesionales que garantiza la efectividad de las mismas.

Segun los estudios realizados, los componentes bioldgicos y quimicos de estas
aguas son indicadas para tratar afecciones del orden respiratorio, osteo-mio-articular, y
circulatorio. Ademas, resultan ideales para encontrar la maxima relajacion y el bienestar
corporal.

Termas de Villaguay - caracterizadas como hipertermales, de mineralizacion
fuerte; extremadamente duras; cloruradas; sodicas y sulfatadas.

A estas peculiaridades se suma la importancia que en este proyecto se la ha
dado al vinculo entre la salud y el medioambiente.

Actualmente el complejo no esta funcionamiento por un problema de filtracién en
la perforacion del recurso termal, segun nos explica Jorge recuperar el recurso tendria el
costo de unos USD 150.000.-

El edificio principal se encuentra en buen estado, aunque requiere de intervencion para
llevarlo a su maxima expresion, cuenta con salas de relajacion, balneoterapia 'y
masoterapia.
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En recorrida por el predio del complejo Jorge nos lleva hasta un espacio de 6
hectareas aproximadamente (marcado en amarillo en el plano) en donde planifica un hotel
de 3 a 4 estrellas en una planta con 50 habitaciones, esto podria cambiar la dinamica no
solo del complejo sino también de la localidad ampliando la cantidad de plazas en calidad y
cantidad, ademas existe la posibilidad de convertirlo en un centro de bienestar y
complementarse con el Sanatorio Adventista del Plata en la localidad de Puiggari.

https://maps.app.goo.gl/AWVgKQMI|EjBxxViL9
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Recorrida y relevamiento del Kartodromo municipal.

Luego del relevamiento del complejo termal de Villaguay Martin Lima, director de
inversiones de la secretaria de turismo provincial nos guia hasta el kartodromo municipal
para relevar el terreno municipal designado para la creacion de un parque acuatico.

El predio esta ubicado en el norte de la ciudad, al mismo se ingresa por la ruta
130, posee 10 hectareas y actualmente se utiliza para competencias provinciales,
nacionales y regionales.

El sector designado por la municipalidad para la creacion del parque acuatico es
de 3 hectareas aproximadamente (marcado en amarillo en el plano) y se encuentra
adyacente a la pista de automovilismo, el proyecto se realizara con inversion publica para
darle una dinamica distinta y complementar la oferta del parque.

https://maps.app.goo.gl/D9DaP4CppXKZ2aoF7

Kartodromo
Municipal
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Recorrida y relevamiento del proyecto turistico “El Viejo Manzano”

Alas 16:00hs. Y en compania de Martin Lima y Cristina Fogel llegamos al
emprendimiento denominado “El Viejo Manzano” en donde nos espera su propietaria Marisa
Obholz.

El emprendimiento cuenta con alojamiento rural, sumergido en un campo de 20
hectareas Marisa construyo dos cabafnas y restauro una antigua casona historica para que
funcione como casa de huéspedes, en total suman 16 plazas y el servicio incluye el
desayuno. También hay quincho, asadores, cancha de tejos y bicicletas a disposicion de los
huéspedes.

Marisa nos comenta que su promedio de ocupacion anual es del 40% el cual
llega al 100% en temporada alta como carnaval y verano, descendiendo al 30% fuera de
estas fechas.

La intencion de Marisa es ampliar la oferta mediante la implementaciéon de un eco
alojamiento en sintonia con la naturaleza y el emprendimiento para lo que designo un sector
cercano a la casa principal para este tipo de desarrollo, el mismo tiene una dimension de 1
hectarea (marcado en amarillo en el plano) y posee todos los servicios (Luz y agua). Segun
nos comenta estaria interesada en concesionar la tierra para la implementacion de un
proyecto de estas caracteristicas.

Nuestra opinién es que el predio es chico por lo que podrian construirse entre 2
y 3 unidades del tipo domos o tiny houses para complementar la oferta hoy existente,
aunque quizas la inversion sea grande para tan pocas unidades por lo que recomendamos
unificar esta oportunidad con la de la reserva “La Chinita”, actualmente hay un proyecto
funcionando en las cercanias.

https://maps.app.goo.gl/jPaVCcikSaTrk7Ty9
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Jueves 10 de abril

Reunion con representantes del sector publico y privado en Concepcion
del Uruguay

A las 10:00hs nos dirigimos a la municipalidad de Concepcién del Uruguay en
donde nos espera la directora de turismo Maria Laura Saad.

Se ubica en el este de la provincia, sobre la ribera occidental del rio Uruguay.
Concentra una parte importante de la historia politica de la provincia y el pais, asi como
actividad educativa, turistica e industrial. La ley n.° 10 314 sancionada el 29 de julio de 2014
declaré a Concepcién del Uruguay como "Capital Historica de la Provincia de Entre Rios".

La directora de turismo de la localidad, Maria Laura Saad inicia la presentacion
explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur en los proximos meses, también
hace referencia a la importancia del mapeo para la localidad para luego ceder la palabra a
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Ramiro quien explica en profundidad cual es la misién y los objetivos del mapeo
de oportunidades para la inversion turistica como asi también los resultados que se han
obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacion de Ramiro y con la pregunta s en donde estan
las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa y se da inicio a la conversacion
en donde los distintos representantes del sector publico y privado expresan su mirada sobre
el turismo en la provincia de Entre Rios.

El primero en tomar la palabra es Leandro Bonus, duefio del emprendimiento
gastronédmico denominado Parador Norte ubicado en la Isla del Puerto, el mismo se
encuentra ubicado en el paseo de la costa de Concepcion del Uruguay, Leandro nos
comenta que actualmente tiene un proyecto en vias de aprobacién para ampliar el
restaurante y aprovechar el espacio de playa como asi también la cantidad de cubiertos.
También hace referencia a un predio en diagonal a su emprendimiento, el mismo es
propiedad de la municipalidad con una vista privilegiada al rio Uruguay en donde se podria
proyectar un hotel de 4 o 5 estrellas con servicios acorde.

Esto es una oportunidad ya que durante la reunién identificamos que
Concepcion de Uruguay necesita aumentar su oferta turistica tanto en cantidad como en
calidad y la plaza hotelera es una de las necesidades mas importantes.

. Continuando con la conversacion Daniel Dutra, duefio del complejo termal de
concepcion nos comenta que tienen un proyecto de construir un hotel de categoria 4
estrellas con 84 habitaciones en el complejo, esto complementaria su oferta actual la cual
consta de complejo termal, parque acuatico, parque aéreo y emprendimiento inmobiliario.

Para finalizar toma la palabra Laura Sanchez, directora de turismo de la

localidad de Rosario del Tala. Rosario nos comenta que en la localidad hay una
reserva natural denominada “El Bosquecito” la cual tiene una extension de 40
hectareas y es propiedad de la municipalidad en la cual se podria desarrollar un
parque tematico o eco alojamiento.

Listado de participantes en ANEXO VIII
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Reunion con Leandro Bonus En el Parador Norte.

A las 13:00hs en compafiia de Martin Lima y Cristina Fogel nos dirigimos a la
Isla del Puerto en donde nos espera Leandro Bonus, duefio del emprendimiento
gastronémico “Parador Norte”.

El parador se encuentra en una excelente ubicacién para el turismo, a orillas del
rio Uruguay con vista abierta y acceso a la playa.

Leandro nos explica que la dinamica turistica hoy en dia es practicamente exclusiva en la
época de verano, acompafnada por el auge del carnaval y las playas, fuera de esta
temporada la demanda turistica cae bruscamente por lo que cree necesario nuevos
proyectos turisticos que fomenten la actividad durante todo el afio, uno de ellos podria ser
un hotel de 4 a 5 estrellas con servicios segun su mirada.

Luego de una breve conversacién Leandro nos acompania al terreno identificado
durante la reunion en la municipalidad como una posibilidad en donde proyectar un hotel de
las caracteristicas antes mencionadas, el terreno posee una extension de 2 hectareas
aproximadamente y se ubica en la zona denominada punta de la isla, en cercanias de la
rotonda y el faro.

https://maps.app.goo.gl/1gb8FpFPfHzCaMAMS8

En conversaciones posteriores con la directora de turismo de Concepcion Maria
Laura Saad nos informa que la tierra es de propiedad provincial y la municipalidad tiene un
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comodato hasta el afio 2027 y que ademas por tratarse de una reserva se deberia consultar
si es posible realizar este tipo de emprendimientos en la zona.

{ @ Toma de Agua

130



@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

Luego del recorrido por la Isla del Puerto Leandro nos comenta sobre la Isla
Campichuelo, esta es una de las islas que forman el Parque Natural Islas y Canales del rio
Uruguay, en Entre Rios. El parque es un area protegida de mas de 4,000 hectareas que
incluye islas, canales, humedales, pastizales y bosques riberefios.

Actualmente se realizan actividades en contacto con la naturaleza como el
senderismo, kayak, avistaje de aves, etc.

Se presenta la oportunidad de proyectar un eco alojamiento y hub de
distribucion de actividades para los visitantes.

https://maps.app.goo.gl/sGuSDR8fZbMsfzkUA

Reunion con el concejal Pablo Presas en su proyecto
turistico/inmobiliario.

Durante nuestra reunién en la municipalidad de Concepcion del Uruguay
conocimos a Pablo Presas quien ademas de ser concejal de la localidad también es
economista y desarrollador inmobiliario, Pablo nos invité a conocer uno de sus proyectos
por la tarde.

A las 14:00hs. Nos dirigimos a las afueras de Concepcion del Uruguay en compania de
Martin Lima y Cristina Fogel para encontrarnos con Pablo.

Pablo nos recibe en su proyecto con un plano en donde explica a la perfeccion
la ubicacion del mismo, y las distintas etapas de desarrollo, el proyecto tiene una superficie
de 8 hectareas las cuales se dividen en 3 para un loteo inmobiliario y los 5 restantes para la
construccion de un hotel de 3 a 4 estrellas con servicios.

El proyecto es sumamente interesante ya que se planifica realizar un convenio
con el club deportivo adyacente, esto complementa la oferta agregando el factor deportivo a
la ecuacion.

Como hemos dicho anteriormente Concepcion del Uruguay necesita ampliar su
oferta turistica tanto en cantidad y calidad de plazas como en actividades por lo que un
emprendimiento de estas caracteristicas brindaria el valor agregado que la localidad
necesita.

https://maps.app.goo.gl/lhepFARw7fAe1zCRN9
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Visita y relevamiento Termas de Concepcion.

El parque termal Termas Concepcion ofrece no sélo aguas termales, sino
naturaleza, gastronomia, actividades recreativas y espectaculos, un parque acuatico uno
aéreo de aventura y toda la Historia de nuestra Ciudad, cuna de la organizacién nacional.
Emplazado en un predio de 30 hectareas, posee 74 unidades de alojamiento rodeados de
pura naturaleza, El parque esta ubicado sobre la Autovia José G. Artigas (RN 14) Km. 129,

a 10 km del centro de la ciudad de Concepcién del Uruguay.

Se puede llegar a través de la ruta 14.

A las 15:10hs. Nos encontramos con los representantes de la sociedad
propietaria del predio, Daniel Dutra y Fabio Gabioud.

Junto a Daniel y Fabio recorremos el parque, nos informan que el mismo cuenta
con 12 piletas termales y 5 recreativas, el proyecto contempla 5 sectores bien definidos.

e Parque termal, el mismo cuenta con gastronomia, espacios de relajacion y bienestar,
12 piletas termales y 5 de agua dulce.

e Parque acuatico, se ubica a pocos metros del parque termal, pensado para la familia
con distintos juegos y toboganes de agua para que disfruten grandes y chicos.

e Parque aéreo, este es un parque de aventuras de primer nivel, con distintas
dificultades y alturas.

e Sector de alojamientos, este espacio sigue en desarrollo, al momento de nuestra
visita podemos observar que ya existen algunas unidades funcionando del tipo
cabanas o dormis.

e Sector hoteleria, el sitio designado para este desarrollado es adentro del parque del
otro lado del lago, actualmente se encuentra en etapa de proyecto y la sociedad esta
analizando ofertas de distintas cadenas hoteleras para adoptar la marca.

4 :
PARQUE
| AEREO
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Daniel y Fabio nos comentan que el hotel esta proyectado con 75
habitaciones distribuidas en 3 categorias, Sala de convenciones, Spa, Gimnasio, Piletas
Termales, Restaurant, Locales comerciales, Estar, Co Work, salas multimodales y
estacionamientos, ademas se complementara con la oferta actual de parque termal, parque
acuatico y parque de aventuras por lo que resulta muy atractivo para todos los grupos
etarios.

El mismo se comercializara mediante el sistema de condohotel, en la etapa
inicial sera posible ingresar suscribiendo Y4 de habitacion en pesos con la posibilidad de
financiacién que consta de un aporte del 30% del total de la inversion, cuotificando el saldo.

FIDUCIANTES FIDUCIANTE EL FIDUCIARIO
ORIGINANTES ADHERENTE
Persona fisica o juridica Persona fisica o juridica La persona que
que aporta el inmueble que inviertenenla administra los bienes del
sobre el cual se desarrollara construccion del hotel Fideicomiso Hotelero
la construccion del hotel adquiriendo una o mas

habitaciones en propiedad

CARACTERISTICAS DE LA INVERSION

Inversion en Renta Esperada Renta Hotelera
Pequefia Escala Efectiva en Pesos 7% a 12% anval
Sobre inversidn inicial
Segun la etapa de ingreso
—©
Senge’
'

=
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Conclusion

El centro este de la provincia de Entre Rios, representado por las localidades
de Gualeguay, Gualeguaychu, Villaguay y Concepcion del Uruguay, presenta un gran
potencial turistico. Cada una de estas ciudades tiene caracteristicas unicas que, al ser
aprovechadas de manera adecuada, pueden contribuir significativamente al desarrollo de un
turismo diversificado y sostenible. La riqueza cultural, histdrica, natural y de eventos de la
region es innegable, y si se implementan las estrategias correctas, el centro de Entre Rios
podria convertirse en un destino destacado dentro del mapa turistico argentino.

Diversidad de la Oferta Turistica y su Potencial de Crecimiento

Cada localidad ofrece una mezcla de atractivos que van desde el turismo
cultural e histérico hasta el turismo de naturaleza y aventura. Gualeguaychu es un claro
ejemplo de cédmo un evento como el Carnaval del Pais puede poner a una localidad en el
radar turistico nacional e internacional. Este tipo de eventos, que atraen miles de turistas, no
solo genera ingresos directos a través de la ocupacion hotelera y el consumo en la ciudad,
sino que también puede ser aprovechado como plataforma para promocionar otros
productos turisticos locales, como el turismo fluvial y las actividades en el rio Uruguay.

Por otro lado, Concepcién del Uruguay es una ciudad con un fuerte valor
histérico y cultural, gracias a su vinculacion con Justo José de Urquiza y su legado. Este
atractivo, aunque ya presente, aun podria explotarse mejor mediante la creacién de circuitos
turisticos tematicos, visitas guiadas y la promocion del patrimonio arquitectonico y religioso
de la ciudad. La ciudad podria consolidarse como un destino para el turismo histérico y
cultural, un segmento que sigue creciendo, tanto para turistas nacionales como
internacionales.

Villaguay, por su parte, destaca por su turismo rural y su cercania a
termales, lo que abre un abanico de posibilidades para emprendimientos en turismo de
bienestar y agroturismo. La region cuenta con una importante riqueza natural y paisajistica,
lo que permite el desarrollo de actividades al aire libre, tales como senderismo, pesca,
avistaje de fauna y actividades relacionadas con el campo. Las estancias rurales y las
cabalgatas podrian formar parte de una oferta diferenciada y sostenible, que atraiga a
turistas en busca de experiencias auténticas y de desconexion de la rutina diaria.
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Oportunidades de Crecimiento y Expansion

Si bien la region muestra una oferta turistica en crecimiento, existen varias oportunidades
que podrian potenciar el turismo en el centro de Entre Rios:

Diversificacion de la oferta y segmentaciéon del mercado: Aunque las principales
localidades cuentan con productos turisticos consolidado como el turismo cultural,
de naturaleza y de eventos, hay espacio para diversificar la oferta. A medida que
crece el interés por el turismo de bienestar (termas, spa, retiros espirituales), el
turismo rural y las experiencias personalizadas, la region tiene la oportunidad de
captar un publico mas amplio y diverso. Se pueden desarrollar actividades
especificas como circuitos gastronémicos, tours histéricos interactivos o
experiencias de pesca deportiva.

Desarrollo de infraestructura turistica y de conectividad: Aunque las localidades
tienen una infraestructura basica, las mejoras en accesos viales y la conectividad
con otras ciudades y destinos turisticos cercanos es crucial. Invertir en mejorar la
conectividad entre estas localidades y en la creacion de transporte interurbano de
calidad (que permita a los turistas moverse facilmente entre ellas) sera clave para
facilitar el flujo de visitantes.

Turismo de eventos y festivales durante todo el afno: Aprovechar los Carnavales
de Gualeguaychu y otras festividades de gran envergadura es vital para generar
flujos turisticos durante la temporada baja. Sin embargo, se necesita una mayor
promocién y estructuracién de eventos culturales y festivales durante todo el
ano, que no solo se limiten a los grandes eventos, sino que promuevan actividades
complementarias como muestras artisticas, ferias gastronémicas o festivales de
musica local. Ademas, la region tiene un enorme potencial para eventos deportivos,
como regatas, torneos de pesca y campeonatos de deportes nauticos, que
podrian atraer a un publico joven y deportista.

Desarrollo del turismo sostenible: En un contexto global donde los turistas estan
cada vez mas interesados en opciones de turismo sostenible, las localidades del
centro de Entre Rios tienen una oportunidad Unica para posicionarse como destinos
responsables. Desde la promocién de alojamientos ecolégicos, hasta la
conservacion de los recursos naturales, el compromiso con la sostenibilidad podria
ser un valor agregado que atraiga a turistas concienciados con la proteccién del
medio ambiente.
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Retos y Recomendaciones

Si bien las perspectivas son positivas, no estan exentas de desafios. La
competencia con otros destinos turisticos de la regién, como Cérdoba y Buenos Aires,
obliga a las localidades de Entre Rios a diferenciarse y consolidar su propia identidad. Para
esto, es necesario contar con una estrategia de marketing turistico bien definida que
utilice herramientas digitales, redes sociales y colaboraciones con agencias de viajes.

La formacion de recursos humanos es otro desafio importante. A medida que
la regidn crece en términos turisticos, la capacitacion de guias turisticos, personal hotelero,
y trabajadores de restaurantes y actividades recreativas sera esencial para ofrecer un
servicio de calidad.

Ademas, la planificacion urbana debe acompanar el crecimiento turistico. Es
necesario que el desarrollo de infraestructura y servicios esté alineado con la capacidad de
carga de los destinos, para evitar la masificacion y garantizar una experiencia turistica
satisfactoria y sostenible.

Conclusion Final

En conclusion, el centro este de Entre Rios tiene un potencial impresionante
para el desarrollo turistico. Las localidades de Gualeguay, Gualeguaychu, Villaguay y
Concepcion del Uruguay tienen mucho que ofrecer, desde su patrimonio cultural y natural
hasta su infraestructura para eventos y turismo de aventura. Con una visién estratégica, una
mayor inversion en infraestructura, un enfoque en la sostenibilidad y el desarrollo de nuevos
productos turisticos, la region podria consolidarse como uno de los destinos mas atractivos
del litoral argentino.

El futuro del turismo en el centro de Entre Rios esta lleno de posibilidades, y con
un enfoque adecuado, esta regidn podria convertirse en un modelo de desarrollo turistico
regional que beneficie tanto a los turistas como a las comunidades locales, creando
empleos y fomentando la economia local.
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Oportunidades por Vectores con potencial para

28.

29.

30.

31.

ser incorporadas

Galpones municipales en desuso - Puerto Ruiz

Propiedad municipal.

Los galpones se encuentras a orillas del rio Gualeguay, son de gran tamafio y por
afuera aparentan estar en buen estado de conservacién, son propiedad de la
municipalidad quien estaria dispuesta a concesionarlos para la creaciéon de un
espacio turistico del tipo gastrondmico con conjunto con un hub de distribucion de
actividades nauticas como paseos en embarcacién, alquiler de kayaks, etc.

Hotel Gran Gualeguay - Gualeguay

Alfredo Cabrera +54 9 3444 53-5285

Hotel antiguo ubicado en la calle Monte Caseros 217 en frente de la plaza
Constituciéon, posee 50 habitaciones con capacidad para 130 huéspedes, el
inmueble se encuentra a la venta y podria ser reciclado para mejorar el tamano de
las habitaciones, los espacios comunes y servicios para reconvertirse en una
excelente opcién para el turismo corporativo.

Parque acuatico en el parque Minuanes - Gualeguay

Propiedad municipal.

El parque minuanes se ubica sobre la ruta 12 a 4 kildbmetros del centro de
Gualeguay, en el mismo funciona un parque aéreo, la municipalidad identifico el
espacio adentro de dicho parque para construir un parque acuatico y de este modo
complementar la oferta actual, si bien el parque sera construido con fondos publicos
estarian interesados en concesionar el mismo para que sea operado de forma
privada.

Hotel de categoria en termas de Guaychu - Gualeguaychu.

Oscar Badano +54 9 3446 63-1372

Este proyecto ya se encuentra proyectado con las tierras dispuestas para este fin, se
plantea un hotel de cadena de 131 habitaciones y una categoria de 4 o 5 estrellas, el
emprendimiento sera comercializado mediante el modelo de Condohotel por lo que
presenta una excelente oportunidad para aquellos inversores que busquen
seguridad y alta rentabilidad.
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32.

33.

34.

35.

36.

Antiguos galpones del ferrocarril sobre el Puerto - Gualeguaychu.
Propiedad municipal.

Ubicados en la costanera de Gualeguaychu, disponibles para nuevas propuestas
turisticas en la zona del puerto, posibilidad de reconvertirlos en un espacio
gastronémico y hub de actividades de recreacion.

Reconversion del edifico "La Tutelar" - Gualeguaychu.

Propiedad municipal.

El edificio se ubica en la interseccién de las calles San Lorenzo y Bolivar, frente al
rio y a pocos metros del paseo de la costa en donde se encuentra el polo
gastronémico de Gualeguaychu por lo que posee una ubicacion privilegiada y podria
ser reconvertido en un hotel de categoria lo que le brindaria una nueva dinamica a la
zona.

Reconversién del edificio de la ex penitenciaria - Gualeguaych.

Propiedad municipal.

La ubicacién es muy buena ya que se encuentra a tan solo 200 metros del
corsdédromo, a 100 de los talleres de la comparsa Mari Mar (una de las mas
importantes de la provincia) y frente a un parque.

Al verlo inmediatamente identificamos la oportunidad para reconvertirlo en un hotel,
alojamiento o parque tematico identificado con el carnaval.

Refuncionaliacién del antiguo frigorifico - Gualeguaychu.

Propiedad municipal.

El antiguo edificio se encuentra ubicado en la zona sur de la ciudad sobre las costas
del rio Gualeguaychu, de caracter industrial y emplazado en un gran predio hoy
funciona como oficinas municipales y polideportivo. Algunos de sus galpones
podrian ser destinado para un museo o centro de interpretacion de la historia de la
localidad.

Proyecto hotelero en bodega lanni — Gualeguaych

Nestor lanni +54 9 3465 59-7950

Bodega lanni es un emprendimiento familiar cuyo objetivo es elaborar vinos de
autor en UNA TIERRA DIFERENTE, nuestros vifiedos se encuentran en La Colonia
El Potrero a 15 km de Gualeguaychu provincia de Entre Rios.

Su duefio tiene reservado un predio de 20 hectareas para un desarrollo turistico
hotelero con experiencia ecoturistica.
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37.

38.

39.

40.

41.

Hotel en Bodega Los Bayos - Urdinarrain.

Jorge Riehme +54 9 3446 55-7219

la Bodega Los Bayos esta ubicada sobre la ruta 20 a pocos km. De la ciudad de
Urdinarrain. Por la ubicacién, dinamica e impronta del lugar es ideal para la
proyeccion de hotel rural de 20 habitaciones con servicios y en sintonia con el
enoturismo.

Hotel SPA-Termal en Termas Villaguay- Villaguay.

Jorge Torres +54 9 3455 44-1278

Actualmente el complejo no esta funcionamiento por un problema de filtracion en la
perforacion del recurso termal, para reestablecer el recurso es necesaria una
inversion de USD100.000, desde nuestro punto de vista es el lugar ideal para
proyectar un hotel de 3 a 4 estrellas en una planta con 50 habitaciones, esto podria
cambiar la dinamica no solo del complejo sino también de la localidad ampliando la
cantidad de plazas en calidad y cantidad, ademas existe la posibilidad de convertirlo
en un centro de bienestar y complementarse con el Sanatorio Adventista del Plata
en la localidad de Puiggari.

Eco alojamiento en completo El Viejo Manzano - Villa Dominguez.

Marisa Obholz +54 9 3455 41-0005.

El emprendimiento cuenta con alojamiento rural, sumergido en un campo de 20
hectareas Marisa construyo dos cabafas y restauro una antigua casona histérica
para que funcione como casa de huéspedes, en total suman 16 plazas. Actualmente
Marisa desea concesionar una parcela de 1 a 2 hectareas para la implementacion de
un alojamiento en sintonia con la naturaleza y el emprendimiento actual.

Hotel de 4 o 5 estrellas en Isla del Puerto - Concepcion del Uruguay.
Propiedad municipal.

Terreno ubicado a orillas del rio Uruguay con vista abierta y acceso a la playa con
una extensidon de 3 a 5 hectareas se muestra como el sitio ideal para proyectar un
hotel de cadena de 4 o 5 estrellas con los servicios adecuados, esto brindaria una
nueva dinamica a la ciudad tanto para turismo de ocio como asi también de
reuniones.

Hotel Spa de cadena, 4 o 5 estrellas en termas de Concepcién - Concepcion del
Uruguay.

Daniel Dutra / Fabio Gabioud +54 9 3442 62-1325

El parque termal Termas Concepcion ofrece no sdlo aguas termales, sino
naturaleza, gastronomia, actividades recreativas y espectaculos, un parque acuatico
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42.

43.

uno aéreo de aventura y toda la Historia de nuestra Ciudad, cuna de la organizacion
nacional. Emplazado en un predio de 30 hectareas, posee 74 unidades de
alojamiento rodeados de pura naturaleza, El parque esta ubicado sobre la Autovia
José G. Artigas (RN 14) Km. 129, a 10 km del centro de la ciudad de Concepcién del
Uruguay. Se puede llegar a través de la ruta 14.

Actualmente el hotel esta proyectado con 75 habitaciones distribuidas en 3
categorias, Sala de convenciones, Spa, Gimnasio, Piletas Termales, Restaurant,
Locales comerciales, Estar, Co Work, salas multimodales y estacionamientos,
ademas se complementara con la oferta actual de parque termal, parque acuético y
parque de aventuras por lo que resulta muy atractivo para todos los grupos etarios.
El mismo se comercializara mediante el sistema de condohotel, en la etapa inicial
sera posible ingresar suscribiendo ¥4 de habitacion en pesos con la posibilidad de
financiacion que consta de un aporte del 30% del total de la inversion, cuotificando el
saldo.

Hotel de Campo + desarrollo inmobiliario - Concepcién del Uruguay.

Pablo Presas +54 9 3434 60-7777

el proyecto tiene una superficie de 8 hectareas las cuales se dividen en 3 para un
loteo inmobiliario y los 5 restantes para la construccion de un hotel de 3 a 4 estrellas
con servicios.

El proyecto es sumamente interesante ya que se planifica realizar un convenio con
el club deportivo adyacente, esto complementa la oferta agregando el factor
deportivo a la ecuacion.

Eco alojamiento en Reserva La Chinita - Villaguay.

Propiedad municipal.

La reserva esta constituida por mas de 15 hectareas destinadas a la conservacion
de flora y fauna de la region. Cuenta con senderos, lagunas, miradores, puente
colgante, selva en galeria y ambientes bien diferenciados que permiten el avistaje de
mas de 150 especies de avifauna. en la reserva hay un espacio de
aproximadamente una hectarea y media el cual la municipalidad estaria dispuesta a
concesionar para el desarrollo de un eco alojamiento en domos, elevado del piso y
en sintonia con el entorno natural.
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Viajes de relevamiento

Tercer Viaje de Relevamiento

itinerario

e Lunes 5 de mayo
o 14:00hs | Reunién en la Municipalidad de Villa Elisa.
o 16:00hs | Visita y relevamiento de Termas de Villa Elisa
o 18:00hs | Visita y relevamiento del mercado de ramos generales
Francou.

e Martes 6 de mayo
o 10:00hs | Reunién en la casa del bicentenario de Colén.
o 12:00hs | Visita y relevamiento de playa Inkier.
o 15:00hs | Visita y relevamiento del complejo conocido como La
Fabrica y adyacencias.

e Miércoles 7 de mayo

o 8:30hs | Reunién en el Aeropuerto de Concordia.
10:30hs | Reunién en el centro de convenciones de Concordia.
12:00hs | Reunién con Maximiliano Masut y Felipe Rodriguez.
14:00hs. | Recorrida y relevamiento de Termas de Ayui.
18:00hs | Reunion en el parque acuatico de Federacion.

O O O O

e Jueves 8 de mayo
o 9:00hs | Reunién con Juan Cobian, duefio del proyecto Hotel
Casino en Federacion.

o 12:15 hs | Reunién con Luis Vago, director de turismo de Santa
Ana.

14:00hs | Reunién en la municipalidad de Chajari.
15:30 | Recorrida y relevamiento Termas de Chajari.
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Lunes 5 de mayo

Reunion en la Municipalidad de Villa Elisa.

A las 14:00hs. Arribamos a la municipalidad de Villa Elisa para tener una reunion
con miembros del sector publico y privado.

La ciudad de Villa Elisa cuenta con 18.998 habitantes segun los datos del Censo
2010, lo que da como resultado un crecimiento de un 20,02% frente a los datos del Censo
2001, que arrojaba la cifra de 18.998 habitantes

En el ambito econémico debe destacarse a la actividad turistica en franco
crecimiento. A partir de la creacién del Complejo Termas Villa Elisa se inicia una nueva
etapa en el desarrollo econémico de la region.

La surgencia del agua termal comenzo el 9 de marzo de 1997, con una
temperatura proxima a los 40 °C y con un alto grado de salinidad y de excelente calidad
terapéutica. En la actualidad, el complejo termal es un parque recreativo y de relax
distribuido a lo largo de sus extensas 41 hectareas.

El director de inversiones de la secretaria de turismo de la provincia de Entre Rios,
Martin Lima inicia la presentacion explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur
en los préximos meses, también hace referencia a la importancia del mapeo para la localidad
para luego ceder la palabra a Ramiro quien explica en profundidad cual es la mision y los
objetivos del mapeo de oportunidades para la inversion turistica como asi también los
resultados que se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacion de Ramiro y con la pregunta ¢ en donde estan
las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa y se da inicio a la conversacion
en donde los distintos representantes del sector publico y privado expresan su mirada sobre
el turismo en la provincia de Entre Rios.

Durante la reunion se hace mencién a que la capacidad hotelera se ve colmada
durante temporada alta pero luego el porcentaje de ocupacion disminuye mucho por lo que
es necesario emprender en proyectos que ayuden a romper con la estacionalidad turistica
por ejemplo con parques de aventura que funcionen como atractores en los meses de
invierno.

También se hace referencia al Ferroclub, organizacién privada que hoy
administra el tren histdrico de la localidad, actualmente sin uso ni fin especifico se sugiere la
posibilidad de refuncionalizar el mismo como tren turistico uniendo el Palacio de San José y
el PN El Palmar.

Listado de participantes en ANEXO IX
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Visita y relevamiento de Termas de Villa Elisa

La surgencia del agua termal comenzé el 9 de marzo de 1996, con una
temperatura préxima a los 40 °C y con un alto grado de salinidad y de excelente calidad
terapéutica. Hoy el complejo, ubicado a 4 km del casco urbano, es un parque recreativo de
41 hectareas, que cuenta con el primer spa ludico termal del litoral argentino.

Cuenta con 10 piscinas de diferentes usos y temperaturas, ofreciendo ademas
gran variedad de servicios: alojamiento, gastronomia, spa, deportes, actividades
recreativas, amplios espacios verdes con sombra natural, un lago artificial de 4 hectareas y
muchos proyectos por delante, convirtiéndose en uno de los complejos termales de mayor
calidad a nivel nacional.

El complejo tiene distintas unidades de alojamientos divididas en un eco
alojamiento compuesto por conteiner maritimos habitacionales, un hotel 2 estrellas llamado
Vertientes y otro de 5 estrellas llamado Quinto Elemento, ademas en el predio existe un
proyecto inmobiliario en funcionamiento.

https://maps.app.qoo.gl/AiXSSRLU1dQuS3xC7
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Visita y relevamiento del mercado de ramos generales Francou.

Desde Villa Elisa nace este paseo por el campo donde se puede conocer y
disfrutar de sabores con historia inmigrante, saberes y costumbres, pueblos y colonias,
adentrandose en un ambiente rural tipico de esta regién de Entre Rios.

Desde 1907 mantiene su funcion original y fue heredado de generacién en
generacion por mas de cien anos. La familia Francou te invita a sentir la magia del lugar, a
través de una visita guiada, por un recorrido cargado de emociones.
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Martes 6 de mayo.

Reunidén en la casa del bicentenario de Coldn

A las 10:00hs. Arribamos a la casa del bicentenario en la localidad de Colon
para tener una reunion con miembros del sector publico y privado.

Colon es una ciudad de la provincia de Entre Rios, en el noreste de Argentina. Se
ubica en las orillas del rio Uruguay y es conocida por sus playas y su enorme feria anual de
artesanias. Actualmente cuenta con mas de 20.000 plazas hoteleras, segun el Municipio de
Colén, esta oferta incluye una variedad de opciones para el turismo, desde hoteles hasta
cabafas y residenciales. En el periodo de verano, la ocupacion hotelera en Colén suele ser
muy alta, con una demanda que supera la oferta en algunos casos. Los bares y restaurantes
se agrupan en la calle 12 de abril, que lleva a la frondosa Plaza San Martin. El Parque Dr.
Herminio J. Quirds tiene senderos que cruzan sus jardines escalonados. En el sur de la
ciudad, el puente General Artigas conecta Coldn con la ciudad de Paysandu en Uruguay.

El director de inversiones de la secretaria de turismo de la provincia de Entre Rios,
Martin Lima inicia la presentacién explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur
en los préximos meses, también hace referencia a la importancia del mapeo para la localidad
para luego ceder la palabra a Ramiro quien explica en profundidad cual es la mision y los
objetivos del mapeo de oportunidades para la inversion turistica como asi también los
resultados que se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacion de Ramiro y con la pregunta ¢ en donde estan
las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa y se da inicio a la conversacion
en donde los distintos representantes del sector publico y privado expresan su mirada sobre
el turismo en la provincia de Entre Rios.

Durante la reunion se hace referencia a que La Caja de jubilaciones provincial,
ente que actualmente administra el complejo termal de Coldn, posee algunos terrenos que
estarian disponibles para una inversion privada en proyectos del tipo hotelero.

También se indica que la municipalidad es propietaria de terrenos con la misma
posibilidad, estos son Playa Inkier, Terreno del Golf y un predio de 8 hectareas en donde
hoy se ubican los piletones para tratamientos de efluentes y que ya se encuentran en
proceso de reubicacion.

Otras oportunidades que surgen durante la conversacion son las de la
reconversion de un antiguo teatro y un cine que hoy se encuentran fuera de funcionamiento,
estos edificios son de propiedad privada.

En la reunién se encuentra Gonzalo Vizental quien es propietario del predio
conocido como La Fabrica, el mismo tiene una extension de 10 hectareas y alli esta ubicado
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el antiguo frigorifico de la localidad en donde podrian emprenderse distintos proyectos
turisticos y culturales.

Listado de los presentes en ANEXO X
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Visita y relevamiento de playa Inkier.

Luego de la reunion en la casa del bicentenario nos dirigimos a la Playa Inkier
en compainia del director de inversiones de la secretaria de turismo provincial y su equipo.
La Playa Inkier o Santiago Inkier en Colén, Entre Rios, es un balneario popular conocido por
su extension de arena, su ambiente relajado y su proximidad a establecimientos de
alojamiento. La playa ofrece un entorno ideal para disfrutar del sol, la arena y el rio, con
diversas opciones de recreacion a lo largo de sus 4 hectareas.

El predio es de propiedad municipal.

https://maps.app.goo.gl/3QGtbnCK7S5wjR1Z79
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Visita y relevamiento del complejo conocido como La Fabrica y
adyacencias.

A las 15:00hrs. En compaiia de Martin Lima y Cristina Fogel llegamos a la
localidad de Liebig, a 10 Km de la ciudad de Colon.

Pueblo Liebig es una localidad argentina en la provincia de Entre Rios, conocida
por su historia industrial y su arquitectura de estilo inglés. Fue fundada en 1903 por la
empresa Liebig Extract of Meat, y su principal producto fue el extracto de carne, luego el
corned beef. Hoy en dia, Liebig es un destino turistico que atrae a visitantes interesados en
conocer su pasado industrial y disfrutar de las playas del rio Uruguay

En esta localidad se encuentra el antiguo frigorifico hoy denominado La Fabrica
y propiedad de Gonzalo Vizental con quien nos encontramos en el predio.

La Fabrica tiene una extension de 10 hectareas y hoy en dia se realizan recorridos turisticos
por la misma, se ubica a orillas del rio Uruguay.

La misma se encuentra en estado de abandono, su duefio nos explica que esta
dispuesto en concesionar o ceder la misma para el desarrollo de distintos proyectos
turisticos.

https://maps.app.goo.gl/oSrwGHy4YApwGEav7
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Durante el recorrido Gonzalo nos comentd que no solo es propietario del predio
“La Fabrica” si no también de una propiedad adyacente con una extension de 6 hectareas
en las cuales hay una antigua casa de estilo ingles la cual podria ser reconvertida en un
hotel boutique de 10 habitaciones con servicios como piscina, cancha de tenis, senderos,
etc, el predio posee playa propia al rio Uruguay.

Gonzalo esta dispuesto a vender o concesionar tanto el espacio como la casa
alli existente para un desarrollo turistico.

https://maps.app.qoo.gl/PcipGD8tayT39SXYA
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Miércoles 7 de mayo.

Reunion en el Aeropuerto de Concordia.

A 117Km. De la ciudad de Coldn se encuentra Concordia, lugar al que llegamos
a las 8:30hrs. Para reunirnos en su flamante aeropuerto con Gabriel di Lauro, jefe de
operaciones aeroportuarias y Lorena Calza, tesorera de la comision.

Como hemos explicado en este informe (pag. 35y 36) El aeropuerto de
Concordia no solo beneficia a la ciudad homdnima, sino también a localidades cercanas
como Federacion, Chajari, San José, Colon y Villa Elisa. Estas ciudades forman parte de la
asociacion "Comunidades Termales de la Provincia de Entre Rios", que promueve el
turismo termal en la regién. Ademas, la ubicacion estratégica de Concordia, cercana a la
frontera con Uruguay, facilita el acceso de turistas del pais vecino, especialmente de la
ciudad de Salto.

Beneficios para el Desarrollo Turistico

1. Mejora de la Accesibilidad: La operacién del nuevo aeropuerto facilita el arribo de
turistas nacionales e internacionales, reduciendo los tiempos de viaje y mejorando la
experiencia del visitante.

2. Impulso a las Economias Locales: El aumento del flujo turistico genera
oportunidades econémicas para emprendedores locales en sectores como la
hoteleria, gastronomia, transporte y servicios turisticos.

3. Desarrollo de Infraestructura: La necesidad de atender a un mayor nimero de
visitantes impulsa mejoras en la infraestructura urbana y turistica, beneficiando tanto
a residentes como a turistas.

4. Promocion de Eventos y Actividades: Una mejor conectividad permite la
organizaciéon de eventos de mayor envergadura, como congresos, ferias y festivales,
posicionando a Concordia como un centro de actividades culturales y recreativas.

5. Integracion Regional: El aeropuerto actia como un nodo de conexién que integra a
las distintas localidades de la region, fomentando el turismo interno y la colaboracion
entre municipios.

El funcionamiento del nuevo aeropuerto de Concordia es un catalizador para el
desarrollo turistico y econémico de la regién. Al mejorar la conectividad y facilitar el
acceso a los diversos atractivos de Entre Rios, se espera un crecimiento sostenido
del turismo, beneficiando a las comunidades locales y fortaleciendo la posicién de la
provincia como un destino turistico de relevancia nacional e internacional.
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La obra del aeropuerto ya se encuentra finalizada y el mismo esta habilitado, solo resta la
liberacion de uso.
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Reunién en el centro de convenciones de Concordia.

Luego de la reunion y relevamiento del aeropuerto nos dirigimos al centro de
convenciones de Concordia en donde mantendremos una reunién con miembros del sector
publico y privado.

El director de inversiones de la secretaria de turismo de la provincia de Entre Rios,
Martin Lima inicia la presentacion explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur
en los proximos meses, también hace referencia a la importancia del mapeo para la localidad
para luego ceder la palabra a Ramiro quien explica en profundidad cual es la mision y los
objetivos del mapeo de oportunidades para la inversion turistica como asi también los
resultados que se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacién de Ramiro y con la pregunta ¢,en donde estan
las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa y se da inicio a la conversacion
en donde los distintos representantes del sector publico y privado expresan su mirada sobre
el turismo en la provincia de Entre Rios.

Durante la conversacién se mencionan distintas oportunidades para el desarrollo
turistico de la localidad entre las que destacan un desarrollo inmobiliario de usos mixtos en
frente del aeropuerto y el parque termal, el mismo contempla un hotel de cadena
internacional, un area comercial, centro para deportistas de alto rendimiento y proyecto
inmobiliario, este emprendimiento es propiedad de capital privado, liderado por Miguel
Russo, Miguel nos explica que el area destinada para el desarrollo turistico ya se encuentra
habilitada mientras que el sector inmobiliario estd aguardando por permisos para subdividir
el terreno en parcelas menores a los 3.000 m2.

A su vez nos indican que las termas de Concordia tienen en carpeta un proyecto
de ampliacion y estarian dispuestos a recibir inversién privada para concretarlo.

Actualmente, Concordia cuenta con aproximadamente 3.000 plazas hoteleras.
Esta cifra ha disminuido respecto a afios anteriores debido al cierre de establecimientos
emblematicos como el Hotel Salto Grande (215 plazas) y el Hotel Embajador (80 plazas),
entre otros, que dejaron de operar o se reconvirtieron tras la pandemia .elentrerios.com
El complejo termal Vertiente de la Concordia, por ejemplo, ofrece alrededor de 1.100 plazas
entre cabafias, bungalows y hotel.

En cuanto a la ocupacion, durante la temporada alta (verano y fines de semana
largos), los alojamientos de mayor calidad y cercanos a las termas y al lago suelen alcanzar
altos niveles de ocupacion, reflejando una demanda creciente por parte de turistas que
buscan experiencias de ocio y naturaleza.

Listado de participantes en ANEXO XI
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Reunién con Maximiliano Masut y Felipe Rodriguez.

Luego de la reunién con el sector publico y privado de Concordia, nos reunimos con 2
empresarios locales, Maximiliano Masut y Felipe Rodriguez, propietarios del hotel Salto
Grande.

El hotel se encuentra cerrado actualmente, Maximiliano y Felipe nos cuentan que la
pandemia fue la causante del cierre del hotel.

El mismo esta ubicado en la calle Urquiza 581, a tan solo 30 metros de la plaza 25 de mayo,
la principal de la localidad.

Posee 104 habitaciones divididas en 3 categorias, Piscina, estacionamiento y bar
restaurante.

Segun nos explican sus duefios el hotel se encuentra en venta actualmente y también
estarian dispuestos a alquilarlo y ceder la operacién del mismo.

https://maps.app.goo.gl/nyJHa1Qmp2LGONb97
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Recorrida y relevamiento de Termas de Ayui.

Las Termas del Ayui se encuentran en el Perilago de Salto Grande, a unos 14
km de la ciudad de Concordia, en la provincia de Entre Rios, Argentina. El acceso principal
es por la Ruta Nacional 14 y luego por la Ruta A015.

Durante nuestro recorrido nos acompanan Eduardo Cristina, presidente de CODESAL y la
referente de turismo Maricel Fernandez.

El complejo ofrece una combinacion de relax y entretenimiento en un entorno
natural de bosques de pinos y eucaliptos. Sus principales atractivos incluyen:

o Siete piscinas termales con temperaturas entre 36 °C y 50 °C, equipadas con
hidromasajes, burbujas de aire y cascadas de piedra.

o Parque acuatico con toboganes, destacando el “Kamikaze” de 14,5 metros de
altura, rio lento navegable con gomones, puente colgante y juegos para nifos.

o Actividades recreativas como arborismo, aquagym, canchas de voley y futbol, y
paseos en lancha por el lago de Salto Grande.

e Centro de Interpretacion Termal, donde se puede conocer la historia del acuifero
guarani.

El complejo es administrado por la Corporacién de Desarrollo de Salto Grande
(CODESAL), un organismo provincial que también gestiona otros espacios turisticos en la
region.

En 2022, las Termas del Ayui y el complejo Punta Viracho alcanzaron un récord
conjunto de 100.000 visitantes, marcando un hito en su historia.

La Corporacion de Desarrollo de Salto Grande (CODESAL) no solo administra el
complejo termal, también es la responsable del Hotel Ayui, Puerto Luis, Punta Biracho,
Camping las Palmeras y distintos paradores en las plazas cercanas.

Eduardo nos comenta que algunos de estos lugares podrian estar disponibles para
desarrollos turisticos.

https://maps.app.goo.gl/VYWdgTw54wMeZSsH9
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Reunidn en el parque acuatico de Federacion.

A las 18:00hs. Llegamos a la localidad de Federacion para reunirnos con
miembros del sector publico y privado en una sala de reuniones del parque acuatico de la
localidad.

Federacion forma parte del corredor turistico del Rio Uruguay, que concentra
aproximadamente el 75% de las 54.000 plazas hoteleras de Entre Rios. Esto sugiere que la
ciudad cuenta con una oferta significativa de alojamientos.

Durante la temporada de verano 2024, la provincia experimentd una disminucion
del 20% en la ocupacion hotelera en comparacion con afos anteriores. En enero, la
ocupacion promedio fue del 54%, aumentando a entre el 60% y 70% en la segunda
quincena. Sin embargo, en febrero, eventos como los carnavales impulsaron la ocupacion
hasta un 95%, destacandose Federacién como uno de los destinos mas visitados.

Federacién alberga el primer parque termal de la Mesopotamia argentina. El
complejo cuenta con aguas termales que emergen a 42 °C desde una profundidad de 1.260
metros, clasificadas como cloruradas, bicarbonatadas y sddicas. Las instalaciones incluyen
piscinas cubiertas y al aire libre, spa, parque acuatico, y servicios gastronémicos, siendo un
destino ideal para el relax y el bienestar durante todo el afio.

El director de inversiones de la secretaria de turismo de la provincia de Entre Rios,
Martin Lima inicia la presentacion explicando a los presentes el trabajo que realizara InverTur
en los proximos meses, también hace referencia a la importancia del mapeo para la localidad
para luego ceder la palabra a Ramiro quien explica en profundidad cual es la mision y los
objetivos del mapeo de oportunidades para la inversion turistica como asi también los
resultados que se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacién de Ramiro y con la pregunta ¢en dénde estan
las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa y se da inicio a la conversacion
en donde los distintos representantes del sector publico y privado expresan su mirada sobre
el turismo en la provincia de Entre Rios.

Durante la conversaciéon se menciona que la localidad tiene una falencia en
cuanto a recreacion nocturna por lo que es dificil captar al turismo joven, ademas se hace
referencia a la necesidad de un hotel de cadena internacional que pueda albergar grandes
contingentes.

También es necesario el desarrollo de actividades de turismo activo, hoy en dia
solo hay un prestador que realice actividades como Kayak, Cabalgatas y senderismo, y solo
2 que realicen pesca guiada.

Se menciona la posibilidad de implementar un servicio de catamaran para
recorrer distintos lugares de interés desde el agua, aunque nos explican que es dificil de
implementar ya que la localidad experimenta severos cambios en el nivel del agua por
cuestiones climaticas y también por la cercania de la represa de Salto Grande.

Participantes de la reunion en ANEXO XIlI
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Jueves 8 de mayo

Reuniéon con Juan Cobian, duefio del proyecto Hotel Casino en
Federacion.

A las 9:00hs. Nos reunimos con Juan Cobian en la interseccion de la Avenida
Entre Rios y calle Parana para visitar el desarrollo de su propiedad.

El emprendimiento es de un hotel de cadena internacional de una categoria de 5 estrellas,
ubicado en el corazén de Federacion a pocos metros del centro termal.

Juan nos comenta que la obra se encuentra al 30%, podemos observar que el esqueleto del
hotel ya esta finalizado.

Se proyectan 100 habitaciones, spa, piscina, restaurante y casino para darle una
nueva dinamica a federacién conjugando hoteleria de primera calidad con vida nocturna.
Juan esta dispuesto a aceptar inversores para finalizar el desarrollo ya sea mediante el
desembolso de dinero o con la comercializacion de las unidades bajo la figura de
Condohotel.

https://maps.app.goo.gl/W32VY2968eTomHE49
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Reunién con Luis Vago, director de turismo de Santa Ana.

A las 12:15hs. Llegamos a la municipalidad de Santa Ana en donde nos recibe
el director de turismo Luis Vago.

Santa Ana se encuentra en el noreste de la provincia de Entre Rios, dentro del
departamento Federacion. Esta situada a aproximadamente 24 km de la ciudad de Chajari y
a unos 518 km de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, lo que equivale a un viaje de poco
mas de cinco horas. El acceso se realiza principalmente a través de la Ruta Nacional N° 14
y la Ruta Provincial N.° 2

La localidad cuenta con una oferta de aproximadamente 340 plazas de
alojamiento, distribuidas en bungalows, complejos de departamentos, casas de alquiler
temporario y cabarias

Santa Ana es reconocida por sus playas de arenas blancas y aguas cristalinas,
ubicadas a orillas del lago Salto Grande. Estas playas ofrecen un entorno ideal para
actividades como natacion, kayak, paddle surf y pesca deportiva.

El 30 de agosto de 2024 marcdé un hito para la localidad de Santa Ana con el
hallazgo de un surgente termal tras casi un afo de perforaciones. A una profundidad de
1.105 metros, se encontré agua termal con una temperatura inicial de 37,1 °C, la cual, tras
estudios posteriores, alcanzo los 40 °C, considerandose 6ptima para uso terapéutico y
recreativo

Actualmente, se estan llevando a cabo analisis fisico-quimicos del recurso y se
planifica la construccion de un complejo termal que complemente la oferta turistica
existente, la cual incluye playas sobre el lago Salto Grande, pesca deportiva y turismo rural.

167



@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

Este nuevo atractivo permitira a Santa Ana ampliar su temporada turistica y posicionarse
como un destino termal emergente en la region.

Durante una conversacion informal con Luis, Ramiro explica en profundidad cual
es la mision y los objetivos del mapeo de oportunidades para la inversién turistica como asi
también los resultados que se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.
Luis nos comenta que actualmente hay un proyecto en vias de desarrollo de un hotel de
cadena perteneciente a la familia Burma actuales dueios del hotel Costa del sol y Arenas
en la localidad de Federacion.
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Reunidén en la municipalidad de Chajari

Luego de la recorrida por Santa Ana nos dirigimos a la localidad de Chajari en
donde nos reunimos reunirnos con miembros del sector publico y privado en una sala de
reuniones del parque acuatico de la localidad.

Chajari se encuentra a aproximadamente 530 km de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, accesible a través de la Autovia Nacional N° 14. Su ubicacion estratégica la
convierte en un destino atractivo tanto para escapadas de fin de semana como para
vacaciones mas prolongadas.

Aunque no se dispone de cifras oficiales recientes sobre la cantidad exacta de
plazas hoteleras y el porcentaje de ocupacion en Chajari, la ciudad cuenta con una variada
oferta de alojamientos que incluye hoteles, cabanas, bungalows y campings. Esta
diversidad permite atender tanto al turismo termal como al de naturaleza y recreacion.
Durante la temporada alta, especialmente en verano y fines de semana largos, se registra
una alta demanda de hospedaje

El director de inversiones de la secretaria de turismo de la provincia de Entre
Rios, Martin Lima inicia la presentacion explicando a los presentes el trabajo que realizara
InverTur en los proximos meses, también hace referencia a la importancia del mapeo para
la localidad para luego ceder la palabra a Ramiro quien explica en profundidad cual es la
mision y los objetivos del mapeo de oportunidades para la inversion turistica como asi
también los resultados que se han obtenido en experiencias previas en otras provincias.

Una vez finalizada la explicacion de Ramiro y con la pregunta en donde estan
las oportunidades para invertir en turismo? Sobre la mesa y se da inicio a la conversacion
en donde los distintos representantes del sector publico y privado expresan su mirada sobre
el turismo en la provincia de Entre Rios.

Durante la reunién nos indican que existe una necesidad de ampliar la cantidad
de plazas hoteleras tanto en cantidad como en calidad, consecuente con esto nos informan
que la municipalidad de Villa del Rosario (11 Km. De Chajari) es propietaria de dos terrenos
disponibles para la venta, el primero de ellos se ubica adyacente al camping municipal de
Santa Ana y tiene una extension de 3 hectareas, el segundo terreno es de 1 hectarea y se
ubica a orillas del rio Mocoreta.

Listado de los presentes en ANEXO XIil
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Recorrida y relevamiento Termas de Chajari

El Parque Termal "Daniel Tisocco" se encuentra en el kildmetro 329 de la Autovia
Nacional 14 "José Gervasio Artigas", en interseccion con la Avenida Padre Miguel Gallay, a
solo 2 km del centro de Chajari. El predio abarca aproximadamente 40 hectareas de areas
parquizadas.

El complejo cuenta con 11 piscinas de aguas termales, con temperaturas que varian
entre los 32°C y 40°C. Entre ellas se destacan

e Piscina semiolimpica para actividades recreativas.

e Piscinas con hidrojets e iluminacion subacuéatica.

e Piscinas con cascadas para masajes.

e Piscinas infantiles con juegos recreativos.

e Piscina integradora adaptada para personas con movilidad reducida, equipada con
rampa, barandas y

El parque ofrece mas de 60 bungalows, un area de camping con zonas
habilitadas para carpas y motorhomes, quinchos, parrillas, energia eléctrica, sanitarios con
agua caliente y seguridad las 24 horas. Ademas, cuenta con un restaurante, locales de
comidas rapidas, un centro de artesanos y venta de productos regionales.

El Parque Termal "Daniel Tisocco" ha experimentado un crecimiento sostenido
en la afluencia de turistas. En enero de 2023, recibié 37.691 visitantes, superando en mas
de 10.000 personas las cifras del mismo mes del afio anterior.

Durante la primera quincena de enero de 2023, se registraron 20.000 ingresos,
con un promedio de ocupacion hotelera superior al 80%.

En el fin de semana largo de carnaval de febrero de 2024, el complejo recibid
6.461 visitantes, provenientes de diversas provincias argentinas y de la Republica Oriental
del Uruguay

https://maps.app.goo.gl/YLon1z4wiEinXnDL7

171



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

172



@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

Conclusion

El presente informe tiene como objetivo analizar el presente turistico y las
oportunidades de desarrollo en el norte y oeste de la provincia de Entre Rios, focalizando en
las localidades de Villa Elisa, Colén, Concordia, Federacion, Santa Ana y Chajari. Se
abordaran la diversidad de la oferta turistica, su potencial de crecimiento, las oportunidades
de expansion, los principales retos a enfrentar y una serie de recomendaciones
estratégicas. Asimismo, se valorara el impacto del nuevo Aeropuerto de Concordia como
infraestructura clave para el futuro del turismo en la region.

Diversidad de la Oferta Turistica y su Potencial de Crecimiento

La region norte/oeste de Entre Rios presenta una oferta turistica variada, que
combina productos consolidados con experiencias emergentes:

« Turismo termal: Presente en todas las localidades estudiadas,
constituye el eje vertebrador de la actividad turistica regional.

e Turismo de naturaleza y lagos: El entorno del Lago Salto Grande,
sus playas y reservas naturales habilitan actividades nauticas, pesca deportiva,
senderismo y observacion de flora/fauna.

e Turismo rural y productivo: Santa Ana, Villa Elisa y Chajari se
destacan por sus propuestas de turismo rural, agroturismo y visitas a
establecimientos productivos.

e Turismo cultural e histérico: Monumentos, museos, estancias y
sitios historicos como el Molino Forclaz o el Castillo San Carlos consolidan el turismo
patrimonial.

o Turismo de eventos y escapadas urbanas: Concordia y Colon
presentan oferta urbana, cultural y de entretenimiento, con capacidad hotelera
adecuada para turismo de congresos y eventos.

El potencial de crecimiento radica en la diversificacién y articulacion de estas
experiencias en circuitos regionales integrados, con enfoque en el desarrollo sostenible, la
innovacién y la mejora de la conectividad.
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Oportunidades de Crecimiento y Expansion

¢ Aeropuerto de Concordia: Su reactivacién abre una nueva etapa para el turismo
regional. Mejora la conectividad con grandes centros emisores (como AMBA) y
posiciona a la region en rutas de turismo nacional e internacional.

e Corredores turisticos tematicos: Posibilidad de estructurar un corredor “Termal y
Natural del Uruguay” con paquetes turisticos articulados entre localidades.

e Turismo de bienestar y senior: Creciente demanda de productos vinculados al
relax, la salud y el envejecimiento activo.

¢ Desarrollo de nuevas experiencias: Turismo enogastronémico, cicloturismo,
actividades acuaticas y experiencias inmersivas rurales.

e Promocion digital y nuevos mercados: Uso de plataformas digitales, redes
sociales y marketplaces turisticos para captar nuevos segmentos y fidelizar
visitantes.

Retos a Enfrentar

A pesar de sus fortalezas, la region enfrenta varios desafios:

o Desigualdad en infraestructura y servicios: Algunas localidades presentan
limitaciones en conectividad vial, alojamiento o servicios complementarios.

o Estacionalidad: Dependencia de temporadas altas, con baja ocupacion durante el
resto del afio.

o Gestion turistica fragmentada: Falta de estrategias regionales conjuntas, lo que
limita el posicionamiento como destino unificado.

o Déficit de capacitacion: Necesidad de profesionalizacion del sector y mejora en la
calidad de atencion.

o Poca visibilidad internacional: Baja presencia en mercados turisticos extranjeros y
ferias internacionales.
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Recomendaciones Estratégicas

A partir del analisis anterior, se proponen las siguientes lineas de accion:
1. Impulsar una estrategia regional de desarrollo turistico integrado, con
planificacion conjunta entre municipios, provincia y actores privados.
2. Potenciar el Corredor Termal y Natural del Uruguay, como marca turistica
regional.
3. Aprovechar el Aeropuerto de Concordia como plataforma de acceso,
conectando paquetes turisticos con vuelos directos.

4. Desarrollar productos turisticos para todo el afio, como bienestar, congresos,

escapadas cortas y eventos tematicos.

5. Fortalecer la formacidén y calidad de los servicios turisticos, con programas de

capacitacion, asistencia técnica y promocién de la innovacion.

6. Promover la sostenibilidad ambiental y social del turismo, mediante politicas de

bajo impacto, accesibilidad y participacion comunitaria.

Conclusion Final

El norte y oeste de la provincia de Entre Rios atraviesan una etapa de
consolidacion y expansion turistica. Su rica diversidad de productos —que incluye

termas, naturaleza, historia y cultura— le otorga una posicion competitiva a nivel nacional.
El reciente aeropuerto de Concordia representa un hito clave para el futuro del

turismo regional. Su funcionamiento permitira superar las barreras de accesibilidad,
fomentar el arribo de turistas de larga distancia y dinamizar la economia local. Esta
infraestructura puede convertirse en motor de integracién regional y atracciéon de
inversiones, siempre que se acompane de politicas activas de promocion, calidad e
innovacion.

En sintesis, la region posee todas las condiciones para convertirse en un
destino turistico de referencia nacional, siempre que se avance hacia una gestion
estratégica, coordinada y sostenible que promueva el desarrollo equilibrado de sus
comunidades y el aprovechamiento inteligente de sus recursos naturales y culturales.
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Oportunidades por Vectores con potencial para

44,

45.

46.

47.

ser incorporadas

Parque Nativo — San Salvador

Propiedad municipal

https://maps.app.goo.gl/NMr9LauH5Tt2ZnFXA

San Salvador es una pequefia localidad a 60Km. De Concordia, desde la
municipalidad nos comentan que poseen una extension de varias hectareas en el
llamado Parque nativo y estarian dispuestos a ceder o concesionar el terreno para
un desarrollo del tipo eco turistico contando con parque aéreo y eco alojamiento.

Cabanas del Tenis — Villa Elisa

Fernando Graziani +54 9 3447 49-1101

Proyecto de 10 cabanas nérdicas que combinan estructuras metalicas y de madera.
Apunta a un segmento clase medio-alto. Se ubicarian alrededor de las canchas de
tenis.

Fernando nos comenta que no han designado un sitio especifico para el desarrollo,
pero el predio cuenta con 41 Hectareas por lo que no habria inconvenientes con la
localizacion del mismo.

Alojamiento flotante en lago — Villa Elisa

Fernando Graziani +54 9 3447 49-1101

El complejo Termas de Villa Elisa posee un gran lago artificial, Fernando nos
comenta que el mismo es muy interesante para un desarrollo de alojamiento flotante
en conjunto con actividades lacustres como kayak y pesca.

Dormis boutique, glamping o Tiny House — Villa Elisa

Fernando Graziani +54 9 3447 49-1101

Eco alojamiento en el predio de las termas de Villa Elisa pensando en satisfacer una
demanda creciente de vivir una experiencia distinta de alojamiento.

Fernando nos comenta que no han designado un sitio especifico para el desarrollo,
pero el predio cuenta con 41 Hectareas por lo que no habria inconvenientes con la
localizacion del mismo.
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48.

49.

50.

51.

52.

Tren turistico — Villa Elisa

El antiguo ferrocarril de Villa Elisa hoy se encuentra en desuso, en posesion del
ferroclub local lo que presenta la oportunidad de reconvertirlo en un tren turistico que
una en su recorrido 2 grandes atractivos de la provincia como el Palacio San José y
El Palmar.

Playa Inkier — Colon

Propiedad municipal.

La Playa Inkier o Santiago Inkier en Colon, Entre Rios, es un balneario popular
conocido por su extension de arena, su ambiente relajado, comprende una extension
de 4 hectareas y la municipalidad esta dispuesta a ceder concesionar el predio para
un emprendimiento turistico hotelero.

La Fabrica — Liebig

Gonzalo Vizental +54 9 11 5045-3814

La Fabrica tiene una extension de 10 hectareas y hoy en dia se realizan recorridos
turisticos por la misma, se ubica a orillas del rio Uruguay.

La misma se encuentra en estado de abandono, su duefio nos explica que esta
dispuesto en concesionar o ceder la misma para el desarrollo de distintos proyectos
turisticos.

Hotel Boutique adyacente a La Fabrica — Liebig

Gonzalo Vizental +54 9 11 5045-3814

La propiedad tiene una extensién de 6 hectareas en las cuales hay una antigua casa
de estilo ingles la cual podria ser reconvertida en un hotel boutique de 10
habitaciones con servicios como piscina, cancha de tenis, senderos, etc., el predio
posee playa propia al rio Uruguay.

Hotel Quirinale — Intersur

Oportunidad de aportar una marca internacional y puesta en valor del ex. Hotel
Quirinale, dada la necesidad de contar con hoteles de escala y calidad en la oferta
del destino, posicionando el destino a escala nacional/internacional y haciendo que
toda la oferta mejore.
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53.

54.

55.

56.

57.

Hotel de 60 habitaciones frente al rio en zona residencial — Colén

Inmobiliaria Perno Renzi +54 3447-509368

La inmobiliaria Perno Renzi tiene en cartera un terreno con excelente ubicacion
frente al rio, el mismo tiene 1.600m2 y la posibilidad de extenderlo adquiriendo una
propiedad lindera actualmente abandonada.

Desarrollo inmobiliario/turistico — Colon

Néstor Sagasti +54 9 3447 41-6078
https://maps.app.goo.g/EUEQDgCnwK4iwNHCA

Desarrollo inmobiliario ubicado en cercanias del aerédromo de Colén, el mismo
contempla un hotel de categoria, 100 lotes para viviendas y locales comerciales,
también incluye una propuesta de enoturismo. Actualmente el hotel se encuentra en
un 75% construido, cuenta con 24 habitaciones, recepcion, cocina, comedor y salén
de reuniones.

Néstor nos comenta que esta interesado en vender el hotel en su estado actual.

Hotel Salto Grande — Concordia.

Felipe Masut +54 9 11 65689-5409

El hotel esta ubicado en la calle Urquiza 581, a tan solo 30 metros de la plaza 25 de
mayo, la principal de la localidad.

Posee 104 habitaciones divididas en 3 categorias, Piscina, estacionamiento y bar
restaurante.

Segun nos explican sus duefios el hotel se encuentra en venta actualmente y
también estarian dispuestos a alquilarlo y ceder la operacion del mismo.

Hotel de cadena frente al Aeropuerto — Concordia

Federico Russo +54 9 3454 01-5712

https://maps.app.goo.gl/h1C6ry7dd8hrYx2C9

Desarrollo inmobiliario de usos mixtos en frente del aeropuerto y el parque termal, el
mismo contempla un hotel de cadena internacional, un area comercial, centro para
deportistas de alto rendimiento y proyecto inmobiliario, este emprendimiento es
propiedad de capital privado.

Parque Motorhome con actividades en Costanera
https://maps.app.goo.gl/N8vigysqrJEWJedA7

El ente costanera posee un predio de 6 hectareas ubicado a orillas del rio Uruguay.
El ente esta dispuesto a ceder o concesionar dicho terreno para desarrollar un
espacio turistico integral para el turismo de naturaleza, pesca y recreacion, que
dinamice la actividad econdmica local.
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58. Motorhome Park - Punta Viaracho
Maricel Fernandez (CODESAL) +54 9 3454 19-5892
https://maps.app.goo.gl/L2rQzEpsQStYrg5z8
La corporacion de desarrollo de Salto Grande (CODESAL) posee un terreno en la
zona denominada Punta Viracho, el mismo tiene una dimension de 5.000 m2. De la
cual estan dispuestos a destinar 3.000 m2 para el desarrollo de un motorhome park.

59. Eco alojamiento en Palmeritas
Maricel Fernandez (CODESAL) +54 9 3454 19-5892
https://maps.app.goo.g/QQhHBMGg4KQ3LwbQ6
La corporacion de desarrollo de Salto Grande (CODESAL) posee un terreno en la
zona denominada Palmeritas, el mismo tiene una dimensién de 5.000 m2.
La Corporacion esta interesada en ceder o concesionar dicho espacio para un
proyecto de eco alojamiento.

60. Hotel Casino Howard Johnson — Federacion
Juan Cobian +54 9 11 4972-9030
El emprendimiento es de un hotel de cadena internacional de una categoria de 5
estrellas, ubicado en el corazén de Federacién a pocos metros del centro termal.
La obra se encuentra al 30%, podemos observar que el esqueleto del hotel ya esta
finalizado.
Se proyectan 100 habitaciones, spa, piscina, restaurante y casino

61. Hotel resort La Ernestina en reserva Chaviyu — Federacion
José Larocca +54 9 3454 11-9901
Emprendimiento turistico/inmobiliario en la reserva Chaviyu, el desarrollador
proyecta un emprendimiento hibrido con sectores para vivienda del tipo barrio
cerrado y otro destinado a un desarrollo turistico.

62. Hotel Spa Termal frente al lago — Santa Ana
Propiedad municipalidad de Villa del Rosario
La municipalidad de Villa del Rosario es propietaria de un terreno con una superficie
de 3 hectareas lindero con el camping de Santa Ana, a orillas del lago, con ubicacién
privilegiada se muestra como el lugar ideal para el emplazamiento de un hotel spa
con servicios.
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63.

64.

65.

Hotel resort Spa — Santa Ana.

Terreno de 7 hectareas propiedad de la familia Burna, actuales propietarios del hotel
Arenas y Costa del Sol, actualmente existe un proyecto para la construcciéon de un
hotel de 4 estrellas o superior.

Hotel en Santa Eloisa, la barra del Mocoreta — Villa del Rosario.
Terreno ubicado en el Distrito Mandisovi, Municipio de Villa del Rosario, Ejido Villa
del Rosario, Colonia Santa Eloisa, Lote 8. La dimension del mismo es de 2850m2.

Parque acuatico — Federal

https://maps.app.qoo.gl/lbhXaU3BE7yiag3r47
https://maps.app.goo.gl/z1mbSsfipXBVMD3M8

La Caja de jubilaciones municipal posee dos terrenos, uno de 20 hectéreas y otro de
4, los mismos estan disponibles para un emprendimiento turistico recreativo como
un parque acuatico.

Oportunidades de inversion definidas por vector

Serie 1

Actividades - 3

Bienestar - 2

Gastronomia - 3

Conectividad l 1

0 5 10 15 20 25 30 35

B Serie 1

180



@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

Total 41 oportunidades
Conectividad

Operacion aeropuerto de Concordia | Concordia

Alojamiento

02 - Gran Hotel Parana | Parana

03 - Hotel Plaza Jardin | Parana

04 - Hotel provincial | Parana

05 - Hotel en espacio Danhes hoy centro cultural Gloria Montoya | Parana

06 - Terrenos privados disponibles para desarrollo hotelero en cercanias del centro de
convenciones | Parana

07 - Reserva La Curtiembre | La Paz

08 - Hotel Termas de Maria Grande | Maria Grande

09 - Complejo turistico El Mirador | Valle Maria

10 - Amarras del Valle, complejo turistico en expansion | Valle Maria

11 - Hotel de Cadena | Valle Maria

12 - Hotel Termas de Victoria | Victoria

13 - Complejo turistico La Casa de la Bodega | Victoria

14 - Eco alojamiento con actividades en El Salto Ander egg | Libertador S. Martin
15 - Hotel El Molino | Victoria

16 - Hotel de categoria en termas de Guaychu | Gualeguaychu

17 - Proyecto hotelero en Bodega lanni | Gualeguaychu

18 - Hotel en Bodega Finca Los Bayos | Urdinarrain

19 - Hotel Spa Okal Ata, 4 o 5 estrellas en termas de Concepcion | Concepcion del Uruguay
20 - Hotel de Campo + desarrollo inmobiliario Fincas De Urquiza | Concepcién del Uruguay
21 - Cabanas del Tenis | Villa Elisa

22 - Alojamiento flotante en lago | Villa Elisa

23 - Dormis boutique, glamping o Tiny House | Villa Elisa

24 - Hotel Boutique adyacente a La Fabrica | Liebig

25 - Desarrollo inmobiliario / turistico | Colén

26 - Hotel del Rio | Concordia

27 - Hotel Salto Grande | Concordia

28 - Desarrollo inmobiliario / hotelero | Concordia

29 - Motorhome Park | Punta Viaracho

30 - Parque Motorhome en Costanera | Concordia

31 - Eco alojamiento | Palmeritas

32 - Hotel Casino Howard Johnson | Federacion

33 - Hotel resort La Ernestina en reserva Chaviyu | Federacion
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Gastronomia

33 - Galpones del antiguo ferrocarril en el puerto | Parana

34 - Antiguos galpones del ferrocarril sobre el Puerto | Gualeguaychu

35 - Complejo gastronémico de categoria con propuesta de astroturismo en el planetario |
Parana

Actividades

36 - Terrenos Municipales a orillas del rio | Parana
37 - Parque acuatico en el parque Minuanes | Gualeguay
38 - Parque acuatico | Federal

Bienestar

39 - Refugio de Invierno, Victoria del Agua | Victoria
40 - Hotel SPA - Termal en Termas Villaguay | Villaguay
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Viajes de relevamiento

Cuarto Viaje, presentacion

Vuelos e itinerario

IDA: lunes 9 de junio de 2025
Vuelo: AR 1724
Hora: 7:15 AEP — 8:25 SFN

e Lunes 9 de junio

e 13:00hs | Capacitacion al Equipo Técnico de la secretaria de turismo
de la provincia de Entre Rios.

e martes 10 de junio
e 10:00hs | Presentacion del mapeo de oportunidades de inversion

en el centro de convenciones de la ciudad de Parana.

Vuelta: martes 10 de junio de 2025
Vuelo: AR 1729
Hora: 17:40 SFN — 18:40 AEP
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2 - Capacitacion al Equipo Técnico de la secretaria de turismo
de la provincia de Entre Rios.

Es parte del presente trabajo compartir con el equipo técnico provincial el
proceso de identificacion de oportunidades y la transferencia de conocimiento en cada
oportunidad para dejar instaladas las capacidades que permitan generar un circulo virtuoso
de captacién de inversiones privadas en turismo, en el proceso de identificacién y con
mayor énfasis en el proceso de concrecién de las oportunidades.

Por ello el lunes 9 de junio a las 13:00hs. se mantuvo una reunion con Jorge
Satto (secretario de turismo), Martin Lima (director de estadisticas e inversiones) y
Sebastian Bel (director de coordinacion general de la secretaria de turismo.) en las oficinas
de la secretaria de turismo para realizar la transferencia de conocimiento y abordar la
planificacion de las reuniones futuras.

La transferencia de conocimiento al equipo técnico publico tuvo tres objetivos
claros: compartir la metodologia del trabajo, abordar en detalle cada oportunidad
informando los potenciales inversores interesados y presentar las recomendaciones o pasos
a seguir para avanzar en su concrecion.

Organizacion y desarrollo de la actividad:

Se planteo la siguiente AGENDA de trabajo:

Condiciones para las inversiones privadas en Turismo

Metodologia del Mapa de Oportunidades de inversion

Mapa de Oportunidades de Inversion privada en Turismo

¢, Cémo potenciar las inversiones privadas en Entre Rios?
Comercializacién y fondeo de inversiones mediante la figura del
Condohotel,

Luego se transmitieron conceptos sobre el rol del Turismo como sector
economico-productivo a través de 4 Fundamentos:
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1. su contribucion a la economia, con datos duros;

2. su crecimiento;

3. la necesidad de mayor conectividad haciendo énfasis en el crecimiento
del trafico aéreo nacional y la contraccion que experimenta la provincia;

4. los recursos que tenemos, tanto naturales como culturales.

Se repasaron las 5 condiciones necesarias para recibir inversiones privadas

en Turismo;
1. PREVISIBILIDAD,
2. APOYO DEL SECTOR PUBLICO,
3. INCENTIVOS A LA INVERSION, FINANCIAMIENTO,
4. ESTAR, HACER SEGUIMIENTO
5. CONECTAR CON LOS INVERSORES

focalizando en la importancia de trabajar en forma coordinada con el resto de
las areas de gobierno para avanzar en las oportunidades identificadas asistiendo a los
potenciales inversores, e identificando nuevas.

Respecto de la metodologia del Mapa de Oportunidades se enfatizé que las
41 oportunidades estratégicas, han surgido a partir de los relevamientos y entrevistas
con los actores locales tanto publicos y privados, la identificacion en el terreno de
potenciales inversores locales, y la validacion de las oportunidades tanto con los
impulsores desde el sector privado como con el sector publico en términos de
viabilidad y normativa. Todo este proceso marca el primer paso, el puntapié inicial, el
comienzo de un trabajo sistematico a seguir desarrollando.

Consideraciones y Recomendaciones vinculadas con la capacitacion al
equipo técnico

La existencia de este espacio de intercambio de experiencias, conocimiento y
opiniones con el equipo técnico de gobierno es fundamental para dar continuidad al
trabajo, para que las oportunidades sucedan y también para el proceso de
identificacion de nuevas oportunidades, entendiendo este proceso concatenado y no
meramente una foto de situacién. Ademas, genera una apropiacion de las mismas por
parte del equipo provincial, generando un trabajo en equipo entre diferentes areas,
muchas veces desconectadas.
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El equipo de técnicos tiene especial significancia en procesos como el actual,
que involucran cambios de gestién en la provincia y los municipios, para darle
seguimiento a los temas de agenda instalados.

Hemos detectado dificultades de interlocucion entre diversas areas del
organigrama provincial, que dilatan la toma de decisiones para una inversion privada
(aspectos de normativa que dependen de Planificacién Territorial, Turistica, Recursos
Hidricos, Ambiente, Infraestructuras, Parques Nacionales entre otros).

En esta propuesta, recomendamos la implementacion de una ventanilla unica
de inversiones, un Unico punto de contacto para potenciales inversores e interesados,
dependiendo del ministerio de turismo de la provincia y que interactue con otras areas
interministeriales. Un equipo de contacto para centralizar y canalizar el trabajo con las
demas areas de gobierno.
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Presentacion digital de las oportunidades de inversion en
turismo.

Respecto de la Tarea 3: Presentacion Digital de las Oportunidades de
inversion en Turismo, por instruccién de la secretaria de Turismo, este material
sera presentado en la plataforma que de visibilidad de inversiones en turismo de la
provincia de Entre Rios. Estamos a la espera por parte de este organismo para
habilitar y publicar el link que dara acceso a dicho material.

La presentacion puede encontrarse en el siguiente
link: https://invertur.la/hub/mapeo-de-oportunidades/ es la plataforma de inverTUR
gue promociona las oportunidades de inversion en turismo de diversas provincias

Presentacion del mapeo de oportunidades en inversion
turistica.

En el Salon de reuniones de la secretaria de turismo, en la ciudad de Entre
Rios, se realizé la presentacion de las 41 Oportunidades para invertir en Turismo en
Entre Rios al equipo técnico de dicha secretaria.

Participaron de la reunién Jorge Satto - secretario de turismo provincia de Entre
Rios, Martin Lima — director de estadistica e inversiones, Sebastian Bel — director de
coordinacién general de la secretaria de turismo.

Organizacion y desarrollo de la actividad:

La actividad comenzé en horario, con las palabras de bienvenida del secretario
de turismo de la provincia, Jorge Satto, quien ademas realiz6 un analisis de la realidad
turistica de la provincia, para luego darle la palabra a Ramiro Alem, quien realizé un
analisis de tendencias y numeros de la actividad turistica en el mundo post pandemia,
con tasas de crecimiento superiores a otras industrias y servicios; la mejora de la
actividad turistica en el pais, el nivel de contribucion directa en el PBI y el empleo, las
caracteristicas de actividad netamente federal, la mejora de conectividad aérea; los
datos locales de la actividad en Entre Rios y la ventana de oportunidad de inversion
privada que representan, para luego presentar concretamente cada una de las 41
Oportunidades de inversion seleccionadas.
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Presentacion del mapeo de oportunidades en inversion turistica.

La presentacién se realizé en formato de foro En el Centro de convenciones
de la ciudad de Parana con una dinamica simple, presentar las oportunidades y
conectarlas con potenciales interesados con tesis de inversion o desarrollo, presentar
una industria de alto potencial de desarrollo para la provincia que necesita capital para
crecer.

Programa del foro

10.30 — 11hs | Café de Bienvenida — Networking —

11 a 11.25hs | Apertura mediante palabras del gobernador, secretario de turismo y
director de estadisticas e inversiones

11.25 a 12hs | Presentaciéon 41 Oportunidades para invertir en Turismo en ER 12 a
12.45hs | Panel Oportunidades (moderado por Ramiro Alem) —

12.45 a 13.30hs | Panel Incentivos (moderado por Martin Lima) —

13.30 — 14.30hs | Brunch de Cierre — Networking + Reuniones 1.1 con las
Oportunidades Mesas informativas de Oportunidades, Incentivos y Lineas de
financiamiento a la inversion,

Panel

Federico Schattenhofer, presidente del Directorio— Aeropuerto de Concordia —

Maria Luz de Bernardo — Reserva La Curtiembre La Paz (iniciativa publico-privada) -
Jorge Riehme — Eco-alojamiento en Finca Bodega Los Bayos, Urdinarrain —

Daniel Alegre — proyecto ampliacion hotel Termas Victoria — J

Juan Cobian — proyecto hotel Casino Federacion - 5° minutos finales | presentacion
Ramiro Alem. - CondoHotel como producto de inversién” —

se realizé la presentacion de las 41 Oportunidades para invertir en Turismo en
Entre Rios a la comunidad de desarrolladores, inversores, empresarios y sector
publico. Dicha comunidad fue convocada por la secretaria de turismo de Entre Rios
en conjunto con InverTUR, a partir de la base de datos lograda durante el trabajo de
campo y producto de las entrevistas, reuniones y contactos telefénicos que surgieron
en el proceso de identificacién y validaciéon de las oportunidades. Se detalla listado de
participantes al final.
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Perfil del grupo

Participaron 63 asistentes entre actores publicos y privados (listado en ANEXO
XIV) de los diferentes municipios relevados durante el presente trabajo. Se hizo
especial énfasis y seguimiento previo para contar en la sala con los empresarios
“impulsores” de las oportunidades, y con potenciales inversores, muchos de ellos ya
inversores en Turismo en los diferentes vectores de inversion identificados en el Mapa
de Oportunidades, y otros de otras industrias con claro interés en invertir en Turismo.

Organizacion y desarrollo de la actividad:

La actividad comenzé en horario, con las palabras de bienvenida del
gobernador de la provincia de Entre Rios, Rogelio Frigerio quien ademas realizé un
analisis de la realidad turistica de la provincia, para luego darle la palabra al secretario
de turismo provincial Jorge Satto, quien realizé un analisis de tendencias y numeros
de la actividad turistica en el mundo post pandemia, con tasas de crecimiento
superiores a otras industrias y servicios; la mejora de la actividad turistica en el pais,
el nivel de contribucion directa en el PBIl y el empleo, las caracteristicas de actividad
netamente federal, la mejora de conectividad aérea; los datos locales de la actividad
en Entre Rios y la ventana de oportunidad de inversién privada que representan, para
luego tomar la palabra Ramiro Alem y presentar concretamente cada una de las 41
Oportunidades de inversién seleccionadas y el “condo hotel como producto de
inversion” (presentacion en ANEXO XV)
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Una vez finalizado el foro se mantuvieron distintas reuniones 1 a 1 con los
distintos actores tanto del sector publico como privado.
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41 oportunidades para invertir en turismo en la
provincia de Entre Rios.

Vi

g

CONECTIVIDAD .
AEREA veerones | |
NACIO NAL ;:;mt_hﬂ 31208950, 52001835

= maps.app.goo. glindYdwSgwyd 20C0jdA
DESCRIPCION

Operacién aeropuerto de Concordia | Concordia  [EEE Lt b A el el
1A i - Nilla Elisa. Estas ciudades forman parte de la asociacidn "Comunidades-
. operaC!on de Ilneas aereas o ; i ) Termal:s cl:la ﬂrm-inciasd! E:Tm EIQ:E qz:prumu:\'n el turismo termal en |a

regidn. Adensds, |3 ubicacidn estratégica de Concordia, cercana a la frontera
con Uruguay, facilits e acceso de turistas del pais vecino, especialmente de |a
clurdad de Salto.

0 PARA EL Lo T

- Mejora de Ia accesibilidad: La operacién dal nueve seropuerto Facilita ¢l
arribo de turistas nacionales & internscionales, reduciendo los bermpos de
visie y mejorando a experiencia
dhel visitante,

= Impulso alas Economise Locales E| surments del fujo turistics genera
pportunidedes Grnicas pard emgr lotabes &n Sechores cama
1a hoteleria, gastronomis, transporte y serviciod turisticos,

- Desarrallo de Infraestructura: La necesidad de atender & un
Ramere de visitantes implss mejoras en is infrasstructurs urbans y
turistica, beneficlando tanto 8 residentes como & turistas,

- Promocisn de Eventos y Actividades: Una mejor conectividad permite la
erganizacion de eventos de mayor envergadura. come congresos, ferias y
festivaies, posicionando a Concordis como un centro de actividsdes
culturales y recreativas.

- Integracién Regional E| seropuerto setia toms un nodo de conexldn
que integra 4 las distintas localidades de la regidn, fomentando &l turismo
intarna v 1a colaboracion entre municipios.

pRpIUNYIadG [ - 501 JIRUF

El funcionambents del Auevs séropuerto de Condordia e un catalizador para
el desarrolio turistico y econarmico de la regicn, Al mejorar la conectividad y
Facilitar &l aceeso & los diversos stractives de Entre Rios, 5é sspera Un
crecimiento sostenide del urismo, ber i & las comunidades locales
y fortaleciendo la podicion die la provineia came un desting tunistico de
relevanchs nackonal & internacional.

POLOS TURISTICOS IMPACTADOS
Regidn Centra, Geste, Moroeste de Entre Rios y Regidn este de Uruguay.

INVERSION ESTIMADA
Mo disponible

=
&
@
5
5
3
3
#
B
8
-

ANy

GENERACION DE EMPLEC
20 - 30 personas,

IMPORTANCIA DEL PROVECTO PARA LA PROVINCIA
L pbra del aeropusrto ya se encusntss finalizads y el mismo et habilitada,
sodo resta s liberacisn de uso.

IJUROLL
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Gran Hotel Parana | Parana
Hotel 3 estrellas de 106 habitaciones:

s
j ALOJAMIENTO

Hotel Plaza Jardin | Parans
Hotel 2 astrellas de 5% habitaciones.

VICTORLS
Alcjarrr nko.

UBITACION

Caplossianien: -51 F51590, ie0 SToa0s

Link Grogh Maps; mspLape goog{SAGla ey | Ciriugnt

CESCRIPGHN

Ulbricicio an i calia Cral. Jatn Scon dhe Ut sibam 875 o0 el
toraedn dela cioded de Parani 2usmia con 108 hebsbacioran faa
sl iw dhknbuyan oo fange de 5 praod @ los cusln m scoeds
N poies N niafmue Bty in SUR e
e 25 4 50 niola parn

Famni

INVERSHIN ESTIMADA,

Fagueie aicnano Gran hotul Perisa « Motel Fcwsa derdin

WD T Hpa T

CERTRACIN DE EMPLED

1520 parinnie

IMPORTANCIA DEL FROVECTO PARA LA PROVINCIA
RefGncinaie iesn y punyts an vl d e un botel srnblamibcs
dula captial gerincial, foralechindo s plaks hotekics ey conticdad
¥ calidad am un dmbices gue dimands mak y s udecs hotele

VECTORES

Adofambria

UBICACION

Caniszalimeian -5 1eoas, S0 5z

Link Gugain Mips, meptspp g gl T TICTZ0ES twie
DESCRIFCHA

Libnwcls gn b cally O-che ke afiura 3900 ceants con una fachads
codznial P un gien jardin en b plards Bajs an doanc forciceaba o Bar
restaurants dul hotel Cuants ton 55 habibacion i makaccra misnto
Fams 18 ston 2 cagusnion v boras ¥ O dor. Dinponiok pam

1= vanka

POLGE TUR|STRO0S IMPACTADDS
Framai

IMVERSHOM: ESTIMADA

Fagquite siccnann Sran hotsl Perana « Hobel Parecd Jerdin
Lagi 7 S0 Do

CERERACION DD CMSLED

15 -3 persan s

IMFORTANCIA DEL FROVECTO PARA LA FROVINCLA
Rafincenalzecsn y pusrts o vakos de wn haotel srmbhnmibics o e
capital iml Far du fa gataca b wn cardidad y
caledad in un-destine que spumbs af borismo < reunione
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Hotel Provincial | Parans
Hotal 3 estrellas de 40 habitaciones,

ALOJAMIENTO

Hotel en espacio Danhes hoy centro cultural
Gloria’Montoya | Parana
Deszarrollo hotelero en propiedad municipal.

VECTORES

Adcgarmmnta

BBCACION

Canlecpizanan 51 TEESs] A0S E1554

Link Gavgle Maps mepwsep goc gl xe X TaTENnM Lo A
CESCRIFCHN

Ubzacs an ln eniia Vikagusy 182 posss G0 habitacienes (D8 e
plamitn bajs v 206 o planla ss] fodin con bafio prveds, sdamay
cuanla on san da wecs miltpias concesacadsd pam 40 paniona
racapcian ofitina adminiiirettes, bar, comador cocinm equip s
i b Rk - T, S0 ba e s eiri v una Temaka da claal
no sstd mhierta al pibliec Bl hotel st o mesrbie pare e vants o

FOLOS TURISTECOS MPACTADDS
Parar: =

INVERSHN ESTIMADA
A5G BiaG G0 =

CERERACHIS OE EMSFLED
=20 parate

IKSOETARELA DEL PROVECTD PARA L& PEOVINCES
Falunoohnalizicen ) pudnls an valse du s kobel wnblemidkics da s
capital grovincinl Fortalvoimianiode b plies hobe e wn cartided

VECTORES
Adcd merrm nks

T ATION
Laglecataarign: -51. 71780 B0 S5t
Link Soogle Maps mapd o] cl Ll

DEECRIPCHOM

Litikzacis Feirie al monumnts de Duabo Jovid de Lings £a 6 s averride
Alarmedn'de s Prokracitn, s Go anbyun e A sitiedo wn stim
par o que pesar una e periegldda, idual pans prorpectar un babal
Eoub i ol pocar Bakik con sk atoide

POLGS TURSTHo0S (MPACTADOS

Famsnid

INVERSHN ESTIMADA
LD Nocton
CERISACHS DE EMFLLD

B =% parvonei

IMPORTARCIA DEL FROTECTD PARA LA FRDVINGIA
Fafuncicnalitscon p puartn an vabksr de un edicio hiskércay
Emblumiticn de s cioded S Famred Rroyartsecs un habtel de
cabug o rgace @ b cilkame fooal
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Terranos privados disponibles para desarrollo
hotelero en cercanias del centro de convenciones
| Parana

Beserva La Curtiembre | La Paz
Desarrollo hotelero an propiedad municipal.

YECTORES
Alcjerrranks.

UBICATION
Conlocalizanin: -51 750751 im0 521954
Link Croght Maps meplapp googly Bel L HI BB NP

DESCRIPTHN

Z dlrrenas eatinteos mante ubicadun an 6 corarems da Barand g an
carcenins dal Zunirs de comenciones, =l @riman con una weafics
dam 4840’ ma o segercs 1418 MmE por su oblcesidn y tamafio son
idpaten para progectar un hetel du cedaia gue bisbye en conjunts
oy ul canbio da’ corvkindchai

Los duwed avtan infermadoy an sender i midred pans tambien
i s wcie har-o fer - por-ci vcn- o) sl

POLOE TUR|STECOS IMPACTADOS
Fatarid

IKVER SHOS ESTIRADA
LS BE0 por el

CERERACHM DL EMPLED
B0 - AL peninee

IMSORTANCIA DOL PROYECTO PARA LA PROVINCIA
Fartabitmsants de hu ofivks teshtisn de Patema medissfe af
incramicnks de’ plades hobslerss Links on 2sstided Samo-sn calidad
hatiirsdo hincaisie in o eclcr da barivm o du reurdones (IMICE)

VECTORES

Aljarmrks,

UBICACION

Canloceizncian -SDELREYT, 40 AL&Eon

Link Guoogin Mg, mispaappogoe olha B K0S ¥ Lag?

DESCRIFCHA

Lat receimn brina une sxisnaite) da e entusniee sbicado aanlla

del Fis Farana v al lad o del comphie tnival de La Fas

El mismo Sompranda T0 bactir s se proinfie comes dn e
Awiural de Bcagues o poopmded e b munic paiced v uete
dinponiie pams sar o v il proy wn A e
hetalies & cal tipn fegga do pasca

POLOS Tl sTeoos IMPACTADOS
L Pies:

INVER SIS ESTIMADR,
[RE2a R L ity i}

CENCRACION DO CMSLED
20 - 87 puranEs

IMFORTARCIA DEL FROYECTD PARR LA FREOVINCLY

Proyvictie de un hotal ds cedena da 100 hab¥scioness o man en un
pradio fsturel a sl del Bic Parend yadyecerte al compleg bermid
du Parand Bt brinda tns rasvs - cdindmics urbtcs ol locaiced
Tarialuinnds In cdorie Fotalumm an tanbidad v calcad
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LAHC AT O

Link Gougle Mags mipsseEgoe g i saiSagirakaNE?

Hotel Termas de Maria Grande | Marla Grande DESCRIPCHN
Hﬂtﬂl Tﬂl‘l‘l‘lﬂl dn Eﬂ ﬁuﬁ. El fiotwl acfuslmants o unﬂu—!nl_rl mn e Uit staos da relscc e

¥ ampliacisn la-cusl comprendid s stmpbaciin ds lncoting
construceisn da'un Myeders. mlinhecion gl asen comadar
mranbanimisedn gereml

Clnta con uns capsoded de a0 hutwpades Bl sodl se ancdents
wh ks

POLOE TURISTICDS MPACTADDE

Miaria Srands

INVEREHM ESTIMADA
LT 1500 000

CEMERACHN DE EMFLED
13 - 3% pumahss

INFORTANGIA DEL FROVECTD PARA LA FROVINGIA
Darks funcenaicachal Fobal s fsemas de Micks Crisde smphisnds.
1% clarks hisbalars mn la rons faro an canbdad come on cslidad

S

i, i
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WECTORES
Al ek

LICATION
Caclodalizacian -51 SO5LE5 AN8LTI04
Link Gangle Maps mspasptgos alEn L Che sk bb?

Camplajo turistico El Mirador | Valle Maria DESCRIPCIoN

3 > Ciine i cempa y sloisnsnks bairhee "Bl Mirader 48 un
smpandimanio proado £r rena ruralde Wake Mana ledeete al
Complugs Balnwars Camping Muemicael. precipel atractivo de ls
Toesbivtd com waka md riccy U i o e 19 v nches oo rvcisha
wAmE<y, antre oy fomada sntre nansa

Artusimeede slzompiae cornts oo cabaie, pocon, amplio
mypacies vird e ¢ S0k Propisded dapsnibie pars s vesta

POLOS TURISTIODS BMPACTADOS
Walln Ml ¥ oesnd; Disfants
INVERSHM ESTINADA

Mo dnponibe

CENERACHIN OF EHSLED
18- 1% parane

IMSDETANCLA DEL PROYECTD PARA LA PROVIRCIA
Pastdidod de amplisr la oforla du fumume rirel o de nabersleis
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O ALOJAMIENTO Pl -
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Arnarras del Valle, complejo turistico LT B T Kt i e
en expansidn | Valle Maria | Hotel de campe pECRIECICN
de 20 habitaciones en complejo turistico. otk mnipaali s e e e

Camping Municsal de Walls Mirks

En mifk mibmanfo. dicho Eomplae cosnka con gumderia ca
ambarcacione, s rvicio de bajeda do lanchas vdpilanns peemanecis
da fan smbacntiohes, Eellor macsinico pans la e man

Exly progucta cocienpla hos sardizion a [, LT
mitiry progiamedad pans Fdcar @n an Huro cercene. En bra seguhda
wisna, m provk b conitracoan de osbafai y u et hotel, sntre oo

szl e 43

El mipsicin-donde deta amiplaiads fue hetade ¥ cedidg por inadic g -}
Unm cohcEsian s beinta (507 afea al invwnarn con poaskilidedas de E
divnz 1101 afox ris de wabenaibn 7
&
El spucioss-de specamedamants 200 més ot 190 mis el ]
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POLOE TURSTRCOS IMPACTADDS E
Vidin Maris Paoend; Dismants i
INVERSHM ESTIMADA
10501 300000
CENERACHS DE EMSLED

1= p-urln'n-.

IS DETARCIA DEL FROVECTD PARA LA FROVINGIA
Posiedid et de ampiiar 4 ofieta de Sunsme iesl o de ndbaralees
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—‘ _‘ ALOJAMIENTO G &
LBICACION ;
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Hotel de Cadena | Valle Marla b o e R v e e e

Propiedad municipal disponible DESCRIFCHM

para desarrolio turistico. brpire st doat sl gt o el e 8 E
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[ A
Hotel Termas de Victoria | Victoria
Posibilidad de inversidn para ampliacidon
de hotel existente.

faa
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ik =%
2 12N o W ST A T o i E
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Harca de Amodfcacido

ALOJAMIENTO

Complejo turistico La Casa de la Bodega | Victaria
Hotel 4 estrellas de 8 habitaciones.

VECTORLS

AlojarTranbo.

UBICACION

Caplosatinaci A -STALTOM, 801 2611

Link Googi Maps; mspiapp googF2aWA el BUDS NI

DESCRIFCHS
El 180T EL TRS MAS VICTORSA Wellnma & Spe aa propisded cal pripo
Cunie Vickar s Sy w ancusmine ubicado al lags del pacgae
moudlen Vickoria dal A gus. Acivsirents poass 20 Habibd one
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POLOS 'Fl.l_ﬂm MPACTADOS
Wickmik

INYER SN ESTIMADA
BT
CEHIRACISN DE EMSLED

T2 - A% pursnnes

IMPORTANCIA DEL PROYECTD PARA L& PROVINCIA
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Caolocpttacitn -52 41818 a0 iziiso

Link Sungla Maps; mepa spegos GO EE TSR g s
DESCRPCHN
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foo sl S50 2 anbir conakruidon

Frossu-H b a0 Wty Cor d péfe 15 peaoneg
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Elsmiquars cormgiata, Living, sals da water, semador ¥ dessyunascr
Bata T8 cubierbo galaris sxtenor, bar moapsan. tocea
QEsErondmica isa de Fras s palbn g senias soe islar con
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POLOT TURISTRCOS IMPACTADOS
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CERERACIM OE EMSLED
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Eco algjamiento con actindades en £l Salo Ander egg
| Lilertader San Martin | Propiedad privads disponible
para concesion para emprendimiento turlstico

ALOJAMIENTO

El Malino | Victaria
Hetel histdrico de 58 habitaciones.

AT AT
Cambe b i ny -2 1 20005, el AkaTay
Link Grogia Habs maps spps glLms bt d TSR

DESCRIPTION

Lin pirepiedid wa un axpacio saburel con | sgunas 5 un ssibs de sgus
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POLOS TUSSTRODE MPACTADDS

Libarbadior Sun Sa¥in, Coamen e Yol Saie Croipd

INVEREMM ESTIMADA
LSS RO 000
CEMIRACHIN DE EHFLED
10 -5 parione
IHPORTANCIA DEL FADYECTD PARA L PROVINGIA
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VWECTORLS

Alsjormmnts.

SBICATION
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DESCRIFCION
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FOLES TURISTRCDS IMPACTADOS
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INVERSHS ESTIMADA
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CENERACHN DE ERSLED
10— 1% peranm
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Hotel de categorla en termas de Cuayehu
[ Sualeguaychi | Posibilidad de inversién
en desarrollo hotelero privade.

Provects hotelers en Bodega lanni
| Cualeguaychy | Posibilidad de inversién
en desarrolio hotelero privade.
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Hotel en Bodega Ein o | Uedinarraln
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Hetel de Campo +desarrolle inmebillara
Fincas De Urguiza | Concepcion del Uruguay
Posibilidad de inversion en desarrollo hotelero

E —‘ ALOJAMIENTO

Cabafias del Tenis | Villa Elisa
Posibilidad de inversion en desarrollo hotelero.
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Heotel Boutique adyacente a La Fabrica | Liabig

Deszarrollo inmiobiliaria / turistico | Coldn
Oportunidad de inversidn en desarrollo
&n construceidn.
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Hotel del Rio | Concordia
Hotel 3 estrellas de 46 habitaciones.

Hotel Salto Grande | Concordia
Hetel & estreflas de 104 habitaciones.

VECTORES
FJl:ul.-n-llr.bo

UmCATIEN
Caaletalizacion 51 SEITSE -SHOT4528
Link Gopgi MR, maps speaos gl bl KTE Rl asT

DESCRIFTHON

Hiui ca 3 satrelias cusnia can &8 habitacionm, Cercano a s
parminal ¥ Centro de Converciongs @ 11 cosdras del cunbro de (e
ciudad. For lo didnbuccras di (o habibiciora mm 8 coo 48
bafion Cuphis Som resdt suranbe goa schsiments mo Puessiosa. Bar.
Dianiplingdss; Aa atonditionsds serdlador de backe v belidoms

wn lias hebikicionsy o singhi & cpinbup e Sammiar. Caande
Apgucdan IF cocheras-tubiartan ¥ 26 cedousbmriam COn CAmanak

do iwgundad, Salss da teakay con canesidasd paen 1560 pansne

wn 5 nivnlan. con cocina, barme v Bccavo imcpendiecte @ pacte Qe witar
conectads oon ml Fetel, AmElie supardch junio # la pacea Cipaoos
wirdus Quitcho. 140 plagay Pisss dacerbmcs. Accasn nies
=u.-=upn=|udn Camsdo :mnchorp:m S Hisbiitada

E T R |

g
i

POLDE TURISTICOS IMPACTADD S
Concarca

INVERSH ESTIMADA
sk 1 Boounsa

CTRIAACHM DE EMFLED
T0 - 50 punintim

IMSBDETARTIA DEL FROVECTO PARA LA FREOVINCIA
Armpliar s sdarts Relileie con Uea nuave propuasta 2 eslesllay

T WA L T S | GANIRS s B dint] i b feryi e g

LB AT IOk
Caslodaitacidn 51 508170 Sp01Ta1s
I..|r|,k l:“-qh M.-pq P -ppmgw-vunnun&mu:ll.zlus

D:!!:MPMH

Elherted orla ubidncs un fn calle Liguiza 381, a tan wclo 20 mabros
du da pieca 3% ce mayn. (s prccipet de 4 locslicad . Fodoe 104
haki wn 1 Precing mE o

¥ bar rantaursnbs

Sagin ron expican sUs dusfies of hobal se efcyaning on wenka
azbsalmunis ¥ lamkian starian diposstza n dguilesio ¥ ceder in
aperscidia dal mivma

i
§
)
5
E o

POLDE TURISTICOS IMPACTADD S
Concarca

INVERSH® ESTIMADL
L= B o0

CTHERACION DE EMPLED
26 2% punsnm

IMBDETARCIA DEL FROVECTO PARA LK FROVINCIA
Froysciae Ling ndeys afwits hobalre de celdad: con aarvicion
Fan amgdiar ls plams irbtcs an<snbided iy cabdad

L T B O T v, | AL L beada e e P ol B e - ey ey

205



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

VECTORES

2 8 ALOJAMIENTO e

Link Googh Maps. mupcaps goo g iriph 1iSHICmER

X FRnE R = Sl e e =

Dezarrolic inmobiliaro [ hotelero | Concordia DESCRIFCION

Caigad roflo Frnobidiao de ures mistkes-en drenle dal sdrcaerio

7 =i pargue tarma, al mismo conbempha la gecucisn da On cmire:

geiraramics ¥ comancial, Gras da aslud y smrvicios, dnas Fotelam

s da anbanermients Gaporkivo, coninc da consencisnae y-oficine.
¥ Bantin al i uas mieks peavd la cenabrucoitn

i ‘e nidae pice ahqulnr betrticos

mﬁ ] S

CONERACHIN DE ENELED
i - 2% penchm

IMPORTARCIA DEL FROYECTD PARA LA FROVINCIA
provacine una nuses olwrts hotelire g5 cafidad, con terviciss
Pt amgsiar ln planta Turhes s un cantided § calcad

z
a
E-)
]
=
i
3
5
I

(T ETELER o T RRRER R TTTUU R RTPRTTR TEE R

E 9 ALOJAMIENTO e
Canlccalipaign 31 268505 57 gsazgs

Link Googl Maps mags dppgoe gltays Ta MR Sdvar s
Motarhome Park | Punta Viracho, Concordia DESCRIBCHR

L cunporacan du'dess folln 'de SaR Grinds [COOESAL] poass un
turrene. an e 2one denaminads Puefs Wrachs ol misms bons una
dimmneidn ga 4000 m2 Oo o sunl avbin dispueskos 0 devtiner 5000
ma patm ol didnmotio de un motorthoma ok

m@ ! M

¥ o o R g i =

FOLOS TUARISTIODS IMPACTATION

Cenixica

INVERSION ESTIRADA

LIS 500,000

COHERACHN DE THFLED

10 - 14 periana

IMPORTAKCIA DEL PROYECTO PARK LA FROVINCIA

Amnplar o oferis rebalara meckanke s crracsn da On motaecrs
park pave antirlicer la demenda de wma creclints rodalciee s
turiena

vl TASEMAL UF el mInd B paeTni oo Y - 30y R g

206



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

: O ALOJAMIENTO SRt

Link Sopgh Maps. mapaapp gooogf Chl0 HONFI Ly2 ol &
Motorhome Park en Costarera | Concordia DESCRIFCION

El anks’ coaking ia poias un eredhs ot tatiirsan ubicmde aonlas
dul plo Unaguay de fak cusias he cresde: Uns revarce da 5000 md
Farn al devareciin du e meterhame paek

El mnks myla dapoasts o ceser o conceskaner dichs tomene para
dunarmiiar un aspecio burisbcs inbagral para o Garisms de reberalece,
pakcE YR e i, o i dinaruce e actsdad sconornics local

‘:ﬂ
%
]
|

= m[ * w.’

Concondia g
INVERSHIM ESTIMADA B
G -
CONERACIIN DE ENFLED w
10 = 1% penchmn i
7 i
IMPOETARCH OIL FROYECTO PARK L FROVIRCLA i
SArnphar i starin betale I S daun .. t
pazk parg sntnbacer la cernanda de uma trecainge modaliclad s ]
her emia -l
d
3
iy
E
5
3
2
(]
g
)
El
i
i
£
il

Z_‘_ VECTORES

) \ ALOJAMIENTO i

UBICACHON

T Caglecaizasian 51 255807 7080

Link.Gopghs WMeeai maps app poc glWI FlyNPyqttipe

Eroalojarmiento an Palmeritas | Concordia DEsCRIPCIEN

fu La zorparacidn de desircllo'de Sako Srands [CODESAL] poaka
un’ tdrewre: o fa Eona dehominedy Palassnte: sl e bene
tins detvemaidin de % 800 m2
La Cans anki un cidar & wehe
ERHCS plte unPeoprcio de ot alciamiants
POLOS TUS STOCDS IMPACTADOS
Cencanta
INVERFHM ESTIMADA,
L0 250,800 conbamplanda & uridade

m@ i) M8

CEHERACION DE ENFLED
18~ 15 pmrcne

INSORTANCIA DEL FROYECTD PARA L PROVINGIA
Armplar fa obertn Fobifar con moivoy s cton e tirada
wl fanema 'sn cosdecle on In cdbordiuta

o { EALLLRY K i e T4 PSRN BRI (. - sopd R

207



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

' 2 ALOJAMIENTO e

Coolocalirarian: -30 D0 ST 0ITTR0 :

Link Geogle Mara mlpu.lpp-omgl‘x7mﬂﬁmmﬁm
Hotel Casing Howard Johnson | Federacion CEECRIFCHN

Cl smiprandimisnto s de un okl de caclena rtsnscisral de um
catajotinda & eitrell oy ublacs an @ coraidn da Federacin

8 poccd ratms el cenleo feimal

Hanin men EoiTaiiba tuw B oh e sncueine al S0 podeona
Sbuershe que ol sagusieto del hobel i scbh fruleeco.

Sa propectan 100 hsbitaciormu spa, pisting merlaurs-io 3 coasing
parm darid uha roeas A rien s hederes ey

de L Iz figivs ce Conda hotal

POLGE TURISTRCOS IMPACTADOS
Faderaciin

INVERSHS ESTINADN
LEST 12 O000I00
CERERACKIS: D EMPLED

% - 3% pubinfie

IMPOETAKSIA DEL PROYECTO PARA LA PROVINCIA

arnphar la olerts Frotelen de Fedenicion tinhy s cadtidad coms
an calids wfredusmndo el snlrstirireante doctima.

g
El
2
i
-
i
K]
3
E
¥
|
3
5
-
:':
2
3
i}
]

B AT
Coinlocsisacidn; -5 DESEAE, ST 081 124
Link Cepgle Mapd: mepdappgoc giielpldam dourbo

Hotel resort La Ernestina en reserva DEEERIECICe _
Chaviyti | Federacién S i s e e
pare wrmnda dal Bps bare Garade y olro dGobrads s on daalio
bariitcn

C1 s o chia

; =
\5 ALOJAMIENTO i

mm Pt E |

e para-dih Eomiprere S hectiran

POLOS mlm BMPACTADOS
Fadarmciin

INVERSHN ESTIRADU

(Bl Lot ]

mﬁm DE EMSLED

2% -8 pdrons

IMSDETARCIA DEL PROYECTD PARA LA PEROVIKCIA

Ariplar la charin bobilon de Fedamdidn tanks sm celided Zomo
ancartided cory uea - prepussla de calided an-contacio can s
nEiuraleza

S 4 T FTRSTE e FALIBAINE s i maned epmran e ooy - Beqy A

208



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

VICTORES
Castronomia

LA ACION
Cank=aflmoan -5 71881 a0 5 1Ee]
Link Gougle Magsd mEsseEaoc gV s mAPOgnBsULnLoRS

DESCRIPCION

El munizipio e Parsni poses 3 arkgiocs geponas Senoslanas
ubicidoy an e costandm daporkio pana nuwss propourias
Partiticay an Ls fona del puartc posbilidad de rocnvertiios an
un Esacio- gt ign 3 hub g scthidede da mecreatisn

POLOS TURISTHODS IAPACTADOS
Parena

INVEREHH ESTIMADA
M dnponibl

CERIAACHN DE EMELED
10 =15 parionst

IMFORTARNCIA DEL FROYECTD PARA LA FROVINTIA
La-zréaciin do axpecioa gafirendimices panibiibe nuwves reccrirdan
¥ ufm radiva dedmrca biridies de le fooa e

VECTORCS
Cadbroricais

LHICATIOH

Caslocnfizadan 55015630, 58505935

Link Gongkl Maps mes e goc ghESdarCel <P 9 am i wan
DEECRIPCIN

El munizipio < Cuslegoryeil poas 8 ertigum golpsran immeasnos
ubicedos an |s cdatshan disponibin Sara nursas propusriay

it ivticmt wn La ¥onm def pow b posibilid ed de recomartelon snun

B IC gEirenamice ¥ hub de activd et de merdacian

POLTE TUR|STHCDS MPACTADOS
Parsni

INVERSHM ESTIMADA
o depenible

CERERACKN DE CHPLED
10 - 14 parore

INFPORTARCIA DEL PFROYECTD PARA LA FROVINCIA
Licreacibn.de aspecics grifrongrm cos pekibiibe huros reeoniday
¥ ik rrima S lurhdicn de |a badabidas

=) s @3

i
E
!
£
ZIE:Z

o 3

E s

209



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

VICTORES

Caatronomie

LT ATION

Cack<aflmoan -1 7754, 30350391

Link Gougle Mapd mELseE o004l M Iy nePOREIED

DESCRIPCHN

El munizipio de Farsns sz pmpieiats da-la obea consioie del
plamatari ubicady en ol Dargus nUss, T EeAEmEC R Arond conads
Coite- LN pare de B paimerntc ¥ natursbecs, an ol e ibice | cbea
dil plan staric ta < ual sxba inconclins y b municipalicas aits
AiNpUEES @ S0 nCaRcnar A One propoasts de walor

POLOE TURISTRECDS IMPACTADOS
Pamarid

INVERSHON ESTIMADA
Mo depsnbin

CENDRADIDN DE ERNFLED
- 1% perignm

INFPORTANCIA DEL FROVECTD PARA LA PROVINCIA
La cradcitn de arpecion gakicnamiooy ponibdits nussss resoridag
W i s i b e dae e localclad

VECTORCE
Achvidade

UBicACION
Caglocalimaan -1 715541 80 S08512
ELT1H B8 -BOSESERS
Unk Copgl Mapy maspespp oo gldgmilembY i TPEns
ol P B P Ropme plvec g R L oa rmacA g i

DIESERIFCHN
La municipaidad -de Parand m progietang de dox dermenca obicedon
marflm dal s Parena #nlos cusfe hoy Sincianan vl Salnescs
Thaitysier y Fa g Wi gal ambay st e el fr yo Semete
ubicasitn pars smprandar un projacto Se bob de - doirsec e da

ey rlu G = Erop paabmabmize

POLGS TUR|STRODS BapACTADDS
Farsni

IHVERSH® ESTIRADA,
Hedapenitie

CENERACION OE CHELED
10 - 15 pmanet

IMSDRTARCLA DEL FROVECTD PARA LA PROVINCIA
Hosvca demrrolics pam la practcs co aclividedm ndfuticak

sl e

210



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

Taip-dsatraris | B Sk 15K

Cainlscafizacign; -55 520, .50 208
Link Seogh Wurs mapssRe e gl Enystoid Pualios

DESCRIFCHN
Bl pardqus mirgianes sa-obics wboe le rily 52 e 8 kil matioy del
canlrn S Cuslegury, an el misme funcona wn perque e, i
palided ficd sl wpatic sdinire da dicho parqun gacs
consbuin Un padus scolkion ¥ de mite mods comphementar le-oleria
mcbsal i biah ol pargee Vel conabmids <on tondo plbiices. ertelan
intinesacics e condmionar ol s pa i Qoe ies o peredo da. fomd
prasads

FOLOS TUSISTIODS IMPACTADDS
Ciealeguary.

INVERSIN ESTIMADA

he dapanible

CERIRACH DE EMPLED
T2 =15 pananEy
IMEOETANCIA DEL PROVECTD PARA LA PROVIRCLA
Complamarntiar v cfarbs acbuel de Suslsguwy Beindends wun nesio
migicic do TmorREEitn p skiecEis burivhioo moma’un patqus sousksn

WECTORES
Activdade
UBICACION
Cachetahzapdn -SH04800s 8 YEsk Y

-EoopiTHis EETaOTET
Link Copaks Maps: mipd spe géc aVbhk el SBE g S rel

rup s ppgecghTl oS eI ADEME

DESCRIFCHN
Lu T o jubsisckorme municps poose dos b eds daponibie
e D L U pAGUe aEuiticn Spiu bricle Una e dirdmica
turliein o la lomalcas da Fedarel
Bl primere Gane una dande 20 hect mmsnli U ol
e g 4

POLOS TURISTICHS IMPACTADDS
Faaral

INVERSHM ESTIMADA
Ha daponibie
CENERACION DI EMSLED
= - 38 panmnm,

|MPCERTANCIA DEL FROVECTO PARA LK FROVIRCIA
Compiamantar in oferta pcilst do Fedarl bAndando up miea
NS da Tes e 1 yaknechor ik baos Covrno Un iU Beunlicn

i
f
f
i
!

%
1
!
::!ﬁ
|
-
1
|

211



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

VECTORLS g
Biwrwakar =
BOICATION i

Cagladalizarign, 52 65640001 TI29Y

Link Grogls Maps mapsspegon il lingelatdugy Igke E
DESCRIPTION

Creacion de wn sepecis birmad nusses bents sl botel soutique eeman B

du drlera el poyecls s = b e cporiunided detectids paca

wmplisr dicho fictel ¥ raidienie sabe nuess dasiemoils Beinder un

T neriee otmio o al et agos Eeema b qui pealbibte el ingrean

did Festal sl circudts da Vealinemn.

FOLGS TURISTRODT MEACTADDS
Vicions

INVERFION ESTIRADA,
e deponibin

CERERACHN DE EHPLED
150~ 15 parione

IMPDRTARCIA DEL FADYECTD PARA Li PROVINCIA
Hisve amvitic para fortakcar 8 Vickdria sntim Tode e bempotada
irramenial

Biwnimkar.

b W3

UBICATION

Coalaimeion, 51 051350, .50 02891 &

Link Ganak KRS mepaapkgss gV0Yaliigel nhis kel
DESCRIFCHNN

Achuaimerds al-comeisc na @i ferc enamenlo. por un problema
du Btrecionen In perfcracsn dul recino tarrnsl. pans reviablecaral
PR A AR AT A e S tdn S LS 0 00 000 dicks rusens
Rk da vivts s wliUges el pans prosacsed dn st de 4o &
wrtrating on e pleis con 50 hslbdec isra. szt podria céoybar [a
dinimica o aoks del com plaje sins temnbiee de la locaksad
mmpliafde In cankbciad da plaXad ery calided y cardidsd  sclermils
wente ba poiitdided de conimitis an uncenirs die barssiar'y
ceimtglatre nbaris cah of Saribers Adwenthfe dal Plata un 1s locdidad
da Pumgoan
POLOE TURISTICOS IMPACTADOS
Willaguary

INVERFION ESTIRADA,
LSS S 500 DIg

CERIRACHS DE EMPLED
E5 - 3% parionmd
IMPORTANCIA DEL FADYECTD PARA L PROVINCIA
Creaciin dw n nuwss cetro de bsnusarde primar nhel

n fa prodneia straie an nusve pablizoa Villagusy medisnts
wl fortalecirmmnts de s olérs tunatica

212



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

ANEXO |

Reunion con el ente de turismo de la provincia de Entre Rios

Apellido y Nombre |Localidad E-mail Numero de celular Organismo o Institucion
Jorge Satto Entre Rios Secreataria de turismo de E.R.

Paula Vicari Entre Rios sterio de Desarrollo Econdmico

Leila Recalde Entre Rios Ministerio de Planeamiento, Infraestructura y Servicios
Sebastidn Uranga Entre Rios Secretaria de Deportes

Manuel Arletaz Entre Rios Secretaria de Cultura

Sara Folletto Entre Rios Camara de Senadores

Mauro Godein Entre Rios Camara de Diputados

Juan Acevedo Entre Rios Camara Entrerriana de Turismo (CET)

COscar Bassa Entre Rios Asociacion Santafesina y Entrerriana de Agencias de Viajes y Turismo [ASEAVYT)
Julio Roh Entre Rios UTHGRA

Leandro Lapiduz Entre Rios FEHGRA

Adriana Baron Entre Rios COPROTUER
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ANEXO Il

Presentacion del mapeo de oportunidades para la inversion en el centro de convenciones de Parand

Apellido y Nombre Localidad  |E-mail Nimero de celular Organismo o Institucion
BONGI SONIA PARANA pnatyh@gmail.com 3435173829,00 SHOPPING PASO DEL PARANA

Carullo Bedia, Gustavo Parand hurodeparana@gmail.com 5493455200697,00  |Burd de Parand

Cynthia Cabrol Parana tynthiameabrol @gmail.com 3434727252,00 Direccion General de Relaciones Econdmicas Internacionales de Entre Rios
Escribano Juan Pablo Parana Mlauratodoni@hotmail.com 3434159472,00 Cosmopolitan

Escribano Roberto Daniel Parand miauratodoni@hotmail.com 3434068698,00 Cosmapoalitan

Francisco Altamirano MariaGrande  |altamirano.francisco.adrizn@gmail.com 5493434151875,00  [Termas de Maria Grande SA

Francisco Marresi Parana Franciscomorresi@gmail.com 3435129772,00 Nembyre resto bar

Gustavo Cusinato Parana geusinato@entrerios.gov.ar 3435400637,00 Unidad Ejecutera Provincial

HOFFMAN NATALIA PARANA pnatyh@gmail.com 3435179829,00 SHOPPING PASO DEL PARANA

Jorgelina cavor Parana Jorgelinacavor20@gmail.com 3434058894,00 GUITPA guias turistica del Parana

Juan Pablo escribano Parana Juanpescribano@hotmail.com 154159472,00 Cosmopolitan bar

Lescano Carlos Parand caiolescano83@gmail.com 3435181950,00 MACO BAPE SRL

Lila Yarez Parana lilayanez@hotelesparana.com.ar 543436207900,00  |Empresa Hotelera Yafiez Martin 5.A,

Lukasch Liebau, Liliana Veronica  |Parand componentely3.saltogrande@gmail.com 3434460925,00 Unidad Ejecutora Provincial. Programa de Desarrollo e Integracion de |z Regidn de Salto Grande
Maria Paula vicari Victoria mpaulavicari@gmail.com 93436611662,00  |Secretaria de desarrollo productive

Matias Ruiz Parana matiasruiz74@gmail.com 3435106675,00 Dir. Economia del Conocimiento

Maximiliano Rodriguez Paulin Parana mrodriguezpaulin@gmail.com 3436223797,00 EMPATUR

Milocco Mariano Parana sushi.parana@hotmail.com 3434659595,00 SUSHI PARANA

Raiteri, Jose Maria Parana josemariaraiteri @gmail.com 3435111438,00 AEHG PARANA

Rosina Espiro Parana rosinaespiro@gmail.com 3434532079,00 Fondo Multisectorial

Santiago Solis Parana santiagosolis1986@gmail.com 3434725768,00 Fondo Multisectorial Salto Grande - Unidad Ejecutora Provincial
Todoni Dume Maria Laura Parand miauratodoni@hotmail.com 3434546149,00 Cosmopolitan

Yaniez Carmen Parana, Entre Riogcarmenyanez@hotelesparana.com.ar 343-6203032 Empresz Hotelera Yafiez MARTIN SA
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ANEXO il

Reunidn en el Centro Comercial de Santa Elena con miembros del sector pablico y privado

Apellido y Nombre

Localidad

E-mail

Numero de celular

Organismo o Institucion

Marcelo Mignola

Cardoba

cristalesrubi@hotmail.com

3513429850,00

Sefiuelos rubi

Altamirano Francisco

Maria Grande

altamirano.francisco.adrian@gmail.com|

5493434151875,00

Termas de Maria Grande SA

Millan Alvaro

Santa Elena

acquaservicecuruzu@yahoo.com.ar

343715406521,00

Privado

Martinez julio cesar

Santa elena ER

Juliooomartinez23@gmail.com

3415975 041

Complejo de cabafias
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Reunion con representantes del sector pablico y privado en el centro social de Victoria

Apellido y Nombre Localidad E-mail Numero de celular Organismo o Institucion

Sonua Fonseca Victoria Coliduende@gmail.com 3436433375 CABANAS. Colinas de la ciudad

Adrian ogdi Victoria Adriogdi@gmail.com 3416132130 Mueva roma parrilla

Luciano Enrigue Victoria enrigueluciano633@gmail.com 3436455676 Organismo

Sociedad italiana Victoria Victoria socitalianavictoria23@gmai.com 5,49344E+12 Sociedad Italiana de Socorros Mutuos cultural y recreativa "Dante Alighieri”
Andrea perez simondini Victoria asimondini@gmail.com 1159276919 Asociacion turismo victoria

Pereyra Lina Victoria linatum71@gmail.com 3436635383 Colegio de Profesionales de Turismo de la Provincia de Entre Rios
Juan Ramon Loch Victoria rociopresa@yahoo.com.ar 3436436230 La Posada de La Lechuza

Cartas Adolfo Victoria carmelocartas@gmail.com 3436616222 DOCKS

Judith Reld y Mdnica Vallecillo  |Victoria laskkan@hotmail.com 3434258175 Establecimiento LAS MORINGAS -LASKKAN

Walter nufiez Victoria Walternunez1998 @hotmail.com 3436612193 Sector privado

Alegre Daniel Alejandro Victoria alegredanielalejandro@gmail.com 3436412150 HOTEL TERMAS VICTORIA - CASING VICTORIA

Juan Matias Colobig Victoria meolobig@casinovictoria.com.ar 3436513486 Casino Victoria SA

leremias Benitez Victoria Jerebenitez77@gmail.com 3436617172 Coordinador de comunas

Guerra Ailen Victoria ailenguerras@gmail.com 3436108899 Concejo Deliberante

Torrigiani lgnacio Victoria itorrigiani@estudio-pragma.com 3413302547 CCPIER

Marianela Bruno Victoria marianelabrunoa@gmail.com 3436442279 Oficina Direccion de Planeamiento. Municipalidad de Victoria
Fabio Gustavo Garcia Victoria fabiogarciaroman@gmail.com 3436612607 Mirador del Rio Apart Hotel

Barriga Virginia Victoria Entre Rios  |hotelamerica2@hotmail.com 3436610806 Hotel America

Carrizo Marcelo Daniel Rincdn de Nogoya  |marcelodanielcarrizo217@gmail.com 3436 441469 Comuna

Vechetti Valeria Victoria vale.vechetti@gmail.com 3436611458 Asociacion de turismo

Sonia Algarafia Victoria congreso60L@gmail.com 3436638515 MIXTURA espacio de gestion cultural

Perez Smondini Silvia Victoria ssimondini@hotmail.com 1162985240 Museo del Ovni
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Reunidn con representantes del sector publico y privado en Aldea Brasilera

Apellido y Nombre

Localidad

E-mail

Mamero de celular

Organismo o Institucién

ANEXO V

Exequiel Heim Aldea Brasilera rammstheim@gmail com 3456211659,00 Heim Bier Cerveza Artesanal
Alvarez Juan lose Aldea Brasilera juanjoself86balvarezi@gmail.com 3436238122 00 La Estancia

Feser Stefania Aldea Brasilera stefifeser@hotmail com 34534500608,00 Compiejo de cabafias

Raohr Franco Valle Maria turismoyculturavm@gmail com 3434722677,00 Municipalidad de Valle Maria
Ceballos Fabricio Aldea Spatzenkutter fabriceballos@hotmail.com 3434065149,00 Comuna Aldea Spatzenkutter
Martinez Vanina Oro Verde vaning.martinezi@uner.edu.ar 343405428600 Jardin Botanico Oro Verde
Strucker julic Armando  |Aldea Grapschental armandostricker®gmail.com 3436222044 00 Jta.de gob.

Valda, norma Zulema Aldea brasilera MNornaz_valda@hotmail.com 3434405297 ,00 Emprendedora gastronomica
Antonia juana Aldea brasilera Antoniarocldan57@gmail.com 34534067311,00 Emprendedora gastronomica
Cinthya Baron Aldea Brasilera cintyabaron@hotmail.com 3434054309,00 Emprendedor

Rau Katrina Diamante raukatridl@gmail.com 3435177264,00 RegionalesRau

Leandro jacob Colonia ensayo Leandrojacobi3@gmail.com 3436234720,00 A MN.P. bodega y vifiedo Los Aromitos
Dietrich Silvina Aldea Brasilera Silvinadietrich2i@gmail.com 3434670098,00 Meraki Cocina

Diaz jorge Diamante Diaztaric@gmail.com 3435133802,00 Resto bar

Pablo Massaroli Arroyo Doll pmaucabl @yahoo.com.ar 3434253106,00 Cooperativa Arroyo Doll

Osuna Diana Edith Diamante diana.edithosuna72@gmail.com 343 4746500 Organismo privado

RE, DIEGO LIBERTADOR SAN MARTIN turismo@munlisanmartin.gov.ar +54 9 343 509 9109 Municipalidad de Libertadaor San Martin
Dome Matasha Aldea Brasilera natudome2@gmail.com 3434057352,00 Municipalidad de Aldea Brasilera
Farias, Adriana Pueblo Nuevo Gral. Alvear y San |azifarias2016@gmail.com 3435366598,00 Area Turismo vy Cultura Comunal

Benutti Itati

Diamante

itatibenuttild@gmail.com

3436220781,00

Casa museo con servicio de hospedaje

Salcedo Esteban

Aldea Brasilera

Estebjavsebas@gmail.com

343518-5714

Privado

Domé Merina

Aldea Brasilera

nerudomel&@egmail com

3434381560,00

era

Municipalidad de Aldea Bra

MNaldo silvestre valda Aldea Brasilera naldosilvestrev@gmail .com 343534557200 Privado

Dalinger Paula Aldea Protestante woComunaprotestante@gmail.com 3434527765,00 Comuna de Aldea Protestante
Jumilla leanela Ailen Santa maria Il COLONIA ENSAYD |ailenjumilla2f0l@gmail.com 3435446599,00 Institucion

Barreto Luis Marcelo Oro verde barretomarcelof@gmail.com 3434677184 00 Municipalidad de oro verde
Sokolowsky Maria AlejanValle Maria mariaalejandrasckolowsky@hotmail 3435141488,00 Municipalidad de Valle Maria
Cabeza leonardo walter |Aldea Brasilera leanardo-cabesa@hotmail.com 3434665300,00 Parrilla y comedor san remao
Basaldella Gabriel Las Cuevas puertolascuevasi@gmail.com 3416916646,00 Finca Las Cuevas

Valda Ameérica Ester Aldea brasilera estervaldal@gmil.com 343 4738052 Emprendedora

Marron Cintia Crespo cmarron2@hotmail.com 3434709401,00 Municipalidad de Crespo
Spreafico Andres Crespo andresspreafico@hotma 3434060527,00 Municipalidad de Crespo
Zapata Tamara Constang Crespo tamarazapatalM7@gmail.com 3434253191,00 Municipalidad de Crespo
Julieta Aimone Oro Verde j.aimone@caysi.com.ar 543434052478,00 Amarras del Valie Complejo Turistico
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ANEXO VI

Reunion en el centro de defensa comercial de Gualeguaychil.

Apellido y Nombre Localidad E-mail Miamero de celular [Organismo o Institucion
Schultis Liliana Gualeguaychu schultililiana@gmail.com 3446 406257 Inmohiliaria

Robles Luis Sebastidn Gualeguaychi Sebarobles S3@hotmail.com 3447526825 Hotel

Jorge Riehme Gualeguaychu jriehme@gmail.com 3446 557219 Termas del Guaychu
Giachello Mayda Gualeguaychi giachellomayda@gmail.com 3446-638367 COPROTUER

IANNI Néstor Colonia el potrero Nestorhugoianni@hotmail.com 3465597950 Vifiedo y bodega

Giachello Sofia Gualeguaychl Entre Rios |Giachello78@gmail.com 3446359785 Chacra La Sofia

Guillermo Rajneri Gualeguaychu guillermo.rajneri@gmail.com 1162379804 Aguamaonte

Rubel eduardo Gualeguaychu eduardorubel@gmail.com 3446 669469 El viejo willys

Fuchs Claudia Aldea San Antonio claudiasfuchs@hotmail.com 3446-573175 Municipio de Aldea San Antonio
Spiewak Mirta Daniela Urdinarrain spiewakdaniela@gmail.com 3446 529516 Emprendimiento

Spiewak Mirta Daniela Urdinarrain spiewakdaniela@gmail.com 3446 529516 Emprendimiento

Spiewak Mirta Daniela Urdinarrain spiewakdaniela@gmail.com 3446 529516 Emprendimiento

Badano Oscar Alberto Gualeguaychu badanocoronel@gmail.com 3446 63 1372 TERMAS DEL GUAYCHU 5.4
Ocampo Andrea Aldea San Juan andreaschwindt@outlook.com 3446-415997 Comuna de Aldea San Juan
Aguilar ruben Urdinarrain ruben_aguilar86@hotmail.com 3446664273 Cultura y turismo urdinarrain
TESONE ANTONIO GUILLERMGUALEGUAYCHU antonio@estudioft.com.ar 03446-15620628 |TERMAS DEL GUAYCHU 5A
irungaray tomas Gualeguaychu irungaraytomas@gmail.com 3446221657 Autonom

Apustina Collazo Gualeguaychi aguuscollazo@gmail.com 3446596156 Mirri Astroturismo

Marcelo Roberto Pablo Vali{Gualeguaycha zarcell@gmail.com 5,49345E+12 Termas de Guaychu
BONZON Marcelo Gualeguaychi marcelo@bonzon.com.ar 3446419757 TUS VERDES 5.R.L.

gomez gustavo gualeguaychu adogomez@yahoo.com 3446637808 asociacion gastronomico
Impini Hernan Talitas Impinihernan@gmail.com 3444500851 Pulperia Impini 1889

Carlos Caceres Enrigue Carbd carloscaceres452016@gmail.com 3444524220 Municipalidad de Enrique Carbd
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ANEXO VI

Reunidn en el Centro de convenciones de Villaguay.

Apellido y Nombre Localidad E-mail Namero de celular |Organismo o Institucion
Deolindo Luna Villaguay Luna.dr@gmail.com 3455453307 Bodega Cinco Ceibos
Buet normando Noelia mabragana |Villaguay normandobuetsd@gmail.com- noe_mab@hotmail 3455407766 La mariposa cabalgata
Maoreyra Alejandra Villa Dominguez |amoreyrad3@gmail.com 3455 438655 "La Morey" complejo recreativo
GOMZALEZ, Héctor Ruben Villaguay hector.r.gonzalez1505@gmail.com 3455 406688 Privado

Furtman Eduardo Gabriel San Gregorio Furmaneduardo@hotmail.com 3455437319 “Don Matalio” casa rural
Galeano Lina Villaguay linafonou@hotmail.com 3455 402494 Privado

Jeuz Natalia Villa Dominguez |natyjuez@gmail.com 3515520465 Privado

Cattaneo Matias Villa Clara villaclaramunicipalidad@gmail.com 3455557386 municipalidad

Torres lorge Villaguay torres_jorge@hotmail.com 3455441278 Termas de Villaguay S.A.
Giacomino Ramon Villa Dominguez |ramonignacio@yahoo.com.es 3455512850 municipalidad

Lazzarino Carlos Villaguay carloslazzarinil2@gmail.com 3416617779 municipalidad

Dinota Ricardo Villaguay ricardodimotta@gmail.com 34540117617 Finca los pioneros
Barzan Nicolas Villaguay nicobgl@outlook.com 5455433065 Alamos David

Barzan Silvia Villaguay silvia_barzan@hotmail.com 3455430809 Alamos David

Lopez Silvina Villa Dominguez |marisalu_S@hotmail.com 3455432881 Gastronomia tipica
Obholz Marisa Villa Dominguez |helviejomanzano@hotmail.com 3455410005 El Viejo Manzano
Monzon Cielo Villaguay cielitomonzon@hotmail.com 3455440023 Tinta Roja restaurante
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ANEXO Vil

Reunion con representantes del sector piblico y privade en Concepcion del Uruguay

Apellido y Nombre

Localidad

E-mail

Niamero de celular

Organismo o Institucion

Rodriguez Eugenio Villa Mantero Culturamunicipiovillamantero@g 34427 649187 Municipalidad de Villa Mantero
Secretaria de cultura turismo educacion y j|Basavibaso Jorgekleiman@hotmail.com 3442481109,00 Municipio

Laura Ambrucino Basavilbaso lauraambrucino@gmail.com 3442588094,00 Oficina de turismo Basavibaso
Leonor Perez C del Uruguay Entre Rios hotellourdmary@gmail.com 3442671081,00 Hotel LourdMary

Gabioud Fabio Omar Concepcion del Uruguay Fagabi70@hotmail.com 03442 648412 Termas Concepcion sa

DUTRA DANIEL CONCEPCION DEL URUGUAY estudiodutra@gmail.com 543442621325,00 PARQUE ACUATICO CONCEPCION
Villagra Rosana Concepcion delUruguay rosialarcon25@hotmail.com 3442646671,00 Bungalows El Ciervo

Porteiro Marina Concepcion del Uruguay Porteiro.marina.soledad@uader.d 3442 513824 Museo

Robin Maria Noemi Concepcicn del Uruguay marianoemirobin@gmail.com 3442623183,00 Agencia de Viajes Eleva

Acosta José Javier Concepcion del Uruguay javiacosta709@gmail.com 3442627846,00 Coprotuer

Bonus Leandro Agustin Concepcion del Uruguay leandroagustin26@gmail.com 3442643752,00 Parador Norte "Panza Verde"
Sanchez Laura Gabriela Rosario del Tala laud24@gmail.com 3445432975,00 Municipalidad de Rosario del Tala
Elizabeth Marchesini Concepcion del Uruguay marchesinielizabeth@gmail.com 3446203354,00 Destino Naturaleza
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Apellido y Nombre Localidad E-mail Niamero de celular Organismo o Institucion

Nuriez, viviana Noemi Villa Elisa villamiave@gmail.com 3447522322 CATURVE

Udrizard Mariel Andrea |Villa Elisa udrizardmariel@gmail.com 3447 625642 Bungalows Casa Mansa.

Francou Eliana Villa Elisa elianafrancou@gmail.com 543447505325 Profesional independiente

Guillaume José luis Villa Elisa ferroclubcentralentrerriano@gmail.com 3442551086 Ferro Club Central Entrerriano

Abancini Manuel San Salvador manuelabancini 3454397031 Municipalidad de San Salvador

Jonathan Isla San Salvador manuelabancini@gmail.com 3454397031 Muni

Orcellet Graciela Viviana |Villa Elisa gra_orcellet@hotmail.com 3447503912 Alojamiento turistico Passiflora

Francou Agustina Vilal Elisa agustinafrancou@hotmail.com 3447500268 Asociacidn para el Desarrollo de Villa Elisa y Zona
Durand Cecilia Villa Elisa cecidurand7@gmail.com 3447451633 Asociacidén para el Desarrollo de Villa Elisa y Zona
Firpo José Luis Villa Elisa Bungalowscande@gmail.com 3442580767 Centro econdmico

Graziani, Fernando Andre{San José comercial@termasvillaelisa.com 344715491101 Termas Villa Elisa S.A.

Firpo José Luis Villa Elisa Bungalowscande@gmail.com 3442580767 Centro Econdmico
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ANEXO X

Apellido y Nombre Localidad E-mail Nimero de celular |Organismo o Institucion
Berger Néstor Fabian Colén nfberger@gmail.com 3447400261 Independiente
Silvana Bravo Colon, Entre Rios bravosilvana@gmail.com 3447431538 Inmobiliaria Bravo
lankowsky Daniel Colon dkolankowsky@hotmail.com 3447456273 Municipalidad de Colon
Aguilar Maria De Los Angeles Colon samanthaeventos@hotmail.com 3447463119 Hotel de campo La Retama
Zappegno Mariano Colon mzappegno@gmail.com 93447410849 Alojamiento
Deymonnaz Juan Pablo Colon Juanpablo@deymonnaz.com 3447430443 Organizacion Deymonnaz
Andrea Schilman Colon terrazasdecolon@gmail.com 1164711591 Terrazas de Colon
Perno Renzi Maricel Colon Pernorenzi@hotmail.com 3447509368 Inmohbiliaria Perno Renzi Propiedades
Agustin bendersky Colon abagustinbenderskyl@gmail.com 1151529634 Complejo lguape
Bendersky agustin Colon abagustinbenderskyl@gmail.com 1151529634 Complejo lguape
Bendersky Carlos Colon Cabendersky@hotmail.com 1151529634 Complejo Iguape
stieben jorge colon mariajuanacolon@hotmail.com.ar| 3447640254 alojamientos
de la Fuente Natalia Colon nataliadelafuented3@hotmail.con 3513506976 Caja de profesionales de la Ingenieria - Colegio de Arquitectos
Rebord Esteban Zacarias Colon estebanrebordinmobiliaria@gmail 3447 546469 Esteban Rebord Inmobiliaria
vallarino Guillermo colon guillermovallarino2820@gmail.co 03447 15508222 AIC arguitectura inmaobiliaria construccion
Palacios Maria Silvina San jose arguitectapalacios@gmail.com 3457457705 Colegio de arquitectos prov. E Rios
Faure Yesica Colon inmoyesicafaure@gmail.com 3447641327 Inmobiliaria Faure
Caceres Hernan illa Elisa arghernancaceres@gmail.com 3447625827 CM arquitectura -AMA construcciones/ V10 inmobiliaria & arquitectura
Almada Guadalupe COLON Guadisalmada@gmail.com 3447 645123 Caja Municipal de Jubilaciones y Pensiones de Colon
Marcelo Perno Renzi Colén marcelopernorenzi@gmail.com 3447542974 Perno Renzi Propiedades y construcciones
Giani Ariel German Colon arielgiani@gmail.com 3447506224 Caja Municipal de Jubilaciones y Pensiones de Colon
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ANEXO XI

Apellido y Nombre Localidad E-mail Nimero de celular |Organismo o Institucion
Victoria Riehme y Agustin Arancibia Concordia riehmevictoria@gmail.com 3455206670 5r Miyagi sushi

BALDESARI JOAN FRANCO CONCORDIA joan.fba3@gmail.com 3456 443956 ARECO Carnes y Fuego
Segovia Maria Claudia Concordia mericlo@hotmail.es 3454018309 ACTITUR

Rosido Jaguelina Concordia jackierosido26@gmail.com 3454165707 La Maquina SRL

Jose Larocca Concordia Jose@laroccainmobhiliaria.com.ar 3454119901 Larocea inmo

Esteban larocca Concordia Larocca.inmobiliaria@gmail.com 3454339300 Indtitucion

Agustin Negri Concordia concordiaburo@gmail.com 3454112842 Concordia Buro

Jose Luis Almiron Concordia concordiaburo@gmail.com 3456 02-1907 Concordia buro

Teresa Segovia Concordia casanebel@hotmail.com 3454 92-7363 Casa Nebel

Trupiano Ignacio Concordia itrupiano@hotmail.com 3454328483 INTI y Buro de Concordia
Russo Miguel feferico Concordia fedecostadelsol@hotmail.com 3454015712 Aeropuerto Plaza

Moisés Benaim Estancia Grande |ecovert.vinedo@gmail.com 1134234475 Ecovert Campagne / Bodega 5 Generaciones
Thomas frenkel Concordia Lacabanagamer@gmail.com 3454266383 La cabafia gamer

Alvarez Hernan Cristian Concordia hernan286a@gmail.com 3454154386 The Burger Club

Luna Roxana Florencia Concordia roxanaf.luna@outlocok.com 3455284619 CODESAL

Schauvinhold Marfa Belen Concordia schauvinholdmariabelen@gmail.com 3454957336 CODESAL

Galarza Veronica Concordia vmgalarza83@gmail.com 3454087921 Anclar viajes

Ledesma janin agustina Concordia Agusjanin19@gmail.com 3454052688 Beljinburgers

Costa, Luis Victor Concordia luiscostase@hotmail.com 5,49346E+12 Municipalidad de Concordia
Santiago David Concordia argsantiagodavid@gmail.com 3454128488 Secretaria de Desarrollo Urbano. Municipalidad de Concordia
Bonicalzi Maria del Carmen Concordia mc_bonicalzi@hotmail.com 3454163741 Municipalidad de Concordia
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Susana Eleonor Farias Federacion susanaefarias@gmail.com 3456438094 AHGA

Estigarribia MNicolas lavier San Miguel nicoestigarribizok@gmail.com 1132354975 MNE ENTERTAINMENT

Diaz Leocpoldo Federacion legpoldomanueldiaz@gma 3454060193 Mediterraneo Apart Hotel

BEBER Monica Andrea Concordia / federacion monicabeber@gmail.com 3455291457 Tecnicatura superior en sernvicios turisticos

Grigolatto Melina Federacion melgrigo38@gmail.com 3456546236 Tecnicatura en turismo

Fernandez Paula Argentina pfloE43@egmail.com 3456438227 Institucion

Melgar Ruth Anahi Federacion ruthanahimelgar@gmail.cam 3456532828 Tecnicatura Superior en Turismo y gestion de semvicios
Herrera Oliver Rocio Federacidn Rocigherreraoliver@gmail.com 3456414410 Tecnicatura en turismo y gestion de senvicios

Maza lulieta Federacion mazajulieta2d@egma 1131291748 Tecnicatura Superior en Turismo y Gestion de Servicios
Raodriguez Maria de los n,._.._mmam Federacion Mariadelosangelesr228@gmail.con 1121700599 Tecnicatura en turismao y gestion de senvicio

Godoy Dalila Rosa Federacion D2 06.69drg@gmail.com 3456 495815 Tecnicatura en turismo y gestion de servicios
RONDONOTTI GASTON FEDERACION gastonrondonotti@hotmail com 3456-518307 Tecnicatura Superior en Turismo y Gestion de Semvicios
Herrera Qliver Fabian Federacion Fabianherreracliver@gmail.com 3456 54 5214 Tecnicatura en turismo y gestion de servicios
Anelli, Natalia Federacion NatyperrucholS@gmail.com 3456418855 Tecnicatura Superior en tursimo y Gestion de senvicios
Martinez Eliana Federacion pituelimartinezi@outiook.es 3456578942 Tecnicatura gestion de senvicios

ing Maximiliano Miguel Federacion (Entre Rios) maximilianolinocalvo@gmail.com 3456601044 Tecnicatura superior en turismo de la escuela normal superior
Nicolini Tiziana Federacion tiziananicolinile0503@egmail.com 3456574759 Tecnicatura Superior en turismao y gestion de servicios
Silvero lucas Federacion Lucas.sild15@gmail.com 3456431802 Tecnicatura en turismo y gestion de senvicios

Gibert Emanuel Federacion emanuelgibert7@email com 3446378608 Tecnicatura superior en turismo y gestion de senvicios.
Croattini Alicia Federacion Alcroattini@gmail.com 3456462120 Tecnicatura en Turismo y Gestion de Senvicios

Diaz Maira Rocio Federacion mrocioodiaz@gmail.com 3456457298 Escuela normal n15 cdia

Bertazza Paola FEDERACION Apartcostanorte@gmail com 5,49346E+12 Alojamientos

IMazzini Esteban Federacion esteban.mazzini@gmail.com 549116E+12 Camping Siriri

Leonardi carmen Federacion Carmenieonardild@gmail.com 3456 470734 Guia de turismo

Leonardi julieta Federacion Juietaleonardigd@gmail.com 3456450073 Casablanca

Panczzo Zenere Daniela Federacion danielapzenere@gmail.com 3456439435 Escuela Normal N*15 de Concordia

Correa lesica EEDERACION lesicacorread3@outlook.es 1156533167 Tecnicatura Superior en Turismo y Gestion de Senicios
Garbino Yohana Federacion yohanagarbino&2@gmail.com 3764869268 Trabajadora hotelera

Radricuez Maria de los n,._.._mmum Federacion mariadelosangelesr229@gemail conj 1121700599 Estudiante

Melgar Ruth Anahi Federacion ruthanahimelgar@gmail com 3456532828 TECMICATURA SUPERIOR EN TURISMO ¥ GESTION DE SERVICIOS
Godoy Dalila Rosa Belgrano N° 50 02 06.69drg@gmail.com 3456499819 Tecnicatura en Turismo y Gestion de Servicios-Escuela
Ariana Lujan Galeano Federacion galeancariana7@gmail.com 3456554779 Tecnicatura en Turismo y Gestion de Servicios
Martinez Eliana Federacion eli348680@egmail.com 03456 578942 Tecnicatura en turismo y gestion de senvicios

Diaz Fiorella Federacion dfiorella530@gmail.com 3456448282 Tecnicatura superior en turismo y gestion de senvicios
Croattini Alicia Federacion Alcroattini@gmail.com 3456462120 Escuela Mormal N 15

Alejo Rigoni Bordon Federacion alejorigonidl@gmail.com 3456463855 Tecnicatura Superior en Turismo y Gestion de Senvicios
Palacio Natalia Federacion Palacion6%4d@gmail.com 3456584301 Tecnicatura Superior en Turismo Gestion y Sendicios
Correa lesica Federacion yohanagarbinob2@gmail com 1156533167 Estudiantes
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Etchevarne Mirian Chajari mirianetchevarne@gmail.com 3456496044 Inmobiliaria

Adriana Quiroz Chajari adriana.quiroz@almundofr.com 3456447626 Almundo SA

Pujol ana maria Chajari anapujolol@hotmail.com 3456 471089 Organizacion

Bordigidn Janet Villa del Rosario villadelrosaricer@gmail.com 3456407544 Municipalidad de Villa del Rosario
Moix Maria Elisa Chajari elisamoix@gmail.com 3456621515 Municipalidad de Chajari

Zambon Julio Chajari zambonjulio662@gmail.com 3456 509512 Municipalidad de Chajari
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MNombre v Spellido

Correa electranica

Teléfona de contacto

Localidad ala que pertensce

b qué OrganizacionlEntidad representa?

b qué sector pertenece?

Jorge Gaston Moreura

gastonfleitamoreyra@ gmail. com

3434520597

Gualeguay

SanRoman SEL

Sector Privado

Carlos Humberta riarte

recciondemuszeosypatimonioen® gmail. com

3442515336

Concepcidn del Uruguay

Secretaria de Cultura

Sector Publico

Fernanda Zubillaga

consejomixto® qualeguaychu. tur. ar

03dd6-Gd 3554

Gualeguaychu

Subsecretaria de Turismo

Sector Prblico

Claudia Ullan consejomizto@ gualeguaychu, tur, ar 03446-647T176 Gualeguaychu Subsecretaria de Turizmo Sectar Pablico
EliznaMaestre turismagalarza@® gmail. com 3ddd 445350 General Galarza Muricipalidad de Gral. Galarza Sector Publico
DAMEL DUTEA estudicdutra@ gmail. com 4543442621325 Concepcidn del Uruguay TEEMAS CONCEPCION DEL URUGUSY S4 Sector Privado
Federico Escher federicoescher® gmail.com TEE0SE556 Caldn Municipalidad de Coldn Sector Publico
Mariano Garcia turismocolond@ gmail.com 3447411651 Caldn Municipalidad de Coldn Sector Pdblico
Danigl Alegre dalegre@hateltermazvictoria. com. ar Jd56412150 Wictaria HOTEL TERMAS VICTORIA ‘Welness & Spa Sector Privado
Mabuel Cruz Lopez cruzlopeznabuel@ gmail. com 3434543052 Parana Honorable Camara de Diputados i
Suszana Pérez cruzlapeznabuel® gmail com 3434543082 Villaguay Honorable Camara de Diputados
Julio Gonzalo Vizental Jgu@live. com. ar 150453514 Ligbig. Depto Colan La fabrica de liebig. Sectaor Privado
Oscar Alberto Badano badanozoronel@ gmail. com 3446631372 Gualeguaychd Termas del Guawchi 5.A. Sector Privado
Vicari Paula mpaulavicari@ gmail.com J43EETIEEZ FParana Secretaria de Dezarmallo Productive v Emprendedor i
Saad Marial aura marialaurazaad2016@ gmail. com 3437ddE552 Concepeion del Uruguay Municipalidad de concepecion del Uruguay
Matiaz Fuiz matiasruiz (@ gmail. com 034351066 7S Parana Direccion de Economi a del Conocimiento
Pablo Pres pablo.prezas@gmail.cam +54 343 4B07TVT Concepecidn del Uruguay Empresario independients Sector Privada
MNadine Zabalet nadine® gmail 3446 642060 Gualeguaychd Municipalidad de Gualeguaycha Sectar Pliblico
Mariz Elena Romera maelroar@vahoo. com.ar 3434355600 San Jozé de Feliciano Cimara de Diputadas de Entre Rios
blejo Taffarel Taffarelalejo@@gmail.com 3446605731 Villa Elisa Municipalidad de VillaEliza
Maria Cecilia Fevaredo Cecurevoreda@hatmail. com 3455623423 Secretaria Turismo Deporte w Ambiente Municipio Vil aguay
Godoy Micolas nicolasgodoycomunicacion® gmail.com 3434523735 Oiir, Dz Turizmo - Municipalidad de Wictoria
Franco Rohr turismayculburavmi@ gmail. com 3434722677 Valle Maria Municipalidad
Siilvio Danigl Alarcon turizmoenvillaurquiza@® gmail. com 3436210677 Willa Urquiza Secretaria de Turismo Cultura v Deportes -Villa Urquiza
Eliara Ferger elii.rferger@ gmail. com TS3632583 Villa Urquiza Urquiza Bio Sector Privado
Luiz Rodriguez LuisvanSda outlock. com 3434 601005 Willa Urquiza Comedor Lo de Cassiano Sector Privado
Pabla Susrez psuarezi@uepchiorg ar 0343154061735 Faransd Consejo Federal de Inversiones CFl
Sergio Saldafia ssaldana@®@uepchiorg. ar 0343154061735 Parand Consejo Federal de Inversiones CFl
Facundao Larroza facuularrozalfi@ gmail. com 0343-156337378 Parana Consejo Federal de Inversiones CFl
Juan Manuwel Cobian juanmanuelcobizan® gmail. com 143723030 Federacion Hatel Casing Federacion Sector Privado
Lriel Moguera ariel.g.noguera@®gmail. com 2434656433 San Benito Municipalidad de San Benita Sector Pdblico
Cristela Foude Foude. cristela@uader. edu. ar Add 7503270 Parana Facultad de Ciencias de la Gestidn UADER Sector bcadémico
Eliana Maestre turismogalarza® gmail. com 3444 443350 Gral. Galarza Municipalidad de Gral. Galarza Sectar Piblico
Fernando Andres Graziani comercial@rermasvillaslisa. com 0344715503729 Termas Villa Eliza 5.4, Sector Privado
Lizandro Cooke lizandrococke®termasvillaslisa. com Add T 445500 Willa Eliza Termas Sector Privado
Diego B Pifion diegop_pato@hotmail. com 34475055584 Villa Elisa Termas Sector Privado
Juan carlos vizental Fankyvizental@hotmail. com 144476112 Colon Privado Sector Privado
Joze Maria BAITER josemariaraiteri@ gmail. com 3435111435 Parana AEHGF Sector Privado
Laureano Schyartzman lschwartzmani@ concordia.gob. ar 345-626640[ Concordiafecretaria de Turismo v Ente Mixto Concordiense de Turismo Sector Pdblico
Micolas Bamos nicaramosfotografizi@gmail. com 3454321460 Concordia Subsecretaria de turisma
Federica Schattenhafer fedenofer® concordia. com. ar 3454044 706 Concordia Municipalidad de Concirdia
Maria Laura Godoy Malalagadowi@ gmail. com 3455445244 Villaguay Secretaria de turizmo Municipalidad de Villaguay
Cecilia Bevaredo Cecurevaredo@haotmail. com 3455623423 illaguay Municipalidad de Yillaguaw

na . Lukasch Liebau componentely3. saltogrande@ gmail. com 3434460525 Parana. Entre Riosh de la Regidn de Salta Grande. Unidad Ejecutara Provincial
Busso Federico fedecaostadelzal@hatmail. com 03454015712 Concordia Campo de usos multiples
Lucia Baffzel 2454403136 Federal Municipalidad de Federal
Flavio Marquez culturayturizme. federalsiud ad@ gmail. com 3454406520 Federal Municipalidad de Federal
Guillermeo Luna guillelunaT85@ gmail.com 2454657223 Federal Municipalidad de Federal
Hector Dsvaldo Girolami hectargiralami@hotmail. com 3454350736 Federal Municipalidad de Federal
Bicardo Clara rcdgacentrenioz@ gmail. com 2434062085 Concordia|Ente del Aeropuerto de Dezarrollo Productive de Concardia
Escher Federica federicoescher® gmail.com TEEO0SE55E6 Caldn Secretara de Turismo de Caldn
Mariano Garcia mariancarielgarcia® gmail. com 3447411651 Colon Secrteariade Turizmao de Colan
Righme Jorge jriechme@® gmail. com 3446557213 Urdinarrain FincaLos Bayos Sector Privado
Llejandro Bichardet planturismo. parana@ gmail.com 2434406643 Farana Municipalidad de Parans Sectar Pdblico
Francisco Marresi francizcomarresid® gmail. com 34351253772 Parana Municipalidad de Parand Sector Prblico
Merna Pablo pmenna@integralsoftw arte. com. ar 24342583783 LaPaz Cabaiias del Vinedo Sectaor Privado
Marcd Daniel Oscar daniel@ sequrosmarco. com. ar 3434556750 Parana Rio Uruguay Sequros Sector Privado

226



@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

ANEXO XV

Condo Hotel
producto de inversion

Real Estate Hotelero

=

5 Claves para

! A N
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Real Estate Hotelero

Una nueva forma de invertir en ladrillos
con rentas del 7-12% a largo plazo
con respaldo de cadenas hoteleras
“sin ocuparte del negocio”

Convierte inversores en
Duenos de Hoteles

3 fundamentos del

REAL ESTATE HOTELERO

] 2 3

» . 1
Economia Real Renta Respaldo

Real Estate alargoe plazo de marcas y cadenas
Ladrillos del 7-12% No te ocupas del negocio
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5 Claves para
invertiren HOTELES

1.

iPor que es el momento
de invertir en HOTELES?
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La demanda de viajes
crecera al Estamos ante una

VENTANA DE OPORTUNIDAD
5.8%

promedio anual los para entrar al negocio
proximos 10 afios para cubrir el gap de oferta
La oferta apenas el INVIRTIENDO Y DESARROLLANDO
2% nuevos hoteles

L R ety

2.

sComo invertir?
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El producto de inversion es el

CONDO HOTEL

Un vehiculo de inversion volcado a la economia real
que te hace dueno de un hotel con los mismos
beneficios y retornos que los fondos de capital:

- Rentas del 7-12% promedio anual
- Valorizacion del capital invertido +20-20%
- Sin ocuparte del dia a dia del negocio

Democratiza la inversion en HOTELES

¢Como es el modelo de negocio?

/'-'

/" Elinversor adquiere una unidad que afectaala |
. explotacién hotelera a cambio de una renta

\'\-\..

El inversor obtiene un titulo de propiedad (ladrillo)
y participa del negocio hotelero (ganancias netas)
en proporcion a su participacion en la inversion del hotel
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3.

+CoOmo se explica el
7-12% de RENTA?

1.

Tarifas en dblares
que se actualizan
en tiempo real

con &l  posicionamiento
del hotel aumenta la tarifa,
¥ por ende, la renta.

2.
Resultadela
comercializacién de
todos los servicios

na solo de las habitaciones,
sino también del restaurant,
eventos y alguiler de salones,

spa, estacionamiento.

3.
La marca y operacion
profesional,

cadenas hoteleras

potencian ingresos y reducen
costos. Los incentivos de las
cadenas estan 100% alineados
a los del inversor.

rvatLr fafraalty
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4,

iComo salir?

El Condo Hotel es
un producto de

( RENTA )

Sobre la base de USD100.000 invertidos,
la renta promedic anual es de USD 7.000
a UsSD 12.000, sumada la revalorizacion
entre el 20-30%, que puede ser incluso
mayor sequn el momento de entrada.

Si bien es un producto de RENTA,
algunos proyectos ofrecen el beneficio
de uso al inversor, entre 3 a 7 dias al ano
con desayuno incluido.

Wi B fraalty
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El exit se da como todo inmueble
@endiend@

Incluso durante el proceso de construccion
cediendo los derechos y obligaciones de la inversion.

S.

¢Cuales son los BENEFICIOS
para el inversor?
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MAYOR RENTABILIDAD

2 a 3 veces ve alguiler departarmento para vivienda

MAYOR CAPITALIZACION

porla marca y operacion hotelera profesional

RECUPERO EN LA MITAD DE TIEMPO 10-12 ANOS
vs alguiler departarnento para vivienda 20-25 afios

NO SE OCUPA DE LA OPERACION

lo hara un operador hotelero con experiencia

NO SE OCUPA DEL MANTENIMIENTO
cubierto por el flujo de fondos del hotel (fondo de resenva: 2-5%)

BENEFICIOS IMPOSITIVOS

solo sobre la renta

INVERSION DE IMPACTO

empleo vy desarrollo

Fvertur laraalty

10 afios impulsando 1as'
inversiones en turismo

10 anos conectando
inversores con oportunidades

Es el momento de
1_nvertir en Hoteles

ot hotelas que necesitamios para crecsr
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