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INTRODUCCION

El presente constituye el primer informe parcial del proyecto Apoyo técnico
para el fortalecimiento de las politicas sociales del Municipio de San Vicente — Etapa
II. EI mismo da cuenta de los logros y avances durante la primera etapa transcurrida
entre los meses de junio y septiembre de 2024, teniendo en cuenta el cronograma
de tareas previstas en el proyecto.

El proyecto responde a la necesidad del municipio de San Vicente de
fortalecer las politicas sociales en el ambito de la economia social para mejorar las
condiciones de vida y estimular el desarrollo local, fomentando asi la inclusion
social. Con esta premisa, se ha identificado la necesidad de intervenir en las
politicas publicas para implementar una estrategia sélida que fortalezca la economia
social y el desarrollo local en el distrito.

La estructura del documento se compone de la siguiente manera: en el
cuerpo principal del escrito se expondran los puntos esenciales del plan de trabajo
del proyecto. Esto incluira la presentacion de sus objetivos y el desarrollo de las
tareas involucradas conforme lo planificado.

Al mismo tiempo, y como parte integrante de este informe de avance, se
incluyen:

> Anexo 1: “Documento de diagndstico de la situacion socioproductiva
de San Vicente”.

> Anexo 2 Formulario de Inscripcién al Registro de Emprendedores San
Vicente

> Anexo 3 Informe sobre el Registro de Emprendedores San Vicente
Emprendedores San Vicente Emprende.

> Anexo 4: Piezas comunicacionales San Vicente Emprende

> Anexo 5: Documento de Planificacion de Contenidos y Dinamica de
Trabajo de los Encuentros de capacitacion e intercambio.

> Anexo 6: Materiales de Apoyo para el desarrollo de los Encuentros de
capacitacién e intercambio.

> Anexo 7: Documento de Planificacion de Encuentros de Tutoria,

Acompafiamiento y Asesoramiento.

Anexo 8: Cuadernillo San Vicente Emprende.

> Anexo 9: Documento de sistematizacion de los encuentros de
capacitaciéon y los espacios de acompafiamiento.

Y
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. AVANCES SEGUN PLAN DE TRABAJO
L.l Finalidad

Contribuir al fortalecimiento de las politicas sociales mediante el desarrollo de
las capacidades de los emprendedores locales en el ambito de la economia social.

L.l Objetivo general

Identificar y mejorar las capacidades de gestion y comercializacion de los
emprendedores de la economia social del Municipio de San Vicente.

L.l Objetivos especificos

Los objetivos especificos planteados son:

e |Incentivar el desarrollo y sostenimiento de emprendimientos productivos del
Municipio de San Vicente que promuevan la produccién local y el crecimiento
social y econdmico de la comunidad.

e Realizar un diagnostico de los emprendedores de San Vicente que incluya
informacion sobre las caracteristicas del emprendimiento, grado de
formalizacién de la actividad, canales de comercializacion, etc.

e Disenar el Registro de Emprendedores de la Economia Social y asistir al
municipio en su implementacion.

e Desarrollar procesos de capacitacion y acompafamiento para la mejora de
las capacidades de gestion, insercion y auto sostenimiento de esquemas
productivos y de comercializacion de las unidades productivas

L.IV Plan de tareas y cronograma de ejecucién

De acuerdo al esquema de trabajo propuesto, se desarrollé el plan de tareas
que resultan necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto y la elaboracién de
los productos previstos en esta etapa.

A continuacién, se presenta el cronograma con la descripcidn de las tareas
realizadas por componente:



Tabla 1: Estado de avance de tareas por componente.
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RIO

Tareas/Meses

Jun.

Jul.

Agost.

Sept.

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Feb.

Abr.

May.

1. Reuniones de trabajo con referentes del municipio

Realizada

Realizada

2 Relevar fuentes secundarias sobre la situacion
socioproductiva

Realizada

Realizada

3. Definir variables para el Registro de Emprendedores

Realizada

Realizada

4. Elaborar e implementar formulario de relevamiento

Realizada

Realizada

5. Disefiar piezas comunicacionales para difundir el
Registro

Realizada

6. Campafia de sensibilizacion de inscripcion de
emprendedores

Realizada

Realizada

7. Analizar la informacién de los datos del Registro

Realizada

Realizada

8. Elaborar los contenidos y dindmicas de los cursos de
capacitacion

Realizada

Realizada

Realizada

9. Convocar a los emprendedores a los cursos de
capacitacion.

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

10. Elaborar los contenidos y dinamicas del espacio de
acompafiamiento vy asesoramiento

Realizada

Realizada

Realizada

11. Convocar a emprendedores a participar del espacio de
acompafiamiento y asesoramiento

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

12. Elaboracion. Disefio e impresion del material de apoyo
para las capacitaciones y los espacios de acompafiamiento
¥ asesoramiento.

Realizada

Realizada

Realizada

13. Dictado de 6 cursos de capacitacién a emprendedores.

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

14. Realizar 6 encuentros individuale s/grupales de
acompafiamiento.

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

15. Evaluar los resultados de la capacitacion.

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

16. Elaborar un documento que sistematice las
conclusiones del proceso de capacitacion y realizacion de

Realizada

17. Encuentro de cierre con entrega de cerificados.

Realizada

Realizada

18. Jornada con autoridades locales para la presentacion
de informe y recomendaciones

Realizada

IP1

Fuente: Elaboracion propia en referencia al cronograma de trabajo establecido en el convenio.
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.V. Descripcion de tareas realizadas

I.V.I Reuniones de trabajo con referentes del municipio

Si bien esta actividad estaba planificada y fue reportada en Informe Parcial N°
1, en el transcurso del desarrollo de todo el proyecto se han sostenido reuniones
periddicas con el equipo de contraparte municipal con el objetivo de dar seguimiento
al proyecto, evaluar el desarrollo de las actividades, y realizar ajustes/aportes a lo
planificado en funcion de avance global del proyecto y los resultados observados. Se
destaca la permanente interaccion con el equipo de la Secretaria de Produccion,
Empleo e Innovacion, quienes han participado de todas las actividades de
capacitacién desarrolladas, los espacios de tutoria y con quienes hemos propiciado
la generacién de reuniones presenciales o virtuales que fueron de sustantivas para

consolidar el proceso territorial.

Se detallan en la siguiente tabla el detalle de las reuniones realizadas:

Tabla 2: Listado de reuniones de trabajo

Fecha Motivo Participantes
06/09/2024 | Evaluacion general del Primer | Secretaria de Gestidon
encuentro de capacitacion. | Descentralizada (Daniela Lasalle)
Convocatoria, emergentes grupales, | Secretario de Produccion, Empleo e
resultados de  encuesta de | Innovacion (Nicolas Falcone)
satisfaccién a participantes. | Equipo Grupo Pharos (Victoria
Propuestas de mejoras. Vozza, Angela Morra, Santiago
Massa, Silvia Bovari)
08/10/2024 | Coordinacion de las acciones de | Secretario de Prensa 'y
difusién del Programa San Vicente | Comunicacion (Fernando Rodriguez)
Emprende en la Feria de la| Secretario de Produccién, Empleo e
Muzzarella desarrollada los dias 9 y | Innovacién (Nicolas Falcone) y
10 de octubre. equipo técnico del area.
Consultores de Grupo Pharos
(Santiago Massai- Angela Morra)
15/10/2024 | Ajustes a la planificacion, validacion | Secretario de Prensa y
de  materiales, coordinaciones | Comunicacion (Fernando Rodriguez)
logisticas para el tercer encuentro | Secretario de Produccién, Empleo e
de capacitacion, realizado el 18/10. | Innovacion (Nicolas Falcone) y
equipo técnico del area.
Consultores de Grupo Pharos
(Santiago Massai- Angela Morra)
23/10/2024 | Coordinacion de la propuesta de Secretario de Produccion, Empleo e
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tutorias. Tematicas de relevancia.
Esquema de Inscripcion. Definicion
de cuestiones operativas.

Innovacion (Nicolas Falcone)
Equipo Pharos (Angela Morra,
Santiago Massa, Silvia Bovari)

4/11/2024

Ajuste
cronograma

y redefinicion del
de los proximos
encuentros, readecuacion y
organizacion de contenidos en
funcion del avance del proyecto y
las demandas identificadas.
Intercambios y acuerdos sobre la
propuesta de tutorias: modalidad,
tematicas y criterio de oportunidad
en los plazos.

Secretario de Produccion Empleo e
Innovacion (Nicolas Falcone) y
equipo técnico del area. Secretaria
de Gestidén Descentralizada (Daniela
Lasalle), Equipo Pharos (Victoria
Vozza, Santiago Massa)

09/12/2024

Planificacion general del ultimo
encuentro. Materiales a enviar
previo al desarrollo del encuentro.
Coordinacién de la participacion de
representantes de Cuenta DNI
Comercios.

Agenda prevista para el cierre y la
entrega de certificados con
participacion del Intendente
Municipal.
Acuerdos sobre estrategia de
convocatoria para el proximo
encuentro, y ajustes sobre Ia
planificacion y agenda para dicha
capacitacion.

Secretario de Produccion Empleo e
Innovacion (Nicolas Falcone),
Secretaria de Gobierno (Paula
Pereyra), Secretario de Prensay
Comunicacion (Fernando Rodriguez)
y Equipo Pharos (Angela Morra,
Victoria Vozza, Santiago Massa,
Silvia Bovari)

12/12/2024

Ajustes organizativos y técnicos
para la Feria “San Vicente
Emprende” a realizarse el 20/12.
Inscriptos, logistica, estrategia de
difusion, armado de  stand,
categorias vy criterios de premiacion,
necesidades de apoyo.

Planificacién de tutoria virtual a
emprendedores participantes de la
feria.

Secretaria de Gestién
Descentralizada (Daniela Lasalle),
Secretario de Produccion Empleo e
Innovacion (Nicolas Falcone),
Secretaria de Gobierno (Paula
Pereyra), Secretario de Prensay
Comunicacién (Fernando Rodriguez)
y Equipo Pharos (Victoria Vozza,
Santiago Massa, Silvia Bovari)

24/02/2024

Coordinacion de tutorias
personalizadas a emprendedores
en el eje de administracion y costos.
Acuerdos de convocatoria, logistica,
espacios de trabajo, emergentes vy
necesidades locales.

Secretario de Produccion Empleo e
Innovacion (Nicolas Falcone), equipo
técnico de la secretaria (Joaquin y
Sandra)

Equipo Pharos (Angela Morra,
Victoria Vozza, Santiago Massa, y
Silvia Bovari)

10
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28/04/2025

Coordinacién de tutorias
personalizadas a emprendedores
en e ee de marca vy
comercializacion.  Acuerdos de
convocatoria, logistica, espacios de
trabajo, emergentes y necesidades
locales.

Secretario de Produccion Empleo e
Innovacion (Nicolas Falcone), equipo
técnico de la secretaria de
Produccion,

Equipo Pharos (Angela Morra,
Victoria Vozza, Santiago Massa, y
Silvia Bovari)

26/05/2025

Reunion de cierre de proyecto.

Secretario de Produccion Empleo e

Innovacion (Nicolas Falcone), equipo
técnico de la secretaria de
Produccion,

Equipo Pharos (Angela Morra,
Victoria Vozza, Santiago Massa, y
Silvia Bovari)

Fuente: Elaboracion propia en base al registro de las actividades realizadas.

.V.Il Relevar fuentes secundarias sobre la situacién socioproductiva

Esta tarea incluyé un relevamiento exhaustivo de fuentes secundarias con
informacion relevante sobre la actividad econdémica y productiva local, asi como
documentos que detallen politicas o programas vinculados a los potenciales
destinatarios de esta iniciativa gestionados por el Municipio de San Vicente. Para
ello, se consultaron las principales fuentes estadisticas disponibles, como el Censo
Nacional de Poblacidn 2022, la Encuesta Permanente de Hogares y los datos del
Departamento de Analisis de Estadisticas Econdmicas de la provincia de Buenos
Aires.

En relacién con las politicas municipales sobre la tematica, se sistematizé la
informacion recabada en las reuniones de trabajo con las autoridades locales, la
cual resulté fundamental para la elaboracion del Registro de Emprendedores. Cabe
sefalar que hasta el momento no se encuentran programas formalizados.

En la actualidad, la politica productiva municipal esta bajo la responsabilidad
de la Secretaria de Empleo, Produccion e Innovacion. Dentro de esta secretaria,
existe un area no formalizada que se encarga de vincular a los emprendedores del
distrito con los recursos y oportunidades disponibles. Aunque esta area no tiene una
estructura formal, cuenta con un archivo fisico que recopila informacion relevante
sobre gran parte de los emprendimientos en funcionamiento. Ademas, dispone de
una base de datos digital que incluye informacion clave de los emprendedores,

11
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como sus datos personales, informacion de contacto, el sector productivo en el que
operan, y un registro sobre si han recibido o no capacitaciones relacionadas con su
actividad, tal es el caso de manipulacion de alimentos. Al momento de iniciar el
proyecto, la base de datos contaba con 143 emprendedores.

El municipio trabaja con diversos grupos de emprendedores. El primero esta
compuesto por artesanos que participan en ferias locales y cuentan con algun grado
de organizacidon comunitaria para estructurar sus actividades, este grupo esta
nucleado bajo la Secretaria de Cultura municipal, accediendo semanalmente a un
espacio de comercializacion en la plaza central de San Vicente. El segundo grupo lo
integran emprendedores que participan en espacios de comercializacion
gestionados por el municipio en ferias barriales semanales y otras instancias mas
esporadicas. Finalmente, un tercer grupo esta conformado por cooperativas, que
mantienen un vinculo con el area municipal de Economia Social.

El municipio lleva adelante las siguientes ferias permanentes: de artesanos,
de artesanias en la estacion cultural, Plaza Mariano Moreno y Plaza Hipdlito
Yrigoyen - Alejandro Korn. La asignacion de los espacios se realiza en funcion del
vinculo que los emprendedores tienen con el area municipal y se realiza un trabajo
especifico para cada una.

Al mismo tiempo, el municipio organiza la 'Expo Construi San Vicente'- Feria
de Desarrollo Urbanistico, Construccién, Gastronomia y Turismo, una feria de gran
envergadura orientada al desarrollo integral del distrito, con un enfoque en la
construccion, que incluye al turismo local y la gastronomia como sus complementos
principales. Ademas, se celebra la tradicional “Fiesta de la Muzzarella”, que este ano
llega a su 13° edicion, incluyendo patios gastronémicos, espectaculos artisticos, una
feria de artesanos y emprendedores, y la eleccion de la mejor muzzarella; y la
“Fiesta Regional de la Miel”, que reune a los apicultores de la region y ofrece un
espacio para la exposicion de artesanos y una variada oferta gastronémica, ambas
organizadas por el Club Argentino de Servicios con el apoyo del municipio.

Simultaneamente, como parte de la estrategia para fortalecer a los
emprendedores, el municipio implementa diversos cursos de capacitacion en
colaboracion con actores institucionales como el Ministerio de Produccién, Ciencia e
Innovacion Tecnolégica de la provincia de Buenos Aires, Banco Provincia, entre
otros. Ademas, brinda apoyo en las gestiones necesarias ante otras dependencias u
organismos. Cabe sefalar que, hasta el afo 2023 ejecutd diferentes programas
nacionales vinculados con estas politicas que actualmente no se encuentran
vigentes.

12
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Se presenta en el Anexo 1: “Documento de diagndstico de la situacion
socioproductiva de San Vicente”.

.V.Ill Definir variables para el Registro de Emprendedores

Esta tarea incluyo la definicion de las variables y dimensiones a relevar en el
Registro de Emprendedores. Para su construccidon, se elaboré una propuesta
basada en la bibliografia disponible, y experiencias previas en registros similares.
Dicha propuesta fue luego validada por las autoridades del municipio, lo que incluyé
también la revision de la informacion previamente disponible en las bases
municipales.

Las variables y dimensiones fueron seleccionadas para captar de manera
integral las caracteristicas de los emprendedores y su actividad. A continuacion, se
presenta la tabla con las dimensiones definidas:

Tabla 3: Dimensiones del Registro de Emprendedores de San Vicente

Dimension Definicion

Datos personales Nombre y Apellido

DNI

CUIL

Domicilio

Localidad (San Vicente, Alejandro Korn, Domselaar)
Edad

Género

Maximo nivel educativo alcanzado

Datos de contacto Correo electrénico
Teléfono
Estructura familiar Refiere a las caracteristicas de la estructura familiar.

Considera tanto el numero de hijos, como el hecho de ser o
no el principal sostén econémico del hogar.

Identificacion del Refiere a los datos que permiten identificar al
emprendimiento emprendimiento: nombre y descripcién del emprendimiento.

Motivos para emprender Refiere a las razones que impulsan a las personas a iniciar
un emprendimiento. Pudiendo ser: gano mas; me genera
mas satisfaccién que ser un empleado en relacién de
dependencia; me permite aprovechar mi conocimiento; estoy
desempleado; puedo realizar otras tareas, he detectado una
oportunidad de nuevos productos y/o servicios; quiero crear
una empresa; quiero mejorar las condiciones sociales de mi
comunidad.

13
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Capital inicial

Refiere a indicar de donde provino el capital para dar inicio al
emprendimiento.

Sector productivo

Refiere a identificar el sector productivo en el que se
desarrolla la actividad. Particularmente en relacion a
alimentos debe indicar si se dedica a la produccion horticola,
apicultura, comercializacion, elaboracién de comida y si
cuenta con el curso de manipulacién de alimentos.

Caracterizacion del
emprendimiento

Refiere a los aspectos relacionados con la operaciéon y
organizacién del emprendimiento. Abarca la antigiiedad del
emprendimiento, el lugar fisico donde se desarrolla la
actividad, la situacion de las habilitaciones legales, los
canales de adquisicién de insumos, y la identificacién de los
clientes.

Trabajo grupal o
cooperativo

Refiere a la posibilidad de que el emprendedor se encuentre
trabajando con otras personas o dentro de una cooperativa.

Formalizacién y
comercializacion

Refiere a aspectos vinculados a la formalizacion legal del
emprendimiento, la organizacion de sus finanzas y los
mecanismos utilizados para comercializar productos o
servicios.

Evaluacién del
emprendimiento

Refiere a la evaluacién que el propio emprendedor realiza de
su actividad.

Acompafnamiento
emprendedor

Refiere a la participacién del emprendedor en programas,
provinciales, nacionales y municipales.

Problemas y necesidades

Refiere a la identificacion de los principales problemas que
limitan el crecimiento del emprendimiento, asi como a la
determinacion de sus necesidades mas importantes para su
desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia.

A partir

de estas dimensiones, se desarrollaron los indicadores

correspondientes, que guiaron la formulacién de las preguntas del registro. Cada
pregunta fue disefiada con el objetivo de capturar datos relevantes y consistentes
que permitieran reflejar las particularidades de los emprendedores en términos de su
perfil, actividad productiva y contexto socioecondmico. Esto aseguré una mayor
precision en la identificacion de los potenciales destinatarios de las politicas publicas
locales dirigidas al fortalecimiento del ecosistema emprendedor.

.V.IV Elaborar e implementar formulario de relevamiento

14



GRUPO

CENTRO INTERDISCIPLINARIO
PARA EL DESARROLLO

El formulario del “Registro de Emprendedores San Vicente Emprende” ha
sido implementado a través de un google form que se encuentra disponible en
Formulario de Registro de Emprendedores San Vicente Emprende . El mismo ha
sido lanzado por redes sociales del municipio el 8 de Agosto y esta disponible para
su acceso en la web municipal Publicacion Reqistro de Emprendedores.

Se ha definido con el equipo municipal que el Registro de Emprendedores
sera la via de ingreso para todas las estrategias y programas que se desarrollen
desde el estado local para el sector emprendedor, la inscripcidon quedara abierta y ha
sido alojada en un mail creado para el registro con administracion conjunta con el
equipo de la Secretaria de Produccién, Empleo e Innovacion.

Se adjunta como Anexo 2 el Formulario de Inscripcion al Registro de
Emprendedores San Vicente.

.V.V_Disenar piezas comunicacionales para difundir el Registro

El objetivo principal de esta tarea fue, en primera instancia, lograr una marca
que le de estilo y contenido a todo el proyecto. Para ello se propuso englobar a
todos aquellos proyectos y programas dirigidos a emprendedores con la marca “San
Vicente Emprende”. Esta propuesta fue validada con las autoridades municipales,
reforzando la idea de aglutinar toda la estrategia bajo una misma linea de trabajo,
tendiente a unificar a todos los sectores que hoy se encuentran dispersos. Se ha
trabajado en el desarrollo de un logo de esta marca, sobre diferentes ideas fuerza
vinculadas a los valores del emprendedurismo se desarrollaron propuestas que
fueron intercambiadas con el area de comunicacion hasta llegar a la version final.

Una vez definida la marca, que se aplicara a todos los materiales a
desarrollar en el marco del proyecto, se disefiaron las diferentes piezas
comunicacionales que forman parte del proyecto. Se adjunta como Anexo 4 un
documento que da cuenta de toda la estrategia comunicacional incluyendo los flyers
de difusion.

.V.VI Campaia de sensibilizacion de inscripcion de emprendedores

El lanzamiento se realizd el dia 8 de agosto mediante una publicacién en
redes sociales oficiales del municipio (instagram y facebook), como asi también en
las cuentas del Intendente local y demas funcionarios del gabinete local. Luego fue
reiterada la invitacion a ser parte los dias 16 de agosto y 20 de agosto. Asimismo, en
la pagina web del municipio ha quedado fijado un banner de difusion con el link al
registro, el mismo estara disponible hasta que las autoridades locales lo decidan.
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llustracion 1: Pagina web Municipio de San Vicente.

€ = @ 2% sanvicentegobar @

S1)Ysnyicems

Turismo

Municipio Areas de gestién Guia de tramites El Partido

¢SOS EMPRENDEDOR/A?

( L el San Vicente )
Queremos conocer tu emprendimiento u u
y darte el apoyo necesario para su . SAN VICENTE
y desarrollo. ¢) - EMPRENDE

inscribite aca

Licitacion DDJJ Licitacion Ordenanza Ordenanza
LP.27 ayuda escolar 2024 LP.2 Fiscal Impositiva

A continuaciéon se adjuntan las capturas de pantalla de cada publicacion junto
al link correspondiente. Cabe sefalar que todas las publicaciones fueron realizadas
en Instagram y en facebook de manera vinculada.

Link Publicacion 8.8.24 Parte 1 Link: Publicacion 8.8.24 Parte 2
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10:19 ail = a9 10:12 all = 49
< WhatsApp < WhatsApp
< Foto D) < Foto =y
ﬁ nico.mantegazza y 3 més
ﬁ Partido de San Vicente

inscribirte

en el posteo

.SO0S EMPRENDEDOR/A?

( Lanzamos el Registro San Vicente Emprende )

Queremos conocer tu emprendimiento

\% darte e\ apoyo necesario para su [ ]

o y desarrollo.

DL san vicenTE
) (. EMPRENDE

® QY W

" £ Les gusta a grupo_pharos y 390 mas

nico.mantegazza i Junto a @cfiargentina y
@producmonempleosv abrimos el nuevo Registro San
Vicente Emprende! £

L7V (b

g & Si sos emprendedorya y vivis en San Vicente, podés
ser parte de este Registro Municipal y recibir propuestas
de capacitaciones y actividades destinadas al
fortalecimiento de tu emprendimiento.

& Anotate acé:

A Q ® @

Link: Publicacion 16.8.24

:SOS EMPRENDEDOR/A?

( Lanzamos el Registro San Vicente Emprende )

Queremos conocer tu emprendimiento

y darte el apoyo necesario para su L

y desarrollo.

2 sanvicenTE

San Vicente Nicolas Mantegazza
a EMPRENDE 5%71 Municipio  Intendente teg

Qv W

" £ Les gusta a grupo_pharos y 390 mas

nico.mantegazza i Junto a @cfiargentina y
@produccionempleosv abrimos el nuevo Registro San
Vicente Emprende'(E,

S & Si sos emprendedor/a y vivis en San Vicente, podés
ser parte de este Registro Municipal y recibir propuestas
de capacitaciones y actividades destinadas al
fortalecimiento de tu emprendimiento.

& Anotate aca:
https://bit.ly/Svemprende

L J . s . .
Si tenés alguna duda, contactate a traves del mail:
emprende.sanvi@gmail.com 6 visitar la Oficina de Empleo
y Produccion en La Pampa 63, San Vicente. 9

.- Seguimos trabajando para apoyar el crecimiento y
desarrollo de las y los emprendedores de San Vicente.

Ver los 33 comentarios

8 de agosto - Ver traduccion

A Q ® @

Link: Publicacion 20.8.24
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10:20 all = a9 10:20 oll ¥ 2
< WhatsApp <« WhatsApp
< NICO.MANTEGAZZA : < NICO.MANTEGAZZA :
Publicaciones Seguir Publicaciones Seguir
ﬁ nico.mantegazza y 3 més ﬁ nico.mantegazza y 3 més
ia Partido de San Vicente ﬁ Partido de San Vicente

inscribirte

' ) . inscribirte
en el posteo v L . N en el posteo

¢SOS EMPRENDEDOR/A? ¢SOS EMPRENDEDOR/A?

( Lanzamos el Registro San Vicente Emprende )

( Lanzamos el Registro San Vicente Emprende )

Queremos conocer tu emprendimiento

Queremos conocer tu emprendimiento
y darte e\ apoyo necesario para su

y darte eI apoyo necesario para su L]
y desarrollo. : y desarrollo.
o)l
L SAN VICENTE r2: -’ L SAN VICENTE
EMPRENDE S Y 5 crst= Mctlan entegecza ). EMPRENDE GLJIY1 o icern icolam Mentagezza

Qv W ©Qy W

115 Me gusta

nico.mantegazza = jJunto a @cfiargentina y
@produccionempleosv abrimos el nuevo Registro San
Vicente Emprende! £ ... mas

Ver los 4 comentarios

102 Me gusta

nico.mantegazza  jJunto a @cfiargentina y
@produccionempleosv abrimos el nuevo Registro San
Vicente Emprende! £ ... mas

Ver los 8 comentarios
16 de agosto - Ver traduccion

m nico.mantegazza
°..¥/ Domselaar

A 0 @ ® ® A Q ® ® &

20 de agosto - Ver traduccién

nico.mantegazza
San Vicente, Bs. As.

Lanzamiento San Vicente Emprende Mail de confirmacién de Inscripcion en
30.08.24 el Registro San Vicente Emprende
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@ Municipalidad de San Vicente esta en -
Ciudad de San Vicente, Provincia de
Buenos Aires.
30ago - Q
jLanzamos San Vicente Emprende junto al
Consejo Federal de Inversiones para
emprendedores, vecinos y vecinas! &

- El Intendente Nicolds Mantegazza
acompafado de Adrian Radic, Daniela Lassalle,
Nicolas Falcone, Paula Pereyra, Victoria Vozza y
Maria Angela Morra, presentaron este programa
que nos permite conocer cada unidad
productiva e iniciamos un ciclo de formacion
continua de Capacitacidon y Acompafiamiento
brindando el apoyo necesario en su crecimiento
y desarrollo.

" Desde la Secretaria de Produccién, Empleo
e Innovacidn, priorizamos un San Vicente
productivo jerarquizando cada emprendimiento
local.

asanvicente.gob.ar
t n o

5 IJ‘ SanVicente
Municipio

Registro de Emprendedores

iJunto a @cfiargentina y @produccionempleosv
abrimos el nuevo Registro San Vicente Emprende!

Si sos emprendedor/a y vivis en San Vicente, podés
ser parte de este Registro Municipal y recibir
propuestas de capacitaciones y actividades
destinadas al fortalecimiento de tu emprendimiento.

Anotate aca:
https://bit.ly/Svemprende

Si tenés alguna duda, contactate a través del mail:
emprende.sanvi@gmail.com ¢ visitar la Oficina de
Empleo y Produccidn en La Pampa 63, San Vicente.
Seguimos trabajando para apoyar el crecimiento y
desarrollo de las y los emprendedores de San
Vicente.

En paralelo a la difusidon por redes, se realizd un trabajo desde el area de
produccion y empleo para convocar a aquellos emprendedores que ya formaban
parte de la base con la que contaba el municipio, en este caso se enviaron
mensajes personalizados por whatsapp o via mail para estimular la inscripcion al

registro, asimismo en la oficina local

se han realizado inscripciones

emprendedores que se acercaron por consultas o solicitudes.

a
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Debido a la gran cantidad de inscriptos no fue necesario reforzar la campafa
de difusion. Al 12 de septiembre hay 512 personas inscriptas que cuentan con un
emprendimiento en funcionamiento y al 27 de mayo de 2025 hay 710 inscriptos.

Sin embargo, en la pagina web del municipio ha quedado fijado un banner de
difusién con el link al registro, el mismo estara disponible hasta que las autoridades
locales lo decidan. Como parte de la estrategia integral de capacitacion en todos los
encuentros se menciono la importancia de la inscripcion en el registro para poder
acceder a todas las herramientas que involucran a San Vicente Emprende, a su vez
se ha identificado que los propios emprendedores han actuado como agentes de
sensibilizacidon a sus colegas. Debido al alto nivel de inscriptos que ha tenido el
registro, incluso superando las expectativas de las contrapartes locales,
consideramos que la estrategia ha sido fructifera, logrando cumplir los resultados
esperados.

.V.VIl Analizar la informacién de los datos del Registro

Se adjunta como Anexo 3 Informe sobre el Registro de Emprendedores San
Vicente Emprendedores San Vicente Emprende.

LLV.VIIl Elaborar los contenidos y dinamicas de los cursos de
capacitacion

Esta tarea ha consistido en la preparacion de los contenidos que se
abordaran en los encuentros, asi como la planificacion general de la dinamica
pedagogica de los mismos, estructura de los talleres, y material de apoyo para el
desarrollo de estos. Se ha tomado como insumo para la elaboracion y seleccion de
contenidos la informacion relevada en las reuniones mantenidas con el equipo local
en torno a necesidades identificadas y punto de partida para el desarrollo de los
encuentros. Asimismo la informacion preliminar arrojada por el registro ha sido de
utilidad para tener datos generales basicos del universo de emprendedores de San
Vicente, los rubros prevalentes, antigiedad y demandas de apoyo en tematicas
especificas.

En el marco de esta tarea, se ha preparado una seleccidn inicial de ejes
tematicos, que fueron validados con la contraparte municipal y constituyeron la base
para el desarrollo del esquema de capacitacion, y para la elaboracion del cuadernillo
de trabajo.

Se presenta en Anexo 5: “Documento de Planificacion de Contenidos y
Dinamica de Trabajo de los Encuentros de capacitacion e intercambio”. Teniendo en
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cuenta que la capacitacion esta prevista con un marco de trabajo dinamico y
respetuoso de las particularidades y emergentes grupales, las dinamicas y
estructura general de los encuentros podran sufrir ~ pequenias
modificaciones/adaptaciones a medida que avance el proceso de trabajo y en
funcion de lo relevado en los diferentes encuentros con emprendedores.

.V.IX Convocar a los emprendedores a los cursos de capacitacion.

Esta tarea incluy6 el procedimiento de convocatoria de los emprendedores
para participar en los encuentros de capacitaciéon. Para ello, se elaboraron flyers de
invitacion, los cuales fueron distribuidos por el municipio. Dichos materiales fueron
validados por el equipo de prensa local y el equipo de trabajo de la Secretaria de
Produccion, Empleo e Innovacién, quienes también se encargaron de dar
seguimiento a la estrategia de convocatoria y al registro de la participacién de los
emprendedores.

La invitacibn a los Encuentros N° 1 y N° 2 se realizd a todos los
emprendedores inscriptos en el Registro. Posteriormente, las convocatorias para los
Encuentros N° 3, 4, 5 y 6 se dirigieron exclusivamente a aquellos que habian
participado en los encuentros previos.

Las convocatorias se efectuaron mediante mensajes de WhatsApp, con el
objetivo de llegar directamente al publico destinatario. En este sentido, y en funcién
de los datos del Registro, se cred un grupo de WhatsApp que actualmente se utiliza
como el principal canal para distribuir toda la informacion relacionada con el
programa San Vicente Emprende.
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2
0]

e

Si formas parte del registro

SAN VICENTE
EMPRENDE

Te invitamos al PRIMER encuentro
de formacion del programa.

® Tema: Desarrollo Emprendedor
® Viernes 30/8 - 9hs

iSe entregaran certificados
de participacion a quienes
asistan a todo el curso!

QSalén Gaetani
Sarmiento n°39 | San Vicente

5|JYI San Vicente Nicolas Mantegazza
‘ Municipio  Intendente

ne

Si formas parte del registro

SAN VICENTE
EMPRENDE

Te invitamos al SEGUNDO encuentro
de formacién del programa.

o Tema: Identidad de Marca -
Comercializacion

® Viernes 27/9 - Shs

iSe entregaran certificados
de participacioén a quienes
asistan a todo el curso!

QSalén Gaetani
Sarmiento n°39 | San Vicente

San Vicente Nicolas Mantegazza
5')‘“ Municipio  Intendente 9
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Je

0]

LJ
SAN VICENTE
EMPRENDE

Si formas parte del registro

SAN VICENTE
EMPRENDE

Te invitamos al TERCER encuentro
de formacion del programa.

o Tema: Redes sociales
para emprendedores

® Viernes 18/10 - Shs

iSe entregaran certificados
de participacion a quienes
asistan a todo el curso!

QSalén Gaetani
Sarmiento n°39 | San Vicente

5|JYI San Vicente Nicolas Mantegazza
‘ Municipio  Intendente

Je
O]

SAN VICENTE
EMPRENDE

Si formas parte del registro

SAN VICENTE
EMPRENDE

Te invitamos al CUARTO encuentro
de formacién del programa.

® Tema: Administr , Cost
y Plan de negocios

® Viernes 15/11 - Shs

iSe entregaran certificados
de participacién a quienes
asistan a todo el curso!

QSalén Gaetani
Sarmiento n°39 | San Vicente

San Vicente Nicolas Mantegazza
5')‘“ Municipio  Intendente &

0]

Ld
SAN VICENTE
EMPRENDE

e

Si formas parte del registro

SAN VICENTE
EMPRENDE

Te invitamos al QUINTO encuentro
de formacion del programa.

® Tema: Gestién y Planificacion

o Viernes 29/11 - 9hs

iSe entregaran certificados
de participacion a quienes
asistan a todo el curso!

QSalén Gaetani
Sarmiento n°39 | San Vicente

5'}“ San Vicente Nicolas Mantegazza
‘ Municipio  Intendente

Je
0]

SAN VICENTE
EMPRENDE

e

Si formas parte del registro

SAN VICENTE
EMPRENDE

Te invitamos al SEXTO encuentro
de formacién del programa.

® Tema: A , For
e Inclusion financiera

® Viernes 12/12 - 9hs

iSe entregaran certificados
de participacién a quienes
asistan a todo el curso!

@ salén Gaetani
Sarmiento n°39 | San Vicente

San Vicente Nicolas Mantegazza
5')‘“ Municipio  Intendente 9
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I.LV.X__Elaborar__los contenidos vy dinamicas del espacio de
acompaiamiento y asesoramiento

Esta tarea ha consistido en la preparacion de los contenidos que se
abordaran en el espacio de acompanamiento y asesoramiento, con modalidad de
tutoria pudiendo ser individual o grupal segun demandas y requerimientos.

Se presenta en Anexo 7 el “Documento de Planificacion de Encuentros de
Tutoria, Acompafiamiento y Asesoramiento”. Cabe sefialar que conforme se explicita
en el Anexo 9 de este documento las dinamicas de los espacios de asesoramiento
han sido modificadas en funcién de las demandas del municipio.

I.LV.XI Convocar a emprendedores a participar del espacio de
acompainamiento y asesoramiento

En funcion de la modalidad especifica prevista para estos espacios se ha
acordado con la contraparte local no realizar una convocatoria publica sino dar
difusion a las tutorias en el marco de los espacios de capacitacion o las demandas
especificas recibidas en la oficina local.

En este sentido, el espacio estuvo destinado a emprendedores locales
inscriptos en el Registro de Emprendedores, que cuenten con un emprendimiento en
funcionamiento o formen parte de un proceso productivo existente, y que hayan
participado de los encuentros de capacitacion, donde se haya identificado una
necesidad especifica de acompafamiento.

Para instrumentar la convocatoria e inscripcidon, se confeccion6 un texto
donde se describe sintéticamente la propuesta de este espacio, el mismo fue
enviado por correo electronico desde la Secretaria de Produccion a todos los
emprendedores que participaron de los encuentros. Se habilité un instrumento para
la inscripcion que circuld entre los participantes, en funciéon de lo relevado, se
conformaron los grupos para cada dia y los consultores a cargo de las tutorias
realizaron una comunicacion telefénica personalizada con cada emprendedor para
dar inicio al proceso.

.V.XIl_Elaboracién. Diseno e impresién _del material de apoyo para las
capacitaciones y los espacios de acompafamiento y asesoramiento

Se ha trabajado en la seleccidon de contenidos y escritura del material
pensado como un material de apoyo y soporte al desarrollo de las capacitaciones, la
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elaboracion del material ha priorizado que el mismo sea breve, conciso, de lectura
dinamica y con aportes concretos para los emprendedores. A la fecha de
presentacion de este informe se ha finalizado esta tarea, entregando el cuadernillo
impreso a los participantes en el primer encuentro de capacitacion y dejando los
ejemplares remanentes en poder del equipo de contraparte local.

Se adjunta como Anexo 8: “Cuadernillo San Vicente Emprende” elaborado
para el dictado de las capacitaciones y los espacios de acompafiamiento

Se adjunta certificado de finalizacion de las capacitaciones, material previsto
para esta etapa.

UL
ol
CERTIFICADO
de participacion
Se otorga a
o
O
O

por haber formado parte del Ciclo de Formacién para Emprendedores Locales
desarrollado en el marco de la iniciativa San Vicente Emprende.

- oy

\,v)licolas Falcone Nicolas Mantegazza Mariela Martini
Secretario de Produccion, Intendente Presidenta Grupo Pharos
Empleo e Innovacién

of
San Vicente CONSEIO FEDERAL PR GrUPO
1 Il Municipio DE INVERSIONES PHARGS

.V.XIIl Dictado de 6 cursos de capacitacion a emprendedores.

En base a la planificacion acordada con las autoridades locales el desarrollo
de los espacios de capacitaciéon ha iniciado en el mes de agosto, a la fecha de
presentacion de este informe se han concretado los 6 encuentros, con una
participacion de mas de 70 emprendedores por encuentro.

Es importante aclarar que el cronograma previsto en el proyecto original fue
modificado por solicitud de las autoridades locales y en funcién de la evaluacién
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realizada conjuntamente se considero oportuno y pertinente consolidar todo el ciclo
de capacitacion durante 2024 y desarrollar con mas intensidad en 2025 los
espacios de asesoramiento y acompafiamiento.

Se presenta a continuacion el cronograma de los encuentros realizados.

Tabla 4. Cronograma de Encuentros de Capacitacion

Jornadas Fecha Contenido

Primer Encuentro 30/8/2024 Presentacion del Programa San Vicente Emprende
con participacion del Intendente Municipal y
funcionarios/as de las areas sustantivas
vinculadas al proyecto. Informacion general sobre
el Registro de Emprendedores Locales.
Presentacion global sobre los objetivos,
contenidos y la planificacion de los esquemas de
capacitacion y acomparfiamiento.

Desarrollo del espacio de capacitacion abordando
los contenidos del modulo 1 “Desarrollo

Emprendedor”.

Segundo Encuentro | 27/9/2024 Identidad de Marca - Comercializacién

Tercer Encuentro 18/10/2024 Plataformas virtuales

Cuarto Encuentro 15/11/2024 Administracion. Costos. Plan de negocios

Quinto Encuentro 29/11/24 Gestion y Planificacion

Sexto Encuentro 12/12/24 Redes y Asociativismo, Formalizacion e Inclusiéon
Financiera

Cierre del ciclo y entrega de certificados

Fuente: Elaboracion propia.

Se adjuntan al presente como Anexo 6 las presentaciones de apoyo elaboradas
para los encuentros 1, 2, 3,4, 5y 6.

Como parte del proceso de aprendizaje y mejora, se disefid y aplico una
encuesta de satisfaccion dirigida a los participantes, la cual se distribuy6 al finalizar
cada encuentro. Este instrumento permitié recopilar informacion clave para ajustar y
optimizar los encuentros futuros en funcién de las opiniones y necesidades
relevadas. Las preguntas realizadas fueron las siguientes:¢ Se trata de un tema que
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responde a tus necesidades e intereses?; ;Considera que pudiste incorporar los
conocimientos transmitidos en la capacitacion?; ¢ Considera apropiado el lugar, la
fecha y la duracion de la capacitacién?; ;Resultdé apropiada la modalidad de la
capacitacién?; ;Considera necesario continuar con las capacitaciones?Escriba los
temas en los que les interesa capacitarse en el futuro. La misma fue realizada al
finalizar cada encuentro. Luego, una vez finalizado el proceso se realizé una
encuesta ampliada a través de un formulario de Google. Se puede acceder a la
misma a través del siguiente hipervinculo Encuesta sobre el Programa de
Capacitacion y Acompanamiento San Vicente Emprende.

Cada encuentro tuvo una duracion de tres horas, comenzando a las 9:00 y
finalizando a las 12:00. Sin embargo, muchos emprendedores permanecieron
después para realizar consultas sobre los temas abordados, mientras que otros,
principalmente mujeres, debian retirarse rapidamente para cumplir con
responsabilidades familiares. Considerando estas circunstancias, se determiné que
el horario fue adecuado para esta etapa, ya que extender la duraciéon habria sido
impracticable para la mayoria.

El numero de participantes también fue adecuado, permitiendo implementar
las dinamicas pedagdgicas propuestas. Se observé una participacion activa e
interesada, generando un clima de trabajo calido y de intercambio enriquecedor.

Tal como estaba previsto, los encuentros se desarrollaron en dos partes: una
exposicion teodrica apoyada con presentaciones en PowerPoint y una instancia
participativa con dinamicas especificas.

Desde el primer encuentro, se entregé a los participantes un cuadernillo
impreso y se compartieron las presentaciones utilizadas, que incluian conceptos
ampliados y planillas disefiadas para su uso en la gestion cotidiana de los
emprendimientos. Estas plantillas, en formato Excel, podian ser utilizadas desde
teléfonos celulares, lo cual fue una novedad para la mayoria de los emprendedores.

En este sentido, el aprendizaje del uso de hojas de calculo resultd
especialmente valioso, ya que permiti6 a los participantes organizar y analizar
informacion clave para la gestidn administrativa (ingresos, egresos, costos, flujo de
fondos) y productiva (control de stock, insumos, tiempos de produccion).

Los temas tratados fueron pertinentes y bien recibidos por los
emprendedores, la mayoria de los cuales ya tenian emprendimientos en marcha,
aunque con escasa 0 nula experiencia previa en capacitaciones sobre gestion.
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El ciclo de capacitaciones tuvo una utilidad practica destacable, permitiendo a
los emprendedores aplicar lo aprendido en su experiencia diaria. Los temas
abordados abarcaron distintos aspectos de la gestion de los emprendimientos,
aunque seria importante profundizar en ellos en futuras instancias para continuar
fortaleciendo las capacidades de los emprendedores de San Vicente y promover
emprendimientos sostenibles.

La frecuencia de los encuentros fue adecuada, permitiendo a los participantes
reflexionar sobre los conceptos compartidos y aplicarlos a sus emprendimientos. Los
espacios seleccionados fueron apropiados, contando con los elementos técnicos
necesarios (computadoras, proyectores, micréfonos, etc.).

Es importante destacar el apoyo del equipo y las autoridades locales, quienes
participaron activamente en la logistica y en la generacién de un ambiente propicio
para el aprendizaje. Ademas, se realizaron reuniones de consulta e intercambio con
el equipo local, cuyo conocimiento del territorio fue clave para el éxito de las
actividades.

Para mayor detalle se podra consultar el Anexo 9 Documento de
sistematizacion de los encuentros de capacitacion y espacios de acompafamiento.

.V.XIV Realizar 6 encuentros individuales/grupales de acompanamiento.

En el marco de esta actividad se implementaron los 6 (seis) espacios de
tutoria como estrategia de acompafamiento técnico personalizado, dirigidos a
emprendedores previamente capacitados e inscriptos en el Registro de
Emprendedores. Esta instancia tuvo como finalidad fortalecer la viabilidad y
sostenibilidad de los emprendimientos, a través del abordaje especifico de
problematicas identificadas durante el ciclo formativo.

Se trabajé con las autoridades locales en la estructuracién del cronograma, la
estrategia de convocatoria, y la inscripcion a los espacios de tutoria, asi como en el
analisis conjunto de las tematicas mas demandadas y los emergentes locales.

El dispositivo se estructurd en torno a dos ejes tematicos estratégicos:

e Administracion y Costos: planificacion financiera, calculo de punto de
equilibrio, registro de ingresos y egresos, orden administrativo y
formalizacién.
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e Estrategias de Comercializacion y Marca: identidad visual, promocién,
posicionamiento, canales de venta y planificacion de acciones
comunicacionales.

Las tutorias se desarrollaron bajo en su amplia mayoria en modalidad
individual,y presencial, con una duracién promedio de 30 a 45 minutos, articuladas a
través de un proceso que incluyé diagndstico inicial, entrega de herramientas
especificas, seguimiento técnico y evaluacion final conjunta. Se priorizé una légica
de intervencion practica, centrada en la realidad operativa de cada emprendimiento.

Para sistematizar el proceso, se elaboraron fichas técnicas de cada
emprendedor, a partir de la informacion provista en el registro de inscripcion, lo que
permitié un abordaje focalizado y la trazabilidad del acompafamiento brindado.

La implementacion de esta estrategia permitio:

e Profundizar el analisis de cada unidad productiva.

e Identificar brechas de capacitacién no cubiertas durante los talleres.

e Detectar necesidades de fortalecimiento financiero, técnico vy
comercial.

e Proponer herramientas adaptadas que mejoren la gestion vy
competitividad de los emprendimientos.

Este proceso constituyé un valioso insumo para la planificacion de futuras
politicas publicas de desarrollo emprendedor a nivel local, contribuyendo a un
modelo de intervencidn mas efectivo, personalizado y orientado a resultados.

Para mayor detalle se podra consultar el Anexo 9 Documento de
sistematizacion de los encuentros de capacitacion y espacios de acompafamiento.

V.XV Evaluar los resultados de la capacitacion.

A partir de las encuestas realizadas, los informes de sistematizacion de cada
encuentro y las opiniones recibidas, se concluye que este ciclo de encuentros
resulté altamente necesario para el grupo de emprendedores participantes.
Asimismo, el intercambio y el espacio generado con los emprendedores, ha
posibilitado al estado local identificar necesidades concretas y desarrollar acciones
no previstas que generaron muy buena receptividad.

Tal como se menciond precedentemente, se utilizaron dos estrategias para
recuperar las valoraciones y opiniones de los participantes sobre el ciclo de
capacitacion, por un lado una encuesta anénima que se entrega al finalizar cada
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encuentro para que pudieran completar al momento y recuperara las cuestiones
especificas de cada taller, por otro lado, al finalizar el ciclo completo de encuentros
se realiz6 una encuesta a través de un formulario de google, pudiendo acceder a la
misma desde el siguiente link Encuesta sobre el Programa de Capacitacion vy
Acompafiamiento San _Vicente Emprende. La misma abordé la siguientes
cuestiones:

e En relacion con los encuentros de capacitacién, ¢;Consideras que los temas
trabajados en los encuentros respondieron a tus necesidades y expectativas?

e Sobre los Encuentros de Capacitacién ¢ Consideras que pudiste incorporar
los conocimientos transmitidos en la capacitacion?

e En relacion con los temas de las capacitaciones, ¢Qué temas de los
trabajados destacarias?

e Con relacién al Cuadernillo entregado en el Encuentro 1:Consideras que fue
util para reforzar los contenidos de la capacitacion? ¢ Te resultdé practico y
aplicable a tu emprendimiento?

Los resultados de ambos procesos, se encuentran contenidos en el Anexo 9
Documento de sistematizacion de los encuentros de capacitacion y espacios de
acompanamiento.

V.XVI Elaborar un documento que sistematice las conclusiones del
proceso de capacitacion y realizacién de los encuentros.

Se presenta como Anexo 9 el documento que sistematiza las conclusiones
del proceso de capacitacidon y realizacion de espacios y acompafiamiento y tutorias,
el mismo da cuenta del desarrollo de ambos espacios de trabajo detallando las
instancias de convocatoria, cronograma, ejes tematicos abordados, modalidad de
trabajo propuesta en cada caso, finalmente presenta hallazgos de los procesos
desarrollados y recomendaciones para fortalecer las estrategias de vinculacién con
el sector,

V.XVIlI Encuentro de cierre con entrega de certificados.

Esta actividad fue adelantada respecto a lo previsto en el cronograma inicial,
debido a la reprogramacion de las fechas de los encuentros de capacitacion. Se
considero oportuno realizar el cierre del ciclo de formacion en el mes de diciembre,
reconociendo y valorando la participacion activa de los emprendedores. Esta accion
no solo pretende destacar su compromiso, sino que también se entiende como un
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estimulo para continuar profundizando el proceso de aprendizaje y desarrollo de sus
proyectos.

El 12 de diciembre de 2024, se llevo a cabo el cierre del ciclo de
capacitaciones, con la entrega de certificados a los participantes. La jornada conté
con la presencia del Intendente Municipal, acompafado por integrantes de su
gabinete, entre ellos Secretaria de Gobierno, Secretario de Producciéon, Empleo e
Innovacion y Secretaria de Gestion Descentralizada, quienes expresaron su
reconocimiento y apoyo a los emprendedores locales. Durante el acto, se gener6 un
espacio de intercambio enriquecedor, en el cual los emprendedores compartieron
sus experiencias, avances y desafios, reafirmando la importancia de estas
instancias de formacion y acompafamiento para fortalecer el ecosistema
emprendedor de la comunidad.

Este encuentro no solo fue un acto de cierre, sino también una oportunidad
para construir vinculos mas cercanos entre la gestion municipal y los
emprendedores, reforzando el compromiso de continuar trabajando juntos en
nuevas iniciativas y proyectos que contribuyan al desarrollo econémico local. En el
marco de esta actividad el Intendente local anuncié la entrega de aportes no
reembolsables para potenciar y generar estimulos a distintos emprendimientos en
sus procesos de consolidacion, segun diferentes categorias consideradas relevantes
en funcion de los temas abordados en el proceso de formacion.

Se adjunta el enlace a la publicacion oficial del municipio, donde se pueden
observar las imagenes de la entrega de certificados:

Publicacion Instagram 12/12/24.

V.XVIl Jornada con autoridades locales para la presentacion de
informe y recomendaciones

Como parte del proceso de cierre del proyecto, se realizé una reunion virtual
con la presencia de autoridades locales y el equipo de trabajo de la Secretaria de
Produccion, Empleo e Innovacion, donde se presento el informe final de resultados y
se compartieron las principales recomendaciones para la continuidad y mejora de
futuras acciones.

Durante la jornada, se expusieron los logros alcanzados a lo largo del
proyecto, repasando los diferentes productos realizados e hitos alcanzados, se
abordaron también los principales desafios identificados y las propuestas de mejora
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elaboradas a partir de las experiencias compartidas por los emprendedores y el
equipo técnico. Se destaco la importancia de continuar generando instancias de
formacion, acompafiamiento y espacios de comercializacion, asi como también de
fortalecer las redes de articulacion.

Este espacio de intercambio permitié valorar de manera colectiva el impacto
del proyecto y reafirmar el compromiso de las autoridades municipales en seguir
impulsando politicas publicas orientadas al desarrollo emprendedor.

Finalmente, se hizo entrega formal del informe final del proyecto a las
autoridades presentes, marcando asi un cierre institucional al ciclo de trabajo y
dejando abiertas nuevas lineas de accién para el futuro.

CONCLUSIONES

El proyecto desarrollado que di6 curso a la creacion del programa San
Vicente Emprende representd un aporte significativo al fortalecimiento de la politica
socio-productiva local. A lo largo de sus distintas etapas, se logré consolidar una
estrategia integral orientada al acompafiamiento de los emprendedores del
municipio, promoviendo su visibilizacion, fortalecimiento técnico y sostenibilidad.

Como primer hito, se trabajé en la creacion de la identidad del programa
mediante el desarrollo de la marca San Vicente Emprende, que permitié unificar las
acciones y generar una politica publica especifica para el sector. Esta identidad
sirvi6 como marco articulador y como canal de referencia para los emprendedores
locales y la comunidad.

En una segunda instancia, se diseAd e implementé el Registro de
Emprendedores Locales, herramienta que permitié relevar informacion clave para
caracterizar al ecosistema emprendedor de San Vicente. El registro fue muy bien
recibido por los emprendedores, evidenciando tanto el interés como la necesidad de
contar con espacios institucionales de acompafamiento, a su vez se instrumenté
como un organizador de la vinculacion entre los emprendedores y el municipio,
permitiendo aglutinar en un mismo instrumento a unidades productivas de diferente
escala, pertenencia, sector productivo, etc.

Sobre esta base, se desarrollaron seis encuentros de capacitacion con alta
participacion, que combinaron exposiciones teoricas, ejercicios practicos y
herramientas digitales adaptadas, permitiendo una apropiacion efectiva de los
contenidos. La dinamica flexible y adaptativa de los encuentros favorecio el
intercambio entre participantes y permiti6 responder a necesidades emergentes,
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reforzando el vinculo entre el municipio y los emprendedores. Asimismo, el espacio
permiti® comenzar a trabajar en la consolidacién de la red de emprendedores
locales, afianzando vinculos que permitieron relaciones virtuosas entre ellos.

Como cierre del proceso, se llevaron adelante instancias de tutoria individual,
en las que se abordaron de manera personalizada los desafios especificos de cada
emprendimiento. Esta etapa resultd clave para consolidar los conocimientos
adquiridos durante las capacitaciones, permitiendo un analisis mas profundo de las
problematicas particulares y facilitando propuestas concretas de mejora.

La evaluacién general del proceso fue altamente positiva. Las encuestas y los
intercambios recogidos evidenciaron el interés sostenido de los participantes, la
pertinencia de los contenidos y la valoracidon del acompanamiento recibido.
Asimismo, permitié al municipio detectar nuevas demandas, abriendo oportunidades
para el disefio de politicas complementarias.

En conjunto, el proyecto no solo fortalecié las capacidades individuales de los
emprendedores, sino que sentd las bases para institucionalizar un enfoque de
acompafamiento integral, participativo y sostenido desde el gobierno local hacia el
sector emprendedor.

En vistas a seguir fortaleciendo la politica publica local destinada al sector, y
considerando la importancia de dar continuidad y potenciar los procesos iniciados se
recomienda continuar desplegando espacios de formacién y acompanamiento
diferenciados segun el grado de desarrollo de los emprendimientos (inicio,
consolidacion o expansion). También resulta importante la creacion de un espacio
permanente de asistencia técnica y de un encuentro peridédico entre emprendedores,
con talleres, intercambio de experiencias y tutorias, para consolidar la comunidad
emprendedora y fomentar las redes de cooperacion, se sugiere mantener un
esquema de acompafiamiento sistematico, adaptado a los distintos rubros y
necesidades.

Por otro lado, se ha evidenciado la necesidad de seguir fortaleciendo las
estrategias de comercializacidn, en este sentido se destaca la importancia de
desarrollar un sello o marca colectiva que identifique a los emprendimientos locales
y de optimizar y esquematizar espacios de comercializacion fisicos y virtuales. Para
ello, es fundamental ofrecer capacitacién y asistencia técnica en estrategias de
venta, presentacidon de productos y planificacion comercial.

Por ultimo, se recomienda ampliar el ciclo de formacion para nuevos
emprendedores y ofrecer continuidad a quienes no completaron etapas anteriores.
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ANEXOS
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