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  I.INTRODUCCIÓN 
 

El presente estudio se realizó en el marco del proyecto de investigación “Situación 

actual de la Educación y Formación Técnica y Profesional en la Provincia de Chubut, 

2024” que, con financiamiento del Consejo Federal de Inversiones (CFI, Contrato de Obra 

EX-2024-00050268- CFI-GES#DC) y con el Ministerio de Educación de Chubut como 

contraparte interesada, se realizó desde la Consulta BITCALL S.A. entre los meses de 

diciembre de 2024 y junio de 2025. 

El objetivo del proyecto fue colaborar con la elaboración y disponibilidad de 

diagnósticos que combinen información de los sectores productivos y de las ofertas de 

enseñanza, hoy vigentes, en la Educación Técnica Profesional (ETP) de la Provincia de 

Chubut. Como resultado del trabajo se sistematizó y analizó información disponible y se 

produjo información nueva, con el fin de que la jurisdicción disponga de un insumo para 

las intervenciones de los diferentes niveles de la gestión educativa y de los diversos 

actores vinculados. La caracterización de las ofertas formativas, de los principales 

sectores productivos, de las propuestas de articulación vigentes en las instituciones y de 

las necesidades de formación permiten así identificar situaciones y dinámicas a ser 

atendidas por las áreas que tienen a su cargo la oferta de la Educación y Formación 

Técnico Profesional (EFTP) en la provincia y que tiene a docentes, estudiantes, directivos 

y actores a ellos vinculados como principales destinatarios.  

La investigación se desarrolló a partir de tres ejes de trabajo: 

- En el primero, mediante el análisis de fuentes secundarias disponibles, se realizó 

una caracterización de la situación a nivel macro de la ETP en la Provincia, de los actores 

de relevancia a ella vinculados y de los sectores sociales y productivos de la jurisdicción. 

- En el segundo eje, se realizó un abordaje a nivel micro, mediante un estudio de 

casos, centrado en identificar los tipos de articulaciones vigentes y los modelos de gestión 

institucional de los establecimientos educativos a seleccionar. El enfoque se orientó al 

análisis de la lógica subyacente para el ordenamiento de la oferta formativa de ETP, con 

énfasis en la identificación de articulaciones tanto del ámbito educativo –otros niveles del 

sistema–, como con actores del ámbito socio productivo y comunitario. 

- En el tercer eje, se hizo foco en la centralidad del personal responsable de la 

gestión y se recuperaron las trayectorias formativas de los equipos directivos de las 

instituciones seleccionadas, su vinculación con las políticas públicas referidas a la 

formación, capacitación y actualización docente, con énfasis en la gestión institucional. 

En este marco se realizaron los siguientes productos los cuales fueron presentados 

a la contraparte provincial, quien realizó su validación: i) Caracterización de los sectores 

productivos de la provincia de Chubut; ii) Situación de la Educación Técnico Profesional: 

descripción de la oferta de ETP y estudio de casos. Subproducto: tablero de oferta y 

matrícula de ETP; iii) Informe de resultados de la encuesta administrada a directivos y 
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docentes de la Educación Técnico Profesional de gestión estatal de Chubut. 

 El estudio combinó el análisis macro, meso y micro, como elemento clave para la 

mejora de la calidad y para la planificación de políticas públicas basadas en evidencia 

empírica. 

Este proyecto se propone cooperar en la tematización de algunos aspectos, en base 

a la experticia de un equipo de trabajo que acumula producciones referidas a la ETP en 

los últimos años, y en respuesta a demandas y como producto del diálogo con funcionarios 

a cargo de la gestión de la educación de esta modalidad.   

Se espera que el resultado del trabajo sea un insumo para las intervenciones de los 

diferentes niveles de la gestión educativa y de los diversos actores vinculados, asumiendo 

que la caracterización de las ofertas formativas, de los principales sectores productivos, 

de las propuestas de articulación vigentes en las instituciones y de las necesidades de 

formación permitirán identificar situaciones y dinámicas a ser atendidas por las áreas que 

tienen a su cargo la oferta de la Educación y Formación Técnico Profesional (EFTP) en la 

jurisdicción y que tiene a docentes, estudiantes, directivos y actores a ellos vinculados 

como principales destinatarios.  

 

II. PROYECTO DE INVESTIGACIÓN 

 

II.I. Ficha técnica 

Proyecto de 

investigación 

Proyecto de investigación “Situación actual de la Educación y Formación 

Técnica y Profesional en la Provincia de Chubut, 2024”, (CFI, Contrato de 

Obra EX-2024-00050268- -CFI-GES#DC). 

Equipo de 

investigación 

Dra. Irma Briasco, Directora 

Esp. Nancy Montes, Investigadora principal 

Mag. Juan Suasnábar, Especialista asociado 

Mag. María Florencia Alvarez Travieso, Investigadora senior 

Dra. Anabela Ghilini, Asistente de investigación  

Referentes 

Gobierno de 

la Provincia 

de Chubut 

Lic. Luis Pensado, Director General de Educación Técnico Profesional, 

Tecnología y Producción, de la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas 

Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut. 

 

Mag. Fernando Nizzola, Referente de Educación Técnico Profesional del 

Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut ante el Consejo 



7 
 

Federal de Educación, funcionario de la Dirección General de Educación 

Secundaria, de la Subsecretaría de Instituciones Educativas, del 

Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut 

Meses 5 meses 

Año de 

aprobación 

2024 

Provincia Chubut 

Ejecutor BITCALL S.A. 

Beneficiario Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut 

Estado Finalizado 

 
 

II.II. Diseño del estudio. 
 
Introducción 

El objetivo del proyecto es colaborar con la elaboración y disponibilización de 

diagnósticos que combinen información de los sectores productivos y de las ofertas de 

enseñanza hoy vigentes en la educación técnica profesional de la provincia de Chubut. 

Muchas veces la información suele estar dispersa y los equipos técnicos y políticos no 

suelen tener tiempo o perfiles que puedan producir diagnósticos y sistematizaciones que 

combinen diferentes fuentes de información con diferentes niveles de desagregación. De 

la misma manera, los focos u orientaciones de cada gestión no siempre llegan a alcanzar 

la cobertura de algunas dimensiones de análisis que, siendo relevantes, no suelen ser 

objeto de indagación o análisis específicos. 

Este proyecto se propone cooperar en la tematización de algunos aspectos, en base 

a la experticia de un equipo de trabajo que acumula producciones referidas a la Educación 

Técnico Profesional en los últimos años y en respuesta a demandas y como producto del 

diálogo con funcionarios/as a cargo de la gestión de la educación de esta modalidad. 

Se espera que el resultado del trabajo sea un insumo para las intervenciones de los 

diferentes niveles de la gestión educativa y de los diferentes actores vinculados, 

asumiendo que la caracterización de las ofertas formativas, de los principales sectores 

productivos, de las propuestas de articulación vigentes en las instituciones y de las 

necesidades de formación permitirán identificar situaciones y dinámicas a ser atendidas 

por las diferentes áreas que tienen a su cargo la oferta de la EFTP en la provincia y que 

tiene a docentes, estudiantes, directivos y actores a ellos vinculados como principales 

destinatarios. 
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Fundamentación y antecedentes 

En la Argentina, desde el año 2005, el campo de la Educación Técnico Profesional 

(ETP) – EFTP, según UNESCO1-, está enmarcado en el proceso de implementación que 

se deriva de la sanción de la Ley 26.058, a partir de la cual se reorganizó la oferta 

manteniendo un carácter federal, sostenido por diferentes instrumentos normativos, 

principalmente, el Catálogo Nacional de Títulos y Certificaciones, la definición de Perfiles 

Profesionales, la existencia del Registro Federal de Instituciones de ETP, la elaboración 

de los Planes de Mejora, los lineamientos elaborados por el Consejo de Educación, 

Trabajo y Producción (CONETyP) y el desarrollo de estudios e investigaciones producidos 

por la línea sostenida por el Fondo Nacional de Investigaciones de la Educación Técnico 

Profesional (FONIETP). 

A inicios del año 2020, la irrupción intempestiva del virus del COVID-19 obligó a la 

comunidad educativa a reinventarse para dar continuidad a los procesos de enseñanza y 

aprendizaje ante la suspensión de la presencialidad. En ese momento, Dussel2 señalaba 

que la institucionalidad educativa debió incorporar modelos mixtos, con participación de 

diferentes tecnologías, si bien la figura del docente continuó siendo central. 

El papel de la educación técnica y de la formación profesional se enfrentó a un 

diagnóstico complejo. En este sentido, dos elementos se entrecruzan con la aparición del 

COVID-19 en nuestras sociedades: el cambio tecnológico y los condicionamientos 

estructurales de las economías y las sociedades latinoamericanas. Los emergentes que 

surgen de los diversos escenarios y coyunturas encuentran en el sistema educativo una 

fuente -muchas veces indiscriminada- de respuestas en donde la demanda por nuevas 

habilidades, reconversión de programas y procesos de cualificación de trabajadores en 

condiciones y actividades que implican el uso de nuevas tecnologías, lejos de ser una 

cuestión de resolución personal, requieren de un entramado institucional con participación 

de diferentes actores involucrados a partir de sus propios intereses y sectores 

representado3. 

 

1 La Educación y Formación Técnica y Profesional (EFTP) abarca el aprendizaje formal, no formal 
e informal con miras al mundo laboral. Los jóvenes, tanto hombres como mujeres, adquieren 
conocimientos y aptitudes, desde el nivel básico hasta el más avanzado, en una amplia gama de 
situaciones institucionales y laborales y en diversos contextos socioeconómicos”.(UNESCO 
(2016). La Enseñanza y Formación Técnica y Profesional. 
http://www.unesco.org/new/es/education/themes/education-building- blocks/tvet 

2 Citada en Briasco y otros (2020). La educación y el trabajo ante la emergencia del covid- 

19. Una mirada de la educación técnico-profesional. En Pensar la educación en tiempos de 
pandemia II Experiencias y problemáticas en Iberoamérica Inés Dussel, Patricia Ferrante y Darío 
Pulfer (compiladores). Ciudad Autónoma de Buenos Aires: UNIPE: Editorial Universitaria; 
CLACSO. 

3 Granosky, P. y Alfredo, M. (2020): Formación Profesional y gestión del saber. Los casos de la 
construcción y automotriz en Argentina, Revista de Archivos de la Ciencias de Educación, 
Departamento de Ciencias de la Educación, Facultad de Humanidades y Ciencias de la 

http://www.unesco.org/new/es/education/themes/education-building-
http://www.unesco.org/new/es/education/themes/education-building-blocks/tvet
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Así, las capacidades tecnológicas de las instituciones de formación técnico 

profesional enfrentan nuevos desafíos para responder a esta rápida reconfiguración: 

A- En primer lugar, en relación con el segmento más dinámico de trabajadores 

se requiere fortalecer la formación en aquellas actividades estratégicas 

necesarias para el desarrollo nacional, regional, territorial (tecnologías e 

industrias 4.0, bioeconomía, energía renovable y eficiencia energética -

economía del conocimiento. 

 

B- Fortalecer la formación en sectores que generan empleo calificado y de 

calidad en oficios tradicionales (tornería, soldadura, mecánica, energía, etc.) 

y, simultáneamente, acercarlos a las nuevas tecnologías. 

 
C- Fortalecer la formación en aquellos sectores de trabajo intensivo que 

generen mayores volúmenes de empleo (construcciones, agroalimentos, 

textil e indumentaria, economía de los cuidados, economía verde/circular y/o 

economía popular). 

De ello se desprende que, en términos globales, puede presumirse que la formación 

en saberes transversales que contemplen desde aspectos generales que tienen que ver 

con aspectos cognitivos (lectura, escritura, matemáticas) hasta socioemocionales 

(orientación al cambio, orientación al aprendizaje permanente, adaptabilidad, 

comunicación efectiva, trabajo en equipo, solución de problemas, entre otras) se trata de 

cuestiones que impactan en el escenario postpandemia. 

La centralidad de la problemática de la salida de la pandemia ha estado signada por 

estrategias de revinculación de los estudiantes en el sistema, registrándose una 

profundización de las desigualdades, previas y emergentes, vinculadas a las 

heterogeneidades territoriales4 y una ampliación de las brechas existentes, entre ellas, la 

digital.  

Dado estos antecedentes, el presente estudio se propone analizar la situación de la 

oferta de ETP en la Provincia de Chubut, con el propósito de ofrecer una caracterización 

de la situación en la que se encuentra, la identificación de actores de relevancia vinculados 

a la formación y el análisis de los sectores sociales y productivos que constituyen una 

demanda real o potencial, de modo de ofrecer información oportuna y relevante que 

permita delinear políticas específicas de asistencia técnica a las instituciones, para orientar 

procesos de articulación en sus trayectos formativos y líneas de formación y/o capacitación 

a los equipos directivos, dada la centralidad del nivel micro en la mejora de la oferta y de 

 
Educación, Universidad Nacional de La Plata. 
 

4 Jacinto, C., Garino, D., & Millenaar, V. (2023). Desigualdades en la educación técnico- 
profesional en pandemia. Territorio, gobierno y aprendizaje desde la práctica. Praxis Educativa, 
27(2), 1–21. https://doi.org/10.19137/praxiseducativa-2023-270208  
 

https://doi.org/10.19137/praxiseducativa-2023-270208
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la calidad educativa.  

La investigación se diseña a partir de tres ejes de trabajo: 

 En el primero, se realizará una caracterización de la situación a nivel macro de 

la ETP en la provincia, de los actores de relevancia a ella vinculados, y de los sectores 

sociales y productivos de la provincia, mediante el análisis de fuentes secundarias 

disponibles. 

 En el segundo eje, se propone un abordaje a nivel micro mediante un estudio 

de casos, centrado en identificar los tipos de articulaciones vigentes y los modelos de 

gestión institucional de las instituciones a seleccionar5. El enfoque se orientará al 

análisis de la lógica subyacente para el ordenamiento de la oferta formativa de ETP, 

con énfasis en la identificación de articulaciones tanto del ámbito educativo –otros 

niveles del sistema– como con actores del ámbito socio productivo y comunitario. 

 En el tercer eje, en el cual se reconoce la centralidad del personal responsable 

de la gestión, se recuperarán las trayectorias formativas de los equipos directivos de 

las instituciones seleccionadas, su vinculación con las políticas públicas referidas a la 

formación, capacitación y actualización docente, con énfasis en la gestión institucional. 

A modo de conclusiones, se presentarán los hallazgos de la investigación. El estudio 

combinará el análisis macro, meso y micro, como elemento clave para la mejora de la 

calidad y para la planificación de políticas públicas basadas en evidencia empírica. 

Objetivos  

 

Objetivo General: 

Caracterizar y analizar la oferta de ETP en la Provincia de Chubut, los actores de 

relevancia a ella vinculadas, los sectores sociales y productivos que constituyen una 

demanda real o potencial a niveles macro, meso y micro, una selección de modelos 

institucionales vigentes haciendo foco en las trayectorias formativas de sus equipos 

directivos y en las articulaciones existentes entre niveles y ofertas con el propósito de 

generar insumos para la construcción de la agenda provincial de políticas de ETP, en el 

marco de los lineamientos del Consejo Federal de Educación (CFE). 

Objetivos específicos: 

- Caracterizar la situación de la ETP (formación profesional, técnica 

secundaria, institutos superiores y ofertas en universidades nacionales) a nivel 

macro, en la provincia, mediante análisis de fuentes secundarias disponibles. 

- Identificar los actores de relevancia vinculados a la formación en ETP en 

niveles macro y meso y los sectores sociales y productivos que generan 

 
5 Se propone un criterio territorial dada las regiones que caracterizan a la provincia: zona andina, 
zona de mesetas y zona costera. 
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demandas reales y potenciales. 

- Describir los modelos de gestión institucional de las instituciones 

seleccionadas, con énfasis en la identificación de articulaciones tanto del ámbito 

educativo –otros niveles e instituciones del sistema– como con actores del ámbito 

socio-productivo. 

- Analizar las trayectorias formativas de los equipos directivos de las 

experiencias seleccionadas, su vinculación con las políticas públicas referidas a 

la formación, capacitación y actualización docente, con énfasis en la gestión 

institucional. 

Para la consecución de estos objetivos se proponen los siguientes ejes de trabajo: 

Eje temático 1: Descripción de la situación a nivel macro de la ETP en la provincia, 

mediante el análisis de fuentes secundarias, los actores a ella vinculados y los sectores 

sociales y productivos que producen una demanda real y potencial a nivel macro y meso. 

Eje temático 2: Análisis de los modelos de gestión. Articulación con el entorno tanto 

del ámbito socio-productivo (empresas, organizaciones de la sociedad civil, municipios, 

etc.), ya sea a modo de prácticas in situ –estudio de dispositivos–, como también del 

ámbito educativo, vía trayectos formativos (articulación con nivel de educación media y 

universitaria). Reconocimiento de saberes previos. Seguimiento de egresados: 

dispositivos. 

Eje temático 3: Trayectorias formativas y profesionales de los miembros de equipos 

directivos y ofertas de actualización curricular y de formación docente. 

Metodología 

El estudio propone efectuar una indagación en tres niveles de trabajo: nivel macro, 

meso y micro. Respecto del primer nivel de análisis, la caracterización de la ETP 

demandará el análisis de fuentes secundarias disponibles y la elaboración de un mapa 

georreferenciado que permita identificar ofertas y sectores alcanzados por la formación. 

Respecto con la presentación de información georreferenciada, se trabajará con Power BI, 

dado que es una herramienta de visualización de diferentes capas de datos que permite 

crear tableros de consulta online e interactivos, que ofrecen una representación visual de 

los datos que pueden ser actualizados y manipulados en tiempo real. Al ser una 

herramienta basada en la nube, se puede acceder a los tableros desde cualquier lugar, 

facilitando la colaboración y el acceso a la información. Además, su capacidad interactiva 

permite a los usuarios filtrar y segmentar los datos según sus intereses. 

En lo que respecta a la utilización, procesamiento y visualización de información 

espacial, se combinan GIS, cómo Qgis y Geopandas, con los objetos visuales de PowerBi 

para localizar, por ejemplo, ofertas educativas y analizar su distribución espacial. De forma 

nativa, PowerBi ofrece mapas de puntos, heatmap y mapas coropléticos. También permite 
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integrar objetos más completos como Leaflet de R, el que incluye integración de capas a 

través de Geoservicios disponibles, permitiendo así integrar fuentes y dar complejidad al 

análisis. 

El nivel meso hará foco en la identificación de actores relevantes y en los sectores 

sociales y productivos de los entornos seleccionados. Para esta instancia se realizarán 

entrevistas a informantes clave y se analizarán estudios e investigaciones producidas por 

áreas sociales, económicas y laborales. 

Respecto del tercer nivel de análisis –la dimensión micro–, la indagación se centrará 

en el modelo de gestión institucional sobre los casos seleccionados, con énfasis en las 

vinculaciones con el entorno, y en las trayectorias del equipo de gestión. Se utilizará para 

ello una metodología de corte cualitativo. Desde este abordaje se intenta captar la 

definición de la situación que efectúan los propios actores y el significado que éstos 

otorgan a sus prácticas cotidianas. A su vez, se apoya en un método comparativo, 

cotejando casos similares entre sí, pero que se diferencian también a partir de sus 

particularidades. La selección de casos puede incluirse dentro de lo que la metodología 

de la investigación denomina “estudio de casos colectivo” dado que, al mismo tiempo que 

permite una descripción densa de cada caso alberga la comparabilidad con fines 

interpretativos. La selección de los casos no se realiza al azar, sino que es producto del 

conocimiento de las unidades seleccionadas y de sus especificidades, producto de las 

etapas anteriores y de la identificación de informantes clave. 

La selección de los 4 casos de estudio se realizará con los siguientes criterios: 

- representación geográfica: esto es, presencia de casos de las diferentes 

regiones de la provincia (andina y costera, definición que será coordinada con las 

autoridades de la Provincia de Chubut en función de sus necesidades); diferentes 

modelos institucionales: se considerarán los distintos niveles de la oferta y los 

diversos formatos institucionales del subsistema universitario, del dependiente 

de la jurisdicción y del sector privado; 

- representación sectorial: se incluirán los sectores productivos prioritarios 

para la provincia conforme su propio plan estratégico o información producida por 

otras carteras de gobierno (economía, trabajo, CFI). 

Asimismo, se puede optar por otro criterio, el de definir una muestra intencional. 

Este es un tipo de muestreo no probabilístico que utiliza una estrategia de selección de 

casos que se basa en la elección deliberada de elementos específicos según ciertos 

criterios de interés para la investigación. Permite enfocarse en ciertos aspectos o 

características que son de particular interés para la investigación. Esto supondría la 

identificación de casos relevantes a ser estudiados que aporten elementos para la 

construcción de políticas de ETP en la provincia. 

En cada institución se desarrollará un trabajo de campo de por lo menos dos días 

hábiles. Se realizarán 7 entrevistas considerando que es la técnica más adecuada para el 
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tipo de abordaje planteado, dado que el foco se centra en los modelos de gestión 

institucional y en las trayectorias formativas y profesionales de los miembros de los 

equipos directivos. Para indagar el recorrido formativo de los integrantes de los equipos 

directivos se diseñará una encuesta auto-administrada que complementará las entrevistas 

realizadas. 

En cuanto al análisis de la información cualitativa relevada, se realizará mediante el 

análisis de contenido que, como señalan Hernández Sampieri et al. “se realiza por medio 

de la codificación, proceso en virtud del cual las características del contenido de un 

mensaje son transformadas a unidades que permitan su descripción y análisis preciso” 

(1998). Es decir, se desarrollará un análisis de contenido mediante el proceso de 

categorización y saturación de categorías propuesto por Glasser y Strauss6. 

La utilización del método comparado requiere, al igual que cualquier otro método de 

análisis empírico, una serie de decisiones previas referidas al diseño de la investigación. 

En particular, sobre la posición del investigador en relación con el objeto de estudio: la 

comparación de los sistemas e instituciones de EFTP tiene como finalidad conocer y 

comprender el fenómeno bajo estudio, a partir de diversas fuentes de conocimiento y de 

las reflexiones de los propios actores. “La investigación social, categoría donde incluyo la 

investigación comparada (…) es compleja, y sus resultados son inciertos. Tal tipo de 

investigación desafía la linealidad de la producción teórica positivista e interrumpe la 

expectativa de progreso” (Potts, citado en Bray et al., 2010). 

Alcance. 

Se realizarán tres mesas de trabajo con actores federales y jurisdiccionales en 

diferentes regiones de la provincia (zona andina y zona costera). Esta definición se 

ajustará con los referentes de la provincia. 

Las fuentes de datos cubrirán aspectos relativos a la Provincia y sus 

Departamentos. La herramienta de georreferenciación incluirá las desagregaciones 

disponibles de la información a relevar y sistematizar. 

Se seleccionarán cuatro modelos institucionales (dos, en la región costera y dos, en 

la región andina, definición que será coordinada con las autoridades de la Provincia de 

Chubut en función de sus necesidades) para analizar las articulaciones y las trayectorias 

formativas de los equipos directivos. 

En relación con las entrevistas, se realizarán tres entrevistas a informantes clave y, 

en cada una de las instituciones seleccionadas, se realizarán tres entrevistas grupales y 

 

6 GLASER, B. y STRAUSS, A. (1967) The discovery of grounded theory. Strategies for 
qualitative research. New York: Aldine de Gruyter. 
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cuatro individuales. 

Identificación de fuentes primarias y secundarias. 

Eje 1. Situación a nivel macro de la ETP en la provincia, actores relevantes y 

caracterización de sectores sociales y productivos 

Con el objetivo de realizar la descripción de la oferta, se considerarán distintas 

fuentes: marcos normativos, informes ministeriales y artículos de investigaciones. Esta 

descripción buscará contextualizar la información proveniente de los indicadores 

elaborados por distintas organizaciones, también relevados para este estudio. Para la 

caracterización de la oferta y de los sectores se utilizarán fuentes secundarias y 

estadísticas sectoriales disponibles. Se elaborará un mapa georreferenciado de la oferta 

y de los sectores de formación. 

Ejes 2 y 3: Modelos de gestión y trayectos formativos de los equipos directivos 

Como ha sido mencionado, dentro del enfoque propuesto para este estudio se 

utilizarán diferentes métodos de recolección a efectos de aumentar la validez de los 

resultados y el grado de confianza en los mismos7. En las Ciencias Sociales esta estrategia 

de investigación se denomina “triangulación”, porque combina diferentes métodos para 

“favorecer la adquisición de un conocimiento más amplio y profundo de la realidad social” 

(Denzin, 1989). 

Siguiendo a Denzin (1989), es posible distinguir cuatro tipos de triangulación: de 

datos, de investigadores, teórica, y metodológica (intra y entre métodos). En este caso, se 

trata de una triangulación de datos, ya que se utilizarán diversas y variadas fuentes de 

información sobre un mismo objeto de conocimiento, con el propósito de contrastar la 

información recabada. En este sentido, se utilizará la técnica de análisis de documentos y 

se realizará un relevamiento de campo en cada uno de los casos seleccionados. El análisis 

de fuentes secundarias se centrará en: 

• Marcos normativos (leyes, decretos, resoluciones) que estructuran la oferta de 

EFTP en la provincia y a nivel federal. 

• Reglamentaciones y documentación sobre los catálogos nacionales vigentes. 

• Documentos de evaluación, lineamientos, reportes o noticias que dan cuenta de las 

políticas de EFTP. 

• Estudios e investigaciones realizados en los últimos 5 años que describan la 

estructura sectorial y la oferta formativa de la provincia de Chubut. 

A su vez, se realizarán entrevistas semi-estructuradas y en profundidad que 

permitirán conocer la realidad desde la perspectiva de los propios responsables de política 

de EFTP, a efectos de describir e interpretar aspectos que no son directamente 

 
7 CAMPBELL, D. y FISKE, D. (1959). Convergent and discriminant validation by the multitrait multimethod 
matrix. Psychological Bulletin. Vol. 56. Nº 2. 
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observables en los documentos y la normativa: impresiones, opiniones, intenciones, 

proyectos, etc. Se propone la siguiente identificación de actores: 

Niveles de análisis Áreas y actores por entrevistar 

Nacional – Macro nivel Referentes INET 

Referentes Sector Trabajo 

Provincial – Meso nivel Autoridades educativas y del sector 

trabajo 

Cámaras empresariales y sectoriales 

Organizaciones sociales y sindicales 

Departamental – Local – 

Institucional  

Micro nivel 

Referentes del gobierno 

municipal/departamental 

Director/Rector de la institución 

Asesores y otros miembros del equipo 

directivo de la institución 

 

Coordinadores/Directores Académicos de 

la institución/Jefes de Departamento/Jefes 

se carrera de las instituciones educativas 

Docentes 

Estudiantes y egresados 

Referentes locales del ámbito comercial 

y empresarial 

Principales entidades sociales y gremiales 

de nivel local/municipal 

 

Plan de Tareas 

Tarea 1. Acuerdos institucionales 

Establecimiento de acuerdos interinstitucionales. Se acordará el encuadre del 

trabajo de investigación, identificando los perfiles del equipo local y los dispositivos o 

mecanismos de coordinación con el fin de otorgar viabilidad al plan de trabajo formulado, 

fundamentalmente referido a la apertura de los actores que proveerán de recursos e 

información. 

1.1 - Diálogo con actores preliminares de organismos intervinientes, del 

tipo: Académicos, financieros, oficiales, civiles y no oficiales, y 

empresarios. 

1.2  Confección de Instrumentos formales: Cartas de adhesión y de 

colaboración, y documento de tratamiento ético y de confidencialidad. 

 

Tarea 2 - Diseño del estudio 
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2.1. Relevamiento de datos estadísticos disponibles y de estudios 

antecedentes.  

2.2. Definición conjunta de las regiones y la escala territorial a relevar. 

2.3. Identificación de las instituciones a seleccionar para el estudio de casos 

2.4. Elaboración de guiones e instrumentos de indagación para la realización 

de encuestas y entrevistas semiestructuradas a realizar a personas 

destinatarias 

2.5. Procesamiento, sistematización y análisis de datos primarios y 

secundarios 

2.6. Elaboración de informes y presentación de resultados  

      Tarea 3 - Recolección análisis y sistematización de datos 

3.1. Se relevarán datos disponibles de manera pública en las estadísticas 

sectoriales y, en caso de no estar disponible, la información con la 

desagregación requerida, se solicitará a las áreas pertinentes. 

3.2. Se realizará el análisis de antecedentes que hayan abordado la 

descripción de la ETP en la Provincia de Chubut y de sus sectores 

productivos.  

Se analizarán páginas web institucionales y textos de periódicos que 

presenten proyectos, diagnósticos o iniciativas que tengan a la ETP como 

destinaria. 

Se sistematizarán normativas provinciales y locales que enmarcan el 

funcionamiento de la ETP y organizan procesos de trabajo y esquemas de 

articulación. 

3.3. Recolección de datos cualitativos: Se procederá a ejecutar las 

siguientes técnicas básicas de recolección primaria de datos que se 

proponen para el trabajo de campo comprometido. 

3.4. Elaboración de mapeo de actores vinculados a la ETP a nivel provincial 

y en las regiones seleccionadas. 

3.5. Realización de entrevistas semiestructuradas. 

3.6. Elaboración de encuesta en línea. 

  

Tarea 4 – Reuniones con actores principales 

Reuniones con funcionarios/as responsables de la ETP, con referentes 

de instituciones a relevar y referentes sociales y empresariales 

4.1. Definición de lugares donde reunir los equipos, alojar a los/as 

investigadores/as y organizar los materiales de trabajo. 

 

Tarea 5 – Procesamiento, análisis e integración de datos 

5.1. Procesamiento y análisis de datos secundarios con uso de Sistemas de 

Información Georreferenciada. 

5.2. Procesamiento y análisis de datos cualitativos con uso de matrices de 
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análisis. 

5.3. Integración y triangulación de datos obtenidos en Etapas 1 y 2 para 

elaboración de informe final. 

  

Tarea 6 - Desarrollo descriptivo y propositivo de políticas 

6.1. Caracterización de las políticas implementadas en los últimos años 

a nivel federal y jurisdiccional en la ETP, con foco en la promoción 

de articulaciones. 

6.2. Descripción de la oferta formativa vigente que organiza la ETP en la 

Provincia de Chubut, a nivel jurisdiccional y departamental.  

6.3. Principales sectores productivos por región. 

6.4. Modelos institucionales seleccionados para caracterizar trayectorias 

formativas de los equipos directivos y docentes y esquemas de 

articulaciones entre niveles y ofertas. 

6.5. Conclusiones y recomendaciones de política. 

 

Tarea 7 - Entrega y presentación del estudio 

7.1. Presentación de informe final a equipo contratante y a autoridades 

provinciales de la ETP. 

7.2. Disponibilidad para realización de reuniones de intercambio y 

presentación de resultados ante audiencias específicas 

 

Cronograma. 

 

 

Actividades 

Meses de 

trabajo 

1 2 3 4 5 6 

1. Acuerdos institucionales 
      

2. Diseño del Estudio 
      

3. Búsqueda de documentación 

y de datos estadísticos 

      

4. Reunión con actores 

principales 

   

5. Realización de entrevistas 
      

5. Procesamiento, análisis e 

integración de datos 
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6. Desarrollo descriptivo y 

propositivo de políticas 

      

 

Diseño de instrumentos 

Encuesta a directivos y docentes: 

Se propone aplicar una encuesta a quienes se desempeñan en cargos directivos y 

como docentes de las escuelas secundarias técnicas, de los centros de formación 

profesional y de los institutos superiores que ofrecen tecnicaturas. La encuesta indagará 

sobre aspectos demográficos, condiciones del desarrollo profesional, valoraciones, 

expectativas y demandas de formación. 

Ficha institucional: 

Se solicitará a las instituciones que serán visitadas (4 en total) que completen 

información estadística y administrativa de sus instituciones para caracterizar la oferta, la 

dinámica de la matrícula y aspectos organizacionales. 

Entrevista a equipos de conducción: 

La entrevista se realizará de manera individual al director/a o rector/a de la 

institución y otra grupal al resto de los integrantes del equipo directivo (regentes o jefes de 

departamento) de las 4 instituciones seleccionadas. Se indagará sobre trayectorias 

profesionales y dinámicas de trabajo de la gestión institucional. 

Entrevista a docentes: 

La entrevista se realizará de manera individual a un docente a cargo de materias 

teóricas y otro a cargo de taller o cursos de FP en las 4 instituciones seleccionadas. Se 

indagará sobre trayectorias profesionales y dinámicas de trabajo de la gestión institucional. 

Entrevista a estudiantes: 

La entrevista se realizará de manera grupal a estudiantes de años o de cursos 

avanzados de las 4 instituciones seleccionadas. Se indagará sobre trayectorias escolares, 

dispositivos de apoyo, dinámicas institucionales e instancias de participación. 

Entrevista a actores externos: 

La entrevista se realizará de manera grupal a actores vinculados a las instituciones 

seleccionadas. Se indagará sobre tipos de articulación y participación en propuestas 

formativas y valoraciones y demandas sobre las ofertas vigentes. 
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III. ACUERDOS INSTITUCIONALES 

III.I. Acuerdo Institucional Nº 1 

Fecha: 19 de diciembre de 2024 

Contraparte Provincial: Referente de Educación Técnico Profesional del Ministerio 

de Educación de la Provincia de Chubut ante el Consejo Federal de Educación, 

funcionario de la Dirección General de Educación Secundaria, de la Subsecretaría de 

Instituciones Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Mag. 

Fernando Nizzola. 

 

Contraparte Equipo Consultor: Directora de la Investigación, Dra. Irma Briasco. 

Consultora, Mag. María Florencia Alvarez Travieso. 

Acuerdos Arribados: 

 

• Fuentes Secundarias. La Dirección General de Educación Secundaria del 

Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut pondrá a disposición del 

equipo consultor el documento que contiene el diagnóstico y la planificación de 

la situación de la ETP, así como los avances en la implementación que se 

vienen realizando. Tal información será tomada por el equipo consultor como 

fuente secundaria, citándola como producción oficial, procurando profundizar 

los datos a partir de tal encuadre. 

 

• Relevamiento de Equipos Directivos ETP (Encuesta a equipos directivos de 

instituciones de ETP). El equipo consultor pondrá a disposición de la Dirección 

General de Educación Secundaria del Ministerio de Educación de la Provincia 

de Chubut los instrumentos de recolección de datos a aplicar a todo el universo 

de directores de ETP, a los fines de que esta pueda realizar los ajustes que 

estime pertinentes. El instrumento estará aprobado a finales de enero, de modo 

de poder aplicarlo durante el mes de febrero, previo al inicio de clases. 

 

• Mapa de Actores. La Dirección General de Educación Secundaria del 

Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut pondrá a disposición del 

equipo consultor el convenio institucional celebrado con la Universidad Nacional 

de la Patagonia San Juan Bosco, marco del Programa de Formación continua 

que está vigente para las instituciones de ETP. El equipo consultor incorporará 

un campo en el instrumento de recolección de datos destinado a indagar la 

existencia de convenios informales con otras universidades y/o gremios. 

 

• Se informó respecto de otro actor clave, el equipo de supervisión de secundaria, 

no existe atención específica para ETP.  

 

• Selección de los Casos de Estudio en Profundidad. El equipo consultor 
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enviará a la Dirección General de Educación Secundaria del Ministerio de 

Educación de la Provincia de Chubut los criterios que pueden utilizarse para la 

selección de las cuatro unidades educativas a estudiar en profundidad, 

pudiendo el organismo oficial definir aquellas que considere de mayor 

relevancia estudiar, sin que deba cubrir todos los criterios sugeridos. Se sugirió 

aplicar la metodología de muestra intencional. En notas ampliatorias se 

presenta el texto enviado por mail al Mag. Fernando Nizzola. 

 

• Confidencialidad. El equipo consultor acuerda con la Dirección General de 

Escuelas Técnicas del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut que 

tratará en forma confidencial toda la información técnica, así como todos los 

documentos y datos intercambiados entre ellos relativos a la ejecución del 

estudio de investigación nominado “Situación actual de la Educación y 

Formación Técnica y Profesional en la Provincia de Chubut, 2024” (CFI, 

Contrato de Obra EX-2024-00050268- -CFI-GES#DC). Por lo tanto, no podrá, 

sin la previa aprobación del titular de la información, divulgarla a terceros ajenos 

a lo establecido en el marco del Contrato de Obra que da origen al estudio de 

investigación objeto de estos acuerdos institucionales. 

 

• Propiedad Intelectual. Los derechos de propiedad intelectual de los trabajos y 

las obras realizadas por el equipo consultor serán del Consejo Federal de 

Inversiones y de la Provincia de Chubut, quienes podrán ejecutarlos, 

publicarlos, enajenarlos, reproducirlos o servirse de ellos para otras obras, con 

la sola obligación de mencionar a los autores, quienes podrán citarlos como 

antecedente profesional. 

 

• Próximo Encuentro. Se acordó mantener una nueva reunión el próximo 17 de 

enero de 2025, con el fin de ajustar la información secundaria disponible, 

aportada por la provincia, pudiendo ajustarse la fecha en función de las 

necesidades de la agenda. 

 

• Notas Ampliatorias: 

 

“El proyecto se desarrollará conforme los siguientes ejes de trabajo: 

 

Eje temático 1: Descripción de la situación a nivel macro de la ETP en la 

provincia, mediante el análisis de fuentes secundarias, los actores a ella 

vinculados y los sectores sociales y productivos que producen una demanda real 

y potencial a nivel macro y meso. Se trabajará con información secundaria 

disponible. 

Eje temático 2: Análisis de los modelos de gestión. Articulación con el 

entorno tanto del ámbito socio-productivo (empresas, organizaciones de la 

sociedad civil, municipios, etc.), ya sea a modo de prácticas in situ –estudio de 
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dispositivos–, como también del ámbito educativo, vía trayectos formativos 

(articulación con nivel de educación media y universitaria). Reconocimiento de 

saberes previos. Seguimiento de egresados: dispositivos. 

 

Se propone seleccionarán cuatro modelos institucionales (dos, en la región 

costera y dos, en la región andina, definición que será coordinada con las 

autoridades de la Provincia de Chubut en función de sus necesidades) para 

analizar las articulaciones y las trayectorias formativas de los equipos directivos. 

Eje temático 3: Trayectorias formativas y profesionales de los miembros 

de equipos directivos y ofertas de actualización curricular y de formación docente. 

 

Se aplicará una encuesta a todos los establecimientos de ETP dirigida al 

equipo directivo. En el mes de febrero se presentará una propuesta de 

instrumento para ser trabajada con el equipo técnico de la provincia y validada 

por las autoridades pertinentes. 

 

• Criterios para la selección de los cuatro casos del Eje 2: 

 

En el proyecto se propuso que la selección de los casos de estudio se 

realice con los siguientes criterios: 

- representación geográfica: esto es, presencia de casos de las diferentes 

regiones de la provincia (andina, zona de mesetas y costera, definición que será 

coordinada con las autoridades de la Provincia de Chubut en función de sus 

necesidades); 

- diferentes modelos institucionales: se considerarán los distintos niveles 

de la oferta y los diversos formatos institucionales del subsistema universitario, 

del dependiente de la jurisdicción y del sector privado; 

- representación sectorial: se incluirán los sectores productivos prioritarios 

para la provincia conforme su propio plan estratégico o información producida por 

otras carteras de gobierno (economía, trabajo, CFI). 

 

Se puede optar por otro criterio, el de definir una muestra intencional. Es 

una estrategia de selección de muestra que se basa en la elección deliberada de 

elementos específicos según ciertos criterios de interés para la investigación. 

Permite enfocarse en ciertos aspectos o características que son de particular 

interés para la investigación. En este caso supondría la identificación de casos 

relevantes a ser estudiados que aporten elementos para la construcción de 

políticas de ETP en la Provincia”. 

 

III.II. Acuerdo institucional Nº 2: 

Fecha: 23 de diciembre de 2024 
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Contraparte Provincial: Dirección General de Educación Técnico Profesional, 

Tecnología y Producción, de la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas Educativas, 

del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Lic. Luis Pensado. 

 

Contraparte Equipo Consultor: Directora del Proyecto de Investigación, Dra. Irma 

Briasco. 

 

Desarrollo de la reunión: 

 

• Presentación del Estudio: En un primer momento, la Directora del equipo 

consultor presentó la propuesta aprobada. El funcionario provincial planteó, por 

su parte, los avances actuales en el área de ETP, la situación de los equipos 

directivos de las instituciones, la caracterización del perfil productivos de la 

Provincia y los ejes del plan estratégico, entre otros. 

 

Acuerdos arribados: 

 

• Fuentes Secundarias. La Dirección General de Educación Técnico 

Profesional, Tecnología y Producción, de la Subsecretaría de Planeamiento y 

Políticas Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut 

pondrá a disposición del equipo consultor documentos que contienen el 

diagnóstico y la panificación de la situación de la ETP, así como los avances en 

la implementación que se vienen realizando en el marco de la conformación del 

Consejo de Educación, Trabajo y Producción de la provincia (Eje 1). Tal 

información será tomada por el equipo consultor como fuente secundaria, la 

misma será citada como producción oficial, procurando profundizar los datos a 

partir de tal encuadre. 

 

• Selección de Instituciones de ETP (Estudio en Profundidad). La Directora 

del equipo consultor presentó los criterios que pueden utilizarse para la 

selección de las cuatro unidades educativas a estudiar en profundidad, (Eje 2) 

pudiendo el organismo oficial definir aquellas que considere de mayor 

relevancia estudiar, sin que deba cubrir todos los criterios sugeridos. Se sugirió 

aplicar la metodología de muestra intencional. Los instrumentos (guiones de 

entrevistas) serán trabajados durante el mes de enero y cerrado en la mesa de 

trabajo del mismo mes. Se señaló también la necesidad de desarrollar el trabajo 

de campo (visita de miembros del equipo consultor a las instituciones 

educativas seleccionadas) en la segunda quincena de febrero, previo al inicio 

de clases. 

 

• Relevamiento de Trayectorias de los Equipos Directivos de ETP. Se 

aplicará una encuesta a equipos directivos de instituciones de ETP (Eje 3). El 

equipo consultor pondrá a disposición de la Dirección General de Educación 
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Técnico Profesional, Tecnología y Producción, de la Subsecretaría de 

Planeamiento y Políticas Educativas, del Ministerio de Educación de la 

Provincia de Chubut, el instrumento de recolección de datos a aplicar a todo el 

universo de directores de ETP, a los fines de que esta pueda realizar los ajustes 

que estime pertinentes. Al igual que en el caso del estudio en profundidad, el 

instrumento será trabajado durante el mes de enero y cerrado en la mesa de 

trabajo del mismo mes. La aplicación de este será on line, para ello la Provincia 

aportará los datos de contacto correspondientes para ser administrada durante 

el mes de febrero, previo al inicio de clases. 

 

• Confidencialidad. El equipo consultor acuerda con la Dirección General de 

Educación Técnico Profesional, Tecnología y Producción, de la Subsecretaría 

de Planeamiento y Políticas Educativas, del Ministerio de Educación de la 

Provincia de Chubut, que tratará en forma confidencial toda la información 

técnica, así como todos los documentos y datos intercambiados entre ellos 

relativos a la ejecución del estudio de investigación nominado “Situación actual 

de la Educación y Formación Técnica y Profesional en la Provincia de Chubut, 

2024” (CFI, Contrato de Obra EX-2024-00050268- -CFI-GES#DC). Por lo tanto, 

no podrá, sin la previa aprobación del titular de la información, divulgarla a 

terceros ajenos a lo establecido en el marco del Contrato de Obra que da origen 

al estudio de investigación objeto de estos acuerdos institucionales. 

 

• Propiedad Intelectual. Los derechos de propiedad intelectual de los trabajos y 

las obras realizadas por el equipo consultor serán del Consejo Federal de 

Inversiones y de la Provincia de Chubut, quienes podrán ejecutarlos, 

publicarlos, enajenarlos, reproducirlos o servirse de ellos para otras obras, con 

la sola obligación de mencionar a los autores, quienes podrán citarlos como 

antecedente profesional. 

 

• Próximo Encuentro. Se acordó realizar una mesa de trabajo presencial, el 

próximo 22 de enero de 2025, con el fin de ajustar la información secundaria 

disponible, aportada por la provincia y, el análisis y ajuste de los instrumentos 

para el trabajo cualitativo, desarrollados por el equipo consultor. 

Notas Ampliatorias: 

 

“El proyecto se desarrollará conforme los siguientes ejes de trabajo: 

Eje temático 1: Descripción de la situación a nivel macro de la ETP en la 

provincia, mediante el análisis de fuentes secundarias, los actores a ella 

vinculados y los sectores sociales y productivos que producen una demanda real 

y potencial a nivel macro y meso. 

 

Se trabajará con información secundaria disponible. En la reunión del 
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19.12 se avanzó en la identificación de las mismas. 

Eje temático 2: Análisis de los modelos de gestión. Articulación con el 

entorno tanto del ámbito socio-productivo (empresas, organizaciones de la 

sociedad civil, municipios, etc.), ya sea a modo de prácticas in situ –estudio de 

dispositivos–, como también del ámbito educativo, vía trayectos formativos 

(articulación con nivel de educación media y universitaria). Reconocimiento de 

saberes previos. Seguimiento de egresados: dispositivos. 

 

Se propone la selección de cuatro modelos institucionales (definición que 

será coordinada con las autoridades de la Provincia de Chubut en función de sus 

necesidades) para analizar las articulaciones y las trayectorias formativas de los 

equipos directivos. 

 

Eje temático 3: Trayectorias formativas y profesionales de los miembros 

de equipos directivos y ofertas de actualización curricular y de formación docente. 

 

Se aplicará una encuesta a todos los establecimientos de ETP dirigida al 

equipo directivo. En el mes de febrero se presentará una propuesta de 

instrumento para ser trabajada con el equipo técnico de la provincia y validada 

por las autoridades pertinentes 

Criterios para la selección de los cuatro casos del Eje 2: 

 

En el proyecto se propuso que la selección de los casos de estudio se 

realice con los siguientes criterios: 

- representación geográfica: esto es, presencia de casos de las diferentes 

regiones de la provincia (andina, zona de meseta y costera, definición que será 

coordinada con las autoridades de la Provincia de Chubut en función de sus 

necesidades); 

- diferentes modelos institucionales: se considerarán los distintos niveles 

de la oferta y los diversos formatos institucionales del subsistema universitario, 

del dependiente de la jurisdicción y del sector privado; 

- representación sectorial: se incluirán los sectores productivos prioritarios 

para la provincia conforme su propio plan estratégico o información producida por 

otras carteras de gobierno (economía, trabajo, CFI).  

Se puede optar por otro criterio, el de definir una muestra intencional. Es una 

estrategia de selección de muestra que se basa en la elección deliberada de elementos 

específicos según ciertos criterios de interés para la investigación. Permite enfocarse 

en ciertos aspectos o características que son de particular interés para la investigación. 

En este caso, supondría la identificación de casos relevantes a ser estudiados que 

aporten elementos para la construcción de políticas de ETP en la Provincia”. 
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III.III. Acuerdo institucional Nº 3 

 

Fecha: 17 de enero de 2025 

 

Contraparte Provincial: 

• Director General de Educación Técnico Profesional, Tecnología y Producción, 

de la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas Educativas, del Ministerio de 

Educación de la Provincia de Chubut, Lic. Luis Pensado. 

 

• Referente ETP del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Dirección 

General de Educación Secundaria, de la Subsecretaría de Instituciones 

Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Mag. 

Fernando Nizzola. 

Contraparte Equipo Consultor: 

• Directora de la Investigación, Dra. Irma Briasco 

• Investigadora principal, Esp. Nancy Montes 

• Especialista Asociado, Mag. Juan Suasnábar 

• Investigadora Senior, Mag. María Florencia Alvarez Travieso 

• Asistente de investigación, Dra. Anabela Ghilini 

Desarrollo de la reunión: 

 

• Presentación del equipo consultor. 

 

• Marco institucional de la ETP: el Lic. Pensado aclaró el marco institucional 

general de la Educación Técnico Profesional en la Provincia de Chubut, 

describiendo que la Dirección General a su cargo abarca cuatro ámbitos de 

intervención: los tres que surgen de la Ley Nro. 26.058 de Educación Técnico 

Profesional - Formación Profesional (FP), Educación Técnica (ET) y Técnica 

superior -, y, asimismo, la Educación Profesional Secundaria (EPS). Sobre la EPS, 

aclaró que se encuentran elaborando un nuevo diseño, dado que el anterior no 

contaba con un marco normativo, diseño curricular y financiamiento adecuados. 

Bajo su órbita se encuentra, también, la Dirección de Formación Profesional y la 

Dirección de Tecnología Educativa, conforme al Decreto Provincial 847/2024, 

modificatorio de la Estructura Orgánico Funcional del Ministerio de Educación de la 

Provincia de Chubut. Al referido marco institucional se integra, también, el Consejo 

Provincial de Investigación, Trabajo, Educación y Producción (CITEP). 

 

• Agenda. A continuación, se procedió a tratar pormenorizadamente cada uno de los 

temas incorporados en la agenda propuesta por el equipo consultor y remitida 

previamente a la contraparte provincial. 
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o Encuestas. 

- La Provincia cuenta con el Informe Jurisdiccional del año 

2022 con los resultados de la encuesta realizada en el marco de 

la autoevaluación del Instituto Nacional de Educación Técnica 

(INET), y con un relevamiento de un universo acotado, con 

énfasis en Educación Secundaria, de las devoluciones de la 

autoevaluación realizada en 2023. 

- La contraparte provincial se compromete a poner a 

disposición del equipo consultor el documento de 2022 y el 

correspondiente al año 2023 cuyos resultados se volcaron en el 

documento “Caracterización de la ETP”. 

-  

o Documentos de apoyo. 

- La contraparte provincial presentó el contexto en el cual 

fueron aplicados los documentos de apoyo 3 y el de Prácticas 

Profesionalizantes (PP). El Lic. Fernando Nizzola informa que 

los mismos fueron elaborados desde la Dirección General de 

Educación Secundaria y constituyen insumos para la revisión de 

diseños curriculares y, en algunos casos, para apoyar el diseño 

de acciones de formación docente. Así, el caso del documento 

de apoyo “Robótica Educativa”, a partir del cual se está 

trabajando en el diseño de una capacitación dirigida a los 

docentes para la “Actualización académica en robótica 

educativa”. 

 

o Consejo Provincial de Investigación, Trabajo, Educación y Producción 

(CITEP). 

- Respecto al CITEP, la contraparte provincial informa 

que, dada la complejidad de su diseño institucional que dificulta 

la ejecutividad del organismo, se está trabajando en un proyecto 

de Decreto, con el cual buscan generar una dinámica distinta de 

su funcionamiento en coordinación con el Ministerio de 

Producción y la Secretaria de Trabajo, intentando superar las 

dificultades que surgieron con el marco normativo anterior. 

- Para ello, se están analizando modelos exitosos de otras 

jurisdicciones y, fundamentalmente, relevando los sectores de 

la economía provincial; en particular la economía del Hidrógeno 

Verde y Energías Renovables (dada la madurez de la cuenca 

petrolífera del Golfo San Jorge), y la Industria del Conocimiento. 

- Junto con el Ministerio de Producción y con la Secretaría 

de Trabajo del Gobierno de la Provincia de Chubut, se han 

realizado dos experiencias piloto para relevar demandas, 

incorporando a las intendencias municipales de las ciudades de 
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Rawson y Trelew, y a las cámaras empresariales. 

 

o Reglamento de Formación Profesional (FP). 

- La contraparte provincial informa que la Resolución que 

aprueba el Reglamento de FP está vigente y ha sufrido 

modificaciones en tres oportunidades. También, que el mismo 

se complementa con una serie de Circulares Técnicas 

(planificación de la oferta, desgranamiento escolar, concursos 

para acceder a FP, entre otras). Al respecto, menciona que se 

está trabajando en desarrollos curriculares. 

 

o Nacional de Formación. 

- La contraparte provincial informa el estado plan nacional 

de formación (INET). No hay cohortes nuevas, están finalizando 

las iniciadas hasta 2023, que se implementaron a través de los 

Institutos de Formación Docente y fueron financiados por el 

INET. Se hizo referencia únicamente al Profesorado de ETP en 

Concurrencia con Título de Base, Resolución CFE No 64/08. 

- En cuanto al Instructorado de FP, la Provincia tomó el 

modelo de la INET e incorporó un módulo de gestión del entorno 

formativo y otro de educación inclusiva al perfil acordado en 

INET, ampliando la carga horaria en 150 horas. 

 

o Acuerdos con Universidades. 

- La contraparte provincial menciona que existen inicios 

de acuerdos con universidades para formaciones específicas y 

que estos vínculos deberán ser desarrollados conforme se 

avance con los planes de formación y capacitación. 

 

o Plan Estratégico de ETP. 

- La contraparte provincial informa que existe un Plan 

Estratégico de ETP 2024-2034, sobre el que se hizo un recorte 

para presentar al INET 2024-2027. Está en ejecución, con 

retrasos en las pasarelas pedagógicas. 

- La contraparte provincial se compromete a poner a 

disposición del equipo consultor el Plan y sus avances. 

 

o Dispositivos de Apoyo a las Trayectorias. 

- Respecto al desarrollo de dispositivos de apoyo a la 

continuidad educativa y fortalecimiento de las trayectorias, la 

contraparte provincial se comprometió a recabar la información 

producida por el área a cargo del tema, la Dirección General de 
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Educación Secundaria. 

- La contraparte provincial pone a disposición la 

Resolución ME 29/2024 “Regulaciones para acompañar el 

recorrido de las trayectorias escolares en el Nivel Secundario”, 

Evaluación, Acreditación y promoción de las y los Estudiantes 

que modifica la Resolución 10/19. 

 

o Reconocimiento de saberes. 

- Respecto al tema de reconocimiento de saberes, se 

informa que la Provincia está abocada al desarrollo de la 

institucionalidad correspondiente para el desarrollo de las 

acciones. Disposición de la Subsecretaría de Planeamiento y 

Política Educativa que da creación a la Agencia Provincial de 

Acreditación de Saberes y Conocimientos Laborales. Se está 

trabajando en el marco normativo que permita poner en 

ejecución el dispositivo. 

- Se ha realizado una experiencia piloto para la 

acreditación de saberes en la formación de los Bomberos 

Voluntarios. 

- La contraparte provincial se compromete a poner a 

disposición del equipo consultor un documento sobre este 

desarrollo. 

 

o Presentación de la herramienta de georeferenciación de datos.  

 

- El equipo consultor presentó un ejemplo del tipo de 

herramienta que se puede desarrollar a partir de la información 

estadística disponible y se destacó la importancia del trabajo 

coordinado con otras áreas para que pueda ser de utilidad para 

la gestión. 

- La contraparte provincial establecerá el contacto con la 

Dirección de Estadísticas a fin de coordinar los aspectos 

necesarios para que el desarrollo sea de utilidad a la Provincia. 

• Acuerdos arribados: 

 

o La contraparte provincial enviará al equipo consultor la 

documentación identificada anteriormente. 

o También, se compromete a poner a disposición del equipo 

consultor un contacto con el área de estadística para la solicitud de 

información específica. Para ello también el equipo envía un listado a 

modo de solicitud de acceso a información estadística. 

o El equipo consultor envía, en el día de la fecha, los siguientes 

documentos de trabajo: 
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1. Propuesta de agenda para la reunión híbrida que se mantendrá el 

próximo 22.01 en la Ciudad de Rawson 

2. Diseño de la investigación 

3. Protocolo de la encuesta a docentes de ETP 

4. Instrumentos para trabajo de campo (casos) 

o Los mismos serán circulados por la contraparte provincial con los 

equipos que consideren para ser ajustados conforme los criterios de la 

Provincia. 

o Se acordó que los mismos serán trabajados hasta el 15 de febrero 

aproximadamente, con el fin de tenerlos disponibles iniciar el trabajo de 

campo (visita a instituciones seleccionadas) y la aplicación de la encuesta 

al total de docentes de ETP: 

 

III.IV. Acuerdo institucional Nº 4: 

Fecha: 22 de enero de 2025. 

 

Tipo de reunión: híbrida (la Directora del Proyecto de Investigación, Dra. Irma Briasco, 

mantuvo la reunión de modo presencial en la Ciudad de Rawson). 

Contraparte Provincial: 

• Director General de Educación Técnico Profesional, Tecnología y Producción, 

de la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas Educativas, del Ministerio de 

Educación de la Provincia de Chubut, Lic. Luis Pensado. 

• Referente ETP del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Dirección 

General de Educación Secundaria, de la Subsecretaría de Instituciones 

Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Mag. 

Fernando Nizzola. 

• Referente de la Dirección de Estadísticas y Evaluación Educativa, de la 

Subsecretaría de Planeamiento y Políticas Educativas, del Ministerio de 

Educación de la Provincia de Chubut, Programador Mauro (contraparte hasta 

que se reincorpore de la licencia anual ordinaria la Directora del área, Lic. Elida 

Pérez). 

Contraparte Equipo Consultor: 

• Directora de la Investigación, Dra. Irma Briasco 

• Especialista Asociado, Mag. Juan Suasnábar 

• Investigadora Senior, Mag. María Florencia Alvarez Travieso 

 

Desarrollo de la reunión: 

1. Diseño del estudio. 
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1.1. La contraparte provincial manifiesta tener una gran expectativa 

respecto del producto final, no obstante, resalta la limitación en la cantidad 

de casos de estudio en profundidad, que no permitirá tener un nivel de 

representatividad. 

1.2. El equipo consultor manifiesta que la parte cuantitativa estará 

cubierta con la encuesta autoadministrada aplicada a todo el personal 

docente de la Provincia, y que el estudio cuali acordado entre la Provincia 

de Chubut y el CFI se trata de una muestra intencional cuya indagación se 

centrará en el modelo de gestión institucional sobre los casos 

seleccionados, con énfasis en las vinculaciones con el entorno, y en las 

trayectorias del equipo de gestión. Que, en tal sentido, se pensó en que 

las unidades de análisis representen ámbitos distintos (FP, ETP, TS y 

EPS), respondan a especializaciones orientadas a diversos sectores 

productivos y sean geográficamente representativas. 

 

1.3. Al respecto, debido a la diversidad de especialidades y a la 

particularidad de la complejidad territorial, la contraparte provincial 

considera que la limitación en la cuantía del “estudio de casos colectivo” 

permitirá a la Provincia contar con una metodología adecuada e 

instrumentos validados en territorio para, en una segunda etapa, ampliar 

el universo y profundizar el estudio de naturaleza institucional. 

 

1.4. El equipo consultor se compromete a incorporar la necesidad 

de esta segunda etapa en las recomendaciones de política pública 

producidas al cierre del estudio. 

 

2. Instrumentos de recolección de datos. 

 

2.1. La contraparte provincial indagó sobre el Protocolo de la 

Encuesta a Docentes los siguientes puntos: 

 

- Pertinencia de incorporar el Capítulo II “Responsabilidades 

familiares y personales”. 

o El equipo consultor manifestó que, al no contar con los 

datos del Censo Nacional Docente debido a que el último fue 

en 2014, es necesario indagar sobre estos datos como variable 

de referencia para caracterizar las condiciones en las que se 

desarrolla el trabajo docente. 

o La contraparte provincial evaluará su incorporación e 

informará al equipo consultor la decisión al respecto. 
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- Pregunta 13 “¿Trabaja en… Opciones de respuesta: 

Escuela técnica o agraria secundaria, Instituto de Educación 

Superior, Centro de Formación Profesional, Universidad” 

o La contraparte provincial manifiesta que incorporar la 

categoría “Universidad” puede dar lugar a confusión. 

o El equipo consultor comenta que se consideró como 

parte de una respuesta múltiple que permita arrojar datos de 

trayectoria docente, no obstante, se compromete a ajustarlo. 

- Pregunta 16: “¿Tiene titulación docente, ha cursado tramos 

de formación pedagógica o de docencia para el ejercicio del 

cargo/horas cátedra?” 

o La contraparte provincial informa que a los docentes de 

Formación Profesional (FP) se les exige contar con el 

Instructorado en Formación Profesional, por lo que sugiere 

reformular la pregunta. 

o El equipo consultor se compromete a incorporar este 

cambio. 

- Pregunta 17.1.1. “¿Cuál es su situación de revista?” 

o La contraparte provincial informa que en la Provincia 

existe la figura de “reemplazante”, la cual será incorporada 

como categoría por el equipo consultor. 

- Pregunta 17.2.1. “¿Con qué tipo de designación se 

desempeña/ó?” 

o La contraparte provincial se compromete a remitir al 

equipo consultor el nomenclador vigente en la Provincia de 

Chubut a fin de que se incluyan todas las modalidades y se 

admita respuesta múltiple. 

- Pregunta 20. ¿Por qué motivos se desempeñó en varios 

establecimientos? 

o La contraparte provincial consulta acerca del tiempo 

verbal utilizado, que remite al pasado. El equipo consultor 

advierte que se atribuye a que esta pregunta está directamente 

asociada a la pregunta 19. “En los últimos 5 años, ¿en cuántos 

establecimientos trabajó?”. 

- Pregunta 24. “Si se desempeña en centros de formación 

profesional ¿qué tipo de cursos tiene a su cargo?” 

o La contraparte provincial manifiesta que, dado que un 

mismo docente puede impartir clases en distintos niveles, la 

pregunta debe ser de respuesta múltiple. Por otra parte, 

expresa la necesidad de incorporar como respuesta 
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desplegable toda la familia profesional y de reformular la 

pregunta para que se oriente a los niveles de certificación con 

los que trabaja el docente. 

o El equipo consultor se compromete a incorporar este 

cambio, requiriendo para ello que la contraparte provincial 

remita la tipología en cuestión. 

2.2. Quedan pendientes de devolución por parte de la 

contraparte provincial la ficha institucional a aplicar en el estudio de 

casos y los guiones elaborados para los distintos públicos objetivos 

(equipos de conducción, docentes, estudiantes, actores externos). 

 

3. Selección de las instituciones que formarán parte del Estudio de 

Casos. 

3.1. Luego de un interesante intercambio entre la contraparte 

provincial y el equipo consultor, se definió la selección de 2 

institutos de Educación Técnica, un Instituto Superior y un Instituto 

de Formación Profesional. 

3.2. Al respecto, la contraparte provincial hizo una primera 

aproximación de las instituciones a estudiar en profundidad: 

- Educación Secundaria: 

o Escuela Nro. 703 (Puerto Madryn): Es la más grande y 

la que ofrece más cantidad de orientaciones. En 2024 asumió 

un nuevo equipo directivo que está normalizando la institución. 

Se encuentra inserta en la dinámica productiva del ámbito de 

influencia. 

o Escuela Nro. 716 (Coordillera): agrotécnica. 

o Escuela Nro. 815 (Esquel): es un modelo en términos 

de integración productiva y vinculación institucional (INTA, 

Universidades). 

- Instituto Superior de Educación Tecnológica Nro. 815 (Esquel). 

- Instituto de Formación Profesional: 

o IFP Nro. 650 (Rawson) 

o IFP Nro. 652 (Comodoro Rivadavia). 

3.3. La contraparte provincial se compromete a avanzar en la 

selección de las cuatro instituciones que conformarán los casos de 

estudio e informar al equipo consultor. 

 

4. Requisitos previos y cronograma de campo. 

4.1. Encuesta al personal docente. 
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- El equipo consultor: 

▪ Expresa que la encuesta será autoadministrada, de 

carácter anónima, en formato digital de Google Form, ya que es 

el sistema con el cual el público objetivo se encuentra 

familiarizado. 

▪ Manifiesta que la mayor proximidad en la vía jerárquica 

garantiza una mayor tasa de respuesta. Esto debe ser tenido 

en cuenta para la definición del tipo de autoridad que informará 

sobre el estudio, enviará el link al instrumento y comunicará la 

fecha en la que la encuesta estará disponible (período de un 

mes). Se informa que, en estudios similares en otras provincias, 

fueron los equipos de supervisión y/o directivos los que 

enviaron la información, con una alta tasa de respuesta. 

▪ Alienta a que los equipos directivos tengan un retorno 

de la información, pudiendo acceder a los tableros que 

contengan la información disponible en base a la territorialidad. 

Esto podría incentivar la participación de su personal docente. 

▪ Reitera la intención de lanzar el estudio el 19/2, 

coincidiendo con la fecha en la que inicia el año escolar. 

- La contraparte provincial: 

▪ Propone incorporar al universo a los supervisores, lo 

cual es aceptado por el equipo consultor. 

▪ Manifiesta que implementará una estrategia de 

sensibilización orientada a presentar el estudio a los equipos 

directivos, a los fines de inducir su participación. Expresa que 

no será posible iniciar el campo en febrero, que deberá hacerse 

en el mes de marzo. 

4.2. Estudio de casos. 

 

- El equipo consultor: 

▪ Informa que, previo a concretar la fecha en la que tendrá 

lugar el campo, se debe enviar a la autoridad de cada institución 

la Ficha Institucional que fue compartida con la contraparte 

provincial, que recoge datos generales (aspectos pedagógicos 

y administrativos, matrícula, infraestructura, seguimiento de 

egresados y vinculación con el contexto). 

▪ Expresa que, una vez recibida la ficha, se coordina una 

fecha en la que pueda realizarse una visita in situ, de duración 

de una jornada, en la que se realizarán entrevistas en 

profundidad al equipo directivo, a personal docente y a alumnos 

de los últimos años (los entrevistados de las dos últimas 

categorías serán elegidos por el personal directivo), además de 
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actores externos a definidos con la contraparte provincial 

(autoridades municipales, referentes del sector productivo, 

etc.). 

▪ Reitera la intención de realizar las visitas entre el 26 y el 

28 de febrero. 

- La contraparte provincial: 

▪ Manifiesta que implementará una estrategia de 

sensibilización orientada a presentar el estudio a los equipos 

directivos de las cuatro unidades académicas seleccionadas, a 

los fines de su participación. 

▪ Expresa que no será posible iniciar el campo en febrero, 

que deberá hacerse en el mes de marzo.  

 

5. Información estadística. 

 

5.1. El referente de estadística comenta el estado de 

desarrollo actual de las herramientas de acceso a información por 

parte del área. Hace hincapié en el desarrollo de un SIG con 

información georreferenciada sobre la oferta y sus características. 

Comenta la infraestructura de desarrollo (node.js, leaflet, etc.) y la 

intención de incorporar más recursos. 

 

5.2. Luego de un interesante intercambio entre la contraparte 

provincial y el equipo consultor, se acordó: 

- El equipo consultor enviará en el día de la fecha al 

Referente de la Dirección de Estadísticas y Evaluación Educativa el 

listado de la información estadística requerida. 

- Ambas partes se comprometen a intercambiar información 

específica sobre programación informática, a los efectos de que el 

producto elaborado por el equipo consultor pueda ser de utilidad 

para la Provincia y que, una vez culminado, permita ser alimentado 

por las bases de datos de la jurisdicción de forma automática y se 

encuentre disponible para quien requiera acceder. 

- Aunar esfuerzos que eviten la superposición de desarrollos, 

apuntando a la complementariedad entre las acciones en curso por 

parte de la provincia, y los aportes del equipo consultor. 

 

Acuerdos arribados: 

 

• La contraparte provincial enviará al equipo consultor la información identificada 
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anteriormente. 

• El equipo consultor realizará los ajustes a los instrumentos de recolección de 

datos a utilizar en la Encuesta, requeridos por la contraparte provincial. 

• La contraparte provincial realizará la devolución - con observaciones, si las 

hubiera-, de la ficha institucional a aplicar en el estudio de casos y los guiones 

elaborados para los distintos públicos objetivos (equipos de conducción, 

docentes, estudiantes, actores externos). 

• También, definirá e informará al equipo consultor las cuatro unidades de 

análisis sobre las que se realizará el “estudio de casos colectivo”. 

• La contraparte provincial implementará una estrategia de sensibilización 

orientada a presentar el estudio a los equipos directivos, a los fines de inducir 

su participación. La misma se ejecutará en los tiempos adecuados para permitir 

al equipo consultor iniciar el campo y concluirlo en tiempo y forma. 

• La contraparte provincial se compromete a poner en contacto al equipo 

consultor con la Secretaria Ejecutiva del Consejo Provincial de Investigación, 

Trabajo, Educación y Producción (CITEP), Analía Centurión, a fin de coordinar 

una reunión con ella durante la próxima semana. 

 

III.V. Acuerdo institucional Nº 5: 

Entrevista Colaborativa CITEP (Consejo de Investigación, Trabajo, Educación y 

Producción). 

 

Fecha: 30 de enero de 2025 

Contraparte Provincial: 

 

• Analía Centurión, Secretaria Ejecutiva del Consejo Provincial de Investigación, 

Trabajo, Educación y Producción (CITEP), del Ministerio de Educación de la 

Provincia de Chubut. 

Contraparte Equipo Consultor: 

• Directora de la Investigación, Dra. Irma Briasco 

• Investigadora principal, Esp. Nancy Montes 

• Asistente de investigación, Dra. Anabela Ghilini 

Desarrollo de la reunión: 

Encuadre de la reunión y presentación de las participantes. A continuación, 

se procede al desarrollo de los bloques temáticos planteados previamente para 

ordenar el intercambio: 

1. Origen del consejo, desarrollo, dificultades. Herramientas 

del nuevo decreto. 

1.1. El Consejo Provincial de Investigación, Trabajo, 
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Educación y Producción de Chubut (CITEP) fue creado por Decreto 

Nº 227/17, cuya implementación se inició en diciembre de 2022. 

Una característica particular de este organismo, a diferencia de 

otros consejos provinciales, es que incorpora la función de 

investigación. La presidencia es compartida con la Secretaría de 

Ciencia y Tecnología de la provincia. Es un órgano propositivo y 

consultivo, conformado por varias instituciones. Se está intentando 

imprimir una dinámica más ágil a los intercambios que facilite la 

construcción de consensos. Se ha acordado la constitución de una 

unidad coordinadora conformada por representantes del Ministerio 

de Producción, de la Secretaría de Trabajo y del Ministerio de 

Educación. 

 

1.2. Otra de las estrategias en desarrollo se centra en 

impulsar grupos de trabajo, foros sectoriales y mesas de trabajo de 

impronta local. Se está analizando la institucionalización de estos 

instrumentos, vía actos administrativos pertinentes. 

  

2. Acciones, estudios, articulaciones con otras áreas de gobierno: 

 

2.2. La Secretaria informa que el CITEP ha participado en un 

encuentro provincial de ETP, realizado en julio de 2023. Entre las 

diferentes temáticas abordadas, la más pertinente para el accionar 

del Consejo fue la gestión de las prácticas profesionalizantes. Se 

informa que el Consejo no tiene responsabilidad en estas gestiones, 

siendo su tarea apoyar a las instituciones para realizar los contactos 

con las empresas. Esta dinámica tiene particularidades por región. 

 

2.3. El CITEP organiza su tarea en torno a proyectos, entre 

los cuales se destacan dos: 

● “Relevamiento de demanda de perfiles técnicos 

demandados en la provincia”. Considerando la matriz productiva de 

la provincia y tomando como muestra las localidades más 

importantes en términos de población y cantidad de empresas 

localizadas: Puerto Madryn, Comodoro Rivadavia, Trelew y Esquel 

● “Relevamiento de perfiles técnicos requeridos en los 

sectores de informática, naval, pesca y producción de hidrógeno 

verde”. (Relevamiento en curso). Caracterización de la demanda, 

para lo cual se aplicó una encuesta a las empresas. La Secretaria 

nos compartirá la información recabada. 

● Se suma para el presente año, otro proyecto a trabajar en 

conjunto con el anterior, sobre la temática: “Industrias del 
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conocimiento”. 

● Menciona que existe un desarrollo sectorial que incorpora 

hidrógeno verde a los ya tradicionales de pesca e informática. 

 

2.4. Respecto a las articulaciones con universidades, 

fundaciones empresariales, la Secretaria informa sobre la 

participación en un encuentro realizado por la Universidad Nacional 

de la Patagonia donde se expusieron investigaciones. La secretaria 

compartirá con el equipo consultor los links correspondientes a los 

resúmenes de las investigaciones. 

 

2.5. En relación con la participación de entidades gremiales, 

se mencionó que solo han participado de las convocatorias y 

encuentros los gremios del sector educación (AMET, entre los 

referidos). 

 

3. Identificación de actores a entrevistar del entorno de las 

instituciones seleccionadas. Al respecto, la Secretaria informa que las 

instituciones tienen autonomía para realizar las alianzas con las 

empresas locales, por ello la identificación de los actores a entrevistar 

será coordinada por los equipos directivos de las instituciones 

seleccionadas. 

Documentación por enviar por parte de CITEP al equipo consultor: 

• La Secretaria enviará al equipo consultor la base de datos de la encuesta 

realizada al sector empresario durante 2023-24, junto con el informe 

correspondiente junto con el enlace a las investigaciones del encuentro 

realizado por la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco 

(UNPSJB). 

• El equipo consultor se compromete a poner en disponibilidad también para el 

CITEP los productos del proyecto (tableros de consulta e informes). 

 

III.VI. Solicitud de información secundaria presentada a la Dirección de 
Estadísticas, de la Dirección General de Educación Técnico Profesional,  
Tecnología y Producción, de la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas 
Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut 

 
Fecha: 22 de enero de 2025. 

1. Oferta Formativa: listado de instituciones (unidades de servicio) de 
ETP que incluya, 

● Emplazamiento y características: 

● Localización (dirección postal y/o coordenadas geográficas). 
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● Fecha de creación. 

● Nivel educativo (secundario técnico, formación profesional, nivel 
superior técnico), tipos de trayectos formativos (títulos, certificados, 
programas) y titulaciones ofrecidas. 

● Equipamiento e infraestructura: 

● Tipo de uso del edificio (propio/compartido/alquilado). 

● Equipamiento técnico (laboratorios, talleres, maquinaria). 

● Acceso y calidad de conectividad (internet, tipo y velocidad). 

 
● Cargos docentes y horas cátedra, cantidad de personas: 

● Total cargos de supervisión (por tipo). 

● Total cargos directivos. 

● Total cargos frente a alumnos. 

● Total cargos de apoyo. 

● Total horas cátedra. 

 
● Total de secciones por año de estudio según turno. 

2. Población Estudiantil 

● Evolución en los últimos 5 años: 

● Por institución, nivel y trayecto formativo. 

● Distribución por sexo, edad y año de estudio - en Formación 
Profesional, estudiantes según máximo nivel educativo. 

● Indicadores de trayectoria en ETP (sobre edad -solo para nivel 
secundario-, egreso, abandono por año de estudio, retención). 

● Resultados pruebas Aprender. 

● Egresados por título. 

3. Vinculación con Sectores Productivos 

● Sectores prioritarios y emergentes en la Provincia. 
● Principales sectores productivos y/o asociaciones sectoriales 

relevantes/empresas productoras por localización (región, 
departamento, localidad). 

● Distribución del empleo por sector. 

● Indicadores del mercado laboral (evolución del empleo formal e 
informal en los últimos 5 años). 

4. Información institucional 

● Listado de supervisores con mail de contacto y 
regiones/establecimientos a su cargo. 

 
El listado proporcionado contiene una solicitud. Sin embargo, es importante aclarar 

que no todos los datos solicitados, serán incluidos en el desarrollo de tableros de 

visualización. Se priorizarán aquellos que resulten más relevantes para los objetivos de 

análisis y visualización, junto con los criterios de la autoridad jurisdiccional. 

 

También, en cumplimiento con las normativas nacionales y provinciales sobre 
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protección de datos personales, se excluirá cualquier información que pueda comprometer 

la privacidad de las instituciones y/o personas, y, no se incluirán niveles de desagregación 

que puedan poner en riesgo la confidencialidad de los datos sensibles. 

 

En cuanto a la conexión para el acceso a los datos, el objetivo es generar un recurso 

que no requiera mantenimiento permanente. En este sentido, para el acceso a y la 

actualización de la información, se puede trabajar con endpoints que proporcionen los 

datos en formato JSON. Estos endpoints pueden usar una autenticación mediante un 

token enviado en el encabezado (header) con el esquema Bearer. Esto garantizará un 

acceso controlado y seguro a la información. 

 
III.VII. ACUERDO INSTITUCIONAL Nº 6: 

 
Fecha: 25 de febrero de 2025 

 
Contraparte Provincial: Directora de Estadística y Evaluación Educativa del Ministerio 

de Educación de la Provincia de Chubut, Prof. Élida Perez. Marcos y Bettiana, 

integrantes del equipo técnico de la Dirección. 

Contraparte Equipo Consultor: 

● Directora de la Investigación, Dra. Irma Briasco 

● Investigadora principal, Esp. Nancy Montes 

● Especialista Asociado, Mag. Juan Suasnábar 

● Investigadora Senior, Mag. María Florencia Alvarez Travieso 

● Asistente de investigación, Dra. Anabela Ghilini 
 

Desarrollo de la reunión:  

Encuadre de la reunión y presentación de los participantes. A continuación, se procede 

al desarrollo de los temas planteados previamente para ordenar el intercambio: 

 
1. El análisis de la información solicitada por nota del 23.01: 

Se repasó la información recibida y se solicitó la faltante. La Prof. Élida Pérez, 

confirma que se debe elevar el pedido a otras subsecretarías, como la de 

Instituciones Educativas, ya que son ellos quienes cuentan con los datos 

referidos a: 

- equipamiento e infraestructura, 

- cargos y cantidad de horas cátedras docentes y 

- población estudiantil en los últimos cinco años. 
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Se solicita se envíe la información disponible en el Relevamiento Anual sobre 

cargos docentes desagregados por función y total de horas cátedra. 

La relativa a operativos Aprender queda pendiente, dado que la Prof. Élida 

Pérez expresó que en este momento se encuentran trabajando en otros 

pedidos y urgencias. 

 

2. La viabilidad para la articulación con otras carteras. Se acuerda elevar el 

pedido al Lic. Luis Pensado en la reunión del jueves próximo. 

 

3. La coordinación de trabajos posteriores: El equipo consultor señaló que se 

espera generar un espacio de transferencia, ya que uno de los objetivos 

propuestos en la investigación es poder brindar algunas capas de información 

estadística para que, desde la Provincia, puedan agregar a sus propias bases 

de datos e información y aportar al desarrollo actual del Sistema de 

Información Geográfica que está llevando adelante el área. El equipo de la 

consultoría agradeció toda la información remitida y los mapas enviados, que 

ya organizan un corpus importante de datos a procesar. 

 

III.VIII. Acuerdo Institucional Nº 7: 

 
Fecha: 27 de febrero de 2025. 

Contraparte Provincial: 

● Director General de ETP, de la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas 

Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Lic. Luis 

Pensado. 

● Referente ETP del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, 

Dirección General de Educación Secundaria, de la Subsecretaría de 

Instituciones Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de 

Chubut, Lic. Fernando Nizzola. 

Contraparte Equipo Consultor: 

 
● Directora de la Investigación, Dra. Irma Briasco. 

● Investigadora principal, Esp. Nancy Montes. 

● Investigadora Senior, Mag. María Florencia Alvarez Travieso. 

● Asistente de investigación, Dra. Anabela Ghilini. 
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Desarrollo de la reunión: 

 
Se organizaron los temas que se listan a continuación para ordenar el intercambio: 

 
1. Confirmación de ajuste de cronograma para el trabajo de campo. El 

equipo consultor aceptó el cronograma definido por la contraparte provincial 

para la realización de los trabajos de campo, quedando establecidas las 

fechas de aplicación de la encuesta autoadministrada a docentes desde el 31 

de marzo y durante el mes de abril, y el estudio en profundidad en las 

instituciones seleccionadas en la semana del 7 al 13 de abril de 2025. El 

equipo consultor manifestó, sin embargo, que la dilación en las fechas de inicio 

de los campos supondrá un impacto en el cronograma de productos y 

resultados pactado con el Consejo Federal de Inversiones. 

 
2. Selección de las cuatro instituciones para realizar el trabajo de campo. 

 
2.1. El equipo consultor expresó la conformidad con la selección de los 

casos representativos de los distintos ámbitos de la ETP, así como su 

representatividad geográfica (dos instituciones en la zona costera y dos 

en la cordillerana). 

 

2.2. También, expresó que en virtud de la dispersión geográfica se pondrá 

a disposición dos equipos de investigadores a fin de cumplir con las 

fechas definidas por la contraparte Provincial. 

 

2.3. Finalmente, solicitó a la contraparte provincial pueda evaluar modificar 

la selección de la Escuela Nro. 716 Agrotécnica Alto Río Senguer y 

reemplazarla por la Escuela Agrotécnica Nro. 740 de Trevelín, no sólo 

en virtud de las dificultades que significan la falta de conectividad y 

transporte desde la Ciudad de Esquel a Alto Río Senguen y las 

dificultades en términos de logísticas y de costos que ello implica, sino 

por considerar que la institución localizada en Trevelín puede agregarle 

más valor al estudio en cuestión, tanto por la notable diferencia en la 

densidad poblacional que existe entre ambas localidades, así como en 

las matrículas de estudiantes de ambas escuelas y, sobre todo, por el 

nivel de consolidación de las actividades productivas que presentan 

ambas localidades. 

 
2.4. La contraparte provincial requirió se envíe una nota formal solicitando 

el cambio de escuela agrotécnica, para poder elevar la solicitud a la 

Subsecretaria de Planeamiento y Políticas Educativas, Adriana Di Sarli. 

 
3. Ajuste encuesta y procedimiento para aplicación. 

3.1. El equipo consultor manifestó que se tomaron las modificaciones 

sugeridas, las cuales fueron aceptadas. Respecto al uso del 
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nomenclador, se expuso que esta información es muy exhaustiva para 

los efectos de la encuesta. Al respecto, se acordó con la contraparte 

provincial utilizar otra clasificación por tipo de cargo o de horas cátedra. 

El equipo consultor enviará en la fecha el instrumento de recolección 

de datos en su versión final, incorporadas las modificaciones sugeridas 

por la contraparte provincial. 

 

3.2. Por otra parte, para la etapa de sensibilización previa a la realización 

de los estudios de campo y la encuesta autoadministrada, que llevará 

adelante la contraparte provincial, el equipo consultor elaborará un 

texto explicativo del estudio y de la importancia de la participación de 

los docentes para el Ministerio de Educación de la Provincia, el que se 

utilizará como base para para la presentación por parte de la 

contraparte provincial a los equipos directivos de las instituciones 

educativas, quienes actuarán de nexo con los docentes. En él, se 

aclarará que la encuesta es anónima y, además, voluntaria. 

 
4. Ajuste guiones de entrevistas. La contraparte provincial manifestó estar en 

un todo de acuerdo con los guiones remitidos por el equipo consultor, 

solicitando se desglose el punto 5.7. diferenciando a la población de 

Formación Profesional de la de Técnica Secundaria. El equipo consultor 

aceptó tal modificación y se comprometió a remitir la versión final con las 

modificaciones correspondientes aceptadas. 

5. Reporte avances con la Dirección de Estadística, Prof. Élida Perez 

(reunión del 25.02). 

5.1. El equipo consultor compartió los avances con el área de Estadística, 

quienes ya remitieron una parte significativa de la información y se está 

a la espera que envíen indicadores de edad, repitencia, egreso y los 

resultados de Aprender. 

 

5.2. Por otra parte, se acordó con la contraparte provincial elevar el pedido 

de información que compete a otras áreas: cantidad de docentes, 

cuestiones relativas a infraestructura que no estaban comprendidas en 

el Relevamiento Anual y el listado de supervisores de nivel secundario, 

organizado por regiones en el territorio de la Provincia.
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5.3. El equipo provincial informó que FP tiene dos supervisiones (una 

localizada en Rawson y otra en Epuyén), que en ET los supervisores 

no tienen formación específica, y que el nivel superior no cuenta con 

supervisión. 

III.IX. Nota enviada por el equipo consultor para ajuste de localizaciones y nota de 
respuesta de la contraparte provincial: 
 

 
Buenos Aires, 27 de febrero de 
2025 

 
 

 

Señor 

Director de Educación Técnica Profesional, Tecnología y Producción 
Subsecretaría de Planeamiento y Políticas Educativas 

Ministerio de Educación de la Provincia de 
Chubut Lic. Luis PENSADO 

S./D.: 

 

 
De mi consideración: 

 

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a los fines de agradecerle muy especialmente la 

colaboración prestada con el equipo consultor que dirijo en el marco del Proyecto de 

investigación “Situación actual de la Educación y Formación Técnica y Profesional en la 

Provincia de Chubut, 2024” (CFI, Contrato de Obra EX-2024-00050268- -CFI-GES#DC), 

así como destacar el compromiso demostrado con los objetivos y resultados del mismo. 

En particular, deseo destacar la disponibilidad para las diversas reuniones que hemos 

mantenido, así como la celeridad en la respuesta a las diversas solicitudes de información, 

la validación y enriquecimiento de los instrumentos de recolección de datos de la encuesta 

autoadministrada dirigida al personal docente y de las guías estructuradas para la 

aplicación en el estudio de casos colectivo. 

 

Con respecto a su comunicación del día 24 de febrero del corriente, deseo 

transmitirle mi conformidad con el calendario propuesto aún a pesar de que, tal como le 

refiriera en la reunión mantenida en la fecha, supondrá un impacto en el cronograma de 

productos y resultados pactado con el Consejo Federal de Inversiones. 

 

Por otra parte, respecto a las instituciones seleccionadas por la Provincia para ser 

abordadas en el marco del presente estudio, celebramos la elección de casos 

representativos de los distintos ámbitos de la ETP, así como su representatividad 

geográfica (dos en la zona costera y dos en la cordillerana). Dada la dispersión geográfica, 



44 
 

deseo informarle que pondremos a disposición dos equipos de investigadores/as para la 

realización de los estudios en profundidad cumpliendo con las fechas habilitadas por la 

Provincia a estos fines, desde el 7 al 11 de abril del corriente año. No obstante, solicito a 

Ud. y por su intermedio a quien corresponda, puedan evaluar modificar la selección de la 

Escuela Nro. 716 Agrotécnica Alto Río Senguer y reemplazarla por la Escuela Agrotécnica 

Nro. 740 de Trevelin, no sólo en virtud de las dificultades que significan la falta de 

conectividad y transporte desde la Ciudad de Esquel a Alto Río Senguer, sino por 

considerar que el entorno productivo de la institución localizada en Trevelín puede 

agregarle más valor al estudio en cuestión. A saber: 

 
● Población: La Escuela Nro. 740 de Trevelín impacta sobre una población de 

10.729 habitantes, en tanto la Escuela Nro. 716 de Alto Río Senguer lo hace 
sobre una población de 1.689 habitantes. 

● Matrícula: la cantidad de estudiantes de la Escuela Nro. 740 de Trevelín (320 
estudiantes) duplica a la matrícula de la Escuela Nro. 716 de Alto Río Senguer 
(150 estudiantes). 

● Entorno productivo: Trevelín es un polo turístico consolidado, con una 
importantísima producción de tulipanes y otros cultivos (viñedos, trigos, frutos 
rojos), proyectando una presencia sostenida en mercados internacionales. En 
tanto, la localidad de Alto Río Senguer presenta un gran potencial turístico aún 
en desarrollo y explotación ganadera ovina consolidada. 

 

Por lo expuesto, solicito tengan a bien reconsiderar la selección de la institución 

agrotécnica, en el convencimiento de que su modificación reportaría un impacto positivo 

para los fines del presente estudio. 

 

Agradeciendo desde ya la atención recibida a la presente, aprovecho para saludarlo 

con mi mayor consideración, 

 
 

 
Dra. Irma 

Briasco Directora Proyecto de 
Investigación CFI – Provincia de 

Chubut 
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III.X. Propuesta de texto para la sensibilización y difusión de la encuesta 

elaborado por el equipo consutor: 

 
Texto presentación de la Encuesta destinada a directivos y docentes de la 

Educación Técnico Profesional de la provincia de Chubut 

 
El Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, en convenio con el Consejo 

Federal de Inversiones, ha acordado la realización de un estudio para caracterizar la 
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situación actual de la formación técnico profesional y los esquemas de articulación con sus 

entornos productivos y de producción de conocimiento. 

 

En ese marco, se ha decidido implementar una encuesta que llegará a todos los 

equipos directivos y docentes de las escuelas secundarias de modalidad técnica, a los 

centros de formación profesional y a los institutos de educación superior que ofrecen 

carreras técnicas del sector de gestión estatal. 

 

La encuesta tiene por objetivo conocer la valoración de los y las docentes acerca 

de las propuestas de desarrollo profesional docente que han cursado en los últimos años, 

sus necesidades de formación y algunos aspectos relativos a las condiciones en que 

desarrollan la tarea docente y otras actividades laborales y relativas al cuidado. 

 

La encuesta es autoadministrada, llegará vía link para completar un Google Form. 

Es anónima y de carácter voluntario. Los resultados estarán disponibles para las 

autoridades provinciales. Su aporte será de utilidad para la toma de decisiones. 

 

Agradecemos la atención que pueda darle a este requerimiento y la difusión que 

pueda hacer con sus colegas. 

 

 

III.XI. ACUERDO INSTITUCIONAL N° 8: 

 

Fecha: 25 de marzo de 2025. 

 

Contraparte Provincial: Director General de Educación Técnico Profesional, Tecnología 

y Producción, de la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas Educativas, del Ministerio 

de Educación de la Provincia de Chubut, Lic. Luis Pensado. 

Contraparte Equipo Consultor: 

● Directora de la Investigación, Dra. Irma Briasco 

● Investigadora principal, Esp. Nancy Montes 

● Investigadora Senior, Mag. María Florencia Alvarez Travieso 

● Asistente de investigación, Dra. Anabela Ghilini 

  

Desarrollo de la reunión: 

Se trabajaron los temas que se listan a continuación:  

 

1- Coordinación del trabajo campo y contacto con las instituciones: 

 

Se confirmaron las fechas de realización del trabajo de campo en cada localidad, 

según el siguiente detalle, y se solicitó el contacto de las autoridades y referentes de cada 
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institución: 

● CFP Nro 1650 de Comodoro Rivadavia: 31 de marzo y 1 de abril. 

● Escuela Nro 716 Agrotécnica Alto Río Senguer: 3 de abril. 

● Escuela Nro 703 ESET Puerto Madryn: 3 y 4 de abril. 

● Instituto Superior de Educación Tecnológica Nro 815 de Esquel: 9 al 11 de abril. 

 

2- Identificación de actores externos de la Provincia. 

 

● El equipo consultor solicitó a la contraparte provincial pueda identificar 

referentes del sector productivo con quienes establecer un contacto directo para 

configurar el perfil socioproductivo (empresas, cámaras empresarias, 

sociedades rurales, etc.). 

 

● A los mismos fines, el equipo consultor requirió a la contraparte provincial 

habilitar los contactos de actores de los municipios de cada localidad en la que 

se desarrollará el trabajo de campo, procurando poder establecer un 

intercambio con los Intendentes o los secretarios de las áreas productivas. 

 
● Por otra parte, y para cumplimentar una visión más integrada del perfil 

socioproductivo, la contraparte provincial ofreció contactar al equipo consultor 

con funcionarios de la Dirección de Capital Humano del Ministerio de Producción 

de la Provincia de Chubut, entrevista que se coordinará una vez concluido el 

campo. 

 

3. Aplicación de la encuesta. 

 

● El equipo consultor informó que esta semana se probará el instrumento para 

chequear los pasajes entre preguntas y registrar cuánto tiempo demanda 

completar la encuesta. 

 

● Asimismo, se establece que el lunes 31 de marzo se enviará el link de la 

encuesta, iniciando el periodo de respuesta de la misma, estableciéndose como 

fecha de cierre el 21 de abril (con opción de prorrogar, como máximo, hasta el 

25 de abril). 

 
● La contraparte provincial, por su parte, menciona que ya ha iniciado el período 

de sensibilización, circularizando una nota de presentación del estudio a los 

equipos directivos de los establecimientos educativos, firmada conjuntamente 

por el General de Educación Técnico Profesional, Tecnología y Producción, y el 

Director General de Educación Secundaria. 

 
● También, expresaron que se puso en conocimiento de la encuesta a los/as 
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supervisores/as, quienes participarán como apoyo de la aplicación del 

instrumento. Al respecto, el equipo consultor aclaró que la encuesta está dirigida 

a docentes y equipo directivo específicamente pero, en el caso de ser necesario, 

se complementará con entrevistas a los supervisores para recuperar su opinión. 

 
● El equipo consultor informó que se realizará un reporte seminal a la contraparte 

provincial con el estado de respuestas efectivas requiriendo eventualmente a la 

contraparte provincial establezca estrategias para fortalecer el porcentaje de 

respuesta en las localidades que alcancen niveles inferiores a la media, a fin de 

garantizar representatividad. 

 

4. Organización de la jornada de intercambio y de validación de resultados. 

 

● El equipo consultor recordó a la contraparte provincial la actividad pactada de 

intercambio y validación del informe final, proponiendo sea realizada de manera 

presencial, en la Ciudad de Rawson, en la semana del 26/5 al 30/5. 

 

● La contraparte provincial se compromete a definir la fecha de la jornada y los 

actores participantes, así como establecer en coordinación con el equipo 

consultor la dinámica de esta. 

 

III.XII. Acuerdo Institucional Nº 9: 

 

Fecha: 22 de abril de 2025 

Contraparte Provincial: 

• Director General de ETP, de la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas 

Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Lic. Luis 

Pensado. 

• Referente ETP del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Dirección 

General de Educación Secundaria, de la Subsecretaría de Instituciones 

Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Mag. Fernando 

Nizzola. 

Contraparte Equipo Consultor: 

• Directora de la Investigación, Dra. Irma Briasco 

• Investigadora Principal, Esp. Nancy Montes 

• Investigadora Senior, Mag. María Florencia Alvarez Travieso 

Desarrollo de la reunión: 

A continuación, se procede al desarrollo de los temas planteados previamente para 

ordenar el intercambio: 
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1. Programa de pasantías docentes de Educación Técnica Profesional. 

 

● El equipo consultor solicitó a la contraparte provincial pueda compartir 

información sobre el Programa de pasantías dirigido a docentes de ETP en 

empresasradicadas en la Provincia, especificando el acto administrativo en 

el cual se enmarca, las características de la convocatoria, el alcance 

geográfico de la experiencia, el reporte de la actividad y la respuesta de los 

participantes. 

● La contraparte provincial se comprometió a remitir toda la información 

disponible y, asimismo, especificó: 

 

o Que el Programa incorpora una actualización académica vinculada a 

la industria 4.0, acreditada por la Dirección General de Educación 

Secundaria, de la Subsecretaría de Instituciones Educativas, del 

Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut. 

o Que, al momento, el Programa no cuenta con acreditación de una 

Universidad. 

o Que el Programa ha tenido una primera edición en 2024, en la ciudad 

de Puerto Madryn, con un alcance de 20 participantes, y que se 

proyecta replicar la experiencia en otras localidades de la Provincia. 

 

● El equipo consultor compartió la experiencia de la Provincia de Buenos Aires, 

que logró el reconocimiento del plan de estudios por parte de la UNIPE, 

convalidándolo como un pregrado - Tecnicatura Superior en ETP-, que 

permite a los graduados acceder con posterioridad al grado. 

2. Finalización del estudio de caso. Reporte sobre la realización del campo en las 

instituciones seleccionadas. 

● El equipo consultor dio cuentas de la excelente respuesta recibida por los 

equipos directivos, docentes y estudiantes de las cuatro instituciones 

seleccionadas por la contraparte provincial para realizar el estudio en 

profundidad – la Escuela N° 703 ESET, de Puerto Madryn; la Escuela N° 716 

Agrotécnica, de Alto Río Senguer; el Instituto Superior de Educación 

Tecnológica N° 815, de Esquel, y el C.F.P. N° 1650, de Comodoro Rivadavia 

-, campo que se desarrolló en tiempo y forma conforme al cronograma 

acordado con la contraparte provincial. 

● Asimismo, se puntualizó la buena recepción por parte de los actores externos, 

habiendo logrado entrevistar tanto a actores gubernamentales, 

empresariales, sindicales y académicos. A saber: 
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o Nivel macro: referentes del Ministerio de Producción de la Provincia de 

Chubut, del Instituto Argentino de Petróleo y Gas (IAPG) y de FECH 

(ADMIRA).
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o Puerto Madryn: autoridad municipal, referentes de ALUAR y CIMA. 

o Esquel: autoridades municipales, referentes de la Universidad Nacional 

San Juan Bosco - Sede Esquel. 

o Comodoro Rivadavia: mesa de trabajo con ‘participación de 

empresarios, sindicatos, ONG´s y del Instituto Dean Funes. 

 

3. Reporte sobre la aplicación de la encuesta. 

 

● El equipo consultor expuso que, a la fecha, se cuenta con un total de 657 

respuestas efectivas y que los cuestionarios permanecerán abiertos para su 

respuesta on line hasta el próximo viernes 25 de abril, cumpliendo con la 

extensión del plazo de cierre previamente acordado. Al respecto, solicitó a la 

contraparte provincial pueda realizar un refuerzo de la comunicación 

(preferentemente, por whatsapp) a los equipos directivos y supervisores para 

incrementar el nivel de respuesta, sobre todo en aquellos Departamentos de la 

Provincia en los que no se obtuvieron respuestas. 

 

● La contraparte provincial comentó que llevó adelante una segunda acción, vía 

e-mail, tendiente a obtener un mayor nivel de compromiso con la aplicación de 

la encuesta, y se comprometió a realizar un nuevo refuerzo para alcanzar una 

mayor tasa de respuesta. 

 
● Por su parte, aclaró que hay cinco (5) Departamentos de la Provincia que no 

cuentan con instituciones de ETP, por los que no tendrán representación alguna 

en la encuesta. A su vez, consideró que la representación alcanzada a la fecha 

por ámbito de la ETP es lo suficientemente representativa. 

4. Entrevistas a otros actores institucionales. 

 

● El equipo consultor planteó a la contraparte provincial la posibilidad de realizar 

entrevistas a autoridades institucionales del nivel de Subsecretario y/o Ministro, 

a fin de contar con un reporte de nivel político institucional sobre los lineamientos 

de política pública; los desafíos en el corto, mediano y largo plazo; las 

estrategias elaboradas para abordarlos, y los actores clave a incorporar. 

 

● También, se reiteró a la contraparte provincial pueda evaluar la factibilidad de 

entrevistar a supervisores, en función de la importancia que se le asigna a su 

rol. 

 
● La contraparte provincial se comprometió a evaluar ambas sugerencias e 

informar al equipo consultor. 
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III.XIII. Acuerdo Institucional Nº 10: 

 

Fecha: 07 de mayo de 2025. 

Contraparte Provincial: 

 

● Marco Palavecino y Manuela González, integrantes del equipo técnico del Área 

de SIG Educativo perteneciente a la Dirección de Estadística y Evaluación 

Educativa de la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas Educativas. 

Contraparte Equipo Consultor: 

 

● Directora de la Investigación, Dra. Irma Briasco. 

● Investigador Senior, Lic. Juan Suasnabar. 

Desarrollo de la reunión: 

 

● El intercambio se basó en el análisis de la viabilidad para transferir la 

herramienta utilizada por el equipo consultor al Ministerio de Educación de la 

Provincia de Chubut. Esta información no está disponible en este momento en 

la página de la Dirección. 

 

● Con el objetivo de acordar criterios y alcances del desarrollo, se mostró un 

dashboard de ejemplo, base para identificar las funciones que podrían ser 

pertinentes para su adaptación en el ámbito provincial. A partir de este ejercicio, 

se ajustó, preliminarmente, el conjunto de información e indicadores a 

considerar en una versión del tablero destinada a la provincia. 

 
● El equipo consultor ofreció como propuesta la elaboración de un tablero base 

que pueda integrarse en la página del actual Sistema de Información y Gestión 

Educativa (SIG) provincial, mediante un iframe, como complemento al mapa 

educativo que se encuentra actualmente en desarrollo. 

 

● Para ello, se definió como requerimiento la provisión, por parte de la Dirección, 

de un endpoint en formato JSON, que contenga información desagregada de las 

escuelas, incluyendo las siguientes variables: nivel educativo, modalidad, ámbito, 

sector de gestión, localidad y departamento. Asimismo, se solicitó que los 

registros sean históricos para permitir la construcción de un análisis evolutivo, e 

incluyan datos de matrícula desagregados por género (varones y mujeres), 

información a la que el área de Dirección manifestó poder acceder en el corto 

plazo. 
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● Se acordó que el equipo consultor enviará una plantilla base con el modelo y la 

estructura que debe tener la tabla en formato JSON, y que el equipo de la 

Dirección generará el endpoint solicitado y lo compartirá con el equipo consultor, 

quien elaborará una primera versión del tablero para su revisión y posterior 

ajuste. 

 

 

III.XIV. Acuerdo Institucional N° 11: 

 

Fecha: 29 de mayo de 2025. 

 

Contraparte Provincial:  

● Director General de Educación Técnico Profesional, Tecnología y Producción, de 

la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas Educativas, del Ministerio de 

Educación de la Provincia de Chubut, Lic. Luis Pensado. 

● Referente ETP del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Dirección 

General de Educación Secundaria, de la Subsecretaría de Instituciones Educativas, 

del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Mag. Fernando Nizzola. 

Contraparte Equipo Consultor:  

● Directora de la Investigación, Dra. Irma Briasco 

● Investigadora Senior, Mag. María Florencia Alvarez Travieso   

● Especialista Asociado, Mag. Juan Suasnábar 

● Asistente de investigación, Dra. Anabela Ghilini  

 

Desarrollo de la reunión:  

 

El equipo consultor y la contraparte provincial procedieron a la revisión conjunta de 

los documentos que componen el estudio de la situación de la ETP en la Provincia: 

1. Caracterización de los sectores productivos de la provincia de Chubut. 

2. Situación de la Educación Técnico Profesional: descripción de la oferta de ETP y estudio 

de casos. Subproducto: tablero de oferta y matrícula de ETP.  

3. Informe de resultados de la encuesta administrada a directivos y docentes de la 

Educación Técnico Profesional de gestión estatal de Chubut. 

 

Se realizó un intercambio analizando los comentarios de cada uno de los productos. 

Se acordó que la contraparte provincial envíe los respectivos archivos con comentarios 

para ajustar o complementar la información recabada y los análisis realizados. 

 

En el mismo día, se recibieron los aportes por escrito y, con fecha 1 de junio, el 
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equipo remitió las nuevas versiones. Se espera la respuesta para procesar la versión final 

de los productos, cerrando el proceso de validación.  

 

 

III.XV. Acuerdo Institucional N° 12: 

 

Fecha: 5 de junio de 2025 

Contraparte Provincial:  

● Director General de ETP, de la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas 

Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Lic. Luis 

Pensado. 

● Referente ETP del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Dirección 

General de Educación Secundaria, de la Subsecretaría de Instituciones Educativas, 

del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Mag. Fernando Nizzola. 

Contraparte Equipo Consultor:  

● Directora de la Investigación, Dra. Irma Briasco.  

● Investigadora principal, Esp. Nancy Montes.  

● Investigadora Senior, Mag. María Florencia Alvarez Travieso. 

● Asistente de investigación, Dra. Anabela Ghilini.  

Desarrollo de la reunión: 

A partir de los comentarios recibidos en la reunión anterior, el equipo consultor 

mantuvo con la contraparte provincial una serie de intercambios que permitieron enviar 

previamente las versiones con las modificaciones solicitadas.  

 

La contraparte provincial aprobó las modificaciones realizadas en los documentos 

que componen el estudio de la situación de la ETP en la Provincia: 

1. Caracterización de los sectores productivos de la provincia de Chubut. 

2. Situación de la Educación Técnico Profesional: descripción de la oferta de ETP y estudio 

de casos. Subproducto: tablero de oferta y matrícula de ETP.  

3. Informe de resultados de la encuesta administrada a directivos y docentes de la 

Educación Técnico Profesional de gestión estatal de Chubut. 

 

Se acordó que el equipo consultor enviará los respectivos archivos en su versión 

final. 
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Por otra parte, el equipo consultor sugirió se realice una difusión de los productos 

con otras áreas como, por ejemplo, a la Secretaria Ejecutiva del Consejo Provincial de 

Investigación, Trabajo, Educación y Producción (CITEP); además de que sea contemplada 

la posibilidad de realizar una devolución a las personas entrevistadas en el marco del 

estudio de casos. 

 

En la reunión se informó que, con fecha 2 de junio el equipo recibió la información 

necesaria para el armado del tablero interactivo de datos de ETP, información pautada en 

la reunión realizada el 7 de mayo con los referentes del área de estadística (Marco 

Palavecino, integrante del equipo técnico del Área de SIG Educativo, perteneciente a la 

Dirección de Estadística y Evaluación Educativa de la Subsecretaría de Planeamiento y 

Políticas Educativas).  

 

A la brevedad el especialista del equipo consultor contactará a los referentes del 

área gubernamental para transferir el tablero de comando, lo cual le permitirá a la provincia 

apropiarse de la herramienta interactiva. El equipo ofreció una reunión virtual de inducción 

para el uso apropiado de la herramienta, la cual fue realizada el 9 de junio. 

 

 

V. ACTIVIDADES REALIZADAS. 

 

 

En la primera etapa pautada, las principales actividades realizadas se abocaron al 

diseño de la investigación, relevamiento de datos estadísticos disponibles y de estudios 

antecedentes, así como a la identificación de las instituciones a seleccionar para el estudio 

de casos y a la elaboración de guiones e instrumentos de indagación para la realización 

de encuestas y entrevistas semiestructuradas a realizar a los diferentes actores 

involucrados, conforme cronograma aprobado. 

 

Actividades Meses de 

trabajo 

1 2 

1. Acuerdos institucionales 
  

2. Diseño del Estudio 
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3. Búsqueda de documentación y de datos 

estadísticos 

  

4. Reunión con actores principales 
 

A continuación, se presenta el listado de estas: 

 

Actividades desarrolladas en el primer periodo de trabajo 

Actividad Tareas desarrolladas Comentario 

Acuerdos 

institucionales 

Intercambios 

plasmados en los 

Acuerdos 

institucionales Nº 1, 2, 

3, 4 y 5. 

Se remitió en Anexo I 

del primer informe, 

incorporado al capítulo 

anterior del presente 

informe. 

Búsqueda de 

documentación y 

de datos 

estadísticos 

Relevamiento de páginas 

web y de datos 

estadísticos disponibles 

en línea. 

Se remitió en Anexo II 

del primer informe. 

Se analizaron páginas 

web institucionales y 

textos de periódicos que 

presenten proyectos, 

diagnósticos o iniciativas 

que tengan a la ETP 

como destinataria. 

Se sistematizaron 

normativas provinciales 

y locales que enmarcan 

el funcionamiento de la 

ETP y organizan los 

procesos de trabajo y 

esquemas de 

articulación 
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Se analizaron estudios 

antecedentes que 

abordaron la descripción 

de la ETP en la Provincia 

de Chubut y de sus 

sectores productivos. 

Diseño del Estudio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Definición conjunta de 

las regiones y la escala 

territorial a relevar. 

El 17.01 se envió a los 

referentes la propuesta 

de diseño y en anexo 

los instrumentos para el 

trabajo de campo 

(encuesta a docentes 

de ETP y guion de 

entrevistas por actor 

para los casos de 

estudio en 

profundidad). Se 

presentaron en los 

Anexos IV y V del 

Primer Informe. 

Identificación de las 

instituciones a 

seleccionar para el 

estudio de casos. 

En la reunión híbrida del 

22.01 se realizó un 

intercambio sobre este 

proceso, cuyo 

resultado se presentó 

en el Acuerdo 

Institucional N°3, 

incorporado en el 

capítulo anterior del 

presente informe. 

Elaboración de guiones e 

instrumentos de 

indagación para la 

realización de encuestas y 

entrevistas 

semiestructuradas a 

realizar a personas 

destinatarias 

Se pusieron a 

disposición como 

Anexo V del Primer 

Informe. Los 

instrumentos están en 

período de ajuste con la 

Provincia. Fecha 

pautada de cierre 20 de 
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febrero. 

Solicitud de 

información 

Elaboración del pedido 

de datos por institución 

educativa y validación de 

padrón de 

establecimientos. 

Se presentó en Anexo III 

del Primer Informe, 

incorporado en el 

capítulo anterior del 

presente informe. 

Identificación de 

actores 

Mapeo de actores 

externos, miembros del 

Consejo Provincial de 

Investigación, Trabajo, 

Educación y Producción 

(CITEP). 

Identificación de perfiles a 

ser entrevistados en los 

casos seleccionados. 

Una vez analizados 

los documentos 

recibidos, se realizó 

una reunión con la 

Secretaria Ejecutiva 

del CITEP. 

 

En el primer informe parcial (10.02.2025) se anticipó que en la segunda etapa se 

trabajaría en dos líneas. En la primera, se realizaría la sistematización de la información 

secundaria disponible. Mientras que, en la segunda, se daría inicio al trabajo de campo, 

ya que inicialmente se había acordado su realización con la contraparte provincial durante 

la primera quincena de marzo. 

 

Sin embargo, con fecha 24 de febrero de 2025, el Director General de Educación 

Técnico Profesional, Tecnología y Producción, de la Subsecretaría de Planeamiento y 

Políticas Educativas, del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, Lic. Luis 

Pensado, remitió comunicación vía e-mail en la que transmitió al equipo consultor la 

decisión de la Subsecretaría de Planeamiento y Políticas Educativas de ajustar el 

cronograma habilitado para la realización del trabajo de campo, tanto de la encuesta 

autoadministrada a personal docente, como del estudio en profundidad en los cuatro 

establecimientos educativos a abordar, seleccionados por las autoridades provinciales. A 

saber: 

● “Periodo de sensibilización a las instituciones educativas: a 

partir del 15/03/2025.Encuesta a docentes de la ETP: desde el 

31/03/2025 al 11/04/2025. 

● Intervención en las cuatro instituciones: desde 07/04/2025 al 11/04/2025”. 
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Instituciones seleccionadas por la contraparte provincial: 

● “Escuela N° 703 ESET de Puerto Madryn. 

● Escuela N° 716 Agrotécnica Alto Río Senguer. 

● Instituto Superior de Educación Tecnológica N° 815 de Esquel. 

● C.F.P. N° 1650 de Comodoro Rivadavia, tiene la característica de 

ser un Centro de Formación Profesional de Gestión Social”. 

 

Esta decisión produjo una postergación en el inicio del campo, conforme 

cronograma aprobado en el proyecto: 

 

Tareas/Meses 1 2 3 4 5 6 

1. Acuerdos institucionales 
      

2 Diseño del Estudio 
      

3. Recolección, análisis y 

sistematización de datos 

      

4. Reunión con actores principales 
      

5. Procesamiento, análisis e 

integración de datos 

      

 

A continuación, se presentan cuadros resúmenes que dan cuenta del avance 

realizado en la segunda etapa. En los mismos se describen las reuniones con los 

referentes y sus respectivos acuerdos institucionales y se identifican las tareas 

desarrolladas conforme el Plan de Tareas aprobado al 10.03.2025. 

 

Síntesis de reuniones mantenidas en las que se registraron los acuerdos 

institucionales alcanzados 

Fecha Participantes Síntesis 
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25.02.20

25 

Modali

dad 

virtual 

● Por la Provincia de Chubut: 

- Directora de Estadística 

y Evaluación Educativa 

del Ministerio de 

Educación de la 

Provincia de Chubut, 

Prof. 

Élida Perez, 

- Marcos y Bettiana, 

integrantes del equipo 

técnico de la Dirección 

de Estadística y 

Evaluación Educativa. 

 

● Por el Proyecto de 

Investigación: Irma Briasco, 

Juan Suasnabar, Nancy 

Montes, Anabela Ghilini y 

María Florencia Alvarez 

Travieso. 

● Con fecha 23.01 se remitió una 

solicitud de información a la 

Dirección. La misma fue 

enviada al equipo el 24.02. 

● El equipo solicitó una 

reunión para trabajar los 

temas propuestos en la 

siguiente agenda enviada 

con anterioridad: 

- El análisis de la 

información solicitada por 

nota del 23.01. 

- La viabilidad para la 

articulación con otras 

carteras. 

- La coordinación de 

trabajos posteriores. 

Acuerdo disponible en 

Anexo I del Segundo 

Informe, incorporado al 

presente en el capítulo 

anterior. 
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26.02.20

25 

Modali

dad 

virtual 

● Por la Provincia de Chubut: 

- El Director General de 

Educación Técnico 

Profesional, Tecnología y 

Producción, de la 

Subsecretaría de 

Planeamiento y Políticas 

Educativas, del Ministerio 

de Educación de la 

Provincia de Chubut, Lic. 

Luis Pensado. 

- El referente ETP del 

Ministerio de Educación 

de la Provincia de Chubut, 

Dirección General de 

Educación Secundaria, de 

la Subsecretaría de 

Instituciones Educativas, 

del Ministerio de 

Educación de la Provincia 

de Chubut, Lic. Fernando 

Nizzola. 

 

● Por el Proyecto de 

Investigación: Irma Briasco, 

Nancy Montes, Anabela Ghilini 

y María Florencia Alvarez 

Travieso. 

● En la reunión se trabajaron 

los temas propuestos en la 

agenda enviada con 

anterioridad: 

 

- Confirmación del ajuste al 

cronograma para el trabajo 

de campo. 

- Confirmación de la 

selección de las cuatro 

instituciones para el 

trabajo de campo. 

- Ajuste del cuestionario de 

la encuesta y del 

procedimiento para la 

aplicación 

- Ajuste de los guiones para 

las entrevistas en 

profundidad. 

- Reporte de los avances 

logrados con la Dirección 

de Estadística y Evaluación 

Educativa (reunión del 

25.02). 

Acuerdo disponible en Anexo I del 

Segundo Informe, incorporado al 

presente en el capítulo anterior. 

Por nota recibida el 07.03 la 

Dirección General de Secundaria 

confirma la selección de casos 

para el campo. Se solicitó 

información sobre los traslados 

terrestres a Rio Senguer para 

poder organizar el trabajo de 

campo.  
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Actividades desarrolladas en el segundo período de trabajo 

Actividad Tareas 

desarrolladas 

Comentario 

Acuerdos 

institucionales 

Intercambios 

plasmados en los 

Acuerdos 

Institucionales Nº 6 y 7. 

Disponibles en Anexo I del 

segundo informe, incorporado 

al presente en capítulo 

anterior. 

 Diseño del Estudio Definición conjunta 

de las regiones y la 

escala territorial a 

relevar. 

Identificación de las 

instituciones a 

seleccionar para el 

estudio de casos. 

En la reunión del 26.02 se 

solicitó el reemplazo de una 

de las escuelas 

seleccionadas, plasmado en 

nota enviada el mismo día. 

Disponible en Anexo I del 

Segundo Informe, incorporado 

al capítulo anterior del 

presente. 

Elaboración de 

guiones e 

instrumentos de 

indagación para la 

realización de 

encuestas y 

entrevistas 

semiestructuradas a 

realizar a personas 

destinatarias. 

Se consideraron los 

comentarios y observaciones 

realizadas por la contraparte 

provincial, llegando así a 

contar con la versión final de 

los instrumentos (enviada a 

los referentes el 26.02). 

A saber: 

1) Protocolo para la encuesta. 

2) Guiones de entrevistas 

para aplicar en las 

escuelas seleccionadas. 

Disponibles en Anexo II del 

Segundo Informe. 

 

 

 

Recolección 

análisis y 

sistematización de 

Análisis de 

antecedentes sobre 

la ETP en la 

Provincia de Chubut, 

sectores productivos 

y actores de 

relevancia. 

Disponible en Anexo III del 

Segundo Informe. 



63 
 

datos 

 Sistematización de 

normativas federales 

y provinciales que 

enmarcan el 

funcionamiento de la 

ETP y organizan 

procesos de trabajo 

y esquemas de 

articulación. 

Disponible en Anexo III del 

Segundo Informe. 

 Organización 

institucional y 

descripción de la 

oferta de Educación 

Técnico Profesional 

en la Provincia de 

Chubut 

Disponible en Anexo III del 

Segundo Informe. 

 

Actividades acordadas para el informe parcial del 10/05: 

 

● Trabajo de campo confirmado, a realizarse entre el 07 al 11 de abril. 

 

● Dada la confirmación de la selección de escuelas, se propondrá una distribución 

de equipos por localización para realizar el campo, una vez que la provincia nos 

informe las posibilidades de traslado a Rio Senguer, desde Esquel y Comodoro 

Rivadavia. 

 
● Se compromete avanzar con el procesamiento de la información recabada, 

intentado acortar el tiempo asignado a esta tarea, con el fin de compensar la 

demora de casi 50 días causada por el corrimiento del cronograma propuesto por 

las autoridades del Gobierno de la Provincia de Chubut.Además, se completará 

el análisis de la información secundaria iniciado en el presente periodo y se 

presentará un avance de la información estadística sistematizada. En la próxima 

entrega se incluirán mapas con las localizaciones de los establecimientos 

productivos y el descriptivos con la clasificación. 

 
● Al respecto, si fuera factible, se propondrá una jornada de trabajo con el equipo 

de la Dirección de Estadística y Evaluación Educativa, a realizarse en Rawson, 

en fecha coincidente con la estancia en la ciudad de parte del equipo para la 

realización del estudio en profundidad en las instituciones educativas de la zona 
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costera. 

 

Actividades cumplidas para el informe parcial del 10/05: 

 

En el segundo informe se identificaron las siguientes actividades a ser realizadas 

en la anteúltima etapa. A continuación, se identifican las mismas y se presenta el detalle 

de cada una al 10.05.2025: 

 

● Realización del trabajo de campo, conforme la definición de instituciones y 

cronograma acordados con la contraparte provincial: 

o Escuela N° 703 ESET, de Puerto Madryn. 

o Escuela N° 716 Agrotécnica, de Alto Río Senguer. 

o Instituto Superior de Educación Tecnológica N° 815, de Esquel. 

o C.F.P. N° 1650, de Comodoro Rivadavia, que tiene la característica de 

ser un Centro de Formación Profesional de Gestión Social.  

 

● La encuesta fue enviada a los docentes el 1 de abril, siendo pautado su cierre para 

el 11 de abril; luego del periodo de sensibilización a las instituciones educativas, 

iniciado por la contraparte provincial con fecha 15 de marzo. Próximos a la fecha 

de cierre, se tenían recibidas 540 encuestas efectivas. Por ello, el 9 de abril, el 

equipo de investigación solicitó a las autoridades provinciales pudieran reforzar la 

comunicación a los equipos directivos de las instituciones educativas vía whatsapp, 

ya que hasta entonces la misma se había hecho utilizando exclusivamente los e-

mails institucionales de los establecimientos. Al 22 de abril, se contaba con 657 

respuestas efectivas. A los fines de incrementar la tasa de respuesta, se acordó 

postergar la fecha del cierra al 25 de abril. En el Anexo II se presenta el 

procesamiento de esta. 

 

● Se avanzó en el procesamiento de la información recabada en las cuatro 

instituciones seleccionadas, intentado acortar el tiempo asignado a esta tarea, con 

el fin de compensar la demora de casi 50 días causada por el corrimiento del 

cronograma propuesto por las autoridades del Gobierno de la Provincia de Chubut 

(Anexo III del tercer informe). 

 
● Se completa el análisis de la información secundaria, iniciado en el periodo 

anterior, y se presenta la información estadística sistematizada, incluyendo mapas 

con las localizaciones de los establecimientos productivos y el descriptivo con la 

clasificación (disponible en el Anexo IV del tercer informe). 

 
A continuación, se da cuenta del avance realizado a la entrega del tercer informe. 

En la primera se describen las reuniones con los referentes y sus respectivos acuerdos 

institucionales y, en la segunda, se identifican las tareas desarrolladas conforme el Plan 

de Tareas aprobado. 
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Síntesis de reuniones mantenidas en las que se registraron los acuerdos 

institucionales alcanzados 

Fecha Participantes Síntesis 

25.03.202

5 

Modalid

ad 

virtual 

● Por la Provincia de Chubut: 

- Director General de Educación 

Técnico Profesional, Tecnología 

y Producción, de la 

Subsecretaría de Planeamiento 

y Políticas Educativas, del 

Ministerio de Educación de la 

Provincia de Chubut, Lic. Luis 

Pensado. 

● Por el Proyecto de Investigación: 

- Irma Briasco, Directora. 

- Nancy Montes, 

Investigadora principal. 

- María Florencia Alvarez 

Travieso, Investigadora senior. 

Anabela Ghilini, Asistente de 

investigación. 

● El equipo de investigación 

solicitó la reunión con el 

propósito de coordinar el 

proceso de aplicación de 

la encuesta y el desarrollo 

del trabajo de campo en 

las 4 instituciones, 

identificando actores 

internos y externos. 

 

● Acuerdo N º 8, disponible 

en Anexo I del tercer 

informe, incorporado en el 

capítulo anterior del 

presente. 

31-03 

01-04 

03-04 

04-04 

10-04 

● Reportes vía e-mail cursados por la 

Directora del Equipo de 

Investigación a las autoridades 

designadas como contraparte por el 

Gobierno de la Provincia de 

Chubut. 

● Al terminar cada jornada en 

campo, se fue informando 

a ambos funcionarios 

sobre el desarrollo del 

trabajo. 
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22.04.202

5 

Modalid

ad 

virtual 

● Por la Provincia de Chubut: 

- Director General de Educación 

Técnico Profesional, Tecnología 

y Producción, de la 

Subsecretaría de Planeamiento 

y Políticas Educativas, del 

Ministerio de Educación de la 

Provincia de Chubut, Lic. Luis 

Pensado. 

- Referente de Educación 

Técnico Profesional del 

Ministerio de Educación de la 

Provincia de Chubut ante el 

Consejo Federal de Educación, 

funcionario de la Dirección 

General de Educación 

Secundaria, de la 

Subsecretaría de Instituciones 

Educativas, del Ministerio de 

Educación de la Provincia de 

Chubut; Lic. 

Fernando Nizzola. 

 

● Por el Proyecto de Investigación: 

- Irma Briasco, Directora. 

- Nancy Montes, 

Investigadora principal. 

- María Florencia Alvarez 

Travieso, Investigadora senior. 

● Se solicitó la reunión con 

la siguiente agenda: 

1- Aplicación de la encuesta. 

Reporte. 

2- Finalización del campo 

en las cuatro 

instituciones 

seleccionada. Reporte. 

3- Requerimiento de 

entrevistas a otros 

actores institucionales. 

 

● Acuerdo N º 9, disponible 

en Anexo I del tercer 

informe, incorporado en el 

capítulo anterior del 

presente informe. 

07.05.202

5 

modalid

ad 

virtual 

● Marco Palavecino y Manuela 

González, integrantes del equipo 

técnico del Área de SIG Educativo 

perteneciente a la Dirección de 

Estadística y Evaluación Educativa 

de la Subsecretaría de Planeamiento 

y Políticas Educativas. 

● Por el Proyecto de Investigación: 

• Irma Briasco, Directora. 

• Juan Suasnabar, Investigador 

asociado. 

● Se solicitó la reunión con 

la unidad de estadísticas 

con el fin de ajustar la 

transferencia de las 

herramientas diseñadas 

en el presente proyecto. 

 

● Acuerdo institucional N° 

10, disponible en Anexo I. 

del tercer informe, 

incorporado en el capítulo 

anterior del presente 



67 
 

informe. 

 

Actividades desarrolladas en el tercer período de trabajo 

Actividad Tareas desarrolladas Comentario 

Acuerdos 

institucionales. 

Intercambio plasmado en el Acuerdo 

Institucional Nº 8. 

Disponibles en el 

Anexo I del tercer 

informe, 

incorporado en el 

capítulo anterior del 

presente informe. 

Recolección, 

análisis y 

sistematización de 

datos para la 

elaboración del 

perfil de los 

docentes de ETP. 

Ajuste y desarrollo de la encuesta 

ETP enviada desde ambas 

direcciones. 

Inicio: 1 de abril. 

Fecha de cierre: 11 de abril, 

postergada para el 22 de 

abril. 

Con fecha 9 de abril se solicitó sea 

reforzada la comunicación sobre la 

encuesta, en particular en las 

localizaciones en las que se había 

alcanzado una baja tasa de 

respuesta, como el caso de 

Rawson. 

Se procesaron 33 

encuestas (64 

personas 

entrevistadas). 

Desarrollo 

disponible en el 

Anexo II del tercer 

informe. 
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Recolección, 

análisis y 

sistematización de 

la información 

recabada en los 

casos de estudio en 

profundidad. 

Realización del trabajo de campo 

en las cuatro instituciones 

seleccionadas, en las siguientes 

fechas: 

-Escuela N° 703 ESET, de Puerto 

Madryn: trabajo presencial los días 

3 y 4 de abril, y realización de 

entrevistas virtuales posteriores. 

-Escuela N° 716 Agrotécnica, de 

Alto Río Senguer: trabajo 

presencial el día 3 de abril y 

realización de entrevistas virtuales 

posteriores. 

-Instituto Superior de Educación 

Tecnológica N° 815, de Esquel: 

trabajo presencial los días 9, 10 y 11 

de abril, y entrevistas virtuales 

posteriores. 

-C.F.P. N° 1650, de Comodoro 

Rivadavia: trabajo presencial los 

días 31 de marzo y 1 de abril, y 

entrevistas virtuales posteriores. 

Al 16 de abril se completaron 

las entrevistas virtuales 

pautadas. 

Se aplicaron las 

Fichas 

Institucionales en 

las cuatro 

instituciones. 

 

Se realizaron: 

 

- 33 entrevistas a 

equipos directivos, 

alumnos y actores 

externos. 

 

 

A partir de estos 

insumos se realizó 

un informe de 

Estudio de Casos.  
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Recolección, 

análisis y 

sistematización 

de datos para la 

caracterización. 

Análisis de antecedentes sobre 

la ETP en la Provincia de 

Chubut, sectores productivos y 

actores de relevancia. 

Disponible en el 

Anexo IV del 

tercer informe. 

Sistematización de normativas 

federales y provinciales que 

enmarcan el funcionamiento de 

la ETP, y organizan procesos 

de trabajo y esquemas de 

articulación. 

Disponible en el 

Anexo IV del 

tercer informe. 

Organización institucional y 

descripción de la oferta de 

Educación Técnico Profesional 

en la Provincia de Chubut. 

Disponible en el 

Anexo IV del 

tercer informe. 

 

Actividades acordadas para el informe final del 10/06: 

 

En la etapa siguiente, se realizará el procesamiento, análisis e integración de datos 

quedando disponibles los siguientes productos: 

o Informe de resultados de la encuesta administrada a directivos y 

docentes de la Educación Técnico Profesional de gestión estatal de 

Chubut 

o Estudio de casos 

o Caracterización de los sectores productivos de Chubut (con tablero 

para georreferenciameinto) 

 

Se acuerda hacer un envío de estos a los referentes provinciales para fin de mayo. 

Se ha propuesto la realización de una jornada de trabajo presencial, en Rawson, con el fin 

de presentar los hallazgos del estudio. Con esos insumos – es decir, los aportes de ese 

intercambio-, se espera poder elaborar la versión final del estudio acordado. 

 

Actividades cumplidas para el informe final del 10/06: 

 

En el informe anterior se presentaron los siguientes productos: 

• Caracterización de los sectores productivos de la Provincia de Chubut. 
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• Situación de la Educación Técnico Profesional: descripción de la oferta de ETP y 

estudio de casos. Subproducto: tablero de oferta y matrícula de ETP.  

• Informe de resultados de la encuesta administrada a directivos y docentes de la 

Educación Técnico Profesional de gestión estatal de Chubut. 

 

Se realizó el envío de estos a los referentes provinciales y autoridades del Ministerio 

de Educación de la jurisdicción, con fecha 13 de mayo. En el plan de trabajo se había 

propuesto la realización de una jornada de trabajo presencial, en Rawson, con el fin de 

presentar los hallazgos del estudio. Por decisión de los funcionarios contraparte, este 

intercambio se realizó con modalidad virtual. Con esos insumos – es decir, los aportes de 

ese intercambio-, se elaboraron las versiones finales del estudio acordado, las cuales 

fueron enviadas a los referentes con fecha 5 de junio. 

 

A continuación, se presentan dos tablas que dan cuenta del trabajo. En la primera, 

se describen las reuniones con los referentes y sus respectivos acuerdos institucionales 

y, en la segunda, se identifican las tareas desarrolladas conforme el Plan de Tareas 

aprobado. 

 

Síntesis de reuniones mantenidas en las que se registraron los acuerdos 

institucionales alcanzados 

Fecha Participantes Síntesis 

29.05.2025 ● Por la Provincia de Chubut:  

- Director General de Educación 

Técnico Profesional, Tecnología y 

Producción, de la Subsecretaría de 

Planeamiento y Políticas 

Educativas, del Ministerio de 

Educación de la Provincia de 

Chubut, Lic. Luis Pensado. 

- Referente de Educación Técnico 

Profesional del Ministerio de 

Educación de la Provincia de 

Chubut ante el Consejo Federal de 

Educación, funcionario de la 

Dirección General de Educación 

Secundaria, de la Subsecretaría de 

Instituciones Educativas, del 

Ministerio de Educación de la 

Reunión virtual de validación de los 

productos enviados el 13 de mayo. 

 

Acuerdo Institucional N º 11. 
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Provincia de Chubut; Mag. 

Fernando Nizzola. 

● Por el Proyecto de Investigación:  

- Dra. Irma Briasco,  

- Mag. Juan Suasnabar,  

- Dra. Anabela Ghilini 

- Mag. María Florencia Alvarez 

Travieso. 

05.06.25 ● Por la Provincia de Chubut:  

- Director General de Educación 

Técnico Profesional, Tecnología y 

Producción, de la Subsecretaría de 

Planeamiento y Políticas 

Educativas, del Ministerio de 

Educación de la Provincia de 

Chubut, Lic. Luis Pensado. 

- Referente de Educación Técnico 

Profesional del Ministerio de 

Educación de la Provincia de 

Chubut ante el Consejo Federal de 

Educación, funcionario de la 

Dirección General de Educación 

Secundaria, de la Subsecretaría de 

Instituciones Educativas, del 

Ministerio de Educación de la 

Provincia de Chubut; Mag. 

Fernando Nizzola. 

● Por el Proyecto de Investigación:  

- Dra. Irma Briasco. 

- Esp. Nancy Montes. 

- Dra. Anabela Ghilini. 

- Mag. María Florencia Alvarez 

Travieso. 

  

Reunión virtual de aprobación de los 

productos.  

 

Acuerdo Institucional Nº 12. 
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Actividades desarrolladas en el tercer período de trabajo (mayo - junio) 

Actividad  Tareas desarrolladas Comentario 

13 de 

mayo 

Envío por mail de los 

productos acordados 

para su validación. 

Se solicitó la entrega de los comentarios para fin 

de mayo. Se reiteró el intercambio pautado para la 

última semana de mayo (modalidad presencial o 

virtual). 

16 de 

mayo  

Envío por mail del 

resumen ejecutivo 

para su validación. 

Se confirmó la reunión de validación para el 29 de 

mayo, con modalidad virtual. 

1 de junio Envío por mail de los 

ajustes solicitados por 

la contraparte 

provincial en la 

reunión del 29.05. 

Se solicitó confirmación de estos con el fin de 

cerrar el proceso de validación de los productos. 

2 de junio Respuesta de la 

contraparte del equipo 

técnico del Área de 

SIG Educativo, de la 

Dirección de 

Estadística y 

Evaluación Educativa, 

de la Subsecretaría de 

Planeamiento y 

Políticas Educativas, 

Marco Palavecino. 

Se recepcionaron los datos de Unidades de 

Servicio de ETP con matrícula para la serie 2019-

2024 vía endpoint, insumo para la realización del 

tablero de datos interactivo. La información fue 

solicitada por última vez en reunión virtual el 07 de 

mayo. 

9 de junio Transferencia del 

tablero interactivo de 

datos ETP 

Conforme lo propuesto en Acuerdo Nº 12 se 

realizó una demostración del uso de la 

herramienta.  

 

Participaron de la misma: 

 

● Por la Provincia de Chubut: 

- Prof. Elida Pérez, Directora de Estadística y 

Evaluación Educativa, de la Subsecretaría 

de Planeamiento y Políticas Educativas del 

Ministerio de Educación de la Provincia de 

Chubut. 
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- Mag. Fernando Nizzola, referente de 

Educación Técnico Profesional del 

Ministerio de Educación de la Provincia de 

Chubut ante el Consejo Federal de 

Educación, funcionario de la Dirección 

General de Educación Secundaria, de la 

Subsecretaría de Instituciones Educativas, 

del Ministerio de Educación de la Provincia 

de Chubut. 

- Mauro Corvalán, técnico de la Dirección 

General de Educación Técnico Profesional, 

Tecnología y Producción, de la 

Subsecretaría de Planeamiento y Políticas 

Educativas, del Ministerio de Educación de 

la Provincia de Chubut. 

 

● Por el Proyecto de Investigación:  

- Dra. Irma Briasco. 

- Mag. Juan Suasnabar. 

- Mag. María Florencia Alvarez Travieso. 

 

Con posterioridad a la reunión, el equipo consultor 

procedió al envío del link que permite el acceso a 

la herramienta ( 

https://lookerstudio.google.com/embed/reporting/a7

69685b-60ca-4647-ba76-

5bab195f0f63/page/p_rro4c0t6sd ) y la 

transferencia de la propiedad, con el fin de que la 

jurisdicción pueda apropiarse de la misma, 

permitiéndosele la posibilidad de actualizar los 

datos y, en su caso, ampliarlos. El equipo consultor 

remitió el instructivo para su utilización.  

 

 

V. RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN. 

 

V.I. Informe de resultados de la encuesta administrada a directivos y docentes de 

la Educación Técnico Profesional de la Provincia de Chubut. 

 

Ficha síntesis 

https://lookerstudio.google.com/embed/reporting/a769685b-60ca-4647-ba76-5bab195f0f63/page/p_rro4c0t6sd
https://lookerstudio.google.com/embed/reporting/a769685b-60ca-4647-ba76-5bab195f0f63/page/p_rro4c0t6sd
https://lookerstudio.google.com/embed/reporting/a769685b-60ca-4647-ba76-5bab195f0f63/page/p_rro4c0t6sd
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Ítem Descripción 

Instrumento Encuesta en línea 

Modalidad Autoadministrada 

Carácter Anónima 

Soporte GoogleForm 

Fecha de lanzamiento 31 de marzo de 2025 

Fecha de finalización 25 de abril de 2025 

Canal de distribución Vía jerárquica – Dirección de nivel y 

supervisiones 

Total de días en línea 25 días 

Respuestas obtenidas 703 casos válidos, personas con desempeño en 

ETP en los últimos 5 años 

Acceso a respuestas Tablero 

 

Introducción 

 

Esta indagación se realiza en el marco del proyecto de investigación “Situación 

actual de la Educación y Formación Técnica y Profesional en la Provincia de Chubut, 2024” 

que, con financiamiento del Consejo Federal de Inversiones (CFI, Contrato de Obra EX-

2024-00050268- CFI-GES#DC) y con el Ministerio de Educación de Chubut como 

contraparte interesada, se realiza desde la Consulta BITCALL S.A. entre los meses de 

diciembre 2024 y junio de 2025.  

 

El objetivo del proyecto es colaborar con la elaboración y disponibilidad de 

diagnósticos que combinen información de los sectores productivos y de las ofertas de 

enseñanza hoy vigentes en la educación técnica profesional de la Provincia de Chubut, 

con foco en la tematización de algunos aspectos y en respuesta a los intercambios 

realizados con los funcionarios a cargo de la gestión de la educación de esta modalidad.  

  

En este marco, se ha decidido implementar una encuesta que alcanzó a equipos 

directivos y docentes de las escuelas secundarias de modalidad técnica, a los centros de 

formación profesional y a los institutos de educación superior que ofrecen carreras 

técnicas del sector de gestión estatal.  

 

La encuesta se implementó en el mes de abril de 2025 de manera anónima y 

autodministrada, a través de un Google Form. Tuvo por objetivo conocer la valoración de 

los docentes acerca de las propuestas de desarrollo profesional docente que han cursado 

en los últimos años, sus necesidades de formación y algunos aspectos relativos a las 

condiciones en que desarrollan la tarea docente, así como otras actividades laborales y 

relativas al cuidado.  

 

La encuesta se organizó en cinco grandes dimensiones: 

https://lookerstudio.google.com/embed/u/0/reporting/c6d89470-c3bb-429b-b63f-dd1450f1c757/page/page_12345
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o Datos generales del docente: recopila información básica sobre la experiencia laboral, 

el contexto educativo en el que se trabaja y datos sociodemográficos relevantes. 

o Responsabilidades familiares y personales: indaga sobre las obligaciones familiares y 

personales de los docentes, incluyendo el cuidado de personas y la estructura familiar. 

o Recursos tecnológicos y uso de TIC: interroga acerca del acceso a las tecnologías, y 

el nivel de conocimiento y uso de herramientas TIC en la enseñanza. 

o Trayectorias formativas: recoge tipo de cursos realizados en los últimos años y 

demandas de formación. 

o Condiciones laborales: aborda aspectos del entorno laboral, como el acceso a 

recursos pedagógicos, el tipo de designación y cuestiones relativas al desempeño 

profesional. 

 

La base se ha puesto a disposición de los equipos provinciales, a través del Tablero 

que figura en la Ficha Síntesis, y la presentación de resultados alcanzará tanto a los 

equipos centrales como territoriales, en el marco de una mesa de trabajo centrada en los 

principales tópicos de interés del proyecto y de la gestión gubernamental. Se asume que 

la evidencia empírica que aporta la encuesta constituye un valioso insumo para ambos 

propósitos.  

 

Como parte de este enfoque, los resultados se entregan mediante un tablero 

interactivo online desarrollado en Looker Studio (Google), disponible de forma gratuita 

para los equipos provinciales. Este recurso permite la exploración dinámica de los datos, 

con filtros preestablecidos por género, departamento, tipo de cargo y cargo en el que se 

desempeña la persona encuestada, lo que facilita un análisis segmentado y posterior 

según las necesidades específicas de gestión.  

 

Asimismo, el tablero habilita la exportación de datos en distintos formatos —CSV, 

Excel y PDF—, incluyendo opciones con formato infográfico, para favorecer su circulación 

y uso en espacios técnicos, institucionales o de comunicación pública. 

 

Esta indagación no hubiera sido posible sin el compromiso de las autoridades 

provinciales, y el tiempo y disposición de quienes participaron de la encuesta. 

 

Metodología. 

 

En el diseño del instrumento se combinaron preguntas cerradas, preguntas de 

valoración y preguntas abiertas, que permitieron recoger datos cuantitativos y cualitativos 

sobre la carrera docente, y sus opiniones sobre condiciones de vida, laborales y de 

formación. 

 



76 
 

Se realizó una prueba piloto durante el mes de marzo de 2025 para registrar el 

tiempo insumido para cumplimentar el cuestionario y se realizó la validación del 

instrumento con autoridades de los equipos provinciales. Se realizaron cambios a una 

primera versión del instrumento, recogiendo los señalamientos realizados por la 

contraparte provincial y las personas que participaron del piloto. 

 

La encuesta fue implementada en formato digital, utilizando un instrumento 

autoadministrado en Google Forms, facilitando la recolección masiva de datos a través de 

un enlace compartido. Esta modalidad digital permitió la participación desde cualquier 

dispositivo con acceso a internet, durante un período de 25 días.  

 

Su distribución se realizó a través de las autoridades de la Provincia, con el 

compromiso y participación informada de los equipos centrales y territoriales.  

 

Se realizó un seguimiento semanal, con la intención de reforzar la solicitud de 

completamiento en aquellos departamentos que tenían menor cantidad de respuestas 

registradas.  

 

La participación fue voluntaria y anónima, y se informó a los encuestados que la 

información se encuentra protegida por la Ley de Protección de Datos Personales (Ley 

25.326), asegurando su confidencialidad. 

 

El universo destinatario de la indagación son los integrantes de los equipos 

directivos y docentes de las escuelas secundarias de modalidad técnica, de los centros de 

formación profesional y de los institutos de educación superior que ofrecen carreras 

técnicas del sector de gestión estatal.  

 

Para estimar la tasa de respuesta se utilizó la información sobre cantidad de 

secciones, cargos y horas cátedra que informa el Relevamiento Anual 2023, la cual da 

cuenta de un total aproximado de 4.500 personas que se desempeñan en la ETP de la 

Provincia en todas las ofertas que la organizan, así, esta indagación alcanzó a un 15% de 

quienes se desempeñan en la modalidad.  

 

Del total de respuestas, 618 personas se desempeñan en escuelas secundarias, 

124 trabajan en institutos de educación superior o universidades, y 50 en centros de 

formación profesional, mientras que hay 86 casos que se desempeñan en más de un tipo 

de oferta.  

 

En relación con las designaciones, 48 consultados integran equipos directivos de 

manera exclusiva, siendo un 67% mujeres; 33 ocupan cargos directivos y son docentes, 

mientras que los 622 restantes se desempeñan de manera exclusiva como docentes, 

siendo el 60% mujeres.  
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 Temáticas relevadas 

I. Perfil y condiciones laborales 

Perfil de los/as docentes. Género, Edad, Titulación y Condiciones de vida. 

La encuesta fue respondida en el mes de abril de 2025, por 703 personas que se 

desempeñan en la ETP en la Provincia de Chubut.  

 

El 89% se desempeña como docente, un 5,7% integra equipos directivos y el resto 

desempeña ambas funciones (5,3%). Un 74,1% tiene titulación de educación superior y 

un 12,3% realizó algún posgrado. Sólo 20 personas tienen como máxima titulación el nivel 

secundario completo y 74 consultados no finalizó el nivel terciario.  

 

El 59,3% son mujeres, el 40,1% son varones y 4 personas se definieron como no 

binarias.  

 

La distribución según edades da cuenta de una mayor presencia de personas entre 

los 40 y 49 años, seguido por el grupo más joven, quienes tienen entre 30 y 39 años. 

Luego, hay una importante presencia de personas que tienen entre 50 y 59 años.  

 

Gráfico 1. Directivos y docentes de la ETP según rangos de edad. Chubut, 2025 

 

 

Un 24% de los que respondieron vive con otra persona. Siguen en orden de 

importancia los hogares con 3 miembros (un 23,9%), con 4 miembros (21,6%) y luego, un 

15,2 restante vive con 4 personas o más. Sólo un 14,9% manifestó vivir solo. 

 

El 67,4% de los docentes encuestados está al cuidado, en su ámbito familiar, de 

otras personas. El 40% tiene a su cargo niños y adolescentes en edad escolar; un 24% 

cuida a niños pequeños, un 16% cuida a personas adultas mayores y un 7% cuida a 

personas con alguna discapacidad o enfermedad crónica.  
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Un 36,1% de quienes se desempeñan en la ETP es el único sostén de su hogar - la 

mayoría son mujeres (58%) -, y un 22,4% es el principal aportante. El resto vive en hogares 

en donde hay aportes conjuntos y parejos para el sostenimiento del hogar (28,3%); 

mientras que sólo un 13,1% reside en hogares donde otra persona es la mayor aportante. 

Es decir que 8 de cada 10 directivos y docentes tienen una responsabilidad importante en 

la economía doméstica o familiar. 

 

Un 51,2% destina menos de 10 horas semanales a la realización de tareas 

domésticas, mientras que un 29% destina entre 11 y 15 horas semanales, y un 19,8% más 

de 15 horas por semana. En el caso de los varones, entre quienes respondieron que 

realizan tareas domésticas, al 49,6% le insume menos de 10 horas semanales. 

 

En relación con la distribución geográfica de quienes respondieron, el Departamento 

de Escalante concentra el 26%, Rawson un 22,3% y Biedma un 16%. El resto de los 

departamentos tiene una participación menor, acorde a la oferta existente en cada 

territorio. Un total de seis departamentos de la Provincia no cuentan con oferta de ETP.8  

 

Cuadro 1. Personas que respondieron la encuesta según departamentos con 

mayor participación (absolutos). Chubut, 2025. 

Escalante 186 

Rawson 158 

Biedma 115 

Futaleufú 74 

Gaiman 62 

Cushamen 30 

F. Ameghino 24 

Sarmiento 18 

Tehuelches 17 

Río Senguer 14 

 

Condiciones laborales y ocupacionales 

 
8 En los resultados de la encuesta se registró un caso en el que el dato de localización consignaba 
como departamento: “Atlántico”. Cabe aclarar que el departamento Atlántico en la provincia de 
Chubut fue creado formalmente en 1957 mediante la Ley N.º 3258, pero nunca llegó a tener 
organización político-administrativa ni delimitación efectiva en el territorio. Actualmente, no figura 
entre los departamentos operativos de la provincia ni en los registros oficiales de población y 
unidades administrativas. Por este motivo, el caso correspondiente fue recategorizado a Rawson. 
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Situación de revista, antigüedad, formación pedagógica y condiciones laborales 

generales (recursos en el hogar y en el lugar de trabajo, ausentismo, rotación). 

 

Un 42% de quienes ejercen como docentes en las escuelas estatales de la 

modalidad técnica son titulares de, al menos, uno de sus cargos. Luego, un 40,7% tiene 

designaciones interinas y el resto son suplentes o reemplazantes (16 casos). 

 

Un 23,6% de quienes respondieron tienen menos de 5 años de antigüedad. En el 

otro extremo, un 19,8% tiene más de 21 años de trabajar en el sistema educativo. 

 

Gráfico 2. Directivos y docentes según años de antigüedad docente. Chubut, 

2025. 

 

 

En relación con la formación docente, un 60% tiene formación docente y un 10% 

realizó algún tramo de formación pedagógica. Un 22,3% no tiene formación pedagógica y 

53 personas han realizado el Instructorado en Formación Profesional.  

 

Gráfico 3. Directivos y docentes de la ETP según formación pedagógica. Chubut, 

2025 
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Del total de docentes que respondieron la encuesta (622 personas), el 58,3% tiene 

designaciones por horas cátedra o módulos, el 43,1% tiene cargos frente a estudiantes y, 

el resto, cargos de apoyo.  

 

El 42,3% de los docentes que respondieron la encuesta trabaja en un solo 

establecimiento, un 30,2% se desempeña en dos escuelas y un 27,5% lo hace en tres 

instituciones.  

 

En relación con la rotación docente, entendiendo a ésta como la condición de haber 

trabajado en más de un establecimiento en los últimos 5 años, el 29,9% afirma haber 

trabajado en dos establecimientos y un 37,3% en tres o más. La condición de ser suplente 

explica la mayor parte de estos casos, seguido por razones personales o de salud. El 

57,7% de los docentes se desempeñan en dos turnos y un 19,3% en tres turnos laborales.  

 

La encuesta indagó también sobre el ausentismo docente: el 44% de quienes 

respondieron, no hicieron uso de ninguna licencia en el último año; mientras que un 35% 

se ausentó por menos de 3 días; un 8,5 faltó hasta 14 días, y 12,2% tuvo que hacerlo por 

más de 15 días.  

 

En relación con las horas reloj semanales de trabajo, la situación es de una alta 

dedicación en la mayor parte de los docentes y directivos que respondieron.  

 

Gráfico 4. Directivos y docentes de la ETP según horas semanales de trabajo en 

establecimientos educativos. Chubut, 2025 

 

Un 68% de quienes se desempeñan en la ETP en Chubut tienen a la docencia como 

única actividad laboral. El resto, dedica más de 15 horas semanales a otras ocupaciones. 

 

La encuesta indagó también el tiempo que se destina a la preparación de clases o 

corrección de trabajos, un 38% respondió que destina entre 5 y 10 horas semanales a 

esas tareas, por fuera del tiempo en las instituciones. 
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En relación con la disponibilidad de recursos humanos y materiales para el trabajo 

en los establecimientos escolares, un 45% afirma contar siempre con el acompañamiento 

de los equipos directivos y con la sala de profesores para el intercambio con colegas 

(45,1%).  

 

En cambio, en relación con los recursos materiales, la mayoría señala no tener 

acceso a conectividad (41,3%) ni a equipamiento tecnológico (27,8%), situación que 

compromete e incide en las condiciones de enseñanza que incluyan componentes TIC.  

   

Gráfico 5. Docentes que dan cuenta de la disponibilidad de recursos en los 

establecimientos escolares. Chubut, 2024 

 

 

En sus hogares, los docentes y directivos disponen de mejores condiciones que en 

los establecimientos en los que trabajan en términos de equipamiento y de conectividad. 

Sólo entre un 3% de las personas encuestadas no tienen wi fi en sus hogares, no dispone 

de datos para navegar un 5,5%, no cuenta con celular un 3,6% y carece de notebook para 

uso personal un 3,7%. Sí es importante el porcentaje de quienes tienen computadora o 

notebook de uso exclusivo (63,3%) o compartido (33%) para el trabajo en sus casas. La 

información confirma que es el celular el dispositivo más extendido para la comunicación 

y el trabajo.  

 

Gráfico 6. Docentes que dan cuenta de la disponibilidad de recursos en sus 

hogares. Chubut, 2024 
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Proyecciones del ejercicio docente. 

 

● Aspiraciones y expectativas para los próximos 5 años. 

 

Por último, se indagó sobre las expectativas que tienen directivos y docentes de la 

ETP para los próximos 5 años. Un primer agrupamiento de las respuestas identifica que 

8,5 de cada 10 consultados quieren seguir trabajando en la docencia, mientras que un 

26,9% preferiría dejarla, ya sea porque quiere jubilarse (9,7%) o porque piensa cambiar 

de actividad (61%). 

 

De quienes pertenecen al primer grupo, un 21,5% quiere seguir en su puesto actual, 

de modo que hay un alto nivel de satisfacción o de conformidad con el lugar que 

desempeñan al momento de realizarse la encuesta; es igual de importante la demanda 

por titulizar y estabilizar la permanencia en el cargo (22,1%). La intención de ocupar cargos 

de ascenso es baja, alcanza a un 6,1% y un 6,5% manifiesta el interés por dejar de trabajar 

frente a curso. 

 

Cuadro 2. Expectativas de los docentes para los próximos 5 años. Chubut, 2024 

Tipo de actividad deseada Porcentaje 

Acceder a un cargo titular 22,1 

Seguir en mi puesto actual 21,5 

Aumentar la carga laboral 9,3 

Jubilarme 9,1 
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Ocuparme en otras actividades dentro del 

establecimiento 

7,6 

Dejar el aula 6,5 

Trabajar en otras áreas (supervisión - Ministerio) 6,5 

Ascender a cargo directivo o de supervisión 6,1 

Dejar de trabajar como docente y tener otro 

empleo 

6,1 

Cambiar de año o de curso a cargo 3,6 

Cambiar de establecimiento 1,7 

 

II. Participación y valoración de propuestas de actualización docente. 

 

Este apartado presenta los principales resultados obtenidos en torno a tres aspectos 

que interesan para el conocimiento de las trayectorias formativas de los directivos y 

docentes: la presencia de instancias de actualización en los últimos 5 años, sus 

capacidades en el uso de herramientas TIC y las demandas de formación.  

La información se organiza de manera desagregada para quienes se desempeñan 

integrando equipos directivos (48 participantes) y quienes lo hacen como docentes (622 

personas).  

 

 Equipos directivos 

● Directivos alcanzados y no alcanzados por propuestas de formación. 

 

El 86,4% realizó algún curso de actualización en los últimos 5 años. El 68% realizó 

alguna formación específica para desempeñar cargos directivos y un 58% cursó una oferta 

relativa a la Educación Técnico Profesional. Los trayectos de ETP y el Curso de Instructor 

son el tipo de formación más presente. El 69% de las propuestas cursadas tuvieron una 

duración de más de 61 horas reloj. 

 

● Trayectorias formativas y capacidades TIC. 

 

En términos de contenidos y temáticas, las actualizaciones que más presencia han 

tenido son las vinculadas a la gestión o la conducción educativa (73%), acompañamiento 

a las trayectorias (48%), ESI (42%) y aspectos específicos de la ETP (37,5%).  

 

La mayor parte de quienes ocupan cargos directivos consideran tener un dominio 
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intermedio en el uso de herramientas TIC. En relación con el uso de dispositivos, un 56% 

se ubica en esa posición, lo mismo que en el uso de redes o comunidades virtuales. En el 

uso de apps y software educativo la proporción de un dominio intermedio llega al 69%. El 

uso de inteligencia artificial para tareas habituales no es reconocido por el 33% de quienes 

respondieron.  

 

● Demandas de formación. 

En relación con las demandas de formación, 8 de cada 10 directivos señalan 

necesitar formación en algunas temáticas específicas. 

 

Gráfico 7. Directivos que informan requerir apoyo o formación en algún aspecto 

aún no pudo organizar. Chubut, 2025 

Gestión de grupos y del personal, aspectos normativos, 

planificación, seguimiento de trayectorias y 

observaciones de clases son algunos de los tópicos 

mencionados.  

En relación con las preferencias en cuanto a la modalidad 

y al tipo de actualización deseadas, el 63% valora la 

presencia de acompañamiento o tutorías, un 79% la 

presencia de especialistas, un 69% con presencia de 

evaluaciones con retroalimentación, un 57% requiere el 

uso intensivo de TIC y modalidad virtual y un 53% valora el trabajo entre pares.  

         

Docentes 

● Docentes alcanzados y no alcanzados por propuestas de formación. 

 

Un 46,1% de los docentes cursó una oferta vinculada a la Educación Técnico 

Profesional o a temas de interés de la modalidad. Los trayectos de ETP y los trayectos 

pedagógicos de complementación curricular son el tipo de formación más presente.  El 

ministerio provincial es el ámbito de mayor referencia para la realización de propuestas 

formativas, seguido por instituciones privadas, universidades e institutos de educación 

superior. La mayor parte de las propuestas cursadas tuvieron una duración de más de 61 

horas reloj. 

 

● Trayectorias formativas y capacidades TIC. 

 

En términos de contenidos y temáticas, las actualizaciones que más presencia han 

tenido son las vinculadas a competencias tecnológicas (19%), contenidos específicos de 
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la modalidad (19%), aspectos curriculares (13%), ESI (11%) y enseñanza por proyectos 

(8%). 

 

La mayor parte de quienes se desempeñan como docentes consideran tener un 

dominio entre intermedio y alto respecto del uso de herramientas TIC. En relación con el 

uso de dispositivos, un 50,5% se ubica en un dominio alto y con un dominio intermedio en 

el uso de redes o comunidades virtuales (52,4%). En el uso de apps y software educativo 

la proporción de un dominio intermedio llega al 63,3%. El uso de inteligencia artificial para 

tareas habituales no es reconocido por el 37,5% de quienes respondieron. Finalmente, un 

54,7% identifica tener un dominio intermedio para la selección de recursos didácticos 

disponibles en la web.  

 

● Demandas de formación. 

 

En relación con las demandas de formación, 6 de cada 10 docentes señalan 

necesitar formación en algunas temáticas específicas. 

 

Gráfico 8. Docentes que informan requerir apoyo o formación en algún aspecto 

aún no pudo organizar. Chubut, 2025 

 

Nuevas tecnologías, desarrollo de proyectos y uso de inteligencia artificial son algunos de 

los tópicos mencionados.  

 

   

En relación con las preferencias en cuanto a la modalidad 

y al tipo de actualización deseadas, el 47% valora la 

presencia de acompañamiento o tutorías, un 70% la 

presencia de especialistas, un 53% con presencia de 

evaluaciones con retroalimentación, un 46% requiere el 

uso intensivo de TIC y un 52% prefiere la modalidad 

virtual, un 38% valora el trabajo entre pares y un 65% requiere que los temas trabajados 

hagan referencia a situaciones concretas del trabajo en el aula.  

 

III. Cambios a incorporar en la educación secundaria. 

         

La encuesta indagó acerca de propuestas de los directivos y docentes en torno a 

aspectos que deberían transformarse en la educación secundaria.  

 

La mayoría (80%) acuerda con la modificación del régimen académico y también 



86 
 

sostiene la necesidad de una mayor utilización de la información para el seguimiento de 

las trayectorias estudiantiles. Incorporar el trabajo por proyectos es avalado por el 85% de 

los docentes, así como fortalecer los equipos directivos (93%) y disponer de más recursos 

para el acompañamiento a los y las estudiantes (95%). 

 

  

 

 

 

No flexibilizar los esquemas de evaluación (80%) e incorporar otros esquemas para 

organizar las prácticas profesionalizantes (85) también tiene altos niveles de adhesión en 

la agenda de cambios a incorporar. 

 
V.II. Caracterización de la Educación Técnico Profesional en la Provincia de 
Chubut. Estudio de casos. Subproducto: Tablero ETP 
 

La situación de la ETP en la Provincia de Chubut. 
 

El presente trabajo es producto de la sistematización y análisis de normativas, de 

documentos remitidos por la contraparte provincial, así como de otros disponibles en la 

página web oficial del Gobierno de la Provincia de Chubut, del análisis de datos 
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estadísticos provenientes de fuentes secundarias y de información provista por la 

jurisdicción y del estudio de casos realizado.  

 

Se organiza en cinco momentos: 

 

● En primer lugar, se presenta el universo de unidades de la Educación Técnico 
Profesional en la provincia, unidades de servicio, estudiantes, secciones y cargos, 
en base a datos del Relevamiento Anual de Instituciones Educativas. 
 

● En segundo lugar, se realiza una caracterización de los marcos normativos 
federales y jurisdiccionales que definen los alcances y funciones de la Educación 
Técnico Profesional. En Anexo se presenta el listado de las fuentes consultadas. 
 

● En tercer lugar, se describe la organización institucional que tiene la modalidad y 
las principales características y dimensiones de su oferta. 
 

● En cuarto lugar, se analizan las articulaciones con otros ámbitos. 
 

● Por último, se presentan los casos analizados. 
 
 
1.Descripción de la oferta de Educación Técnico Profesional 

 

Para la descripción de la oferta de Educación Técnico Profesional (ETP) en la 

provincia de Chubut se recurrió a tres niveles de fuentes de información: a) los datos 

nacionales publicados por el Sistema Integrado de Consulta de Datos Educativos 

(SICDIE), elaborados a partir del Relevamiento Anual 2023 de la REDFIE-FIE de la 

Secretaría de Educación de la Nación; b) los registros provinciales extraídos del Sistema 

de Información y Gestión Educativa (SIG Educativo) del Ministerio de Educación de 

Chubut; y c) la información proporcionada directamente por referentes de la modalidad 

técnica y profesional, de la Dirección General de Educación Secundaria y la Subsecretaría 

de Instituciones Educativas del Ministerio de Educación provincial. 

 

Las diferencias conceptuales y los distintos criterios de relevamiento y clasificación 

adoptados por cada nivel generan algunas discrepancias en los datos, motivo por el cual 

se presentan a continuación los resultados de cada fuente. En este sentido, sería 

importante avanzar en la armonización de criterios y definiciones entre los diferentes 

sistemas de información, a fin de mejorar la calidad y comparabilidad de la cobertura de la 

Educación Técnico Profesional en la provincia de Chubut. 

 

De acuerdo con los datos nacionales publicados en el Sistema de Consulta de Datos 

Educativo (SICDIE), en base al relevamiento Anual 2023 de la REDFIE-FIE de la 

Secretaría de Educación de la Nación, la provincia cuenta con 59 unidades de servicio de 

la modalidad de Educación Técnico-Profesional: 25 son secundarias (22 de las cuales son 
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de gestión estatal);30 unidades de servicio son de formación profesional (2 de las cuales 

son de gestión privada), en tanto 4 institutos imparten carreras técnicas. 

 

Por su parte, los registros provinciales del SIG Educativo 

(https://chubut.edu.ar/sigeducativo/) reportan un total de 99 unidades de servicio de ETP, 

desagregadas del siguiente modo: 45 que no corresponden a los niveles Secundario o 

Superior, 51 en el nivel Secundario y 3 en el nivel Superior. 

 

Finalmente, según los datos provistos por los referentes técnicos de la Dirección 

General de Educación Secundaria y la Dirección General de Educación Técnico 

Profesional de Chubut, se identifican: 

 

● 28 escuelas secundarias técnicas (23 estatales y 5 de gestión privada). 

● 19 centros de Formación Profesional (15 estatales). 

● 12 institutos superiores (7 estatales). 

 

Según los datos Nacionales, a estas instituciones, para 2023, asistían en total 

19.183 estudiantes de acuerdo con el siguiente nivel de desagregación: 12.840 a nivel 

secundario, 1.234 a Superior No Universitario y 5.109 a Formación Profesional. Del total, 

17.401 (el 90,7%), asistían a instituciones de gestión estatal. 

 

Según los datos enviados por la Dirección de Educación Técnico Profesional de la 

Provincia de Chubut, los centros de formación profesional reconocidos son  CFP N° 650 – 

Rawson; CFP N° 651 – Puerto Madryn; CFP N° 652 – Comodoro Rivadavia; CFP N° 653 

– Trelew; CFP N° 654 – Gaiman; CFP N° 655 – Esquel; CFP N° 656 – Epuyén; CFP N° 

657 – Lago Puelo; CFP N° 658 – Río Mayo; CFP N° 659 – Gobernador Costa; CFP N° 660 

– Trevelin; CFP N° 661 – Sarmiento; CFP N° 662 – Rawson; CFP N° 663 – Rawson; CFP 

N° 664 – Puerto Madryn; CFP N° 1650 – Comodoro Rivadavia; CFP N° 1664 – Esquel; 

CFP N° 1671 – Trelew; CFP N° 1672 – Trelew. No se contemplan los “cursos satélites” 

que se realizan en entornos formativos ajenos o en localidades distintas a la sede, ya que 

estas acciones son a término. 

 

En el año 2023 se encontraban asistiendo a la modalidad 12.840 estudiantes de 

nivel secundario, de los cuales el 40% eran mujeres; 7.236 asistían a cursos de formación 

profesional, siendo un 53% mujeres y, en carreras técnicas se encontraban matriculados 

1.302, de los cuales un 58% eran mujeres.  

 

Cuadro 3. El nivel secundario de la educación técnico-profesional (datos 
Nacionales) Chubut, años 2011 a 2023 

Nivel secundario 2011 2015 2019 2023 
% 
variación 
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Unidades de servicio 23 27 25 25 8,7 

 % en ámbito rural 22% 30% 32% 32% 45,5 

Estudiantes 
matriculados/as            11.399            12.327            12.451            12.840 12,6 

 Sector estatal            10.380            11.372            11.280            11.496 10,8 

 % sector estatal                91,1                92,3                90,6                89,5 -1,7 

 % mujeres                38,8                40,2                38,7                40,4 4,1 

Secciones/Divisiones                  444                  499                  488                  535 20,5 

Cargos docentes                  720              1.019              1.590              1.719 138,8 

Fuente: Elaboración propia en base a SICDIE (https://data.educacion.gob.ar) 

 

 

2. Caracterización de los marcos normativos federales y jurisdiccionales que 
organizan la oferta de la Educación Técnico Profesional. 

  
Este apartado presenta el conjunto de marcos normativos que organizan la 

Educación Técnico Profesional en la Argentina. La descripción de la Educación Técnica 

Profesional requiere considerar tres niveles de marcos normativos. 

 

En un primer nivel, se ubican las tres leyes nacionales que la regulan, aprobadas 

por el Congreso de la Nación Argentina: Ley Nro. 26.058 de Educación Técnico 

Profesional, Ley Nro. 24.521 de Educación Superior y Ley Nro. 26.206 de Educación 

Nacional. 

 

En un segundo nivel de los marcos regulatorios, se ubican las Resoluciones del 

Consejo Federal de Educación, ámbito que reúne a todos los ministros de educación de 

las provincias que integran la Nación Argentina y que, con carácter vinculante, organiza el 

funcionamiento de las instituciones de todos los niveles de enseñanza y modalidades, con 

excepción del nivel universitario - cuyo organismos regulatorios son el Consejo 

Interuniversitario Nacional (CIN) para las universidades públicas y el Consejo de Rectores 

de Universidades Privadas (CRUP) para el ámbito privado -. 

 

https://data.educacion.gob.ar/
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En un tercer nivel, se ubican los marcos regulatorios jurisdiccionales, dada la 

organización federal del país. Así, las constituciones provinciales, las leyes provinciales 

de educación, los decretos en materia educativa emitidos por los ejecutivos provinciales y 

las resoluciones ministeriales emitidas por los titulares de las carteras educativas de las 

jurisdicciones regulan el ámbito de aplicación de mayor cercanía con las instituciones 

educativas. 

  
2.1. Marcos regulatorios federales 

  
  

La Ley Nro. 26.206 de Educación Nacional (LEN), promulgada en el año 2006, 

establece en su “Título II: El sistema educativo nacional, Capítulo I. Disposiciones 

generales” que el Estado Nacional y las jurisdicciones, de manera concurrente y 

concertada, son responsables de la planificación, organización, supervisión y financiación 

del Sistema Educativo Nacional y deben garantizar el acceso a la educación en todos los 

niveles y modalidades, mediante la creación y administración de los establecimientos 

educativos de gestión estatal. En relación con las instituciones educativas de gestión 

privada, confesionales y no confesionales, de gestión cooperativa y de gestión social, el 

Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Autónoma de Buenos Aires son quienes 

reconocen, autorizan y supervisan su funcionamiento.   

 

La estructura del sistema educativo actual se compone por cuatro niveles de 

enseñanza: Inicial, Primario, Secundario y Superior, y ocho modalidades. La norma 

establece, además, la obligatoriedad de la educación secundaria, derecho que se 

constituye en un desafío que involucra, conforme lo expresa la normativa, la generación 

de condiciones institucionales y pedagógicas en contextos comunitarios, urbanos y rurales 

tendientes a promover la terminalidad educativa en la educación secundaria y el alcance 

de resultados de calidad equivalente en todo el país. 

 

Según esta misma norma, constituyen modalidades del Sistema Educativo Nacional 

aquellas opciones organizativas y/o curriculares de la educación común, dentro de uno o 

más niveles educativos, que procuran dar respuesta a requerimientos específicos de 

formación y atender particularidades de carácter permanente o temporal, personales y/o 

contextuales, con el propósito de garantizar la igualdad en el derecho a la educación y 

cumplir con las exigencias legales, técnicas y pedagógicas de los diferentes niveles 

educativos. Sobre una de estas modalidades, la Educación Técnico Profesional, es que 

se recorta el presente trabajo.   

 

La LEN plantea que la Educación Técnico Profesional articula e integra diversos 

tipos de instituciones y programas de educación para y en el trabajo, que se especializan 

y organizan sus propuestas formativas según capacidades, conocimientos científico-

tecnológicos y saberes relacionados con desempeños profesionales y criterios de 

profesionalidad propios del contexto socio-productivo. 
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La Ley Nro. 26.058 de Educación Técnico Profesional (LETP), promulgada en el 

año 2005, define que esta modalidad educativa es un derecho de todos los habitantes de 

la Nación que se hace efectivo a partir del desarrollo de procesos educativos, sistemáticos 

y permanentes. Esta Ley regula y ordena a la modalidad, en concordancia con los 

principios, fines y objetivos de la Ley Nro. 26.206, que en su Artículo 38 establece que la 

Educación Técnico Profesional “es la modalidad de la Educación Secundaria y de la 

Educación Superior responsable de la formación de técnicos medios y técnicos superiores 

en áreas ocupacionales específicas y de la formación profesional”. 

 

Por su parte, la formación profesional tiene como propósitos preparar, actualizar y 

desarrollar capacidades para el trabajo, más allá de la situación educativa de la que se 

parta, ofreciendo una sólida formación científico-tecnológica y el dominio de las 

competencias básicas, profesionales y sociales requerido por una o varias ocupaciones 

definidas en un campo ocupacional amplio. La educación técnica de nivel secundario o 

nivel superior tienen como propósito formar técnicos en áreas ocupacionales específicas, 

cuya complejidad requiera la disposición de competencias profesionales que se 

desarrollan a través de procesos sistemáticos y prolongados de formación, para generar 

en las personas capacidades profesionales que son la base de esas competencias.   

 

En la Resolución 47/08 del Consejo Federal de Educación (CFE), se enuncia que la 

ETP introduce a los estudiantes, jóvenes y personas adultas en un “recorrido de 

profesionalización a partir del acceso a una base de conocimientos y de habilidades 

profesionales que les permita su inserción en áreas ocupacionales cuya complejidad exige 

haber adquirido una formación general, una cultura científico-tecnológica de base a la par 

de una formación técnica específica de carácter profesional, así como continuar 

aprendiendo durante toda su vida. Procura, además, responder a las demandas y 

necesidades del contexto socio productivo en el cual se desarrolla, con una mirada integral 

y prospectiva que excede a la preparación para el desempeño de puestos de trabajo u 

oficios específicos”. 

 

En la Resolución Nro. 115/10 del CFE, se fijan los lineamientos y criterios sobre la 

vinculación de la Educación Técnico Profesional con el mundo del trabajo; la organización 

institucional y curricular que posibilite este tipo de formación profesionalizante; y el impulso 

de modelos innovadores de organización y gestión institucional. En esta regulación, se 

especifican, además, los  tres tipos institucionales que otorgan certificaciones de 

Formación Profesional: los Centros de Formación Profesional (instituciones que se 

encuentran en condiciones organizativas y técnicas de desarrollar ofertas educativas que 

permitan la certificación de Formación Profesional,  según los requerimientos de calidad y 

pertinencia socioproductiva); las Instituciones de Educación Técnico Profesional, en el 

sentido establecido por la Ley Nro. 26.058 (LETP), que otorgan titulaciones de nivel 

secundario, superior y, en algunos casos, certificaciones de Formación Profesional, y otras 

instituciones educativas que no son de Educación Técnico Profesional. 
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La Ley Nro. 26.206 de Educación Nacional, en su Artículo 34, establece que la 

Educación Superior comprende: “a) Universidades e Institutos Universitarios, estatales o 

privados autorizados (…) y b) a los Institutos de Educación Superior de jurisdicción 

nacional, provincial o de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, de gestión estatal o 

privada”. Este nivel, por sus características, se encuentra regulado por normativas de 

distinta índole: la Ley Nro. 24.521 de Educación Superior, que regula el sistema 

universitario; la Ley Nro. 26.058 de Educación Técnico Profesional y por las disposiciones 

de que de ella se desprendan en lo que respecta a los Institutos de Educación Superior. 

 

La Educación Superior Técnica incluye, entonces, a las Universidades e Institutos 

Universitarios, estatales o privados autorizados, en concordancia con la denominación 

establecida en la Ley Nro. 24.521 y a los Institutos de Educación Superior de jurisdicción 

nacional, provincial o de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (habitualmente denominado 

“no universitario”). Cada una de estas instituciones tiene una dependencia funcional 

diferente: las Universidades se referencian con la Subsecretaría de Políticas Universitarias 

(SPU), y las Instituciones de Formación Técnico Profesional con el Instituto Nacional de 

Educación Tecnológica (INET), ambas dependencias integran la Secretaría de Educación 

del Ministerio de Capital Humano de la Nación.   

 

La Educación Técnico Profesional comprende la formación ética, ciudadana, 

humanística general, científica, técnica y tecnológica en los Niveles de Educación 

Secundaria y Superior, ofrecida por los Institutos de Educación Superior de jurisdicción 

nacional y/o subnacional, y la Formación Profesional, que se implementa en Escuelas 

Secundarias Técnicas, Institutos Superiores de Formación Técnico-Profesional y/o 

Centros de Formación Profesional, de gestión estatal o privada y en otras instituciones, 

como pueden ser, las universidades o institutos universitarios. 

 

El cuadro 4 presenta el universo de ofertas e instituciones dependientes tanto de 

las jurisdicciones como del sistema universitario que ofrece servicios educativos 

profesionalizantes. 

  
  

Cuadro 4. Tipo de instituciones comprendidas en la Educación Técnica Profesional 
según los marcos normativos vigentes. Argentina, año 2025. 
  

Instituciones y ofertas EFTP 

  Niveles de enseñanza / ofertas educativas  

Subsistemas  Secundario  Superior  Formación Profesional  
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Sistema educativo 
jurisdiccional  

Escuela secundaria 
técnica  

Institutos de 
Educación Superior - 
Técnicos superiores  

Formación profesional inicial y 
capacitación laboral 

Sistema 
Universitario  

Colegios 
preuniversitarios 
técnicos  

Ofertas de nivel de 
pregrado  

-Cursos y trayectos formativos . 
-Programa Universitario de 
Escuelas de Educación 
Profesional, dependiente de 
UUNN-SSPU  

  
  
2.2. Marcos regulatorios específicos de la modalidad federales y nacionales 

  
En relación con el segundo nivel de los marcos normativos, interesa destacar que 

las ofertas formativas de ETP se estructuran utilizando como referencia perfiles 

profesionales definidos en el marco de familias profesionales para los distintos sectores 

de actividad socioproductiva. 

 

Estas definiciones son elaboradas por el INET en consulta con las jurisdicciones 

nacional y subnacionales (Ley Nro. 26.058 de Educación Técnico Profesional, Artículo 21), 

en tanto es el Consejo Federal de Educación es el cuerpo que aprueba los trayectos 

formativos de ETP, los criterios básicos y los parámetros mínimos referidos a: perfil 

profesional, alcance de los títulos y certificaciones, estructuras curriculares (formación 

general, científico-tecnológica, técnica específica y prácticas profesionalizantes) y cargas 

horarias mínimas. Estos criterios se constituyen como marco de referencia para los 

procesos de homologación de títulos y certificaciones de ETP, y para la estructuración de 

ofertas formativas y planes de estudios que pretendan para sí el reconocimiento de validez 

nacional por parte de la Secretaría de Educación del Ministerio de Capital Humano de la 

Nación. 

 

De esta manera, el proceso de homologación opera de manera conjunta con los 

marcos de referencia definidos para cada perfil profesional, aplicando el conjunto de 

criterios básicos y aspectos sustantivos a ser considerados para cada oferta formativa y 

su correspondiente título o certificación. 

 

Así, los marcos de referencia, que son elaborados en conjunto por el INET y la 

Comisión Federal de ETP, y acordados por el CFE, se constituyen como instrumentos que 

atienden a la necesidad de garantizar elementos comunes a nivel nacional y de respetar 

las decisiones de las jurisdicciones sobre el desarrollo de ofertas formativas.  
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De acuerdo con la Resolución Nro. 261/06 del CFE, estos marcos de referencia 

contemplan como aspectos centrales:  

 

●  La identificación del título o certificación, incluyendo el o los sectores de actividad 
socio productiva, la denominación del perfil profesional y la familia profesional en la 
que se inscribe, la denominación del título o certificado de referencia, el alcance del 
título o certificado y el nivel y ámbito de la trayectoria formativa. 
  

●  La referencia al perfil profesional, como expresión sistemática del conjunto de 
funciones, actividades y habilidades que un profesional puede desempeñar en el 
mundo del trabajo y la producción, esta referencia incluye:  
  
-    El alcance del perfil profesional. 
-    Las funciones que ejerce. 
-    Las áreas ocupacionales de desempeño actuales o potenciales. 
-    Las habilitaciones profesionales ligadas al título o certificación.  

  
●  La trayectoria formativa, dando cuenta de la vinculación entre las funciones 

establecidas en referencia al perfil profesional y los contenidos técnicos específicos; 
la carga horaria mínima de la trayectoria formativa; los requisitos y condiciones que 
deben cumplir quienes deseen iniciarse, y las características que deben asumir las 
prácticas profesionalizantes. 

 

De esta normativa se desprende que los marcos de referencia pueden corresponder 

a ofertas formativas de nivel secundario o superior de la ETP o a certificaciones de 

Formación Profesional, puntualizando, además, para qué perfil profesional establece los 

criterios básicos. De esta manera, dentro de cada sector de actividad se encuentran 

marcos de referencia correspondientes a un nivel educativo y a un perfil profesional 

determinado. 

 

Ahora bien, a través de la Resolución Nro. 91/09, el Consejo Federal de Educación 

se introdujo un criterio de inclusión en el proceso de homologación de títulos y certificados 

de ETP, distinguiendo un grupo de carreras y trayectorias formativas que no están 

obligadas a que sus títulos y certificaciones sean homologadas, de aquellos que deben 

cumplirlo de manera obligatoria, cumpliendo con las especificaciones indicadas en los 

marcos de referencia y logrando obtener así su validez nacional. 

 

La obligatoriedad se establece para aquellas carreras y trayectos cuyos títulos y 

certificados habilitan para el ejercicio de actividades profesionales reguladas legalmente 

en los ámbitos nacional y/o provincial por el riesgo que supone su ejercicio en relación al 

ambiente, la salud, los bienes o los derechos de las personas y, por eso, se enmarcan en 

normativas de matriculación o colegiación obligatoria, o bien, son consideradas de interés 

federal atendiendo al número de estudiantes matriculadas, al alcance geográfico de la 

oferta, su estabilidad temporal o su carácter innovador o prospectivo. 
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2.3. Marcos normativos provinciales 
  

Un tercer nivel lo constituyen los marcos regulatorios provinciales (ley de educación, 

decretos y resoluciones emitidas por la autoridad educativa jurisdiccional). Este estudio 

pondrá el foco en este nivel de análisis, desde luego, enmarcado por los dos niveles 

precedentes en los aspectos referidos. 

 

La Provincia de Chubut sancionó en el año 2010 la Ley de Educación Provincial VIII 

Nro. 91, que reorganiza y actualiza los marcos normativos luego de sancionadas las 

nuevas leyes para el sector (2005 y 2006). 

 

En su artículo 2 establece que la educación se constituye en política de Estado para 

construir una sociedad justa, pone atención al respeto por las identidades y diversidades 

culturales y de género, garantiza el ejercicio de los derechos humanos, procura fortalecer 

el desarrollo económico social y el respeto por las particularidades locales. 

 

En tanto, en el artículo 3, se sostiene la inclusión para garantizar el acceso, la 

permanencia y la terminalidad; mientras que en el Artículo 4 se define que la educación es 

un bien público, y un derecho social y personal que el Estado provincial garantiza. Esta 

serie de principios básicos sigue el tipo de postulados de la norma nacional y los extiende 

al ámbito local. 

 

Bajo el Título III relativo a los niveles de enseñanza, el Capítulo III referido a la 

Educación Secundaria, establece en los artículos 34 inciso n) y 35 la vinculación de los 

estudiantes con el mundo de la producción y el trabajo, para quienes tienen más de 16 

años.   

El Título IV describe los ámbitos de desarrollo de la educación en la Provincia: la 

educación urbana, la rural y la educación a distancia con componente virtual. Interesa 

señalar que, este tipo de clasificación no es habitual en otras leyes de educación 

provinciales. 

 

Luego, el Título V se refiere de manera específica a la Modalidad Educación Técnico 

Profesional (ETP). La formación de técnicos medios y superiores, y la formación 

profesional son las ofertas que la estructuran. La articulación con el mundo del trabajo, el 

reconocimiento de saberes y capacidades, y la educación a lo largo de la vida son algunos 

de los ejes que organizan su función específica. 

 

El Artículo 61 establece la conformación del Consejo de Investigación, Trabajo, 

Educación y Producción (CITEP) como órgano propositivo y consultivo del Poder Ejecutivo 

en materia de Ciencia, Trabajo, Educación y Producción.  

 

Por último, interesa señalar que el Capítulo V hace referencia a otras modalidades, 

como la Educación Intercultural Bilingüe y la relativa a los Contextos de Encierro, que 
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también tiene intersecciones la ETP, toda vez que esas ofertas deberían alcanzar a esas 

poblaciones con sus particularidades y derechos. 

 

El trabajo docente está encuadrado por el Estatuto Único del Personal Docente, 

acordado por Acta Paritaria 01/2005 y homologado por Resolución Nro. 70, emitida en el 

mismo año. 

 

Otro conjunto de normativas organiza el funcionamiento de la educación técnico 

profesional en la Provincia. De los últimos años, interesa destacar las siguientes: 

 

-    Resolución del ME Nro. 681-12 – Reglamento General para la formación profesional 
en el ámbito de la provincia de Chubut. 

En el mismo se establece la naturaleza, funciones y objetivos de la Formación 
Profesional, los criterios de organización de esta modalidad, los títulos, 
acreditaciones y certificaciones correspondientes junto con el Nomenclador 
Provincial de Ofertas Formativas para la Formación Profesional. 

-    Resolución del ME Nro. 71-18 - ETP. 
  
La misma adhiere a las Resoluciones Nro. 216/16 y Nro. 297/16 del Consejo 
Federal de Educación, por las cuales se aprueban el “Programa Nacional de 
Formación Docente Inicial para la Educación Técnico Profesional” y el Plan de 
Estudios de la oferta formativa “Profesorado de Educación Secundaria de la 
modalidad Técnico Profesional en concurrencia con el título de base”. 

  

Con relación a las trayectorias educativas para la Educación Secundaria, la 

Resolución Nro. 10/19 aprueba el documento “Regulaciones para el acompañamiento de 

las Trayectorias Escolares. Evaluación, Acreditación y Promoción de los Estudiantes”, que 

organiza el nuevo régimen académico en la Provincia. 

 

Este documento fue modificado a partir de la Resolución del ME Nro. 29-24, que 

entró en vigor a partir del ciclo lectivo 2024. En el mismo, se consideran los encuadres 

normativos de las resoluciones del CFE Nro. 330/17, Nro. 311/16 y su Resolución 

reglamentaria Nro. 2509/17. También, se incorporan prácticas relevadas en el trabajo de 

campo y los aportes producidos en el ámbito de la pedagogía y la evaluación. 

 

Este marco normativo se funda en los principios de una escuela democrática, que 

garantice la igualdad de oportunidades y posibilidades para lograr la inclusión de los 

estudiantes y garantizar el derecho a la educación, atendiendo a las singularidades de 

cada uno. 

 

Específicamente, para la modalidad Técnico Profesional, establece en el apartado 

12 que “el diseño y las prácticas de evaluación de la ETP deben estar de acuerdo con los 

objetivos y los propósitos de la modalidad, a fin de garantizar su calidad a través de 
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procesos que aseguren la adquisición efectiva de las capacidades profesionales 

establecidas en los perfiles profesionales de cada especialidad”. Asimismo, junto con las 

consideraciones específicas a la evaluación, se establecen en este apartado los criterios 

para la acreditación de los espacios curriculares pendientes de aprobación, calificación y 

aspectos operativos referidos a la asistencia. 

  

3. Organización institucional y descripción de la oferta de Educación Técnico 
Profesional 
 

La máxima autoridad en materia educativa la ejerce el Ministerio de Educación. 

Según el Decreto Nro. 847/2024 emitido por el Poder Ejecutivo se modifica la estructura 

orgánico funcional, y las misiones y funciones de algunas áreas.  

 

Por debajo de la autoridad ministerial se organizan cuatro subsecretarías. Una de 

ellas, la Subsecretaría de Instituciones Educativas, tiene a su cargo la gestión de los 

establecimientos. De esta depende la Dirección General de Educación Secundaria, de la 

que depende, a su vez, la División que se ocupa de los procedimientos de selección y 

ascenso de los docentes del nivel (Junta de Clasificación Docente). 

 

De la Dirección General de Educación Secundaria dependen, también, las 

supervisiones escolares, siendo la responsable de generar esquemas de articulación 

intersectorial para proteger las trayectorias escolares, de favorecer el conocimiento de las 

realidades socioproductivas locales y la articulación con otros niveles de enseñanza. 

 

En la misma Subsecretaría se ubica, también, la Dirección General de Educación 

Superior. 

 

Otra de las Subsecretarías, la de Planeamiento y Políticas Educativas, tiene a su 

cargo la Dirección General de Educación Técnico Profesional, Tecnología y Producción, 

organizada a su vez en dos direcciones, una de Formación Profesional y otra de 

Tecnología Educativa. 

 

Esta dirección general tiene a su cargo, además de la integración de los niveles y 

oferta de la modalidad, la definición de programas de formación inicial y continua 

(Desarrollo Profesional) y la articulación con el Consejo de Investigación, Trabajo, 

Educación y Producción (CITEP), para la búsqueda de consensos que orienten las 

actividades de planificación e implementación de acciones. 

 

De la Dirección de Formación Profesional dependen las supervisiones que tienen a 

su cargo el control y orientación de los centros educativos de esta oferta. Actualmente, 

según lo informado en las entrevistas realizadas con las autoridades provinciales 

contraparte, hay dos supervisiones, una ubicada en la capital provincial, en la Ciudad de 

Rawson, y la otra ubicada en la localidad de Epuyén. 
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Una tercera Subsecretaría es la de Coordinación, que tiene a su vez una Dirección 

de Políticas Públicas y Gestión Institucional con incumbencia sobre las instituciones 

escolares. 

 

De modo que, las tareas de gestión e implementación de las políticas que alcanzan 

a las instituciones escolares técnicas de nivel secundario, superior y de la formación 

profesional competen a tres subsecretarías, dos direcciones generales y dos direcciones 

específicas. 

 

Se trata, en principio, de una tarea a la que deberían concurrir, además de quien 

ocupa el cargo de ministro, tres subsecretarios, dos directores generales y dos directores, 

siendo siete personas con rango jerárquico. 

 

Como se mencionó anteriormente, otro organismo vinculado a la modalidad es el 

Consejo de Investigación, Trabajo, Educación y Producción (CITEP). Su funcionamiento 

está regido por el Decreto Nro. 227/2017. Su presidencia se ejerce de manera compartida 

entre el Ministerio de Educación y la Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación 

Productiva. Cuenta con una Secretaría Ejecutiva a cargo de convocar a las reuniones a 

los diferentes sectores y actores que lo integran (universidades, cámaras empresarias, 

sindicatos e institutos vinculados a la producción y a la investigación con sede en la 

provincia). 

 

Sus objetivos específicos: 

 

a) Asesorar en la elaboración y articulación de políticas estratégicas, que promuevan 

el desarrollo armónico de las actividades científicas, tecnológicas, educativas, 

productivas y del trabajo, según la realidad y las diversas necesidades de la 

Provincia. 

 

b) Promover la coordinación y colaboración interinstitucional e intersectorial en materia 

de ciencia y tecnología, estableciendo y garantizando los medios de concertación, 

vinculación y participación entre la comunidad científica y el sector productivo local 

y regional. 

 
c) Proponer una política técnico profesional que articule las demandas y ofertas del 

sector de la producción, el trabajo, la educación y la ciencia y tecnología. 

 
d) Establecer los lineamientos prioritarios, necesarios a ser desarrollados y su 

aplicación para el enriquecimiento del patrimonio humano, científico, educativo, y 

productivo de la Provincia de Chubut. 

  
En la entrevista realizada a dos de los referentes provinciales se transmitió la 

decisión de reorganizar la dinámica de funcionamiento del CITEP, dada la escasa 
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incidencia que hasta el momento ha logrado para poder cumplir con sus misiones y 

funciones, debido, entre otras razones, a la dificultad para reunir y convocar a un amplio 

número de actores. En tal sentido, se ha acordado la constitución de una unidad 

coordinadora conformada por representantes del Ministerio de Producción, de la 

Secretaría de Trabajo y del Ministerio de Educación. Otra de las estrategias en desarrollo 

se centra en impulsar grupos de trabajo, foros sectoriales y mesas de trabajo de impronta 

local. 

 

El CITEP organiza su tarea en torno a proyectos, entre los cuales se destacan dos: 

  
1) “Relevamiento de demanda de perfiles técnicos demandados en la provincia”. 

  
Considerando la matriz productiva de la Provincia y tomando como muestra las 
localidades más importantes en términos de población y cantidad de empresas 
localizadas: Puerto Madryn, Comodoro Rivadavia, Trelew y Esquel. 
  

2) “Relevamiento de perfiles técnicos requeridos en los sectores de informática, naval, 
pesca y producción de hidrógeno verde”. (Relevamiento en curso). 
  
Caracterización de la demanda, para lo cual se aplicó una encuesta a las empresas. 
La Secretaria del CITEP se comprometió a compartir la información recabada. 
  

3) Se suma para el presente año, otro proyecto a trabajar en conjunto con el anterior, 
sobre la temática: “Industrias del conocimiento”. 

  

4. Articulaciones institucionales con otros ámbitos 
 
4.1 Ministerio de Producción de Chubut 
 

En el Ministerio de Producción de Chubut en 2024 se creó la Dirección de Capital 

Humano, cuya función consiste en detectar la necesidad de recurso humano calificado del 

sector productivo, empresas, PYMES y articularlas con el Ministerio de Educación u otras 

instituciones. En este sentido, junto con el Director General de Educación Secundaria, del 

Ministerio de Educación, se está trabajando actualmente en un Dispositivo de Pasantías 

Docentes en Escuelas Técnicas. Esto implica que los docentes de escuelas técnicas 

realicen pasantías en empresas. El año pasado, se realizó la primera prueba piloto en 

Puerto Madryn, a través de CIMA, Cámara Industrial y de Comercio Exterior de Puerto 

Madryn y Región Patagonia. 

 

Asimismo, junto con Formación Profesional, se trabajan necesidades de 

capacitación y oficios tanto para el personal del Ministerio de Producción, como para la 

necesidad de las empresas, PyMES y emprendedores. De manera conjunta se están 

elaborando propuestas de Carreras y Tecnicaturas acordes a las demandas del sector 

productivo. 
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4.2 Federación Empresaria del Chubut (FECH) 
 

La Federación Empresaria Chubutense, es una institución integrada por las 

Cámaras de la Provincia que representan a las distintas actividades del Comercio, 

Industria, Servicios, Turismo y Producción. Su misión es: “Contribuir al desarrollo 

económico e institucional de Chubut, concentrando y coordinando los esfuerzos del sector 

empresario” (fech.com.ar). Es decir, se propone coordinar de la mejor forma posible el 

trabajo necesario para planificar y ejecutar acciones que colaboren a una utilización 

responsable e inteligente de los recursos, con el fin de contribuir a un mejor nivel de vida 

para toda la población de la Provincia. 

 

Como es sabido, Comodoro Rivadavia tiene una industria metalmecánica muy 

importante y, por ello, requiere tener un plan estratégico de formación de la fuerza de 

trabajo necesaria y con acuerdo de diferentes actores, o sea, sector público, sector 

privado. En una de las entrevistas realizadas, representantes de FECH señalaron que para 

poder realizar el desarrollo de los tanques petroleros, se van a necesitar más de 600 

soldadores calificados homologados. Al respecto, se logró avanzar en la celebración de 

un convenio entre diferentes metalúrgicas y el Ministerio de Educación provincial por el 

que las empresas se dispondrán como aula para este tipo de capacitación. 

 

Desde la Federación y a través de todas las cámaras, se organizó un clúster de más 

de 250 empresas, desde donde se está haciendo hincapié en el recurso humano. 

Afirmaron que, sin la formación de los recursos humanos, no es posible llevar adelante 

ninguna inversión. Por ello, todas aquellas políticas destinadas a poner en pie la educación 

técnica son evaluadas como absolutamente prioritarias. 

 
5. Estudio de casos 
 

A continuación, se presenta el desarrollo de los cuatro casos de estudio en 

profundidad, seleccionados juntamente con la contraparte provincial: 

 

● Escuela N° 703 ESET de Puerto Madryn. 

● Escuela N° 716 Agrotécnica de Alto Río Senguer. 

● Instituto Superior de Educación Tecnológica N° 815 de Esquel. 

● C.F.P. N° 1650 de Comodoro Rivadavia. 

 

Para el análisis cualitativo de los casos, se aplicaron los siguientes instrumentos:  

 

● Ficha institucional 

● Entrevistas a equipos de conducción 

● Entrevistas a docentes 

http://fech.com.ar/
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● Entrevistas a estudiantes 

● Entrevistas a actores externos  

 

En el siguiente cuadro se detallan las entrevistas realizadas, guardando el 

anonimato de los entrevistados. 

 

La mayor parte de las entrevistas se realizó en forma presencial durante las visitas 

en cada localización. Otras, por cuestiones de agenda, debieron realizarse en forma 

virtual. 

 

ÁMBITO PROVINCIAL 

 
14.04 

Referentes del Ministerio de Producción 
de la Provincia de Chubut. 

Referentes institucionales 
de la Dirección de Capital 
Humano. 

Entrevista grupal. 
Modalidad virtual. 

14.04 Instituto Argentino de Petróleo y Gas 
(IAPG)  

https://iapg.org.ar/acerca-del-iapg/ 

Referente institucional. Entrevista 
individual. 
Modalidad virtual. 

17.04 FECH (ADIMRA) Referente FECH. Entrevista 
individual. 
Modalidad virtual 

 
Ministerio de Educación de la Provincia 
de Chubut 

Referentes con 
responsabilidades políticas. 

Supervisores. 

Pendientes de 
definición por 
parte de la 
contraparte 
provincial. 

Total de entrevistas del nivel provincial (hasta el 08.05) 3 entrevistas 

4 personas 

PUERTO MADRYN 

04.04 ESETP 703 José Toschke  

Directora Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

Vicedirectora Entrevista 
individual. 
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Modalidad 
presencial. 

Docentes 2 Entrevistas 
individuales. 
Modalidad 
presencial. 

Estudiantes 2 Entrevistas 
grupales. 
Modalidad 
presencial. 

09.04 

Municipio Referente  Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

03.04 

ALUAR 

Relaciones institucionales Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

04.04 
Recursos Humanos Entrevista grupal. 

Modalidad 
presencial. 

03.04 

Cámara Industrial y de Comercio Exterior 
de Puerto Madryn y Región Patagonia 
(CIMA) 

Presidente CIMA Patagonia 

Entrevista grupal. 
Modalidad 
presencial. 

Vicepresidente CIMA 

Integrante de la Comisión 
Directiva; a cargo del área 
de formación de la Cámara. 

09.04 
Municipalidad 

 

Subsecretario de Empleo. 

Entrevista grupal. 
Modalidad virtual. Subsecretario de 

Innovación. 

Total entrevistas Puerto Madryn 10 entrevista 

 16 personas 

ESQUEL 
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9/4 ISET 815 Directora  Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

Vicedirector Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

Docente Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

Estudiantes (4) Entrevista grupal. 
Modalidad 
presencial. 

10/4 Delegada académica de la Facultad de 
Ciencias Naturales y Ciencias de la 
Salud, Sede Esquel de la Universidad 
Nacional de la Patagonia San Juan 
Bosco. 

Investigadora, también 
trabaja en una ONG 
vinculada al instituto 
(contacto proporcionado por 
la rectora). 

Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

 11/4 Municipio de Esquel - Agencia de 
Desarrollo Regional Esquel. 

Directora de Producción, de 
la Secretaría de Economía y 
Producción.  
 

Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

11/4 Municipio de Esquel 
 

Subsecretaria de Turismo. Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

Total entrevistas Esquel 7 entrevistas 

11 personas 

COMODORO RIVADAVIA 

31.03 C.F.P. N° 1650 Equipo directivo (3 
personas). 

Entrevista grupal. 
Modalidad 
presencial. 
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Docente Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial.  

Estudiantes (2) Entrevista grupal. 
Modalidad 
presencial. 

 
04.04 

Municipio  Referente Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

 
01.04 

Actores externos 12 participantes 
(empresarios, sindicatos, 
ONGs, fundación, Instituto 
Dean Funes) 

Entrevista grupal. 
Modalidad 
presencial. 

Total entrevistas Comodoro Rivadavia 5 entrevistas 

19 personas 

RÍO SENGUER 

03.04 Escuela N° 716 Agrotécnica Equipo directivo (4 
personas) 

Entrevista grupal. 
Modalidad 
presencial. 

 Docente práctica Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

Docente teoría Entrevista 
individual. 
Modalidad virtual. 

4 alumnos Entrevista grupal. 
Modalidad 
presencial. 

04.04 Municipio Referente producción Entrevista 
individual. 
Modalidad virtual. 
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04.04 

 INTA  Referente INTA Entrevista 
individual. 
Modalidad virtual. 

 
03.04 

Productores Productor 1  Entrevista 
individual. 
Modalidad 
presencial. 

04.04 Productor 2 Entrevista 
individual 
Modalidad virtual. 

Total entrevistas Río Senguer 8 entrevistas 

14 personas 

TOTAL DE ENTREVISTAS REALIZADAS 33 entrevistas  

64 personas 

 
 

5.1 ESCUELA N° 703 ESET DE PUERTO MADRYN. CASO ESCUELA TÉCNICA. 
 
Características de la institución  

La Escuela de Educación de Enseñanza Técnica ESET N° 703, Jose Toschké, está 

ubicada en un ámbito urbano, en la localidad de Puerto Madryn, Región II, de la Provincia 

de Chubut.  

 

Es una institución con una trayectoria importante en esta localidad, ya que tiene 53 

años de antigüedad.  

 

La escuela politécnica nació el 5 de mayo de 1972 bajo la tutela municipal, 

Ordenanza N°01/72, dada la necesidad de contar con una escuela de capacitación técnica 

que satisfaga las capacidades ocupacionales que demandaban los complejos industriales 

radicados en la ciudad.  

 

En un comienzo, las autoridades estaban ejercidas por un Consejo de Enseñanza 

integrado por representantes de todas las fuerzas vivas locales y provinciales y se regía 

por un reglamento interno de la escuela Politécnica Nº 1 de Esquel 

(https://www.politecnica703.ar ). 

 

https://www.politecnica703.ar/
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La escuela comenzó a funcionar en el edificio que cediera el Ferrocarril Central del 

Chubut con cuatro aulas y más de 125 alumnos. Inicialmente, los cursos de capacitación 

tenían una duración de 3 años y las especialidades que se dictaban eran: Carpintería, 

Electricidad, Máquinas, Herramientas y Calderería, Motores a explosión y diesel, y un 

cursillo de Construcción. 

 

Desde 2014, comenzó a funcionar como Escuela Secundaria de Educación Técnica 

Profesional, conocida como “la escuela politécnica”. 

 

Imagen 1. Fachada de la Escuela 

 

 
Imagen 2. Aula-taller Hojalatería 
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Infraestructura y equipamiento 

La escuela dispone de 13 aulas, 12 sanitarios, una biblioteca, una sala de 

profesores y un salón de usos múltiples. Se dispone de todos los servicios. La antigüedad 

de la construcción es de 53 años.  

 

En 2011, se concretó la Licitación Pública Nº 9/10, convocada para la ampliación y 

refacción de la Escuela, obra que incorporará casi 1.500 metros cuadrados nuevos y 

reparará otros 1.700 a la superficie total, ocupando así un total de 6.700 m2. 

 

Se han realizado esfuerzos institucionales orientados a mejorar el entorno escolar, 

como la creación de espacios de estudio, el acondicionamiento del buffet escolar y la 

mejora progresiva de instalaciones para fortalecer el vínculo de los estudiantes con la 

escuela. 

 

Respecto al equipamiento informático, la escuela tiene una sala especial, además 

de contar con equipamiento e infraestructura informática en las aulas. Un problema 

detectado es que la mayoría de los equipos con que cuenta son obsoletos. 

 

El edificio cuenta con espacios específicos para cada especialidad. Estos espacios 

tienen equipamiento pertinente, aunque en varios casos presentan dos limitaciones: 

espacios reducidos para la demanda: 

 

● Se mencionó que, aulas como la de carpintería o electricidad, tienen capacidad 
para 15 estudiantes, mientras que la demanda de matriculación es mayor.  
 

● La otra dificultad es la falta de recursos para recambio o compra de materiales. 

 



108 
 

Modelo de gestión  

Actualmente, la escuela tiene un equipo directivo numeroso (7 cargos) y 

relativamente nuevo en funciones, aunque con larga trayectoria en la institución. 

 

La gestión actual se inició tras una intervención institucional y se propuso recuperar 

el orden pedagógico y organizativo. 

 

Por otra parte, al ser una institución grande, la comunicación se presenta como un 

desafío para los directivos, quienes señalan que tienen que estar constantemente 

reforzando por diferentes medios. 

 

El primer año de la actual gestión se centró en diagnosticar problemáticas y 

comenzar a intervenir en aspectos clave, que se plasman en un proyecto institucional con 

metas claras pero acotadas: revinculación con la comunidad, organización académica y 

mejora en la acreditación de saberes. No hay aún mecanismos sistemáticos de evaluación 

del proyecto, pero se avanza hacia su construcción. 

 

Según las entrevistas, una preocupación central en la escuela es la articulación 

entre espacios teóricos y prácticos. La vicedirectora subraya las dificultades estructurales 

para integrar ambos lenguajes y enfoques: por un lado, los docentes de materias teóricas 

que replican esquemas de enseñanza propios de escuelas comunes; por otro, docentes 

de talleres con fuerte saber práctico pero escasa conexión con los marcos conceptuales. 

Este desencuentro repercute directamente en los aprendizajes, ya que muchas veces lo 

que se trabaja en un área no dialoga con lo que se necesita en la otra. Para abordar esta 

fragmentación, se han impulsado instancias de encuentro por áreas, jornadas mensuales 

de planificación conjunta y visitas cruzadas entre talleres y aulas. Por el momento, ha sido 

sólo una experiencia. 

 

Oferta académica y matrícula 

La oferta académica de esta escuela se diversifica en: Maestro Mayor de Obras, 

Técnico en Electrónica, Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecánicas y Técnico 

en Gestión y Administración de las Organizaciones.  

 

En el último año, la matrícula fue de 56 estudiantes en total, distribuidos según la 

oferta. 
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Gráfico 9. Matrícula por oferta. 2024. En números absolutos. 

 

Fuente: elaboración propia en base a información brindada por la institución. 

 

Esta es una institución que genera un fuerte sentido de pertenencia e identidad entre 

quienes forman parte de ella. Los estudiantes la eligen por su especialidad 

 técnica.  

 

Del total de inscriptos, egresan el 85%, aproximadamente, y se estima un índice de 

desgranamiento del 2% por ausentismo. Respecto de las posibles causas de abandono 

de la cursada se mencionan principalmente la carga horaria, ya que es un condicionante 

para poder realizar otras actividades. 

Personal docente y no docente 

 

En la escuela se desempeñan 234 docentes con cargos y horas docente frente 

alumnos/as. Respecto a quienes ocupan cargos directivos o de conducción, son 7 

personas. En cuanto al personal no docente, son 14 personas dedicadas a tareas 

administrativas y de apoyo técnico. 
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Gráfico 10. Personal según cargo y función desempeñada. En números absolutos. 

 

Fuente: elaboración propia en base a información brindada por la institución. 

 

Articulación con la comunidad y ámbito productivo de la zona 

 

La actual gestión de la escuela se propuso como uno de sus principales objetivos, 

reconectar con la comunidad, luego de un período de aislamiento institucional. Se 

impulsaron acciones en ese sentido, como el aniversario institucional y la feria INTEC, con 

participación de familias, egresados y empresas locales. La muestra anual del proyecto 

INTEC representa el evento central de esta articulación, ya que permite a los estudiantes 

exhibir sus producciones a la comunidad y facilita el contacto con actores del sector 

productivo que pueden devenir en oportunidades de inserción laboral.  

 

En relación con esto último, la escuela cuenta con una red establecida de empresas 

para prácticas profesionalizantes en los últimos años de cada especialidad. La gran 

mayoría de los estudiantes el año pasado pudieron hacer las prácticas en distintas 

empresas y un grupo reducido las realizó en la escuela. Los directivos de la escuela 

manifiestan que están realizando esfuerzos por ampliar esa red y renovar los vínculos.  

 

Estas prácticas profesionalizantes son realizadas por los estudiantes en el séptimo 

año y, en su gran mayoría, las hacen en distintas empresas, por ejemplo, metalúrgicas 

como ALUAR.  

 

El Programa Integral de pasantías (PIP) que ofrece ALUAR a los estudiantes de 

escuelas técnicas, tiene una duración de 6 meses como máximo, sin posibilidad de 
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extender el contrato de pasantía. El criterio de preselección para la institución está 

orientado a alumnos mayores de 18 años, con buen promedio académico. 

 

Se realizan encuentros de seguimiento con pasantes y tutores para conocer su 

experiencia y desempeño. También, por requisito de la escuela, se genera un encuentro 

de seguimiento con autoridades y tutores mientras se lleva a cabo la pasantía. 

 

Además, actualmente existen acciones de articulación incipiente con instituciones 

de educación superior, de vinculación con la UTN para generar tutorías académicas a 

estudiantes y la realización de salidas institucionales para que estudiantes conozcan 

universidades de la región. Se destacaron como muy relevantes los proyectos 

institucionales vinculados a la especialización técnica: participación en proyectos como 

liga de robótica, olimpiadas técnicas y construcción de autos eléctricos, que funcionan 

como espacios de visibilización y vinculación con el entorno tecnológico. 

 

También, el año pasado el Ministerio de Educación de la Provincia implementó una 

capacitación que consistía en que los docentes pudieran hacer prácticas en distintas 

empresas de la ciudad, como un modo de acercamiento entre la industria local y las aulas. 

Estas pasantías se consideraron una oportunidad para la actualización curricular porque 

hay docentes que tienen mucha antigüedad dictando clases, pero se alejaron de las 

demandas del mercado laboral u otros casos, en los que recién comienzan su carrera 

docente y carecen de experiencia en estos ámbitos.  

 

Desde el municipio, se impulsó un acuerdo entre todas las cámaras empresarias, la 

municipalidad, instituciones educativas, universidades, centros de formación profesional, 

institutos privados, sindicatos para establecer una “agenda común para la calificación 

laboral y formación profesional”. 

 

Este convenio es un compromiso para trabajar en esto y poder modificar e 

incorporar a las currículas de formación de cada una de estas instituciones, carreras o 

talleres aquellos conocimientos que está demandando el mercado laboral en la región y 

poder así calificar la mano de obra. 

 

Desde la Secretaría de Producción del Municipio comentan, a modo ilustrativo, la 

firma de un convenio con la Cámara Metalmecánica Argentina, que nuclea 15 empresas 

de Puerto Madryn, para formar soldadores especializados, torneros y fresadores. De 

hecho, se han comprado algunos simuladores que todavía no se instalaron en los centros 

de Formación Profesional pero que, justamente, sirven para calificar mano de obra 

especializada en estos rubros y también tienen que ver con el desarrollo en Sierra Grande. 

 

Para finalizar, de las entrevistas realizadas se destaca que “la politécnica” es una 

institución prestigiosa, que ha dejado huellas en la ciudad desde su creación, y que es 



112 
 

elegida por muchos por la calidad y por la rapidez con que se egresan con un título que 

les permite ejercer una profesión.  

 

5.2 ESCUELA N° 716 AGROTÉCNICA ALTO RÍO SENGUER. (CASO  ESCUELA 
AGROTÉCNICA). 

 
Características de la institución. 

 La Escuela Secundaria de Educación Técnico Profesional N°716 
“CASIMIRO SZLAPELIS” está ubicada en la localidad de Alto Río Senguer, región V, en 
la provincia de Chubut, es la única escuela secundaria de la localidad. 

 

Esta escuela fue creada el 17 de abril de 1985, siendo una institución con 40 años 

de antigüedad. La escuela surge a partir de una necesidad de la comunidad y desde su 

origen fue agropecuaria. Como en principio no contaba con edificio propio, comenzó su 

funcionamiento compartiendo el edificio con la escuela primaria N°144 y la jornada de la 

secundaria era en el turno vespertino.  

 
 Imagen 3. Fachada de la escuela 
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Imagen 4. Zona de la granja - chacra experimental de la Escuela 

 

 

Infraestructura y equipamiento 

 

La escuela funciona en un edificio propio, en un área total de 73.315 m2, dispone 

de 6 aulas, 4 sanitarios (para varones, mujeres y personas con discapacidad) y una 

cocina.  

 

La antigüedad de la construcción es de 76 años, se encuentra en buenas 

condiciones, dispone de todos los servicios. 

 

Asimismo, cuentan con equipamiento informático (18 computadoras), proyector y 

conectividad. 
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Disponen de otros espacios de uso común como biblioteca, sala de profesores, 

espacio de computación e informática, laboratorio y la chacra de 180 hectáreas.  

 

Modelo de gestión  

 

El equipo directivo de la escuela accedió a sus cargos por concurso y tiene una 

larga trayectoria en la institución. En el caso del director, se encuentra en el cargo desde 

el año 2017, accediendo a la titularización de este desde 2024.  

 

De acuerdo con las entrevistas realizadas, existe coordinación entre el equipo 

directivo y los docentes, quienes analizan las posibilidades en la región y, a partir de ello, 

elaboran una planificación anual para la escuela.  

 

El equipo directivo señala que la identidad de la escuela, en tanto “escuela técnica”, 

se ha fortalecido en el último tiempo y hacia el interior de la institución están trabajando en 

posicionarse firmemente en la formación agropecuaria. 

 

Actualmente, están enfocados en las prácticas profesionalizantes de los 

estudiantes, quienes como parte de su formación deben cumplir con horas de “guardia” en 

la chacra, tanto en el área vegetal y de piscicultura, como en la granja con el cuidado de 

aves, conejos, abejas, cerdos y bovinos. 

 

Por otra parte, en las entrevistas realizadas, el equipo directivo sostiene que no 

quieren descuidar o desatender la formación general, ya que enfrentan el desafío de 

albergar trayectorias de estudiantes a los que no les interesa la formación técnica, pero 

que están en la escuela porque es la única oferta de este nivel en la zona.  

 

Asimismo, señalan que han tenido algunos casos de problemas de alfabetización 

de estudiantes avanzados que no saben leer y escribir. Lo que los lleva a la necesidad de 

reforzar en las materias comunes.  

 

Oferta académica y matrícula estudiantil 

 

La oferta académica es la Tecnicatura en Producción Agropecuaria-EPJA y 

Bachiller en Humanidades y Ciencias Sociales. La modalidad de jornada es de tipo mixta. 

 

En el último año, la matrícula de estudiantes fue de 153, 74 hombres y 79 mujeres 

respectivamente. 
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Gráfico 11. Matrícula de la escuela. 2024. En números absolutos. 

 

Fuente: elaboración propia en base a información brindada por la institución. 

 

Del total estimado de inscriptos, la mayor parte han finalizado su ciclo formativo.  

 

En las entrevistas, algunos de los estudiantes expresan que no les gusta la chacra 

ni la formación agraria que reciben en la escuela, pero no tienen otra opción para terminar 

la secundaria, dado que no pueden cursar en otra localidad. Además, algunos mencionan 

que los docentes “enseñan de un modo antiguo”, quizás por falta de herramientas y 

recursos.  

 

Se destaca que la escuela cuenta con centro de estudiantes para canalizar las 

problemáticas y demandas que surgen durante el año. 

 

Se estima que el 3% de los estudiantes abandonaron la formación y un 3% se 

ausentó por diversos motivos, entre los que se destacan: la escasa vinculación con la 

escuela, un bajo deseo de finalizar, la poca pertenencia grupal.  

 

También, de acuerdo con información proporcionada por la escuela, alrededor del 

10% de los estudiantes egresan, pero con pasantías pendientes (para técnica). 

 

Personal docente y no docente 
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En el Instituto se desempeñan 64 docentes en diversos cargos. Son 5 personas 

quienes ocupan cargos directivos o de conducción, y el resto con cargos y horas docente 

frente alumnos.  

 

Gráfico 12. Personal según cargo y función desempeñada. En números absolutos. 

 

Fuente: elaboración propia en base a información brindada por la institución. 

 

El nivel de formación del personal docente, la mayoría tiene título de grado, y cuenta 

con profesores egresados de escuelas de oficios e idóneos. Respecto al acceso a 

capacitación docente, acceden especialmente a formación específica de ETP y de 

prácticas pedagógicas. 

 

En cuanto al personal no docente, este se integra por 15 personas dedicadas a 

tareas administrativas (preceptora y contable) y a mantenimiento y otros servicios. Estos 

roles se distribuyen de manera equitativa entre hombres y mujeres. 

 

Mercado laboral 

 

Desde la escuela no se cuenta con un seguimiento posterior al egreso y no se 

conoce la inserción laboral posterior de los estudiantes. 

 

De acuerdo con el diagnóstico que presenta el área de producción de la 

Municipalidad, actualmente, la mayor productora de empleo no es la horticultura o 
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agroganadería sino el municipio. Seguidamente, el sector de comercio. El resto de la 

población realiza tareas de “changas” y trabajos temporarios en el campo, siendo en todo 

el ejido menos del 5% en producción a través de labores rurales dedicadas. 

 

No obstante, hay 140 autodenominados productores en horticultura, pequeños 

animales y sembrados, mayormente autoconsumo, cultivando desde 30 m2 a 5 hectáreas, 

en un modo desordenado y sin mayor apoyo, ni asesoramiento. 

 

En el ejido hay 350.000 hectáreas de campos con un 40% en explotación, con 

ganadería extensiva y muy poca ocupación de mano de obra. (Documento de la Secretaría 

de Producción del Municipio, 2024). 

 

Desde la escuela, ven con preocupación la baja inserción laboral de sus egresados 

y el desinterés de los estudiantes en el trabajo de tipo agropecuario. 

 

Articulación con la comunidad y ámbito productivo de la zona 

 

La escuela está presente en la comunidad local y todos los años se realiza en el 

mes de noviembre una feria que se denomina “Escuela Abierta”, en la cual muestran los 

proyectos realizados por los estudiantes. Esta feria se realiza en la chacra experimental 

de la escuela y, a modo de ejemplo, ese día muestran productos elaborados por ellos o 

difunden los conocimientos desplegados en el área de piscicultura. 

 

Por otra parte, la escuela mantiene acuerdos de cooperación con el INTA regional 

Río Mayo, y con el área de producción municipal que se ha creado recientemente, y se 

están desarrollando capacitaciones vinculadas al sector agropecuario. Un ejemplo de ello 

fue la experiencia del Taller de Ajo que impulsó a un trabajo conjunto con el INTA y otros 

organismos. Otros proyectos son Ordenamiento de viveros (INTA y Escuela abierta) y 

Siembra saludable (INTA y Escuela abierta). 

 

Desde el municipio, señalan que no existen alternativas de tipo industrial por la 

ausencia de matadero, frigorífico, planta de faena, lo que impide sacar de la localidad 

vacunos, ovinos, pollos o salmones (producidos en la planta ictícola de la Escuela 

Agraria).  

 

Por último, otro tipo de articulaciones son aquéllas se orientan a que los estudiantes 

puedan realizar prácticas profesionalizantes y pasantías.  

 

Las mismas se llevan a cabo en distintos establecimientos ganaderos, en 

instituciones locales, como concejo deliberante, salud (operadores de salud en terreno), 

radio nacional y con la veterinaria local en trabajos específicos en campos cercanos.  
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La cuestión del seguro de los estudiantes aparece en ocasiones como un obstáculo 

para la vinculación con los productores y la posibilidad de realización de estas prácticas. 

 

Hay un proyecto importante que está en marcha para pastura. Se juntaron siete 

productores chicos que tienen parcelas, y desde la escuela, con las herramientas que 

tienen disponibles, hacen pasturas y son prácticas para los estudiantes. Como se necesita 

maquinaria, se presentó un proyecto en conjunto con INTA, con el Municipio y con los 

productores para conseguir esas maquinarias en comodatos para poder trabajar.  

 
5.3 INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACIÓN TECNOLÓGICA N° 815 DE ESQUEL. 
(CASO INSTITUTO SUPERIOR)  

 
Características de la institución 

El Instituto Superior de Educación Técnica (ISET) Nº 815, está ubicado en la 

localidad de Esquel, región cordillerana, en la provincia de Chubut. Es una institución de 

17 años de antigüedad, ya que entre 2008 y 2014, funcionó como Anexo del CeRET Nº 

812 ubicado en Comodoro Rivadavia. 

 

Hasta el 2023, en la provincia de Chubut, sólo existían dos institutos técnicos 

superiores -Nº 812 y Nº 815-. Actualmente, ascienden a cuatro, ya que en el último tiempo 

se agregaron dos instituciones más. El ISET cuenta con un anexo en la localidad de 

Trevelin, que se inauguró como extensión áulica en 2013.  

 

Imagen 5. Alrededores de la institución, barrio  
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Infraestructura y equipamiento 

 

El Instituto no tiene edificio propio, utiliza algunas de las instalaciones de la Escuela 

210 desde el año 2021, que cuenta con un área total de 900 M2, dispone de 11 aulas, 6 

sanitarios y una cocina. Con anterioridad, funcionó en otra institución, la Escuela 523. No 

existe un cartel al ingreso que identifique al instituto.  

 

 
Imagen 6. Fachada de la institución que alberga al ISET, Escuela Primaria 210  

 

 

La antigüedad de la construcción es de 27 años y su estado actual es malo, 

requiriendo de mejoras edilicias.   

 

Se disponen de todos los servicios, aunque la calefacción a gas no funciona en la 

mayor parte del edificio, generando una limitación importante para quienes trabajan allí, 

dadas las bajas temperaturas durante una parte extensa del año escolar.  

 

Hace muy poco tiempo obtuvieron la posibilidad de utilizar la biblioteca, patios 

internos, sala de informática y laboratorio de química. Sin embargo, el equipo directivo no 

cuenta con un espacio propio para la dirección del Instituto, ni dispone de acceso a la 

cocina para poder calentar agua para sus docentes y estudiantes.  
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El ISET no cuenta con conectividad, la que existe es deficiente, la mayor parte de 

docentes y estudiantes utilizan sus paquetes de datos para realizar actividades 

formativas.   

 

Modelo de gestión  

 

Esta es una institución de dimensiones pequeñas y esto favorece el contacto 

directo, el trabajo colaborativo entre directivos, docentes y estudiantes, generando así un 

compromiso con la dinámica institucional y sus propuestas. 

 

El personal directivo y las coordinaciones de carrera son electivas, se llama a 

concurso y la evaluación es realizada por un jurado conformado por algún miembro del 

equipo directivo o del equipo de gestión, docentes y estudiantes que evalúan las 

propuestas de quienes se postulan para ejercer los cargos con niveles de responsabilidad. 

Esta modalidad de evaluación y selección de los cargos directivos es compartida por la 

mayoría de los institutos. 

 

En cuanto al modelo de gestión, existe un consejo institucional, órgano colegiado 

conformado por representantes del cuerpo directivo, docentes y estudiantes, aunque en la 

práctica no funciona debidamente porque demanda tiempo y no es rentado. En general, 

suelen ser los docentes los que menos interés tienen en participar y quedan esos lugares 

vacantes. De todas formas, las decisiones al interior de la institución se toman de la 

manera más democrática posible, consultando y consensuando entre todos. 

 

La atención de los estudiantes está mayormente a cargo de la “Oficina de 

estudiantes”:  

“La oficina está integrada por un perfil denominado CIPE (Coordinadora 
Institucional de Políticas Estudiantiles) que acompaña las trayectorias educativas 
de las y los estudiantes de manera integral y un Bedel, quien gestiona 
administrativamente las trayectorias formativas de las/os estudiantes). El objetivo 
fundamental de la oficina de estudiantes es acompañar las trayectorias para 
fortalecer los procesos de ingreso, permanencia y egreso” (extraído de página 
institucional: Oficina de Estudiantes – ISET N° 815, mayo de 2015).  

 

Desde la perspectiva de los estudiantes, el ISET ofrece un trato personalizado a los 

estudiantes, cercano, abocado a cubrir las necesidades de cada uno a lo largo del trayecto 

recorrido en la institución.  

 

Oferta académica y matrícula. 

 

http://iset815esquel.edu.ar/oficina-de-estudiantes/
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Actualmente, el Instituto cuenta con la oferta académica de las siguientes 

tecnicaturas: Tecnicatura Superior en Gestión de la Producción Agropecuaria, Tecnicatura 

Superior en Construcción en Madera, Tecnicatura Superior en Producción de Multimedios, 

Tecnicatura Superior en Turismo y Tecnicatura Superior en Producción Industrial de 

Alimentos. Esta última se dicta también en Trevelin.  

 

La cursada es en el turno vespertino (de lunes a viernes de 17 a 23 hs.). Las carreras 

que se dictan son a término, de modo que una parte importante de la tarea del equipo 

directivo y docente es proponer nuevos planes de estudio, ajustados a la dinámica y 

demandas del contexto de la región.  

 

En el último año, la matrícula fue de 162 estudiantes en total, distribuidos según la 

oferta. 

 

Gráfico 13. Matrícula del Instituto, por oferta. 2024. En números absolutos 

 

Fuente: elaboración propia en base a información brindada por la institución. 

 

Del total de inscriptos, finaliza el trayecto formativo un 45% de los estudiantes. Se 

estima un índice de desgranamiento de entre el 54% y el 17% según las carreras. 

Respecto de las posibles causas de abandono de la cursada se mencionan, 

principalmente, causas laborales, familiares, de salud, cuidado de familiares. 

 

En términos generales, la valoración de los estudiantes es positiva. En las 

entrevistas realizadas resaltan como un aspecto importante la formación que les brindan 
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el instituto y sus docentes, la realización de prácticas profesionalizantes. Estas prácticas 

les permiten hacer contactos y, en algunos casos, tener sus primeros trabajos voluntarios, 

como en la Tecnicatura en Turismo o en la Tecnicatura de Multimedios, en la que pueden 

hacer radio, manejo de redes, podcast, streaming y mantenerse actualizados de las 

demandas actuales en el mercado laboral.  

 
Personal docente y no docente 

 

En el Instituto se desempeñan 56 docentes con cargos y horas docente frente 

alumnos/as. Respecto a quienes ocupan cargos directivos o de conducción, son 3 

personas. El equipo directivo se organiza para estar presente todos los días de la semana 

en la extensión áulica de Trevelin.  

 

En cuanto al personal no docente, son 2 personas dedicadas a tareas 

administrativas y de apoyo técnico. 

 

Se destaca en el análisis de las entrevistas realizadas, la demanda de formación 

docente y capacitaciones específicas, atendiendo a las particularidades de las escuelas 

técnicas, y se señala el vacío o la ausencia respecto a las ofertas recibidas por parte del 

INFD. 

 

La mayor parte de quienes se desempeñan en la institución son profesionales, 

trabajan o han trabajado también en ámbitos estatales, privados, en organizaciones de la 

sociedad civil o en universidades, situación que resulta en beneficio de la posibilidad de 

ofrecer una formación en diálogo con las dinámicas de funcionamiento de esos ámbitos y, 

también, la posibilidad de utilizar esas redes y contactos para dar forma a las prácticas y 

actividades formativas que se ofrecen.  

 
Gráfico 14. Personal según cargo y función desempeñada. En números absolutos 
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Fuente: elaboración propia en base a información brindada por la institución. 

 

Mercado laboral.  

 

De los egresados del instituto, el 64 % aproximadamente culminan todas las 

instancias curriculares. Respecto a la inserción posterior en el mercado laboral, el instituto 

no tiene un registro ni realiza un seguimiento de quienes egresan. No obstante, las 

personas entrevistadas externas a la institución y algunos docentes y directivos han 

mencionado ejemplos de inserción de casos puntuales que conocen y, de los estudiantes 

entrevistados, tres de ellos se encuentran trabajando en ámbitos vinculados a su 

formación en curso o dan cuenta de haber elegido sus carreras para incursionar en otras 

actividades y/o mejorar su desempeño actual.  

 
Articulación con la comunidad y ámbito productivo de la zona. 

 

El instituto mantiene articulaciones con otras instituciones como el INTA, la 

Universidad de la Patagonia de San Juan Bosco, la Asociación de Equinoterapia. También, 

en el caso de la Tecnicatura en Turismo, se articula con la Secretaría de Turismo y 

agencias de viajes, hoteles y hosterías para la realización de las prácticas. 

 

Respecto a las prácticas profesionales, todas las tecnicaturas tienen sus prácticas 

profesionalizantes desde primero, segundo y tercer año. Desde la gestión institucional se 

intenta que las mismas comiencen siempre desde el primer año y esto es algo que se está 

ajustando con los nuevos diseños curriculares.  
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Estas prácticas suelen realizarse tanto en Esquel, Trevelin y otras localidades 

cercanas. 

 

Uno de los convenios que tiene el ISET es con la ONG Fundación Patagónica de 

Equinoterapia y Desarrollo Socioambiental. Hace cuatro años que vienen trabajando de 

modo conjunto y ofreciendo prácticas profesionalizantes para la Tecnicatura en 

Construcción en madera. En ese caso, la ONG brindó los materiales y se construyó el 

espacio que necesitaban para el trabajo con familias con niños con discapacidad. 

 

También, la Tecnicatura en Turismo, establece un convenio de cooperación entre 

el ISET y el Municipio de Esquel para la realización de pasantías, de manera que sus 

estudiantes puedan de ese modo cumplir con las prácticas profesionalizantes previstas en 

los planes de estudio. Esto les permite tener contacto con prestadores, realizar visitas y 

participar de excursiones en las que se posicionan como turistas para evaluar y valorar los 

servicios ofrecidos. Recientemente, se realizó un convenio para que los estudiantes 

ayuden en redes a dos o tres prestadores que no tenían esquemas para divulgar sus 

ofertas. 

 

El ISET cuenta con una radio que funciona desde el año 2015, como resultado de 

la participación en una convocatoria, y que es fundamental para las practicas 

profesionalizantes de la Tecnicatura en Multimedios: 

 

“Canal 223, frecuencia 92.5 MHz, categoría “F”, señal distintiva LRF932. La Radio 

pasa a ser patrimonio fundacional del ISET Nº 815, herramienta didáctica 

fundamental para la Tecnicatura en Producción de Multimedios y medio alternativo 

de comunicación para la comunidad en general, considerando el Proyecto Federal 

de Radios Educativo-Comunitarias del Nivel Superior – que le da origen” (extraído 

de página institucional: Oficina de Estudiantes – ISET N° 815, mayo de 2015). 

 

El ISET mantiene acuerdos de trabajo conjunto con la Dirección de Desarrollo 

Productivo y Emprendedurismo de la Municipalidad de Esquel, con la que articula para 

responder a demandas de capacitaciones puntuales que se requieren para el desarrollo 

local. Por ejemplo, este año los maestros mayores de obra pidieron una capacitación 

relacionada al componente antisísmico. También, se están diseñando más capacitaciones 

para hacer crecer a la apicultura en la región.  

 

El conjunto de redes y vinculaciones que el ISET mantiene con los diferentes 

ámbitos lo convierte también en receptor y destinatario de nuevas demandas, no sólo 

vinculadas al nivel superior sino también a otras ofertas con las que articula. Por ejemplo, 

en el sector turístico, se relevó la demanda de incorporación de la especialidad Turismo 

en una escuela ubicada en Alto Río Percy, considerando que se trata de un nuevo polo de 

http://iset815esquel.edu.ar/oficina-de-estudiantes/


125 
 

esa actividad, por lo cual requiere una formación de base que permita ampliar los 

conocimientos más tempranamente.  

 
5.4 C.F.P. N° 1650 DE COMODORO RIVADAVIA, TIENE LA CARACTERÍSTICA DE 
SER UN CENTRO DE FORMACIÓN PROFESIONAL DE GESTIÓN SOCIAL”.  (CASO 
CENTRO DE FP). 
 
Características de la institución 

El Centro de Formación Profesional N° 1650, San José Obrero, es una institución 

de gestión social y está ubicado en un ámbito urbano, en la localidad de Comodoro 

Rivadavia, región VI en la provincia de Chubut. Esta institución tiene 30 años de 

antigüedad. 

 

Este centro es una de las obras salesianas del Padre Juan Corti, y se erige como 

un ámbito de formación laboral para jóvenes y adultos de diversos barrios, ofreciendo 

capacitación en una variedad de oficios. 

 

Imagen 7. Fachada del colegio San José Obrero  
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Imagen 8. Aula-taller 
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Infraestructura y equipamiento 

 

Este centro no tiene edificio propio, comparte el establecimiento con la Escuela 

Técnica de Nivel Secundario N°1726.  

 

El mismo, cuenta con un área total de 400 M2, dispone de 4 aulas, 3 sanitarios (para 

varones, mujeres y personas con discapacidad) y un salón de usos múltiples. 

  

El edificio se encuentra en buenas condiciones, pero necesita mejoras y ampliación 

edilicia.   

 

La institución cuenta con una entrada accesible para personas en silla de ruedas, 

así como un estacionamiento adaptado para garantizar que todos los estudiantes y padres 

puedan acceder sin dificultades.  

 

Se dispone de todos los servicios. Asimismo, cuentan con equipamiento informático, 

proyector y conectividad. 

 

Modelo de gestión  

El equipo directivo de la escuela accedió a sus cargos por concurso, cuando se 

produjo el llamado y tiene una larga trayectoria en la institución. En el caso del director, 

está en el cargo desde el año 2011. 
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Actualmente, presentan varios desafíos como la falta de edificio propio y de 

materiales, así como la posibilidad de contar con nuevos cargos para poder ampliar la 

oferta y matrícula.  

 

También, se destaca el compromiso de los docentes, además del equipo directivo, 

con la institución y con los estudiantes, en ocasiones dedicando tiempo extra de su jornada 

laboral. 

 

Oferta académica y matrícula estudiantil. 

Actualmente, el Instituto cuenta con una amplia oferta de cursos y capacitaciones 

de formación profesional: Montador electricista Domiciliario, Auxiliar Electricista Industrial, 

Auxiliar Electricista del Automotor, Mecánico de Motores Nafteros, Trayecto de soldador, 

Herrero Básico, Operador de Inf. para Administración y Gestión, Carpintero Básico y 

Operario Tornero.  

 

Todos los cursos se dictan en el turno vespertino (de lunes a viernes de 17,30 a 

23,45 hs.). Los talleres son de 250 horas y son cuatrimestrales, es decir que se repiten en 

el año dos veces. 

 

En el último año, la matrícula fue de 231 estudiantes en total, distribuidos según la 

oferta de cursos. 

 
Gráfico 15. Matrícula del Instituto, por oferta. 2024. En números absolutos. 

 

Fuente: elaboración propia en base a información brindada por la institución. 
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Si se analiza la matrícula según la distribución por género, se destaca un aumento 

significativo en la participación femenina en los cursos y talleres, lo que refleja una 

tendencia hacia una mayor inclusión de género en el ámbito de la formación profesional. 

Actualmente, hay mujeres en los talleres de mecánica, soldadura o montadores 

electricistas domiciliarios. 

 

Del total de inscriptos, la mayor parte han finalizado su ciclo formativo. Los 

estudiantes destacan en las entrevistas que el centro tiene una reputación favorable en la 

ciudad y muy buena salida laboral. Si bien los cursos de formación son cuatrimestrales, 

entre los estudiantes logran compartir espacios de intercambio horizontal, aunque no 

cuentan con un centro de estudiantes.  

 

Se estima que el 38% de los estudiantes abandonaron la formación, con un 25% de 

ausentismo. Respecto de las posibles causas se mencionan el trabajo temporario, los 

problemas familiares, situaciones económicas, y casos de enfermedades y problemas de 

salud. Esta información es estimativa dado que no existe en la institución un seguimiento 

de las trayectorias estudiantiles. 

 

Personal docente y no docente. 

 

En el Instituto se desempeñan 10 docentes con cargos y horas docente frente 

alumnos/as. Respecto a quienes ocupan cargos directivos o de conducción, son 3 

personas. En cuanto al personal no docente, solamente cuentan con una persona 

dedicada a tareas administrativas y de apoyo técnico. 

 

Gráfico 16. Personal según cargo y función desempeñada. En números absolutos. 
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Fuente: elaboración propia en base a información brindada por la institución. 

 

El nivel de formación del personal docente es mayoritariamente profesores 

egresados de escuelas de oficios e idóneos. Asimismo, cuentan con acceso a capacitación 

docente, de modo semipresencial y específicamente de formación en ETP. Una de las 

principales demandas de formación, es el abordaje de problemas pedagógicos por parte 

del cuerpo docente. 

 

Mercado laboral 

Se informa que, aproximadamente, un 30% de los egresados se inserta 

laboralmente en el sector y otros lo hacen en áreas que no están directamente vinculadas 

a su formación.  

 

Mayoritariamente, se ocupan en el ámbito de la construcción, oficinas estatales y 

del área petrolera. 

 
Articulación con la comunidad y ámbito productivo de la zona 

El instituto mantiene relación con el municipio, sindicatos vinculados al sector 

petrolero y otras instituciones locales como el Rotary Club de Comodoro. Esta última, ha 

becado varios estudiantes que no pueden pagar la cuota por falta de recursos económicos. 

Una gran mayoría de los estudiantes reciben becas. 

 

A partir de la articulación con la Fundación YPF, se logró obtener un excelente lugar 

para la capacitación en soldadura y comprar herramientas necesarias para este taller.  
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Un dato a tener en cuenta es que no existen las prácticas profesionalizantes como 

requisito obligatorio en la formación profesional. Los estudiantes no tienen una salida 

dentro del espacio didáctico al medio concreto. Este es un déficit de toda la formación 

profesional en Argentina, dado que no se incluyeron en los diseños curriculares. 

 

Es intención de la institución mejorar la articulación con diferentes actores locales 

para favorecer a la inserción laboral de los estudiantes. Esta situación se vio materializada 

en la capacidad de convocatoria para la reunión con sectores realizada en ocasión de la 

presencia de la consultora del equipo para realizar el trabajo de campo.  

 
Documento metodológico - Tablero de Educación Técnica Profesional. 

 

El presente documento describe la metodología utilizada para la construcción del 

tablero interactivo denominado "Datos de Educación Técnico Profesional de la Provincia 

del Chubut", desarrollado en Looker Studio. Este tablero permite visualizar y analizar la 

información sobre la oferta y la matrícula de la Educación Técnico Profesional (ETP) en la 

provincia, pudiendo oficiar como un insumo facilitar el acceso a datos y la toma de 

decisiones. 

 

El tablero incluye información correspondiente a los años 2019 a 2024, permitiendo 

el análisis de la evolución de las unidades de servicio y la matrícula en las distintas ofertas 

de ETP, con desagregación por sexo, nivel, modalidad, sector, ámbito, departamento y 

región. 

 

Se estructura en dos páginas: 

● Página 1: visualización por año simple 
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● Página 2: serie histórica de la matrícula desde 2019 a 2024 
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Fuente de datos. 

 

Los datos utilizados en el tablero provienen de un endpoint provisto por el área 

técnica correspondiente, con el objetivo de externalizar la consulta y actualización de la 

información: 

https://sistemas2.chubut.edu.ar/sigeducativo/api/getDataEtp 

 

Esta fuente se consulta mediante un script desarrollado en Google Apps Script, que 

automatiza la extracción y almacenamiento de los datos en una hoja de cálculo de Google 

Sheets, la cual luego es utilizada como fuente de datos del tablero de Looker Studio. 

Una vez que los datos se actualizan en el endpoint, al ejecutar la actualización del Google 
Sheet, los nuevos datos se cargan automáticamente al tablero. 

 

Para preservar la seguridad en la transferencia, la consulta al endpoint se realiza 

mediante un método de autenticación por token, utilizando el esquema Authorization: 

Bearer en el encabezado (header) de la solicitud HTTP. Este mecanismo está integrado 

de forma transparente en el script de extracción. 

 

https://sistemas2.chubut.edu.ar/sigeducativo/api/getDataEtp
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Estructura de actualización de datos. 

 

La hoja de cálculo utilizada incluye un menú personalizado denominado "Panel", 

que permite ejecutar manualmente la actualización de datos bajo demanda.  

 

El script de actualización está incorporado en la hoja de cálculo. Para poder 

visualizarlo y ejecutarlo, se requiere contar con permisos de edición sobre dicha hoja. En 

la primera ejecución, el sistema solicitará al usuario que autorice los permisos 

correspondientes. 

 

 

 
Además, se puede configurar una actualización automática mediante triggers 

programados. 

 

Pasos para configurar el trigger de actualización automática: 

1. Ir a Extensiones → Apps Script. 

2. Una vez abierto el editor, identificar la función correspondiente (por ejemplo: 
fetchDataEtpToSheet()). 

3. Seleccionar el menú Desencadenadores (Triggers) → "+ Agregar 
desencadenador". 

4. Elegir la función, el tipo de evento (por tiempo), y la frecuencia deseada (diaria, 
semanal, etc.). 

5. Guardar los cambios. 

 

Esto permite mantener actualizados los datos en la hoja de forma automática, 

asegurando que el tablero refleje información vigente sin necesidad de acción manual. 

 
Transferencia del tablero e inserción. 

El tablero fue transferido al usuario designado por el área de la directora ÉLida 

Pérez, utilizando el correo electrónico proporcionado a tal efecto. 

 

En el presente documento se incluyen los siguientes enlaces clave:  

● Hoja de cálculo de Google Sheets que contiene los datos procesados: ACCESO 

● Editor de Apps Script donde se encuentra el script de actualización: ACCESO 

● Enlace de inserción del tablero para integrarlo en otros entornos: ACCESO 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IFxqUmgG0JxiQLseSMUPtSOvTJew_yqytxa-tNvxOo0/edit?gid=0#gid=0
https://script.google.com/u/1/home/projects/1Bj0UYy3dr7Yw_n-pS21h5A20Gct2DWH08HcbLA8iZ34G2IwXEku33n6g/edit
https://lookerstudio.google.com/embed/u/0/reporting/a769685b-60ca-4647-ba76-5bab195f0f63/page/p_rro4c0t6sd
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● Enlace de edición del tablero para su eventual modificación: ACCESO 

 
Los accesos de educación han sido compartidos a: elidaperez965@gmail.com 

 

AppScript de consumo de datos vía endpoint. 

 
/** 

 * Función principal: obtiene datos del endpoint y los escribe en la hoja indicada. 

 *  

 */ 

function fetchDataEtpToSheet() { 

  // 1) Parámetros: rellena estos valores con tus datos 

  var SPREADSHEET_ID = '1IFxqUmgG0JxiQLseSMUPtSOvTJew_yqytxa-tNvxOo0'; 

  var SHEET_GID       = 0;        // <-- Reemplaza por el GID (número) de la pestaña destino 

  var ENDPOINT_URL    = 'https://sistemas2.chubut.edu.ar/sigeducativo/api/getDataEtp'; 

  var BEARER_TOKEN    = 
'eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJhcHAiOiJkYXNoYm9hcmQtZXRwIn0.PkR
OAK9CwSoUNhbGPtrT9DyyAESLmI8u0tM3SbjOn2E'; 

 
  // 2) Hacer la petición HTTP GET con el header de Authorization 

  var options = { 

    'method':             'get', 

    'headers':            { 

      'Authorization':    'Bearer ' + BEARER_TOKEN 

    }, 

    'muteHttpExceptions': true 

  }; 

  var response = UrlFetchApp.fetch(ENDPOINT_URL, options); 

  if (response.getResponseCode() !== 200) { 

    throw new Error('Error al llamar al endpoint. Código HTTP: ' + 
response.getResponseCode()); 

  } 

 
  // 3) Parsear la respuesta JSON 

  var rawData = response.getContentText(); 

https://lookerstudio.google.com/reporting/a769685b-60ca-4647-ba76-5bab195f0f63
mailto:elidaperez965@gmail.com
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  var data; 

  try { 

    data = JSON.parse(rawData); 

  } catch (e) { 

    throw new Error('No se pudo parsear JSON: ' + e.message); 

  } 

 
  // 4) Abrir el Spreadsheet y buscar la hoja por GID 

  var ss    = SpreadsheetApp.openById(SPREADSHEET_ID); 

  var sheet = getSheetByGID(ss, SHEET_GID); 

  if (!sheet) { 

    throw new Error('No se encontró ninguna hoja con GID = ' + SHEET_GID); 

  } 

 
  // 5) Limpiar contenidos previos 

  sheet.clearContents(); 

 
  // 6) Verificar que 'data' sea un array de objetos 

  if (!Array.isArray(data) || data.length === 0) { 

    // Si el endpoint no devuelve un array con al menos un objeto, salimos. 

    sheet.getRange(1, 1).setValue('No hay datos o no es un array de objetos.'); 

    return; 

  } 

 
  // 7) Extraer cabeceras (keys) a partir del primer objeto 

  var primerObj = data[0]; 

  if (typeof primerObj !== 'object' || primerObj === null) { 

    sheet.getRange(1, 1).setValue('El formato de datos no es un array de objetos JSON.'); 

    return; 

  } 

  var headers = Object.keys(primerObj); 

 
  // 8) Armar matriz de filas a escribir 

  //    - Primera fila = headers 



137 
 

  //    - Filas siguientes = valores según el mismo orden de keys 

  var filas = []; 

  filas.push(headers); 

  data.forEach(function(item) { 

    var fila = []; 

    headers.forEach(function(key) { 

      // Si la propiedad no existe o es undefined, dejamos célula vacía 

      fila.push(item[key] !== undefined ? item[key] : ''); 

    }); 

    filas.push(fila); 

  }); 

 
  // 9) Escribir todo de una vez al rango necesario 

  //    Cantidad de filas = filas.length; Cantidad de columnas = headers.length 

  sheet 

    .getRange(1, 1, filas.length, headers.length) 

    .setValues(filas); 

} 

 
/** 

 * Función auxiliar: dado un Spreadsheet y un GID (número), devuelve la hoja (Sheet) 

 * que tiene ese sheetId. Si no existe, retorna null. 

 *  

 */ 

function getSheetByGID(ss, gid) { 

  var sheets = ss.getSheets(); 

  for (var i = 0; i < sheets.length; i++) { 

    if (sheets[i].getSheetId() === gid) { 

      return sheets[i]; 

    } 

  } 

  return null; 

} 



138 
 

 V.III. Caracterización de los sectores productivos de Chubut. 
 
 

La provincia de Chubut cuenta con una estructura económica diversificada, que se 

refleja en los patrones de empleo, actividad económica y la distribución territorial de sus 

establecimientos productivos. A continuación, se presenta una primera caracterización de 

esta, de acuerdo con los últimos datos estadísticos disponibles.  

 

Asimismo, resulta relevante destacar que, de acuerdo a lo informado por las 

autoridades provinciales, la jurisdicción está pronta al lanzamiento de la “Agenda Energía 

Chubut 2050”, resultas de la cual se espera en el mediano plazo alcanzar una modificación 

de esta estructura productiva en pos de una mejora en el desarrollo de las principales 

actividades económicas y la puesta en valor de sus recursos estratégicos, lo cual podrá 

derivar en impactos concretos para las distintas instancias de formación.  

 

La provincia tiene actualmente 592.621 habitantes, según datos del último Censo 

Nacional de Población realizado en el año 2022. La mayor parte de la población (el 36%) 

se concentra en el Departamento Escalante, en el que están las localidades de Comodoro 

Rivadavia y Rada Tilly, seguido por el Departamento Rawson, sede de la capital provincial 

que cuenta también con la localidad de Trelew. Las mujeres son el 50,8% de la población 

y el grupo de adolescentes y jóvenes, quienes tienen entre 12 y 18 años representan el 

11,2% de la población total. Un total de 46.670 personas se reconocen indígenas o 

descendientes de pueblos originarios, de ellas, un 51,6% son mujeres. La Provincia se 

organiza en dieciséis unidades departamentales.  

 

Como puede verse en la Infografía I, 307.077 personas constituyen la Población 

Económica Activa. De ella, el 92,3% se encuentra ocupada. El 55,7% son empleados, 

seguidos por un 26,6% que son cuentapropistas y un 6,3% que se desempeña en servicios 

domésticos.  

 

La participación laboral muestra una notable brecha de género, con una tasa de 

actividad masculina del 73,5%, muy superior a la tasa femenina del 58,5%. 

 

La actividad económica se concentra principalmente en los departamentos 

Escalante, Rawson y Biedma. En primer lugar, se observa una concentración muy 

marcada de población en el Departamento Escalante, que reúne el mayor volumen 

absoluto de personas en todas las categorías consideradas. En este Departamento, donde 

se encuentran las localidades más pobladas (Comodoro Rivadavia y Rada Tilly), la 

población económicamente activa es significativamente alta, con predominio de ocupados 

(más de 100.000 personas), aunque también presenta una proporción considerable de 

inactivos (cerca de 50.000). Le sigue el Departamento Rawson, que incluye la capital 

provincial y la ciudad de Trelew. La estructura poblacional de Rawson es similar a la de 

Escalante, con una cantidad significativa de ocupados (aproximadamente, 70.000), un 
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menor número relativo de desocupados, y una cantidad importante de personas inactivas 

(aproximadamente, 35.000). En tercer lugar, el Departamento Biedma, cuya ciudad 

principal es Puerto Madryn, también presenta una estructura similar, aunque con menores 

volúmenes absolutos: aproximadamente, 60.000 personas ocupadas, un grupo reducido 

de desocupados, y alrededor de 20.000 inactivos. 

 

Los departamentos restantes muestran una fuerte caída en términos absolutos de 

población ocupada e inactiva. Futaleufú, Cushamen y Sarmiento destacan como 

departamentos con niveles moderados de población ocupada (entre 5.000 y 20.000 

personas), mientras que los departamentos con menor población total (Languiñeo, Paso 

de Indios, Florentino Ameghino, Telsen, Gastre y Mártires) presentan volúmenes bajos en 

todas las categorías, mostrando estructuras poblacionales pequeñas y con mercados 

laborales limitados. 
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Infografía I 
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Estructura empresarial y distribución del empleo. 

 

Para la caracterización de los sectores económicos se recurrió a dos fuentes de 

información de manera complementaria. Por un lado, se utilizaron datos del año 2021 

provistos por el Observatorio de Empleo y Dinámica Empresarial del Ministerio de Trabajo, 

Empleo y Seguridad Social de la Nación. Según estos registros, la provincia de Chubut 

presenta una marcada concentración en el sector comercial, que representa por sí solo el 

mayor volumen de establecimientos registrados. El sector "G - Comercio al por mayor y 

menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas" agrupa 4.577 empresas, 

consolidándose como la principal actividad económica en términos de cantidad de firmas. 

Le siguen, en orden de importancia: Transporte y almacenamiento (H): 1.100 empresas; 

Industria manufacturera (C): 1.059 empresas; Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 

(A): 975 empresas; Servicios de alojamiento y comida (I): 884 empresas; Servicios 

personales y asociaciones (S): 777 empresas; Construcción (F): 699 empresas; Servicios 

profesionales, científicos y técnicos (M): 698 empresas. 

 

En conjunto, estos sectores configuran un entramado productivo donde predominan 

las actividades vinculadas al consumo interno, la logística y los servicios. En menor medida 

—aunque de forma estratégica—, aparecen sectores extractivos como la explotación de 

minas y canteras (B), que, pese a contar con menos empresas (467), tienen un alto 

impacto en términos de empleo y masa salarial, como se verá más adelante. 

 

Desde una perspectiva departamental, esta estructura empresarial se distribuye de 

manera diferenciada entre los territorios de la provincia: 

 

● Escalante, Rawson y Biedma presentan una matriz diversificada, con fuerte 
presencia de comercio, servicios, construcción, transporte y, en el caso de 
Escalante, también de la actividad minera. Rawson, por su parte, evidencia un peso 
relativo más alto del sector público (educación, salud, administración). 

 

● Futaleufú y Cushamen, aunque menores en escala, conservan cierta diversidad, 
con una combinación de comercio, construcción y, en menor proporción, servicios 
profesionales y actividades agropecuarias. 

 
● Los departamentos del interior y cordilleranos —Gastre, Telsen, Mártires, 

Languiñeo, Tehuelches, Paso de Indios, Río Senguer y Florentino Ameghino— 
muestran estructuras productivas más simples, con un predominio del comercio 
minorista y la agricultura, y escasa presencia de otros sectores. 

 
Si se observa el mapa de distribución del empleo y los establecimientos productivos, 

se constata que Escalante, con más de 46.000 puestos de trabajo registrados y entre 3.373 

y 5.422 establecimientos, constituye el principal polo laboral de la provincia. Le siguen, 

Rawson (más de 21.000 empleos y entre 1.213 y 3.372 establecimientos), Biedma (más 
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de 22.000 empleos), y Futaleufú como centro intermedio con aproximadamente 4.600 

empleos registrados. Estos departamentos no sólo concentran población y actividad 

económica, sino que también albergan los principales nodos urbanos e industriales: 

Comodoro Rivadavia, Trelew, Puerto Madryn y Esquel. 

 

Este mismo patrón se replica en la distribución de empresas exportadoras. El 75% 

de las firmas exportadoras de la provincia se concentran en Escalante, Rawson y Biedma. 

Aunque Futaleufú y Cushamen también registran actividad exportadora, su volumen es 

considerablemente menor. Esta configuración refleja la localización de sectores 

estratégicos: hidrocarburos en Escalante, pesca y aluminio en Biedma, y actividades 

logísticas y comerciales en Rawson, consolidando su papel como núcleos articuladores 

del comercio exterior provincial. 

 

A su vez, se identifica un patrón de especialización sectorial de las exportaciones, 

en el que se destacan: 

 

● La industria manufacturera es el principal sector exportador (172 empresas), que 
abarca el procesamiento pesquero, la metalurgia y los alimentos elaborados. 

 

● La explotación minera (89 empresas) y el sector agropecuario (72 empresas), 
ambos con fuerte orientación exportadora. 

 
● El comercio mayorista y minorista (143 empresas exportadoras), que complementa 

la inserción internacional desde la intermediación y distribución. 

 
 Infografía II 
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La segunda fuente utilizada es el Informe Cadenas de Valor, del Ministerio del 

Interior (2022). En él se identifican entre las primeras cadenas de valor vigentes y 

emergentes los hidrocarburos, la pesca, el aluminio, el turismo y la ganadería ovina, 

mientras que entre las emergentes se hallan las energías renovables y las frutas finas. 

 

Si se considera el Producto Bruto Geográfico para 2022 (a precios constantes de 

2004), la provincia muestra una fuerte concentración en actividades relacionadas con la 

extracción de recursos naturales. Destacan especialmente la extracción de petróleo crudo 

y gas natural, que alcanza los 3.109 millones de pesos, representando el sector con mayor 

participación en la economía provincial. Otros sectores relevantes son la pesca (700 

millones de pesos), administración pública y defensa (869 millones), comercio mayorista 

y minorista (975 millones), así como fabricación de metales comunes (824 millones). 

 

Medido en términos relativos, Chubut es la segunda provincia productora de 

petróleo, luego de Neuquén, actividad que se concentra en el Golfo de San Jorge y que 

representa el 50% de las exportaciones totales. En el año 2022 representó 14.000 puestos 

de trabajo.  

 

Observando las tendencias del PBG desde 2004 a 2022, es notoria la estabilidad 

del sector hidrocarburífero, aunque con un leve descenso desde su máximo histórico de 

3.853 millones registrado en 2011, hasta los 3.109 millones actuales.  

 

En relación con la pesca, también es la segunda provincia productora, luego de 

Buenos Aires. El parque industrial pesquero está ubicado en Puerto Madryn, existen unas 

30 empresas de procesamiento pesquero y 11 plantas autorizadas para la exportación con 

la Unión Europea. El sector involucra unos 4.000 puestos de trabajo. En términos de PBG, 

este sector ha mostrado un crecimiento importante en años recientes, pasando de 477 

millones en 2017 a 700 millones en 2022.  

 

Por su parte, la fabricación de metales comunes, aunque registra un valor elevado 

en 2022 (824 millones), evidencia una caída respecto a su valor máximo alcanzado en 

2013 (915 millones). La empresa Aluar, también radicada en Puerto Madryn desde 1971, 

es la principal productora de aluminio en el país. Empleaba a 1.560 personas en 2024 y 

un 80% de la producción tenía como destino la exportación. A partir de 2019, la empresa 

está vinculada al desarrollo de parques eólicos para la producción de energía eléctrica 

renovable.  

 

En relación con la actividad turística, la provincia tiene dos centros de relevancia, la 

costa atlántica, con localidades como Puerto Madryn en el área Península de Valdés, 

reserva de ballenas, fauna marina y aves y la zona cordillerana, con un centro invernal en 

Esquel, y la zona de Epuyen, Trevelin y los Parques Nacionales de Los Alerces y Lago 
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Puelo, que permiten la realización de actividades de trekking, acampe, rafting y pesca 

deportiva. Este sector emplea a unas 4.000 personas entre hotelería y restaurantes.  

 

Chubut es también la mayor provincia con stock de ganado ovino y la principal 

exportadora de productos laneros del país (supera el 50% de esa producción). En 2022 

esta actividad empleó a 1.500 personas. La mayor parte de la producción se realiza en 

grandes establecimientos.  

 

La provincia ha sido pionera en la instalación de parques eólicos y es la primera en 

la producción de energías renovables. El parque de mayor tamaño se ubica en la localidad 

de Rawson.  

 

Por último, las frutas finas han empleado a 1.350 personas en 2022, básicamente 

ocupadas en la producción de cerezas, frambuesas y otros berries. Esta producción se 

desarrolla en 120.000 hectáreas.  

 
Mapa 1: Actividades productivas y perfil económico microrregional dominante.  

Chubut, año 2022 

 

Fuente: Informe Cadenas de valor, elaborado por el Ministerio del Interior, 2022. 
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Sectores económicos, puestos de trabajo y niveles salariales. 

 

Los datos correspondientes al año 2021 permiten profundizar en las diferencias 

territoriales y sectoriales del empleo asalariado registrado y las remuneraciones en la 

provincia de Chubut (Infografía III). El gráfico de variación del salario promedio por 

departamento, en relación con un valor de referencia provincial ($119.641), da cuenta de 

significativas desigualdades en el acceso a ingresos laborales formales. Los tres 

departamentos ya mencionados —Escalante, Biedma y Rawson— registran salarios por 

encima del promedio provincial, siendo Escalante el único que lo supera ampliamente 

(+$78.238). En el resto de los departamentos, las variaciones son negativas, en algunos 

casos de forma pronunciada: territorios del interior como Telsen, Mártires, Cushamen y 

Paso de Indios presentan desviaciones negativas superiores a $50.000, con ingresos 

mensuales promedio que rondan los $55.000-$60.000. 

Desde una perspectiva sectorial, el gráfico de distribución proporcional de salarios 

por actividad económica muestra el peso de sectores estratégicos en la masa salarial 

provincial. “Electricidad, gas y agua” concentra el 28,2% del total de salarios pagados, 

seguido por Agricultura, ganadería y pesca (17,5%), Comercio (14,6%), Construcción 

(12,5%), Servicios (12%) e Industria (10,3%). 

Un dato significativo es que la explotación de minas y canteras representa apenas 

el 5% de la masa salarial total de la provincia. Sin embargo, este valor debe ser 

interpretado con cautela. En primer lugar, se trata de un sector altamente capitalizado, con 

escasa intensidad laboral, lo que implica un alto valor agregado generado con una 

dotación reducida de personal, en comparación con sectores como comercio o servicios. 

En segundo lugar, parte de las actividades mineras pueden encontrarse registradas bajo 

otras categorías, como “Electricidad, gas y agua”, cuando forman parte de conglomerados 

empresariales integrados. Finalmente, como se observa en el gráfico de composición de 

la masa salarial total por Departamento y Sector, mientras en la mayoría de los 

departamentos el aporte de la minería es marginal o inexistente, en Escalante representa 

una fracción considerable del ingreso total, junto con los servicios públicos y la industria 

extractiva energética. Esta concentración territorial explica por qué el peso provincial del 

sector es bajo en términos proporcionales, a pesar de su relevancia económica y 

estratégica. 
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Infografía III 

 

   
 

V.IV. Principales aportes del estudio 

 

El presente informe recoge los principales aportes que surgen del estudio realizado 

entre los meses de diciembre 2024 y junio de 2025, en el marco del proyecto de 
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investigación “Situación actual de la Educación y Formación Técnica y Profesional en la 

Provincia de Chubut, 2024”, fruto del convenio de cooperación celebrado por el Ministerio 

de Educación de la Provincia de Chubut y el Consejo Federal de Inversiones (CFI, Contrato 

de Obra EX-2024-00050268- CFI-GES#DC). 

 

Su objetivo principal fue el de colaborar con la elaboración de diagnósticos que 

combinen información de los sectores productivos y de las ofertas de enseñanza hoy 

vigentes en la Educación Técnica Profesional (ETP) de la Provincia de Chubut, a partir de 

la indagación de fuentes secundarias (normativas, documentos de lineamientos de 

política, otras investigaciones y datos estadísticos), de la realización de entrevistas a las 

autoridades de la jurisdicción, asi como a integrantes de los equipos técnicos, y de la 

aplicación de entrevistas y encuestas a directivos y docentes de las instituciones que 

conforman la ETP en la provincia. 

 

La investigación hizo foco en tres aspectos: una caracterización macro, de tipo 

sistémica que resulta un insumo para el análisis de la vinculación entre los sectores 

productivos y la oferta educativa; un estudio de casos de nivel micro que identificó modelos 

institucionales y esquemas de articulaciones vigentes con el ámbito productivo y local, y 

por último, una caracterización de las trayectorias y demandas formativas de directivos y 

docentes, resultado de combinar lo relevado en las entrevistas y en las encuestas 

realizadas. 

 

En el estudio se produjeron los siguientes informes y soportes para compartir 

diagnósticos y resultados con los equipos provinciales, cada uno de los cuales fue 

debidamente ajustado con la contraparte provincial y validado por ella: 

 

1)     Caracterización de los sectores productivos de la provincia de Chubut. 

2)     Situación de la Educación Técnico Profesional: descripción de la oferta de ETP 

y estudio de casos. Subproducto: tablero de oferta y matrícula de ETP. 

3)     Informe de resultados de la encuesta administrada a directivos y docentes de 

la Educación Técnico Profesional de gestión estatal de Chubut. 

 

Se presentan a continuación los principales hallazgos del proyecto, en línea con los 

objetivos propuestos. 

 

En relación con la caracterización de los sectores predominantes de la economía que hoy 

organizan las actividades y el empleo en el territorio de la provincia de Chubut: 

 

• Se elaboró un informe disponible para las autoridades educativas que tienen a su 

cargo la gestión de la educación técnico profesional, en base a datos del Censo 

Nacional de Población 2022, el Observatorio de Empleo y Dinámica Empresarial 

del Ministerio de Trabajo de la Nación (2021), el Informe “Cadenas de Valor” del 
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Ministerio del Interior de la Nación (2022) y los registros económicos provinciales 

del Producto Bruto Geográfico. Estos insumos permitieron realizar una 

caracterización de la actual estructura económica y del mercado laboral provincial, 

identificando sectores estratégicos, brechas territoriales y tendencias emergentes 

con impacto potencial sobre la formación técnico-profesional. 

 

• Se destaca que, de acuerdo con el relevamiento de producciones realizado, 

correspondiente a los últimos diez años, este diagnóstico no estaba disponible entre 

los insumos de trabajo de los equipos técnicos de la jurisdicción, ni tampoco fue 

objeto de estudio previo en el ámbito académico. 

 

• La provincia de Chubut cuenta con una estructura económica diversificada, que se 

refleja en los patrones de empleo, actividad económica y la distribución territorial de 

sus establecimientos productivos. 

 

• Los departamentos que concentran la mayor proporción de población y empleo 

formal, y la localización de los principales nodos urbanos, industriales y logísticos 

son: Comodoro Rivadavia, Trelew, Puerto Madryn y Esquel. En ellos, se observa 

una matriz productiva heterogénea, en la que confluyen comercio, servicios, 

industria manufacturera, minería, pesca y explotación de hidrocarburos. 

 

• En relación con la dinámica del empleo, desde una perspectiva sectorial, la 

distribución proporcional de salarios por actividad económica muestra el peso de 

sectores estratégicos en la masa salarial provincial. “Electricidad, gas y agua” 

concentra el 28,2% del total de salarios pagados, seguido por “Agricultura, 

ganadería y pesca” (17,5%), Comercio (14,6%), Construcción (12,5%), Servicios 

(12%) e Industria (10,3%). Se trata de los sectores que organizan el horizonte de 

empleabilidad para los egresados de la ETP. 

 

• Esta caracterización permite vincular la oferta educativa existente, según sus 

especialidades y orientaciones, con los sectores predominantes en cada 

departamento. El análisis de la oferta da cuenta de una formación mayormente 

organizada hacia el sector industrial, seguida por el sector agropecuario (pesca y 

acuicultura y biología marina son algunas de las especialidades vinculadas a 

entornos productivos, además de la específica destinada a la formación en 

actividades ligadas a la agricultura). Luego, por el sector servicios en el nivel 

secundario; en la oferta de la formación profesional, por los sectores construcción 

y servicios (hotelería y gastronomía, mayormente, también turismo), y en la 

educación superior, por los sectores productivos dominantes (hidrocarburos, 

turismo, producción en madera), de acuerdo al Registro Federal de Instituciones y 

al Catálogo Nacional de Títulos y Certificaciones (este último, disponible de manera 
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sectorizada9, elaborados por el Instituto Nacional de Educación Tecnológica (INET) 

en base a la información proporcionada por la Provincia de Chubut a junio de 2024. 

 

• Cabe señalar que, de acuerdo a lo informado por las autoridades provinciales, la 

jurisdicción está pronta al lanzamiento de la “Agenda Energía Chubut 2050”, 

resultas de la cual se espera en el mediano plazo alcanzar una modificación de esta 

estructura productiva en pos de una mejora en el desarrollo de las principales 

actividades económicas y la puesta en valor de sus recursos estratégicos, lo cual 

podrá derivar en impactos concretos para las distintas instancias de formación. 

 
En relación con la situación de la la Educación Técnico Profesional en la provincia y con 

los hallazgos del estudio de casos en cuatro instituciones de la Educación Técnico 

Profesional que ofrecen diferentes niveles de enseñanza y están ubicadas en las 

principales regiones en que se organiza la provincia: 

 

• Se produjo un informe a partir de la sistematización de la información relevada en 

cinco ejes: la caracterización de la oferta educativa, el análisis del marco normativo, 

la organización institucional, las articulaciones con otros ámbitos y el estudio de 

casos seleccionados. Esta estructura permitió construir una visión de conjunto 

sobre la situación actual de la Educación Técnico Profesional (ETP) en la provincia 

de Chubut. 

 

• Para describir la oferta educativa de la modalidad, se recurrió a tres niveles de 

fuentes: a) los datos nacionales publicados por el Sistema Integrado de Consulta 

de Datos Educativos (SICDIE), basados en el Relevamiento Anual 2023 de la 

REDFIE-FIE de la Secretaría de Educación de la Nación; b) los registros 

provinciales del Sistema de Información y Gestión Educativa (SIG Educativo) del 

Ministerio de Educación de Chubut; y c) la información provista por referentes 

jurisdiccionales de nivel secundario, y de la modalidad técnico-profesional. Las 

diferencias conceptuales y los criterios de relevamiento utilizados en cada una de 

estas instancias generan algunas inconsistencias en los datos disponibles, lo que 

pone de relieve la necesidad de avanzar en procesos de armonización y 

homologación entre los distintos sistemas de información para mejorar la calidad, 

coherencia y comparabilidad de los registros sobre ETP en la provincia. Como 

subproducto del relevamiento de información y de la articulación con el área de 

estadística del Ministerio de Educación de la provincia se puso en funcionamiento 

un tablero con datos específicos sobre la Educación Técnico Profesional. Este 

desarrollo complementa y amplía la visualización actualmente disponible en el 

mapa del SIG Educativo provincial. 

 
9  Ver link disponible en Buscador sectorizado - Catálogo Nacional de Títulos y Certificaciones de 
Educación Técnico Profesional, consultado el 2 de junio de 2025. 

https://catalogo-inet.educacion.gob.ar/buscador-de-titulos-y-certificaciones
https://catalogo-inet.educacion.gob.ar/buscador-de-titulos-y-certificaciones
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• En cuanto al marco normativo e institucional, se pudo relevar la existencia de una 

estructura definida, con múltiples niveles jerárquicos y áreas intervinientes en la 

gestión de la ETP. Esto, producto de avances normativos significativos. Sin 

embargo, persisten dificultades en relación con la articulación intersectorial y la 

planificación estratégica. En ese marco, el Consejo de Investigación, Trabajo, 

Educación y Producción (CITEP), creado por la Ley de Educación de la Provincia 

de Chubut, Ley VIII N° 91, Artículo 61, para articular demandas formativas y 

productivas ha tenido hasta el momento una incidencia incipiente, aunque se 

registra la voluntad política de las autoridades provinciales actuales para reactivar 

su funcionamiento. 

 

o El funcionamiento del Consejo está regido por el Decreto 227 del año 2017. 

Su presidencia se ejerce de manera compartida entre el Ministerio de 

Educación y la Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación productiva. 

Cuenta con una Secretaría Ejecutiva a cargo de convocar a las reuniones a 

los diferentes sectores y actores que lo integran (universidades, cámaras 

empresarias, sindicatos e institutos vinculados a la producción y a la 

investigación con sede en la provincia). 

 

o En la entrevista realizada a dos de los referentes provinciales se conoció la 

decisión de reorganizar la dinámica de funcionamiento del CITEP dada la 

escasa incidencia que hasta el momento ha demostrado para poder cumplir 

con sus misiones y funciones, debido, entre otras razones, a la dificultad para 

reunir y convocar a un amplio número de actores. La provincia se encuentra 

elaborando un nuevo marco regulatorio para actualizar y viabilizar la 

dinámica de trabajo que permitirá cumplir con sus objetivos. 

 

• En relación con el trabajo de campo realizado en territorio, se visitaron cuatro 

instituciones seleccionadas por las autoridades provinciales: una escuela 

secundaria técnica (Escuela N° 703 ESET de Puerto Madryn), una escuela 

agrotécnica (Escuela N° 716 Agrotécnica de Río Senguer), un centro de formación 

profesional (C.F.P. N° 1650 de Comodoro Rivadavia) y un instituto de educación 

superior (Instituto Superior de Educación Tecnológica N° 815 de Esquel), ubicados 

en cuatro regiones diferentes. 

 

• El trabajo de campo consistió en la realización de entrevistas en profundidad -

aplicándose guiones previamente definidos y específicos para cada perfil- a 

directivos, docentes y estudiantes de los establecimientos seleccionados, así como 

también a actores externos, logrando entrevistar tanto a líderes gubernamentales, 

empresariales, sindicales y académicos. Se entrevistó a un total de 64 personas, 

entre las que se contó con equipos de conducción, docentes y alumnos de los 

establecimientos seleccionados; referentes del Ministerio de Producción de la 

Provincia de Chubut, del Instituto Argentino de Petróleo y Gas (IAPG) y de FECH 
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(ADIMRA), en el nivel macro; autoridades municipales y referentes de ALUAR y 

CIMA en la localidad de Puerto Madryn; autoridades locales y referentes de la 

Universidad San Juan Bosco, en Esquel; representantes del Instituto Dean Funes, 

empresarios, sindicalistas y miembros de ONG´s, en Comodoro Rivadavia. 

Asimismo, en cada institución educativa se aplicó una ficha de relevamiento 

institucional. 

 

• Del análisis de las fuentes descritas, surgen los siguientes hallazgos: 

 
o En relación con los modelos institucionales, quienes integran los equipos 

directivos han accedido a partir de la realización de concursos y/o de los 

procedimientos vigentes para el acceso a los cargos. Se destaca, también, 

que cuentan con varios años de permanencia en el cargo. En todos los casos 

se ha constatado un buen vínculo de los equipos docentes con los equipos 

directivos; evidenciándose esquemas de trabajo horizontal, que permiten la 

toma de decisiones de manera dinámica y el involucramiento de todos en los 

aspectos institucionales, se trate de instituciones pequeñas o de mayor 

tamaño. 

 

o Todas las instituciones dan cuenta de un trabajo que se realiza en equipo, 

que involucra a los directivos junto con los docentes, que incluye modos 

colaborativos para el desarrollo de proyectos e intervenciones específicas y, 

en algunos casos, esas tareas incorporan, asimismo, espacios de formación 

en temáticas específicas o jornadas de actualización profesional. 

 
o Otro de los rasgos transversales a los casos estudiados fue la realización de 

Proyectos Institucionales (PI) anuales, conforme la normativa vigente. Esto 

da cuenta de un trabajo colaborativo, junto con docentes y estudiantes. 

 

o La existencia de prácticas profesionalizantes se verificó en todas las 

instituciones bajo análisis, así como la presencia de convenios con 

instituciones, organizaciones de la sociedad civil, ámbitos empresariales, 

comunitarios y universitarios que permiten la organización de las mismas, y 

el acercamiento de los estudiantes con el mundo del trabajo y con las esferas 

estatales (en el caso de trabajo con municipios). 

 
o No se identificó la existencia de esquemas de seguimiento de egresados 

para la identificación de inserciones laborales. No obstante, las personas 

entrevistadas externas a la institución y algunos docentes y directivos han 

mencionado ejemplos de inserción de casos puntuales, mientras que varios 

de los estudiantes entrevistados (en la educación superior) se encuentran 

trabajando en ámbitos vinculados a su formación en curso o dan cuenta de 
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haber elegido sus carreras para incursionar en otras actividades y/o mejorar 

su desempeño actual. 

 
o En todas las instituciones se expresó el compromiso por ofrecer una 

propuesta educativa integral en sus currículos, de modo tal de brindar a los 

estudiantes un conocimiento académico y técnico propio de las disciplinas, 

que les permita insertarse satisfactoriamente en un mundo laboral 

caracterizado por el trabajo colaborativo, la flexibilidad de los perfiles y la 

centralidad creciente de las tecnologías de la información y la comunicación. 

 
Por último, en relación con las trayectorias formativas y las demandas de actualización 

profesional de las personas que se desempeñan como directivos y docentes en la 

provincia: 

 

• Del análisis realizado a partir de las entrevistas a integrantes de equipos directivos 

de las instituciones bajo análisis, una primera característica para señalar es que la 

mayor parte de quienes los integran tuvo una inserción previa en la institución como 

docente, antes del acceso al cargo de gestión; hecho que da cuenta de una 

pertenencia que colabora en el conocimiento de la institución y de sus integrantes 

(planteles y estudiantes). 

 

• Otro rasgo de relevancia para el interés de este estudio es que tanto quienes 

integran los equipos directivos como los docentes, manifestaron, en su mayoría, 

tener una inserción laboral por fuera del ámbito educativo, lo que les permite un 

mayor acercamiento con el mundo del trabajo y contactos más fluidos que permiten 

también la organización de redes de contacto para generar pasantías y prácticas 

profesionalizantes, así como para vincular ambos mundos, el de la formación y el 

de la inserción laboral futura para los egresados de la ETP. 

 

• Sobre la actualización que han realizado en los últimos años, las temáticas que más 

presencia han tenido entre directores son las vinculadas a la gestión o la 

conducción educativa (73%), el acompañamiento a las trayectorias (48%), la 

educación sexual integral (42%) y aspectos específicos de la ETP (37,5%). 

 

• Entre los docentes, los trayectos de ETP y los trayectos pedagógicos de 

complementación curricular son el tipo de formación más presente.  El ministerio 

provincial es el ámbito de mayor referencia para la realización de propuestas 

formativas, seguido por instituciones privadas, universidades e institutos de 

educación superior. 

 

• También se relevaron los temas en los que directivos y docentes señalan requerir 

una mayor formación: en el caso de los directores, la mayoría de las personas 

entrevistadas señaló la ausencia de capacitaciones que trabajen la especialidad de 
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la escuela técnica y la demanda se orientó hacia cuestiones relativas a la gestión 

de las instituciones, el manejo de grupos, temas relativos a evaluación, entre otros. 

En el caso de los docentes la demanda se orienta al trabajo con nuevas tecnologías, 

desarrollo de proyectos y el uso de la inteligencia artificial. 

 

VI. COMENTARIOS FINALES 
 

A pesar de la demora en el inicio del trabajo de campo, conforme al cronograma 

aprobado por las autoridades del Gobierno de la Provincia de Chubut, el equipo logró 

cumplir con el cronograma pautado previamente.  

 

Como resultado del estudio, el equipo consultor construyó en un marco colaborativo 

los productos acordados, a saber: 1. Caracterización de los sectores productivos de la 

Provincia de Chubut; 2. Situación de la Educación Técnico Profesional: descripción de la 

oferta de ETP y estudio de casos. Subproducto: tablero de oferta y matrícula de ETP, y 3. 

Informe de resultados de la encuesta administrada a directivos y docentes de la Educación 

Técnico Profesional de gestión estatal de Chubut; los cuales fueron transferidos y 

validados oportunamente por los funcionarios designados como contraparte. De este 

modo, la Provincia cuenta hoy herramientas pertinentes para la toma de decisiones para 

la ejecución de las políticas de ETP. 

 

Se reitera la buena disposición para el trabajo compartido que presentan los 

referentes del Ministerio de Educación de la Provincia de Chubut, situación clave para la 

consecución de los objetivos del estudio. 

 

Dra. Irma Briasco, 10 de junio de 2025. 
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de la Nación. 

• https://www.cepal.org/es/publicaciones/47900-desagregacion-provincial-valor- 

agregado-bruto-la-argentina-base-2004 

• SIG Educativo. Ministerio de educación. Gobierno del Chubut.  
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Educación Tecnológica.  

 

Normativa 

 

• Ley de Educación Nacional, Nº26.206, 2006. 

• Ley de Educación Superior, N°24.521, 1995. 

• Ley de Educación Técnico Profesional, N°26.058, 2005. 

• Resolución CFCyE N° 261/06: Documento “Proceso de homologación y marcos 
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la Formación Profesional. 
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y lineamientos curriculares de la educación técnico profesional de nivel 

secundario y superior. 

• Resolución CFE N° 283/16: Mejora Integral de la Calidad de la Educación 

Técnico Profesional. 

• Resolución CFE N° 285/16: Plan Estratégico Nacional 2016 - 2021. Argentina 

Enseña y Aprende. 

• Resolución CFE N° 295/16: Criterios para la organización institucional y 

lineamientos para la organización de la oferta formativa para la educación técnico 

profesional de nivel superior. 

• Resolución CFE N° 296/16: Programa nacional de formación docente inicial para 

la educación técnico profesional. 

• Resolución CFE N° 305/16: Programa Federal “Unidades Integrales de la ETP”. 

• Resolución CFE N° 308/16: Criterios de orientación para la articulación entre 

Formación Profesional – Educación Permanente de Jóvenes y Adultos. 

• Resolución CFE N° 321/17: Programa Nexos. Articulación y Cooperación 

Educativa. 

• Resolución CFE N° 355/19: Lineamientos comunes nacionales para la 

organización e implementación de ofertas formativas entre la Formación 

Profesional y Secundaria para jóvenes entre 15 y 18 años. 

• Resolución CFE N° 409/21: Nueva trayectoria formativa de ETP educación 

secundaria. 

• Resolución CFE N° 428/22: Nueva trayectoria formativa de Educación Técnico 

Profesional que integra los lineamientos curriculares de la EDJA. 

• Resolución Conjunta Ministerio de Educación y Deportes y Ministerio de 

Producción N°1/2016: Programa de estímulo a la formación de analistas del 

conocimiento: Programa 111 mil. 

• Resolución Ministerial N°3117/17: Programa Nexos: Articulación Educativa. 

• Resolución Ministerial N°4390/17: Trayectos Formación Profesional Talleres de 

Oficios. Anexos I y II. 

• Resolución Ministerial N°5217/17: Articulación Integral de la Educación 

Tecnológica. 

• Resolución SPU N°76/21: Convocatoria “Proyectos en el Marco del Programa 

Universitario de Escuelas de Educación Profesional”. 

• Disposición DNGU N°1/2010: Criterios y procedimientos que utiliza la DNGU 

para el tratamiento de los expedientes de creación o modificación de una 

carrera. 
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• Disposición DNGyFU N°2159/19: Reglamenta la carga horaria mínima de los 

títulos de ingreso para los CCC. 

• Disposición DNGyFU N°2291/19: Duración carreras universitarias de pregrado. 

 

Normativa específica de Chubut 

 

• Ley de Educación de la Provincia de Chubut. Ley VIII- N°91. 

• Decreto N 847-24- Organigrama Ministerio de Educación de Chubut. 

• Decreto N° 227-17- CITEP de Chubut. 

• Resolución del ME N°681-12 – Reglamento General para la formación profesional 

en el ámbito de la provincia de Chubut. 

• Resolución del ME N 71-18 – ETP. 

• Resolución del ME N 29-24 - Regulaciones para acompañar el recorrido de las 

trayectorias escolares en el nivel secundario, Evaluación, Acreditación y 

promoción de las y los Estudiantes que modifica la Resolución 10/19. 
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VIII. ANEXOS 

 

VIII.I. ANEXO: INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 
A continuación, se presenta el Protocolo para la encuesta a integrantes de equipos 

directivos y docentes de la ETP y, en un segundo ítem, el listado de los instrumentos a 

aplicar en el trabajo de campo a realizarse en las cuatro escuelas seleccionadas. Los 

mismos fueron presentados oportunamente a la contraparte provincial, ajustados en 

función del trabajo colaborativo y validados oportunamente. 

 
1. Protocolo de encuesta a docentes de ETP: 

 

Se propone aplicar una encuesta a quienes se desempeñan en cargos directivos y 

docentes de las escuelas secundarias técnicas, de los centros de formación profesional y 

de los institutos superiores que ofrecen tecnicaturas. 

 
La encuesta indagará sobre aspectos demográficos, condiciones del desarrollo 

profesional, valoraciones, expectativas y demandas de formación. 

 

Ficha síntesis: 

Ítem Descripción 

Instrumento Encuesta en línea 

Modalidad Autoadministrada 

Carácter Anónima 

Soporte GoogleForm 

Link de acceso  

Fecha de lanzamiento  

Fecha de finalización  

Canal de distribución  

Total de días en línea  

Respuestas obtenidas  

Acceso a respuestas  

 

Contexto: 

● Objetivo: 

● Universo total estimado: 1842 + 1569 = 3411 

● Casos esperados: 

● Dimensiones estructurantes 

○ Datos generales del docente: recopila información básica sobre la 

experiencia laboral, el contexto educativo en el que trabaja y datos 

sociodemográficos relevantes. 

○ Responsabilidades familiares y personales: indaga sobre las 

obligaciones familiares y personales de los/as docentes, incluyendo el 
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cuidado de personas y la estructura familiar. 

○ Recursos tecnológicos y uso de TIC: interroga acerca del acceso a las 

tecnologías y el nivel de conocimiento y uso de herramientas TIC en la 

enseñanza. 

○ Participación en formación continua: recoge tipo de cursos realizados 

en los últimos años y demandas de formación.Condiciones laborales: 

aborda aspectos del entorno laboral, como el acceso a recursos 

pedagógicos, el tipo de designación y cuestiones relativas al 

desempeño profesional. 

 

Protocolo 

 
1. ¿Se desempeña o desempeñó en los últimos 5 años como docente o como 

directivo en Escuelas Técnicas de nivel secundario, en centros de formación 

profesional o en tecnicaturas en institutos de educación superior? 

Si/No 

 
I. Datos personales 

 
2. Género: Masculino - Femenino - No binario 

 
3. Edad en años cumplidos: (abierta) 

 
4. ¿Cuál es su máximo nivel educativo alcanzado…? 

 
Nivel primario completo / secundario 

incompleto Nivel secundario completo 

Nivel terciario o universitario 

incompleto Nivel terciario completo 

Nivel universitario 

completo Posgrado 

incompleto Posgrado 

completo 

 
II.  Responsabilidades familiares y personales 

 
5. En su ámbito familiar, ¿está a cargo de otras personas? (Niños/as, adultos 

mayores, entre otros) - Sí (pasa a 1.1) - No (pasa a 3) 

 
5.1. ¿De quién/es está usted a cargo? 

Selecciona todas las opciones que correspondan 

 
Niños/as pequeños/as 

Niños/as y/o adolescentes-jóvenes en edad escolar 
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Personas adultas mayores 

Personas con discapacidad y/o enfermedad crónica 

 
6. ¿Cuenta con algún apoyo para las tareas de cuidado de las personas a su cargo? 

Selecciona todas las opciones que correspondan 

 
Sí, de otras personas convivientes 

Sí, de vecinos/as, familiares no convivientes y/o amigos/as 

Sí, de personal pago (cuidadores/as, guardería, geriátrico, otros) 

Sí, del sector público (jardín maternal, centros de día o para 

jubilados/as) No cuento con ningún apoyo 

 

7. ¿Con cuántas personas convive? Vivo solo/a - 1 - 2 - 3 - 4 - 5 - 6 o más? ¿Cuántas 
horas semanales, aproximadamente, destina a realizar tareas domésticas? 

 
Marca solo un óvalo 

 
Menos de 10 

horas De 11 a 14 

horas 15 horas y 

más 

 
8. ¿Es usted el/la principal aportante de ingresos en su hogar o hay otras 

personas que también lo hacen? 

 
Marca solo un óvalo 

 
Soy la única persona que aporta al sostenimiento económico de mi 

hogar Soy la principal aportante, aunque convivo con otras personas 

que también generan ingresos 

Comparto gastos en partes iguales con otros/as integrantes del 

hogar No, otra persona aporta más ingresos que yo al hogar 

 

 
9. Indique qué recursos tiene disponibles en su hogar y qué tipo de uso hace de ellos 

 
Marque un óvalo por fila 

 
Uso exclusivo - Uso compartido - No poseo 

 
Computadora, Notebook, Netbook 

Celular 

Dispositivos SMART 

Datos para navegar con el celular 
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Internet o Wi fi en la vivienda 

 
III.  Dominio y conocimientos en uso de TIC y recursos tecnológicos 

 
10. ¿Cómo valora sus conocimientos disponibles en tecnologías en relación con…? 

 
Dominio alto - Dominio intermedio - Dominio bajo o nulo 

 
Manejo de dispositivos (celulares, notebooks, tablets) 

Uso de herramientas digitales como APPs y software educativos 

Uso de recursos digitales para su propia formación (plataformas, portales, 

podcasts, MOOCs, tutoriales) 

Selección de recursos didácticos disponibles en la web 

Participación en redes o comunidades virtuales con otros/as 

docentes Uso de la inteligencia artificial para sus tareas habituales 

 

11. ¿Desearía realizar alguna formación específica para ampliar o 

mejorar sus capacidades en el uso de las tecnologías?Sí 

No por ahora 
 

 
IV. Trayectoria profesional y formación específica 

 
12. ¿Trabaja en… 

Selecciona todas las opciones que correspondan 

 
Escuela técnica o agraria 

secundaria Instituto de Educación 

Superior Centro de Formación 

Profesional Universidad 

 
13. ¿La institución en que se desempeña, en qué departamento está ubicada…? 

 
Atlántico, Biedma, Cushamen, Escalante, Florentino Ameghino, Futaleufú, 

Gaiman, Gastre, Languiñeo, Mártires, Paso de Indios, Rawson, Río Senguer, 

Sarmiento, Tehuelches y Telsen 

No sabe 

 
13.1. Si responde “No sabe”, ¿En qué departamento está ubicada la 

institución? (Abierta) 

………………………………………………………….. 

 
14. ¿Cuántos años de antigüedad posee…? 
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Hasta 5 años 

De 6 a 15 años 

De 16 a 20 años 

21 años y más 

 

 
15. ¿Posee alguna de las siguientes titulaciones para el ejercicio del cargo? 

 
Título docente 

Tramo de formación pedagógica  

Instructorado en Formación Profesional  

No 

 
16. ¿Se desempeña como…? 

 
Directivo  

Docente 

Ambas funciones 
 

A. Para quienes respondieron que se desempeñan en cargos directivos 

(incluye ambas funciones) 

 

17.1.1. ¿Cuál es su situación de revista? 

 
Titular  

Interino  

Suplente 

Reemplazante  

Contratado/a 

 

 
17.1.2. ¿Cuál es su formación de grado? (abierta) 

 
…………………………………………………………………………………………… 

17.1.3. ¿Realizó alguna formación específica sobre gestión o conducción 

educativa?  

Sí 

No 

 
17.1.4. ¿Realizó alguna formación específica sobre educación o formación 

técnico profesional? 

Sí - Va a 17.1.4.1 

No 
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17.1.4.1. Trayecto de ETP 

Curso de instructor de 

FP 

Otro tipo. Especificar: 

………………………………………………………………. 

 
17.1.5. ¿Trabajó o trabaja en otros ámbitos no educativos? ¿Empresas, 

organizaciones de la sociedad civil, sindicatos? 

Sí 

No 

 

17.1.6. ¿Se desempeñó o desempeña en otros ámbitos de gobierno (municipio o 

áreas ministeriales)? 

Sí 

No 

 

17.1.7. ¿Ha realizado en los últimos 5 años algún/os curso/s de actualización? 

 
Sí (va a 7.1) 

No 

 
17.1.7.1. ¿En qué tipo de institución lo/s cursó? 

 
Selecciona todas las opciones que correspondan 

 
Ministerio provincial 
Universidades  
INFD 
INET 

 
Instituciones privadas 

Gremio Sindicato 

docente 

Centro de formación profesional 

Otro tipo de institución, indicar 

cuál 

 
 

17.1.7.2. ¿En qué temática/s se actualizó? 
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Selecciona todas las opciones que correspondan 

 
Aspectos específicos de la Educación o Formación Técnico 

Profesional Aspectos curriculares 

Gestión o conducción educativa 

Alfabetización 

Desarrollo de competencias tecnológicas 

Evaluación 

Enseñanza por 

Proyectos ESI/ Género 

Acompañamiento de trayectorias escolares  

Otro campo temático. Especificar: 

 
 

17.1.7.3. ¿Qué duración tuvo la oferta formativa que cursó? 
 

Hasta 20 horas 
De 21 a 40 horas reloj 
De 41 a 60 horas reloj  
61 horas reloj y más 

 

 
17.1.8. ¿Considera que necesitaría apoyo o formación en algún aspecto que aún no 

ha podido solicitar u organizar? 

Si/No 

 
17.1.8.1. ¿Sobre qué aspectos considera que necesitaría dicho apoyo o 

formación? 

(abierta) 

 
……………………………………………………………………… 

 
 

 
17.1.9. Si tuviera que organizar un espacio de formación para aspirantes a cargos 

directivos, ¿qué tres tópicos o contenidos considera serían ineludibles para esa 

propuesta formativa? (abierta) 
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…………………………………………………………………….. 
 

 

 
17.1.10. Describa de 1 a 3 su preferencia en relación con los esquemas de formación, 

donde 1 es su menor preferencia y 3 su mayor preferencia 

De modalidad virtual  

De modalidad híbrida  

De tipo intensivo 

Con acompañamiento de tutores/as  

Con trabajo entre pares 

Con evaluaciones que incluyan retroalimentación  

Con puntaje docente 

Con especialistas a cargo de las clases/exposiciones  

Con uso intensivo de TIC 

17.1.11. Además de su rol como directivo, ¿se desempeña actualmente en algún 

otro cargo? 

Cargo De apoyo 

Cargo Frente a alumnos/as 

Designación por horas 

cátedra No 

 
 

B. Para quienes respondieron que se desempeñan en cargos de apoyo, 

frente a alumnos/as y/o con horas cátedra (sólo docentes en 17) 

 
17.2.1. ¿Con qué tipo de designación se 

desempeña/ó? (seleccione todas las que 

correspondan) 

 
Cargos frente a alumnos/as 
Cargos de apoyo 

Horas cátedra / Módulos 
 

 
17.2.2. ¿Cuál es/fue su situación de revista? 

 
Titular  
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Interino  
Suplente 
Reemplazante  
Contratado/a 

 

 
17.2.3. ¿Realizó alguna formación específica sobre educación o formación 

técnico profesional? 

Sí - Va a 17.2.3.1 

No 

 
17.2.3.1 Trayecto de Educación Técnico 

Profesional Curso de instructor de 

Formación Profesional 

Trayecto pedagógico o Ciclo de Complementación 

Curricular  

Otro tipo. Especificar: ………… 

 
17.2.4. ¿Ha realizado en los últimos 5 años algún/os curso/s de actualización 

vinculados a ETP o a temas de interés para la modalidad? 

Sí (va a 17.2.4.1) 

 
No 

 
17.2.4.1. ¿En qué tipo de institución lo/s cursó? 

 
Selecciona todas las opciones que correspondan 

 
Ministerio 

provincial 

Universidades 

INFD 

INET 

 
Instituciones privadas 

Gremio - Sindicato 

docente 

Centro de formación profesional 

Otro tipo de institución, indicar 
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cuál 

 

17.2.4.2. ¿En qué temática/s se actualizó? 

Selecciona todas las opciones que correspondan 

 
Aspectos específicos de la Educación o Formación Técnico 

Profesional Aspectos curriculares 

Gestión o conducción educativa 

Alfabetización 

Desarrollo de competencias tecnológicas 

Evaluación 

Enseñanza por 

proyectos ESI/ Género 

Acompañamiento de trayectorias 

escolares  

Otro campo temático. Especificar: 

 
17.2.4.3. ¿Qué duración tuvo la oferta formativa que cursó? 

 
Hasta 20 horas 

De 21 a 40 horas reloj 

De 41 a 60 horas 

reloj 61 horas reloj y 

más 

 
17.2.5. Describa de 1 a 3 su preferencia en relación con los esquemas de formación, 

donde 1 es su menor preferencia y 3 su mayor preferencia 

De modalidad virtual  
De modalidad híbrida  
De tipo intensivo 
Con acompañamiento de tutores/as  
Con trabajo entre pares 
Con evaluaciones que incluyan retroalimentación  
Con puntaje docente 
Con especialistas a cargo de las clases/exposiciones  
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Con uso intensivo de TIC 
Referidos a situaciones concretas para el trabajo áulico  
 

17.2.6. ¿Considera que necesitaría apoyo o formación en algún aspecto que aún no 

ha podido solicitar u organizar? 

Si/No 

 
17.2.6.1. ¿Sobre qué aspectos considera que necesitaría dicho apoyo o 

formación? (abierta) 

……………………………………………………………………… 
 

17.2.7. ¿Considera que las actividades de actualización docente deberían tener 

algún estímulo…? 

Sí, remunerativo 

 
Sí, de mayor puntaje 

 
Sí, cubriendo gastos de traslado 

 
Sí, con justificación de inasistencias  
No 

 
 

V.  Condiciones laborales y del desarrollo profesional docente  

 
17. ¿En cuántas escuelas trabaja actualmente? 

 
En un solo 

establecimiento En dos 

instituciones 

En tres o más establecimientos 

 
18. En los últimos 5 años, ¿en cuántos establecimientos trabajó? 

 
Solo en uno 

En dos 

establecimientos En 

tres o más 

 
18.1. ¿Por qué motivos se desempeñó en varios establecimientos? 

 
Selecciona todas las opciones que correspondan 

 
Soy suplente, busco siempre otras opciones 
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Soy suplente, finalizó el tiempo de esa 

cobertura 

Me quedaba lejos del lugar en el que vivo / Era muy costoso el 

traslado No me sentía cómodo/a en esa institución 

Razones de salud, personales 

Otras razones. Especificar: 

………………………………………………………………….. 

 
21. ¿En cuántos turnos trabaja? 

 

Un turno 

Dos 

turnos 

Tres 

turnos 

 
21.1 ¿Cuántas horas reloj trabaja en total por semana en las escuelas/centros en 

los que se desempeña? …………… 

 

 
22. Si su cargo o designación por horas cátedra es en escuelas secundarias para 

realizar tareas de apoyo o frente a alumnos/as, ¿qué años tiene a su cargo? 

 
1er año 

2do año 

3er  año 

4to  año 

5to  año 

6to año 

7mo 

año 

No corresponde 

 
23. Si se desempeña en centros de formación profesional 

23.a ¿A qué Área pertenecen los cursos en los que se desempeña? 

(seleccione hasta 3) 

(Listado de áreas) 

 
23.b ¿A qué nivel/es de certificado? 

-Nivel I 

-Nivel II 

-Nivel III 

-Formación Profesional Continua 

-No corresponde 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_aJrURbcciGu2_n65H_u8Kj2aKWuRdDqV1v545DyW1U/edit?pli=1&gid=0&gid=0
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24. ¿Tuvo que ausentarse o tomar algún tipo de licencia en el último año? 

Si se desempeña en varios establecimientos responda por todos 

 
Sí, debí ausentarme menos de 3 

días Sí, tuve una licencia de hasta 

14 días Sí, tuve una licencia de más 

de 15 días 

No, concurrí diariamente al establecimiento en el que trabajo 

 
25. Además de ser docente, ¿tiene otro trabajo remunerado? 

 
Sí - Pasa a 26.1 

No 

 
25.1. ¿Cuántas horas semanales trabaja en esa otra ocupación? ………. 

 
26. ¿Realiza además otras tareas fijas no remuneradas (no incluir las domésticas), 

por ejemplo, en clubes, organizaciones sociales, religiosas o políticas, tareas 

comunitarias? 

 

Sí - Pasa a 26.1 

No 

 
26.1. ¿Cuántas horas semanales le dedica a esas actividades? ………. 

 
27. ¿Cuántas horas semanales dedica a las tareas escolares por fuera del horario 

laboral? 

……………………………… 

 
28. En su lugar de trabajo dispone de…? 

 
Siempre A veces Nunca 

 
Tiempo para trabajar con sus colegas 

docentes Sala de profesores 

Acompañamiento del equipo directivo 

Recursos para usar en el aula (libros, mapas, objetos didácticos) 

Computadoras, netbooks, tablets 

Conectividad en el aula 

 
29. ¿Considera que, en general, el trabajo docente es…? 

 
Muy de acuerdo - De acuerdo - Nada de acuerdo 
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Valorado por las familias 

Cuestionado por la sociedad 

Está cuestionado por los bajos resultados de los aprendizajes 

 
30. ¿Qué cambios considera debería incorporar la escuela secundaria para 

mejorar su desempeño y los aprendizajes de los/as estudiantes? 

 
Muy de acuerdo - De acuerdo - Nada de acuerdo 

 
Fortalecer el trabajo de los equipos 

directivos Modificar el régimen académico 

Trabajar por proyectos 

Incorporar otro esquema de prácticas profesionalizantes 

Utilizar más información para el seguimiento de los/as estudiantes 

Disponer de más dispositivos de acompañamiento 

No flexibilizar los esquemas de evaluación 

Incorporar exámenes integradores y/o de finalización del nivel 

Otras opciones. Especificar: …………………………………………………………. 

 
31. ¿Qué desearía hacer en los próximos 5 años? 

 
Seguir en mi puesto actual 

Cambiar de año o de curso a 

cargo Cambiar de 

establecimiento 

Ocuparme en otras actividades dentro del establecimiento 

Acceder a un cargo titular 

Trabajar en otras áreas (supervisión, ministerio), dejar el aulaAumentar la carga 
laboral 

Ascender a cargo directivo o de supervisión 

Dejar de trabajar como docente y tener otro empleo 

Jubilarme 

 

2. Identificación de instrumentos a aplicar en las cuatro instituciones 
seleccionadas 

 
Ficha institucional: 

 
Se solicitará a las instituciones que serán visitadas (cuatro en total) que 

completen información estadística y administrativa de sus instituciones para 

caracterizar la oferta, la dinámica de la matrícula y aspectos organizacionales. 

 
Entrevista a equipos de conducción: 
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La entrevista se realizará de manera individual al director/a o rector/a de la 

institución y otra grupal al resto de los integrantes del equipo directivo 

(regentes o jefes de departamento) de las cuatro instituciones seleccionadas. 

Se indagará sobre trayectorias profesionales y dinámicas de trabajo de la 

gestión institucional. 

 
Entrevista a docentes: 

 
La entrevista se realizará de manera individual a un docente a cargo de 

materias teóricas y otro a cargo de taller o cursos de FP en las cuatro 

instituciones seleccionadas. Se indagará sobre trayectorias profesionales y 

dinámicas de trabajo de la gestión institucional. 

 
Entrevista a estudiantes: 

 
La entrevista se realizará de manera grupal a estudiantes de años o de cursos 

avanzados de las cuatro instituciones seleccionadas. Se indagará sobre 

trayectorias escolares, dispositivos de apoyo, dinámicas institucionales e 

instancias de participación. 

 
Entrevista a actores externos: 

 
La entrevista se realizará de manera grupal a actores vinculados a las 

instituciones seleccionadas. Se indagará sobre tipos de articulación y 

participación en propuestas formativas y valoraciones y demandas sobre las 

ofertas vigentes. 

 
 
Ficha institucional 

 
1. DATOS DE BASE 

Fecha  

Tipo de Institución  

Nombre del 

Establecimiento 

 

Localidad  

Región  

Antigüedad de la Institución (en 

años): 

 

Tipo de oferta: Modalidad de 

jornada (diurna, 

vespertina, mixta) 

Carga horaria 

(presencial/virtual) 

 

Entorno de la institución: 

Urbano  

Rural 
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2. ASPECTOS PEDAGÓGICOS Y ADMINISTRATIVOS 

Equipo de Conducción 

Apellido y Nombres Cargo 

  

  

  

  

 

Personal docente 
Área Hombres Mujeres Total 

 

 
Número 

de 

docentes 

por áreas 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

Formación de los/as docentes Cantidad Especificar título e 

institución que 
emitió 

Grado   

Profesorado ETP   

Posgrado   

Postítulo/ Tramos 
pedagógicos/formación 

MT 

  

Instructor de FP   

¿Acceden a capacitación? 

Sí NO 

 
Específica para ETP 

¿De qué tipo? (porcentajes 
estimados) 

 
Pedagógicas 

 

 
Administrativas 

 

 

Personal administrativo, de apoyo técnico (personal no docente) 

 Hombres Mujeres Total 

Número    

Antigüedad en la institución 

(máximos, mínimos y promedio) 
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3. MATRÍCULA 

Número total de estudiantes (2023/2024): 

 

Número de estudiantes por especialidad/oferta 

Especialidad Total Hombres Mujeres 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

Rendimiento académico de los/as estudiantes 

¿Qué índice de desgranamiento se 

presenta? (% abandono) 

Hombres Mujeres Total 

   

¿Es alto el ausentismo? 

¿Cuál es el porcentaje estimado? 

   

 
¿Cuáles son sus causas? 

 

Porcentaje de egresados/as sobre el 

total de ingresantes 

Hombres Mujeres Total 

   

 

 
4. SEGUIMIENTO DE EGRESADOS/AS 

De la cohorte que culmina la cursada en 2024 (indique porcentajes) 

Egresan 
(culminan todas las 
instancias curriculares) 

 

Egresan, pero con pasantías 

pendientes (para técnica) 

 

Continúan con sus estudios en 

otras instancias educativas 

 

Se vinculan laboralmente en los 

espacios donde realizó pasantía 

 

Desarrollan sus trayectorias 
laborales 

fuera del área de formación, de 
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manera independiente a la institución 

Desarrollan sus trayectorias 

laborales en 

 

el área de formación, de manera 

independiente a la institución 

 

No se poseen registros sobre el tema 
 

Otras opciones (especificar)  

 
¿Cuántos/as de los/as egresados/as… (indique porcentajes) 

Trabajan en el sector  

Trabajan en otras actividades no 

relacionadas con la formación 
obtenida en la institución 

 

Estudian carreras universitarias 

vinculadas a la formación obtenida 

en la 

institución 

 

Estudian carreras universitarias no 
vinculadas a la formación obtenida 
en la institución 

 

No existen registros sobre el tema 
 

 
5. INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCIÓN 

Instalaciones 

 
Número de Aulas 

 

Número de Sanitarios 
 

Servicios (luz – gas – teléfono –

telefonía celular – Internet – wifi) 

 

 
Metros cuadrados cubiertos 

 

 
Antigüedad de las construcciones 

 

Estado de conservación de las 

construcciones 

 

 
Cocina/comedor 
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Otros espacios comunes 

 

Entornos formativos (Talleres, 

laboratorios) 

 

 

Equipamiento Informático 

 
Antigüedad de los equipos (en años): 

 

 
¿Tienen salas especiales de 
informática? 

 

¿Se incorporan laptops, 

computadoras, celulares a las 

clases en forma directa o sólo se 

usan para la enseñanza de la 

informática? 

 

Otros medios audiovisuales: video, 

cine, cañón, proyector, uso de 

Skype. 

 

 
Espacios de uso común 

¿Existen otros espacios de uso 

común en la institución? (biblioteca, 

sala de conferencias) 

 

 
¿Son frecuentados por los 
estudiantes? 

 

¿Presentan necesidades de 

actualización? 

 

el uso es exclusivo de la institución o 

hay instancias abiertas a la 

comunidad? 

 

 

 
6. VINCULACIÓN CON EL CONTEXTO 

¿Posee unidad productiva, servicios 
a externos, grupos de trabajo u otra 
forma de asociaciones? 

 

¿Existen organismos de 

apoyo? (Consejos, 

asociaciones, etc.) 
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¿Se realizan tareas comunitarias 
para el 

mantenimiento del instituto o para 
cubrir otras necesidades? 

 

 ¿Se realizan prácticas profesionales/ 

pasantías? ¿Dónde se realizan? 

Para su diseño, ¿cuentan con apoyo 

de la provincia, el consejo, otros? 

¿cuentan con material de apoyo 

provisto por la provincia (contratos 

tipo, instrumento de seguimiento, 

informes, 

etc.)? 

 

 ¿Existen articulaciones con otras  

instituciones? Si es afirmativa, 
especificar 

¿cuáles? 

 

 

Planes de Mejora y Proyectos Institucionales: 

(Ministerio de Trabajo/ Ministerio de Educación/ otras entidades de financiamiento) 

¿Se han presentado en algún 
organismo? 

 

¿Cómo los diseñan? 
 

¿En qué estado se encuentran? 
 

¿Qué tipo de proyectos? ¿Con qué 

objetivos? 

 

¿Utilizan materiales 

producidos por INET? 

Por ejemplo, ¿la enseñanza y el 

aprendizaje basado en proyectos? 

 

 
 

GUIÓN DE ENTREVISTA A DOCENTES 
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DATOS DE LA ENTREVISTA 

 
1. ¿Cuál es su formación? ¿Tiene formación pedagógica? ¿Tiene formación 

específica en EFTP? 

 
2. ¿Cómo describiría a la institución? ¿Cómo se incorporó a trabajar aquí como 

docente/instructor/formador? 

 
3. ¿Tiene o ha tenido experiencia en el ámbito productivo (empresas, 

emprendimientos, otras organizaciones)? 

 
3. ¿Conoce si existe una planificación institucional? En caso afirmativo: ¿ha 

participado de la misma? ¿Se siente representado por las decisiones que toma el 

equipo directivo? 

 
4 ¿Conoce si la institución tiene convenios/acuerdos con actores públicos o privados, 

individuales o colectivos? 

 
En caso afirmativo: 

 
5. ¿Cuál es la participación docente en esos convenios? 

 
6. Las contraprestaciones de esos convenios, ¿se incorporan pedagógica y 

didácticamente a la institución? A su juicio, ¿cómo se articulan con el proyecto 

institucional? ¿Se apropia la institución de resultados de esos acuerdos, ya sea a 

través de tecnología, a través de prácticas productivas, o a través de una apropiación 

simbólica en términos de aprendizaje de los estudiantes? En caso negativo, ¿por qué 

cree que no se conocen estos convenios y cuál es su opinión sobre ellos y sus 

actores? 

 
7. Respecto a los proyectos institucionales/acciones de extensión ¿Ud. participa en 

alguno? 

¿Ha diseñado o impulsado alguno? 

 
8. A su juicio, ¿cómo cree que es percibida la propuesta formativa de esta institución 

por los diversos actores del medio productivo? (actores del orden político, económico, 

social, cultural, socio productivo del territorio) 

 

9. ¿Qué aspectos deberían fortalecer como institución educativa en la vinculación 

con el medio? ¿De qué manera incorporan los saberes propios de la disciplina al 

contexto de la institución? ¿Han desarrollado en el último año actividades 

interdisciplinarias u otras actividades desarrolladas por los estudiantes en conjunto 

con docentes, etc.? (por ejemplo, trabajo por proyectos o participación en alguna feria 
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o competencia extraescolar) 

 
10. ¿De qué manera incorporan las nuevas tendencias a la formación, especialmente 

las vinculadas con las diversas tecnologías? 

 
11. ¿Quién es su referente en el equipo de conducción? 

 
12. ¿Se relaciona directamente con la dirección o lo hace siempre a través de un 

coordinador? 

 
13. ¿Cómo definiría el estilo de gestión del equipo de conducción? 

 
14. ¿Cómo se trabaja en los talleres y aulas? ¿Cuál es el enfoque de enseñanza que 

se utiliza? ¿Se incorpora el enfoque de la FBC? ¿Se promueve el trabajo por 

proyectos? ¿Por áreas? 

 
15. Respecto de la formación docente, ¿participan de instancias de capacitación? 

¿Dentro de la misma institución? 

 
16. ¿Se prevén durante el ciclo lectivo instancias de intercambio / reflexión docente? 

 
17. ¿Qué sistemas de evaluación se utilizan en la institución para la evaluación de 

los aprendizajes / desempeños? ¿Hay criterios comunes o dependen de cada 

docente/ área? 

 
18. La elaboración y seguimiento o revisión de los programas de estudio de cada 

espacio curricular, ¿cómo se realiza? ¿Participan docentes, directivos, 

coordinadores de áreas? 

¿Se prevén espacios para planificar la enseñanza y revisión de los programas? 

 
19. Por último, ¿cómo describiría a los/as estudiantes de esta institución, y a su 

vínculo con ellos/as? 

  

Muchas gracias por su tiempo y disposición 

 
 

GUIÓN EQUIPOS DE CONDUCCIÓN 
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DATOS DE LA ENTREVISTA 

 
1. DATOS PERSONALES 

 

 
1.1. Edad: 

 
1.2. Sexo: 

 
1.3. ¿Cuánto hace que es directivo de esta institución? ¿Cuál es su antigüedad en la 

docencia? 

1.4. ¿Cómo accedió a ocupar este cargo? 
 

1.5. ¿Cuál es su formación y su máximo nivel educativo alcanzado? 

 
1.6. ¿Realizó o está realizando algún estudio de posgrado? ¿Cuál? 

 
2. ACERCA DE ESTA INSTITUCIÓN 

 
2.1. Cuéntenos brevemente la historia de esta institución (momento de origen, 

cambios importantes en su historia, etc.). 

 
2.2. ¿Podría definir, según su experiencia, la característica o el rasgo principal de 

esta institución? 

 
2.3. Si tuviera que mencionar los mayores desafíos que ha afrontado desde que es 

directivo, 

¿cuáles señalaría? 

 
3. TRAYECTORIA PROFESIONAL 

 
3.1. ¿Qué otros cargos tuvo antes vinculados a la educación o a instituciones 

educativas? 

 
3.2. ¿Trabajó en otros ámbitos no educativos? ¿Empresas, organizaciones de la 

sociedad civil, sindicatos? Si la respuesta es afirmativa, ¿Cómo considera que esto 

impacta en su desempeño en el instituto? Requerir detalle, relato alguna situación, 

etc. 
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3.3. ¿Trabajó en otros ámbitos de gobierno? ¿Municipio, universidades, ministerios? 

Si la respuesta es afirmativa, ¿Cómo considera que esto impacta en su desempeño 

en el instituto? ¿Mantiene vínculos con esas instituciones? Requerir detalle, relato 

alguna situación, etc. 

3.4. ¿Cuándo diría que definió su interés por trabajar en espacios educativos? 

¿Podría identificar personas o situaciones que lo motivaron para esta función/rol 

directivo? 

 

4. TRAYECTORIA FORMATIVA 

 
4.1. ¿Qué instancias de su formación valora especialmente como relevantes para su 

ejercicio profesional actual? 

4.2. ¿Transitó o transita algún espacio específico para la formación en gestión y 

conducción educativa? Si la respuesta es afirmativa, ¿cuál considera el aporte más 

relevante de esta formación? Requerir precisión sobre el nombre de la formación, 

tipo, institución en la que la cursó y duración de la/s misma/s. 

4.3. ¿Qué considera que debía haber recibido en su preparación formal que no 

estuvo incluido y resulta necesario para el desempeño en espacios de conducción 

directiva? 

4.4. ¿Ha realizado en los últimos 5 años alguna formación o capacitación? ¿En qué 

tipo de institución, en qué temática? Si la respuesta es afirmativa, ¿cómo evaluaría 

la formación que recibió? 

4.5. ¿Sobre qué aspectos considera que necesitaría algún apoyo o formación y 

todavía no pudo solicitarlo u organizarlo? 

4.6. ¿Podría mencionar alguna/s persona/s o situaciones que lo ayudaron o lo 

ayudan a tomar decisiones para el ejercicio de este cargo? Si tuviera que identificar 

algún hecho o circunstancia que le permitió crecer o avanzar en su desempeño 

laboral, ¿qué destacaría? 

 
 

5. DESEMPEÑO EN EL CARGO 

 
5.1. ¿Cómo describiría a los docentes de esta institución? ¿Y su vínculo con ellos/as? 

 
5.2. ¿Cómo calificaría la formación de los/as docentes que integran esta institución? 

es buena? ¿Qué aspectos considera que deberían fortalecerse en la formación inicial 

y/o continua? 

5.3. ¿Existe un “equipo directivo” con el que toma decisiones o con quienes delega 

tareas y comparte responsabilidades? ¿Cómo está integrado? ¿Con qué recursos o 

personas cuenta para desarrollar su tarea? 
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5.4. Si tuviera que enumerar las dificultades que enfrenta en la gestión, ¿cuáles 
señalaría? 

¿Cuáles son los aspectos que considera más desafiantes en la conducción de una 

institución de educación de estas características? 

5.5. ¿Cuál es la dimensión en la que considera que ha realizado logros importantes 

en la tarea de conducción y gestión de esta institución? 

5.6. ¿Se ha propuesto objetivos, para el año anterior/para su mandato, que no ha 

podido asumir? ¿Cuáles? ¿Por qué? 

5.7. ¿Tiene conocimiento de la existencia de los documentos que describen los 

perfiles profesionales elaborados por el INET? ¿Y de las normas de competencias y 

sus diseños curriculares desarrollados por el Ministerio de Trabajo de Nación? 

¿Conoce el enfoque de educación por proyectos de INET/YPF? 

5.8. ¿Está satisfecho con su tarea? ¿Considera que su lugar es valorado y 

reconocido por sus colegas o autoridades? ¿En qué fundamenta esta percepción? 

5.9. ¿Participa de espacios de trabajo o comparte experiencias con otros/as 

directivos? Si la respuesta es afirmativa, ¿cómo se organizan esos espacios? 

5.10. Si tuviera que organizar un espacio de formación para aspirantes a cargos 
directivos, 

¿qué tres tópicos o contenidos considera serían ineludibles para esa propuesta 
formativa? 

 
5.1. ¿Qué atributos considera necesarios para que alguien se desempeñe en la 

conducción de una institución de educación superior? 

 

 
6. MODELO DE GESTIÓN 

 
6.1. ¿Existe un proyecto institucional/plan de desarrollo estratégico a mediano o 

largo plazo? ¿Cuál es la dinámica de su desarrollo? 

6.2. ¿Cuáles son sus principales funciones y cómo se distribuyen con otros/as 

integrantes del equipo directivo? 

6.3. ¿Existen mecanismos de evaluación institucional, además del AEI impulsado 

por INET? 

6.4. ¿Qué tipo de herramientas, perfiles o dispositivos tiene la institución para el 

seguimiento y acompañamiento de los/as estudiantes y sus trayectorias? 

6.5. ¿Con qué tipo de información se maneja para organizar el seguimiento de los/as 

estudiantes? ¿Tienen registros nominalizados en algún sistema informático provisto 

por la provincia o por otra entidad? ¿Han tenido acceso a los resultados de los 

operativos de evaluación nacional? ¿Hay alguna dificultad específica en la 

institución? (¿con el egreso, la repitencia, la promoción, el desgranamiento?) 



184 
 

¿Considera que esa situación mejoró o empeoró luego de la pandemia? 

 

 
7. PROYECTOS INSTITUCIONALES/ PLANES DE  MEJORA/ INVESTIGACIÓN/ 

EXTENSIÓN 

 
7.1. ¿Existen proyectos institucionales a corto plazo? 

7.2. ¿Cómo fue el proceso de formulación de esos proyectos? ¿Quiénes 

participan? (ministerios, empresas, ONG, docentes, etc.) ¿Cómo se desarrolla? 

7.3. En su experiencia ¿ya había presentado proyectos anteriormente? ¿En otras 

instituciones o en esta misma desde otro rol/función? 

7.4. En el momento de la preparación del plan o del proyecto ¿Cómo se definieron 

las problemáticas de los proyectos presentados? ¿En base a qué criterios se 

priorizaron? 

7.5. Si tienen en marcha un plan o el mismo ya finalizó. ¿Identifica mejoras? ¿En 

qué aspectos? ¿Qué efectos tuvo el proyecto en los equipos docentes? ¿Y en los 

estudiantes? 

¿Y en la comunidad o sector productivo de la localidad? 

 
8. ASPECTOS FINANCIEROS 

 
8.1. ¿Cómo se financia la institución además del financiamiento público? ¿Cuenta 

con cooperadora? ¿Existen apoyos de otras organizaciones o empresas para 

actividades o funciones específicas? 

 

8.2. ¿Realizan trabajos para terceros? ¿Venden productos o servicios? ¿brindan 

asistencia? ¿Hacen trabajos rentados? ¿Hay algún acuerdo al respecto? 

 
9. ASPECTOS PEDAGÓGICOS 

 
9.1. ¿Cómo se trabaja en los talleres y aulas? ¿Cuál es el enfoque de enseñanza que 

se utiliza? ¿Se incorpora el enfoque de competencias? ¿Se trabaja con el marco de 

capacidades? ¿Se promueve el trabajo por proyectos? ¿Por áreas? 

9.2. Respecto de la formación docente, ¿participan los y las docentes de la institución 

en instancias de capacitación? ¿Dentro de la misma institución? ¿En otras 

instituciones? 

9.3. ¿Cómo se vinculan las asignaturas de aula con los talleres? (equipos docentes, 

alumnos, instancias específicas) ¿Hay diferencias de enfoques en la enseñanza en 

estos dos ámbitos? 

9.4. ¿Se realizan actividades de seguimiento y /o asesoramiento a equipos docentes 
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en relación con el desempeño técnico pedagógico? ¿Se prevén durante el ciclo 

lectivo instancias de intercambio / reflexión docente? ¿Cómo se planifican? ¿Quién 

las realiza? 

9.5. ¿Existen instancias de evaluación de los docentes, de los programas, del 

desempeño institucional? 

9.6. La elaboración y seguimiento o revisión de los programas de estudio de cada 

espacio curricular, ¿cómo se realiza? ¿Participan docentes, directivos, 

coordinadores de áreas? 

¿Se prevén espacios para planificar la enseñanza y revisar los programas? 

9.7. ¿Cómo es la vinculación con la supervisión – referente de nivel superior? 

 
10. VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

 
10.1. ¿La institución tiene una definición respecto al enfoque referido a la vinculación 

con el medio? 

10.2. ¿Qué convenios/acuerdos poseen con distintos actores públicos o privados, 

individuales o colectivos, actores del ámbito internacional (estrategias de 

internacionalización)? ¿En qué consisten esos acuerdos? Temporalidad, vigencia, 

breve descripción del dispositivo, nivel de formalidad de los acuerdos, 

contraprestación, articulación entre ellos y con el proyecto institucional. 

10.3. ¿Cuál es a su juicio el ámbito territorial de cobertura y alcance de su institución? 

¿Por qué? 

10.4. ¿A su juicio, cómo creen que son percibidos socialmente por los diversos 

actores del medio productivo del territorio? (actores del orden político, económico, 

social, cultural, socio productivo). 

10.5. ¿Cómo se vinculan principalmente con el medio (organismo/actor colectivo, 

individual) desde la institución? 

10.6. ¿Existe una vinculación de la institución con sus graduados/tomadores de 
empleo? 

¿Cómo incorporan las demandas laborales del medio en el desarrollo curricular? 

10.7. ¿Qué aspectos deberían fortalecer como institución educativa en la vinculación 

con el medio? 

10.8. ¿Se encuentran en redes con otras instituciones (educativas o no educativas)? 
Describir. 

10.9. ¿Cómo impulsan el aprendizaje en contextos reales? Qué lugar cumplen las 

Prácticas Profesionalizantes/pasantías… en la dinámica institucional? 

10.11. ¿Existen mesas/espacios de educación y trabajo u otras instancias de 

articulación entre los diferentes actores del nivel territorial? ¿Participan en las 

mismas? ¿Quiénes participan? ¿Qué beneficios identifican para la institución a partir 

de esa participación? 
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10.12. Comunicación/difusión: ¿se realiza alguna difusión de las actividades que 

realiza la institución? ¿Con qué objetivo se realiza la difusión? ¿Para convocar 

estudiantes? ¿Para promover a los egresados en el sector productivo o en 

instituciones de educación superior? 

¿Por qué medios se realiza? 

10.13. Estrategias para la inclusión en contextos diversos: ¿existe alguna estrategia 

para la incorporación de grupos específicos o para responder a problemas del 

contexto socio cultural de la comunidad? 

10.14. ¿Hay alguna estrategia en relación con la incorporación equitativa de varones 

y mujeres? 

 
11. VÍNCULO CON LOS/AS ESTUDIANTES 

 
11.1. ¿Existen instancias de participación, organización y /o consulta a los 

estudiantes? (centro de estudiantes, cuerpo de delegados, etc.) 

11.2. ¿Qué nivel de actividad muestran esas agrupaciones? ¿Qué funciones 

cumplen en la institución? 

11.3. En el equipo de conducción, ¿hay algún responsable de los asuntos estudiantiles? 

 

Muchas gracias por su tiempo y disposición 

 

GUIÓN DE ENTREVISTAS A ESTUDIANTES SEGÚN TIPO DE INSTITUCIÓN 
 

 
 
DATOS DE LA ENTREVISTA 

 
A. Para estudiantes de escuelas secundarias 

1. ¿Cómo describirían a esta institución? ¿Cómo y por qué la eligieron para estudiar? 

2. ¿Cuáles consideran son los recursos o aportes más importantes para su formación? 

3. ¿Cómo describirían su trayectoria escolar? ¿En algún momento repitieron o 

interrumpieron sus estudios? ¿Por qué? 

4. ¿Cuáles son los temas o materias que les resultan más interesantes? ¿Hay 

materias o espacios curriculares que les resultan más difíciles? ¿Por qué? 

Localidad: 

Institución:  

Entrevistador/a: 

Nombre y apellido del/a entrevistado/a: 

Fecha  
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5. ¿La escuela tiene actualmente o propone espacios de participación estudiantil? 

¿Conocen si existe un reglamento de convivencia? En caso afirmativo: ¿han 

participado de su elaboración de estos? ¿Existen instancias de participación, 

organización y /o consulta entre los estudiantes? (centro de estudiantes, cuerpo de 

delegados, etc.). 

6. ¿Cómo consideran que funcionan las prácticas profesionales que realizan dentro 

de la institución? ¿Tienen contactos con otras empresas u organizaciones? ¿De qué 

tipo? 

¿Están relacionadas estas prácticas con lo teórico? ¿Cómo se organizan? (por ciclo, 

por especialidad, por turno...). 

8. ¿En el equipo de conducción, hay algún responsable de los asuntos estudiantiles? 

9. ¿Qué tipo de comunicación sostienen con el equipo de conducción institucional? 

10. ¿En qué instancias o ámbitos institucionales consideran que deberían estar 

representados/as los/as estudiantes? 

11. ¿Cuáles son sus expectativas cuando finalicen la escuela secundaria? 

¿Buscarán trabajo o continuarán estudios? 

12. ¿Han tenido o tienen buenos/as docentes? ¿Qué características tiene un/a 

buen/a docente? 

13. ¿Qué es lo que más valoran del tiempo que transcurren en la escuela secundaria? 

 
Muchas gracias por su tiempo y disposición 

 
B. Para estudiantes de centros de FP  

DATOS DE LA ENTREVISTA 

1. ¿Cómo describirían esta institución? ¿Cómo y por qué la eligieron para estudiar? 

2. ¿Cuáles consideran son los recursos o aportes más importantes para su formación? 

3. ¿Cómo describirían su trayectoria formativa? ¿En algún momento iniciaron otros 

estudios, carreras o cursos y debieron interrumpirlos? ¿Por qué razones? 

4. ¿Cuáles son los temas o dinámicas de trabajo que les resultan más interesantes? 

¿Hay espacios formativos o prácticos que les resultan más difíciles? ¿Por qué? 

5. ¿El centro de formación profesional tiene actualmente o propone espacios de 

participación de los y las estudiantes? ¿Conocen si existe un reglamento de 

convivencia? En caso afirmativo: ¿han participado de su elaboración de estos? 

Localidad: 

Institución:  

Entrevistador/a: 

Nombre y apellido del/a entrevistado/a: 

Fecha  
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¿Existen instancias de participación, organización y /o consulta entre los 

estudiantes? (centro de estudiantes, cuerpo de delegados, etc.). 

6. ¿Cómo consideran que funcionan las prácticas que realizan dentro de la institución? 

¿Tienen contactos con otras empresas u organizaciones? ¿De qué tipo? ¿Están 

relacionadas estas prácticas con la formación teórica que reciben? ¿Cómo se 

organizan? (por ciclo, por especialidad, por turno...). 

7. ¿En el equipo de conducción, hay algún responsable de los asuntos estudiantiles? 

8. ¿Qué tipo de comunicación sostienen con el equipo de conducción institucional? 

9. ¿En qué instancias o ámbitos institucionales consideran que deberían estar 

representados/as los/as estudiantes? 

10. ¿Cuáles son sus expectativas al finalizar esta formación? ¿Buscarán trabajo o 

continuarán estudios? 

11. ¿Han tenido o tienen buenos/as docentes? ¿Qué características tiene un/a 

buen/a docente? 

12. ¿Qué es lo que más valoran del tiempo que transcurren en CFP? 
 

 
C. Para estudiantes de institutos superiores 

1. ¿Cómo describirían a esta institución? ¿Cómo y por qué la eligieron para formarse? 

2. ¿Conocen si existe o no una planificación institucional o reglamento de 

convivencia? En caso afirmativo: ¿ha participado de la elaboración de estos? 

3. ¿Conocés si la institución tiene convenios/acuerdos con actores públicos o 

privados, individuales o colectivos? En caso afirmativo: ¿participás o participaste en 

actividades de este tipo?  ¿Cómo ha sido la participación de los estudiantes? En caso 

negativo, 

¿considera conveniente esa participación? 

4. ¿Cómo consideran las prácticas profesionales que realizan dentro de la institución? 

¿Tienen contactos con el medio? ¿De qué tipo? ¿Están relacionadas estas prácticas 

con lo teórico? ¿Cómo se organizan? (por ciclo, por especialidad, por turno...) 

¿Cuáles son los temas o dinámicas de trabajo que les resultan más interesantes? 

¿Hay espacios formativos o prácticos que les resultan más difíciles? ¿Por qué? 

5. ¿Existen instancias de participación, organización y /o consulta entre los 

estudiantes? (centro de estudiantes, cuerpo de delegados, etc.) - 

6. ¿En el equipo de conducción, hay algún responsable de los asuntos estudiantiles? 

7. ¿Qué tipo de comunicación sostienen con el equipo de conducción institucional? 

8. ¿En qué instancias o ámbitos institucionales están representados los estudiantes? 

9. ¿Cómo percibe la relación entre la institución y el contexto productivo? 

10. ¿Cómo caracterizaría el estilo de conducción de la institución? (abierto a 



189 
 

propuestas, receptivo, distante, etc.) 

11. ¿Ha realizado ya su pasantía? ¿Se encuentra trabajando? En caso afirmativo: 

¿trabaja en el área que se está formando? ¿Cuáles son sus expectativas laborales 

con esta formación? 

Muchas gracias por su tiempo y disposición  

 

GUIÓN DE ENTREVISTA A ACTORES EXTERNOS (MIEMBROS CIETP) 

 

DATOS DE LA ENTREVISTA 

 
1. Desde sus perspectivas: ¿Cómo visualizan el papel que juega la institución en la 

formación de recursos en relación con las posibilidades de inserción real en el ámbito 

territorial? ¿Podrían dar ejemplos concretos de esa afirmación? 

2. ¿Qué tipos de vínculo han tenido/tienen/tendrían con la institución? ¿Existen 

aportaciones recíprocas? 

3. En caso de no haber vinculación alguna, ¿por qué considera que no se han dado? 

4. ¿Cuáles, a su juicio, pueden ser las fortalezas y debilidades de la institución dentro 

del territorio? 

5. En su espacio de actuación, participan o trabajan egresados/as de centros de 

formación profesional, escuelas técnicas o institutos superiores de la provincia? 

¿Qué valoración tiene sobre su formación o desempeño? 

6. ¿Qué tipo de apoyo o dinámicas considera debería incluir la ETP de la provincia? 

7. Le proponemos un espacio abierto por si gusta expresar algo más 

 
 Muchas gracias por su tiempo y disposición 

 

 
 
 
 
 
 

Localidad: 

Institución: 

Entrevistador: 

Nombre y apellido del/a entrevistado/a: 

Rol o función del/a entrevistado/a:  

Fecha de realización: 
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IX.III. ANEXO: RESUMEN EJECUTIVO10 
 

Presentación: 

El presente estudio se realizó en el marco del proyecto de investigación “Situación 

actual de la Educación y Formación Técnica y Profesional en la Provincia de Chubut, 

2024” que, con financiamiento del Consejo Federal de Inversiones (CFI, Contrato de Obra 

EX-2024-00050268- CFI-GES#DC) y con el Ministerio de Educación de Chubut como 

contraparte interesada, se realizó desde la Consulta BITCALL S.A. entre los meses de 

diciembre de 2024 y junio de 2025. 

 

El objetivo del proyecto fue colaborar con la elaboración y disponibilidad de 

diagnósticos que combinen información de los sectores productivos y de las ofertas de 

enseñanza, hoy vigentes, en la Educación Técnica Profesional (ETP) de la Provincia de 

Chubut. Como resultado del trabajo se sistematizó y analizó información disponible y se 

produjo información nueva, con el fin de que la jurisdicción disponga de un insumo para 

las intervenciones de los diferentes niveles de la gestión educativa y de los diversos 

actores vinculados. La caracterización de las ofertas formativas, de los principales 

sectores productivos, de las propuestas de articulación vigentes en las instituciones y de 

las necesidades de formación permiten así identificar situaciones y dinámicas a ser 

atendidas por las áreas que tienen a su cargo la oferta de la Educación y Formación 

Técnico Profesional (EFTP) en la provincia y que tiene a docentes, estudiantes, directivos 

y actores a ellos vinculados como principales destinatarios.  

 

La investigación se desarrolló a partir de tres ejes de trabajo: 

- En el primero, mediante el análisis de fuentes secundarias disponibles, se realizó 

una caracterización de la situación a nivel macro de la ETP en la Provincia, de los actores 

de relevancia a ella vinculados y de los sectores sociales y productivos de la jurisdicción. 

 

- En el segundo eje, se realizó un abordaje a nivel micro, mediante un estudio de 

casos, centrado en identificar los tipos de articulaciones vigentes y los modelos de gestión 

institucional de los establecimientos educativos a seleccionar. El enfoque se orientó al 

análisis de la lógica subyacente para el ordenamiento de la oferta formativa de ETP, con 

énfasis en la identificación de articulaciones tanto del ámbito educativo –otros niveles del 

sistema–, como con actores del ámbito socio productivo y comunitario. 

 

- En el tercer eje, se hizo foco en la centralidad del personal responsable de la 

gestión y se recuperaron las trayectorias formativas de los equipos directivos de las 

instituciones seleccionadas, su vinculación con las políticas públicas referidas a la 

 
10 El presente documento fue entregado a la contraparte provincial con el fin de facilitarle la comunicación 
de los resultados del estudio, toda vez que las autoridades decidan darle visibilidad a los públicos que 
determinen. 
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formación, capacitación y actualización docente, con énfasis en la gestión institucional. 

 

En este marco se realizaron los siguientes productos los cuales fueron presentados 

a la contraparte provincial, quien realizó su validación: i) Caracterización de los sectores 

productivos de la provincia de Chubut; ii) Situación de la Educación Técnico Profesional: 

descripción de la oferta de ETP y estudio de casos. Subproducto: tablero de oferta y 

matrícula de ETP; iii) Informe de resultados de la encuesta administrada a directivos y 

docentes de la Educación Técnico Profesional de gestión estatal de Chubut. 

 

 El estudio combinó el análisis macro, meso y micro, como elemento clave para la 

mejora de la calidad y para la planificación de políticas públicas basadas en evidencia 

empírica. 

 

A continuación, se presenta la síntesis de los hallazgos sistematizados por eje: 

 

Eje 1. Caracterización macro de la Educación Técnico Profesional y de los sectores 

productivos en la Provincia de Chubut. 

 

Este eje del estudio se propuso construir una caracterización integral de la 

Educación Técnico Profesional (ETP) en la Provincia de Chubut, articulando información 

del sistema educativo con datos provenientes del ámbito socioeconómico y productivo. A 

partir del análisis de fuentes secundarias oficiales, se buscó relevar los principales rasgos 

de la oferta educativa, así como de la producción, considerando su configuración en el 

territorio. Estos aspectos constituyen el contexto en el que se desarrolla la modalidad, y 

delimitan potencialidades y zonas críticas relevantes para la planificación de políticas 

públicas basadas en evidencia. 

 

Para la descripción de la oferta de Educación Técnico Profesional (ETP) en la 

Provincia de Chubut se recurrió a tres niveles de fuentes de información11. Las diferencias 

conceptuales y los distintos criterios de relevamiento y clasificación adoptados por cada 

nivel generan algunas discrepancias en los datos, motivo por el cual se presentan a 

continuación los resultados de cada fuente. 

 

De acuerdo con los datos nacionales, la provincia cuenta con 59 unidades de 

servicio de la modalidad de Educación Técnico-Profesional: 25 son secundarias (22 de las 

cuales son de gestión estatal); 30 unidades de servicio son de formación profesional (2 de 

 
11 Se accedió a las siguientes fuentes: a) los datos nacionales publicados por el Sistema Integrado 
de Consulta de Datos Educativos (SICDIE), elaborados a partir del Relevamiento Anual 2023 de 
la REDFIE-FIE de la Secretaría de Educación de la Nación; b) los registros provinciales extraídos 
del Sistema de Información y Gestión Educativa (SIG Educativo) del Ministerio de Educación de 
Chubut; y c) la información proporcionada directamente por funcionarios de la modalidad técnica 
y profesional, de la Dirección General de Educación Secundaria y de la Subsecretaría de 
Instituciones Educativas del Ministerio de Educación provincial. 
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las cuales son de gestión privada), en tanto 4 institutos imparten carreras técnicas. Por su 

parte, los registros provinciales del SIG Educativo reportan un total de 99 unidades de 

servicio de ETP, desagregadas del siguiente modo: 45 que no corresponden a los niveles 

Secundario o Superior, 51 en el nivel Secundario y 3 en el nivel Superior. Finalmente, 

según los datos provistos por los funcionarios de la Dirección General de Educación 

Secundaria y la Dirección General de Educación Técnico Profesional de Chubut, se 

identifican: se identifican: 28 escuelas secundarias técnicas (23 de gestión estatal y 5 de 

gestión privada), 19 Centros de Formación Profesional (15 estatales)12 y 12 Institutos 

Superiores (7 estatales). 

 

Según los datos Nacionales, para 2023, la matrícula total ascendía a 19.183 

estudiantes, 90,7% del sector estatal. Visto por nivel, se registraron 12.840 estudiantes en 

el nivel secundario técnico (40% de mujeres), 7.236 en formación profesional (53% 

mujeres) y en el nivel superior técnico 1.302 (58% mujeres). La serie histórica entre 2011 

y 2023 da cuenta de un crecimiento sostenido en la matrícula secundaria (+12,6%) y en la 

cantidad de secciones (+20,5%). Cabe destacar el incremento del ámbito rural que pasó 

de representar el 22% al 32% de las unidades de servicio. 

 

Cuadro 1. El nivel secundario de la educación técnico-profesional. Chubut, años 2011 a 2023 

Nivel secundario 2011 2015 2019 2023 % variación 

Unidades de servicio 23 27 25 25 8,7 

 % en ámbito rural 22% 30% 32% 32% 45,5 

Estudiantes matriculados/as         11.399         12.327         12.451         12.840 12,6 

 Sector estatal         10.380         11.372         11.280         11.496 10,8 

 % sector estatal             91,1             92,3             90,6             89,5 -1,7 

 % mujeres             38,8             40,2             38,7             40,4 4,1 

 

12 Conforme a los datos enviados por la Dirección de Educación Técnico Profesional de la Provincia 
de Chubut, los Centros de Formación Profesional reconocidos son  CFP N° 650 – Rawson; CFP 
N° 651 – Puerto Madryn; CFP N° 652 – Comodoro Rivadavia; CFP N° 653 – Trelew; CFP N° 654 
– Gaiman; CFP N° 655 – Esquel; CFP N° 656 – Epuyén; CFP N° 657 – Lago Puelo; CFP N° 658 
– Río Mayo; CFP N° 659 – Gobernador Costa; CFP N° 660 – Trevelin; CFP N° 661 – Sarmiento; 
CFP N° 662 – Rawson; CFP N° 663 – Rawson; CFP N° 664 – Puerto Madryn; CFP N° 1650 – 
Comodoro Rivadavia; CFP N° 1664 – Esquel; CFP N° 1671 – Trelew; CFP N° 1672 – Trelew. No 
se contemplan los “cursos satélites” que se realizan en entornos formativos ajenos o en localidades 
distintas a la sede, ya que estas acciones son a término. 
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Secciones/Divisiones               444               499               488               535 20,5 

Cargos docentes               720           1.019           1.590           1.719 138,8 

Fuente: Elaboración propia en base a SICDIE (ver Sistema de Consulta de Datos Educativos Nacionales). 

  

La caracterización de los sectores productivos provinciales, presentada como 

Producto 3 del estudio, permite contextualizar esta oferta educativa en relación con el perfil 

económico y demográfico de la jurisdicción. Chubut tiene una población de más de 590 

mil habitantes y una concentración marcada en los departamentos de Escalante, Rawson 

y Biedma. La provincia muestra una estructura económica diversificada, pero 

territorialmente desigual. Estos departamentos concentran no sólo la mayor proporción de 

población y empleo formal, sino también la localización de los principales nodos urbanos, 

industriales y logísticos: Comodoro Rivadavia, Trelew, Puerto Madryn y Esquel. En ellos, 

se observa una matriz productiva heterogénea, en la que confluyen comercio, servicios, 

industria manufacturera, minería, pesca y explotación de hidrocarburos (Infografía I). 

Infografía I

 

https://data.educacion.gob.ar/
https://data.educacion.gob.ar/
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Desde una perspectiva sectorial (Mapa 1), Chubut es una provincia con fuerte 

orientación extractiva. La actividad hidrocarburífera constituye el principal sector en 

términos de Producto Bruto Geográfico, empleo y exportaciones, seguida por la pesca —

especialmente, en Puerto Madryn—, la producción de aluminio —liderada por Aluar—, la 

ganadería ovina —concentrada en el interior rural—, y la reciente expansión de energías 

renovables y producción de frutas finas. A nivel de los departamentos, el análisis de 
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empleo y salarios permite observar que mientras Escalante presenta remuneraciones 

promedio muy superiores al resto del territorio, departamentos como Telsen, Cushamen o 

Paso de Indios muestran ingresos laborales significativamente más bajos, reflejando 

limitaciones estructurales en sus mercados laborales y acceso desigual a empleos 

registrados de calidad. 

 

Si se considera el Producto Bruto Geográfico para 2022 (a precios constantes de 

2004), la provincia muestra una fuerte concentración en actividades relacionadas con la 

extracción de recursos naturales. Destacan especialmente la extracción de petróleo crudo 

y gas natural, que alcanza los 3.109 millones de pesos, representando el sector con mayor 

participación en la economía provincial. Otros sectores relevantes son la pesca (700 

millones de pesos), administración pública y defensa (869 millones), comercio mayorista 

y minorista (975 millones), así como fabricación de metales comunes (824 millones). 

 
Mapa 1: Actividades productivas y perfil económico microrregional dominante. 

Chubut, año 2022 

 

Fuente: Informe Cadenas de valor, elaborado por el Ministerio del Interior, 2022. 

 

En relación con la dinámica del empleo, desde una perspectiva sectorial, la 

distribución proporcional de salarios por actividad económica muestra el peso de sectores 

estratégicos en la masa salarial provincial. “Electricidad, gas y agua” concentra el 28,2% 

del total de salarios pagados, seguido por “Agricultura, ganadería y pesca” (17,5%), 

Comercio (14,6%), Construcción (12,5%), Servicios (12%) e Industria (10,3%). Se trata de 

los sectores que organizan el horizonte de empleabilidad para los egresados de la ETP. 
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Esta caracterización permite vincular la oferta educativa existente, según sus 

especialidades y orientaciones, con los sectores predominantes en cada departamento. El 

análisis de la oferta da cuenta de una formación mayormente organizada hacia el sector 

industrial, seguida por el sector agropecuario (pesca y acuicultura y biología marina son 

algunas de las especialidades vinculadas a entornos productivos, además de la específica 

destinada a la formación en actividades ligadas a la agricultura). Luego, por el sector 

servicios en el nivel secundario; en la oferta de la formación profesional, por los sectores 

construcción y servicios (hotelería y gastronomía, mayormente, también turismo), y en la 

educación superior, por los sectores productivos dominantes (hidrocarburos, turismo, 

producción en madera), de acuerdo al Registro Federal de Instituciones y al Catálogo 

Nacional de Títulos y Certificaciones (este último, disponible de manera sectorizada[4]), 

elaborados por el Instituto Nacional de Educación Tecnológica (INET) en base a la 

información proporcionada por la Provincia de Chubut a junio de 2024. 

 

Cabe señalar que, de acuerdo a lo informado por las autoridades provinciales, la 

jurisdicción recientemente ha lanzado la “Agenda Energía Chubut 2050”, resultas de la 

cual se espera en el mediano plazo alcanzar una modificación de esta estructura 

productiva en pos de una mejora en el desarrollo de las principales actividades 

económicas y la puesta en valor de sus recursos estratégicos, lo cual podrá derivar en 

impactos concretos para las distintas instancias de formación. 

 

Eje 2. Análisis a nivel micro a partir de estudio de instituciones de ETP en la 

Provincia de Chubut. 

 

En este eje se propuso un abordaje a nivel micro, mediante un estudio de casos. 

Los mismos fueron seleccionados por las autoridades de la Provincia, a partir de criterios 

sugeridos por el equipo en los que se tuvo en cuenta que las instituciones fueran de 

distintos niveles y representaran diversidad geográfica. Los casos seleccionados fueron 

los siguientes: Escuela N° 703 ESET, de Puerto Madryn; Escuela N° 716 Agrotécnica, de 

Alto Río Senguer; Instituto Superior de Educación Tecnológica N° 815, de Esquel, y C.F.P. 

N° 1650, de Comodoro Rivadavia. 

 

El trabajo de campo consistió en la realización de entrevistas en profundidad -

aplicándose guiones previamente definidos y específicos para cada perfil- a directivos, 

docentes y estudiantes de los establecimientos seleccionados, así como también a actores 

externos, logrando entrevistar tanto a líderes gubernamentales, empresariales, sindicales 

y académicos. En efecto, se entrevistó a un total de 64 personas, entre las que se contó 

con equipos de conducción, docentes y alumnos de los establecimientos seleccionados; 

referentes del Ministerio de Producción de la Provincia de Chubut, del Instituto Argentino 

de Petróleo y Gas (IAPG) y de FECH (ADIMRA), en el nivel macro; autoridades 

municipales y referentes de ALUAR y CIMA en la localidad de Puerto Madryn; autoridades 

locales y referentes de la Universidad San Juan Bosco, en Esquel; representantes del 
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Instituto Dean Funes, empresarios, sindicalistas y miembros de ONG´s, en Comodoro 

Rivadavia. Asimismo, en cada institución educativa se aplicó una ficha de relevamiento 

institucional. 

 

Tanto el modelo de gestión institucional, el diseño curricular y las articulaciones 

implementadas por los casos seleccionados se enmarcan en la normativa vigente nacional 

y provincial para ETP. 

 

Características de las instituciones. 

 

La Escuela de Educación de Enseñanza Técnica ESET N° 703, Jose Toschké, está 

ubicada en un ámbito urbano, en la localidad de Puerto Madryn, región II, de la Provincia 

de Chubut. Es una institución con una trayectoria importante en esta localidad, ya que 

tiene 53 años de antigüedad. 

 

La oferta académica de esta escuela se diversifica en: Maestro Mayor de Obras, 

Técnico en Electrónica, Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecánicas y Técnico 

en Gestión y Administración de las Organizaciones. En el último año, la matrícula fue de 

56 estudiantes en total, distribuidos según la oferta. 

 

En cuanto a infraestructura y equipamiento, el edificio cuenta con espacios 

específicos para cada orientación. Estos espacios tienen equipamiento pertinente, aunque 

en varios casos presentan dos limitaciones: espacios reducidos para la demanda. En las 

entrevistas, se mencionó que, aulas como la de carpintería o electricidad, tienen capacidad 

para 15 estudiantes, mientras que la demanda de matriculación es mayor. La otra dificultad 

es la falta de recursos para recambio o compra de materiales. 

 

La Escuela Secundaria de Educación Técnico Profesional N°716 “CASIMIRO 

SZLAPELIS” está ubicada en la localidad de Alto Río Senguer, región V, en la Provincia 

de Chubut, es la única escuela secundaria de la localidad. 

 

La escuela funciona en un edificio propio, en un área total de 73.315 m2, dispone 

de 6 aulas. La antigüedad de la construcción es de 76 años, se encuentra en buenas 

condiciones, dispone de todos los servicios. Asimismo, cuentan con equipamiento 

informático (18 computadoras), proyector y conectividad. Disponen de otros espacios de 

uso común como biblioteca, sala de profesores, espacio de computación e informática, 

laboratorio y la chacra de 180 hectáreas. 

 

La oferta académica es la Tecnicatura en Producción Agropecuaria-EPJA y 

Bachiller en Humanidades y Ciencias Sociales. La modalidad de jornada es de tipo mixta. 

En el último año, la matrícula de estudiantes fue de 153, 74 hombres y 79 mujeres 

respectivamente. Cabe aclarar que es la única oferta de formación secundaria de la zona. 
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El Instituto Superior de Educación Técnica (ISET) Nº 815, está ubicado en la 

localidad de Esquel, región cordillerana, en la Provincia de Chubut. Es una institución de 

17 años de antigüedad, ya que entre 2008 y 2014, funcionó como Anexo del CeRET Nº 

812 ubicado en Comodoro Rivadavia. 

 

El Instituto no tiene edificio propio, utiliza algunas de las instalaciones de la Escuela 

210 desde el año 2021, que cuenta con un área total de 900 m2. La antigüedad de la 

construcción es de 27 años y su estado actual es malo, requiriendo de mejoras edilicias. 

Se disponen de todos los servicios, aunque la calefacción a gas no funciona en la mayor 

parte del edificio, generando una limitación importante para quienes trabajan allí, dadas 

las bajas temperaturas durante una parte extensa del año escolar. 

 

Hace muy poco tiempo obtuvieron la posibilidad de utilizar la biblioteca, patios 

internos, sala de informática y laboratorio de química. Sin embargo, el equipo directivo no 

cuenta con un espacio propio para la dirección del Instituto, ni dispone de acceso a la 

cocina para poder calentar agua para sus docentes y estudiantes. El ISET no cuenta con 

conectividad, la que existe es deficiente, la mayor parte de docentes y estudiantes utilizan 

sus paquetes de datos para realizar actividades formativas.  

 

Actualmente, el Instituto cuenta con la oferta académica de las siguientes 

tecnicaturas: Tecnicatura Superior en Gestión de la Producción Agropecuaria, Tecnicatura 

Superior en Construcción en Madera, Tecnicatura Superior en Producción de Multimedios, 

Tecnicatura Superior en Turismo y Tecnicatura Superior en Producción Industrial de 

Alimentos. Esta última se dicta también en Trevelin. En el último año, la matrícula fue de 

162 estudiantes en total, distribuidos según la oferta. 

 

El Centro de Formación Profesional N° 1650, San José Obrero, es una institución 

de gestión social y está ubicado en un ámbito urbano, en la localidad de Comodoro 

Rivadavia, región VI en la provincia de Chubut. Esta institución tiene 30 años de 

antigüedad. 

 

Este centro es una de las obras salesianas del Padre Juan Corti, y se erige como 

un ámbito de formación laboral para jóvenes y adultos de diversos barrios, ofreciendo 

capacitación en una variedad de oficios. 

 

Este centro no tiene edificio propio, comparte el establecimiento con la Escuela 

Técnica de Nivel Secundario N°1726. El edificio se encuentra en buenas condiciones, pero 

necesita mejoras y ampliación edilicia.  

 

Actualmente, el Instituto cuenta con una amplia oferta de cursos y capacitaciones 

de formación profesional: Montador electricista Domiciliario, Auxiliar Electricista Industrial, 

Auxiliar Electricista del Automotor, Mecánico de Motores Nafteros, Trayecto de soldador, 
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Herrero Básico, Operador de Inf. para Administración y Gestión, Carpintero Básico y 

Operario Tornero. En el último año, la matrícula fue de 231 estudiantes en total, 

distribuidos según la oferta de cursos. El CFP, al no contar con posibilidades de expansión 

física, se ve limitado en sus ofertas formativas. 

 

Modelo de gestión organizacional. 

 

Un primer aspecto para destacar en el plano organizacional en las instituciones bajo 

estudio es que la conformación del equipo directivo y el acceso a los cargos se realizó 

mediante concurso y siguiendo las normativas establecidas por el estatuto docente.  

 

Asimismo, es posible advertir en las entrevistas realizadas, la autonomía relativa de 

estas instituciones, que se manifiesta en sus limitaciones para ampliar su oferta académica 

y abrir nuevas tecnicaturas, abrir nuevos cargos -demanda que surge en el CFP de 

Comodoro Rivadavia- o realizar mejoras edilicias -requeridas en el caso del instituto de 

Trelew-. 

 

Todas las instituciones dan cuenta de un trabajo que se realiza en equipo, que 

involucra a los directivos junto con los docentes, que incluye modos colaborativos para el 

desarrollo de proyectos e intervenciones específicas y, en algunos casos, esas tareas 

incorporan asimismo espacios de formación en temáticas específicas o jornadas de 

actualización profesional. 

 

También, en algunas instituciones la participación estudiantil es más activa, y tienen 

un centro de estudiantes mediante el cual articulan sus demandas específicas y se 

involucran con la gestión de la institución. 

 

Otro de los rasgos transversales a los casos estudiados fue la realización de 

Proyectos Institucionales (PI) anuales, conforme la normativa vigente. Esto da cuenta de 

un trabajo colaborativo, junto con docentes y estudiantes. 

 

Asimismo, se manifiesta en todas las instituciones estudiadas la búsqueda por 

plasmar una propuesta educativa integral en sus currículos, de modo tal de brindar a los 

estudiantes un conocimiento académico y técnico propio de las disciplinas, que les permita 

insertarse satisfactoriamente en un mundo laboral caracterizado por el trabajo 

colaborativo, la flexibilidad de los perfiles y la centralidad creciente de las tecnologías de 

la información y la comunicación. 

 

Articulaciones con la comunidad y el ámbito productivo. 

 

En los casos estudiados se verifica una orientación hacia generar articulaciones con 

su entorno social, productivo y educativo. En este sentido, todas las experiencias 
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estudiadas se caracterizan por desarrollar acciones dirigidas a establecer lazos con 

actores locales de diversa índole: empresas, comercios y cámaras vinculadas a la 

producción y los servicios (entorno socio-productivo); otras instituciones educativas como 

universidades (dimensión científico-tecnológica); actores políticos y sociales, como 

intendencias, delegaciones municipales, fundaciones y otras ONGs (dimensión socio-

comunitaria). 

 

En las experiencias analizadas se advierte como un desafío para las instituciones, 

poder apoyar la inserción en el mercado laboral de los estudiantes, siendo las prácticas 

profesionalizantes la estrategia utilizada para ese fin. Esto se observa en los casos de las 

escuelas técnicas de Madryn, Río Senguer y Esquel. Se señala que este dispositivo no es 

aplicado en el CFP de Comodoro Rivadavia, dado que no se incluyen las mismas en el 

diseño curricular para FP. Esta situación está siendo considerada, con el fin de superar la 

limitación. 

 

La necesidad de establecer convenios y el modo en que se entablan y sostienen los 

vínculos con las empresas son todos elementos que requieren tiempo, dedicación y 

recursos por parte de las instituciones. 

 

Un aspecto relevante que surge del estudio es que resulta un activo importante el 

perfil profesional de los docentes: su inserción previa o paralela en el sistema productivo 

es un factor que favorece el vínculo con el entorno, el contacto con empresas, cámaras 

empresariales, etc. Esto se observa de modo destacado en las escuelas de Río Senguer, 

Madryn y Esquel. 

 

Además, como parte del vínculo entre las instituciones y el entorno socio-productivo, 

cabe mencionar el rol de las instituciones como enlace para la inserción laboral de los 

estudiantes. Es un aspecto que, ocasionalmente, si bien ocurre en la práctica, no se 

encuentra sistematizado y organizado. 

 

Este es un aspecto que se perfila como un campo a desarrollar y formalizar, como 

es el caso de la escuela de Río Senguer. Desde la institución, ven con preocupación la 

baja inserción laboral de sus egresados y el desinterés de los estudiantes en el trabajo de 

tipo agropecuario. De acuerdo con un informe del área de producción del municipio, se 

observa que la demanda ocupacional que aporta el sector agropecuario es muy baja. 

Conforme al diagnóstico, actualmente, la mayor productora de empleo no es la horticultura 

o agroganadería sino el sector público municipal. Seguidamente, el sector de comercio. El 

resto de la población realiza tareas de “changas” y trabajos temporarios en el campo, 

siendo en todo el ejido menos del 5% en producción a través de labores rurales dedicadas. 

 

Por otra parte, en la escuela técnica de Puerto Madryn se está llevando adelante un 

programa de pasantías tanto para docentes como para estudiantes. Estos acuerdos de 
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pasantías forman parte de una política impulsada desde el Ministerio de Educación de la 

Provincia. Estas pasantías se consideraron una oportunidad para la actualización 

curricular. Además, desde el municipio, se impulsó un acuerdo entre todas las cámaras 

empresarias, instituciones educativas, universidades, centros de formación profesional, 

institutos privados y sindicatos para establecer una “agenda común para la calificación 

laboral y formación profesional”, conforme expresa el ministerio. Este convenio es un 

compromiso para trabajar en esto, y poder modificar e incorporar a las currículas de 

formación de cada una de estas instituciones, carreras o talleres que incluyan aquellos 

conocimientos que está demandando el mercado laboral en la región y poder así calificar 

la mano de obra. 

 

El vínculo con actores locales aparece como un factor de peso en la red de 

relaciones que establecen las instituciones, ya sea por el apoyo que pueden ofrecer a la 

labor formativa que realizan (aportando recursos, locaciones, facilitando instancias de 

pasantías) como también viabilizando la participación de las instituciones en instancias de 

difusión de su oferta académica y captación de nuevos estudiantes. 

 

A nivel macro, funciona el Consejo de Investigación, Trabajo, Educación y 

Producción (CITEP), cuyo funcionamiento está regido por el Decreto Nro. 227/2017 y tiene 

como misión promover la coordinación y colaboración interinstitucional e intersectorial. 

Para ello convocan reuniones con los diferentes sectores y actores que lo integran 

(universidades, cámaras empresarias, sindicatos e institutos vinculados a la producción y 

a la investigación con sede en la provincia).  Existe un desarrollo en este accionar el cual 

presenta como una limitación la baja presencia en instancias locales de estos 

intercambios. Esto se verificó en las entrevistas, dado que en ninguno de los casos las 

instituciones habían sido convocadas a mesas de trabajo o vinculación regional. 

 

Eje 3. Trayectorias de los equipos directivos. 

 

En el presente estudio se ha considerado relevante incorporar, en clave comparada, 

la dimensión relativa a las trayectorias formativas de los equipos directivos, considerando 

que una parte importante de los modelos institucionales también se explica (o se sostiene) 

por el rol de sus equipos directivos y, en esa responsabilidad, los perfiles de quienes los 

integran resultan de interés para las acciones formativas que las instituciones desarrollan. 

 

Del análisis realizado a partir de las entrevistas a once integrantes de equipos 

directivos de las instituciones bajo análisis, hay algunos rasgos destacables en relación 

con las trayectorias formativas. Una primera característica para señalar es que la mayor 

parte de los equipos directivos sostuvo haber tenido una inserción previa en la institución 

como docente antes del acceso al cargo de gestión institucional. 

 

Otro de los aspectos abordados en este eje de análisis, relevó algunos de los temas 
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que se identificaron como carencias de la formación y aspectos que serían necesarios 

para el desempeño en los cargos de conducción. En este punto, la mayoría de los 

entrevistados señaló la ausencia de capacitaciones que trabajen la especialidad de la 

escuela técnica y la demanda se orientó hacia cuestiones relativas a la gestión de las 

instituciones, manejo de grupos, temas relativos a evaluación, entre otros. 

 

Asimismo, cabe destacar que tanto los equipos directivos como los docentes, 

manifestaron en su mayoría que tenían una inserción laboral por fuera del ámbito 

educativo, lo que les permite un mayor acercamiento con el mundo del trabajo y contactos 

más fluidos. 

 

Por otra parte, junto con las entrevistas y el análisis cualitativo de los casos 

seleccionados, se implementó una encuesta que alcanzó a equipos directivos y docentes 

de las escuelas secundarias de modalidad técnica, a los centros de formación profesional 

y a los institutos de educación superior que ofrecen carreras técnicas del sector de gestión 

estatal. 

 

La encuesta se implementó en el mes de abril de 2025, de manera anónima y 

autoadministrada, a través de un Google Form, facilitando la recolección masiva de datos 

a través de un enlace compartido. Esta modalidad digital permitió la participación desde 

cualquier dispositivo con acceso a internet, durante un período de 25 días. 

 

Se definieron una serie de dimensiones que orientaron el análisis: Datos generales 

del docente, Responsabilidades familiares y personales, Recursos tecnológicos y uso de 

TIC, Trayectorias formativas, Condiciones laborales. 

 

A continuación, se presentan de manera sintética algunas apreciaciones generales 

que surgen del análisis de esta. 

 

Perfil de los docentes 

 

Género, Edad, Titulación. 

 

La encuesta fue respondida, en el mes de abril de 2025, por 703 personas que se 

desempeñan en la ETP en la Provincia de Chubut. 

 

El 89% se desempeña como docente, un 5,7% integra equipos directivos y el resto 

desempeña ambas funciones (5,3%). Un 74,1% tiene titulación de educación superior y 

un 12,3% realizó algún posgrado. Sólo 20 personas tienen como máxima titulación el nivel 

secundario completo y 74 consultados no finalizó el nivel terciario. 

 

El 59,3% son mujeres, el 40,1% son varones y 4 personas se definieron como no 
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binarias. 

 

La distribución según edades da cuenta de una mayor presencia de personas entre 

los 40 y 49 años, seguido por el grupo más joven, de quienes tienen entre 30 y 39 años. 

Luego, hay una importante presencia de personas que tienen entre 50 y 59 años. 

 

Un 42% de quienes ejercen como docentes en las escuelas estatales de la 

modalidad técnica son titulares de, al menos, uno de sus cargos. Luego, un 40,7% tiene 

designaciones interinas y el resto son suplentes o reemplazantes (16 casos). 

 

Un 23,6% de quienes respondieron tienen menos de 5 años de antigüedad. En el 

otro extremo, un 19,8% tiene más de 21 años de trabajar en el sistema educativo. 

 

En relación con la formación docente, un 60% tiene formación docente y un 10% 

realizó algún tramo de formación pedagógica. Un 22,3% no tiene formación pedagógica y 

unas 53 personas han realizado el Instructorado en Formación Profesional. 

 

Condiciones laborales y ocupacionales. 

 

Situación de revista, antigüedad, formación pedagógica. 

 

Un 42% de quienes ejercen como docentes en las escuelas estatales de la 

modalidad técnica son titulares de, al menos, uno de sus cargos. Luego, un 40,7% tiene 

designaciones interinas y el resto son suplentes o reemplazantes (16 casos). 

 

Un 23,6% de quienes respondieron tienen menos de 5 años de antigüedad. En el 

otro extremo, un 19,8% tiene más de 21 años de trabajar en el sistema educativo. 

 

En relación con la formación docente, un 60% tiene formación docente y un 10% 

realizó algún tramo de formación pedagógica. Un 22,3% no tiene formación pedagógica y 

unas 53 personas han realizado el Instructorado en Formación Profesional. 

 

 Condiciones laborales generales . 

 

Un 68% de quienes se desempeñan en la ETP en la Provincia de Chubut tiene a la 

docencia como única actividad laboral. El resto, dedica más de 15 horas semanales a otras 

ocupaciones. 

 

La encuesta indagó también el tiempo que se destina a la preparación de clases o 

corrección de trabajos, un 38% respondió que destina unas de 5 a 10 horas semanales a 

esas tareas por fuera del tiempo en las instituciones. 
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En relación con la disponibilidad de recursos humanos y materiales para el trabajo 

establecimientos escolares, un 45% afirma contar siempre con el acompañamiento de los 

equipos directivos y con la sala de profesores para el intercambio con colegas (45,1%). 

 

En cambio, en relación con los recursos materiales, la mayoría señala no tener 

acceso a conectividad (41,3%) ni a equipamiento tecnológico (27,8%), situación que 

compromete e incide en las condiciones de enseñanza que incluyan componentes TIC. 

 

Participación y valoración de propuestas de actualización docente 

 

Equipos directivos. 

 

Directivos alcanzados y no alcanzados por propuestas de formación. 

 

El 86,4% realizó algún curso de actualización en los últimos 5 años. El 68% realizó 

alguna formación específica para desempeñar cargos directivos y un 58% cursó una oferta 

relativa a la Educación Técnico Profesional. Los trayectos de ETP y el Curso de Instructor 

son el tipo de formación más presente. El 69% de las propuestas cursadas tuvieron una 

duración de más de 61 horas reloj. 

 

Trayectorias formativas y capacidades TIC. 

 

En términos de contenidos y temáticas, las actualizaciones que más presencia han 

tenido son las vinculadas a la gestión o la conducción educativa (73%), acompañamiento 

a las trayectorias (48%), ESI (42%) y aspectos específicos de la ETP (37,5%). 

 

 Docentes. 

 

Docentes alcanzados y no alcanzados por propuestas de formación. 

 

Un 46,1% de los docentes cursó una oferta vinculada a la Educación Técnico 

Profesional o a temas de interés de la modalidad. Los trayectos de ETP y los trayectos 

pedagógicos de complementación curricular son el tipo de formación más presente.  El 

ministerio provincial es el ámbito de mayor referencia para la realización de propuestas 

formativas, seguido por instituciones privadas, universidades e institutos de educación 

superior. La mayor parte de las propuestas cursadas tuvieron una duración de más de 61 

horas reloj. 

 

Trayectorias formativas y capacidades TIC. 

 

En términos de contenidos y temáticas, las actualizaciones que más presencia han 

tenido son las vinculadas a competencias tecnológicas (19%), contenidos específicos de 
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la modalidad (19%), aspectos curriculares (13%), ESI (11%) y enseñanza por proyectos 

(8%). 

 

Cambios que incorporar en la educación secundaria. 

  

La encuesta también indagó acerca de las propuestas de los directivos y docentes 

en torno a aspectos que deberían transformarse en la educación secundaria. La mayoría 

(80%) acuerda con la modificación del régimen académico y también sostiene la necesidad 

de una mayor utilización de la información para el seguimiento de las trayectorias 

estudiantiles. Incorporar el trabajo por proyectos es avalado por el 85% de los docentes, 

así como fortalecer los equipos directivos (93%) y disponer de más recursos para el 

acompañamiento a los y las estudiantes (95%). 

 


