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1. RESUMEN EJECUTIVO

Este informe final del proyecto APl anifi
Pol 2tica Productiva de | a pr o-202400044431d-e C-r d
CFI-GES#DC) detalla la asistencia técnica brindada por CIPPEC al Gobierno de la
provincia de Cérdoba, con apoyo del Consejo Federal de Inversiones (CFl). El objetivo
fue fortalecer capacidades en funcionarios de alto nivel para definir estrategias e
implementar procesos de planificacion y gestion por resultados.

El proyecto, desarrollado entre julio y noviembre de 2024, se estructuro en tres
etapas. En la primera, se realiz6 un taller inicial con referentes de las areas
productivas provinciales. Este espacio permitié destacar la importancia de la politica
productiva, identificar necesidades y analizar tensiones y oportunidades en los
contextos nacional e internacional que impactan en la provincia.

La segunda etapa consisti6 en el relevamiento y sistematizacion de
informacién para construir una vision productiva y vincularla con instrumentos de
gestion. CIPPEC diseiio herramientas especificas para relevar objetivos, programas
y metas ministeriales, consolidandolos en una base de datos integral. Este insumo
permitid elaborar y refinar, junto con representantes de las areas y autoridades
provinciales, una propuesta de Ejes Estratégicos para el desarrollo productivo.

En la tercera etapa, se organizé un segundo Taller para validar los Ejes
Estratégicos y trabajar en la planificacion operativa. Se abordaron aspectos como
impacto, viabilidad y restricciones, identificando iniciativas prioritarias que requieren
coordinacion para enfrentar desafios complejos. Ademas, se brindaron herramientas
para viabilizar estas iniciativas enmarcadas en la vision compartida.

El proyecto consolidé una vision comun del desarrollo productivo provincial,
estableci6 una hoja de ruta estratégica e introdujo herramientas para priorizar
proyectos clave e implementar un sistema de monitoreo basado en resultados,
asegurando sostenibilidad y efectividad.



2. INTRODUCCION

Este documento constituye el informe final del proyecto fPlanificacion
Estratégica en las areas de Politica Productiva de la provincia de Cérdoba - Taller
para la sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades para una planificacion y
seguimiento efectivo de la gestiono . El mi smo correspeaode al
00044431- -CFI-GES#DC, en el marco del cual se desarrolla la asistencia técnica
brindada por el Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el
Crecimiento (CIPPEC) al Gobierno de la provincia de Cdérdoba con el apoyo del
Consejo Federal de Inversiones (CFI).

El objetivo del proyecto es sensibilizar a funcionarios de maximo nivel politico
de la provincia de Cordoba, vinculados al &mbito del desarrollo productivo, a fin de
acomparfarlos en el desarrollo de definiciones estratégicas e implementar procesos
de planificacién, programacion y presupuesto, incorporando fundamentos teéricos y
técnicos para la coordinacién y gestion por resultados.

Este informe presenta las actividades realizadas a lo largo del proyecto,
implementado entre el 19 de julio y el 22 de noviembre de 2024 por el equipo de
CIPPEC, en colaboracién con la Secretaria de Politica Econémica de Cordoba.

El resto del informe contiene tres secciones. La seccién 3 presenta el marco
conceptual y los antecedentes del proyecto, incluyendo su contexto, objetivos y la
relevancia de la planificacion estratégica en el ambito publico con enfoque en la
Gestion por Resultados. La seccion 4 detalla las actividades realizadas, desde el
relevamiento inicial de objetivos, programas y metas, hasta los talleres de
sensibilizacién y las reuniones bilaterales, destacando los procesos de andlisis,
validacion y construccion de los Ejes Estratégicos. Finalmente, la quinta seccion
expone las conclusiones del proyecto y formula recomendaciones clave, como la
priorizacién de proyectos emblematicos y el desarrollo de sistemas de monitoreo que
aseguren la sostenibilidad de los avances logrados.

3. LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

3.1 Antecedentes

Mejorar la calidad de las politicas publicas implica, entre otros elementos,
trabajar sobre los modelos de gestion del Estado. Habitualmente, el modelo
burocratico se presenta demasiado rigido para la atencion de las demandas actuales,
cuando el sector publico se enfrenta a tensiones y problemas cada vez mas complejos
gue, en contexto de extrema incertidumbre, requieren respuestas rapidas y eficientes.



Existe consenso en que el fortalecimiento de la calidad institucional, en
particular orientada a la promocion de resultados, la integridad publica y la rendicidon
de cuentas, es considerada una condicion necesaria para mejorar el desempefo
publico y aumentar la confianza ciudadana.

Por ello, la planificacion estratégica institucional, los presupuestos en base de
resultados, y el monitoreo y la evaluacion de instituciones y programas publicos son
claves para diseiiar e implementar politicas eficientes y eficaces, con elevados
estandares de calidad.

Para ello, CIPPEC adapt6 el modelo de planificacién estratégica impulsado por
el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social (ILPES)
de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Este consiste

enunproceso que va desde Al a misi-n (qui ®nes s o0mMmc
a establecer los objetivos estratégicos (como podemos llegar hacia alld) y finalmente
a preguntarse si se ha |l ogrado el desempefo

A su vez, el enfoque de la Gestién por Resultados (GpR) surgié hace unas
décadas en un contexto de cambio en la forma de conceptualizar la gestion publica.
Se considera que existieron dos factores relevantes para su surgimiento. Desde una
perspectiva general, la crisis del Estado tradicional genero la necesidad de reformarlo
para responder a los desafios del nuevo contexto global y a las necesidades y
demandas legitimas de los ciudadanos. Desde una perspectiva econdmica, la
necesidad, sobre todo en los paises emergentes y en desarrollo, que la politica fiscal
se concentre no solo en la disciplina fiscal sino también en la calidad del gasto publico
y contribuya a la reduccion de las desigualdades y al crecimiento econémico.

Garc?2a & Garc?2a (2010) definieron | a GpR

orienta la accion de los actores publicos del desarrollo para generar el mayor valor

publico posible a través del uso de instrumentos de gestién que, en forma colectiva,
coordinada y complementaria, deben implementar las instituciones publicas para

generar los cambios sociales con equidad y en forma sostenible en beneficio de la
poblaci-n de un pa2zsbo. La GpR se enfoca en |
la toma de decisiones basada en evidencia, en la transparencia y en la rendicion de

cuentas. La GpR es entonces una estrategia de gestion publica que conlleva tomar
decisiones sobre la base de informacion confiable acerca de los efectos que la accién
gubernamental tiene en la sociedad. GpR es una estrategia integral que toma en

cuenta los distintos elementos del ciclo de gestion (planificacion, presupuesto, gestion

financiera, gestion de proyectos, monitoreo y evaluacion) orientados a la creacion de

valor publico.

El 2024, Argentina inicié un ciclo de nuevas gestiones de gobierno nacional y
provinciales, en un contexto macroeconémico fragil y de restriccion presupuestaria,
en el marco del cual se han reconfigurado algunos aspectos de la relacion fiscal entre
niveles de gobierno. Esto representa un desafio incluso para provincias mejores
indicadores de salud fiscal y estructuras econdmicas-productivas diversificadas y



solidas, como la Provincia de Cérdoba. Un contexto de escasez de recursos reduce
el margen para la implementacion de politicas que atiendan los desafios del
crecimiento y la distribucion. Asi, la implementacién de politicas que impulsen el
crecimiento econémico y el desarrollo productivo requiere establecer prioridades
sobre los bienes publicos necesarios para la mejora de la competitividad, y demanda
articulacion entre areas para establecer lineamientos comunes de mediano y largo
plazo e identificar oportunidades para la reduccion de costos a través de la
simplificacion regulatoria.

Por eso, CIPPEC entiende que este ciclo representa un momento adecuado
para encarar este tipo de procesos de planificacion, que orienten la gestion, alineando
objetivos, acciones, y dispositivos de seguimiento que permitan sus ajustes continuos.

4. ACTIVIDADES DE PROYECTO

4.1 Actividad 1.1: Reunidn de kick off con la Secretaria de Politica Econdmica
de la Provincia de Cordoba

Se realiz6 una reunion virtual de kick off con la Secretaria de Politica
Econdmica de la Provincia de Cordoba en la que participaron Mauro Solano, Paula
Szenkman, Magdalena Crisconio y Agustin Chiarella por parte de CIPPEC; Andres
Michel y Federico Ariel Wyss por parte de la Secretaria de Politica Econdémica. El
objetivo de esta reunién fue compartir y validar con los referentes provinciales el plan
de trabajo y el cronograma del proyecto. Ademas, los equipos mantuvieron diferentes
reuniones para planificar el Taller kick off de sensibilizacion con los principales
referentes de los ministerios y agencias de la provincia de Cérdoba, que se realizo el
dia 3 de mayo.

4.2 Actividad 1.2: Taller de kick off de sensibilizacién con funcionarios de
maximo nivel de la provincia de Cérdoba

El dia 3 de mayo se realiz6 el primer taller de kick off de sensibilizacion con
funcionarios de maximo nivel de la provincia. El taller fue brindado por Mauro Solano
y Paula Szenkman, del equipo de CIPPEC.

El objetivo del taller fue acordar expectativas, una dindmica de trabajo, y
construir un lenguaje comudn y la confianza que asegure el involucramiento de los
actores a lo largo del proceso de planificacion. Para ello, se retomaron algunos
conceptos fundamentales sobre politica productiva y planificacion estratégica con
enfoque de la Gestion por Resultados (GpR).

Para impulsar la participacion de los y las representantes de las areas de
gobierno, en los dias previos a la realizacion del taller, el equipo de CIPPEC solicito
a los funcionarios convocados que respondan las siguientes preguntas.



1. ¢Cudl considera que es el principal objetivo en materia de Desarrollo
Productivo del gobierno de Cérdoba?

2. ¢Cual es el objetivo estratégico de su gestion?

3. Mencione algun/algunos programa/s que haya puesto en marcha en pos
de dicho objetivo.

4. ¢Cual es, de acuerdo con su criterio, el principal obstaculo o desafio que
enfrenta para el logro de su objetivo de gestion?

5. ¢Tiene a su cargo programas cuya implementacién debe coordinar con
otras areas del gobierno provincial? ¢Cuales?

6. Respecto a la pregunta 5, ¢Qué dificultades y oportunidades se
presentan?

7. ¢Qué espera que le aporte la planificacion estratégica?

El taller consté de dos bloques de trabajo. En el primer bloque (Imagen 1)
Paula Szenkman presentd conceptos clave sobre desarrollo productivo, el rol de las
politicas de desarrollo productivo para la generacion de empleo y crecimiento, y cOmo
pensarlas, el rol de los espacios de articulacion publico-privada, y casos aplicados a
los desafios de desarrollo productivo que enfrenta la provincia de Cordoba. En el
mismo bloque se realiz6 un didlogo con los participantes para discutir la presentacion
y las reflexiones solicitadas previamente, especialmente buscando generar espacios
de sinergia y agendas comunes entre los distintos referentes y sus areas de gestion.



Imagen 1. Taller de kick off. Primer bloque de trabajo

En el segundo bloque (Imagen 2), Mauro Solano presenté los conceptos clave
y la importancia de la planificacion estratégica y la gestion por resultados. En este
segundo bloque también se abri6é a un espacio de dialogo entre los participantes para
capturar dudas, ideas y percepciones.



N

Imagen 2. Taller de kick off. Segundo bloque de trabajo

Por ultimo, se presentaron los proximos pasos del proyecto. En este blogue se
comunico a los participantes la dindAmica de contacto que se implementaria con
posterioridad durante la segunda etapa, para relevar objetivos y programas de cada
una de las areas. En el Anexo 1 se presenta la agenda de la reunion.

La Tabla 1 presenta la lista de participantes del primer Taller de kick off de
sensibilizacion.

Tabla 1. Participantes del taller de kick off de sensibilizacién

NOMBRE CARGO AREA
De Chiara Pablo = Presidente Agencia ProCdérdoba
Javier
Barberis Diego Director Agencia Cordoba Turismo
Manzur Alicia Subdirectora de Artes Agencia Cordoba Cultura

Escénicas

Valenci Gonzalo | Director Ejecutivo Agencia Innovar y Emprender
Seiler Natalia Directora Ejecutiva Agencia de Competitividad
Astudillo Asesora Agencia de Competitividad
Valentina
Tovo Jose Secretario de Industria Ministerio de Produccion, Ciencia e

Ignacio Innovacion Tecnolégica



Raya Tonetti
Gabriel
Villegas Nadia

Busso Sergio
Mugnaini Franco
Dellarosa
Santiago

Acosta Guillermo

Michel Rivero
Andrés

Pérez Limpias
Rodrigo

Wyss Federico

Flores Victoria

Scotto Juan
Carlos

Hawer Guillermo
Sessa Edgar
Daniel

Laura Jure

Castro Julio
Manzur Sergio
Gabriel
Testagrosa

Oliva Cuneo Julia
Marini Mariana

Secretario de Ciencia y
Tecnologia
Secretaria de Comercio

Ministro
Asesor
Asesor

Ministro

Secretario de Politica
Econdmica

Secretario de Innovacion e
Infraestructura de la Gestién
Asesor

Ministra

Secretario de Desarrollo
Sostenible

Asesor

Asesor

Ministra

Director de Capacitacion y
Formacién Profesional
Asesor

Secretario de Coordinacion

Decana
Asesora

Ministerio de Produccién, Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica

Ministerio de Produccién, Ciencia e
Innovaciéon Tecnoldgica

Ministerio de Bioagroindustria
Ministerio de Bioagroindustria
Ministerio de Bioagroindustria

Ministerio de Economia y Gestion
Publica

Ministerio de Economia y Gestion
Publica

Ministerio de Economia y Gestion
Publica

Ministerio de Economia y Gestion
Publica

Ministerio de Ambiente y Economia
Circular

Ministerio de Ambiente y Economia
Circular

Ministerio de Educacion

Ministerio de Educacion

Ministerio de Desarrollo Social y
Promocién de Empleo
Ministerio de Desarrollo Social y
Promocién de Empleo
Ministerio de Infraestructura y
Servicios Publicos

Universidad Provincial
Universidad Provincial

Fuente: elaboracion propia

Luego del primer Taller de sensibilizacion con funcionarios, los equipos de
CIPPEC y la Secretaria de Politica Econdmica de la Provincia de Cérdoba se
reunieron de manera virtual para compartir las apreciaciones sobre la actividad, y
validar las herramientas y el mecanismo de relevamiento de objetivos y programas de
las areas involucradas, con el objetivo de identificar iniciativas con potencial de
aportar a la planificacion productiva de la provincia (ver secciones 4.3y 4.4). También
pactaron el mecanismo de contacto y los referentes a contactar. Participaron Mauro
Solano, Paula Szenkman, Magdalena Crisconio y Agustin Chiarella por parte de
CIPPEC; Andrés Michel y Federico Ariel Wyss por parte de la Secretaria de Politica
Economica.



4.3 Actividad 2.1: Disefio del instrumento de relevamiento

Para continuar con el proceso de planificacion, CIPPEC relevo los objetivos y
programas priroritarios de las areas involucradas, con el fin de identificar iniciativas
con potencial de aportar a la planificacion productiva de la provincia. En particular,
busco recopilar lineamientos estratégicos, objetivos, programas, desafios, quick wins,
entre otros aspectos relevantes.

Para eso, CIPPEC disefié una herramienta de recoleccién de informacion,
disefiada especificamente a los fines del proyecto, procurando que el dispositivo fuera
simple, claro, breve y agil.

Se elaboraron dos documentos como dispositivos de recoleccion:

1) PPTAObj eti vos est r a.tS&sglicitdo alas arpas/organismmd
gue completen los 3 objetivos estratégicos que consideraran mas
importantes en relacion con el campo del Desarrollo Productivo de
Coérdoba. También se habilité la opcion de completar las metas para 2024
asociadas a esos objetivos.

2) PPT AProgramas W tré&vésaeg este ioowsnento, las areas
completaron un primer barrido de los programas y proyectos prioritarios de
su area. Para cada programa/proyecto completaron diferentes campos,
incluyendo la especificacion de los municipios alcanzados por cada
programa/proyecto. En la primera slide, la PPT incluy6 algunas definiciones
y un ejemplo aplicado para guiar a los funcionarios en la respuesta.

En los anexos 2 y 3 se pueden encontrar las herramientas de recoleccion
validadas y utilizadas.

4.4 Actividad 2.2: Sistematizacidn de informacion relevada

El equipo de CIPPEC compartié las herramientas de relevamiento con las
areas de gobierno que participaron en el primer Taller de kick off de sensibilizacion.
Las herramientas fueron enviadas a través de correos electronicos a los referentes
de cada organismo, que fueron facilitados por la Secretaria de Politica Econémica. La
Tabla 2 detalla los organismos contactados y la cantidad de programas y proyectos
entregados por cada uno de ellos.

Tabla 2. NUmero de proyectos y programas compartidos por organismo contactado

Organismo Proyectos y

programas
Agencia ProCérdoba 14
Agencia Cordoba Turismo 2
Agencia Cordoba Cultura 3
Agencia Innovar y Emprender 6

Agencia de Competitividad 12



Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacion 25
Tecnoldgica

Ministerio de Bioagroindustria 5
Ministerio de Economia y Gestion Publica 2
Ministerio de Ambiente y Economia Circular 1
Ministerio de Educacion 2
Ministerio de Desarrollo Social y Promocién de 2
Empleo

Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos 1
Universidad Provincial 1

Fuente: elaboracién propia en base a sistematizacion de respuestas de los organismos

Ademas de la informacién de proyectos y programas, todos los organismos
contactados compartieron una lista de sus objetivos estratégicos y sus respectivas
metas. Para la sistematizacion de la informaciéon suministrada, se construydé una
matriz en la que se sintetizaron los objetivos estratégicos de cada area junto a las
principales metas propuestas.

Esta informacion fue utilizada como linea de base para la elaboracién de una
primera propuesta de ejes estratégicos para el desarrollo productivo de Cérdoba.
Estos ejes buscaron aportar lineamientos generales para coordinar las agendas de
trabajo de los organismos de gobierno y alinear sus objetivos a una meta comun de
desarrollo productivo provincial. Esta propuesta fue compartida con las areas
provinciales previamente contactadas en el marco del relevamiento, asi como con
otras areas sugeridas por el equipo de la Secretaria de Politica Econdmica de la
provincia.

Luego del envio, se coordinaron reuniones bilaterales con cada area para
poner en comun la propuesta de ejes estratégicos. Entre el 8 de octubre y el 1 de
noviembre se realizaron 15 reuniones virtuales bilaterales. En estas reuniones las
areas contactadas dieron feedback al equipo de CIPPEC acerca de los ejes
estratégicos propuestos, conversaron sobre los proyectos y programas del area que
podrian contribuir a cada eje y, en algunos casos, compartieron materiales adicionales
con informacion relevante sobre los objetivos y ejes de trabajo de las areas. Las
imagenes 3y 4 muestran la realizacion de 2 de las 15 reuniones de forma ilustrativa.
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Imagen 3. Reunidn bilateral con el Instituto Politécnico de Coérdoba, el 30 de octubre
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Imagen 4. Reunidn bilateral con la Universidad Provincial de Cérdoba del 1 de noviembre

La Tabla 3 presenta el listado de reuniones realizadas, identificando las areas
y los funcionarios que participaron. El anexo 4 adjunta el listado preliminar de
proyectos recopilados que podrian alinearse a los ejes estratégicogropuestos.

Tabla 3. Listado de reuniones bilaterales con organismos provinciales

Organismo Funcionario Dia de reunion
ProCérdoba Pablo de Chiara 8 de octubre



Secretaria de Sergio Mansur 8 de octubre
Planificacion Estratégica

DG de Fortalecimiento Santiago Delarossa 9 de octubre
Productivo, Ministerio de
Bioagroindustria

Secretaria de Industria Ignacio Tovo 9 de octubre
Secretaria de Cienciay Gabriel Raya Tonetti 15 de octubre
Tecnologia

Agencia Coérdoba Turismo Diego Barberis 16 de octubre
Agencia Innovar y Gonzalo Valenci 18 de octubre
Emprender

Agencia de Natalia Seiler 18 de octubre
Competitividad de

Cordoba

Ministerio de Desarrollo Julio Castro 21 de octubre
Social y Promocion del

Empleo

Ministerio de Ambiente, Juan Carlos Scotto 23 de octubre
Secretaria de Desarrollo

Sostenible

Secretaria de Comercio Nadia Villegas 29 de octubre
Instituto Politécnico de Guillermo Haller 30 de octubre
Cordoba

Agencia Cordoba Cultura, Alicia Manzur 31 de octubre
Subdireccion de Artes

Escénicas

Universidad Provincial de  Julia Oliva Caneo 1 de noviembre
Cérdoba

Ministerio de Ambientey  Victoria Flores 1 de noviembre
Economia Circular de

Cordoba

Fuente: elaboracion propia

Toda la informacion recopilada en esta instancia constituyé un insumo clave
para el disefio del segundo Taller (ver seccion 4.5) y la elaboracién del documento
final de objetivos, prioridades y hoja de ruta para el desarrollo productivo de la
provincia (ver seccién 4.6).

Luego de las actividades de sistematizacion, CIPPEC y el equipo de la
Secretaria de Politica Econémica de Cérdoba mantuvieron reuniones de cara a la
organizacion del segundo y ultimo Taller y generacibn de acuerdos para la
planificacion (ver seccion 4.5). En estas reuniones repasaron la sistematizacion de
programas y proyectos recopilados y debatieron acerca de la propuesta de visién y
ejes estratégicos para desarrollo productivo de Cordoba. También validaron agenda
y listado de convocados para el segundo Taller. Participaron Mauro Solano, Paula
Szenkman, Magdalena Crisconio, Ezequiel Tacsir, Agustin Chiarella, Rocio



Navaridas, Amalia Peralta y Matias Orellano por parte de CIPPEC; Andres Michel y
Federico Ariel Wyss por parte de la Secretaria de Politica Econdmica.

4.5 Actividad 3: Preparacion y realizacion del Taller de generacion de acuerdos
para la planificacion

Para sentar las bases para un proceso de planificacion, CIPPEC realizo el
segundo y ultimo Taller de generacion de acuerdos para la planificacion (imagenes
5, 6 y 7). Participaron funcionarios de alto nivel de las areas involucradas en las
instancias previas. El objetivo del encuentro fue poner en comudn los avances en la
propuesta de ejes estratégicos para el desarrollo productivo de la provincia, habilitar
espacios de debate entre areas para conversar acerca de la alineacion de metas y
resultados del plan, y dialogar sobre las acciones para la gestion y el logro de los
resultados propuestos.

=

5

Imagen 5. Taller final de generacion de acuerdos para la planificacion

Para ello, CIPPEC planifico una agenda de taller estructurada en 4 bloques:

1 Bloquel:AMi si -n, Visi-n y Acciones para el
de C- r dRydsemtacion de la propuesta de Misidn y Ejes Estratégicos
para el desarrollo productivo de la provincia, abordando: (i) los fundamentos
de contexto y tendencias globales y nacionales las caracteristicas y



oportunidades provinciales; (iv) la mision de la gestion actual de gobierno
de cara al futuro del desarrollo de la provincia; (v) los Ejes Estratégicos de
dicha mision; (vi) una primera propuesta de acciones de gobierno existentes
y potenciales que contribuyan al alcance de dichos objetivos; (vii) una
primera propuesta de asignacion de Ejes a las diferentes areas de gobierno.
Bl oque 2 fiHerramientas para |l a Planificsze
Pr o gr a.bassarwllo de los componentes de la planificacién operativa,
abordando las nociones de metas, indicadores, impacto, viabilidad,
restricciones a la factibilidad y cronograma.
Bl oque 3 nAEjercicio de Planificaci - n:
Espacio de taller para que los equipos de gobierno identifiquen programas
y proyectos que colaboren al logro de los objetivos de los Ejes Estratégicos
presentados.
Bl oque 4 APuesta en com%%n y ejercicio d
para | a Priori zaciPrasentaciorsdeginaimetodelogfao o .
para la priorizacion de proyectos y de distintos sistemas de seguimiento y
monitoreo de la gestién. Puesta en comun de resultados del trabajo en
Mesas del Bloque 3y ejercicios de priorizacién de proyectos.
L

- s

|}
— . - 4




Imagen 6. Taller final de generacién de acuerdos para la planificacion

El taller se realiz6 el dia el 13 de noviembre de 9.30 a 13.00 horas, y fue
liderado por Mauro Solano y Ezequiel Tacsir, del equipo de CIPPEC. Participaron 29
funcionarios, pertenecientes a 18 areas de gobierno. La tabla 4 presenta el listado de
asistentes al segundo Taller.

Tabla 4. Participantes del segundo Taller de sensibilizacion y generacion de acuerdos para la
planificacion

Nombre
Acosta Guillermo

Ariel Barraud
Astudillo

Valentina
Busso Sergio

Cambiagno
Gerardo

Castro Julio
Claudio Faner
De Chiara Pablo
Javier

Flores Victoria
Franco Kreiker
Gerardo Garcia
Oro

Haller Guillermo
Jure Laura
Manzur Alicia

Manzur Sergio

Marcos Darsie

Michel Rivero
Andrés
Mugnaini Franco

Cargo
Ministro

Director

Directora de operaciones
de la Agencia de Compet.
Ministro

Director General de
Transformacion Digital
Director de Capacitacion y
Formacion Profesional
Director

Presidente
Ministra
Asesor
Director

Instituto Superior
Politécnico Cérdoba
Ministra

Subdirectora de Artes
Escénicas

Secretario de Planificacion
Energética

Colaborador de la
Secretaria de
Coordinacion General del
Poder Ejecutivo
Secretario de Politica
Econdmica

Dir. Gral de Infraestructura
Agropecuaria

Area
Ministerio de Economiay
Gestion Puablica
Dir. Gral de Estadistica y
Censos
Agencia de Competitividad

Ministerio de Bioagroindustria
Ministerio de Economiay
Gestion Publica

Ministerio de Desarrollo Social y
Promocién de Empleo

Acif, Agencia Cordoba de
Inversion y Financiamiento
Agencia Pro Cordoba

Ministerio de Ambiente y
Economia Circular
Ministerio de Ambiente y
Economia Circular
Secretaria de Politica
Econdmica

Ministerio de Educacion

Ministerio de Desarrollo Social y
Promocién de Empleo
Agencia Cordoba Cultura

Ministerio de Infraestructura y
Servicios Publicos
Ministerio de Vinculacion

Ministerio de Economia y
Gestion Publica
Ministerio de Bioagroindustria



Natalia Rubio
Oliva Cuneo Julia
Pedro Dellarossa

Raya Tonetti
Gabiriel

Scotto Juan

Carlos
Seiler Natalia

Tovo Jose Ignacio

Valenci Gonzalo
Victor Di Rienzo

Villegas Nadia

Wyss Federico

Secretaria de
Coordinaciéon General,
Poder Ejecutivo
Rectora

Ministro

Secretario de Ciencia y
Tecnologia

Secretario de Desarrollo
Sostenible
Directora Ejecutiva

Secretario de Industria

Presidente
Secretaria de Comercio

Secretaria de Politica
Econdmica
Director Ejecutivo

Ministerio de Vinculaciéon

Universidad Provincial
Ministro de Produccién, Ciencia
e Innovacion Tecnoldgica
Ministerio de Produccion,
Ciencia e Innovacion
Tecnologica

Ministerio de Ambiente y
Economia Circular

Agencia de Competitividad
Ministerio de Produccion,
Ciencia e Innovacion
Tecnologica

Conectiviad

Ministerio de Produccion,
Ciencia e Innovacioén
Tecnoldgica

Ministerio de Economia y
Gestion Puablica

Agencia Innovar y Emprender

Fuente: elaboracion propia

En el marco del trabajo en grupos previsto para el Bloque 3 del taller, los
equipos de gobierno se distribuyeron en tres mesas de trabajo -cada una asociada a
un Eje Estratégico del Plan-, en funcion de la misidon y objetivos de sus areas.
Tomando como base una matriz de guia, trabajaron en equipos para identificar los
proyectos bandera que deberian ser incluidos en el eje estratégico asignado a su
mesa, y discutieron posibles areas de vacancia. Los debates en cada mesa de trabajo
fueron moderados por Ezequiel Tacsir, Rocio Navaridas, Matias Orellano y Mauro

Solano, del equipo de CIPPE.



Imagen 7. Taller final de generacién de acuerdos para la planificacion

Durante la puesta en comun del Bloque 4, los participantes presentaron los
programas y proyectos identificados durante el Bloque 3 y debatieron acerca de 3
dimensiones clave para la priorizacién de proyectos: la factibilidad, el impacto y el
alineamiento de cada proyecto con los Ejes Estratégicos.

En los anexos se presentan la agenda de taller (anexo 5), los materiales
utilizados por CIPPEC para la presentacion y el dictado del taller (anexo 6), y el listado
de proyectos acordados en el marco del trabajo del Bloque 3 (anexo 7).

Los equipos de CIPPEC y la Secretaria de Politica Econdmica de la Provincia
de Cordoba se reunieron luego del segundo Taller para compartir impresiones sobre
la actividad y consensuar las conclusiones que alimentaron la elaboracion del
documento final (ver seccién 4.6). Participaron Mauro Solano, Paula Szenkman,
Magdalena Crisconio, Ezequiel Tacsir, Rocio Navaridas y Matias Orellano.

4.6 Actividad 4: Elaboracion de documento de objetivos v prioridades, v hoja de
ruta

Como resultado de las actividades 1 a 3, CIPPEC elaboré un documento que
sistematiza y sintetiza los puntos de acuerdo acerca de los Ejes estratégicos que
deberian orientar la politica de desarrollo productivo de la provincia Cérdoba.

Este documento define la misién, los ejes estratégicos y las acciones que
podrian guiar la politica de desarrollo productivo provincial y se estructura en 4
secciones. La seccion 1 presenta la mision de la politica productiva provincial y
describe la linea de base de la cual parte la provincia. La seccion 2 caracteriza las



tensiones y oportunidades que el contexto global y local impone para el des|arrollo
productivo de la provincia de Cordoba. La seccidon 3 presenta una propuesta de Ejes
estratégicos, construida a partir de la visién expresada por el gobierno de la provincia
y los programas y politicas publicas destinadas al desarrollo productivo que lideran
las diferentes carteras ministeriales. Finalmente, la seccion 4 plantea
recomendaciones, que definen una posible hoja de ruta para la priorizacion de
proyectos enmarcados en la planificacion productiva. La version completa del
documento se encuentra en el anexo 8.

5. CONCLUSIONES

Durante el primer mes de trabajo, el gobierno provincial, con el apoyo de
CIPPEC dio los pasos necesarios para guiar la planificacion productiva de la provincia
de Cordoba.

A través del Primer taller de kick off de sensibilizacion se recabaron
necesidades y visiones de las areas. A la vez, mediante el trabajo coordinado entre
la Secretaria de Politica Economica y CIPPEC, se generd un espacio para plantear
esas necesidades. Ese mismo espacio se utilizé para poder coordinar, presentar y
ajustar expectativas de las areas participantes.

El equipo de CIPPEC analiz6 las principales tensiones que, en materia de
desarrollo productivo, se presentan en el escenario internacional y nacional, y que
pueden constituirse en desafios y oportunidades para la provincia.

Asimismo, presentd una propuesta de Ejes y Subejes Estratégicos construida
a partir de la vision expresada por el gobierno de la provincia y los programas y
politicas publicas, destinadas al desarrollo productivo, que lideran las diferentes
carteras ministeriales. Se realizaron consultas y se recibieron sugerencias mediante
reuniones de validacion bilaterales con las carteras comprendidas en la politica
productiva de Cérdoba para llegar a una proposicion definitiva.

Durante el Segundo taller se validaron los Ejes Estratégicos para el desarrollo
productivo de Cordoba, y se brindaron herramientas de planificacion operativa para
facilitar el disefio de los proyectos. En particular, se abordaron las dimensiones
presentes en el proceso de formulacién tales como impacto, viabilidad y tiempo.
Asimismo, se hizo hincapié en las restricciones a la factibilidad que suelen presentarse

en la implementacion de los programas y proyectos publicos.

Entre los hitos del proyecto se destacala identificacion de proyectos que
requieren coordinacion y liderazgagpara la resolucion deproblemas complejos. Si bien
los avances dd plan estratégico para el desarrollo productivo dela provincia de Cordoba



han sido elocuentes, se recomienda avanzar con un proceso de priorizaciérde los
proyectos considerados banderas para la gestiénasi como el desarrollo de un sistema
integral de monitoreo y seguimiento baado en resultados.
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ANEXOS

Anexo 1. Agenda taller inicial

CORDOBA CIPPEC

Seguimos haciendo

Taller

Acciones para el Desarrollo Productivo

Informacion del evento

= Fecha: Viernes 3 de mayo
* Hora: 9.00-13.00 hs.
= Locacidn: SUM del Ministerio de Economia y Gestion Publica (Av. Concepcion Arenal 54, 4° piso)

Agenda del evento

09.00 - 09.30
09.30-09.45
09.45 -10.15

10.15-10.45

10.45 - 11.00
11.00-11.30

11.30-12.00

12.00-12.15

12.15-12.30

Llegada y café de recepcion
Palabras de bienvenida y dindmica de la jornada
Presentacion “Desafios para el Desarrollo Productivo”
® Paula Szenkman - Directora del Programa de Desarrollo Econémico de CIPPEC

Espacio de didlogo y reflexiones entre participantes
® Modera: CIPPEC.
Coffee break
Presentacion “Planificacion estratégica y gestion por resultados”
e Mauro Solano - Director del Programa de Estado y Gobierno de CIPPEC
Espacio de didlogo y reflexiones entre participantes
e Modera: CIPPEC
Proximos pasos
e Presenta: CIPPEC

Palabras de agradecimiento y cierre institucional



Anexo 2. Diapositiva para relevamiento de objetivos estratéqgicos

CIPPEC

RESUMEN DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 01:

META
OBJETIVO 02:

META
OBJETIVO 03:

META

Anexo 3. Diapositivas para relevamiento de programas y proyectos

CIPPEC

NUEVO DESCRIPCION

PROYECTO

Soluciona una problematica
concreta

Horizonte temporal definido
Producto/servicio unico
Etapas definidas

PROGRAMA

Brinda un bien o servicio a

Propuesta nueva para llevar
adelante.

Actividades necesarias para
que el proyecto se lleve a
cabo. Se deben listar los hitos
claves que componen el
avance del proyecto.

ARRASTRE

Plan que ya se encuentra en
funcionamiento y no requiere
ampliacion ni restructuracion.

IMPACTO GEOGRAFICO

Detallar los municipios a
impactar por el proyecto.

la poblacion AMPLIACION

Con miras a permanecer en

el tiempo Plan que se encuentra en
Convertirse en una politica funcionamiento pero pretende
publica. ampliarse siendo necesario
Planificacion como plan de un refuerzo presupuestario
accién.

POBLACION OBJETIVO

Aquella parte de la poblacién a la
cual se enfoca el
proyecto/programa

Determinar unidad (personas
hogares, profesionales,
organismos, etc)

Especificar caracteristicas
particulares (rango etario,
nivel educativo, género,
situacion laboral)

ALCANCE

Estimar la cantidad de
personas que se espera
alcanzar.
Especificar unicamente un
numero.



© Fecha de Inicio © Fechade
Finalizacion

° Poblacion Objetivo ° Alcance 2024

© Fresupuesto Total © Fresupuesto 2024

° Producto/servicio provisto por el proyecto/programa

© requicreiniciativa () Origen del financiamiento
o Cpows O
e Nesén O
‘v memsowal O

© Gobiernos locales impactados




Anexo 4. Listado preliminar de proyectos prioritarios y alineamiento a los Ejes
estratéqicos para el desarrollo productivo provincial

CIPPEC

PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LAS AREAS DE POLITICA
PRODUCTIVA DE LA PROVINCIA DE COROBA

Listado de algunos programas, instrumentos y objetivos relevados

Hub regional:

e Promocion y eventos de posicionamiento internacional (ProCérdoba)

e Promocién y posicionamiento de la oferta exportable (ProCérdoba)

e Promocién e internacionalizacién de los servicios y productos de las artes escénicas
(Agencia Cérdoba Cultura)
Proyectos de produccion forestal (Bioagroindustria)

e Radicacién de proyectos de generacion edlica y solar (Infraestructura y servicios
publicos)

e Sistema provincial de vinculacién de educacion, produccion y trabajo (Educacion)

Dinamica:

e Actualizar y ampliar oferta de formacion profesional (Educacién)

e Apoyar la formalizacién del comercio (Comercio)

e Desarrollar propuestas de formacion que promuevan la innovacion tecnoldgica
(Educacion)
Dinamizar la Innovacion Abierta (Agencia Innovar y Emprender)

e Emprendimientos dinamicos (Agencia Innovar y Emprender)

e Expansion de sellos, certificaciones y mejorar acceso a compras publicas (Industria)

o Fortalecer la promocion del empleo y la capacitacion laboral (Desarrollo Social y Empleo)

e Iniciativa “Hecho en Cérdoba” (Comercio)

e Marco normativo y promocién del financiamiento y co-inversiéon (Agencia Innovar y
Emprender)

e Sensibilizar, capacitar y profesionalizar a PyMES y emprendimientos (ProCordoba)

Sostenible y Equitativa:

e Aprovechamiento de residuos y biomasa (Bioagroindustria)

e Desarrollo Plan Comercial para la region Norte (Comercio)

e Desarrollo Economia Circular (Industria)

e Despliegue conectividad (Economia y Gestién)

e Fortalecer la Articulacion Publico-Priva (Agencia Competitividad)

e Fortalecer el Programa de Buenas Practicas Agropecuarias (Bioagroindustria)

e Modernizar el proceso de toma de decisiones basadas en evidencia de datos (Agencia
Competitividad)
Ordenamiento territorial (Ambiente)

e Potenciar la conservacion de suelos (Bioagroindustria)

e Promover la forestacion con especies nativas (Bioagroindustria)

e Riego aprovechando EERR (Infraestructura y servicios publicos)]

e Transformacion digital de comunas y municipios (Economia y Gestién)

e Unidad Provincial de Formacién Continua para el Trabajo (Educacion)



Anexo 5. Agenda del taller final

CORDOBA CIPPEC

Seguimos haciendo

Planificacion estratégica de la Politica Productiva de Cérdoba

Taller final

Informacion del evento
=  Fecha: miércoles 13 de noviembre

*= Hora: 9.30- 13.00 hs.
= Locacion: SUM del Ministerio de Economia y Gestion Publica (Av. Concepcidn Arenal 54, 4° piso)

Agenda del evento

09.30- 10.00 Llegada y café de recepcion

10.00 - 10.15 Palabras de bienvenida
e Guillermo Acosta - Ministro de Economia de la Provincia de Cérdoba

10.15-10.30 | Presentacion proyecto y dindmica de la reunion
e Mauro Solano - Director del Programa de Estado y Gobierno de CIPPEC

10.30-11.00 | Bloque 1: Misidn, Vision y Acciones para el de Desarrollo Productivo de Cérdoba
e Ezequiel Tacsir — Programa de Desarrollo Econémico de CIPPEC

11.00-11.15 Bloque 2: Herramientas para la Planificacion operativa: de Acciones a Programas
e Mauro Solano - Director del Programa de Estado y Gobierno de CIPPEC

11.15-12.00 Bloque 3: Ejercicio de Planificacion: de Acciones a Programas

e Trabajo en 3 grupos. Moderan: Ezequiel Tacsir, Mauro solano, Rocio
Navaridas y Matias Orellano

12.00-12.15 Break
Preparacion conclusiones de equipo CIPPEC

12.15-12.50 | Bloque 4

Puesta en comun y ejercicio de priorizacion - Lineamientos para la Priorizacion y
Seguimiento

e Mauro Solano - Director del Programa de Estado y Gobierno de CIPPEC

12.50-13.00 | Cierre institucional - Ministerio de Economia de la Provincia de Cérdoba

El Taller se estructura en 4 bloques principales.

En el Bloque 1 “Misién, Vision y Acciones para el de Desarrollo Productivo de Cérdoba” CIPPEC
presentara la Mision y Vision de Desarrollo Productivo de la provincia, elaborado junto a las autoridades
provinciales y alimentado por las reuniones mantenidas con los referentes de las dreas de gobierno
participantes.

La presentacion contara con:

- Los fundamentos de contexto y tendencias globales y nacionales, las caracteristicas y
oportunidades provinciales, y, en base a eso, la vision de la gestion actual de gobierno de cara
al futuro del desarrollo de la provincia.

- Los lineamientos o ejes estratégicos de dicha vision y mision



CORDOBA CIPPEC

Seguimos haciendo

- Una primera propuesta de indicadores de objetivos y metas para su realizacion

- Una primera propuesta de acciones de gobierno existentes y potenciales que contribuyan al
alcance de dichos objetivos

- Ademas de los ejes estratégicos, se destacardn aristas transversales como: el trabajo basado en
datos y la articulacion intergubernamental.

Si bien se presentard una estrategia ya validada con actores y autoridades, el bloque contempla un
espacio de interaccion con los asistentes, para captar reacciones, restricciones, oportunidades, que
pudieran no haber surgido hasta entonces.

El Bloque 2 “Herramientas para la Planificacion operativa: de Acciones a Programas” se centrara en el
desarrollo de los componentes de la planificacion operativa. En particular, se abordaran las nociones de
metas, indicadores, impacto, viabilidad y cronograma. Asimismo, se analizaran algunas restricciones a
la factibilidad que suelen estar presentes en la gestion publica, asi como se expondran buenas practicas
para enfrentar con éxito los desafios existentes.

Por su parte, el Bloque 3 “Ejercicio de Planificacion: de Acciones a Programas” se centrara en el trabajo
de los equipos de gobierno sobre los ejes estratégicos presentados anteriormente, con el objetivo de
identificar los programas y proyectos especificos que colaboren al logro de los objetivos propuestos. El
equipo de CIPPEC habrd presentado una propuesta tentativa y no exhaustiva de acciones alineadas a
los ejes, a partir de lo relevado con las areas y la deteccidn de areas de vacancia.

Pero se espera que, en el trabajo en grupos por eje, se pueda pulir esta propuesta detectando los
proyectos bandera de cada organismo que se estructuren dentro de cada uno de los ejes y que se
relacionen con las acciones propuestas. Asimismo, se trabajara en la deteccién de posibles areas de
vacancia. Para eso, se propone una metodologia de trabajo por mesa en las cuales se dispondra de una
matriz de proyectos que guie la discusion y la labor de cada equipo.

Cada grupo se focalizara en un eje estratégico. La participacion por eje quedara abierta a la necesidad
que detecten los asistentes. En cada mesa participard un facilitador de CIPPEC.

Al concluir este bloque 3, se abrird un breve espacio de break para que el equipo de CIPPEC pueda
procesar los resultados de cada mesa.

Al regreso del break, se dard inicio al Bloque 4 “Puesta en comtun y ejercicio de priorizacion.
Lineamientos para la Priorizacion y Seguimiento”. A partir, de la exposicion de una metodologia
utilizada para la priorizacion de proyectos, se invitara a los participantes a la realizacién de un ejercicio
de practico de priorizacion. Para ello, se utilizaran los programas y proyectos que fueron descriptos en
el taller del bloque 3, donde como consecuencia del analisis de 3 dimensiones: factibilidad, impacto y
alineamiento con ejes y compromisos, los asistentes deberan categorizar las lineas de accién propuestas
en A+, Ay B. Finalmente, se desarrollaran distintos sistemas de seguimiento y monitoreo de la gestion.



Anexo 6. Presentacion utilizada en el taller final

CIPIPIEC:

Planificacion estratégica de la Politica Productiva de Cérdoba

Taller final

13 de nov

CIRPEC

Agenda del dia
09.30 - 10.00 Llegada y café de recepcion
10.00 - 10.15 Palabras de bienvenida
+ Guillermo Acosta - Ministro de Economia de la Provincia de Cérdoba
10.15-10.30 Presentacion proyecto y dindamica de la reunion.
* Mauro Solano - Director del Programa de Estado y Gobiero de CIPPEC
10.30 - 11.00 Bloque 1: Misién, Vision y Acciones para el de Desarrollo Productivo de Cérdoba
« Ezequiel Tacsir — Desarrollo Econémico de CIPPEC
11.00-11.15 Bloque 2: Herramientas para la Planificacion operativa: de Acciones a Programas.
+ Mauro Solano - Director del Programa de Estado y Gobierno de CIPPEC
11.15-12.00 Bloque 3: Ejercicio de Planificacion: de Acciones a Programas
« Trabajo en 3 grupos. Moderan: Ezequiel Tacsir, Rocio Navaridas, Matias Orellano, Mauro Solano.
12.00-12.15 Break
Preparacion conclusiones de equipo CIPPEC
12.15-12.50 Bloque 4: Puesta en comun y ejercicio de priorizacién - Lineamientos para la Priorizacion y

Seguimiento
* Mauro Solano - Director del Programa de Estado y Gobiemo de CIPPEC

12.50 - 13.00 Cierre institucional
+ Guillermo Acosta / Andrés Michel



ClIRFEC

Bloque 1

Mision, Vision y Acciones para el de Desarrollo Productivo
de Cérdoba

CIPPEC®

El objetivo del Plan Productivo 2027 es crear empleo

El punto de partida , - ; ;
Evolucién del empleo. Provincias seleccionadas y Argentina, 2004-24.
o 7 . Empleo privado, 2004=100
. del empleo privado del pais (I Trim. 2024) .
= Niveles de empleo por encima de las otras ' _—
provincias de la region centro 170 prh
160 ikt
= Cuando el empleo crece en Argentina, una parte mas s SEE
que proporcional se genera en Cérdoba 140
130
Creacion de empleo. Distribuciéon porcentual en provincias seleccionadas 120
110
Argentina (# empleos) 2,1mM 0,4M e e T
888888 cc0ccc00000088888
cbrdoba 9'50/0 11,6% N AN AN AN ANANNANANANANANNANNNNNNANN
Santa Fe 7.9% 8,0% w— CBA Provincias seleccionadas Resto pais
Entre Rios 2.4% 2,5% Fuente: Elaboracion propia en base a OEDE.
Notas: las provincias seleccionadas incluyen a Santa Fe, Entre Rios y
Mendoza 3,4% 1,1% Mendoza. Resto del pais no incluye a Cérdoba ni a Santa Fe, Entre Rios,
Mendoza.

Fuente: Elaboracion propia en base a OEDE



CIEREC

El objetivo del Plan Productivo 2027 es crear empleo

Sin embargo...

= El mejor desempefio relativo en términos de
empleo esta lejos del desempefio regional

Crecimiento del empleo en la regién. Tasas anuales de

crecimiento
Brasil 2,1%
Uruguay 1,8%
Chile 1,7%
Cérdoba 1,1%
Argentina 0,8%

Fuente: Elaboracion propia en base a OEDE, BPS, SIDRAYy SlI.

Empresas exportadoras/100.000

= Ademas, Cérdoba es una provincia heterogénea

Indicadores econémicos de la regién norte vs. provincia

4% del PBG con

Ingreso 7% de la poblacion
Poblacién vulnerable critica 9% 16%
Empresas/ 1.000 habitantes 14 9

habitantes 2 oL

Fuente: Elaboracion propia en base a Ministerio de Economia y Gestion

Para crear empleo privado formal y reducir las disparidades regionales, Cordoba necesita crecer
mejorando su competitividad

CIEREC

Tendencias globales y locales dan forma a las politicas productivas

GLOBALES LOCALES

Sostenibilidad y transicion energética

Transicion energética
Estandares internacionales de sostenibilidad
Economia circular

Tecnologia y transformacion digital

Avance de la IA
Adopcion masiva de tecnologia
Automatizacion y nuevas tecnologias

Comercio e inversion

Nueva politica industrial
Desglobalizacion
Rupturas de cadenas globales

Coyuntura

Macro desafiante
Moratoria y exteriorizacion de activos

Mediano plazo
Desregulacion y simplificacion
RIGI
Mejora en condiciones financieras
Agenda de Convergencia y Facilitacion del comercio

Comercio e inversion

Revisién de regimenes sectoriales y/o geograficos
Eventual reduccion de carga tributaria
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¢Como posicionar a Cordoba para aprovechar sus diferenciales en este contexto?

Ejes para el plan productivo

Hub regional de
inversiones y
soluciones globales

Coérdoba
Dinamica

Sostenible y
equitativa

CIEEC

Fomentando el desarrollo equitativo y disminuyendo disparidades regionales

Sostenible y

equitativa
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Posicionando a Cordoba

= |dentificacion y promociéon de oferta exportable

= Promocion e internacionalizacion de oferta creativa,
cultural y educacion

= Desarrollo de nuevos circuitos turisticos y corredores
(olivos, norte, etc)

Hub regional de inversiones
y soluciones globales

= Ventanilla Gnica de inversiones
Pos:cionamnemo y = Fortalecer capacidades de aftercare y especializacion

e B A ey EERR, Forestal, servicios
atraccion de inversiones ¢ )
= Pulsos de demanda e identificacion de necesidades de
talento y capital humano a medida de inversiones

e
ClRRES

Fomentando capacidades y competitividad

. . = Fortalecimiento sistema e infraestructura de calidad
Mejora de la calidad,

procesos y mejora de la = Promocion de sellos, certificaciones y movilizacion

compra publica innovadora

productividad L )
= Fomento a la digitalizacién, nuevas tecnologias e IA
Cordoba
Dinamica
= Atraccion de start-ups y fondos especializados
Nuevos productos y = Fomento de Bioinsumos y aprovechamiento de
desarrollo de residuos
oportunidades sectoriales = Fortalecer capacidades de proveer a nuevos

encadenamientos
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Agencia Competitividad

Agencia Cultura

Ambiente y Economia Circular
Bioagroindustria

Ciencia y Tecnologia

Desarrollo Social y Promocién del Empleo

Economia y Gestion Publica

X X X X | X | X | X X

Financiamiento

Industria X

XIX|X|[x|[X|X|X]|X

Innovar y Emprender

x
X | X

Infraestructura y servicios publicos

Educacion | Instituto Politécnico

x
x

ProCérdoba X X
Produccién X X X
Turismo X X
Universidad Provincial X X X
Conectividad X X

ClIPPIEC

Bloque 2

Herramientas para la Planificacion operativa: de Acciones a
Programas
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¢Qué es la planificacion operativa ?

La planificacion operativa refiere a la determinacion de las metas de corto plazo, las
cuales permiten hacer operativas las estrategias. Facilita la programacién de las actividades

y la estimacion del presupuesto para llevarlas a cabo.

Se relaciona con la generaciéon de las metas y compromisos internos que son parte de la
programacion para lograr los productos en la cantidad y el tiempo necesario
(ILPES/CEPAL,2011).

-
ClRRES

Ventajas de la planificacion operativa

e Coordinar y vincular de forma coherente la vision estratégica del gobierno con los objetivos

establecidos en el corto plazo.

e Identificar los cursos de accién para la ejecucion de los objetivos establecidos y organizar el

desarrollo de las actividades cotidianas.

e Articular los planes anuales con la planificacién del presupuesto, asignando los recursos

(humanos y materiales) a las actividades que haran posible el cuamplimiento de los objetivos.



CIEREC

Elementos que deben estar presentes......

e Identificacion de responsables para el logro de las metas.
e Establecimiento de sistemas de control de gestién internos donde quedan definidas las
responsabilidades para el logro de las metas.
L]

Vinculacion del presupuesto institucional al cumplimiento de objetivos.

CIEREC

Ciclo de Control de Gestion

e N
METAS / PROGRAMACION

Planificacion
Estratégica

Revision de
s presupuestos y

o nrooramas

Consideracion de
nuevos productos y
objetivos estratégicos

EVALUACION

0153ndNS3d

Medidas
orrectivas
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¢Qué es un POA?

+ El Plan Operativo Anual, es un instrumento que debe sistematizar los aspectos “operativos”
relacionados con las actividades que permiten materializar los productos en una expresion
anual.

* Debe contener en su programacion las prioridades establecidas en términos de la
calendarizacion de las actividades, identificar los insumos necesarios para la generacién de los
productos finales, y los procesos que conlleven inversiones, contrataciones, etc
(ILPES/CEPAL, 2009).

-
ClRRES

De las acciones a los programas.....Objetivos y Metas

¢Por qué tener objetivos y metas?

9

ESTABLECEN UNA VISIBILIZAN EL IMPULSAN LA
DIRECCION CLARA TRABAJO Y LOS RENDICION DE
RESULTADOS CUENTAS Y LA

TRANSPARENCIA
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De las acciones a los programas.....Indicadores

@
HO ¢Como se construyen?

Indicadores:
v Permiten cuantificar los progresos que realizan los o Su redaccion debe contemplar aquello que se este
- . - .- ntifican niv r :
Ministerios respecto de sus Objetivos Estratégicos guantificanda jy el universo sobre ielcual ise este

efectuando la medicion
v Brindan informacion descriptiva y valorativa

Su formulacién lleva implicita la definicion de una linea
v El resultado debe ser un valor de comparacién decheise
arespecto de una meta pre definida.

o

Se debe determinar la frecuencia de medicion en
funcion de las necesidades y la disponibilidad de la
informacion

CIEREC

Tipos de indicadores

£C6mo estan cambiando las
condiciones objetivas que se estin
interviniendo, se soluciona ellos
problemas?

LComo estd cambiando el estado o
comportamiento de los baneficiarios?

¢Cuantas unidades de productos y
servicios se estan produciendo y
entregando a los usuanos?

+Con que cportunidad, se estd
produciendo?

¢Cu#into nos cuesta?

Cuantos recursos se estan
invirtiendo, cuanto personal se
contrata, cuéintos materiales etc?

(outcome)
i}
intermedios
Producto (output)
Proceso

11418

Fuente: CEPAL, 2011.
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De las acciones a los programas.....Impacto

+ Identificacion de la poblaciéon objetivo: unidad (personas, empresas, hogares) y

caracteristicas particulares (rango etario, sector econémico, situacion laboral)

» Incidencia en la poblacién objetivo: estimacion del porcentaje de la poblacién objetivo

que se busca alcanzar.
« Alcance anual y con miras 2027

+ Impacto geografico: municipios y comunas que se ven alcanzados.

-
ClRRES

De las acciones a los programas.....Factibilidad

+ ¢Requiere modificacion de normativa?

» Factores criticos/barreras/amenazas

+ Prioridad para el area (A+/A/B/C)
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De las acciones a los programas.....Cronograma de Trabajo
O fe] A

¢Qué es un GANTT?
El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo de un periodo
determinado.

Ventajas

Proporciona una visualizacion rapida entre el tiempo y las cargas de trabajo.
Permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Permite visualizar las actividades a realizar, la interdependencia entre ellas y su planificacion en el

tiempo del proyecto.
’ TIEMPO

AcTiviDAD 1 iR

/i

o
 J |

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3 ViR

ACTIVIDAD 4

CIEREC

Restricciones de Factibilidad

+ Falta de articulacion entre la Planificacion Estratégica y operativa

» Inflexibilidades presupuestarias

+ Restricciones o lentitud de procesos administrativos claves para asegurar las inversiones

+ Tipo de productos dificil de cuantificar, o costear

+ Falta de identificacion de lideres ¢qué area es responsable?

* Desvinculacion entre los objetivos estratégicos y los programasy proyectos



ClIRFEC

Bloque 3

Ejercicio de Planificacion: de Acciones a Programas

CIPPEC

Taller

it

Sumese a la Mesa de Trabajo del Eje Estratégico que mejor se adecua
con la misiéon y objetivos de su organismo.

En equipo, identifiquen programas de sus organismos que consideran [®) o
debieran ser incluidos en el eje estratégico en cuestion. Asimismo, C?@ ?
detecten posibles dreas de vacancia. YA



CIPPEC®

1. Complete la matriz con al menos un proyecto bandera de cada uno de los organismos
participantes de la Mesa

I
CIPPEC®

2. Detecte areas de vacancia:
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Bloque 4

Puesta en comun y ejercicio de priorizacion
Lineamientos para la Priorizacion y Seguimiento

CIPPEC

Para priorizar los proyectos definimos 3 dimensiones

01

IMPACTO FACTIBILIDAD

° Fecha de maduracion. 0 Presupuesto ° Impacto
requerido. comunicacional
© !Incidencia en distritos
clave. ° Posibilidad de o Eje de gestion.
financiamiento
© Alcance. externo/nacion. © Prioridades de
las areas.
Incidencia en ° Requiere iniciativa
poblacién objetivo. legislativa. 0 Compromisos
de campana.
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Metodologia para priorizacion de proyectos

Prioridad A+
ALTOA @
ALINEAMIENTO CON
EJESY COMPROMISOS
O @ ro
E m PROY:) 5 ’ Hede
Bajo
s o & 5
PROYECTO 2 ‘
PROYECTO 3
N o
< >
BAJO/A
FACTIBILIDAD ALTA
]
Metodologia para priorizacion de proyectos
IMPLICANCIAS
A+ 30 dias : Mesa A+ con PE ® Lider de proyecto ® Fondos
Seguimiento continuo exclusivo confirmados
A 30 dias : Mesa A con PE ® Lider de proyecto Z%r:j(::‘);i:ﬁf r:?os
Seguimiento continuo definido de hitos
: Mesas periddicas . Interlocutor de Fondos(sg]etos
B B Seguimiento Mensual royecto definido e
g POy de hitos
“Banco de S : R
Suplentes” Proyectos cuya priorizacion depende de la futura disponibilidad de fondos
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Seguimiento de proyectos

O
N
Seguimiento Seguimiento Mesas de
de proyectos de proyectos Articulacion
prioritarios B y monitoreo
A+ integral de la
gestion

ClIPPIEC

Muchas gracias

@CIPPEC ) @CIPPEC /cippec.org /cippec.org www.cippec.org




Anexo 7. Listado de proyectos acordados en el Bloque 3

Sostenible y equitativa

Problemas de articulacion
y coordinacion
sobre proyectos.

Alinear y

promover institutos
educativos (UPC) que
busquen generar talentos
en mejora genetica

Marco normativo existente.
Incompatibilidad de sistemas.

Coordinar - Articular
Eficientizar

recursos existentes
Aumentar % de tierra bajo
riego

Incorporar publico

que queda afuera.
Pequefios productores /
informales

Generar
procesos administrativos
Admisibilidad,

Hub regional de inversiones y soluciones globales

Cérdoba Dinamica

Posicionar la oferta

Desarrollo de cultura de exportable en mercados
exportacion internacionales Idioma
Creacion, consolidacion  Personalidad Marco juridico
y expansion de oferta internacional auténoma
exportable Crear una marca
Cordoba
Busqueda de '
Unica via para la inversiones L
- ) Tiempo
recepcion, monitoreoy  Incrementar las Presupuesto
coordinacion de inversiones verdes Disponibilidad de
inversiones Desarrollar herramientas recursos humanos
de financiamiento

Prediccion de oportunidades
y mercados potenciales a
través de la IA, para
camaras y clusteres

Unificacion de regimenes y
sistemas de promocion de la
calidad para PyMES

Potenciar talentos y
profesionalizar el sistema
emprendedor

Explorar X cantidag /\J0PCion de nuevas
demercados para  Locnologias Fomento de la digitalizacion
2027 pa Brechas digitales 9
Coordinacion
R TTESh Fortalecimiento de sistemas
e infraestructura de calidad
Lograr el desarrollo
profesional de X Integralidad y
cantidad de transversalidad

emprendimientos



Cordoba Dinamica

Empleo futuro: prediccion de habilidades y capacidades para nuevos empleos




Anexo 8. Documento de objetivos v prioridades vy hoja de ruta

CIPPEC

PLANIFICACION ESTRATEGICAEN LAS AREAS DE POLITICA
PRODUCTIVA DE LA PROVINCIA DE COROBA

Documento de objetivos y prioridades y hoja de ruta

Introduccion

En los Ultimos afios, la pandemia del COVID-19, el aumento de las tensiones
geopoliticas, la aceleracion de los avances tecnolégicos y la crisis climatica generaron
preocupacién en torno a la resiliencia de las cadenas de suministro, la seguridad
econdmica y nacional y la capacidad de mantener el empleo y la competitividad de
las empresas y regiones (Evenett y otros, 2024).

A diferencia de momentos donde shocks puntuales significaron cambios en el
crecimiento econdmico, el escenario global sugiere que estas disrupciones y
alteraciones seran parte de la nueva normalidad. Asi, distintas tendencias no solo
vienen moldeando los sistemas productivos y formas de consumo de las sociedades,
sino que han impulsado un resurgimiento de la politica industrial en todo el mundo,
especialmente en los paises desarrollados. Mientras tanto, las economias en
desarrollo, como la Argentina, se mueven en un carril estrecho buscando balancear
estas nuevas intervenciones inteligentes con escenarios contractivos caracterizados
por mayores tasas de interés y restricciones fiscales, presiones inflacionarias en
alimentos y energia y una retraccién de las inversiones hacia sectores y paises con
menos riesgo.

Adicionalmente, el escenario actual de Argentina orientado a encarar un proceso de
normalizacion de una economia estancada por décadas delinea un contexto de
fuertes necesidades al impulso productivo y generador de empleo, en un marco de
recursos estrechos para la intervencion inteligente.

Para aquellas provincias con economias dinamicas y diversificadas como Cérdoba,
esto sugiere atender a nuevos canales con potenciales impactos en el ambiente en
que se desempenan las empresas y su perspectiva para crecer. Asi, la capacidad de
atraer y potenciar inversiones, desarrollar el talento e internacionalizar empresas y
productos seran fundamentales para asegurar el crecimiento del empleo y los
ingresos en la provincia.

En este contexto, el gobierno de la provincia de Cérdoba se propuso realizar un
ejercicio de planificacién y coordinacion de la agenda productiva, involucrando a las
principales areas de gestion de las politicas publicas, con la orientacion de CIPPEC.

Tras la realizacion de dos talleres de sensibilizacion y acuerdo de lineamientos
comunes, y el relevamiento de iniciativas de cada organismo, el equipo de CIPPEC
elabor6 este documento, que define la mision, los ejes estratégicos y las acciones
que podrian guiar la politica de desarrollo productivo provincial. La seccién 1 presenta
la misién de la politica productiva provincial y describe la linea de base de la cual
parte la provincia. La seccién 2 caracteriza las tensiones y oportunidades que el
contexto global y local impone para el desarrollo productivo de la provincia de
Cordoba. La seccion 3 presenta una propuesta de Ejes estratégicos, construida a
partir de la vision expresada por el gobierno de la provincia y los programas y politicas
publicas destinadas al desarrollo productivo que lideran las diferentes carteras
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ministeriales. La seccioén 4 plantea recomendaciones, que definen una posible hoja
de ruta para la priorizacién de proyectos enmarcados en la planificacion productiva.

1. La politica de desarrollo productivo provincial: misién y punto
de partida

Mision

La mision de la politica productiva de Cérdoba al 2027 se centra en la creacién
de empleo. Bajo este enfoque, sera fundamental disenar estrategias claras para
atraer inversiones, desarrollar talento, internacionalizar empresas y productos, con el
objetivo de dinamizar la produccion y traccionar el crecimiento del empleo en la
provincia.

Punto de partida

En el primer trimestre del 2024, Céordoba empleé a poco mas de 560 mil
personas, equivalente al 8,3% de los empleados privados del pais, de acuerdo
con estadisticas del Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial (OEDE) de la
Nacion.

Durante los ultimos 20 aios, la provincia ha logrado aumentar paulatinamente
su participacion en el empleo nacional. A inicio de los 2000 explicaba el 7,9% del
empleo nacional, aumentando su participacion al 8,1% entre 2011 y 2020, y
alcanzando el 8,2% desde la pandemia. Ademas, el empleo en Cérdoba evoluciond
por encima de otras provincias de la region centro (Tabla 1) y se mantuvo en niveles
superiores a los de la regién (Grafico 1).

Tabla 1. Porcentaje del empleo privado nacional en provincias seleccionadas

2014 Hoy
Cordoba 8,1% 8,3%
Santa Fe 8,1% 8,1%
Entre Rios 2,2% 2,2%
Mendoza 4,1% 4.1%

Fuente: Elaboracion propia en base a OEDE.






