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1. RESUMEN EJECUTIVO 

 

Este informe final del proyecto ñPlanificaci·n Estrat®gica en las §reas de 

Pol²tica Productiva de la provincia de C·rdobaò (Expediente EX-2024-00044431- -

CFI-GES#DC) detalla la asistencia técnica brindada por CIPPEC al Gobierno de la 

provincia de Córdoba, con apoyo del Consejo Federal de Inversiones (CFI). El objetivo 

fue fortalecer capacidades en funcionarios de alto nivel para definir estrategias e 

implementar procesos de planificación y gestión por resultados. 

El proyecto, desarrollado entre julio y noviembre de 2024, se estructuró en tres 

etapas. En la primera, se realizó un taller inicial con referentes de las áreas 

productivas provinciales. Este espacio permitió destacar la importancia de la política 

productiva, identificar necesidades y analizar tensiones y oportunidades en los 

contextos nacional e internacional que impactan en la provincia. 

La segunda etapa consistió en el relevamiento y sistematización de 

información para construir una visión productiva y vincularla con instrumentos de 

gestión. CIPPEC diseñó herramientas específicas para relevar objetivos, programas 

y metas ministeriales, consolidándolos en una base de datos integral. Este insumo 

permitió elaborar y refinar, junto con representantes de las áreas y autoridades 

provinciales, una propuesta de Ejes Estratégicos para el desarrollo productivo. 

En la tercera etapa, se organizó un segundo Taller para validar los Ejes 

Estratégicos y trabajar en la planificación operativa. Se abordaron aspectos como 

impacto, viabilidad y restricciones, identificando iniciativas prioritarias que requieren 

coordinación para enfrentar desafíos complejos. Además, se brindaron herramientas 

para viabilizar estas iniciativas enmarcadas en la visión compartida. 

El proyecto consolidó una visión común del desarrollo productivo provincial, 

estableció una hoja de ruta estratégica e introdujo herramientas para priorizar 

proyectos clave e implementar un sistema de monitoreo basado en resultados, 

asegurando sostenibilidad y efectividad. 

   



   
 

   
 

 

2. INTRODUCCIÓN 

 

Este documento constituye el informe final del proyecto ñPlanificación 

Estratégica en las áreas de Política Productiva de la provincia de Córdoba - Taller 

para la sensibilización y fortalecimiento de capacidades para una planificación y 

seguimiento efectivo de la gestiónò. El mismo corresponde al expediente EX-2024-

00044431- -CFI-GES#DC, en el marco del cual se desarrolla la asistencia técnica 

brindada por el Centro de Implementación de Políticas Públicas para la Equidad y el 

Crecimiento (CIPPEC) al Gobierno de la provincia de Córdoba con el apoyo del 

Consejo Federal de Inversiones (CFI). 

El objetivo del proyecto es sensibilizar a funcionarios de máximo nivel político 

de la provincia de Córdoba, vinculados al ámbito del desarrollo productivo, a fin de 

acompañarlos en el desarrollo de definiciones estratégicas e implementar procesos 

de planificación, programación y presupuesto, incorporando fundamentos teóricos y 

técnicos para la coordinación y gestión por resultados. 

Este informe presenta las actividades realizadas a lo largo del proyecto, 

implementado entre el 19 de julio y el 22 de noviembre de 2024 por el equipo de 

CIPPEC, en colaboración con la Secretaría de Política Económica de Córdoba.  

El resto del informe contiene tres secciones. La sección 3 presenta el marco 

conceptual y los antecedentes del proyecto, incluyendo su contexto, objetivos y la 

relevancia de la planificación estratégica en el ámbito público con enfoque en la 

Gestión por Resultados. La sección 4 detalla las actividades realizadas, desde el 

relevamiento inicial de objetivos, programas y metas, hasta los talleres de 

sensibilización y las reuniones bilaterales, destacando los procesos de análisis, 

validación y construcción de los Ejes Estratégicos. Finalmente, la quinta sección 

expone las conclusiones del proyecto y formula recomendaciones clave, como la 

priorización de proyectos emblemáticos y el desarrollo de sistemas de monitoreo que 

aseguren la sostenibilidad de los avances logrados. 

 

 3. LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

 

3.1 Antecedentes  

Mejorar la calidad de las políticas públicas implica, entre otros elementos, 

trabajar sobre los modelos de gestión del Estado. Habitualmente, el modelo 

burocrático se presenta demasiado rígido para la atención de las demandas actuales, 

cuando el sector público se enfrenta a tensiones y problemas cada vez más complejos 

que, en contexto de extrema incertidumbre, requieren respuestas rápidas y eficientes.  



   
 

   
 

Existe consenso en que el fortalecimiento de la calidad institucional, en 

particular orientada a la promoción de resultados, la integridad pública y la rendición 

de cuentas, es considerada una condición necesaria para mejorar el desempeño 

público y aumentar la confianza ciudadana.  

Por ello, la planificación estratégica institucional, los presupuestos en base de 

resultados, y el monitoreo y la evaluación de instituciones y programas públicos son 

claves para diseñar e implementar políticas eficientes y eficaces, con elevados 

estándares de calidad.  

Para ello, CIPPEC adaptó el modelo de planificación estratégica impulsado por 

el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social (ILPES) 

de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Este consiste 

en un proceso que va desde ñla misi·n (qui®nes somos, qu® hacemos y para qui®nes), 

a establecer los objetivos estratégicos (cómo podemos llegar hacia allá) y finalmente 

a preguntarse si se ha logrado el desempe¶o esperado (a trav®s de indicadores)ò.  

A su vez, el enfoque de la Gestión por Resultados (GpR) surgió hace unas 

décadas en un contexto de cambio en la forma de conceptualizar la gestión pública. 

Se considera que existieron dos factores relevantes para su surgimiento. Desde una 

perspectiva general, la crisis del Estado tradicional generó la necesidad de reformarlo 

para responder a los desafíos del nuevo contexto global y a las necesidades y 

demandas legítimas de los ciudadanos. Desde una perspectiva económica, la 

necesidad, sobre todo en los países emergentes y en desarrollo, que la política fiscal 

se concentre no solo en la disciplina fiscal sino también en la calidad del gasto público 

y contribuya a la reducción de las desigualdades y al crecimiento económico.    

Garc²a & Garc²a (2010) definieron la GpR como ñuna estrategia de gesti·n que 

orienta la acción de los actores públicos del desarrollo para generar el mayor valor 

público posible a través del uso de instrumentos de gestión que, en forma colectiva, 

coordinada y complementaria, deben implementar las instituciones públicas para 

generar los cambios sociales con equidad y en forma sostenible en beneficio de la 

poblaci·n de un pa²sò. La GpR se enfoca en los resultados y no en las funciones, en 

la toma de decisiones basada en evidencia, en la transparencia y en la rendición de 

cuentas. La GpR es entonces una estrategia de gestión pública que conlleva tomar 

decisiones sobre la base de información confiable acerca de los efectos que la acción 

gubernamental tiene en la sociedad. GpR es una estrategia integral que toma en 

cuenta los distintos elementos del ciclo de gestión (planificación, presupuesto, gestión 

financiera, gestión de proyectos, monitoreo y evaluación) orientados a la creación de 

valor público.   

El 2024, Argentina inició un ciclo de nuevas gestiones de gobierno nacional y 

provinciales, en un contexto macroeconómico frágil y de restricción presupuestaria, 

en el marco del cual se han reconfigurado algunos aspectos de la relación fiscal entre 

niveles de gobierno. Esto representa un desafío incluso para provincias mejores 

indicadores de salud fiscal y estructuras económicas-productivas diversificadas y 



   
 

   
 

sólidas, como la Provincia de Córdoba. Un contexto de escasez de recursos reduce 

el margen para la implementación de políticas que atiendan los desafíos del 

crecimiento y la distribución. Así, la implementación de políticas que impulsen el 

crecimiento económico y el desarrollo productivo requiere establecer prioridades 

sobre los bienes públicos necesarios para la mejora de la competitividad, y demanda 

articulación entre áreas para establecer lineamientos comunes de mediano y largo 

plazo e identificar oportunidades para la reducción de costos a través de la 

simplificación regulatoria.  

Por eso, CIPPEC entiende que este ciclo representa un momento adecuado 

para encarar este tipo de procesos de planificación, que orienten la gestión, alineando 

objetivos, acciones, y dispositivos de seguimiento que permitan sus ajustes continuos.   

 

4. ACTIVIDADES DE PROYECTO 

 

4.1 Actividad 1.1: Reunión de kick off con la Secretaría de Política Económica 

de la Provincia de Córdoba  

Se realizó una reunión virtual de kick off con la Secretaría de Política 

Económica de la Provincia de Córdoba en la que participaron Mauro Solano, Paula 

Szenkman, Magdalena Crisconio y Agustín Chiarella por parte de CIPPEC; Andres 

Michel y Federico Ariel Wyss por parte de la Secretaría de Política Económica. El 

objetivo de esta reunión fue compartir y validar con los referentes provinciales el plan 

de trabajo y el cronograma del proyecto. Además, los equipos mantuvieron diferentes 

reuniones para planificar el Taller kick off de sensibilización con los principales 

referentes de los ministerios y agencias de la provincia de Córdoba, que se realizó el 

día 3 de mayo. 

4.2 Actividad 1.2: Taller de kick off de sensibilización con funcionarios de 

máximo nivel de la provincia de Córdoba  

El día 3 de mayo se realizó el primer taller de kick off de sensibilización con 

funcionarios de máximo nivel de la provincia. El taller fue brindado por Mauro Solano 

y Paula Szenkman, del equipo de CIPPEC. 

El objetivo del taller fue acordar expectativas, una dinámica de trabajo, y 

construir un lenguaje común y la confianza que asegure el involucramiento de los 

actores a lo largo del proceso de planificación. Para ello, se retomaron algunos 

conceptos fundamentales sobre política productiva y planificación estratégica con 

enfoque de la Gestión por Resultados (GpR).  

Para impulsar la participación de los y las representantes de las áreas de 

gobierno, en los días previos a la realización del taller, el equipo de CIPPEC solicitó 

a los funcionarios convocados que respondan las siguientes preguntas. 



   
 

   
 

1. ¿Cuál considera que es el principal objetivo en materia de Desarrollo 

Productivo del gobierno de Córdoba?    

2. ¿Cuál es el objetivo estratégico de su gestión? 

3. Mencione algún/algunos programa/s que haya puesto en marcha en pos 

de dicho objetivo. 

4. ¿Cuál es, de acuerdo con su criterio, el principal obstáculo o desafío que 

enfrenta para el logro de su objetivo de gestión? 

5. ¿Tiene a su cargo programas cuya implementación debe coordinar con 

otras áreas del gobierno provincial?  ¿Cuáles? 

6. Respecto a la pregunta 5, ¿Qué dificultades y oportunidades se 

presentan?   

7. ¿Qué espera que le aporte la planificación estratégica? 

 

El taller constó de dos bloques de trabajo. En el primer bloque (Imagen 1) 

Paula Szenkman presentó conceptos clave sobre desarrollo productivo, el rol de las 

políticas de desarrollo productivo para la generación de empleo y crecimiento, y cómo 

pensarlas, el rol de los espacios de articulación público-privada, y casos aplicados a 

los desafíos de desarrollo productivo que enfrenta la provincia de Córdoba. En el 

mismo bloque se realizó un diálogo con los participantes para discutir la presentación 

y las reflexiones solicitadas previamente, especialmente buscando generar espacios 

de sinergia y agendas comunes entre los distintos referentes y sus áreas de gestión. 



   
 

   
 

 

Imagen 1. Taller de kick off. Primer bloque de trabajo 

En el segundo bloque (Imagen 2), Mauro Solano presentó los conceptos clave 

y la importancia de la planificación estratégica y la gestión por resultados. En este 

segundo bloque también se abrió a un espacio de diálogo entre los participantes para 

capturar dudas, ideas y percepciones.  



   
 

   
 

Imagen 2. Taller de kick off. Segundo bloque de trabajo 

Por último, se presentaron los próximos pasos del proyecto. En este bloque se 

comunicó a los participantes la dinámica de contacto que se implementaría con 

posterioridad durante la segunda etapa, para relevar objetivos y programas de cada 

una de las áreas. En el Anexo 1 se presenta la agenda de la reunión. 

La Tabla 1 presenta la lista de participantes del primer Taller de kick off de 

sensibilización.  

Tabla 1. Participantes del taller de kick off de sensibilización 

NOMBRE CARGO ÁREA 

De Chiara Pablo 

Javier 

Presidente Agencia ProCórdoba 

Barberis Diego Director Agencia Córdoba Turismo 

Manzur Alicia Subdirectora de Artes 

Escénicas 

Agencia Córdoba Cultura 

Valenci Gonzalo Director Ejecutivo Agencia Innovar y Emprender 

Seiler Natalia Directora Ejecutiva Agencia de Competitividad 

Astudillo 

Valentina 

Asesora Agencia de Competitividad 

Tovo Jose 

Ignacio 

Secretario de Industria Ministerio de Producción, Ciencia e 

Innovación Tecnológica 



   
 

   
 

Raya Tonetti 

Gabriel 

Secretario de Ciencia y 

Tecnología 

Ministerio de Producción, Ciencia e 

Innovación Tecnológica 

Villegas Nadia Secretaría de Comercio Ministerio de Producción, Ciencia e 

Innovación Tecnológica 

Busso Sergio Ministro Ministerio de Bioagroindustria 

Mugnaini Franco Asesor Ministerio de Bioagroindustria 

Dellarosa 

Santiago 

Asesor Ministerio de Bioagroindustria 

Acosta Guillermo Ministro Ministerio de Economía y Gestión 

Pública 

Michel Rivero 

Andrés 

Secretario de Política 

Económica 

Ministerio de Economía y Gestión 

Pública 

Pérez Limpias 

Rodrigo 

Secretario de Innovación e 

Infraestructura de la Gestión 

Ministerio de Economía y Gestión 

Pública 

Wyss Federico Asesor Ministerio de Economía y Gestión 

Pública 

Flores Victoria Ministra Ministerio de Ambiente y Economía 

Circular 

Scotto Juan 

Carlos 

Secretario de Desarrollo 

Sostenible 

Ministerio de Ambiente y Economía 

Circular 

Hawer Guillermo Asesor Ministerio de Educación 

Sessa Edgar 

Daniel 

Asesor Ministerio de Educación 

Laura Jure Ministra Ministerio de Desarrollo Social y 

Promoción de Empleo 

Castro Julio Director de Capacitación y 

Formación Profesional 

Ministerio de Desarrollo Social y 

Promoción de Empleo 

Manzur Sergio Asesor Ministerio de Infraestructura y 

Servicios Públicos 

Gabriel 

Testagrosa 

Secretario de Coordinación  

Oliva Cuneo Julia Decana Universidad Provincial 

Marini Mariana Asesora Universidad Provincial 

Fuente: elaboración propia 

 

Luego del primer Taller de sensibilización con funcionarios, los equipos de 

CIPPEC y la Secretaría de Política Económica de la Provincia de Córdoba se 

reunieron de manera virtual para compartir las apreciaciones sobre la actividad, y 

validar las herramientas y el mecanismo de relevamiento de objetivos y programas de 

las áreas involucradas, con el objetivo de identificar iniciativas con potencial de 

aportar a la planificación productiva de la provincia (ver secciones 4.3 y 4.4). También 

pactaron el mecanismo de contacto y los referentes a contactar. Participaron Mauro 

Solano, Paula Szenkman, Magdalena Crisconio y Agustin Chiarella por parte de 

CIPPEC; Andrés Michel y Federico Ariel Wyss por parte de la Secretaría de Política 

Económica. 



   
 

   
 

4.3 Actividad 2.1: Diseño del instrumento de relevamiento 

Para continuar con el proceso de planificación, CIPPEC relevó los objetivos y 

programas priroritarios de las áreas involucradas, con el fin de identificar iniciativas 

con potencial de aportar a la planificación productiva de la provincia. En particular, 

buscó recopilar lineamientos estratégicos, objetivos, programas, desafíos, quick wins, 

entre otros aspectos relevantes. 

Para eso, CIPPEC diseñó una herramienta de recolección de información, 

diseñada específicamente a los fines del proyecto, procurando que el dispositivo fuera 

simple, claro, breve y ágil. 

Se elaboraron dos documentos como dispositivos de recolección: 

1) PPT ñObjetivos estrat®gicos y metasò. Se solicitó a las áreas/organismos 

que completen los 3 objetivos estratégicos que consideraran más 

importantes en relación con el campo del Desarrollo Productivo de 

Córdoba. También se habilitó la opción de completar las metas para 2024 

asociadas a esos objetivos. 

2) PPT ñProgramas y Proyectosò. A través de este documento, las áreas 

completaron un primer barrido de los programas y proyectos prioritarios de 

su área. Para cada programa/proyecto completaron diferentes campos, 

incluyendo la especificación de los municipios alcanzados por cada 

programa/proyecto. En la primera slide, la PPT incluyó algunas definiciones 

y un ejemplo aplicado para guiar a los funcionarios en la respuesta.  

En los anexos 2 y 3 se pueden encontrar las herramientas de recolección 

validadas y utilizadas. 

4.4 Actividad 2.2: Sistematización de información relevada 

El equipo de CIPPEC compartió las herramientas de relevamiento con las 

áreas de gobierno que participaron en el primer Taller de kick off de sensibilización. 

Las herramientas fueron enviadas a través de correos electrónicos a los referentes 

de cada organismo, que fueron facilitados por la Secretaría de Política Económica. La 

Tabla 2 detalla los organismos contactados y la cantidad de programas y proyectos 

entregados por cada uno de ellos.  

 

Tabla 2. Número de proyectos y programas compartidos por organismo contactado 

Organismo Proyectos y 
programas  

Agencia ProCórdoba  14 

Agencia Córdoba Turismo  2 

Agencia Córdoba Cultura  3 

Agencia Innovar y Emprender 6 

Agencia de Competitividad  12 



   
 

   
 

Ministerio de Producción, Ciencia e Innovación 
Tecnológica 

25 

Ministerio de Bioagroindustria 5 

Ministerio de Economía y Gestión Pública 2 

Ministerio de Ambiente y Economía Circular 1 

Ministerio de Educación 2 

Ministerio de Desarrollo Social y Promoción de 
Empleo 

2 

Ministerio de Infraestructura y Servicios Públicos 1 

Universidad Provincial 1 
Fuente: elaboración propia en base a sistematización de respuestas de los organismos 

 

Además de la información de proyectos y programas, todos los organismos 

contactados compartieron una lista de sus objetivos estratégicos y sus respectivas 

metas. Para la sistematización de la información suministrada, se construyó una 

matriz en la que se sintetizaron los objetivos estratégicos de cada área junto a las 

principales metas propuestas.  

Esta información fue utilizada como línea de base para la elaboración de una 

primera propuesta de ejes estratégicos para el desarrollo productivo de Córdoba. 

Estos ejes buscaron aportar lineamientos generales para coordinar las agendas de 

trabajo de los organismos de gobierno y alinear sus objetivos a una meta común de 

desarrollo productivo provincial. Esta propuesta fue compartida con las áreas 

provinciales previamente contactadas en el marco del relevamiento, así como con 

otras áreas sugeridas por el equipo de la Secretaría de Política Económica de la 

provincia.  

Luego del envío, se coordinaron reuniones bilaterales con cada área para 

poner en común la propuesta de ejes estratégicos. Entre el 8 de octubre y el 1 de 

noviembre se realizaron 15 reuniones virtuales bilaterales. En estas reuniones las 

áreas contactadas dieron feedback al equipo de CIPPEC acerca de los ejes 

estratégicos propuestos, conversaron sobre los proyectos y programas del área que 

podrían contribuir a cada eje y, en algunos casos, compartieron materiales adicionales 

con información relevante sobre los objetivos y ejes de trabajo de las áreas. Las 

imágenes 3 y 4 muestran la realización de 2 de las 15 reuniones de forma ilustrativa. 

 



   
 

   
 

Imagen 3. Reunión bilateral con el Instituto Politécnico de Córdoba, el 30 de octubre  

 

Imagen 4. Reunión bilateral con la Universidad Provincial de Córdoba del 1 de noviembre  

 

La Tabla 3 presenta el listado de reuniones realizadas, identificando las áreas 

y los funcionarios que participaron. El anexo 4 adjunta el listado preliminar de 
proyectos recopilados que podrían alinearse a los ejes estratégicos propuestos. 

Tabla 3. Listado de reuniones bilaterales con organismos provinciales 

Organismo Funcionario Día de reunión 

ProCórdoba Pablo de Chiara 8 de octubre 



   
 

   
 

Secretaría de 
Planificación Estratégica 

Sergio Mansur 8 de octubre 

DG de Fortalecimiento 
Productivo, Ministerio de 
Bioagroindustria 

Santiago Delarossa 9 de octubre 

Secretaría de Industria Ignacio Tovo 9 de octubre 

Secretaría de Ciencia y 
Tecnología 

Gabriel Raya Tonetti 15 de octubre 

Agencia Córdoba Turismo Diego Barberis 16 de octubre 

Agencia Innovar y 
Emprender 

Gonzalo Valenci 18 de octubre 

Agencia de 
Competitividad de 
Córdoba 

Natalia Seiler 18 de octubre 

Ministerio de Desarrollo 
Social y Promoción del 
Empleo 

Julio Castro 21 de octubre 

Ministerio de Ambiente, 
Secretaría de Desarrollo 
Sostenible 

Juan Carlos Scotto 23 de octubre 

Secretaría de Comercio Nadia Villegas 29 de octubre 

Instituto Politécnico de 
Córdoba 

Guillermo Haller 30 de octubre 

Agencia Córdoba Cultura, 
Subdirección de Artes 
Escénicas 

Alicia Manzur 31 de octubre 

Universidad Provincial de 
Córdoba 

Julia Oliva Cúneo 1 de noviembre 

Ministerio de Ambiente y 
Economía Circular de 
Córdoba 

Victoria Flores 1 de noviembre 

Fuente: elaboración propia 

 

Toda la información recopilada en esta instancia constituyó un insumo clave 

para el diseño del segundo Taller (ver sección 4.5) y la elaboración del documento 

final de objetivos, prioridades y hoja de ruta para el desarrollo productivo de la 

provincia (ver sección 4.6). 

Luego de las actividades de sistematización, CIPPEC y el equipo de la 

Secretaría de Política Económica de Córdoba mantuvieron reuniones de cara a la 

organización del segundo y último Taller y generación de acuerdos para la 

planificación (ver sección 4.5). En estas reuniones repasaron la sistematización de 

programas y proyectos recopilados y debatieron acerca de la propuesta de visión y 

ejes estratégicos para desarrollo productivo de Córdoba. También validaron agenda 

y listado de convocados para el segundo Taller. Participaron Mauro Solano, Paula 

Szenkman, Magdalena Crisconio, Ezequiel Tacsir, Agustín Chiarella, Rocío 



   
 

   
 

Navaridas, Amalia Peralta y Matías Orellano por parte de CIPPEC; Andres Michel y 

Federico Ariel Wyss por parte de la Secretaría de Política Económica. 

4.5 Actividad 3: Preparación y realización del Taller de generación de acuerdos 

para la planificación 

Para sentar las bases para un proceso de planificación, CIPPEC realizó el 

segundo y último Taller de generación de acuerdos para la planificación (imágenes 

5, 6 y 7). Participaron funcionarios de alto nivel de las áreas involucradas en las 

instancias previas. El objetivo del encuentro fue poner en común los avances en la 

propuesta de ejes estratégicos para el desarrollo productivo de la provincia, habilitar 

espacios de debate entre áreas para conversar acerca de la alineación de metas y 

resultados del plan, y dialogar sobre las acciones para la gestión y el logro de los 

resultados propuestos. 

Imagen 5. Taller final de generación de acuerdos para la planificación 

 

Para ello, CIPPEC planificó una agenda de taller estructurada en 4 bloques:  

¶ Bloque 1: ñMisi·n, Visi·n y Acciones para el de Desarrollo Productivo 

de C·rdobaò. Presentación de la propuesta de Misión y Ejes Estratégicos 

para el desarrollo productivo de la provincia, abordando: (i) los fundamentos 

de contexto y tendencias globales y nacionales las características y 



   
 

   
 

oportunidades provinciales; (iv) la misión de la gestión actual de gobierno 

de cara al futuro del desarrollo de la provincia; (v) los Ejes Estratégicos de 

dicha misión; (vi) una primera propuesta de acciones de gobierno existentes 

y potenciales que contribuyan al alcance de dichos objetivos; (vii) una 

primera propuesta de asignación de Ejes a las diferentes áreas de gobierno. 

¶ Bloque 2 ñHerramientas para la Planificaci·n operativa: de Acciones a 

Programasò. Desarrollo de los componentes de la planificación operativa, 

abordando las nociones de metas, indicadores, impacto, viabilidad, 

restricciones a la factibilidad y cronograma.  

¶ Bloque 3 ñEjercicio de Planificaci·n: de Acciones a Programasò. 

Espacio de taller para que los equipos de gobierno identifiquen programas 

y proyectos que colaboren al logro de los objetivos de los Ejes Estratégicos 

presentados.  

¶ Bloque 4 ñPuesta en com¼n y ejercicio de priorizaci·n. Lineamientos 

para la Priorizaci·n y Seguimientoò. Presentación de una metodología 

para la priorización de proyectos y de distintos sistemas de seguimiento y 

monitoreo de la gestión. Puesta en común de resultados del trabajo en 

Mesas del Bloque 3 y ejercicios de priorización de proyectos. 

  



   
 

   
 

Imagen 6. Taller final de generación de acuerdos para la planificación 

 

El taller se realizó el día el 13 de noviembre de 9.30 a 13.00 horas, y fue 

liderado por Mauro Solano y Ezequiel Tacsir, del equipo de CIPPEC. Participaron 29 

funcionarios, pertenecientes a 18 áreas de gobierno. La tabla 4 presenta el listado de 

asistentes al segundo Taller.  

Tabla 4. Participantes del segundo Taller de sensibilización y generación de acuerdos para la 

planificación 

Nombre Cargo Área 

Acosta Guillermo Ministro Ministerio de Economía y 
Gestión Pública 

Ariel Barraud Director Dir. Gral de Estadística y 
Censos 

Astudillo 
Valentina 

Directora de operaciones 
de la Agencia de Compet. 

Agencia de Competitividad 

Busso Sergio Ministro Ministerio de Bioagroindustria 

Cambiagno 
Gerardo 

Director General de 
Transformación Digital 

Ministerio de Economía y 
Gestión Pública 

Castro Julio Director de Capacitación y 
Formación Profesional 

Ministerio de Desarrollo Social y 
Promoción de Empleo 

Claudio Faner Director Acif, Agencia Córdoba de 
Inversión y Financiamiento 

De Chiara Pablo 
Javier 

Presidente Agencia Pro Córdoba 

Flores Victoria Ministra Ministerio de Ambiente y 
Economía Circular 

Franco Kreiker Asesor Ministerio de Ambiente y 
Economía Circular 

Gerardo García 
Oro 

Director Secretaria de Política 
Económica 

Haller Guillermo Instituto Superior 
Politécnico Córdoba 

Ministerio de Educación 

Jure Laura Ministra Ministerio de Desarrollo Social y 
Promoción de Empleo 

Manzur Alicia Subdirectora de Artes 
Escénicas 

Agencia Córdoba Cultura 

Manzur Sergio Secretario de Planificación 
Energética 

Ministerio de Infraestructura y 
Servicios Públicos 

Marcos Darsie Colaborador de la 
Secretaría de 
Coordinación General del 
Poder Ejecutivo 

Ministerio de Vinculación 

Michel Rivero 
Andrés 

Secretario de Política 
Económica 

Ministerio de Economía y 
Gestión Pública 

Mugnaini Franco Dir. Gral de Infraestructura 
Agropecuaria 

Ministerio de Bioagroindustria 



   
 

   
 

Natalia Rubio  Secretaría de 
Coordinación General, 
Poder Ejecutivo 

Ministerio de Vinculación 

Oliva Cuneo Julia Rectora Universidad Provincial 

Pedro Dellarossa Ministro Ministro de Producción, Ciencia 
e Innovación Tecnológica 

Raya Tonetti 
Gabriel 

Secretario de Ciencia y 
Tecnología 

Ministerio de Producción, 
Ciencia e Innovación 
Tecnológica 

Scotto Juan 
Carlos 

Secretario de Desarrollo 
Sostenible 

Ministerio de Ambiente y 
Economía Circular 

Seiler Natalia Directora Ejecutiva Agencia de Competitividad 

Tovo Jose Ignacio Secretario de Industria Ministerio de Producción, 
Ciencia e Innovación 
Tecnológica 

Valenci Gonzalo Presidente  Conectiviad  

Victor Di Rienzo Secretaria de Comercio Ministerio de Producción, 
Ciencia e Innovación 
Tecnológica 

Villegas Nadia Secretaría de Política 
Económica 

Ministerio de Economía y 
Gestión Pública 

Wyss Federico Director Ejecutivo Agencia Innovar y Emprender 
Fuente: elaboración propia 

En el marco del trabajo en grupos previsto para el Bloque 3 del taller, los 

equipos de gobierno se distribuyeron en tres mesas de trabajo -cada una asociada a 

un Eje Estratégico del Plan-, en función de la misión y objetivos de sus áreas. 

Tomando como base una matriz de guía, trabajaron en equipos para identificar los 

proyectos bandera que deberían ser incluidos en el eje estratégico asignado a su 

mesa, y discutieron posibles áreas de vacancia. Los debates en cada mesa de trabajo 
fueron moderados por Ezequiel Tacsir, Rocío Navaridas, Matías Orellano y Mauro 
Solano, del equipo de CIPPEC. 



   
 

   
 

 

Imagen 7. Taller final de generación de acuerdos para la planificación 

 

Durante la puesta en común del Bloque 4, los participantes presentaron los 

programas y proyectos identificados durante el Bloque 3 y debatieron acerca de 3 

dimensiones clave para la priorización de proyectos: la factibilidad, el impacto y el 

alineamiento de cada proyecto con los Ejes Estratégicos.  

En los anexos se presentan la agenda de taller (anexo 5), los materiales 

utilizados por CIPPEC para la presentación y el dictado del taller (anexo 6), y el listado 

de proyectos acordados en el marco del trabajo del Bloque 3 (anexo 7). 

Los equipos de CIPPEC y la Secretaría de Política Económica de la Provincia 

de Córdoba se reunieron luego del segundo Taller para compartir impresiones sobre 

la actividad y consensuar las conclusiones que alimentaron la elaboración del 

documento final (ver sección 4.6). Participaron Mauro Solano, Paula Szenkman, 

Magdalena Crisconio, Ezequiel Tacsir, Rocío Navaridas y Matías Orellano. 

4.6 Actividad 4: Elaboración de documento de objetivos y prioridades, y hoja de 

ruta 

Como resultado de las actividades 1 a 3, CIPPEC elaboró un documento que 

sistematiza y sintetiza los puntos de acuerdo acerca de los Ejes estratégicos que 

deberían orientar la política de desarrollo productivo de la provincia Córdoba.  

Este documento define la misión, los ejes estratégicos y las acciones que 

podrían guiar la política de desarrollo productivo provincial y se estructura en 4 

secciones. La sección 1 presenta la misión de la política productiva provincial y 

describe la línea de base de la cual parte la provincia. La sección 2 caracteriza las 



   
 

   
 

tensiones y oportunidades que el contexto global y local impone para el des|arrollo 

productivo de la provincia de Córdoba. La sección 3 presenta una propuesta de Ejes 

estratégicos, construida a partir de la visión expresada por el gobierno de la provincia 

y los programas y políticas públicas destinadas al desarrollo productivo que lideran 

las diferentes carteras ministeriales. Finalmente, la sección 4 plantea 

recomendaciones, que definen una posible hoja de ruta para la priorización de 

proyectos enmarcados en la planificación productiva. La versión completa del 

documento se encuentra en el anexo 8. 

 

5. CONCLUSIONES 

 

Durante el primer mes de trabajo, el gobierno provincial, con el apoyo de 

CIPPEC dio los pasos necesarios para guiar la planificación productiva de la provincia 

de Córdoba.  

A través del Primer taller de kick off de sensibilización se recabaron 

necesidades y visiones de las áreas. A la vez, mediante el trabajo coordinado entre 

la Secretaría de Política Económica y CIPPEC, se generó un espacio para plantear 

esas necesidades. Ese mismo espacio se utilizó para poder coordinar, presentar y 

ajustar expectativas de las áreas participantes.  

El equipo de CIPPEC analizó las principales tensiones que, en materia de 

desarrollo productivo, se presentan en el escenario internacional y nacional, y que 

pueden constituirse en desafíos y oportunidades para la provincia.  

Asimismo, presentó una propuesta de Ejes y Subejes Estratégicos construida 

a partir de la visión expresada por el gobierno de la provincia y los programas y 

políticas públicas, destinadas al desarrollo productivo, que lideran las diferentes 

carteras ministeriales. Se realizaron consultas y se recibieron sugerencias mediante 

reuniones de validación bilaterales con las carteras comprendidas en la política 

productiva de Córdoba para llegar a una proposición definitiva.  

Durante el Segundo taller se validaron los Ejes Estratégicos para el desarrollo 

productivo de Córdoba, y se brindaron herramientas de planificación operativa para 

facilitar el diseño de los proyectos. En particular, se abordaron las dimensiones 

presentes en el proceso de formulación tales como impacto, viabilidad y tiempo. 
Asimismo, se hizo hincapié en las restricciones a la factibilidad que suelen presentarse 
en la implementación de los programas y proyectos públicos. 

 
Entre los hitos del proyecto se destaca la identificación de proyectos que 

requieren coordinación y liderazgo para la resolución de problemas complejos. Si bien 
los avances del plan estratégico para el desarrollo productivo de la provincia de Córdoba 



   
 

   
 

han sido elocuentes, se recomienda avanzar con un proceso de priorización de los 
proyectos considerados banderas para la gestión, así como el desarrollo de un sistema 
integral de monitoreo y seguimiento basado en resultados. 
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ANEXOS 

 

Anexo 1. Agenda taller inicial 

 

  



   
 

   
 

Anexo 2. Diapositiva para relevamiento de objetivos estratégicos 

 

Anexo 3. Diapositivas para relevamiento de programas y proyectos 

 



   
 

   
 

 

  



   
 

   
 

Anexo 4. Listado preliminar de proyectos prioritarios y alineamiento a los Ejes 

estratégicos para el desarrollo productivo provincial 

 

  



   
 

   
 

Anexo 5. Agenda del taller final 

 



   
 

   
 

 

 



   
 

   
 

Anexo 6. Presentación utilizada en el taller final 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 



   
 

   
 

 

  



   
 

   
 

Anexo 7. Listado de proyectos acordados en el Bloque 3 

 



   
 

   
 

 

  



   
 

   
 

Anexo 8. Documento de objetivos y prioridades y hoja de ruta 

 



   
 

   
 



   
 

   
 


