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II.  INTRODUCCION

Este informe tiene como objetivo presentar un panorama integral sobre el
diagndstico general del contexto en el que se llevan a cabo los talleres, asi como
detallar la evolucion de las actividades implementadas en el marco del proyecto
en el establecimiento penitenciario. A través de un analisis cuidadoso, se busca
identificar los hallazgos mas relevantes, evaluar los avances logrados y destacar
tanto las fortalezas como los retos enfrentados en este proceso.

Desde el inicio del programa, se ha trabajado con un enfoque integral que
combina habilidades técnicas, artisticas y emocionales para fomentar el
desarrollo personal y colectivo de las internas. Los talleres han sido disefiados
para brindar oportunidades de aprendizaje practico, promover la creatividad y
ofrecer herramientas utiles para mejorar su calidad de vida en el contexto de
encierro, poniendo especial énfasis en aquellas internas prontas a salir en
libertad y quienes tienen buena conducta comprobada.

Uno de los aspectos mas destacados de este informe es la evaluacion de
los hallazgos realizados, tanto en términos de la participacion de las internas
como del impacto de las actividades. Los talleres han revelado un alto nivel de
interés por parte de las participantes, que se mantuvo constante a lo largo del
cronograma previsto por el programa. Las internas han mostrado disposicion
para adquirir nuevas habilidades y aplicar los conocimientos en su entorno
inmediato. Sin embargo, el desarrollo de los talleres también ha requerido
realizar adecuaciones al planteo original. Factores como la disponibilidad
limitada de tiempo, los espacios reducidos y las actividades programadas por el
establecimiento han influido en la forma en que las actividades han sido llevadas
a cabo. Estas circunstancias han llevado a ajustes en los horarios, los formatos
de las actividades y el uso de materiales, asegurando que el programa siga
siendo efectivo y relevante. En este sentido, resulté vital la coordinacién con el
equipo de autoridades del Establecimiento, con quien se realizaron intercambios
fluidos sobre los aspectos técnicos, operativos y logisticos de cada uno de los
encuentros realizados.

Este informe también analiza las dificultades que se han tenido que salvar
para garantizar el éxito de los talleres. Entre ellas, se destacan los desafios
logisticos relacionados con la planificaciéon de actividades en dias feriados o
inhabiles, asi como las restricciones en el ingreso de ciertos materiales y
herramientas necesarios para las sesiones. A pesar de estos contratiempos, la
implementacion de los talleres ha sido bien recibida por las internas y el personal
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del Establecimiento. Las actividades han sido valoradas positivamente no solo
por su contenido practico, sino también por el impacto emocional y social que
generan, promoviendo un ambiente mas colaborativo y propositivo dentro del
establecimiento

Un aspecto clave que este informe aborda es la importancia de la
flexibilidad en la implementacion del programa. La capacidad de adaptarse a las
condiciones cambiantes y a las particularidades del entorno ha sido esencial para
superar los obstaculos y mantener la continuidad de las actividades de manera
efectiva.

Asimismo, el informe pone énfasis en la metodologia empleada para
medir el impacto de los talleres. Aunque las tasas de empleabilidad futura no
pueden ser evaluadas debido a las restricciones del Establecimiento, y la
inmediatez con la que se realiza esta evaluacion del programa respecto de los
tiempos requeridos por el mercado laboral, los indicadores cualitativos, como el
interés de las internas y su participacion activa, ofrecen una vision clara de los
logros alcanzados.

El informe esté estructurado en secciones detalladas que permiten una
comprension integral del desarrollo y resultados de las actividades realizadas.
La primera parte se centra en el contexto del establecimiento penitenciario, con
capitulos que describen su ubicacion, marco normativo, y tratamiento
penitenciario, asi como su enfoque en la formacién en oficios. Posteriormente,
se abordan las propuestas formativas, detallando areas de intervencion,
aspectos organizativos, actividades realizadas y dificultades operativas. La
segunda parte profundiza en los talleres desarrollados, segmentandolos por
disciplinas como peluqueria, yoga y manualidades, e incluye una valoracién
detallada de cada tallerista. Luego, se incluye informacion sobre los talleres
complementarios que se realizaron por Unica vez, con el fin de generar
habilidades técnicas y blandas que permiten una mejor adaptacion al mundo
laboral. Finalmente, el informe cierra con un analisis de las bondades de la
propuesta, indicadores de gestion, desafios detectados y referencias
bibliograficas, asegurando una perspectiva integral y bien documentada del
proyecto. En el anexo, se presenta registro de notas realizadas por las internas
a uno de los talleristas, como una pequefia muestra de la valoracion que tuvieron
con este referente.
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.  ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO N°3

Para comprender el contexto en el que se desarrollan las actividades de
capacitacion, es fundamental analizar las caracteristicas del Establecimiento
Penitenciario N° 3 de Cordoba y su funcionamiento. Esta seccién ofrece una
vision sintética de la estructura, los recursos y los procesos internos que
enmarcan las iniciativas formativas, proporcionando el trasfondo necesario para
el diagnéstico y la propuesta presentada mas adelante.

La situacion penitenciaria de la provincia de Cordoba para mujeres refleja
desafios particulares que son contenidos en esta propuesta, a través del
acompafiamiento psicolégico a las reclusas. Aunque el porcentaje de mujeres
privadas de la libertad es significativamente menor al de los hombres, esta
poblacion enfrenta probleméticas especificas, como la falta de acceso adecuado
a recursos formativos, laborales y de salud, a las que se suman las brechas de
género que son propias del mercado laboral tradicional. Muchas de estas
mujeres provienen de contextos de vulnerabilidad socioecondmica, lo que influye
tanto en los motivos que llevaron a su encarcelamiento como en las barreras que
enfrentan para su reintegracion social.

En Cérdoba, los establecimientos penitenciarios destinados a mujeres
buscan brindar condiciones adecuadas para su rehabilitacién, pero a menudo
enfrentan limitaciones en infraestructura y recursos especializados. Ademas, la
maternidad y el cuidado de hijos dentro y fuera del contexto penitenciario
constituyen desafios adicionales que complican aun mas el panorama. Estas
situaciones subrayan la necesidad de programas especificos, como talleres
formativos, que no solo promuevan el desarrollo de habilidades laborales, sino
gue también ofrezcan herramientas para superar las condiciones de exclusion
social que afectan de manera desproporcionada a las mujeres privadas de la
libertad.

El analisis resume aspectos organizativos del establecimiento, incluyendo
su capacidad operativa, la distribucion de espacios, y los recursos humanos y
materiales disponibles. También se detalla el marco normativo que regula su
funcionamiento y las politicas vigentes en materia de reintegracion social. Esta
informacion resulta clave para identificar las limitaciones y oportunidades que
influyen en la implementacién de programas de capacitacion.

Asimismo, se consideran las particularidades de la poblacion del
establecimiento, tales como la composicidbn demogréfica y las necesidades
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especificas de las personas privadas de la libertad. Este enfoque permite
contextualizar las acciones formativas dentro de una perspectiva adaptada a las
caracteristicas y desafios del entorno penitenciario, asegurando su relevancia y
efectividad.

.1 Informacién descriptiva

[11.1.1 Breve reseiia historica

El Establecimiento Penitenciario N°3, denominado Establecimiento
Penitenciario para Mujeres, es una de las cuatro instalaciones carcelarias
ubicadas dentro del area metropolitana de Cérdoba, perteneciente al Servicio
Penitenciario de la provincia de Cordoba (SPC), quienes poseen otros 5
establecimientos al interior de la provincia (Cruz del Eje, Villa Maria, Rio IV, San
Francisco y Villa Dolores).

Segun informacion oficial!, dicho establecimiento se encuentra
funcionando desde el 2004, como principal alojamiento de mujeres privadas de
su libertad bajo condena o proceso penal en desarrollo.

A continuacién se presentan los principales hitos histéricos vinculados a
los establecimientos penitenciarios para mujeres en la Ciudad de Cérdoba.

> 1906 - 1910 - Finalizacién e inicio de actividades la “Carcel del Buen
Pastor”.

> 1910 - 1999 - Funcionamiento pleno de la céarcel (en gobiernos no
democraticos y democraticos)

> 1999-2000 - Inicio de construccién del Complejo carcelario “de Bouwer”,
y cese de actividades de la Céarcel del Buen Pastor.

> 2000-2002 - Traslado temporal de las internas desde la Carcel del Buen
Pastor al Establecimiento Correccional de ENCAUSADOS.

> 2004-2004 - Traslado final y alojamiento de las internas en el
Establecimiento N°3.

1 Datos obtenidos de Establecimiento Penitenciario N° 3 PARA MUJERES - Gobierno de
Coérdoba el 04/02/2025 13.23hs
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I11.1.2 Ubicacion

Esta inmerso dentro del terreno del Complejo Carcelario N° 1 “Reverendo
Fco. Lucchese” denominado “complejo de Bower”. El mismo esta emplazado en
la Ruta Nacional N° 36 (Km 797) con ubicacion ESTE de la ruta.

Dentro del terreno, se encuentra ubicado en la posicién sefalada en la
imagen 1 a continuacion.

Figura 1. Ubicacion del Establecimiento Penitenciario N°3

ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO N° 3
CORRECCIONAL PARA MUJERES

otrero Del Estado) /',

ivero Alpino Cordoba

I11.1.3 Marco normativo

El funcionamiento del Establecimiento Penitenciario N°3 posee un
sustento derivado de la Ley Nacional 24.660/96 junto a su marco legal provincial
de adhesion Ley Provincial N° 8878/00.

10
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Dicha normativa plantea que las mujeres alojadas dentro de las
correccionales deben hacerlo en establecimientos exclusivos para mujeres (Art°
190, Ley Nac. 24.660/96), al igual que lo reafirma el Art N° 4 de la Ley Prov. ut
supra mencionada.

Una de las variables particulares, que hace significativamente diferente al
Establecimiento que aloja mujeres, es tanto el hecho de que pueden tener
consigo a sus hijos hasta los 4 (cuatro) afios de edad (Art N° 195 Ley Nac.
24.660/96); como el hecho que las instalaciones pueden y deben poseer la
infraestructura para acompafar y abordar el proceso de embarazo de las
internas en conjunto a obligaciones que no afecten negativamente la gestacion
(Art N° 192, 193, 194 Ley Nac. 24.660/96).

A nivel organizacional, el Establecimiento es gestionado integralmente por
el Servicio Penitenciario de Cérdoba, dentro del Programa de Gastos? N° 140,
perteneciente al Ministerio de Justicia y Trabajo de Cérdoba, en sus
subprogramas: 408, 409, 412, 422.

.2 Tratamiento penitenciario

Dentro del proceso del alojamiento de las mujeres en el Establecimiento
N°3 -al igual que en el resto de los gestionados por el SPC- se desarrollan
distintas actividades para el tratamiento penitenciario de las internas, enfocado
principalmente en dos grandes ejes: EL TRABAJO y LA CAPACITACION /
FORMACION EN OFICIO.

[11.2.1 Trabajo en el tratamiento penitenciario:

Dentro del tratamiento penitenciario, los establecimientos de Cérdoba
cumplimentan con el régimen de “Laborterapia” que la ley Nacional N° 24.660/96
y la Ley Provincial 8878/00 plantean.

Dicho régimen plantea principios que determinan al “trabajo como
Derecho y Deber de las internas, como una de las bases del tratamiento
penitenciario(...)”; como asi también determina que el trabajo “propende a
la formacién y al mejoramiento de los habitos laborales; como también

2 Informacién  obtenida del Portal de Transparencia de  Codrdoba.
https://transparencia.cba.gov.ar/ el 04/02/2025 a las 14.43hs.
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procura la capacitacion del interno como complemento para
desempenarse en la vida libre”, tratamiento postpenitenciario. (Art N° 106,
y 107, ¢) y d); Cap. VII, Ley Nac. N° 24.660/96),

[11.2.2 Formacion en oficio en el tratamiento penitenciario:

Al igual que en el abordaje del trabajo dentro del tratamiento
penitenciario, la formacién profesional y formacion en oficio es uno de los
ejes principales para intervencion de las internas.

Dentro del Establecimiento Penitenciario N° 3 se desarrollan
distintas actividades formativas que abarcan: costura industrial, bordado,
pintura en telas, porcelana fria y mufiecos soft, elaboracion de alimentos
de soja, taller de artesanias en madera, taller de tapiceria, taller de tejido
en lana, seglin datos oficiales de la web del SPC.3

Esto acomparia y complementa las obligaciones legales que la Ley
Nac. N° 24.660/96 expresa:

ARTICULO 114. - La capacitacion laboral del interno,
particularmente la de los jovenes adultos, sera objeto de especial
cuidado. El régimen de aprendizaje de oficios a implementar, sera
concordante con las condiciones personales del interno y con sus
posibles actividades futuras en el medio libre.

ARTICULO 115. - Se promovera la organizacion de
sistemas y programas de formacién y reconversion laboral, las que
podran realizarse con la participacibn concertada de las
autoridades laborales, agrupaciones sindicales, empresarias y
otras entidades sociales vinculadas al trabajo y a la produccion.

Con esto, los establecimientos gestionados por el SPC, en especial en
Establecimiento N°3, dan cumplimiento al marco legal sobre el tratamiento
penitenciario.

3 Datos obtenidos de la web Establecimiento Penitenciario N° 3 PARA MUJERES -
Gobierno de Cordoba el 04/02/2025 a las 15:14hs.
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V. PROPUESTAS FORMATIVAS

La formacién en habilidades para personas privadas de la libertad
representa una estrategia clave para fomentar su reintegracion social y prevenir
la reincidencia. Una de sus principales ventajas es la posibilidad de desarrollar
competencias laborales especificas que mejoran las oportunidades de empleo al
finalizar la condena. Contar con habilidades demandadas en el mercado laboral
permite a las personas insertarse en trabajos formales, ofreciendo una
alternativa concreta al delito como medio de subsistencia.

Ademds, estas capacitaciones contribuyen al fortalecimiento de
habilidades blandas, como la comunicacion, el trabajo en equipo, la resolucién
de conflictos y la gestién del tiempo. Estas competencias no sélo son valiosas
en el ambito laboral, sino también en la vida cotidiana, facilitando una adaptacion
mas efectiva a la vida en sociedad y promoviendo relaciones interpersonales
saludables.

La formacién también tiene un impacto positivo en la autoestima y la
motivacion de las personas privadas de la libertad. Aprender nuevas habilidades
y sentirse capaces de desempefiar un oficio refuerza la percepcién de valia
personal, lo que es crucial para romper ciclos de marginacién y exclusion social.
Este empoderamiento reduce la probabilidad de que las personas reincidan, al
ofrecerles herramientas para construir un proyecto de vida mas estable y
orientado hacia el futuro.

Desde una perspectiva social, la capacitacion de las personas en
contextos de encierro genera beneficios a largo plazo, al disminuir los indices de
reincidencia y, con ello, los costos asociados al sistema penitenciario y judicial.
Una poblaciéon egresada con formacién laboral se convierte en un agente
productivo para la sociedad, contribuyendo tanto econémica como socialmente
al entorno al que regresa.

IV.1  Areas deintervencion

La propuesta formativa del proyecto presenta una serie de talleres que
complementan las capacitaciones desarrolladas dentro del tratamiento
penitenciario en el Establecimiento N°3. Sumando a los talleres citados
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anteriormente, el proyecto adjunta formaciones en oficios como: peluqueria,
pedicuria, manicuria, yoga, y manualidades y macrame.

En el disefio de la propuesta formativa para las reclusas del
Establecimiento Penitenciario 3 de Coérdoba, se decidid no incluir talleres
directamente vinculados con tematicas relacionadas con la salud, como la
promocién de habitos saludables o el tratamiento de adicciones. Esta decision
responde a la necesidad de evitar la superposicion de objetivos entre las
iniciativas formativas y los programas especificos de atencion sanitaria o
terapéutica que puedan estar desarrollandose en paralelo dentro del
establecimiento.

El enfoque principal de esta propuesta es dotar a las reclusas de
habilidades que les permitan su insercién en el mercado laboral y su desarrollo
profesional, objetivos que podrian verse diluidos si se integraran contenidos
orientados al abordaje de problematicas relacionadas con las adicciones. De
esta manera, se busca garantizar que cada intervencion esté alineada con un
propésito claro y especifico, evitando confusiones o ambigiiedades en los
resultados esperados.

Ademas, el tratamiento de las adicciones requiere una intervencion
especializada y un enfoque terapéutico que excede el alcance de las
capacitaciones laborales. Por este motivo, se optd por priorizar la formacion en
areas que promuevan el desarrollo de competencias laborales y habilidades
transferibles, dejando los temas de salud en manos de los equipos profesionales
competentes, quienes cuentan con los recursos y las estrategias adecuadas
para abordar estas cuestiones.

Con esta decision, se pretende reforzar la claridad en los objetivos y
garantizar que las actividades formativas se enfoquen exclusivamente en
generar herramientas concretas para la reinsercién social y laboral de las
reclusas, contribuyendo a su desarrollo personal y profesional sin interferir en
otros aspectos criticos de su proceso de rehabilitacion.

El dictado de los talleres apuntaba a alcanzar una totalidad de 200
internas comenzando por aquellas que, actualmente, se encuentran prontas a
solicitar su libertad condicional (ponderando no solo la fecha de la misma, sino
enfocandose en el desempefio y calificacion de conducta a lo largo de su
transitar en la correccional).
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Se suman a la propuesta original, una serie de formaciones que no solo
cuentan con distintas ventajas emprendedoras y laborales, sino que apuntan a
potenciar habilidades blandas e intrapersonales de las internas, proximas a
obtener la libertad y reinsertarse tanto a la sociedad como al mercado del trabajo,
tales como la gestion de emociones, el manejo financiero, y el armado de una
imagen de marca personal o identidad comercial.

Dicha propuesta de innovacion a las capacitaciones actualmente dictadas,
va de la mano con la evidencia generada en América Latina, respecto de la
importancia de mejorar, actualizar y sostener los espacios de formacién de
oficios, especialmente enfocados en mujeres privadas de la libertad.

Por ejemplo, en un proyecto conjunto entre el Gobierno de Chile y el BID,
se desarrollaron acciones de mejora y fomento de la formacion profesional y en
oficios, a distintas internas del Complejo Penitenciario San Joaquin (Santiago),
logrando alcanzar casi un 50% de baja en la reincidencia por parte de las
internas.*

Por otro lado, como principal obstaculo de procesos de reinsercion se
encuentran -segun la Comisién Interamericana de Derechos Humanos CIDH®- la
escasez de programas penitenciarios que aporten o ayuden a la reinsercion; lo
gue se intenta atacar (desde el proyecto actual) mediante la variacion de
propuestas formativas y capacitacion de nivel mediante el dictado de las
formaciones, de mano de profesionales referentes en la tematica.

De esta forma, con capacitacion enfocada en la capacitacién de oficios de
alta salida laboral desde la dindmica autonoma, se pretende mejorar las
instancias de formacion personal y profesional, brindado mayores herramientas
para la reinsercion de las internas.

4 Datos obtenidos de Nuevos enfoques para la reinsercion social de mujeres en
transicion hacia la libertad
Fuente de estudio: Mujeres en contextos de encierro en América Latina: Caracteristicas y
factores de riesgo asociados a determinados comportamientos delictivos

5 Mujeres Privadas de la Libertad en las Américas. OEA-CIDH. Doc. 9/23. 8 marzo 2023.
Espafia - LINK
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https://www.oas.org/es/cidh/informes/pdfs/2023/Informe-Mujeres-privadas-libertad.pdf

Programacion

Los talleres precisan de una coordinacion logistica, administrativa y
operacional (respecto no solo al desarrollo en si, sino a la organizacion de
aspectos de seguridad dentro de la correccional) que deben acordarse y
confirmarse entre los capacitadores, el equipo del proyecto y las autoridades del
establecimiento penitenciario (previa autorizacién administrativa del SPC).

La programacion original planteaba jornadas de capacitacion de 1 (una)
hora reloj, con espacios formativos de 2 (dos) veces por semana para cada grupo
de internas, a desarrollarse de manera continuada por un mes para cada grupo
de internas.

La prevision original establecia un diagrama de grupos de alumnas de
entre 20 a 25 internas, autorizadas a realizar la formacién en funcion de su
calificacién de conducta y situacién judicial, en conjunto con la autorizacion
administrativa de la correccional. Cada grupo podra asistir a un maximo de dos
de los talleres semanales dictados. El proceso se repetiria de manera anéloga
con 4 (cuatro) grupos mas en los meses subsiguientes hasta conseguir la
capacitacion a 200 internas tal y como se proyecté inicialmente.
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Figura 2. Esquema de capacitaciones sugerido inicialmente

MES 1
Horario 1 Horario 2 Horario 3 Horario 4
Taller 1 Taller 2 Taller 3 Taller 4
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
Grupo 3 Grupo 4 Grupo 1 Grupo 2
MES 2
Horario 1 Horario 2 Horario 3 Horario 4
Taller 1 Taller 2 Taller 3 Taller 4
Grupo 2 Grupo 1 Grupo 4 Grupo 3
Grupo 4 Grupo 3 Grupo 2 Grupo 1
MES 3
Horario 1 Horario 2 Horario 3 Horario 4
Taller 1 Taller 2 Taller 3 Taller 4
Grupo 5 Grupo 7 Grupo 6 Grupo &
Grupo 6 Grupo 8 Grupo 5 Grupo 7
MES 4
Horario 1 Horario 2 Horario 3 Horario 4
Taller 1 Taller 2 Taller 3 Taller 4
Grupo 7 Grupo 5 Grupo 8 Grupo 6
Grupo 8 Grupo 6 Grupo 7 Grupo 5

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la cantidad de inscritas y la cantidad de reclusas prontas a
libertad y/o con buena conducta, se adecuo el cronograma. En el caso de yoga,
dado que el espacio es pequefio, se generaron 2 grupos de manera continuada.
En el caso de pelugueria y manicura, se decidié unificar los grupos, pues se
demoraba mucho tiempo de traslado entre cada uno de los traslados, mientras
qgue en el de manualidades y macramé se acomodaron las actividades para
trabajar con las 30 /40 internas de manera simultanea.

De acuerdo a lo establecido por las autoridades del establecimiento, los
horarios factibles de llevar adelante talleres, serian de lunes a viernes por la
mafana, entre las 09 y las 12hrs, o por la tarde entre las 14 y las 16hrs. La
seleccidn de reclusas la lleva adelante el area operativa del establecimiento en
funcién de la informacion integral de las internas.
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IV.2  Aspectos organizativos

En el mes de marzo del corriente afio, se comenzo con el dictado de los
talleres previamente seleccionados, con una periodicidad de una vez por
semana, en horarios predefinidos a ser desarrollados en el transcurso de 3
meses. Para una cuestion de organizacion, se presentaron referentes de cada
taller, que fueron acompafiados en cada encuentro de personal de la E+E.

Para llevar adelante los talleres en el establecimiento penitenciario, fue
fundamental garantizar el cumplimiento de los protocolos de seguridad. Estos
talleres, disefiados para la reinsercién social y el desarrollo personal de las
internas, requirieron un entorno controlado que permita la realizacion de
actividades sin poner en riesgo la integridad de los participantes, el personal
penitenciario y las instalaciones. Esto implic6 asegurar que los materiales,
herramientas y equipos utilizados en las actividades estén debidamente
inventariados, supervisados y resguardados en todo momento.

Al llegar al establecimiento, los visitantes deben anunciarse en la
recepcion, presentando su documento nacional de identidad (DNI) y entregando
sus pertenencias personales, como llaves, teléfonos celulares y otros objetos no
permitidos en el interior. Estos articulos son dejados en custodia para garantizar
gue no ingresen elementos que puedan comprometer la seguridad o interferir
con las normas establecidas.

Todos los materiales necesarios para la actividad (herramientas,
documentos, o cualquier otro elemento) son revisados minuciosamente para
asegurar que cumplan con los requisitos de seguridad. Posteriormente, se
realiza un inventario detallado de cada objeto ingresado, con el fin de verificar su
uso y control durante la jornada.

Tanto el visitante como el personal responsable firman un registro de
ingreso, en el que se consignan los datos del visitante, los materiales autorizados
y el propésito de la visita. Esto establece un registro formal que facilita el
seguimiento y la transparencia del proceso.

Antes de permitir el ingreso al area interna, se lleva a cabo una inspeccién
fisica para asegurarse de que el visitante no porte pertenencias no declaradas ni
objetos que puedan representar un riesgo para la seguridad del establecimiento
o las personas dentro de él.

Al finalizar la actividad, se verifica que todos los materiales entregados
durante el ingreso sean devueltos en las mismas condiciones y que no falte
ninguno de los elementos inventariados. Este control final asegura que no
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gueden objetos dentro del establecimiento de forma indebida, garantizando el
cumplimiento de las normas de seguridad.

Las actividades comprometidas responden al siguiente esquema:

lunes de 09 a 12

Peluqueria, a cargo de LEONARDO JAVIER RIVARA DNI: 29.209.836

Manicuria y pedicuria, a cargo de NANCY ALEJANDRA RIVARA DNI:
27.511.472

lunes de 14 a 16

Manualidades y macramé, a cargo de MONICA BEATRIZ MICHREF — DNI
14.154.958

jueves de 14 a 16

Yoga y meditacién, a cargo de CECILIA BELEN BITUMI, DNI: 36.125.530
Acompaifantes (alguna de las posibles):

Presidente E+E: MYRIAN ROSANNA MARTINEZ — DNI: 20.387.516

Directora Ejecutiva de la E+E: JANETT PAOLA GONZALEZ CUEVAS — DNI:
26.149.190

Directora del Proyecto: VANESSA NOELIA TOSELLI — DNI 33.976.020
Docente de pedagogia: STELLA MARIS MENDEZ - DNI 22.262.858

V.3 Actividades realizadas

El comienzo de las actividades recién pudo gestionarse desde mediados
del mes de marzo, en funcién de los requerimientos de organizacién establecidos
por las autoridades del Establecimiento Penitenciario. Dados los requerimientos
de personal de seguridad que acomparfie y garantice la seguridad de los
talleristas, no es posible llevar adelante los talleres en dias inhabiles.

De igual manera, y dado que la reserva de los dias de las intervenciones
implica alterar la rutina habitual del establecimiento, no es posible cubrir o
reemplazar las actividades en caso de ausencia o situacion particular, por lo que
la cantidad de talleres de cada tipo depende, ademas de la disponibilidad del
tiempo y del espacio de las partes, del cronograma de feriados y dias habiles /
inh&biles.

19

COPDI-2025-00060332-CFI-GGRC#DC

Pégina 19 de 154



Los talleres son de caracter completamente voluntario, lo que significa que
las reclusas son invitadas a participar, pero no se les puede obligar a hacerlo.
Este enfoque respeta su autonomia y les permite decidir si desean formar parte
de estas actividades disefladas para fomentar el aprendizaje, el desarrollo
personal y la integracion social. Sin embargo, esta naturaleza voluntaria puede
influir en el nivel de participacion, ya que algunas personas podrian optar por no
asistir debido a intereses personales, preferencias o situaciones individuales.

Se ha identificado que algunos dias previstos para las actividades
coinciden con otras actividades regladas dentro del establecimiento, como
audiencias judiciales, visitas familiares o programas internos obligatorios. Estas
coincidencias pueden limitar la asistencia de las participantes o reducir la
frecuencia con la que asisten a los talleres. Aunque estas circunstancias son
comprensibles dentro del contexto del régimen penitenciario, representan un
desafio para la continuidad y el alcance de los talleres. Es por esto que, si bien
se mantuvo una concurrencia relativamente estable en cada uno de los talleres
(tal como se detallara mas adelante), en grupo no fue rigido, sino que algunas
de las internas participaron de manera intermitente en los encuentros, de
acuerdo a sus otros compromisos o intereses.

Ademas del desconocimiento del contexto penitenciario, los talleristas
enfrentaron otras debilidades significativas al desarrollar actividades en el
establecimiento. Una de ellas es la dificultad para gestionar las solicitudes de
materiales por parte de las internas. Estas peticiones, aunque comprensibles en
muchos casos, pueden superar la capacidad de los talleristas para satisfacerlas
debido a restricciones presupuestarias, limitaciones logisticas o normativas que
regulan estrictamente lo que se puede ingresar. Esto puede generar expectativas
no cumplidas, afectando la dindmica del taller y la percepcién de las
participantes. Otra debilidad clave fue la imposibilidad de ingresar ciertos tipos
de elementos al establecimiento, especialmente aquellos considerados de riesgo
0 no permitidos por las normas de seguridad, o por cddigos internos (tales como
hojas blancas, exclusivas para uso oficial). Esto restringio el tipo de actividades
que se pueden realizar y, en ocasiones, obligd a adaptar los talleres a las
posibilidades previstas por el establecimiento. Por otro lado, el control y manejo
de los materiales y recursos dentro del establecimiento representé un desafio
constante. La supervision estricta, la necesidad de inventariar cada elemento y
la obligacion de garantizar que nada quede fuera de control afiaden una carga
operativa que puede distraer a los talleristas de su objetivo principal: la
implementacion pedagogica y creativa de la actividad.
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A continuacion se resumen las acciones llevadas adelante cuyo detalle
sera especificado en cada uno de los casos, en las secciones subsiguientes.

Tabla 1. Cronograma sintético de actividades realizadas (1)

am

Semana Dia — hora Actividad desarrollada

03 de marzo Toda la semana Coordinacién con las
autoridades para la
invitacion a las reclusas a
realizar los talleres.

10 de marzo Toda la semana Seleccidén de las
participantes que
participaran en las
actividades.

17 de marzo Lunes 17 de marzo -09 | Taller de peluqueria.

am Introduccion al oficio
Taller de  manicuria.
Introduccioén al oficio

Lunes 17 de marzo — | Taller de manualidades.

14 hrs Realizacion de
portaservilletas

Jueves 20 de marzo — | Taller de yoga. Posturas

14hrs introductorias.

24 de marzo Lunes 24 de marzo SIN ACTIVIDAD.
FERIADO

Jueves 27 de marzo Taller de yoga. Nivel 1y
adaptado a personas con
dificultad.

31 de marzo Lunes 31 de marzo -09 | Taller de peluqueria.

Técnicas de brushing y
corte. (Parte 1)

Taller de manicuria.
Técnicas de belleza de
manos. (Parte 1)

Lunes 31 de marzo —
14 hrs

Taller de manualidades.
Bordado con cinta bebé y
flores de tela.

Jueves 03 de abril —
14hrs

Taller de yoga. Clase
nivel 1.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 2. Cronograma sintético de actividades realizadas (2)

Semana Dia — hora Actividad desarrollada
07 de abril Lunes 07 de abril -09 am | Taller de peluqueria.
Técnicas de brushing y
corte. (Parte 2)
Taller de manicuria.
Técnicas de belleza de
manos. (Parte 3)
Lunes 07 de abril — 14 | Taller de manualidades.
hrs Hoja en macramé.
Jueves 10 de abrii —|SIN ACTIVIDAD POR
14hrs PARO GENERAL
14 de abril Lunes 14 de abril -09 am | Taller de peluqueria.
Practica de corte con
internas.
Taller de manicuria.
Apliciaciéon de lo
aprendido.
Lunes 14 de abril — 14 | Taller de manualidades.
hrs Iniciacion a los nudos de
macramé.
Jueves 17 de abril — | SIN ACTIVIDAD.
14hrs SEMANA SANTA
21 de abril Lunes 21 de abril -09 am | Taller de peluqueria.

Comienzo de préactica de
colorimetria (parte 1).

Taller de manicuria.
Belleza de pies.

Lunes 21 de abril — 14
hrs

Taller de manualidades.
Tapiz de hojas de
macrame.

Jueves 24 de abril —
14hrs

Taller de yoga. Clase
nivel 2.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 3. Cronograma sintético de actividades realizadas (3)

Semana Dia — hora Actividad desarrollada
28 de abril Lunes 28 de abril -09 am | Taller de peluqueria.
Practica de colorimetria
(parte 2).
Taller de manicuria.
Técnicas de belleza de
manos. (Parte 4)
Lunes 28 de abril — 14 | Taller de manualidades.
hrs Centro de mesa
decorativo.
Jueves 01 de mayo — | SIN ACTIVIDAD POR
14hrs FERIADO
05 de mayo Lunes 05 de mayo -09 | Taller de peluqueria.
am Practica de colorimetria
(parte 3).
Taller de manicuria.
Dibujo y apliques.
Lunes 05 de mayo — 14 | Taller de manualidades.
hrs Corona decorativa,
Jueves 08 de mayo — | Taller de yoga. Clase
14hrs nivel 1.
12 de mayo Lunes 12 de mayo -09 | SIN ACTIVIDAD POR

am

COMPLICACION
TALLERISTA

Taller de manicuria.
Técnicas de corte vy
apliques.

Lunes 12 de mayo — 14
hrs

Taller de manualidades.
Ramo de flores de tela.

Jueves 15 de mayo —
14hrs

Taller de yoga. Clase
nivel 1.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 4. Cronograma sintético de actividades realizadas (4)

Semana Dia — hora Actividad desarrollada
19 de mayo Lunes 19 de mayo -09 | Aplicacion de lo
am aprendido entre las
internas. Brushing,
planchita, corte y color.
Taller de manicuria.
Belleza de pies.
Lunes 19 de mayo — 14 | Taller de manualidades.
hrs Colgante con hilos de
macramé.
Jueves 23 de mayo — | Taller de yoga. Clase
14hrs nivel 2.
26 de mayo Lunes 26 de mayo -09 | Aplicacion de lo
am aprendido entre las
internas. Brushing,
planchita, corte y color.
Taller de manicuria.
Belleza de pies. Cierre
de taller.
Lunes 26 de mayo — 14 | SIN ACTIVIDAD POR
hrs COMPLICACION
TALLERISTA
Jueves 08 de mayo — | Taller de yoga. Clase
14hrs nivel 2. Cierre de taller.
12 de mayo
02 de junio Lunes 02 de junio de 10 | Taller de resiliencia y
al2 am manejo de situaciones
dificiles.
09 de junio Lunes 09 de junio de 10 | Marca personal y
al2am comercial. Armado de
CV.
23 de junio Lunes 23 de junio de 10 | Gestion de emociones.
al2am
01 de julio Martes 01 de julio de 10 | Taller de manejo de

al2am

finanzas

Fuente: Elaboracién propia.
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IV.4  Registro fotografico

A continuacién, se presenta un conjunto de fotografias tomadas por la
referente del establecimiento durante el primer encuentro de los talleres. Estas
imagenes capturan momentos clave de las actividades iniciales, reflejando la
dinamica entre las participantes y los talleristas, asi como algunos de los
materiales y espacios utilizados. Este registro visual no solo ilustra el desarrollo
de los talleres, sino que también permite apreciar el compromiso y la adaptacion
de todos los involucrados para llevar adelante las actividades en el contexto
particular del establecimiento penitenciario.

Figura 3. Material entregado en talleres de peluqueriay manicura
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Figura 4. Introduccion a la peluqueria y manicura
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Figura 6. Introduccion al cuidado de manos (2)
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Figura 8. Introduccion a la peluqueria (1)
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Figura 9. Introduccion a la peluqueria (2)
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Figura 10. Taller de manualidades. Realizacién de porta servilletas (1)
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Figura 11. Taller de manualidades. Realizacion de porta servilletas (2)
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Figura 12. Taller de manualidades. Realizacién de porta servilletas (3)
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Figura 13. Taller de manualidades. Realizacién de porta servilletas (4)
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V.5 Dificultades operativas

Una de las principales debilidades que enfrentaron los talleristas al
ingresar al establecimiento penitenciario fue el desconocimiento sobre el
contexto especifico y las dinamicas propias de este tipo de instituciones. La falta
de familiaridad con las normas internas, los protocolos de seguridad, y la manera
en que se estructuran las actividades dentro del recinto generé algunas
inseguridades o errores involuntarios que podrian haber afectado en el desarrollo
del taller. Ademés, el desconocimiento de las particularidades de las
participantes, como sus necesidades, intereses o0 limitaciones, generé
incertidumbre sobre la capacidad de los talleristas de crear un ambiente de
aprendizaje efectivo y adaptado a su realidad.

Tampoco existio preparacion previa sobre coOmo manejar situaciones de
conflicto o imprevistos dentro del establecimiento, y como abordar situaciones
cuando se verifican situaciones de mala conducta. Los talleristas al no contar
con formacion o experiencia en contextos penitenciarios pueden haberse visto
afectados ante estas situaciones, o frente a restricciones de tiempo y espacio
que condicionan las actividades. Esta dificultad se abordé de una manera mas
integral en la segunda tanda de talleres, generando las inducciones
correspondientes para facilitar este proceso.

En lo que refiere al armado de la agenda, debié tenerse en cuenta que
durante los dias feriados o inhabiles no se dispone del personal de guardia
necesario para garantizar la seguridad y supervision requerida. Esto impidi6 el
desarrollo de las actividades programadas, generando interrupciones en el
cronograma que pueden afectar la continuidad y la eficacia de los talleres.
También se sumaron, en dos situaciones particulares, interrupciones en el
cronograma, por situaciones de fuerza mayor en las agendas de los talleristas o
en el contexto local (movilizaciones, conflictividad y paro general).

Los espacios fisicos disponibles dentro del establecimiento son limitados,
lo que representd otro desafio importante. Estos espacios, muchas veces
compartidos con otras actividades o sujetos a restricciones de uso, han obligado
a adaptar los talleres a las condiciones disponibles. Esto implicé reducir el
namero de participantes, modificar las dinAmicas de las actividades o incluso
redisefiar el contenido para ajustarse a las limitaciones del lugar.
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V. TALLERES DESARROLLADOS

V.1 Formacion en peluqueria

Ensefar pelugueria a mujeres privadas de la libertad ofrece mdltiples
ventajas, tanto a nivel individual como colectivo. Esta disciplina no solo brinda
una habilidad técnica con alta demanda en el mercado laboral, sino que también
permite a las reclusas desarrollar una fuente de ingresos independiente al salir
en libertad, facilitando su reintegracion social y econdmica. La peluqueria es un
oficio accesible que no requiere una inversion inicial elevada, lo que lo convierte
en una opcion viable para iniciar un emprendimiento propio o integrarse en
negocios existentes.

Ademas de las ventajas econdmicas, aprender pelugueria tiene un
impacto positivo en la autoestima y confianza de las participantes. Este oficio
fomenta la creatividad y la interaccion interpersonal, habilidades que también son
valiosas para fortalecer las relaciones sociales dentro y fuera del contexto
penitenciario. Asimismo, al tratarse de una actividad que permite ayudar a otras
personas a mejorar su imagen personal, las reclusas experimentan un sentido
de propdsito y contribucion, lo cual resulta clave para su desarrollo emocional y
motivacional.

V.1.1 Ventajas dentro del tratamiento penitenciario

La formacion en el oficio de peluqueria pretende aportar distintos aspectos
positivos no solo a la capacitacion personal de las internas, sino también a su
tratamiento penitenciario, como proceso integral que brinde herramientas para la
insercion laboral una vez se otorgue la libertad. Dentro de algunas de las
ventajas de esta formacién, en el tratamiento penitenciario se incluyen:

La formacion casi personalizada de un oficio de alta demanda en el
mercado

El oficio de peluqueria es uno de las principales formaciones que apunta
y permite una alta capacidad de reinsercién laboral o emprendimiento hogarefio,
para personas que puedan haber estado privadas de su libertad.
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La formaciéon en peluqueria dentro del sistema penitenciario tiene como
ventaja clave su enfoque casi personalizado, que permite a las participantes
adquirir un oficio de alta demanda en el mercado laboral. Al trabajar en grupos
reducidos y con la orientacion directa de profesionales, las mujeres privadas de
la libertad tienen la oportunidad de aprender técnicas especificas, adaptadas a
las necesidades del entorno laboral actual. Este enfoque asegura que las
internas no solo adquieran conocimientos basicos, sino que también puedan
perfeccionar habilidades avanzadas que aumenten su competitividad al
momento de buscar empleo o emprender por cuenta propia.

La alta demanda del oficio de pelugueria en diferentes contextos —desde
salones profesionales hasta servicios a domicilio— convierte esta formacion en
una inversion efectiva para el futuro de las reclusas. Ademas, la capacidad de
ofrecer un servicio tangible y solicitado otorga independencia econdémica, lo que
reduce significativamente las posibilidades de reincidencia. Este tipo de
formacion no s6lo empodera a las mujeres al darles herramientas concretas para
reinsertarse en la sociedad, sino que también responde a una necesidad real del
mercado, lo que incrementa las probabilidades de éxito en su vida
postpenitenciaria.

Facilitar y promover una formaciéon que crece al ritmo del compromiso y
empuje individual (junto a la mejora continua del aprendizaje y la formacion
constante) es una decisidon estratégica dentro del tratamiento penitenciario con
perspectivas de una disminucion de reincidencia.

El favorecimiento de la practicay mejora de la motricidad fina, junto
al ejercicio del uso de la creatividad

Otra de las ventajas de la formacion va de la mano con la ejercitacion,
fortalecimiento y mejora de la motricidad fina en dedos, manos y articulaciones;
de internas que debido a su tratamiento penitenciario pueden ver disminuida su
actividad fisica/ motriz fina. Estas actividades implican un entrenamiento
constante de las manos y dedos, mejorando habilidades motoras que no solo
son esenciales para la peluqueria, sino que también pueden transferirse a otros
ambitos laborales y cotidianos. Este desarrollo fisico es particularmente valioso
para las internas, ya que contribuye a su bienestar integral y refuerza su
capacidad de concentracion y enfoque.
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A su vez, de la mano con “la practica constante” de las formas de trabajar
las herramientas de peluqueria, hay un requerimiento positivo del desarrollo de
la creatividad para la realizacion de intervenciones a pedido. Estilos nuevos y
creaciones personales, el interés en conocer y descubrir nuevas técnicas e
informacion sobre productos y herramientas, la capacidad de crear nuevas
técnicas de corte, la necesidad de integrar conocimientos complementarios
(como en productos cosmeéticos, técnicas de corte, tratamientos capilares,
identificacion y reconocimiento de productos beneficiosos para el cuero
cabelludo, la necesidad de incorporar nuevos conocimientos académicos) todo
lleva a que lo creativo y lo aplicativo de la técnica de motricidad fina, sean un
puntapié o inicio de camino a transitar post tratamiento penitenciario.

Generacion de habilidades sociales, tales como la empatia y la
vinculacion con el cliente

Por otro lado, como parte de la costumbre del oficio, la practica de la
peluqueria favorece el desarrollo de la atencion dividida, una funcién ejecutiva
que permite procesar simultdneamente estimulos auditivos y visuales mientras
se ejecuta una tarea motriz fina.® Esto se complementa con el fortalecimiento de
la memoria de trabajo y la coordinacién visomotora, lo que desarrolla ain mas la
precision de la persona, convirtiendo el oficio no solo en un momento de
interaccidn social/personal; sino también en todo un ejercicio de fomento de la
concentracion, mejora cognitiva y mejora en la autopercepcion personal (a mayor
desarrollo de las capacidades, mejor habilidad y mayor percepcion de la mejora
como individuo).

V.1.2 Casos de interés en la literatura

Un caso de éxito reconocido a nivel internacional, es el caso de “Beleza
Solidaria” (Brasil), que consta de la formacién en peluqueria como principal

6 Este proceso involucra la activacién de la corteza prefrontal dorsolateral, responsable
de la regulacién cognitiva, y del sistema atencional anterior, facilitando la integracion de la
percepcion auditiva con la planificacion y ejecucion del corte de cabello.

7 Histéria — Beleza Solidaria Fundada por Inocéncia Manoel, a Associacdo Beneficente
Beleza Solidaria tem como objetivo recuperar as identidades de pessoas das bases da piramide
social por meio da capacitacao profissional e de estimulos para o empreendedorismo, incluindo-
as como forcas produtivas e geradoras de rendas familiares.
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herramienta para el desarrollo profesional y personal, a mujeres en situacion de
vulnerabilidad, como motor de la empleabilidad y emprendedurismo.

El proyecto "Beleza Solidaria" en Brasil es una iniciativa ejemplar que
combina la formacion profesional con el impacto social, utilizando la ensefianza
de técnicas de belleza como herramienta de transformacién para personas en
situacion de vulnerabilidad. Este programa no solo capacita a sus participantes
en oficios de alta demanda como peluqueria, maquillaje y estética, sino que
también les brinda una oportunidad tangible para reconstruir sus vidas y alcanzar
la independencia econémica. Su enfoque se centra en empoderar a mujeres y
hombres marginados, ofreciendo una via concreta para su reintegracion social y
laboral.

Entre sus principales bondades, el proyecto destaca por su capacidad
para generar un impacto positivo tanto a nivel individual como comunitario. A
través de la formacion en habilidades técnicas y blandas, "Beleza Solidaria"
fomenta la autoestima, la confianza y la autosuficiencia de sus participantes. Al
mismo tiempo, al promover el acceso al mercado laboral, reduce los indices de
desempleo y exclusion social en las comunidades en las que opera. Ademas, la
iniciativa actia como un puente para romper ciclos de pobreza y desigualdad,
ofreciendo a las personas herramientas reales para construir un futuro digno y
sostenible. Esta experiencia ha servido como inspiracién para otros proyectos
similares en la regién, demostrando el potencial transformador de iniciativas
basadas en el empoderamiento a través de oficios practicos.

Este proyecto marca un caso de estudio y éxito donde la capacitacion de
pelugueria muestra su gran eficiencia respecto a la capacidad de poder crear
ingresos a personas que se forman en dicho oficio.

V.1.3 Material entregado

A continuacién se detalla el material entregado como soporte para los
talleres de peluqueria, disefiado especificamente para facilitar el aprendizaje
practico de las participantes. El conjunto incluye herramientas esenciales como
peines, tijeras, capas de corte y productos basicos para el cuidado capilar,
adaptados a las normativas del establecimiento. Este material fue
cuidadosamente seleccionado para garantizar su utilidad en las actividades
propuestas, cumpliendo a su vez con los requisitos de seguridad. La entrega de
estos recursos busca no solo potenciar las habilidades técnicas de las reclusas,
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sino también brindarles herramientas concretas para su desarrollo profesional
futuro. Una particularidad, a la hora de presentar el material, es que no todas las
internas presentaban capacidad lectora, lo cual implicé una adaptacion particular
del contenido a esas participantes.

Figura 15. Material entregado de iniciacion a la peluqueria

4
~) conocimientos basicos

para asistencia en
peluqueria

PRIMER MODULO

En este primer modulo vamos a obtener conocimientos basicos
necesarios de todas las herramientas a utilizar, como asi
también, sus usos.

Tambien conoceremos las divisiones a tener en cuenta en una
cabeza para realizar los distintos trabajos técnicos.

Del mismo modo nos adentraremos en la anatomia del cabello
para luego comprender como intervienen tanto fisica como
quimicamente los distintos trabajos técnicos en la fibra capilar.
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Herramientas basicas:

*0jo movil
*ojo fijo
*| *ceja de apoyo: para que repose el dedo mefique
| *vastago: para que no choquen los ojos
| *tornillo: para que no se abra la tijera
*hoja fija
*hoja mévil
*filos cortantes

® Microdentada: nos Tijera de entresacar:
ayuda a pulir las - o tiene dientes de ambos
terminaciones de un " lados. Sirve para sacar
desmechado volumen(50%)

Tijera de pulir: Tiene

Filo navaja: corte > dientes de un lado. Sirve
mas limpio, sin - para emparejar y dar
tironear el cabello forma(25% a 30%)

La patilleray
afeitadora son
las que dejan
un corte a ras

Maquina de corte Patillera Afeitadora

Ti pos de Secador de mano /B> Secador de pie
secadores: 74

Incluye dos
boquillas y
un difusor
Navajin. para el
Podemos cambiar el cabello con
filo rulos
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Esta herramienta sirve para acelerar los
procesos quimicos. No se pueden utilizar
en todo tipo de cabello, solo los sanos y
fuertes. Es un calor seco

Climazon (

El vaporior se usa solo para banos de
crema y nuticiones, ayuda a que los
productos se adhieran mejor. Aporta
vapor, es decir, un calor humedo. Vaporior

CEPILLOS %

Térmicos. Aportan

velocidad De madera. Aporta Arafa

brillo y suavidad

Plancha

PEINES

Budlers Ancho De corte De cola (son de metal o
Se usa para plastico) Se usa para marcar
desenredar mechas
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KIT DE TINTURA

Paleta para Papel aluminio
mechas para mechas

Guantes

Gomita de silicona

Pico de aluminio

Bandita elastica Bigudies

Capa
para los
clientes

Balanza
para medir
la cantidad

de producto

Papel reciclable
para mechas

Rociador
Asistente

movil

Dona para recogidos Espejo de mano
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Esterilizadores de peluqueria:
Puede utilizarse luz ultravioleta o cuarzo. La finalidad es

Y por ultimo una
herramienta
esencial para la
practica previa...

Particién de oreja
aoreja

Secciénanterior Seceién posterior
N
8

X

Linea del occipital

Corona

Area de cispide
Laterat A
Lzquiardo
Area de Nequillo
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desinfectar nuestras herramientas

La cabeza de plastico. La misma
puede tener pelo natural, al cual se
le puede aplicar calory
tratamientos, o pelo sintético que
debe lavarse con jabon liquido y

suavizante sin aplicar calor

corona

Nuca alta

Nuca baja
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ANATOMIA DEL CABELLO

El cabello, aunque esta biologicamente muerto, i
tiene vida propia. Para entenderlo hay que

conocer su estructura.

El pelo se aloja en una depresion de la piel
llamada foliculo piloso y se divide en 2 partes:
raiz y tallo.

Sebo

Foliculo—

Glandula__
sebicea

La raiz nace en el bulbo capilar, un hueco
central en donde se alberga la papila

/ dérmica (es la que alimenta al pelo a través
revestimiento | | de los vasos sanguineos).

' : El tallo es la parte principal del cabello y
esta formado por 3 partes: cuticula, cortex
y médula.

coreza

médula | Tallo del
cuticula

(interior) de la raiz

La papila esta acompanada de:

Vasos sanguineos: alimentan y producen el crecimiento
del cabello

Terminaciones nerviosas: le dan sensibilidad (dolor,
placer, frio, calor)

Musculo erector: ante algunas emociones hace que el
pelo se erice

Glandulas sebaceas: produce sebo

Glandulas sudoriparas: produce sudor

Las glandulas sudoriparas y sebaceas forman elManto
Hidrolipidico que otorga brillo y proteccion en el cuero
cabelludo y el largo del cabello.

CAPAS DEL CABELLO:

Médula: es el eje central del cabello (centro) pudiendo
desaparecer hacia la punta, dado que se estrecha, contiene la
informacién genética
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Corteza: es la de mayor importancia debido a que en ella se efectuan los cambios
de color. Esta compuesta por células alargadas, que tiene color, es decir
pigmentos granulados que determinan el color y reflejo de cada cabellera. La
ausencia de color se llama CANA

Cuticula: capa que recubre la corteza, esta formada por celulas planas en forma
de escamas, es la capa que vemos a simple vista, cuanto mas sellada este la
cuticula mas brilloso y suave lo vemos.

V.1.4 Primer encuentro — 17 de marzo

En este primer encuentro, se presentaron fundamentos basicos del oficio
de peluqueria, tomando de soporte la presentacion compartida ut supra. El oficio
se basa en principios técnicos y estéticos que combinan el conocimiento de las
caracteristicas del cabello y las habilidades necesarias para transformarlo segun
las preferencias o necesidades de una persona. Los fundamentos incluyen el
dominio de herramientas como tijeras, peines y maquinas de corte, asi como la
comprensiéon de técnicas basicas como cortes rectos, degradados y capas.
También es esencial conocer la estructura del cabello, identificando tipos de
textura, densidad y patrones de crecimiento, lo que permite adaptar los cortes y
tratamientos a cada tipo de cabello. Sobre todos estos aspectos se trabajo en la
primera jornada.

La peluqueria integra conceptos de higiene y cuidado capilar, que son de
interés para el correcto manejo del oficio. Esto incluye la correcta limpieza del
cabello, la seleccién de productos adecuados para cada tipo de cabello y cuero
cabelludo, y la importancia de mantener herramientas desinfectadas.

En esta oportunidad se llevaron al establecimiento penitenciario los
siguientes materiales, para ilustrar a las internas en cada uno de los ejemplos
provistos, como asi también para iniciarlas en la tematica.

e peine de cola,
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e peine de corte,

e tijera de corte,

e tijera de pulir,

e secadores,

e cepillos para peinar,

e invisibles y horquillas,
e planchas,

e mezcladores y pinceles,
e rociadores,

e capas descartables,

e prensas,

e picos,

e lava cabezas portétiles

Todos los materiales fueron revisados antes de ingresar al
establecimiento, para formalizar el inventario llevado adelante, y fueron
controlados al salir, para evitar filtraciones de seguridad por parte de las internas.

V.1.5 Sequndo encuentro — 31 de marzo

En este encuentro se presentaron los fundamentos de la técnica de corte,
con algunos ejemplos y aplicaciones basicas, pero aun sin el dominio y
manipulacion libre de los elementos por parte de las internas. Generalmente, el
aprendizaje del corte de cabello se desarrolla en etapas clave. Inicialmente, se
adquiere el dominio basico de las herramientas, entendiendo como usarlas de
manera segura y eficiente, las cuales fueron presentadas en esta oportunidad.
Luego, se practican técnicas fundamentales, como cortes rectos y capas, que
son la base de estilos mas complejos, lo cual se mencionara a futuro.

Los materiales puestos a disposicion en este encuentro responden a la
siguiente lista, y fueron notificados de antemano al establecimiento y requisados
tanto al ingreso como a la salida del taller.

e 4 secadores

e 4 planchas,

e 10 cepillos

e A4tijeras,

e 5 peines de corte 5 peines de cola,

e 2 cajas de picos metalicos(100 unidades cada caja ),
e 3 paquetes de prensas (12 unidades cada paquete )
e 1 paquete de capas descartables,
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e 4 rociadores de agua,
e 2 zapatillas para enchufar cosas

V.1.6 Tercer encuentro — 07 de abril

El tercer encuentro verso principalmente en la iniciacion a las técnicas de
secado de pelo para alisar (“brushing”), aunque sin descuidar lo aprendido
previamente. El brushing es una técnica utilizada para alisar y moldear el cabello
utilizando un secador y un cepillo redondo. El proceso comienza con el cabello
limpio y humedo, que se divide en secciones para facilitar el manejo. Se aplica
un protector térmico para evitar dafios por el calor y, luego, se utiliza el secador
para dirigir el aire caliente sobre cada seccion mientras se cepilla hacia abajo o
en la direccién deseada. Esta técnica permite alisar el cabello, dar volumen y
crear estilos definidos con un acabado brillante. La distancia del secador al
cabello es muy importante, lo cual se enfatizé en esta oportunidad. El brushing
puede finalizar con un chorro de aire frio para fijar el estilo y sellar la cuticula del
cabello, lo que mejora su apariencia y durabilidad.

Los materiales llevados al establecimiento responden a la siguiente lista,

e un paquete de capas descartables por 50 unidades ,
e Atijeras,

e 4 secadores de pelo,

e 6 cepillos de brushing ,

e 24 prensas,

e dos planchas

e 3 peines de cola

e 3 peines de corte

e 2 rociadores

En esta oportunidad se les anticipd a las internas que en el préximo
encuentro se realizarian actividades practicas entre compafieras, para invitarlas
a participar de la clase siguiente.

V.1.7 Cuarto encuentro — 14 de abril

A continuacion se presentan los materiales llevados al establecimiento el
dia 14 de abril, para avanzar en la practica de cortado. Este proceso de
interaccion entre las reclusas para cortarse el cabello fue pensado para fortalecer
no solo las habilidades técnicas sino habilidades sociales. Este tipo de
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actividades fomenta el ambiente de colaboracion y aprendizaje mutuo. La
dindmica de trabajo grupal se realizé utilizando un sistema en el que una reclusa
actua como peluguera mientras otra colabora como modelo, alternando roles
para que ambas puedan practicar y recibir los beneficios del taller.

A continuacion se presentan los materiales utilizados en esta jornada de
trabajo. Al igual que las ocasiones anteriores, fueron inventariados al llegar al
establecimiento, y revisados al salir del mismao.

e 2 zapatillas para enchufar artefactos
e 3 secadores de pelo

e 2 planchas de pelo

e 6 cepillos para brushing

e 2 paquetes de prensas (12 cada paquete)
e 2tijeras de corte de pelo

e 2 tijeras de pulir

e 3 peines de corte

e 3 peines de cola

e 1 paquete de capas descartables

e 1 caja de 100 picos de aluminio

Este encuentro fue particularmente fructifero, pues se not6 colaboracion
entre las internas, un ambiente distendido y de participacion activa en la temética
del taller.

V.1.8 Quinto, sexto y séptimo encuentro — 21 y 28 de abril, 05 de mayo

A partir del presente encuentro, comenzaron las actividades
correspondientes al médulo de colorimetria, complementando y ampliando los
contenidos previamente abordados en el taller de peluqueria. Esta nueva etapa
incorpora conocimientos especificos sobre la teoria del color, diagndstico capilar,
seleccién de tonos segun tipos de piel y técnicas basicas de aplicacion de
tinturas. El abordaje es tedrico-practico, lo que permite a las participantes
experimentar con simulaciones, materiales y productos en contextos
controlados.

Las clases de colorimetria se dictan en conjunto con el médulo de corte,
promoviendo una formacion mas integral en el oficio de peluqueria. La
articulacion entre ambas tematicas permite reforzar conceptos ya adquiridos,
profundizar el trabajo técnico y brindar herramientas que potencien la
empleabilidad y autonomia de las internas en este rubro.
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Los materiales llevados al establecimiento responden a la siguiente lista,

Polvo decolorante por 500 gramos ,
5 bowl mezclador ,

5 espatulas para mezclar ,

capas descartables un paquete ,

5 pinceles para tintura ,

2 paletas para mechas,

papel para mechas ,

1 oxidante de 20 vol ,

1 oxidante de 30 vol ,

1 oxidante de 10 vol

2 paquetes de prensas 12 unidades cada uno,
2 tijeras de corte,

2 tijeras de pulir,

3 peines de corte ,

3 peines de cola,

3 secadores,

2 planchas de pelo ,

1 balanza digital ,

15 pomos de tinturas ,

8 toallas ,

shampoo,

acondicionador ,

dos &cidos nutritivos ,

apuntes para las alumnas ,

2 zapatillas para enchufar artefactos ,
6 cepillos para brushing ,

1 rociador de agua ,

1 cepillo para desenredar el pelo , algodén ,
1 quitamanchas,

1 lava cabezas portétil

V.1.9 Octavo, noveno y décimo encuentro (12, 19 y 26 de mayo)

Los tres ultimos encuentros del taller de peluqueria estuvieron destinados
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integramente a la aplicacion practica de los contenidos aprendidos durante los
meses de formacioén. En este tramo final, las participantes pusieron en juego sus
habilidades en corte, brushing y colorimetria, trabajando con mayor autonomia y
seguridad sobre modelos voluntarias 0 entre compaferas, siempre con
supervision de la tallerista.
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Estas instancias no solo funcionaron como espacios de evaluacion
practica, sino también como momentos de consolidacion de vinculos y
fortalecimiento del trabajo colaborativo entre las internas. Se observaron
dindmicas de cooperacion espontanea, intercambio de técnicas y mutuo apoyo,
lo que reafirma el valor del proceso grupal mas alla del aprendizaje técnico.

La posibilidad de realizar practicas concretas generé entusiasmo y
motivacion, permitiendo que las participantes visualicen con mayor claridad
como trasladar lo aprendido a contextos reales de trabajo

V.1.10 Valoracion del tallerista responsable

El tallerista a cargo de las actividades de peluqueria expresdé una
valoracién muy positiva respecto a la participacion y el desarrollo del taller por
parte de las internas. A pesar de las limitaciones propias del contexto, como la
necesidad de ajustar ciertos aspectos en la forma de impartir el contenido, las
participantes han demostrado compromiso, interés y una notable capacidad para
aprender y aplicar las técnicas ensefiadas. Esto refleja no solo su disposicion
para adquirir nuevas habilidades, sino también el impacto positivo del taller en
términos de autoestima y motivacion personal.

El tallerista destacé que, aunque se enfrentaron desafios como la
adaptacion de los espacios disponibles y la logistica para el manejo de
materiales, estos no impidieron que las actividades se llevaran a cabo de manera
exitosa. Las reclusas han mostrado una excelente actitud frente a estos ajustes,
colaborando activamente para que el taller se desarrolle de la mejor manera
posible. Este nivel de involucramiento ha sido fundamental para superar las
dificultades y consolidar un ambiente de aprendizaje productivo y enriquecedor
paratodas las partes. La experiencia hasta el momento ha sido muy satisfactoria,
tanto en términos de resultados técnicos como del impacto emocional y social
generado.

En el dltimo encuentro, el tallerista generé un espacio de intercambio,
donde las internas plasmaron sus sensaciones referidas al taller como a sus
contextos de encierro. Las respuestas obtenidas, se adjuntan en el anexo de
este informe.
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V.2 Formacion técnica en manualidades y macramé

La capacitacion en manualidades y macramé consiste en ensefiar
técnicas artesanales para crear tejidos decorativos y funcionales mediante
nudos, utilizando materiales como hilo, cuerda o fibras naturales. Durante la
formacion, las participantes aprenden a dominar una variedad de nudos basicos
y avanzados, que pueden combinarse para elaborar productos como pulseras,
bolsos, cortinas, colgantes decorativos o incluso accesorios de moda. Ademas
de las técnicas manuales, la capacitacion incluye el disefio y la planificacion de
proyectos, fomentando la creatividad y el sentido estético de las participantes.
Este oficio no solo permite desarrollar habilidades practicas, sino que también
les ofrece una alternativa econdmica para generar ingresos mediante la
produccion y venta de piezas Unicas y personalizadas.

V.2.1 Ventajas dentro del tratamiento penitenciario

La formacioén en la técnica de manualidades y macramé pretende aportar
no solo una competencia de creacion artesanal de prendas y adornos, sino
también fomentar el desarrollo de distintas cualidades personales que, dentro de
un tratamiento penitenciario, se toman como uno de los indicadores mas directos
asociados a la buena conducta, como lo son las cualidades de paciencia, manejo
de la frustracién, manejo del estrés, etc. A continuacién se presentan algunas de
las ventajas de esta formacién:

Reduccién de la ansiedad y manejo de la frustracion

Tal como se plante6 anteriormente, las actividades relacionadas con las
manualidades y técnicas de desarrollo de productos elaborados artesanalmente
poseen un sistema de desarrollo y produccion que precisan de tiempo y
constancia. Esto fomenta y refuerza la gestion de la ansiedad desde la practica
de la mejora continua en cada proyecto.

A mayor practica, mayor aprendizaje sobre los errores. A mayor
aprendizaje de errores, mayor manejo de la ansiedad al poder resolver y manejar
progresivamente los desvios.

Por otro lado, similar a la formacion en peluqueria, el enfocarse en un
proceso de motricidad fina y gestion a detalle, la concentracion termina por ser
una capacidad constantemente ejercitada y mejorada. Con ambas capacidades
desarrolladas y en ejecucion cotidiana, se espera que quienes tomen esta
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formacion, puedan mantener habitos -post tratamiento penitenciario- que sumen
a su reinsercion laboral y social.

Salida laboral de baja inversién inicial

Otra de las ventajas que la formacion en técnica de manualidades y
macrameé posee, es la baja inversion inicial para comenzar a emprender o
desarrollar artesanias bajo esta técnica. Se pueden crear productos de alta
calidad utilizando materiales basicos como hilos, cuerdas y accesorios
decorativos. Esto facilita que las mujeres puedan iniciar un microemprendimiento
al salir en libertad, ofreciendo productos personalizados como collares, pulseras,
bolsos o decoraciones para el hogar, lo que les otorga una fuente de ingresos
independiente.

Si bien la curva de aprendizaje requiere de cierto tiempo para
especializarse o lograr un gran desarrollo en lo detallista y en la gestion de
posibles desvios; los materiales para su proceso poseen un bajo costo relativo
(en comparacién, por ejemplo, con otras formaciones) incluso pudiendo ser un
emprendimiento altamente sustentable por el uso de materiales reciclables o de
la economia circular.

Fomenta el desarrollo artesanal

Como complemento de las ventajas anteriores, la capacitacion en la
técnica de manualidades y macramé conlleva a una forma de abordar el
emprendimiento y la dinamica diaria de vida que fomenta no solo lo artesanal
sino la cultura del trabajo como una instancia de mejora continua.

V.2.2 Casos de interés en la literatura

México es uno de los paises donde mas se han desarrollado proyectos de
insercion laboral desde la formacion en artesanias, principalmente hechas
mediante técnicas de tejido, bordado, etc. Uno de ellos es el de: LA CANA, cuya
descripcion se presenta a continuacion.

“La Cana trabaja en tres penales del Estado de México: Barrientos,
Neza Sur y Ecatepec. A través de convenios de colaboracion con las
autoridades de la Direccion General de Prevencion y Reinsercion Social,
el proyecto apoya a las internas con cursos y talleres que buscan realizar
alguna labor que les genere una entrada econémica y de insercién social.
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“Las capacitamos en tejido y bordado y vendemos lo que ellas hacen y les
damos el dinero. Estos talleres de capacitacion laboral los
complementamos con un programa de reinsercion integral en el que les
damos, aparte de trabajo, actividades y talleres de sicologia, educacion,
arte, cultura y deportes”, platica. “ La Cana, el proyecto que empodera a
las mujeres desde la carcel

El proyecto mexicano "La Cana" es una iniciativa innovadora que busca
facilitar la reinsercion social y econdmica de personas privadas de la libertad,
particularmente mujeres, a través de programas de capacitacion laboral y
desarrollo personal. Fundado en 2016, este proyecto ofrece talleres de tejido,
bordado y otros oficios artesanales dentro de los centros penitenciarios,
permitiendo que las internas adquieran habilidades productivas y, al mismo
tiempo, generen ingresos dignos para ellas y sus familias. Al transformar el
tiempo de reclusion en una oportunidad de aprendizaje, "La Cana" promueve la
rehabilitacion integral de sus participantes.

Una de las caracteristicas mas destacadas de "La Cana" es su enfoque
holistico, que combina la formacién en habilidades técnicas con el
acompafamiento emocional y psicolégico. Las internas no solo aprenden un
oficio, sino que también participan en actividades que fomentan el desarrollo de
su autoestima, confianza y habilidades interpersonales. Ademas, la organizacion
se encarga de comercializar los productos elaborados por las mujeres, como
bolsos, accesorios y textiles, lo que no solo asegura una fuente de ingresos, sino
también una conexion directa con el mercado y la sociedad, ayudando a romper
el estigma asociado a su pasado.

El impacto de "La Cana" trasciende las barreras del sistema penitenciario,
contribuyendo a la reduccion de la reincidencia y la desigualdad social. A través
de la capacitacion y el empoderamiento, el proyecto ofrece a las participantes
una via concreta para reinsertarse en la sociedad como ciudadanas productivas
y autosuficientes. Su modelo ha servido como un ejemplo exitoso de cémo las
iniciativas basadas en la economia solidaria y la justicia social pueden
transformar vidas, generar cambios estructurales y promover una sociedad mas
inclusiva.
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V.2.3 Especificidades de la disciplina

A continuaciébn se presentan las especificidades del taller de
manualidades y la técnica de macramé, una actividad creativa que permite
desarrollar habilidades practicas y artisticas mientras fomenta la concentracion
y la paciencia. El objetivo principal con el que fue organizado este taller es el de
ensefiar a las internas los fundamentos de esta técnica, introduciendo elementos
clave que les permitan explorar su potencial creativo y, a su vez, sentar las bases
para posibles emprendimientos en actividades manuales. Adicionalmente, se
trabaj6é con elementos y productos que ellas puedan con ellas, como una forma
de embellecer su espacio personal, y recordarle su potencialidad.

Las actividades fueron disefiadas teniendo en cuenta la importancia de
mantener un presupuesto bajo o medio, utilizando materiales que se encuentran
facilmente en el hogar o que requieren una inversion minima. Ademas, las
dindmicas estan pensadas para adaptarse a diferentes niveles de habilidad,
permitiendo que todas las reclusas, independientemente de su experiencia
previa, participen y aprendan a su propio ritmo. EI macramé, con sus
posibilidades infinitas de creacion, no solo brinda una oportunidad para aprender
algo nuevo, sino también para desarrollar un pasatiempo o una fuente de
ingresos futuros.

Inicialmente, se habia propuesto realizar las actividades en un aula (la
“escuela”) pero dada la cantidad de participantes interesadas en formar parte de
la capacitacion, sumamos estas actividades al taller de costura, en donde se
trabaja en mesas de grupos reducidos (de entre 5 a 10 internas en cada uno de
ellas). De esta manera, a partir del segundo encuentro, se llevd al
establecimiento una propuesta variada de alternativas a ser desarrolladas, segun
el interés de las internas.

V.2.4 Primer encuentro — 17 de marzo

En el primer encuentro, se realizaron servilleteros con rollos de papel
higiénico, de cinco centimetros de largo, decorados con hilo macramé, cinta
bebé, puntilla, entre otras alternativas. Elaborar servilleteros con rollos de papel
higiénico es una actividad sencilla, econémica y creativa. Para empezar, corta
un rollo de cartén en anillos del tamafio deseado, generalmente entre 2 y 3
centimetros de ancho. Luego, cubre cada anillo con cinta decorativa, tela o
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pintura acrilica para darle un acabado atractivo. Puedes usar pegamento o
silicona caliente para fijar los materiales de decoracion.

Figura 16. Servilleteros con rollo de papel higiénico. Modelo

1o

VA e et

Los materiales llevados para este encuentro corresponden al detalle
presentado a continuacién. Si bien existia un temor inicial por el manejo de
elementos cortantes por parte de las internas, esta experiencia se desarrollé con
éxito.

e 15 rollos cinta Falletina
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e 25 planchas Goma Eva brillante/ fantasia

e 4 Pistolas en coladoras

e Mini pasa cinta de

e 3 Cinta falletina

¢ rollo de corddn de polietileno

e Falso strass

e tijeras,

e trinchetes

e cinta métrica

¢ rollos de carton (los de papel higiénico y los de cocina)

La participacion de las internas fue muy buena, incluso, la mayoria de ellas
lograron més de un disefio en las dos horas que duré el encuentro. Se decidié
trabajar con todas las inscriptas en un unico taller, para evitar demoras y tiempo
de traslado con tiempos muertos. Sin embargo, trabajar con mas de 30 internas
de manera simultanea, requiere prestar especial atencién a los elementos, y
profundizar en los aspectos pedagdgicos para cubrir los requerimientos de las
participantes.

V.2.5 Sequndo encuentro — 31 de marzo

En el segundo encuentro, se propusieron dos actividades alternativas, el
bordado en bastidor con tela bebé, y la realizacion de flores decorativas de tela.
El bordado con cintas bebé es una técnica decorativa que embellece productos
como almohadas, manteles, servilletas o prendas de vestir. Para empezar, se
utilizan cintas estrechas y una aguja de ojo grande adecuada para su grosor. Se
hizo sobre la tela blanca un dibujo simple, para practicar los distintos puntos
basicos de bordado. Este tipo de decoracién no solo aporta un toque elegante y
personalizado a los productos, sino que también puede aumentar su valor
estético y comercial, convirtiéndose en una herramienta Gtil para
emprendimientos manuales.
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Figura 17. Bordado con cintas bebé. Imagenes modelo.

Aquellas internas que no quisieron realizar el bordado, aprovecharon el taller
para hacer flores decorativas con retazos de tela, una técnica simple que
combina simplicidad y versatilidad. Si bien para realizarla se llevaron ya los
retazos preseleccionados, las internas encontraron alternativas para su disefio
acorde a sus preferencias. Las flores de tela tienen mudltiples aplicaciones.
Pueden utilizarse como accesorios para el cabello, broches, decoracién para
prendas de vestir, servilleteros, o incluso en arreglos florales que no requieren
mantenimiento.
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Figura 18. Flores de tela. Imagenes modelo.

Para realizar ambos tipos de manualidades, se llevaron al establecimiento los
materiales listados a continuacion. Se solicitd en el establecimiento permiso para
que las internas se llevaran sus productos terminados.

e 15 bastidores
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e 18 agujas

e 126 circulos de tela de 12 cm

e bGtijeras

e 84 rollitos de cinta bebé de 1 m c/u
e Tiras de tela para flores

e 5 pistolas de silicona

e 17 barritas de silicona

e 40 varillas de madera (tronquitos)
e 17 servilletas de tela para bordar
e 5 lapiceras

e 7 flores de tela con sus tronquitos
¢ 1 mantel bordado

Dado que muchas de las reclusas declararon tener elementos de costura
/ bordado en sus celdas, algunas de ellas avanzaron en sus trabajos en su
tiempo personal. Las que no, pudieron terminar su trabajo en la oportunidad
siguiente.

V.2.6 Tercer encuentro — 07 de abril

Al igual que el encuentro anterior, se propusieron dos alternativas de
trabajo, por un lado, una técnica de iniciacion al macramé, creando una hoja
decorativa, y se habilité el bordado con cinta bebe para quienes no hayan
terminado su trabajo en el encuentro anterior, 0 para quienes no hayan asistido
al mismo. En este encuentro, hubo bastante menos reclusas, lo cual nos
detallaron las oficiales a cargo que fue debido a la existencia de mdultiples
comisiones en esa fecha.

Realizar una hoja en macramé es un proyecto simple y decorativo que
permite aprender las técnicas basicas de esta artesania. Para comenzar, se
trabaja con hilo de algodon (denominado macramé), una superficie donde fijar la
pieza mientras se trabaja y un tronco de referencia. Para agilizar los tiempos, ya
se llevaron al establecimiento cortados los hilos en la medida apropiada para
realizar una hoja del tamafio de una mano promedio.

El procedimiento consiste en doblar cada hilo corto por la mitad para
formar un bucle y hacer nudos alondra alrededor del hilo base, alternando los
lados para crear simetria. A medida que se afiaden mas nudos, la hoja va
tomando forma. Finalmente, se deshilachan los hilos con un peine para darle
textura y un acabado mas natural.
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Figura 19. Hoja en macramé. Modelo.

A continuacion se detallan los materiales utilizados en esta oportunidad. Los
sobrantes, quedaron disponibles para los encuentros siguientes para quienes no
hayan podido asistir en esta oportunidad o hayan estado terminando algun
trabajo anterior.

e 40 tronquitos
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1200 hilo macramé de 20 cm c/u
40 hilos macramé de 50 cm

5 tijeras

40 recortes de nylon de 30x30 cm
Cinta de papel un rollo

2 spray Roby

5 cepillo

20 bastidores / 20 agujas

1 mantel

94 cinta bebé de 1m c/u

9 servilletas tela para bordar

1 lapiz

1 rollo empezado Hilo macramé
1 trozo de papel

1 plasticola

7 vasitos

V.2.7 Cuarto encuentro — 14 de abril

Este encuentro fue muy bien valorado por las internas, quienes se mostraron
entusiasmadas con el aprendizaje del macramé. Al finalizar la actividad, cada
participante logré elaborar un elemento decorativo propio, que pudieron llevar a
sus celdas para personalizar su espacio, o — tal como declararon en los
encuentros posteriores - como regalo a seres queridos.

Dado el interés particular por el macramé, este encuentro se pensé
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Figura 20. Nudos basicos de macramé. Modelo.

|

Los materiales utilizados en este encuentro responden al listado utilizado
a continuacion, al igual que las instancias anteriores, a quienes les quedaron
actividades por desarrollar, se les recomendo llevarlas al proximo encuentro para
terminarlas en el taller.

e 28 palitos con 2 tiras de 1m de hilo macramé
e 28 tiras de hilo macramé 40 cm

e 5Stijeras

e 2 peines
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e 2 rastrillos

e 19 agujas

e 20 bastidores

e 53 rollitos de cinta bebe de 1m cada uma

¢ Rollo de hilo macramé

¢ 1 rollo de cinta embalar con porta cinta

e 3lapices

e Tela para bordar

e 10 tronquitos con 300 hilos de 20 cm de cada uno
e 3 cartoncitos

e 1 spray

¢ 2 modelos de hojas terminadas + 1 muestra de hilo macramé

Dada la sensibilidad del uso de materiales cortantes o punzantes, en estos
encuentros se tuvo especial interés en el cuidado de los mismos y en la
integridad de las participantes.

V.2.8 Quinto encuentro — 21 de abril

Se llevé a cabo la confeccion de un tapiz decorativo utilizando la técnica
de hojas en macramé, como se observa en la imagen adjunta. Las participantes
trabajaron con cuerdas de distintos colores y grosores, desarrollando cada hoja
a partir de nudos basicos, técnicas de desflecado y corte simétrico. Esta actividad
permitié aplicar conocimientos adquiridos previamente y reforzar habilidades
como la motricidad fina, la paciencia, la atencion al detalle y la combinacion
armonica de tonos y texturas.

Una vez finalizadas las piezas individuales, se procedio al armado del
tapiz, organizando las hojas en tiras colgantes sobre una varilla de madera. Las
participantes decidieron la disposicién, alternancia de colores y alturas, logrando
un disefio equilibrado y visualmente atractivo. Quienes no tenian consigo la hoja
realizada en los encuentros anteriores (0 no habian participado de ese
encuentro), pudieron trabajar con una pieza menos.

62

COPDI-2025-00060332-CFI-GGRC#DC

Pégina 62 de 154



Figura 21. Tapiz de hojas de macramé. Modelo.

*.

La cantidad de hojas realizadas dependi6 de la destreza y habilidad de
cada una de las participantes. Los materiales para esta oportunidad fueron:

e bGtijeras

e 3lapices

e 2 rastrillos

e peine

e cepillos

e 1 cinta para pegar

e Cartoncitos varios

e 1400 tiras de10y 20 cm hilo macramé
¢ rollos de hilo macramé

e 40 tronquitos de 25 cm

e 1 spray

e muestras del trabajo con hilo macramé con un tronco de 50 cm
e Pléastico de 30 x 30 cm

e 1 plasticola empezada

e 1 pincel

e 1 contenedor plastico de 15 cm
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V.2.9 Sexto encuentro — 28 de abril

En este encuentro del taller, las participantes elaboraron centros de mesa
decorativos utilizando técnicas artesanales con materiales naturales y
reciclados. Se pensoé esta alternativa como una opcién para la decoracion de
eventos familiares, entre otras alternativas. La estructura principal se realizé a
partir de aros forrados con hilo rastico o yute, sobre los cuales se incorporaron
fibras naturales dispuestas en forma radial. Las piezas fueron montadas sobre
una base de madera reciclada y varillas metélicas, generando un soporte estable
que permitié presentar los centros como objetos decorativos verticales.

Durante el proceso, se reforzaron habilidades vinculadas al uso del
pegamento en caliente, la simetria, el acabado prolijo y la combinacion de
texturas. Algunas participantes personalizaron sus disefios incorporando flores
artesanales previamente trabajadas, lo que permitid6 aplicar conocimientos
adquiridos en encuentros anteriores.

Figura 22. Centro de mesa decorativo. Modelo.

Los materiales llevados fueron:

e 7 tijeras
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e 6 trinchas
e 1 rollo de hilo yute
e 39 base madera con palitos

e 2 cepillos
e 2 rastrillos
e 1 peine

e 5lapices

e Cinta bb par bordar
e 4 bastidores

e 13 vasos plasticos

e 3 bajalenguas

e Carton

e 7 agujas

e 1 plasticola

e 1 silicona liquida

e Hilo sisal

e 11 barras de silicona
e 5 pistolas para siliconas

V.2.10 Séptimo encuentro — 05 de mayo

En el marco del taller de manualidades y macramé, las participantes
llevaron adelante la confeccion de una corona decorativa artesanal, integrando
multiples técnicas y materiales previamente trabajados. La base del disefio se
realizé utilizando un aro reciclado, forrado con tela cruda, sobre el cual se
incorporaron flores hechas a mano en lienzo, arpillera y papel, elaboradas por
cada una de las internas a lo largo de los encuentros anteriores. La disposicion
equilibrada de las flores, combinadas con texturas naturales, permitié dar como
resultado una pieza armoénica y visualmente atractiva.

La parte superior de la corona fue decorada con una pieza de macramé
gue actia como punto de sujecion y elemento estético, utilizando cuerda rastica
y técnica de enrollado. Ademas, se incorporaron pequeiios detalles de fibras
vegetales y nudos decorativos que reforzaron la identidad artesanal del objeto.
Esta actividad permiti6 no solo aplicar conocimientos técnicos, sino también
trabajar la planificacion del disefio final, el sentido del detalle y la coordinacion
grupal.
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Figura 23. Corona decorativa. Modelo.

Los materiales utilizados para este encuentro fueron los siguientes:

Varios cartones

7 tijeras

6 trinchetas

7 lapices

6 vasos plasticos

Hilos de yute

2 rastrillos

1 peine

7 agujas

Cinta BB

Varias telas engomadas

6 bases de madera con palitos
8 barras de silicona

Tapitas para armado de flores
12 tapitas plésticas

5 pistolas encoladoras de silicona
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e 4 pastidores
e 1 mantel
e 3 muestras

Para ahorrarles tiempo operativo, las telas ya se llevaron engomadas, y
algunas piezas ya cortadas, de manera que en el encuentro pudieran optimizar
el tiempo asignado a la elaboracién de sus productos individuales.

V.2.11 Séptimo encuentro — 12 de mayo

En este encuentro las participantes aplicaron las técnicas aprendidas para
la confeccion de flores individuales —trabajadas previamente con materiales
como arpillera, lienzo, yute y cartulina— en la elaboracién de un ramo decorativo
colectivo. Este ejercicio permitid integrar saberes adquiridos en encuentros
anteriores, tales como el modelado, el ensamblaje y la combinacion de texturas,
promoviendo la creatividad y la armonizacion estética del conjunto.

El proceso implicé la seleccion cuidadosa de las flores producidas, su
organizaciéon en funcion de colores, volimenes y materiales, y el montaje final
sobre una base rustica. Ademas del aspecto técnico, esta actividad favorecioé la
planificacion grupal, el trabajo colaborativo y la toma de decisiones compartidas
en torno al disefio y presentacién del arreglo.
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Figura 24. Ramo de flores de tela. Modelo.

EE—

Varias de las internas expresaron que, si tuvieran la posibilidad, regalarian
el ramo a algun ser querido. Este gesto simbdlico evidenci6 no solo el
compromiso con el trabajo artesanal, sino también el valor afectivo que otorgan
a lo producido, reconociéndolo como un posible puente de vinculo y expresién
hacia el exterior.

Ademas, se llevaron materiales correspondientes al bordado con tela, por
si alguna de las participantes queria terminar un trabajo anterior. Por ello, los
materiales utilizados fueron los siguientes:

e Cartones varios

e 7 lapices
e 6 trinchetas
e 7 tijeras

e 5 pistolas para silicona
e 2 rastrillos
e 1 peine
e 7 agujas
e 4 bastidores
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o Retazos de tela variados

e 12 barras de silicona

e Cinta para bordar

e Ramas de eucalipto

¢ Florcitas secas

e 1 rollo de hilo de yute

e Tiras de arpillera

e 1 plasticola grande usada

e 1 frasco vidrio

e 1 pincel

e 6 vasos plasticos

e 1 tarrode lata

e 1 mantel

¢ Cinta bb varias

e 2 rollos de cinta de enmascarar usadas
e 2 paquetes de 100 palitos brochetas
e 20 muestras de flores

V.2.12 Octavo encuentro — 19 de mayo

Durante el dltimo encuentro del taller, se trabajé en la confeccién de un
colgante decorativo utilizando técnicas basicas de nudos. La pieza fue elaborada
a partir de un aro de madera como estructura base, sobre el cual las participantes
fijaron cordones de algodon mediante nudos tipo alondra. Posteriormente, se
realizaron uno o dos niveles de nudos corddn (o festén horizontal), lo que
permitié consolidar el disefio y darle mayor firmeza.

Una vez finalizada la estructura, se procedié al peinado y corte de las
hebras sueltas para dar forma a un acabado en “V”, generando un efecto estético
equilibrado y prolijo. Finalmente, se incorporaron cuentas de madera como
elemento decorativo adicional, junto con un lazo superior que permite su uso
como colgante o adorno. Esta actividad favorecio la practica de técnicas
especificas de macramé, el desarrollo de la motricidad fina y la atencion al
detalle, ademas de promover la creatividad y el trabajo paciente y meticuloso.
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Figura 25. Colgante con hilos de macramé. Modelo.

7-'

Los materiales utilizados en esta oportunidad fueron:

e 7 tijeras

e 6 colas vinilica

e 2 rastrillos

e 1 peine

e 5 paquetes de brillantinas

e 36 aros de madera

e 38 estrellitas de 1 cm

e 38 florcitas de 1 cm

e 38 bolitas de madera de 1 cm
e 6 rollos de hilo macramé

e 5 pistolas para silicona

e 5 tapitas plasticas 4 palitos con base madera
e 2 muestras

Ademas, para favorecer la camaraderia, las talleristas llevaron algunos
elementos dulces y salados para compatrtir la merienda con las participantes.
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V.2.13 Valoracion del tallerista responsable

La tallerista a cargo de los encuentros de manualidades y macramé
manifestd una valoracion muy positiva respecto a la experiencia desarrollada.
Destaco especialmente la predisposicion, el compromiso y la creatividad de las
participantes, quienes mostraron interés sostenido y una actitud activa durante
todas las instancias. Segun su evaluacion, cada interna logré apropiarse de las
propuestas desde su singularidad, integrando la técnica con una mirada personal
que se reflejo tanto en las elecciones estéticas como en la forma de resolver
dificultades surgidas durante los procesos de produccion. En este sentido, el
espacio se transformé no solo en un &mbito de aprendizaje técnico, sino también
de exploracion subjetiva y expresion.

Con el objetivo de estimular el trabajo colaborativo, varios encuentros se
organizaron bajo una logica de "estaciones de trabajo”, en las que las tareas
previas a la confeccion de cada pieza se distribuian entre todas las participantes.
Por ejemplo, mientras algunas se encargaban de seleccionar hilos y materiales,
otras preparaban moldes o realizaban cortes, favoreciendo la circulacion de roles
y el sentido de responsabilidad compartida. Esta modalidad permitié fomentar la
organizacién grupal, optimizar tiempos y fortalecer la nocion de tarea colectiva,
promoviendo un ambiente de respeto, cooperacion y escucha mutua.

La tallerista también subrayd que este tipo de dinamicas habilitd espacios
para que las internas intercambiaran ideas, se acompafaran en la resolucion de
dudas y pudieran observar los aportes de sus compafieras como fuente de
inspiracion. En conjunto, la experiencia result6 altamente enriquecedora tanto en
términos técnicos como humanos, consolidando un proceso de aprendizaje
colectivo donde el vinculo entre las participantes ocup6 un lugar tan central como
el producto final.
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V.3 Formacion en yoga

Ensefiar yoga y fomentar la actividad fisica en el sistema penitenciario
aporta beneficios significativos tanto para las personas privadas de la libertad
como para el ambiente general del establecimiento. Estas practicas no solo
mejoran la salud fisica, sino que también tienen un impacto directo en el
bienestar emocional y mental de los internos. El yoga, en particular, combina
ejercicios de respiracion, meditacién y movimientos corporales, ayudando a
reducir los niveles de estrés, ansiedad y agresividad, problemas comunes en
contextos penitenciarios. Esta practica promueve la calma y el autocontrol,
facilitando una convivencia mas pacifica dentro de los centros de reclusion.

Ademas, la actividad fisica en general contribuye al desarrollo de hébitos
saludables y a la mejora de la autoestima. Para las personas privadas de la
libertad, participar en estas actividades ofrece un sentido de propdésito y rutina,
elementos esenciales para su rehabilitacion. A nivel social, aprender disciplinas
como yoga fomenta habilidades de autorreflexion y manejo emocional que son
cruciales para enfrentar los desafios de la reintegracion tras su liberacion.
Asimismo, las actividades fisicas pueden ser un puente hacia la formacion
profesional en areas como el entrenamiento personal o la ensefianza de yoga,
ofreciendo una posibilidad tangible de reinsercion laboral. Estas iniciativas son,
por lo tanto, herramientas clave para transformar el tiempo de reclusion en una
oportunidad de crecimiento personal y preparacioén para una vida mas estable y
equilibrada en libertad.

V.3.1 Ventajas dentro del tratamiento penitenciario

Una de las formaciones mas integrales del proyecto es la de capacitar a
las internas en Yoga (su desarrollo como ejercicio personal y como futuras
instructoras). Esta dualidad formativa viene acompafiada de una de las
disciplinas mas reconocidas a nivel mundial como una actividad relacionada
directamente con el manejo de aspectos personales tanto fisicos como mentales
y emocionales. Mas no solo eso, sino que se daria la oportunidad de capacitarse
en méetodo de impartir dicha disciplina, pudiendo aportar miradas distintas a la
del pleno empleo de emprendimiento, hacia internas que puedan y deseen
formarse para poder formar a otras personas, y asi poder brindar otra perspectiva
a su vida post tratamiento penitenciario. Dentro de las bondades de su eleccion
se incluyen:
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Fomenta la disciplinay el autoconocimiento

La practica de actividades fisicas, en particular el Yoga, precisay a la vez
refuerza la disciplina de la practica constante hacia la mejora continua. Ensefar
yoga en un establecimiento penitenciario para mujeres representa una
herramienta poderosa para fomentar la disciplina y el autoconocimiento, dos
pilares esenciales para el crecimiento personal y la reintegracion social. La
practica regular del yoga requiere compromiso y constancia, ya que involucra la
repeticion de ejercicios fisicos, técnicas de respiracion y meditacion. Este
proceso ayuda a las internas a establecer una rutina, lo que fortalece su sentido
de disciplina, una habilidad crucial para gestionar responsabilidades y enfrentar
los desafios de la vida cotidiana, tanto dentro como fuera del penal.

El yoga también invita a las participantes a conectar con su cuerpo y su
mente de manera profunda. A través de la introspeccion y la atencion plena, las
mujeres privadas de la libertad pueden identificar emociones, patrones de
pensamiento y conductas que antes pasaban desapercibidos. Este proceso de
autoconocimiento les permite comprender mejor sus reacciones, identificar las
causas subyacentes de su estrés o ansiedad, y aprender a gestionarlas de forma
mas saludable. En un entorno donde las tensiones emocionales suelen ser altas,
esta habilidad es invaluable para promover el bienestar mental y emocional.

Ademas, ayuda a desarrollar una relacion mas positiva con el cuerpo.
Muchas internas llegan al sistema penitenciario con historias de abuso, trauma
o negligencia que pueden haber dafiado su autoestima y percepcién corporal. A
través de posturas y ejercicios que combinan movimiento y cuidado personal, las
participantes comienzan a ver su cuerpo como una fuente de fortaleza y
equilibrio, en lugar de algo asociado con dolor o limitaciones. Este cambio de
perspectiva refuerza su confianza y su capacidad para enfrentar los retos de su
reintegracion social.

La disciplina adquirida a través del yoga no se limita a la practica en si,
sino que se extiende a otros aspectos de la vida. Las mujeres que aprenden a
comprometerse con esta actividad suelen trasladar ese mismo enfoque a sus
metas personales y profesionales, facilitando su transicion hacia una vida
estructurada y productiva tras su liberacion. El autoconocimiento que desarrollan
les brinda herramientas para tomar decisiones mas conscientes y alineadas con
sus objetivos, lo que aumenta significativamente sus probabilidades de éxito en
el proceso de reinsercion.
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Mejora la estabilidad emocional y reduce la agresividad

Esta caracteristica es una de las ventajas mas ponderadas dentro de la
propuesta de formacién. Entendiendo que la situaciéon de otorgamiento de la
libertad puede ser una circunstancia de alta complejidad, el contar con una
actividad (tanto para practicar como individuo, como también para impartir en
clases a otras personas) que fomente, mejore y refuerce la estabilidad
emocional, la paciencia, el espiritu de templanza, autocontrol en momentos de
exasperacion, etc.; no solo es una ventaja sino un objetivo también. A través de
la préactica regular de posturas, técnicas de respiracion y meditacion, el yoga
ayuda a las participantes a liberar tensiones acumuladas y a equilibrar su estado
mental. La respiracion consciente, en particular, es una herramienta efectiva para
calmar el sistema nervioso y disminuir la respuesta de "lucha o huida", que puede
desencadenar comportamientos impulsivos 0 agresivos.

El yoga también permite a las internas explorar y gestionar sus emociones
de manera saludable. En lugar de reprimir o externalizar sentimientos como la
frustracion, el miedo o la ira, las participantes aprenden a identificar y procesar
estas emociones en un entorno seguro. Este autoconocimiento emocional les
proporciona herramientas practicas para responder a los desafios diarios con
mayor calma y empatia, tanto en sus interacciones con otras internas como con
el personal penitenciario. Con el tiempo, esta practica promueve una cultura de
respeto mutuo y cooperacion dentro del establecimiento.

La préactica del yoga crea un espacio de introspeccion y autocuidado que
contrarresta la negatividad inherente al entorno penitenciario. Este espacio les
permite desconectarse temporalmente de las preocupaciones externas y
centrarse en su bienestar interior, promoviendo un sentido de equilibrio y
resiliencia emocional. Al reducir la agresividad y fomentar la estabilidad
emocional, el yoga se convierte en una herramienta poderosa para facilitar la
rehabilitacion y preparar a las mujeres privadas de la libertad para su
reintegracion exitosa en la sociedad.

Por otro lado, es también conocido que la practica prolongada de este tipo
de disciplina conlleva a posibles adaptaciones relacionadas con el estilo de vida
de quienes son cada vez mas afines, llegando a transformar su punto de vista
personal en muchos aspectos y de manera positiva (cambios de estilos de
alimentacion hacia algunos mas sanos y beneficiosos; cambios a nivel espiritual,
de pensamientos, de puntos de vista de la misma forma de sobrellevar la vida;
etc) Con esto, no solo se estaria brindando una herramienta formativa para
ejercer un nuevo oficio, se formacion continua a futuro, sino que se estaria
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aportando enormemente a cambios actitudinales, espirituales y fisicos a las
internas que sean beneficiadas con la libertad.

Constituye una salida laboral de facil acceso

Ensefiar meditacién y yoga en un centro penitenciario de mujeres destaca
por ofrecer una via rapida y accesible hacia la reinsercion laboral. Estas
disciplinas no requieren una infraestructura compleja ni altos costos para ser
practicadas o ensefiadas, lo que las convierte en opciones ideales para
emprender o trabajar al salir en libertad. Con una formacién basica y certificada,
las mujeres pueden comenzar a ofrecer clases particulares, organizar talleres en
su comunidad o incluso colaborar con centros de bienestar, gimnasios y estudios
de yoga, sectores donde la demanda de instructoras continGa creciendo. El
poder dictar clases o acompafar a personas alin mas capacitadas, en gimnasios
o lugares exclusivos, brinda una salida laboral relativamente directa, una vez
tomada la formacion.

No obstante, al ser una disciplina en pleno auge mundial (debido a la
facilidad de contar con avances o nuevas practicas, mediante la comunicacion
digital) la capacitacibn propuesta es un puntapié hacia posibles carreras
profesionales que se puedan desprender de Yoga, de la actividad fisica, de
impartir clases o simplemente de haber comprendido la vida de una nueva forma,
gracias a la practica constante de la actividad.

Tanto el yoga como la meditacion estan alineados con tendencias
laborales actuales que valoran el bienestar integral, lo que amplia las
oportunidades para insertarse en mercados laborales dindmicos y en expansion.
La flexibilidad de estas practicas permite que las mujeres trabajen de manera
independiente 0 en horarios adaptados a sus necesidades, facilitando su
transicion hacia una vida fuera del penal. Esta rapida salida laboral es
especialmente valiosa para quienes buscan una estabilidad econdmica
inmediata tras su liberacién, ofreciendo no solo ingresos, sino también un camino
hacia el empoderamiento personal y profesional.
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V.3.2 Casos de interés en la literatura

Uno de los casos mas resonantes de los cambios positivos que la practica
de Yoga tiene, es el caso de “Prision Yoga Proyect®, un programa desarrollado
en correccionales de Estados Unidos, como piloto de la ensefianza del Yoga
como accion complementaria al tratamiento penitenciario, desde el afio 2002.

Dentro de su web se destaca:

Through trauma-informed yoga and mindfulness practices, PYP
aims to address the mental, emotional, and relational impacts of
incarceration, offering tools for self-regulation, emotional resilience, and
positive community engagement. By focusing on holistic well-being and
personal growth, Prison Yoga Project seeks to break the cycle of
recidivism and support the reintegration of justice-impacted individuals into
society. (Impact of Trauma-Informed Yoga Programs | Prison Yoga

Project)

El programa “Prison Yoga Project” es una iniciativa transformadora que
busca llevar los beneficios del yoga y la meditacion a personas privadas de la
libertad en todo el mundo. Este proyecto se basa en la creencia de que el yoga
no solo mejora la salud fisica y mental, sino que también ofrece herramientas
esenciales para la rehabilitacion y la reintegracion social. A través de practicas
accesibles y adaptadas a las necesidades de los internos, el programa fomenta
el autocontrol, la introspecciéon y la capacidad de manejar emociones, factores
cruciales para reducir la reincidencia y facilitar un cambio positivo en la vida de
los participantes.

Uno de los aspectos mas destacados del “Prison Yoga Project” es su
enfoque holistico. No se limita a ensefiar posturas fisicas, sino que también
incluye técnicas de respiracion, meditacibn y mindfulness. Estas practicas
ayudan a los participantes a gestionar el estrés, procesar traumas y romper
patrones de comportamiento impulsivo o agresivo. En un entorno penitenciario,
donde las tensiones emocionales y psicolégicas son comunes, este enfoque
integral tiene un impacto significativo en el bienestar general de los internos,
promoviendo un ambiente mas pacifico dentro de las céarceles.

8 Lin de la pagina oficial del programa Prison Yoga Project | Trauma-Informed Yoga &
Mindfulness

9 Link de canal de Youtube (284) Prison Yoga Project - YouTube
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https://www.youtube.com/@PrisonYogaProject_Peace/videos

El programa también enfatiza el desarrollo de habilidades personales que
pueden ser aplicadas en la vida cotidiana y en la reintegracién al salir en libertad.
La disciplina, el autocuidado y la capacidad de reflexionar sobre uno mismo son
herramientas valiosas no solo para el crecimiento personal, sino también para el
éxito en el ambito laboral y social. Al ensefiar a los internos a encontrar un
sentido de propdsito y a desarrollar una actitud mas positiva, el “Prison Yoga
Project” contribuye a preparar a los participantes para construir una vida mas
estable y significativa tras su liberacion.

Ademas, el programa se ha expandido a multiples paises y se adapta a
diversas culturas y sistemas penitenciarios, demostrando su eficacia y
flexibilidad. Las historias de éxito asociadas al proyecto destacan su impacto en
la reduccién de la reincidencia y en la creacion de una oportunidad para que los
internos redescubran su potencial humano. En este sentido, el “Prison Yoga
Project” no solo transforma vidas individuales, sino que también genera un
impacto positivo en la sociedad al promover una vision mas inclusiva y
compasiva de la justicia y la rehabilitacion.

V.3.3 Encuentros desarrollados

Las actividades de yoga desarrolladas en el marco de los talleres, fueron
mutando acorde a las particularidades de las internas. Inicialmente, se penso en
avanzar sobre posiciones basicas de la disciplina, que tuvieron que ser ajustadas
porque varias internas presentaban dolencias o problemas de salud.

1

COPDI-2025-00060332-CFI-GGRC#DC

Pégina 77 de 154



Figura 26. Posiciones de yoga. Ejemplo.
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El taller de yoga comenzd con una primera clase diagnostica centrada en
la exploracion corporal y el reconocimiento de las propias capacidades. A partir
de ese punto, se avanz6 con una secuencia pedagodgica progresiva que incluyo
trabajo sobre posturas, movilidad, flexibilidad y alineacion. La propuesta fue
disefiada respetando los ritmos individuales y contemplando las consecuencias
fisicas y emocionales del encierro. El grupo estuvo conformado por internas con
distintos niveles de experiencia previa en practicas corporales, lo que fue
abordado mediante un enfoque inclusivo y adaptativo que permitido sostener la
motivacion y la participacion activa.
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V.3.4 Valoracion del tallerista responsable

A lo largo de las sesiones, se observaron avances significativos en la
conexion de las internas con su propio cuerpo, asi como una creciente
disposicion hacia la préactica regular. Las participantes destacaron especialmente
los momentos de meditacion y respiracion consciente, que fueron vivenciados
como instancias de alivio emocional y desconexion del entorno penitenciario. La
participacion oscilé entre seis y doce personas, con algunas limitaciones
vinculadas al tamafio reducido del espacio disponible para la actividad. A pesar
de ello, la propuesta logré consolidarse como un espacio cuidado, con impacto
tanto en el bienestar fisico como en la estabilidad emocional de las internas.

V.4 Formacion en manicuriay pedicuria

Ensefiar manicura y pedicura en carceles de mujeres ofrece multiples
ventajas tanto para las internas como para el proceso de reinsercién social y
laboral. Estas actividades son oficios de alta demanda en el mercado, que no
requieren una inversion inicial elevada ni infraestructura compleja, facilitando su
implementacion en el contexto penitenciario. Al aprender estas habilidades, las
mujeres adquieren una fuente potencial de ingresos que pueden aprovechar
rapidamente al salir en libertad, ya sea trabajando de manera independiente, en
salones de belleza o brindando servicios a domicilio.

Una de las bondades méas destacadas de estas capacitaciones es su
capacidad para fomentar la autoestima y la confianza personal en las internas.
El cuidado de las manos y los pies tiene un componente simbdlico de
autocuidado y empoderamiento, que les permite experimentar la satisfaccién de
crear algo bello y util con sus propias manos. Este sentido de logro refuerza su
percepcion de valor personal, un aspecto fundamental para enfrentar el desafio
de la reintegracion social.

Ademas, la ensefianza de manicura y pedicura promueve el desarrollo de
habilidades blandas como la comunicacion, la empatia y el trato al cliente,
competencias esenciales en el ambito laboral. En las sesiones practicas, las
internas interactuan entre si en roles de proveedoras y receptoras del servicio,
lo que fortalece su capacidad para establecer relaciones interpersonales
positivas y construir redes de apoyo. Estas habilidades no solo son valiosas en
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el mercado de trabajo, sino también en sus relaciones personales y en su
proceso de adaptacion tras su liberacion.

Por altimo, estos oficios abren una puerta al emprendimiento, una opcion
laboral flexible y autbnoma que les permite generar ingresos sin depender de un
empleador formal. Muchas mujeres capacitadas en manicura y pedicura han
logrado establecer microemprendimientos al salir de prision, lo que les
proporciona estabilidad econdémica y una via concreta para reconstruir su vida.
De esta manera, la ensefianza de estas técnicas en carceles no solo contribuye
a la rehabilitacion individual, sino que también apoya la construccion de una
sociedad mas inclusiva y equitativa.

V.4.1 Ventajas dentro del tratamiento penitenciario

En funcién de lo presentado ut supra, se pueden resumir las ventajas de
llevar adelante esta formacion, en las siguientes:

Favorece el desarrollo de la estéticay la higiene personal

Como uno de sus ejes fundamentales, el refuerzo de la importancia de
promover la higiene personal, en complemento con aquellos agregados estéticos
gue se deseen, es una de las ventajas de esta formacion. Estas practicas ayudan
a las internas a comprender la importancia del cuidado de sus manos y ufas, no
solo desde una perspectiva estética, sino también como un habito de higiene
esencial. En un entorno donde el autocuidado puede quedar relegado, el
aprendizaje de técnicas de manicura refuerza la idea de que cuidar de uno
mismo es un acto de respeto personal y una forma de mantener la salud.

Se abre la posibilidad a una visién y perspectiva distinta a la que pudiese
tener la interna, en torno a la posibilidad de crear por y para la estética personal.
Esto trae aparejado una gran posibilidad de influir positivamente en aspectos
relacionados con la estética individual, el estado de animo, la sensacion de
belleza, etc. La estética personal tiene un impacto directo en la autoestima y en
la percepcién que las internas tienen de si mismas. A través de la manicura, las
participantes pueden experimentar cambios visibles en su apariencia, lo que a
menudo genera un sentido renovado de confianza. Este tipo de formacion les
permite valorar su imagen, adoptando habitos que contribuyen a proyectar una
actitud positiva tanto durante su tiempo en prision como en su transicion hacia la
reintegraciéon social.
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El enfoque en la higiene también fomenta practicas saludables que se
extienden mas alla del cuidado de las ufias. Las internas aprenden la importancia
de mantener las manos limpias, cortar las ufias correctamente y evitar practicas
gue puedan generar infecciones o problemas dermatologicos. Estas lecciones
no solo benefician su salud personal, sino que también las capacitan para educar
a futuras clientas, si deciden ejercer profesionalmente en el ambito de la
manicura. Este doble beneficio —personal y profesional— refuerza el valor de
ensefar estas técnicas dentro de los centros penitenciarios.

Por dltimo, el desarrollo de la estética y la higiene personal tiene un
componente simbodlico poderoso: ayuda a las internas a reconectar con su
identidad y dignidad. En un entorno donde a menudo las personas se sienten
despersonalizadas o invisibilizadas, la atencion a su imagen personal les
devuelve un sentido de control y agencia sobre sus vidas. Este cambio, aunque
aparentemente pequefio, tiene un efecto transformador en su percepcion de si
mismas y en su disposicion para enfrentar nuevos desafios al momento de
recuperar la libertad.

Posibilidad de generar ingresos en un corto plazo

La capacitacion en belleza de manos y pies es una de las formaciones de
mas corto periodo de espera en la generacioén de ingresos, ya que no solo es
una practica de autoempleo muy requerida, sino que puede (en conjunto con las
autorizaciones y recaudos pertinentes) desarrollarse aun dentro de la vida
privada de la libertad.

La capacitacibn en manicuria y pedicuria para mujeres privadas de
libertad ofrece una ventaja significativa en términos de autonomia econémica y
oportunidades laborales futuras. Al adquirir estas habilidades, las mujeres
pueden desarrollar una profesién que les permita generar ingresos de manera
regular y autbnoma una vez que hayan cumplido su condena.

Esta capacitacion también les brinda la oportunidad de desarrollar una
habilidad manual y creativa que puede ser muy gratificante y aumentar su
autoestima. Ademas, la manicuria y la pedicuria son servicios que siempre estan
en demanda, lo que significa que las mujeres pueden encontrar empleo o incluso
iniciar su propio negocio en este campo.

Otra ventaja importante es que la manicuria y la pedicuria pueden ser
practicadas en diferentes contextos, ya sea en un salon de belleza, en un spa o
incluso de manera independiente. Esto les da a las mujeres la flexibilidad de
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elegir como y dénde quieren trabajar, lo que es especialmente importante para
aguellas que tienen responsabilidades familiares o necesitan un horario flexible.

V.4.2 Casos de interés en la literatura

Respecto al caso de estudio, se deciden presentar antecedentes como los
presentados a nivel nacional dentro de los programas que se desarrollaron con
el objeto de acompariar a mujeres y diversidades; como por ejemplo el programa
PRODUCIR.

En la descripcion oficial del programa, se cita:

“‘Busca fortalecer proyectos y emprendimientos productivos
de mujeres y LGBTI+ que atraviesan, o hayan atravesado,
situaciones de violencia por motivos de género, como es el caso
del centro de belleza, espacio de asistencia y consejeria(...). La
iniciativa, que se lleva adelante en el barrio portefio Padre Carlos
Mugica, tiene el propdsito de acompafar y facilitar el camino hacia
la independencia economica de, al menos, siete personas.”

Dentro de este tipo de programas, se observa que la formacién en
manicura y pedicura son uno de los mas elegidos como emprendimientos de
rapida salida laboral.

V.4.3 Material entregado

Para ordenar los contenidos a presentar, se elabord un pequefio material
que incluye los fundamentos basicos de la belleza de manos, como una base
para el trabajo posterior de las internas.
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Figura 27. Material entregado en taller de belleza de manos (1)

TALLER
DE
BELLEZA DE MANOS

LA UFIA ES UNA ESTRUCTURA PROTECTORA: resultan ser una de las partes mas importante
del cuerpo debido 2 gue su funcian es proteger las terminaciones nerviosas de las
extremidades.

Esta estructura protectora tiene una corteza dura formada por dos compeonentes esenciales:
- LA QUERATINA

- Y EL CALCIO

Tiene una superficie suave y brillante.

PARTES DE LA URA:

]

Borde libre: ez |z parte de la ufia gue sobresale del dedo v no estd unida al lecho ungusal

Lecho ungueal: Esta ubicadz a continuacion de la matriz y se extiende casi hasta |a punta de
los dedos. Ademas, esta compuesta por una gran cantidad de vasos sanguineos, los cuales se
encargan de oxigenar, nutrir, eliminar residuos y también toxinas.

Lunula: es una parte visible de |z matriz, sin embargo, susle desaparecer con la edad.

Pargniguigs; Zon los dos pliegues a los lados de la placa.

Eponiquio: Ests encima de |z matriz. El eponiguic es tejido wivo, su borde externc 25 la cuticula
constituida por c2lulas muertas.

Hiponiquio: Loczlizado debsjo del borde libre.
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Figura 28. Material entregado en taller de belleza de manos (2)

Cuticula: Es un tejido que est2 conformado por célulzas muertas, ubicado debajo del eponiquio
y completa el sello de |z matriz.

Matriz: Lz matriz est2 debzjo del eponiquio y es la parte mas importante debido 2 que se
producen las células que constituyen toda |2 placa de |2 unidn. Est2 conformada por queratina,
por lo tanto, el proceso de formacion de la matriz de |z ufa se |z conoce como quieratizacion.

Lamina ungueal: Su funcion es protegernos de cualquier clase de presion externa. Al caminar y
2l apoyar a2 los dedos, los tejidos blandos se desplazan haciz arriba y al encontrarse con Iz
resistencia que ejerce Ia Iamina ungueal el dedo esta mucho mas equilibrado.

Cadz una de las partes de las ufias son importantes, protegen a2l organismo; por lo tanto, lo
mas recomendable es cuidarlas correctamente, para evitar infecciones o dolencias.

FORMAS DE LIMAR LAS UNAS

Existen diferentes formas de limar las ufias de Ias manos, como cuadrads, ovalada,
almendrada y stilettci También hay distintos tipos de limas de ufas, que se clasifican por su
grosor y material.

Formas de limado

Cuadrada: Unas con bordes rectos y esquinas definidas.

Cuadrada redondeada: Similar 2 |a cuadrada, pero con esquinas suavemente redondeadas.
Ovalada: Bordes redondeados, ideales para dedos mas cortos.

Almendrada: Forma conica con punta suave, asemejandose a unz almendra.

Stiletto: Se liman primero los lados y se da forma puntiaguda desde el centro hasta |z punta.
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Figura 29. Material entregado en taller de belleza de manos (3)

LAS LIMAS DE LAS UFAS SE CLASIFICAN POR SU GROSOR
80, 100y 120: Son de grano mas grueso y se usan para uhas acrilicas o de gel.
150-180: Son las mas comunes y 52 wsan para ufias naturales.
240: Se usan para dar un 2cabado final y pulir ufias naturales.

400-1200: 3on de grana muy fino y 52 usan para puliry dar brillo. Para evitar que |25 ufias 52
vayan debilitanda, &5 fundamentzl que limes siempre en la mizma direccion.

MATERIAL A UTILIZAR PARA UNA MANICURIA

-Lima 100,120 o 240

-Lima buffer

-Falito de naranjo/repujador
-Corta cuticulz

-Ouita esmalte

-Rernovedor de cuticula

-flcohol o desinfectante

-gel exfoliante y crema humectante
-Aceite para cuticulas

-Alpcdan

UMA MANICURLA BASICA INCLUYE LOS SIGUIENTES PASOS :
1-Desinfectar manos v whzs

2-Cuitar el esmzlte

3-Cortar y limar las ufias

4-Tratar las cuticulas

E-Exfoliar & hidratar

g-Aplicar Ezmalte (1 capa de base, 2 capas de color y 1 capa de top goatl

Insumos utilizados en el primer encuentro — 17 de marzo

e Limas buffer (descartable)

e Limas 100/180 de gramaje (descartable)

e Alicates

e Palitos de naranjos de madera

e Quita esmalte

e Alcohol

e Envases de plasticos (para el alcohol y el quita esmalte)
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e Base coat/ esmalte color y top coat
e [Fotocopias con informacidén necesaria

Insumos utilizados en el sequndo encuentro — 31 de marzo

e 100 limas pequefias

e 100 palitos de naranja

e 40 limas buffer pequefias

e 10 bases coat

e 10 top coat

e 30 esmaltes de colores

¢ 5 envases con alcohol

e 4 envases con quitaesmaltes
e Algodoén

¢ Rollo de cocina

e 1 jabdn liquido para manos

e Copias con teoria para las participantes

Insumos utilizados en el tercer encuentro — 07 de abril

e 20 limas pequefas

e 20 palitos de naranjo

e 20 limas bufer

e 10 base coat

e 10 top coat

e 2 envases de 50ml de alcohol
e 2 envases de quita esmalte
e 10 corta cuticulas

e Algodoén

¢ Rollo de cocina

e Jabon liquido para manos
e Aceite de cuticulas

e Crema para manos

Insumos utilizados en el cuarto encuentro — 07 de abril

e 20 limas pequefas

e 20 palitos de naranjo

e 20 limas bufer

e 10 base coat

e 10 top coat

e 2 envases de 50ml de alcohol
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e 2 envases de quita esmalte
e 10 corta cuticulas

e Algodon

¢ Rollo de cocina

e Jabon liquido para manos
e Aceite de cuticulas

e Crema para manos

Insumos utilizados en el quinto encuentro — 14 de abril

e 20 limas pequefas

e 20 palitos naranjo

e 20 limas bufer

e 10 base

e 10top

e 27 colores de esmalte

e 24 fibras acrilicas

e 2 envases de alcohol

e 2 envase quita esmalte

e 8 envases con gliters piedritas para decorar (sueltos)
e Algodon

e Rollo de cocina

e Jabon liquido para manos
e Aceite cuticulas

e 5 doting (para decorar)

e Esponjas para decorar

e 8 pinceles

e Crema para manos

Insumos utilizados en el sexto encuentro — 21 de abril

e 20 limas pequefas
e 20 palitos naranjo
e 20 limas bufer
e 10 base
e 10top
e 27 colores de esmalte
e 24 fibras acrilicas
e 2 envases de alcohol
e 2 envase quita esmalte
e 8 envases con gliters piedritas para decorar (sueltos)
e Algodon
¢ Rollo de cocina
e Jabon liquido para manos
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e Aceite cuticulas

¢ 5 doting (para decorar)
e Esponjas para decorar
e 8 pinceles

e Crema para manos

Insumos utilizados en el séptimo encuentro — 28 de abril

e 20 limas pequefas

e 20 palitos naranjo

e 20 limas bufer

e 10 base

e 10top

e 27 colores de esmalte

e 24 fibras acrilicas

e 2 envases de alcohol

e 2 envase quita esmalte

e 8 envases con gliters piedritas para decorar (sueltos)
e Algoddn

¢ Rollo de cocina

e Jabon liquido para manos
e Aceite cuticulas

e 5 doting (para decorar)

e Esponjas para decorar

e 8 pinceles

e Crema para manos

Insumos utilizados en el octavo encuentro — 05 de mayo

e 4 cabinas led para secar uiias
e 20 limas pequefas

e 20 limas bufer

e 20 palitos naranjos

e 2 envases alcohol

e 2 quita esmalte

e 1 bond
e 3 base semi
e 3topsemi

e 4 base comun
e 4 top comun
e 20 esmaltes semi
e 20 esmaltes comun
e 1 caja organizadora con decoracion de ufias (gliter pigmentos stikers )
e 24 marcadores acrilicos
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¢ Rollo cocina

e Aceite cuticulas

e 8 pinceles

e 5 doting

e Jabon liquido

e 2 alargues / zapatillas

Insumos utilizados en el octavo encuentro — 12 de mayo

e 4 cabinas led para secar ufias
e 20 limas pequefas

e 20 limas bufer

e 20 palitos naranjos

e 2 envases alcohol

e 2 quita esmalte

e 1bond

e 3 base semi

e 3topsemi

e 4 base comun

e 4 top comun

e 20 esmaltes semi

e 20 esmaltes comun

e 1 caja organizadora con decoracion de ufias (gliter pigmentos stikers )
e 24 marcadores acrilicos
¢ Rollo cocina

e Aceite cuticulas

e 8 pinceles

e 5 doting

e Jabon liquido

e 2 alargues / zapatillas

Insumos utilizados en el octavo encuentro — 19 de mayo

e 20 limas pequefas
e 1limagrande
e 20 limas buffer
e 20 palitos naranjo
e 3 bases semi
e 3top semi
e 1bond
e 30 colores semi
e 1 caja organizadora (gliters stiker ) para decoracion
e 24 marcadores acrilicos
¢ Rollo cocina
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e 2 alargadores

e 8 pinceles

e 5 doting

e Jabon liquido

e Aceite cuticulas

e Crema para manos

e Algodon

e 2 envases alcohol

e 2 envase con quita esmalte
e 4 cabinas para secar ufias
e 2 alargues / zapatillas

Insumos utilizados en el octavo encuentro — 26 de mayo

e 20 limas pequefas

e 1lima grande

e 20 limas buffer

e 20 palitos naranjo

e 3 bases semi

e 3topsemi

e 1bond

e 30 colores semi

e 1 caja organizadora (gliters stiker ) para decoracion
e 24 marcadores acrilicos

¢ Rollo cocina

e 2 alargadores

e 8 pinceles

e 5doting

e Jabon liquido

e Aceite cuticulas

e Crema para manos

e Algodoén

e 2 envases alcohol

e 2 envase con quita esmalte
e 4 cabinas para secar ufias
e 2 alargues / zapatillas
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V.4.4 Valoracion del tallerista responsable

El taller de manicura debi6é ajustarse desde sus primeras clases a un
formato predominantemente practico, debido a ciertas dificultades para sostener
instancias teodricas de manera eficaz. A lo largo de las clases, se priorizo el
aprendizaje técnico vinculado a la manipulacion segura de instrumentos basicos
como limas y corta cuticulas, cuidando siempre las condiciones de higiene y
seguridad. La asistencia mostré variabilidad entre las clases: mientras que en las
dos primeras se contd con un grupo de diez participantes, en la tercera clase
solo tres internas pudieron estar presentes, situacion atribuida a factores internos
del establecimiento. Sin embargo, el resto de los encuentros se estabilizé la
participacion en torno a 15-20 internas.

En términos de desempefio, se observaron distintos niveles de avance
entre las internas, siendo aquellas mas cercanas a la recuperacion de la libertad
guienes mostraron un mayor compromiso con la propuesta. Para muchas de
ellas, el taller fue presentado como una oportunidad concreta de salida laboral,
mientras que para otras funcion6 como un espacio de esparcimiento y
desconexion. A pesar de las diferencias en la motivacion, la propuesta generé
un entorno de trabajo respetuoso, enfocado en fortalecer la autoestima y en
brindar herramientas para el autoempleo en servicios de estética personal. Se
trata de un oficio accesible, con alta demanda y adaptable a contextos laborales
formales o informales, lo cual lo convierte en una alternativa de rapida insercion
para las participantes.
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V.5 Capacitaciones especificas para el desarrollo en la
vida laboral

En el marco de un proyecto que impulsa la formacién en oficios para
mujeres privadas de libertad, resulta fundamental complementar estas instancias
con talleres especificos que aborden herramientas transversales clave para su
desarrollo personal y social una vez finalizado el encierro. Es por esto que el
altimo mes del programa, se destind a charlas especificas transversales
ofrecidas a todas las internas préximas a salir en libertad. Si bien los oficios
brindan una salida concreta para la insercién laboral, es necesario considerar
que el proceso de reinsercion implica también reconstruir la autoestima,
fortalecer habilidades emocionales y adquirir herramientas para gestionar la
autonomia econdémica de manera sustentable. Estos espacios de formacion
transversal permiten ampliar la mirada del proyecto, contemplando a las mujeres
como sujetas integrales en proceso de transformacion.

Los talleres orientados a la gestion de las emociones y la resiliencia son
centrales para abordar los efectos psicosociales del encierro y los desafios del
regreso a la vida en libertad. La posibilidad de revisar experiencias, elaborar
duelos y construir narrativas de superacion fortalece la capacidad de agencia
individual, favoreciendo un posicionamiento activo frente al futuro. Estas
herramientas no solo promueven el bienestar personal, sino que también
potencian la permanencia en trayectorias formativas o laborales, ayudando a
sostener los cambios iniciados durante el proceso de encierro.

En paralelo, abordar contenidos vinculados a la administracion de las
finanzas personales ofrece una base concreta para planificar proyectos de vida
sustentables. Muchas veces, la falta de herramientas en esta area se traduce en
dificultades para organizar ingresos, administrar emprendimientos o evitar
contextos de endeudamiento y vulnerabilidad. Este tipo de formacion permite
construir una relacion mas autonoma con el dinero, facilitando la toma de
decisiones informadas y fortaleciendo la independencia econémica.

Por ultimo, el trabajo sobre el marketing personal brinda a las participantes
estrategias para comunicar sus saberes, construir redes y posicionarse
profesionalmente una vez fuera del contexto carcelario. Reconocer el valor de lo
aprendido, elaborar una identidad laboral y adquirir herramientas para
presentarse en el mundo del trabajo, son pasos esenciales para visibilizar sus
capacidades y romper con estigmas.

92

COPDI-2025-00060332-CFI-GGRC#DC

Pégina 92 de 154



V.5.1 Resiliencia

El primer encuentro vers6 en una propuesta de autoconocimiento,
aceptacion y resiliencia, a través de la empatia y el conocimiento de otras
experiencias motivadoras. La charla presentada tuvo un fuerte caracter
transformador, no solo por su contenido, sino por la capacidad de generar una
conexion emocional genuina con las mujeres participantes. En los primeros 30
minutos, se propuso sembrar esperanza, fortalecer la autoestima y transmitir un
mensaje movilizador. La intervencion de la disertante se estructur6 de manera
estratégica para generar una atmosfera de cercania y confianza, propiciando un
espacio en el que cada mujer pudiera sentirse reconocida y valorada. El enfoque
no partié de un discurso externo o distante, sino de una narrativa que apel6 a la
vivencia compartida y a la posibilidad de reconstruccion.

La exposicién se organizd en tres momentos. En la introduccién, que
ocupd los primeros minutos, la disertante establecid un vinculo empético,
presentandose desde una perspectiva horizontal. A través de un saludo cercano
y el relato de una historia —personal o simbdlica— de resiliencia, se busco
romper las barreras iniciales y habilitar una escucha atenta. Se instalé desde el
comienzo la idea de que el dolor no es un punto final, sino una experiencia con
potencial transformador, lo que permiti6 enmarcar la charla dentro de un
horizonte esperanzador.

Durante el desarrollo central de la exposicion, se trabajaron tres pilares
fundamentales de la resiliencia personal: el reconocimiento del propio valor aun
en contextos de error, la capacidad de crecimiento en situaciones adversas, y la
importancia de las redes de apoyo. Cada uno de estos ejes fue abordado
mediante ejemplos concretos, preguntas introspectivas y ejercicios de reflexion
que invitaron a las participantes a resignificar sus trayectorias. El discurso se
sostuvo en un tono calido, procurando identificar y valorar acciones cotidianas y
silenciosas que dan cuenta de fortalezas muchas veces invisibilizadas. Este
segmento constituyd el nucleo conceptual de la intervencién, articulando
herramientas practicas y emocionales para la construccién de nuevos sentidos.

El cierre de la charla estuvo a cargo de la disertante, quien introdujo a uno
de los talleristas, referente del oficio de peluqueria y figura clave en la etapa de
reinsercion laboral de mujeres en contexto de encierro, pues ademas de
capacitar a mujeres privadas de libertad, contrata en su establecimiento a
mujeres recién insertadas en el mercado laboral. Su testimonio aporté una
dimensién concreta al mensaje motivacional, al relatar su experiencia de
ensefianza en el ambito carcelario y la posterior decision de contratar a mujeres
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egresadas del sistema penal. En su intervencion, el tallerista subrayo el valor del
compromiso, el respeto y la voluntad de cambio como cualidades esenciales.
Concluy6 con un mensaje contundente: la libertad comienza cuando alguien cree
en la otra persona, reforzando asi el eje central de la charla en torno a la
confianza, la dignidad y las segundas oportunidades.

Para finalizar, se desarrollé un juego de empatia entre las internas.

Actividad de cierre

Duracion: 7 a 10 minutos

Objetivo: Reflexionar, conectar, compartir y cerrar con un mensaje de
esperanza y fortaleza.

1. Doy un paso si alguna vez senti que no valia nada.
2. Doy un paso si alguna vez me equivoqué y quise empezar de nuevo.

3. Doy un paso si alguna vez cuidé a alguien con amor, aunque nadie lo
supiera.

4. Doy un paso si alguna vez me levanté de algo muy dificil.
5. Doy un paso si alguna vez sofié con una vida distinta.

6. Doy un paso si alguna vez pensé que estaba sola... pero aparecio
alguien que me tendié la mano.

7. Doy un paso si quiero cambiar mi historia, aunque tenga miedo.

8. Doy un paso si creo que todavia tengo algo bueno para darle al mundo.
9. Doy un paso si quiero que otras mujeres también salgan adelante.

10. Doy un paso si, a pesar de todo, elijo seguir creyendo en mi.

Por ultimo, se present6 un video motivador que funcioné como cierre
emocional y reafirmacion del sentido profundo del programa. En é€l, tres ex
participantes del taller de pelugueria, hoy en libertad y trabajando activamente
en el rubro, compartieron breves pero potentes testimonios sobre su recorrido.
Cada una relaté como el acceso a esta formacion no solo les brind6 un oficio,
sino que también significO una oportunidad real de transformacioén personal y
reinsercion social.

Los relatos reflejaron con claridad el impacto concreto del programa: la
posibilidad de reconfigurar sus proyectos de vida, acceder a un empleo digno y
reconstruir su autoestima tras el encierro. Las participantes destacaron el valor
de haber sido miradas sin prejuicios, de haber encontrado un espacio donde sus
capacidades fueron reconocidas y acompafiadas. También mencionaron el rol
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clave de los formadores y referentes que confiaron en ellas y les brindaron una
red de contencion y oportunidad.

Este recurso audiovisual permiti6 dar voz a quienes atravesaron el
proceso en primera persona, otorgando legitimidad y fuerza al mensaje
transmitido durante la charla. A través de sus palabras, se visibilizo el alcance
del programa mas alla del encierro, demostrando que es posible cortar con los
ciclos de exclusion cuando se habilitan espacios de formacion, confianza y
acompafamiento.

En el siguiente enlace se puede acceder al video presentado:

https://drive.google.com/file/d/1VLpWOHXszNxM7EX{N4PayTulMnVb2d
39/view?usp=sharing

V.5.2 Marketing personal, armado de imagen

La imagen personal constituye una herramienta clave a la hora de
emprender un proyecto propio o de insertarse en el mundo laboral. No se trata
Gnicamente de la apariencia externa, sino de cdmo una persona se presenta,
comunica y transmite sus valores, habilidades y compromiso. En contextos de
alta competitividad o de estigmatizacion previa, como ocurre con quienes han
atravesado situaciones de encierro, trabajar la imagen personal permite
recuperar la confianza, visibilizar fortalezas y proyectar una identidad profesional
sélida.

En el dambito del emprendedorismo, la construccion de una marca
personal es fundamental para diferenciarse, generar credibilidad y construir
vinculos de confianza con posibles clientes. Una marca no es solo un logo o un
nombre, sino el conjunto de percepciones que las personas tienen sobre el
servicio o producto ofrecido, y sobre quien lo brinda. Por ello, aprender a
comunicar con claridad qué se hace, para qué y con qué valores, permite
posicionarse con mayor efectividad en el mercado y ampliar las oportunidades
de crecimiento.

Asimismo, al momento de confeccionar un curriculum vitae o presentarse
a una entrevista, contar con una imagen personal cuidada y coherente con el
perfil laboral deseado puede marcar una diferencia significativa. No se trata de
"encajar" en un molde, sino de transmitir con autenticidad quién se es, qué se
busca y qué se tiene para ofrecer. Trabajar estos aspectos fortalece la
autoestima y ayuda a las personas a narrar su trayectoria con sentido, resaltando
aprendizajes, capacidades y objetivos futuros, mas alla del recorrido previo.
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El taller se desarroll6 en dos etapas complementarias, disefiadas para
fortalecer tanto la proyeccion laboral individual como la identidad emprendedora
de las participantes. En una primera instancia, se trabajaron contenidos
vinculados a la elaboracion del curriculum vitae y a la construcciéon de una
imagen personal coherente con el perfil laboral deseado. Se abordaron aspectos
como la presentacion en entrevistas, la identificacion de fortalezas y habilidades,
y la manera de comunicar la trayectoria personal desde una perspectiva positiva
y propositiva. Esta etapa tuvo como objetivo brindar herramientas concretas para
facilitar la insercion en el mundo del trabajo formal.

En la segunda etapa, el foco se desplazé hacia la imagen de marca,
orientada especialmente a aquellas mujeres que desean emprender o potenciar
un proyecto propio. Se trabajé sobre cémo definir una identidad visual y
conceptual para sus productos o servicios, como comunicar con claridad qué
ofrecen y a quién se dirigen, y de qué manera construir una marca que refleje
sus valores y propoésitos. Esta etapa permitié vincular los aprendizajes previos
con la légica emprendedora, promoviendo la autonomia econdémica desde una
mirada estratégica y sostenida en el tiempo.

Vv.5.2.1.1 Marketing personal, armado de imagen

En esta parte del taller se trabajaron aspectos fundamentales para la
elaboracion de un curriculum vitae claro, conciso y eficaz. A partir de ejemplos
concretos, como el que se muestra en la imagen, se brindaron pautas sobre qué
elementos son valorados por empleadores y como presentar la informacion de
manera ordenada y atractiva. Se hizo especial hincapié en la brevedad —
priorizando CVs de una sola pagina—, la claridad en la redaccion, la correcta
ortografia y la presentacion general del documento. Ademas, se destaco la
importancia de incluir una fotografia adecuada y datos personales completos y
actualizados.

Durante la actividad, también se abordaron aspectos clave del perfil
personal, promoviendo que cada participante pueda redactar una breve
descripcion que refleje actitudes positivas hacia el trabajo, como la
responsabilidad, la puntualidad, la disposicion al aprendizaje y el trabajo en
equipo. Se brindaron herramientas para identificar fortalezas propias y se oriento
sobre como describir experiencias laborales, capacitaciones y referencias
relevantes sin caer en exageraciones ni informacion inventada. El objetivo fue
que cada mujer pudiera construir un CV auténtico y alineado con su trayectoria
real, resaltando todo lo aprendido, tanto en el encierro como fuera de él.
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Finalmente, se compartieron plataformas de busqueda laboral para facilitar el

acceso a oportunidades concretas de empleo.

Figura 30. Material entregado en taller de armado de CV (1)

importante.

experiencia previa.

i{Qué se valora a la hora de recibir un CV (Curriculum Vitae)?
= Brevedad: en general se prioriza los CV de una sola pagina, con la informacion mas
» Claridad y Presentacion: que sea claro, sin errores de ortografias, con datos personales
completos. Poner una Fotografia Adecuadal.

= Actitud v Perfil Personal: que transmita buena actitud. Frases como: "buena
predisposicion al trabajo en equipo”, "ganas de aprender”, "responsable y puntual®

« Disponibilidad ¥ Flexibilidad: aveces es mas importante tener disponibilidad que gran

» Colocar las experiencias, referencias y formacion en talleres que tenga gue ver con el
puesto buscado. 5i no se tiene, no se coloca ni se inventa.

EIEMEPLD de CURRICULUM

Mombre completo: Juan Pablo Gomez
DMl 35123456

Fecha de nacimiento: 12/051997 (27 anos)

Tel&fono: 11-5123-£567
Email: juangomez3Tas87@gmail com
Disponibilidad: Full time — Turnos rotativos

PERFIL PERSOMAL

estable donde pueda crecer laboralmente.
EXPERIENCIA LABORAL

Marzo 2022 - Enero 2024
Carga y descarga de mercaderia

EDUCACION

Secundario completo - EEM N°48 de La Matanza
Titulo: Bachiller en Ciencias Sociales — 2015
CURSOS f CAPACITACIONES

Curso basico de Seguridad e Higiene laboral (2022)

REFERENCIAS

Domicilior Gonzalez Catan, La Matanza, Buenos Aires

Movilidad: Colectivos y tren — sin inconvenientes para trasladarme

Soy una persona responsable, puntual ¥y con ganas de trabajar. Me adapto facilmente a distintos

entornos de trabajo y tenge buena predisposicion para el trabajo en equipo. Busco un empleo

Ayudante Ceneral - Frigorifico La Estrella {(San Justao)

Curso de Manipulacion de Alimentos — Ministerio de Salud (2023)

Carlos Sudrer — Encargado en Frigorifico La Estrella f Tel: 11-32410-1234

Plataformas de blasqueda laborales

hitps:fwww bumeran.comar # hitps: Awawwzonaiobs com.ar/

httpsdarindeed com/ ff httpsfarcomputrabajo.com/
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Figura 31. Material entregado en taller de armado de CV (2)

MI Curriculurm

MNombre completo:
DML

Fecha de nacimiento:
Drornicilio:

Telefono:

Email:
Disponibilidad:
Movilidad:

PERFIL PERSOMNAL

EXPERIENCIA LABCRAL

EDUCACION

CURSOS /[ CAPACITACIONES

REFEREMCIAS
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Vv.5.2.1.2 Armado de marca, perfil emprendedor

Conocer e identificar pautas para el armado de una marca personal resulta
fundamental para aquellas mujeres que desean emprender como una alternativa
de desarrollo personal y econdmico tras el encierro. EI emprendedorismo, en
estos casos, no solo representa una salida laboral, sino también una herramienta
de autonomia y resignificacion de la propia historia. Trabajar la marca personal
permite organizar la identidad del proyecto, comunicar con claridad los valores
gue lo sostienen y generar una imagen coherente con los servicios o productos
gue se ofrecen.

La marca personal no se limita al disefio visual o al nombre de un
emprendimiento, sino que abarca el modo en que una persona se presenta, se
comunica y se diferencia en un entorno competitivo. A partir del reconocimiento
de las propias habilidades, intereses y experiencias previas, se puede construir
una propuesta con identidad, que conecte con el publico objetivo y transmita
confianza. Este proceso implica, ademas, revisar y transformar narrativas
personales que muchas veces han estado atravesadas por el estigma, para
proyectarse desde un lugar de capacidad, esfuerzo y superacion.

Identificar estas pautas es clave para tomar decisiones estratégicas:
definir qué ofrecer, como presentarlo, a quién dirigirse y a través de qué canales.
También permite planificar de forma mas consciente y profesional el crecimiento
del emprendimiento, incluso desde pequefios comienzos. En contextos de
vulnerabilidad, como el egreso del sistema penal, fortalecer la marca personal
puede ser el primer paso para construir un camino sostenido hacia la inclusion
social y la independencia econdmica, basado en el propio talento, el aprendizaje
y la confianza en las propias posibilidades.

Este material entregado durante el taller brindé una guia practica y
accesible para que las participantes pudieran comenzar a definir los elementos
clave de la marca de su emprendimiento. Se explicé que una marca no es solo
un nombre o un logo, sino un conjunto de componentes que comunican la
identidad del proyecto: nombre, logotipo, eslogan, colores corporativos,
tipografia, personalidad de marca y propuesta de valor. La claridad sobre estos
elementos permite construir una imagen coherente y reconocible, lo cual es
fundamental para posicionarse en el mercado y conectar con potenciales
clientes.

El material se organizo en tres bloques principales. En primer lugar, se
ofrecieron criterios para la eleccion del nombre del emprendimiento, enfatizando

la importancia de que sea relevante, facil de recordar, tunico y disponible en redes
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sociales y dominios web. Luego, se brindaron recomendaciones para la creacion
del logotipo, sefialando aspectos como la legibilidad, la claridad visual, la
pertinencia con el rubro del negocio y el uso de pocos colores para asegurar un
disefio simple pero efectivo. Por ultimo, se abordo la eleccion de la paleta de
colores a utilizar, introduciendo nociones basicas de psicologia del color para
que cada participante pudiera seleccionar aquellos tonos que mejor
representaran los valores y personalidad de su marca.

Figura 32. Material entregado en taller de imagen de marca (1)

Como definir la marca de mi emprendimiento

La marca de un emprendimiento es determinante en la identidad y el éxito del negocio.
Una MARCA estd compuesta por:
+  nombre,
legeotipo,
eslogan,
colores corporativos,
+ tipografia,
+ perscnalidad de la marca y
propuesta de valor.

A - §ComMo elegir el nombre de mi marca?

01 - Si ya pensamos un nombre, tenemos que verificar su disponibilidad: Buscamos en Google
y en las redes sociales, a ver si existe otra marca con ese nombre. Analizamos si nos afecta o
no.

02 - Si no tenemos un nombre, buscamos uno nuevo teniendo en cuenta:

Relevancia: El nombre debe tener que ver con el negocio y reflejar su proposito o actividad.
Recordacion: El nombre debe ser facil de recordar y PRONUNCIAR.

Unicidad: El nombre debe ser Unico y no confundirse con otros negocios.

Disponibilidad: Verificar la disponikilidad del nombre de dominio (www) v las redes sociales.

B - ¢Como debe ser mi logo? Tener en cuenta

Relevancia, pertinencia, relacion con el nombre yo el rubro del negocio.

Claridad “a golpe de vista": debe ser facilmente entendible en si mismo, pero tambigén
“lo gque vende"

Mombre legible: Mo usar tipos de letras complicadas, ni cursivas, ni muchos tipos.
Asegurarse que sea visible incluso en pequeno formato (tarjeta, icono de whatsapp,
icono de Instagram)

Colores simples y contrastados: no usar masde 20 3....

C- éQué colores conviene usar?

El color se define en funcion de
+ |dentidad: :Qué guieres comunicar con tu marca? ;Profesionalismio, creatividad,
energia?
Publico objetivo: A quién va dirigido tu producto o servicio?
Perscnalidad: :Como quieres que se perciba tu marca?

Psicologia del color:

Azul: Confianza, estabilidad, profesionalismo
Rojo: Energia, pasidn, urgencia

Verde: Naturaleza, equilibrio, crecimiento
Amarille: Optimismoe, alegria, creatividad
Negro: Elegancia, sofisticacion, formalidad
Rosa: Femening, suave, delicade

Debemos tomar un sclo color come principal y elegir dos o tres como complementarios, que
también aporten su personalidad al conjunto de la marca.

Plataformas para crear logos gratis: https:ffwww.canva.com/es_arflogos/ Jf https:{fzoviz.com/ §f
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Figura 33. Material entregado en taller de imagen de marca (2)

Actividad de creacién de MARCA para un emprendimiento

ACTIVIDAD COMERCIAL O PROPUESTA DE VALOR
Detaliar qué ofrece el emprendimiento v qué lo diferencia de la competencia

NOMBRE

Considera nombres cortos, simples y fdciles de pronunciar. Busco palabras gue sean dnicas y
gue te ayuden a diferenciarte de lo competencia. Juega con palabras, acrénimaos o palabras
de otras lenguas.

LOGOTIPO

Dibwjar la primera idea sobre como seria el logo..de manera esquemdtica. Por ejemplo, si va
un pollo y encima una leyenda, no hace falta dibujor el pollo, simplemente poner un circulo
con el texto “polio™

COLORES
Qué colores usarias como principal v cual como secundario?

Ademas de explicar estos conceptos, el material incluyd herramientas
concretas para la creacion de logos, con enlaces a plataformas gratuitas y de
facil uso como Canva, Tailor Brands o Adobe Express. El objetivo de esta
instancia fue que cada mujer pudiera comenzar a visualizar y construir su
identidad emprendedora de manera profesional, incluso desde recursos
sencillos.
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V.5.3 Gestion de emociones

El taller dio inicio con una dinamica de presentacion individual, cuyo
proposito fue generar un clima de confianza y cercania entre las participantes.
Cada una fue invitada a compartir su nombre, algin hobby o interés personal, y
sus expectativas respecto del espacio. Esta primera actividad busco habilitar la
palabra en un entorno cuidado, fomentando el protagonismo de las asistentes y
propiciando una actitud abierta frente al proceso de aprendizaje. Asimismo,
permiti6 al equipo coordinador identificar intereses, inquietudes y niveles de
motivacion presentes en el grupo, informacion clave para adaptar el enfoque del
taller a las particularidades del grupo.

A continuacion, se propuso una breve indagacion inicial sobre los
conocimientos previos vinculados al mundo emocional. A través de preguntas
abiertas como “;Qué saben de las emociones?”, se estimul6 la reflexion y
participacion espontanea. Esta instancia introductoria tuvo como objetivo
generar conciencia sobre la dimension emocional como parte central de la
experiencia humana, y evidenciar que las emociones no son ni buenas ni malas,
sino reacciones psicofisiolégicas automaticas que cumplen funciones
adaptativas. Se procur6 asi desnaturalizar ciertos juicios o estigmas, y sentar las
bases para una posterior exploracion mas profunda.

Durante el desarrollo de este bloque, se introdujo una breve clasificacion
de las emociones basicas, abordadas desde una perspectiva psicoeducativa. Se
explico que la alegria genera sensaciones de bienestar y satisfaccion,
promoviendo la afiliacion social y la repeticion de experiencias placenteras. La
tristeza, en cambio, aparece ante pérdidas o situaciones dolorosas,
orientandonos hacia la introspeccion y la busqueda de apoyo. El miedo surge
como anticipacion a una amenaza, preparando al cuerpo para protegerse o huir.
La ira (0 enojo) se activa frente a una injusticia o frustracion, promoviendo una
respuesta de defensa. El asco implica rechazo hacia estimulos considerados
dafiinos o repulsivos, y nos impulsa a la evitacion. Finalmente, la sorpresa actla
como una reaccion frente a eventos inesperados, ayudando a reorganizar la
atencion y procesar la nueva informacion.

Para cerrar esta primera etapa del taller, se propuso una consigna
participativa en la que las participantes debian listar aquellas emociones que
conocieran o hayan experimentado con mayor frecuencia. Este ejercicio permitié
recuperar saberes previos, poner en comdn vivencias y comenzar a nombrar lo
emocional desde un lenguaje compartido, base fundamental para avanzar hacia
una gestion mas consciente y saludable de las emociones.
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V.5.3.1 Introduccion

En la primera instancia del taller se introdujo una breve explicacion sobre
la naturaleza y el funcionamiento de las emociones, con el objetivo de comenzar
a construir un marco conceptual accesible y significativo para las participantes.
Se explico que las emociones son respuestas automaticas del cuerpo y la mente
ante distintos estimulos del entorno o pensamientos internos. Por ejemplo,
cuando algo no sale como esperamos, solemos sentir frustracion o incomodidad,
y la reaccién inmediata puede ser querer abandonar la tarea. En cambio, cuando
recibimos un halago o reconocimiento, aparece la alegria, que genera placer y
nos motiva a repetir esa experiencia. Estos ejemplos cotidianos permitieron
conectar la teoria con vivencias concretas, favoreciendo la comprension del
papel funcional de las emociones.

Asimismo, se introdujo la idea de que no existen emociones “buenas” o
“‘malas”, sino que todas cumplen una funcion adaptativa. A partir de recursos
visuales, como la tabla peridédica de las emociones, se propuso clasificar las
emociones no en términos de valor moral (positivas 0 negativas), sino segun
como se sienten en el cuerpo: algunas se experimentan como agradables
(“emociones lindas”) y otras como desagradables o incomodas (“emociones
feas”), pero todas aportan informacién valiosa. Reconocer y nombrar lo que
sentimos es el primer paso para poder gestionarlo de forma saludable. Saber
gué emocion estamos atravesando nos permite tomar mejores decisiones, evitar
reacciones impulsivas y establecer vinculos mas conscientes con los demas y
con nosotras mismas. Esta primera aproximacion sent6 las bases para avanzar
luego hacia estrategias concretas de regulacién emocional.

V.5.3.2 Reconocimiento de emociones

En el segundo momento del taller se trabajé especificamente el
reconocimiento emocional, como una herramienta fundamental para la gestion
de los estados internos. Se introdujo la técnica del termometro emocional, una
dinamica sencilla pero potente que permite identificar no solo el nombre de la
emocion que se experimenta, sino también su intensidad y su manifestacion en
el cuerpo. A través de la consigna “4,Qué nombre tiene lo que estoy sintiendo?”
y la pregunta “;Del 1 al 10, cuan intensa es esa emocidén?”, se propuso a las
participantes detenerse a observar o que ocurre en su interior y ponerlo en
palabras. Se hizo hincapié en la importancia de conectar con las sefales
corporales que acompafan a las emociones, como tension muscular, presion en
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el pecho, dolor de estdbmago o palpitaciones, comprendiendo que el cuerpo
funciona como una brujula emocional que ofrece informacién valiosa.

Esta técnica permitid introducir una perspectiva de autoconciencia
emocional, clave para prevenir reacciones impulsivas y promover una mayor
autorregulacion. Ademas, se abrid un espacio de didlogo grupal en el que se
compartieron experiencias significativas vinculadas a emociones intensas. A
través de una historia compartida, se invitd a reflexionar sobre aquellas
emociones que resultan mas dificiles de gestionar, como la ira, la angustia o el
miedo. Las participantes relataron qué suelen hacer cuando se sienten
desbordadas y cdmo responde su cuerpo en esas situaciones. Esta instancia de
intercambio colectivo no solo favorecio la identificacion de patrones emocionales
comunes, sino que también generd un clima de contencién y validacion grupal,
habilitando una mirada mas comprensiva sobre el propio mundo emocional. Asi,
el reconocimiento de las emociones dejo de ser un ejercicio individual para
convertirse en una practica de diadlogo, aprendizaje y reflexion conjunta.

Figura 34. Tabla periédica de las emociones

TABLA PERIODICA DE LAS EMOCIONES
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V.5.3.3 Gestion de emociones intensas

En la tercera etapa del taller se abordaron estrategias practicas para la
gestion de emociones intensas, con el objetivo de que las participantes pudieran
incorporar herramientas simples y aplicables en situaciones de alta carga
emocional. Se partio del supuesto tedrico y clinico de que las emociones, si bien
son reacciones automaticas, pueden ser reguladas a través de practicas que
favorecen la autorreflexion, el autocuidado y la contencion. La propuesta
metodoldgica incluyé un abordaje progresivo, combinando técnicas de
regulacion fisiologica, cognitiva y conductual.

A. Respiracion diafragmatica

Se introdujo la técnica de la respiracion diafragmatica como recurso
fundamental para reducir la activacion del sistema nervioso y generar una
sensacion de calma inmediata. Esta practica consiste en respirar de manera
lenta y profunda, enfocando el aire hacia el abdomen, lo cual permite regular la
frecuencia cardiaca y disminuir la tension muscular. A través de una breve guia
corporalizada, se ofrecié una experiencia practica de esta técnica, destacando
su utilidad en momentos de angustia, enojo o ansiedad intensa.

B. Influencia de los pensamientos en las emociones

En esta instancia se trabajé sobre la relacion entre pensamiento y
emocion, introduciendo la nocién de pensamientos automaticos y su impacto en
el estado emocional. A partir de ejemplos cotidianos, se explor6 como la
interpretacion de una situacién influye directamente en lo que sentimos. Se
propuso un ejercicio de autorregistro con la consigna: “Cuando me siento
enojada, ¢ qué pienso?”. Se diferenciaron pensamientos constructivos (“esto es
dificil, pero tengo recursos”) de pensamientos catastréficos o rigidos (“todo va a
salir mal”), utilizando como recurso didactico la técnica del “blanco y negro”.
También se introdujeron las categorias de pensamientos amigos (que
acompafan y ayudan) y pensamientos enemigos (que sabotean o intensifican la
emocion). Esta distincion facilité la identificacion de patrones cognitivos
disfuncionales y promovio una mirada mas flexible y autocompasiva.
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C. Técnica del semaforo emocional

Se trabajé la técnica del “semaforo emocional” como una herramienta
visual y sencilla para detectar, nombrar y regular la intensidad emocional. Esta
técnica divide las emociones en tres niveles de intensidad:

e Rojo: emociones desbordantes, como la ira extrema, la angustia o
el shock emocional. En este estado, se promueve detenerse y
aplicar estrategias de emergencia emocional como alejarse del
estimulo, pedir ayuda, lavarse la cara, contar hasta diez, romper
papel o realizar una respiracion profunda. El objetivo no es resolver
el problema, sino frenar la escalada emocional.

e Amarillo: emociones que comienzan a intensificarse, pero ain son
gestionables. Aqui se trabajaron estrategias de intervencion
temprana, como escribir, hablar con alguien, dibujar, hacer
estiramientos, caminar, escuchar musica o mover el cuerpo. Se
alento a las participantes a identificar sus propias sefiales de alerta
y a elegir una estrategia preventiva que les resultara significativa.

e Verde: estado emocional de calma y regulacién. Se alent6 a las
participantes a reconocer este estado como punto de partida para
tomar decisiones, comunicarse y resolver conflictos. Se ejemplificd
con emociones de baja intensidad, como una frustracién leve o una
nostalgia transitoria, destacando la importancia de actuar antes de
gue la emocion escale.

Cada participante eligié una estrategia para los estados rojo y amarillo,
reflexionando sobre su propia capacidad de intervencion emocional y
fortaleciendo asi su percepcion de autoeficacia.

D. Dindmica con tarjetas: identificacién y expresidén emocional

Para cerrar esta etapa, se trabajé con una dinamica de tarjetas que
presentaban diversas situaciones hipotéticas. A partir de cada una, se plantearon
cuatro preguntas clave:

e ¢ Qué emocion o emociones sentirias en esta situacion?
e ;COmMo se sentiria esa emocion en tu cuerpo?

e ¢Qué pensamiento podria aparecer en tu mente?

e (;Qué te darian ganas de hacer si te sintieras asi?
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Este ejercicio permitio integrar lo trabajado previamente, poniendo en
didlogo la emocion, la respuesta corporal, el pensamiento asociado y la conducta
resultante. Ademas, permitié introducir la distincién entre respuestas saludables
y no saludables, habilitando una reflexién ética y practica sobre como elegir
estrategias que no solo alivien momentaneamente, sino que cuiden de una
misma y del entorno. En conjunto, estas actividades promovieron una
comprension integral del proceso emocional, ofreciendo recursos para la
autorregulacion en contextos de vulnerabilidad.

V.5.3.4 Construyendo resiliencia y fortalezas

En esta etapa del taller se propuso una actividad orientada al
fortalecimiento del autoconocimiento y la autoeficacia, a través del armado
simbdlico de una “caja de herramientas” personales. Esta dinamica tuvo como
finalidad que cada participante pudiera identificar y valorar sus propios recursos,
tanto internos como externos, reconociendo que ya cuentan con capacidades y
apoyos significativos para afrontar desafios, superar conflictos y avanzar en sus
procesos de transformacion.

A. Caja de herramientas internas

Se trabaj6 inicialmente sobre las *herramientas internas*, es decir,
aguellas cualidades personales que no dependen del contexto, pero que pueden
ponerse en juego en diferentes situaciones. Las participantes fueron invitadas a
reflexionar sobre atributos como la fortaleza emocional, la creatividad, la
perseverancia, la empatia, la capacidad de escucha y la resiliencia. Esta
instancia permitio revalorizar aspectos identitarios muchas veces desestimados
o invisibilizados, y funcion6 como un ejercicio de reencuentro con la propia
historia desde una perspectiva de potencia y posibilidad.

B. Caja de herramientas externas

En una segunda instancia, se abordaron las *herramientas externas*, es
decir, los recursos concretos disponibles en el entorno personal y social. Aqui se
incluyeron habilidades practicas (como saber cocinar, coser o realizar oficios
especificos), asi como redes de apoyo emocional y afectivo (familia, amigas,
pareja, referentes comunitarios). Se destaco la importancia de reconocer estos
apoyos como parte activa del proceso de bienestar y recuperacion, entendiendo
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que pedir ayuda también forma parte de una estrategia valida y necesaria de
autocuidado.

C. Aplicacidon de herramientas en situaciones de conflicto

Posteriormente, se propuso un ejercicio de recuperacion de experiencias
pasadas, en el que las participantes debian recordar un conflicto significativo y
reflexionar sobre qué herramientas (internas y/o externas) utilizaron en ese
momento, o cuales podrian haber utilizado. Este analisis situacional permitio
integrar los recursos identificados, dotando de sentido y aplicabilidad concreta a
la metafora de la “caja de herramientas”, y favoreciendo la construccion de una
narrativa personal en la que las participantes se reconocieran como agentes
activas de su propia historia.

D. Frases de reafirmacion y visualizacion

Como cierre simbdlico de la actividad, se invit6 a las participantes a crear
frases de reafirmacién y apoyo, destinadas a ser plasmadas en carteles o
recordatorios visuales que puedan ubicarse en sus espacios personales.
Algunas de las frases elaboradas incluyeron expresiones como: *“Soy fuerte,
puedo con esto™, *“No estas sola”™, *“La transformacién es posible™ y *“Pedir
ayuda también es un acto de valentia™. Esta instancia buscé consolidar un
mensaje de aliento y continuidad, promoviendo la presencia cotidiana de
palabras que fortalezcan la autoestima, la esperanza y la confianza en el propio
proceso de cambio.

V.5.3.5 Cbémo mejorar la comunicacion para una comunicacion asertiva

En esta instancia del taller se trabajaron estrategias para comunicar
emociones dificiles o situaciones de malestar sin generar confrontaciones,
recurriendo a la técnica conocida como “técnica del sandwich”. Esta herramienta
de comunicacion asertiva se basa en la idea de estructurar los mensajes de
forma que se minimice la posibilidad de conflicto, al mismo tiempo que se
transmiten con claridad las necesidades propias. El objetivo fue brindar a las
participantes una estrategia concreta para expresar limites, reclamos o
incomodidades desde el respeto, evitando tanto la agresividad como la
pasividad.
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La técnica consta de tres partes, representadas metaféricamente por los
componentes de un sandwich:

e Pan superior: se comienza con una afirmacion positiva, empética o
de reconocimiento hacia la otra persona, lo que contribuye a
suavizar el mensaje y a mantener un tono relacional cuidado.

¢ Relleno: se introduce el motivo de la incomodidad, centrandose en
la conducta observada y no en la persona. Se sugiere incluir como
esa conducta afecta al hablante, promoviendo una comunicacion
desde la experiencia propia (uso del “yo” en lugar del “vos”).

e Pan inferior: se cierra con otra frase positiva 0 una propuesta
concreta de solucién, manteniendo asi una disposicion al didlogo y
la colaboracion.

A modo de ejemplo, se trabajé una situacion cotidiana: una compafiera
genera ruidos que impiden el descanso. La aplicacion del modelo podria
expresarse asi:

“Ana, sabés que nos llevamos re bien y me gusta compartir el espacio con
vos (pan superior), pero estas haciendo mucho ruido y no puedo dormir (relleno),
¢sera que podrias hacer un poco menos de ruido por favor?” (pan inferior).

Esta técnica busca desactivar respuestas defensivas y facilitar una
comunicacion mas efectiva, empatica y respetuosa, especialmente util en
contextos donde la convivencia puede generar tensiones frecuentes. Las
participantes realizaron practicas guiadas de esta herramienta, adaptandola a
situaciones personales, lo que permitid su apropiacion concreta como recurso
cotidiano.

V.5.3.6 Como mejorar la comunicacion para mejorar el acompafiamiento

Adicionalmente, se trabajé una dimension clave de la inteligencia
emocional: la capacidad de acompafar a otras personas en momentos de
malestar, dolor o miedo, especialmente en situaciones que pueden generar
reacciones intensas. Para ello, se aplicé nuevamente la técnica del sandwich,
esta vez desde una perspectiva empdtica, orientada no a expresar un limite
personal, sino a contener emocionalmente al otro.

Esta técnica, adaptada al acompafiamiento, también se estructura en tres
momentos:
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e Pan superior: se comienza con una validacion emocional, es decir,
el reconocimiento explicito de lo que la otra persona esta sintiendo
o mostrando. Esto implica observar con atencién y empatia las
sefales (llanto, tension, evasion, gritos, etc.) y traducirlas en una
afirmacion que legitime su experiencia emocional.

e Relleno: se describe de forma clara y cuidadosa la situacién que se
va a atravesar, sin minimizarla, anticipando si es posible aquello
gue puede generar temor o incomodidad. Esta parte busca ofrecer
un marco de realidad, evitando sorpresas que puedan aumentar el
malestar.

e Pan inferior: se finaliza con una oferta concreta de apoyo o
acompafamiento, reforzando la sensacién de que la persona no
esta sola y que hay alguien disponible para sostenerla durante el
momento dificil.

Un ejemplo trabajado durante el taller fue el de una cliente con miedo al
torno durante una sesion de pedicuria, que puede evocar tanto temor al dolor
fisico como a la vulnerabilidad emocional. Una aplicacion de la técnica podria
expresarse asi:

“Ana, veo que tenés miedo a que use el torno en tu pie; a muchas clientas
les pasa, es normal (validacién); lamentablemente es una herramienta
necesaria, pero lo vamos a hacer solo por 10 segundos, contemos juntas
(explicacion y anticipacion); yo te voy a acompanar y vas a ver que pasa rapido”
(apoyo).

Para finalizar este tipo de situaciones, se recomendo también brindar una
devolucion positiva, reconociendo el esfuerzo de la otra persona. En el taller se
utilizé la metéafora del perro que aprende un truco: “cuando lo logra, lo
premiamos, no le decimos ‘era facil”. Esta comparacion sirvié para reforzar la
importancia de felicitar y validar la valentia del otro, consolidando un vinculo de
confianza y acompafiamiento respetuoso. La incorporaciéon de esta técnica
promueve habilidades de cuidado mutuo, fundamentales tanto en espacios
laborales como en relaciones interpersonales mas amplias.

V.5.3.7 Encontrar la motivacion

En muchos contextos, especialmente aquellos marcados por la
adversidad o la falta de estimulos positivos, es frecuente experimentar
desmotivacién frente a tareas que se perciben como dificiles, aburridas o poco
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significativas. Esta sensacion puede derivar en postergacion, abandono o
frustracion, dificultando el cumplimiento de obligaciones 0 metas personales.
Frente a ello, resulta fundamental contar con estrategias concretas que permitan
sostener el esfuerzo aun cuando la motivacion inicial esté ausente o debilitada.

Entre las herramientas abordadas en el taller se destaco la fragmentacion
de tareas, es decir, dividir una actividad compleja en pasos mas pequefios y
alcanzables. Esta estrategia permite reducir la sensacion de agobio y facilita el
avance progresivo. A su vez, se promovio el uso de refuerzos positivos, como
realizar una actividad placentera luego de cumplir con una tarea dificil,
generando asi una asociacion emocional mas favorable. También se trabajo la
importancia de pedir ayuda como forma de descomprimir la carga individual y
crear redes de apoyo.

V.5.3.8 Gestionando el desacuerdo

Una de las estrategias incorporadas durante el taller para favorecer la
comunicaciéon asertiva fue la técnica N.E.M.O, una herramienta disefiada para
expresar desacuerdos, realizar pedidos o establecer limites de forma respetuosa
y clara. Esta técnica busca evitar tanto la agresividad como la pasividad,
promoviendo una comunicacion gue tenga en cuenta las propias necesidades
sin invalidar las del otro. Su nombre proviene del acronimo de los cuatro pasos
gue la componen: Nombrar, Expresar emocion, Motivo y Objetivo.

1. ElI primer paso consiste en nombrar la situacion de forma
descriptiva, sin emitir juicios ni acusaciones. Por ejemplo: “Ana, veo
que hace tres horas estas usando mi planchita”.

2. Luego, se sugiere expresar la emocion que dicha situacion genera,
utilizando un lenguaje centrado en la propia experiencia (uso del
‘yo siento” en lugar del “vos hacés”): “y eso me genera enojo o
frustracion”.

3. A continuacion, se explicita el motivo, es decir, por qué esa
situacion afecta: “porque quiero usarla dado que me visitaran mis
familiares”.

4. Finalmente, se formula el objetivo, expresando claramente lo que
se desea lograr, idealmente ofreciendo alternativas que favorezcan
la colaboracion: “;Podrias desocuparla o tal vez podriamos
turnarnos?”.
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Esta técnica fue valorada por su aplicabilidad en situaciones de
convivencia cotidiana, ya que permite gestionar tensiones de forma constructiva,
promoviendo el didlogo y el respeto mutuo.

V.5.3.9 Gestionando la incomodidad

En esta instancia del taller se trabajé el derecho a establecer limites
personales de manera clara, firme y respetuosa. Se abordé la dificultad que
muchas personas experimentan al momento de decir “no”, especialmente en
contextos de convivencia donde predomina la presion grupal o el temor a generar
conflicto. Se enfatiz6 que negar un pedido no implica egoismo ni rechazo hacia
la otra persona, sino que constituye un acto de cuidado y proteccion personal. A
partir de distintas herramientas conceptuales y practicas, se ofrecieron recursos
para reconocer los propios limites y comunicarlos de forma asertiva.

Una de las principales herramientas trabajadas fue el seméforo de los
limites, que permite identificar como nos sentimos ante una situacion y actuar en
consecuencia. El color verde indica que nos sentimos comodas y dispuestas a
aceptar la situacion (“adelante, estoy bien con esto”). El color amarillo seiala un
punto de incomodidad o duda, donde es necesario poner condiciones, pedir
tiempo o expresar la necesidad de pensar antes de responder (“necesito
reflexionar antes de darte una respuesta”). El color rojo representa una senal
clara de malestar o invasion del espacio personal: en ese caso, la
recomendacion es expresar un “no” directo y respetuoso, estableciendo un limite
firme.

Se presentaron distintas formas de comunicar un limite, conocidas como
“frases magicas para decir no”, que permiten sostener la negativa sin culpa y sin
agredir al otro. Estas pueden ser:

e Un “no” directo pero amable, por ejemplo: “Gracias por preguntar,
pero es algo muy personal, prefiero no hablar de eso ahora.”

e Un “no” con breve explicacion, que aclara que la negativa no es
personal: “Es un tema delicado para mi, prefiero mantenerlo en
privado.”

e Un “no” temporal, que pospone la conversacion sin negarla del
todo: “Hoy estoy cansada, pero mafnana si querés charlamos
tomando unos mates.”

e bien el cambio de tema, como estrategia para redirigir la
conversacion con cuidado: “Gracias por la confianza, pero no me
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siento comoda hablando de eso. Me habias dicho que eras de Villa
Allende, como es vivir alla?”

Para fortalecer la practica de estas habilidades, se propuso un juego de
roles en el que las participantes simularon situaciones cotidianas de conflicto o
invasion del espacio personal. Una de las escenas representadas fue la de una
comparfiera que usa un objeto personal (como un peine o una prenda) sin
permiso. A partir de esa dindmica se trabajo el reconocimiento de la emocion
generada (enojo, incomodidad, sorpresa) y se ensayaron distintas formas de
comunicacion del limite, aplicando técnicas previamente aprendidas como el
sandwich, la técnica N.E.M.O. o las frases magicas.

La reflexion final giré en torno a preguntas como: “; Coémo se sintieron al
decir ‘no’?”, “; Fue facil o dificil? ¢ Por qué?”, “4 Qué frase les resulté mas comoda
de usar?” y “; Creen que estas frases pueden ayudarlas en el dia a dia?”. Las
respuestas evidenciaron que muchas participantes lograron identificar
situaciones personales en las que decir “no” resultaba especialmente desafiante,
y valoraron la posibilidad de contar con herramientas concretas para sostener
sus decisiones sin caer en el silencio o la confrontacion.

V.5.3.10 Pedir ayuda

Pedir ayuda es una habilidad fundamental en la vida cotidiana, y sin
embargo, muchas veces puede generar sentimientos de vergtienza, inseguridad
o temor al rechazo. En el marco del taller, se trabajé la necesidad de desarrollar
estrategias para expresar pedidos de manera clara, especifica y respetuosa,
reconociendo que poder pedir lo que se necesita es un acto de cuidado propio y
una herramienta esencial para la convivencia. Se identificaron errores frecuentes
en la forma de solicitar ayuda, como hacerlo de manera ambigua, suponer que
el otro deberia “adivinar’ lo que se necesita, o, en el extremo opuesto,
transformar el pedido en una exigencia.

Entre las recomendaciones practicas, se enfatizé la importancia de ser
especificas en el pedido: por ejemplo, en lugar de decir “; me ayudas?”, formular
“¢ podés ayudarme a ordenar el espacio luego de la merienda?”, lo que facilita
una respuesta concreta. También se sefialo la necesidad de ser claras,
verbalizando explicitamente que se trata de un favor: “necesito pedirte algo”, en
lugar de comunicarse con gestos, silencios o insinuaciones que pueden no ser
comprendidas por la otra persona. Asimismo, se reforzd el uso de un tono
amable y colaborativo, incorporando expresiones como “por favor”, formulando
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preguntas en lugar de Ordenes, y agradeciendo anticipadamente la
predisposicion del otro.

Para ejercitar estas habilidades, se realizé una dinamica de juego de roles,
en la cual una participante debia pedir un favor de manera asertiva y otra tenia
la tarea de rechazarlo también de forma respetuosa, aplicando las herramientas
trabajadas previamente (uso del “no” firme pero empatico, ofrecimiento de
alternativas, validacion emocional). Esta practica permitio visibilizar que tanto
pedir como rechazar pueden formar parte de un intercambio saludable, siempre
gue se sostengan desde el respeto mutuo.

Finalmente, se introdujo la metafora de la balanza de los favores como
herramienta para reflexionar sobre el equilibrio en las relaciones interpersonales.
Se planteé que, en una relacién saludable, debe existir reciprocidad: no es
sostenible pedir constantemente sin dar, ni dar siempre sin pedir. Las
participantes reflexionaron sobre interrogantes como: ¢Me cuesta mas pedir un
favor o decir que no?, ¢ Qué siento cuando alguien me pide algo con amabilidad?,
¢ Y cuando lo exige o no agradece? Este analisis permiti6 comprender que cuidar
la balanza implica no solo aprender a pedir, sino también poner limites,
agradecer, y reconocer el derecho propio y ajeno a aceptar o rechazar un pedido.

V.5.3.11 Defectos y virtudes

En el marco del taller, se abordaron estrategias para afrontar entrevistas
laborales, especialmente en relacion con preguntas frecuentes que pueden
generar inseguridad o dudas, como aquellas vinculadas a las virtudes, defectos
0 antecedentes personales. Una de las teméaticas trabajadas fue como responder
cuando se solicita identificar defectos personales. En este punto, se sugirié evitar
respuestas evasivas 0 negativas, y optar por aquellas formulaciones que
permitan mostrar autoconocimiento, capacidad de reflexion y disposicion al
cambio. Una estrategia eficaz consiste en transformar un defecto en una
oportunidad de mejora o en una fortaleza en desarrollo. Por ejemplo, en lugar de
responder “soy muy impaciente”, se puede expresar:. “suelo ser exigente
conmigo misma, y eso a veces me hace impaciente, pero estoy aprendiendo a
manejar los tiempos con mas flexibilidad”. Este tipo de respuesta no solo muestra
conciencia de los propios limites, sino también una actitud activa hacia el
aprendizaje.

Asimismo, se brindaron recomendaciones sobre como abordar preguntas
relativas al pasado, especialmente si refieren a situaciones complejas, como
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interrupciones en la trayectoria laboral, experiencias de encierro u otras
circunstancias sensibles. En estos casos, se remarco la importancia de mantener
una actitud honesta pero cuidadosa, evitando entrar en detalles innecesarios o
gue expongan aspectos personales que no aportan al perfil profesional. Lo
fundamental es transmitir que se ha aprendido de esas experiencias, que han
dado lugar a procesos de reflexion y crecimiento. Una forma adecuada de
responder podria ser: “tuve una etapa compleja en mi vida, pero la aproveché
para reflexionar, aprender y formarme; realicé cursos y hoy me siento preparada
para asumir nuevos desafios”. Este enfoque permite construir una narrativa de
superacion, destacando la resiliencia, la responsabilidad personal y el
compromiso con el cambio, aspectos altamente valorados en los procesos de
seleccion laboral.

V.5.4 Manejo basico de finanzas

En contextos de alta vulnerabilidad social y econémica, como los que
atraviesan muchas mujeres privadas de libertad, el acceso a herramientas de
empoderamiento econdmico se vuelve fundamental para favorecer procesos de
reinsercion social sostenibles. Entre estas herramientas, el conocimiento sobre
finanzas personales basicas representa una dimension clave, ya que permite
tomar decisiones mas conscientes y autbnomas respecto al manejo del dinero,
la organizacion de gastos y la planificacion de ingresos. Comprender conceptos
como presupuesto, ahorro, deuda y consumo responsable no solo fortalece la
seguridad econdémica individual, sino que también promueve una mayor
autoestima y sentido de control sobre la propia vida.

El aprendizaje de nociones financieras tiene un potencial multiplicador, en
tanto puede ser compartido con otros miembros del entorno familiar vy
comunitario, generando una red de conocimientos practicos con impacto
colectivo. En este sentido, incluir un espacio de formacion en finanzas dentro de
los talleres dirigidos a mujeres en proceso de salida del encierro no solo apunta
a fortalecer su autonomia econémica inmediata, sino que también sienta bases
para la construccion de proyectos de vida sostenibles, evitando la reproduccion
de ciclos de dependencia o exclusion. La alfabetizacion financiera, en este
marco, se entiende como una herramienta de justicia social y de transformacion
cultural, especialmente relevante en el camino hacia la libertad y la reintegracién
plena.
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Es por esto que, en el marco del programa de acompafamiento a mujeres
privadas de libertad préximas a su egreso, se llevo a cabo el taller titulado “Diez
claves econdmicas y financieras para emprender”, con el objetivo de brindar
herramientas practicas que contribuyan al empoderamiento econémico y a la
construccion de proyectos de vida sostenibles. La actividad convocé a un grupo
de aproximadamente 20 mujeres, lo que evidencia no solo el interés por la
tematica, sino también la necesidad de seguir fortaleciendo el acceso a
contenidos financieros por parte de mujeres en situacion de vulnerabilidad.

El encuentro se organizo a partir del desarrollo de diez ejes fundamentales
para el inicio o fortalecimiento de un emprendimiento. Entre ellos se abordaron:
la definicion clara del negocio, el célculo del presupuesto inicial, la importancia
de una toma de deuda consciente, el registro detallado de costos, la separacion
entre finanzas personales y comerciales, la fijacion de precios con criterio, la
planificacion del gasto, la inversion estratégica, la evaluacion de resultados y la
busqueda activa de asesoramiento. La exposicion se desarrollé con un enfoque
claro y accesible, privilegiando la aplicabilidad concreta de los contenidos en
contextos econémicos complejos y caracterizados por la informalidad o la escasa
disponibilidad de capital inicial.

Uno de los aspectos mas valorados por las participantes fue la consigna
de “aprender a pedir ayuda”, entendida como una capacidad fundamental para
el desarrollo de cualquier proyecto econdmico. Se destaco la importancia de
acudir a redes de apoyo, referentes, espacios de formacién o asesoramiento
profesional, reconociendo que la autonomia no implica aislamiento, sino la
construccion de vinculos que fortalezcan el proceso emprendedor. Asimismo, se
enfatizé el uso estratégico de herramientas digitales, tanto para la gestion de
cobros y pagos como para identificar oportunidades de ahorro y beneficios en
las compras cotidianas.

El taller, que tuvo una duracion aproximada de una hora y media, se
desarroll6 en un clima distendido, promoviendo la participacion activa y el
intercambio entre las asistentes. Algunas compartieron experiencias personales,
lo que enriquecio el espacio con perspectivas diversas y permitié reflexionar de
forma colectiva sobre las decisiones que se toman en las etapas iniciales de un
emprendimiento. En términos generales, la evaluacion de la actividad fue
altamente positiva: las participantes reconocieron haber adquirido conocimientos
utiles, aplicables y necesarios, lo que refuerza la pertinencia de incorporar este
tipo de contenidos en procesos de formacion integral vinculados a la salida del
encierro. La experiencia dejoé abierta la posibilidad de futuras instancias de
formacion, seguimiento y fortalecimiento de competencias emprendedoras.
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Figura 35. Presentacion compartida con las internas

10 CLAVES ECONOMICAS
Y FINANCIERAS PARA
EMPRENDER

1. DEFINIR MI EMPRENDIMIENTO
O NEGOCIO

®ESTO PARECE ALGO SIMPLE, PERO LO ES DE VERDAD??

® APRENDE A CONOCERTE, A DESCUBRIR TU FUERTE , TU
ESPECIALIDAD, TUS CAPACIDADES

e
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2- PRESUPUESTO INICIAL

® UN PRESUPUESTO ES UNA HERRAMIENTA QUE PERMITE REGISTRAR TODOS LOS
INGRESOS Y GASTOS EN UN PERIODO DETERMINADO.

® CALCULA CUANTO NECESITAS PARA COMENZAR: ALQUILER, INSUMOS
MATERIALES , ETC.

® POR EJEMPLO, SI PENSAMOS PONER UN KIOSCO , TENEMOS QUE PENSAR DONDE
VAMOS A HACERLO? TENEMOS QUE PAGAR ALQUILER? CONSIDERAR UN MINIMO
DE STOCK INICIAL PARA INICIAR, HORARIOS DE ATENCION, g

® CONSIDERA TAMBIEN UN FONDO DE RESERVA PARA LOS PRIMEROS MESES SIN
GANANCIAS.

3. ENDEUDATE CON CONCIENCIA

® SI NECESITAS FINANCIAMIENTO ( DINERO PARA EMPEZAR), BUSCA
TASAS DE INTERESES QUE SEAN RAZONABLES Y CONOCE BIEN
COMO Y CUANDO LO VAS A DEVOLVER.

* CUIDADO T ENDEUDARSE SIN PLANIFICACION PUEDE HUNDIR TU
EMPRENDIMIENTO.
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4. TENE EN CLARO TUS COSTOS

® COSTOS FIJOS: NO CAMBIAN CON LA PRODUCCION (EJ:
ALQUILER).

® COSTOS VARIABLES: CAMBIAN SEGUN LA PRODUCCION
(EJ: MATERIA PRIMA , O PRODUCTOS).

®IDENTIFICARLOS BIEN AYUDA A FIJAR PRECIOS 5
ADECUADOS.

5. SEPARA TUS FINANZAS
PERSONALES DEL NEGOCIO

® ABRi UNA CUENTA BANCARIA EXCLUSIVA PARA EL
EMPRENDIMIENTO. — PUEDE SER UNA BILLETERA VIRTUAL COMO
MERCADO PAGO O NARANJA X Y ESTO TE PERMITIRA TENER A
MANO TUS VENTAS Y GASTOS

® NUNCA MEZCLES INGRESOS Y GASTOS PERSONALES CON LOS DEL
NEGOCIO O EMPRENDIMIENTO

6. FIJA PRECIOS CON CRITERIO

NO VENDAS SOLO “MAS BARATO”.

TIENEN QUE TENER EN CUENTA :

-COSTOS TOTALES.

-VALOR PERCIBIDO POR EL CLIENTE.

-PRECIOS DE LA COMPETENCIA.

-MARGEN DE GANANCIA DESEADO- MINIMO 20%
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7. PLANIFICACION DE GASTOS

¢ IDENTIFICAR GASTOS INNECESARIOS Y BUSCAR FORMAS
DE REDUCIRLOS.

®*PRIORIZAR LOS GASTOS ESENCIALES Y EVITAR GASTOS
IMPULSIVOS.

®BUSCAR OFERTAS, COMPARAR PRECIOS Y UTILIZAR
CUPONES O DESCUENTOS.

8. INVERSION INTELIGENTE

®NO GASTES TODO DE ENTRADA.

® REINVERTI PARTE DE TUS GANANCIAS EN MEJORAR EL
PRODUCTO, CAPACITARTE O HACER CRECER EL NEGOCIO.

e

9. MEDI RESULTADOS

® LLEVA UN REGISTRO DE VENTAS, COSTOS, GANANCIAS Y
PERDIDAS.

® REVISA LOS NUMEROS AL MENOS UNA VEZ POR MES PARA AJUSTAR
A TIEMPO.
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10. APRENDE A PEDIR AYUDA

® NADIE NACIO SABIENDO ;! APRENDE A PREGUNTAR , A BUSCAR UNA
GUIA, UNA AYUDA QUE TE ACOMPANE EN ESTE NUEVO CAMINO.

TENER UN EMPRENDIMIENTO ES UN DESAFIO
PERO TU PUEDES HACERLO!

* VIDEO
HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=THUVZQUARHU

VI. BONDADES DE LA PROPUESTA

Las formaciones propuestas tuvieron como objetivo principal desarrollar
habilidades personales que permitan a los individuos alcanzar su méaximo
potencial. En este sentido, se enfocaron en cuatro aspectos clave: habilidades
de emprendedorismo, fomento del desarrollo personal, salud y mejora del
bienestar individual, fisico y estético, y proyeccion autbnoma y para la insercion
laboral. Estos aspectos estan interconectados y se refuerzan mutuamente,
permitiendo a los individuos desarrollar una visién integral de si mismos y de sus
habilidades.

Las habilidades de emprendedorismo son fundamentales para que las
participantes puedan desarrollar ideas innovadoras y llevarlas a cabo de manera
efectiva. Esto implica desarrollar habilidades como la creatividad, la resolucién
de problemas, la toma de decisiones y la gestidn de riesgos. Al desarrollar estas
habilidades, los individuos pueden convertirse en emprendedores exitosos y
alcanzar sus objetivos personales y profesionales.

Por otro lado, el fomento del desarrollo personal es esencial para que las
internas puedan alcanzar su maximo potencial. Esto implica desarrollar
habilidades como la autoconciencia, la autogestion, la motivacion y la resiliencia.
Al desarrollar estas habilidades, los individuos pueden mejorar su bienestar
emocional y psicolégico, y alcanzar una mayor satisfaccidon personal y
profesional.
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La salud y la mejora del bienestar individual, fisico y estético son
fundamentales para que los individuos puedan mantener una calidad de vida
Optima. Esto implica desarrollar habilidades como la nutricién, el ejercicio fisico,
la gestion del estrés y la atencién a la salud mental. Al desarrollar estas
habilidades, los individuos pueden mejorar su salud y bienestar, y reducir el
riesgo de enfermedades crénicas.

Finalmente, la proyeccidon autonoma y para la insercion laboral es esencial
para que los individuos puedan alcanzar sus objetivos profesionales y
personales. Esto implica desarrollar habilidades como la busqueda de empleo,
la creacion de redes de contactos, la negociacion salarial y la gestién de la
carrera profesional. Al desarrollar estas habilidades, los individuos pueden
mejorar sus oportunidades laborales y alcanzar una mayor estabilidad y
seguridad financiera.

VI.1  Emprendedorismo

Las capacitaciones brindan conocimientos précticos que pueden
traducirse en oportunidades de autoempleo y desarrollo de emprendimientos
personales.

Partiendo desde la potenciacion de la autonomia economica y la
capacidad de generacion de ingresos inmediatos o a corto plazo, hasta llegar al
conocimiento avanzado sobre administracion, costos y fijacion de precios de
servicios y productos; pasando por la adquisicion de competencias para la
gestién de un negocio propio; y el aprendizaje de estrategias de comercializacion
y redes de venta, las formaciones aportaran distintos niveles de capacitacion y
experiencias en habilidades relacionadas en gran manera con el poder
emprender eficaz y eficientemente.

Esto no solo inicia como una estrategia de reinsercién laboral y/o
promocién humana -traccionada desde la formacién en oficios y con el fomento
de la formacién constante- sino que es parte de la naturaleza y pensamiento de
guienes promueven y desarrollan el proyecto, entendiendo que el desarrollo
personal y humano se logra “haciendo foco en la INSPIRACION,
CAPACITACION, VINCULACION y en la creacién de valor desde los valores de
la persona”.
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V1.2 Desarrollo personal

Las formaciones no sélo dotan de habilidades técnicas, sino que también
promueven el desarrollo de la autoestima, la disciplina y la confianza en las
propias capacidades.

Ya citamos el desarrollo de capacidades relacionadas con: el refuerzo de
la autodisciplina y la perseverancia en el aprendizaje, el incremento de la
autoestima al ver reflejado el progreso en habilidades adquiridas, la mejora en la
comunicacion interpersonal (clave para la interaccibn con clientes y
comunidades), y la generacién de un sentido de identidad y motivacién para la
reinsercion social, como ventajas principales de las capacitaciones en oficio.

Estas capacidades cumplen con un mensaje doble, donde son parte de la
formacién y a la vez parte de los resultados esperados de cada taller en oficios.
Con ello se espera no solo capacitar en actividades o técnicas de ejecucion de
tareas, sino el fomentar y promocionar al desarrollo personal como parte
inherente del ejercicio laboral o de emprendimiento; dando a comprender asi que
la dignidad personal no solo es alcanzable sino un ejercicio personal que se inicia
con la formacién y la intencion de progresar con las herramientas que se han
facilitado.

VI.3  Salud y mejora del bienestar

Las actividades propuestas tienen un impacto positivo en la salud integral
de las internas, ayudando a mejorar tanto el bienestar fisico como el emocional.

Hemos analizado en la descripcidén de cada formacion, otrora planteada,
que el instructorado de yoga contribuye a la reduccion del estrés, mejora la
flexibilidad y fortalece el cuerpo; la practica de macramé ayuda a la
concentracion y la relajacion mediante el trabajo manual, como potenciador de
la practica de la templanza; la peluqueria, la manicura y la pedicura fomentan la
importancia del autocuidado e higiene personal; apuntando todas ellas a
favorecer en la inclusion de habitos saludables y rutinas de bienestar general.

Este aspecto no es menor. De la mano con la promocion y desarrollo
personal y humano, las formaciones enfocadas en el ejercicio y embellecimiento
de la corporalidad personal (ya sea desarrollando las tareas u instruyendo o
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embelleciendo a otra persona) generan una percepcion particular respecto de la
importancia de alcanzar, sostener y mejorar un nivel de bienestar fisica y
estética.

Esta percepcibn genera una mejora en la autoestima individual,
permitiendo sostener un empuje animico con la intencidbn de mejorar y
posicionarse -frente a las adversidades- de una mejor forma.

VI.4  Proyeccidon autbnoma

Uno de los principales beneficios de estas capacitaciones es su impacto
en la preparacion para la vida fuera del contexto carcelario, facilitando la
integracion en el mercado laboral.

A grandes rasgos podemos identificar ventajas concretas como el gran
potencial de aplicar la formacion en salones de belleza, centros de estética,
estudios de yoga o venta de productos artesanales; la posibilidad de acceder a
trabajos freelance o empleo formal en distintos sectores; la creacion de redes de
contacto y potenciales clientes antes de recuperar la libertad; la reduccion de la
reincidencia al brindar alternativas reales de sustento economico.

Las formaciones se vuelven no solo parte de la dinAmica diaria de las
internas préximas a obtener la libertad, sino que son -a la vez- herramientas de
impulso y sostén de la practica de emprender y poder aportar al sistema
econdémicamente activo local.

El poder lograr que las internas vuelvan a su vida en libertad, no solo
capacitadas en aquellas teméaticas de preferencia, sino con competencias,
experiencias y expectativas de sostener un emprendimiento y/o colaborar en
empleos de relacion de dependencia, es por lejos el ideal y objeto de dicho
proyecto y de quienes lo desarrollan.
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VIl.  INDICADORES DE GESTION

Para medir el impacto de un proyecto de capacitacion en oficios para
mujeres privadas de la libertad, es fundamental establecer indicadores claros
que evallen tanto los resultados inmediatos como los efectos a largo plazo. A
continuacion, se presentan indicadores agrupados por areas clave:

VII.1.1 Indicadores de sequimiento

VILL1.1.1 Participacion y alcance

Durante la implementacion de los talleres, se habilité la participacion de
todas las reclusas que cumplian con las condiciones requeridas, asegurando una
amplia elegibilidad. Salvo una excepcion en el taller de ufias —en el cual se
restringié la participacién de una interna por razones disciplinarias—, todas las
mujeres privadas de libertad pudieron participar sin restricciones en cada
encuentro. La concurrencia se mantuvo estable a lo largo de los meses, con un
promedio de asistencia del 80% por taller, lo cual evidencia una tasa de
participacion alta y sostenida. No se observé un desgranamiento significativo; las
ausencias detectadas fueron puntuales y respondieron a factores externos,
como condiciones climéaticas adversas 0 superposicibn con actividades
institucionales.

La tasa de finalizacion también fue alta. La mayoria de las participantes
completaron los modulos o trayectos ofrecidos, reflejando compromiso con las
propuestas y continuidad en la asistencia. Este dato cobra especial relevancia
en el contexto de encierro, donde la permanencia en actividades
extracurriculares muchas veces se ve afectada por multiples factores
institucionales y personales.

En cuanto al nimero de sesiones efectivamente realizadas, todos los
talleres alcanzaron el total de encuentros previstos, salvo en tres ocasiones
puntuales: en yoga, una clase fue suspendida debido a un contexto generalizado
de conflictividad y paro; y en los talleres de macramé y peluqueria se produjo
una interrupcion en una jornada por motivos logisticos o de agenda de los
talleristas. A pesar de estas excepciones, el cronograma se cumplié en lineas
generales, permitiendo el desarrollo de los contenidos planificados vy
garantizando una oferta formativa sostenida.
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VILL1.1.2 Indicadores de aprendizaje y desarrollo

Competencias adquiridas:

Al finalizar los talleres, se observaron avances significativos en las
habilidades practicas y personales de las mujeres privadas de libertad que
participaron en las distintas propuestas formativas. En los talleres de peluqueria
y ufas, las participantes adquirieron destrezas técnicas basicas vinculadas al
cuidado estético, como el manejo de herramientas, higiene profesional,
esmaltado, corte y peinados simples. Estas habilidades fueron evidenciadas
mediante practicas finales supervisadas por las talleristas, donde mas del 80%
de las participantes demostraron haber incorporado los conocimientos
necesarios para desempefiarse con autonomia en tareas iniciales del oficio.

En el caso del taller de macramé, las participantes desarrollaron
habilidades manuales y de disefio, logrando confeccionar piezas decorativas y
utilitarias mediante técnicas de nudos y patrones. El proceso permitié también
fortalecer la motricidad fina, la planificacién de tareas y la atencion al detalle. En
cuanto al yoga, aunque su caracter no fue evaluado en términos productivos, se
notaron mejoras en la disposicién corporal, la autorregulacién emocional y la
concentracion, con una participacion activa en las dinamicas propuestas y una
apropiacion progresiva de las rutinas.

Tras el cierre de los talleres practicos, se ofrecieron instancias
complementarias de formacion en resiliencia, gestion de emociones, finanzas
personales y armado de marca personal. Estas capacitaciones permitieron
reforzar competencias transversales clave para el desarrollo de iniciativas
laborales propias o la reinsercion social, como la planificacién, la autogestion, la
toma de decisiones y la construccion de una identidad profesional. Las dinamicas
incluyeron ejercicios individuales y grupales donde las internas pudieron aplicar
los saberes adquiridos y proyectar posibles escenarios post-encierro, lo que
fortalecio la apropiacion de los contenidos.

Satisfaccion de las participantes:

Los encuentros realizados al finalizar los talleres reflejaron un alto nivel de
satisfaccion por parte de las participantes. En términos generales, las internas
manifestaron sentirse muy conformes con la posibilidad de acceder a este tipo
de propuestas, valorando especialmente el espacio de aprendizaje como una
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oportunidad para desarrollarse, distraerse del contexto de encierro y proyectar
nuevas alternativas de vida.

La valoracion del contenido fue positiva en todos los casos. Las
participantes destacaron la utilidad de los saberes adquiridos, tanto en lo
inmediato —para ofrecer servicios o productos dentro del establecimiento—
como en vistas a una futura reinsercion laboral. En particular, los talleres de
peluqueria y ufias fueron sefialados como herramientas concretas para generar
ingresos, mientras que los de yoga Yy resiliencia fueron ampliamente valorados
por su aporte al bienestar emocional.

Respecto a la calidad de ensefianza, la mayoria de las internas sefialo
sentirse comodas con las docentes y talleristas, destacando su claridad,
disposicion, y el trato respetuoso. También se valord positivamente que los
talleres se realizaran dentro del establecimiento, facilitando la asistencia y
generando un entorno de confianza y contencion.

Habilidades blandas desarrolladas:

A lo largo de los talleres, se observaron mejoras sostenidas en diversas
habilidades blandas, fundamentales tanto para el desarrollo personal como para
la convivencia dentro del contexto penitenciario. Las dinamicas grupales propias
de los talleres —especialmente en los espacios de peluqueria, macramé y
yoga— fomentaron la colaboracion, el respeto por los tiempos de otras personas
y el trabajo en equipo, ya sea para compartir materiales, organizar turnos o
acompafiarse mutuamente en el aprendizaje. Las talleristas también destacaron
una mejora en la capacidad de escucha y en la comunicacion interpersonal, con
mayor predisposicion al diadlogo, la cooperacion y la resolucion pacifica de
conflictos.

Asimismo, muchas participantes demostraron avances en términos de
compromiso y responsabilidad con la actividad, sosteniendo la asistencia con
regularidad y respetando pautas acordadas colectivamente. La autoevaluacion
al finalizar los médulos vinculados al desarrollo personal —como resiliencia,
gestion de emociones y armado de marca— permitid a las internas identificar
fortalezas y aspectos a trabajar, lo que dio lugar a una reflexion activa sobre sus
propias capacidades y modos de vinculacion.
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VILL1.1.3 Indicadores de reinsercion laboral

En esta etapa del proyecto, no ha sido posible relevar informacion
vinculada a los indicadores de empleabilidad e ingresos posteriores a la
liberacion, dado que el periodo de implementacion fue breve y no se registraron
egresos de participantes inmediatamente después del cierre de los talleres. En
este sentido, la tasa de empleo post-liberacion, el ingreso promedio generado o
la tasa de emprendimientos no pueden aun ser evaluados con evidencia
concreta.

Sin embargo, la fundacion lleva adelante un proyecto complementario de
articulacion laboral, en alianza con el gobierno provincial, que busca vincular a
mujeres que recuperaron su libertad con empresas que ofrecen oportunidades
de insercion. Este trabajo de acompafiamiento ha permitido sostener trayectorias
post-encierro, especialmente en sectores como servicios, oficios y comercio, y
constituye una via relevante para canalizar las habilidades adquiridas en
contextos de encierro hacia la empleabilidad real.

Ademas, este proyecto en particular cumplié un rol clave en visibilizar la
situacion del establecimiento y sensibilizar a publicos externos, entre ellos
empresarios, funcionarios y actores del sector privado. La difusion de las
actividades, junto con las instancias de articulacion, permitieron abrir espacios
de didlogo y repensar el lugar que pueden ocupar las personas privadas de
libertad en proyectos de formacién y trabajo, reduciendo estigmas y generando
nuevas redes de apoyo.

VII.1.2 Analisis presupuestario

La ejecucion del presupuesto asignado se corresponde con la
planificacion inicial, que contemplaba la capacitacion en oficios y el desarrollo de
cada uno de los cursos propuestos —gestion emocional, resiliencia, marketing
personal e inclusion financiera— a lo largo de un periodo de tres meses por
curso. Esta distribucion permiti6 asegurar una implementacién progresiva,
sostenida en el tiempo y con los recursos necesarios para garantizar la calidad
y continuidad de cada taller, respetando las metas del proyecto.

No obstante, en funcién del seguimiento individual de las participantes y
reconociendo el compromiso, la participacién activa y el buen comportamiento
de algunas de ellas, se habilitd su inclusion en mas de una propuesta formativa.
Esta flexibilidad no implicé una alteracién del presupuesto previsto, sino una
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optimizacién de su uso, en tanto permitio ampliar el alcance de los contenidos
sin incurrir en gastos adicionales. A su vez, la posibilidad de que determinadas
internas asistieran a multiples talleres enriquecid la experiencia formativa,
favoreciendo un abordaje mas integral y el desarrollo de competencias
transversales con impacto positivo en su proceso de preparacion para la libertad.

Ademas, es importante considerar los multiples beneficios que implica la
realizacion de estos talleres dentro del establecimiento penitenciario. En primer
lugar, se trata de una oportunidad formativa que, de otro modo, muchas de las
participantes no podrian costear, debido a sus condiciones econémicas y de
acceso. En segundo lugar, al realizarse in situ, las mujeres avanzan en su
formacion durante el periodo de encierro, lo que les ahorra tiempo valioso una
vez en libertad, facilitando una reinsercibn mas agil y con herramientas
concretas. Finalmente, por tratarse de propuestas que se desarrollan en el propio
espacio institucional —es decir, con modalidad “a domicilio”—, se logré una
mayor continuidad y participacion sostenida, superando algunas de las barreras
logisticas que suelen dificultar la asistencia regular a este tipo de actividades.

A modo referencial, se presentan costos de cursos similares (sin
materiales, en el caso de macrameé), en pesos de julio 2025, como para tener
una mejor nocidn de cuanto implicaria para cada interna replicar los 4 cursos,
durante un trimestre. A ello deberian sumarse costos de traslado, materiales, y
— en algunos casos — matricula.
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Tabla 5. Simulador presupuestario

Curso Valor mensual | Trimestre
Peluqueria $ 41.000 $123.000
Manos $ 72.000 $216.000
Macramé $63.200 $189.600
Yoga $ 35.900 $107.700
Promedio por curso $159.075
Promedio 2 cursos 5$318.150
Promedio 3 cursos $477.225
Promedio 4 cursos $636.300

Figura 36. Costo referencial de Curso de Peluqueria

Perfeccionamiento |

Inicio a la Peluqueria |

Curso Presencial

X

@ Perfeccionamiento en Corte Unisex en La Academia de
#laesquinadelpeinador !

@ @ Curso: Inicio a la Peluq

#laesquinadelpeinador !

@ Modalidad PRESENCIAL !! ¢

® Modalidad PRESENCIAL It { X
Direccion: Santa Rosa 76 - centro de CORDOBA CAPITAL

Direccion: Santa Rosa 76 - centro de CORDOBA CAPITAL
@ Curso APTO para PRINCIPIANTES I @ Curso dirigido a personas con una base previa en Corte !
@ Duracion: 16 clases (4 meses) @ Duracion: 1 mes (4 clases)

@ Cuota mensual: $41.580 @ Sera 1 sola cuota de $41.580

https://sites.google.com/view/laesquinadelpeinadoracademial/curso
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Figura 37. Costo referencial de Curso de Peluqueria

116% OFF

KAPPING Y
SEMIPERMANENTE
e

Taller de Kapping y
Semipermanente - Presencial
Renovado

856006060 $72.000,00

14% OFF

MANICURA RUSA

Taller de Manicura Rusa -
Presencial

55266000 $70.200.00

https://www.nailsstudio.com.ar/cursos

A
S
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13% OFF

i‘ﬂ CURSO DE NAIL ART

rso de Nail Art - Presencial
475600006 $65.000,00
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Figura 38. Costo referencial de Curso de Instructorado de yoga

+ El contenido més completo del mercado, preparado para que te conviertas en el

i

mejor  CON CONC ar p para poder Cursada: 4 meses
realizar y guiar una clase completa de Yoga, en conjunto con todas las técnicas y
recomendaciones esenciales - Dictado por nuestro disertante Victor Bonventre, E "

Modalidad: ONLINE

Profesor de Hatha Yoga; Profesor de Ashtanga Vinyasa Yoga y Yogaterapia; Coach
Ayurvédico y Masoterapeuta. - Te invito a ver el Siguiente VIDEO Explicativo, donde
podras observar todos los detalles acerca del Profesorado, y luego seguir leyendo . o 4

el temario. « Cualquier a di icion, bi idos a AMAIP. $ :::CIO desde Argentina: Matricula de $25000 + 4 Cuotas de $70000

$ Precio desde el exterior: Matricula de $20 u$s + 4 Cuotas de $55
uss

Profesorado de Hatha Yoga (online-vivo)

a Disertante(s): Victor Bonventre

H A ‘I' IJ i Y u B A BH  rechas: desde el 29/07/2025 hasta el 11/11/2025
| 2

® Horario: Martes 12:00 a 14:00

@ Fecha de cierre de inscripcion: 28/07/2025.

https://amaip.com.ar/curso.php?id=27

Inicio / Inscripcién Instructorado de yoga 2025 (matricula)

Inscripcion Instructorado
de yoga 2025

(matricula)

$63.200,00

Elegi tu dia de cursada *

Elegir v

Cantidad *

Realizar compra

https://lwww.centroargentinoyoga.com.ar/product-
pagel/inscripci%C3%B3n-instructorado-de-yoga-
20257srsltid=AfmBOoo01syvVaWiExV0iDB59fbhacVxMAz RJ5RcYOWcsu

QOwJVixvI9
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https:

Figura 39. Costo referencial de Curso de Macrameé

M INICIO CURSOS v PREGUNTAS FRECUENTES CONTACTO

Macramé - El arte de los nudos

Aprende el arte del macrame col

ica de Merjui Deco

Nuestro curso online incluye tutoriales paso a paso, tips profesionales y
recursos exclusivos. Disefiado para cipiantes o creativos con ganas
de emprender. jAnimate a crear disefios Unicos hechos a mano! - No

incluye materiales.

$20000

Q Iniciar Sesion

//cursos.merjudeco.com.ar/curso/macrame-el-arte-de-los-nudos

Guia Completa de Macramé para
principiantes

Dominé el arte del macramé con los nudos desde cero y eligiendo el
hilo perfecto para cada proyecto. Accedé a videos paso a paso y guias
detalladas. Ademas, aprendé a endurecer flecos, agregar hilos sin que
se note y disefar con IA. jAcceso inmediato y para siempre en hasta 3
cuotas sin interés!

$34900

Precio expresado en Pesos argentinos

Pagando con: Mercadopago y Transferencia bancaria

> Mas info

Cursos para Principiantes Cursos con Tutoriales Combos y Carreras Blog Q Iniciar Sesion

MACRAME ONLINE

GUIA COMPLETA
DE MACRAME
PARA PRINCIPIANTES

Aprende macramé desde cero y para siempre

Magali Nardi

https://laguntaencasa.tiendup.com/curso/curso-integral-de-macrame

Habilidades adquiridas

En este apartado se resumen brevemente las habilidades adquiridas en

los talleres realizados, que han sido desarrollados previamente en el cuerpo de
este documento.

En los talleres de peluqueria, las participantes han aprendido habilidades
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adecuado de herramientas como tijeras, peines y capas de corte, asi como la
higiene necesaria para mantener el cabello y los utensilios en Optimas
condiciones.

El manejo del secador y el cepillo para realizar brushing ha sido una de
las habilidades destacadas. Las internas han adquirido la destreza de alisar y
moldear el cabello, comprendiendo la técnica de manejo del calor y la aplicacion
de productos para obtener acabados brillantes y duraderos. Sobre estas técnicas
se avanzara en los préximos encuentros.

En el caso de los talleres de manualidades y macramé, las internas han
desarrollado la capacidad de crear objetos decorativos como servilleteros a partir
de rollos de papel higiénico. Por su parte, la creacion de flores de tela ha
permitido a las participantes explorar técnicas de costura basica y disefio
artesanal. En el taller de macramé, las internas han aprendido a realizar nudos
basicos como el nudo cuadrado y el nudo espiral. Estas técnicas les han
permitido crear piezas decorativas sencillas, como hojas y colgantes,
fomentando la paciencia, la concentracién y la creatividad. Por otro lado, el
bordado con cintas bebé ha introducido a las internas en una técnica delicada y
elegante para embellecer telas. Han aprendido a realizar disefios basicos como
flores y hojas.

A través de las actividades practicas, las internas han fortalecido sus
habilidades de colaboracion e interaccién. El trabajo en pares o grupos, como
ocurre en las sesiones de peluqueria 0 manualidades, las invita a compartir
conocimientos, brindar apoyo mutuo y construir relaciones mas positivas.

Por otro lado, los talleres de gestion de emociones, resiliencia, marketing
personal y manejo financiero constituyen un componente fundamental en los
procesos de preparacion para la salida en libertad de mujeres privadas de su
autonomia. Estas instancias de formacion no solo fortalecen competencias
individuales, sino que también brindan herramientas concretas para afrontar con
mayor solidez emocional, social y econdmica los desafios que implica la
reinsercion.

El trabajo sobre gestion emocional y resiliencia permite a las participantes
reconocer, nombrar y regular sus emociones, asi como desarrollar estrategias
para atravesar situaciones de crisis, frustracion o conflicto, promoviendo una
mayor capacidad de adaptacion y toma de decisiones. A su vez, el marketing
personal y la construccion de la propia imagen resultan claves para fortalecer la
autoestima, proyectar una identidad positiva y afrontar entrevistas laborales o
procesos de insercidn en nuevos espacios sociales. Por su parte, el manejo
basico de finanzas personales y del emprendimiento brinda herramientas
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practicas para planificar, organizar y administrar recursos economicos,
favoreciendo la autonomia y la construccion de proyectos sustentables.

Estos talleres han contribuido al desarrollo de habilidades psicosociales y
econdémicas esenciales, no solo para la vida en libertad, sino también para
impactar de manera positiva en sus entornos familiares y comunitarios. En
contextos de alta vulnerabilidad, estas competencias funcionan como recursos
protectores que fortalecen la agencia personal y el sentido de futuro, facilitando
procesos de transformacion duraderos y con mayor equidad.

VIl.1.4 Principales comentarios

Los resultados de los talleres desarrollados reflejan un panorama positivo
en términos de interés y participacion por parte de las internas. Desde el inicio,
se ha observado un nivel de compromiso que demuestra la motivacién de las
participantes por aprender nuevas habilidades y aprovechar las oportunidades
gue estos talleres les brindan. Este interés sostenido es un indicador del impacto
potencial que las actividades estan teniendo en sus rutinas y perspectivas.

Sin embargo, se ha registrado una caida en la tasa de participacion en
ciertos momentos. Esta variabilidad responde principalmente a factores internos
del establecimiento, como dias de clases escolares, reuniones de comisiones o
visitas conyugales, que interfieren con la disponibilidad de las reclusas para
asistir. Aunque estos factores son inevitables en el contexto penitenciario, se
estan explorando estrategias para mitigar su impacto y promover una mayor
continuidad en la asistencia.

El personal del establecimiento ha valorado de manera muy positiva las
acciones llevadas a cabo hasta ahora. Han destacado tanto la calidad de las
actividades como el compromiso de los talleristas, lo que ha generado un
ambiente de colaboracion favorable. Ademas, a raiz de estas experiencias, se
han comenzado a explorar otras oportunidades de vinculacién entre la fundacion
y el establecimiento, lo que podria abrir nuevas vias para ampliar el alcance y la
variedad de las actividades ofrecidas.

En el caso especifico de los talleres de yoga, se ha subrayado un
resultado particularmente valioso: la posibilidad de desconexion y relajacion que
brindan estas practicas. Para las internas, en un contexto de encierro, el yoga
representa una herramienta significativa para reducir el estrés, promover el
bienestar emocional y fomentar la introspeccion. Este espacio de calma y
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autocuidado ha sido especialmente bien recibido por las participantes y valorado
por el personal del establecimiento.

Un aspecto relevante que no puede medirse directamente, pero que se
percibe en las interacciones con las reclusas, es el interés en aplicar las técnicas
aprendidas para mejorar su entorno cercano. Muchas expresan la intencion de
emplear lo aprendido para embellecer sus espacios personales, elaborar
productos que puedan regalar a familiares o incluso gestionar su tiempo de
manera mas creativa y productiva.

En términos de empleabilidad, aunque no es posible obtener informacién
sobre la trayectoria posterior de las internas debido a las restricciones del
establecimiento, los talleres han demostrado ser una herramienta valiosa para
dotar a las participantes de habilidades practicas. Estas habilidades pueden ser
utiles tanto dentro del contexto del encierro como en una eventual reinsercion
social, permitiéndoles explorar su creatividad y desarrollar la confianza en sus
capacidades.

La flexibilidad de las actividades también ha sido un factor clave para su
éxito. Tanto las manualidades como el yoga y los talleres técnicos se han
disefiado para adaptarse a los recursos disponibles y a los diferentes niveles de
habilidad de las internas, lo que ha facilitado su participacién e incrementado la
accesibilidad. El impacto emocional también ha sido notable. Los talleres no solo
brindan conocimientos préacticos, sino que también ofrecen un espacio para la
socializacion, el aprendizaje colectivo y la expresion personal. Esto ha
contribuido a mejorar el estado de animo de las participantes, fortaleciendo su
autoestima y fomentando un sentido de logro.
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VIll. DESAFIOS DETECTADOS

Ensefiar oficios en los establecimientos penitenciarios presentd una serie
de dificultades que, aunque significativas, pueden ser abordadas con estrategias
propositivas y adaptadas al contexto. Uno de los principales retos fue la falta de
recursos materiales y financieros, ya que muchas prisiones no cuentan con
equipamiento adecuado ni con insumos suficientes para llevar a cabo
capacitaciones préacticas de calidad. Frente a este obsticulo, una solucion es
establecer alianzas con empresas, organizaciones de la sociedad civil y
entidades gubernamentales, que puedan proporcionar recursos, donaciones o
financiamiento para talleres. Ademas, se pueden explorar alternativas como la
reutilizacion creativa de materiales y la creacién de programas sustentables
dentro del penal. Otro desafio importante se vincula con la rotacién y movilidad
de la poblacion carcelaria, debido a traslados, liberaciones o cambios en los
grupos asignados a los talleres. Esto puede interrumpir el aprendizaje y hacer
dificil garantizar la continuidad del programa. Para enfrentar esta problemética,
es crucial disefiar curriculos modulares vy flexibles, que permitan a las internas
integrarse y reincorporarse al taller en diferentes momentos sin perder el hilo de
la formacion. Asimismo, se pueden desarrollar plataformas educativas basicas,
adaptadas al entorno penitenciario, que brinden continuidad en caso de cambios
en la situacién de las participantes.

La infraestructura también representdé un obstaculo, ya que muchos
establecimientos penitenciarios no estan equipados con espacios adecuados
para llevar a cabo actividades formativas. Talleres de oficios como carpinteria,
costura o pelugueria requieren areas seguras, bien iluminadas y con las
condiciones necesarias para garantizar la comodidad y seguridad de las
internas. Una alternativa viable es reconfigurar o adaptar espacios subutilizados
dentro del penal y asegurarse de que cumplan con los estandares basicos de
funcionamiento. Ademas, la gestion eficiente de horarios y recursos humanos
puede optimizar el uso de las areas disponibles.

Un aspecto critico refiere al acceso limitado a formacion actualizada y
relevante para las demandas del mercado laboral. Las internas pueden quedar
rezagadas si no reciben conocimientos acordes a las tendencias y necesidades
actuales del oficio que estan aprendiendo. Para mitigar esto, es importante
trabajar con capacitadores calificados y con experiencia en el sector, que puedan
aportar informacion actualizada y técnicas modernas. Asimismo, la inclusién de
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herramientas digitales y acceso limitado a internet bajo supervision puede
enriquecer la experiencia educativa.

Por ultimo, los factores psicolégicos y sociales juegan un papel
determinante en el éxito de la formacion. Muchas internas enfrentan problemas
emocionales, como baja autoestima, ansiedad o desmotivacién, que pueden
afectar su capacidad de aprendizaje. Ademas, el estigma social vinculado a su
situacion penal representa una barrera adicional para la reintegracion laboral.
Una estrategia propositiva para abordar estas dificultades es integrar apoyo
psicoldgico y actividades de desarrollo personal en los programas de formacion,
ayudando a las internas a desarrollar confianza en si mismas y a superar el
impacto del estigma. Programas de mentoria y sensibilizacién para posibles
empleadores también son herramientas valiosas para garantizar que las internas
puedan utilizar las habilidades adquiridas como un medio real de reinsercion
social y laboral.

Los programas de apoyo a la transicion desempefian un papel
fundamental en la reinsercion social y laboral de las personas que han estado en
instituciones de reclusion. Estos programas ofrecen una variedad de servicios
esenciales, como asistencia en la busqueda de empleo, ayuda para encontrar
vivienda y acceso a redes de apoyo social. Al proporcionar este tipo de apoyo,
se reduce significativamente el riesgo de reincidencia, ya que los individuos
cuentan con los recursos Yy la orientacidon necesarios para establecer una vida
estable y segura fuera de la institucion.

Su importancia ha sido destacada por diversos estudios y expertos en la
materia. Por ejemplo, un estudio reciente sefala que "Los Programas de Apoyo
a la Transicién son vitales para asegurar que los individuos reciban el apoyo
necesario durante el periodo critico de transicion de una institucion a la vida en
la comunidad. Estos programas pueden incluir asistencia en la busqueda de
empleo, ayuda para encontrar vivienda, y acceso a redes de apoyo social. Al
proporcionar este tipo de apoyo, se reduce significativamente el riesgo de
reincidencia, ya que los individuos cuentan con los recursos y la orientacion
necesarios para establecer una vida estable y segura fuera de la institucion”
(Berrones, Fierro, & Zuqui, 2022). Es por esto que se preven, en el transcurso
de las capacitaciones, encuentros con profesionales de la salud mental, que
puedan alivianar esta transicion y colaborar en este proceso.
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