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II. INTRODUCCIÓN 

Este informe tiene como objetivo presentar un panorama integral sobre el 

diagnóstico general del contexto en el que se llevan a cabo los talleres, así como 

detallar la evolución de las actividades implementadas en el marco del proyecto 

en el establecimiento penitenciario. A través de un análisis cuidadoso, se busca 

identificar los hallazgos más relevantes, evaluar los avances logrados y destacar 

tanto las fortalezas como los retos enfrentados en este proceso. 

Desde el inicio del programa, se ha trabajado con un enfoque integral que 

combina habilidades técnicas, artísticas y emocionales para fomentar el 

desarrollo personal y colectivo de las internas. Los talleres han sido diseñados 

para brindar oportunidades de aprendizaje práctico, promover la creatividad y 

ofrecer herramientas útiles para mejorar su calidad de vida en el contexto de 

encierro, poniendo especial énfasis en aquellas internas prontas a salir en 

libertad y quienes tienen buena conducta comprobada. 

Uno de los aspectos más destacados de este informe es la evaluación de 

los hallazgos realizados, tanto en términos de la participación de las internas 

como del impacto de las actividades. Los talleres han revelado un alto nivel de 

interés por parte de las participantes, que se mantuvo constante a lo largo del 

cronograma previsto por el programa. Las internas han mostrado disposición 

para adquirir nuevas habilidades y aplicar los conocimientos en su entorno 

inmediato. Sin embargo, el desarrollo de los talleres también ha requerido 

realizar adecuaciones al planteo original. Factores como la disponibilidad 

limitada de tiempo, los espacios reducidos y las actividades programadas por el 

establecimiento han influido en la forma en que las actividades han sido llevadas 

a cabo. Estas circunstancias han llevado a ajustes en los horarios, los formatos 

de las actividades y el uso de materiales, asegurando que el programa siga 

siendo efectivo y relevante. En este sentido, resultó vital la coordinación con el 

equipo de autoridades del Establecimiento, con quien se realizaron intercambios 

fluidos sobre los aspectos técnicos, operativos y logísticos de cada uno de los 

encuentros realizados.  

Este informe también analiza las dificultades que se han tenido que salvar 

para garantizar el éxito de los talleres. Entre ellas, se destacan los desafíos 

logísticos relacionados con la planificación de actividades en días feriados o 

inhábiles, así como las restricciones en el ingreso de ciertos materiales y 

herramientas necesarios para las sesiones. A pesar de estos contratiempos, la 

implementación de los talleres ha sido bien recibida por las internas y el personal 
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del Establecimiento. Las actividades han sido valoradas positivamente no solo 

por su contenido práctico, sino también por el impacto emocional y social que 

generan, promoviendo un ambiente más colaborativo y propositivo dentro del 

establecimiento 

Un aspecto clave que este informe aborda es la importancia de la 

flexibilidad en la implementación del programa. La capacidad de adaptarse a las 

condiciones cambiantes y a las particularidades del entorno ha sido esencial para 

superar los obstáculos y mantener la continuidad de las actividades de manera 

efectiva. 

Asimismo, el informe pone énfasis en la metodología empleada para 

medir el impacto de los talleres. Aunque las tasas de empleabilidad futura no 

pueden ser evaluadas debido a las restricciones del Establecimiento, y la 

inmediatez con la que se realiza esta evaluación del programa respecto de los 

tiempos requeridos por el mercado laboral, los indicadores cualitativos, como el 

interés de las internas y su participación activa, ofrecen una visión clara de los 

logros alcanzados. 

El informe está estructurado en secciones detalladas que permiten una 

comprensión integral del desarrollo y resultados de las actividades realizadas. 

La primera parte se centra en el contexto del establecimiento penitenciario, con 

capítulos que describen su ubicación, marco normativo, y tratamiento 

penitenciario, así como su enfoque en la formación en oficios. Posteriormente, 

se abordan las propuestas formativas, detallando áreas de intervención, 

aspectos organizativos, actividades realizadas y dificultades operativas. La 

segunda parte profundiza en los talleres desarrollados, segmentándolos por 

disciplinas como peluquería, yoga y manualidades, e incluye una valoración 

detallada de cada tallerista. Luego, se incluye información sobre los talleres 

complementarios que se realizaron por única vez, con el fin de generar 

habilidades técnicas y blandas que permiten una mejor adaptación al mundo 

laboral. Finalmente, el informe cierra con un análisis de las bondades de la 

propuesta, indicadores de gestión, desafíos detectados y referencias 

bibliográficas, asegurando una perspectiva integral y bien documentada del 

proyecto. En el anexo, se presenta registro de notas realizadas por las internas 

a uno de los talleristas, como una pequeña muestra de la valoración que tuvieron 

con este referente.   
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III. ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO N°3 

Para comprender el contexto en el que se desarrollan las actividades de 

capacitación, es fundamental analizar las características del Establecimiento 

Penitenciario N° 3 de Córdoba y su funcionamiento. Esta sección ofrece una 

visión sintética de la estructura, los recursos y los procesos internos que 

enmarcan las iniciativas formativas, proporcionando el trasfondo necesario para 

el diagnóstico y la propuesta presentada más adelante. 

La situación penitenciaria de la provincia de Córdoba para mujeres refleja 

desafíos particulares que son contenidos en esta propuesta, a través del 

acompañamiento psicológico a las reclusas. Aunque el porcentaje de mujeres 

privadas de la libertad es significativamente menor al de los hombres, esta 

población enfrenta problemáticas específicas, como la falta de acceso adecuado 

a recursos formativos, laborales y de salud, a las que se suman las brechas de 

género que son propias del mercado laboral tradicional. Muchas de estas 

mujeres provienen de contextos de vulnerabilidad socioeconómica, lo que influye 

tanto en los motivos que llevaron a su encarcelamiento como en las barreras que 

enfrentan para su reintegración social. 

En Córdoba, los establecimientos penitenciarios destinados a mujeres 

buscan brindar condiciones adecuadas para su rehabilitación, pero a menudo 

enfrentan limitaciones en infraestructura y recursos especializados. Además, la 

maternidad y el cuidado de hijos dentro y fuera del contexto penitenciario 

constituyen desafíos adicionales que complican aún más el panorama. Estas 

situaciones subrayan la necesidad de programas específicos, como talleres 

formativos, que no solo promuevan el desarrollo de habilidades laborales, sino 

que también ofrezcan herramientas para superar las condiciones de exclusión 

social que afectan de manera desproporcionada a las mujeres privadas de la 

libertad. 

El análisis resume aspectos organizativos del establecimiento, incluyendo 

su capacidad operativa, la distribución de espacios, y los recursos humanos y 

materiales disponibles. También se detalla el marco normativo que regula su 

funcionamiento y las políticas vigentes en materia de reintegración social. Esta 

información resulta clave para identificar las limitaciones y oportunidades que 

influyen en la implementación de programas de capacitación. 

Asimismo, se consideran las particularidades de la población del 

establecimiento, tales como la composición demográfica y las necesidades 
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específicas de las personas privadas de la libertad. Este enfoque permite 

contextualizar las acciones formativas dentro de una perspectiva adaptada a las 

características y desafíos del entorno penitenciario, asegurando su relevancia y 

efectividad. 

III.1 Información descriptiva 

III.1.1 Breve reseña histórica 

El Establecimiento Penitenciario N°3, denominado Establecimiento 

Penitenciario para Mujeres, es una de las cuatro instalaciones carcelarias 

ubicadas dentro del área metropolitana de Córdoba, perteneciente al Servicio 

Penitenciario de la provincia de Córdoba (SPC), quienes poseen otros 5 

establecimientos al interior de la provincia (Cruz del Eje, Villa María, Río IV, San 

Francisco y Villa Dolores). 

Según información oficial1, dicho establecimiento se encuentra 

funcionando desde el 2004, como principal alojamiento de mujeres privadas de 

su libertad bajo condena o proceso penal en desarrollo. 

A continuación se presentan los principales hitos históricos vinculados a 

los establecimientos penitenciarios para mujeres en la Ciudad de Córdoba.  

➢ 1906 - 1910 - Finalización e inicio de actividades la “Cárcel del Buen 

Pastor”. 

➢ 1910 - 1999 - Funcionamiento pleno de la cárcel (en gobiernos no 

democráticos y democráticos) 

➢ 1999-2000 - Inicio de construcción del Complejo carcelario “de Bouwer”, 

y cese de actividades de la Cárcel del Buen Pastor. 

➢ 2000-2002 - Traslado temporal de las internas desde la Cárcel del Buen 

Pastor al Establecimiento Correccional de ENCAUSADOS. 

➢ 2004-2004 - Traslado final y alojamiento de las internas en el 

Establecimiento N°3. 

                                            

1 Datos obtenidos de Establecimiento Penitenciario Nº 3 PARA MUJERES - Gobierno de 

Córdoba el 04/02/2025 13.23hs 

https://www.cba.gov.ar/establecimiento-penitenciario-no-3-para-mujeres/
https://www.cba.gov.ar/establecimiento-penitenciario-no-3-para-mujeres/
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III.1.2 Ubicación 

Está inmerso dentro del terreno del Complejo Carcelario N° 1 “Reverendo 

Fco. Lucchese” denominado “complejo de Bower”. El mismo está emplazado en 

la Ruta Nacional N° 36 (Km 797) con ubicación ESTE de la ruta. 

Dentro del terreno, se encuentra ubicado en la posición señalada en la 

imagen 1 a continuación. 

      Figura 1. Ubicación del Establecimiento Penitenciario N°3 

 

III.1.3 Marco normativo 

El funcionamiento del Establecimiento Penitenciario N°3 posee un 

sustento derivado de la Ley Nacional 24.660/96 junto a su marco legal provincial 

de adhesión Ley Provincial N° 8878/00. 
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Dicha normativa plantea que las mujeres alojadas dentro de las 

correccionales deben hacerlo en establecimientos exclusivos para mujeres (Art° 

190, Ley Nac. 24.660/96), al igual que lo reafirma el Art N° 4 de la Ley Prov. ut 

supra mencionada. 

Una de las variables particulares, que hace significativamente diferente al 

Establecimiento que aloja mujeres, es tanto el hecho de que pueden tener 

consigo a sus hijos hasta los 4 (cuatro) años de edad (Art N° 195 Ley Nac. 

24.660/96); como el hecho que las instalaciones pueden y deben poseer la 

infraestructura para acompañar y abordar el proceso de embarazo de las 

internas en conjunto a obligaciones que no afecten negativamente la gestación 

(Art N° 192, 193, 194 Ley Nac. 24.660/96). 

A nivel organizacional, el Establecimiento es gestionado integralmente por 

el Servicio Penitenciario de Córdoba, dentro del Programa de Gastos2 N° 140, 

perteneciente al Ministerio de Justicia y Trabajo de Córdoba, en sus 

subprogramas: 408, 409, 412, 422. 

III.2 Tratamiento penitenciario 

Dentro del proceso del alojamiento de las mujeres en el Establecimiento 

N°3 -al igual que en el resto de los gestionados por el SPC- se desarrollan 

distintas actividades para el tratamiento penitenciario de las internas, enfocado 

principalmente en dos grandes ejes: EL TRABAJO y LA CAPACITACIÓN / 

FORMACIÓN EN OFICIO. 

III.2.1 Trabajo en el tratamiento penitenciario:   

Dentro del tratamiento penitenciario, los establecimientos de Córdoba 

cumplimentan con el régimen de “Laborterapia” que la ley Nacional N° 24.660/96 

y la Ley Provincial 8878/00 plantean. 

Dicho régimen plantea principios que determinan al “trabajo como 

Derecho y Deber de las internas, como una de las bases del tratamiento 

penitenciario(...)”; como así también determina que el trabajo “propende a 

la formación y al mejoramiento de los hábitos laborales; como también 

                                            
2 Información obtenida del Portal de Transparencia de Córdoba. 

https://transparencia.cba.gov.ar/ el 04/02/2025 a las 14.43hs. 

https://transparencia.cba.gov.ar/
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procura la capacitación del interno como complemento para 

desempeñarse en la vida libre”, tratamiento postpenitenciario. (Art N° 106, 

y 107, c) y d); Cap. VII, Ley Nac. N° 24.660/96), 

III.2.2 Formación en oficio en el tratamiento penitenciario: 

Al igual que en el abordaje del trabajo dentro del tratamiento 

penitenciario, la formación profesional y formación en oficio es uno de los 

ejes principales para intervención de las internas. 

Dentro del Establecimiento Penitenciario N° 3 se desarrollan 

distintas actividades formativas que abarcan: costura industrial, bordado, 

pintura en telas, porcelana fría y muñecos soft, elaboración de alimentos 

de soja, taller de artesanías en madera, taller de tapicería, taller de tejido 

en lana, según datos oficiales de la web del SPC.3 

Esto acompaña y complementa las obligaciones legales que la Ley 

Nac. N° 24.660/96 expresa: 

ARTÍCULO 114. - La capacitación laboral del interno, 

particularmente la de los jóvenes adultos, será objeto de especial 

cuidado. El régimen de aprendizaje de oficios a implementar, será 

concordante con las condiciones personales del interno y con sus 

posibles actividades futuras en el medio libre. 

ARTÍCULO 115. - Se promoverá la organización de 

sistemas y programas de formación y reconversión laboral, las que 

podrán realizarse con la participación concertada de las 

autoridades laborales, agrupaciones sindicales, empresarias y 

otras entidades sociales vinculadas al trabajo y a la producción. 

 

Con esto, los establecimientos gestionados por el SPC, en especial en 

Establecimiento N°3, dan cumplimiento al marco legal sobre el tratamiento 

penitenciario. 

                                            
3 Datos obtenidos de la web Establecimiento Penitenciario Nº 3 PARA MUJERES - 

Gobierno de Córdoba el 04/02/2025 a las 15:14hs. 

https://www.cba.gov.ar/establecimiento-penitenciario-no-3-para-mujeres/
https://www.cba.gov.ar/establecimiento-penitenciario-no-3-para-mujeres/
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IV. PROPUESTAS FORMATIVAS 

La formación en habilidades para personas privadas de la libertad 

representa una estrategia clave para fomentar su reintegración social y prevenir 

la reincidencia. Una de sus principales ventajas es la posibilidad de desarrollar 

competencias laborales específicas que mejoran las oportunidades de empleo al 

finalizar la condena. Contar con habilidades demandadas en el mercado laboral 

permite a las personas insertarse en trabajos formales, ofreciendo una 

alternativa concreta al delito como medio de subsistencia. 

Además, estas capacitaciones contribuyen al fortalecimiento de 

habilidades blandas, como la comunicación, el trabajo en equipo, la resolución 

de conflictos y la gestión del tiempo. Estas competencias no sólo son valiosas 

en el ámbito laboral, sino también en la vida cotidiana, facilitando una adaptación 

más efectiva a la vida en sociedad y promoviendo relaciones interpersonales 

saludables. 

La formación también tiene un impacto positivo en la autoestima y la 

motivación de las personas privadas de la libertad. Aprender nuevas habilidades 

y sentirse capaces de desempeñar un oficio refuerza la percepción de valía 

personal, lo que es crucial para romper ciclos de marginación y exclusión social. 

Este empoderamiento reduce la probabilidad de que las personas reincidan, al 

ofrecerles herramientas para construir un proyecto de vida más estable y 

orientado hacia el futuro. 

Desde una perspectiva social, la capacitación de las personas en 

contextos de encierro genera beneficios a largo plazo, al disminuir los índices de 

reincidencia y, con ello, los costos asociados al sistema penitenciario y judicial. 

Una población egresada con formación laboral se convierte en un agente 

productivo para la sociedad, contribuyendo tanto económica como socialmente 

al entorno al que regresa. 

IV.1 Áreas de intervención 

La propuesta formativa del proyecto presenta una serie de talleres que 

complementan las capacitaciones desarrolladas dentro del tratamiento 

penitenciario en el Establecimiento N°3. Sumando a los talleres citados 
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anteriormente, el proyecto adjunta formaciones en oficios como: peluquería, 

pedicuría, manicuría, yoga, y manualidades y macramé. 

En el diseño de la propuesta formativa para las reclusas del 

Establecimiento Penitenciario 3 de Córdoba, se decidió no incluir talleres 

directamente vinculados con temáticas relacionadas con la salud, como la 

promoción de hábitos saludables o el tratamiento de adicciones. Esta decisión 

responde a la necesidad de evitar la superposición de objetivos entre las 

iniciativas formativas y los programas específicos de atención sanitaria o 

terapéutica que puedan estar desarrollándose en paralelo dentro del 

establecimiento. 

El enfoque principal de esta propuesta es dotar a las reclusas de 

habilidades que les permitan su inserción en el mercado laboral y su desarrollo 

profesional, objetivos que podrían verse diluidos si se integraran contenidos 

orientados al abordaje de problemáticas relacionadas con las adicciones. De 

esta manera, se busca garantizar que cada intervención esté alineada con un 

propósito claro y específico, evitando confusiones o ambigüedades en los 

resultados esperados. 

Además, el tratamiento de las adicciones requiere una intervención 

especializada y un enfoque terapéutico que excede el alcance de las 

capacitaciones laborales. Por este motivo, se optó por priorizar la formación en 

áreas que promuevan el desarrollo de competencias laborales y habilidades 

transferibles, dejando los temas de salud en manos de los equipos profesionales 

competentes, quienes cuentan con los recursos y las estrategias adecuadas 

para abordar estas cuestiones. 

Con esta decisión, se pretende reforzar la claridad en los objetivos y 

garantizar que las actividades formativas se enfoquen exclusivamente en 

generar herramientas concretas para la reinserción social y laboral de las 

reclusas, contribuyendo a su desarrollo personal y profesional sin interferir en 

otros aspectos críticos de su proceso de rehabilitación. 

El dictado de los talleres apuntaba a alcanzar una totalidad de 200 

internas comenzando por aquellas que, actualmente, se encuentran prontas a 

solicitar su libertad condicional (ponderando no sólo la fecha de la misma, sino 

enfocándose en el desempeño y calificación de conducta a lo largo de su 

transitar en la correccional).  
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Se suman a la propuesta original, una serie de formaciones que no solo 

cuentan con distintas ventajas emprendedoras y laborales, sino que apuntan a 

potenciar habilidades blandas e intrapersonales de las internas, próximas a 

obtener la libertad y reinsertarse tanto a la sociedad como al mercado del trabajo, 

tales como la gestión de emociones, el manejo financiero, y el armado de una 

imagen de marca personal o identidad comercial. 

Dicha propuesta de innovación a las capacitaciones actualmente dictadas, 

va de la mano con la evidencia generada en América Latina, respecto de la 

importancia de mejorar, actualizar y sostener los espacios de formación de 

oficios, especialmente enfocados en mujeres privadas de la libertad. 

Por ejemplo, en un proyecto conjunto entre el Gobierno de Chile y el BID, 

se desarrollaron acciones de mejora y fomento de la formación profesional y en 

oficios, a distintas internas del Complejo Penitenciario San Joaquín (Santiago), 

logrando alcanzar casi un 50% de baja en la reincidencia por parte de las 

internas.4 

Por otro lado, como principal obstáculo de procesos de reinserción se 

encuentran -según la Comisión Interamericana de Derechos Humanos CIDH5- la 

escasez de programas penitenciarios que aporten o ayuden a la reinserción; lo 

que se intenta atacar (desde el proyecto actual) mediante la variación de 

propuestas formativas y capacitación de nivel mediante el dictado de las 

formaciones, de mano de profesionales referentes en la temática. 

De esta forma, con capacitación enfocada en la capacitación de oficios de 

alta salida laboral desde la dinámica autónoma, se pretende mejorar las 

instancias de formación personal y profesional, brindado mayores herramientas 

para la reinserción de las internas. 

  

                                            
4 Datos obtenidos de Nuevos enfoques para la reinserción social de mujeres en 

transición hacia la libertad  
Fuente de estudio: Mujeres en contextos de encierro en América Latina: Características y 
factores de riesgo asociados a determinados comportamientos delictivos 

5 Mujeres Privadas de la Libertad en las Américas. OEA-CIDH. Doc. 9/23. 8 marzo 2023. 

España - LINK 

https://blogs.iadb.org/seguridad-ciudadana/es/reinsercion-social-de-mujeres-en-transicion-hacia-la-libertad/?utm_source=chatgpt.com
https://blogs.iadb.org/seguridad-ciudadana/es/reinsercion-social-de-mujeres-en-transicion-hacia-la-libertad/?utm_source=chatgpt.com
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17375/mujeres-en-contextos-de-encierro-en-america-latina-caracteristicas-y-factores-de
https://publications.iadb.org/es/publicacion/17375/mujeres-en-contextos-de-encierro-en-america-latina-caracteristicas-y-factores-de
https://www.oas.org/es/cidh/informes/pdfs/2023/Informe-Mujeres-privadas-libertad.pdf
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Programación  

Los talleres precisan de una coordinación logística, administrativa y 

operacional (respecto no solo al desarrollo en sí, sino a la organización de 

aspectos de seguridad dentro de la correccional) que deben acordarse y 

confirmarse entre los capacitadores, el equipo del proyecto y las autoridades del 

establecimiento penitenciario (previa autorización administrativa del SPC).  

La programación original planteaba jornadas de capacitación de 1 (una) 

hora reloj, con espacios formativos de 2 (dos) veces por semana para cada grupo 

de internas, a desarrollarse de manera continuada por un mes para cada grupo 

de internas.  

La previsión original establecía un diagrama de grupos de alumnas de 

entre 20 a 25 internas, autorizadas a realizar la formación en función de su 

calificación de conducta y situación judicial, en conjunto con la autorización 

administrativa de la correccional. Cada grupo podrá asistir a un máximo de dos 

de los talleres semanales dictados. El proceso se repetiría de manera análoga 

con 4 (cuatro) grupos más en los meses subsiguientes hasta conseguir la 

capacitación a 200 internas tal y como se proyectó inicialmente.  
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Figura 2. Esquema de capacitaciones sugerido inicialmente 

 

Fuente: Elaboración propia 

De acuerdo a la cantidad de inscritas y la cantidad de reclusas prontas a 

libertad y/o con buena conducta, se adecuó el cronograma. En el caso de yoga, 

dado que el espacio es pequeño, se generaron 2 grupos de manera continuada. 

En el caso de peluquería y manicura, se decidió unificar los grupos, pues se 

demoraba mucho tiempo de traslado entre cada uno de los traslados, mientras 

que en el de manualidades y macramé se acomodaron las actividades para 

trabajar con las 30 /40 internas de manera simultánea.  

De acuerdo a lo establecido por las autoridades del establecimiento, los 

horarios factibles de llevar adelante talleres, serían de lunes a viernes por la 

mañana, entre las 09 y las 12hrs, o por la tarde entre las 14 y las 16hrs. La 

selección de reclusas la lleva adelante el área operativa del establecimiento en 

función de la información integral de las internas.   
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IV.2 Aspectos organizativos 

En el mes de marzo del corriente año, se comenzó con el dictado de los 

talleres previamente seleccionados, con una periodicidad de una vez por 

semana, en horarios predefinidos a ser desarrollados en el transcurso de 3 

meses. Para una cuestión de organización, se presentaron referentes de cada 

taller, que fueron acompañados en cada encuentro de personal de la E+E.  

Para llevar adelante los talleres en el establecimiento penitenciario, fue 

fundamental garantizar el cumplimiento de los protocolos de seguridad. Estos 

talleres, diseñados para la reinserción social y el desarrollo personal de las 

internas, requirieron un entorno controlado que permita la realización de 

actividades sin poner en riesgo la integridad de los participantes, el personal 

penitenciario y las instalaciones. Esto implicó asegurar que los materiales, 

herramientas y equipos utilizados en las actividades estén debidamente 

inventariados, supervisados y resguardados en todo momento. 

Al llegar al establecimiento, los visitantes deben anunciarse en la 

recepción, presentando su documento nacional de identidad (DNI) y entregando 

sus pertenencias personales, como llaves, teléfonos celulares y otros objetos no 

permitidos en el interior. Estos artículos son dejados en custodia para garantizar 

que no ingresen elementos que puedan comprometer la seguridad o interferir 

con las normas establecidas. 

Todos los materiales necesarios para la actividad (herramientas, 

documentos, o cualquier otro elemento) son revisados minuciosamente para 

asegurar que cumplan con los requisitos de seguridad. Posteriormente, se 

realiza un inventario detallado de cada objeto ingresado, con el fin de verificar su 

uso y control durante la jornada.  

Tanto el visitante como el personal responsable firman un registro de 

ingreso, en el que se consignan los datos del visitante, los materiales autorizados 

y el propósito de la visita. Esto establece un registro formal que facilita el 

seguimiento y la transparencia del proceso. 

Antes de permitir el ingreso al área interna, se lleva a cabo una inspección 

física para asegurarse de que el visitante no porte pertenencias no declaradas ni 

objetos que puedan representar un riesgo para la seguridad del establecimiento 

o las personas dentro de él. 

Al finalizar la actividad, se verifica que todos los materiales entregados 

durante el ingreso sean devueltos en las mismas condiciones y que no falte 

ninguno de los elementos inventariados. Este control final asegura que no 
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queden objetos dentro del establecimiento de forma indebida, garantizando el 

cumplimiento de las normas de seguridad. 

Las actividades comprometidas responden al siguiente esquema:  

lunes de 09 a 12 

Peluquería, a cargo de LEONARDO JAVIER RIVARA DNI: 29.209.836 

Manicuría y pedicuría, a cargo de NANCY ALEJANDRA RIVARA DNI: 

27.511.472 

lunes de 14 a 16 

Manualidades y macramé, a cargo de MÓNICA BEATRIZ MICHREF – DNI 

14.154.958 

jueves de 14 a 16  

Yoga y meditación,  a cargo de CECILIA BELÉN BITUMI, DNI: 36.125.530 

Acompañantes (alguna de las posibles):  

Presidente E+E: MYRIAN ROSANNA MARTINEZ – DNI: 20.387.516 

Directora Ejecutiva de la E+E: JANETT PAOLA GONZALEZ CUEVAS – DNI: 

26.149.190 

Directora del Proyecto: VANESSA NOELIA TOSELLI – DNI 33.976.020 

Docente de pedagogía: STELLA MARIS MENDEZ - DNI 22.262.858 

IV.3 Actividades realizadas 

El comienzo de las actividades recién pudo gestionarse desde mediados 

del mes de marzo, en función de los requerimientos de organización establecidos 

por las autoridades del Establecimiento Penitenciario. Dados los requerimientos 

de personal de seguridad que acompañe y garantice la seguridad de los 

talleristas, no es posible llevar adelante los talleres en días inhábiles.  

De igual manera, y dado que la reserva de los días de las intervenciones 

implica alterar la rutina habitual del establecimiento, no es posible cubrir o 

reemplazar las actividades en caso de ausencia o situación particular, por lo que 

la cantidad de talleres de cada tipo depende, además de la disponibilidad del 

tiempo y del espacio de las partes, del cronograma de feriados y días hábiles / 

inhábiles.  
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Los talleres son de carácter completamente voluntario, lo que significa que 

las reclusas son invitadas a participar, pero no se les puede obligar a hacerlo. 

Este enfoque respeta su autonomía y les permite decidir si desean formar parte 

de estas actividades diseñadas para fomentar el aprendizaje, el desarrollo 

personal y la integración social. Sin embargo, esta naturaleza voluntaria puede 

influir en el nivel de participación, ya que algunas personas podrían optar por no 

asistir debido a intereses personales, preferencias o situaciones individuales. 

Se ha identificado que algunos días previstos para las actividades 

coinciden con otras actividades regladas dentro del establecimiento, como 

audiencias judiciales, visitas familiares o programas internos obligatorios. Estas 

coincidencias pueden limitar la asistencia de las participantes o reducir la 

frecuencia con la que asisten a los talleres. Aunque estas circunstancias son 

comprensibles dentro del contexto del régimen penitenciario, representan un 

desafío para la continuidad y el alcance de los talleres. Es por esto que, si bien 

se mantuvo una concurrencia relativamente estable en cada uno de los talleres 

(tal como se detallará más adelante), en grupo no fue rígido, sino que algunas 

de las internas participaron de manera intermitente en los encuentros, de 

acuerdo a sus otros compromisos o intereses. 

Además del desconocimiento del contexto penitenciario, los talleristas 

enfrentaron otras debilidades significativas al desarrollar actividades en el 

establecimiento. Una de ellas es la dificultad para gestionar las solicitudes de 

materiales por parte de las internas. Estas peticiones, aunque comprensibles en 

muchos casos, pueden superar la capacidad de los talleristas para satisfacerlas 

debido a restricciones presupuestarias, limitaciones logísticas o normativas que 

regulan estrictamente lo que se puede ingresar. Esto puede generar expectativas 

no cumplidas, afectando la dinámica del taller y la percepción de las 

participantes.  Otra debilidad clave fue la imposibilidad de ingresar ciertos tipos 

de elementos al establecimiento, especialmente aquellos considerados de riesgo 

o no permitidos por las normas de seguridad, o por códigos internos (tales como 

hojas blancas, exclusivas para uso oficial). Esto restringió el tipo de actividades 

que se pueden realizar y, en ocasiones, obligó a adaptar los talleres a las 

posibilidades previstas por el establecimiento.  Por otro lado,  el control y manejo 

de los materiales y recursos dentro del establecimiento representó un desafío 

constante. La supervisión estricta, la necesidad de inventariar cada elemento y 

la obligación de garantizar que nada quede fuera de control añaden una carga 

operativa que puede distraer a los talleristas de su objetivo principal: la 

implementación pedagógica y creativa de la actividad.  
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A continuación se resumen las acciones llevadas adelante cuyo detalle 

será especificado en cada uno de los casos, en las secciones subsiguientes.  

Tabla 1. Cronograma sintético de actividades realizadas (1) 

Semana  Día – hora Actividad desarrollada  

03 de marzo Toda la semana Coordinación con las 
autoridades para la 
invitación a las reclusas a 
realizar los talleres.  

10 de marzo Toda la semana Selección de las 
participantes que 
participarán en las 
actividades.  

17 de marzo Lunes 17 de marzo -09 
am 

Taller de peluquería. 
Introducción al oficio 

Taller de manicuría. 
Introducción al oficio  

Lunes 17 de marzo – 
14 hrs 

Taller de manualidades. 
Realización de 
portaservilletas 

Jueves 20 de marzo – 
14hrs 

Taller de yoga. Posturas 
introductorias. 

24 de marzo Lunes 24 de marzo SIN ACTIVIDAD. 
FERIADO 

Jueves 27 de marzo Taller de yoga. Nivel 1 y 
adaptado a personas con 
dificultad.  

31 de marzo Lunes 31 de marzo -09 
am 

Taller de peluquería. 
Técnicas de brushing y 
corte. (Parte 1) 

Taller de manicuría. 
Técnicas de belleza de 
manos. (Parte 1) 

Lunes 31 de marzo – 
14 hrs 

Taller de manualidades. 
Bordado con cinta bebé y 
flores de tela.  

Jueves 03 de abril – 
14hrs 

Taller de yoga. Clase 
nivel 1.  

Fuente: Elaboración propia.  
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Tabla 2. Cronograma sintético de actividades realizadas (2) 

Semana  Día – hora Actividad desarrollada  

07 de abril Lunes 07 de abril -09 am Taller de peluquería. 
Técnicas de brushing y 
corte. (Parte 2) 

Taller de manicuría. 
Técnicas de belleza de 
manos.  (Parte 3) 

Lunes 07 de abril – 14 
hrs 

Taller de manualidades. 
Hoja en macramé.    

Jueves 10 de abril – 
14hrs 

SIN ACTIVIDAD POR 
PARO GENERAL  

14 de abril Lunes 14 de abril -09 am Taller de peluquería. 
Práctica de corte con 
internas.  

 Taller de manicuría. 
Apliciación de lo 
aprendido.  

Lunes 14 de abril – 14 
hrs 

Taller de manualidades. 
Iniciación a los nudos de 
macramé. 

Jueves 17 de abril – 
14hrs 

SIN ACTIVIDAD. 
SEMANA SANTA  

21 de abril Lunes 21 de abril -09 am Taller de peluquería. 
Comienzo de práctica de 
colorimetría (parte 1).   

  Taller de manicuría. 
Belleza de pies.  

 Lunes 21 de abril – 14 
hrs 

Taller de manualidades. 
Tapiz de hojas de 
macramé.  

 Jueves 24 de abril – 
14hrs 

Taller de yoga. Clase 
nivel 2. 

Fuente: Elaboración propia.  
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Tabla 3. Cronograma sintético de actividades realizadas (3) 

Semana  Día – hora Actividad desarrollada  

28 de abril Lunes 28 de abril -09 am Taller de peluquería. 
Práctica de colorimetría 
(parte 2).   

Taller de manicuría. 
Técnicas de belleza de 
manos.  (Parte 4) 

Lunes 28 de abril – 14 
hrs 

Taller de manualidades. 
Centro de mesa 
decorativo.   

Jueves 01 de mayo – 
14hrs 

SIN ACTIVIDAD POR 
FERIADO  

05 de mayo Lunes 05 de mayo -09 
am 

Taller de peluquería. 
Práctica de colorimetría 
(parte 3).   

 Taller de manicuría. 
Dibujo y apliques. 

Lunes 05 de mayo – 14 
hrs 

Taller de manualidades. 
Corona decorativa,  

Jueves 08 de mayo – 
14hrs 

Taller de yoga. Clase 
nivel 1. 

12 de mayo Lunes 12 de mayo -09 
am 

SIN ACTIVIDAD POR 
COMPLICACIÓN 
TALLERISTA 

  Taller de manicuría. 
Técnicas de corte y 
apliques.  

 Lunes 12 de mayo – 14 
hrs 

Taller de manualidades. 
Ramo de flores de tela.  

 Jueves 15 de mayo – 
14hrs 

Taller de yoga. Clase 
nivel 1. 

Fuente: Elaboración propia.  
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Tabla 4. Cronograma sintético de actividades realizadas (4) 

Semana  Día – hora Actividad desarrollada  

19 de mayo Lunes 19 de mayo -09 
am 

Aplicación de lo 
aprendido entre las 
internas. Brushing, 
planchita, corte y color.  

Taller de manicuría. 
Belleza de pies. 

Lunes 19 de mayo – 14 
hrs 

Taller de manualidades. 
Colgante con hilos de 
macramé.    

Jueves 23 de mayo – 
14hrs 

Taller de yoga. Clase 
nivel 2. 

26 de mayo Lunes 26 de mayo -09 
am 

Aplicación de lo 
aprendido entre las 
internas. Brushing, 
planchita, corte y color. 

 Taller de manicuría. 
Belleza de pies. Cierre 
de taller.  

Lunes 26 de mayo – 14 
hrs 

SIN ACTIVIDAD POR 
COMPLICACIÓN 
TALLERISTA 

Jueves 08 de mayo – 
14hrs 

Taller de yoga. Clase 
nivel 2. Cierre de taller.  

12 de mayo   

02 de junio  Lunes 02 de junio de 10 
a 12 am  

Taller de resiliencia y 
manejo de situaciones 
difíciles. 

09 de junio Lunes 09 de junio de 10 
a 12 am 

Marca personal y 
comercial. Armado de 
CV.  

23 de junio Lunes 23 de junio de 10 
a 12 am 

Gestión de emociones.  

01 de julio Martes 01 de julio de 10 
a 12 am 

Taller de manejo de 
finanzas 

Fuente: Elaboración propia.  
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IV.4 Registro fotográfico 

A continuación, se presenta un conjunto de fotografías tomadas por la 

referente del establecimiento durante el primer encuentro de los talleres. Estas 

imágenes capturan momentos clave de las actividades iniciales, reflejando la 

dinámica entre las participantes y los talleristas, así como algunos de los 

materiales y espacios utilizados. Este registro visual no solo ilustra el desarrollo 

de los talleres, sino que también permite apreciar el compromiso y la adaptación 

de todos los involucrados para llevar adelante las actividades en el contexto 

particular del establecimiento penitenciario. 

Figura 3. Material entregado en talleres de peluquería y manicura 
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Figura 4. Introducción a la peluquería y manicura 

 

 

Figura 5. Introducción al cuidado de manos (1) 
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Figura 6. Introducción al cuidado de manos (2) 

 

Figura 7. Introducción al cuidado de manos (3) 
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Figura 8. Introducción a la peluquería (1) 
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Figura 9. Introducción a la peluquería (2) 
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Figura 10. Taller de manualidades. Realización de porta servilletas (1) 
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Figura 11. Taller de manualidades. Realización de porta servilletas (2) 

 

Figura 12. Taller de manualidades. Realización de porta servilletas (3) 
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Figura 13. Taller de manualidades. Realización de porta servilletas (4) 

 

Figura 14. Taller de manualidades. Realización de porta servilletas (4) 
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IV.5 Dificultades operativas 

Una de las principales debilidades que enfrentaron los talleristas al 

ingresar al establecimiento penitenciario fue el desconocimiento sobre el 

contexto específico y las dinámicas propias de este tipo de instituciones. La falta 

de familiaridad con las normas internas, los protocolos de seguridad, y la manera 

en que se estructuran las actividades dentro del recinto generó algunas 

inseguridades o errores involuntarios que podrían haber afectado en el desarrollo 

del taller. Además, el desconocimiento de las particularidades de las 

participantes, como sus necesidades, intereses o limitaciones, generó 

incertidumbre sobre la capacidad de los talleristas de crear un ambiente de 

aprendizaje efectivo y adaptado a su realidad.   

Tampoco existió preparación previa sobre cómo manejar situaciones de 

conflicto o imprevistos dentro del establecimiento, y cómo abordar situaciones 

cuando se verifican situaciones de mala conducta. Los talleristas al no contar 

con formación o experiencia en contextos penitenciarios pueden haberse visto 

afectados ante estas situaciones, o frente a restricciones de tiempo y espacio 

que condicionan las actividades. Esta dificultad se abordó de una manera más 

integral en la segunda tanda de talleres, generando las inducciones 

correspondientes para facilitar este proceso.  

En lo que refiere al armado de la agenda, debió tenerse en cuenta que 

durante los días feriados o inhábiles no se dispone del personal de guardia 

necesario para garantizar la seguridad y supervisión requerida. Esto impidió el 

desarrollo de las actividades programadas, generando interrupciones en el 

cronograma que pueden afectar la continuidad y la eficacia de los talleres. 

También se sumaron, en dos situaciones particulares, interrupciones en el 

cronograma, por situaciones de fuerza mayor en las agendas de los talleristas o 

en el contexto local (movilizaciones, conflictividad y paro general).  

Los espacios físicos disponibles dentro del establecimiento son limitados, 

lo que representó otro desafío importante. Estos espacios, muchas veces 

compartidos con otras actividades o sujetos a restricciones de uso, han obligado 

a adaptar los talleres a las condiciones disponibles. Esto implicó reducir el 

número de participantes, modificar las dinámicas de las actividades o incluso 

rediseñar el contenido para ajustarse a las limitaciones del lugar. 

 

  



 

 

34 

 

 

V. TALLERES DESARROLLADOS 

V.1 Formación en peluquería 

Enseñar peluquería a mujeres privadas de la libertad ofrece múltiples 

ventajas, tanto a nivel individual como colectivo. Esta disciplina no solo brinda 

una habilidad técnica con alta demanda en el mercado laboral, sino que también 

permite a las reclusas desarrollar una fuente de ingresos independiente al salir 

en libertad, facilitando su reintegración social y económica. La peluquería es un 

oficio accesible que no requiere una inversión inicial elevada, lo que lo convierte 

en una opción viable para iniciar un emprendimiento propio o integrarse en 

negocios existentes. 

Además de las ventajas económicas, aprender peluquería tiene un 

impacto positivo en la autoestima y confianza de las participantes. Este oficio 

fomenta la creatividad y la interacción interpersonal, habilidades que también son 

valiosas para fortalecer las relaciones sociales dentro y fuera del contexto 

penitenciario. Asimismo, al tratarse de una actividad que permite ayudar a otras 

personas a mejorar su imagen personal, las reclusas experimentan un sentido 

de propósito y contribución, lo cual resulta clave para su desarrollo emocional y 

motivacional. 

V.1.1 Ventajas dentro del tratamiento penitenciario  

La formación en el oficio de peluquería pretende aportar distintos aspectos 

positivos no solo a la capacitación personal de las internas, sino también a su 

tratamiento penitenciario, como proceso integral que brinde herramientas para la 

inserción laboral una vez se otorgue la libertad. Dentro de algunas de las 

ventajas de esta formación, en el tratamiento penitenciario se incluyen:  

La formación casi personalizada de un oficio de alta demanda en el 

mercado 

El oficio de peluquería es uno de las principales formaciones que apunta 

y permite una alta capacidad de reinserción laboral o emprendimiento hogareño, 

para personas que puedan haber estado privadas de su libertad. 
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La formación en peluquería dentro del sistema penitenciario tiene como 

ventaja clave su enfoque casi personalizado, que permite a las participantes 

adquirir un oficio de alta demanda en el mercado laboral. Al trabajar en grupos 

reducidos y con la orientación directa de profesionales, las mujeres privadas de 

la libertad tienen la oportunidad de aprender técnicas específicas, adaptadas a 

las necesidades del entorno laboral actual. Este enfoque asegura que las 

internas no solo adquieran conocimientos básicos, sino que también puedan 

perfeccionar habilidades avanzadas que aumenten su competitividad al 

momento de buscar empleo o emprender por cuenta propia. 

La alta demanda del oficio de peluquería en diferentes contextos –desde 

salones profesionales hasta servicios a domicilio– convierte esta formación en 

una inversión efectiva para el futuro de las reclusas. Además, la capacidad de 

ofrecer un servicio tangible y solicitado otorga independencia económica, lo que 

reduce significativamente las posibilidades de reincidencia. Este tipo de 

formación no sólo empodera a las mujeres al darles herramientas concretas para 

reinsertarse en la sociedad, sino que también responde a una necesidad real del 

mercado, lo que incrementa las probabilidades de éxito en su vida 

postpenitenciaria. 

Facilitar y promover una formación que crece al ritmo del compromiso y 

empuje individual (junto a la mejora continua del aprendizaje y la formación 

constante) es una decisión estratégica dentro del tratamiento penitenciario con 

perspectivas de una disminución de reincidencia. 

 

El favorecimiento de la práctica y mejora de la motricidad fina, junto 

al ejercicio del uso de la creatividad 

 

Otra de las ventajas de la formación va de la mano con la ejercitación, 

fortalecimiento y mejora de la motricidad fina en dedos, manos y articulaciones; 

de internas que debido a su tratamiento penitenciario pueden ver disminuida su 

actividad física/ motriz fina. Estas actividades implican un entrenamiento 

constante de las manos y dedos, mejorando habilidades motoras que no solo 

son esenciales para la peluquería, sino que también pueden transferirse a otros 

ámbitos laborales y cotidianos. Este desarrollo físico es particularmente valioso 

para las internas, ya que contribuye a su bienestar integral y refuerza su 

capacidad de concentración y enfoque. 
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A su vez, de la mano con “la práctica constante” de las formas de trabajar 

las herramientas de peluquería, hay un requerimiento positivo del desarrollo de 

la creatividad para la realización de intervenciones a pedido. Estilos nuevos y 

creaciones personales, el interés en conocer y descubrir nuevas técnicas e 

información sobre productos y herramientas, la capacidad de crear nuevas 

técnicas de corte, la necesidad de integrar conocimientos complementarios 

(como en productos cosméticos, técnicas de corte, tratamientos capilares, 

identificación y reconocimiento de productos beneficiosos para el cuero 

cabelludo, la necesidad de incorporar nuevos conocimientos académicos) todo 

lleva a que lo creativo y lo aplicativo de la técnica de motricidad fina, sean un 

puntapié o inicio de camino a transitar post tratamiento penitenciario. 

 

Generación de habilidades sociales, tales como la empatía y la 

vinculación con el cliente 

 Por otro lado, como parte de la costumbre del oficio, la práctica de la 

peluquería favorece el desarrollo de la atención dividida, una función ejecutiva 

que permite procesar simultáneamente estímulos auditivos y visuales mientras 

se ejecuta una tarea motriz fina.6 Esto se complementa con el fortalecimiento de 

la memoria de trabajo y la coordinación visomotora, lo que desarrolla aún más la 

precisión de la persona, convirtiendo el oficio no solo en un momento de 

interacción social/personal; sino también en todo un ejercicio de fomento de la 

concentración, mejora cognitiva y mejora en la autopercepción personal (a mayor 

desarrollo de las capacidades, mejor habilidad y mayor percepción de la mejora 

como individuo).  

V.1.2 Casos de interés en la literatura 

Un caso de éxito reconocido a nivel internacional, es el caso de “Beleza 

Solidária”7 (Brasil), que consta de la formación en peluquería como principal 

                                            
6 Este proceso involucra la activación de la corteza prefrontal dorsolateral, responsable 

de la regulación cognitiva, y del sistema atencional anterior, facilitando la integración de la 
percepción auditiva con la planificación y ejecución del corte de cabello. 

7 História – Beleza Solidária Fundada por Inocência Manoel, a Associação Beneficente 

Beleza Solidária tem como objetivo recuperar as identidades de pessoas das bases da pirâmide 
social por meio da capacitação profissional e de estímulos para o empreendedorismo, incluindo-
as como forças produtivas e geradoras de rendas familiares. 

https://belezasolidaria.com/historia/
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herramienta para el desarrollo profesional y personal, a mujeres en situación de 

vulnerabilidad, como motor de la empleabilidad y emprendedurismo. 

El proyecto "Beleza Solidária" en Brasil es una iniciativa ejemplar que 

combina la formación profesional con el impacto social, utilizando la enseñanza 

de técnicas de belleza como herramienta de transformación para personas en 

situación de vulnerabilidad. Este programa no solo capacita a sus participantes 

en oficios de alta demanda como peluquería, maquillaje y estética, sino que 

también les brinda una oportunidad tangible para reconstruir sus vidas y alcanzar 

la independencia económica. Su enfoque se centra en empoderar a mujeres y 

hombres marginados, ofreciendo una vía concreta para su reintegración social y 

laboral. 

Entre sus principales bondades, el proyecto destaca por su capacidad 

para generar un impacto positivo tanto a nivel individual como comunitario. A 

través de la formación en habilidades técnicas y blandas, "Beleza Solidária" 

fomenta la autoestima, la confianza y la autosuficiencia de sus participantes. Al 

mismo tiempo, al promover el acceso al mercado laboral, reduce los índices de 

desempleo y exclusión social en las comunidades en las que opera. Además, la 

iniciativa actúa como un puente para romper ciclos de pobreza y desigualdad, 

ofreciendo a las personas herramientas reales para construir un futuro digno y 

sostenible. Esta experiencia ha servido como inspiración para otros proyectos 

similares en la región, demostrando el potencial transformador de iniciativas 

basadas en el empoderamiento a través de oficios prácticos. 

Este proyecto marca un caso de estudio y éxito donde la capacitación de 

peluquería muestra su gran eficiencia respecto a la capacidad de poder crear 

ingresos a personas que se forman en dicho oficio. 

V.1.3 Material entregado 

A continuación se detalla el material entregado como soporte para los 

talleres de peluquería, diseñado específicamente para facilitar el aprendizaje 

práctico de las participantes. El conjunto incluye herramientas esenciales como 

peines, tijeras, capas de corte y productos básicos para el cuidado capilar, 

adaptados a las normativas del establecimiento. Este material fue 

cuidadosamente seleccionado para garantizar su utilidad en las actividades 

propuestas, cumpliendo a su vez con los requisitos de seguridad. La entrega de 

estos recursos busca no solo potenciar las habilidades técnicas de las reclusas, 
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sino también brindarles herramientas concretas para su desarrollo profesional 

futuro. Una particularidad, a la hora de presentar el material, es que no todas las 

internas presentaban capacidad lectora, lo cual implicó una adaptación particular 

del contenido a esas participantes.  

Figura 15. Material entregado de iniciación a la peluquería 
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V.1.4 Primer encuentro – 17 de marzo 

En este primer encuentro, se presentaron fundamentos básicos del oficio 

de peluquería, tomando de soporte la presentación compartida ut supra. El oficio 

se basa en principios técnicos y estéticos que combinan el conocimiento de las 

características del cabello y las habilidades necesarias para transformarlo según 

las preferencias o necesidades de una persona. Los fundamentos incluyen el 

dominio de herramientas como tijeras, peines y máquinas de corte, así como la 

comprensión de técnicas básicas como cortes rectos, degradados y capas. 

También es esencial conocer la estructura del cabello, identificando tipos de 

textura, densidad y patrones de crecimiento, lo que permite adaptar los cortes y 

tratamientos a cada tipo de cabello. Sobre todos estos aspectos se trabajó en la 

primera jornada.  

La peluquería integra conceptos de higiene y cuidado capilar, que son de 

interés para el correcto manejo del oficio. Esto incluye la correcta limpieza del 

cabello, la selección de productos adecuados para cada tipo de cabello y cuero 

cabelludo, y la importancia de mantener herramientas desinfectadas.  

En esta oportunidad se llevaron al establecimiento penitenciario los 

siguientes materiales, para ilustrar a las internas en cada uno de los ejemplos 

provistos, como así también para iniciarlas en la temática.  

• peine de cola,  
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• peine de corte,  

• tijera de corte,  

• tijera de pulir,  

• secadores ,  

• cepillos para peinar,  

• invisibles y horquillas,  

• planchas ,  

• mezcladores y pinceles,  

• rociadores,  

• capas descartables,  

• prensas,  

• picos,  

• lava cabezas portátiles 

Todos los materiales fueron revisados antes de ingresar al 

establecimiento, para formalizar el inventario llevado adelante, y fueron 

controlados al salir, para evitar filtraciones de seguridad por parte de las internas.  

V.1.5 Segundo encuentro – 31 de marzo 

En este encuentro se presentaron los fundamentos de la técnica de corte, 

con algunos ejemplos y aplicaciones básicas, pero aun sin el dominio y 

manipulación libre de los elementos por parte de las internas. Generalmente, el 

aprendizaje del corte de cabello se desarrolla en etapas clave. Inicialmente, se 

adquiere el dominio básico de las herramientas, entendiendo cómo usarlas de 

manera segura y eficiente, las cuales fueron presentadas en esta oportunidad. 

Luego, se practican técnicas fundamentales, como cortes rectos y capas, que 

son la base de estilos más complejos, lo cual se mencionará a futuro.  

Los materiales puestos a disposición en este encuentro responden a la 

siguiente lista, y fueron notificados de antemano al establecimiento y requisados 

tanto al ingreso como a la salida del taller.  

• 4 secadores 

• 4 planchas ,  

• 10 cepillos  

• 4 tijeras , 

• 5 peines de corte 5 peines de cola,  

• 2 cajas de picos metálicos(100 unidades cada caja ), 

• 3 paquetes de prensas (12 unidades cada paquete )  

• 1 paquete de capas descartables, 
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• 4 rociadores de agua,  

• 2 zapatillas para enchufar cosas 

V.1.6 Tercer encuentro – 07 de abril  

El tercer encuentro versó principalmente en la iniciación a las técnicas de 

secado de pelo para alisar (“brushing”), aunque sin descuidar lo aprendido 

previamente. El brushing es una técnica utilizada para alisar y moldear el cabello 

utilizando un secador y un cepillo redondo. El proceso comienza con el cabello 

limpio y húmedo, que se divide en secciones para facilitar el manejo. Se aplica 

un protector térmico para evitar daños por el calor y, luego, se utiliza el secador 

para dirigir el aire caliente sobre cada sección mientras se cepilla hacia abajo o 

en la dirección deseada. Esta técnica permite alisar el cabello, dar volumen y 

crear estilos definidos con un acabado brillante. La distancia del secador al 

cabello es muy importante, lo cual se enfatizó en esta oportunidad. El brushing 

puede finalizar con un chorro de aire frío para fijar el estilo y sellar la cutícula del 

cabello, lo que mejora su apariencia y durabilidad. 

 Los materiales llevados al establecimiento responden a la siguiente lista,  

• un paquete de capas descartables por 50 unidades ,  

• 4 tijeras ,  

• 4 secadores de pelo ,  

• 6 cepillos de brushing ,  

• 24 prensas,  

• dos planchas 

• 3 peines de cola 

• 3 peines de corte 

• 2 rociadores 

En esta oportunidad se les anticipó a las internas que en el próximo 

encuentro se realizarían actividades prácticas entre compañeras, para invitarlas 

a participar de la clase siguiente.  

V.1.7 Cuarto encuentro – 14 de abril  

A continuación se presentan los materiales llevados al establecimiento el 

día 14 de abril, para avanzar en la práctica de cortado. Este proceso de 

interacción entre las reclusas para cortarse el cabello fue pensado para fortalecer 

no sólo las habilidades técnicas sino habilidades sociales. Este tipo de 
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actividades fomenta el ambiente de colaboración y aprendizaje mutuo. La 

dinámica de trabajo grupal se realizó utilizando un sistema en el que una reclusa 

actúa como peluquera mientras otra colabora como modelo, alternando roles 

para que ambas puedan practicar y recibir los beneficios del taller.  

A continuación se presentan los materiales utilizados en esta jornada de 

trabajo. Al igual que las ocasiones anteriores, fueron inventariados al llegar al 

establecimiento, y revisados al salir del mismo.  

• 2 zapatillas para enchufar artefactos 

• 3 secadores de pelo 

• 2 planchas de pelo 

• 6 cepillos para brushing 

• 2 paquetes de prensas (12 cada paquete) 

• 2 tijeras de corte de pelo 

• 2 tijeras de pulir 

• 3 peines de corte 

• 3 peines de cola 

• 1 paquete de capas descartables 

• 1 caja de 100 picos de aluminio  

Este encuentro fue particularmente fructífero, pues se notó colaboración 

entre las internas, un ambiente distendido y de participación activa en la temática 

del taller.  

V.1.8 Quinto, sexto y séptimo encuentro – 21 y 28 de abril, 05 de mayo  

A partir del presente encuentro, comenzaron las actividades 

correspondientes al módulo de colorimetría, complementando y ampliando los 

contenidos previamente abordados en el taller de peluquería. Esta nueva etapa 

incorpora conocimientos específicos sobre la teoría del color, diagnóstico capilar, 

selección de tonos según tipos de piel y técnicas básicas de aplicación de 

tinturas. El abordaje es teórico-práctico, lo que permite a las participantes 

experimentar con simulaciones, materiales y productos en contextos 

controlados. 

Las clases de colorimetría se dictan en conjunto con el módulo de corte, 

promoviendo una formación más integral en el oficio de peluquería. La 

articulación entre ambas temáticas permite reforzar conceptos ya adquiridos, 

profundizar el trabajo técnico y brindar herramientas que potencien la 

empleabilidad y autonomía de las internas en este rubro. 
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 Los materiales llevados al establecimiento responden a la siguiente lista,  

• Polvo decolorante por 500 gramos ,  

• 5 bowl mezclador ,  

• 5 espátulas para mezclar ,  

• capas descartables un paquete ,  

• 5 pinceles para tintura ,  

• 2 paletas para mechas ,  

• papel para mechas ,  

• 1 oxidante de 20 vol ,  

• 1 oxidante de 30 vol ,  

• 1 oxidante de 10 vol ,  

• 2 paquetes de prensas 12 unidades cada uno,  

• 2 tijeras de corte,  

• 2 tijeras de pulir,  

• 3 peines de corte ,  

• 3 peines de cola ,  

• 3 secadores ,  

• 2 planchas de pelo ,  

• 1 balanza digital ,  

• 15 pomos de tinturas ,   

• 8 toallas ,  

• shampoo,  

• acondicionador ,  

• dos ácidos nutritivos ,  

• apuntes para las alumnas ,  

• 2 zapatillas para enchufar artefactos ,  

• 6 cepillos para brushing ,  

• 1 rociador de agua ,  

• 1 cepillo para desenredar el pelo , algodón ,   

• 1 quitamanchas, 

• 1 lava cabezas portátil 

V.1.9  Octavo, noveno y décimo encuentro (12, 19 y 26 de mayo)  

Los tres últimos encuentros del taller de peluquería estuvieron destinados 

íntegramente a la aplicación práctica de los contenidos aprendidos durante los 

meses de formación. En este tramo final, las participantes pusieron en juego sus 

habilidades en corte, brushing y colorimetría, trabajando con mayor autonomía y 

seguridad sobre modelos voluntarias o entre compañeras, siempre con 

supervisión de la tallerista. 
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Estas instancias no solo funcionaron como espacios de evaluación 

práctica, sino también como momentos de consolidación de vínculos y 

fortalecimiento del trabajo colaborativo entre las internas. Se observaron 

dinámicas de cooperación espontánea, intercambio de técnicas y mutuo apoyo, 

lo que reafirma el valor del proceso grupal más allá del aprendizaje técnico. 

La posibilidad de realizar prácticas concretas generó entusiasmo y 

motivación, permitiendo que las participantes visualicen con mayor claridad 

cómo trasladar lo aprendido a contextos reales de trabajo 

V.1.10 Valoración del tallerista responsable 

El tallerista a cargo de las actividades de peluquería expresó una 

valoración muy positiva respecto a la participación y el desarrollo del taller por 

parte de las internas. A pesar de las limitaciones propias del contexto, como la 

necesidad de ajustar ciertos aspectos en la forma de impartir el contenido, las 

participantes han demostrado compromiso, interés y una notable capacidad para 

aprender y aplicar las técnicas enseñadas. Esto refleja no solo su disposición 

para adquirir nuevas habilidades, sino también el impacto positivo del taller en 

términos de autoestima y motivación personal. 

El tallerista destacó que, aunque se enfrentaron desafíos como la 

adaptación de los espacios disponibles y la logística para el manejo de 

materiales, estos no impidieron que las actividades se llevaran a cabo de manera 

exitosa. Las reclusas han mostrado una excelente actitud frente a estos ajustes, 

colaborando activamente para que el taller se desarrolle de la mejor manera 

posible. Este nivel de involucramiento ha sido fundamental para superar las 

dificultades y consolidar un ambiente de aprendizaje productivo y enriquecedor 

para todas las partes. La experiencia hasta el momento ha sido muy satisfactoria, 

tanto en términos de resultados técnicos como del impacto emocional y social 

generado.  

En el último encuentro, el tallerista generó un espacio de intercambio, 

donde las internas plasmaron sus sensaciones referidas al taller como a sus 

contextos de encierro. Las respuestas obtenidas, se adjuntan en el anexo de 

este informe.  
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V.2 Formación técnica en manualidades y macramé 

La capacitación en manualidades y macramé consiste en enseñar 

técnicas artesanales para crear tejidos decorativos y funcionales mediante 

nudos, utilizando materiales como hilo, cuerda o fibras naturales. Durante la 

formación, las participantes aprenden a dominar una variedad de nudos básicos 

y avanzados, que pueden combinarse para elaborar productos como pulseras, 

bolsos, cortinas, colgantes decorativos o incluso accesorios de moda. Además 

de las técnicas manuales, la capacitación incluye el diseño y la planificación de 

proyectos, fomentando la creatividad y el sentido estético de las participantes. 

Este oficio no solo permite desarrollar habilidades prácticas, sino que también 

les ofrece una alternativa económica para generar ingresos mediante la 

producción y venta de piezas únicas y personalizadas. 

V.2.1 Ventajas dentro del tratamiento penitenciario  

La formación en la técnica de manualidades y macramé pretende aportar 

no solo una competencia de creación artesanal de prendas y adornos, sino 

también fomentar el desarrollo de distintas cualidades personales que, dentro de 

un tratamiento penitenciario, se toman como uno de los indicadores más directos 

asociados a la buena conducta, como lo son las cualidades de paciencia, manejo 

de la frustración, manejo del estrés, etc. A continuación se presentan algunas de 

las ventajas de esta formación: 

Reducción de la ansiedad y manejo de la frustración 

Tal como se planteó anteriormente, las actividades relacionadas con las 

manualidades y técnicas de desarrollo de productos elaborados artesanalmente 

poseen un sistema de desarrollo y producción que precisan de tiempo y 

constancia. Esto fomenta y refuerza la gestión de la ansiedad desde la práctica 

de la mejora continua en cada proyecto. 

A mayor práctica, mayor aprendizaje sobre los errores. A mayor 

aprendizaje de errores, mayor manejo de la ansiedad al poder resolver y manejar 

progresivamente los desvíos. 

Por otro lado, similar a la formación en peluquería, el enfocarse en un 

proceso de motricidad fina y gestión a detalle, la concentración termina por ser 

una capacidad constantemente ejercitada y mejorada. Con ambas capacidades 

desarrolladas y en ejecución cotidiana, se espera que quienes tomen esta 
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formación, puedan mantener hábitos -post tratamiento penitenciario- que sumen 

a su reinserción laboral y social. 

 

Salida laboral de baja inversión inicial  

Otra de las ventajas que la formación en técnica de manualidades y 

macramé posee, es la baja inversión inicial para comenzar a emprender o 

desarrollar artesanías bajo esta técnica. Se pueden crear productos de alta 

calidad utilizando materiales básicos como hilos, cuerdas y accesorios 

decorativos. Esto facilita que las mujeres puedan iniciar un microemprendimiento 

al salir en libertad, ofreciendo productos personalizados como collares, pulseras, 

bolsos o decoraciones para el hogar, lo que les otorga una fuente de ingresos 

independiente. 

Si bien la curva de aprendizaje requiere de cierto tiempo para 

especializarse o lograr un gran desarrollo en lo detallista y en la gestión de 

posibles desvíos; los materiales para su proceso poseen un bajo costo relativo 

(en comparación, por ejemplo, con otras formaciones) incluso pudiendo ser un 

emprendimiento altamente sustentable por el uso de materiales reciclables o de 

la economía circular. 

Fomenta el desarrollo artesanal 

 Como complemento de las ventajas anteriores, la capacitación en la 

técnica de manualidades y macramé conlleva a una forma de abordar el 

emprendimiento y la dinámica diaria de vida que fomenta no solo lo artesanal 

sino la cultura del trabajo como una instancia de mejora continua. 

V.2.2 Casos de interés en la literatura 

México es uno de los países donde más se han desarrollado proyectos de 

inserción laboral desde la formación en artesanías, principalmente hechas 

mediante técnicas de tejido, bordado, etc. Uno de ellos es el de: LA CANA, cuya 

descripción se presenta a continuación.  

 

“La Cana trabaja en tres penales del Estado de México: Barrientos, 

Neza Sur y Ecatepec. A través de convenios de colaboración con las 

autoridades de la Dirección General de Prevención y Reinserción Social, 

el proyecto apoya a las internas con cursos y talleres que buscan realizar 

alguna labor que les genere una entrada económica y de inserción social. 
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“Las capacitamos en tejido y bordado y vendemos lo que ellas hacen y les 

damos el dinero. Estos talleres de capacitación laboral los 

complementamos con un programa de reinserción integral en el que les 

damos, aparte de trabajo, actividades y talleres de sicología, educación, 

arte, cultura y deportes”, platica. “ La Cana, el proyecto que empodera a 

las mujeres desde la cárcel 

El proyecto mexicano "La Cana" es una iniciativa innovadora que busca 

facilitar la reinserción social y económica de personas privadas de la libertad, 

particularmente mujeres, a través de programas de capacitación laboral y 

desarrollo personal. Fundado en 2016, este proyecto ofrece talleres de tejido, 

bordado y otros oficios artesanales dentro de los centros penitenciarios, 

permitiendo que las internas adquieran habilidades productivas y, al mismo 

tiempo, generen ingresos dignos para ellas y sus familias. Al transformar el 

tiempo de reclusión en una oportunidad de aprendizaje, "La Cana" promueve la 

rehabilitación integral de sus participantes. 

Una de las características más destacadas de "La Cana" es su enfoque 

holístico, que combina la formación en habilidades técnicas con el 

acompañamiento emocional y psicológico. Las internas no solo aprenden un 

oficio, sino que también participan en actividades que fomentan el desarrollo de 

su autoestima, confianza y habilidades interpersonales. Además, la organización 

se encarga de comercializar los productos elaborados por las mujeres, como 

bolsos, accesorios y textiles, lo que no solo asegura una fuente de ingresos, sino 

también una conexión directa con el mercado y la sociedad, ayudando a romper 

el estigma asociado a su pasado. 

El impacto de "La Cana" trasciende las barreras del sistema penitenciario, 

contribuyendo a la reducción de la reincidencia y la desigualdad social. A través 

de la capacitación y el empoderamiento, el proyecto ofrece a las participantes 

una vía concreta para reinsertarse en la sociedad como ciudadanas productivas 

y autosuficientes. Su modelo ha servido como un ejemplo exitoso de cómo las 

iniciativas basadas en la economía solidaria y la justicia social pueden 

transformar vidas, generar cambios estructurales y promover una sociedad más 

inclusiva. 

https://forbes.com.mx/la-cana-el-proyecto-que-empodera-a-las-mujeres-desde-la-carcel/
https://forbes.com.mx/la-cana-el-proyecto-que-empodera-a-las-mujeres-desde-la-carcel/
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V.2.3 Especificidades de la disciplina 

A continuación se presentan las especificidades del taller de 

manualidades y la técnica de macramé, una actividad creativa que permite 

desarrollar habilidades prácticas y artísticas mientras fomenta la concentración 

y la paciencia. El objetivo principal con el que fue organizado este taller es el de 

enseñar a las internas los fundamentos de esta técnica, introduciendo elementos 

clave que les permitan explorar su potencial creativo y, a su vez, sentar las bases 

para posibles emprendimientos en actividades manuales. Adicionalmente, se 

trabajó con elementos y productos que ellas puedan con ellas, como una forma 

de embellecer su espacio personal, y recordarle su potencialidad.  

Las actividades fueron diseñadas teniendo en cuenta la importancia de 

mantener un presupuesto bajo o medio, utilizando materiales que se encuentran 

fácilmente en el hogar o que requieren una inversión mínima. Además, las 

dinámicas están pensadas para adaptarse a diferentes niveles de habilidad, 

permitiendo que todas las reclusas, independientemente de su experiencia 

previa, participen y aprendan a su propio ritmo. El macramé, con sus 

posibilidades infinitas de creación, no solo brinda una oportunidad para aprender 

algo nuevo, sino también para desarrollar un pasatiempo o una fuente de 

ingresos futuros.  

Inicialmente, se había propuesto realizar las actividades en un aula (la 

“escuela”) pero dada la cantidad de participantes interesadas en formar parte de 

la capacitación, sumamos estas actividades al taller de costura, en donde se 

trabaja en mesas de grupos reducidos (de entre 5 a 10 internas en cada uno de 

ellas). De esta manera, a partir del segundo encuentro, se llevó al 

establecimiento una propuesta variada de alternativas a ser desarrolladas, según 

el interés de las internas.  

V.2.4 Primer encuentro – 17 de marzo 

En el primer encuentro, se realizaron servilleteros con rollos de papel 

higiénico, de cinco centímetros de largo, decorados con hilo macramé, cinta 

bebé, puntilla, entre otras alternativas. Elaborar servilleteros con rollos de papel 

higiénico es una actividad sencilla, económica y creativa. Para empezar, corta 

un rollo de cartón en anillos del tamaño deseado, generalmente entre 2 y 3 

centímetros de ancho. Luego, cubre cada anillo con cinta decorativa, tela o 
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pintura acrílica para darle un acabado atractivo. Puedes usar pegamento o 

silicona caliente para fijar los materiales de decoración. 

Figura 16. Servilleteros con rollo de papel higiénico. Modelo 

 

 

Los materiales llevados para este encuentro corresponden al detalle 

presentado a continuación. Si bien existía un temor inicial por el manejo de 

elementos cortantes por parte de las internas, esta experiencia se desarrolló con 

éxito.  

• 15 rollos cinta Falletina   
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• 25 planchas Goma Eva brillante/ fantasía  

• 4 Pistolas en coladoras  

• Mini pasa cinta de  

• 3 Cinta falletina  

• rollo de cordón de polietileno  

• Falso strass 

• tijeras,  

• trinchetes  

• cinta métrica  

• rollos de cartón (los de papel higiénico y los de cocina)  

La participación de las internas fue muy buena, incluso, la mayoría de ellas 

lograron más de un diseño en las dos horas que duró el encuentro. Se decidió 

trabajar con todas las inscriptas en un único taller, para evitar demoras y tiempo 

de traslado con tiempos muertos. Sin embargo, trabajar con más de 30 internas 

de manera simultánea, requiere prestar especial atención a los elementos, y 

profundizar en los aspectos pedagógicos para cubrir los requerimientos de las 

participantes.  

V.2.5 Segundo encuentro – 31 de marzo 

En el segundo encuentro, se propusieron dos actividades alternativas, el 

bordado en bastidor con tela bebé, y la realización de flores decorativas de tela. 

El bordado con cintas bebé es una técnica decorativa que embellece productos 

como almohadas, manteles, servilletas o prendas de vestir. Para empezar, se 

utilizan cintas estrechas y una aguja de ojo grande adecuada para su grosor. Se 

hizo sobre la tela blanca un dibujo simple, para practicar los distintos puntos 

básicos de bordado. Este tipo de decoración no solo aporta un toque elegante y 

personalizado a los productos, sino que también puede aumentar su valor 

estético y comercial, convirtiéndose en una herramienta útil para 

emprendimientos manuales. 
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Figura 17. Bordado con cintas bebé. Imágenes modelo.  

 

 

Aquellas internas que no quisieron realizar el bordado, aprovecharon el taller 

para hacer flores decorativas con retazos de tela, una técnica simple que 

combina simplicidad y versatilidad. Si bien para realizarla se llevaron ya los 

retazos preseleccionados, las internas encontraron alternativas para su diseño 

acorde a sus preferencias. Las flores de tela tienen múltiples aplicaciones. 

Pueden utilizarse como accesorios para el cabello, broches, decoración para 

prendas de vestir, servilleteros, o incluso en arreglos florales que no requieren 

mantenimiento. 
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Figura 18. Flores de tela. Imágenes modelo.  

 

 

Para realizar ambos tipos de manualidades, se llevaron al establecimiento los 

materiales listados a continuación. Se solicitó en el establecimiento permiso para 

que las internas se llevaran sus productos terminados.  

• 15 bastidores  
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• 18 agujas 

• 126 círculos de tela de 12 cm 

• 5 tijeras  

• 84 rollitos de cinta bebé de 1 m c/u 

• Tiras de tela para flores  

• 5 pistolas de silicona  

• 17 barritas de silicona  

• 40 varillas de madera (tronquitos) 

• 17 servilletas de tela para bordar 

• 5 lapiceras 

• 7 flores de tela con sus tronquitos  

• 1 mantel bordado 

Dado que muchas de las reclusas declararon tener elementos de costura 

/ bordado en sus celdas, algunas de ellas avanzaron en sus trabajos en su 

tiempo personal. Las que no, pudieron terminar su trabajo en la oportunidad 

siguiente. 

V.2.6 Tercer encuentro – 07 de abril  

Al igual que el encuentro anterior, se propusieron dos alternativas de 

trabajo, por un lado, una técnica de iniciación al macramé, creando una hoja 

decorativa, y se habilitó el bordado con cinta bebe para quienes no hayan 

terminado su trabajo en el encuentro anterior, o para quienes no hayan asistido 

al mismo. En este encuentro, hubo bastante menos reclusas, lo cual nos 

detallaron las oficiales a cargo que fue debido a la existencia de múltiples 

comisiones en esa fecha.  

Realizar una hoja en macramé es un proyecto simple y decorativo que 

permite aprender las técnicas básicas de esta artesanía. Para comenzar, se 

trabaja con hilo de algodón (denominado macramé), una superficie donde fijar la 

pieza mientras se trabaja y un tronco de referencia. Para agilizar los tiempos, ya 

se llevaron al establecimiento cortados los hilos en la medida apropiada para 

realizar una hoja del tamaño de una mano promedio.   

El procedimiento consiste en doblar cada hilo corto por la mitad para 

formar un bucle y hacer nudos alondra alrededor del hilo base, alternando los 

lados para crear simetría. A medida que se añaden más nudos, la hoja va 

tomando forma. Finalmente, se deshilachan los hilos con un peine para darle 

textura y un acabado más natural.  
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Figura 19. Hoja en macramé. Modelo.  

 

 

A continuación se detallan los materiales utilizados en esta oportunidad. Los 

sobrantes, quedaron disponibles para los encuentros siguientes para quienes no 

hayan podido asistir en esta oportunidad o hayan estado terminando algún 

trabajo anterior.   

• 40 tronquitos  
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• 1200 hilo macramé de 20 cm c/u  

• 40 hilos macramé de 50 cm  

• 5 tijeras 

• 40 recortes de nylon de 30x30 cm 

• Cinta de papel un rollo 

• 2 spray Roby 

• 5 cepillo 

• 20 bastidores / 20 agujas  

• 1 mantel 

• 94 cinta bebé de 1m c/u 

• 9 servilletas tela para bordar 

• 1 lápiz 

• 1 rollo empezado Hilo macramé  

• 1 trozo de papel  

• 1 plásticola  

• 7 vasitos 

Este encuentro fue muy bien valorado por las internas, quienes se mostraron 

entusiasmadas con el aprendizaje del macramé. Al finalizar la actividad, cada 

participante logró elaborar un elemento decorativo propio, que pudieron llevar a 

sus celdas para personalizar su espacio, o – tal como declararon en los 

encuentros posteriores - como regalo a seres queridos.  

V.2.7 Cuarto encuentro – 14 de abril  

Dado el interés particular por el macramé, este encuentro se pensó 

específicamente en la iniciación a esta técnica, abordando los nudos básicos, 

utilizando 2 cuerdas, o utilizando 4 cuerdas (nudo alondra, nudo cuadrado, nudo 

espiral y el nudo de medio enganche).  
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Figura 20. Nudos básicos de macramé. Modelo.  

 

 

 

Los materiales utilizados en este encuentro responden al listado utilizado 

a continuación, al igual que las instancias anteriores, a quienes les quedaron 

actividades por desarrollar, se les recomendó llevarlas al próximo encuentro para 

terminarlas en el taller.  

• 28 palitos con 2 tiras de 1m de hilo macramé 

• 28 tiras de hilo macramé 40 cm 

• 5 tijeras 

• 2 peines 
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• 2 rastrillos 

• 19 agujas 

• 20 bastidores 

• 53 rollitos de cinta bebe de 1m cada uma 

• Rollo de hilo macramé 

• 1 rollo de cinta embalar con porta cinta 

• 3 lápices 

• Tela para bordar 

• 10 tronquitos con 300 hilos de 20 cm de cada uno 

• 3 cartoncitos 

• 1 spray 

• 2 modelos de hojas terminadas + 1 muestra de hilo macramé 

Dada la sensibilidad del uso de materiales cortantes o punzantes, en estos 

encuentros se tuvo especial interés en el cuidado de los mismos y en la 

integridad de las participantes.  

V.2.8 Quinto encuentro – 21 de abril  

Se llevó a cabo la confección de un tapiz decorativo utilizando la técnica 

de hojas en macramé, como se observa en la imagen adjunta. Las participantes 

trabajaron con cuerdas de distintos colores y grosores, desarrollando cada hoja 

a partir de nudos básicos, técnicas de desflecado y corte simétrico. Esta actividad 

permitió aplicar conocimientos adquiridos previamente y reforzar habilidades 

como la motricidad fina, la paciencia, la atención al detalle y la combinación 

armónica de tonos y texturas.  

Una vez finalizadas las piezas individuales, se procedió al armado del 

tapiz, organizando las hojas en tiras colgantes sobre una varilla de madera. Las 

participantes decidieron la disposición, alternancia de colores y alturas, logrando 

un diseño equilibrado y visualmente atractivo. Quienes no tenían consigo la hoja 

realizada en los encuentros anteriores (o no habían participado de ese 

encuentro), pudieron trabajar con una pieza menos.  
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Figura 21. Tapiz de hojas de macramé. Modelo.  

 

La cantidad de hojas realizadas dependió de la destreza y habilidad de 

cada una de las participantes. Los materiales para esta oportunidad fueron:  

• 5 tijeras   

• 3 lápices  

• 2 rastrillos  

• peine 

• cepillos  

• 1 cinta para pegar 

• Cartoncitos varios 

• 1400 tiras de10 y 20 cm hilo macramé  

• rollos de hilo macramé 

• 40 tronquitos de 25 cm  

• 1 spray  

• muestras del trabajo con hilo macramé con un tronco de 50 cm  

• Plástico de 30 x 30 cm 

• 1 plasticola empezada 

• 1 pincel  

• 1 contenedor plástico de 15 cm 
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V.2.9 Sexto encuentro – 28 de abril  

En este encuentro del taller, las participantes elaboraron centros de mesa 

decorativos utilizando técnicas artesanales con materiales naturales y 

reciclados. Se pensó esta alternativa como una opción para la decoración de 

eventos familiares, entre otras alternativas. La estructura principal se realizó a 

partir de aros forrados con hilo rústico o yute, sobre los cuales se incorporaron 

fibras naturales dispuestas en forma radial. Las piezas fueron montadas sobre 

una base de madera reciclada y varillas metálicas, generando un soporte estable 

que permitió presentar los centros como objetos decorativos verticales. 

Durante el proceso, se reforzaron habilidades vinculadas al uso del 

pegamento en caliente, la simetría, el acabado prolijo y la combinación de 

texturas. Algunas participantes personalizaron sus diseños incorporando flores 

artesanales previamente trabajadas, lo que permitió aplicar conocimientos 

adquiridos en encuentros anteriores.  

Figura 22. Centro de mesa decorativo. Modelo.  

 

 

Los materiales llevados fueron:  

• 7 tijeras  
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• 6 trinchas 

• 1 rollo de hilo yute 

• 39 base madera con palitos 

• 2 cepillos  

• 2 rastrillos  

• 1 peine 

• 5 lápices  

• Cinta bb par bordar 

• 4 bastidores  

• 13 vasos plásticos  

• 3 baja lenguas 

• Cartón  

• 7 agujas  

• 1 plasticola  

• 1 silicona líquida 

• Hilo sisal 

• 11 barras de silicona 

• 5 pistolas para siliconas 

V.2.10 Séptimo encuentro – 05 de mayo  

En el marco del taller de manualidades y macramé, las participantes 

llevaron adelante la confección de una corona decorativa artesanal, integrando 

múltiples técnicas y materiales previamente trabajados. La base del diseño se 

realizó utilizando un aro reciclado, forrado con tela cruda, sobre el cual se 

incorporaron flores hechas a mano en lienzo, arpillera y papel, elaboradas por 

cada una de las internas a lo largo de los encuentros anteriores. La disposición 

equilibrada de las flores, combinadas con texturas naturales, permitió dar como 

resultado una pieza armónica y visualmente atractiva. 

La parte superior de la corona fue decorada con una pieza de macramé 

que actúa como punto de sujeción y elemento estético, utilizando cuerda rústica 

y técnica de enrollado. Además, se incorporaron pequeños detalles de fibras 

vegetales y nudos decorativos que reforzaron la identidad artesanal del objeto. 

Esta actividad permitió no solo aplicar conocimientos técnicos, sino también 

trabajar la planificación del diseño final, el sentido del detalle y la coordinación 

grupal. 
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Figura 23. Corona decorativa. Modelo.  

 

Los materiales utilizados para este encuentro fueron los siguientes:  

• Varios cartones 

• 7 tijeras 

• 6 trinchetas 

• 7 lápices 

• 6 vasos plásticos 

• Hilos de yute 

• 2 rastrillos 

• 1 peine 

• 7 agujas 

• Cinta BB 

• Varias telas engomadas 

• 6 bases de madera con palitos 

• 8 barras de silicona 

• Tapitas para armado de flores 

• 12 tapitas plásticas 

• 5 pistolas encoladoras de silicona 
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• 4 bastidores 

• 1 mantel 

• 3 muestras 

Para ahorrarles tiempo operativo, las telas ya se llevaron engomadas, y 

algunas piezas ya cortadas, de manera que en el encuentro pudieran optimizar 

el tiempo asignado a la elaboración de sus productos individuales.  

V.2.11 Séptimo encuentro – 12 de mayo  

En este encuentro las participantes aplicaron las técnicas aprendidas para 

la confección de flores individuales —trabajadas previamente con materiales 

como arpillera, lienzo, yute y cartulina— en la elaboración de un ramo decorativo 

colectivo. Este ejercicio permitió integrar saberes adquiridos en encuentros 

anteriores, tales como el modelado, el ensamblaje y la combinación de texturas, 

promoviendo la creatividad y la armonización estética del conjunto. 

El proceso implicó la selección cuidadosa de las flores producidas, su 

organización en función de colores, volúmenes y materiales, y el montaje final 

sobre una base rústica. Además del aspecto técnico, esta actividad favoreció la 

planificación grupal, el trabajo colaborativo y la toma de decisiones compartidas 

en torno al diseño y presentación del arreglo. 
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Figura 24. Ramo de flores de tela. Modelo.  

 

Varias de las internas expresaron que, si tuvieran la posibilidad, regalarían 

el ramo a algún ser querido. Este gesto simbólico evidenció no solo el 

compromiso con el trabajo artesanal, sino también el valor afectivo que otorgan 

a lo producido, reconociéndolo como un posible puente de vínculo y expresión 

hacia el exterior. 

Además, se llevaron materiales correspondientes al bordado con tela, por 

si alguna de las participantes quería terminar un trabajo anterior. Por ello, los 

materiales utilizados fueron los siguientes: 

• Cartones varios  

• 7 lápices  

• 6 trinchetas 

• 7 tijeras  

• 5 pistolas para silicona  

• 2 rastrillos  

• 1 peine 

• 7 agujas  

• 4 bastidores  
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• Retazos de tela variados 

• 12 barras de silicona  

• Cinta para bordar 

• Ramas de eucalipto  

• Florcitas secas  

• 1 rollo de hilo de yute  

• Tiras de arpillera  

• 1 plasticola grande usada 

• 1 frasco vidrio 

• 1 pincel 

• 6 vasos plásticos 

• 1 tarro de lata 

• 1 mantel 

• Cinta bb varias 

• 2 rollos de cinta de enmascarar usadas 

• 2 paquetes de 100 palitos brochetas  

• 20 muestras de flores 

V.2.12 Octavo encuentro – 19 de mayo  

Durante el último encuentro del taller, se trabajó en la confección de un 

colgante decorativo utilizando técnicas básicas de nudos. La pieza fue elaborada 

a partir de un aro de madera como estructura base, sobre el cual las participantes 

fijaron cordones de algodón mediante nudos tipo alondra. Posteriormente, se 

realizaron uno o dos niveles de nudos cordón (o festón horizontal), lo que 

permitió consolidar el diseño y darle mayor firmeza. 

Una vez finalizada la estructura, se procedió al peinado y corte de las 

hebras sueltas para dar forma a un acabado en “V”, generando un efecto estético 

equilibrado y prolijo. Finalmente, se incorporaron cuentas de madera como 

elemento decorativo adicional, junto con un lazo superior que permite su uso 

como colgante o adorno. Esta actividad favoreció la práctica de técnicas 

específicas de macramé, el desarrollo de la motricidad fina y la atención al 

detalle, además de promover la creatividad y el trabajo paciente y meticuloso. 



 

 

70 

 

 

Figura 25. Colgante con hilos de macramé. Modelo.  

 

 

Los materiales utilizados en esta oportunidad fueron:  

• 7 tijeras  

• 6 colas vinílica  

• 2 rastrillos 

• 1 peine 

• 5 paquetes de brillantinas  

• 36 aros de madera  

• 38 estrellitas de 1 cm 

• 38 florcitas de 1 cm 

• 38 bolitas de madera de 1 cm  

• 6 rollos de hilo macramé  

• 5 pistolas para silicona  

• 5 tapitas plásticas 4 palitos con base madera  

• 2 muestras 

Además, para favorecer la camaradería, las talleristas llevaron algunos 

elementos dulces y salados para compartir la merienda con las participantes.  
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V.2.13 Valoración del tallerista responsable 

La tallerista a cargo de los encuentros de manualidades y macramé 

manifestó una valoración muy positiva respecto a la experiencia desarrollada. 

Destacó especialmente la predisposición, el compromiso y la creatividad de las 

participantes, quienes mostraron interés sostenido y una actitud activa durante 

todas las instancias. Según su evaluación, cada interna logró apropiarse de las 

propuestas desde su singularidad, integrando la técnica con una mirada personal 

que se reflejó tanto en las elecciones estéticas como en la forma de resolver 

dificultades surgidas durante los procesos de producción. En este sentido, el 

espacio se transformó no solo en un ámbito de aprendizaje técnico, sino también 

de exploración subjetiva y expresión. 

Con el objetivo de estimular el trabajo colaborativo, varios encuentros se 

organizaron bajo una lógica de "estaciones de trabajo", en las que las tareas 

previas a la confección de cada pieza se distribuían entre todas las participantes. 

Por ejemplo, mientras algunas se encargaban de seleccionar hilos y materiales, 

otras preparaban moldes o realizaban cortes, favoreciendo la circulación de roles 

y el sentido de responsabilidad compartida. Esta modalidad permitió fomentar la 

organización grupal, optimizar tiempos y fortalecer la noción de tarea colectiva, 

promoviendo un ambiente de respeto, cooperación y escucha mutua. 

La tallerista también subrayó que este tipo de dinámicas habilitó espacios 

para que las internas intercambiaran ideas, se acompañaran en la resolución de 

dudas y pudieran observar los aportes de sus compañeras como fuente de 

inspiración. En conjunto, la experiencia resultó altamente enriquecedora tanto en 

términos técnicos como humanos, consolidando un proceso de aprendizaje 

colectivo donde el vínculo entre las participantes ocupó un lugar tan central como 

el producto final.   
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V.3 Formación en yoga 

Enseñar yoga y fomentar la actividad física en el sistema penitenciario 

aporta beneficios significativos tanto para las personas privadas de la libertad 

como para el ambiente general del establecimiento. Estas prácticas no solo 

mejoran la salud física, sino que también tienen un impacto directo en el 

bienestar emocional y mental de los internos. El yoga, en particular, combina 

ejercicios de respiración, meditación y movimientos corporales, ayudando a 

reducir los niveles de estrés, ansiedad y agresividad, problemas comunes en 

contextos penitenciarios. Esta práctica promueve la calma y el autocontrol, 

facilitando una convivencia más pacífica dentro de los centros de reclusión.   

Además, la actividad física en general contribuye al desarrollo de hábitos 

saludables y a la mejora de la autoestima. Para las personas privadas de la 

libertad, participar en estas actividades ofrece un sentido de propósito y rutina, 

elementos esenciales para su rehabilitación. A nivel social, aprender disciplinas 

como yoga fomenta habilidades de autorreflexión y manejo emocional que son 

cruciales para enfrentar los desafíos de la reintegración tras su liberación. 

Asimismo, las actividades físicas pueden ser un puente hacia la formación 

profesional en áreas como el entrenamiento personal o la enseñanza de yoga, 

ofreciendo una posibilidad tangible de reinserción laboral. Estas iniciativas son, 

por lo tanto, herramientas clave para transformar el tiempo de reclusión en una 

oportunidad de crecimiento personal y preparación para una vida más estable y 

equilibrada en libertad.  

V.3.1 Ventajas dentro del tratamiento penitenciario 

Una de las formaciones más integrales del proyecto es la de capacitar a 

las internas en Yoga (su desarrollo como ejercicio personal y como futuras 

instructoras). Esta dualidad formativa viene acompañada de una de las 

disciplinas más reconocidas a nivel mundial como una actividad relacionada 

directamente con el manejo de aspectos personales tanto físicos como mentales 

y emocionales. Mas no solo eso, sino que se daría la oportunidad de capacitarse 

en método de impartir dicha disciplina, pudiendo aportar miradas distintas a la 

del pleno empleo de emprendimiento, hacia internas que puedan y deseen 

formarse para poder formar a otras personas, y así poder brindar otra perspectiva 

a su vida post tratamiento penitenciario. Dentro de las bondades de su elección 

se incluyen: 
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Fomenta la disciplina y el autoconocimiento 

La práctica de actividades físicas, en particular el Yoga, precisa y a la vez 

refuerza la disciplina de la práctica constante hacia la mejora continua. Enseñar 

yoga en un establecimiento penitenciario para mujeres representa una 

herramienta poderosa para fomentar la disciplina y el autoconocimiento, dos 

pilares esenciales para el crecimiento personal y la reintegración social. La 

práctica regular del yoga requiere compromiso y constancia, ya que involucra la 

repetición de ejercicios físicos, técnicas de respiración y meditación. Este 

proceso ayuda a las internas a establecer una rutina, lo que fortalece su sentido 

de disciplina, una habilidad crucial para gestionar responsabilidades y enfrentar 

los desafíos de la vida cotidiana, tanto dentro como fuera del penal. 

El yoga también invita a las participantes a conectar con su cuerpo y su 

mente de manera profunda. A través de la introspección y la atención plena, las 

mujeres privadas de la libertad pueden identificar emociones, patrones de 

pensamiento y conductas que antes pasaban desapercibidos. Este proceso de 

autoconocimiento les permite comprender mejor sus reacciones, identificar las 

causas subyacentes de su estrés o ansiedad, y aprender a gestionarlas de forma 

más saludable. En un entorno donde las tensiones emocionales suelen ser altas, 

esta habilidad es invaluable para promover el bienestar mental y emocional. 

Además, ayuda a desarrollar una relación más positiva con el cuerpo. 

Muchas internas llegan al sistema penitenciario con historias de abuso, trauma 

o negligencia que pueden haber dañado su autoestima y percepción corporal. A 

través de posturas y ejercicios que combinan movimiento y cuidado personal, las 

participantes comienzan a ver su cuerpo como una fuente de fortaleza y 

equilibrio, en lugar de algo asociado con dolor o limitaciones. Este cambio de 

perspectiva refuerza su confianza y su capacidad para enfrentar los retos de su 

reintegración social. 

La disciplina adquirida a través del yoga no se limita a la práctica en sí, 

sino que se extiende a otros aspectos de la vida. Las mujeres que aprenden a 

comprometerse con esta actividad suelen trasladar ese mismo enfoque a sus 

metas personales y profesionales, facilitando su transición hacia una vida 

estructurada y productiva tras su liberación. El autoconocimiento que desarrollan 

les brinda herramientas para tomar decisiones más conscientes y alineadas con 

sus objetivos, lo que aumenta significativamente sus probabilidades de éxito en 

el proceso de reinserción. 
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Mejora la estabilidad emocional y reduce la agresividad 

Esta característica es una de las ventajas más ponderadas dentro de la 

propuesta de formación. Entendiendo que la situación de otorgamiento de la 

libertad puede ser una circunstancia de alta complejidad, el contar con una 

actividad (tanto para practicar como individuo, como también para impartir en 

clases a otras personas) que fomente, mejore y refuerce la estabilidad 

emocional, la paciencia, el espíritu de templanza, autocontrol en momentos de 

exasperación, etc.; no solo es una ventaja sino un objetivo también. A través de 

la práctica regular de posturas, técnicas de respiración y meditación, el yoga 

ayuda a las participantes a liberar tensiones acumuladas y a equilibrar su estado 

mental. La respiración consciente, en particular, es una herramienta efectiva para 

calmar el sistema nervioso y disminuir la respuesta de "lucha o huida", que puede 

desencadenar comportamientos impulsivos o agresivos. 

El yoga también permite a las internas explorar y gestionar sus emociones 

de manera saludable. En lugar de reprimir o externalizar sentimientos como la 

frustración, el miedo o la ira, las participantes aprenden a identificar y procesar 

estas emociones en un entorno seguro. Este autoconocimiento emocional les 

proporciona herramientas prácticas para responder a los desafíos diarios con 

mayor calma y empatía, tanto en sus interacciones con otras internas como con 

el personal penitenciario. Con el tiempo, esta práctica promueve una cultura de 

respeto mutuo y cooperación dentro del establecimiento. 

La práctica del yoga crea un espacio de introspección y autocuidado que 

contrarresta la negatividad inherente al entorno penitenciario. Este espacio les 

permite desconectarse temporalmente de las preocupaciones externas y 

centrarse en su bienestar interior, promoviendo un sentido de equilibrio y 

resiliencia emocional. Al reducir la agresividad y fomentar la estabilidad 

emocional, el yoga se convierte en una herramienta poderosa para facilitar la 

rehabilitación y preparar a las mujeres privadas de la libertad para su 

reintegración exitosa en la sociedad. 

Por otro lado, es también conocido que la práctica prolongada de este tipo 

de disciplina conlleva a posibles adaptaciones relacionadas con el estilo de vida 

de quienes son cada vez más afines, llegando a transformar su punto de vista 

personal en muchos aspectos y de manera positiva (cambios de estilos de 

alimentación hacia algunos más sanos y beneficiosos; cambios a nivel espiritual, 

de pensamientos, de puntos de vista de la misma forma de sobrellevar la vida; 

etc) Con esto, no solo se estaría brindando una herramienta formativa para 

ejercer un nuevo oficio, se formación continua a futuro, sino que se estaría 
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aportando enormemente a cambios actitudinales, espirituales y físicos a las 

internas que sean beneficiadas con la libertad. 

Constituye una salida laboral de fácil acceso 

Enseñar meditación y yoga en un centro penitenciario de mujeres destaca 

por ofrecer una vía rápida y accesible hacia la reinserción laboral. Estas 

disciplinas no requieren una infraestructura compleja ni altos costos para ser 

practicadas o enseñadas, lo que las convierte en opciones ideales para 

emprender o trabajar al salir en libertad. Con una formación básica y certificada, 

las mujeres pueden comenzar a ofrecer clases particulares, organizar talleres en 

su comunidad o incluso colaborar con centros de bienestar, gimnasios y estudios 

de yoga, sectores donde la demanda de instructoras continúa creciendo. El 

poder dictar clases o acompañar a personas aún más capacitadas, en gimnasios 

o lugares exclusivos, brinda una salida laboral relativamente directa, una vez 

tomada la formación. 

No obstante, al ser una disciplina en pleno auge mundial (debido a la 

facilidad de contar con avances o nuevas prácticas, mediante la comunicación 

digital) la capacitación propuesta es un puntapié hacia posibles carreras 

profesionales que se puedan desprender de Yoga, de la actividad física, de 

impartir clases o simplemente de haber comprendido la vida de una nueva forma, 

gracias a la práctica constante de la actividad. 

Tanto el yoga como la meditación están alineados con tendencias 

laborales actuales que valoran el bienestar integral, lo que amplía las 

oportunidades para insertarse en mercados laborales dinámicos y en expansión. 

La flexibilidad de estas prácticas permite que las mujeres trabajen de manera 

independiente o en horarios adaptados a sus necesidades, facilitando su 

transición hacia una vida fuera del penal. Esta rápida salida laboral es 

especialmente valiosa para quienes buscan una estabilidad económica 

inmediata tras su liberación, ofreciendo no solo ingresos, sino también un camino 

hacia el empoderamiento personal y profesional. 
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V.3.2 Casos de interés en la literatura 

Uno de los casos más resonantes de los cambios positivos que la práctica 

de Yoga tiene, es el caso de “Prision Yoga Proyect”89, un programa desarrollado 

en correccionales de Estados Unidos, como piloto de la enseñanza del Yoga 

como acción complementaria al tratamiento penitenciario, desde el año 2002. 

Dentro de su web se destaca: 

Through trauma-informed yoga and mindfulness practices, PYP 

aims to address the mental, emotional, and relational impacts of 

incarceration, offering tools for self-regulation, emotional resilience, and 

positive community engagement. By focusing on holistic well-being and 

personal growth, Prison Yoga Project seeks to break the cycle of 

recidivism and support the reintegration of justice-impacted individuals into 

society. (Impact of Trauma-Informed Yoga Programs | Prison Yoga 

Project) 

El programa “Prison Yoga Project” es una iniciativa transformadora que 

busca llevar los beneficios del yoga y la meditación a personas privadas de la 

libertad en todo el mundo. Este proyecto se basa en la creencia de que el yoga 

no solo mejora la salud física y mental, sino que también ofrece herramientas 

esenciales para la rehabilitación y la reintegración social. A través de prácticas 

accesibles y adaptadas a las necesidades de los internos, el programa fomenta 

el autocontrol, la introspección y la capacidad de manejar emociones, factores 

cruciales para reducir la reincidencia y facilitar un cambio positivo en la vida de 

los participantes. 

Uno de los aspectos más destacados del “Prison Yoga Project” es su 

enfoque holístico. No se limita a enseñar posturas físicas, sino que también 

incluye técnicas de respiración, meditación y mindfulness. Estas prácticas 

ayudan a los participantes a gestionar el estrés, procesar traumas y romper 

patrones de comportamiento impulsivo o agresivo. En un entorno penitenciario, 

donde las tensiones emocionales y psicológicas son comunes, este enfoque 

integral tiene un impacto significativo en el bienestar general de los internos, 

promoviendo un ambiente más pacífico dentro de las cárceles. 

                                            
8 Lin de la pagina oficial del programa Prison Yoga Project | Trauma-Informed Yoga & 

Mindfulness 

9 Link de canal de Youtube (284) Prison Yoga Project - YouTube 

https://www.prisonyoga.org/our-solution/
https://www.prisonyoga.org/our-solution/
https://www.prisonyoga.org/
https://www.prisonyoga.org/
https://www.youtube.com/@PrisonYogaProject_Peace/videos
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El programa también enfatiza el desarrollo de habilidades personales que 

pueden ser aplicadas en la vida cotidiana y en la reintegración al salir en libertad. 

La disciplina, el autocuidado y la capacidad de reflexionar sobre uno mismo son 

herramientas valiosas no solo para el crecimiento personal, sino también para el 

éxito en el ámbito laboral y social. Al enseñar a los internos a encontrar un 

sentido de propósito y a desarrollar una actitud más positiva, el “Prison Yoga 

Project” contribuye a preparar a los participantes para construir una vida más 

estable y significativa tras su liberación. 

Además, el programa se ha expandido a múltiples países y se adapta a 

diversas culturas y sistemas penitenciarios, demostrando su eficacia y 

flexibilidad. Las historias de éxito asociadas al proyecto destacan su impacto en 

la reducción de la reincidencia y en la creación de una oportunidad para que los 

internos redescubran su potencial humano. En este sentido, el “Prison Yoga 

Project” no solo transforma vidas individuales, sino que también genera un 

impacto positivo en la sociedad al promover una visión más inclusiva y 

compasiva de la justicia y la rehabilitación. 

V.3.3 Encuentros desarrollados 

Las actividades de yoga desarrolladas en el marco de los talleres, fueron 

mutando acorde a las particularidades de las internas. Inicialmente, se pensó en 

avanzar sobre posiciones básicas de la disciplina, que tuvieron que ser ajustadas 

porque varias internas presentaban dolencias o problemas de salud.  
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Figura 26. Posiciones de yoga. Ejemplo.  

  

El taller de yoga comenzó con una primera clase diagnóstica centrada en 

la exploración corporal y el reconocimiento de las propias capacidades. A partir 

de ese punto, se avanzó con una secuencia pedagógica progresiva que incluyó 

trabajo sobre posturas, movilidad, flexibilidad y alineación. La propuesta fue 

diseñada respetando los ritmos individuales y contemplando las consecuencias 

físicas y emocionales del encierro. El grupo estuvo conformado por internas con 

distintos niveles de experiencia previa en prácticas corporales, lo que fue 

abordado mediante un enfoque inclusivo y adaptativo que permitió sostener la 

motivación y la participación activa. 
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V.3.4 Valoración del tallerista responsable 

A lo largo de las sesiones, se observaron avances significativos en la 

conexión de las internas con su propio cuerpo, así como una creciente 

disposición hacia la práctica regular. Las participantes destacaron especialmente 

los momentos de meditación y respiración consciente, que fueron vivenciados 

como instancias de alivio emocional y desconexión del entorno penitenciario. La 

participación osciló entre seis y doce personas, con algunas limitaciones 

vinculadas al tamaño reducido del espacio disponible para la actividad. A pesar 

de ello, la propuesta logró consolidarse como un espacio cuidado, con impacto 

tanto en el bienestar físico como en la estabilidad emocional de las internas. 

V.4 Formación en manicuría y pedicuría 

Enseñar manicura y pedicura en cárceles de mujeres ofrece múltiples 

ventajas tanto para las internas como para el proceso de reinserción social y 

laboral. Estas actividades son oficios de alta demanda en el mercado, que no 

requieren una inversión inicial elevada ni infraestructura compleja, facilitando su 

implementación en el contexto penitenciario. Al aprender estas habilidades, las 

mujeres adquieren una fuente potencial de ingresos que pueden aprovechar 

rápidamente al salir en libertad, ya sea trabajando de manera independiente, en 

salones de belleza o brindando servicios a domicilio. 

Una de las bondades más destacadas de estas capacitaciones es su 

capacidad para fomentar la autoestima y la confianza personal en las internas. 

El cuidado de las manos y los pies tiene un componente simbólico de 

autocuidado y empoderamiento, que les permite experimentar la satisfacción de 

crear algo bello y útil con sus propias manos. Este sentido de logro refuerza su 

percepción de valor personal, un aspecto fundamental para enfrentar el desafío 

de la reintegración social. 

Además, la enseñanza de manicura y pedicura promueve el desarrollo de 

habilidades blandas como la comunicación, la empatía y el trato al cliente, 

competencias esenciales en el ámbito laboral. En las sesiones prácticas, las 

internas interactúan entre sí en roles de proveedoras y receptoras del servicio, 

lo que fortalece su capacidad para establecer relaciones interpersonales 

positivas y construir redes de apoyo. Estas habilidades no solo son valiosas en 
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el mercado de trabajo, sino también en sus relaciones personales y en su 

proceso de adaptación tras su liberación. 

Por último, estos oficios abren una puerta al emprendimiento, una opción 

laboral flexible y autónoma que les permite generar ingresos sin depender de un 

empleador formal. Muchas mujeres capacitadas en manicura y pedicura han 

logrado establecer microemprendimientos al salir de prisión, lo que les 

proporciona estabilidad económica y una vía concreta para reconstruir su vida. 

De esta manera, la enseñanza de estas técnicas en cárceles no solo contribuye 

a la rehabilitación individual, sino que también apoya la construcción de una 

sociedad más inclusiva y equitativa. 

V.4.1 Ventajas dentro del tratamiento penitenciario 

En función de lo presentado ut supra, se pueden resumir las ventajas de 

llevar adelante esta formación, en las siguientes:  

Favorece el desarrollo de la estética y la higiene personal 

Como uno de sus ejes fundamentales, el refuerzo de la importancia de 

promover la higiene personal, en complemento con aquellos agregados estéticos 

que se deseen, es una de las ventajas de esta formación. Estas prácticas ayudan 

a las internas a comprender la importancia del cuidado de sus manos y uñas, no 

solo desde una perspectiva estética, sino también como un hábito de higiene 

esencial. En un entorno donde el autocuidado puede quedar relegado, el 

aprendizaje de técnicas de manicura refuerza la idea de que cuidar de uno 

mismo es un acto de respeto personal y una forma de mantener la salud. 

Se abre la posibilidad a una visión y perspectiva distinta a la que pudiese 

tener la interna, en torno a la posibilidad de crear por y para la estética personal. 

Esto trae aparejado una gran posibilidad de influir positivamente en aspectos 

relacionados con la estética individual, el estado de ánimo, la sensación de 

belleza, etc. La estética personal tiene un impacto directo en la autoestima y en 

la percepción que las internas tienen de sí mismas. A través de la manicura, las 

participantes pueden experimentar cambios visibles en su apariencia, lo que a 

menudo genera un sentido renovado de confianza. Este tipo de formación les 

permite valorar su imagen, adoptando hábitos que contribuyen a proyectar una 

actitud positiva tanto durante su tiempo en prisión como en su transición hacia la 

reintegración social. 
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El enfoque en la higiene también fomenta prácticas saludables que se 

extienden más allá del cuidado de las uñas. Las internas aprenden la importancia 

de mantener las manos limpias, cortar las uñas correctamente y evitar prácticas 

que puedan generar infecciones o problemas dermatológicos. Estas lecciones 

no solo benefician su salud personal, sino que también las capacitan para educar 

a futuras clientas, si deciden ejercer profesionalmente en el ámbito de la 

manicura. Este doble beneficio —personal y profesional— refuerza el valor de 

enseñar estas técnicas dentro de los centros penitenciarios. 

Por último, el desarrollo de la estética y la higiene personal tiene un 

componente simbólico poderoso: ayuda a las internas a reconectar con su 

identidad y dignidad. En un entorno donde a menudo las personas se sienten 

despersonalizadas o invisibilizadas, la atención a su imagen personal les 

devuelve un sentido de control y agencia sobre sus vidas. Este cambio, aunque 

aparentemente pequeño, tiene un efecto transformador en su percepción de sí 

mismas y en su disposición para enfrentar nuevos desafíos al momento de 

recuperar la libertad. 

Posibilidad de generar ingresos en un corto plazo 

La capacitación en belleza de manos y pies es una de las formaciones de 

más corto periodo de espera en la generación de ingresos, ya que no solo es 

una práctica de autoempleo muy requerida, sino que puede (en conjunto con las 

autorizaciones y recaudos pertinentes) desarrollarse aún dentro de la vida 

privada de la libertad.  

La capacitación en manicuría y pedicuría para mujeres privadas de 

libertad ofrece una ventaja significativa en términos de autonomía económica y 

oportunidades laborales futuras. Al adquirir estas habilidades, las mujeres 

pueden desarrollar una profesión que les permita generar ingresos de manera 

regular y autónoma una vez que hayan cumplido su condena. 

Esta capacitación también les brinda la oportunidad de desarrollar una 

habilidad manual y creativa que puede ser muy gratificante y aumentar su 

autoestima. Además, la manicuría y la pedicuría son servicios que siempre están 

en demanda, lo que significa que las mujeres pueden encontrar empleo o incluso 

iniciar su propio negocio en este campo. 

Otra ventaja importante es que la manicuría y la pedicuría pueden ser 

practicadas en diferentes contextos, ya sea en un salón de belleza, en un spa o 

incluso de manera independiente. Esto les da a las mujeres la flexibilidad de 
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elegir cómo y dónde quieren trabajar, lo que es especialmente importante para 

aquellas que tienen responsabilidades familiares o necesitan un horario flexible. 

V.4.2 Casos de interés en la literatura 

Respecto al caso de estudio, se deciden presentar antecedentes como los 

presentados a nivel nacional dentro de los programas que se desarrollaron con 

el objeto de acompañar a mujeres y diversidades; como por ejemplo el programa 

PRODUCIR. 

En la descripción oficial del programa, se cita: 

“Busca fortalecer proyectos y emprendimientos productivos 

de mujeres y LGBTI+ que atraviesan, o hayan atravesado, 

situaciones de violencia por motivos de género, como es el caso 

del centro de belleza, espacio de asistencia y consejería(...). La 

iniciativa, que se lleva adelante en el barrio porteño Padre Carlos 

Mugica, tiene el propósito de acompañar y facilitar el camino hacia 

la independencia económica de, al menos, siete personas.” 

 

Dentro de este tipo de programas, se observa que la formación en 

manicura y pedicura son uno de los más elegidos como emprendimientos de 

rápida salida laboral. 

V.4.3 Material entregado 

Para ordenar los contenidos a presentar, se elaboró un pequeño material 

que incluye los fundamentos básicos de la belleza de manos, como una base 

para el trabajo posterior de las internas.  
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Figura 27. Material entregado en taller de belleza de manos (1) 
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Figura 28. Material entregado en taller de belleza de manos (2) 
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Figura 29. Material entregado en taller de belleza de manos (3) 

 

Insumos utilizados en el primer encuentro – 17 de marzo 

• Limas buffer (descartable) 

• Limas 100/180 de gramaje (descartable) 

• Alicates 

• Palitos de naranjos de madera  

• Quita esmalte 

• Alcohol  

• Envases de plásticos (para el alcohol y el quita esmalte) 
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• Base coat/ esmalte color y top coat 

• Fotocopias con información necesaria  

 

Insumos utilizados en el segundo encuentro – 31 de marzo 

• 100 limas pequeñas 

• 100 palitos de naranja 

• 40 limas buffer pequeñas 

• 10 bases coat 

• 10 top coat 

• 30 esmaltes de colores  

• 5 envases con alcohol 

• 4 envases con quitaesmaltes  

• Algodón 

• Rollo de cocina 

• 1 jabón líquido para manos 

• Copias con teoría para las participantes 

Insumos utilizados en el tercer encuentro – 07 de abril 

• 20 limas pequeñas 

• 20 palitos de naranjo 

• 20 limas bufer 

• 10 base coat 

• 10 top coat 

• 2 envases de 50ml de alcohol 

• 2 envases de quita esmalte  

• 10 corta cutículas 

• Algodón  

• Rollo de cocina 

• Jabón líquido para manos 

• Aceite de cutículas 

• Crema para manos 

 

Insumos utilizados en el cuarto encuentro – 07 de abril  

• 20 limas pequeñas 

• 20 palitos de naranjo 

• 20 limas bufer 

• 10 base coat 

• 10 top coat 

• 2 envases de 50ml de alcohol 
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• 2 envases de quita esmalte  

• 10 corta cutículas 

• Algodón  

• Rollo de cocina 

• Jabón líquido para manos 

• Aceite de cutículas 

• Crema para manos 

Insumos utilizados en el quinto encuentro – 14 de abril  

• 20 limas pequeñas 

• 20 palitos naranjo 

• 20 limas bufer 

• 10 base  

• 10 top 

• 27 colores de esmalte 

• 24 fibras acrilicas  

• 2 envases de alcohol 

• 2 envase quita esmalte 

• 8 envases con gliters piedritas para decorar (sueltos) 

• Algodón 

• Rollo de cocina 

• Jabón líquido para manos 

• Aceite cuticulas  

• 5 doting (para decorar) 

• Esponjas para decorar 

• 8 pinceles  

• Crema para manos 

Insumos utilizados en el sexto encuentro – 21 de abril  

• 20 limas pequeñas 

• 20 palitos naranjo 

• 20 limas bufer 

• 10 base  

• 10 top 

• 27 colores de esmalte 

• 24 fibras acrilicas  

• 2 envases de alcohol 

• 2 envase quita esmalte 

• 8 envases con gliters piedritas para decorar (sueltos) 

• Algodón 

• Rollo de cocina 

• Jabón líquido para manos 
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• Aceite cuticulas  

• 5 doting (para decorar) 

• Esponjas para decorar 

• 8 pinceles  

• Crema para manos 

Insumos utilizados en el séptimo encuentro – 28 de abril  

• 20 limas pequeñas 

• 20 palitos naranjo 

• 20 limas bufer 

• 10 base  

• 10 top 

• 27 colores de esmalte 

• 24 fibras acrilicas  

• 2 envases de alcohol 

• 2 envase quita esmalte 

• 8 envases con gliters piedritas para decorar (sueltos) 

• Algodón 

• Rollo de cocina 

• Jabón líquido para manos 

• Aceite cuticulas  

• 5 doting (para decorar) 

• Esponjas para decorar 

• 8 pinceles  

• Crema para manos 

Insumos utilizados en el octavo encuentro – 05 de mayo 

• 4 cabinas led para secar uñas  

• 20 limas pequeñas  

• 20 limas bufer 

• 20 palitos naranjos 

• 2 envases alcohol 

• 2 quita esmalte  

• 1 bond 

• 3 base semi 

• 3 top semi 

• 4 base comun 

• 4 top comun 

• 20 esmaltes semi  

• 20 esmaltes comun  

• 1 caja organizadora con decoración de uñas (gliter pigmentos stikers ) 

• 24 marcadores acrilicos  
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• Rollo cocina  

• Aceite cuticulas  

• 8 pinceles  

• 5 doting  

• Jabón liquido 

• 2 alargues / zapatillas 

Insumos utilizados en el octavo encuentro – 12 de mayo 

• 4 cabinas led para secar uñas  

• 20 limas pequeñas  

• 20 limas bufer 

• 20 palitos naranjos 

• 2 envases alcohol 

• 2 quita esmalte  

• 1 bond 

• 3 base semi 

• 3 top semi 

• 4 base comun 

• 4 top comun 

• 20 esmaltes semi  

• 20 esmaltes comun  

• 1 caja organizadora con decoración de uñas (gliter pigmentos stikers ) 

• 24 marcadores acrilicos  

• Rollo cocina  

• Aceite cuticulas  

• 8 pinceles  

• 5 doting  

• Jabón liquido 

• 2 alargues / zapatillas 

Insumos utilizados en el octavo encuentro – 19 de mayo 

• 20 limas pequeñas  

• 1 lima grande 

• 20 limas buffer  

• 20 palitos naranjo 

• 3 bases semi 

• 3 top semi 

• 1 bond  

• 30 colores semi 

• 1 caja organizadora  (gliters stiker ) para decoracion 

• 24 marcadores acrilicos 

• Rollo cocina  
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• 2 alargadores 

• 8 pinceles  

• 5 doting 

• Jabón líquido 

• Aceite cuticulas 

• Crema para manos  

• Algodón 

• 2 envases alcohol 

• 2 envase con quita esmalte  

• 4 cabinas para secar uñas 

• 2 alargues / zapatillas 

Insumos utilizados en el octavo encuentro – 26 de mayo 

 

• 20 limas pequeñas  

• 1 lima grande 

• 20 limas buffer  

• 20 palitos naranjo 

• 3 bases semi 

• 3 top semi 

• 1 bond  

• 30 colores semi 

• 1 caja organizadora  (gliters stiker ) para decoracion 

• 24 marcadores acrilicos 

• Rollo cocina  

• 2 alargadores 

• 8 pinceles  

• 5 doting 

• Jabón líquido 

• Aceite cuticulas 

• Crema para manos  

• Algodón 

• 2 envases alcohol 

• 2 envase con quita esmalte  

• 4 cabinas para secar uñas 

• 2 alargues / zapatillas 
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V.4.4 Valoración del tallerista responsable 

El taller de manicura debió ajustarse desde sus primeras clases a un 

formato predominantemente práctico, debido a ciertas dificultades para sostener 

instancias teóricas de manera eficaz. A lo largo de las clases, se priorizó el 

aprendizaje técnico vinculado a la manipulación segura de instrumentos básicos 

como limas y corta cutículas, cuidando siempre las condiciones de higiene y 

seguridad. La asistencia mostró variabilidad entre las clases: mientras que en las 

dos primeras se contó con un grupo de diez participantes, en la tercera clase 

solo tres internas pudieron estar presentes, situación atribuida a factores internos 

del establecimiento. Sin embargo, el resto de los encuentros se estabilizó la 

participación en torno a 15-20 internas. 

En términos de desempeño, se observaron distintos niveles de avance 

entre las internas, siendo aquellas más cercanas a la recuperación de la libertad 

quienes mostraron un mayor compromiso con la propuesta. Para muchas de 

ellas, el taller fue presentado como una oportunidad concreta de salida laboral, 

mientras que para otras funcionó como un espacio de esparcimiento y 

desconexión. A pesar de las diferencias en la motivación, la propuesta generó 

un entorno de trabajo respetuoso, enfocado en fortalecer la autoestima y en 

brindar herramientas para el autoempleo en servicios de estética personal. Se 

trata de un oficio accesible, con alta demanda y adaptable a contextos laborales 

formales o informales, lo cual lo convierte en una alternativa de rápida inserción 

para las participantes. 
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V.5 Capacitaciones específicas para el desarrollo en la 

vida laboral 

En el marco de un proyecto que impulsa la formación en oficios para 

mujeres privadas de libertad, resulta fundamental complementar estas instancias 

con talleres específicos que aborden herramientas transversales clave para su 

desarrollo personal y social una vez finalizado el encierro. Es por esto que el 

último mes del programa, se destinó a charlas específicas transversales 

ofrecidas a todas las internas próximas a salir en libertad. Si bien los oficios 

brindan una salida concreta para la inserción laboral, es necesario considerar 

que el proceso de reinserción implica también reconstruir la autoestima, 

fortalecer habilidades emocionales y adquirir herramientas para gestionar la 

autonomía económica de manera sustentable. Estos espacios de formación 

transversal permiten ampliar la mirada del proyecto, contemplando a las mujeres 

como sujetas integrales en proceso de transformación. 

Los talleres orientados a la gestión de las emociones y la resiliencia son 

centrales para abordar los efectos psicosociales del encierro y los desafíos del 

regreso a la vida en libertad. La posibilidad de revisar experiencias, elaborar 

duelos y construir narrativas de superación fortalece la capacidad de agencia 

individual, favoreciendo un posicionamiento activo frente al futuro. Estas 

herramientas no solo promueven el bienestar personal, sino que también 

potencian la permanencia en trayectorias formativas o laborales, ayudando a 

sostener los cambios iniciados durante el proceso de encierro. 

En paralelo, abordar contenidos vinculados a la administración de las 

finanzas personales ofrece una base concreta para planificar proyectos de vida 

sustentables. Muchas veces, la falta de herramientas en esta área se traduce en 

dificultades para organizar ingresos, administrar emprendimientos o evitar 

contextos de endeudamiento y vulnerabilidad. Este tipo de formación permite 

construir una relación más autónoma con el dinero, facilitando la toma de 

decisiones informadas y fortaleciendo la independencia económica. 

Por último, el trabajo sobre el marketing personal brinda a las participantes 

estrategias para comunicar sus saberes, construir redes y posicionarse 

profesionalmente una vez fuera del contexto carcelario. Reconocer el valor de lo 

aprendido, elaborar una identidad laboral y adquirir herramientas para 

presentarse en el mundo del trabajo, son pasos esenciales para visibilizar sus 

capacidades y romper con estigmas.  
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V.5.1 Resiliencia 

El primer encuentro versó en una propuesta de autoconocimiento, 

aceptación y resiliencia, a través de la empatía y el conocimiento de otras 

experiencias motivadoras. La charla presentada tuvo un fuerte carácter 

transformador, no solo por su contenido, sino por la capacidad de generar una 

conexión emocional genuina con las mujeres participantes. En los primeros 30 

minutos, se propuso sembrar esperanza, fortalecer la autoestima y transmitir un 

mensaje movilizador. La intervención de la disertante se estructuró de manera 

estratégica para generar una atmósfera de cercanía y confianza, propiciando un 

espacio en el que cada mujer pudiera sentirse reconocida y valorada. El enfoque 

no partió de un discurso externo o distante, sino de una narrativa que apeló a la 

vivencia compartida y a la posibilidad de reconstrucción. 

La exposición se organizó en tres momentos. En la introducción, que 

ocupó los primeros minutos, la disertante estableció un vínculo empático, 

presentándose desde una perspectiva horizontal. A través de un saludo cercano 

y el relato de una historia —personal o simbólica— de resiliencia, se buscó 

romper las barreras iniciales y habilitar una escucha atenta. Se instaló desde el 

comienzo la idea de que el dolor no es un punto final, sino una experiencia con 

potencial transformador, lo que permitió enmarcar la charla dentro de un 

horizonte esperanzador. 

Durante el desarrollo central de la exposición, se trabajaron tres pilares 

fundamentales de la resiliencia personal: el reconocimiento del propio valor aun 

en contextos de error, la capacidad de crecimiento en situaciones adversas, y la 

importancia de las redes de apoyo. Cada uno de estos ejes fue abordado 

mediante ejemplos concretos, preguntas introspectivas y ejercicios de reflexión 

que invitaron a las participantes a resignificar sus trayectorias. El discurso se 

sostuvo en un tono cálido, procurando identificar y valorar acciones cotidianas y 

silenciosas que dan cuenta de fortalezas muchas veces invisibilizadas. Este 

segmento constituyó el núcleo conceptual de la intervención, articulando 

herramientas prácticas y emocionales para la construcción de nuevos sentidos. 

El cierre de la charla estuvo a cargo de la disertante, quien introdujo a uno 

de los talleristas, referente del oficio de peluquería y figura clave en la etapa de 

reinserción laboral de mujeres en contexto de encierro, pues además de 

capacitar a mujeres privadas de libertad, contrata en su establecimiento a 

mujeres recién insertadas en el mercado laboral. Su testimonio aportó una 

dimensión concreta al mensaje motivacional, al relatar su experiencia de 

enseñanza en el ámbito carcelario y la posterior decisión de contratar a mujeres 
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egresadas del sistema penal. En su intervención, el tallerista subrayó el valor del 

compromiso, el respeto y la voluntad de cambio como cualidades esenciales. 

Concluyó con un mensaje contundente: la libertad comienza cuando alguien cree 

en la otra persona, reforzando así el eje central de la charla en torno a la 

confianza, la dignidad y las segundas oportunidades. 

Para finalizar, se desarrolló un juego de empatía entre las internas.  

Actividad de cierre 

Duración: 7 a 10 minutos 

Objetivo: Reflexionar, conectar, compartir y cerrar con un mensaje de 

esperanza y fortaleza. 

1. Doy un paso si alguna vez sentí que no valía nada. 

2. Doy un paso si alguna vez me equivoqué y quise empezar de nuevo. 

3. Doy un paso si alguna vez cuidé a alguien con amor, aunque nadie lo 

supiera. 

4. Doy un paso si alguna vez me levanté de algo muy difícil. 

5. Doy un paso si alguna vez soñé con una vida distinta. 

6. Doy un paso si alguna vez pensé que estaba sola… pero apareció 

alguien que me tendió la mano. 

7. Doy un paso si quiero cambiar mi historia, aunque tenga miedo. 

8. Doy un paso si creo que todavía tengo algo bueno para darle al mundo. 

9. Doy un paso si quiero que otras mujeres también salgan adelante. 

10. Doy un paso si, a pesar de todo, elijo seguir creyendo en mí. 

Por último, se presentó un video motivador que funcionó como cierre 

emocional y reafirmación del sentido profundo del programa. En él, tres ex 

participantes del taller de peluquería, hoy en libertad y trabajando activamente 

en el rubro, compartieron breves pero potentes testimonios sobre su recorrido. 

Cada una relató cómo el acceso a esta formación no solo les brindó un oficio, 

sino que también significó una oportunidad real de transformación personal y 

reinserción social. 

Los relatos reflejaron con claridad el impacto concreto del programa: la 

posibilidad de reconfigurar sus proyectos de vida, acceder a un empleo digno y 

reconstruir su autoestima tras el encierro. Las participantes destacaron el valor 

de haber sido miradas sin prejuicios, de haber encontrado un espacio donde sus 

capacidades fueron reconocidas y acompañadas. También mencionaron el rol 
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clave de los formadores y referentes que confiaron en ellas y les brindaron una 

red de contención y oportunidad. 

Este recurso audiovisual permitió dar voz a quienes atravesaron el 

proceso en primera persona, otorgando legitimidad y fuerza al mensaje 

transmitido durante la charla. A través de sus palabras, se visibilizó el alcance 

del programa más allá del encierro, demostrando que es posible cortar con los 

ciclos de exclusión cuando se habilitan espacios de formación, confianza y 

acompañamiento. 

En el siguiente enlace se puede acceder al video presentado:  

https://drive.google.com/file/d/1VLpW0HXszNxM7EXjN4PayTu1MnVb2d

39/view?usp=sharing 

V.5.2 Marketing personal, armado de imagen 

La imagen personal constituye una herramienta clave a la hora de 

emprender un proyecto propio o de insertarse en el mundo laboral. No se trata 

únicamente de la apariencia externa, sino de cómo una persona se presenta, 

comunica y transmite sus valores, habilidades y compromiso. En contextos de 

alta competitividad o de estigmatización previa, como ocurre con quienes han 

atravesado situaciones de encierro, trabajar la imagen personal permite 

recuperar la confianza, visibilizar fortalezas y proyectar una identidad profesional 

sólida. 

En el ámbito del emprendedorismo, la construcción de una marca 

personal es fundamental para diferenciarse, generar credibilidad y construir 

vínculos de confianza con posibles clientes. Una marca no es solo un logo o un 

nombre, sino el conjunto de percepciones que las personas tienen sobre el 

servicio o producto ofrecido, y sobre quien lo brinda. Por ello, aprender a 

comunicar con claridad qué se hace, para qué y con qué valores, permite 

posicionarse con mayor efectividad en el mercado y ampliar las oportunidades 

de crecimiento. 

Asimismo, al momento de confeccionar un currículum vitae o presentarse 

a una entrevista, contar con una imagen personal cuidada y coherente con el 

perfil laboral deseado puede marcar una diferencia significativa. No se trata de 

"encajar" en un molde, sino de transmitir con autenticidad quién se es, qué se 

busca y qué se tiene para ofrecer. Trabajar estos aspectos fortalece la 

autoestima y ayuda a las personas a narrar su trayectoria con sentido, resaltando 

aprendizajes, capacidades y objetivos futuros, más allá del recorrido previo. 

https://drive.google.com/file/d/1VLpW0HXszNxM7EXjN4PayTu1MnVb2d39/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VLpW0HXszNxM7EXjN4PayTu1MnVb2d39/view?usp=sharing
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El taller se desarrolló en dos etapas complementarias, diseñadas para 

fortalecer tanto la proyección laboral individual como la identidad emprendedora 

de las participantes. En una primera instancia, se trabajaron contenidos 

vinculados a la elaboración del currículum vitae y a la construcción de una 

imagen personal coherente con el perfil laboral deseado. Se abordaron aspectos 

como la presentación en entrevistas, la identificación de fortalezas y habilidades, 

y la manera de comunicar la trayectoria personal desde una perspectiva positiva 

y propositiva. Esta etapa tuvo como objetivo brindar herramientas concretas para 

facilitar la inserción en el mundo del trabajo formal. 

En la segunda etapa, el foco se desplazó hacia la imagen de marca, 

orientada especialmente a aquellas mujeres que desean emprender o potenciar 

un proyecto propio. Se trabajó sobre cómo definir una identidad visual y 

conceptual para sus productos o servicios, cómo comunicar con claridad qué 

ofrecen y a quién se dirigen, y de qué manera construir una marca que refleje 

sus valores y propósitos. Esta etapa permitió vincular los aprendizajes previos 

con la lógica emprendedora, promoviendo la autonomía económica desde una 

mirada estratégica y sostenida en el tiempo. 

V.5.2.1.1 Marketing personal, armado de imagen 

En esta parte del taller se trabajaron aspectos fundamentales para la 

elaboración de un currículum vitae claro, conciso y eficaz. A partir de ejemplos 

concretos, como el que se muestra en la imagen, se brindaron pautas sobre qué 

elementos son valorados por empleadores y cómo presentar la información de 

manera ordenada y atractiva. Se hizo especial hincapié en la brevedad —

priorizando CVs de una sola página—, la claridad en la redacción, la correcta 

ortografía y la presentación general del documento. Además, se destacó la 

importancia de incluir una fotografía adecuada y datos personales completos y 

actualizados. 

Durante la actividad, también se abordaron aspectos clave del perfil 

personal, promoviendo que cada participante pueda redactar una breve 

descripción que refleje actitudes positivas hacia el trabajo, como la 

responsabilidad, la puntualidad, la disposición al aprendizaje y el trabajo en 

equipo. Se brindaron herramientas para identificar fortalezas propias y se orientó 

sobre cómo describir experiencias laborales, capacitaciones y referencias 

relevantes sin caer en exageraciones ni información inventada. El objetivo fue 

que cada mujer pudiera construir un CV auténtico y alineado con su trayectoria 

real, resaltando todo lo aprendido, tanto en el encierro como fuera de él. 
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Finalmente, se compartieron plataformas de búsqueda laboral para facilitar el 

acceso a oportunidades concretas de empleo. 

Figura 30. Material entregado en taller de armado de CV (1) 
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Figura 31. Material entregado en taller de armado de CV (2) 
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V.5.2.1.2 Armado de marca, perfil emprendedor 

Conocer e identificar pautas para el armado de una marca personal resulta 

fundamental para aquellas mujeres que desean emprender como una alternativa 

de desarrollo personal y económico tras el encierro. El emprendedorismo, en 

estos casos, no solo representa una salida laboral, sino también una herramienta 

de autonomía y resignificación de la propia historia. Trabajar la marca personal 

permite organizar la identidad del proyecto, comunicar con claridad los valores 

que lo sostienen y generar una imagen coherente con los servicios o productos 

que se ofrecen. 

La marca personal no se limita al diseño visual o al nombre de un 

emprendimiento, sino que abarca el modo en que una persona se presenta, se 

comunica y se diferencia en un entorno competitivo. A partir del reconocimiento 

de las propias habilidades, intereses y experiencias previas, se puede construir 

una propuesta con identidad, que conecte con el público objetivo y transmita 

confianza. Este proceso implica, además, revisar y transformar narrativas 

personales que muchas veces han estado atravesadas por el estigma, para 

proyectarse desde un lugar de capacidad, esfuerzo y superación. 

Identificar estas pautas es clave para tomar decisiones estratégicas: 

definir qué ofrecer, cómo presentarlo, a quién dirigirse y a través de qué canales. 

También permite planificar de forma más consciente y profesional el crecimiento 

del emprendimiento, incluso desde pequeños comienzos. En contextos de 

vulnerabilidad, como el egreso del sistema penal, fortalecer la marca personal 

puede ser el primer paso para construir un camino sostenido hacia la inclusión 

social y la independencia económica, basado en el propio talento, el aprendizaje 

y la confianza en las propias posibilidades. 

Este material entregado durante el taller brindó una guía práctica y 

accesible para que las participantes pudieran comenzar a definir los elementos 

clave de la marca de su emprendimiento. Se explicó que una marca no es solo 

un nombre o un logo, sino un conjunto de componentes que comunican la 

identidad del proyecto: nombre, logotipo, eslogan, colores corporativos, 

tipografía, personalidad de marca y propuesta de valor. La claridad sobre estos 

elementos permite construir una imagen coherente y reconocible, lo cual es 

fundamental para posicionarse en el mercado y conectar con potenciales 

clientes. 

El material se organizó en tres bloques principales. En primer lugar, se 

ofrecieron criterios para la elección del nombre del emprendimiento, enfatizando 

la importancia de que sea relevante, fácil de recordar, único y disponible en redes 
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sociales y dominios web. Luego, se brindaron recomendaciones para la creación 

del logotipo, señalando aspectos como la legibilidad, la claridad visual, la 

pertinencia con el rubro del negocio y el uso de pocos colores para asegurar un 

diseño simple pero efectivo. Por último, se abordó la elección de la paleta de 

colores a utilizar, introduciendo nociones básicas de psicología del color para 

que cada participante pudiera seleccionar aquellos tonos que mejor 

representaran los valores y personalidad de su marca. 

Figura 32. Material entregado en taller de imagen de marca (1) 
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Figura 33. Material entregado en taller de imagen de marca (2) 

 

Además de explicar estos conceptos, el material incluyó herramientas 

concretas para la creación de logos, con enlaces a plataformas gratuitas y de 

fácil uso como Canva, Tailor Brands o Adobe Express. El objetivo de esta 

instancia fue que cada mujer pudiera comenzar a visualizar y construir su 

identidad emprendedora de manera profesional, incluso desde recursos 

sencillos.  
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V.5.3 Gestión de emociones 

El taller dio inicio con una dinámica de presentación individual, cuyo 

propósito fue generar un clima de confianza y cercanía entre las participantes. 

Cada una fue invitada a compartir su nombre, algún hobby o interés personal, y 

sus expectativas respecto del espacio. Esta primera actividad buscó habilitar la 

palabra en un entorno cuidado, fomentando el protagonismo de las asistentes y 

propiciando una actitud abierta frente al proceso de aprendizaje. Asimismo, 

permitió al equipo coordinador identificar intereses, inquietudes y niveles de 

motivación presentes en el grupo, información clave para adaptar el enfoque del 

taller a las particularidades del grupo. 

A continuación, se propuso una breve indagación inicial sobre los 

conocimientos previos vinculados al mundo emocional. A través de preguntas 

abiertas como “¿Qué saben de las emociones?”, se estimuló la reflexión y 

participación espontánea. Esta instancia introductoria tuvo como objetivo 

generar conciencia sobre la dimensión emocional como parte central de la 

experiencia humana, y evidenciar que las emociones no son ni buenas ni malas, 

sino reacciones psicofisiológicas automáticas que cumplen funciones 

adaptativas. Se procuró así desnaturalizar ciertos juicios o estigmas, y sentar las 

bases para una posterior exploración más profunda. 

Durante el desarrollo de este bloque, se introdujo una breve clasificación 

de las emociones básicas, abordadas desde una perspectiva psicoeducativa. Se 

explicó que la alegría genera sensaciones de bienestar y satisfacción, 

promoviendo la afiliación social y la repetición de experiencias placenteras. La 

tristeza, en cambio, aparece ante pérdidas o situaciones dolorosas, 

orientándonos hacia la introspección y la búsqueda de apoyo. El miedo surge 

como anticipación a una amenaza, preparando al cuerpo para protegerse o huir. 

La ira (o enojo) se activa frente a una injusticia o frustración, promoviendo una 

respuesta de defensa. El asco implica rechazo hacia estímulos considerados 

dañinos o repulsivos, y nos impulsa a la evitación. Finalmente, la sorpresa actúa 

como una reacción frente a eventos inesperados, ayudando a reorganizar la 

atención y procesar la nueva información. 

Para cerrar esta primera etapa del taller, se propuso una consigna 

participativa en la que las participantes debían listar aquellas emociones que 

conocieran o hayan experimentado con mayor frecuencia. Este ejercicio permitió 

recuperar saberes previos, poner en común vivencias y comenzar a nombrar lo 

emocional desde un lenguaje compartido, base fundamental para avanzar hacia 

una gestión más consciente y saludable de las emociones. 
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V.5.3.1 Introducción 

En la primera instancia del taller se introdujo una breve explicación sobre 

la naturaleza y el funcionamiento de las emociones, con el objetivo de comenzar 

a construir un marco conceptual accesible y significativo para las participantes. 

Se explicó que las emociones son respuestas automáticas del cuerpo y la mente 

ante distintos estímulos del entorno o pensamientos internos. Por ejemplo, 

cuando algo no sale como esperamos, solemos sentir frustración o incomodidad, 

y la reacción inmediata puede ser querer abandonar la tarea. En cambio, cuando 

recibimos un halago o reconocimiento, aparece la alegría, que genera placer y 

nos motiva a repetir esa experiencia. Estos ejemplos cotidianos permitieron 

conectar la teoría con vivencias concretas, favoreciendo la comprensión del 

papel funcional de las emociones. 

Asimismo, se introdujo la idea de que no existen emociones “buenas” o 

“malas”, sino que todas cumplen una función adaptativa. A partir de recursos 

visuales, como la tabla periódica de las emociones, se propuso clasificar las 

emociones no en términos de valor moral (positivas o negativas), sino según 

cómo se sienten en el cuerpo: algunas se experimentan como agradables 

(“emociones lindas”) y otras como desagradables o incómodas (“emociones 

feas”), pero todas aportan información valiosa. Reconocer y nombrar lo que 

sentimos es el primer paso para poder gestionarlo de forma saludable. Saber 

qué emoción estamos atravesando nos permite tomar mejores decisiones, evitar 

reacciones impulsivas y establecer vínculos más conscientes con los demás y 

con nosotras mismas. Esta primera aproximación sentó las bases para avanzar 

luego hacia estrategias concretas de regulación emocional. 

V.5.3.2 Reconocimiento de emociones 

En el segundo momento del taller se trabajó específicamente el 

reconocimiento emocional, como una herramienta fundamental para la gestión 

de los estados internos. Se introdujo la técnica del termómetro emocional, una 

dinámica sencilla pero potente que permite identificar no solo el nombre de la 

emoción que se experimenta, sino también su intensidad y su manifestación en 

el cuerpo. A través de la consigna “¿Qué nombre tiene lo que estoy sintiendo?” 

y la pregunta “¿Del 1 al 10, cuán intensa es esa emoción?”, se propuso a las 

participantes detenerse a observar lo que ocurre en su interior y ponerlo en 

palabras. Se hizo hincapié en la importancia de conectar con las señales 

corporales que acompañan a las emociones, como tensión muscular, presión en 



 

 

104 

 

 

el pecho, dolor de estómago o palpitaciones, comprendiendo que el cuerpo 

funciona como una brújula emocional que ofrece información valiosa. 

Esta técnica permitió introducir una perspectiva de autoconciencia 

emocional, clave para prevenir reacciones impulsivas y promover una mayor 

autorregulación. Además, se abrió un espacio de diálogo grupal en el que se 

compartieron experiencias significativas vinculadas a emociones intensas. A 

través de una historia compartida, se invitó a reflexionar sobre aquellas 

emociones que resultan más difíciles de gestionar, como la ira, la angustia o el 

miedo. Las participantes relataron qué suelen hacer cuando se sienten 

desbordadas y cómo responde su cuerpo en esas situaciones. Esta instancia de 

intercambio colectivo no solo favoreció la identificación de patrones emocionales 

comunes, sino que también generó un clima de contención y validación grupal, 

habilitando una mirada más comprensiva sobre el propio mundo emocional. Así, 

el reconocimiento de las emociones dejó de ser un ejercicio individual para 

convertirse en una práctica de diálogo, aprendizaje y reflexión conjunta. 

Figura 34. Tabla periódica de las emociones 
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V.5.3.3 Gestión de emociones intensas 

En la tercera etapa del taller se abordaron estrategias prácticas para la 

gestión de emociones intensas, con el objetivo de que las participantes pudieran 

incorporar herramientas simples y aplicables en situaciones de alta carga 

emocional. Se partió del supuesto teórico y clínico de que las emociones, si bien 

son reacciones automáticas, pueden ser reguladas a través de prácticas que 

favorecen la autorreflexión, el autocuidado y la contención. La propuesta 

metodológica incluyó un abordaje progresivo, combinando técnicas de 

regulación fisiológica, cognitiva y conductual. 

 

A. Respiración diafragmática 

Se introdujo la técnica de la respiración diafragmática como recurso 

fundamental para reducir la activación del sistema nervioso y generar una 

sensación de calma inmediata. Esta práctica consiste en respirar de manera 

lenta y profunda, enfocando el aire hacia el abdomen, lo cual permite regular la 

frecuencia cardíaca y disminuir la tensión muscular. A través de una breve guía 

corporalizada, se ofreció una experiencia práctica de esta técnica, destacando 

su utilidad en momentos de angustia, enojo o ansiedad intensa. 

 

B. Influencia de los pensamientos en las emociones 

En esta instancia se trabajó sobre la relación entre pensamiento y 

emoción, introduciendo la noción de pensamientos automáticos y su impacto en 

el estado emocional. A partir de ejemplos cotidianos, se exploró cómo la 

interpretación de una situación influye directamente en lo que sentimos. Se 

propuso un ejercicio de autorregistro con la consigna: “Cuando me siento 

enojada, ¿qué pienso?”. Se diferenciaron pensamientos constructivos (“esto es 

difícil, pero tengo recursos”) de pensamientos catastróficos o rígidos (“todo va a 

salir mal”), utilizando como recurso didáctico la técnica del “blanco y negro”. 

También se introdujeron las categorías de pensamientos amigos (que 

acompañan y ayudan) y pensamientos enemigos (que sabotean o intensifican la 

emoción). Esta distinción facilitó la identificación de patrones cognitivos 

disfuncionales y promovió una mirada más flexible y autocompasiva. 
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C. Técnica del semáforo emocional 

Se trabajó la técnica del “semáforo emocional” como una herramienta 

visual y sencilla para detectar, nombrar y regular la intensidad emocional. Esta 

técnica divide las emociones en tres niveles de intensidad: 

• Rojo: emociones desbordantes, como la ira extrema, la angustia o 

el shock emocional. En este estado, se promueve detenerse y 

aplicar estrategias de emergencia emocional como alejarse del 

estímulo, pedir ayuda, lavarse la cara, contar hasta diez, romper 

papel o realizar una respiración profunda. El objetivo no es resolver 

el problema, sino frenar la escalada emocional. 

 

• Amarillo: emociones que comienzan a intensificarse, pero aún son 

gestionables. Aquí se trabajaron estrategias de intervención 

temprana, como escribir, hablar con alguien, dibujar, hacer 

estiramientos, caminar, escuchar música o mover el cuerpo. Se 

alentó a las participantes a identificar sus propias señales de alerta 

y a elegir una estrategia preventiva que les resultara significativa. 

 

• Verde: estado emocional de calma y regulación. Se alentó a las 

participantes a reconocer este estado como punto de partida para 

tomar decisiones, comunicarse y resolver conflictos. Se ejemplificó 

con emociones de baja intensidad, como una frustración leve o una 

nostalgia transitoria, destacando la importancia de actuar antes de 

que la emoción escale. 

Cada participante eligió una estrategia para los estados rojo y amarillo, 

reflexionando sobre su propia capacidad de intervención emocional y 

fortaleciendo así su percepción de autoeficacia. 

 

D. Dinámica con tarjetas: identificación y expresión emocional 

Para cerrar esta etapa, se trabajó con una dinámica de tarjetas que 

presentaban diversas situaciones hipotéticas. A partir de cada una, se plantearon 

cuatro preguntas clave: 

• ¿Qué emoción o emociones sentirías en esta situación? 

• ¿Cómo se sentiría esa emoción en tu cuerpo? 

• ¿Qué pensamiento podría aparecer en tu mente? 

• ¿Qué te darían ganas de hacer si te sintieras así? 
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Este ejercicio permitió integrar lo trabajado previamente, poniendo en 

diálogo la emoción, la respuesta corporal, el pensamiento asociado y la conducta 

resultante. Además, permitió introducir la distinción entre respuestas saludables 

y no saludables, habilitando una reflexión ética y práctica sobre cómo elegir 

estrategias que no solo alivien momentáneamente, sino que cuiden de una 

misma y del entorno. En conjunto, estas actividades promovieron una 

comprensión integral del proceso emocional, ofreciendo recursos para la 

autorregulación en contextos de vulnerabilidad. 

V.5.3.4 Construyendo resiliencia y fortalezas 

En esta etapa del taller se propuso una actividad orientada al 

fortalecimiento del autoconocimiento y la autoeficacia, a través del armado 

simbólico de una “caja de herramientas” personales. Esta dinámica tuvo como 

finalidad que cada participante pudiera identificar y valorar sus propios recursos, 

tanto internos como externos, reconociendo que ya cuentan con capacidades y 

apoyos significativos para afrontar desafíos, superar conflictos y avanzar en sus 

procesos de transformación. 

 

A. Caja de herramientas internas 

Se trabajó inicialmente sobre las *herramientas internas*, es decir, 

aquellas cualidades personales que no dependen del contexto, pero que pueden 

ponerse en juego en diferentes situaciones. Las participantes fueron invitadas a 

reflexionar sobre atributos como la fortaleza emocional, la creatividad, la 

perseverancia, la empatía, la capacidad de escucha y la resiliencia. Esta 

instancia permitió revalorizar aspectos identitarios muchas veces desestimados 

o invisibilizados, y funcionó como un ejercicio de reencuentro con la propia 

historia desde una perspectiva de potencia y posibilidad. 

 

B. Caja de herramientas externas 

En una segunda instancia, se abordaron las *herramientas externas*, es 

decir, los recursos concretos disponibles en el entorno personal y social. Aquí se 

incluyeron habilidades prácticas (como saber cocinar, coser o realizar oficios 

específicos), así como redes de apoyo emocional y afectivo (familia, amigas, 

pareja, referentes comunitarios). Se destacó la importancia de reconocer estos 

apoyos como parte activa del proceso de bienestar y recuperación, entendiendo 
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que pedir ayuda también forma parte de una estrategia válida y necesaria de 

autocuidado. 

 

C. Aplicación de herramientas en situaciones de conflicto 

Posteriormente, se propuso un ejercicio de recuperación de experiencias 

pasadas, en el que las participantes debían recordar un conflicto significativo y 

reflexionar sobre qué herramientas (internas y/o externas) utilizaron en ese 

momento, o cuáles podrían haber utilizado. Este análisis situacional permitió 

integrar los recursos identificados, dotando de sentido y aplicabilidad concreta a 

la metáfora de la “caja de herramientas”, y favoreciendo la construcción de una 

narrativa personal en la que las participantes se reconocieran como agentes 

activas de su propia historia. 

 

D. Frases de reafirmación y visualización 

Como cierre simbólico de la actividad, se invitó a las participantes a crear 

frases de reafirmación y apoyo, destinadas a ser plasmadas en carteles o 

recordatorios visuales que puedan ubicarse en sus espacios personales. 

Algunas de las frases elaboradas incluyeron expresiones como: *“Soy fuerte, 

puedo con esto”*, *“No estás sola”*, *“La transformación es posible”* y *“Pedir 

ayuda también es un acto de valentía”*. Esta instancia buscó consolidar un 

mensaje de aliento y continuidad, promoviendo la presencia cotidiana de 

palabras que fortalezcan la autoestima, la esperanza y la confianza en el propio 

proceso de cambio. 

V.5.3.5 Cómo mejorar la comunicación para una comunicación asertiva 

En esta instancia del taller se trabajaron estrategias para comunicar 

emociones difíciles o situaciones de malestar sin generar confrontaciones, 

recurriendo a la técnica conocida como “técnica del sándwich”. Esta herramienta 

de comunicación asertiva se basa en la idea de estructurar los mensajes de 

forma que se minimice la posibilidad de conflicto, al mismo tiempo que se 

transmiten con claridad las necesidades propias. El objetivo fue brindar a las 

participantes una estrategia concreta para expresar límites, reclamos o 

incomodidades desde el respeto, evitando tanto la agresividad como la 

pasividad. 
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La técnica consta de tres partes, representadas metafóricamente por los 

componentes de un sándwich: 

• Pan superior: se comienza con una afirmación positiva, empática o 

de reconocimiento hacia la otra persona, lo que contribuye a 

suavizar el mensaje y a mantener un tono relacional cuidado. 

• Relleno: se introduce el motivo de la incomodidad, centrándose en 

la conducta observada y no en la persona. Se sugiere incluir cómo 

esa conducta afecta al hablante, promoviendo una comunicación 

desde la experiencia propia (uso del “yo” en lugar del “vos”). 

• Pan inferior: se cierra con otra frase positiva o una propuesta 

concreta de solución, manteniendo así una disposición al diálogo y 

la colaboración. 

A modo de ejemplo, se trabajó una situación cotidiana: una compañera 

genera ruidos que impiden el descanso. La aplicación del modelo podría 

expresarse así:  

“Ana, sabés que nos llevamos re bien y me gusta compartir el espacio con 

vos (pan superior), pero estás haciendo mucho ruido y no puedo dormir (relleno), 

¿será que podrías hacer un poco menos de ruido por favor?” (pan inferior).  

Esta técnica busca desactivar respuestas defensivas y facilitar una 

comunicación más efectiva, empática y respetuosa, especialmente útil en 

contextos donde la convivencia puede generar tensiones frecuentes. Las 

participantes realizaron prácticas guiadas de esta herramienta, adaptándola a 

situaciones personales, lo que permitió su apropiación concreta como recurso 

cotidiano. 

V.5.3.6 Cómo mejorar la comunicación para mejorar el acompañamiento 

Adicionalmente, se trabajó una dimensión clave de la inteligencia 

emocional: la capacidad de acompañar a otras personas en momentos de 

malestar, dolor o miedo, especialmente en situaciones que pueden generar 

reacciones intensas. Para ello, se aplicó nuevamente la técnica del sándwich, 

esta vez desde una perspectiva empática, orientada no a expresar un límite 

personal, sino a contener emocionalmente al otro. 

Esta técnica, adaptada al acompañamiento, también se estructura en tres 

momentos: 
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• Pan superior: se comienza con una validación emocional, es decir, 

el reconocimiento explícito de lo que la otra persona está sintiendo 

o mostrando. Esto implica observar con atención y empatía las 

señales (llanto, tensión, evasión, gritos, etc.) y traducirlas en una 

afirmación que legitime su experiencia emocional. 

• Relleno: se describe de forma clara y cuidadosa la situación que se 

va a atravesar, sin minimizarla, anticipando si es posible aquello 

que puede generar temor o incomodidad. Esta parte busca ofrecer 

un marco de realidad, evitando sorpresas que puedan aumentar el 

malestar. 

• Pan inferior: se finaliza con una oferta concreta de apoyo o 

acompañamiento, reforzando la sensación de que la persona no 

está sola y que hay alguien disponible para sostenerla durante el 

momento difícil. 

Un ejemplo trabajado durante el taller fue el de una cliente con miedo al 

torno durante una sesión de pedicuría, que puede evocar tanto temor al dolor 

físico como a la vulnerabilidad emocional. Una aplicación de la técnica podría 

expresarse así:  

“Ana, veo que tenés miedo a que use el torno en tu pie; a muchas clientas 

les pasa, es normal (validación); lamentablemente es una herramienta 

necesaria, pero lo vamos a hacer solo por 10 segundos, contemos juntas 

(explicación y anticipación); yo te voy a acompañar y vas a ver que pasa rápido” 

(apoyo). 

Para finalizar este tipo de situaciones, se recomendó también brindar una 

devolución positiva, reconociendo el esfuerzo de la otra persona. En el taller se 

utilizó la metáfora del perro que aprende un truco: “cuando lo logra, lo 

premiamos, no le decimos ‘era fácil’”. Esta comparación sirvió para reforzar la 

importancia de felicitar y validar la valentía del otro, consolidando un vínculo de 

confianza y acompañamiento respetuoso. La incorporación de esta técnica 

promueve habilidades de cuidado mutuo, fundamentales tanto en espacios 

laborales como en relaciones interpersonales más amplias. 

V.5.3.7 Encontrar la motivación 

En muchos contextos, especialmente aquellos marcados por la 

adversidad o la falta de estímulos positivos, es frecuente experimentar 

desmotivación frente a tareas que se perciben como difíciles, aburridas o poco 
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significativas. Esta sensación puede derivar en postergación, abandono o 

frustración, dificultando el cumplimiento de obligaciones o metas personales. 

Frente a ello, resulta fundamental contar con estrategias concretas que permitan 

sostener el esfuerzo aun cuando la motivación inicial esté ausente o debilitada. 

Entre las herramientas abordadas en el taller se destacó la fragmentación 

de tareas, es decir, dividir una actividad compleja en pasos más pequeños y 

alcanzables. Esta estrategia permite reducir la sensación de agobio y facilita el 

avance progresivo. A su vez, se promovió el uso de refuerzos positivos, como 

realizar una actividad placentera luego de cumplir con una tarea difícil, 

generando así una asociación emocional más favorable. También se trabajó la 

importancia de pedir ayuda como forma de descomprimir la carga individual y 

crear redes de apoyo.  

V.5.3.8 Gestionando el desacuerdo 

Una de las estrategias incorporadas durante el taller para favorecer la 

comunicación asertiva fue la técnica N.E.M.O, una herramienta diseñada para 

expresar desacuerdos, realizar pedidos o establecer límites de forma respetuosa 

y clara. Esta técnica busca evitar tanto la agresividad como la pasividad, 

promoviendo una comunicación que tenga en cuenta las propias necesidades 

sin invalidar las del otro. Su nombre proviene del acrónimo de los cuatro pasos 

que la componen: Nombrar, Expresar emoción, Motivo y Objetivo. 

1. El primer paso consiste en nombrar la situación de forma 

descriptiva, sin emitir juicios ni acusaciones. Por ejemplo: “Ana, veo 

que hace tres horas estás usando mi planchita”.  

2. Luego, se sugiere expresar la emoción que dicha situación genera, 

utilizando un lenguaje centrado en la propia experiencia (uso del 

“yo siento” en lugar del “vos hacés”): “y eso me genera enojo o 

frustración”.  

3. A continuación, se explicita el motivo, es decir, por qué esa 

situación afecta: “porque quiero usarla dado que me visitarán mis 

familiares”.  

4. Finalmente, se formula el objetivo, expresando claramente lo que 

se desea lograr, idealmente ofreciendo alternativas que favorezcan 

la colaboración: “¿Podrías desocuparla o tal vez podríamos 

turnarnos?”.  
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Esta técnica fue valorada por su aplicabilidad en situaciones de 

convivencia cotidiana, ya que permite gestionar tensiones de forma constructiva, 

promoviendo el diálogo y el respeto mutuo. 

V.5.3.9 Gestionando la incomodidad 

En esta instancia del taller se trabajó el derecho a establecer límites 

personales de manera clara, firme y respetuosa. Se abordó la dificultad que 

muchas personas experimentan al momento de decir “no”, especialmente en 

contextos de convivencia donde predomina la presión grupal o el temor a generar 

conflicto. Se enfatizó que negar un pedido no implica egoísmo ni rechazo hacia 

la otra persona, sino que constituye un acto de cuidado y protección personal. A 

partir de distintas herramientas conceptuales y prácticas, se ofrecieron recursos 

para reconocer los propios límites y comunicarlos de forma asertiva. 

Una de las principales herramientas trabajadas fue el semáforo de los 

límites, que permite identificar cómo nos sentimos ante una situación y actuar en 

consecuencia. El color verde indica que nos sentimos cómodas y dispuestas a 

aceptar la situación (“adelante, estoy bien con esto”). El color amarillo señala un 

punto de incomodidad o duda, donde es necesario poner condiciones, pedir 

tiempo o expresar la necesidad de pensar antes de responder (“necesito 

reflexionar antes de darte una respuesta”). El color rojo representa una señal 

clara de malestar o invasión del espacio personal: en ese caso, la 

recomendación es expresar un “no” directo y respetuoso, estableciendo un límite 

firme. 

Se presentaron distintas formas de comunicar un límite, conocidas como 

“frases mágicas para decir no”, que permiten sostener la negativa sin culpa y sin 

agredir al otro. Estas pueden ser: 

• Un “no” directo pero amable, por ejemplo: “Gracias por preguntar, 

pero es algo muy personal, prefiero no hablar de eso ahora.” 

• Un “no” con breve explicación, que aclara que la negativa no es 

personal: “Es un tema delicado para mí, prefiero mantenerlo en 

privado.” 

• Un “no” temporal, que pospone la conversación sin negarla del 

todo: “Hoy estoy cansada, pero mañana si querés charlamos 

tomando unos mates.” 

• bien el cambio de tema, como estrategia para redirigir la 

conversación con cuidado: “Gracias por la confianza, pero no me 
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siento cómoda hablando de eso. Me habías dicho que eras de Villa 

Allende, ¿cómo es vivir allá?” 

Para fortalecer la práctica de estas habilidades, se propuso un juego de 

roles en el que las participantes simularon situaciones cotidianas de conflicto o 

invasión del espacio personal. Una de las escenas representadas fue la de una 

compañera que usa un objeto personal (como un peine o una prenda) sin 

permiso. A partir de esa dinámica se trabajó el reconocimiento de la emoción 

generada (enojo, incomodidad, sorpresa) y se ensayaron distintas formas de 

comunicación del límite, aplicando técnicas previamente aprendidas como el 

sándwich, la técnica N.E.M.O. o las frases mágicas. 

La reflexión final giró en torno a preguntas como: “¿Cómo se sintieron al 

decir ‘no’?”, “¿Fue fácil o difícil? ¿Por qué?”, “¿Qué frase les resultó más cómoda 

de usar?” y “¿Creen que estas frases pueden ayudarlas en el día a día?”. Las 

respuestas evidenciaron que muchas participantes lograron identificar 

situaciones personales en las que decir “no” resultaba especialmente desafiante, 

y valoraron la posibilidad de contar con herramientas concretas para sostener 

sus decisiones sin caer en el silencio o la confrontación. 

V.5.3.10 Pedir ayuda 

Pedir ayuda es una habilidad fundamental en la vida cotidiana, y sin 

embargo, muchas veces puede generar sentimientos de vergüenza, inseguridad 

o temor al rechazo. En el marco del taller, se trabajó la necesidad de desarrollar 

estrategias para expresar pedidos de manera clara, específica y respetuosa, 

reconociendo que poder pedir lo que se necesita es un acto de cuidado propio y 

una herramienta esencial para la convivencia. Se identificaron errores frecuentes 

en la forma de solicitar ayuda, como hacerlo de manera ambigua, suponer que 

el otro debería “adivinar” lo que se necesita, o, en el extremo opuesto, 

transformar el pedido en una exigencia. 

Entre las recomendaciones prácticas, se enfatizó la importancia de ser 

específicas en el pedido: por ejemplo, en lugar de decir “¿me ayudás?”, formular 

“¿podés ayudarme a ordenar el espacio luego de la merienda?”, lo que facilita 

una respuesta concreta. También se señaló la necesidad de ser claras, 

verbalizando explícitamente que se trata de un favor: “necesito pedirte algo”, en 

lugar de comunicarse con gestos, silencios o insinuaciones que pueden no ser 

comprendidas por la otra persona. Asimismo, se reforzó el uso de un tono 

amable y colaborativo, incorporando expresiones como “por favor”, formulando 
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preguntas en lugar de órdenes, y agradeciendo anticipadamente la 

predisposición del otro. 

Para ejercitar estas habilidades, se realizó una dinámica de juego de roles, 

en la cual una participante debía pedir un favor de manera asertiva y otra tenía 

la tarea de rechazarlo también de forma respetuosa, aplicando las herramientas 

trabajadas previamente (uso del “no” firme pero empático, ofrecimiento de 

alternativas, validación emocional). Esta práctica permitió visibilizar que tanto 

pedir como rechazar pueden formar parte de un intercambio saludable, siempre 

que se sostengan desde el respeto mutuo. 

Finalmente, se introdujo la metáfora de la balanza de los favores como 

herramienta para reflexionar sobre el equilibrio en las relaciones interpersonales. 

Se planteó que, en una relación saludable, debe existir reciprocidad: no es 

sostenible pedir constantemente sin dar, ni dar siempre sin pedir. Las 

participantes reflexionaron sobre interrogantes como: ¿Me cuesta más pedir un 

favor o decir que no?, ¿Qué siento cuando alguien me pide algo con amabilidad?, 

¿Y cuándo lo exige o no agradece? Este análisis permitió comprender que cuidar 

la balanza implica no solo aprender a pedir, sino también poner límites, 

agradecer, y reconocer el derecho propio y ajeno a aceptar o rechazar un pedido.  

V.5.3.11 Defectos y virtudes 

En el marco del taller, se abordaron estrategias para afrontar entrevistas 

laborales, especialmente en relación con preguntas frecuentes que pueden 

generar inseguridad o dudas, como aquellas vinculadas a las virtudes, defectos 

o antecedentes personales. Una de las temáticas trabajadas fue cómo responder 

cuando se solicita identificar defectos personales. En este punto, se sugirió evitar 

respuestas evasivas o negativas, y optar por aquellas formulaciones que 

permitan mostrar autoconocimiento, capacidad de reflexión y disposición al 

cambio. Una estrategia eficaz consiste en transformar un defecto en una 

oportunidad de mejora o en una fortaleza en desarrollo. Por ejemplo, en lugar de 

responder “soy muy impaciente”, se puede expresar: “suelo ser exigente 

conmigo misma, y eso a veces me hace impaciente, pero estoy aprendiendo a 

manejar los tiempos con más flexibilidad”. Este tipo de respuesta no solo muestra 

conciencia de los propios límites, sino también una actitud activa hacia el 

aprendizaje. 

Asimismo, se brindaron recomendaciones sobre cómo abordar preguntas 

relativas al pasado, especialmente si refieren a situaciones complejas, como 
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interrupciones en la trayectoria laboral, experiencias de encierro u otras 

circunstancias sensibles. En estos casos, se remarcó la importancia de mantener 

una actitud honesta pero cuidadosa, evitando entrar en detalles innecesarios o 

que expongan aspectos personales que no aportan al perfil profesional. Lo 

fundamental es transmitir que se ha aprendido de esas experiencias, que han 

dado lugar a procesos de reflexión y crecimiento. Una forma adecuada de 

responder podría ser: “tuve una etapa compleja en mi vida, pero la aproveché 

para reflexionar, aprender y formarme; realicé cursos y hoy me siento preparada 

para asumir nuevos desafíos”. Este enfoque permite construir una narrativa de 

superación, destacando la resiliencia, la responsabilidad personal y el 

compromiso con el cambio, aspectos altamente valorados en los procesos de 

selección laboral. 

V.5.4 Manejo básico de finanzas  

En contextos de alta vulnerabilidad social y económica, como los que 

atraviesan muchas mujeres privadas de libertad, el acceso a herramientas de 

empoderamiento económico se vuelve fundamental para favorecer procesos de 

reinserción social sostenibles. Entre estas herramientas, el conocimiento sobre 

finanzas personales básicas representa una dimensión clave, ya que permite 

tomar decisiones más conscientes y autónomas respecto al manejo del dinero, 

la organización de gastos y la planificación de ingresos. Comprender conceptos 

como presupuesto, ahorro, deuda y consumo responsable no solo fortalece la 

seguridad económica individual, sino que también promueve una mayor 

autoestima y sentido de control sobre la propia vida. 

El aprendizaje de nociones financieras tiene un potencial multiplicador, en 

tanto puede ser compartido con otros miembros del entorno familiar y 

comunitario, generando una red de conocimientos prácticos con impacto 

colectivo. En este sentido, incluir un espacio de formación en finanzas dentro de 

los talleres dirigidos a mujeres en proceso de salida del encierro no solo apunta 

a fortalecer su autonomía económica inmediata, sino que también sienta bases 

para la construcción de proyectos de vida sostenibles, evitando la reproducción 

de ciclos de dependencia o exclusión. La alfabetización financiera, en este 

marco, se entiende como una herramienta de justicia social y de transformación 

cultural, especialmente relevante en el camino hacia la libertad y la reintegración 

plena. 
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Es por esto que, en el marco del programa de acompañamiento a mujeres 

privadas de libertad próximas a su egreso, se llevó a cabo el taller titulado “Diez 

claves económicas y financieras para emprender”, con el objetivo de brindar 

herramientas prácticas que contribuyan al empoderamiento económico y a la 

construcción de proyectos de vida sostenibles. La actividad convocó a un grupo 

de aproximadamente 20 mujeres, lo que evidencia no solo el interés por la 

temática, sino también la necesidad de seguir fortaleciendo el acceso a 

contenidos financieros por parte de mujeres en situación de vulnerabilidad. 

El encuentro se organizó a partir del desarrollo de diez ejes fundamentales 

para el inicio o fortalecimiento de un emprendimiento. Entre ellos se abordaron: 

la definición clara del negocio, el cálculo del presupuesto inicial, la importancia 

de una toma de deuda consciente, el registro detallado de costos, la separación 

entre finanzas personales y comerciales, la fijación de precios con criterio, la 

planificación del gasto, la inversión estratégica, la evaluación de resultados y la 

búsqueda activa de asesoramiento. La exposición se desarrolló con un enfoque 

claro y accesible, privilegiando la aplicabilidad concreta de los contenidos en 

contextos económicos complejos y caracterizados por la informalidad o la escasa 

disponibilidad de capital inicial. 

Uno de los aspectos más valorados por las participantes fue la consigna 

de “aprender a pedir ayuda”, entendida como una capacidad fundamental para 

el desarrollo de cualquier proyecto económico. Se destacó la importancia de 

acudir a redes de apoyo, referentes, espacios de formación o asesoramiento 

profesional, reconociendo que la autonomía no implica aislamiento, sino la 

construcción de vínculos que fortalezcan el proceso emprendedor. Asimismo, se 

enfatizó el uso estratégico de herramientas digitales, tanto para la gestión de 

cobros y pagos como para identificar oportunidades de ahorro y beneficios en 

las compras cotidianas. 

El taller, que tuvo una duración aproximada de una hora y media, se 

desarrolló en un clima distendido, promoviendo la participación activa y el 

intercambio entre las asistentes. Algunas compartieron experiencias personales, 

lo que enriqueció el espacio con perspectivas diversas y permitió reflexionar de 

forma colectiva sobre las decisiones que se toman en las etapas iniciales de un 

emprendimiento. En términos generales, la evaluación de la actividad fue 

altamente positiva: las participantes reconocieron haber adquirido conocimientos 

útiles, aplicables y necesarios, lo que refuerza la pertinencia de incorporar este 

tipo de contenidos en procesos de formación integral vinculados a la salida del 

encierro. La experiencia dejó abierta la posibilidad de futuras instancias de 

formación, seguimiento y fortalecimiento de competencias emprendedoras. 
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Figura 35. Presentación compartida con las internas 
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VI. BONDADES DE LA PROPUESTA 

Las formaciones propuestas tuvieron como objetivo principal desarrollar 

habilidades personales que permitan a los individuos alcanzar su máximo 

potencial. En este sentido, se enfocaron en cuatro aspectos clave: habilidades 

de emprendedorismo, fomento del desarrollo personal, salud y mejora del 

bienestar individual, físico y estético, y proyección autónoma y para la inserción 

laboral. Estos aspectos están interconectados y se refuerzan mutuamente, 

permitiendo a los individuos desarrollar una visión integral de sí mismos y de sus 

habilidades. 

Las habilidades de emprendedorismo son fundamentales para que las 

participantes puedan desarrollar ideas innovadoras y llevarlas a cabo de manera 

efectiva. Esto implica desarrollar habilidades como la creatividad, la resolución 

de problemas, la toma de decisiones y la gestión de riesgos. Al desarrollar estas 

habilidades, los individuos pueden convertirse en emprendedores exitosos y 

alcanzar sus objetivos personales y profesionales. 

Por otro lado, el fomento del desarrollo personal es esencial para que las 

internas puedan alcanzar su máximo potencial. Esto implica desarrollar 

habilidades como la autoconciencia, la autogestión, la motivación y la resiliencia. 

Al desarrollar estas habilidades, los individuos pueden mejorar su bienestar 

emocional y psicológico, y alcanzar una mayor satisfacción personal y 

profesional. 
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La salud y la mejora del bienestar individual, físico y estético son 

fundamentales para que los individuos puedan mantener una calidad de vida 

óptima. Esto implica desarrollar habilidades como la nutrición, el ejercicio físico, 

la gestión del estrés y la atención a la salud mental. Al desarrollar estas 

habilidades, los individuos pueden mejorar su salud y bienestar, y reducir el 

riesgo de enfermedades crónicas. 

Finalmente, la proyección autónoma y para la inserción laboral es esencial 

para que los individuos puedan alcanzar sus objetivos profesionales y 

personales. Esto implica desarrollar habilidades como la búsqueda de empleo, 

la creación de redes de contactos, la negociación salarial y la gestión de la 

carrera profesional. Al desarrollar estas habilidades, los individuos pueden 

mejorar sus oportunidades laborales y alcanzar una mayor estabilidad y 

seguridad financiera. 

VI.1 Emprendedorismo 

Las capacitaciones brindan conocimientos prácticos que pueden 

traducirse en oportunidades de autoempleo y desarrollo de emprendimientos 

personales. 

Partiendo desde la potenciación de la autonomía económica y la 

capacidad de generación de ingresos inmediatos o a corto plazo, hasta llegar al 

conocimiento avanzado sobre administración, costos y fijación de precios de 

servicios y productos; pasando por la adquisición de competencias para la 

gestión de un negocio propio; y el aprendizaje de estrategias de comercialización 

y redes de venta, las formaciones aportarán distintos niveles de capacitación y 

experiencias en habilidades relacionadas en gran manera con el poder 

emprender eficaz y eficientemente. 

Esto no solo inicia como una estrategia de reinserción laboral y/o 

promoción humana -traccionada desde la formación en oficios y con el fomento 

de la formación constante- sino que es parte de la naturaleza y pensamiento de 

quienes promueven y desarrollan el proyecto, entendiendo que el desarrollo 

personal y humano se logra “haciendo foco en la INSPIRACIÓN, 

CAPACITACIÓN, VINCULACIÓN y en la creación de valor desde los valores de 

la persona”.  
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VI.2 Desarrollo personal 

Las formaciones no sólo dotan de habilidades técnicas, sino que también 

promueven el desarrollo de la autoestima, la disciplina y la confianza en las 

propias capacidades. 

Ya citamos el desarrollo de capacidades relacionadas con: el refuerzo de 

la autodisciplina y la perseverancia en el aprendizaje, el incremento de la 

autoestima al ver reflejado el progreso en habilidades adquiridas, la mejora en la 

comunicación interpersonal (clave para la interacción con clientes y 

comunidades), y la generación de un sentido de identidad y motivación para la 

reinserción social, como ventajas principales de las capacitaciones en oficio. 

Estas capacidades cumplen con un mensaje doble, donde son parte de la 

formación y a la vez parte de los resultados esperados de cada taller en oficios. 

Con ello se espera no solo capacitar en actividades o técnicas de ejecución de 

tareas, sino el fomentar y promocionar al desarrollo personal como parte 

inherente del ejercicio laboral o de emprendimiento; dando a comprender así que 

la dignidad personal no solo es alcanzable sino un ejercicio personal que se inicia 

con la formación y la intención de progresar con las herramientas que se han 

facilitado. 

VI.3 Salud y mejora del bienestar 

Las actividades propuestas tienen un impacto positivo en la salud integral 

de las internas, ayudando a mejorar tanto el bienestar físico como el emocional. 

Hemos analizado en la descripción de cada formación, otrora planteada, 

que el instructorado de yoga contribuye a la reducción del estrés, mejora la 

flexibilidad y fortalece el cuerpo; la práctica de macramé ayuda a la 

concentración y la relajación mediante el trabajo manual, como potenciador de 

la práctica de la templanza; la peluquería, la manicura y la pedicura fomentan la 

importancia del autocuidado e higiene personal; apuntando todas ellas a 

favorecer en la inclusión de hábitos saludables y rutinas de bienestar general. 

Este aspecto no es menor. De la mano con la promoción y desarrollo 

personal y humano, las formaciones enfocadas en el ejercicio y embellecimiento 

de la corporalidad personal (ya sea desarrollando las tareas u instruyendo o 
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embelleciendo a otra persona) generan una percepción particular respecto de la 

importancia de alcanzar, sostener y mejorar un nivel de bienestar física y 

estética. 

Esta percepción genera una mejora en la autoestima individual, 

permitiendo sostener un empuje anímico con la intención de mejorar y 

posicionarse -frente a las adversidades- de una mejor forma. 

VI.4 Proyección autónoma 

Uno de los principales beneficios de estas capacitaciones es su impacto 

en la preparación para la vida fuera del contexto carcelario, facilitando la 

integración en el mercado laboral. 

A grandes rasgos podemos identificar ventajas concretas como el gran 

potencial de aplicar la formación en salones de belleza, centros de estética, 

estudios de yoga o venta de productos artesanales; la posibilidad de acceder a 

trabajos freelance o empleo formal en distintos sectores; la creación de redes de 

contacto y potenciales clientes antes de recuperar la libertad; la reducción de la 

reincidencia al brindar alternativas reales de sustento económico. 

Las formaciones se vuelven no solo parte de la dinámica diaria de las 

internas próximas a obtener la libertad, sino que son -a la vez- herramientas de 

impulso y sostén de la práctica de emprender y poder aportar al sistema 

económicamente activo local. 

El poder lograr que las internas vuelvan a su vida en libertad, no solo 

capacitadas en aquellas temáticas de preferencia, sino con competencias, 

experiencias y expectativas de sostener un emprendimiento y/o colaborar en 

empleos de relación de dependencia, es por lejos el ideal y objeto de dicho 

proyecto y de quienes lo desarrollan. 
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VII. INDICADORES DE GESTIÓN 

Para medir el impacto de un proyecto de capacitación en oficios para 

mujeres privadas de la libertad, es fundamental establecer indicadores claros 

que evalúen tanto los resultados inmediatos como los efectos a largo plazo. A 

continuación, se presentan indicadores agrupados por áreas clave: 

VII.1.1 Indicadores de seguimiento 

VII.1.1.1 Participación y alcance 

Durante la implementación de los talleres, se habilitó la participación de 

todas las reclusas que cumplían con las condiciones requeridas, asegurando una 

amplia elegibilidad. Salvo una excepción en el taller de uñas —en el cual se 

restringió la participación de una interna por razones disciplinarias—, todas las 

mujeres privadas de libertad pudieron participar sin restricciones en cada 

encuentro. La concurrencia se mantuvo estable a lo largo de los meses, con un 

promedio de asistencia del 80% por taller, lo cual evidencia una tasa de 

participación alta y sostenida. No se observó un desgranamiento significativo; las 

ausencias detectadas fueron puntuales y respondieron a factores externos, 

como condiciones climáticas adversas o superposición con actividades 

institucionales. 

La tasa de finalización también fue alta. La mayoría de las participantes 

completaron los módulos o trayectos ofrecidos, reflejando compromiso con las 

propuestas y continuidad en la asistencia. Este dato cobra especial relevancia 

en el contexto de encierro, donde la permanencia en actividades 

extracurriculares muchas veces se ve afectada por múltiples factores 

institucionales y personales. 

En cuanto al número de sesiones efectivamente realizadas, todos los 

talleres alcanzaron el total de encuentros previstos, salvo en tres ocasiones 

puntuales: en yoga, una clase fue suspendida debido a un contexto generalizado 

de conflictividad y paro; y en los talleres de macramé y peluquería se produjo 

una interrupción en una jornada por motivos logísticos o de agenda de los 

talleristas. A pesar de estas excepciones, el cronograma se cumplió en líneas 

generales, permitiendo el desarrollo de los contenidos planificados y 

garantizando una oferta formativa sostenida. 
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VII.1.1.2 Indicadores de aprendizaje y desarrollo 

Competencias adquiridas:  

Al finalizar los talleres, se observaron avances significativos en las 

habilidades prácticas y personales de las mujeres privadas de libertad que 

participaron en las distintas propuestas formativas. En los talleres de peluquería 

y uñas, las participantes adquirieron destrezas técnicas básicas vinculadas al 

cuidado estético, como el manejo de herramientas, higiene profesional, 

esmaltado, corte y peinados simples. Estas habilidades fueron evidenciadas 

mediante prácticas finales supervisadas por las talleristas, donde más del 80% 

de las participantes demostraron haber incorporado los conocimientos 

necesarios para desempeñarse con autonomía en tareas iniciales del oficio. 

En el caso del taller de macramé, las participantes desarrollaron 

habilidades manuales y de diseño, logrando confeccionar piezas decorativas y 

utilitarias mediante técnicas de nudos y patrones. El proceso permitió también 

fortalecer la motricidad fina, la planificación de tareas y la atención al detalle. En 

cuanto al yoga, aunque su carácter no fue evaluado en términos productivos, se 

notaron mejoras en la disposición corporal, la autorregulación emocional y la 

concentración, con una participación activa en las dinámicas propuestas y una 

apropiación progresiva de las rutinas. 

Tras el cierre de los talleres prácticos, se ofrecieron instancias 

complementarias de formación en resiliencia, gestión de emociones, finanzas 

personales y armado de marca personal. Estas capacitaciones permitieron 

reforzar competencias transversales clave para el desarrollo de iniciativas 

laborales propias o la reinserción social, como la planificación, la autogestión, la 

toma de decisiones y la construcción de una identidad profesional. Las dinámicas 

incluyeron ejercicios individuales y grupales donde las internas pudieron aplicar 

los saberes adquiridos y proyectar posibles escenarios post-encierro, lo que 

fortaleció la apropiación de los contenidos. 

Satisfacción de las participantes:  

Los encuentros realizados al finalizar los talleres reflejaron un alto nivel de 

satisfacción por parte de las participantes. En términos generales, las internas 

manifestaron sentirse muy conformes con la posibilidad de acceder a este tipo 

de propuestas, valorando especialmente el espacio de aprendizaje como una 
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oportunidad para desarrollarse, distraerse del contexto de encierro y proyectar 

nuevas alternativas de vida. 

La valoración del contenido fue positiva en todos los casos. Las 

participantes destacaron la utilidad de los saberes adquiridos, tanto en lo 

inmediato —para ofrecer servicios o productos dentro del establecimiento— 

como en vistas a una futura reinserción laboral. En particular, los talleres de 

peluquería y uñas fueron señalados como herramientas concretas para generar 

ingresos, mientras que los de yoga y resiliencia fueron ampliamente valorados 

por su aporte al bienestar emocional. 

Respecto a la calidad de enseñanza, la mayoría de las internas señaló 

sentirse cómodas con las docentes y talleristas, destacando su claridad, 

disposición, y el trato respetuoso. También se valoró positivamente que los 

talleres se realizaran dentro del establecimiento, facilitando la asistencia y 

generando un entorno de confianza y contención. 

 

Habilidades blandas desarrolladas:  

A lo largo de los talleres, se observaron mejoras sostenidas en diversas 

habilidades blandas, fundamentales tanto para el desarrollo personal como para 

la convivencia dentro del contexto penitenciario. Las dinámicas grupales propias 

de los talleres —especialmente en los espacios de peluquería, macramé y 

yoga— fomentaron la colaboración, el respeto por los tiempos de otras personas 

y el trabajo en equipo, ya sea para compartir materiales, organizar turnos o 

acompañarse mutuamente en el aprendizaje. Las talleristas también destacaron 

una mejora en la capacidad de escucha y en la comunicación interpersonal, con 

mayor predisposición al diálogo, la cooperación y la resolución pacífica de 

conflictos. 

Asimismo, muchas participantes demostraron avances en términos de 

compromiso y responsabilidad con la actividad, sosteniendo la asistencia con 

regularidad y respetando pautas acordadas colectivamente. La autoevaluación 

al finalizar los módulos vinculados al desarrollo personal —como resiliencia, 

gestión de emociones y armado de marca— permitió a las internas identificar 

fortalezas y aspectos a trabajar, lo que dio lugar a una reflexión activa sobre sus 

propias capacidades y modos de vinculación.  
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VII.1.1.3  Indicadores de reinserción laboral 

En esta etapa del proyecto, no ha sido posible relevar información 

vinculada a los indicadores de empleabilidad e ingresos posteriores a la 

liberación, dado que el período de implementación fue breve y no se registraron 

egresos de participantes inmediatamente después del cierre de los talleres. En 

este sentido, la tasa de empleo post-liberación, el ingreso promedio generado o 

la tasa de emprendimientos no pueden aún ser evaluados con evidencia 

concreta. 

Sin embargo, la fundación lleva adelante un proyecto complementario de 

articulación laboral, en alianza con el gobierno provincial, que busca vincular a 

mujeres que recuperaron su libertad con empresas que ofrecen oportunidades 

de inserción. Este trabajo de acompañamiento ha permitido sostener trayectorias 

post-encierro, especialmente en sectores como servicios, oficios y comercio, y 

constituye una vía relevante para canalizar las habilidades adquiridas en 

contextos de encierro hacia la empleabilidad real. 

Además, este proyecto en particular cumplió un rol clave en visibilizar la 

situación del establecimiento y sensibilizar a públicos externos, entre ellos 

empresarios, funcionarios y actores del sector privado. La difusión de las 

actividades, junto con las instancias de articulación, permitieron abrir espacios 

de diálogo y repensar el lugar que pueden ocupar las personas privadas de 

libertad en proyectos de formación y trabajo, reduciendo estigmas y generando 

nuevas redes de apoyo. 

VII.1.2 Análisis presupuestario 

La ejecución del presupuesto asignado se corresponde con la 

planificación inicial, que contemplaba la capacitación en oficios y el desarrollo de 

cada uno de los cursos propuestos —gestión emocional, resiliencia, marketing 

personal e inclusión financiera— a lo largo de un período de tres meses por 

curso. Esta distribución permitió asegurar una implementación progresiva, 

sostenida en el tiempo y con los recursos necesarios para garantizar la calidad 

y continuidad de cada taller, respetando las metas del proyecto. 

No obstante, en función del seguimiento individual de las participantes y 

reconociendo el compromiso, la participación activa y el buen comportamiento 

de algunas de ellas, se habilitó su inclusión en más de una propuesta formativa. 

Esta flexibilidad no implicó una alteración del presupuesto previsto, sino una 
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optimización de su uso, en tanto permitió ampliar el alcance de los contenidos 

sin incurrir en gastos adicionales. A su vez, la posibilidad de que determinadas 

internas asistieran a múltiples talleres enriqueció la experiencia formativa, 

favoreciendo un abordaje más integral y el desarrollo de competencias 

transversales con impacto positivo en su proceso de preparación para la libertad. 

Además, es importante considerar los múltiples beneficios que implica la 

realización de estos talleres dentro del establecimiento penitenciario. En primer 

lugar, se trata de una oportunidad formativa que, de otro modo, muchas de las 

participantes no podrían costear, debido a sus condiciones económicas y de 

acceso. En segundo lugar, al realizarse in situ, las mujeres avanzan en su 

formación durante el período de encierro, lo que les ahorra tiempo valioso una 

vez en libertad, facilitando una reinserción más ágil y con herramientas 

concretas. Finalmente, por tratarse de propuestas que se desarrollan en el propio 

espacio institucional —es decir, con modalidad “a domicilio”—, se logró una 

mayor continuidad y participación sostenida, superando algunas de las barreras 

logísticas que suelen dificultar la asistencia regular a este tipo de actividades. 

A modo referencial, se presentan costos de cursos similares (sin 

materiales, en el caso de macramé), en pesos de julio 2025, como para tener 

una mejor noción de cuánto implicaría para cada interna replicar los 4 cursos, 

durante un trimestre. A ello deberían sumarse costos de traslado, materiales, y 

– en algunos casos – matrícula.  
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Tabla 5. Simulador presupuestario 

Curso  Valor mensual Trimestre  

Peluquería $ 41.000 $ 123.000 

Manos $ 72.000 $ 216.000 

Macramé $ 63.200 $ 189.600 

Yoga $ 35.900 $ 107.700 

Promedio por curso $ 159.075 

Promedio 2 cursos  $ 318.150 

Promedio 3 cursos  $ 477.225 

Promedio 4 cursos  $ 636.300 

 

 

Figura 36. Costo referencial de Curso de Peluquería 

 

https://sites.google.com/view/laesquinadelpeinadoracademia/curso

s 

https://sites.google.com/view/laesquinadelpeinadoracademia/cursos
https://sites.google.com/view/laesquinadelpeinadoracademia/cursos
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Figura 37. Costo referencial de Curso de Peluquería 

 

 

https://www.nailsstudio.com.ar/cursos 

 

https://www.nailsstudio.com.ar/cursos


 

 

132 

 

 

Figura 38. Costo referencial de Curso de Instructorado de yoga 

 

https://amaip.com.ar/curso.php?id=27 

 

https://www.centroargentinoyoga.com.ar/product-

page/inscripci%C3%B3n-instructorado-de-yoga-

2025?srsltid=AfmBOoo1syvVaWiExV0jDB59fbhacVxMAz_RJ5RcYOWcsu

QQwJVfxvl9 

 

https://amaip.com.ar/curso.php?id=27
https://www.centroargentinoyoga.com.ar/product-page/inscripci%C3%B3n-instructorado-de-yoga-2025?srsltid=AfmBOoo1syvVaWiExV0jDB59fbhacVxMAz_RJ5RcYOWcsuQQwJVfxvl9
https://www.centroargentinoyoga.com.ar/product-page/inscripci%C3%B3n-instructorado-de-yoga-2025?srsltid=AfmBOoo1syvVaWiExV0jDB59fbhacVxMAz_RJ5RcYOWcsuQQwJVfxvl9
https://www.centroargentinoyoga.com.ar/product-page/inscripci%C3%B3n-instructorado-de-yoga-2025?srsltid=AfmBOoo1syvVaWiExV0jDB59fbhacVxMAz_RJ5RcYOWcsuQQwJVfxvl9
https://www.centroargentinoyoga.com.ar/product-page/inscripci%C3%B3n-instructorado-de-yoga-2025?srsltid=AfmBOoo1syvVaWiExV0jDB59fbhacVxMAz_RJ5RcYOWcsuQQwJVfxvl9
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Figura 39. Costo referencial de Curso de Macramé 

 

https://cursos.merjudeco.com.ar/curso/macrame-el-arte-de-los-nudos 

 

 

https://laquntaencasa.tiendup.com/curso/curso-integral-de-macrame 

VII.1.3 Habilidades adquiridas  

En este apartado se resumen brevemente las habilidades adquiridas en 

los talleres realizados, que han sido desarrollados previamente en el cuerpo de 

este documento.  

En los talleres de peluquería, las participantes han aprendido habilidades 

fundamentales en peluquería, como cortes simples, técnicas de capas y 

degradados, además de la importancia del cuidado capilar. Esto incluye el uso 
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adecuado de herramientas como tijeras, peines y capas de corte, así como la 

higiene necesaria para mantener el cabello y los utensilios en óptimas 

condiciones. 

El manejo del secador y el cepillo para realizar brushing ha sido una de 

las habilidades destacadas. Las internas han adquirido la destreza de alisar y 

moldear el cabello, comprendiendo la técnica de manejo del calor y la aplicación 

de productos para obtener acabados brillantes y duraderos. Sobre estas técnicas 

se avanzará en los próximos encuentros.  

En el caso de los talleres de manualidades y macramé, las internas han 

desarrollado la capacidad de crear objetos decorativos como servilleteros a partir 

de rollos de papel higiénico. Por su parte, la creación de flores de tela ha 

permitido a las participantes explorar técnicas de costura básica y diseño 

artesanal. En el taller de macramé, las internas han aprendido a realizar nudos 

básicos como el nudo cuadrado y el nudo espiral. Estas técnicas les han 

permitido crear piezas decorativas sencillas, como hojas y colgantes, 

fomentando la paciencia, la concentración y la creatividad. Por otro lado, el 

bordado con cintas bebé ha introducido a las internas en una técnica delicada y 

elegante para embellecer telas. Han aprendido a realizar diseños básicos como 

flores y hojas. 

A través de las actividades prácticas, las internas han fortalecido sus 

habilidades de colaboración e interacción. El trabajo en pares o grupos, como 

ocurre en las sesiones de peluquería o manualidades, las invita a compartir 

conocimientos, brindar apoyo mutuo y construir relaciones más positivas. 

Por otro lado, los talleres de gestión de emociones, resiliencia, marketing 

personal y manejo financiero constituyen un componente fundamental en los 

procesos de preparación para la salida en libertad de mujeres privadas de su 

autonomía. Estas instancias de formación no solo fortalecen competencias 

individuales, sino que también brindan herramientas concretas para afrontar con 

mayor solidez emocional, social y económica los desafíos que implica la 

reinserción. 

El trabajo sobre gestión emocional y resiliencia permite a las participantes 

reconocer, nombrar y regular sus emociones, así como desarrollar estrategias 

para atravesar situaciones de crisis, frustración o conflicto, promoviendo una 

mayor capacidad de adaptación y toma de decisiones. A su vez, el marketing 

personal y la construcción de la propia imagen resultan claves para fortalecer la 

autoestima, proyectar una identidad positiva y afrontar entrevistas laborales o 

procesos de inserción en nuevos espacios sociales. Por su parte, el manejo 

básico de finanzas personales y del emprendimiento brinda herramientas 
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prácticas para planificar, organizar y administrar recursos económicos, 

favoreciendo la autonomía y la construcción de proyectos sustentables. 

Estos talleres han contribuido al desarrollo de habilidades psicosociales y 

económicas esenciales, no solo para la vida en libertad, sino también para 

impactar de manera positiva en sus entornos familiares y comunitarios. En 

contextos de alta vulnerabilidad, estas competencias funcionan como recursos 

protectores que fortalecen la agencia personal y el sentido de futuro, facilitando 

procesos de transformación duraderos y con mayor equidad. 

VII.1.4 Principales comentarios  

Los resultados de los talleres desarrollados reflejan un panorama positivo 

en términos de interés y participación por parte de las internas. Desde el inicio, 

se ha observado un nivel de compromiso que demuestra la motivación de las 

participantes por aprender nuevas habilidades y aprovechar las oportunidades 

que estos talleres les brindan. Este interés sostenido es un indicador del impacto 

potencial que las actividades están teniendo en sus rutinas y perspectivas. 

Sin embargo, se ha registrado una caída en la tasa de participación en 

ciertos momentos. Esta variabilidad responde principalmente a factores internos 

del establecimiento, como días de clases escolares, reuniones de comisiones o 

visitas conyugales, que interfieren con la disponibilidad de las reclusas para 

asistir. Aunque estos factores son inevitables en el contexto penitenciario, se 

están explorando estrategias para mitigar su impacto y promover una mayor 

continuidad en la asistencia. 

El personal del establecimiento ha valorado de manera muy positiva las 

acciones llevadas a cabo hasta ahora. Han destacado tanto la calidad de las 

actividades como el compromiso de los talleristas, lo que ha generado un 

ambiente de colaboración favorable. Además, a raíz de estas experiencias, se 

han comenzado a explorar otras oportunidades de vinculación entre la fundación 

y el establecimiento, lo que podría abrir nuevas vías para ampliar el alcance y la 

variedad de las actividades ofrecidas. 

En el caso específico de los talleres de yoga, se ha subrayado un 

resultado particularmente valioso: la posibilidad de desconexión y relajación que 

brindan estas prácticas. Para las internas, en un contexto de encierro, el yoga 

representa una herramienta significativa para reducir el estrés, promover el 

bienestar emocional y fomentar la introspección. Este espacio de calma y 
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autocuidado ha sido especialmente bien recibido por las participantes y valorado 

por el personal del establecimiento. 

Un aspecto relevante que no puede medirse directamente, pero que se 

percibe en las interacciones con las reclusas, es el interés en aplicar las técnicas 

aprendidas para mejorar su entorno cercano. Muchas expresan la intención de 

emplear lo aprendido para embellecer sus espacios personales, elaborar 

productos que puedan regalar a familiares o incluso gestionar su tiempo de 

manera más creativa y productiva. 

En términos de empleabilidad, aunque no es posible obtener información 

sobre la trayectoria posterior de las internas debido a las restricciones del 

establecimiento, los talleres han demostrado ser una herramienta valiosa para 

dotar a las participantes de habilidades prácticas. Estas habilidades pueden ser 

útiles tanto dentro del contexto del encierro como en una eventual reinserción 

social, permitiéndoles explorar su creatividad y desarrollar la confianza en sus 

capacidades. 

La flexibilidad de las actividades también ha sido un factor clave para su 

éxito. Tanto las manualidades como el yoga y los talleres técnicos se han 

diseñado para adaptarse a los recursos disponibles y a los diferentes niveles de 

habilidad de las internas, lo que ha facilitado su participación e incrementado la 

accesibilidad. El impacto emocional también ha sido notable. Los talleres no solo 

brindan conocimientos prácticos, sino que también ofrecen un espacio para la 

socialización, el aprendizaje colectivo y la expresión personal. Esto ha 

contribuido a mejorar el estado de ánimo de las participantes, fortaleciendo su 

autoestima y fomentando un sentido de logro. 
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VIII. DESAFÍOS DETECTADOS 

Enseñar oficios en los establecimientos penitenciarios presentó una serie 

de dificultades que, aunque significativas, pueden ser abordadas con estrategias 

propositivas y adaptadas al contexto. Uno de los principales retos fue la falta de 

recursos materiales y financieros, ya que muchas prisiones no cuentan con 

equipamiento adecuado ni con insumos suficientes para llevar a cabo 

capacitaciones prácticas de calidad. Frente a este obstáculo, una solución es 

establecer alianzas con empresas, organizaciones de la sociedad civil y 

entidades gubernamentales, que puedan proporcionar recursos, donaciones o 

financiamiento para talleres. Además, se pueden explorar alternativas como la 

reutilización creativa de materiales y la creación de programas sustentables 

dentro del penal. Otro desafío importante se vincula con la rotación y movilidad 

de la población carcelaria, debido a traslados, liberaciones o cambios en los 

grupos asignados a los talleres. Esto puede interrumpir el aprendizaje y hacer 

difícil garantizar la continuidad del programa. Para enfrentar esta problemática, 

es crucial diseñar currículos modulares y flexibles, que permitan a las internas 

integrarse y reincorporarse al taller en diferentes momentos sin perder el hilo de 

la formación. Asimismo, se pueden desarrollar plataformas educativas básicas, 

adaptadas al entorno penitenciario, que brinden continuidad en caso de cambios 

en la situación de las participantes. 

La infraestructura también representó un obstáculo, ya que muchos 

establecimientos penitenciarios no están equipados con espacios adecuados 

para llevar a cabo actividades formativas. Talleres de oficios como carpintería, 

costura o peluquería requieren áreas seguras, bien iluminadas y con las 

condiciones necesarias para garantizar la comodidad y seguridad de las 

internas. Una alternativa viable es reconfigurar o adaptar espacios subutilizados 

dentro del penal y asegurarse de que cumplan con los estándares básicos de 

funcionamiento. Además, la gestión eficiente de horarios y recursos humanos 

puede optimizar el uso de las áreas disponibles. 

Un aspecto crítico refiere al acceso limitado a formación actualizada y 

relevante para las demandas del mercado laboral. Las internas pueden quedar 

rezagadas si no reciben conocimientos acordes a las tendencias y necesidades 

actuales del oficio que están aprendiendo. Para mitigar esto, es importante 

trabajar con capacitadores calificados y con experiencia en el sector, que puedan 

aportar información actualizada y técnicas modernas. Asimismo, la inclusión de 
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herramientas digitales y acceso limitado a internet bajo supervisión puede 

enriquecer la experiencia educativa. 

Por último, los factores psicológicos y sociales juegan un papel 

determinante en el éxito de la formación. Muchas internas enfrentan problemas 

emocionales, como baja autoestima, ansiedad o desmotivación, que pueden 

afectar su capacidad de aprendizaje. Además, el estigma social vinculado a su 

situación penal representa una barrera adicional para la reintegración laboral. 

Una estrategia propositiva para abordar estas dificultades es integrar apoyo 

psicológico y actividades de desarrollo personal en los programas de formación, 

ayudando a las internas a desarrollar confianza en sí mismas y a superar el 

impacto del estigma. Programas de mentoría y sensibilización para posibles 

empleadores también son herramientas valiosas para garantizar que las internas 

puedan utilizar las habilidades adquiridas como un medio real de reinserción 

social y laboral. 

Los programas de apoyo a la transición desempeñan un papel 

fundamental en la reinserción social y laboral de las personas que han estado en 

instituciones de reclusión. Estos programas ofrecen una variedad de servicios 

esenciales, como asistencia en la búsqueda de empleo, ayuda para encontrar 

vivienda y acceso a redes de apoyo social. Al proporcionar este tipo de apoyo, 

se reduce significativamente el riesgo de reincidencia, ya que los individuos 

cuentan con los recursos y la orientación necesarios para establecer una vida 

estable y segura fuera de la institución. 

Su importancia ha sido destacada por diversos estudios y expertos en la 

materia. Por ejemplo, un estudio reciente señala que "Los Programas de Apoyo 

a la Transición son vitales para asegurar que los individuos reciban el apoyo 

necesario durante el período crítico de transición de una institución a la vida en 

la comunidad. Estos programas pueden incluir asistencia en la búsqueda de 

empleo, ayuda para encontrar vivienda, y acceso a redes de apoyo social. Al 

proporcionar este tipo de apoyo, se reduce significativamente el riesgo de 

reincidencia, ya que los individuos cuentan con los recursos y la orientación 

necesarios para establecer una vida estable y segura fuera de la institución" 

(Berrones, Fierro, & Zuqui, 2022). Es por esto que se prevén, en el transcurso 

de las capacitaciones, encuentros con profesionales de la salud mental, que 

puedan alivianar esta transición y colaborar en este proceso.   
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X. ANEXO I. CARTAS DE LAS PARTICIPANTES 
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