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Introduccion

Este Plan Estratégico para el desarrollo de las Industrias Culturales es el
resultado de un abordaje territorial que buscé identificar las necesidades y
potencialidades de los distintos territorios de la Provincia de Rio Negro, asi como de
su entramado social, cultural, productivo y econémico. Es también la expresion de
una decision politica del Gobierno de Rio Negro, en particular de la Secretaria de
Cultura y su Subsecretaria de Industrias Culturales e Innovacion Cultural, que
pusieron en relieve esta necesidad y, a través del apoyo del Consejo Federal de
Inversiones, confiaron en el equipo que llevé adelante esta tarea.

El disefio de un plan estratégico responde a la necesidad de contar con un
marco de accion claro, participativo y sostenible que permita orientar, fortalecer y
ampliar el impacto de las politicas publicas culturales. En un tiempo donde las
industrias culturales se consolidan como motores de desarrollo econdmico,
identidad cultural y cohesién social, contar con una planificacién estratégica permite
optimizar recursos, mejorar la articulacion intersectorial, integrar procesos
territoriales y sectoriales, y promover la innovacion y la inclusién en el ejercicio de
las politicas culturales.

En este marco, se desarroll6 un conjunto de acciones orientadas a consolidar
un diagnéstico integral, delinear lineas de accidn concretas y sentar las bases de
una politica publica que promueva el desarrollo equitativo y sostenible de los
proyectos culturales en las distintas regiones de la provincia.

Los productos que aqui se presentan son fruto de un trabajo integral,
territorial y colaborativo, que incluye un relevamiento del sector, una planificacién
estratégica, el disefio de herramientas de gestion, la creacién de mecanismos de
evaluacion y comunicacion, y propuestas de accion especificas. Cada uno de ellos
apunta a fortalecer la estructura institucional, mejorar la articulacién publico-privada,
profesionalizar los sectores culturales y visibilizar la diversidad creativa de la
provincia, con una mirada de inclusion, sostenibilidad y desarrollo local.



Este conjunto de instrumentos busca dinamizar la implementacion de
politicas publicas innovadoras para el sector, reconociendo el potencial econémico,
social y simbdlico de las industrias culturales en la construccion y el fortalecimiento
de las identidades locales, fundamentales para la diversidad cultural y el impulso del
desarrollo regional basado en el valor agregado de los proyectos culturales.



Diagnéstico
Industrias Creativas y Culturales
Rio Negro

Introduccion

Este documento proporciona informacion para la formulacion de estrategias
que fomenten el desarrollo y la sostenibilidad de las industrias creativas y culturales
de la Provincia de Rio Negro, en la Patagonia Argentina. Que a modo de
diagnostico nos permite tener una mirada analitica y en detalle de varios factores
que afectan al desarrollo o la consolidacién de las industrias creativas y culturales
rionegrinas y demuestran el estado de situacion actual de las mismas.

Fueron relevados a modo de entrevistas, agentes culturales que desarrollan
sus acciones en las 5 regiones culturales en que se encuentra dividida la Provincia
de Rio Negro segun la Ley Provincial N° 5406. Principalmente en las localidades de
El Bolsén, Cipolletti, Viedma, Valcheta y Choele Choel, y en especial atencién a
Bariloche como el centro urbano mas densamente poblado de la Provincia, y
General Roca, como la localidad mas importante para el desarrollo productivo
provincial y segundo centro urbano de Rio Negro.

Para llevar adelante este diagndstico, ha sido fundamental contar con el
apoyo de los encargados de las areas de cultura de los municipios que participan
del Consejo Provincial de Cultura de Rio Negro, como también de instituciones que
acompanaron esta empresa como el Instituto Universitario Patagonico de las Artes.
Gracias a ellos y al trabajo que lleva adelante la Secretaria de Cultura Provincial,
construimos estos indicadores para dar cuenta de la disponibilidad de recursos
financieros, humanos y materiales que tienen las industrias y los apoyos que
reciben; las demandas y los barreras que se encuentran en los distintos sectores,
como también la mirada de la politicas publicas necesarias y los retos, que a modo
de desafios se manifiestan. Y desde ahi la proyeccion a nuevas oportunidades,
como interacciones y redes que pueden darse con el fin de fortalecer las industrias
creativas de la Provincia.

De esta manera, comenzamos con identificar y narrar la composicion de la
muestra representativa que hemos tomado, con la planilla técnica correspondiente.
Seguido a la muestra, se brinda una explicacion de la metodologia utilizada para la



recoleccion de los datos y un analisis de los mismos. Y el significado de cada
categoria que corresponde a las respuestas dadas por las personas entrevistadas.

Estas respuestas nos permitiran sacar conclusiones macro del estado de
situacion de las industrias creativas y culturales y como se llevan adelante los
proyectos, teniendo en cuenta las necesidades y las condiciones con que trabajan
las personas que planifican, disefian y producen bienes y servicios culturales.

También, hemos realizado cruces entre sectores y algunas categorias, como
también por regiones y categorias, con el fin de entender mejor cuales son las
inquietudes que tienen cada uno de los sectores de las Industrias Creativas a nivel
provincial y regional.

Al final del documento se presentaran las conclusiones generales de este
diagnostico, al que se le sumaran datos que existen de relevamientos e indicadores
anteriores, que nos va permitir enriquecer la mirada sobre lo que esta pasando en
Rio Negro, manifestar los problemas y desde ahi identificar oportunidades que, a
través de acciones, programas y politicas publicas, puedan dar respuesta.

Para el diagndstico

Para comprender el estado de situacién de las industrias creativas en la
provincia, se definid trabajar con un estudio de tipo exploratorio, priorizando una
metodologia cualitativa. Este enfoque busca identificar relaciones potenciales entre
los sectores y actores de las industrias creativas, asi como sus vinculos con areas
como turismo, economia e innovacion.

El diagndstico servira como punto de partida para definir las lineas de datos
que se relevaran en el registro provincial de industrias creativas. La técnica de
recoleccion de datos seleccionada es la entrevista, dirigida a referentes de diversos
sectores de las industrias creativas identificadas por la provincia, los municipios y
las universidades. Los datos recopilados seran de uso exclusivo para la elaboracion
del diagnéstico y seran compartidos unicamente con el equipo de la Secretaria de
Cultura y otras areas designadas, respetando la privacidad previamente informada a
los entrevistados, es decir que los datos personales no pueden ser publicados.

Es importante senalar que la seleccion de las muestras prioriza la actividad
cultural de los entrevistados en el territorio, eligiendo a referentes reconocidos



dentro de sus comunidades. No se consideraran criterios especificos de equidad de
género ni franjas etarias para definir la cantidad de participantes. En cuanto a la
gestion ética de los datos recolectados, se comunicé a los entrevistados el objetivo
del cuestionario y el uso de sus respuestas, subrayando el compromiso de mantener
la confidencialidad de la informacién proporcionada.

Muestra

La muestra representativa que hemos seleccionado para realizar este
diagndstico se manifiesta como un reflejo fiel de la diversidad de proyectos que
referentes del arte y la cultura de los distintos sectores de las industrias creativas y
culturales rionegrinas llevan adelante en el territorio provincial. Esta muestra nos
permite captar la esencia y la situacién actual de la produccion de bienes y servicios
culturales, asi como las condiciones por las que transitan estos proyectos.

Los referentes que forman parte de la muestra desempenan roles como
productores, gestores y funcionarios publicos, ejercidos en los ambitos universitario,
publico, independiente y privado.

Para identificar los sectores que componen las industrias creativas vy
culturales, nos basamos en la declaracion de la UNESCO contenida en su
"Convencidén sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales", adoptada en 2005. En esta convencion, se enfatiza la importancia de la
diversidad cultural y se menciona especificamente la proteccion y promocion de
diversas formas de expresién cultural. Ademas, para los sectores especificos de las
industrias culturales, la UNESCO proporciona una clasificacion en el "Informe
Mundial sobre las Industrias Culturales" y otros documentos relacionados. Algunas
de las categorias que se consideran son:

Artes Visuales: Museos, Galerias y Centros de Produccion Artistica.
Musica: Industrias Discograficas, la Radio, Orquestas,
Conciertos/Actuaciones y Lutheria.

Artes Escénicas: Teatro, Conciertos/Actuaciones y Danzas.
Audiovisual: Cine, Television, Fotografia, Video y Streaming.

Libros: Industria Grafica, Industria Editorial, Literatura y Bibliotecas.
Diseno: Moda, Arquitectura, Artesania y Diseno.

Turismo Cultural: Gastronomia, Ecoturismo y Paleoturismo.



e Cultura Digital y Multimedia: Publicidad, Software, Videojuegos y Soportes
Multimediales.

Ademas, hemos incluido un sector denominado “Multisectorial”’, que
corresponde a aquellos que tienen la responsabilidad institucional de llevar adelante
un area de gobierno, ya sea en Cultura y/o Turismo, atendiendo los distintos
sectores de las industrias creativa y cultural.

Sumado al ambito de donde se desempefia y al sector de las Industrias
creativas y culturales al cual pertenece, sumamos estas variables como
caracteristicas de la muestra: franja etarea; género; si tuvo experiencia en el sector
publico; el lugar de nacimiento; si ha vivido fuera de Rio Negro; el tiempo
transcurrido en Rio Negro; si cuenta con formacion académica dentro del campo de
la cultura; cuanto tiempo lleva trabajando en los distintos campos de la cultura.

e Franja Etarea: En donde identificamos a qué generacion pertenecen las
personas entrevistadas. Esto nos proporciona una informacion sobre la
diversidad generacional en las industrias culturales, ya que diferentes grupos
etarios pueden ofrecer perspectivas variadas sobre la cultura, influenciadas
por contextos histéricos y sociales distintos. Es importante identificar cémo
las necesidades y preferencias culturales cambian con la edad, lo que puede
influir en la produccion y consumo de bienes culturales.

e Género: Consideramos la autopercepcion del género de las personas
entrevistadas con el fin de dar cuenta la representacion y la equidad en las
industrias culturales.

e Experiencia en el Sector Publico: Al considerar previamente que hay una
fuerte demanda al sector publico por parte de los demas sectores, creemos
que la experiencia en el sector publico nos indica la capacidad de las
personas entrevistadas a comprender cémo funciona la administracion
publica y el gobierno. A su vez, las interacciones posibles con las politicas
culturales de los gobiernos.

e Lugar de Nacimiento: Esta categoria nos ayuda a comprender el contexto
cultural de quienes participaron de las entrevistas, ya que la diversidad
cultural puede estar marcada por las raices regionales.

e Vividé en Otro Lugar (fuera de Rio Negro): Conocer si los entrevistados han
vivido en otras regiones o provincias permite tener un mirada mas amplia por
la propia experiencia de participar de otros contextos, y de esa manera



enriquecer la produccion cultural al incorporar ideas o practicas que
posteriormente pueden fusionarse con las tradiciones locales.

e Cuanto Tiempo Lleva Viviendo en Rio Negro: Esta categoria nos ayuda a
relacionar qué grado de integracidon puede tener la persona en la cultura
local, asi como un mayor conocimiento de los desafios y oportunidades
dentro del contexto cultural rionegrino.

e Formacion Académica en el Campo de la Cultura: Identificar si los
entrevistados tienen formacion académica o si han participado de ambitos de
educacion formal en areas relacionadas con la cultura, nos permite obtener
informacion sobre el nivel de conocimiento y habilidades que pueden aportar
a los proyectos.

e Cuanto Tiempo Trabajando en el Ambito de la Cultura: Esta categoria ofrece
una mirada sobre la trayectoria profesional de las personas entrevistadas. A
través de este dato, se puede analizar la experiencia acumulada y el impacto
que ésta tiene en su trabajo, asi como la continuidad de las iniciativas
culturales en la provincia.

La composicion de la muestra se ha disefiado para abarcar una amplia
representacion de los agentes involucrados en las industrias culturales de Rio
Negro. Esta decision se fundamenta en la necesidad de reflejar la pluralidad de
voces, la diversidad de proyectos y los territorios donde se ejecutan los mismos.

La decisidn de incluir agentes de todos los ecosistemas -culturales
(Universitario, Publico, Independiente y Privado) permite obtener una mirada integral
y comprensiva de las dinamicas culturales y de las decisiones que se toman, con la
dicotomia de los limites y posibilidades que se establecen. Cada ambito aporta
experiencias y recursos para los sectores, facilitando asi un diagndstico mas
completo y representativo.

Por otro lado, la categorizacion de las industrias creativas y culturales
propuesta por la UNESCO, proporciona un marco de referencia que refuerza la
validez y relevancia del diagnostico. Mientras que la categoria de multisectorial,
profundizan el diagndstico con una mirada mas amplia y diversa de estos sectores.
a partir de sus propias experiencias, formando parte de la muestra.

Se entrevistaron a 82 personas, de las cuales el 51% se autoperciben
hombres y el 49% mujeres. La distribucion generacional de la muestra fue mas de la
mitad de la generacion X (entre 44 y 59 afios actualmente), el 31% pertenece a la



generacion Millennials (entre 31 y 43 afios), el 11% a la generacion denominada
Baby Boomers (de 60 a 80 afnos) mientras que el 4% a la generacion Centennials
(de 0 a 30 anos actualmente).

De esas 82 personas entrevistadas, 55 pertenecen al sector independiente,
22 al sector publico, 3 al sector privado y 3 a instituciones académicas. Se
demuestra en Grafico 1.

Distribucion Generacional
54%
31%
11%

1
0-30: Centennials 31-43: Millennials 44-59: Generacion X 60-80: Baby Boomers

4%

Grafico 1: Distribucion generacional

En el sector publico contamos 22 personas de las cuales 11 se dedican al
disefio de politicas culturales que abarcan distintos sectores de la cultura, el turismo
o el desarrollo social, ya que tienen responsabilidad institucional al frente de las
areas que entienden estos temas. Estos estdn comprendidos en el Multisectorial y
representan un 13% de la muestra.

Las 73 personas restantes, ademas del sector independiente, hemos tomado
a quienes del sector privado o de la universidades trabajan en algunos de los
sectores especificos de las industrias creativas y culturales, que fueron analizadas
para la construccidn de este diagnostico, y se divide de la siguiente manera: 18
personas al sector de la artes escénicas representando un 22%; 15 al sector de la
musica, 18% de la muestra; 12 del sector audiovisual y misma cantidad para el
sector editorial, siendo el 14% de la muestra cada uno; 5 personas que pertenecen
al sector del disefio y también 5 al del turismo cultural, representando, cada uno, 6%
de la muestra; el sector de multimedia tecnoldgico representa 4% de la muestra con
3 personas; y las artes visuales un 2% con 2 personas.

Vale aclarar, que hemos tomado la principal dedicacién laboral o de ingreso
que cada persona expresd. Siendo en muchos casos que las personas
entrevistadas expresaron que llevan adelante proyectos que pertenecen a 2 0 mas
sectores.
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Sectores Relevados
49%4% @ Independiente
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21% @ Privado

Universidades

66%

Gréafico 2: Sectores relevados

Distribucion por Industria Creativa

Artes Escénicas
Musica

Audiovisual

Editorial

Multisectorial

Disefio

Turismo Cultural
Multimedia/Tecnologia

Artes Visuales

Grafico 3: Distribucion por industria Creativa

En el grafico que sigue (Grafico 4) hemos expresado en porcentajes donde
habitan y se desarrollan principalmente sus proyectos las personas entrevistadas.
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Regién

Alto Valle 41%

Zona Atlantica - 1%

Valle Medio 6%

Linea Sur I 2%
Grafico 4: Distribucion por region

Las regiones estan representadas de la siguiente manera: el 41% centrada
en Alto Valle, 40% de la muestra en la Regién Andina, en la Region Atlantica el 11%;
en Valle Medio el 6% de la muestra y el 2% restante en la Linea Sur.

En la muestra, también, podemos expresar que el 53% de las personas
entrevistadas tienen formacion académica en el campo de la cultura, mientras que
38% personas no la tienen. De esa poblacion con formacién académica, 52%
pertenecen a Alto Valle; 29% a la Regién Andina; 9% a la Zona Atlantica; 8% al Valle
Medio y 2% a la Linea Sur.

Metodologia

Para llevar a cabo el diagndstico de las industrias culturales en Rio Negro,
hemos implementado una metodologia cualitativa centrada en la realizacion de
entrevistas en profundidad con referentes claves del sector cultural y un analisis de
datos exhaustivo a partir de transcribir y codificar las respuestas obtenidas. Esta
estrategia nos permitio obtener un panorama de la situacion actual de las industrias
culturales en la provincia.

Entrevistas

Para seleccionar a las personas entrevistadas, tanto el area de cultura de la
gobernacion como de los municipios identificaron y seleccionaron a un grupo
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diverso de agentes dentro de las industrias culturales que resultaban
representativos por su trayectoria y/o propuestas.

Se elabord un cuestionario, a fin de que las personas entrevistadas pudieran
responder abiertamente sobre temas claves relacionados con la produccién cultural,
principalmente los desafios que se enfrentan los sectores, las politicas culturales
necesarias, las barreras que existen para el desarrollo y como es el tipo de
financiamiento para el sector. Ademas se indaga sobre la potencialidad de
articulaciones intersectoriales e interinstitucionales.

A continuacioén, se presentan los cuestionarios realizados. Los mismos fueron
armados para responder dos preguntas generales y transversales a todas las
categorias (publico, independiente, privado, universidades), el resto de las
preguntas son especificas a cada categoria.

Preguntas transversales:

1- ¢Cuadles crees que son los principales desafios que enfrenta el sector
cultural y creativo en tu region?

2- s Por donde pensas que deberian ir las politicas culturales o apoyos que se
necesitan para fortalecer el desarrollo y la sostenibilidad de las industrias creativas
en su area?

Preguntas especificas segun categoria:

Publico (en este caso contamos con dos subcategorias):

A. Intendencia - Sector Cultura y Turismo (directores, coordinadores)

3- ¢Qué sectores creativos consideran mas desarrollados en su municipio y
cuales requieren mayor apoyo?

4- ; Como se incentiva la colaboracion entre el sector cultural municipal y los
sectores independientes o privados?

5- ¢ Qué papel juegan las industrias creativas en la estrategia turistica local?

6- ¢ Como podria el municipio contribuir a la sostenibilidad financiera de los
proyectos creativos?

7- ; Como deberia ser la articulacién de la provincia y el municipio en clave de
politicas culturales? y ; Cémo desde lo local se puede aportar a la cultura provincial?

B. Autoridades de Intendencia (intendente, jefes de Gobierno)

3- ¢Qué sectores culturales (audiovisual, disefio, musica, etc.) consideran
prioritarios para el desarrollo econémico y social del municipio?
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4- ;Qué estrategias existen para fortalecer la colaboracion entre el sector
publico, privado y académico en el ambito cultural?

5- ¢ Como visualizas el desarrollo de las industrias creativas en el mediano y
largo plazo?

6- ¢, Como deberia ser la articulacidn de la provincia y el municipio en clave de
politicas culturales? y ; Como desde lo local se puede aportar a la cultura provincial?

Independientes (Centros Culturales, Colectivos, Gestores, Productores, etc.)

3- ¢ Cuales son las principales barreras que enfrenta su sector/sectores de las
IC?

4- ;Cual es el acceso a financiamiento para proyectos culturales en su
sector?

5- ¢ Qué necesidades o recursos consideran esenciales para la sostenibilidad
del sector cultural, y la produccion de bienes y servicios culturales?

6- ¢ Como afecta el contexto social y econdmico actual el desarrollo de sus
proyectos y los proyectos culturales en general?

7- i Como deberia ser la articulacion de la provincia y el municipio en clave
de politicas culturales? y ;Como desde el sector se puede aportar a la cultura
provincial?

Privado  (cdmaras, asociaciones, federaciones, pyme, mipyme,
emprendedores)

3- ¢ Cual es el nivel de interés del sector privado en el desarrollo de industrias
creativas?

4- ; Qué formas de colaboracion o apoyo existen actualmente hacia proyectos
culturales?

5- ¢Qué sectores creativos creen que tienen mayor potencial de crecimiento
en el ambito privado?

6- ¢Cuales son los principales retos para colaborar con otros sectores en
proyectos de cultura?

Universidades (jefes de catedra, titulares de catedra, personal a cargo de
programacion en espacios de extension, autoridades)

3- ¢ Qué papel juega la universidad en la formacion de profesionales para el
sector creativo en la region?

4- ; Existen programas o proyectos de extension que colaboran con sectores
independientes o gubernamentales en cultura?
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5- ;Qué desafios enfrenta la universidad para colaborar con otros sectores
en proyectos de industrias creativas?

6- ¢Como visualizan el impacto de los proyectos universitarios en la
comunidad cultural local?
7- ¢Como deberia ser la articulacion de la provincia y el municipio en clave de
politicas culturales? y ; Como el sector puede aportar a la cultura provincial?

Analisis de Datos

A través de un analisis tematico, y teniendo en cuenta las categorias
seleccionadas, se busco hacer una sintesis de las respuestas que nos brindé cada
persona entrevistada para cada pregunta. Desde ahi se identificaron patrones,
tendencias y situaciones recurrentes que emergen de las narrativas de los
entrevistados. Estas caracteristicas nos permitié agrupar las respuestas en grupos
mas chicos de variables, para poder comprender de forma mas acabada las
dinamicas presentes de las industrias culturales de la Provincia de Rio Negro.

Finalmente los hallazgos derivados de las respuestas de las entrevistas,
expresados a través de graficos, que son integrados en este diagndstico, nos
permiten dar una descripcidn cualitativa de la situacion del sector, las demandas y
las variables de oportunidades que aparecen. También hemos cruzado algunas
categorias para identificar mas puntualmente qué sucede con las industrias
creativas en cada sector y en cada region.

Esto nos permite demostrar, a modo de reflexion, sobre las interacciones
entre los diferentes agentes culturales y el contexto en el que operan. Esta
metodologia resalta la diversidad de las expresiones culturales en Rio Negro, y
también establece un marco para futuras acciones y politicas en torno a las
industrias culturales.

Categorias

e Desafios: Esta categoria examina el estado actual de la cultura en Rio Negro
y los principales desafios que enfrenta. Se busca identificar en qué estadio se
encuentra la cultura y qué transformaciones son necesarias para su
desarrollo. Esto incluye analizar los requerimientos que no logran estar
presentes para la visibilidad de las iniciativas culturales, el acceso a recursos,
y el reconocimiento de la diversidad cultural.
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Politicas Culturales: Aqui se indaga sobre las politicas culturales necesarias
para el desarrollo y sostenimiento de proyectos culturales. Se evalua qué
tipos de politicas son consideradas esenciales por las personas
entrevistadas, asi como las expectativas sobre como estas politicas pueden
contribuir a la promocidn y proteccion de la produccion cultural local.
Barreras: Esta categoria explora los impedimentos existentes para el
desarrollo de proyectos culturales. Se busca identificar barreras econémicas,
sociales, geograficas y culturales que limitan la implementacion y el acceso a
iniciativas culturales, asi como las percepciones de los entrevistados sobre
cdmo superar estas limitaciones.

Articulacién Intersectorial: Se analiza la capacidad de la cultura para
interactuar y desarrollar sinergias con otros sectores, como Turismo y
Produccion. Esta categoria permite explorar hasta qué punto las iniciativas
culturales pueden influir en y beneficiarse de otras areas, y viceversa,
promoviendo una integracion que potencie el desarrollo.

Sostenibilidad: Esta categoria se enfoca en las condiciones necesarias para
que los proyectos culturales puedan perdurar en el tiempo. Se examina qué
estrategias y recursos son requeridos para garantizar la viabilidad a largo
plazo de las iniciativas, asi como las métricas que podrian usarse para
evaluar su sostenibilidad.

Financiamiento: Se evalua la situacion actual de la posibilidad de
financiamiento para proyectos culturales. Esta categoria investiga las fuentes
de financiamiento disponibles, la percepcion de los entrevistados sobre la
accesibilidad a estos fondos, y como la falta de financiamiento puede afectar
la capacidad de los proyectos para desarrollarse y sostenerse.

Articulacion Interinstitucional: En esta categoria se analizan los beneficios y
dificultades de la colaboracidn entre distintas instituciones de diferentes
niveles del Estado. Se busca identificar los beneficios de la cooperacion en la
implementacion de proyectos culturales, asi como los desafios que pueden
surgir de diferencias en prioridades, recursos y enfoques entre las
instituciones involucradas.

Desarrollo Cultural - Contexto Socioecondmico: Esta categoria examina las
implicancias entre el desarrollo cultural y el contexto socioeconémico. Se
indaga sobre cédmo la situacion econdmica y social impacta la produccion y
consumo cultural, y viceversa, identificando oportunidades para que el
desarrollo cultural actie como un motor para mejorar la calidad de vida y la
cohesién social en la provincia.
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Respuestas Generales

Desafios

A grandes rasgos, las entrevistas revelaron que los principales desafios para
el desarrollo cultural en Rio Negro incluyen la escasez de espacios adecuados para
la realizacion de actividades culturales, una demanda del sector creativo porque
entienden que es dificultoso encontrar lugares donde exhibir su trabajo o llevar a
cabo sus proyectos. También, que existe una percepcion limitada de la cultura y de
las industrias creativas como un motor de desarrollo econémico, con el 27% de las
respuestas en este sentido, implica también que muchos de los proyectos no
encuentran una ordenada estructura ni financiera ni econémica, ya sea por falta de
apoyo, o por su propia planificacién.

El 13% de las respuestas denotan invisibilidad para los proyectos locales. Por
lo tanto las personas entrevistadas coincidieron en que es esencial generar un
cambio de paradigma en la valoracién de la cultura, que es lo que representa el 8%
en que tiene por desafio ser reconocidos por lo que hacen, con el fin de asegurar su
crecimiento, la sostenibilidad y para reforzar una identidad rionegrina.

Desafios

Financiero/Econémico 27%
Integracion de los sectores _ 14%
Visibilidad 13%
Reconocimiento _ 8%
Otros - 5%

Grafico 5: Variables de la categoria Desafios

De esta manera, podemos ver que los desafios son igualmente diversos.
Ademas de lo expresado anteriormente, se destaca la necesidad de construcciéon de
una identidad cultural regional, la integracion del sector cultural con otras
actividades (como por ejemplo del turismo), y la capacidad de adaptacién a la crisis
econdmica. Muchas de éstas se pueden suplir con la necesidad de formacién y
capacitacion para profesionalizar al sector en su planificacién, que vaya de la mano
con lograr sostenibilidad econémica para los proyectos y emprendimientos de las
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industrias creativas. Por eso es importante también instalar el concepto de industrias
creativas y culturales.

Politicas Culturales

Los entrevistados identificaron la necesidad de politicas culturales que
acompanen el desarrollo de los proyectos culturales, pero principalmente de las
personas que disefian y llevan adelante los mismos (Grafico 6). En este sentido, las
primeras demandas incluyen Formacién y Financiamiento. El primero en el afan de
profesionalizar y/o mejorar las habilidades técnicas de las personas para la gestion,
produccion y planificacion de proyectos culturales. En cuanto al financiamiento, la
demanda fluctua en la importancia de promover programas de apoyo a proyectos
emergentes y de dar continuidad a iniciativas que ya han demostrado su éxito.

También aparece como una necesidad la colaboracion entre diferentes
sectores, por un lado, la articulacién Publico - Privado, se entiende esperando que
se active la Ley de Mecenazgo, y por otro lado integrar a la sociedad civil en la
elaboracion de politicas para que respondan realmente a las necesidades de la
comunidad. En menor medida aparece una demanda de activacion de acciones
ligadas a la difusién de proyectos, y a la promocién de las industrias creativas de la
provincia, situacion que se suple con las variables anteriores.

Politicas culturales

25% 24%

19%

13% 12%
6%

Formacién Financiamiento Articulacion Planificacién Difusion/Promocién Estructuras
Publico/Privado Intersectorial

Grafico 6: Variables de la categoria Politicas culturales

Aqui denota que hay una percepcion generalizada de ineficiencia en las
politicas culturales existentes. Se destaca la necesidad de politicas mas claras,
estables y dirigidas a las necesidades especificas de cada sector y regién. Muchas
de esas politicas estan ligadas a la formacion y capacitacion de las personas
encargadas de la gestion de proyectos de las industrias creativas de todo el
ecosistema cultural. El centralismo en la gestion cultural obstaculiza la capacidad de
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respuesta a las demandas locales, brindando escasas oportunidades de
financiamiento, por eso se atiende la necesidad de la articulacién publico-privado.

Barreras

Entre las barreras mencionadas para el desarrollo de proyectos ligados a las
industrias creativas y culturales, se encuentran 3 variables principales que fueron
identificadas por las personas entrevistadas: Presupuestario, Descoordinacion y
Desconocimiento (Grafico 7)

En cuanto a lo presupuestario, se entrevé que se encuentra la falta de
financiamiento sostenible, lo que provoca que muchos proyectos no puedan
desarrollarse 0 mantengan una existencia precaria. Esto no es una demanda hacia
el Estado sino que debe leerse también como un déficit en la gestién de los
proyectos.

La descoordinacién hace referencia a dos dinamicas puntuales: por un lado,
por dentro de los sector culturales para trabajar en conjunto, y por el otro, la
fragmentacion en el acceso a recursos limitados también, sugiriendo que muchas
veces, los agentes culturales no estan informados sobre las oportunidades
disponibles o cdmo acceder a ellas.

La sintesis de respuestas que contempla el resultado de desconocimiento, va
en sentido de que tanto el publico en general como los responsables institucionales
de gobierno, desconocen el proceso que conlleva y significa un proyecto cultural, en
cuanto al valor econdmico y los procesos creativos que deben ser contemplados.

En las respuestas ligadas a infraestructura, tienen un sentido de una mirada
de fragmentacién en el acceso a oportunidades, y la falta de espacios, por ejemplo.
Muchas personas expresaron que estas barreras impiden la consolidacion de
proyectos culturales y dificultan la capacidad de los artistas y gestores de llevar a
cabo sus propuestas, lo que podria no incentivar a que se desarrollen proyectos.

Por ultimo, aparecen la profesionalizacion y la burocracia. El primero en

referencia a lo que también se demanda en la categoria de politicas culturales, y por
su parte, la burocracia, en referencia a la obtencion de permisos y apoyos.
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Barreras

Prosupucstaria [ >

Descoordinaciéon 24%
Desconocimiento | N 23
Infraestructura 10%

Profesionalizacion - 6%
Burocracia ﬂ 4%

Centralizacion l 1%

Grafico 7: Variables de la categoria Barreras

Las barreras, como muestra el grafico, son multiples y se interconectan. Las
variables que nos muestran las respuestas limitan la sostenibilidad de los proyectos
culturales y el desarrollo de la actividad en la provincia. Por lo que la falta de
infraestructura adecuada (espacios culturales, equipamiento) se suma a la falta de
visibilidad, la burocracia, la informalidad, y una percepcion de competencia desleal
entre la capacidad del Estado y el sector independiente. Por lo que se entiende que
resolviendo la coordinacién y parte de la infraestructura, el financiamiento se hara
posible siempre y cuando se tenga en cuenta el disefio de proyectos que
contemplen la sostenibilidad.

Articulacién Intersectorial

En cuanto a la articulacion intersectorial, los participantes mostraron un
interés considerable por la capacidad de la cultura para generar sinergias con otras
areas como el turismo y la produccion o la educacion, reconociendo que dichas
colaboraciones son aun muy incipientes en Rio Negro, o que demuestra que existe
una falta de interacion con otros sectores, producto del desconocimiento de las
posibilidades que otras areas podrian contribuir para el desarrollo de la Cultura, pero
sobre todo el impacto de ésta en las otras.

Sin embargo, muchos sefalaron que la articulacion con otros sectores es
mas propensa a generar redes, articulaciones y cooperacion dentro del ambito de la
cultura. Esto demuestra la concepcion que hay en los agentes culturales del
desarrollo de alianzas para beneficios mutuos, y el temor a la sumisién de sus
proyectos culturales para con otras areas.
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De todos modos, las personas entrevistadas sugirieron que establecer
vinculos efectivos entre el sector cultural y otros ambitos podria potenciar el impacto
de los emprendimientos culturales, creando, por ejemplo, circuitos de desarrollo que
beneficien a todos los sectores involucrados. Este enfoque colaborativo no sélo
diversifica las oportunidades para los agentes culturales, sino que también
enriquece la experiencia del visitante o del publico.

Esta es la demostracion de que el 87% de las personas entrevistadas
sefalaron que una mayor y mejor articulacion intersectorial beneficiaria a la
generacion de redes, articulaciéon y cooperacion. el 7% manifesté que esto le
permitiria lograr un mejor desarrollo de emprendimientos culturales, el 5% que
repercutira en un positivo impacto en el turismo; y el 1% respondioé en linea con una
mayor integracién con la educacion.

Sostenibilidad

Las respuestas en esta categoria revelaron que muchos proyectos culturales
enfrentan el riesgo de desaparecer en el corto plazo debido a la falta de
planificacion a largo plazo. Y que, segun el 25% de las personas entrevistadas, es
necesario que puedan garantizarse estructuras para el poder hacer, por su propia
parte o desde las politicas culturales publicas.

El 19% de los entrevistados coincidieron en que es fundamental desarrollar
estrategias de gestién que incluyan el modo en que se financian los proyectos y la
capacitacion en gestion cultural, con el 13% de las respuestas, que permitiria a los
proyectos adaptarse a las variables en el tiempo.

También, el 12% de las personas entrevistadas manifiestan puntualmente que
existe la necesidad de contar con espacios acondicionados y disponibles para ser
ocupados en todas las etapas de un proyecto. Se demuestra asi la complejidad que
acarrea un proyecto cultural para perdurar en el tiempo, y se genera un desincentivo
a la produccion de nuevas propuestas.

En menor medida, con un 6 % de las respuestas, aparecen variables que
tienen que ver con el fomento y la difusion de las propuestas. Esto hace hincapié en
la falta de conocimiento del publico sobre las ofertas culturales y, de esta manera,
no se puede instalar un producto. La vinculacion con otros sectores, con otro 6% de
las respuestas, es algo muy caracteristico de los proyectos culturales; la apuesta en
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este sentido es a que se puedan crear circuitos o se haga sinergia para mejorar la
oferta.

En menor medida aparece la necesidad de equipamiento y de movilidad, que
es en referencia a proyectos puntuales, que al no poder contar con esto, se les
dificulta planificar sus producciones.

Este apartado nos muestra que la sostenibilidad de los proyectos culturales
es una preocupacion central. La dependencia de la autogestién y el financiamiento
esporadico impiden la creacion de proyectos a largo plazo y la profesionalizacion del
sector. La falta de politicas de apoyo a largo plazo dificulta la sostenibilidad.

Financiamiento

Las respuestas sobre financiamiento reflejan una preocupacién generalizada
porque las personas entrevistadas lo primero que piensan es en conseguir
financiamiento de fuentes externas a sus proyectos (publico o privado,
principalmente). Por lo tanto se nota que son insuficientes los recursos econdmicos
destinados a la cultura. La mayoria de las personas entrevistadas expresaron que la
oportunidades de financiamiento son limitadas o nulas y que los fondos disponibles
son dificiles de acceder. En eso se podria entender también que hay un fuerte
desconocimiento de las lineas disponibles.

Esto provoca que el desarrollo de proyectos sea inestable, por lo que también
perjudica al alcance que podrian tener los mismos. En algunos casos, las
respuestas demuestran que la forma de financiamiento es a partir de la autogestién
y en pocos casos desde el sector publico, principalmente el teatro.

Financiamiento

7% 1%

7% '

® Limitado

1% Autogestion
@® Nulo
Publico

73% @ Privado

Grafico 8: Variables de la categoria Financiamiento
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Con el Grafico 8, vemos que la falta de financiamiento es limitado lo que
responde a una preocupacion constante, tanto en el sector publico como privado. La
autogestion prevalece como estrategia principal, pero es insuficiente y precaria. El
acceso limitado a fondos, concursos y subsidios es un problema recurrente en todas
las regiones y sectores. Se solicita un mayor apoyo financiero del Estado y la
busqueda de modelos de financiamiento mixtos (publico-privado) mas eficientes.

Articulacion Interinstitucional

En esta categoria, las personas entrevistadas sefialaron tanto los beneficios
como los desafios de la colaboracion entre distintas instituciones, principalmente
entre Provincia y Municipios.

Pero dando por sentado que esa es una necesidad concreta, que ayudaria a
una politica mas integral y federal, el 47 % de las personas entrevistadas,
destacaron la necesidad de crear espacios de dialogos intersectoriales que faciliten
el intercambio de ideas y la participacion de los sectores privados e independientes
en las acciones para fomentar el desarrollo de las industrias creativas. En ese
sentido, se entiende que hay una alta demanda de mejorar la comunicacion
intersectorial como algo fundamental.

El 34 % de las personas entrevistadas sugieren que una articulacién
interinstitucional tendra incidencia en politicas culturales mas integrales. En menor
medida, el 16 % de las respuestas manifiesta que sumando a otras instituciones,
como las académicas, a la articulacion interinstitucional, va permitir una mejor
planificacion de las politicas culturales a llevar a cabo.

Por ultimo, algunas respuestas también exigen que se puedan descentralizar
las decisiones, en alusion a regiones que quedan lejanas cultural y geograficamente
a la capital o grandes centros urbanos.

Tanto la articulacion intersectorial como la interinstitucional presentan
debilidades significativas. Falta comunicacion y colaboracion entre los diversos
actores del sector cultural, asi como entre Ilas distintas instituciones
gubernamentales (provincial, municipal). La creacion de redes de apoyo y
plataformas de colaboracion es fundamental.

Desarrollo Cultural - Contexto Socioecondémico
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Las respuestas en esta categoria reflejan que el desarrollo cultural esta
profundamente relacionado con el contexto socioecondmico de la Provincia. Las
personas entrevistadas argumentan que el principal efecto que se produce en la
economia en general, el 65% de las respuestas reflejan que incide en la posibilidad
de generar y desarrollar los proyectos culturales.

También, aparece en menor medida, representado por el 22% de las
personas entrevistadas, que las crisis repercuten en la identidad cultural local, ya
que los proyectos culturales al no poder llevarse adelante, no pueden lograr
representar la cosmovision local, a través de problematizar la realidad o analizar la
historia desde un proceso creativo, o en la utilizacion de materia prima local, en el
caso del disefo o las artesanias.

Por otro lado, se reafirma, con un 10%, que la situacion econdémica, tanto de
bienestar o de crisis, tienen su correlacion en el impacto de la ejecucion de las
politicas publicas culturales, siendo que son la primera area en recortar los
presupuestos en momentos de restriccion econémica.

En casos generalizados, solo el 4% hizo hincapié en que la previsibilidad y
planificacion de los proyectos se ve afectada por la relacion del desarrollo cultural y
el contexto socioecondmico, pero la principal preocupacion que se manifiesta es en
el efecto econémico que producen a los propios gestores, productores, artistas, etc
de los proyectos.

De esta manera, podemos decir que la crisis econdmica impacta fuertemente
en la cultura. La falta de acceso de las poblaciones a la oferta cultural debido a las
dificultades econdmicas, dificulta la consolidacion de publicos y el desarrollo de un
ecosistema cultural robusto.

Respuestas en base a Cruces

Para profundizar y complejizar el analisis, y con ello tener un diagnéstico
mas completo sobre la situacion en que se encuentran las Industrias Creativas y
Culturales de la Provincia de Rio Negro, hemos decidido hacer cruces entre
variables para poder focalizar las necesidades y las fortalezas de los distintos
sectores y las distintas regiones. Para eso a estas dos variables las analizamos
segun las respuestas a las categorias de Barreras, Desafios y Politicas Culturales
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que nos dieron las personas entrevistadas, sumando la categoria de Financiamiento
para analizarla segun el sector.

Sectores - Barreras

En este cruce se analiza las limitaciones especificas que enfrenta cada uno de los
sectores de las industrias creativas y culturales de Rio Negro, en términos de la
infraestructura, acceso a recursos y visibilidad.

Mostrar esto nos servira para entender de qué manera afecta a cada sector las
condiciones existentes para el desarrollo de proyectos, como asi también las
regulaciones y las dinamicas de los contextos donde se llevan a cabo.

Sectores - Desafios

Aqui se examina qué enfrenta cada sector para la realizacion de sus propios
proyectos. Entran en juego el contexto socioecondmico, las politicas culturales

activas. Y se puede entrever qué caracteristicas particulares presenta cada sector.

Sectores - Financiamiento

El financiamiento es uno de los items fundamentales al momento de disefiar y
planificar un proyecto cultural, por lo que cada sector tiene su especificidad. Aqui se
analiza las fuentes de financiamiento y cdmo se financia cada sector de las
Industrias Creativas rionegrinas.

Sectores - Politicas Culturales

Este cruce nos sugiere cual es la demanda sobre las politicas culturales
necesarias segun cada sector. De esta manera, se concibe también qué impacto
podrian tener las mismas.

Regiones - Desafios
Aqui, acercarnos cuales son los desafios especificos que hay en cada region

para el desarrollo de los proyectos culturales. También nos permite visualizar las
disparidades en cada zona de la Provincia.
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Reqgiones - Barreras

En este cruce podemos examinar las barreras que existen en cada regién a
partir de variables de impacto como lo geogréafico, lo socioeconédmico o las mismas
politicas culturales que se desarrollan en esa zona.

Regiones - Politicas Culturales

Se analiza como las politicas culturales varian de una regiéon a otra, pero
principalmente cuales son las necesarias en cada una de las regiones; esto permite
entender qué desarrollo y qué instituciones se dan en cada region.

R In r

Como se dijo anteriormente, hemos determinado los sectores de la Industrias
Creativas que toma la UNESCO: Artes Visuales; Musica; Artes Escénicas;
Audiovisual; Libros; Disefo; Turismo Cultural, y Cultura Digital y Multimedia.
También hemos agregado la denominacion de Multisector para quienes tienen la
responsabilidad institucional de estar al frente de areas gubernamentales de cultura,
turismo y/o desarrollo social, como también de instituciones académicas.

Sectores - Barreras

En lineas generales la mayoria de los sectores coinciden que la barrera
principal es sobre lo presupuestario, en donde sectores como la musica, las artes
escénicas y el disefio hacen mas hincapié en la necesidad de la inversion publica; el
sector audiovisual comenta sobre la dependencia estatal que tiene el sector, en
conjunto con el sector del turismo cultural hablan de desfinanciamiento, y junto al
editorial comentan sobre los altos costos para la produccidn, mientras que el sector
relacionado a la multimedia comenta sobre la falta de oportunidades, principalmente
para los videojuegos.

Luego aparecen dos variables que entran en juego: la descoordinacion vy el
desconocimiento. EI primero, en la necesidad de integracién del sector,
principalmente en las artes escénicas y la musica, y de relacién de éstos con el
Estado para la aplicacion de politicas culturales acordes a la necesidades
especificas del sector, como lo expresa el sector del disefio (artesanias). El
desconocimiento, por su parte, es en referencias a lo complejo que es llevar
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adelante una produccion, como lo expresa el audiovisual particularmente. Variable
que el turismo cultural lo manifiesta por las habilitaciones y los permisos necesarios.
En cuanto a la musica y las artes escénicas, esto aparece a modo de la percepcion
de la ciudadania en general a sus propuestas.

La variable de infraestructura, se entiende a los espacios, equipamientos y
movilidad que muchas veces impiden el desarrollo de proyectos culturales,
particularmente para los videojuegos, la musica y las artes escénicas en general.

Otra de las barreras que aparece de modo transversal es la falta de
profesionalizacion. Para el sector audiovisual, como técnico especifico. Para el
resto, en la gestion y produccidn de proyectos, particularmente en el sector de
musica y el sector editorial.

Barreras (Sector por Respuesta)

@ Burocracia @Centralizacion @ Desconocimiento = Descoordinaciéon « Infraestructura @ Presupuestaria @ Profesionalizacion

Artes Escenicas [ NN I— 22%
musica [ I I e
Audiovisual [ %
Editorial [N I 4%
Multisectorial _ _ 13%
Disefio A
Turismo Cultural _ 6%
Multimedia/Tecnologia _ 4%
Artes Visuales - 2%

Grafico 9: Variables de la categoria Barreras, segun cada sector.
Sectores - Desafios

Los desafios tienen una particularidad puntual, que también se podria leer
como una barrera: los espacios. Principalmente para el sector de las artes
escenicas, en cuanto a su necesidad de exhibicién, como también de la musica,
particularmente la denominada “emergente”, ya que no cuentan con espacios en las
principales grillas de festivales.

El editorial, el disefio y las artes visuales, como espacios para la
exhibicion/comercializacién de sus producciones. Mientras que el sector audiovisual
lo ve como una necesidad de encuentro entre el sector. En esta variable quienes
coordinan politicas culturales, ven como un desafio el tener espacios propios de
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calidad para la exhibicién de producciones artisticas culturales.

Lo financiero/econémico aparece como un desafio para darse posibilidad de
los proyectos culturales. No es como demanda hacia los Estados, sino de poder
solventar sus propios proyectos, principalmente para las artes escénicas y las
audiovisuales.

La integracion de los sectores debe leerse en el encuentro y participacion de
los distintos sectores que componen las industrias creativas. Asi lo manifiesta el
editorial, las artes escénicas y las artes visuales. El caso de lo denominado
multisectorial, es la relacion publico-privada para la ejecucion de politicas publicas,
donde el privado actua como aportante para el desarrollo de proyectos.

La visibilidad y el reconocimiento es transversal a quienes exhiben
producciones. La visibilidad porque se manifiesta que hay desconocimiento de lo
que se produce, y de como se produce. Poder trascender eso trabajaria sobre el
reconocimiento, y con ello operaria en la identidad y el sentido de pertenencia de la
ciudadania.

A las respuestas englobadas en “Otros”, aparece en muy pocas respuestas el
desafio de perfeccionar habilidades y de tener indicadores culturales para la
planificacion de las acciones, esto ultimo en quienes tienen que tomar decisiones
desde lugares de responsabilidad institucional.

Desafios (Sector por Respuesta)

@®Espacios  Financiero/Econémico @ Integracion de los sectores @ Otros @Reconocimiento ¢ Visibilidad

Artes Escénicas [N I
Mosica [N [ B 18%
audiovisual [ 14%
Editorial [ | 14%
vuttisectorial [NNDDIE 13%
Diseio [ M <~
Turismo Cultural - 6%
Multimedia/Tecnologia - 4%

Artes Visuales _ 2%

Grafico 10: Variables de la categoria Desafios, segun cada sector.

Sectores - Financiamiento
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Cada sector tiene su particularidad con respecto al financiamiento. A grandes
rasgos, las respuestas nos muestran que hay una necesidad de autogestion, pero
que es limitada la posibilidad de eso, como también de conseguir financiamiento de
otras fuentes para el desarrollo de proyectos. En algunos casos, nulos. Esto no
quiere decir que efectivamente sea asi, sino que puede haber un desconocimiento
de oportunidades en ese sentido.

La musica tiene un reconocimiento en la posibilidad de autogestionarse.
Encuentra muchas limitaciones econdmicas y tienen un acceso intermitente a
fondos publicos o privados para el desarrollo de proyectos.

Las artes escénicas, por su parte, tienen su concepcion de la autogestidon
muy ligada al espiritu historico del Instituto Nacional del Teatro. Pero también
encuentra dificultades para acceder a recursos. Es el sector que mas ha reclamado
la Ley de Mecenazgo. Y su financiamiento esta pensado para las posibilidades de
produccion.

El audiovisual manifiesta que los recursos para su sector son inexistentes,
por el volumen que manejan. Y que sus fuentes principales provienen de iniciativas
externas para prestar servicios.

En cuanto al sector editorial, su sostenimiento se da desde otros ambitos y de
recursos propios. Encuentran un acceso limitado o nulo para financiar sus
proyectos. El disefio, que incluye las artesanias, encuentra dificultoso el acceso a
recursos, principalmente para poder exponer sus producciones, o la compra de
insumos.

El turismo cultural, encuentra sus posibilidades de financiamiento a partir de
las politicas publicas para el turismo. Aunque muchas veces son limitadas para
poder generar ofertas a los visitantes.

El sector multimedial o tecnoldogico, que incluye los videojuegos, su
dependencia se basa en ofrecer servicios al mismo sector, pero las posibilidades
son limitadas para desarrollar sus propias propuestas.

En lo referido a las artes visuales, su principal preocupacién en cuanto al

financiamiento es en la construcciones de salas o espacios para la exhibicion que
sean propios y exclusivos para el sector. Una necesidad que busca una legitimacion
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de las muestras y propuestas a través de la especificidad del espacio fisico donde
se montan las producciones.

En cuanto a lo multisectorial, la caracteristica es que para la ejecucion de las
politicas culturales ideales, tienen recursos limitados. Lo que representa un
porcentaje muy pequeno de los presupuestos publicos.

Sector de las Industrias Autogestion Limitado Nulo Privado Publico
Culturales

Artes Escénicas 1% 83% 6%
Artes Visuales 100%

Audiovisual 92% 8%

Disefio 20% 80%

Editorial 25% 58% 17%
Multimedia/Tecnologia 67% 33%

Multisectorial 82% 18%
Musica 20% 47% 13% 7% 13%
Turismo Cultural 80% 20%
Total 1% 73% 7% 1% 7%

Grafico 11: Variables de la categoria Financiamiento, segun cada sector.

Sectores - Politicas Culturales

Las politicas culturales necesarias para los sectores han sido uno de los
principales temas en los cuales las personas entrevistadas se expresaron. Llama la
atencion que la principal necesidad que aparece en este sentido es el de formacion;
para la musica, las artes escénicas, el denominado multisectorial, el sector editorial
y, en menor medida, el turismo cultural se centran en habilidades técnicas para la
gestion cultural y la produccion. Mientras que para las artes visuales, lo ligado a la
multimedia, el disefio y el sector audiovisual la necesidad de formacion es sobre
alguna cuestion especifica.

Luego aparece la necesidad del financiamiento, que va en linea con las
barreras que los sectores encuentran. Aqui, todos los sectores los expresan, en la
necesidad de obtener recursos para el desarrollo de sus proyectos. Cada sector con
su particularidad, pero también es complementario a las respuestas que manifiestan
que las politicas culturales tienen que favorecer a la articulacién publico-privado,
donde se menciona el mecenazgo como posibilidad.
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Si aparece muy marcada la necesidad de los distintos sectores en querer
participar del disefio y planificacién de las politicas publicas. Muchos de ellos
haciendo alusién a la necesidad de politicas a largo plazo que se sostengan, otros al
momento de poder expresar sus inquietudes y que sean atendidas.

En menor medida, la necesidad de que las politicas publicas atiendan a
mecanismos de difusion o promocion de los bienes y servicios que producen los
sectores, pero principalmente a las industrias creativas en si, para que se conozca
en la ciudadania en general.

Y por ultimo, las estructuras que atienden a espacios, equipamiento vy
movilidad, que tienen su correlacién con los desafios y las barreras de los sectores,
particularmente en las artes escénicas y el sector audiovisual. El turismo cultural con
la particularidad en generar leyes que los contemple.

Politicas Culturales (Sector por Respuesta)

@ Articulacion Publico/Privado @ Difusién/Promocion @Estructuras  Financiamiento @ Formacion « Planificacion Intersectorial

Artes Escenicas [ I 22%
masica | I e
audiovisual [N Bl 4%
cororal [N 1450
Multisectorial _ - 13%

Disefio _ 6%
Turismo Cuiture! | o
Multimedia/Tecnologia _ 4%

Artes Visuales - 2%

Gréfico 12: Variables de la categoria Politicas culturales, segun cada sector.

Respuestas segun regiones

Regiones - Desafios

Los desafios que se enfrentan cada una de las regiones son dispares, y
mucho tiene que ver con las condiciones iniciales existentes y las propias dinamicas
territoriales.

Para el Alto Valle el principal desafio que aparece es el de la integracién de

los sectores, se entiende que hay una dispersion de los distintos procesos creativos
y culturales. Asimismo, denota que hay gran cantidad de proyectos, pero que
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requieren atencion en cuanto a que se reconozca por parte del Estado y la
ciudadania en general. La region goza de espacios culturales, pero hay una
demanda en la mejora de éstos.

Para la Region Andina, el principal desafio es que haya acceso a espacios o
la construccién de éstos para la exhibicion de propuestas artisticas o culturales.
También hay un sentir de que los recursos pueden descentralizarse desde el turismo
hacia la cultura. Y sobre todo, desde Bariloche hacia otras localidades, como Dina
Huapi o El Bolsén.

En la Region Atlantica, el desafio mas relevante es el de integrar los
presupuestos publicos a los proyectos de las industrias culturales, como también
que se pueda diversificar la oferta cultural y la participacién de la ciudadania como
consumidores de las propuestas.

En cuanto al Valle Medio, el principal desafio es poder mejorar las variables
econdmicas y financieras de los proyectos. Mientras que la Linea Sur, tiene la
particularidad de su baja densidad demografica y eso dificulta las posibilidades
econdmicas y de exhibicidon de los productos.

Desafios (Regién por Respuesta)

@®Espacios  Financiero/Econémico @ Integracion de los sectores @ Otros @ Reconocimiento ' Visibilidad

Zona Atlantica . 5% 11%

Valle Medio 6% 6%

Linea Sur . 2%

Grafico 13: Variables de la categoria Desafios, segun cada region.

Reqgiones - Barreras

A diferencia de los desafios, las barreras que se encuentran en las regiones
son principalmente presupuestarias para el desarrollo de proyectos de las industrias
creativas, con la excepcion de la Regién Andina, que su principal barrera es la
descoordinacién de los sectores, principalmente entre el turismo y la cultura, y la
provincia y el municipio.
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El Alto Valle presenta una escasez de recursos presupuestarios para la
realizacion de proyectos, como también de infraestructura, entre los que tenemos
que contar espacios adecuados y equipamiento. Por su lado, se manifiesta un
fuerte desconocimiento por parte de la ciudadania en general de los bienes y
servicios de la industria creativa.

En la Zona Andina, ademas de Ila descoordinacion ya expresada
anteriormente, se exhibe que los bienes y servicios culturales quedan ocultos como
oferta, lo que provoca desconocimiento del sector para el publico potencial. También
se percibe una falta de transparencia en los fondos publicos para el sector y con
ello, la barrera presupuestaria para el desarrollo.

La Region Atlantica exhibe como una barrera la falta de recursos para la
difusién y el conocimiento de los proyectos creativos y culturales. Mientras que la
falta de espacios imposibilita que se puedan mostrar los proyectos.

El Valle Medio al igual que la Linea Sur, tienen la particularidad de que el
orden presupuestario es una barrera para el desarrollo de proyectos. El primero con
la problematica de la falta de profesionalizacion de los sectores; mientras que el
segundo, la distancia con respecto de la regién con otras regiones o de las propias
localidades de la Linea Sur, hace que haya descoordinacion de los sectores.

Barreras (Region por Respuesta)

® Burocracia @Centralizacion @ Desconocimiento =~ Descoordinacién ' Infraestructura @ Presupuestaria @ Profesionalizacion

Zona Atlantica 2% Il 11
valle Medio |[JEREIIERN o

Linea Sur . 2%

Grafico 14: Variables de la categoria Barreras, segun cada region.

Regiones - Politicas Culturales

La demanda existente para las politicas culturales se centran en la formacién
y en el presupuesto como variables para todas las regiones. Para la region de Alto
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Valle, son necesarias las politicas de apoyo a la autogestion, y la creacion de redes
culturales que permitan una mejor articulacion. Sobre todo porque existe la
necesidad de financiamiento para el desarrollo de proyectos.

En la Regién Andina, predomina la necesidad de que las politicas culturales
se centren en el perfeccionamiento de las habilidades técnicas para la gestién de
proyectos y la produccidn de bienes y servicios.

En cuanto a la Region Atlantica, las politicas culturales aparecen en una
mejor articulacién entre los municipios y la provincia para mejorar el financiamiento
para el sector. El apoyo a ferias y eventos artesanales aparece con fuerza, sobre
todo para generar las estructuras.

En Valle Medio, se remarca la necesidad de formacion como en los cruces
anteriores, pero se destaca que exista la articulacion publico-privado. Y en la Linea
Sur, las politicas culturales necesarias apuntan a la falta de estructuras para la
exhibicién y la falta de financiamiento para los proyectos en general.

Politicas Culturales (Regién por Respuesta)

@ Articulacién Publico/Privado @ Difusion/Promocion @Estructuras  Financiamiento @ Formaciéon « Planificacion Intersectorial

Alto Valle 5% | 2% 14% 13% 41%

Zona Atlantica 2% | 2% 4% . 1%
Valle Medio 4% A/ 6%
Linea Sur - 2%

Grafico 15: Variables de la categoria Politicas Culturales, segun cada region.

A modo de cierre

El 2024 fue un afo particular en la economia de nuestro pais, donde hubo
una fuerte restriccion del gasto publico en todas las areas del gobierno nacional, lo
que incluye a Cultura; esto seguramente provocdé cambios en la realizacion de
proyectos que aun han impactado, por tanto tampoco han sido medidos. El Instituto
Nacional de Estadistica y Censo de Argentina (INDEC) y el Sistema de Informacién
Cultural de la Argentina (SINCA) nos brindan un reporte, en la Cuenta Satélite de
Cultura, que hasta el 2023 en Argentina, la produccion de bienes y servicios
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culturales tiene un crecimiento exponencialmente en 1,8% interanual y que el
impacto en el PBI por parte de la cultura crece a una tasa de 0,1% afio tras afio
(salvo en la pandemia)

Por la ultima Encuesta de Consumos Culturales (realizada en 2022
pospandemia) y los mapas que existen en el SINCA, se entiende que Rio Negro
esta en la media nacional, lo que nos permite analizar datos siguiendo una
tendencia nacional. Para ello vamos a compartir este grafico que marca la tendencia
de consumos, una manera de ver la habituacién de las personas en cuanto a que
elige para consumir.

Consumos y practicas culturales, 2022

96% 91%

68% 67% g5
56%
51%

36%
35% 3390 33% 5,

2% 20% 20% 19% 18% 18% 18% 1705 5%
1B% 12% N%

Escuché misica
Mir6 televisién
Ley noticias
Escuché radio
Miré contenidos audiovisuales
Concurrié a ferias artesanales
Ley¢ libros
Fue al cine
Asistid a fiestas gastronémicas
Jugé videojuegos
Fue a recitales
naci inciale
Participé de fiestas religiosas
Concurrié a museos
Fue a carnavales
Fue a pefias musicales
Leyd revistas
Fue a ferias del libro
Fue al teatro
Escuché podcasts
Vio espectaculos de danza

Fue a fiestas populares y/o regionales
Visitd monumentos/sitios histéricos

Visité parq
Asistié a muestras de pintura/escultura

Grafico 16 - Consumos y practicas culturales 2022 - Fuente: SINCA

Segun el INDEC, en Rio Negro existen 3 salas de cine, 12 pantallas y un flujo
de 252.700 personas en el 2022. Se dan 99 fiestas populares en la provincia, que
en su censo marca 762.067 personas, lo que representa que hay 13 fiestas o
festivales cada 100.000 personas aproximadamente.

El Mapa Federal de Cultura, creado por el SINCA, a partir de la participacién

voluntaria de agentes de las industrias creativas y culturales en Rio Negro, nos
indica que en la Provincia hay 2582 trabajadores de la cultura, de los cuales 545
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pertenecen a las artesanias y 31 al disefio, 178 al sector audiovisual, 63 al de
comunicacion, 119 al mundo editorial, 583 al sector de musica, 12 a las artes
multimediales y tecnoldgicas, 309 a las artes visuales, 254 se dedican a la gestion
cultural y 358 a las artes escenicas, el resto forma parte de carnavales u
organizaciones comunitarias.

También este informe nos indica que hay 105 espacios culturales y 180
organizaciones sin espacio. Tomando estos datos de 2022 y el diagndstico que
hemos hecho, podemos decir que las industrias culturales de Rio Negro enfrentan
un escenario desafiante que requiere una intervencion estratégica por parte del
gobierno provincial y los gobiernos municipales. La falta de financiamiento, la
deficiente articulacion, la ineficacia de las politicas culturales y la falta de
infraestructura son las principales barreras para el desarrollo. Se recomienda la
implementacion de politicas culturales mas efectivas, descentralizadas y orientadas
a la sostenibilidad a largo plazo de los proyectos culturales, incluyendo la creacidn
de redes de colaboracion, la formacion y capacitacién de los profesionales, y el
fortalecimiento de la infraestructura cultural en todas las regiones.

Teniendo en consideracion que existe un Consejo Provincial de Cultura
creado por la Ley Provincial N° 5406, es importante trabajar mancomunadamente
con los gobiernos locales y las regiones que la Ley crea. Por tanto, a continuacion,
se propone focalizar acciones a modo de politicas publicas integradoras por region.

Se percibe una mayor concentracion de recursos y oportunidades en la Zona
Andina, principalmente debido a la presencia de Bariloche. Sin embargo, la
centralizacion de la gestion cultural genera dificultades para que las localidades mas
pequefias accedan a recursos Yy politicas culturales, una buena medida es mantener
el equilibrio entre el desarrollo turistico y la preservacion de la diversidad en la
identidad cultural local; gestionar esa gran concentracion de recursos y
oportunidades de la ciudad mas poblada de Rio Negro, fomentando la colaboracion
entre diferentes actores culturales y el sector turistico. Una buena idea podria ser
atraer producciones foraneas para la construccion de publico e incluir propuestas
locales.

Similarmente a la Zona Andina, la falta de acceso a recursos es un problema
recurrente en la Zona Atlantica. La doble gobernanza en Viedma podria generar
tanto oportunidades como complicaciones en términos de politicas culturales y
acceso a financiamiento. Por lo tanto, se sugiere que se gestione esta dicotomia
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para lograr una gestién mas eficiente de los recursos. A su vez generar acciones
que fortalezcan la identidad atlantica de la Provincia, promoviendo, la participacion
ciudadana a través de campanas de difusion y sensibilizacion.

Las regiones de Valle Medio y Alto Valle presentan desafios relacionados con
la falta de infraestructura, centralizacion y escaso apoyo institucional. El acceso a
recursos y oportunidades es menor en comparacion con las zonas mas turisticas.
Para la primera se sugiere que se fortalezca su identidad, sobre todo la concepcion
insular que esta instalada en la region, y desarrollar mejor infraestructura,
principalmente de equipamiento. En cuanto al Alto Valle, se debe fomentar la
integracion de los sectores y el reconocimiento de éstos por parte de la poblacion.
Una manera podria ser institucionalizar el circuito cultural interprovincial, desde
Plottier (Neuquén) hasta Villa Regina (Rio Negro). Es menester la necesidad de
recursos e inversiones en espacios que permitan mejorar el desarrollo cultural.

Por ultimo la Linea Sur ha sido escasa la informacion recolectada, por los

escasos proyectos ligados a las Industrias Culturales. Pero es un terreno fértil para
gue se adopten medidas que mejoren las estructuras para el hacer.
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Registro Provincial de Cultura

Introduccién

La propuesta de confeccidén del Registro Provincial de Industrias Creativas se
basa en el Articulo 3 de la Ley Provincial 5521 , la importancia de este registro
radica en promover un criterio de gobernanza basado en datos y resultados. De esta
forma se da lugar a mejorar la gestion publica y una eficiente asignacion de
recursos. Con el registro se facilita la recopilacion de datos precisos sobre los
actores culturales y las actividades en el territorio, lo que permitira medir las
necesidades y requerimientos sectoriales asi como los resultados de las politicas
publicas implementadas. Por otro lado, permitird disefiar acciones mas efectivas y
mejorar las politicas existentes. Otra ventaja de un registro actualizado es el
fomento a la participacion activa por parte de los actores del ecosistema cultural ya
que pueden acceder a informacion actualizada y detectar nuevas oportunidades.
Por ultimo, el registro permite un monitoreo del ecosistema cultural y una evaluacion
de impacto de las industrias creativas en el desarrollo de la provincia.

Un claro ejemplo de como el Registro se convierte en una herramienta clave
para articular y coordinar acciones para obtener resultados concretos, es por
ejemplo generar la base de datos de los trabajadores de la cultura y los
emprendedores se puede identificar la brechas de habilidades comerciales y
especializacion sectorial en torno a la capacitacion, permitiendo asi disefar
programas de formacion o capacitacion mas especificos que respondan a
necesidades reales de los sectores. En el caso de la conformacioén de la oferta de
bienes y servicios culturales de la provincia, el registro mediante su base de datos
de productores y emprendedores culturales puede realizar convocatorias a los
proyectos que tienen un potencial real de participar en ferias y mercados nacionales
e internacionales facilitando el armado de consorcios o comitivas sectoriales para
participar y luego realizar un seguimiento.

En resumen el registro provincial permite conocer las necesidades y
capacidades del sector cultural, permite una asignacién de recursos mas eficaz y
eficiente y es una herramienta de gestion orientada a datos y resultados concretos
de las Industrias creativas.
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El disefio del Registro Provincial de Industrias Creativas debera contemplar la
incorporacion de variables y metodologias alineadas con los estandares utilizados
por el SINCA (Sistema de Informacién Cultural de la Argentina), la Cuenta Satélite
de Cultura y el SICSUR (Sistema de Informacién Cultural del Mercosur). Esto
permitira que los datos relevados sean comparables, integrables y compartibles con
fuentes estadisticas nacionales y regionales, facilitando su uso en procesos de
analisis, planificacién y toma de decisiones a distintos niveles de gobierno.

Propuesta para el desarrollo del Registro Provincial de Industrias Culturales y
creativas de Rio Negro

A continuacion se detalla la propuesta del armado del registro, tipos de
perfiles sugeridos y ejes principales de trabajo para su implementacion :

Obijetivo general del reqistro:

Generar informacion sistematizada, actualizada y segmentada territorialmente
sobre emprendimientos y trabajadores de las industrias creativas de la provincia
(tanto formales como informales), con el fin de ampliar las oportunidades de
crecimiento para los distintos sectores. Asimismo, conformar una base de datos que
facilite una toma de decisiones mas eficiente por parte de las areas
correspondientes.

Objetivos especificos:

e Relevar el grado de formalidad existente en cada uno de los sectores y
subsectores que integran las industrias creativas de la provincia.

e Identificar las necesidades de recursos, herramientas y capacidades
requeridas para consolidar modelos de negocio sostenibles en el sector.

e Analizar el nivel de profesionalizacién de los emprendimientos culturales y su
alcance territorial.

e Medir el valor agregado y la generacion de empleo que aportan las industrias
creativas a la economia provincial.

e Estimar el impacto econdmico del sector, segmentado por regiéon y por
subsector.

e Caracterizar a los actores culturales segun sector de actividad, region, tipo de
modelo de negocio y nivel de asociativismo o integracion en redes.

e Detectar brechas estructurales que afecten el desarrollo del sector, con el
objetivo de orientar politicas y acciones de fortalecimiento.
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El proceso de relevamiento se propone por etapas, permitiendo una
construccion progresiva del registro. Las variables sugeridas incluyen:

1- Datos generales (Nombre del emprendimiento, nombre de referencia,
contacto, localizacién exacta, sector de pertenencia) y condiciéon formal (Tipo de
inscripcion fiscal, afos de funcionamiento, cantidad de integrantes, tipo de figura
legal, etc). En este caso se sugieren establecer tres tipos de perfiles para solicitar
informacioén:

-Persona Fisica

-Organizaciones y empresas: Organizaciones, grupos y empresas, que no
cuentan con un espacio fisico y que con cierta periodicidad planifican, producen y/o
comercializan bienes y servicios culturales, con o sin fines de lucro, con o sin
personeria juridica.

-Espacios culturales (georreferenciados): establecimientos con sedes fisicas
fijas (georreferenciados), en los que se realiza, con cierta periodicidad, la produccion
y/o comercializacidn de bienes y servicios culturales, con o sin fines de lucro.

Es importante remarcar que el Registro también invita a registrar a los
emprendedores o trabajadores en estado de informalidad.

2- Vinculo territorial: Antigiedad de residencia, originario de la provincia,
pertenencia o no a comunidades indigenas o rurales.

3- Modelo de negocio: Tipo de actividad, formas de financiamiento, canales
de comercializacion.

4- Encadenamientos productivos (cadena de valor): Proveedores,
alianzas o contrataciones dentro de la provincia.

5- Capacidades y recursos: Acceso a tecnologias, espacios de produccion,
medios de transporte/logistica, infraestructura en general.

6- Proyeccion comercial: Presencia en mercados, ferias, plataformas,
exportacion o distribucion interprovincial.

7- Percepcion de necesidades: Recursos humanos, formalizacion,
formacion, financiamiento, infraestructura, comercializacion.
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Es importante conocer previamente los criterios de segmentacién de datos
previos al armado de los formularios y las encuestas con las cuales se recopilara la
informacion en la plataforma. Es asi que se sugieren los siguientes criterios:

Por sector y subsector creativo.

Por produccion de bienes (tangibles) o servicios.

Por nivel de facturacion.

Por capacidad y alcance productivo.

Por ubicacién geografica (georreferenciacion).

Por region dentro de la provincia.

Por tipo de asociativismo o redes de trabajo (pertenencia a camaras,

asociaciones, etc)

e Por grado de formalizacion (monotributo, cooperativas, asociaciones,
informal, etc.).

e Por vinculo con programas provinciales previos (del sector productivo,
cultural o turistico).

e Por participacion en circuitos comerciales locales, regionales o

internacionales (culturales o turisticos).

Por relaciéon con comunidades indigenas.

Por relacion con universidades.

Estrategia de comunicacion y convocatoria

Para dar forma a la base de datos del Registro Provincial de Industrias
Culturales, se propone implementar una estrategia de comunicacién y convocatoria
que permita alcanzar a la mayor cantidad posible de participantes.

Se sugiere trabajar de manera articulada con los municipios, a través de sus
areas de cultura, produccion y turismo, con el fin de garantizar un contacto directo y
efectivo con los actores culturales en cada territorio, asi como se trabajé durante el
diagnéstico.

La participacion en el registro sera condicion necesaria para acceder a
futuras lineas de fortalecimiento, capacitaciones, mercados culturales o asistencia
técnica. A cada usuario se le asignara un ID personal, y contara con un espacio
virtual autogestionado, desde donde podra actualizar su situacion comercial o
productiva en funcién de los cambios que experimente su actividad.

Sera fundamental implementar una campana anual de actualizacién de datos,
que implique acciones de visibilizacién y comunicacion especificas. Estas campafias
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deberan contar con el acompanamiento activo de los municipios para garantizar su
alcance y eficacia. La participacion de los mismos es vital, ya que podran
encargarse de identificar referentes, actores territoriales, y medios locales que
puedan reforzar la difusion. También facilitar espacios fisicos para que los futuros
usuarios se acerquen a evacuar dudas o ser acompafnados en la carga de datos, si
es necesario.

Por ultimo, cada etapa del registro, estructurada segun la segmentacion por
sector y region, debera estar acompanada por campafas de difusién y
comunicacion disefiadas en funcion de las caracteristicas particulares de cada
territorio y sector productivo cultural.

Etapas para la convocatoria y conformacién del registro.

La propuesta consiste en desarrollar la convocatoria en cuatro (4) etapas
progresivas permite ir midiendo los resultados y la eficacia de las acciones para ir
modificando y mejorando los resultados de cada etapa. Se busca un proceso de
inscripcion claro, ordenado y el cual sea accesible para todos los actores del
ecosistema cultural de la provincia. Se sugiere comenzar en las ciudades que
participaron del diagndstico inicial, como parte de una linea de trabajo sobre el
estado de las industrias creativas en la provincia, accion que comenzo con las
entrevistas en el 2024.

Etapa 1: Sensibilizacion y registro inicial

Objetivo: generar interés, brindar informaciéon clara y comenzar a relevar
datos basicos del sector.

Se sugiere trabajar la comunicacion del registro a través de una campafa que
busque instalar la importancia del registro a través de diferentes canales (redes
sociales, medios de comunicacion locales y encuentros territoriales)

Sera clave la participacion activa de referentes municipales y de las ciudades
que formaron parte del diagndstico inicial. Se compartiran tutoriales, se organizaran
charlas virtuales y encuentros presenciales en bibliotecas o espacios culturales, con
el fin de explicar el proceso paso a paso y resolver dudas.

Paralelamente, se habilitara el registro voluntario en toda la provincia, donde
cada persona podra generar su usuario, obtener su ID unico y cargar una
caracterizaciéon basica de su perfil: localizacion, sector de actividad, nivel de
formalizacién y datos de contacto.
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Propuesta de hipotesis para trabajar la convocatoria, etapa 1: “Existe un alto
porcentaje de trabajadores culturales no registrados ni visibilizados por las politicas

publicas actuales.”

Etapa 2: Territorio y ampliacion de datos

Objetivo: ampliar el registro, especialmente en zonas con menor conectividad
y desarrollo y visibilizar redes productivas culturales.

Durante esta etapa se sugiere poner en marcha una estrategia de
relevamiento presencial o asistido, orientada a localidades con baja conectividad o
menor desarrollo. Es idea trabajar con el apoyo de asistentes o promotores
culturales capacitados previamente (agentes municipales, estudiantes de gestion
cultural de las univ, etc), para facilitar la inscripcion y acompanar a quienes
necesiten asistencia para completar el registro.

En esta etapa es ideal que se incorporen nuevas variables como por ejemplo:
tipo de emprendimiento, recursos disponibles, proveedores, alianzas, etc. Asi se
podra identificar encadenamientos productivos si los hay, al igual que las dinamicas
colaborativas entre sectores a nivel provincial y regional.

Propuesta de hipdtesis para trabajar la convocatoria, etapa 2: “En las
regiones con menor densidad poblacional, los emprendimientos creativos operan de

forma asociativa pero informal"

Etapa 3: Produccién y proyeccién comercial

Objetivo: profundizar la base de datos sobre las capacidades productivas y
comerciales de los sectores de las industrias creativas

En esta tercera etapa, y solo luego de haber completado con los datos
solicitados en las dos primeras etapas, se invita a los usuarios a completar
informacion sobre facturacion estimada, escala de produccion, destinos comerciales
(nacionales, regionales, internacionales), recursos humanos involucrados en el
emprendimiento y tipo de clientes. Esta informacién permitira caracterizar el perfil
econdmico de los emprendimientos y estimar su potencial para acceder a
programas de desarrollo, financiamiento o internacionalizacion.
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Propuesta de hipotesis para trabajar la convocatoria, etapa 3: “Los sectores
con mayor presencia en ferias y mercados tienen mejores niveles de

profesionalizacion y facturacion”

A partir de la etapa 2 y etapa 3, ya se pueden generar cruces de informacion
con otras fuentes provinciales que formen del Ecosistema Digital de Integrabilidad
de Rio Negro.

Etapa 4: Consolidacién de registro, difusion sectorial

Objetivo: consolidar la base de datos como una herramienta de gestion,
fortalecer vinculos institucionales y difundir los primeros resultados.

En esta etapa estara enfocada en la validacion de la base de datos, generar
los indicadores necesarios y las estadisticas para los sectores participantes. Se
fomentara la participacion en el registro en base a las experiencias de las etapas
anteriores y divulgaran los resultados de las convocatorias o las politicas que se
implementaron en funcién de los datos que se fueron recabando. Se sugiere
organizar encuentros con los sectores y detectar los posibles ajustes necesarios
para que el registro se fortalezca como herramienta estratégica para potenciar a las
industrias creativas.

Propuesta de hipotesis para trabajar la convocatoria, etapa 4: “La
actualizacion de datos depende del vinculo territorial entre actores municipales y

organizaciones culturales"

Propuesta para un Observatorio de Cultura:

Frente a la necesidad de establecer campafas de comunicacion especificas,
definir la informacién a relevar en los formularios de cada etapa del registro y
realizar un analisis riguroso de los datos obtenidos, se propone la creaciéon de un
Observatorio de Industrias Creativas. Este Observatorio funcionara como un
dispositivo técnico dependiente de la Subsecretaria de Industrias Creativas e
Innovacion Cultural, con el objetivo de coordinar, analizar y proponer politicas
publicas basadas en la informacion generada por el Registro Provincial.

Su rol sera articular con distintos sectores del gobierno, incluyendo la
Secretaria de Cultura, la Subsecretaria de Estadisticas y Censos, el Ministerio de
Modernizacion, y las areas de Produccion y Turismo. El Observatorio se constituira

44



como un nodo estratégico entre el disefio de politicas publicas, la sistematizacion de
informacion territorial y la planificacion cultural de la provincia.

Entre las funciones principales del Observatorio de Industrias Creativas se
destacan el disefio de instrumentos de relevamiento y la coordinacion de las
distintas etapas de trabajo de campo y sistematizacién de datos. Asimismo, sera
responsable de analizar tendencias emergentes, generar indicadores clave por
sector y region, y producir reportes peridodicos que orienten la toma de decisiones.
Estos indicadores junto a los reportes se sugiere trabajarlos con los equipos
técnicos de las areas de estadisticas y censos.

Ficha técnica: Observatorio Provincial de Industrias creativas e innovacion
cultural

Area responsable: Subsecretaria de Industrias Creativas
Alianzas: Universidades publicas provinciales.

Equipo minimo sugerido: Coordinador/a  general (designado por la
subsecretaria), analista de datos, coordinador/a territorial, gestor/a cultural (becario
o contratado por convenio)
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Propuesta de estructura organizativa eficiente
Para el area cultura de la Provincia de Rio Negro

Nueva Institucionalidad para el Area de Cultura del Gobierno de Rio Negro

La institucionalidad cultural es un tema en profundo y dinamico debate a lo
largo y ancho de los continentes, principalmente en América y Europa. Porque su
variacion en formatos depende de la idiosincrasia politica que impera en cada
Estado, como también en los programas de gobierno que se intentan llevar adelante
y que definen el rol del Gobierno o la Administracion Publica para el Estado.
Pudiendo predominar elementos subsidiarios y de acompafamientos activos o
elementos donde el Estado cumple una funcion de garante del orden y dejar librado
a una autorregulacién de los procesos. Principalmente de la economia.

En términos culturales, estas disyuntivas se dan en como se disefian las
politicas culturales, si vienen desde la demanda concreta de la ciudadania
organizandose para lograr atencion e institucionalidad a sus acciones, o un Estado
que imponga un modelo determinado de participacion para la realizacién de la
politica cultural.

Principalmente lo que se pone en juego, como eje estructural de la politica
cultural, es el campo juridico y normativo encarnado en los derechos culturales, la
creacion o no de instituciones sectorizadas, como también las formas de
financiamiento a los proyectos culturales en su conjunto.

Centrandonos en la Provincia de Rio Negro, debemos tener una
consideracion especial en las leyes provinciales de aplicacion para el ambito de
cultura recientemente sancionadas, particularmente la N° 3738 de Fomento a la
Actividad Cultural y la N° 5521 de Fomento a las Industrias Creativas. En la cual la
primera tiene por “Objeto: Fomentar e incentivar a la actividad privada para la
financiacion de proyectos culturales”. De esta manera, habilita el mecanismo de
Mecenazgo, donde una persona fisica o juridica puede aportar para la produccion
de proyectos de las industrias culturales de la Provincia, deduciendo sus
obligaciones fiscales. La norma crea un Consejo provincial de Mecenazgo. Y enla
segunda que establece como politica prioritaria del Estado, el desarrollo, la
promocion y el fomento de las Industrias Creativas y Culturales en la provincia
creando, a su vez, un fondo para el desarrollo de las mismas.
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El diagndstico que hemos producido nos da la pauta de lo dificultoso que se
hace el sostenimiento de los Proyectos culturales sin alianzas estrategicas del
sector publico y privado que acompanen el desarrollo de los mismos, representado
en la misma Ley de mecenazgo, en apoyos directos del Estado o en la capacidad de
lograr la infraestructura necesaria.

Partiendo de estas variables, creemos que la modificacion del ordenamiento
juridico institucional del area de cultura del Gobierno de Rio Negro, es fundamental
al momento de lograr una dinamica agil y eficiente en el acompafiamiento y la
gestion de los procesos culturales que se llevan adelante en la provincia, a partir de
lograr un espacios de articulacién publico - privado que va permitir lograr cambios
positivos en la administracion de los recursos y en la vinculacion con otro sectores
fundamentales para el desarrollo de Rio Negro.

Con lo mencionado anteriormente, el marco legislativo provincial, el
diagnostico que hemos producido, y sumando variables que tienen que ver con la
descentralizacion poblacional que existe en la provincia (tres ciudades concentran el
50% de la poblacién: Bariloche, Gral Roca y Cipolletti) y las nuevas estructuras
gubernamentales que se crearon: Agencia de Turismo y la Agencia de Desarollo
Econdmico nos indican que transformar toda el area de cultura del Gobierno de Rio
Negro en una nueva estructura es una posibilidad, pero requiere un analisis basado
en modelos de apoyo a la cultura.

El Sistema de Informacién Cultural del Mercosur (SICSUR) se ha propuesto,

desde el 2009, ocuparse fuertemente, junto a los paises miembros, por el desarrollo
cultural de la region. A partir de mejorar los mecanismos institucionales en los
cuales se implementan las politicas culturales. En una de sus publicaciones mas
importantes, en 2012, establecié un estudio comparativo del rol que el Estado
puede ocupar al momento de enfrentar la tarea de disefio de esas politicas.
Utilizando a los estudios realizados por Hillman-Chartrand y McCaughey quienes
identifican cuatro modelos de financiamiento y gestion cultural.
Esta propuesta se centran en estos modelos: EI Modelo de Patrocinio, donde el
Estado financia y gestiona directamente la cultura; el Modelo Facilitador, donde se
promueve la participacion de actores privados a través de incentivos; el Modelo
Arquitecto, en el cual se desarrollan marcos regulatorios y organismos
descentralizados; y el Modelo Ingeniero, donde el Estado diseha y orienta las
estrategias de mercado para la Cultura.
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Teniendo en consideracion la existencia de leyes como la de Mecenazgo y
Fomento a las Industrias Creativas, sumado a los organismos que ya existen en
Cultura como la Consejo Provincial de Cultura, creado por la Ley Provincial 5406,
que ademas, divide el territorio provincial en seis regiones culturales: Alto Valle Este,
Alto Valle Oeste, Andina, Atlantica, Sur y Valle Medio. El Polo Audiovisual que tiene
su marco regulatorio en la Ley 5743 de fomento audiovisual; el Fondo Editorial
Rionegrino , El Mercado de Artesanias, los 4 museos provinciales y las 107
Bibliotecas Populares coordinadas por area especifica en la grilla de la actual
Secretaria de Cultura; sumado a eso, la Filarmdnica Provincial como organismo
estable y el rol de la politica cultura en el fomento para la inclusion y la reafirmacion
de la identidad provincial a partir de los Juegos Culturales y el acompafiamiento a
las Fiestas Populares nos da un marco de referencia para pensar que lo mejor se
adaptaria es un modelo mixto entre "Facilitador" y "Arquitecto", y haciendo una
analisis entre los formatos que se proponen en estas lineas: Ente, Agencia, Instituto;
creemos que una Agencia de Cultura Provincial puede operar bajo el modelo
"Arquitecto”, estableciendo reglas claras para el fomento de la cultura y facilitando
recursos sin depender exclusivamente del financiamiento estatal.

También considerando los casos que tenemos en otras provincias de
Argentina, podemos analizar el Instituto Cultural de la Provincia de Buenos Aires:
que fue creado en 2021 con autonomia operativa dentro de la estructura
gubernamental bonaerense. EI mismo funciona como un organismo descentralizado,
con capacidad para administrar fondos propios y generar programas especificos
para diferentes sectores culturales. Articula con otros ministerios para potenciar el
impacto de la cultura en el desarrollo econémico y social.

La Agencia Cérdoba Cultura es un organismo descentralizado del Gobierno
de Cdrdoba con personeria juridica propia, creado a principios de este siglo con un
nuevo ordenamiento del Estado Provincial. La Agencia gestiona programas de
financiamiento cultural, fondos de fomento y programas de inclusion artistica.
Contiene un esquema de gobernanza participativa con representacion de distintos
sectores culturales que le ha servido para generar espacios participativos de
decisidon y diagndstico. Una caracteristica puntual, es que tiene dos sedes, una en
Cordoba Capital y otra en la segunda ciudad mas grande de la Provincia: Rio
Cuarto, logrando descentralizar los recursos.
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Y, otro de los ejemplos, es el Instituto de Cultura de Chaco, que fue creado
con autonomia administrativa, es el principal organismo encargado de la promocion
cultural en la provincia. Tiene la capacidad de administrar fondos de fomento,
impulsar industrias culturales y coordinar politicas de acceso y participacion
ciudadana en la cultura.

La transformacién de la actual estructura de Cultura en una Agencia
Provincial de Cultura permitiria mejorar la eficiencia en la gestion de recursos,
optimizar la implementacion de politicas de fomento y fortalecer la articulacién con
actores publicos y privados. A diferencia de un Instituto, que tiende a enfocarse en
un sector especifico, o un Ente Autonomo, que suele depender de una gobernanza
mas burocratica, la agencia ofrece una combinacion de autonomia, flexibilidad y
eficiencia.

Una agencia tiene la caracteristica de tener una administracién agil, porque
podria tener autonomia con regulacion estatal, para eso seria clave equilibrar el
financiamiento estatal con incentivos privados y generar circuitos de
comercializacion. A diferencia de la actual Secretaria, que tiene una gran
dependencia de la burocracia estatal del Poder Ejecutivo, a partir de ser una area
mas dentro del Ministerio de Desarrollo Humano, Deportes y Cultura y eso
repercutira en la gestion de fondos que se obtengan de mecenas, de auto
generacion (como museos O eventos pagos) y de convenios o alianzas con
organismos nacionales como internacionales.

De esta manera, se buscara eficiencia en el financiamiento y el desarrollo del
ecosistema cultural por su capacidad administrativa y de gestion de incentivos
fiscales relacionados al sector privado y también como un organismo que permite
articular mejor con areas como Produccion, Turismo, Educacion y Economia.

Por lo tanto a través de una Agencia Provincial de Cultura se buscara mejorar
en una area especializada en las tematicas puntuales logrando un sentido amplio de
los procesos culturales, como el desarrollo econémico del sector cultural, la
cohesiéon social y el fomento a los procesos creativos. También logrando mayor
autonomia: Ya que una institucionalidad de este tipo puede gestionar recursos
propios, atraer inversion privada y ser mas agil en su funcionamiento; logrando
articulacion, permitiendo que las politicas de patrimonio, inclusion y acceso a la
cultura convivan con estrategias de desarrollo productivo sin competir por recursos y
pudiendo administrar fondos publicos y privados, aplicando herramientas como el
mecenazgo y programas de fomento.
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En este sentido se propone que se crea un nuevo organigrama dentro de la

Agencia:

Secretaria de Industrias Creativas y Fomento Econdmico: que pueda
gestionar la Ley de Mecenazgo y el Fomento a las Industrias Culturales.

Direccion de Fomento de las Industrias Creativas

El Rol de esta area es la de Promover el crecimiento econdmico del sector,
garantizando su sostenibilidad en el tiempo, y también de vincular las
Industrias Creativas con el desarrollo econdmico y turistico de la provincia.

Area de Comunicacion y Promocion: Posicionar la cultura provincial en
distintos mercados y espacios.

Area de Investigacion, Innovacién y Monitoreo
Impulsar la innovacion en el sector y evaluar el impacto de las politicas y
programas. Coordinar el Registro Provincial de las Industrias Creativas.

Polo Audiovisual
Potenciar la produccién audiovisual en la provincia, promoviendo su
desarrollo como industria cultural estratégica.

Fondo Editorial Rionegrino

Financiar, promover y difundir la obra de los y las escritoras de la provincia,
con aportes especificos provenientes de un porcentaje de la recaudacion de
la Loteria de Rio Negro.

Mercado de Artesanias

Tiene como finalidad el acompanamiento, apoyo, promocion y
comercializacién de los productos que proveen los artesanos y artesanas de
Rio Negro.

Secretaria de Patrimonio y Museos: Administrar el patrimonio tangible e
intangible y los espacios museisticos provincial. Como también todo lo
relacionado a la paleontologia.
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Secretaria de Gestion Cultural

Disefar y planificar politicas culturales que tengan como fin la
democratizacion de la cultura y la inclusion de los distintos procesos
culturales

Direccion de Inclusion y Diversidad Cultural: Garantizar acceso equitativo y
promocioén de la diversidad con las fiestas populares.

Direccién de Bibliotecas Populares
Coordinar las acciones de la red de Bibliotecas Populares, generando
programas de fomento a la lectura.

Area de Capacitacion y Desarrollo
Fortalecer las capacidades técnicas, creativas y de gestidon de los actores del
sector.

Filarmonica Provincial
Coordinar las acciones de programacion gira y la administracién de la
filarmodnica.

Se sugiere que:

Se desarrolle un plan de transicion y gestion participativa con los actores
culturales.

Elaborar un marco normativo y administrativo para su implementacion.
Establecer acuerdos con sectores académicos, culturales y econémicos.
Disefnar estrategias de comunicacion y sensibilizacion sobre los beneficios de
una nueva institucionalidad.

Un plan de Formacion y capacitacion para integrantes del Consejo Provincial
de Cultura y representantes de las distintas ramas o sectores culturales.
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Propuesta de Cronograma de Evaluacion Rapida y Medicion del Desempeiio

Introduccién

Esta propuesta de evaluacién rapida y de medicion del desempefio se
enmarca en el proceso de fortalecimiento institucional de la politica cultural de la
Provincia de Rio Negro, como une elemento en la implementacién del Plan
Estratégico de Industrias Culturales. Esta disefiada para facilitar una evaluacion
periddica, agil y util para la toma de decisiones, articulada con la nueva estructura
organizativa propuesta para el area de cultura del Gobierno de la Provincia de Rio
Negro y las acciones, programas y politicas que se sugieren llevar adelante por
parte de este organismo.

A su vez se complementa con la propuesta de Auto Evaluaciéon que se
adjunta en este Plan Estratégico.

Objetivo

El objetivo de esta herramienta es la de disefiar un sistema dinamico,
periodico y funcional que permita evaluar el desempefio y eficiencia de las acciones
impulsadas desde el area institucional de cultura provincial sea la Agencia
propuesta o la actual Secretarias, con foco en los programas de industrias
culturales y en la articulacion con otras instituciones u organismos.

Enfoque metodologico

Evaluacion participativa con enfoque territorial.

Instrumentos mixtos: indicadores cuantitativos + valoracidn cualitativa.

Ciclos trimestrales o cuatrimestrales, con instancias integradas de devolucion
y planificacion.

Cronograma Propuesto
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Fase

Actividad principal

Responsable

Frecuencia

Productos esperados

Relevamiento y carga de
datos en el Registro
Provincial de Industrias
Culturales

Designar area

Permanente

Base actualizada
para evaluacién

Autoevaluacion

Informes de

2 institucional mediante la | Todas las areas | 2 veces al aio . f
, Ly diagnéstico interno
Guia de Autoevaluacion
Monitoreo de acciones
especificas (ferias Reportes de
3 . p ’ Area de lICC Trimestral desempefio con
circuitos, programas de .
., indicadores y metas
fomento, formacion, etc.)
Encuestas breves de Designar Al finalizar .
. . ., Indicadores de
4 percepcion a actores responsabilidad | cada acciono | . s
. o impacto cualitativo
culturales participantes especifica. evento
Andlisis cruzado de Designar area ,
e . Tableros por linea
5 resultados por sector y especifica para | Cuatrimestral .
., estratégica
region cultural esta tarea
Informe institucional
consolidado con Designar area,
) Informe de
6 conclusiones, puede ser Semestral L
. L, evaluacion global
recomendaciones y comunicacion
alertas
Reuniones de
retroalimentacion con ; L . i
. Areas jerarquicas Ajustes a politicas y
7 actores del Consejo Semestral . .
e de Cultura mejoras en la gestion
Provincial de Cultura y
aliados estratégicos
Indicadores sugeridos (por linea)
e Cuantificar el alcance territorial a partir de la cantidad de localidades
alcanzadas.
e Considerar la cantidad de personas involucradas o participantes tanto
beneficiarios directos como indirectos.
[ J

Registrar como se configura el financiamiento que se pone en juego, y de
donde provienen los fondos movilizado: publico / privado / mixto
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e Generar encuestas y sistematizar sus resultados como elementos de
satisfaccion y percepcion de las acciones llevadas adelantes.

e Tener en cuenta y llevar un analisis a partir del registro del nivel de ejecucion
de las acciones y la concrecion de metas alcanzadas con respecto a las
planificadas.

e Cuantificar la visibilidad de las acciones y los programas a partir de demostrar
la presencia en medios, redes, menciones institucionales.
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Guia de Autoevaluacion para Industrias Culturales - Provincia de Rio Negro

Introduccion

Esta guia esta dirigida a agentes culturales publicos del Gobierno de la
Provincia de Rio Negro. Su objetivo es permitir una autoevaluacion participativa y
estratégica del estado actual del desarrollo de las industrias culturales en el territorio
como también de las acciones que los agentes, representantes de las areas
institucionales de cultura de la Provincia de Rio Negro lleven adelante.

Esta guia intenta seguir promoviendo la mejora continua en la planificacién,
gestion y articulacion del sector.

Metodologia de uso

Para ello se propone en primera instancia, consignas marco para hacer un
analisis actual de las industrias culturales a nivel local y provincial, hasta la numero
7.

Luego se incluyen consignas que van a dar cuenta de acciones concretas a
partir de un modelo de gestidn que denota la participacion y la difusion de la accion
o la politica que se quiere llevar adelante.

Para cada consigna se establece una Escala de evaluacion compuesta por
estos rangos y su significado:

1 a 3 — Bajo nivel de desarrollo
4 a 6 — En proceso de desarrollo

7 a 9 — Alto nivel de desarrollo

Consignas

1. Planificaciéon y diagnostico

° - ¢ Existen diagndsticos actualizados por sector y por region?

° - ¢, Hay articulacion con el Consejo Provincial de Cultura y gobiernos
locales?

° - ¢ Participa el sector en la planificacion estratégica de politicas
culturales?
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Nivel de desarrollo (1-9):

Justificacion / Evidencia:

Observaciones:

2. Formacion y profesionalizacion

° - ¢, Se desarrollan acciones formativas sistematicas?
° - ¢ Existen capacitaciones técnicas diferenciadas por sector?
) - ¢, Se garantiza acceso equitativo a formacion en todo el territorio?

Nivel de desarrollo (1-9):

Justificacion / Evidencia:

Observaciones:

3. Financiamiento y sostenibilidad

- ¢ Existen fondos especificos para industrias culturales?

° - ¢ Los proyectos demuestran capacidad de autogestion econémica?

Nivel de desarrollo (1-9):

Justificacion / Evidencia:

- ¢, Estan activos instrumentos como mecenazgo, créditos o subsidios?
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Observaciones:

4. Infraestructura y territorialidad

° - ¢ Existen espacios y equipamientos adecuados y disponibles?
° - ¢, Hay una distribucion territorial equitativa de infraestructura?
° - ., Se promueven politicas que reduzcan la centralizacion?

Nivel de desarrollo (1-9):

Justificacion / Evidencia:

Observaciones:

5. Articulacion y gobernanza

° - ¢ Existe coordinacion entre Provincia, municipios e instituciones?

° - ¢ Hay espacios de dialogo con el sector privado y otras areas del
Estado?

° - ¢,Se articula con sectores como turismo, educacion o ciencia?

Nivel de desarrollo (1-9):

Justificaciéon / Evidencia:

Observaciones:
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6. Produccion, circulaciéon y mercado

° - ¢ Participan los sectores en ferias, festivales o circuitos culturales?
° - ¢, Hay estrategias para la comercializacion y exportacion cultural?
° - ¢ Existen plataformas digitales o catalogos provinciales?

Nivel de desarrollo (1-9):

Justificacion / Evidencia:

Observaciones:

7. Comunicacion e identidad

° - ¢, Se implementan campafias publicas de visibilidad y sensibilizacion?
° - ¢, Se promueve la participacion ciudadana como publicos activos?
° - ¢, Se trabaja la identidad cultural regional de manera integrada?

Nivel de desarrollo (1-9):

Justificacion / Evidencia:

Observaciones:
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Para las acciones

Nombre de la actividad:

Fecha de realizacion: / /

Preguntas a responder para la autoevaluacion:

Participacion y planificacion

° ¢ La accion fue disefiada con participacion de actores del sector
cultural?
) ¢, Tuvo en cuenta diagndsticos o necesidades territoriales especificas?

Articulacion y gestion

° ¢La implementacion se articulé con otros niveles del Estado,
instituciones u organizaciones?

° ¢ Existio una estrategia clara de gestion de recursos y coordinacion de
actores?

Comunicacion y visibilidad

° ¢ La accion incluyod una estrategia de comunicacion y visibilidad?
° ¢ Logré llegar a publicos diversos, incluyendo sectores poco
representados?

Impacto y sostenibilidad

° ¢, Se alcanzaron los objetivos planteados?
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° ¢La accién generd resultados con proyeccidn a mediano o largo
plazo?

° ¢ Existen condiciones para su continuidad o réplica?

Evaluacioén participativa

° ¢, Se sistematizo la experiencia y se recogieron aprendizajes?

° ¢, Se contemplaron mecanismos de retroalimentacion o evaluacion?

Nivel de desarrollo (1-9):

Justificacion / Evidencia:
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Plan de comunicacion

Diagnostico de la situacion actual de la comunicacion institucional de las
industrias creativas de Rio Negro

Esta es una propuesta de plan de comunicacion para la aplicacién en la
Subsecretaria de Industrias Creativas e Innovacion Cultural de la Provincia de Rio
Negro, teniendo en consideracion que estos sectores, representan un motor clave
para el desarrollo cultural, social y econémico de la Provincia.

Considerando que el Ministerio de Desarrollo Humano, Deporte y Cultura
cuenta con la Direccion de Comunicaciéon de Medios, area encargada de definir,
planificar y difundir acciones tendientes a la gestion de gobierno. Actualmente se
enmarca dentro de una estrategia general centralizada, coordinada desde la
Secretaria de Comunicacion de la provincia. De manera transversal, trabaja y
articula con las Secretarias de Deporte, de Cultura, de Nifiez, Adolescencia y
Familia y de Desarrollo Humano junto a todas las delegaciones que tiene el
organismo en el territorio.

La Direccion esta compuesta por las areas de Redaccion, Produccion,
Disefo, Fotografia, Audiovisual y Redes Sociales. En sentido general, el trabajo se
implementa mediante un esquema de cobertura 360° en contacto directo con los
medios de comunicacion de la provincia a través de diversas vias y plataformas.

A fin de agilizar y hacer mas efectivos los canales, para cada Secretaria se
definieron algunos roles que responden de manera directa a los objetivos de la
Direccion. Actualmente la Secretaria de Cultura cuenta con dos agentes que
trabajan de manera directa y tienen la responsabilidad de vehiculizar la agenda de
temas del organismo para una posterior jerarquizacion y evaluacién de contenido.

Asimismo, realizan coberturas en tiempo real, de acuerdo a los
requerimientos solicitados y la planificacion de contenido, en funcién de la actividad.

La provincia de Rio Negro tiene una superficie muy amplia con ciudades muy
equidistantes unas de otras. En caso de no poder viajar para realizar la cobertura y
no contar con referentes especificos, el material se procesa y se publica con margen
de tiempo. De todas maneras, el procesamiento y la desfragmentacion son
fundamentales para dar continuidad y mantener un tema en la agenda mediatica.

61



Desde la Direccidon se han llevado adelante diversas campafias vinculadas a
distintos programas y dispositivos del Ministerio de Desarrollo, Humano, Deporte y
Cultura. Durante 2024 el impacto fue positivo, reflejado en estadisticas de
visualizacion, viralizacion del contenido e interaccion.

La vinculacién con los medios nacionales se realiza a través de la Secretaria
de Comunicacién de la Provincia, organismo encargado de llevar adelante
cuestiones vinculadas a la pauta oficial, y en cuanto a la vinculacion con los medios
provinciales es permanente y con todos se articula para la difusién y publicacién de
las notas y entrevistas. Es funcién de la Direccion, intentan coordinar mecanismos
para garantizar la voz oficial en las distintas plataformas.

Por lo tanto, creemos que la Subsecretaria de Industrias Creativas e
Innovacion Cultural de la Secretaria de Cultura provincial, debe desarrollar un
sistema eficiente de comunicacion que permita identificar los diferentes publicos a
los que se dirigen las Industrias Creativas (beneficiarios/consumidores, inversores,
instituciones, medios de comunicacion, etc.) y sus caracteristicas. Un plan de
Comunicacion Institucional aportara un flujo de informacion eficiente al interior y el
exterior de la Subsecretaria considerando el impacto de factores econdmicos,
sociales y politicos en la comunicacion de las industrias creativas, y llevando
adelante un criterio de evaluacién de como influyen las nuevas tecnologias en la
forma en que las Industrias Creativas se comunican e interactian con sus publicos.

En consideracién con los resultados del diagnodstico, se propone el presente
Plan de Comunicacion en base a las necesidades y fortalezas de los sectores de las
Industrias Creativas de la Provincia.

A través de esta campana, se busca visibilizar su impacto y fortalecer el
ecosistema creativo provincial, y con este plan de comunicacion definimos objetivos
generales y especificos a su vez que planteamos estrategias para llevar adelante
acciones concretas en clave de comunicacion, dividido en tres etapas.

Objetivo General

Promover y fortalecer la visibilidad de las Industrias Creativas y Culturales de
Rio Negro a través de la implementacion de un Plan de comunicacién que
demuestre su valor cultural, econémico y social.

Objetivos Especificos
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° Posicionar e incrementar el conocimiento publico de las las Industrias
Creativas

° Generar mayor participacion de beneficiarios y actores clave en las
politicas culturales provinciales.

° Establecer alianzas con medios locales, regionales y nacionales para
amplificar el impacto comunicacional.

Estrateqgia

Para cumplir con estos objetivos sera necesario generar una estrategia solida
de comunicacion considerando que el trabajo sera instalar la imagen y el concepto
de Industrias Creativas, y con esta visibilidad pueda atraer inversores y promover el
consumo de bienes y servicios culturales locales..

La comunicacion, en este sentido, debera contemplar contenido de alta calidad,
relevante y atractivo para el publico objetivo, adaptandolo a los diferentes canales
de comunicacion.

Esta estrategia debera ser pensada teniendo en consideracion los siguientes
puntos:

Gestion de canales de comunicacion: Mantener una presencia activa y
consistente en los canales seleccionados, interactuando con el publico y generando
engagement.

En este sentido, los medios digitales, y especialmente las redes sociales, son
los espacios que por excelencia posibilitan interaccidn, involucramiento e impacto
directo. Por estas implicancias, practicamente todos los organismos de gestidn
cultural publica apoyan -sino centran- su comunicacion en estas plataformas.

Noticias, anuncios, agenda, consignas de participacion, coberturas,
testimonios, y la participacion de actores de los sectores culturales, referentes
artisticos e influencers, son varios de los contenidos que, identificando las
caracteristicas de cada canal (su publico usuario, su dinamica, etc.) y planificando
segun tales caracteristicas, maximizan una comunicacion eficiente con la
comunidad.

Para ello, mencionaremos a continuacion elementos claves para la estrategia
de comunicacion digital:
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- Comunicacion visual: La imagen es fundamental. Utilizar fotografias,
videos y disefios de alta calidad y creatividad para comunicar los mensajes
de forma efectiva.

- Videos: La produccion de contenidos audiovisuales es un insumo clave
para redes sociales y plataformas digitales (YouTube, Twitch) y que luego
pueden impactar en los medios tradicionales, al igual que viralizarse. El
soporte audiovisual presenta una infinidad de posibilidades en formato de
capsulas, clips, coberturas, vivos, etc. Dentro de algunas de las ideas, podria
pensarse en registrar visitas a locaciones donde se esté realizando un rodaje
(Visita al set de rodaje de la biopic de Ayrton Senna), como también a talleres
de artistas, ateliers, salas de ensayo, etc; cobertura de eventos, festivales y
fiestas provinciales, tanto el vivo, como el armado (El_municipio de San
Rafael trabajan r n Rafael en Vendimia) y el backstage (Luckra en el
Gran Show de Navidad en Malvinas Argentinas, PBA)

- Enfasis en la creatividad: La comunicacién debe ser original,
innovadora y reflejar la creatividad y también la identidad de la Subsecretaria
de Industrias Creativas e Innovacién Cultural.

- Storytelling: Contar historias que conecten emocionalmente con el
publico y transmitan los valores de la marca CulturaCreativaRN.

Como casos interesantes de comunicacion digital desde la gestién publica,
citamos dos ejemplos:

Secretaria _de Cultura de Medellin, Colombia: una rica variedad de
contenidos, con un concepto dinamico y un estilo fresco, una apuesta al recurso
visual de un modo atractivo, con uso recurrente de soporte audiovisual, sea
registrando actividades o sea tomando testimonios de personalidades, artistas y
creadores, gestores culturales, autoridades y de los mismos ciudadanos en sus
experiencias con la Cultura (participantes de convocatorias, vecinos en
transformaciones de sus barrios, etc). Es asi que se observa una comunicacion en
redes bien lograda, dirigida a los diferentes segmentos de la comunidad (por edad,
por sector, etc)

Cultura y Economia Criativa de San Pablo. Brasil: despliega contenidos con estética
atractiva en términos visuales, plasmados en videos de edicion agil, algunos con
animaciones y efectos, registro de testimonios, se observa un storytelling detras, sumado a
flyers vistosos, lo que hace que su navegacién sea dinamica y que genere un gran alcance.

Por ultimo, complementar la comunicacion aplicada al ecosistema digital con
la estrategia comunicacional en medios tradicionales.
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Blogs: Compartir conocimientos, experiencias e ideas relacionadas con la
industria.

Los blogs son un medio de difusién cuyo consumo es mas reflexivo y propicio
para compartir informacién (noticias, articulos de opinién, etc), interactuar con los
lectores (quienes comentan y responden a las publicaciones, lo que fomenta la
discusién y la interaccion) y para responder preguntas.

Ademas de contribuir a la pluralidad de voces y la sociabilizacién, aportan
confianza puesto que ayudan a mostrar que se sabe sobre determinado tema y a
incrementar la confianza con la audiencia.

El blog de la ONG Abrazo Cultural, a modo de ejemplo, reune historias y
reflexiones, organizadas por ejes tematicos. En algunas de las publicaciones,
incluso, se comparten links a contenidos en otras plataformas o soportes: podcasts,
videos en YouTube, etc, en el marco de una recomendacion para escuchar o ver
determinado contenido. Como una caracteristica predominante de este blog, el tono
de cada publicacion es amable y cercano, como el de un diario personal.

Newsletter: Enviar via correo electrénico un compilado informativo con
frecuencia semanal, quincenal o mensual. Asi, a través de un disefio atractivo y un
formato de lectura agil, podrian encontrarse alli contenidos como: “Noticias y
Tendencias”, “Entrevistas Exclusivas”, “Inspiraciones”, “Reflexiones”, “Agenda”, etc.

El sector de las industrias creativas sigue utilizando este recurso tradicional
como un canal de comunicacion de llegada amplia y directa, tal el caso de “Pulmén
Creativo”, un newsletter creado y dirigido por Enrique Avogadro, ex Ministro de
Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires; o Zibilia, un medio digital
cultural que difunde sus noticias en este formato, por citar dos ejemplos.

Podcasts: Producir series en este formato para la divulgacion de tematicas de
las IICC.

El podcast (o vodcast, su version en video) es un medio que propone una
comunicacion directa y sin limites (temporales o geograficos) y es a demanda, esto
es que el usuario gestiona su escucha o visualizacion.

65


https://abrazocultural.com/blog/

A través de una tematica como denominador comun que atraviese la serie,
puede optarse por cualquiera de los 3 formatos mas frecuentes: entrevistas entre un
invitado y un presentador; grabaciones individuales donde el presentador comenta
sobre un tema especifico, o conversatorios sobre un tema especifico, lo que lo
convierte en gran recurso de divulgacién cultural, y que por las caracteristicas
propias del formato, permiten generar una comunidad fiel de seguidores.

Incluirlo dentro de un plan de comunicacion es una opcion interesante puesto
que ademas, tras compartirlo en cualquiera de las plataformas existentes para ello,
posteriormente puede darse a conocer el podcast en redes sociales, en el sitio web
o en el blog, retroalimentando el ecosistema multiplataforma de medios.

Eventos: Organizar y/o participar en eventos (festivales, conferencias,
exposiciones) de las diferentes industrias culturales, a nivel nacional e internacional.
Que la marca “CulturaCreativaRN” cuente con representatividad en eventos
estratégicos del campo de las Industrias Creativas, abriendo asi nuevas
oportunidades de desarrollo para sus diferentes sectores.

Acciones y Activaciones BTL: Idear y planificar acciones especiales y
activaciones BTL. Las activaciones BTL (iniciales en inglés de “Below The Line”, que
quiere decir “Debajo de la Linea”, en castellano) son estrategias del mundo del
marketing que buscan conectar con el publico objetivo de forma directa y
personalizada. El término hace referencia a campafas de comunicacién no masivas,
que estan dirigidas a segmentos especificos de personas. Esta forma de
comunicacion es la via para llegar a esos segmentos, a través de técnicas como la
creatividad, la sorpresa y el sentido de la oportunidad, y a su vez utilizando canales
y métodos novedosos para transmitir mensajes.

Su ventaja es que al realizarse en lugares inesperados, como parques, calles,
centros comerciales, cines, ferias, eventos culturales y deportivos, puntos turisticos,
etc., permiten la comunicacién directa con la audiencia, generando un vinculo,
creando conciencia de marca y generando engagement in situ.

Bajo ese mismo enfoque, el programa “‘El Estado en tu Barrio” es un buen
ejemplo de una accion llevada localmente. Se trataba de un operativo del Gobierno
Nacional articulado con las provincias y los municipios, en la que a través de un
puesto presencial (movil o permanente) como una suerte de ventanilla unica, se
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acercaban prestaciones y servicios del Estado a la comunidad en cada rincon del
pais. Tomando esta idea, se podria acercar un puesto de gestion de las diferentes
politicas culturales (prestaciones, servicios, Registro Provincial de Cultura, censos
sectoriales, sondeos, formaciones y capacitaciones, etc)

Relaciones con la prensa, publicas, institucionales y de cooperacion:
Establecer y mantener relaciones con periodistas y comunicadores culturales,
lideres de opinion y medios de comunicacion, influencers y los actores relevantes
(artistas, profesionales, instituciones, entidades) de las industrias creativas. Trabajar
conjuntamente con ellos para, por un lado, una participacion y colaboracién en las
diferentes acciones contempladas en esta estrategia, y por otro, ampliar el alcance
de la comunicacion.

Concretamente, esto podria traducirse en acciones como:

° Relaciones con la prensa — Recorridas y visitas a puntos de actividad
de las IICC; coordinacion de entrevistas y notas con portavoces de la gestion;
distribucion regular de gacetillas e informes; desayunos y ruedas de prensa; etc.

° Relaciones publicas e institucionales — Contacto con referentes,
personalidades, influencers, autoridades, etc. Invitarlos a recorridas y visitas a
puntos de actividad de las IICC; convocarlos a participar de contenidos
audiovisuales, editoriales, etc (puede ser a través de un testimonio grabado o
escribiendo una columna de opinion, haciendo una cobertura que registre una
visita especial, etc). Como caso, destacamos “El mundo mira hacia Unquillo”, el
registro y posterior difusién de una visita protocolar del Embajador de Japén al
Centro de Produccién y Animacion Quirino Cristiani, en Unquillo, Cérdoba.

° Acciones de cooperacion — Trabajo conjunto con otras entidades,
instituciones y organismos publicos intra o interministeriales de todas aquellas
areas afines, como también del sector privado o de caracter mixto, y del ambito
académico, con el objeto de encarar agendas que potencien la colaboracion
intrasectorial y su correspondencia en una difusion mas amplia y potenciada.

Pauta en Medios de Comunicacion / Marketing Digital / Via Publica: Las
acciones publicitarias en sus diferentes formatos son siempre una opciéon a
considerar para ampliar la llegada por fuera de las audiencias propias y organicas.
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Siempre tener como horizonte que la comunicacion es un proceso continuo,
por ello es fundamental ser flexible y adaptar la estrategia a las necesidades
cambiantes del entorno y del publico obijetivo.

En este sentido, nuestra propuesta radica en tres etapas para la
implementacién de este Plan de Comunicacion.

Etapa inicial: Sensibilizacién

Con el fin de Instalar el concepto de Industrias Creativas y su impacto en la
sociedad, se propone Implementar una campafna que comunique/relate qué son las
Industrias Creativas, para que sirven, como benefician en la economia local y
regional, mediante piezas de comunicacionales diferenciadas en medios
tradicionales, redes sociales en los cuales un referente cuente sobre ellas y su
impacto econdmico y social.

Utilizar mensajes concisos, claros y atractivos que resuman el valor y la
importancia de las industrias creativas, con lenguaje que conecte con el publico
objetivo y genere emociones positivas, se puede pensar en videos cortos o
infografias, como también una campafa en redes sociales con hashtag como
#RioNegroCrea o #IndustriasCreativasRN

Como también, buscar ejes comunicativos y preparar mensajes para el
funcionario/ o referente/ con datos concretos, llamativos, casos de éxito que pueden
ser locales o de otras latitudes/regiones y de facil exposicion y llegada.

Ejemplo: Ciclo de cortos “De Tierra y de Rio” realizados por el Ministerio de
Produccion y Agroindustria de Rio Negro y emitidos por Canal 10, con el apoyo de la
Agencia de Desarrollo Econémico.

Segunda etapa: Consolidacién

Con el objetivo de evidenciar el impacto directo de las politicas
implementadas en los sectores de las Industrias Creativas y en la comunidad, y de
fomentar el desarrollo creativo en la provincia, se propone publicar en forma
periddica casos de éxito en medios provinciales y nacionales. También, se
promovera la realizacion de eventos culturales y talleres en articulacién con las
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areas de Turismo y Educacion, potenciando las politicas publicas implementadas.
Ademas, se comunicara la firma de convenios y acuerdos de cooperacion con otros
organismos que favorezcan las oportunidades de crecimiento de los sectores de las
Industrias Creativas.

Tercera etapa: Proyeccion

Aca con el fin de posicionar a las Industrias Creativas de Rio Negro como un
referente en la regidén patagdnica a traves de la publicacion de informes de impacto
de estos sectores en la Provincia, y también de este mismo Plan de Comunicacion.
En esta etapa, se suma la estrategia de comunicacion que instale y potencie la
oferta exportable cultural de Rio Negro.

Acciones

En el marco de esta estrategia dividida en tres etapas también proponemos
un plan de acciéon a modo de sugerencia que contempla:

) Desarrollar una estrategia de branding para el sector creativo que
incluya un logo, un eslogan y una identidad visual distintiva.

° Identificar voceros y embajadores de las industrias Creativas y
Culturales, ademas de las autoridades que sean llamadores al publico para
las piezas de comunicacion.

° Piezas de comunicacion que muestren el impacto social en el
desarrollo local (cobmo impactaria un estudio de danza en una comunidad, en
lo econdémico, social, etc., o un estudio de animacion).

° Comunicar regularmente la informacion sobre incentivos fiscales,
programas de apoyo a la inversion en industrias creativas.

) Informar, difundir y generar invitaciones para el sector cultural
emprendedor a las mesas/rondas de trabajo con representantes del sector
publico y privado, segun calendarios compartidos con aliados estratégicos
(agencias de turismo, agencias de desarrollo econémico, etc)

° Difundir casos de éxito de las Industrias Creativas.
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Cronograma de Acciones

Cronograma Plan de Comunicacion

Tarea / mes

1

2

3

4

5

6

7

8

10

11

12

Diagnéstico y mapeo
de actores

Lanzamiento de la
campafa inicial de
sensibilizacién

Publicacion de
casos de éxito y
organizacion de
eventos locales

Consolidacion de la
campana con
informes de impacto
y proyeccion
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Propuesta de campana de sensibilizacidén sobre las Industrias Creativas

Etapa inicial: Sensibilizaciéon (se copia del Plan de Comunicacion)

Con el fin de Instalar el concepto de Industrias Creativas y su impacto en la
sociedad, se propone Implementar una campafna que comunique/relate qué son las
Industrias Creativas, para que sirven, como benefician en la economia local y
regional, mediante piezas de comunicacionales diferenciadas en medios
tradicionales, redes sociales en los cuales un referente cuente sobre ellas y su
impacto econdmico y social.

Utilizar mensajes concisos, claros y atractivos que resuman el valor y la
importancia de las industrias creativas, con lenguaje que conecte con el publico
objetivo y genere emociones positivas, se puede pensar en videos cortos o
infografias, como también una campana en redes sociales con propuestas de
hashtag como puede ser #RioNegroCrea o #IndustriasCreativasRN.

Como también, buscar ejes comunicativos y preparar mensajes para el
funcionario/referente con datos concretos, llamativos, casos de éxito que pueden ser
locales o de otras latitudes/regiones y de facil exposicién y llegada.

Ejemplo: Ciclo de cortos “De Tierra v de Rio” realizados por el Ministerio de
Produccion y Agroindustria de Rio Negro y emitidos por Canal 10, con el apoyo de la
Agencia de Desarrollo Econdmico.

Objetivos especificos:

e Sensibilizar sobre la importancia de las Industrias Creativas como motor de
desarrollo.

e Dar visibilidad a proyectos culturales de la provincia que generen impacto
economico y social.

e Fomentar el reconocimiento del sector y su potencial dentro de la comunidad
y en ambitos gubernamentales.

e Generar una narrativa clara y atractiva en distintos formatos para TV, redes
sociales y medios digitales.

Etapas propuestas:

ETAPA 1: Desarrollo Conceptual y Estrategia
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Definir los ejes tematicos de la campana (cultura y economia, empleo
creativo, innovacion, identidad cultural, etc.).

Identificar los proyectos culturales.

Disefar los mensajes clave con un lenguaje claro y accesible para distintos
publicos.

Establecer los formatos y definir la identidad visual.

ETAPA 2: Produccién Audiovisual y Generacion de Contenidos

Grabacion de capsulas de video.

Desarrollo de contenido grafico y audiovisual con foco en el impacto
econdmico y social del proyecto.

Disefio de una estrategia de comunicacion, datos relevantes y casos de éxito
para evaluar luego la accion.

ETAPA 3: Difusion y Alcan I mpaf

Lanzamiento en redes sociales con hashtags de propuesta como
#RioNegroCrea y #IndustriasCreativasRN o relacionar la MARCA RIO
NEGRO (proyecto en gestacion desde la agencia de desarrollo economico de
la provincia).

Publicacién progresiva de capsulas en TV y plataformas digitales.

Medicidén de impacto y ajustes en la estrategia segun el engagement.

ETAPA 4: Evaluacion y Cierre

Analisis de métricas en redes sociales y medios tradicionales, encuestas de
percepcion sobre la campafa.
Informe final con resultados.

Listado tentativo de proyectos:

El siguiente listado es resultado de la ronda de entrevistas realizada en la

etapa de recorrido territorial que se llevo a cabo en el diagnéstico:

- Heraldo Rosales, musico de Regina.

- Gonzalo Maldonado, Productora Audiovisual de Gral. Roca.

- Sofia Fernandez, Museo Municipal de Artes Visuales de Gral. Roca.
- Giovanna Pogonza, CAME, Cipoletti.

- Santiago Rey, Fundacién periodismo Bariloche.

- Javier Rey, Servicios Turisticos Bariloche.
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- Maria Laura Vinaya, Representante Provincial INT.

- Marcelo Saccomano, MUEBA.

- Barbara Ruggieri, Rio Negro, Game Debs.

- Yanina Rolén, Telas Comarca Andina.

- Barbara Tarantino, productora de grandes eventos, Prisma Producciones,
Viedma.

- Ana Flora Nahueliir, Artesanias y tejidos mapuche, Fiske.
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Esquema de alianzas

En el marco del disefio de un Plan Estratégico para el desarrollo de las
Industrias Creativas de Rio Negro, y a partir de lo observado en las entrevistas y
plasmado en el diagndstico, consideramos fundamental generar una vision integral y
multidimensional que reconozca la capacidad de los sectores creativos para
impactar en los planos econdmicos, sociales y culturales de la provincia.

En este contexto, se plantea la necesidad de establecer alianzas estratégicas
con actores del sector publico y privado para potenciar los recursos existentes,
generar sinergias y desarrollar acciones o programas conjuntos que consoliden al
sector cultural y creativo.

Con un esquema de alianzas, se establece un modelo de colaboracion
interinstitucional que permite disefiar una propuesta atractiva para empresas y
actores del sector privado, fomentando su participacion en los proyectos resultantes
de la implementacién de la Ley de Mecenazgo. Actualmente, la Ley de Mecenazgo
provincial esta en proceso de normalizacion para ser puesta en practica.

La creacion de vinculos entre organismos gubernamentales, universidades,
empresas Yy organizaciones del tercer sector permite trabajar en estrategias
conjuntas para el financiamiento de proyectos culturales, la promocién y la
profesionalizacion del sector, ademas de facilitar el acceso a redes de contacto y
recursos técnicos para todos los actores de las industrias creativas. Por otro lado,
estas alianzas también fortalecen las acciones de relevamiento de datos, mapeos y
sistematizacion de la informacién proveniente del sector.

En funcién de los objetivos mencionados, el modelo de colaboracién
interinstitucional se estructura en distintos tipos de alianzas. Las alianzas
publico-publicas articulan organismos gubernamentales (municipios, provincia,
nacién) para coordinar acciones y politicas publicas, compartiendo recursos. En
segundo lugar, las alianzas publico-privadas permiten la vinculacion con empresas,
camaras o asociaciones de comercio e inversores para impulsar el financiamiento y
la profesionalizacion de los diferentes  sectores. Las alianzas
institucional-académicas fortalecen el vinculo con universidades o centros de
investigacion para desarrollar acciones de formacién y asistencia técnica.
Finalmente, las alianzas institucional-tercer sector involucran organizaciones
culturales, colectivos artisticos, fundaciones y ONGs, con el objetivo de fortalecer la
vinculacion con la comunidad y la identidad cultural de la provincia.
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Durante las acciones que permitieron el desarrollo del diagndstico, se
identificaron sectores con alto potencial de desarrollo y actores clave para aportar al
crecimiento de las industrias creativas en la provincia. Al mismo tiempo, se
establecieron las principales necesidades del ecosistema creativo. Con esta
informacion, se definieron criterios sobre la importancia de cada aliado segun su
capacidad de aporte en términos de recursos técnicos, financieros, compromiso y
presencia territorial para generar impacto.

La estrategia de vinculacion con los aliados se desarrollé en tres etapas. En
primer lugar, se identificaron los aliados clave y se establecié un acercamiento
inicial. Posteriormente, se definieron intereses, aportes y compromisos. Finalmente,
la colaboracion se formalizé a través de convenios o futuras acciones a mediano y
largo plazo, con una evaluacion mutua de los resultados y avances.

Para gestionar y ordenar las alianzas, se establecieron diferentes niveles de
compromiso y tipos de socios, de acuerdo con su rol y grado de involucramiento.
Los aliados internos son quienes forman parte de la Subsecretaria de Industrias
Creativas o de la Secretaria de Cultura, mientras que los externos incluyen
organizaciones o personas fuera de estas instituciones gubernamentales. También
se diferencian los aliados directos de los indirectos: los primeros participan
activamente en la ejecucion de acciones, proyectos y programas, mientras que los
segundos aportan recursos o respaldo institucional. Por ultimo, los aliados activos
tienen una participacién constante en las acciones y proyectos, mientras que los
pasivos no intervienen directamente, pero respaldan las iniciativas.

Dentro de esta clasificacion, se incluyen los aliados institucionales (gobiernos
municipales, provinciales y nacionales), los académicos (universidades y centros de
investigacion), los empresariales (camaras de comercio, inversores, empresas) y los
propios del ecosistema cultural o tercer sector (ONGs, fundaciones, colectivos
artisticos y gestores culturales), quienes conforman la estructura de alianzas.

Se detallan a continuacion las alianzas sugeridas para acciones futuras.
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Esquema de Aliados Estrategicos

Organismo Sector TIPO de Clasificacion Capac_ldad del Porq_ue dela
alianza Aliado alianza
Se pueden
trabajar en
generar
acciones de
Municipi . . . o tion,
un|§|p|os © gubernament| Publico - . Articulacién territorial coggs on, y
Gobiernos . Directo ) mejorar la
al Publico e infraestructura local .
Locales capacidad
instalada para
el desarrollo de
las Industrias
Culturales
Promover los
productos que
Desarrollo de a modo de
. Politicas Turisticas. bienes y
. Publico - e .
Secretaria de |[gubernament s . Relacién con servicios
. Publico Directo o
Turismo de RN al organizaciones culturales
intermedias de la puedan ser
promocion turistica parte de la
oferta turistica
de la Provincia
Disefio del
registro de las
IICC de Rio
L _ Desarrollo de
Ministerio de ubernament Publico - lataformas digitales; Negro; mapeo
Modernizacién 9 Publico Indirecto p. g. ’ abierto de
al sistema de gobierno
de RN abierto y participativo efectores de
yp P las Industrias
Creativas de la
Provincia
Tiene como objetivo
asociar la produccion | Generar una
a actividades linea de apoyo
Ministerio de _ industriales, ecconomico
Publico -
Desarrollo gubernament e . fomentando el para
. Publico Directo
Econdmico y al consumo y el emprendedore
Productivo desarrollo de s de las
mercados internos y Industrias
externos a partir de Creativas

generar valor
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agregado a la
produccion

IUPA

Universitario

Institucional

Académico

Directo

Propuestas
académicas y
pedagodgicas

Generar
ofertas
pedagdgicas
para los
sectores de las
Industrias
Creativas.
También
espacios de
vinculacion
para el
desarrollo de
Proyectos y
emprendimient
0s

Universidad
Nacional de RN

Universitario

Institucional

Academico

Directo

Propuestas
académicas y
pedagogicas

Generar una
oferta
pedagégica y
de vinculacién
con el territorio
a partir de la
formacion de
agentes
ligados a las
industrias
creativas.

CAME RN

Privado

Privado -
Public

Directo

Formacion y
organizacion de
sectores

Esquemas de
articulacion
para el
acompafiamien
toa
emprendedore
sdelas lICC

Jam de
Videojuegos

Privado/inde
pendiente

Tercer
Sector -
Publico

Directo

Impulsores de una
red que nuclea a
disefiadores de
videojuegos

Articulacion
para el
desarrollo del
sector

ALTEC

Empresa
publica

Publico -
Publico

Indirecto

Servicio de
desarrollos
tecnoldgicos

Generar una
linea de accién
para el
desarrollo de
tecnologia
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aplicada a las
industrias
creativas.

Particularment

e el videojuego

. Empresa de Descuentos en
Empresa Pablico - transporte de asajes para
Tren Patagonico ’p . Publico Indirecto . P pasajes p
publica pasajeros del Estado | efectores de
provincial. las lICC.
E
trarE:rZ?’taed dee Descuentos en
Via TAC / Via . Publico - . . P pasajes para
. Privado . Directo pasajeros que une a
Bariloche Privado L . efectores de
distintas localidades las 11CC
de Rio Negro
Generar
propuestas de
las Industrias
Culturales en
Nuclea a Bureau de
. los Programas
reuniones y de
Publico - convenciones de turismo de
AOCA Privado . Directo distintas localidades. .
Privado , reunion y
En Rio Negro solo .
o convenciones
esta asociadio el de e se
Bariloche q
desarrollen en
Bariloche (y
enla
provinicia)
Proponer un
esquema de
. fortalecimiento
_ Herramientas de . .
Gubernamen Publico - fomento para la ala industria
INAMU Publico Indirecto . P s de la musica. a
tal musica y formacion .
. . partir de los
de artistas musicales
derechos de
interpretes y
compositores
Articular
acciones que
Gubernamen Publico - Fomento de la permitan
INT tal Publico Indirecto actividad teatral, fomentar la
formacion. actividad
escenica,

como la fiesta
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trabajar con las

provincial del
teatro, y

necesidades
de lared de
salas teatrales
ndependientes

de Rio Negro
Construir un
esquema
Organizacion que conjunto de
Independient Tercer . nuqlea ytrabgjg por p.ro.n?(.)ciél.'l'y
MUEBA R Sector - Directo mejores condiciones | visibilizaciéon
Publico para las personas | de la actividad
musicas de Bariloche| musical en
Bariloche y la
region Andina
Generar un
programa de
formacién en
implementacié
n de politicas
Espacios de trabajo | culturales a los
de las areas encargados de
Consejo Publico - gubernantales de cultura de los
e Gubernamen . . . .
Provincial de tal Publico Directo cultura, capacidad gobiernos
Cultura territorial y de replica locales;
de un politica Esquematizar
provincial de cultura | una llegada
territorial de la
politica
provincial para
el beneficio del
sector
Construir un
esquema
Apoya, incentivay | conjunto como
. - Pablico - promueve la guia de
Film Comission |Gubernamen . . realizacion de locacion para
: Pudblico Directo :

Bariloche tal producciones fomentar la
audiovisuales en la produccion
ciudad de Bariloche. | audiovisual en

la region
Andina.
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Disefiar una
linea de trabajo

para el
desarrollo de
Nuclea a
.. las
organizaciones .
producciones
representantes de .
. de bienes y
colectividades de la .
., Tercer o servicios
Asociacion de . Provincia. Cada
. Tercer sector| sector - Directo . culturales de
Colectividades L Colectividad
Publico las
desarrolla procesos ..
colectividades.
culturales que
Con esquemas
pueden generar valor -
de formacion y
agregado. .
mejor
comcercializaci
on de los
productos.
Fortalecimiento
L de los espacios
Desarrollo territorial a P
. de las
- Tercer partir de las -
Bibliotecas . . Bibliotecas
Tercer sector | Sector - Directo Bibliotecas Populares
Populares i Populares para
Publico emplazadas en el
N . el desarrollo de
territorio provincial. .
las Industrias
Creativas
Fomenta la actividad
audiovisual a partir .
. . Construir una
de incentivr a los )
. guia de
- realizadores ..
Gubernamen | Fuplico - rovinciales locacion para
Polo Audiovisual Publico Directo P . ’ la produccion
tal nacionales o .
. . audiovisual en
internacionales que .
. la Provincia de
deseen filmar sus ,
. Rio Negro.
producciones en la
Rio Negro.
Articulacion
Promover el
sobre el
desarrollo de las
. desarrollo de
capacidades .
Tercer innovadoras v el tecnologia en
EMPRETEC |Tercer sector| Sector - Indirecto i y los
s crecimiento de las
Pudblico emprendedore
PyMEs y los
o s de las
emprendimientos . .
. industrias
argentinos

creatvias de
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Rio Negro

Empresa que tiene

Paritipacion
como mecenas

Pan American . Privado - . una responsabilidad

Privado . Indirecto . L en proyectos

Energy Publico social en el provincial .
donde opera de Industrias

pera. Culturales
Entidad financiera del| Paritipacién
. Gobierno de Rio  [como mecenas
Banco Privado Privado - Indirecto Negro, con area de | en proyectos
Patagonia Publico gro, proy

responsabilidad
social

de Industrias
Culturales
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Analisis Sectorial de las Industrias Culturales de Rio Negro

A partir de el diagnostico realizado en la provincia de Rio Negro, se puede
trazar un panorama integral de la situacién de los sectores que integran las
industrias culturales y creativas. También desde los criterios de potencialidad que
tienen estos sectores, y de elementos recogidos en actividades de encuentros como
el Consejo Provincial de Cultura o las propuestas de formacién que nuclearon a
agentes culturales de la Provincia, podemos exponer tanto las particularidades
como los puntos en comun que atraviesan las actividades culturales, y que sean
aportes para orientar acciones de fortalecimiento y politicas publicas especificas.

Artes Escénicas

El sector de las artes escénicas (teatro, danza, circo) se destaca por su
capacidad organizativa y su tradicién autogestiva, influida histéricamente por el
acompanamiento del Instituto Nacional del Teatro. Sin embargo, enfrenta barreras
significativas en términos de acceso a espacios de exhibicion, financiamiento y
visibilidad. La falta de infraestructura adecuada y la centralizacion de festivales
limitan el alcance territorial de sus propuestas. Se identifica una fuerte demanda por
profesionalizacion, acceso equitativo a formacion y un marco de politica publica que
contemple su especificidad. Los costos de produccidn es un elemento limitante para
los grupos de teatro.

Musica

El sector musical presenta una gran diversidad, desde propuestas
independientes emergentes hasta expresiones tradicionales. Comparte con las artes
esceénicas la falta de espacios para circulacién, particularmente fuera de los centros
urbanos. Si bien existe capacidad de autogestion, los musicos rionegrinos se ven
afectados por la escasez de apoyos sostenidos, la informalidad laboral y la falta de
estrategias de visibilizacion y comercializacion. La demanda de formacién en
gestion y produccion es transversal a todos los subsectores de la musica. Quienes
participan de este sector ven en las fiestas populares la oportunidad para mostrarse,
pero sus aspiraciones se ven limitadas por el dificil acceso a ser parte de las
carteleras en estos eventos.

Audiovisual

El audiovisual constituye un sector estratégico con alto potencial de
crecimiento, pero actualmente limitado por su fuerte dependencia de fondos
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externos y la baja disponibilidad de politicas publicas provinciales especificas. La
ausencia de una film commission en funcionamiento y la falta de estimulos como el
cash rebate impiden posicionar a Rio Negro como destino de filmaciones. Los
agentes del sector reclaman profesionalizacién técnica, planificacion estratégica y
una mayor articulacion con el turismo y el desarrollo econémico. Recientemente la
serie “atrapados” producida por Netflix, y la misma plataforma se encargé de difundir
ha demostrado que las producciones audiovisuales en Rio Negro son posible. En
este ejemplo, se acompafné con una estrategia de mostrar y poner en valor las
locaciones para estimular el turismo.

Editorial y Libro

La produccion editorial rionegrina enfrenta una realidad fragmentada y
sostenida principalmente con recursos propios. La ausencia de circuitos de
distribucion y comercializacién, sumada a la falta de reconocimiento institucional,
dificulta su consolidacion. La profesionalizacion y la financiacion aparecen como
demandas prioritarias, especialmente en el marco del Fondo Editorial Rionegrino,
que podria tener un rol clave en la articulacion del sector. Se destaca la poca
presencia de politicas que estimulen la lectura y las Ferias de Libros, a pesar del
fortalecido sistema de Bibliotecas Populares en la Provincia.

Disefo y Artesanias

Este sector evidencia una articulacién parcial entre disefio, artesania y
economia creativa. Las y los disefiadores y artesanos enfrentan desafios ligados a
la compra de insumos, comercializacién y falta de espacios de exhibicion. A pesar
de la existencia del Mercado de Artesanias, se requiere potenciar su alcance,
generar canales digitales de venta y fortalecer el vinculo con el turismo cultural. Se
percibe una necesidad de reconocimiento institucional que valore estos oficios como
parte integral del ecosistema creativo.

Artes Visuales

Las artes visuales se encuentran subrepresentadas en términos de
infraestructura y espacios especializados. La ausencia de salas adecuadas limita la
profesionalizacion y la circulacion de obra. El financiamiento para el desarrollo de
proyectos curatoriales, la promocion del coleccionismo y la internacionalizacion del
arte contemporaneo son todavia incipientes. La creacidn de residencias y el apoyo a
plataformas de investigacion podrian revitalizar el sector.
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Gastronomia y Turismo Cultural

El turismo cultural y la gastronomia constituyen uno de los sectores con
mayor potencial de sinergia intersectorial, particularmente con identidad regional.
Sin embargo, se perciben debilidades en términos de articulacion con las politicas
culturales y en la implementacion de politicas publicas especificas. Los eventos
gastrondmicos identitarios requieren mas apoyo estructural, capacitacién y
promocion para contribuir a la dinamizacion territorial y a la soberania alimentaria
con enfoque cultural. Bariloche a la Carta o las fiestas populares que representan a
productos gastrondmicos podria ser el foco de atencion como buenas practicas a
difundir.

Cultura Digital y Videojuegos

Este es uno de los sectores emergentes con mayor potencial, pero mas
invisibilizados en la politica cultural. El desarrollo de videojuegos, multimedia y
contenidos digitales requiere infraestructura tecnoldgica, formaciéon y redes de
colaboracion. La propuesta de una Jam de Videojuegos en el Tren Patagdnico es
innovadora para la provincia y permite iniciar procesos de visibilizacion. A largo
plazo, se necesita una agenda especifica que articule este sector con innovacion,
educacién y economia del conocimiento.

Conclusion

Los sectores de las industrias culturales de Rio Negro comparten desafios
estructurales: financiamiento, formacion, infraestructura y visibilidad. Pero también
presentan particularidades que deben abordarse con estrategias diferenciadas. La
articulacion entre cultura, economia, turismo y educacion aparece como una
necesidad transversal, al igual que la consolidacion de una nueva institucionalidad
cultural mas agil, descentralizada y participativa.

Este analisis sectorial permite proyectar politicas publicas especificas que
reconozcan la diversidad del ecosistema creativo rionegrino, fomenten Ila
innovacion, fortalezcan la identidad cultural regional y promuevan el desarrollo
econdmico a traveés de la cultura.
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Plan de accion con Programas y Politicas para el sector

Introduccidn

El presente Plan de Accién se enmarca en el proceso integral de
fortalecimiento de las industrias creativas e innovacion en la Provincia de Rio Negro,
y forma parte del disefio del Plan Estratégico que venimos elaborando para el
desarrollo de estos sectores en la mencionada jurisdiccion, a través de la decision
de la Secretaria de Cultura provincial y el acompafamiento técnico del Consejo
Federal de Inversiones (CFl). El objetivo de este Plan de accion es consolidar una
oferta de politica cultural con perspectiva territorial, sostenibilidad econdémica y
proyeccion federal e internacional, entendiendo a la cultura como un motor de
desarrollo.

Considerando los resultados del diagndstico que hemos elaborado, y que
forma parte de este Plan Estratégico, y teniendo en cuenta que la provincia contiene
una vasta diversidad geografica, identitaria y productiva, lo que implica una
oportunidad estratégica para consolidar lineas de accién diferenciadas por regién y
por sector. En este contexto, el Consejo Provincial de Cultura —o6rgano creado por
Ley N.° 5406— se consolida como espacio de articulacion y gobernanza
interinstitucional, siendo clave en el impulso y acompafiamiento de estas iniciativas.

Este plan de accion se articula con otros instrumentos previamente
disefiados, como el Plan de Formacién Cultural, el Plan Estratégico de
Comunicacion, la Guia de Autoevaluacion institucional, y la propuesta de un
Mercado de Arte y Disefio y como espacio innovador. Se compone de programas y
politicas publicas que fomentan la circulacion, profesionalizacion, inversion,
innovacion y creacion en los distintos sectores de las industrias culturales.

Cada una de las lineas de accion aqui presentadas ha sido disefiada para
abordar necesidades concretas, ampliar derechos culturales, fortalecer la identidad
regional y generar valor agregado en la economia creativa de la provincia.

Propuestas

Circuitos culturales regionales

Proponemos la necesidad de crear circuitos culturales regionales que
articulen espacios, actividades y agentes de las industrias culturales a nivel
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territorial. Se propone conectar localidades mediante rutas culturales con eventos
coordinados, circulacion de producciones y programacion compartidos.

Objetivos

° Fomentar el desarrollo cultural descentralizado.
° Promover la circulacion de bienes y servicios culturales.
° Fortalecer la articulacién regional y la identidad cultural local.

Destinatarios

Los destinatarios de este programa seran los Gestores culturales vy
productores que tendran que desarrollar creativamente los intercambios y el circuito
en si. Los Municipios como entidades gubernamentales que podran apropiarse de
este programa para trabajar con el publico y artistas locales; Los espacios culturales
tanto publicos, privados o independientes que podran dotar de contenido a sus salas
y captar nuevas audiencias; y Artistas que podran tener mas y mejores
oportunidades laborales.

Para esta iniciativa se propone que se puedan involucrar la Secretaria de
Cultura de Rio Negro a través de la Subsecretaria de Industrias Culturales e
Innovacion; los gobiernos locales: particularmente los municipios; organizaciones
culturales; y el sector privado local.

Alcance

Esta propuesta esta pensada para las 5 regiones: Alto Valle, Valle Medio, Atlantica,
Andina y Region Sur.

Cronograma
Diseno: 1er semestre de 2025

Implementacidén segundo semestre de 2025.

Indicadores
Se propone que se tengan en cuenta los siguientes elementos que puedan indicar
los resultados y alcances de las acciones:

° Cantidad de localidades conectadas por circuito.
° Aumento de actividades culturales compartidas.
° Participacion del publico en cada region.
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Fomento de eventos gastrondmicos identitarios

A través de este programa se propone que se considere y se tenga en cuenta
como linea de accion, la propuesta de generar apoyo institucional y visibilizacion a
festivales y ferias gastrondmicas que celebren la identidad cultural y productiva de
cada regién. Como forma de enlazar y fortalecer los entramados entre cultura,
turismo y economia local.

Objetivos

° Revalorizar saberes culinarios locales.

) Impulsar circuitos gastronémicos culturales.
° Generar empleo y desarrollo turistico.

Destinatarios

Los principales destinatarios de esta linea de accién son los Cocineros/as
que llevan adelante recetas gastrondmicas locales; Productores agricolas locales
(pequenas huertas, agroecoldgicos, etc); Municipios donde se llevan adelante estas
propuestas; organizaciones culturales que puedan mostrar sus producciones, entre
otros..

Esta propuesta es una buena oportunidad para acercar otros organismos a
las propuestas de politicas culturales, que ademas de las areas de turismo locales y
provinciales, la Secretaria de Cultura, puede articular con los sindicatos y Camaras
Hoteleras, gastronomicas, los Municipios y organismos como el INTA que
acompana a productores de materia prima.

Alcance
Se estima que eventos de este tipo pueden celebrarse en toda la provincia.

Cronograma
La propuesta es que pueda abrirse una convocatoria anual a partir de 2025.

Indicadores
Para medir el éxito de este programa se sugiere que se tengan en cuenta:

° Cantidad de eventos realizados.
° Participacion de productores locales.
° Visitantes por evento.

87



Jam de videojuegos en el Tren Patagonico!

Propuesta
El proyecto "Jam sobre Rieles Patagonicos" propone una experiencia innovadora en

la que desarrolladores de videojuegos trabajaran en la creacion de nuevos
proyectos durante el recorrido del tren que une Viedma con Bariloche .

Esta iniciativa es impulsada por FunDAV vy la Secretaria de Cultura de Rio
Negro , con el objetivo de vincular el sector tecnoldgico con el turismo y la cultura,
promoviendo nuevas oportunidades de desarrollo para la industria de los
videojuegos en la region.

Ademas, el evento permitird a los socios sumar la participacién de otros
estratégicos , como organismos internacionales, empresas tecnologicas y entidades
del ecosistema cultural y turistico , que puedan aportar financiamiento, recursos o
difusién, potenciando el alcance vy la visibilidad del proyecto.

Documental “Desarrollo Sobre Rieles” #ARGTraindam: LINK AQUI

Antecedentes y respaldo de FunDAV

FunDAV lleva mas de una década impulsando la creatividad y la
experimentacion en el desarrollo de videojuegos a través de game jams, espacios
de encuentro e innovacion. Entre sus iniciativas mas destacadas se encuentra la
Argentina Train Jam (2017-2019), donde desarrolladores, artistas y creativos
convirtieron un viaje en tren en una intensa experiencia de creacién rumbo a la
Exposicion de Videojuegos Argentina (EVA), fortaleciendo la comunidad vy
visibilizando el talento local.

En 2023, Fundav relanzé esta propuesta con la Jam Sobre Rieles, un nuevo
recorrido entre Buenos Aires y Rosario que reafirmd la importancia de estos
espacios para la industria del videojuego. Ahora, la organizaciéon busca expandir
esta iniciativa con una edicion en la Patagonia, ofreciendo un entorno unico que
combina naturaleza, viaje y tecnologia para conectar a desarrolladores de distintas
regiones y potenciar el sector.

Con esta nueva ediciéon, Fundav apuesta por consolidar su impacto en la
comunidad de desarrolladores, fortaleciendo redes y promoviendo la visibilidad
internacional del talento argentino. La Jam Sobre Rieles en la Patagonia sera una

' Esta iniciativa ya esta en marcha
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLtgH-nBUKEiMuboKm2hYX8rsskOv4GRCG
https://linktr.ee/FundAV

oportunidad unica para fusionar creatividad, turismo y videojuegos, impulsando la
region como un polo de innovacion y colaboracion.

Antecedentes: Train Jam es un grupo de desarrolladores que viajan en tren a
la Game Developers Conference y crean juegos durante las 52 horas que lleva
llegar a San Francisco desde Chicago. LINK AQUI

Participantes del proyecto

La Jam Sobre Rieles Patagonicos esta dirigida a la comunidad de
desarrolladores de videojuegos y a los distintos sectores culturales que integran su
cadena de valor, asi como al ambito turistico y cultural. Con un enfoque regional, la
iniciativa busca fortalecer la participacion de actores estratégicos como los entes de
turismo, las direcciones de cultura y turismo de los municipios en las estaciones
cabeceras del Tren Patagonico y las universidades provinciales. La convocatoria
estara abierta a las comunidades de toda la Patagonia, consolidando el evento
como un espacio de creacion, intercambio y colaboracion a nivel regional.

Objetivos principales del proyecto

° Fortalecer la industria de los videojuegos en la region , promoviendo la
participacion de desarrolladores de Argentina, Chile y Uruguay, vinculando
los proyectos surgidos con la Patagonia Game Jam.

° Estrategia de visibilidad internacional , posicionando a la Patagonia en
el mercado de eventos tecnolégicos y culturales al recibir comitivas de Chile y
Uruguay.

° Atraer nuevos socios estratégicos que potencien el evento y
contribuyan a su sostenibilidad a largo plazo.

Beneficios para Tren Patagonico SA

° Posicionamiento como empresa innovadora y comprometida con la
cultura , asociandose a un evento que combina creatividad, tecnologia y
turismo.

° Visibilizacién del rol fundamental del tren en la conectividad de la
Patagonia , demostrando su importancia para el desarrollo regional.

° Fortalecimiento del compromiso del gobierno provincial , integrando a
la empresa ferroviaria, la Secretaria de Cultura, los entes de turismo y los
municipios en una accion conjunta con impacto internacional.
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° Diferenciacion del servicio ferroviario , destacandose como una
experiencia unica en el pais.

° Generacion de contenido promocional para campafas de difusién , con
registros audiovisuales del evento y del recorrido del tren.
° Atraccion de nuevas audiencias y potenciacion del turismo invernal ,

promoviendo el uso del tren como opcion preferida para viajeros jévenes.

Rol de Tren Patagénico SA y FUNDAV

Para garantizar el éxito del evento, Tren Patagénico SA y FUNDAV seran los
productores principales, proponiendo la participacion de otros socios estratégicos.

Responsabilidades de Transportes de Tren Patagdnico SA

1. Brindara el uso del tren sin costo para la organizacion del evento,
facilitando dos vagones adaptados para el desarrollo de la Jam vy
garantizando espacios con conectividad y comodidades para los
participantes.

2. Pondra a disposicidn las instalaciones en las estaciones de Viedma y
Bariloche, para organizar los eventos de apertura y cierre del recorrido con
autoridades, medios y publico.

3. Cubrir los costos de produccion general y honorarios de los
especialistas sugeridos por FUNDAV para garantizar la gestidn, organizacion
y mentoreo de los participantes.

Responsabilidades de FUNDAV

4. Disefiar una estrategia de comunicacion y difusion conjunta, brindando
Su experiencia en comunicar al publico sectorial y a los diferentes publicos
nacionales e internacionales.

5. Diseno y ejecucion del evento en todas sus etapas, asegurando una
planificacion y coordinacion logistica y técnica.
6. Responsable de la convocatoria, curaduria y seleccion de

participantes, asi como de los vinculos para las invitaciones de las comitivas
internacionales.

7. Busqueda de nuevos socios/aliados para promover la sostenibilidad
del proyecto ampliando su impacto y consolidacion regional.
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Reglamentacion de la Ley de Mecenazgo

Entendiendo que hay avances en la reglamentacion e implementacién
efectiva de la Ley de Mecenazgo en Rio Negro, sugerimos que se pueda darle
prioridad a este proceso como herramienta de fomento para el financiamiento mixto
a proyectos de las industrias culturales.

Objetivos:

° Estimular la inversion privada en cultura.
° Transparentar y operativizar el acceso a beneficios.
° Establecer un régimen claro y equitativo para artistas y empresas.

Destinatarios

Los principales beneficiarios seran las personas u organizaciones que
pertenecen a la cultura como artistas, productores, espacios y/o gestores culturales
que tendran mas oportunidades para concretar sus proyectos, pero también
empresas que deduciran impuestos, sobre todo ingresos brutos o bienes
personales. En otra medida, las areas de cultura municipales podran apropiarse de
esta politica fomentando el aporte del sector privado para el desarrollo de proyectos
culturales locales.

Actores involucrados
De esta manera también se genera un didlogo entre el Ministerio de Economia y la
Secretaria de Cultura Provincial, y entre esta y el sector privado que puede abrir
nuevas posibilidades.

Territorio
Esta politica es de alcance provincial.

Cronograma:
Reglamentacion en 2025 / Lanzamiento segundo semestre de 2025.

Indicadores:
Sera fundamental llevar un control y un mapeo de los matcheos y proyectos que se
beneficien del mecenazgo. Por lo tanto se propone que se mida:

° Monto invertido en proyectos culturales.
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° Cantidad de proyectos beneficiados.
° Cantidad de empresas adheridas.

Cash rebate y HUB Audiovisual Bariloche + Film Commission

Considerando que la Provincial cuenta con un Polo Audiovisual creado
institucionalmente y se vienen realizando 12 ediciones del Festival Audiovisual de
Bariloche, a su vez que la geografia de la Provincia cuenta con distintos climas y
ambientes que pueden servir de locaciones, del mar a la alta montafna, pasando por
estepa, desiertos, cerros, rios, lagos y bosques; se propone la creacion de un HUB
Audiovisual en Bariloche que centralice servicios, recursos y capacidades para el
desarrollo audiovisual, acompanado por un sistema de "cash rebate" (devolucion de
gasto) a nivel provincial y la puesta en funcionamiento de una Film Commission
provincial.

Objetivos:

° Promover a Rio Negro como destino de filmaciones.
) Fomentar la industria audiovisual regional.
) Estimular el derrame econdémico y la profesionalizacion.

Destinatarios

De esta manera se beneficiarian Productoras audiovisuales de la Provincia
de Rio Negro y la regién Patagonica; técnicos de las distintas areas que componen
una produccién audiovisual; oferentes de servicios como gastronomia, hoteleria y
logistica en general. Esto impacta en la microeconomia locales, por tanto los
municipios se veran beneficiados y podran articular y promocionar sus locaciones
para recibir visitantes.

En una politica de esta envergadura, la Secretaria de Cultura podra articular
las acciones con el Ministerio de Economia, las areas de turismo; los municipios, el
Bariloche Bureau; el Ente Patagonico y el INCAA.

Territorio4

Se propone que se instale en Bariloche como nodo principal pero que tenga
alcance provincial.
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Cronograma
Instalacion HUB y reglamentacién 2025 / Operacion en 2026.
Indicadores

Sera sumamente importante llevar un registro de:

° Cantidad de filmaciones realizadas.
° Monto retornado como incentivo.
° Cantidad de empresas y talentos locales contratados.

Programa de Residencias de Arte Contemporaneo

Se propone el disefio e implementacién de un programa de residencias para
artistas contemporaneos que combine creaciones situadas, investigacién e
indagacién territorial , vinculacién con la identidad local y formacién en las
habilidades técnicas e inspiradoras para la produccion de obra.

A su vez esta propuesta podra nutrir de producciones al Mercado de arte que
también se propone como espacios innovadores para el intercambio.

Objetivos:

° Fortalecer la escena de arte contemporaneo.

° Estimular la experimentacion y el cruce disciplinar.

° Propiciar el intercambio entre artistas y comunidades.

Destinatarios

A través de esta propuesta se trabajara sobra la posibilidad de que los
Artistas visuales puedan ser reconocidos a través de sus obras que tendran
coherencia con el territorio y la realidad en donde actuan, a su vez se pondra en
valor el rol de las personas que ofician de curadoras como también gestores
culturales y espacios de exhibicién de arte. Desde esta propuesta puede abrirse un
campo de accidn a personas que se dedican a la ciencia y la investigacion.
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De esta manera, se veran involucradas organizaciones como Universidades,

centros de arte, municipios, museos Yy la propia Secretaria de Cultura que podra
llevar adelante un mapeo cultural a partir de las obras de arte.

Alcances

Se propone que se impulsen residencias distribuidas en diferentes regiones
de la Provincia.

Cronograma
Disefno y convocatoria en 2025
Ejecucion anual desde el ultimo trimestre de 2025.

Indicadores

Para un compendio de los procesos que se generen y las vinculaciones que

las residencias puedan dar, se propone que se pueda relevar y tener presente
indicadores que revelen:

° Cantidad de residencias realizadas.
° Diversidad territorial de participantes.
° Proyectos resultantes y articulaciones generadas.
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Conclusion

Este Plan de Accidon consolida una agenda publica cultural ambiciosa vy
comprometida con el desarrollo integral de las industrias creativas en la Provincia de
Rio Negro. No se trata de un listado de acciones aisladas, sino de una arquitectura
estratégica que dialoga con el diagndstico participativo del sector, la planificacion
institucional y los instrumentos ya en marcha.

Cada una de las propuestas aqui detalladas parte del reconocimiento de la
diversidad territorial, la riqueza de los sectores creativos locales, y el potencial de la
cultura como motor de inclusién, empleo, innovacion y desarrollo sostenible. En
conjunto, constituyen una plataforma de transformacion posible y necesaria, donde
la articulacidn entre Estado, comunidad y sector privado sera clave.

El Consejo Provincial de Cultura, las Subsecretarias del area, los municipios
y las redes culturales son actores centrales en la puesta en marcha de estas
politicas. Este documento es también una invitacion a sostener el proceso en el
tiempo, con compromiso politico, gestion profesional y participacion social.

Desde esta base, Rio Negro se proyecta como una provincia culturalmente
activa, equitativa en su desarrollo, creativa en sus soluciones y capaz de
posicionarse como referente regional e internacional en industrias culturales.
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Propuesta para Mercado cultural (o festival de artes) de Rio Negro

Frente a la propuesta de desarrollar las industrias creativas de la provincia de
Rio Negro, encontramos como una demanda transversal a todos los sectores la
necesidad de contar con espacios de encuentro, visibilidad y al mismo tiempo de
exhibicion que legitimen la propuesta artistica de la provincia. Entonces contar con
un mercado cultural o un festival de artes se torna fundamental para impulsar el
desarrollo de las industrias creativas, generando oportunidades econdmicas,
fortalece la identidad cultural y promueve el acceso a bienes y servicios culturales.

Al generar un espacio formal de intercambio y comercializacién , se fortalece
la produccion y distribucion de bienes y servicios culturales, impulsando la creacion
de empleo y las oportunidades para los diferentes referentes, emprendedores y
gestores culturales. Es asi que se consolidan los circuitos de produccion y consumo
cultural, generando beneficios para otros sectores como pueden ser los de
gastronomia y turismo.

Un espacio de intercambio también se transforma en un espacio de
profesionalizacion para los diferentes sectores al momento de generar posicionarse
como un espacio regional, que mas tarde sera federal, con la posibilidad de generar
cruces internacionales.

Existen en LAyC varios ejemplos virtuosos de mercados culturales que han
aportado en el desarrollo de las industrias creativas de la region y también en las
economias locales. Se puede nombrar MAPAS, mercado creativo de Canarias y
Tenerife que este afio tendra su sexta edicion, en donde el teatro, la musica y las
artes vivas son las protagonistas. Otro ejemplo es el FIM GDL, este festival nace
como una feria de musica hace 13 afios. Con mas de 10 ediciones se convierte en
un Festival que suma gastronomia, en proyecto donde se amplia la propuesta
sumando a Espafia como socio de las ultimas 5 ediciones.

Esta iniciativa de un mercado cultural en Rio Negro fortaleceria el ecosistema
creativo, impulsando el desarrollo econdémico, la profesionalizacion y la
consolidacion de la provincia como un referente cultural y turistico en la regién
patagonica.

Propuesta para Mercado cultural (o festival de artes) de Rio Negro
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Se propone trabajar sobre tres ejes: Formacion, Exhibicion y Negocios
Formacion: Capacitacion y Profesionalizacion del Sector cultural

° Talleres y seminarios (gestion cultural, financiamiento, marketing digital
y modelos de negocio)

° Encuentros con expertos en industrias culturales nacionales e
internacionales.

° Rondas de mentoria para asesorar a creadores y emprendimientos en
la formalizacion y desarrollo de proyectos.

° Espacios de networking que promuevan la vinculacion entre

productores de los diferentes sectores de las IC.

Exhibicion: Visibilizacion y difusion

° Muestras y presentaciones en vivo (showcases)

° Espacios de exposicion y ventas de artesanias o disefio o editorial (a
definir)

° Eventos itinerantes previos al mercado y propuestas que integren a
espacios culturales que se encuentren muy cercanos al mercado/festival

° Alianza con sector turistico para integrar la oferta expositiva del

mercado a los recorridos turisticos

Negocios: Comercializacion

° Rondas de negocios entre productores, empresas e instituciones.
° Generar una plataforma o un catalogo digital donde los participantes
puedan ofrecer sus productos y/o servicios una vez finalizado el evento.
° Plantear una estrategia de internacionalizacion para los sectores,

promoviendo la participacion de otros paises en el mercado y a su vez
generar intercambios con otros espacios para asegurar la presencia de
propuestas rionegrinas.

Con una duracion tentativa de 3 a 4 dias, esta propuesta de espacio de
encuentro comercial, expositivo y de encuentro de los artistas, tiene la posibilidad de
generar impacto positivo en las industrias creativas rionegrinas, a partir del
intercambio de bienes y servicios culturales, como también de experiencias y
saberes. Potenciando habilidades de los artistas como también generando valor
agregado economico.
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Queda por definir en esta propuesta los sectores a trabajar, una propuesta
tentativa de calendario y posibles aliados para el desarrollo de esta actividad.
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Plan de Formacion Cultural

e

Intr ion/Fundamentaciéon

En la Provincia de Rio Negro existe el Consejo Provincial de Cultura creado
por la Ley N° 5406 y que periddicamente vienen manteniendo reuniones a modo
informativo, sumadas a las leyes provinciales sancionadas en el ultimo tiempo como
la N° 3738 de Fomento a la Actividad Cultural y la N° 5521 de Fomento a las
Industrias Creativas o la ley N° 5380 de Fomento Audiovisual, sumado los proyectos
de Ley que se vienen trabajando en la Legislatura provincial, y la reglamentecion del
mecenazgo, como elemento de participacion privada en los proyectos culturales,
nos da un marco fundamental para plantear estrategias que impulsen un desarrollo
cultural provincial que sea federal e integral.

Que para que esas estrategias, pueden verse acabadas en acciones
concretas en los territorios y para los destinatarios de la politica publica provincial
enmarcadas en las leyes expresadas anteriormente, es necesario poder generar un
plan de Formacién que produzca conocimiento e instalar capacidades para el
desarrollo de la industrias creativas y la gestion cultural en la Provincia. En tanto,
esta iniciativa forma parte de un objetivo mayor: el de crear un sistema cultural
provincial a partir de propuestas que permitan sostener la produccion de bienes y
servicios culturales desde una mirada integral.

A su vez, teniendo en consideracion que la Subsecretaria de Industrias
Culturales e Innovacion de Rio Negro tiene por desafio trasladar la apuesta al
desarrollo del sector creativo de la provincia a todo el territorio de la Provincia, y que
sumado a esto, existe un marco juridico que permite plantear estrategias de generar
una politica publica cultural de gran alcance, para atender las necesidades de los
distintos sectores y proponer sostenibilidad a los proyectos, se planea generar
distintos mecanismos como Plan de Formacion para potenciar las industrias
creativas, en su proceso creativo y el valor agregado de estos. tanto econémico
como social.

Objetivo General

e Crear una politica cultural integral para la Provincia de Rio Negro.
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Objetivos especificos

Mejorar las habilidades técnicas de agentes culturales gubernamentales
Difundir los nuevos lenguajes y los marcos regulatorios para la cultura en Rio
Negro.

e Fortalecer el Consejo Provincial de Cultura

Acciones

Curso de Formacion Cultural para agentes gubernamentales de Rio Negro

Este programa tiene la intencidn de mejorar las habilidades técnicas de
quienes toman decisiones en la planificacion y ejecucion de las politicas culturales
publicas que se desarrollan o se van a desarrollar en la Provincia.

Para ello proponemos 4 modulos de desarrollo virtual, con la primera clase en
formato hibrido, y una carga horaria no menor a 22 horas reloj, facilitado por
personas idoneas que brinde los distintos contenidos, pero que también facilite el
espacio como un lugar de encuentro e intercambio entre quienes participan.

De la propuesta, debera surgir la posibilidad de ejercicios practicos sobre la
construccion de Planes Estratégicos locales para el desarrollo cultural con una
perspectiva provincial.

En ese sentido se proponen los médulos de:

1. Gestidén Cultural: con el objetivo de generar las competencias para gestionar
proyectos y politicas culturales en territorios multiculturales y con miras al
desarrollo econémico.

2. Economia de la Cultura (Industrias Creativas): para entender el impacto
econdmico de la cultura y como disefar politicas que fomenten su desarrollo
a nivel local y provincial.

3. Comunicacidn cultural: que permita mejorar las competencias
comunicacionales, difundir y promocionar el valor cultural.

4. Disefo Plan Estratégico: donde se faciliten los marcos para la elaboracién de
planes estratégicos que respondan a las necesidades culturales y de
desarrollo econémico de la provincia.

Destinatarios:
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Gestores publicos de industrias creativas, funcionarios publicos del sector
cultural y agentes culturales de instituciones académicas.

Tecnicatura en Gestion Cultural

En el marco de la celebracion de Convenio con la Universidad Nacional del
Comahue, se propone crear una Tecnicatura en Gestioén Cultural, que forme y
profesionalice. Dando a entender las variables que se ponen en juego al momento
de disefiar y planificar un proyecto cultural pero también que de un expertise de
analisis critico sobre la cultura.

Una oferta académica como esta, va permitir profundizar y mejorar el campo
cultural y sus sectores. Generando un efecto de mejorar las ofertas culturales, que
tengan sentido de pertenencia en la poblacion e identidad rionegrina. Para eso se
propone que la misma tenga entre 2 y 3 afos de formacion.

El Convenio con la Universidad del Comahue va permitir también propiciar
proyectos de investigacion, extension y articulacion institucional.

Objetivos:

e (Capacitar a los agentes culturales en el disefio e implementacién de politicas
y programas para las industrias creativas.

e Mejorar la comprension del ecosistema de las industrias culturales en Rio
Negro y su impacto en el desarrollo econémico y social.

e Dotar de herramientas de analisis y diagndstico para fortalecer la
planificacion cultural en los territorios.

e Impulsar la vinculacién de los gobiernos locales con sectores estratégicos de
la economia creativa.

e Promover el uso de indicadores culturales para la evaluacion y seguimiento
de politicas publicas.

Destinatarios:
Productores culturales, gestores culturales no formados académicamente,
emprendedores de industrias creativas, artistas, agentes publicos que trabajen con
proyectos culturales,

Duracion: 1 afio como minimo (segun reglamento académico)

In r Pr i
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Con el objetivo de potenciar el desarrollo econdémico de los emprendimientos
culturales de la Provincia de Rio Negro se propone llevar adelante un programa que
sirva de maduracion de proyectos para quienes, desde el sector independiente o
privado, tengan la idea o hayan comenzado con una propuesta de desarrollo
cultural.

Este programa, de tipo incubadora, podra realizarse por medio de la propia
Secretaria de Cultura de la Provincia de Rio Negro, o bien desde aqui con la
intermediacion de alguna institucion académica como es el IUPA, a quienes vemos
como un gran aliado en esta propuesta, ya que tiene un reconocimiento y actua en
una region donde hay proyectos e ideas que tienen un perfil propicio para
enmarcarse en emprendimientos sostenibles y de generacion de valor econdmico
segun nuestro diagndastico.

La metodologia es una convocatoria para emprendedores, y seleccionar
proyectos que tengan asidero a los objetivos del programa de incubacién. Desde
alli, levar adelante capacitaciones que brinden a los emprendedores culturales
herramientas de planificacion administrativa, comercial y financiera, para potenciar
el crecimiento de su emprendimiento y generar sostenibilidad en el tiempo con
tutorias especializadas en cada rubro para la generacion de unidades de negocio
sustentables.

Se sugiere que puedan disponerse de fondos estimulos, para premiar como
aporte a los proyectos mejor valorados.

Objetivos:

e Acompainiar el desarrollo de proyectos culturales innovadores, desde su
concepcion hasta su implementacion.

e Proporcionar asesoramiento en planificacion, financiamiento y sostenibilidad
para emprendimientos creativos.

e Generar un espacio de mentoria e intercambio entre creadores, gestores
culturales y expertos en industrias culturales.

e Impulsar la articulacién entre proyectos culturales y el sector publico y privado
para facilitar su escalabilidad.
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Destinatarios:
Emprendedores culturales, gestores culturales de industrias creativas,
artistas,organizaciones interesadas en desarrollar proyectos sostenibles.

Duracion: 24 horas (para ejecutarlo de 3 a 4 meses).

Cursos
Modelo de Negocios para las Industrias Creativas

Considerando que las industrias creativas presentan modelos de negocio
particulares, porque tienen la capacidad de combinar la generacién de valor
simbdlico con la sostenibilidad econémica. La falta de planificacion estratégica que
nos arrojo el diagndstico realizado y el desconocimiento en modelos de negocio
adaptados al sector cultural son un obstaculo para la consolidacion de proyectos.
Este curso busca brindar herramientas para diseiar modelos de negocio que
integren el valor cultural con estrategias de mercado, permitiendo la sostenibilidad a
largo plazo.

Objetivos:

e Introducir conceptos clave de modelos de negocio aplicados a industrias
culturales.

e Brindar herramientas para estructurar modelos de sostenibilidad econémica
en emprendimientos creativos.

e Explorar casos exitosos de modelos de negocio en distintas industrias

creativas.

Destinatarios:

Emprendedores culturales, gestores de industrias creativas, funcionarios
publicos del sector cultural y organizaciones interesadas en desarrollar proyectos
sostenibles.

Carga horaria: 12 horas (para ejecutarlo de 1 a 2 meses).
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Comercializacion de Productos y Servicios Culturales

Uno de los principales desafios que se enfrentan las industrias culturales en
Rio Negro es el financiamiento, o las variables financieras/economicas al momento
de lograr sostenibilidad de los proyectos. Para ello, debemos generar capacidad
para el crecimiento de las industrias creativas a través de la comercializacion
efectiva de bienes y servicios culturales. La falta de estrategias de marketing, de
espacios de compra-venta limita la capacidad de los proyectos culturales para
insertarse en mercados locales, nacionales e internacionales. Este curso abordara
herramientas practicas para fortalecer la comercializacién de productos y servicios
creativos, considerando las especificidades del sector.

Objetivos:

° Comprender las dinamicas del mercado cultural y sus principales
tendencias.

° Identificar canales de comercializacion adecuados para cada sector
creativo.

) Explorar estrategias de marketing digital y branding cultural.

) Analizar experiencias exitosas en la comercializacion de productos
culturales.

Destinatarios:

Productores culturales, emprendedores de industrias creativas, funcionarios
publicos que trabajen en el fomento de la economia creativa.

Carga horaria: 12 horas (para ejecutarlo de 1 a 2 meses).
Formacion en Turismo Cultural

Una de las formas mas efectivas para lograr potenciar el desarrollo de las
Industrias Creativas y la generacion de impacto econdmico en los territorios es a
través de lograr sintonia entre los procesos creativos y los servicios del Turismo
Cultural. La Provincia de Rio Negro cuenta con una gran diversidad cultural y
patrimonial narrada a través del arte, o de los distintos sectores. Desde ahi generar
una oferta que potencie el desarrollo de experiencias turisticas basadas en la
identidad local. Para ello, es fundamental contar con herramientas de planificacion y
gestion para consolidar el turismo cultural como un sector estratégico de la
economia creativa.
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Objetivos:

) Capacitar a gestores culturales y turisticos en la generacion de
productos turisticos basados en la cultura y el patrimonio.

) Explorar modelos de turismo cultural sostenible y su impacto en la
economia local.

° Brindar herramientas para el disefio de circuitos turisticos culturales.
° Fomentar la articulacion entre cultura, turismo y desarrollo local.

Destinatarios:

Funcionarios publicos de areas de cultura y turismo, emprendedores
culturales, gestores de patrimonio y actores del sector turistico.

Carga horaria: 12 horas (para ejecutarlo de 1 a 2 meses).
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Cronograma

Cronograma

Marco de
accion

Accion

Registro
cultural
provincial

Desarrollo

Etapa 1-
sensibilizacién y
registro inicial

Etapa 2: Territorio y
ampliacién de
datos

Etapa 3:
Produccién y
proyeccion
comercial

Etapa 4:
Consolidacion y
difusion sectorial

Propuesta de
estructura
organizativa
eficiente

Organizar
indicadores y
fundamentos

Elaborar proyecto y
factibilidad
presupuestaria

Lanzar nueva
estructura

Propuesta de
cronograma
para
evaluacion
rapida y
medicion del
desempeno y
eficiencia de
las acciones.

Relevamiento y
carga de datos en
el Registro
Provincial de
Industrias
Culturales (etapa

1)

Autoevaluacion
institucional
mediante la Guia
de Autoevaluacion

X X X
X X
X X
X X X
X X
X

8

9

10 N
X X
X

12
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Monitoreo de
acciones
especificas (ferias,
circuitos,
programas de
fomento,
formacién, etc.)

Encuestas breves
de percepcioén a
actores culturales
participantes

Analisis cruzado de
resultados por
sector y region

cultural

Informe
institucional
consolidado con
conclusiones,
recomendaciones y
alertas

Reuniones de
retroalimentacion
con actores del
Consejo Provincial
de Cultura y
aliados
estratégicos

Guia de
autoevaluacion

Adecuar la
herramienta para
SuU uUso

Capacitar y difundir
la herramienta

Sistematizar
resultados

Plan de
comunicacion

Diagndstico y
mapeo de actores

Lanzamiento de la
campana inicial de
sensibilizacion

Publicacién de
casos de éxito y

X X X
X X X
X X X
X X
X X
X X
X X
X X X
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organizacion de
eventos locales

Consolidacion de la
camparfa con
informes de
impacto y
proyeccién

Esquema de
alianzas

Contactar a los
aliados propuestas

Celebrar convenios

Generar las
acciones
convenidas

Plan de accién

con Programas

y politicas para
el sector*

Dlsefiar y planificar
la propuesta

Articular con
aliados en caso de
corresponder

Comunicar la
propuesta

Producir la accién
o el programa

Difundir resultados

Evaluar su impacto
con las
herramientas del
Plan

Propuesta de
Feria / Mercado
cultural

Dlsefar y planificar
la propuesta

Avrticular con
aliados en caso de
corresponder

Comunicar la
propuesta

Producir la accion
o el programa

Difundir resultados

Evaluar su impacto
con las
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herramientas del
Plan

Plan de
Formacion
cultural*

Dlisefiar y planificar
la propuesta

Articular con
aliados en caso de
corresponder

Comunicar la
propuesta

Producir la accion
o el programa

Difundir resultados

Evaluar su impacto
con las
herramientas del
Plan

*Para cada propuesta
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Conclusion

La construccion de este Plan Estratégico para el desarrollo de las Industrias
Culturales en la Provincia de Rio Negro constituye un paso decisivo hacia una
politica publica cultural mas eficiente, participativa, territorial y sostenible. El proceso
desarrollado se estructuré en tres dimensiones centrales: el diagndstico, el disefio
del plan estratégico y la elaboracion de herramientas para la evaluacion y el
seguimiento, en linea con los objetivos propuestos al inicio del proyecto.

El diagndstico territorial se abord6é con una perspectiva situada, como punto
de partida, pero que permita su continuidad a partir de la posibilidad de construccién
de un registro cultural provincial, que junto un mapeo que permitira evaluar el estado
de las industrias culturales, el disefio y la innovacién en Rio Negro, sean una
herramienta de gestién como insumo permanente. Esta etapa no solo sirvié para
identificar las condiciones iniciales desde donde se parte, sino también para
visibilizar la diversidad territorial, los elementos estructurales y las capacidades
existentes en cada sector y region.

El plan estratégico fue concebido como una propuesta integral de
fortalecimiento institucional, desarrollo territorial y articulacion intersectorial. Para
ello, se disefaron herramientas operativas clave: una propuesta de estructura
organizativa eficiente para la Subsecretaria de Industrias Creativas e Innovacién
Cultural, una guia de autoevaluacion para los equipos de la Secretaria, un
cronograma preliminar de implementacién y evaluacién, un plan de comunicacion
institucional, una campafa de sensibilizacién y un plan especifico de formacion
cultural. A su vez, se propuso un esquema de alianzas estratégicas con
universidades, empresas, sindicatos y actores culturales, asi como un plan de
accién con programas y politicas para el sector, acompafiado de un analisis y
propuesta para la creacion de un mercado o feria de artes, disefio y produccién
cultural local.

Finalmente, la dimension de evaluacion y seguimiento se estructuré como un
componente clave del plan. Se disefid un sistema para medir el desempefio y la
eficiencia de las acciones implementadas, orientado a la toma de decisiones
informadas, la retroalimentacion continua y la posibilidad de realizar ajustes
estratégicos sobre la marcha. Este componente incluye informes peridédicos y una
mirada a mediano plazo que permitira analizar los resultados alcanzados en
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comparacion con los objetivos establecidos.

Los productos que se entregan a partir de este trabajo —desde el diagnostico
hasta las herramientas de implementacion y evaluacién— son fruto de un proceso
metodoldgico con ascendencia en la articulacion institucional y de anclaje territorial.
Este plan no es un punto de llegada, sino un punto de partida: habilita nuevas
formas de concebir y ejecutar politicas publicas para las industrias culturales,
valorando su rol como motor econdmico, simbolo de identidad y agente de cohesion
social.

La sostenibilidad de este enfoque dependera de la capacidad de sostener el
compromiso politico, institucional y técnico en el tiempo, fortaleciendo las
capacidades locales, garantizando la participacién del sector y asegurando una
mirada integral del territorio rionegrino. Lo construido hasta aqui constituye una
plataforma sélida desde la cual proyectar un nuevo ciclo de politicas culturales
innovadoras, inclusivas y transformadoras para la Provincia.
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