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INTRODUCCION

El presente Plan de Accion se enmarca en el proceso integral de
fortalecimiento de las industrias creativas e innovacion en la Provincia de Rio Negro,
y forma parte del disefio del Plan Estratégico que venimos elaborando para el
desarrollo de estos sectores en la mencionada jurisdiccion, a través de la decision
de la Secretaria de Cultura provincial y el acompafamiento técnico del Consejo
Federal de Inversiones (CFl). El objetivo de este Plan de accion es consolidar una
oferta de politica cultural con perspectiva territorial, sostenibilidad econémica y
proyeccion federal e internacional, entendiendo a la cultura como un motor de
desarrollo.

Considerando los resultados del diagnéstico que hemos elaborado, y que
forma parte de este Plan Estratégico, y teniendo en cuenta que la provincia contiene
una vasta diversidad geografica, identitaria y productiva, lo que implica una
oportunidad estratégica para consolidar lineas de accion diferenciadas por regién y
por sector. En este contexto, el Consejo Provincial de Cultura —o6rgano creado por
Ley N.° 5406— se consolida como espacio de articulacion y gobernanza
interinstitucional, siendo clave en el impulso y acompafiamiento de estas iniciativas.

Este plan de accion se articula con otros instrumentos previamente
disefiados, como el Plan de Formacién Cultural, el Plan Estratégico de
Comunicacion, la Guia de Autoevaluacion institucional, y la propuesta de un
Mercado de Arte y Disefio y como espacio innovador. Se compone de programas y
politicas publicas que fomentan la circulacién, profesionalizacion, inversion,
innovacion y creacion en los distintos sectores de las industrias culturales.

Cada una de las lineas de accién aqui presentadas ha sido disefada para
abordar necesidades concretas, ampliar derechos culturales, fortalecer la identidad
regional y generar valor agregado en la economia creativa de la provincia.

Propuestas

Circuitos culturales regionales

Proponemos la necesidad de crear circuitos culturales regionales que
articulen espacios, actividades y agentes de las industrias culturales a nivel
territorial. Se propone conectar localidades mediante rutas culturales con eventos
coordinados, circulacion de producciones y programacion compartidos.

Objetivos
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) Fomentar el desarrollo cultural descentralizado.
) Promover la circulacion de bienes y servicios culturales.
) Fortalecer la articulacion regional y la identidad cultural local.

Destinatarios

Los destinatarios de este programa seran los Gestores culturales vy
productores que tendran que desarrollar creativamente los intercambios y el circuito
en si. Los Municipios como entidades gubernamentales que podran apropiarse de
este programa para trabajar con el publico y artistas locales; Los espacios culturales
tanto publicos, privados o independientes que podran dotar de contenido a sus salas
y captar nuevas audiencias; y Artistas que podran tener mas y mejores
oportunidades laborales.

Para esta iniciativa se propone que se puedan involucrar la Secretaria de
Cultura de Rio Negro a través de la Subsecretaria de Industrias Culturales e
Innovacion; los gobiernos locales: particularmente los municipios; organizaciones
culturales; y el sector privado local.

Alcance
Esta propuesta esta pensada para las 5 regiones: Alto Valle, Valle Medio, Atlantica,
Andina y Region Sur.

Cronograma
Diseno: 1er semestre de 2025

Implementaciéon segundo semestre de 2025.

Indicadores
Se propone que se tengan en cuenta los siguientes elementos que puedan indicar
los resultados y alcances de las acciones:

° Cantidad de localidades conectadas por circuito.
) Aumento de actividades culturales compartidas.
° Participacion del publico en cada region.
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Fomento de eventos gastrondmicos identitarios

A través de este programa se propone que se considere y se tenga en cuenta
como linea de accion, la propuesta de generar apoyo institucional y visibilizacion a
festivales y ferias gastrondmicas que celebren la identidad cultural y productiva de
cada region. Como forma de enlazar y fortalecer los entramados entre cultura,
turismo y economia local.

Objetivos

° Revalorizar saberes culinarios locales.
° Impulsar circuitos gastronoémicos culturales.
° Generar empleo y desarrollo turistico.

Destinatarios

Los principales destinatarios de esta linea de accion son los Cocineros/as
que llevan adelante recetas gastronomicas locales; Productores agricolas locales
(pequenas huertas, agroecologicos, etc); Municipios donde se llevan adelante estas

propuestas; organizaciones culturales que puedan mostrar sus producciones, entre
otros..

Esta propuesta es una buena oportunidad para acercar otros organismos a
las propuestas de politicas culturales, que ademas de las areas de turismo locales y
provinciales, la Secretaria de Cultura, puede articular con los sindicatos y Camaras
Hoteleras, gastronomicas, los Municipios y organismos como el INTA que
acompana a productores de materia prima.

Alcance
Se estima que eventos de este tipo pueden celebrarse en toda la provincia.

Cronograma
La propuesta es que pueda abrirse una convocatoria anual a partir de 2025.

Indicadores
Para medir el éxito de este programa se sugiere que se tengan en cuenta:

Cantidad de eventos realizados.
Participacion de productores locales.
Visitantes por evento.
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Jam de videojuegos en el Tren Patagonico!

Propuesta
El proyecto "Jam sobre Rieles Patagonicos" propone una experiencia innovadora en

la que desarrolladores de videojuegos trabajaran en la creacion de nuevos
proyectos durante el recorrido del tren que une Viedma con Bariloche .

Esta iniciativa es impulsada por FunDAV vy la Secretaria de Cultura de Rio
Negro , con el objetivo de vincular el sector tecnoldgico con el turismo y la cultura,
promoviendo nuevas oportunidades de desarrollo para la industria de los
videojuegos en la region.

Ademas, el evento permitird a los socios sumar la participacién de otros
estratégicos , como organismos internacionales, empresas tecnologicas y entidades
del ecosistema cultural y turistico , que puedan aportar financiamiento, recursos o
difusién, potenciando el alcance vy la visibilidad del proyecto.

Documental “Desarrollo Sobre Rieles” #ARGTraindam: LINK AQUI

Antecedentes y respaldo de FunDAV

FunDAV lleva mas de una década impulsando la creatividad y la
experimentacion en el desarrollo de videojuegos a través de game jams, espacios
de encuentro e innovacion. Entre sus iniciativas mas destacadas se encuentra la
Argentina Train Jam (2017-2019), donde desarrolladores, artistas y creativos
convirtieron un viaje en tren en una intensa experiencia de creacién rumbo a la
Exposicion de Videojuegos Argentina (EVA), fortaleciendo la comunidad vy
visibilizando el talento local.

En 2023, Fundav relanzé esta propuesta con la Jam Sobre Rieles, un nuevo
recorrido entre Buenos Aires y Rosario que reafirmd la importancia de estos
espacios para la industria del videojuego. Ahora, la organizaciéon busca expandir
esta iniciativa con una edicion en la Patagonia, ofreciendo un entorno unico que
combina naturaleza, viaje y tecnologia para conectar a desarrolladores de distintas
regiones y potenciar el sector.

Con esta nueva ediciéon, Fundav apuesta por consolidar su impacto en la
comunidad de desarrolladores, fortaleciendo redes y promoviendo la visibilidad
internacional del talento argentino. La Jam Sobre Rieles en la Patagonia sera una
oportunidad unica para fusionar creatividad, turismo y videojuegos, impulsando la
region como un polo de innovacion y colaboracion.

' Esta iniciativa ya esta en marcha
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLtgH-nBUKEiMuboKm2hYX8rsskOv4GRCG
https://linktr.ee/FundAV

Antecedentes: Train Jam es un grupo de desarrolladores que viajan en tren a
la Game Developers Conference y crean juegos durante las 52 horas que lleva
llegar a San Francisco desde Chicago. LINK AQUI

Participantes del proyecto

La Jam Sobre Rieles Patagoénicos esta dirigida a la comunidad de
desarrolladores de videojuegos y a los distintos sectores culturales que integran su
cadena de valor, asi como al ambito turistico y cultural. Con un enfoque regional, la
iniciativa busca fortalecer la participacion de actores estratégicos como los entes de
turismo, las direcciones de cultura y turismo de los municipios en las estaciones
cabeceras del Tren Patagonico y las universidades provinciales. La convocatoria
estara abierta a las comunidades de toda la Patagonia, consolidando el evento
como un espacio de creacion, intercambio y colaboracion a nivel regional.

Objetivos principales del proyecto

° Fortalecer la industria de los videojuegos en la region , promoviendo la
participacion de desarrolladores de Argentina, Chile y Uruguay, vinculando
los proyectos surgidos con la Patagonia Game Jam.

° Estrategia de visibilidad internacional , posicionando a la Patagonia en
el mercado de eventos tecnologicos y culturales al recibir comitivas de Chile y
Uruguay.

° Atraer nuevos socios estratégicos que potencien el evento y
contribuyan a su sostenibilidad a largo plazo.

Beneficios para Tren Patagénico SA

° Posicionamiento como empresa innovadora y comprometida con la
cultura , asociandose a un evento que combina creatividad, tecnologia y
turismo.

) Visibilizacién del rol fundamental del tren en la conectividad de la
Patagonia , demostrando su importancia para el desarrollo regional.

° Fortalecimiento del compromiso del gobierno provincial , integrando a
la empresa ferroviaria, la Secretaria de Cultura, los entes de turismo y los
municipios en una accion conjunta con impacto internacional.

° Diferenciacion del servicio ferroviario , destacandose como una
experiencia unica en el pais.
° Generacion de contenido promocional para campafas de difusion , con

registros audiovisuales del evento y del recorrido del tren.
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http://www.gdconf.com/
https://trainjam.com/faq

° Atraccidn de nuevas audiencias y potenciacion del turismo invernal ,
promoviendo el uso del tren como opcion preferida para viajeros jovenes.

Rol de Tren Patagonico SA y FUNDAV

Para garantizar el éxito del evento, Tren Patagdénico SA y FUNDAV seran los
productores principales, proponiendo la participacion de otros socios estratégicos.

Responsabilidades de Transportes de Tren Patagénico SA

1. Brindara el uso del tren sin costo para la organizacion del evento,
facilitando dos vagones adaptados para el desarrollo de la Jam vy
garantizando espacios con conectividad y comodidades para los
participantes.

2. Pondra a disposicién las instalaciones en las estaciones de Viedma 'y
Bariloche, para organizar los eventos de apertura y cierre del recorrido con
autoridades, medios y publico.

3. Cubrir los costos de produccion general y honorarios de los
especialistas sugeridos por FUNDAV para garantizar la gestion, organizacion
y mentoreo de los participantes.

Responsabilidades de FUNDAV

4. Disefar una estrategia de comunicacion y difusion conjunta, brindando
Ssu experiencia en comunicar al publico sectorial y a los diferentes publicos
nacionales e internacionales.

5. Disefio y ejecucion del evento en todas sus etapas, asegurando una
planificacion y coordinacion logistica y técnica.
6. Responsable de la convocatoria, curaduria y seleccidon de

participantes, asi como de los vinculos para las invitaciones de las comitivas
internacionales.

7. Busqueda de nuevos socios/aliados para promover la sostenibilidad
del proyecto ampliando su impacto y consolidacién regional.

Reglamentacion de la Ley de Mecenazgo

Entendiendo que hay avances en la reglamentacion e implementacién
efectiva de la Ley de Mecenazgo en Rio Negro, sugerimos que se pueda darle
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prioridad a este proceso como herramienta de fomento para el financiamiento mixto
a proyectos de las industrias culturales.

Objetivos:

° Estimular la inversion privada en cultura.
° Transparentar y operativizar el acceso a beneficios.
° Establecer un régimen claro y equitativo para artistas y empresas.

Destinatarios

Los principales beneficiarios seran las personas u organizaciones que
pertenecen a la cultura como artistas, productores, espacios y/o gestores culturales
que tendran mas oportunidades para concretar sus proyectos, pero también
empresas que deduciran impuestos, sobre todo ingresos brutos o bienes
personales. En otra medida, las areas de cultura municipales podran apropiarse de
esta politica fomentando el aporte del sector privado para el desarrollo de proyectos
culturales locales.

Actores involucrados
De esta manera también se genera un dialogo entre el Ministerio de Economia y la
Secretaria de Cultura Provincial, y entre esta y el sector privado que puede abrir
nuevas posibilidades.

Territorio
Esta politica es de alcance provincial.

QrQanrama:

Reglamentacion en 2025 / Lanzamiento segundo semestre de 2025.

Indicadores:
Sera fundamental llevar un control y un mapeo de los matcheos y proyectos que se
beneficien del mecenazgo. Por lo tanto se propone que se mida:

° Monto invertido en proyectos culturales.
° Cantidad de proyectos beneficiados.
° Cantidad de empresas adheridas.

Cash rebate y HUB Audiovisual Bariloche + Film Commission
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Considerando que la Provincial cuenta con un Polo Audiovisual creado
institucionalmente y se vienen realizando 12 ediciones del Festival Audiovisual de
Bariloche, a su vez que la geografia de la Provincia cuenta con distintos climas y
ambientes que pueden servir de locaciones, del mar a la alta montana, pasando por
estepa, desiertos, cerros, rios, lagos y bosques; se propone la creacion de un HUB
Audiovisual en Bariloche que centralice servicios, recursos y capacidades para el
desarrollo audiovisual, acompanado por un sistema de "cash rebate" (devolucién de
gasto) a nivel provincial y la puesta en funcionamiento de una Film Commission
provincial.

Objetivos:

° Promover a Rio Negro como destino de filmaciones.
° Fomentar la industria audiovisual regional.
) Estimular el derrame econdémico y la profesionalizacion.

Destinatarios

De esta manera se beneficiarian Productoras audiovisuales de la Provincia
de Rio Negro y la regién Patagonica; técnicos de las distintas areas que componen
una produccién audiovisual; oferentes de servicios como gastronomia, hoteleria y
logistica en general. Esto impacta en la microeconomia locales, por tanto los
municipios se veran beneficiados y podran articular y promocionar sus locaciones
para recibir visitantes.

En una politica de esta envergadura, la Secretaria de Cultura podra articular
las acciones con el Ministerio de Economia, las areas de turismo; los municipios, el
Bariloche Bureau; el Ente Patagonico y el INCAA.

Territorio

Se propone que se instale en Bariloche como nodo principal pero que tenga
alcance provincial.

Cronograma

Instalacién HUB y reglamentacion 2025 / Operacién en 2026.
Indicadores

Sera sumamente importante llevar un registro de:

° Cantidad de filmaciones realizadas.
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° Monto retornado como incentivo.
) Cantidad de empresas y talentos locales contratados.

Programa de Residencias de Arte Contemporaneo

Se propone el disefio e implementacién de un programa de residencias para
artistas contemporaneos que combine creaciones situadas, investigacion e
indagacion territorial , vinculacion con la identidad local y formacion en las
habilidades técnicas e inspiradoras para la produccion de obra.

A su vez esta propuesta podra nutrir de producciones al Mercado de arte que
también se propone como espacios innovadores para el intercambio.

Obijetivos:

° Fortalecer la escena de arte contemporaneo.

° Estimular la experimentacion y el cruce disciplinar.

) Propiciar el intercambio entre artistas y comunidades.

Destinatarios

A través de esta propuesta se trabajara sobra la posibilidad de que los
Artistas visuales puedan ser reconocidos a través de sus obras que tendran
coherencia con el territorio y la realidad en donde actuan, a su vez se pondra en
valor el rol de las personas que ofician de curadoras como también gestores
culturales y espacios de exhibiciéon de arte. Desde esta propuesta puede abrirse un
campo de accion a personas que se dedican a la ciencia y la investigacion.

De esta manera, se veran involucradas organizaciones como Universidades,
centros de arte, municipios, museos Yy la propia Secretaria de Cultura que podra
llevar adelante un mapeo cultural a partir de las obras de arte.

Alcances

Se propone que se impulsen residencias distribuidas en diferentes regiones
de la Provincia.

Cronograma

Disefno y convocatoria en 2025
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Ejecucion anual desde el ultimo trimestre de 2025.
Indicadores

Para un compendio de los procesos que se generen y las vinculaciones que
las residencias puedan dar, se propone que se pueda relevar y tener presente
indicadores que revelen:

° Cantidad de residencias realizadas.

° Diversidad territorial de participantes.

° Proyectos resultantes y articulaciones generadas.
Conclusion

Este Plan de Accion consolida una agenda publica cultural ambiciosa vy
comprometida con el desarrollo integral de las industrias creativas en la Provincia de
Rio Negro. No se trata de un listado de acciones aisladas, sino de una arquitectura
estratégica que dialoga con el diagndstico participativo del sector, la planificacion
institucional y los instrumentos ya en marcha.

Cada una de las propuestas aqui detalladas parte del reconocimiento de la
diversidad territorial, la riqueza de los sectores creativos locales, y el potencial de la
cultura como motor de inclusién, empleo, innovacion y desarrollo sostenible. En
conjunto, constituyen una plataforma de transformacion posible y necesaria, donde
la articulacién entre Estado, comunidad y sector privado sera clave.

El Consejo Provincial de Cultura, las Subsecretarias del area, los municipios
y las redes culturales son actores centrales en la puesta en marcha de estas
politicas. Este documento es también una invitacion a sostener el proceso en el
tiempo, con compromiso politico, gestion profesional y participacion social.

Desde esta base, Rio Negro se proyecta como una provincia culturalmente
activa, equitativa en su desarrollo, creativa en sus soluciones y capaz de
posicionarse como referente regional e internacional en industrias culturales.
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