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INTRODUCCION

La propuesta de confeccion del Registro Provincial de Industrias Creativas se
basa en el Articulo 3 de la Ley Provincial 5521 , la importancia de este registro
radica en promover un criterio de gobernanza basado en datos y resultados. De esta
forma se da lugar a mejorar la gestién publica y una eficiente asignacion de
recursos. Con el registro se facilita la recopilacion de datos precisos sobre los
actores culturales y las actividades en el territorio, o que permitira medir las
necesidades y requerimientos sectoriales asi como los resultados de las politicas
publicas implementadas. Por otro lado, permitira disefiar acciones mas efectivas y
mejorar las politicas existentes. Otra ventaja de un registro actualizado es el
fomento a la participacion activa por parte de los actores del ecosistema cultural ya
que pueden acceder a informacion actualizada y detectar nuevas oportunidades.
Por ultimo, el registro permite un monitoreo del ecosistema cultural y una evaluacion
de impacto de las industrias creativas en el desarrollo de la provincia.

Un claro ejemplo de como el Registro se convierte en una herramienta clave
para articular y coordinar acciones para obtener resultados concretos, es por
ejemplo generar la base de datos de los trabajadores de la cultura y los
emprendedores se puede identificar la brechas de habilidades comerciales y
especializacion sectorial en torno a la capacitacion, permitiendo asi disefar
programas de formacion o capacitacion mas especificos que respondan a
necesidades reales de los sectores. En el caso de la conformacion de la oferta de
bienes y servicios culturales de la provincia, el registro mediante su base de datos
de productores y emprendedores culturales puede realizar convocatorias a los
proyectos que tienen un potencial real de participar en ferias y mercados nacionales
e internacionales facilitando el armado de consorcios o comitivas sectoriales para
participar y luego realizar un seguimiento.

En resumen el registro provincial permite conocer las necesidades vy
capacidades del sector cultural, permite una asignacién de recursos mas eficaz y
eficiente y es una herramienta de gestion orientada a datos y resultados concretos
de las Industrias creativas.

El disefio del Registro Provincial de Industrias Creativas debera contemplar la
incorporacion de variables y metodologias alineadas con los estandares utilizados
por el SINCA (Sistema de Informacion Cultural de la Argentina), la Cuenta Satélite
de Cultura y el SICSUR (Sistema de Informacion Cultural del Mercosur). Esto
permitira que los datos relevados sean comparables, integrables y compartibles con
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fuentes estadisticas nacionales y regionales, facilitando su uso en procesos de
analisis, planificacion y toma de decisiones a distintos niveles de gobierno.

Propuesta para el desarrollo del Registro Provincial de Industrias Culturales y
creativas de Rio Negro

A continuacidén se detalla la propuesta del armado del registro, tipos de
perfiles sugeridos y ejes principales de trabajo para su implementacion :

Objetivo general del reqistro:

Generar informacion sistematizada, actualizada y segmentada territorialmente
sobre emprendimientos y trabajadores de las industrias creativas de la provincia
(tanto formales como informales), con el fin de ampliar las oportunidades de
crecimiento para los distintos sectores. Asimismo, conformar una base de datos que
facilte una toma de decisiones mas eficiente por parte de las areas
correspondientes.

Objetivos especificos:

e Relevar el grado de formalidad existente en cada uno de los sectores y
subsectores que integran las industrias creativas de la provincia.

e Identificar las necesidades de recursos, herramientas y capacidades
requeridas para consolidar modelos de negocio sostenibles en el sector.

e Analizar el nivel de profesionalizacién de los emprendimientos culturales y su
alcance territorial.

e Medir el valor agregado y la generacion de empleo que aportan las industrias
creativas a la economia provincial.

e Estimar el impacto econdmico del sector, segmentado por regiéon y por
subsector.

e Caracterizar a los actores culturales segun sector de actividad, region, tipo de
modelo de negocio y nivel de asociativismo o integracion en redes.

e Detectar brechas estructurales que afecten el desarrollo del sector, con el
objetivo de orientar politicas y acciones de fortalecimiento.

El proceso de relevamiento se propone por etapas, permitiendo una
construccion progresiva del registro. Las variables sugeridas incluyen:

1- Datos generales (Nombre del emprendimiento, nombre de referencia,
contacto, localizacion exacta, sector de pertenencia) y condicion formal (Tipo de
inscripcion fiscal, afos de funcionamiento, cantidad de integrantes, tipo de figura
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legal, etc). En este caso se sugieren establecer tres tipos de perfiles para solicitar
informacion:

-Persona Fisica

-Organizaciones y empresas: Organizaciones, grupos y empresas, que no
cuentan con un espacio fisico y que con cierta periodicidad planifican, producen y/o
comercializan bienes y servicios culturales, con o sin fines de lucro, con o sin
personeria juridica.

-Espacios culturales (georreferenciados): establecimientos con sedes fisicas
fijas (georreferenciados), en los que se realiza, con cierta periodicidad, la produccién
y/o comercializacidon de bienes y servicios culturales, con o sin fines de lucro.

Es importante remarcar que el Registro también invita a registrar a los
emprendedores o trabajadores en estado de informalidad.

2- Vinculo territorial: Antigiedad de residencia, originario de la provincia,
pertenencia o no a comunidades indigenas o rurales.

3- Modelo de negocio: Tipo de actividad, formas de financiamiento, canales
de comercializacion.

4- Encadenamientos productivos (cadena de valor): Proveedores,
alianzas o contrataciones dentro de la provincia.

5- Capacidades y recursos: Acceso a tecnologias, espacios de produccion,
medios de transporte/logistica, infraestructura en general.

6- Proyeccion comercial: Presencia en mercados, ferias, plataformas,
exportacion o distribucién interprovincial.

7- Percepcion de necesidades: Recursos humanos, formalizacion,
formacion, financiamiento, infraestructura, comercializacion.

Es importante conocer previamente los criterios de segmentacién de datos
previos al armado de los formularios y las encuestas con las cuales se recopilara la
informacion en la plataforma. Es asi que se sugieren los siguientes criterios:

Por sector y subsector creativo.

Por produccion de bienes (tangibles) o servicios.
Por nivel de facturacion.

Por capacidad y alcance productivo.

Por ubicacién geografica (georreferenciacion).
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Por region dentro de la provincia.
Por tipo de asociativismo o redes de trabajo (pertenencia a camaras,
asociaciones, etc)

e Por grado de formalizacion (monotributo, cooperativas, asociaciones,
informal, etc.).

e Por vinculo con programas provinciales previos (del sector productivo,
cultural o turistico).

e Por participacion en circuitos comerciales locales, regionales o
internacionales (culturales o turisticos).
Por relacion con comunidades indigenas.
Por relacién con universidades.

Estrategia de comunicacion y convocatoria

Para dar forma a la base de datos del Registro Provincial de Industrias
Culturales, se propone implementar una estrategia de comunicacién y convocatoria
que permita alcanzar a la mayor cantidad posible de participantes.

Se sugiere trabajar de manera articulada con los municipios, a través de sus
areas de cultura, produccién y turismo, con el fin de garantizar un contacto directo y
efectivo con los actores culturales en cada territorio, asi como se trabajé durante el
diagnostico.

La participacion en el registro sera condicion necesaria para acceder a
futuras lineas de fortalecimiento, capacitaciones, mercados culturales o asistencia
técnica. A cada usuario se le asignara un ID personal, y contara con un espacio
virtual autogestionado, desde donde podra actualizar su situacibn comercial o
productiva en funcion de los cambios que experimente su actividad.

Sera fundamental implementar una campana anual de actualizacion de datos,
que implique acciones de visibilizacién y comunicacion especificas. Estas campafas
deberan contar con el acompanamiento activo de los municipios para garantizar su
alcance y eficacia. La participacion de los mismos es vital, ya que podran
encargarse de identificar referentes, actores territoriales, y medios locales que
puedan reforzar la difusion. También facilitar espacios fisicos para que los futuros
usuarios se acerquen a evacuar dudas o ser acompanados en la carga de datos, si
es necesario.

Por ultimo, cada etapa del registro, estructurada segun la segmentacion por
sector y region, debera estar acompafnada por campafas de difusién y
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comunicacion disefiadas en funcion de las caracteristicas particulares de cada
territorio y sector productivo cultural.

Etapas para la convocatoria y conformacién del registro.

La propuesta consiste en desarrollar la convocatoria en cuatro (4) etapas
progresivas permite ir midiendo los resultados y la eficacia de las acciones para ir
modificando y mejorando los resultados de cada etapa. Se busca un proceso de
inscripcion claro, ordenado y el cual sea accesible para todos los actores del
ecosistema cultural de la provincia. Se sugiere comenzar en las ciudades que
participaron del diagndstico inicial, como parte de una linea de trabajo sobre el
estado de las industrias creativas en la provincia, accion que comenzo con las
entrevistas en el 2024.

Etapa 1: Sensibilizacion y registro inicial

Objetivo: generar interés, brindar informacion clara y comenzar a relevar
datos basicos del sector.

Se sugiere trabajar la comunicacioén del registro a través de una campana que
busque busque instalar la importancia del registro a través de diferentes canales
(redes sociales, medios de comunicacion locales y encuentros territoriales)

Sera clave la participacion activa de referentes municipales y de las ciudades
que formaron parte del diagndstico inicial. Se compartiran tutoriales, se organizaran
charlas virtuales y encuentros presenciales en bibliotecas o espacios culturales, con
el fin de explicar el proceso paso a paso y resolver dudas.

Paralelamente, se habilitara el registro voluntario en toda la provincia, donde
cada persona podra generar su usuario, obtener su ID unico y cargar una
caracterizaciéon basica de su perfil: localizacion, sector de actividad, nivel de
formalizacién y datos de contacto.

Propuesta de hipétesis para trabajar la convocatoria, etapa 1: “Existe un alto
porcentaje de trabajadores culturales no registrados ni visibilizados por las politicas
publicas actuales.”

Etapa 2: Territorio y ampliacion de datos

Objetivo: ampliar el registro, especialmente en zonas con menor conectividad
y desarrollo y visibilizar redes productivas culturales.
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Durante esta etapa se sugiere poner en marcha una estrategia de
relevamiento presencial o asistido, orientada a localidades con baja conectividad o
menor desarrollo. Es idea trabajar con el apoyo de asistentes o promotores
culturales capacitados previamente (agentes municipales, estudiantes de gestion
cultural de las univ, etc), para facilitar la inscripcion y acompafar a quienes
necesiten asistencia para completar el registro.

En esta etapa es ideal que se incorporen nuevas variables como por ejemplo:
tipo de emprendimiento, recursos disponibles, proveedores, alianzas, etc. Asi se
podra identificar encadenamientos productivos si los hay, al igual que las dinamicas
colaborativas entre sectores a nivel provincial y regional.

Propuesta de hipotesis para trabajar la convocatoria, etapa 2: “En las
regiones con menor densidad poblacional, los emprendimiento creativos operan de
forma asociativa pero informal"

Etapa 3: Produccion y proyeccién comercial

Objetivo: profundizar la base de datos sobre las capacidades productivas y
comerciales de los sectores de las industrias creativas

En esta tercera etapa, y solo luego de haber completado con los datos
solicitados en las dos primeras etapas, se invita a los usuarios a completar
informacion sobre facturacion estimada, escala de produccioén, destinos comerciales
(nacionales, regionales, internacionales), recursos humanos involucrados en el
emprendimiento y tipo de clientes. Esta informacién permitira caracterizar el perfil
economico de los emprendimientos y estimar su potencial para acceder a
programas de desarrollo, financiamiento o internacionalizacion.

Propuesta de hipoétesis para trabajar la convocatoria, etapa 3: “Los sectores
con mayor presencia en ferias y mercados tienen mejores niveles de

profesionalizacion y facturacién”

A partir de la etapa 2 y etapa 3, ya se pueden generar cruces de informacién
con otras fuentes provinciales que formen del Ecosistema Digital de Integrabilidad
de Rio Negro.

Etapa 4: Consolidacion de registro, difusion sectorial

Objetivo: consolidar la base de datos como una herramienta de gestion,
fortalecer vinculos institucionales y difundir los primeros resultados.
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En esta etapa estara enfocada en la validacion de la base de datos, generar
los indicadores necesarios y las estadisticas para los sectores participantes. Se
fomentara la participacion en el registro en base a las experiencias de las etapas
anteriores y divulgaran los resultados de las convocatorias o las politicas que se
implementaron en funcién de los datos que se fueron recabando. Se sugiere
organizar encuentros con los sectores y detectar los posibles ajustes necesarios
para que el registro se fortalezca como herramienta estratégica para potenciar a las
industrias creativas.

Propuesta de hipétesis para trabajar la convocatoria, etapa 4: “La
actualizacion de datos depende del vinculo territorial entre actores municipales y
organizaciones culturales"

Propuesta para un Observatorio de Cultura:

Frente a la necesidad de establecer campafas de comunicacion especificas,
definir la informacién a relevar en los formularios de cada etapa del registro y
realizar un analisis riguroso de los datos obtenidos, se propone la creacion de un
Observatorio de Industrias Creativas. Este Observatorio funcionara como un
dispositivo técnico dependiente de la Subsecretaria de Industrias Creativas e
Innovacion Cultural, con el objetivo de coordinar, analizar y proponer politicas
publicas basadas en la informacion generada por el Registro Provincial.

Su rol sera articular con distintos sectores del gobierno, incluyendo la
Secretaria de Cultura, la Subsecretaria de Estadisticas y Censos, el Ministerio de
Modernizacion, y las areas de Produccion y Turismo. El Observatorio se constituira
como un nodo estratégico entre el disefio de politicas publicas, la sistematizacion de
informacion territorial y la planificacién cultural de la provincia.

Entre las funciones principales del Observatorio de Industrias Creativas se
destacan el disefio de instrumentos de relevamiento y la coordinaciéon de las
distintas etapas de trabajo de campo y sistematizacién de datos. Asimismo, sera
responsable de analizar tendencias emergentes, generar indicadores clave por
sector y region, y producir reportes periddicos que orienten la toma de decisiones.
Estos indicadores junto a los reportes se sugiere trabajarlos con los equipos
técnicos de las areas de estadisticas y censos.

Ficha técnica: Observatorio Provincial de Industrias creativas e innovacion
cultural

Area responsable: Subsecretaria de Industrias Creativas

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES 4{ N |
/ 10 Secretaria de
\ Negro | Cultura




Alianzas: Universidades publicas provinciales.

Equipo minimo sugerido: Coordinador/a  general (designado por Ila
subsecretaria), analista de datos, coordinador/a territorial, gestor/a cultural (becario
o contratado por convenio)
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