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INTRODUCCION

El presente informe final expone de manera integral los procesos y resultados
de la implementacién de la presente asistencia técnica al Municipio de Guamini, Pcia.
de Buenos Aires.

Nos proponemos en el presente informe realizar un recorrido por las distintas
acciones implementadas para abordar las tareas y subtareas propuestas en el marco
de la presente asistencia técnica. Asi como presentar los resultados de dichas
acciones implementadas durante la realizacién de la asistencia técnica.
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SUBTAREA 1.1. LANZAMIENTO Y TALLER DE “SENSIBILIZACION”
Y “DIAGNOSTICO Y DIALOGO COLECTIVO”

En el marco de la presente subtarea se realiz6 la convocatoria a toda la comunidad
del Guamini, con particular énfasis en la presencia de integrantes de la cadena de
valor turistico, organismos, asociaciones civiles relacionadas a la actividad turistica y
funcionarios publicos locales.

TR

PLAN DE DESARROLLO
TURISTICO_GUAMINI.
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9 Salon Blanco Palacio Municipal

" f=] 08 de Agosto | 14:30hs

Imagen 1: Flyer de invitacion al evento de lanzamiento y taller.
Fuente: produccion propia.

INVITACION

Tengo el agrado de invitar a Ud/s. al lanzamiento del “Plan de
Desarrollo Turistico Distrital, Desarrollo de la Marca Turistica y pagina
web de Turismo Guamini”.

Posteriormente, llevaremos adelante un espacio de taller
participativo de dialogo comunitario.

El evento tendré lugar el jueves 8 de agosto - a las 14:30hs.- en el
Salén Blanco del Palacio Municipal.

Sera un placer contar con su participaciéon para el trabajo

conjunto.
’ 2 Dr. Jose August jobre Ferreira
GUAMINI INTENDENT]. MUNICIPAL
MUNICIPIO

Imagen 2: invitacion al evento de lanzamiento y taller.
Fuente: produccion equipo de comunicacion municipal.
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El 8 de agosto se llevd a cabo el lanzamiento oficial del "Plan de Desarrollo Turistico,
Desarrollo de Marca Turistica y Pagina Web Turistica", realizado en el Salén Blanco
de la Municipalidad de Guamini. El evento estuvo presidido por el intendente
municipal José Augusto Nobre Ferreira, acompafiado por Ayelén Borda,
subsecretaria de Priorizacion y Seguimiento Econdmico y Productivo de la Jefatura
de Asesores del Gobernador de la provincia de Buenos Aires. A su vez, acompafaron
la mesa los titulares de las areas de Turismo, Desarrollo Local y Vinculacion
Territorial, Deporte y Cultura, asi como actores del entramado turistico del distrito,
camaras de comercio, instituciones intermedias, sector empresarial, emprendedores,
clubes sociales y deportivos, agentes inmobiliarios, gastrondmicos y hoteleros, clubes
de pesca, guias de pesca, asociaciones, cooperativas, autoridades locales y la
comunidad en general.

El Lic. Andrés Ziperovich, coordinador del Plan, presenté dicho Plan de Desarrollo
Turistico.

El lanzamiento incluyé la presentacion a la audiencia del trabajo proyectado para los
proximos seis meses, acompafnado de una invitacion oficial a participar activamente
en el proceso. Durante la presentacion, se destacaron varios temas clave. En primer
lugar, se abordo la etapa de diagndstico, que analizara el escenario actual del destino
y servira como base para la construcciéon del Plan de Desarrollo Turistico.

Ademas, se profundizd en la co-creacion del Plan, concebido como una herramienta
participativa que definira el desarrollo futuro del destino. Se enfatizé también la
importancia del fortalecimiento de la oferta local, que implica consolidar los productos
turisticos existentes y disefar un mapa de oportunidades para la inversion y el
desarrollo.

Por ultimo, se resalté la construccion participativa de la marca de destino, asi como
el disefio e instalacion de la pagina web oficial de Turismo Guamini, que servira como
plataforma digital para la promocion turistica del destino.

Documento de presentacion del Plan
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Imagen 3: Lanzamiento del Plan.
Fuente: Produccion propia

Tras el lanzamiento del Plan, se llevé a cabo el "Taller de Didlogo Comunitario”, un
espacio de participacion activa donde la comunidad pudo intercambiar ideas y
reflexiones sobre el destino turistico. Ademas, se distribuyeron encuestas a las partes
interesadas, con el objetivo de explorar y profundizar en la percepciéon que tienen
acerca del desarrollo de su localidad.

Bajo la consigna “¢ Con qué identificas a tu destino?", se solicito a los participantes
que respondieran con una sola palabra. Estas respuestas se utilizaran para crear una
nube de palabras, con el objetivo de visualizar de manera grafica y clara el mapa
perceptual del destino segun su propia vision.
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¢Con qué identificas a tu Destino?

74 respuestas

peSCO os carnabales
|OgUﬂOS patrimonio

Imagen 4: Actividad participativa.
Fuente: Mentimeter.

El analisis de las palabras mas repetidas en la nube grafica revela una fuerte
identificacion de la comunidad con aspectos clave del destino. La palabra
"tranquilidad" destaca como un valor central, lo que sugiere que los habitantes
perciben su localidad como un refugio de calma, descanso y seguro, un aspecto
atractivo para quienes buscan escaparse del estrés urbano.

El término "laguna" y su vinculacion con la "pesca" refleja la importancia de los
recursos naturales y las actividades recreativas asociadas, lo que indica que estos
elementos son fundamentales en la identidad del lugar. La presencia de "naturaleza"
refuerza esta percepcién, subrayando el valor que la comunidad otorga a los entornos
naturales.

Por otro lado, "Salamone" y "patrimonio" resaltan la relevancia del patrimonio
arquitecténico y cultural del lugar, ligado a las obras del arquitecto Francisco
Salamone, lo que sugiere un fuerte vinculo con la historia y el legado artistico. La
mencion de los "carnavales" apunta a la importancia de las festividades y
celebraciones populares como parte integral de la identidad comunitaria, ademas de
ser un atractivo para el turismo cultural.

Finalmente, se llevo a cabo un Taller de Dialogo Comunitario con los participantes.
En esta instancia, se los organiz6 en 6 grupos para que pudieran debatir e
intercambiar opiniones en base a un breve cuestionario.
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Imagen 5: Taller participativo
Fuente: Produccion propia

Modelo de material de trabajo

Cada grupo, utilizando el modelo de material, trabajé en el analisis y posteriormente
se realiz6 una puesta en comun sobre los resultados de dicha reflexién y dialogo.

Resultados del taller

A partir de esta actividad, se obtuvo el siguiente analisis:

El analisis de las respuestas a la pregunta “;Coémo nos vemos como destino?”
revela una percepcion unificada sobre el potencial de desarrollo del destino, pero
también una consciencia clara de los desafios y areas de mejora.

Enfoque en el potencial: La mayoria de las respuestas destacan la potencialidad
del destino. Frases como "con mucho potencial para crecer" y "potencialmente bien a
desarrollar" reflejan una vision optimista, donde los participantes ven oportunidades
para consolidar el lugar como un destino atractivo. Esto indica una confianza en las
fortalezas del lugar, tanto en sus recursos como en su identidad.

Reconocimiento de areas a mejorar: Sin embargo, las respuestas también sefialan
aspectos que necesitan ser trabajados, como la "informacién turistica", identificada
como una falencia importante. Esto sugiere que, si bien se reconoce el potencial, los
participantes son conscientes de que la comunicaciéon y promocion del destino
debe mejorarse para atraer visitantes de manera efectiva.

Caracteristicas del destino: Otro aspecto sefialado es la dispersion territorial del
destino, que abarca muchas localidades pequefias y con pocos habitantes. Este
reconocimiento de una limitacion demografica y geografica pone de manifiesto un
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desafio adicional para el desarrollo, en tanto la baja densidad de poblacién puede
dificultar la consolidacion de servicios y la creacion de infraestructura turistica sélida.

Destino en desarrollo: El uso repetido de términos como "en desarrollo" refleja una
percepcion general de que el destino se encuentra en una etapa inicial de
crecimiento, lo cual abre una ventana de oportunidad para implementar estrategias
que potencien su desarrollo de manera planificada y sostenible.

El analisis de las respuestas a la pregunta “¢ Cémo nos ven como destino?” revela
percepciones diversas pero consistentes en ciertos aspectos clave:

Tranquilidad como valor principal: Una de las respuestas mas repetidas es la
percepcion de tranquilidad, lo que sugiere que el destino es visto como un lugar ideal
para quienes buscan descanso. Esto se relaciona con valores adicionales como
seguridad y hospitalidad, lo que resalta caracteristicas muy atractivas para turistas
que priorizan experiencias relajadas y auténticas. La palabra "tranquilidad" aparece
en multiples respuestas, lo que refuerza su importancia como atributo diferencial del
destino.

Reconocimiento de falencias en infraestructura: A pesar de los aspectos positivos
mencionados, varios participantes sefialaron que son vistos por la falta de
infraestructura, lo que sugiere que, aunque el destino tiene cualidades apreciadas,
su desarrollo esta limitado por la falta de servicios o instalaciones adecuadas.

Valoracién como una "joya unica": Algunos participantes consideran que se ve al
destino como una joya unica, destacando su gastronomia, hospitalidad y
tranquilidad, lo que subraya una oportunidad significativa para mejorar la promocion
y el posicionamiento del lugar como un destino especial y unico.

Relacion con actividades especificas: La pesca aparece mencionada como una
actividad que define la percepcion del destino, lo que sugiere que el lugar es conocido
por sus recursos naturales y actividades recreativas especificas, como la pesca.

Percepcion limitada como recurso turistico: Una respuesta clave es que "no nos
ven como recurso turistico”, lo cual puede estar relacionado con la falta de
promocién adecuada, infraestructura limitada o falta de posicionamiento en el
mercado turistico mas amplio. Esto indica que, si bien existen atributos atractivos, el
destino no es plenamente reconocido ni aprovechado como un lugar turistico en si
mismo, segun sus actores.

El analisis de las respuestas dadas por los seis grupos sobre lo mejor del destino
revela una consistencia notable en torno a ciertos valores clave que los participantes
asocian fuertemente con su comunidad. A continuacion se presenta un analisis de los
principales temas listados:
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Tranquilidad como atributo central: La palabra "tranquilidad"” es mencionada
repetidamente en las respuestas, destacandose como el atributo mas valorado del
destino. Es un activo importante que puede posicionarse como el principal valor
diferencial del destino.

Seguridad: Otro valor repetido es la "seguridad", lo que indica que la comunidad
considera su entorno como seguro tanto para los residentes como para los visitantes.
En un contexto turistico, la percepcion de seguridad es crucial, ya que genera
confianza en los turistas y les permite disfrutar del destino sin preocupaciones.

Calidad del entorno natural: El silencio, la calidad del aire, y los recursos
naturales (como las lagunas y la naturaleza) son otros aspectos destacados que
subrayan la importancia del entorno natural como un atractivo clave. Estos factores
refuerzan laidea de que el destino es perfecto para aquellos que buscan una conexion
con la naturaleza y un ambiente libre de contaminacién, algo cada vez mas
demandado en el turismo de bienestar y naturaleza.

Hospitalidad y trato humano: El trato de los residentes y la hospitalidad son
valores destacados que reflejan una comunidad abierta y acogedora. Este factor es
esencial en la experiencia del turista, ya que una buena interaccién con la
comunidad local puede mejorar significativamente la imagen del destino.

Diversidad de atractivos y recursos culturales: Las respuestas también mencionan
la arquitectura (probablemente en referencia a las obras de Salamone), los
carnavales y la variedad de atractivos potenciales. Esto sugiere que, ademas de
la tranquilidad y el entorno natural, el destino cuenta con un patrimonio cultural y
eventos que pueden ser clave para atraer turistas.

El analisis de las respuestas sobre "lo peor del destino" revela una serie de desafios
estructurales, organizativos y culturales que obstaculizan el pleno desarrollo turistico
del lugar. A continuacion se exponen los principales temas emergentes:

Falta de infraestructura: La carencia de infraestructura es una de las
preocupaciones mas recurrentes, mencionada tanto a nivel general como en aspectos
especificos como la gastronomia y la inversion publica y privada. La falta de lugares
abiertos las 24 horas y la insuficiente infraestructura para sostener actividades
turisticas limitan la capacidad de atraer y retener visitantes, sobre todo en épocas de
alta demanda.

Transporte y conectividad: La falta de transporte unificado y conectividad entre
pueblos dentro del distrito es una barrera importante para el turismo. La dificultad para
trasladarse dentro de la regidén afecta negativamente la experiencia del visitante y
limita el acceso a las diferentes localidades que podrian ofrecer atractivos
complementarios. Esto también se refleja en la falta de sehalizaciéon adecuada, lo
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que suma a la confusién y dificulta el desplazamiento de los turistas. Puntos que se
repiten en varias respuestas.

Falta de integracién y planificacion: La ausencia de un plan turistico estructurado
aparece en multiples respuestas, lo que indica la necesidad urgente de una estrategia
bien definida para el desarrollo turistico. Ademas, se menciona la falta de integracién
entre areas municipales clave como educacion, turismo y cultura, lo que evidencia
una falta de coordinacién entre actores fundamentales para impulsar proyectos
conjuntos. La falta de pensamiento colectivo es otras de las respuestas encontradas.

Promocioén insuficiente y desvalorizacién interna: Los participantes perciben una
clara falta de promocion turistica, lo que afecta la visibilidad del destino en el mercado
y su capacidad para atraer visitantes. Asimismo, mencionan la desvalorizacion de los
propios residentes respecto a sus atractivos turisticos refleja un problema interno de
falta de identidad o orgullo local.

Estado del patrimonio y desarrollo cultural: La preocupacion por el estado de
conservacion del patrimonio es otro aspecto clave que aparece en las respuestas,
como asi también la falta de actividades fuertes durante las cuatro estaciones del afo,
lo que indica una necesidad de diversificar la oferta cultural y recreativa en todas las
épocas.

Por ultimo, se solicitd a los participantes que clasificaran los atractivos del destino
segun su criterio, asignandoles los puestos 1, 2 y 3. Este ejercicio permitié identificar
tendencias claras en cuanto a la priorizacion de los recursos turisticos del lugar. A
continuacion, se presenta un desglose detallado de los resultados obtenidos:

Puesto 1: Lagunas y pesca

En todos los grupos, las lagunas y la pesca se posicionan como el principal atractivo
del destino, lo que subraya su importancia central en la oferta turistica para los
participantes. Estos elementos naturales y recreativos son percibidos como el mayor
valor del destino, ya que son mencionados consistentemente como el activo mas
relevante.

La mencion de las lagunas esta asociada tanto con la belleza natural (como los
atardeceres), como con las actividades recreativas que permiten, como la pesca,
deportes nauticos y el camping.

Puesto 2: Patrimonio, deportes acuaticos y eventos deportivos

En el segundo puesto, se evidencia una mayor diversidad de atractivos. Si bien las
lagunas y la pesca siguen presentes en algunos casos, otros grupos priorizan el
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patrimonio arquitecténico e historico (con énfasis en las obras de Salamone), asi
como las actividades deportivas, en especial los deportes nauticos.

Este rango refleja un interés creciente en el patrimonio cultural del destino, lo que
sugiere que, si bien la naturaleza es la principal fortaleza, existe un reconocimiento
de la historia y la arquitectura como recursos turisticos valiosos. La obra de Salamone,
en particular, destaca como un atractivo que tiene el potencial de diversificar la oferta
y atraer a turistas interesados en la cultura y la historia.

Ademas, la mencion de los encuentros deportivos y los deportes acuaticos muestra
que las actividades fisicas y recreativas juegan un rol importante en la experiencia del
visitante.

Puesto 3: Carnavales, espectaculos y fiestas tradicionales

En el tercer puesto, los carnavales y las fiestas tradicionales son los atractivos mas
mencionados, indicando que los eventos culturales y festivos tienen una valoracion
importante, aunque no central, en la oferta turistica del destino.

La inclusion de los espectaculos y deportes acuaticos en este puesto también
refuerza la diversidad de actividades recreativas que complementan la oferta
natural y cultural.

Listado de asistentes

Nota de prensa del medio Top100

Nota de prensa del medio Grupo La Provincia

Nota de prensa del medio Ecos de la Ciudad

En el marco de esta actividad el equipo consultor realizé una visita de campo con
acciones de relevamiento en cada uno de los atractivos del destino particularmente
en las localidades de Guamini, Casba, Garré, Cochico, Laguna Alsina, Bonifacio y
Arroyo Venado. Contactando con actores locales y visitando los atractivos.
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SUBTAREA 1.2. INDICE

Contenidos del indice del plan

Se presenta a continuacion el indice definido como hoja de ruta de las
tematicas y problematicas a abordar en el desarrollo del Plan, tanto sea en su etapa
diagnostica como propositiva.

Estructura del indice del Plan
Prélogo

1. Objeto de estudio y alcances
La vision del turismo como aporte al Desarrollo Local.
El abordaje del desarrollo turistico con vision regional.
La regionalizacion. El trabajo asociativo entre destinos.
2. Descripcion del Plan Estratégico
Justificacion de la propuesta
Premisas para su elaboracion
Definiciones metodoldgicas
3. El desarrollo turistico desde la mirada regional
El desarrollo turistico en clave regional. Experiencias de trabajo
asociativo entre destinos
Marcas regionales. Integracion territorial. La ruptura de los modelos
basados en las jurisdicciones y limites politicos.
4. Antecedentes institucionales y aspectos fisicos
Vision territorial a través de la historia. Proceso de conformacion
territorial e institucional de Guamini. Origen de los asentamientos urbanos y
proceso de organizacion institucional.
Localizacion y caracteristicas fisicas del Partido.
Los pueblos del partido, su identidad. Las relaciones entre los pueblos
que integran el partido.
5. Partes interesadas
Identificacion y analisis.
Mapa de actores.
6. Recursos y atractivos turisticos
Caracteristicas generales, de fauna, flora, paisajes, morfologia,
demografia, clima, tradiciones, cultura y patrimonio.
Referencias historicas relevantes para el desarrollo turistico
Mapeo y valoracion de atractivos turisticos. Interrelacion de atractivos
con mirada regional (relaciones, formas de potenciarlos entre si)
7. Estructura econémicay tributaria
Analisis econdmico general y del turismo del partido.
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Andlisis de la ordenanza fiscal tributaria y fiscal impositiva.
Presupuesto turistico.

Empleo, recursos humanos.

Inversiones y financiamiento.

Informalidad y grado de formalizacion de la actividad.

Marco legal e institucional

Competencias del gobierno municipal y de las delegaciones del

gobierno local en cada pueblo del partido.

El Organismo Municipal de Turismo.

Institucionalidad de apoyo a la actividad turistica.

Estudio de normativas aplicables a la actividad turistica.

Analisis del grado de modernizacion tecnoldgica del sector publico y

privado.

Programas institucionalizados relacionados a la tematica.

Herramientas actuales, carencias, debilidades.
Calidad turistica.

9. Estructura territorial y sostenibilidad
Centralidades y dependencias.
Estudio de suelos y produccion agropecuaria y agroindustrial.
Distribucion de asentamientos humanos.
Datos sociodemograficos. Caracterizacion sociodemogréfica.
Usos del suelo, usos turisticos del suelo.
Gestion de residuos solidos urbanos.
Aguas residuales.
Asentamientos informales y urbanizaciones cerradas.
Cobertura de servicios publicos.
Problemas de articulacion entre aspecto urbano-territoriales y turisticos.
Sintesis de problemas ambientales del distrito que impactan en el
turismo.
Diagndéstico del patrimonio cultural.
Arraigo, asociativismo y Desarrollo local. Brecha tecnoldogica.
Organizaciones existentes ligadas al turismo.
10. Equipamiento de apoyo al desarrollo turistico

Educacion.

Instituciones financieras.

Seguridad y salud.

Telecomunicaciones.

Infraestructura de pavimento y veredas en areas urbanas.

Estado y mantenimiento de los espacios publicos.

Accesibilidad turistica.

Reservas naturales, parques nacionales, reservas urbanas, reservas
provinciales.
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11.

12.

13.

Conectividad.

Transporte interurbano entre las localidades.

Desarrollo de la oferta turistica

Recursos e inventarios turisticos y su entramado.

Productos turisticos.

Sefalética turistica.

Centros de informacion turistica.

Equipamiento turistico

Identificacion cuantitativa de la oferta turistica.

Descripcion y analisis subsectorial.

Unidades fiscales.

Financiamiento e incentivos para el sector privado.

Marca: Analisis de la marca actual. Creacion de la nueva marca turistica
Dinamica turistica de los pueblos rurales

Problematica de pequefos pueblos rurales.

Oferta y demanda

Tendencias en el sector turistico vinculado a espacios rurales.
Demanda turistica

Destinos competidores actuales.

La temporada de uso turistico del territorio.

Estudio de perfil de la demanda.

Caracteristicas de la demanda actual.

Analisis de posicionamiento turistico, aspectos de comunicacion,

comercializacion e imagen de marca y diagnostico de la promocion turistica

actual.
14.

15.

16.

Sintesis de la situacion turistica actual

Consideraciones preliminares.

Analisis interno.

Analisis externo.

Conflictos y situaciones problematicas detectadas.
Comentarios finales.

Modelo de desarrollo turistico deseado y vision turistica
Mapa del desarrollo turistico de la region.

Conceptualizacion de la vision turistica a futuro.

Objetivos estratégicos

Se proponen los lineamientos de mejora.

Tomando como base el diagndstico realizado y la problematizacién de

los distintos vectores, se generaran los objetivos estratégicos

17.

Mapa de oportunidades turisticas
Construccion de un mapa de oportunidades para el desarrollo y las

inversiones privadas y/o publicas determinando su ubicacion, grado de
importancia, vectores de inversién, zonas de oportunidades.
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18. Ejes de accién

Se proponen lineamientos de mejora y ejes de accion.
Regionalizacién.

Generacion de programas, proyectos, acciones a corto, mediano y
largo plazo. Areas de accién: Comunicacién y comercializacién; Desarrollo de
productos; Infraestructura y servicios; Sostenibilidad; Gestion; Capacidades
locales/regionales.

19. Evaluacion y seguimiento

Indicadores de desempefio para el desarrollo del destino.

Programa de seguimiento de indicadores.

Criterios de evaluacion.

Instancias de revision y actualizacion del Plan.

20.Protocolo de implementacién y seguimiento del plan

Definicion en términos de las formas de institucionalizacion factibles y
posibles de implementar para la gestion del Plan.

Aportes para la definicién de la conformacion de la comisién
encargada de gestionar dicho plan, integrando a actores de cada destino.
Disefo de un protocolo de funcionamiento de dicha gestion.

21.Bibliografia
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SUBTAREA 1.3. MAPEO E INVESTIGACION

Como parte de esta subtarea se realizé un relevamiento pormenorizado de los
atractivos del destino, tanto de escritorio como de campo por parte del equipo
consultor

Planilla de relevamiento de atractivos

Relevamiento de campo

En el marco de la visita realizada al distrito por parte del equipo consultor, se
relevaron los distintos atractivos identificados, se entablé dialogo con residentes
locales y con prestadores turisticos de cada espacio del Partido de Guamini.

Relevamiento fotografico de Bonifacio y Laguna Alsina

Link: https://photos.app.goo.qgl/Zdb7SZPJgJJpPL9d7

Relevamiento fotografico de Casbas

Link: https://photos.app.goo.gl/9agjYe6ePYNaqUY36

Relevamiento fotografico de Cochicé

Link:https://photos.app.go00.gl/QcMxfXG2a4X5NhY 28

Relevamiento fotografico de Arroyo Venado

Link: https://photos.app.goo.gl/iaviBnhviH8YcBJi9

Relevamiento fotografico de Garré

Link: https://photos.app.qoo.ql/VTAcCC1bD7cyRkjL7

1.3.1. Antecedentes institucionales y aspectos fisicos

El partido de Guamini se encuentra ubicado en el oeste de la provincia de Buenos
Aires, lindando con los partidos de Adolfo Alsina, Salliqueld, Tres Lomas, Trenque
Lauquen, Daireaux, Coronel Suarez y Saavedra.

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO, DESARROLLO DE MARCA TURISTICA Y PAGINA WEB TURISTICA.
PARTIDO DE GUAMINI - INFORME FINAL 24


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MXUeALrSrB3sTUhOR-ugaEHKt_Y5mLiV/edit?gid=797052949#gid=797052949
https://photos.app.goo.gl/Zdb7SZPJgJJpPL9d7
https://photos.app.goo.gl/Zdb7SZPJgJJpPL9d7
https://photos.app.goo.gl/9agjYe6ePYNaqUY36
https://photos.app.goo.gl/QcMxfXG2a4X5NhY28
https://photos.app.goo.gl/iav1BnhvfH8YcBJi9
https://photos.app.goo.gl/VTAcCC1bD7cyRkjL7

CONSEJO FEDERAL h DE IDEAS Y ACCIONES
DE INVERSIONES
,'-A B SOSTENIBLES

CORDOBA
SAN
LUIS
MENDOZA 2
=l
'A o
3%
CHILE|
2
£ "
} PAMPA g
3
(
\( S
f __NEUQUEN e

/

A\

Imagen _6: Plano de insercion del partido de Guamini en la provincia de Buenos Aires
Fuente: Cartografia de ARBA.

Posee una superficie de 4.824 km, una poblacion de 11.801 hab. y una densidad
hab./km2 de 2,4. (INDEC, 2022).

Las principales localidades del distrito son Guamini y Casbas. La ciudad de Casbas
constituye la ciudad mas importante del partido en funcién de su tamafio demografico.
Existen, por otra parte, un conjunto de localidades de menor tamafo demografico:
Estacion Alsina (Bonifacio), Garré, Casey, Arroyo Venado, los parajes Fatralé y La

Nevada y otros pequefios asentamientos que fueron en otras épocas, dinamicas
estaciones de ferrocarril.
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Imagen 7: Plano de las principales localidades del partido de Guamini
Fuente: elaboracion propia en Google My Maps

El Distrito esta organizado en torno a sus principales rutas y todos los asentamientos
de poblacién se localizan junto a las principales rutas y vias férreas que atraviesan el
partido.

La ciudad de Guamini, cabecera del partido, se encuentra ubicada en el cruce de las
Ruta Nacional 33 y las Rutas Provinciales 65 y 85. Esta situacion constituye un factor
de importancia estratégica al asegurar su conectividad con la ciudad de Buenos Aires,
los principales centros urbanos de la region y las cabeceras de los partidos vecinos.
La ciudad de Casbas se encuentra emplazada sobre la Ruta Nacional 33 que la
conecta con la ciudad de Bahia Blanca y con la Capital Federal y es la que ha
experimentado el mayor crecimiento demografico y la mayor concentracion vy
diversidad de actividades econdmicas.

El Partido de Guamini esta conformado por localidades y parajes que histéricamente
se diferencian en su origen.

La localidad de Guamini tiene un origen militar, colonizador y pionero. Las demas
localidades y parajes han surgido a la vera del ferrocarril, en un proceso historico
posterior, y fueron los puntos de enlace entre el espacio agrario productor de cereal
y los puertos.

La decisién politica de que el ferrocarril llegara se tomé en septiembre de 1889. El
arribo del ferrocarril a esta zona fue de una importancia capital. La comunicacion
directa con Buenos Aires (y con el resto del Pais), dio un gran impulso al desarrollo
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economico; especialmente porque permitia, con un costo relativamente bajo, el envio
de la produccién local a los grandes centros de consumo. Cuando a fines de la década
del '30 los galpones de maquinas fueron trasladados a Carhué, la economia local
sufrié un golpe que tal vez nunca pueda ser evaluado en su justa dimension.

Por otra parte, la necesidad de contar con un centro poblacional que provea los bienes
y servicios necesarios para la poblacion de la zona (comercios, administracion,
bancos, educacién, salud, etc.), han sido las causas principales del crecimiento y
desarrollo de los pueblos durante este siglo.

Desde el punto de vista morfoldgico, los pueblos obedecen al estricto plano en
damero. Alrededor de la plaza central se concentran las funciones publicas y
comerciales mas importantes: a medida que se avanza hacia la periferia, las
construcciones disminuyen, lo que impide definir limites netos entre el campo y el
pueblo. A pesar de la escasa poblacion y el reducido tamafo, los mismos poseen una
excelente dotacién en equipamiento y servicios.

Desde el punto de vista de la dindmica de los pueblos, es necesario considerar la
relacion que establecen con el campo circundante a través de la prestacion de bienes
y servicios y la residencia de la poblacién que trabaja en el campo, pues estos pueblos
han dependido histéricamente del tipo de relacién de prestacién de bienes y servicios
que mantienen con el campo.

Dentro del Distrito de Guamini todas las localidades mantienen areas de influencia
semejantes.

Guamini posee quiza la mayor area de influencia por ser cabecera de partido y
concentrar, por lo tanto, las principales funciones administrativas. No obstante, la
existencia de lagunas en el norte y noroeste reducen sus posibilidades de
accesibilidad limitando de manera notable, su area de influencia, particularmente en
relacion con su mercado de consumo.

En cambio la localidad de Casbas mantiene un area de influencia muy dinamica en
relacion con la provision de servicios destinados al sistema productivo, hecho que ha
tenido histéricamente una influencia decisiva en su dinamica urbana.

Guamini

El origen de este pueblo como los de cientos de pueblos pampeanos esta ligado al
proceso de expansion de la frontera sur del pais. Su origen se remonta a 1876,
funcionando por entonces como fuerte de avanzada en la Conquista del Desierto.

Al ser la primera poblacion de la zona, posteriormente se eligi6 como cabecera del
partido del mismo nombre.

El nombre de la localidad se debe al nombre original en mapudungun que los
habitantes de la zona le daban a la isla que se encuentra en la Laguna del Monte, asi
"Guamini" vendria de los vocablos huapi mind (Wapi Minu), que significa "isla adentro"
y se considera que hacia referencia a la isla que actualmente se denomina Isla Sistina,
con llamaba la atencion por su monte, poco frecuente en la zona, que agrupaba gran

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO, DESARROLLO DE MARCA TURISTICA Y PAGINA WEB TURISTICA.
PARTIDO DE GUAMINI - INFORME FINAL 27



m CONSEJO FEDERAL
* 7 DE IDEAS Y ACCIONES
@ / DE INVERSIONES LAh SOSTENIBLES

/ =_ =

variedad de especies arboreas, unicos en leguas a la redonda debido a que en la
region pampeana predominaban los pastizales.

Entre el patrimonio arquitectonico de la localidad se cuentan el matadero, las
luminarias y la fuente de la plaza, todo realizado por el arquitecto Francisco Salamone.

Casbas

En las mismas condiciones que lo sucedido con el origen de Arroyo Venado y en
cumplimiento de la Ley del 8 de octubre de 1878 se realiza en 1879 el primer sorteo
estipulado para la adjudicacion de tierras de la Seccién Segunda de Tierras Publicas
-que incluia este Distrito- con el fin de compensar los gastos originados por la Guerra
de Fronteras contra el Indio.

En este sorteo Miguel Casbas adquirié cuatro lotes que incluian 40.000 hectareas. La
posesion efectiva por compra de estas tierras se concreta en 1881.

En 1891 muere José Casbas y heredan estos campos su esposa y sus 9 hijos. Una
de las hijas, Maria Antonia Casbas de Arini, seria la heredera de casi 2.849 hectareas,
incluido el sector que ocuparia el Pueblo y Colonia de Casbas. Maria Antonia fallece
sin tener hijos, por lo que su viudo, Domingo B. Arini, hereda 1.424 hectareas, que de
inmediato las pone a la venta, pero en vez de venderlas como una unidad, proyecta
la fundacién del pueblo y colonia, aprovechando el reciente tendido del Ferrocarril
Midland. Es decir que comparte con Arroyo Venado, Garré y Laguna Alsina el hecho
de haber sido originado por el Ferrocarril.

En 1911 se aprueba el proyecto de fundacién del pueblo con el nombre de Casbas,
en honor a Miguel Casbas, y respectiva colonia, cuando los campos ya habian sido
vendidos por Arini a Emilio y Silvestre Solari.

Producto del esfuerzo de sus habitantes Casbas conocié una época de esplendor
social y cultural entre 1920 y 1960, del que en buena medida fue motor la Sociedad
Espafola de ese pueblo. Gran parte de su edificacion y de sus instituciones mas
tradicionales datan de esa época.

Laguna Alsina

El Ferrocarril, que solo llegaba hasta Bolivar, se extiende hasta Guamini en enero de
1899 y es cuando los hermanos Joseé y Enrique Bonifacio donaron el terreno para la
construccion de la Estacién (de ahi su nombre “Estacién Bonifacio”).

En 1906 el Ministerio de Obras Publicas aprueba el Proyecto de Colonia Laguna
Alsina practicado por el Agrimensor Ramoén Benoit, en 3.333 ha. de campo de
propiedad del Sr. Diego Mc Clymont Reid en el Partido de Guamini, inmediato a
Laguna Alsina, y con la Estacion Bonifacio del Ferrocarrii Sud. En el mismo se
establecia la cesidon de espacios publicos (para plazas, escuelas, edificios publicos,
caballada de la policia, etc.).
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En 1907 se realiz6 en el Hotel "La Uniéon" de Guamini el primer remate de terrenos de
lo que seria el futuro pueblo, sin base, al mejor postor y a plazos.

Garré

Garré tiene como caracteristica haber sido fundado en un extremo del Distrito, de
modo tal que una calle, la Soldado del Desierto, es el limite con el Partido de Trenque
Lauquen, en cuyo territorio hay también manzanas del pueblo, y a pocas cuadras, en
un punto que ha sido amojonado con un monolito, ambos Distritos limitan a su vez
con Tres Lomas.

Comparte con Arroyo Venado, Laguna Alsina y Casbas el hecho de haber sido
originado por el Ferrocarril, y con Laguna Alsina el de haber casi al margen de muchos
procesos del Distrito, y el haber girado su movimiento econémico alrededor del campo
con la diferencia de haber perdido gran parte de su potencial en estas ultimas dos
décadas a causa del anegamiento de grandes territorios debido a las lluvias intensas.
La historia de este pueblo cuenta que en 1898 Gerdnimo Garré adquiere a la sucesion
Adelaida Bao de Estrada 1347 hectareas y presenta en 1911 al ministerio de Obras
Publicas el proyecto de fundacion de un pueblo junto a la Estaciéon Papin de la
Compania General de Ferrocarriles de la Provincia de Buenos Aires, secundado en
el proyecto por Placido Rogel y Francisco Zubillaga. El 11 de octubre de ese mismo
ano fue aprobado por Ley este proyecto, considerando esta fecha como fundacional
del pueblo.

Arroyo Venado

Los terrenos que comprenden el pueblo de Arroyo Venado corresponden a lo que en
origen eran tierras publicas.

El ferrocarril fue de importancia crucial para su fundacién. En el marco de un programa
de extension de lineas del ferrocarril del Sur, la Provincia aprueba en 1895 133
kilbmetros que unirian Guamini con Saavedra, pasando por Carhué, linea que se
habilitaria en 1899. En 1901 se aprueba la construcciéon de una estacion (Arroyo
Venado) en las casi 10 hectareas de tierras donadas por Manuel y Ramon
Artagaveytia al ferrocarril del Sur, la cual es librada al servicio publico en 1902.

Arroyo Venado es una poblacion que ha gravitado en los planos econémico, cultural,
politico y deportivo del Partido, mucho mas de lo que su escasa poblacion permitiria
imaginar. Ha relacionado estrechamente su actividad con Guamini pero sin perder su
identidad.

Si bien su poblacién no ha superado el centenar de personas en su siglo de historia,
su amor por el pueblo y el teson que han puesto han permitido para esta pequena
comunidad logros muy destacados.
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Caracteristicas fisicas del Partido

Las condiciones climaticas no escapan al tipo pampeano templado con una
temperatura media anual de 14°, llegando la maxima media anual a 21°C y la minima
media anual a 8°C, con una humedad relativa del 68%.

Las precipitaciones alcanzan los 750/800 milimetros anuales.

El clima pampeano templado se caracteriza por un verano corto, seco y caluroso,
seguido por un otofio lluvioso y templado. El invierno, por su parte, es seco y frio, con
nieblas al comienzo y con escasas precipitaciones al final, mientras que la primavera
es lluviosa, con fuertes vientos y heladas tardias.

Si bien el partido se encuentra en la linea de transicion entre la zona sub-humeda y
semiarida, en términos generales se puede desarrollar una actividad agricola—
ganadera de buenos rendimientos. Para lograr estos resultados el productor debe
emplear técnicas conservacionistas, para evitar los problemas de erosiéon, y
problemas de precipitaciones estacionales; reservas forrajeras para soportar la falta
de forraje fresco en invierno; implantacion de pasturas para recuperar fertilidad y a su
vez tener una provision de forraje seguro; rotacion de cultivos.

En cuanto al relieve, entre los dos sistemas serranos de la provincia (Tandilia y
Ventania) se extiende la pampa interserrana, con un relieve relativamente plano y
problemas de anegamiento, y una gran depresion, donde discurre el sistema de las
Lagunas Encadenadas del Oeste. El origen geoldgico de toda esta zona, habria
estado dado por la existencia de una extensa llanura cubierta de agua con abundante
sedimentacion compuesta de microorganismos que acumulan calcio; ésta ha sido una
de las causas de la generacion de tosca (concreciones de carbonato de calcio), que
se presenta en todo el partido a una profundidad mas o menos importante segun el
lugar.

En el partido de Guamini, pueden identificarse cuatro grandes unidades
geomorfolégicas, de sur a norte:

e La Faja Colectora (35.96% del area del partido), de alrededor de 110 msnm,
en su parte central se encuentran importantes cuerpos de agua permanentes
como las Lagunas Encadenadas. Este sector se caracteriza por presentar un
relieve plano concavo. El riesgo dominante es el anegamiento.

e La Llanura Norventanica (1.63%) y la Pendiente Frontal (23.5%), donde las
alturas varian entre 190/100 msnm y la transicion entre una y otra unidad
representa en general una ruptura abrupta con formacion de cornisa. Estas dos
unidades corresponden al nivel provincial a la unidad geomorfolégica de Las
Sierras, subunidad de los pedemontes ondulados con loess sobre tosca.
Debido al escaso espesor de los suelos, el problema dominante es la erosion
hidrica.

e La Llanura Arenosa Occidental (38.74%). Ubicada al norte de las lagunas,
alcanza una altitud de 135 msnm. El manto de arenas finas y areno limoso es
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profundo y da lugar a un paisaje de dunas. Las depresiones intermedanosas
tienen una orientacion general SO-NE, como la depresidon lacunar, que
coincide con la direccién de los vientos predominantes en el momento de su
formacion. Mas alla de esta cadena arenosa, el paisaje resulta mas uniforme,
con areas extendidas especialmente al norte de Laguna Alsina. En esta unidad,
el caracter arenoso de los suelos provoca riesgo de erosion edlica.

En cuanto a los recursos y dinamica hidrica, en el partido de Guamini pueden
identificarse dos cuencas hidricas diferentes: la cuenca de las Lagunas Encadenadas
del Oeste (casi el 80% del partido esta incluido en ésta) y la zona de las Cuencas
Noroccidentales de la provincia de Buenos Aires, al norte. Esta ultima es una zona
arreica (sin red de drenaje). La presencia del recurso hidrico superficial sélo se
manifiesta en forma aislada, por la presencia de bafados y pequefas lagunas, en
muchos casos temporarias, que se localizan en las depresiones intermedanosas.
En cambio, la cuenca de las Lagunas Encadenadas del Oeste constituye un sistema
fluvial endorreico y por lo tanto, el drenaje se realiza de forma centripeta hacia un
punto central que, en este caso, son las Lagunas Encadenadas. Hoy, como producto
de la intervencién humana, el sistema es solo parcialmente endorreico ya que se
puede trasvasar agua a la cuenca vecina (cuenca superior Vallimanca).
La region de las Lagunas Encadenadas es una zona llana de escasa pendiente donde
no existen cauces bien definidos y donde predominan los movimientos verticales del
agua. En caso de lluvia, las aguas se infiltran hacia las napas subterraneas. Si estas
se saturan, el nivel de lagunas y bafilados aumenta, creando asi inundaciones por
largos periodos
Las lagunas Encadenadas del Oeste, colector del sistema, estan constituidas por 5
lagunas principales (Alsina, Cochicd, del Monte, del Venado y Epecuén) y tres
lagunas de menor tamafio (la Paraguaya, la Dulce, Inchauspe). Las lagunas ocupan
el fondo de la depresion que presenta un declive en sentido este-oeste. El tamano del
conjunto puede variar de 60.000 has. luego de varios anos lluviosos, hasta unas
35.000 has. bajo condiciones mas secas. La profundidad media de las lagunas puede
oscilar entre los 2 y 5 m., pudiendo alcanzar un maximo de 10 m. Es decir que son
lagunas pampasicas, “cuerpos lénticos permanentes o eventualmente transitorios, sin
ciclo térmico definido, sin estratificacion permanente, con sedimentos propios de
caracter limoso, de escasa profundidad, sin plataforma ni talud, con un perfil tipico de
sartén, de aguas oligohalinas hasta hiperhalinas y enteramente colonizables por la
vegetacidon fanerogamica cuando ésta existe.” (Gomez, 2001)
La hidrologia de las lagunas esta determinada principalmente por las precipitaciones,
por el caudal de los afluentes y por la evaporacion.
Los arroyos presentes en la cuenca son numerosos; la mayor parte de ellos, discurre
desde el Sistema de Ventania hacia las lagunas colectoras. Estos son:

e EIPiguéy el Pull, que desaguan en la laguna Epecuén, aunque recientes obras

han trasvasado el arroyo Pigué a la laguna del Venado;
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e Del Venado, el cual desagua en la Laguna del Venado;

e El Guamini y su afluente el Maello-Leufu, que desaguan en la laguna del
Monte;

e EIl Cochicé y una derivacién del Curamalal Grande, que vierten sus aguas en
la laguna Cochico;

e El Curamalal Grande y el del Pescado, que desaguan en la Laguna Alsina;

e El Sauce Corto, el cual desagua en la Laguna Alsina en el extremo oriental del
encadenamiento; dicho arroyo esta regulado aguas arriba por el Partidor de
Pifieyro, en el partido de Coronel Suarez.

Laguna del Monte

El manejo de la cuenca ha presentado desde siempre, situaciones de conflicto y crisis
permanente; las acciones desarrolladas para regular y controlar el sistema hidrico,
tanto en ciclos humedos como secos, estuvieron signadas por la falta de una visién
global y la ausencia de un manejo concertado de los recursos existentes. En funcién
de esta situacién, en el afo 2002 fue creado el Comité de Cuenca del Rio Salado de
la regidon C, para que las decisiones de manejo del sistema de las Lagunas se tomen
en conjunto entre todos los Intendentes de la region.

Este comité esta integrado por los distritos de Adolfo Alsina, Bolivar, Coronel Suarez,
Daireaux, General La Madrid y Guamini, y establecié consignas o disposiciones
generales de manejo del sistema en condiciones de equilibrio, inundacion, sequia,
etc.

Uno de los aspectos mas preocupantes en la cuenca de las Encadenadas es la
calidad de las aguas, no so6lo por su potencial turistico y pesquero, sino también por
su capacidad para ser utilizada para consumo humano y animal.

Con respecto a la salinidad, las lagunas encadenadas presentan un marcado
gradiente que aumenta hacia el oeste.

La eutrofizacion constituye un problema presente en todo el sistema. Las lagunas, en
particular, son muy susceptibles a este proceso debido al prolongado tiempo de
residencia, lo que hace que funcionen como sumidero de nutrientes (fosforo,
nitrégeno, etc.). Sin embargo, esta eutrofizacion se ve acelerada por la entrada de
materia organica de origen humano que puede deberse a la agricultura o a un
tratamiento inadecuado de los efluentes cloacales.

Por otro lado, también se observa en la mayoria de los arroyos y lagunas un aumento
de las concentraciones de fésforos y nitrdgeno, que tuvo un brusco aumento entre
2002 y 2003. Estos dos datos (eutrofizacién y aumento importante de fésforo y
nitrégeno) ameritan ser analizados y monitoreados en forma permanente, de manera
de mejorar la toma de decisiones sobre el uso futuro de las lagunas.

La diversidad biolégica en las Lagunas Encadenadas esta vinculada a varios factores,
entre ellos se encuentran las fluctuaciones en el balance hidrico de las lagunas. Las
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variaciones estacionales determinan la existencia de una zona temporalmente
inundada. Esta zona incide significativamente en la ecologia del sistema (desarrollo
de la vegetacion, reproduccion de los peces, alimentacion de las aves). Ademas, un
nivel de agua fluctuante evita la erosion de la costa, y cuando los anos de lluvia
sobrevienen tras un periodo prolongado de sequia, la diversidad y la productividad de
la vegetacion, los peces y las aves aumenta sustancialmente. Pero cuando persisten
los afios de lluvias, la diversidad y la productividad disminuyen.

Otro factor importante que condiciona la biodiversidad, es el gradiente de salinidad.
También este gradiente sufre fluctuaciones en el tiempo que influyen sobre las
poblaciones de algunas especies como el pejerrey, que tienden a disminuir cuando la
salinidad aumenta.

En el caso particular de las lagunas que integran el Sistema, éstas presentan un tipico
gradiente de salinidad que va del agua dulce a la salada.

Durante los periodos de sequia, las lagunas son uno de los pocos cuerpos de agua
permanentes en la parte occidental de la pampa, lo que las convierte en importantes
areas de supervivencia de diferentes organismos, tipicos del sistema, tal como las
aves.

En las cercanias de la laguna Alsina, se ha observado la mayor diversidad de
vertebrados, con areas de nidificacién y cria de aves y mamiferos acuaticos.

En las lagunas del Monte y del Venado, la productividad (densidad de peces y aves)
parece ser la mas elevada.

Este sistema ambiental presenta una serie de potencialidades y amenazas que deben
ser tenidas en cuenta.

Lagunas Encadenadas del Oeste

Potencialidades

Una importante biodiversidad: el area constituye una zona inundable de importancia
internacional, teniendo en cuenta la gran densidad de aves que la habitan (latasa,
1994); por otra parte, el sistema de las Lagunas Encadenadas del Oeste puede ser
considerado, por su extension, diversidad de habitat y diversidad faunistica, un refugio
de vida silvestre de valor regional (o internacional en base a la aplicacion del criterio
1d de Ramsar); existencia de especies de importancia econémica como el pejerrey
(Odontesthes bonariensis); existencia de especies carismaticas como el flamenco
comun (Phoenicopterus chilensis); abundancia de especies de caza.

Amenazas

Fendmenos de depredacion vinculados a la pesca y a la caza furtivas; deterioro de la
calidad del agua; disminucion de las poblaciones de pejerrey (debido principalmente
a la alternancia de épocas humedas y de sequia e incremento en la salinidad que
ocasiona la mortandad de esta especie); desaparicion de la isla de la laguna Alsina y
de los montes de Chanar.
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En lo que hace a la fauna del partido, se han identificado numerosas especies de
mamiferos como vizcacha, zorrino, comadreja, zorros gris, huron, cuis, gato montés,
nutria y rata de agua. Existen también algunas especies exéticas como la liebre.

Imagen 8: Zorrino, zorro gris, gato monteés, nutria y liebre.
Fuentes: Zorrino (Santiago Juan Torres), zorro gris (Ricardo Fernandez Chaves).

Segun Narosky (1993), existen 114 especies de aves. Entre las especies mas
importantes, pueden mencionarse:

* Galletera Chica (Fulica leucoptera), (10.557 individuos). Muy comun en las areas
con vegetacion.

» Garcita Blanca (Egretta thula), (2.240 individuos identificados a lo largo de las
costas).

» Bigua (Phalacrocorax olivaceus), (15.800 individuos). Tipico visitante estival de
todas las lagunas.

» Garza Blanca (Casmerodius albus), (1.120 individuos identificados a lo largo de las
costas).
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* Cuervillo de Canada (Plegadis Chihi), (2.840 individuos). Muy comun en los prados
himedos.

 Espatula Rosada (Ajaia ajaja), (50 individuos). Tienen su habitat en lagunas de agua
dulce.

 Cisne Coscoroba (Coscoroba coscoroba), (2.760 individuos). Se cria en pequefios
nucleos a lo largo de las cotas con vegetacion

» Cisne de Cuello Negro (Cygnus malancoryphus) (3.850 individuos). Se cria en
pequefas comunidades en las zonas costeras con vegetacion.

Imagen 9: Bigua, Garza Blanca, Cuervillo de Canada, Espatula Rosada, Cisne Coscoroba,
Cisne de Cuello Negro.
Fuentes: Bigua (Gabriel Paladino Ibariez), Garza Blanca (Mike Baird), Cuervillo de Canada
(birdingplaces.eu), Espatula Rosada (Nigel Voaden), Cisne Coscoroba (Facundo Vital),
Cisne de Cuello Negro (Julio Monguillot).

La fauna icticola esta compuesta por 18 especies, todas correspondientes a la
ictiofauna platense.

Su distribucidon guarda estrecha relacion con el gradiente de salinidad. Asi, se han
identificado 15 especies en laguna Alsina, 14 en Cochico, 7 en laguna del Monte y 8
en laguna del Venado.

En las lagunas de Cochic6 y Del Monte predomina el pejerrey (Odontesthes
bonariensis), mientras que en la laguna Alsina es comun el bagarito. La carpa
(Cyprinus carpio) se encuentra actualmente presente en todas las lagunas, mientras
que en 1994 solo se encontraba en la laguna Alsina.

La distribucion original del pejerrey, especie de valor deportivo, es la cuenca del Rio
de la Plata, el rio Parana hasta la altura de Corrientes y las aguas bonaerenses
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vinculadas a la cuenca del Salado, preferentemente en aguas frescas (17°C) cuya
temperatura no sufre aumentos.

En la actualidad, si bien los niveles de salinidad no son importantes, las poblaciones
de pejerrey disminuyeron notablemente: mientras en épocas pasadas se registraron
picos de captura superiores a las 1000tn/afio con destino al mercado de pescado
fresco, en el afo 2000 se pudieron capturar soélo 80 tn. (INTI-CIMSUR-CITEP, 2002).
Esta disminucion puede deberse a varias causas, tales como la degradacion de la
calidad del agua (excesivo aporte de nutrientes y materia organica), la presencia de
la carpa, la sobre-explotacion o la incidencia negativa de las obras hidraulicas que
impiden al pejerrey remontar las lagunas en primavera (Flaerty, 2003, com. pers.).
La carpa es originaria de Europa Central. Fue introducida en Argentina a principios
del siglo como especie ornamental e ingresa a la cuenca de las lagunas encadenadas
en 1993 a partir de la vinculacion con la cuenca del Vallimanca. Es una especie rustica
que soporta rangos muy amplios de diversas variables (salinidad, turbiedad,
variaciones bruscas de nivel de agua o de su pH). Se alimenta principalmente de
vegetales que crecen en el fondo de las aguas.

Se relaciona su presencia con el deterioro del medio y diversas alteraciones en las
comunidades acuaticas. Su alimentacién removiendo el fondo de las aguas provoca
un incremento de la turbidez que puede ocasionar diversos impactos (aceleracion de
los procesos de eutrofizacion, afectacion de la eficiencia alimentaria de algunos
grupos de peces o reduccién de la vegetacion acuatica refugio de algunas especies
y zonas de desoves y crianzas de otras). Ademas, ejerce una fuerte competencia por
espacio y comida sobre el resto de las especies. No afecta a las poblaciones de
pejerrey de una manera directa aunque si indirecta, al modificar el funcionamiento y
la evolucion de los ecosistemas. Su pesca no se desarrolla con fines comerciales,
aunque actualmente se estudian sus posibilidades de explotacién; la pesca deportiva
de esta especie si se practica en el distrito, aunque de manera limitada.

De acuerdo a los fundamentos de la Ley provincial 12.825 del afio 2001, que declara
de Interés Provincial el proyecto impulsado por la Municipalidad de Guamini sobre la
explotacion del pez carpa y otras especies de laguna destinado al consumo humano,
la carpa “(...) si bien no es un pez conocido entre los consumidores locales, es el
pescado que mas se consume en muchas partes de oriente y es también muy
apreciado en diversas regiones de Europa. Esta circunstancia es la que permite inferir
acerca de la viabilidad de explotacion de esta especie en la region en cuestion, que
manifiesta un potencial productivo muy interesante para su desarrollo. (...) La
explotacion comercial de la carpa y su procesamiento permitira el desarrollo de la
actividad pesquera en las lagunas mencionadas, junto con el aumento de la
ocupacion de la mano de obra en tareas de pesca y de elaboracion. Esto a su vez
permitira contrarrestar la dificil situacion por la que atraviesan los tradicionales
pescadores de la regidon, asi como beneficiar indirectamente otras actividades
vinculadas.”
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Por ultimo, en cuanto a la flora de Guamini, debe mencionarse que en la provincia de
Buenos Aires se encuentran dos dominios biogeograficos: el Dominio Amazédnico y el
Dominio Chaqueino (Cabrera y Willink, 1973 en Narosky y Di Giacomo, 1993). El
distrito de Guamini se encuentra en el Dominio Chaquefio y dentro de éste, en la
provincia fitogeografica pampeana.

La vegetacion pristina de la provincia pampeana ha sido casi totalmente destruida por
unaintensa y constante explotacion agropecuaria. Las unicas comunidades originales
que aun persisten, se encuentran ubicadas junto a vias férreas, en campos
abandonados, en areas serranas o en las orillas de las lagunas.

La mayor parte del distrito esta ocupado por campos donde, en general, se alternan
actividades agricolas y ganaderas. Las escasas zonas no utilizadas son los médanos
—aunque en algunos casos han sido forestados-, las zonas sometidas a inundaciones
-algunas de las cuales son usadas por el ganado durante el periodo de sequia-y las
islas. Incluso en estas areas, prevalecen muy pocas especies autdctonas.

En los ambientes periféricos a las lagunas, pueden identificarse de una manera
general, tres zonas dispuestas de manera aureolar en torno a las mismas: playa
contigua a la laguna, en donde la comunidad vegetal dominante es el herbazal salado
abierto, en donde predominan plantas carnosas (por ejemplo, Salicorne ambigues y
Distichlis spicata -pasto salado, pelo de chancho-), adaptadas a los suelos de alta
salinidad y sometidos a inundaciones periddicas; llanura aluvial intermedia (donde la
capa freatica esta en 0,50/0,80 m), dominada por el herbazal salobre con malezas,
con cobertura vegetal mas densas de pelo de chancho, asociado con plantas anuales
de las familias Asteraceas, Solanaceas y Polygonaceas, entre otras; meseta o
planicie alejadas (no influenciadas por la capa freatica ni por las inundaciones),
dominadas por la estepa pampeana, donde predominan las gramineas perennes en
arenosa mata y comunidades de sustitucion introducidas por el hombre.

Sdlo la laguna Alsina y una parte de la laguna del Monte, tienen un desarrollo
considerable de plantas heldfitas (semi-acuaticas). Y no han podido detectarse
abundantes plantas acuaticas, ni sumergidas, ni flotantes.
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Imagen 10: Pelo de chancho y Salicornia ambigua.
Fuentes: Pelo de chancho (Francisco Riquelme Tapia) y Salicornia ambigua (Jay Keller).

Hay un caso particular en el partido que es el de la isla de la Laguna Alsina. Esta isla
fue declarada “Reserva Bioldgica Integral con acceso Restringido”, para preservar los
nucleos arboéreos indigenas (Decreto Provincial n°® 5653/60), que constituye uno de
los bosques xeromorficos occidentales relicto de la provincia de Buenos Aires y posee
también valor cultural por contener una reserva importante de restos indigenas.
Presenta playas arenosas de suave declive en direccion norte, mientras que en la
porcion sudoeste, las costas son abruptas y barrancosas.

Contiene dos comunidades bioldgicas principales: la Pradera alta y los Bosquecillos

de Chanar. Ademas, en funcién de las distintas caracteristicas de su costa, posee

comunidades menos extensas.

- Bosquecillos de Chanar (Geoffroea decorticans). El chanar es un arbol autéctono.
En la actualidad, quedan muy pocos montes de esta especie tanto en el partido
de Guamini, como en toda la regién. En la isla pueden identificarse dos nucleos
distintos, 0.5y 2 has. respectivamente.

- Pradera alta. El estrato herbaceo se compone esencialmente de la adventicia
nabiza (Brassica oleracea). Los arbustos presentes son Barba de chivo o Lagafa
de Perro (Caesalpinia gilliesii); éstos se distribuyen de manera aislada o en
pequenos grupos. En el sector norte (mas humedo) se desarrolla ademas la
enredadera Cabello de Angel (Clematis denticulata).

- Praderas bajas inundables. Conforman zonas restringidas. Las especies
principales son el zapallito salvaje (Cucurbita andreana) y la Lucera (Pluchea
sagittalis), que se disponen segun la altura decreciente hacia la orilla.
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Imagen 11: Chanar, Barba de chivo, enredadera Cabello de Angel, Lucera o Yerba de
Lucero.
Fuentes: Enredadera Cabello de Angel (Karina Diarte Photography), Lucera o Yerba de
Lucero (Maximiliano Ceballos).

- Playa y barranca toscosa. Esta zona se encuentra en gran parte desprovista de
vegetacion y presenta afloramiento de tosca y concreciones salinas. En los
sectores planos se encuentra cubierta principalmente por Heliotropium
curassavicum.

- Playita arenosa. Este sector esta directamente sometido al influjo de las olas o
las fluctuaciones del nivel del agua. Esta integrado por zonas desprovistas de
vegetacion, asi como también por otras que se encuentran tapizadas por un
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césped compacto compuesto de Ranunculus cymbalaria y Hydrocotyle
verticillada o por matorrales altos de duraznillo (Solanum glaucophyllum).

Imagen 12: Heliotropo, Hydrocotyle verticillada, Duraznillo blanco.
Fuentes: Duraznillo blanco (Agustina Medina).

1.3.2. Entramado institucional

Competencias del gobierno municipal y de las delegaciones del gobierno local
en cada pueblo del partido

La provincia de Buenos Aires se divide jurisdiccionalmente en el nivel municipal en
135 distritos bajo la denominacién de Partidos, dentro de los cuales se encuentra
Guamini. EI Régimen Municipal en la provincia es establecido por la Constitucion
provincial, la que indica que la administracion municipal es la encargada de la
administracion de los intereses y servicios locales de cada uno de los partidos que
componen la provincia.

Asimismo, si bien la Constitucidn provincial es el marco para la administracion
municipal de los partidos, la norma fundamental que regula su organizacion es el
decreto ley 6769/58 llamado “Ley Organica de las Municipalidades” (en adelante
LOM) con las modificaciones introducidas por numerosos Decretos- Leyes. La LOM
establece que el gobierno municipal esta conformado por el Departamento Ejecutivo
y el Departamento Deliberativo y que, tanto el Intendente como los Concejales son
elegidos en forma directa por el voto popular y duran cuatro afios en sus cargos,
pudiendo ser reelectos. El Concejo Deliberante ademas se renueva por mitades cada
dos afnos. También la LOM fija las funciones del HCD y del Ejecutivo, al que le
corresponde la administracién general y la ejecucion de las ordenanzas sancionadas
por el Concejo Deliberante.

Los municipios de la Provincia de Buenos Aires no tienen autonomia, por lo cual, no
se auto constituyen, ni normativa ni histéricamente. Es el gobierno provincial el que
les da origen, aun cuando la Constitucion Nacional proclama su autonomia. De esta
manera, los gobiernos locales bonaerenses no gozan plenamente de ninguna de las
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formas de autonomia, y sélo acceden plenamente a la autonomia politica, es decir, a
la eleccidén directa de las autoridades locales y, parcialmente, a la autonomia
administrativo funcional.

La divisién organica de los municipios en un Departamento Ejecutivo y un Concejo
Deliberante resulta relevante a los efectos de la formulacion de un Plan Estratégico
de Turismo, dado que este ultimo o6rgano es el responsable de establecer
obligaciones de caracter regulatorio en ordenanzas municipales, sirviendo como
marco para diferentes procesos y tramites ligados a la actividad turistica en una
jurisdiccién.

En lo que hace al Municipio de Guamini, de acuerdo al organigrama que se presenta
en el sitio web oficial, se puede observar que la estructura del Poder Ejecutivo se
encuentra distribuido en siete secretarias, de Gobierno, de Hacienda y Finanzas, de
Obras Publicas, de Salud, de Produccion, Empleo y Desarrollo y Asesoria Letrada y
Técnica. Esta estructura se completa con las areas de Jefatura de Gabinete y de
Contaduria.

I

i

Imagen 13: Organigrama del Municipio de Guamini.
Fuente: sitio web oficial del Municipio de Guamini

Tanto el organismo oficial de turismo que se encuentra jerarquizado con una Direccion
de Turismo, como las seis Delegaciones Municipales (Casbas, Garré, Bonifacio,
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Arroyo Venado, Fatralo y La Nevada) dependen organicamente de la Secretaria de
Gobierno Municipal.

Las Delegaciones Municipales en la provincia de Buenos Aires son concebidas como
entidades destinadas a representar al Intendente en las distintas localidades de un
Partido-municipio. Estos espacios de descentralizacion estan a cargo de un Delegado
Municipal, que son funcionarios publicos que representan al Intendente, su funcién es
gestionar los asuntos locales, coordinar con las autoridades municipales y atender las
demandas de los vecinos. Dependen directamente del Intendente, quien los designa
y remueve libremente.

La figura del Delegado tiene su origen en la época Virreinal, cuando los Cabildos de
Buenos Aires y Lujan, asignaban funcionarios judiciales llamados Alcaldes de la Santa
Hermandad y Jueces Comisionados para administrar los intereses de la poblacién
local en los partidos de la campafia con competencias en materia de seguridad,
justicia, hacienda y obras publicas.

En Guamini las funciones y alcances de las Delegaciones Municipales, cada una a
cargo de un Delegado especifico, se basan en la atencién personalizada a las
inquietudes y necesidades del vecino asi como en las tareas de cobranza de tributos
municipales. Ademas, vale mencionar que mediante el sitio web oficial del Municipio,
puede accederse a los datos de contacto (celular y formulario de contacto web) de
cada uno de dichos Delegados.

El Organismo Municipal de Turismo

El organismo municipal de Turismo se encuentra jerarquizado en una Direccion de
Turismo bajo la érbita de la Secretaria de Gobierno Municipal. Bajo su 6érbita se
encuentran las Oficinas de Turismo y los Balnearios, asi como el area de Inspeccion
de Pesca.

Se encuentra actualmente a cargo de la Direccion, la Sra. Nancy Masiero. El equipo
de personal que tiene asignadas tareas todas las areas que conforman la Direccién
asciende a 41 personas, distribuidas entre la propia Direccion, las Oficina de Turismo,
Terminal y Carretén Acceso, el area de Balnearios y el area de Inspeccion de Pesca.
El organigrama de la Direccion de Turismo se grafica de la siguiente manera, de
acuerdo a la informacion provista por el Municipio:
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Balhearios

Laguna del Monte:

-Jonatan Aravena
-Héctor Haro
-German Possenti
-Marcos Aravena
-Alberto Espil
-Maximiliano Aravena
-Jorge Magliano
-Daniel Moya
-Alexis Aravena
-Marta Monteninof
-Horacio De La Canal
Cochico:
José Detzel
-Norberto Campos
-Diego Menini
-Juan Correa
-Daniel Martinez
-Sergio Campos
-Silvana Buchiarelli
-Nahuel Barrionuevo

Laguna Alsina:
-Nicolds Martin
-Miguel Vera
-David Montoya

Inspeccion

Pesca

Lago del Monte:
-Gabriel Haedo
-Higinio Artaza
-Guillermo Ringelman
-Alan Torres
-Carlos Perez

Cochicé:
-Jorge Tafio
-Oscar Troiano
-Luis Detzel
-Angel Fernandez
Laguna Alsina:

-Leandro Rodriguez
-Kevin Rodriguez

Imagen 14: Organigrama del area de Turismo, Municipio de Guamini.
Fuente: sitio web oficial del Municipio de Guamini

Por ultimo,

vale mencionar

que no se

identifican

programas

turisticos

institucionalizados asi como se advierte una participacidon practicamente inexistente
en las herramientas disponibles del Sistema Argentino de Calidad Turistica (SACT).
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Institucionalidad de apoyo a la actividad turistica

Existen en el distrito variados actores institucionales que prestan apoyo a la actividad
turistica en el Partido. Entre ellos se cuentan Camaras de Comercio, Asociaciones
Civiles, Clubes, entre otros.

De esta manera, se pueden mencionar, entre otros, a la Camara de Comercio del
distrito, la Sociedad de Fomento Cochicé (que articula con el Municipio el
mantenimiento y mejoras de la Villa Cochicd), el Club de Pesca y Nautica (que,
ademas de disponer de instalaciones para el uso de los turistas, organiza distintos
encuentros y concursos), el Club de Ciclistas (que, entre otras, organiza la
competencia “La Vuelta a la Cascada”, un Rural Bike con categorias competitiva y
promocional), el Centro Tradicionalista Fortin Patriotas (Qque promueve algunos de los
eventos del distrito como encuentros de domadores y la travesia anual “Cabalgata
entre Médanos y Lagunas” entre Casbas y Cochicd), el Centro Tradicionalista EI Mate
(que desarrolla la “Fiesta de la Familia Campera”), la Asociacién Civil "Arroyo Venado,
un remanso con historia" que es un grupo de turismo comunitario y patrimonio cultural
de la localidad de Arroyo Venado (que impulsé entre otras cuestiones, el Museo y las
iniciativas “Cabalgata de la Amistad” y la “Fiesta de la Empanada y el Chorizo
Parrillero” en dicha localidad) y la Estacion de Piscicultura.

1.3.3. Estudio de normativas aplicables a la actividad turistica

El marco legal en el cual se encuadra el proyecto en analisis esta formado por las
normativas nacionales, provinciales y municipales atinentes a la actividad.

Normativas nacionales

En el orden nacional la actividad esta regida por la Ley Nacional de Turismo 25.997 y
su Decreto Reglamentario N° 1297/2006.

Dicha norma tiene por objeto (art. 1°) “el fomento, el desarrollo, la promocién y la
regulacion de la actividad turistica y del recurso turismo mediante la determinacion de
los mecanismos necesarios para la creacion, conservacion, proteccion y
aprovechamiento de los recursos y atractivos turisticos nacionales, resquardando el
desarrollo sostenible y sustentable y la optimizacion de la calidad, estableciendo los
mecanismos de participacion y concertacion de los sectores publico y privado en la
actividad”.

Dicho objeto de la norma puede resumirse del siguiente modo:
e Declarar al turismo de interés nacional.
e Considerar al turismo receptivo como una actividad de exportacion no
tradicional y prioritaria.
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Establecer mecanismos de participacion y concertacién del sector publico y
privado en la actividad turistica, siendo ambos sectores aliados estratégicos.

Entre los principios que emanan de la norma (art. 2°), observamos a los siguientes:

Facilitacion

Desarrollo Social, Econdmico y Cultural

Desarrollo Sustentable

Calidad

Competitividad

Accesibilidad: como posibilidad de todas las personas y sectores de la
sociedad a gozar de unas vacaciones.

La ley crea y, en algun caso recepta, varios 6rganos e instituciones orientados a
concretar sus objetivos.

El Comité Interministerial de Facilitacion Turistica integrado por representantes
de las areas ministeriales y entidades publicas, como ejemplo de la necesaria
intersectorialidad de la actividad turistica, que requiere para su efectiva
promocion y desarrollo el tratamiento integral, obviando los "compartimientos
estancos" en el ejercicio de las competencias.
El Consejo Federal de Turismo, respecto del cual regula su composiciéon y le
atribuye competencias propias. Tal decision reafirma la concurrencia de
competencias entre la Nacion y las Provincias y asigna un genuino alcance
federal a la ley.
El Instituto Nacional de Promocidn Turistica, es un ente publico integrado por
el sector privado y publico y orientado a la promocion del turismo receptivo
internacional (importante actividad de exportacion) y fortaleciendo la imagen
turistica de Argentina en el exterior.
Finalmente, como érgano burocratico de aplicacion se crea la Secretaria de
Turismo, actualmente Secretaria de Turismo, Ambiente y Deportes
(dependiente de la Vicejefatura de Gabinete del Interior dentro de la Jefatura
de Gabinete de Ministros), asignandole deberes y facultades.

Entre los deberes, resulta de gran trascendencia el establecido en elinc.
a) del art. 7° en tanto las politicas nacionales de la actividad turistica deben
surgir en el marco del Plan Federal Estratégico que, como tal, requiere la
participacién de los sujetos publicos y privados de la actividad y en tal sentido
garantizar la sustentabilidad de las decisiones que se adopten.

Las competencias y funciones de cada uno de estos organismos son las siguientes:

Secretaria de Turismo, Ambiente y Deportes de la Nacion: es la autoridad de
aplicacion de la ley y entre sus deberes y facultades se cuentan: elaborar un
plan federal estratégico; proponer reglamentaciones a la actividad turistica,
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consultando al CFT y la CAT,; elaborar el plan de inversiones; propiciar la
investigacion y capacitacién técnica y profesional; administrar el Fondo
Nacional de Turismo; fomentar la inclusion en los programas de estudio en
todos los niveles de la ensefianza publica y privada de contenidos de formacion
turistica; fijar tarifas y precios en lo referente al turismo social en las unidades
turisticas.

e Por su parte el Consejo Federal del Turismo, cuyos integrantes son las
maximas autoridades de turismo de todas las provincias y de la Ciudad de
Buenos Aires, o quien ellos designen, tiene como finalidad examinar y
pronunciarse sobre cuestiones referentes a la organizacion, coordinacioén,
planificacion, promocidn, legislacion y estrategias de las actividades turisticas
de caracter federal (articulo 2° Estatuto CFT, y articulo 10° de la Ley Nacional
de Turismo 25.997); sirve de ambito para que las autoridades de turismo
provinciales intercambien criterios para llevar adelante acciones y desarrollar
sus politicas.

La ley le asigna también el rol de ente consultivo de los proyectos
normativos que reglamentan a la actividad turistica (articulo 7° de la Ley
Nacional 25.997), y de los proyectos presentados por las provincias para
integrar el Plan Nacional de Inversiones Turisticas (articulo 36° de la ley
nacional 25.997).

e Comité Interministerial de Facilitacién Turistica: Su objetivo es coordinar y
garantizar el cumplimiento de las funciones administrativas de las distintas
entidades publicas de nivel nacional con competencias relacionadas y/o afines
al turismo en beneficio del desarrollo sustentable del pais y su competitividad
(articulo 3° de la Ley Nacional 25.997). Esta integrado por un representante de
cada uno de los ministerios nacionales y/o de las Secretarias de Presidencia
de la Nacion con competencias relacionadas y/o afines al turismo y funciona
en el ambito de la Secretaria de Turismo, Ambiente y Deportes de la Nacion o
el organismo que en el futuro la reemplace. En el seno de este Comité podran
constituirse grupos de trabajo "ad-hoc" para desarrollar informes o estudios de
caracter especifico.

e Instituto Nacional de Promocion Turistica (INPROTUR): Se constituye como un
ente publico no estatal, publico por que es creado por la propia ley, y no estatal
por que no forma parte de la estructura organizativa de la Administracion
Publica, es decir, no depende de ningun organismo publico y se rige por un
régimen financiero distinto al de los organismos publicos; es independiente en
sus decisiones y en su operatoria. Su funcion principal es promocionar a la
Argentina en el exterior que es uno de los pilares basicos y objetivos centrales
de la propia ley cuando en su articulo 1° considera al turismo receptivo como
una actividad prioritaria dentro de las politicas turisticas del pais y como una
actividad de exportacion no tradicional.
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El objetivo principal es desarrollar y ejecutar planes, programas y
estrategias de promocion del turismo receptivo internacional, asi como de los
productos directamente relacionados con él y de la imagen turistica del pais en
el exterior.

Otras normativas de alcance nacional aplicables a la actividad turistica recabadas en

el sitio web del Estado Argentino, apartado Leyes Argentinas, se enlistan a

continuacion:
e Ley 19918 — Adopcién del Convenio de Bruselas sobre contrato de Viaje
o lLey 21382 — Ley Nacional de Inversiones Extranjeras y su Decreto

Reglamentario (Decreto 1853/93)

e Ley 24240 — Ley de Defensa del Consumidor y sus modificatorias (Ley 24787,

24999 y 26361)

Ley 25599 — Ley de Turismo Estudiantil y su modificatoria (Ley 26208)

Ley 25643 — Ley de Turismo Accesible

Ley 25651 — Incorporacién de Informacién a Vouchers

Ley 26104 — Publicidad con Fines Turisticos

Ley 27324 - Régimen de Promocion de Pueblos Rurales Turisticos.

Programa La Ruta Natural - Resolucién 3/2021

Reglamento del "Programa de Desarrollo de Corredores Turisticos” del

Préstamo BID 2606/OC-AR - Resolucion 294/2020

e Resoluciones y normativa actualizada de la Secretaria de Turismo, Ambiente
y Deportes de la Naciéon: Normativa | Argentina.gob.ar

e Decreto 8/2023 - Ley de Ministerios
Decreto 70/2023 - Bases para la reconstruccién de la economia argentina -
Involucra la derogacion de las Leyes de Reglamentacion de Hoteleria, Agencia
de Viajes y Sistema de Tiempo Compartido. Asi como incluye la desregulacion
aerocomercial.

e ley 27742 -Ley de Bases y Puntos de Partida para la libertad de los argentinos
- Involucra la creacion del Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones
(RIGI), aplicable a proyectos del sector turistico, entre otros.

Por ultimo, a continuacion se consigna una normativa de alcance nacional
directamente vinculada al Partido de Guamini que pudo recabarse en el sitio web del
Boletin Oficial:

e Decreto 1138/2014 - Monumentos Historicos Nacionales. Bienes de Interés
Histdrico - Artistico Nacional. Declaraciones. Obra del Arquitecto Francisco
Salamone.
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Normativas provinciales

En el ambito de la Provincia de Buenos Aires rige la Ley 14.209 (y su Decreto
Reglamentario 13/14) que también declara al turismo de interés provincial
estableciendo como principios los siguientes:

e Derecho sociocultural

e Sustentabilidad

e Proteccion del Patrimonio Natural y Cultural

e Calidad y Competitividad

e Transversalidad: se instruye la coordinacibn de competencias entre
organismos en cuestiones inherentes al desarrollo turistico, propiciando la
generacion de mecanismos que impulsen la activa participacién de los sectores
involucrados.
Accesibilidad
Profesionalizacion del sector
Proteccion al turista
Fomento de la actividad turistica: determinando su incorporacién a regimenes
de estimulos iguales a los establecidos por otras actividades econdmicas a
desarrollar en la Provincia.

Resulta pertinente a nuestro analisis destacar que entre las facultades de la autoridad
de aplicacion (segun el Decreto Reglamentario 13/14, la Secretaria de Turismo o el
organismo que en el futuro la reemplace -hoy Subsecretaria de Turismo, dependiente
del Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de la provincia-) se
encuentran, entre otras:

e Formular las politicas provinciales de la actividad turistica con el fin de
planificar, programar, promover, capacitar, preservar, proteger, generar
inversion y fomentar el desarrollo en el marco de un plan de turismo provincial.

e Facilitar el desarrollo de productos turisticos en coordinacién con los
municipios, pudiendo acordar regiones, zonas, corredores y circuitos.

e Coordinar con otras areas gubernamentales provinciales y municipales,
planes, programas y proyectos de desarrollo turistico, promoviendo la
participacién del sector privado.

e Atrticular la participacién de los municipios en la supervision y fiscalizacion de

los servicios turisticos de cada jurisdiccion.

Incentivar y fomentar la localizacién de servicios de turismo receptivo.
Fortalecer ventajas competitivas.

Promover una conciencia turistica en las comunidades locales.

Incentivar y orientar la inversién en proyectos de interés turistico.

Disefar y proponer sistemas de créditos, subvenciones de tasas y/o
exenciones fiscales que contribuyan al desarrollo del turismo.
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Crea, asimismo, el Consejo Provincial de Turismo como entidad de caracter asesor,
consultivo, de concertacion y apoyo a la gestion de la Autoridad de Aplicacion.
Entre sus funciones y, vinculadas al presente proyecto, merecen destacarse:
e Impulsar propuestas y acciones que beneficien la inversion publica y privada
en turismo.
e Promover, colaborar y participar en ferias, conferencias, exposiciones y otros
eventos de la actividad.

Se crea también el Fondo Provincial de Inversién para el Turismo. Asimismo, y en
orden a las obligaciones de los prestadores, se implementa un Registro de
Prestadores Turisticos en el cual deben registrarse las personas fisicas o juridicas
que en forma habitual, permanente, eventual o transitoria proporcionen, intermedien
o comercialicen servicios o desarrollen actividades turisticas, pudiendo delegar
algunas de sus facultades en los municipios (art.16°).

Merece asimismo citarse el art. 17° en cuanto dispone que la Subsecretaria de
Turismo de la provincia “realizara e implementara un plan conforme a los principios y
objetivos de la ley, en el que se plasmaran las estrategias y acciones de largo,
mediano y corto plazo, y acentuara el rol de los municipios como ejes de la
planificacion turistica en un esquema descentralizado”.

De suma importancia resulta el art. 18° en cuanto establece que la Subsecretaria de
Turismo de la provincia “diagramara y articulara acciones conjuntas con organismos
nacionales, provinciales y los municipios para la conformacion de zonas o regiones
turisticas, que permitan la plena vigencia de los contenidos de esta Ley”.

También se establece la prioridad en la atencion de rutas y caminos de acceso a las
Zonas Turisticas, a los fines de promover y fomentar el turismo, lo cual obviamente
redunda en beneficio de toda la zona.

Contiene también normas que establecen las obligaciones de prestadores y turistas
(arts. 24° y 25°), derechos de los prestadores (art. 26°) y proteccion al turista (art. 27°
y 28°).

Deben ser tenidas en cuenta las medidas de fomento (arts. 34° y 35°) que permiten a
la Subsecretaria de Turismo de la provincia gestionar ante el BAPRO una linea de
crédito cuyo objeto sea la inversion de capital en recursos turisticos y/o equipamiento
de micro y pequefias empresas del sector, permitiendo a los municipios interesados
firmar un convenio con el BAPRO, pudiendo hacerse cargo de hasta el 50% de la tasa
de interés del crédito.

Otras normativas de alcance provincial aplicables a la actividad turistica se enlistan a
continuacion:
e Ley 10.419 - Creacidon de la Comision Provincial de Patrimonio Cultural y sus
modificatorias (Ley 12.739).
e Ley 10.559 y modificatorias - Fija el monto que recibiran las Municipalidades
en concepto de coparticipacion.
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e Ley 10.907 - Regulacién de las Reservas y Parques Naturales. Crea el Fondo
Provincial de Parques, Reservas y Monumentos Naturales.

e lLey 12.257 - Cddigo de Aguas - Régimen de Proteccion, Conservacion y
Manejo del Recurso Hidrico de la provincia de Buenos Aires.

e lLey 12.484 - Registro Provincial de Guias de Turismo. Reglamentando el
ejercicio de la actividad.

e Ley 13.056 - Creacion del Instituto Cultural de la provincia.

e lLey 13.531 - Disposiciones, Registro Provincial y Habilitacion de
Campamentos Turisticos o Camping en la provincia.

e ley 13.122 - Adhesién a la Ley Nacional 25.599 de Requisitos para las
Agencias de Viajes Turisticos para Contingentes Estudiantiles.

e Ley 14.095 - Adhesién a la Ley Nacional 25.643 de Turismo Accesible para
personas con movilidad y/o comunicacién reducida.

e lLey 14.798 - Regulacién de la Formacion y Ejercicio de la Profesion de
Guardavidas (ambiente acuatico, playas, lagos, arroyos, natatorios, piletas,
muelles, primero auxilios de emergencia, habilitacién, requisitos, obligaciones,
temporada, timonel, libreta).

e Ley 14.799 - Marco Regulatorio del Ejercicio Profesional de los Profesionales
en la provincia de Buenos Aires.

e Ley 14.832 - Modificatoria de la Ley 14.803 (Ley de Ministerios) y el Decreto-
Ley 7.385 (Comision de Investigaciones Cientificas, CIC). Creacién de los
Ministerios de Produccion; Ciencia, Tecnologia e Innovacion; Gestion Cultural.
Al Ministerio de Produccién le asigna las siguientes funciones, entre otras: “(...)
11. Conducir la actividad turistica como generadora de desarrollo local y
regional, fomentando el cuidado de los recursos y atractivos a través de una
explotacion equilibrada desde el punto de vista ambiental y social; 12.
Promover la regionalizacion del turismo a través de la creacion de consorcios
que propendan a la participacion y el estimulo de la inversion privada; 13.
Administrar las unidades fiscales provinciales relacionadas con la actividad
turistica y los recursos provenientes de la Cuenta Ley Provincial de Turismo N°
5254; 14. Mantener actualizado el Registro de Prestadores de Servicios
Turisticos de la jurisdiccion y actuar en representacion de la Provincia ante el
Consejo Federal de Turismo o cualquier otra modalidad de interaccién en la
materia.”

e Ley 14.888 - Normas de Proteccion de los Bosques Nativos de la provincia.
Aprueba el ordenamiento territorial segun Ley Nacional N° 26.331. Crea
Programa, Comision, Fondo, Registros de Infractores y Profesionales.

e Resoluciéon 23/14 - Creacion Registro de Prestadores Turisticos y dentro de él,
el Registro de Hoteleria y Afines y la incorporacion del Registro de Guias de
Turismo de la provincia, asi como la aprobacion del reglamento de
Clasificacion y Categorizaciéon de los Alojamientos Turisticos de la provincia de
Buenos Aires.
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e Ley 14.940 - Adhesion a la Ley Nacional N° 27.046 de obligacion de exhibir la
leyenda “La explotacion sexual de nifios, nifias y adolescentes y la trata de
personas en la Argentina es un delito severamente penado. Dentncialo.” en
lugares visibles de terminales de transporte, medios de transporte publico,
pasos fronterizos, oficinas publicas de turismo y lugares oficiales de promocion.

e Ley 15.191 - De medidas para el sostenimiento y reactivacion productiva de la
actividad turistica, en el marco de las Leyes de emergencia 15.165, 15.174 y
15.178 (pandemia).

e Decreto 12/2024 - Dispone que rige a partir del 1° de Enero de 2024 la Ley
15.394 de Presupuesto General para el Ejercicio 2023.

e lLey 15.479 - Ley Impositiva para el Ejercicio Fiscal 2024 (y su normativa
modificatoria y complementaria).

Por ultimo, las normativas de alcance provincial directamente vinculadas al Partido de
Guamini que pudieron recabarse en el sitio web del Sistema de Informacion
Normativa y Documental “Malvinas Argentinas” del Gobierno de la provincia de
Buenos Aires, se enlistan a continuacion:

e Ley 1827 - Creacion de los Partidos de Villarino, Puan, Adolfo Alsina, Guamini,
Trenque Lauquen y General Villegas.

e Decreto 5.653/60 - Isla de Laguna Alsina - Reserva Bioldgica Integral con
Acceso Restringido por la Provincia de Buenos Aires

e Ley 8231 - Eleva a la categoria de ciudad al pueblo de Guamini.
Ley 10253 - Declara ciudad a la localidad de Casbas, partido de Guamini.
Ley 12825/2001 - Declara de Interés Provincial el proyecto impulsado por la
Municipalidad de Guamini, sometido para su estudio ante el Centro de
Investigacion de Tecnologia Pesquera y Alimentos Regionales-Centros
Regionales Sur (CEMSURCITEP), sobre explotacion del pez carpa (Cyprinus
Carpio) y otras especies de laguna en el partido de Guamini, destinado al
consumo humano.

e Ley 12.854/01 - Declaracion de Patrimonio Cultural de la Provincia de Buenos
Aires de los edificios del Antiguo Matadero Municipal y del Palacio Municipal.

e Resolucién 357/2001 - Declara dia no laborable el 15 de agosto del afo en
curso en el Partido de Guamini, con motivo de celebrarse el dia de su Santa
Patrona “Santa Maria de Guamini”.

e Disposiciéon N° 7/2008 - Direccion de Contralor de los recursos naturales y
pesqueros del Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires
- Veda la caza deportiva menor en el Partido de Guamini para la temporada
2008.

e Resolucién 11/2009 - Declara feriado en la ciudad de Guamini el dia 2 de
febrero de 2009, con motivo de celebrarse su Fiesta Patronal.
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Decreto 122/2011 - Prorroga el estado de emergencia agropecuaria (declarado
desde 2009).

Resolucion 13/2012 - Declara de Interés Provincial el 136° Aniversario de la
fundacion de la ciudad de Guamini, celebrado el dia 30 de marzo de 2012, y
adhiere a los actos evocativos que se desarrollen en su conmemoracion.
Resolucion 232/2012 - Declarar no laborable para la Administracion Publica y
el Banco de la Provincia de Buenos Aires y feriado optativo para la industria, el
comercio y restantes actividades que se desarrollen en la Localidad de Arroyo
Venado, Partido de Guamini, el dia 14 de septiembre de 2012, con motivo de
conmemorarse un nuevo aniversario de su Santo Patrono.

Disposicion N° 265/2015 de la Direccién de Desarrollo Maritimo y Fluvial del
Ministerio de Asuntos Agrarios Provincia de Buenos Aires - Prohibicion de
pesca en todas sus modalidades (excepto recreativa y deportiva con
establecimiento de dias y horarios, cantidad de piezas por pescador y talla de
las piezas) en la Laguna Cochico, Partido de Guamini.

Resolucion 50/2016 del Ministerio de Agroindustria - Deja sin efecto la
Disposicion N° 266/2015 de la Direccién de Desarrollo Maritimo y Fluvial del
Ministerio de Asuntos Agrarios Provincia de Buenos Aires que prohibia la
pesca en todas sus modalidades (excepto recreativa y deportiva con
establecimiento de dias y horarios -fines de semana-, cantidad de piezas por
pescador y talla de las piezas) en la Laguna del Monte, Partido de Guamini.
Autoriza la practica de la pesca recreativa y deportiva del pejerrey, en Laguna
del Monte, Partido de Guamini, debiéndose la misma realizarse desde las
08.00 hasta las 20.00 horas, con un maximo de 25 piezas por dia, por pescador
con un minimo de talla de veinticinco 25 centimetros, con una cafa por
pescador, de un maximo de 3 anzuelos simples, de abertura interior igual a 7,8
milimetros como minimo. Su incumplimiento dara lugar a sanciones.
Resolucion 101/2016 - Declara de Interés Provincial los actos realizados el dia
15 de octubre de 2016, en conmemoracion del 105° Aniversario de la fundacion
de la localidad de Garré, partido de Guamini.

Resolucion 60/2021 del Ministerio de Gobierno - Declarar no laborables y
feriados optativos en Guamini el 02 de febrero con motivo de celebrarse su
fiesta patronal y el 28 de febrero en Laguna Alsina con motivo de su aniversario
fundacional.

Resolucion 209/2022 del Ministerio de Ambiente - Aprueba el Convenio Marco
de Cooperacion, Articulacion y Entendimiento suscripto entre el Ministerio de
Ambiente y el Municipio de Guamini.

Resolucion 429/2022 del Ministerio de Ambiente - Aprueba el Convenio
Especifico suscripto entre el Ministerio de Ambiente y la Municipalidad de
Guamini en el marco del “Programa Parque Ambiental”, el cual tiene por objeto
redisefar los espacios y funciones de los Parques Municipales desde una
perspectiva ambiental, crear parques sostenibles y sustentables que pongan
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en valor de los espacios verdes locales, promoviendo la educacion para la
transformacion y el desarrollo de los servicios ecosistémicos que dichos
espacios pueden proveer a la comunidad.

Normativas municipales

Las fuentes de informacidn utilizadas para este apartado fueron el Digesto normativo
que esta cargado en el sitio web del Honorable Concejo Deliberante de Guamini, asi
como la solicitud de informacion que se realizé al Municipio de Guamini.

A continuacion se enlistan aquellas ordenanzas vinculadas al desarrollo del turismo,
la proteccion del patrimonio natural y cultural, la preservacion del ambiente, asi como
aquellas ordenanzas generales de ordenamiento territorial y regulacion fiscal y
presupuestaria, que resultan de interés para la elaboraciéon de este trabajo.

e Ordenanza 29/2002 - Declara de interés municipal la radicacion Agencias de
Turismo y/o Receptivos turisticos en todo el ambito del Distrito de Guamini.

e Ordenanza 08/2003 - Reconocer a la Comisiéon de Turismo y Fomento de
Cochico (COT Y FCO)y alas autoridades designadas como entidad intermedia
del Distrito de Guamini.

e Ordenanza 08/2004 - De responsabilidad y proteccion del Patrimonio Cultural
y Natural. Crea el “Registro del Patrimonio Cultural y Natural” y la “Comision
Honoraria de Preservaciéon del Patrimonio Cultural y Natural del Partido de
Guamini”. Quedan incluidos dentro del mencionado Registro la Isla de Laguna
Alsina, el sitio que ocupa la Comisaria 1° Policia de la Provincia de Buenos
Aires, los edificios del Templo Nuestra Sefora de la Candelaria, Antigua
Comisaria, Sociedad Espafola de Socorros Mutuos y Biblioteca Popular
Mariano Moreno, los edificios del Antiguo Matadero Municipal y del Palacio
Municipal y la Plaza Alsina, el edificio de la Estacién de Bonifacio del Ferrocarril
General Roca y al punto que ocupara el Fortin Barquin de Arroyo Venado.

e Ordenanza 32/2007 - Crea la Comision de Gestiéon de Ambiente Sustentable,
con la misidn de monitorear toda accién que altere negativamente nuestro
ambiente.

e Ordenanza 37/2007 - Prohibicién de realizar construcciones en zonas con
riesgo ambiental, sin tener una evaluacion positiva de aptitud hidraulica, dentro
de las plantas urbanas de todas las localidades del Distrito.

e Ordenanza 04/2012 - Agrega al “Registro del Patrimonio Cultural y Natural del
Partido de Guamini” la “Playa de huellas fosilizadas” de la laguna Del Monte
con caracter de “Yacimiento Paleontologico Municipal con Acceso Restringido”
y, por extension, cualquier otro registro del mismo tipo que, eventualmente,
emerja por las bajantes de la Laguna del Monte o cualquier otra laguna del
Partido.
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e Ordenanza 60/2013 - Creacion en Lago del Monte, Balneario Cochicé y Laguna
Alsina de Unidades Turisticas Fiscales (UTF), bienes del Dominio Publico o
Privado Municipal reconocido como tal por Ordenanza y destinado a cualquier
actividad, servicio, explotacion, aprovechamiento o fomento turistico
(paradores, restaurantes, proveedurias, heladerias, complejos de bungalows,
etc.).

e Ordenanza 69/2013 - Cédigo de Zonificacion del Partido de Guamini

e Ordenanza 21/2014 - Crea en el Distrito de Guamini la Mesa de Salud
Ambiental Distrital para llevar a cabo todas las acciones pertinentes dentro del
marco normativo vigente, para dar respuesta a las distintas tematicas a favor
de un desarrollo sustentable en toda la region.

e Ordenanza 29/2014 - Crea en el Distrito de Guamini la Mesa Regional Pampa
Arenosa de Responsables Ambientales Municipales para efectuar todas las
acciones necesarias dentro del marco normativo vigente, para dar respuesta a
las diversas tematicas comunes a todos los Municipios intervinientes.

e Ordenanza 16/2015 - Declara como Patrimonio Histérico Cultural de la
localidad de Garré a “La Pulperia del Pueblo”.

e Ordenanza 26/2016 - Reglamento de la “Comision Honoraria de Preservacion
del Patrimonio Cultural y Natural del Partido de Guamini”.

e Ordenanza 20/2018 - Agrega al “Registro del Patrimonio Cultural y Natural del
Partido de Guamini” a las Fiestas del Carnaval de Guamini con caracter de
“Monumento intangible de interés cultural, histérico y social”.

e Ordenanza 13/2023 - Adhesién del Municipio a la Ley Provincial N° 15276 y su
Decreto Reglamentario N° 969/2021. Se establece la capacitacion obligatoria
en materia ambiental y desarrollo sustentable, para todas las personas que se
desempeian en el ambito publico municipal.

e Ordenanza 22/2023 - Incorporacion de la “Evaluacion de Generacién de
Residuos al procedimiento técnico — administrativo” como requisito previo a la
ejecucion o desarrollo de actividades, proyectos o emprendimientos
susceptibles de generar residuos.

e Ordenanza 38/2023 - Ordenanza Fiscal.

Ordenanza 39/2023 - Calculo de Recursos y Presupuesto de Gastos.

1.3.4. Estructura territorial, desarrollo local, asociativismo.

Centralidades y dependencias
En el partido de Guamini, Provincia de Buenos Aires, es posible identificar

centralidades y dependencias que condicionan la gestion y el desarrollo del territorio
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desde diversas perspectivas, particularmente desde las dimensiones geografica,
administrativa y vinculadas al desarrollo turistico.

En términos administrativos, como sucede en toda la provincia de Buenos Aires, los
municipios del partido de Guamini estan sujetos a la Constituciéon provincial y a
normativas especificas que abarcan multiples areas. Estas incluyen la regulacion de
actividades productivas y profesionales, la gestion de recursos por medio de
coparticipacion, la proteccion de areas de valor natural y cultural, entre otras
cuestiones que dependen del gobierno provincial. Asi, las iniciativas de mayor
envergadura, especialmente en términos de infraestructura y servicios, requieren de
la intervencion y aprobacion del Estado provincial.

La dependencia administrativa y financiera se intensifica cuando los proyectos
requieren fondos que solo pueden ser provistos por el Estado Nacional. Si bien los
municipios tienen la posibilidad de establecer acuerdos directos con el gobierno
nacional, lo mas comun es que esto se haga a través del gobierno provincial,
generando una doble dependencia. Esta estructura administrativa condiciona los
tiempos y las posibilidades de avance en obras y proyectos clave para el desarrollo
del partido.

A nivel local, las localidades y parajes rurales que integran el partido de Guamini,
tales como Casbas, Laguna Alsina, Bonifacio y Garré, dependen politica y
administrativamente de la municipalidad cabecera, ubicada en Guamini. En estos
pueblos, el intendente designa delegados municipales, quienes son los responsables
de llevar adelante la gestion local bajo las directivas del gobierno municipal. La Ley
Organica de Municipalidades permite que en ciertos casos los delegados sean
elegidos por voto popular, pero esta decision queda a criterio del ejecutivo municipal.
Sin embargo, la autonomia de los pueblos es limitada, dado que dependen de los
recursos y decisiones del gobierno central del partido.

Desde la perspectiva turistica, la dependencia es aun mas evidente, ya que el
desarrollo del sector esta fuertemente condicionado por las infraestructuras y
servicios que no siempre dependen directamente del municipio. Las vias de acceso,
que incluyen rutas provinciales, caminos rurales y otras infraestructuras de
conectividad, son gestionadas por autoridades provinciales o nacionales, lo que
dificulta la planificacion local. A esto se suman servicios esenciales como el
transporte, la seguridad, la salud y el suministro eléctrico, que también estan bajo la
administracion de niveles superiores de gobierno.

En el caso de Guamini, donde el turismo rural, la valorizaciéon del entorno natural
(especialmente las lagunas y las actividades de pesca), y el patrimonio cultural (como
el ferrocarril y la arquitectura historica) son fundamentales para el desarrollo turistico,
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la coordinacién entre los diferentes niveles del Estado resulta indispensable para
asegurar un crecimiento equilibrado y sostenible. Esto incluye intervenciones en areas
clave como la mejora de la infraestructura vial, la provision de servicios basicos en las
localidades mas pequefias y la promocion del destino a nivel regional y nacional.

En conclusién, las centralidades y dependencias en el partido de Guamini reflejan una
estructura administrativa donde los distintos niveles de gobierno interactuan para
gestionar los recursos y servicios necesarios para el desarrollo del territorio.

Suelos y produccion agropecuaria

En el Distrito de Guamini se encuentran tres grandes areas de suelos:

e En el sector norte, los suelos son mas profundos, debido a la existencia de
tosca a una profundidad que varia notablemente segun las zonas (pasa de 30
metros en algunos lugares a 6 metros en otros). Es un area de muy buen
drenaje. Los mejores suelos pueden contener entre 2 y 2.5% de materia
organica; los mas pobres (por ejemplo, en los médanos) poseen en cambio un
0.7%, lo cual los hace especialmente susceptibles a la erosion edlica.

En general, estos suelos tienen una capacidad de almacenamiento de
agus cercano a los 120 mm. por metro de profundidad. Toleran mucho mas la
sequia de verano que los del sector sur debido a su mayor profundidad. De
esta manera, se encuentran mas adaptados a los cultivos de verano.

e En la faja central (cuenca de las Encadenadas) se desarrollan suelos a partir
de materiales loéssicos, con un espesor de aproximadamente 100 cm. La
granulometria y la naturaleza de los sedimentos es muy homogénea. Se
desarrollan en pendientes suavemente onduladas y en areas deprimidas
donde se concentra mayor humedad, adyacentes a la linea de las lagunas; en
muchos casos se acompafian con microrelieve debido a la presencia de tosca.
Estos suelos tienen escasa capacidad de almacenamiento de agua y son
susceptibles a la erosion edlica. También se desarrollan en el sur y sureste, en
areas deprimidas adyacentes a las lagunas, funcionando como vias de
escurrimiento.

e En el sector sur, la tosca se encuentra a una profundidad que varia entre 50
cmy 1m. En algunos lugares, el porcentaje de materia organica puede alcanzar
un 3 a un 4%. En general, tienen buena capacidad de retencién de agua por
unidad de profundidad (hasta 200 mm).

Presentan gran aptitud para cultivos de invierno, tales como trigo,
cebada, avenay centeno. Desde el punto de vista agricola, la principal limitante
es la profundidad efectiva, es decir, la presencia de tosca a menor o mayor
profundidad. Cuando se realiza un manejo inadecuado (laboreo excesivo,
practicas no conservacionistas), los suelos se degradan. La intensidad en el
proceso de deterioro va a depender de la calidad del suelo: si se trata de un
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suelo poco profundo, mas rapido sera su agotamiento; si alcanza mayor
profundidad, podra admitir mas actividad agricola. La erosién hidrica constituye
el problema mas importante, debido a la fuerte pendiente de los suelos
desarrollados sobre sustrato de tosca.

Distribuciéon de asentamientos humanos

El distrito de Guamini se compone de una localidad cabecera y un importante
aglomerado poblacional en Casbas. Los demas pueblos y parajes surgieron a partir
del desarrollo de actividades agropecuarias y la expansion del ferrocarril, que impulsé
la formacién de pequefas aglomeraciones en areas rurales. A continuacion, se
enumeran los pueblos rurales del distrito, cuya poblacién se estima en funcién de los
datos del CENSO 2010 y 2022, que muestran una variacion minima (-0,2). El total de
habitantes del distrito es de 11.801 personas. La localidad cabecera cuenta con 2.845
habitantes, mientras que Casbas es la mas poblada con 4.450 habitantes. En
Bonifacio viven 1.677 personas, y en Arroyo Venado, 56 personas. El resto de la
poblacion se distribuye en parajes rurales como Victorino de la Plaza, Fatralé y La
Nevada.

Datos sociodemograficos. Caracterizacion sociodemografica

Segun el CENSO Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022, el partido de
Guamini tiene una poblacién de 11.801 habitantes, lo que representa el 0,02% de la
poblacion total. La distribucion por género es de 50,5% mujeres (5.958) y 49,5%
varones (5.843). La variacion relativa respecto al CENSO 2010 fue de -0,2%.

El municipio tiene un territorio de 4.840 km2, con una densidad poblacional de 2,44
hab/Km2. La localidad de Casbas tiene la mayor densidad, con 4.450 habitantes
(37,7% del total), seguida de la localidad cabecera, con 2.845 habitantes (24,1%).

La poblacién econdmicamente activa es de 6.363 personas (53,9% del total), mientras
que las personas mayores de 14 afios no econdmicamente activas son 3.104 (26,3%).
De las personas ocupadas (6.072), el 51,1% (3.101) trabajan bajo relacién de
dependencia, el 25,5% (1.549) son trabajadores por cuenta propia, y el 6,4% (391)
estan desempleadas, siendo el 64,5% de ellas mujeres.

En cuanto a las viviendas, el 99,1% de la poblacion (11.662 personas) vive en
viviendas, de las cuales:

- EI 85,9% (10.044) tienen acceso al agua corriente.

- E1 62,5% (7.307) tienen acceso sanitario conectado a una red cloacal.
- E1 62,7% (7.326) tienen conexion a red de gas.

- El 28,3% (3.316) cocinan con garrafa.
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- E1 91,6% (10.779) tienen celular con conexion a internet.
Gestion de residuos sdlidos urbanos

Guamini tiene un servicio de recoleccion de residuos solidos urbanos (RSU) diario,
asi como cuenta con una Planta de Tratamientos de Residuos Sélidos Urbanos
reciclables desde el ano 2016 y un sistema de cestos comunitarios donde los vecinos
pueden voluntariamente disponer embolsados los residuos reciclables que hayan
generado. Estos residuos son recolectados y llevados a la mencionada Planta de
Tratamiento, donde se clasifican (papel y carton, vidrio, plasticos, etc.) y se venden
mediante los correspondientes procedimientos administrativos municipales.

De acuerdo a informacion de la direcciéon de Medio Ambiente de la Municipalidad de
Guamini, en articulacion con la Planta de Tratamiento de Residuos Sdélidos Urbanos,
que publica La Region Web (Informacién Institucional de Municipios de la Region
Oeste Bonaerense), a modo de ejemplo, se recuperaron en mayo de 2023 mas de 8
mil kilos de material para ser reciclado.

Imagen 15: Ejemplo de carga de RSU reciclables que fueron clasificados en la Planta de
Guamini. Abril 2024.
Fuente: Instagram / Municipalidad de Guamini

Los residuos que no se separan, son dispuestos finalmente en un basural a cielo
abierto, como sucede en la mayoria de los municipios de la provincia y del pais. Todo
el sistema de gestion de los RSU es de administracion municipal.

De acuerdo a informacion provista por el Ministerio de Ambiente de la provincia, en
agosto de este afno el Distrito ha recibido por parte del gobierno de la provincia
algunos tractores para la recoleccion de residuos en zonas rurales. Este tipo de
vehiculos son fundamentales para las regiones de dificil acceso y su aporte significa
una actualizacion en el traslado de residuos y materiales reciclables. Asimismo,
Guamini recibié una retroexcavadora para el saneamiento del basural, un camioén
para la recoleccion diferenciada de reciclables y una minicargadora para la
manipulacion de los mismos en la planta.

Por ultimo, vale mencionar la Ordenanza 22/2023 que incorpora la “Evaluaciéon de
Generacion de Residuos al procedimiento técnico — administrativo” como requisito
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previo a la ejecucion o desarrollo de actividades, proyectos o emprendimientos
susceptibles de generar residuos, y cuando correspondiera, previo a su certificado de
uso conforme, habilitacion o autorizacion. Esta evaluacion busca identificar e
interpretar los residuos y efectos de corto, mediano y largo plazo que actividades,
proyectos, programas y/o emprendimientos publicos o privados pueden causar al
ambiente.

Cobertura de servicios publicos

Aqua Potable y Desagties Cloacales

El servicio de agua potable en Guamini esta a cargo de la empresa estatal ABSA
(Aguas Bonaerenses SA), que proporciona agua corriente en la localidad cabecera y
las localidades de Casbas, Bonifacio y Garre son provistas por cooperativas de
servicios.

De acuerdo con datos actuales, la cobertura de agua corriente en la zona urbana de
Guamini alcanza el 90% de los hogares, con &areas rurales que dependen
principalmente de perforaciones con bomba para el abastecimiento.

ABSA también es responsable de la infraestructura de desagues cloacales en la zona
urbana de Guamini, aunque la cobertura del servicio cloacal es mas limitada en
comparacion con el agua potable. Se estima que aproximadamente el 60% de los
hogares de la cabecera del partido y las principales localidades cuentan con desagues
cloacales, mientras que en areas rurales y algunos barrios periféricos, las viviendas
dependen de pozos domiciliarios.

Actualmente, bajo el programa “Argentina Hace” , de lo que fue el Ministerio de Obras
Publicas de Nacion, se esta llevando adelante la obra de recambio de la red de agua
potable en Guamini Centro, la cual se enmarca en la optimizacion del sistema de agua
potable en la Laguna Cochicd, un proyecto clave para mejorar el suministro de agua
en la region. La ejecucion esta a cargo de una empresa privada, lo cual indica que la
gestion de la obra ha sido tercerizada a un contratista especializado en obras de
infraestructura hidrica.

Este proyecto forma parte de un plan integral de optimizacion de los recursos hidricos
en el Partido de Guamini, con el objetivo de asegurar un abastecimiento mas eficiente
y seguro a la poblacién local. En la actualidad, se esta llevando a cabo la primera
etapa, lo que sugiere que se trata de una obra de largo plazo que probablemente
involucra diferentes fases para su plena implementacion.

Se espera que, una vez finalizada, la obra mejore significativamente la calidad y
continuidad del servicio de agua potable, especialmente para los residentes de
Guamini y las zonas aledafias como Cochico, que tiene una alta demanda de agua,
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sobre todo durante la temporada turistica. Esta iniciativa es vital para el desarrollo
local, dado que una infraestructura adecuada en materia de servicios basicos es
fundamental para atraer tanto a residentes como a visitantes, en linea con el
crecimiento turistico que se busca para la region.

Servicio de gas

Hasta hace poco, gran parte de la poblacién del Partido de Guamini dependia del
suministro de gas licuado de petréleo (GLP) mediante garrafas, lo que suponia un
desafio logistico, un mayor costo para los hogares y un sistema mas vulnerable
debido a su dependencia del transporte. Con la reciente inauguracion de la red de
gas natural, que incluye un gasoducto de 56 kildmetros y la instalacion de plantas de
regulacion, se ha logrado una transformacién notable en el abastecimiento de energia
para la zona.Servicio de gas

El servicio de gas natural en el partido de Guamini estéd a cargo de Camuzzi Gas
Pampeana, una de las principales empresas distribuidoras de gas en la region. Sin
embargo, la cobertura de gas natural se concentra en las localidades mas pobladas.

Hasta hace poco, gran parte de la poblacién del Partido de Guamini dependia del
suministro de gas licuado de petréleo (GLP) mediante garrafas, lo que suponia un
desafio logistico, un mayor costo para los hogares y un sistema mas vulnerable
debido a su dependencia del transporte. Con la reciente inauguracién de la red de
gas natural, que incluye un gasoducto de 56 kildmetros y la instalacién de plantas de
regulacién, se ha logrado una transformacién notable en el abastecimiento de energia
para la zona.

Este proyecto, encabezado por el gobernador de la provincia de Buenos Aires Axel
Kicillof y reactivado en 2020 tras haber sido paralizado en 2018, no solo garantiza una
mejora en la distribucion del gas en el municipio, sino que también promueve el
desarrollo productivo. Al conectar los sistemas locales de Guamini y Laguna Alsina
con la red central de transporte de gas natural, la obra abre oportunidades para
nuevos emprendimientos industriales y mejora las condiciones energéticas en dos
parques industriales del distrito.

El cambio de un sistema de garrafas a gas natural implica no solo un suministro mas
seguro y constante, sino también una reduccidn en los costos operativos, al eliminar
la necesidad de transporte de GLP en camiones. Esto se traduce en beneficios tanto
para los hogares como para el sector productivo, contribuyendo al crecimiento
economico de la region.

Diagnostico del patrimonio cultural
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Se identifican los Museos Regional Marcelino Freire, Arroyo Venado y Nelly Omair,
ninguno en funcionamiento actualmente.

El Museo Municipal Marcelino Freire, se encuentra en refaccién y mantenimiento de
salas y objetos. Se determiné que sea una sala la que albergue la totalidad de las
muestras del museo mientras se realizan tareas de impermeabilizacién de paredes y
suelo ya que la construccidon se encuentra en estado de deterioro y afecta el estado
de los objetos. La obra de impermeabilizacion es apenas una de las tareas necesarias
desde la obra publica para acondicionar el museo y inaugurarlo al publico. La obra no
posee fecha de finalizacion.

La coleccion del Museo se divide en cuatro tematicas, por un lado material geolégico
y fosiles del periodo cuaternario recuperados de las diferentes lagunas. La siguiente
muestra es de tipo antropoldgica, con objetos vinculados a los diferentes pueblos
originarios de la zona y la campafa del desierto. Otra coleccién es la vinculada al
proceso inmigratorio que ademas dialoga con la muestra de objetos vinculados al
campo.

El Museo Arroyo Venado se encuentra en proceso de acondicionamiento y
organizacion de la muestra. Tiene origen hace poco tiempo mediante una Asociacion
Civil sin fines de lucro compuesta por vecinos y vecinas de la comunidad que se
proponen poner en valor el patrimonio cultural de la localidad. Cuentan con objetos
donados por la comunidad local asi como con donaciones de coleccionistas a
disposicion.

Por ultimo en el caso del Museo de Nelly (1911-2013) fue una cantante y actriz
argentina, considerada una de las figuras mas importantes de la musica popular
argentina del siglo XX. Nelly Omar fue conocida como "La Gardel con faldas" por su
voz profunda y su estilo interpretativo, nacié en Guamini y se fue muy joven. Existe
un proyecto de museo en el centro de la Ciudad cabecera, con espacios para una
muestra de objetos ordenado por cronologia, sin embargo, la obra se encuentra
paralizada sin fecha de finalizacion y los objetos personales en manos de un
escribano local.

La obra del arquitecto Salamone, desde el afio 2014, mediante el Decreto 1138/2014
Monumentos Historicos Nacionales. Bienes de Interés Historico - Artistico Nacional.
Declaraciones, se declara bien de interés historico y artistico nacional al conjunto
integrado por la Plaza Alsina, y el Palacio Municipal, ubicado en el centro de la Plaza
en la Ciudad de Guamini, la delegacion municipal de la Localidad de Casbas, la
delegacién Municipal de la Localidad de Garré, la delegacién municipal DE Bonifacio,
de la Localidad de Laguna Alsina y Monumento Historico Nacional al Matadero
Municipal.

Durante el 2022 mediante el Plan de Infraestructura Patrimonial del Ministerio de
Obras Publicas de la Nacion, el Plan incluye 4 lineas de intervencion: Patrimonio
nacional, provincial y local, entre ellos la Puesta en valor de las obras del arquitecto
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Francisco Salamone, donde entre otras, se encuentra la localidad de Guamini con la
puesta en valor y restauracion del Matadero Municipal por una suma de 30,1 millones
de pesos, sin embargo, no paso el proceso de licitacion y la obra no fue realizada.

El distrito cuenta con un valioso patrimonio que incluye objetos paleontoldgicos,
antropoldgicos, histéricos y arquitectonicos de gran importancia. El Matadero
Municipal, disefiado por el arquitecto Salamone y declarado Monumento Histérico
Nacional, es un ejemplo destacado. No obstante, el deterioro del patrimonio y la falta
de mantenimiento adecuado obstaculizan su explotacién turistica, la inversion publica
en conservacion del patrimonio cultural podria contribuir significativamente a la
diversificacion de la oferta del destino. De las 6 obras publicas financiadas por la
provincia de Buenos Aires,ninguna es destinada para la conservacion del patrimonio.

Se realizan diversos eventos como el carnaval, la Fiesta del Chorizo Seco en la
localidad de Garré, La Fiesta del pejerrey con el concurso de pesca que va por su
tercer aflo consecutivo, el campeonato de Nadadores de Aguas Frias, la Caminata de
la amistad que en 2024 se realiza por segunda vez uniendo mediante caminos
vecinales cruzan el arroyo Guamini y pasa por una posta histérica de carretas, con
excepcion del carnaval, los eventos son poco conocidos y difundidos a nivel regional.
Este tipo de eventos promueven la identidad cultural local, ya que las fiestas populares
ponen en valor tradiciones y valores de una localidad contribuyendo a la construccion
de memoria histérica colectiva y fomentando la participacién comunitaria. Ademas
con una difusion acorde, puede ser un incentivo para impulsar el turismo y la
economia local. Pensar en un fortalecimiento de dichos eventos, puede tener un
impacto positivo para Guamini.

Arraigo, asociativismo y Desarrollo local. Brecha tecnolégica.

Asociacion Arroyo Venado, un remanso con historia
Es una asociacion civil sin fines de lucro cuyo objetivo es la proteccion, recuperacion
y revitalizacion del patrimonio natural y cultural. Incluyendo fiestas y costumbres
tradicionales, patrimonio arquitectonico historico, arqueologico, paleontolégico como
los relatos y memorias de personas clave de la localidad.

Asociacion Civil Amigos de Victorino de la Plaza

Se definen como un grupo de residentes y exresidentes del lugar han decidido poner
en valor y realizar tareas de recuperacion de espacios del paraje, la intencién es
recuperar la capilla, clubes, escuelas y estacién para ponerlas en servicio a la
comunidad nuevamente.

Asociacion Civil Unidos por Guamini
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Se describen como un grupo de guaminenses que conforman una organizacion
apolitica con el objetivo de velar por el bienestar comun e informando a la sociedad
los reclamos llevados adelante ante las autoridades municipales.

Fraagua, Cooperativa de Familias Rurales Agricultoras y Artesanas
Guaminenses Agroecoldgicas, creada en el afno 2021 por productores
agroecolégicos de pequefa escala: hortalizas, tamberos, apicultores como asi
también la integran productores extensivos de agricultura y ganaderia del partido.
Instalaron dos comercios de venta de sus productos, uno en la localidad de Guamini
y otro en Casbas. A su vez comercializan sus productos en la regién (Coronel Suarez,
Coronel Pringles, Trenque Lauquen, entre otros)

Sociedad de Fomento de Cochicé

Es una organizacion que surge como alternativa para acompanar el desarrollo
turistico de la Laguna de Cochic6. Poseen una oficina y un salén cedidos por la
municipalidad. Realizan actividades de control de pesca furtiva con fondos propios,
mantenimiento de areas de camping, organizacion de eventos en temporada y
patrullaje terrestre en las inmediaciones de la laguna.

Sociedad de Fomento de Garré

Fue creada a partir de que un grupo de vecinos vieron la necesidad de realizar tareas
de mantenimiento en espacios histéricos del pueblo como la Zanja de Alsina, el
Mangrullo y la estacién de ferrocarril. si bien el pueblo pertenece a tres municipios, la
zona urbana se divide entre Trenque Lauquen y Guamini, por lo que la articulacion
desde la sociedad es con ambos delegados, sin embargo han conseguido que el
municipio de Trenque Lauquen haga envio de maquinaria para realizar tareas de
mantenimiento en la Zanja de Alsina y reconstruccion de una parte del Mangrullo de
Fortin Lavalle, la articulacion con el municipio de Guamini resulta mas compleja.

En Guamini, la pesca artesanal de pejerrey, una tradicion de mas de 100 anos,
enfrenta desafios debido a la creciente pesca deportiva, que es la Unica habilitada por
la provincia en el distrito. A partir de la década de 1990, la pesca deportiva
experimentd un auge, desplazando gradualmente a la pesca artesanal. Actualmente,
solo unos pocos pescadores artesanales permanecen, principalmente aquellos con
antecedentes familiares que les permiten acceder al equipamiento necesario. Es
necesario avanzar hacia la formalizacion de la actividad, y explorar oportunidades en
la Laguna de Arroyo Venado, practicamente inaccesible debido a campos privados
en sus alrededores. El pejerrey es un producto emblematico de la localidad, pero la
escasez y la falta de un marco legal provista por la Direccidén Provincial de Pesca, que
permita su comercializacion limita su disponibilidad en la oferta gastronémica local.
Es necesario fortalecer y formalizar la pesca artesanal, ademas de agregar valor a la
produccion mediante la creacion de infraestructura local.
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La produccién de alimentos locales, se lleva adelante mediante pequefias unidades
productivas alimenticias (PUPA) que se dedican a elaborar alimentos artesanales y
en pequeia escala de produccién en cocinas domiciliarias individuales, actualmente
no se encuentran habilitadas cocinas comunitarias. Las PUPA son parte del programa
de incubadoras de microempresas que lleva adelante la Secretaria de Desarrollo
Local y Vinculacion Territorial. Desde las incubadoras se realizan capacitaciones para
potenciar las habilidades de los productores, entre esos talleres, destacan los de
acceso a la tecnologia, marketing digital, manejo de redes sociales.

Guamini se caracteriza por la produccion de frutas, verduras, hortalizas y cereales de
origen agroecologico. Los productos son comercializados desde diferentes
programas, ferias locales y productores agroecoldgicos particulares.

Por un lado, El Mercado MultiplicAR es un programa que comenzé a implementarse
en el Municipio de Guamini en abril de 2023. Este mercado de cercania municipal
permite la comercializacion directa entre productores y productoras familiares,
emprendedores locales y consumidores, promoviendo el acceso a alimentos
saludables, se destacan los panificados, dulces y conservas y hortalizas.
Actualmente, funciona en dos localidades: Casbas y Guamini.

En Casbas, el punto de venta fijo estda ubicado en las inmediaciones del Parque
Centenario, mientras que en Guamini se encuentra cercano a la oficina de turismo.
Ademas de la comercializacion de productos, se preve la organizacion de actividades
de difusidén y capacitacién sobre seguridad alimentaria. Este espacio es financiado
por el municipio y el Consejo Nacional de Coordinacidén de Politicas Sociales de la
Presidencia de la Nacion, en el marco de un programa que busca garantizar el acceso
a alimentos saludables mediante la instalacion de mercados locales con puntos de
venta fijos.

La feria OIKOS de emprendedores donde ademas de productos alimenticios, se
incorporan productos manufacturados como de reventa, esta feria tiene la
particularidad de tener presencia en todos los eventos publicos de todo el partido. La
feria de artesanos de Cochicé que funciona en la zona del balneario durante los
meses de verano y se caracteriza por productos manufacturados y alimentos. Por
ultimo, la feria verde que funciona los dias sabados donde se comercializan
principalmente verduras y hortalizas.

Las hortalizas provienen de la cooperativa de horticultores de Guamini, que
desarrollan su actividad en tierras pertenecientes a la municipalidad. Ademas de la
asistencia en cuanto a infraestructura, el gobierno local acerca a los productores
posibilidades de financiamiento y asistencia para el fortalecimiento de sus actividades.
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Agroecologia

Guamini, se ha consolidado como un referente en la produccién agroecolégica,
destacandose por su enfoque innovador, sostenible y por su enfoque agroecoldgico
en pequenas producciones como asi también en el campo extensivo. Esta iniciativa
ha permitido la organizacion de los productores locales y su insercion en redes como
la Red Nacional de Municipios y Comunidades que Fomentan la Agroecologia
(RENAMA), potenciando un desarrollo local integral.
La produccién agroecoldgica en Guamini comenzé hace mas de una década,
motivada por la necesidad de buscar alternativas a los modelos agricolas
convencionales, que tenian impactos negativos en el medio ambiente y la salud de
los productores y consumidores. El modelo agroecologico, basado en la armonizacion
de los ciclos naturales y el uso responsable de los recursos, ha crecido de manera
sostenida, convirtiéndose en un eje central del desarrollo rural del partido
Un elemento clave en este proceso ha sido la organizacion de los productores locales,
quienes, a través de la cooperacion y el intercambio de conocimientos, han logrado
optimizar sus técnicas productivas. El trabajo conjunto, con apoyo del municipio, ha
permitido que se establezcan circuitos cortos de comercializacion, facilitando el
acceso a productos saludables y de calidad para los consumidores locales y
regionales.

Guamini forma parte activa de RENAMA, una red que agrupa a municipios y
comunidades comprometidos con la agroecologia. Esta vinculacién ha sido
fundamental para el desarrollo de politicas publicas que favorecen la expansion de la
agroecologia, generando sinergias con otros territorios que comparten los mismos
objetivos. A través de esta red, los productores de Guamini han accedido a
capacitaciones, asistencia técnica y redes de comercializacion mas amplias.
La agroecologia en Guamini no solo ha sido un motor de crecimiento econémico, sino
también un impulsor de la sostenibilidad y la cohesion social. La reduccién del uso de
agroquimicos y la adopcidén de practicas que respetan el medio ambiente han
mejorado la calidad de vida de los productores y de la comunidad en general. Ademas,
ha contribuido a fortalecer la identidad local, posicionando a Guamini como un
referente regional en términos de produccién sostenible.

La participacion de Guamini en encuentros nacionales de agroecologia ha sido
fundamental para el intercambio de experiencias y la actualizacién de conocimientos.
A través de RENAMA, y de la articulacion de productores organizados, han asistido
a estos eventos, donde han compartido sus logros y aprendido de otras iniciativas
agroecoldgicas exitosas en todo el pais. Estos encuentros han permitido fortalecer las
redes de colaboracidn y acceso a nuevas tecnologias y practicas.

El municipio de Guamini, en colaboracion con RENAMA, productores locales y otras
instituciones, ha organizado diversas capacitaciones dirigidas a los productores
agroecoldgicos. Estas capacitaciones incluyen temas como manejo de suelos,
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biodiversidad, fertilizacion organica y comercializacion de productos. Las formaciones
han sido clave para profesionalizar la produccion agroecolégica y mejorar los
rendimientos de las campos asi como para consolidar la red de productores que
apuestan por un desarrollo rural sostenible.

Mes de la Agroecologia en Guamini
Cada noviembre, en el marco del "Mes de la Agroecologia", el partido de Guamini
organiza una serie de actividades para promover y difundir los beneficios de este
modelo productivo. Durante este mes, se llevan a cabo talleres, ferias de productos
locales, visitas a establecimientos agroecoldgicos y charlas de concientizacion
dirigidas a la comunidad y a los productores. Estas actividades no solo fortalecen la
identidad local, sino que también generan un espacio de reflexiéon y promocion de la
agroecologia como motor de desarrollo territorial.

Entre las actividades mas destacadas se incluyen:

e Feria de Productos Agroecolégicos: Un espacio donde los productores
locales pueden vender directamente sus productos, como frutas, verduras,
miel y lacteos agroecolégicos, fomentando el circuito corto de
comercializacion.

e Talleres y Charlas: Capacitaciones abiertas a la comunidad sobre técnicas
agroecoldgicas, beneficios ambientales y econémicos de la produccion sin
agroquimicos.

e Visitas Guiadas a los campos: Recorridos organizados a establecimientos
agroecoldgicos,, donde los visitantes pueden conocer de cerca las practicas
de manejo sostenible y los beneficios de la agroecologia para el medio
ambiente., a su vez se suman actividades recreativas tales como safaris
fotogréaficos destacando la flora nativa, avistaje de aves, entre otros

1.3.5. Usos del suelo, usos turisticos del suelo

El siguiente analisis se realiza en base al Cdédigo de Zonificacion de Guamini,
aprobado mediante Ordenanza 69/2013, y que actualmente rige en el partido.

La “Zonificacion” consiste en la “delimitacion de zonas o poligonos territoriales que se
caracterizan por su uso, grado de ocupacion y subdivision del suelo, dotacion de
servicios de infraestructura, morfologia y densidad de poblacion”.

La realizacion del Cddigo de Zonificacion se encuadra en la segunda etapa
establecida en el Decreto-Ley 8912 de la provincia de Buenos Aires como proceso de
planeamiento, contando el distrito previamente con una delimitacién preliminar de
areas como la primera etapa del proceso.

El cédigo es un instrumento para profundizar el rol de la ciudad y sus objetivos.
Configura la pieza legal necesaria para la puesta en practica de los objetivos referidos
a zonificaciéon, uso, ocupacion y subdivision del suelo, densidad poblacional,
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morfologia edilicia e infraestructura de servicios. Es decir, fija los lineamientos
generales del desarrollo fisico de las ciudades, y define la orientacion de los proyectos
de intervencion urbana.
Cabe destacar que en el diagndstico de este Codigo ya se menciona al Turismo como
una actividad propia del distrito, y se afirma que “(...) en los ultimos afios, hubo un
aumento importante de la demanda recreativa y turistica en el distrito, debido
probablemente a las acciones desarrolladas por la Oficina de Turismo desde 1999
(-..)".
En cuanto a los objetivos que la ciudad se propone al implementar este Cédigo de
zonificacion, se encuentran, entre otros, algunos vinculados al turismo, la cultura, el
patrimonio y el ambiente:
“(...) c¢) Jerarquizar a la ciudad como centro del sistema territorial del oeste de la
provincia de Buenos Aires, acentuando su rol politico, administrativo y cultural.
d) Incentivar el caracter de centro multifuncion a través de la oferta diversificada de
actividades: Industriales, comerciales, administrativas y de servicios.
g) Preservar zonas de interés natural, paisajistico, histérico, tradicional o
arquitectdnico, salvaguardando o incentivando sus potencialidades.
i) Impulsar el logro de una mayor densidad poblacional tendiente a optimizar la
utilizacién de la infraestructura de servicios existente, aumentar la interaccion social
en la zona céntrica concentrando actividades, administrativas, comerciales,
bancarias, culturales y esparcimiento nocturno a efectos de conformar un centro de
atractivo local y regional (...).”
En relacion al “uso del suelo”, este Cddigo lo define como “la funcion asignada a las
parcelas o unidades de terreno de cada zona con relacion a la actividad o conjunto
de actividades posibles de desarrollar en las mismas.”
El Capitulo V del Codigo de Zonificacion refiere a los “Usos Del Suelo: Definicion y
Caracteristicas”. Alli se establecen usos del suelo para:
e |Industrias (de acuerdo a las categorias 1, 2 y 3 segun el grado de molestia,
insalubridad y peligrosidad que impliquen)
e Talleres
Depdsitos
Prestacion de servicios (si bien uno entenderia que aca podria situarse la
actividad turistica, refiere unicamente a establecimientos de reparacién de
articulos para la poblacion, las industrias, el sector terciario, etc.)
e Corralones de materiales de construccion
e Usos Varios
En este ultimo apartado de “Usos Varios”, entre usos vinculados a urbanizaciones
especiales, clubes de campo, galerias comerciales, locales de esparcimiento
nocturno, servicios funebres, industrias extractivas, depdsitos de agroquimicos,
centrales de servicios publicos, templos, almacenaje de granos silos, feedlot,
establecimientos dedicados a la apicultura, a la cria de aves, animales de granja y
caballerizas, entre otros usos del suelo muy disimiles entre si, se encuentran los usos
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del suelo relacionados a la actividad turistica. En este Cdédigo de Zonificacién,
entonces, se han pensado usos del suelo destinados unicamente a “Hoteleria” y
“‘Cabanas’.

Vale sefalar que el Codigo también establece “Usos Puntuales” y “Usos Especificos”
del suelo. Este ultimo caso se refiere a “localizaciones de usos puntuales que no
generan zonas, pues no depende de su agrupamiento sino del radio de captacion de
su actividad”. Alli se cuentan los Cuadros de Estacion del Ferrocarril (que
definitivamente integran el abanico de recursos turisticos del distrito), los cuales
guedan mediante esta normativa “sujetos a estudio urbanistico para la formulacion de
normas particularizadas y proyectos especificos, tendientes a su rehabilitacion,
renovacion y puesta en valor”.

Resulta destacable, asimismo, del desarrollo de este Cédigo de Zonificacién que el
mismo establece distintos mecanismos de movilizacion del suelo urbano, que tienen
por objetivos, entre otros, “(...) orientar el proceso de ocupacion del suelo, mantener
valores razonables del suelo urbano, intervenir para lograr un desarrollo arménico del
Conjunto Urbano, evitando fuertes desniveles de calidad urbana en las distintas zonas
y especialmente la existencia de sectores marginales de precariedad socio —
ambiental (...)".

Asimismo, resultan destacables los apartados de “Condiciones Ambientales” (en el
que se afirma que “la oferta ambiental actual sera potenciada pues constituye un
recurso endogeno de la region”), de “Normas para la Proteccion del Espacio Publico”
y, especialmente, de “Normas para la Preservacion y Rehabilitaciéon del Patrimonio”.
Este ultimo apartado de “Normas para la Preservacion y Rehabilitacién del
Patrimonio” resulta interesante en el marco de nuestro analisis, ya que implica
disposiciones que tienen por objetivo “dar el enmarque general sobre las acciones de
preservacion y rehabilitaciéon del patrimonio urbano y rural como herencia de la
comunidad, con los valores culturales, sociales y econdmicos que se les ha
incorporado en su evolucion”. Este objetivo resulta de interés para el desarrollo de la
actividad turistica, la cual se fundamenta en el patrimonio local.

Estas disposiciones establecen que pueden existir “bienes patrimoniales” y “zonas
patrimoniales”. Los cuales son aquellos a los que la comunidad les ha atribuido algun
valor, es decir que, “por sus especiales valores y caracteristicas culturales, historicas,
urbanisticas, paisajisticas y ambientales requieren una regulacién especial a fin de
preservar los intereses de la comunidad”.

El Cddigo establece el “Procedimiento para la Preservacion y Rehabilitacion del
Patrimonio”. “(...) las Zonas y Bienes Patrimoniales sujetos a obligacion de
Preservacion y Rehabilitacién seran declarados como tales, dentro del Catalogo
Patrimonial respectivo, que elaborara la Oficina Técnica Municipal en término de 12
meses a partir de la vigencia de este Coddigo, como parte del Programa de
Preservacion del Patrimonio Natural, Paisajistico, Arquitectonico y Urbanistico. El
Catalogo Patrimonial sera aprobado por Ordenanza Municipal y contendra las normas
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especificas y procedimientos para la preservacion y rehabilitacion de las Zonas y
Bienes Patrimoniales catalogados”.

Sin embargo, no se ha podido relevar que haya sido aprobado este Catalogo
Patrimonial por Ordenanza Municipal posterior al afo 2013, que es el ano de
aprobacién de este Codigo de Zonificacion. Si estaria vigente la ordenanza 08 del afio
2004 de responsabilidad y proteccion del Patrimonio Cultural y Natural, que crea el
“‘Registro del Patrimonio Cultural y Natural” y la “Comision Honoraria de Preservacion
del Patrimonio Cultural y Natural del Partido de Guamini”, asi como incorpora una
serie de recursos como Patrimonio Cultural y Natural del distrito.

En sintesis, el partido de Guamini posee un Cdodigo de Zonificacién elaborado en el
ano 2013 que incorpora algunas cuestiones vinculadas al uso del suelo turistico como
pueden contemplarse:

e La consideracion del uso del suelo para emprendimientos de alojamiento
(hoteleria y cabanas),

e La posibilidad de formulacion de normas particularizadas y proyectos
especificos de rehabilitacion, renovacion y puesta en valor de las Estaciones
del Ferrocarril del distrito, que habilita a pensar en un uso turistico innovador
de las mismas.

e El establecimiento de algunos dispositivos para la preservacion y rehabilitacion
del Patrimonio cultural y natural del distrito.

Sin embargo, se pueden mencionar analizar cuestiones acerca de este Codigo y su
vinculacién con el turismo, en el marco del diagndstico para el desarrollo de un Plan
Estratégico de Turismo para el partido.

Por un lado el Cédigo de Zonificacibn mencionado ha quedado desactualizado
respecto a la categorizacion mucho mas diversa del alojamiento turistico, de acuerdo
a la Resolucion 23 del afio 2014 que aprueba la Clasificacion y Categorizacion de los
Alojamientos Turisticos de la provincia de Buenos Aires (incorpora nuevas categorias
como hoteles boutique, hostel, bed & breakfast, casas o departamentos con servicios,
alojamiento turistico rural, etc.).

En este mismo sentido, no se evidencian en este Cddigo la disposicion de
instrumentos que aspiren a mejorar la calidad de la oferta de alojamiento,
gastronomia, comercios, etc. Instrumentos que se utilizan en otras normativas de este
estilo, tales como los “Distritos” (por ejemplo, “Distritos comerciales”, “Distritos de
reconversion y de desincentivo de usos”, etc.), que permiten flexibilizar los usos a
determinadas areas de la ciudad, o que otorgan ciertos “premios” a la reconversién
edilicia (por ejemplo, un hotel que ha quedado obsoleto en sus dimensiones de
habitaciones y areas comunes y que quiere ampliar las comodidades a sus
huéspedes, encontrandose dentro de un area de “Distrito” le posibilita hacerlo y lo
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premia con mejores indicadores urbanos de uso del suelo -FOS/FOT-, lo cual habilita
que, a la postre, cuente con la misma cantidad de habitaciones de mejores
dimensiones y prestaciones). Es decir, herramientas que permitan mejorar las
prestaciones, dar lugar al crecimiento de areas con determinados usos deseados,
entre otras cuestiones favorables en el marco del crecimiento urbano.

Por ultimo, el sector del turismo abarca un abanico mas amplio de prestaciones que
las de alojamiento. No se visibilizan en este Cédigo que estén contemplados dentro
de los “usos del suelo” las agencias de viajes, los prestadores de actividades turisticas
(excursiones de pesca, cabalgatas, etc.), entre otras ofertas directamente vinculadas
a la actividad turistica. Asimismo, se evidencia una baja jerarquizacion de la actividad
turistica en relacion a los usos del suelo, al incorporarse en los “Usos Varios” y no
como un capitulo aparte, tal como sucede con el uso industrial, los talleres, entre otros
usos que se los jerarquizé con un apartado independiente. Sin encontrarse tampoco
zonas o corredores de uso turistico demarcadas.

1.3.6. Localidades con capacidad turistica (real o potencial)

Por un lado, el relevamiento y analisis de los recursos, atractivos y localidades con
capacidad turistica real se encuentran detallados en el apartado 1.6.1. Relevamiento
de los atractivos turisticos locales.

Por otro lado, el relevamiento analisis de los recursos, atractivos y localidades con
capacidad turistica potencial se encuentran desarrollados en el apartado 1.3.9.
Desarrollo de la oferta.

1.3.7. Analisis econémico del Partido

Las actividades productivas

Las actividades productivas mas importantes del Distrito comenzando son la
agropecuaria, turistica y pesquera.
El sector agropecuario constituye la base de la economia del distrito, se desarrolla
predominantemente en el sector sur del partido, el cual presenta en este sentido,
condiciones especialmente propicias para el desarrollo agricola con altos niveles de
productividad. La buena calidad de los suelos resulta altamente favorable para el
desarrollo de cultivos de invierno (trigo, cebada, avena y centeno), asi como también
de gran aptitud para el cultivo de maiz y girasol. Los cultivos predominantes son el
trigo y el girasol; este ultimo alcanza muy buenos rendimientos (1900kg/ha). Los
principales cultivos del distrito son:

o Cereales (especialmente trigo y maiz)

e Oleaginosas (especialmente girasol y soja)
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e Otros cultivos (especialmente forrajeras anuales y perennes)
Existen en el partido 602 explotaciones agropecuarias (Censo Agropecuario, 2002),
que abarcan una superficie de 389.823 has. Dos tercios de esta superficie esta
destinada a la siembra de cereales, oleaginosas y otras especies.
Existen en el partido tres grandes grupos de productores:
e Pequenios productores (49%): cuya superficie media de explotacion es inferior
a 200 has.
e Productores intermedios (grupo numeroso): cuyas explotaciones tienen entre
200y 1000 has.
e Grandes productores (grupo no muy numeroso Yy, rn gran parte, ausentista):
concentran propiedades con una superficie superior a las 1000 has.

Guamini también genera produccién agroecoldgica (produccion sin quimicos ni
transgénicos). Durante 4 afios se desarroll6 un intercambio de experiencias e ideas,
entre los vecinos, vecinas y especialistas, intentando hacer convivir la produccién
agricola con la salud de los habitantes y plasmando los resultados en ordenanzas y
acciones municipales.

El municipio integra la Red de Municipios que Fomentan la Agroecologia (RENAMA),
organizacién nacida en Guamini.

El distrito ademas cuenta con un Plan Local de Educacion y Desarrollo Agrario para
una Alimentacion Segura y Soberana (PLEDAASS) que impulsa la agroecologia
intensiva con fuerte desarrollo horticola. Como parte de este plan se implemento la
Granja Integral Agroecolégica de Guamini, desde la que se produjeron mas de 100
toneladas de verduras en el afio 2020. También se producen huevos pastoriles, de
los cuales donan el 90 por ciento a instituciones locales.

Cabe destacar que Guamini cuenta con un molino propio desde hace 5 afos. Alli, en
"La Clarita" se muelen 10 toneladas de trigo de semilla criolla de los productores
agroecoldgicos de la zona que se comercializan a un precio justo, destinado al
consumo local, ferias, panaderias artesanales y espacios educativos y culturales de
la zona.

La actividad ganadera (predominante hasta los ‘80) se desarrolla principalmente en
el sector norte del distrito. Aun cuando continua teniendo una participacién importante
en la economia local, ha debido sufrir las crisis ciclicas que afectaron los mercados.
No obstante, la actividad lechera, constituye una actividad favorable y con amplias
posibilidades de crecimiento futuro.

Las existencias ganaderas involucran bovinos (con un predominio del 93%), ovinos,
porcinos y caprinos.

Desde una perspectiva general se pueden reconocer en el Distrito los

siguientes sistemas productivos: produccién mixta con predominio de cultivos de
verano (en especial girasol, maiz y sorgo, sobre suelos sueltos arenosos al norte del
partido, y ganaderia de invernada); produccion ganadera de invernada (requiere el
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cultivo de pasturas, se da al oeste del partido, donde la superficie promedio de las
explotaciones es de 400 has.); produccion mixta con predominio de cultivos de
invierno (produccién ganadera 30% vy cultivo de trigo 70%, aunque los valores suelen
variar en funciéon del comportamiento del mercado y las preferencias de los
productores); produccion mixta con predominio ganadero, dado que los suelos no
resultan especialmente favorables al desarrollo de los cultivos (predomina en un 80%
la cria de ganado y la invernada y un 20% restante se destina a los cultivos de
invierno: trigo y pasturas); produccion lactea (en los alrededores de la ciudad de
Casbas y Bonifacio), predomina la pequefia explotacién, con mano de obra intensiva.

Por otro lado, las Lagunas Encadenadas del Oeste constituyen un reservorio
pesquero de fama nacional. Alrededor de la pesca del pejerrey se desarrollaron,
desde los primeros afios del siglo pasado, actividades turisticas y

comerciales importantes para el desarrollo regional, llevadas adelante por recursos
humanos capacitados en la pesca y empresarios con voluntad de inversion en el
turismo. A su vez, el mejoramiento de las comunicaciones viales a través de rutas
provinciales y nacionales facilitaron el acceso a los visitantes y la salida de la
produccion pesquera de la zona.

Acompafio a este proceso la creacion de una piscicultura (entre las tres principales
de la Provincia de Buenos Aires) que estd en condiciones de proveer suficiente
cantidad y calidad de alevinos para el repoblamiento de los espejos de agua.

No obstante, la importancia de la actividad fue decayendo como consecuencia de la
disminucion de las poblaciones de pejerrey y el tamaifo promedio de sus ejemplares.
Contribuyeron a que esto ocurriera los problemas de jurisdiccionalidad administrativa,
la escasez o ausencia de estudios sobre el funcionamiento del ecosistema lagunar,
la consecuente falta de control y medidas para remediar la situacion y el conflicto
persistente entre pescadores comerciales y deportivos.

En lo que hace a la actividad turistica, la Provincia de Buenos Aires se relaciona
durante muchos afos unicamente con el turismo de sol y playa. No obstante, durante
el transcurso de las ultimas décadas, las transformaciones sociales determinaron
cambios en las necesidades, motivaciones y preferencias a la hora de viajar, conocer,
aprovechar el tiempo libre y recrearse, con una tendencia creciente a la valoracion de
ciertos atributos como la tranquilidad y la seguridad.

El turismo abre nuevas oportunidades para el desarrollo social, econdmico y politico
en muchas comunidades. De hecho, en el distrito, alrededor de 400 personas trabajan
directa o indirectamente en esta actividad (afio 2013).

Las lagunas del distrito de Guamini, ofrecen una variada oferta turistica asociada al
desarrollo de actividades pesqueras y deportes nauticos, contando con un conjunto
de infraestructuras instaladas para tal fin.
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Estructura tributaria

El Partido de Guamini forma parte del Area “Noroeste” del Sistema de Informacién
Municipal Consolidada (SIMCo) de la Provincia de Buenos Aires.

El Area Noroeste esta integrada por los siguientes municipios: Adolfo Alsina, Carlos
Tejedor, Daireaux, Florentino Ameghino, General Pinto, General Villegas, Guamini,
Hipdlito Yrigoyen, Leandro N. Alem, Lincoln, Pehuajoé, Pellegrini, Rivadavia,
Salliqueld, Trenque Lauqueny Tres Lomas.

A continuacion, se analizaran distintos aspectos en torno a su estructura econémico-
financiera:

Presupuesto municipal

A partir de los datos obtenidos de la Ordenanza 52/2022 de Calculo de Recursos y
Presupuesto General de Gastos para el Ejercicio 2023 provista por la Secretaria del
Concejo Deliberante del Municipio de Guamini, ya que no pudo accederse al Anexo |
de la Ordenanza 39/2023 que establece el Presupuesto General de Gastos para el
ejercicio del afo 2024, el municipio contd con un presupuesto de $9.285.562.572.-
para el ejercicio 2023 detallados en distintos rubros.

Presupuesto turistico

De acuerdo a lo que surge de la Ordenanza para el Presupuesto General de Gastos
para el ejercicio 2023 y como se observa en el cuadro a continuacion, el Municipio
destind en el afio 2023 un total de $240.505.190.- provenientes del Tesoro Municipal
para la Secretaria de Turismo, Patrimonio y Desarrollo Rural Sostenible. Esto equivale
a alrededor del 3% del total del presupuesto del Municipio ($9.285.562.572.-). Vale
mencionar que esta Secretaria no tuvo continuidad en el afio 2024, quedando la
Direccion de Turismo bajo la o6rbita de la Jefatura de Gabinete, tal como puede
observarse en el Organigrama Municipal que se grafica en apartado 1.3.2. Entramado
institucional.

Dada la escasez de documentacion digitalizada, no pudieron recabarse datos de
asignacion especifica para turismo.
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il
Municipalidad de PRESUPUESTO DE GASTOS
Guamini  POR JURISDICCION, FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Y OBJETO DEL GASTO (a nivel de inciso) 30/11/2022 10:27

1110102000 - JURISDICCION SECRETARIA DE TURISMO, PATRIMONIO Y DES. R Presupuesto: 2023

r FUENTE DE FINANCIAMIENTO INCISO , PRESUPUESTADO —I

Fuentes de financiamiento internas
Tesoro Municipal

Bienes de consumo 24.617.000,00

Gastos en personal 191.065.190,00

Servicios no personales 24.163.000,00

Bienes de uso 660.000,00

Total Tesoro Municipal 240.505.190,00

\ < s

$ Total Fuentes de financiamiento internas 240.505.190,00
1110102000 - JURISDICCION SECRETARIA DE TURISMO, PATRIMONIO Y DES. R 240.505.190,00

Imagen 16: Presupuesto de la Secretaria de Turismo, Patrimonio y Desarrollo Rural
Sostenible de Guamini. Ejercicio 2023.
Fuente: Secretaria Honorable Concejo Deliberante de Guamini.
Formularios Anexos de la Ordenanza 52/2022.

Recursos humanos municipales

A partir de los datos obtenidos en los Anexos de la Ordenanza de Presupuesto
General de Gastos para el ejercicio 2023, y como se muestra en el cuadro a
continuacion, podemos identificar que la Secretaria de Turismo, Patrimonio y
Desarrollo Rural Sostenible, de la cual dependia la Direccion de Turismo del municipio
en ese ano, contaba al finalizar el ejercicio 2023 con un total de 81 trabajadores, con
un total de masa salarial anual de $191.065.190.-

Mientras que la dotacion de personal para la Direccion de Turismo ascendia en 2023
a 35 personas, lo cual implicaba el 43% de la planta de trabajadores y trabajadoras
de la Secretaria de Turismo, Patrimonio y Desarrollo Rural Sostenible, con un gasto
anualizado en materia de salarios de $88.030.534.-, lo que representd el 46% del
presupuesto salarial asignado a dicha Secretaria.
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Categoria Programatica: 17.01.00 - Turismo

Cantidad de Costo Anual
Cargo Cargos ] Hs. Catedra onPasas

01.31.07 - Categorla 31 - Director 1 3.804.206,00
05.12.01 - Categorfa 12 - Clase VI 30-Hs. 1 3.484.558,00
05.14.01 - Categorfa 14 - Clase IV 30 Hs. 1 3.820.954,00
06.01.01 - Categoria 1 - Clase XVI 30 Hs. 2 5.302.931,00
06.01.03 - Categoria 1 - Clase XVI 40 Hs. 2 6.041.596,00
06.02.01 - Categoria 2 - Clase XV 30 Hs. 6 14.225.254,00
08.03.03 - Categoria 3 - Clase XIV 40 Hs. 4 6.699.990,00
05.03.04 - Categoria 3 - Clase XIV 48 Hs. 1 1.604.034,00
05.04.01 - Categoria 4 - Clase XII130 Hs. 1 3.715.105,00
06.10.04 - Categoria 10 - Clase VI 48 Hs. 1 4,529.304,00
07.01.01 - Categoria 1 - Clase XV 30 Hs 5 13.297.686,00
07.01.02 - Categoria 1 - Clase XV 36 Hs. 1 1.380.932,00
07.02.01 - Categoria 2 - Clase XIV30 Hs. 1 2.598.532,00
07.02.03 - Categoria 2 - Clase XIV 40 Hs. 1 2.533.966,00
07.03.03 - Categoria 3 - Clase XIIl 40 Hs. 4 6.438.524,00
07.05.04 - Categoria 5 - Clase XI 48 Hs. 1 3.246.618,00
07.07.04 - Categoria 7 - Clase IX 48 Hs. 1 1.628.510,00
~.14.03 - Categoria 14 - Clase |1 40 Hs. 1 3.677.834,00
S~
Subtotal Turismo 35 88.030.534,00
Total Secretaria de Turismo, Patrimonio y Des. Rural 81 191.065.190,00

Imagen 17: Cuadro de recursos humanos por categoria programatica y cargo (RAFAM).
Direccion de Turismo y Secretaria de Turismo, Patrimonio y Desarrollo Rural Sostenible.
Ejercicio 2023.

Fuente: Secretaria Honorable Concejo Deliberante de Guamini.
Formularios Anexos de la Ordenanza 52/2022.

Inversiones y financiamiento

Por un lado, de acuerdo al portal de transparencia de la Secretaria de Obras Publicas

de la Nacion “Mapa Inversiones Argentina’, en Guamini se encuentran 5 obras
publicas finalizadas:
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Imagen 18: Listado de obras publicas finalizadas de acuerdo al Mapa de Inversiones
Argentina de la Secretaria de Obras Publicas de la Nacion.
Fuente: “Mapa Inversiones Argentina”

Entre las obras publicas finalizadas se destaca en funcion de la actividad turistica, por
mejorar la transitabilidad, la repavimentacion del Acceso de Casbas (Emp. RN33 Km
23360, Calle Pte. lllia, con una inversiéon del Estado Nacional de $13.773.837 .-

For development purposes only For development purposes only For development purpases only. For development purposes only

[ — ps

br development purposes only For development pusposes only For development purposes only

For development purposes only

For developmrent purposes only For development purposes|

Imagen 19: Ubicacion de la Obra de repavimentacion del Acceso (Emp. RN33 Km 23360,
Calle Pte. lllia; Casbas, Guamini.

Fuente: “Mapa Inversiones Argentina”

En cuanto a las obras en ejecucion, se encuentran ocho en el Municipio de Guamini.

Muchas de ellas vinculadas a la provision y tratamiento del agua y al tratamiento de
efluentes cloacales:
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Imagen 20: Listado de obras publicas en ejecucion de acuerdo al Mapa de Inversiones
Argentina de la Secretaria de Obras Publicas de la Nacion.
Fuente: “‘Mapa Inversiones Argentina”

Entre las obras en ejecucion, destaca la obra de Construccién de Sendas Peatonales
con lluminacién en los accesos a las localidades de Guamini y Casbas con una
inversion del Estado Nacional de $132.018.259.-. El objeto de esta obra es la
construccion de sendas para circulacion peatonal, con estaciones de descanso,
incluida su iluminacion; dentro de un marco de accesibilidad y seguridad civil.

Por otro lado, el Plan Estratégico de Infraestructura 2020-2024 de la Provincia de
Buenos Aires, involucra una serie de obras a llevar adelante por la provincia en la
Region “Noroeste” en la que se incluye al partido de Guamini.

Existen ciertas obras locales a realizar por PBA en todos los municipios: vivienda,
vialidades urbanas, equipamientos educativos, de salud e institucionales. Sin
embargo, en el mencionado Plan se detallan las obras planificadas que se relacionan
a redes viales, energia, agua y cloacas e hidraulica.
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Imagen 21: Mapa de obras para la region Noroeste incluidas en el Plan Estratégico de
Infraestructura 2020-2024 de la Provincia de Buenos Aires.
Fuente: Plan Estratégico de Infraestructura 2020-2024 de la Provincia de Buenos Aires.

Entre estas obras detalladas para la region, se destacan para el distrito en lo que
hacen a la transitabilidad de sus redes viales, las obras de Repavimentacion RP N°
85.Tramo: RN N° 33 - Limite de Partido Guamini; de Estabilizacién RP N° 65. Tramo:
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Guamini - Arroyo Venado; de Pavimentacion Cno. Sec. Prov. N°107-08 "Ruta del
Cereal" Tramo: Salazar — RN N° 33.

En lo que hace al abastecimiento energético, se destaca la Nueva Estacion
Transformadora “Guamini” y obras asociadas, la Nueva Linea de Alta Tension
“Coronel Suarez — Guamini” y obras asociadas y la Nueva Linea de Alta Tension
“Guamini — Salliqueld” y obras asociadas.

En cuanto al abastecimiento de agua, destaca la obra del Acueducto Noroeste:
Sistema Interconectado 9 de julio — Carlos Casares - Pehuajé.

Por ultimo, en lo referido a obras defensivas, resulta una inversion importante para
Guamini la obra de Reparacion de Defensa del Lago del Monte.

1.3.8. Equipamiento de apoyo al desarrollo turistico

Educacion:

Resulta importante incorporar un analisis educativo en un diagnostico territorial y en
el disefio del desarrollo turistico, por su impacto en la configuracion socioeconémica
y cultural de una region. La educacion desempefia un papel crucial en el desarrollo
del capital humano, la identidad local y las condiciones de vida, todos factores clave
para la sostenibilidad de una comunidad, la movilidad social y la creacion de un
entorno turistico atractivo.

Por un lado, el sistema educativo refleja la calidad de la mano de obra y el potencial
innovador de una comunidad. Un examen detallado de los niveles educativos, las
tasas de escolarizacion, los logros académicos y la formacién técnica ofrece una
vision completa de las capacidades intelectuales y habilidades técnicas de la
poblacion local. Esta informacion es vital para identificar areas de especializacion y
oportunidades econémicas basadas en la formacion del recurso humano, lo que a su
vez guia la planificacion del desarrollo turistico. Una poblacion con una formacion
profesional sdlida no solo puede ofrecer servicios turisticos de alta calidad, sino
también diversificar la oferta turistica mediante la promocién de actividades culturales,
deportivas y de entretenimiento.

En segundo lugar, la educacién sirve como un medio para conservar y enriquecer la
identidad cultural de una comunidad. A través del sistema educativo se transmiten
valores, tradiciones y conocimientos locales a las nuevas generaciones. Estos
elementos culturales son fundamentales para desarrollar una oferta turistica auténtica
y enriquecedora. Los recursos patrimoniales, las festividades locales y las
manifestaciones artisticas encuentran en la educaciéon un vehiculo para su
conservacion y revitalizacion. Un analisis educativo en el diagnaostico territorial puede
revelar como estos aspectos se integran en la formacién de los estudiantes y como
pueden ser utilizados para enriquecer la propuesta turistica.
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Finalmente, la educacion desempena un rol crucial en la mejora de las condiciones
de vida y en la atraccion de inversiones. Una poblacién educada tiende a estar mejor
informada, a tomar decisiones mas fundamentadas sobre su bienestar y a
involucrarse en iniciativas comunitarias y empresariales. Esto puede influir
directamente en la calidad de la infraestructura y los servicios locales, factores
decisivos en la eleccion de destinos turisticos. Ademas, la inversion en infraestructura
educativa y en programas de formacion puede crear un ciclo positivo que atraiga
inversiones, fomente el emprendimiento local y aumente la demanda de servicios
turisticos.

Segun el Censo Provincial de Matricula Educativa del afio 2017, el partido de Guamini
cuenta con 43 instituciones educativas en los distintos niveles inicial, primaria,
secundaria y terciaria.

En el nivel inicial:

e Jardines de Infantes (JI): 901, 902, 903, 904, 905 (Guamini, Casbas,
Bonifacio, Garré, Arroyo Venado)

e Jardines de Infantes Rurales (JIRIMM): Parajes El Gauchito, La M. Antonio,
Casey, Estacion Saturno, La Flora, La Cuadrada, La Indiana, Estancia
Cochico, Estacion Fatralo, La Nevada

En el nivel primario:

e Escuelas Primarias (EEP): (Guamini, Bonifacio, Casbas, Parajes La Nevada,
Casey, Saturno, Arroyo Venado, La Indiana, Victorino de la Plaza, Cochico,
La Cuadrada, La Flora, La Maria Antonio, Fatralo, El Gauchito)

En el nivel secundario:

e Escuelas Secundarias (EES): (Laguna Alsina, Casbas, Garré, Guamini,
Casbas)
Centros Educativos de Nivel Secundario (CENS): 451 (Guamini)
Escuelas Secundarias Técnicas (EEST): 1-2 (Casbas, Guamini)
Centro de Educacién para el Trabajo (CEPT): 6 (Paraje Casey)

Superior:

e |[nstituto de Formacién Docente y Técnica (ISFDyT): 73 (Guamini-Adolfo
Alsina-Carhué). Actualmente se dictan las carreras de Enfermeria,
Bibliotecologia y Formacion Docente en Primaria y Nivel Inicial

Otra formacion superior en el partido de Guamini es el “Centro Universitario Distrital”
el cual cuenta con un convenio marco con el Programa Puentes de la provincia de
Buenos Aires, incluye la articulacion con la Universidad Tecnoldgica Nacional,
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Universidad de Quilmes y la Universidad Tres de Febrero. Por otro lado,
actualmente tienen un convenio con la UPSO (Universidad Provincial del Sudoeste)
y con Aldea Global, con oferta universitaria a distancia. Todas estas ofertas tienen
modalidad hibrida.

Actualmente se cursan las siguientes carreras:

e Tecnicatura en Bromatologia y Medioambiente (UTN): Formacién técnica
en control de calidad de alimentos y aspectos medioambientales.

e Trayecto Formativo sobre Microbiologia y Calidad de los Alimentos
(UTN): Capacitacion especializada en microbiologia aplicada a la seguridad
alimentaria.

e Produccién Digital (Universidad de Quilmes): Formacion en produccion
digital, aplicaciones en medios digitales y tecnologia.

e Manejo y Comercializacion de Granos (UPSO): Formacién enfocada en la
agricultura y comercializacion de productos agricolas.

A su vez, cuentan con el CEA (Centros Educativos de Adultos), 701y 703
(Bonifacio-Casey, Casbas, Guamini). Actualmente se encuentra en Guias Locales
de Turismo.

Por otro lado, cuenta con la Unidad Horticola de la Granja Integral Agroecoldégica. La
misma funciona en el Centro de Educacion Agraria N° 30, y forma parte del Plan
Local de Educacion y Desarrollo Agrario para una Alimentaciéon Segura y Soberana.

La Granja ofrece capacitaciones sobre Huerta Agroecoldgica, Huerta Biointensiva
en articulacion con INTA ProHuerta, Elaboracion y Conservacion de Frutas y
Hortalizas, Manipulacion de Alimentos para celiacos, instalacién de calefones
solares, entre otros.

Por ultimo, el partido de Guamini cuenta con dos centros de Formacién Laboral, uno
ubicado en Casbas y otro en la localidad de Guamini. Los cursos que se dictan
varian de a 4 y 6 meses y otros anuales.

Guamini y Casbas tienen la mayor concentracion de instituciones, abarcando desde
inicial hasta nivel secundario y superior Las localidades rurales y parajes tienen
acceso a educacion inicial a través de jardines y escuelas primarias. Sin embargo, la
oferta educativa secundaria y superior en estas areas es mas limitada, con
presencia de centros educativos de adultos y técnicos en localidades especificas y
cercanas.

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO, DESARROLLO DE MARCA TURISTICA Y PAGINA WEB TURISTICA.
PARTIDO DE GUAMINI - INFORME FINAL 81



m CONSEJO FEDERAL
’ DE IDEAS Y ACCIONES
@ / DE INVERSIONES LAh SOSTENIBLES

/ ==
Instituciones financieras

Las entidades financieras juegan un papel fundamental en el progreso y la efectividad
de un plan turistico integral. Su participacién no solo proporciona el capital necesario
para la implementacién de proyectos y la expansion de infraestructuras, sino que
también influye en la capacidad de las empresas turisticas para adaptarse a cambios
en el mercado y gestionar riesgos financieros. Evaluar estas entidades es esencial
para disefiar estrategias que aseguren la sostenibilidad y el crecimiento del sector, ya
que su apoyo financiero puede determinar la viabilidad de nuevas iniciativas y la
renovacion de destinos existentes.

Ademas, la colaboracion entre las instituciones financieras y los operadores turisticos
puede fomentar la innovacion en el sector, promoviendo el desarrollo de productos y
servicios que respondan a las tendencias emergentes y a las demandas cambiantes
de los turistas. La importancia de este analisis se puede comprender al observar el
impacto que tienen en diversas facetas del turismo, como la mejora de la
infraestructura, la promocion de practicas sostenibles y la creacion de empleo. La
evaluaciéon detallada de su rol permite identificar oportunidades para fortalecer la
colaboracién y optimizar la inversién en turismo, contribuyendo asi a un crecimiento
equilibrado y duradero en la industria.

El partido de Guamini cuenta con varias sucursales de distintos bancos, a
continuacion se detallan por localidad:

Casbas: se encuentra la sucursal del Banco Provincia, Banco Nacién, Banco Pampa
y Credicoop.

Guamini:Se encuentra una sucursal del Banco Provincia

Garre: Sucursal del Banco Provincia

Seguridad y salud

Examinar las condiciones de salud y seguridad en los municipios es crucial para
asegurar una experiencia segura y placentera tanto para los visitantes como para los
habitantes locales.

Un entorno saludable y seguro contribuye a la satisfaccién del turista y a la proteccién
del bienestar de la comunidad, lo que, a su vez, fortalece la reputacion del destino
turistico. Ademas, la percepcion de seguridad es un factor determinante para la
eleccioén de un destino, influenciando tanto la decision de viaje como la duracion de la
estancia y la recomendacion del destino a otros posibles turistas.
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A continuacién, se detalla la importancia de este analisis en el desarrollo turistico y su
situacidon actual, abordando como la evaluacién continua y la implementacion de
mejoras contribuyen a un entorno mas seguro y atractivo, favoreciendo el crecimiento
sostenible del turismo y el bienestar de la poblacion local.

Seguridad

Para realizar el analisis sobre la seguridad del partido se extrajo informacién de un
informe del Comisario Inspector Jefe de Policia Seguridad Comunal del partido de
Guamini, del cual se desprende la identificacion y el analisis de las dinamicas
delictivas que se observa en el distrito. En base a los registros estadisticos policiales
locales de los ultimos cinco afios, el mismo NO ha tenido mutaciones y/o el nacimiento
de nuevas metodologias delictivas. Los delitos mas “comunes” y reiterados en este
partido, tienen que ver con hechos contra las personas, como amenazas y lesiones
leves, los cuales no registran gravedad y/o de riesgo de vida, obedeciendo su
inmensa mayoria a rencillas de jovenes o problemas de negocios entre particulares
que termina con una agresion o una amenaza. Aqui se contoé con la colaboracién de
las Fuerzas Operativas Especiales (Grupo Apoyo Departamental Guamini), con el
cual se pudo atacar a tiempo y prevenir, sucediendo en su mayoria los fines de
semana en horarios nocturnos. En segundo plano se encuentran los delitos contra la
propiedad (la gran mayoria sin violencia), como por ejemplo el hurto y el dafio. En
cuanto al hurto, el mismo puede ser catalogado de “oportunista”, es decir de aquel
que aprovechando el descuido y/o la confianza de la persona se apodera del bien. Es
de destacar el trabajo conjunto con la Superintendencia de Seguridad Rural y la
Superintendencia de Investigaciones en Funcion Judicial.

Si es de destacar el crecimiento de hechos de “violencia familiar” y de “género” (ley
12569 y 26485), realidad esta que dada el origen que tiene (“puertas adentro”), torna
dificultosa su deteccion.

A continuacién se detalla una comparacién de delitos entre los afios 2022 a Agosto
de 2024, donde se visualiza lo anteriormente citado.
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Tabla 01: Datos estadisticos de seguridad.
Fuente: Policia Seguridad Comunal Guamini. Agosto 2024.

2022
DEFENDENCIA HOMICIDIOS | ASALTOS RODOS HURTOS | ALTOMOTORES DAROS CANTIDAD
APREMENDIDOS
COM. | ESCL. | COM. | ESCL. | CoM. | ESCL | cow. [ E5CL | com. | EscL. | com. | EscL.
G 1 ; - : n A P
GUAMINT 2 1 1 z 1 1
CRIA MUJER ¥ FLIA N N
GLIAMINI
TOTALES [ i ] 7] F] 0 FF] 3 o ] T 3 5
2023
DEPENDENCIA HOMICIDINS | ASALTOS RODOS NURTOS | ALTOMOTORES R CANTIDAD
APREMENDIDGS
COM. | ESCL. | COM. | ESCL. | COM. | ESCL | cow. [ E5CL. | com. | ESCL. | com. | EscL.
GLAMINI 1 1 1 4 19 4 14 1 1
ENE B 7 B T 1
CRIA MUIER ¥ FLIA N N
GLAMINI
TOTALES i 7 (] ] ] 3 Fr ] T ] T pi] T ]
2024
DEFENDENCIA HOMICIDINS | ASALTOS RODOS NURTOS | ALTOMOTORES I CANTIOAD
APREMENDIDGS
con. | EscL. | com. [ escl. Jocom. | esce | cose [ esce | com. | esce | com. | EscL.
GLEARINI 1 [ 0 0o o B 2 1 [ 0 0 7 1 8
GUAMINI 2 1 1 ] 1
CRIA MUJER ¥ FLIA - -
LR a 0 0 0 0 0 1 1 0 0 5 5 2
TOTALES [ ] ] o 7 z 13 1 ] [ I 3 [

En relacion al flagelo de la droga, se viene actuando en tal sentido desde hace ya
tiempo, en forma conjunta con la Superintendencia del Trafico de Drogas llicitas y
Crimen Organizado y con la Superintendencia de Seguridad Vial, lo que ha permitido
que la misma no haya tenido un ingreso masivo al partido, realizando constantemente
procedimientos de deteccion temprana mediante tareas de investigacion en las
localidades y sobre todo en la prevencién en las rutas que atraviesan la jurisdiccion.
No se registran en este partido la existencia de eventos violentos y conflictivos
asociados al desarrollo de mercados criminales o delitos complejos que afectan la
convivencia en los barrios. Asi tampoco acciones que afecten la tranquilidad y la
convivencia pacifica de las comunidades locales o de turistas o de temores asociados
a la victimizacion que produzcan una modificacion en los habitos y comportamientos
de la comunidad.
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Tabla 02: Datos de dependencias de seguridad.
Fuente: Policia Seguridad Comunal Guamini. Agosto 2024.

DEPENDENCIAS QUE LA INTEGRAN:

DEPENDENCIA DIRECCION
ESTACION DE POL. DE FREYRE N*288 E/ALEM Y SCIPION CIFONE
SEGURIDAD COMUNAL GUAMINI GUAMINI
CRIA. DE LA MUJER Y LA SAMN MARTIN N° 433 E/'BELGRANO Y CATTANEO
FAMILIA GUAMINI GUAMINI

ROCA N*480 Ef MARCELINO FREYREY GRAL.
VILLEGAS - GUAMINI

EST. POL. COM. GUAMINI 17

PTO. VIG. ARROYO VENADO OCHOA Y BRETT - ARROYO VENADO

28 DE FEBRERQ S/N° E/ ESPANA E ITALIA - LAGUNA
ALSINA

DTO. BONIFACIO

PTO. VIG. COCHICO BALNEARIO COCHICO R.N.33 - COCHICO

SAN MARTIN N® 147 Ef JULIO ROCA Y A. DEL VALLE
CASBAS
ROSAS 5/N° Ef BELGRANO Y ARTURO ILLIA
GARRE

EST. POL. COM. GUAMINI 2°

FTO. VIG. GARRE

Asimismo, el partido de Guamini cuenta con tres balnearios que durante la época
estival (verano) se dispone un servicio de seguridad especial dado la gran afluencia
turistica que convocan, contando con el arribo de personas de diferentes puntos del
pais, atraidos ya sea por el turismo o por la pesca; desarrollandose también eventos
artisticos de gran magnitud y shows de diferentes indole.

Por ello durante dicha temporada se refuerza la tactica operativa con personal de
organismos descentralizados y dependencias limitrofes, disponiéndose también a tal
fin el diagrama de dispositivos de seguridad especificos para estos casos.

Salud

Evaluar las condiciones de salud en los municipios es fundamental para garantizar
una experiencia segura y agradable tanto para los turistas como para los residentes
locales.

El sistema de salud del partido de Guamini, varia entre hospitales municipales y
C.A.P.S de acuerdo a las distintas localidades que componen el partido y su poblacién
y desarrollo turistico.
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Guamini:
- Hospital Municipal Dr. Joaquin Llambias
- Hogar Geriatrico El Jardin de los Abuelos
- Casbas:
- Hospital Municipal de Casbas
- Arroyo Venado:
- C.A.P.S Unidad Sanitaria Arroyo Venado
- Balneario Cochico:
- Sala de Primeros Auxilios Cochico
- Garre:
- Unidad Sanitaria Garre
- Laguna Alsina:
- Hospital Municipal Laguna Alsina

Asimismo se aplica un refuerzo en temporada estival (verano) que va desde el mes
de Diciembre hasta Marzo, con extensién hasta Semana Santa en los tres centros o
balnearios turisticos del partido.

En el caso de Laguna Cochicé la sala de primeros auxilios amplia sus guardias de
enfermeria 24 hs con refuerzos en temporada alta y fines de semana largos.

En Laguna Alsina, la guardia de 24 hs solo es durante la temporada estival
(Ambulancia y Enfermeria) en las horas de mayor afluencia de usuarios los fines de
semana.

Por ultimo, Lago del Monte presenta cobertura desde Hospital Guamini (a 600m del
balneario) - Ambulancia y enfermeria en el lugar solo en eventos programados.

Telecomunicaciones

El examen de las infraestructuras de telecomunicaciones dentro de los municipios
tiene un impacto notable en el éxito y la competitividad del plan. Este informe subraya
la relevancia de llevar a cabo una evaluacion detallada de las telecomunicaciones
como elementos clave en el desarrollo de un plan turistico.

Relevancia del analisis de telecomunicaciones y conectividad:

e Experiencia del visitante: La calidad de la sefal y el acceso a Wi-Fi enriquecen
la experiencia del visitante al facilitar la comunicacién, busqueda de servicios
y actividades, asi como el intercambio de vivencias, lo que mejora la calidad
de su estancia.

e Conectividad para los proveedores: Una conectividad estable facilita la
implementacion de sistemas de reserva en linea para alojamientos,
excursiones y actividades, lo que optimiza la planificacion del turista y permite
a los proveedores tomar decisiones de manera mas eficiente.
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e Recolecciony analisis de datos: La conectividad permite reunir y analizar datos
valiosos sobre las preferencias, comportamientos y tendencias de los
visitantes, lo que facilita una toma de decisiones informada para los gobiernos

locales y proveedores de servicios.

A continuacién se presenta el mapa de cobertura de 4G por operador, segun
nperf.com son los siguientes:

> CLARO:

- RGuamini
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Imagen 22: Mapa de cobertura - Claro.
Fuente: nperf.com
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Imagen 23: Mapa de cobertura - Movistar.
Fuente: nperf.com
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Imagen 24: Mapa de cobertura - Personal.
Fuente: nperf.com
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Los mapas de cobertura presentes, demuestran una conectividad de 4g otorgados
por el alcance de Claro y Movistar principalmente, trasvasando de norte a sur todo el
partido, quedan zonas asociadas a los caminos vecinales sin conexion. Pero se
destaca que en los principales centros turisticos (balnearios), como asi también las
localidades presentan conexion.

Al entender las demandas tecnoldgicas de los turistas actuales, el plan puede
implementar tacticas que aseguren una comunicacion continua y optimicen la
experiencia del visitante. Gracias al avance en telecomunicaciones y conectividad, el
plan turistico puede captar y comprometer a los turistas de manera eficiente, al mismo
tiempo que posiciona el destino como una opcidn moderna y tecnolégicamente
accesible para los viajeros.

Infraestructura de pavimento y veredas en areas urbanas.
Estado y mantenimiento de los espacios publicos.

La evaluaciéon exhaustiva de la infraestructura urbana, incluyendo calles
pavimentadas, veredas y espacios publicos, es un componente fundamental en el
disefio de un plan estratégico de desarrollo turistico. Este analisis permite asegurar
que el entorno fisico sea funcional y atractivo para los visitantes, cubriendo sus
expectativas en términos de seguridad, comodidad y accesibilidad. Asi, se promueve
un entorno que facilita tanto el desplazamiento como la interaccién con el destino.

Mejora de la experiencia del visitante: Contar con una infraestructura peatonal y vial
en optimas condiciones no solo favorece la movilidad segura y eficiente de los turistas,
sino que también influye directamente en su percepcion del destino. Caminos y
veredas en buen estado, con sefalizacion clara y adecuada iluminacion, permiten que
los visitantes se desplacen sin complicaciones, optimizando su experiencia al disfrutar
del entorno. Esta mejora en la accesibilidad influye positivamente en la satisfaccion
del turista, lo que contribuye a la competitividad del destino.

Espacios publicos como ejes de interaccion y dinamismo turistico: Los espacios
publicos, como plazas, parques y paseos, no solo cumplen una funcion estética, sino
gue son puntos clave de interaccion social y cultural. Un disefio bien pensado de estos
espacios fomenta la creacion de entornos atractivos y agradables, donde tanto los
residentes como los turistas pueden disfrutar de experiencias compartidas. Estos
lugares de encuentro ofrecen oportunidades para el intercambio cultural, la
generacion de vinculos y la participacion en actividades recreativas y artisticas, lo que
enriquece la oferta turistica. Ademas, la incorporacion de mobiliario urbano, areas
verdes y accesos inclusivos refuerza la identidad local, haciendo que el destino sea
mas acogedor y memorable para quienes lo visitan.
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Accesibilidad universal y sostenibilidad: El analisis de la infraestructura debe integrar
criterios de accesibilidad universal, garantizando que personas con movilidad
reducida, familias con nifios pequefos o adultos mayores puedan disfrutar
plenamente del destino. La creacion de rampas, senderos accesibles y puntos de
informacion inclusivos no solo mejora la funcionalidad del espacio, sino que refuerza
el compromiso del destino con un turismo mas justo y equitativo. Al mismo tiempo, se
debe considerar la sostenibilidad en el disefio y mantenimiento de estas
infraestructuras, promoviendo el uso de materiales ecoldgicos, la gestion eficiente de
recursos y la minimizacion del impacto ambiental.

Entre 2023 y 2024, el municipio de Guamini, a través del Programa de Emergencia
de Infraestructura Municipal (PREIMBA), llevd a cabo Ila renovacion vy
acondicionamiento de cuatro parques ubicados en las localidades de Guamini,
Casbas, Garré y Bonifacio. Estas intervenciones incluyeron mejoras significativas en
la infraestructura de veredas, instalacion de nueva iluminacién, incorporacion de
juegos recreativos y equipamiento urbano como bancos, cestos de residuos y
bicicleteros. Cabe destacar que estos espacios no corresponden a las plazas
principales de los pueblos, sino a parques secundarios situados en las zonas
periféricas de cada localidad, lo que refuerza la apuesta por la descentralizacion y la
mejora de la calidad de vida en areas menos transitadas.

Accesibilidad turistica

La accesibilidad es un derecho fundamental de todas las personas,
independientemente de su condicion fisica, sensorial, 0 cognitiva. Incorporarla en el
desarrollo turistico garantiza que todas las personas, incluidas aquellas con
discapacidades, personas mayores, familias con nifios pequefos o viajeros con
movilidad reducida temporal, puedan disfrutar de los servicios y atractivos del destino.
Un enfoque inclusivo contribuye a una sociedad mas justa y equitativa, eliminando
barreras que puedan excluir a ciertos grupos de la experiencia turistica.

La accesibilidad turistica permite que un mayor numero de personas visiten el destino,
lo que incrementa la afluencia turistica y la rentabilidad econdémica. Las personas con
discapacidades, junto con sus familias o acompanantes, representan un mercado
significativo que muchas veces esta subestimado. Al garantizar la accesibilidad, se
amplia el rango de visitantes potenciales, lo que incrementa la demanda de servicios
turisticos, generando ingresos adicionales.

Los destinos que integran la accesibilidad como parte de su oferta se posicionan como
lugares responsables y comprometidos socialmente. Esto mejora la imagen del
municipio y lo hace mas atractivo a nivel internacional, ya que la accesibilidad es cada
vez mas valorada en los rankings de destinos turisticos. Ademas, los destinos
accesibles suelen ser percibidos como mas organizados y eficientes, lo que mejora
su competitividad.
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En el partido de Guamini, las acciones tendientes a incorporar la accesibilidad en el
destino, estan vinculadas al equipamiento en las tres lagunas: Lago del Monte,
Laguna Alsina y la Villa Turistica Cochic6 con sillas anfibias para que las personas en
sillas de ruedas puedan acceder a las lagunas. Cabe mencionar que el descenso a
las mismas cuenta con una rampa de cemento y barandas que la acompanan.

Los bafos publicos de la Laguna del Monte y del Balneario Cochicé cuentan con
bafios accesibles para personas con sillas de ruedas o discapacidad motriz.
Guamini cuenta con diversos sitios de interés historico y cultural, algunos de los
cuales estan en proceso de desarrollo o consolidacién. Sin embargo, la accesibilidad
fisica a estos espacios, asi como la accesibilidad cognitiva (a través de sefializacion
en braille, guias auditivas o pictogramas) es un area que merece atencion para
garantizar que todos los turistas puedan disfrutar del patrimonio local. La inclusién de
recursos accesibles aumentaria la participacién de todos los visitantes, promoviendo
un turismo cultural inclusivo.

Es importante evaluar cuantos de los alojamientos turisticos en Guamini estan
adaptados para personas con discapacidad, este relevamiento hoy dia no existe. Esto
incluye habitaciones con accesos adecuados, bafios adaptados, sefializacion en
braille, y rampas o ascensores en edificios de varios pisos. Actualmente, uno de los
retos del municipio puede ser la insuficiencia de alojamientos que cumplan con estas
normativas, lo cual limitaria la llegada de ciertos grupos de turistas.

El Partido de Guamini presenta importantes desafios y oportunidades en términos de
accesibilidad. Para garantizar un turismo inclusivo, es crucial mejorar tanto la
infraestructura como la capacitaciéon, de manera que todos los espacios y servicios
del destino estén preparados para recibir a personas con distintas necesidades.
Apostar por la accesibilidad no solo amplia el espectro de visitantes, sino que también
fortalece el posicionamiento del destino como un lugar inclusivo, responsable y
competitivo en el mercado turistico.

Reservas naturales, parques nacionales, reservas urbanas, reservas
provinciales

Para desarrollar un plan de desarrollo turistico en el partido de Guamini, resulta
fundamental examinar en profundidad las areas/ reservas protegidas del partido, ya
que al analizar estos recursos naturales permite asociarlos con una oferta turistica
sostenible y atractiva. Este informe destaca la necesidad de llevar a cabo un analisis
detallado de la reserva como parte clave en la elaboracion del plan turistico.

Principalmente entre varias razones, la Importancia del analisis de las mismas, radica
en que son:
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- Atractivos Naturales: Las reservas, parques y areas protegidas no solo
representan la belleza escénica, sino que también albergan una biodiversidad
rica y ecosistemas unicos. Estos espacios ofrecen a los turistas la posibilidad
de conectarse con la naturaleza, y a su vez tienen el potencial de convertirse
en importantes puntos de atraccion para los visitantes.

- Actividades al Aire Libre: Las reservas naturales brindan la oportunidad de
disfrutar de una variedad de actividades recreativas, como senderismo,
observacién de aves, fotografia de vida silvestre y exploracion de la naturaleza.
Estas actividades satisfacen diversos intereses turisticos y fomentan un
contacto directo con el entorno natural.

- Potencial Educativo: Estos espacios también son ideales para la educacion
ambiental, permitiendo a los turistas y a los estudiantes adquirir una mayor
conciencia sobre la proteccién y el conocimiento del medio ambiente. Las
reservas ofrecen un entorno propicio para actividades escolares y practicas de
investigacion, facilitando experiencias de aprendizaje en el campo.

En el partido de Guamini, en el afio 1960 se crea por medio del Decreto Provincial
005653/60 “La reserva Natural Integral Isla Laguna Alsina”.

Actualmente La Direccién de Areas Protegidas de la provincia de Buenos Aires tiene
a su cargo la Ley N°10.907 (“‘REGIMEN REGULATORIO DE LAS RESERVAS Y
PARQUES NATURALES") y la Ley N° 12.704 ("PAISAJE PROTEGIDO DE INTERES
PROVINCIAL" O "ESPACIO VERDE DE INTERES PROVINCIAL").

Protegen y preservan la biodiversidad de los diferentes ecosistemas de la provincia,
asi como también sus rasgos del patrimonio cultural, arqueoldgico, paleontolégico y
geoldgico, a través de la conformacién de unidades de conservacion funcionales que
contituyen el Sistema de Areas Naturales Protegidas de la Provincia de Buenos Aires
(SANPBA) y los Paisajes Protegidos y los Espacios Verdes de Interés Provincial.
Las distintas figuras de conservacion que lo constituyen: Refugios de Vida Silvestre,
Reservas Naturales, Parques Provinciales, Monumentos Naturales, Paisajes
Protegidos y los Espacios Verdes de Interés Provincial, nos brindan servicios
ambientales para la sociedad, como la proteccién de sectores de cuencas hidricas,
del suelo, flora y fauna nativa. Son, asi también, espacios para la investigacion, la
educacion, brindan al turismo espacios de recreacién y contribuyen al desarrollo local.
La Reserva Natural Integral Isla Laguna Alsina” tiene como objetivo general de su
creacion la preservacion de especies y diversidad genética, por tal motivo es
categorizada como | Reserva Natural Estricta, la misma comprende 50 hectareas de
ecoregion protegida, siendo una de las mas pequenas del pais.

Su caracteristica principal es que alberga los nucleos arbéreos pristinos de bosque
Xeromorfico occidental.

Esta isla posee también valor cultural por contener una reserva importante de restos
indigenas. Antes de las inundaciones de 1958, esta isla no existia como tal. Era por
entonces, un pequefio monte con zonas pantanosas en el sector norte. Posee una
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altura general no mayor a los 1.5 m. sobre el nivel de las aguas y presenta playas
arenosas de suave declive en direccion norte, mientras que en la porcion sudoeste,
las costas son abruptas y barrancosas.

La isla contiene dos comunidades biologicas principales: la Pradera alta y los
Bosquecillos de Chafiar. Ademas, en funcién de las distintas caracteristicas de su
costa, posee comunidades menos extensas como la playita arenosa, la playa, la
barranca toscosa y la pradera baja inundable.

Bosquecillos de Chafiar (Geoffroea decorticans). El chafar es un arbol autéctono. En
la actualidad, quedan muy pocos montes de esta especie tanto en el partido de
Guamini, como en toda la regién.

En laisla pueden identificarse dos nucleos distintos, 0.5y 2 has. respectivamente. El
sotobosque se compone casi exclusivamente de una maleza exdética, la Cicuta
(Conium maculatum).

Pradera alta. El estrato herbaceo se compone esencialmente de la adventicia nabiza
(Brassica oleracea). Los arbustos presentes son Barba de chivo o Lagafia de Perro
(Caesalpinia gilliesii); éstos se distribuyen de manera aislada o en pequefios grupos.
En el sector norte (mas humedo) se desarrolla ademas la enredadera Cabello de
Angel (Clematis denticulata).

Praderas bajas inundables. Conforman zonas restringidas. Las especies principales
son el zapallito salvaje (Cucurbita andreana) y la Lucera (Pluchea sagittalis), que se
disponen segun la altura decreciente hacia la orilla.

Playa y barranca toscosa. Esta zona se encuentra en gran parte desprovista de
vegetacion y presenta afloramiento de tosca y concreciones salinas. En los sectores
planos se encuentra cubierta principalmente por Heliotropium curassavicum.

Playita arenosa. Este sector esta directamente sometido al influjo de las olas o las
fluctuaciones del nivel del agua. Esta integrado por zonas desprovistas de vegetacion,
asi como también por otras que se encuentran tapizadas por un césped compacto
compuesto de Ranunculus cymbalariay Hydrocotyle verticillada o por matorrales altos
de duraznillo (Solanum glaucophyllum).

Conectividad

El partido de Guamini se encuentra emplazado a 485 kildmetros de la Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires; a 508 kildmetros de la capital provincial (La Plata) y a
202 kilbmetros de la ciudad de Bahia Blanca.

Se encuentra circundado por los partidos de: al oeste Adolfo Alsina y Salliqueld, al
nor oeste Tres Lomas y Pellegrini, al norte Trenque Lauquen, al este Daireaux y
Coronel Suarez, al sur Coronel Suarez y Adolfo Alsina.

Cuenta con una red de rutas terrestres que facilitan tanto el acceso de los turistas
como la movilidad de la comunidad local. En este analisis, se abordaran las
principales rutas que atraviesan el partido, como la Ruta Nacional 33 y las Rutas
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Provinciales 65 y 85, destacando su importancia para la conectividad y el desarrollo
turistico.

Capital Federal

Gral. Viliegas

Canuelas
Saladillo

Trenque
Lauquen

Bolivar

Daireaux Azul
— Olavarria

‘Mar del Plata

Imagen 25: Mapa de conectividad terrestre.
Fuente: Internet.

La localidad de Guamini, Casbas y Garre estan ubicadas préximas a La Ruta
Nacional 33 «Ruta del Desierto Dr. Adolfo Alsina» (Decreto n.° 3.961/1978) es una
carretera de la Republica Argentina, que une la Ruta Nacional 3 en la ciudad de Bahia
Blanca en la Provincia de Buenos Aires y la Avenida de Circunvalacion de Rosario,
en la provincia de Santa Fe. Su extension es de 795 km, totalmente asfaltados.

Esta ruta nacional, une ciudades de gran produccion industrial, agricola-ganadera y
comercial, con dos de los puertos mas importantes del pais, La Ruta Nacional 33 es
una arteria clave en la provincia de Buenos Aires, desempefia un papel crucial en la
conectividad y el desarrollo de las localidades por las que pasa, conecta varias
localidades importantes dentro de la provincia de Buenos Aires, asi como con otras
provincias del pais.

Asi mismo facilita la llegada de visitantes en vehiculos particulares y transporte de
larga distancia, permitiendo a los turistas provenientes de distintas regiones acceder
directamente al partido.

Para los habitantes de Guamini, la Ruta 33 es fundamental para conectarse con otros
partidos y ciudades, facilitando el transporte de productos locales, asi como el acceso
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a servicios en centros urbanos cercanos. Es clave para el desarrollo econémico y
social del partido, conectando la comunidad a mercados y servicios externos.

~ Lago Coctiico

lagoﬁMo L::u.n“.m

Rotonda ..~

Imagen 26: Mapa de conectividad terrestre. Ruta Nacional N° 33.
Fuente: Internet.

Dentro del partido de Guamini, la Ruta Nacional 33 permite la conexion por carretera
desde y hacia las localidades de Guamini, Casbas y Garre, como asi también se
ubica el acceso a la Laguna Cochico, en el km 207.

La Ruta Provincial 65 tiene una importancia estratégica al conectar Guamini con otras
localidades del interior bonaerense. Une las localidades de Guamini con Bolivar y
Daireaux, desde donde se puede conectar con otras rutas nacionales y provinciales.
Esto amplia las posibilidades de conexion interregional. También se ubica el acceso
a Laguna Alsina, Bonifacio, por lo que permite asegurar que en lo que refiere a
Balnearios Municipales, a los tres se accede por ruta pavimentada.

La parte Sur del partido es atravesada también por la ruta N° 60 que comunica al
Suroeste con el partido de Adolfo Alsina y al Este con el partido de Coronel Suarez.
Por otro lado, en la misma direccion, la Ruta Provincial 85 también es clave en la
conectividad de Guamini, ya que conecta el partido con ciudades como Coronel
Suarez y Tres Arroyos. Esta ruta permite una conexion fluida hacia el sudeste
bonaerense, ampliando las opciones de movilidad para la poblacién y el acceso
turistico. Los turistas que provienen de la region sur de Buenos Aires, particularmente
de ciudades costeras o rurales, pueden utilizar esta ruta para ingresar a Guamini,
conectandose con otras rutas provinciales y nacionales. Es una via que ofrece un
recorrido alternativo para aquellos que desean explorar el patrimonio natural y cultural
del partido.
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Transporte interurbano entre las localidades

La infraestructura de transporte no solo influye en la experiencia de los visitantes, sino
que también impacta en la capacidad del destino para atraer y distribuir flujos
turisticos de manera eficiente, por tal motivo resulta clave el analisis del transporte
interurbano en el desarrollo de un plan turistico, ya que permite evaluar la conectividad
y accesibilidad entre distintas localidades dentro de un partido.

El transporte interurbano facilita el acceso de los turistas a las diferentes localidades
y puntos de interés dentro del partido. Una red de transporte eficiente y bien
planificada permite a los visitantes desplazarse de manera rapida y cémoda,
ampliando las posibilidades de conocer mas atractivos en menos tiempo. Esto es
crucial para destinos con multiples puntos de interés distribuidos en diferentes
localidades, ya que la accesibilidad directa se traduce en una mejor experiencia del
visitante.

A su vez, puede ayudar a equilibrar los flujos turisticos dentro de un partido, evitando
la sobrecarga de los destinos mas populares y promoviendo la visita a areas menos
frecuentadas. Esto no solo contribuye a reducir el impacto negativo en lugares
saturados, sino que también favorece el desarrollo econdmico y social de las
localidades periféricas, integrandolas en la oferta turistica.

No solo conecta a los turistas externos, sino que también promueve el turismo interno
entre los propios residentes del partido y de la region. La facilidad de desplazamiento
entre localidades estimula la movilidad local, creando oportunidades para el desarrollo
de actividades turisticas y recreativas entre los habitantes de diferentes areas.

En el partido de Guamini, como se ha sefalado, las localidades que lo componen
estan separadas por distancias que en algunos casos superan los 35 km. A pesar de
esta dispersion geografica, no existe una red de transporte publico o servicio de
combis que facilite la conectividad interna entre las localidades. Actualmente, la Unica
opcidn disponible para el traslado entre estas localidades son los remises privados,
lo que limita las posibilidades de movilidad tanto para los residentes como para los
turistas, planteando un desafio en términos de accesibilidad.

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO, DESARROLLO DE MARCA TURISTICA Y PAGINA WEB TURISTICA.
PARTIDO DE GUAMINI - INFORME FINAL 96



CONSEJO FEDERAL
@ Ve INVERSIONES LAh%%”s“‘r?ﬁfEi’”s?

=_ =

1.3.9. Desarrollo de la oferta

Mapa de oferta turistica

Guamini i PR Marcais
Alojamientos 16| Gastronomia 12| Museo 1| Guias o ) T
de pesca| Lanchas | Dia de campo en isla 1| Guias ", Andant
2a8rféada de lancha 1| Camping 2 . L,J ST
_ | o
Pulperia 1| Gastronomia 1 cashas Lo Mepek
Casbas )
Pulperia 1| Gastronomia 8 | Guia 2 55 %
Arroyo Venado AT =
Fonda 1| Museo 1|
Cochico Guamini
Feria de artesanos| Guias de Pesca| Alojamientos ’ )
10| Gastronomia 6 | Bajada de lancha 3| Camping 4 =cuen = % = Ormby
Bonifacio: Laguna| Alojamiento 2| Gastronomia arhue 2" Tres Laounas
4| Bajada de lancha 1 |Guias de pesca| Lanchas

neario Cochicé,
La Neva da

. Fuan Gueler

Imagen 27: Mapa de la oferta turistica
Fuente: Google Maps.

La identificacion de la oferta del destino implica una tarea de relevamiento territorial
en la que sea posible identificar aquellos recursos que son explotados turisticamente
como aquellos que tiene potencial.

Estos atractivos, o recursos en los casos que se encuentran en estado potencial, se
ven atravesados por la cultura, costumbres y patrimonio que forman parte de los
territorios donde se encuentran. Las caracteristicas de Guamini por el recurso natural
de la cuenca de las Encadenadas del Oeste, ofrece la posibilidad de ser aprovechada
para actividades deportivas y turismo de naturaleza que son valorados por el publico
proveniente de areas urbanas.

Por otro lado, Guamini es uno de los destinos presentes en “La Ruta Salamdnica” por
poseer destacada presencia de la obra del arquitecto Francisco Salamone,
principalmente el Matadero y el edificio de la Municipalidad, como la Plaza principal,
la fuente de agua, y las dependencias municipales de Garré, Casbas y Bonifacio. El
distrito cuenta con nueve profesionales en turismo, tanto guias como técnicas que
realizan visitas guiadas sobre el patrimonio cultural de la Ciudad cuando se les solicita
desde la Direccion de Turismo, actualmente no existen dias y horarios determinados
para las visitas guiadas. Tanto en el Matadero como en el Palacio Municipal existe
carteleria con un codigo QR con informacion sobre esos edificios, sin embargo se
encuentran en estado de deterioro por estar al aire libre.

Se identifican los Museos Regional Marcelino Freire, Arroyo Venado y Nelly Omar,
ninguno en funcionamiento actualmente. La puesta en valor de dichos espacios junto
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a la obra del arquitecto Salamone completaran la variedad de la oferta historico-
patrimonial del destino.

Guamini se enmarca en un area productiva de la llanura pampeana, por lo que ofrece
la posibilidad de explotar los recursos del aspecto de la ruralidad que son llamativos
para residentes de areas urbanas, tal es asi que el pueblo de Garré es parte del
programa de pueblos turisticos de la provincia de Buenos Aires. Existe una biblioteca
que es llevada adelante por personas de la localidad, una pulperia con gran potencial
turistico que actualmente trabaja con publico de la zona y en septiembre se realiza la
Fiesta del Chorizo Seco, que si bien también el publico es local, tiene potencial para
expandirse

Del analisis y variedad y volumen de los emprendimientos turisticos de cada localidad
resulta evidente que la Ciudad cabecera es la de mayor envergadura en cuanto a
planta turistica contando con la mayor parte de hospedajes y locales gastronémicos
en el pueblo como en los alrededores del Lago del Monte. Existe un hotel que ofrece
servicio de desayuno, mientras que el resto de los alojamientos no ofrecen servicios
extras ni poseen equipamiento de cocina, por lo que los locales gastronomicos como
proveedurias son la alternativa a esta necesidad.

Lago del Monte cuenta con una bajada de lancha municipal donde se cobra un canon
por bajada,en el caso de contratar embarcacion con guia de pesca, se debe cumplir
con las reglamentaciones vigentes, incluyendo medidas de seguridad como chaleco
salva vidas.

Si bien no se realizan relevamientos estadisticos sobre la oferta y demanda turistica
de manera formal, existen 534 plazas de alojamiento relevadas por la Direccién de
Turismo del distrito.

La distribucién es:

26 en la localidad de Garré, 50 en Alsina/ Bonifacio, 232 en Cochico, 226 en Guamini.

La Villa Turistica de Cochico, cuenta con oferta de hospedajes en los alrededores de
la laguna y campings de gestion publica y privada, sin embargo a partir del
relevamiento y encuestas realizadas, la oferta gastrondmica resulta insuficiente para
la demanda. Cuenta con tres bajadas de lancha y campings de gestion publica y
privada con habilitacion municipal, o que la diferencia de la oferta de Lago del Monte
donde prima la gestion publica de los servicios.

En cuanto a Laguna Alsina, es la menos concurrida de las lagunas con oferta turistica,
cuenta con un camping y una bajada de lancha, ambas de gestién municipal, la oferta
gastrondmica es insuficiente en general.

Tanto en Lago del Monte como en la Laguna de Cochicd se destacan la pesca
embarcada y de costa; los deportes nauticos a vela, remo y motor.
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Guamini cuenta con aproximadamente quince guias de pesca y cincuenta y cinco
trackers con habilitacion municipal para embarcada, en todos los casos, varian la
locacion segun la demanda y el minimo de pasajeros es de cuatro personas.
Durante la temporada de verano, donde el publico es mayormente de tipo familiar, se
desarrollan espectaculos al aire libre en la zona balnearia de Cochicé, se destaca la
participacion de artistas reconocidos, variada oferta gastronémica en locales como en
puestos de la feria de artesanos que también funciona los fines de semana durante la
temporada de verano.

Guamini como partido tiene potencialidad para ofertar una gran variedad de
actividades y servicios turisticos-recreativos, sin embargo no hay escuelas de
actividades nauticas como remo o sky surf, deportes que se practican en las lagunas.
En Cochicé existen los alquileres por hora y/o dia de kayak durante el verano.

El Balneario de Cochicé cuenta con una importante infraestructura, y la mayor
cantidad de visitas del partido, siendo ésta la Unica laguna con un costo de ingreso.
En cuanto a la oferta cultural histérica, se destaca la “ruta turistica de Salamone”
principalmente el Matadero y el edificio Municipal, sin embargo, estan referenciados
con carteles exteriores algunos con el plotter gastado y se encuentran en estado de
deterioro. Las delegaciones municipales de Casbas, Garre y Bonifacio son obra del
mismo arquitecto pero no estan sefnalizadas como tal.

Garré pertenece al programa “Pueblos Turisticos” de la provincia de Buenos Aires,
destaca por su paisaje rural y la pulperia que tiene el reconocimiento de Patrimonio
Historico local. Junto a la Isla Sistina, componen la oferta rural distrital.

Estancia Sistina se ubica en la Isla Grande del Lago del Monte, en la actualidad se
encuentra cerrada al publico por obras de mantenimiento y cambio de duefios, se
accede en lancha y tiene una oferta variada entre deportes nauticos, contenido
histérico, gastronomia y destaca por ser el unico establecimiento con un servicio de
pension completa en el alojamiento, es el alojamiento con mejor puntuacién de la
localidad en Tripadvisor.

Una mirada integral del partido de Guamini permite pensar en la variedad de la oferta
turistica y el potencial mas alla del producto pesca ya constituido, permitiendo el
desarrollo de corredores turisticos que se complementen entre las diferentes
localidades. Tanto las lagunas, el patrimonio histérico y cultural como el paisaje de
ruralidad, abren una posibilidad para las diferentes localidades del distrito. Aunque
algunas poseen estructura insuficiente para recibir turistas, cuentan con un gran
potencial atractivo en caso de que se decida activarlos.

En septiembre de 2024, se llevo a cabo la licitacion de una unidad turistica fiscal en
la costa del Lago del Monte, cuyo objetivo es la construccion de un parque acuatico.
Aunque aun no se ha anunciado la fecha de inauguracion, este proyecto representa
una excelente oportunidad para ampliar la oferta turistica en la zona, ya que contara
con las primeras piletas publicas del destino.

Este desarrollo turistico no solo atraera a mas visitantes, sino que también generara
empleos y estimulara la economia local. La ubicacién en la costa del Lago del Monte
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ofrece un entorno natural impresionante, lo que sin duda sera un atractivo adicional
para los turistas.

Estacionalidad del destino

La estacionalidad se refiere a un conjunto de parametros y datos que miden las
variaciones en el flujo de turistas que arriban a destino. Resulta fundamental
analizarlo puesto que habitualmente la estacionalidad marcada en muchos destinos
turisticos genera grandes dificultades para el sector privado local y la dinamica propia
de la actividad.

En este sentido, es para destacar la falta de relevamiento estadistico en el distrito
para lograr medir de manera eficiente la estacionalidad que presenta el destino segun
la época del afio, sin embargo, se recurre a entrevistas a actores locales e informes
de otras areas para recabar la mayor cantidad de informacion.

Segun la estacién del ano, varia el turismo y las propuestas en Guamini. En primer
lugar se muestra mayor oferta de servicios y amplitud de horarios de apertura de
comercios en Guamini y Cochicé durante los meses de verano. La temporada
comienza aproximadamente en el mes de diciembre y perdura hasta mediados de
marzo coincidiendo con el inicio del ciclo lectivo escolar. Durante la temporada de
verano el publico es de tipo familiar y su estadia es de dos a tres dias que llegan a
los balnearios.

En el mes de febrero, se realizan tres fines de semana seguidos los carnavales en la
localidad cabecera, segun el informe de la ultima temporada, tracciona alrededor de
15.000 personas durante el mes de febrero, siendo este el mes que mas turistas se
reciben.

Entre los meses de septiembre y noviembre rige la veda de pesca por ser la época
de reproduccion del pejerrey, por lo que las bajadas de lanchas, guias y pesca de
costa so6lo se permite dias sabado, domingos y feriados, es la época donde se percibe
menor cantidad de turistas en el afio pero se concentra en los dias donde se permite
la actividad.

Productos turisticos

Entendemos por producto turistico al conjunto de combinaciones e interacciones
sinérgica de multiples prestaciones tangibles e intangibles, que se ofrecen a un
consumidor llamado turista durante toda su experiencia y hacia un espacio (destino)
deseado con el objetivo de satisfacer sus necesidades y deseos (Pons, 2000).

No existe en la actualidad oferta de productos turisticos que combinen la multiplicidad
de atractivos que integran a Guamini como destino.

Por otro lado, el destino no cuenta con agencias de viajes receptivas, lo que
desfavorece al desarrollo de productos turisticos. Quedando las acciones de manera
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aislada en manos de las guias locales que son contactadas mediante la Direccion de
Turismo y guias de pesca que puedan llegar a ofrecer excursion con alojamiento y
asado.

Se identifica una agencia de la Ciudad de Buenos Aires que realiza salidas tematicas,
dos veces al afio realiza servicios bajo el nombre “Las rutas de Salamone”, uno de
esos paquetes incluye una visita a las obras del arquitecto en Guamini, sin embargo,
no se recorre la totalidad de |la obra en el partido debido a la centralidad de la localidad
cabecera, es importante mencionar que el estilo arquitecténico del matadero como
del Palacio Municipal pertenecen al estilo art decé mientras el resto de las
dependencias municipales al estilo colonialista californiano, obras poco conocidas y
no destacadas del arquitecto. El costo de ese viaje es de UDS 550.

1°ViajeArt Decoalo

Arg ONE
al22mayo

#Albert], Pellegyini, Tres Lomas, Guamini,
CarhuéEpecuén, Lapriday Azul
# Visitas exclusivas a la

Municipalidad de Lapriday al C.l.
Arq. Salamone con sus muebles.

Diseiia AANBA Hel$na Salico.

genua e VI ourstar.
aanba.com.ar

Imagen 28: Producto ofrecido por agencia emisiva de la Ciudad de Buenos Aires.
Fuente: Facebook- Maldita Buenos Aires

Ademas, existen grupos de profesionales de arquitectura y fotografia que realizan
viajes por las rutas de Salamone y pasan algunas horas en Guamini, sin embargo, al
igual que la agencia de viajes, los pernoctes se realizan en el Carhué. El servicio tiene
un costo aproximado de $340.000 sin el transporte.
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INcluidos

Encuentro de fotografia previo para cdmara o
celular.

+ Hotel con media pensién desayuno y cena.
Guamini: obras de Salamone, matadero, muni-
cipalidad y laguna.

+ Lightpainting ejercicios para camara y celular.

Visita al cementerio en ruinas y recorrido por

las playas de Epecuen.

Recorrido por la Ecoplaya, laguna, matadero y EXP ER | E N
ruinas . EEAT:
+ Ingreso libre a la ciudad en ruinas

+ Intercomunicador con alcance de 4kms
Degustacion de regionales y brindis al

atardecer.

+ Recorrido por Pigiié (condicional)

Octubre viernes 4, sabado 5y
+ Amplia experiencia en la zona. domingo 6

Habitaciones dobles compartidas con mismo

género.

Carpooling, sugerimos gastos y mates e . .
v p e - - '@ 3 dias 2 noches incluye encuentro de
vehiculos. fotografia con camara o celular todos

los niveles

Imagen 29: Producto de experiencia fotografica que incluye a Guamini en su recorrido
Fuente: Instagram cabalesfoto

La oferta de programas de pesca, dia de campo en Garré o la estancia Sistina, visitas
guiadas a la obra de Salamone, salidas de avistaje de aves, etc. quedan supeditadas
a la oferta por parte de los alojamientos y guias locales que son contactadas por la
Direccion de turismo cuando hay alguna solicitud en particular.

Las posibilidades que brinda la planta turistica de Guamini, asi como los recursos con
potencial y atractivos de destino, en caso de activarse, posibilitara generar una oferta
competitiva con destinos de caracteristicas similares en la zona.

En el desarrollo de la etapa propositiva del Plan trabajaremos la posibilidad de generar
una variada gama de productos atento a estas oportunidades de negocios que
redundara en ingresos para el destino y sus prestadores.

Los canales de informacion al turista son principalmente redes sociales del municipio,
la pagina web del municipio comparte, junto a otras areas de gobierno, con la
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direccién de turismo donde se pueden visualizar los diferentes atractivos. En las
diferentes encuestas realizadas, sobresale que las recomendaciones, sobre todo en
la pesca, son determinantes.

La presencia en plataformas digitales es escasa, en el caso de Trip Advisor, una de
las mas visitadas por el turista a la hora de la eleccion de un destino de viaje, no se
muestra la oferta gastronémica, mientras que la oferta de hospedaje se muestran dos
establecimientos de los cuales sélo uno esta en funcionamiento. Las plataformas
digitales tienden a mostrar servicios en localidades aledafias cuando la informacién y
oferta del destino no cumple con sus necesidades, por lo que Guamini corre con cierta
desventaja frente a sus competidores.

Mejor resultado de blisqueda que coincide con “Guamini™Aaegor un ugar

Mas resultados que coinciden con “Guamini™

3 mencones otve Guonmsy

Poredor B Cencarro
00

3 mensSenes sotve Guomin

Balnearic Loguna Alsina
008

) Isoaciones sedes Guseie

Imagen 30: Resultados de busqueda en Tripadvisor
Fuente: Web Tripadvisor

Funcionan dos puntos de informacién turistica uno se ubica en la rotonda de ingreso
a Guamini cuyos horarios son de 7:00 hs. a 13:00 hs. y de 14:00 hs. a 19:00 hs. de
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lunes a viernes, durante la temporada de verano funciona de 08 a 18 hs de corrido,
mientras que la oficina de turismo ofrece atencién al publico de 07:00 hs. a 13:00 hs
de lunes a viernes

Sefialética

El acceso al Partido desde las diferentes rutas es claro, pero la sefalizacién en las
localidades es limitada, especialmente en Arroyo Venado y Garré. Aunque los
edificios histéricos como los museos tienen carteles en sus entradas, llegar a ellos
puede ser dificil. El Matadero cuenta con carteleria informativa con cédigo QR, pero
se encuentra en mal estado. La sefalizacion en los balnearios es escasa y
deteriorada por el tiempo, aunque durante la temporada se refuerza con apoyo del
sector privado y guardavidas en la zona balnearia, separada de la zona de
pescadores. Los senderos caminables estan marcados, y la zona navegable para
pesca y deportes acuaticos esta delimitada por razones de seguridad. En redes
sociales y en la pagina web, se pueden encontrar mapas de uso de los espacios en
la Laguna de Cochicé y Lago del Monte, junto con informacidon sobre servicios
disponibles.

Lago Cochico ©|TURISMO

GUAMINI MUNICIPIO

A- Camping “LOS SAUCES”

B- Camping “LOS CIPRESES"

C- Camping “LOS PARAISOS”
D- Camping “LAS BARRANCAS”

Plano Balneario Cochicé

) Destacamento de Policia § Zona embarcaciones () Sector pesca

Contacto: 02923 - 15465108 Bajada de lancha Sector baiistas
© Sala de primeros auxilios Guardavidas Sector canotaje
Contacto: 02923 - 15435849 Q) Camping
Capilla ;
Corralén Municipal
Contacto: 02923 - 15465146
(O Estaci6n de Piscicultura

Imagen 31: Mapa de usos y servicios de la Laguna de Cochicé
Fuente: Turismo - Municipalidad de Guamini
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Lago del Monte @& TURISMO

CUAMINI MUNICIPIC

=

){,‘ Sanitarios

« o4 ORampa Accesible
| | @ Guardavidas
LAGO (R Estacionamiento

DEL MONTE - Reciclado

@ Sector pesca
Sector bahistas
Sector embarcaciones
@9 Sector canotaje
€ Sendero
@ Paseo de las aves
@ Mirador

. Camping
@ \ Bajada de lancha
B

Imagen 32: Mapa de usos y servicios del Lago del Monte
Fuente: Turismo - Municipalidad de Guamini

Analisis de marca actual

La marca turistica de Guamini enfrenta desafios en su identidad, posicionamiento y
estrategia de comunicacion.

Para su analisis se trabajé con las siguientes herramientas:

e Andlisis de busquedas en Google, con la herramienta de “Planificador de Palabras
Clave de Google Ads, para comprender la cantidad de busquedas relacionadas con
los destinos analizados. Esto nos permite inferir el interés que puede haber en un
destino relacionado a otro.

e Analisis de oferta en motor de reservas de alojamientos turisticos Booking.com y
Airbnb.com.

e Analisis de resultados de busqueda en Google y ChatGPT, relacionados con
turismo.

e Observaciones de los habitantes de Guamini surgidas en el taller inicial respecto de
la marca y la comunicacion de la misma.

e Resultados de las entrevistas en profundidad realizadas a diferentes actores de la
comunidad, de la oferta turistica y de gestion municipal.
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e Andlisis de redes sociales en busquedas para Guamini y atractivos.
e Analisis de contenidos online vinculados a la marca.
e Relevamiento de los medios digitales de comunicacién del destino.

Principales hallazgos

1. La marca esta asociada con un entorno de naturaleza

- Asociado a la Laguna de Monte y al entorno natural.

- La pesca en un segundo lugar, también aparece en busquedas y resultados.

2. La marca no esta posicionada como una marca turistica: esto nos lo define
principalmente:

- Encontramos casi nulos alojamientos (1 o 2 dependiendo el motor de busqueda)

- ¢ Qué visitar? Excursiones o ¢donde alojarse? términos normalmente asociados a
nombres turisticos en busquedas, no surgen en el relevamiento.

3. La_marca tiene poca, casi nula presencia en el entorno digital y como desarrollo
conceptual en si.

- En resultados de redes sociales, solamente la direccion de turismo de Guamini
aparece como un resultado relevante relativo a turismo.

- Los resultados en noticias, son casi nulos los relativos a turismo.

- Es también un reclamo de los habitantes, surgido en el taller inicial de este proyecto.
- Surge como preocupacion o debilidad, en las entrevistas en profundidad realizadas
a fines de este trabajo la falta de identidad, la falta de conciencia turistica y la falta de
desarrollo (de oferta, infraestructura, capacitacién de prestadores, etc).

4. Los atractivos de Garré, Casbas y Cochicd, parecieran estar creciendo en interés,
segun vemos por el aumento de entre el 50 y casi 90% de las busquedas online sobre
estos destinos. Asi mismo vemos en las busquedas asociadas la busqueda de
alojamientos.

5. En términos de desarrollo de marca, Guamini como tal tiene falta de desarrollo
estético con unificacion en paleta de colores o tipografias para los contenidos de
promocion turistica en los diferentes medios utilizados.

Aunque utiliza el logotipo municipal y una imagen basica en redes sociales, carece de
una identidad de marca turistica definida. Lamarca del municipio es la misma que la
del destino y son compartidas en comunicaciones institucionales y eventos publicos.

6. Los canales de comunicacién propios de turismo son escasos y poco actualizados.
Por ejemplo, de todos los competidores analizados (9 en total) Guamini esta entre los
gue menos seguidores tienen en redes sociales, menor trafico web y menos cantidad
de busquedas de marca.
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En cuanto a canales de comunicacion se utiliza la pagina web (imagen 42)de
municipio que posee una solapa extra hacia una pagina de turismo desactualizada
(imagen 43)

GUAMINI

Turismo

PRESENTACION DE TEMPORADA 2022-2023

Imagen 33: Vista de la pagina del Municipio en la solapa de turismo
Fuente: Turismo - Municipalidad de Guamini

Carnavales 202/ EVentos Recreotivos Eventos CuUlturoles

A'confirmar A confirmar A confirmar A confirmar

2 | Siguiente > | Ultimo »

Imagen 34: Vista de la pagina de turismo de Guamini
Fuente: Turismo - Municipalidad de Guamini

Perfiles de RRSS
Instagram (imagen44) y Facebook (imagen 45), se distingue una diferencia entre los
contactos telefonicos difundidos.
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turismo.guamini Ya estoy siguiendo v enviar mensaje 2 .

497 publicaciones 1748 seguidores 786 seguidores

TURISMO

CUAMINI MUNICIPIO Direccion de Turismo de Guamini

Horarios de 7hs a 13hs
9 Acceso Guamini.
@ walink/vcOvlt

«os fans in! g

L. 4 _

Dir. de Turis... VEDA EVENTOS ALOJAMIEN... CONTACTOS Mapas Bain...

@ CORREO & BOBINAS @ MARCAR CONTENIDO

~— =

Imagen 35: Perfil de Instagram de la Direccién de Turismo de Guamini
Fuente: Instagram - Turismo - Municipio de Guamini

TURISMO

GUAMINI MUNICIPIO

TURISMO

GUAMINI MUNICIPIO

Direccion de Turismo de Guamini

9,2 mil sequidores » & sequidos [ORLENEN B Siguiendo @ Menssje
Publicaciones Informacion Menciones Opiniones Reels Fotos Mas v .
Detalles Destacados
Sitio Oficial de Ia Direccién de Turismo de Guamini. DNrwcesn de Turimo de U
28 de junio de 20199
@ Pigina- Edificio gubernamental @r Asi te estin esperando nuestras
lagunas @ @ Q) =Turismo #Pesca
@ Acceso 3 Guamini, Guamini Argentina #Balnsarios...

R, 0292043-2507
B4 turguamini@hotmail.com
@ guaminigobar

© ceradozhors
105/390522334920459/ 553

Imagen 36: Pagina de Turismo Guamini en Facebook
Fuente: Facebook - Direccion de Turismo - Municipio de Guamini

Es necesario desarrollar una identidad de marca clara, definir el publico objetivo y
crear contenido atractivo que resalte la oferta turistica local. También se deben
implementar estrategias de marketing digital efectivas, incluyendo publicidad en linea,
para aumentar la visibilidad y atractivo de Guamini como destino turistico. La
innovacioén y la creatividad en la oferta turistica y la gestién de la experiencia del
cliente también son fundamentales para el éxito.
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El desarrollo completo de este diagndstico, con imagenes detalladas de todos los
resultados arrojados por las herramientas detalladas, podra encontrarse aqui.
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SUBTAREA 1.4. ACTORES

Los actores clave son individuos, grupos o entidades que tienen una influencia
significativa en el
gubernamentales, empresarios del sector turistico, residentes, organizaciones no
gubernamentales, y otros grupos comunitarios.
Identificar a estos actores es esencial para garantizar que todas las perspectivas
relevantes sean consideradas y que se establezcan alianzas estratégicas que
fortalezcan el plan de turismo.
Trabajar con los actores clave permite una colaboracion efectiva que puede llevar a
soluciones mas innovadoras y adaptadas a las necesidades locales. La participacion
de diversos actores en el proceso de planificacion ayuda a asegurar que el plan
turistico refleje una vision compartida y sea aceptado por la comunidad.

De esta forma, encontraremos actores con un poder de influencia muy significativo,
los cuéles identificamos en el presente plan como “actores clave” y representaran a
los puntos focales. Luego, descendiendo en la escala de poder de influencia
consideraremos a “actores primarios” y “actores secundarios”.

Asimismo, analizaremos la relacién de cada uno de los actores relevados con el
desarrollo del Plan y el interés de los mismos respecto del desarrollo de la actividad

turistica.

ambito

Planilla de relevamiento de actores

turistico

local.

Pueden incluir a autoridades

Tabla 03: Listado de actores. Andlisis de actores en relacion al Plan Estratégico.
Fuente: elaboracion propia.

Interés
Nombre de la organizacion / o Relacion con N|ve_l CE er.1 l.a ¢Es
S Referente / Rubro Funcién influencia sobre activida Jugador
institucion el Plan
el sector d Veto?
turistica
. ... |José Nobre

Intendente Municipal Publico Forreira Intendente Cercana Actor clave Alto S
Direccion de Turismo Publico [Nancy Massiero Directora Cercana Actor clave Alto Sl
Secretario de Gobierno Publico [lvan Moral Cercana Actor clave Alto Sl
S.ecretarlo de Hacienday Publico J‘,‘a” cruz Cercana Actor primario | Medio No
Finanzas Pirosanto
Directora de C icacic Camila Pared

ree ora. © bomunicaciony Publico am a. areces Cercana Actor clave Alto No
Ceremonial Otermin
Secretario de Educacion y . . ) . . . . .

Publico [Cecilia Martin. Circunstancial | Actor primario | Medio No
Derechos Humanos
Direccion de Medio Ambiente | Publico |Carina Morel Circunstancial | Actor primario | Medio No
Educadora Acto
Direccion de Medio Ambiente | Publico |Claudia Elorza 9 . ' Cercana ' . Medio No
Ambiental secundario

. .. . ... |Lic. Maria Ana

Direccion de Bromatologia Publico . ) Cercana Actor clave Alto No
Evangelina Martin
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Direccion de Recaudacion Publico [Luis Maria Juan Lejana Actor primario | Medio No
Direccion de Turismo Publico [Mailen Diaz Administrativa Cercana Actor clave Alto
Director de produccion Publico [Daniel Cisneros direccion Cercana Actor clave Alto S|
Incubadora de empresas Publico [Marilyn coordinacion Cercana Actor clave Alto S|
S tariade d llo local
et.:re arla”e es.arrt? otoca Publico [Sergio Cazzulo secretaria Cercana Actor clave Alto Sl
y vinculacion territorial
direccion de agroindustria Publico [Facundo Anton direccion Cercana Actor clave Alto S|
Direccion de Cultura Publico [Gustavo Palacio Cercana Actor clave Alto No
Direccion de Deportes Publico [Dario Cisneros Cercana Actor clave Alto S|
Actor
Delegacion Ambiente Casbas | Publico |Braian Estevez Circunstancial ) Alto No
secundario
‘ . - , , Actor .
Area de Seguridad Publico [German Herrero Circunstancial . Medio No
secundario
Directora
Secretaria de Salud Publico [Ana Billorou Inltrerina Circunstancial| Actor primario | Medio No
Concejo Deliberante Publico [Silvina Prieto Concejal Circunstancial | Actor primario | Medio No
Concejo Deliberante Publico Antonella Concejal Circunstancial| Actor primario | Medio No
Lacudaboro
Sociedad de Fomento Socieda Ricardo
L. ... |Hernandez/Gucho Cercana Actor clave Alto No
Cochico d Civil
Morel
Socieda .
Club de pesca o4 Civil Martin Walter Cercana Actor clave Alto No
Director del
cuerpo de
Direccion de turismo Publico [Gabriel Haedo inspectores Cercana Actor clave Alto No
de pescay
nautica
Soci .
Camara de comercio dozi/ia Sergio Picasso Cercana Actor clave Alto No
Ex encargada de Cochico Privado [Maria Duenas Cercana Actor clave Alto No
Isla Sixtina Privado [Juan Vitali Cercana Actor clave Alto No
Centro Tradicionalista Fortin |Socieda Actor
. ... |Poldy Claus Cercana . Medio No
Patriotas d Civil secundario
Recuperacion
de Arroyo
Productor Actor
Martin Rodriguez Privado Y o venado Cercana . Alto No
agroecologico . secundario
(Creacion de
un Museo)
Arroyo Venado .
Maria Cristina Larranaga Privado [Patrimonio Cultural Cercana Actor primario Alto No
y Natural
CEA 30
. - Docente de )
Carola del Rio Publico . /Agencia de Cercana Actor clave Alto No
Turismo Rural .
viajes
Centro de f ic Act
en ro. © formacion Publico [Patricia Gonzales Circunstancial cor . Medio No
profesional. secundario
Centro Tradicionalista EL Soagsia Circunstancial Actor . Medio No
Mate d Civil secundario
Socieda |Guia y tecnica d
Mercedes o<:|.e. . L“.a vtecnicade Cercana Actor primario Alto No
d Civil |Turismo

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO, DESARROLLO DE MARCA TURISTICA Y PAGINA WEB TURISTICA.

PARTIDO DE GUAMINI - INFORME FINAL

111




CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

Ak

=_ =

DE IDEAS Y ACCIONES

SOSTENIBLES

Actor
Canal de television Privado [Facundo Jauregui Circunstancial . Medio No
secundario
Red "Defend t Socied . . . )
© ? endamos anuestro OCI.e. . Gachi Ramirez Cercana Actor primario Alto No
pueblo d Civil
Delegacion Alsina Publico [Nacho Honorato Cercana Actor primario Alto No
Victor Hugo
Delegacion Casbas Publico 9 Cercana Actor primario Alto No
Montes de Oca
Delegacion Garre Publico [Graciela Sanchez Cercana Actor primario Alto No
Actor
Concejo Deliberante Publico [Alan Canosa Cercana ) Medio No
secundario
o G an de | ) . : :
Obras Publicas Guamini Publico C;r;lan e Circunstancial| Actor primario Alto No
Produccion Publico [Sergio Cazzulo Actor primario No
Consejera Actor
Consejera escolar Publico [Silvina Satarin ! Cercana . Alto No
escolar secundario
Grupo de turismo .
. . . Socieda|_., L
comunitario y patrimonio d Civil Tito Petz Comision Cercana Actor clave Alto No
cultural Arroyo Venado
Comision de Turismo y Socieda , ) .
L ~ . |Sonia Cercana Actor primario Alto No
Fomento de Cochico d Civil
Barbier /Gastronomia Garré | Privado Cercana Actor clave Alto No
La Pulperia/Garré Privado [Carolina Encargada Cercana Actor clave Alto No
Cabanas “Don Kilo" /Garré Privado Cercana Actor clave Alto No
Sociedad de Fomento/Garré Cercana Actor clave Alto No
Lennon/Gastronomia/ Casba )
< Privado Cercana Actor clave Alto No
Gastronomia .
Privado Cercana Actor clave Alto No
Baseres/Casbas
Gastronomia La Peia/Casba | Privado Cercana Actor clave Alto No
Buffet EL Ceibo/Casba Privado Cercana Actor clave Alto No
Buffet Villa del Parque Privado Cercana Actor clave Alto No
Kira Resto / Casba Privado Cercana Actor clave Alto No
Oscuro Deseo /Casba Privado Cercana Actor clave Alto No
Verona Casba Privado Cercana Actor clave Alto No
Camara Empresaria Casba Privado Cercana Actor clave Alto No
Resto Que Punteria Privado [Gravier Romina Propietaria Cercana Actor clave Alto No
ELC /Gast dmico/
er'!ctarro astronomico Privado Cercana Actor clave Alto No
Guamini
La Loma/Gastronémico/ .
.. Privado Cercana Actor clave Alto No
Guamini
Aljibe/Gastronémico/ )
. Privado Cercana Actor clave Alto No
Guamini
LaM /Gast dmico/
@ a.ga? astronomico Privado Cercana Actor clave Alto No
Guamini
LaT inal/Gast dmico/
a er.mllna astronomico Privado Cercana Actor clave Alto No
Guamini
Vi /G dmico/
icente/Gastronomico Privado Cercana Actor clave Alto No

Guamini
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El Social/Gast dmico/
OC.I a’ astronomico Privado Cercana Actor clave Alto No
Guamini
Craft/.Glastronomlco/ Privado [Matias Pizenzzini  |Gerente Cercana Actor clave Alto No
Guamini
Al Paso/Gastronémico/ )
. Privado Cercana Actor clave Alto No
Guamini
Sunse.t/'Gastronomlco/ Privado Cercana Actor clave Alto No
Guamini
Koh Lipe/Gast dmico/
© |.p('-> astronomico Privado Cercana Actor clave Alto No
Guamini
Casa “NyN" Privado Cercana Actor clave Alto No
Casa “Los Tilos” Privado [Masiero Maria Lidia Cercana Actor clave Alto No
Casa de Rubén Strack. Privado Cercana Actor clave Alto No
Casa “Los abuelos” Privado Cercana Actor clave Alto No
Casa de Fernando Aro Privado Cercana Actor clave Alto No
Cabanas;: hotel "EL Privado Cercana Actor clave Alto No
Cencerro
Hospedaje “Belgrano” Privado Cercana Actor clave Alto No
Hospedaje “Sur” Privado Cercana Actor clave Alto No
Hospedaje “La Terminal” Privado Cercana Actor clave Alto No
Hospedaje “La Torre” Privado [Leandro Rodriguez|Responsable Cercana Actor clave Alto No
Hotel "Guamini” Privado Cercana Actor clave Alto No
La Sistina Privado Cercana Actor clave Alto No
Casa “Felipe” Privado Cercana Actor clave Alto No
Casa de Alicia Aguinaga Privado Cercana Actor clave Alto No
Casa Silvana Godoy Privado Cercana Actor clave Alto No
Casa Velazques Privado Cercana Actor clave Alto No
Caban.a 'Los tucanes Privado [Sonia / Veronica Cercana Actor clave Alto No
/Cochico
Cabarias y Hotel “Cochico” Privado Cercana Actor clave Alto No
Cabanas .
“Calfucura”/Cochicé Privado Cercana Actor clave Alto No
Casa “Los Aromos"/Cochico | Privado Cercana Actor clave Alto No
Casas Camilo Juan/Cochico | Privado Cercana Actor clave Alto No
Complejo “Los
. ,r,) ! . Privado Cercana Actor clave Alto No
tutis”/Cochicé
Deptos “La Melisa”/Cochico | Privado Cercana Actor clave Alto No
Deptos “Las L Privado Cercana Actor clave Alto No
barrancas”/Cochico
Depto “Paturuzito”/Cochicé | Privado Cercana Actor clave Alto No
Casa “Don Beto"/Cochico Privado Cercana Actor clave Alto No
Sisao Beach/COChICO/ Privado [Cristian Vers Gerente Cercana Actor clave Alto No
Gastronomia
Las Palmeras/Cochico/
i Privado Cercana Actor clave Alto No
Gastronomia
Cristian Gori/Cochicé/ .
ristian o':' ochico Privado Cercana Actor clave Alto No
Gastronomia
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Minutas “Don
Beto"/Cochico/ Privado Cercana Actor clave Alto No
Gastronomia
La ballena/'Cochlco/ Privado [Berenice Milla Propietaria Cercana Actor clave Alto No
Gastronomia
T | ./Cochicé/
ragos van'a ochico Privado Cercana Actor clave Alto No
Gastronomia
Cabanas “Don
Lalo”/Alojamiento/ Privado Cercana Actor clave Alto No
Laguna Alsina
Hospedaje
“Alsina”Alojamiento/ Privado Cercana Actor clave Alto No
Laguna Alsina
EL mirador/Gast ia/
miracor i astronomia Privado Cercana Actor clave Alto No
Laguna Alsina
Spor tlme/.Gastronomla/ Privado Cercana Actor clave Alto No
Laguna Alsina
Kai /Gast ia/
aiman afs ronomia Privado Cercana Actor clave Alto No
Laguna Alsina
Club Union/Gastronomia/ .
. Privado Cercana Actor clave Alto No
Laguna Alsina
Act:
GUIAS DE PESCA Privado Cercana cor Alto No
secundario
. . . . . ) Actor
Los Faure chacinados Privado [Nicolas Faure Circunstancial ) Alto No
secundario
COMERCIO ART DE PESCA Privado Cercana Actor primario Alto No
FERIA OIKOS Otro Cercana Actor primario Alto No
Asociacion Civil Victorino de |Socieda
.. |Marcelo Graffigna Cercana Actor clave Alto No
la Plaza d Civil
. o Gte.
La Sistina SA Privado [Juan Vitali © . ) Cercana Actor clave Alto No
Administrativo
Socieda
Club de pesca Guamini d Civil Martin Walter Cercana Actor clave Alto No
CEC 804 Garre Som'egla Cristian Gallinger Trak?ajador Cercana Actor ) Medio No
d Civil Social secundario
.. . - Actor .
Estacion de Piscicultura Publico [Dante Saad Cercana . Medio No
secundario
- R : -
Club de ciclistas Guamini Sou.ec.ja odoF o Garcia Tesorero Cercana Actor primario Alto No
d Civil |Ferreira
CEA 30 Publico [Marcelo Schwerst |Director Cercana Actor clave Alto No
Actor
CEC 804 Garre Publico [Cristian Gallinger Circunstancial . Medio No
secundario
CFL 401 Publico [Ana Julia Vicenz Directora Cercana Actor primario Medio No
Escuela Primaria 32 Publico [Mariana Zerfus Orientadora Circunstancial| Actor primario | Medio No
Heladeria Privado [Walter Ellan Cercana Actor primario Alto No
Actor
Residente de Guamini Otro |Patricia Troiro Circunstancial ) Medio No
secundario
Estudiante de Actor
Residente de Guamini Otro |Camila Troiano Gestion Circunstancial ) Alto No
, secundario
Ambiental
Guia y técnica en turismo Otro [Marta Marcos Cercana Actor primario Alto No
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Actor

Circunstancial .
secundario

Doris Inflables Privado [Doris Lucientes Propietaria

‘ Medio

No |

1.4.1. Mapa de Actores

MAPA DE ACTORES

GUAMINI

Actor Clave Actor Primario Actor Secundario

15

Imagen 37: Mapa de actores Guamini.
Fuente: elaboracién propia.

El Mapeo de Actores es una metodologia que facilita la identificacién de individuos y
organizaciones clave para la planificacion, disefio y ejecucién de un proyecto. En este
marco, durante la fase de elaboracion del diagnéstico del Plan, se llevaron a cabo
diversas acciones orientadas a construir este enfoque.

Como primer paso, se realizaron encuentros con las principales autoridades de los
Organismos Publicos de Turismo de Guamini, con la Direccion de Produccién y la
Secretaria de Desarrollo Local y Vinculacion Territorial con el propdsito de identificar
a los actores relevantes en cada una de las localidades.

A partir de estos encuentros, se sentaron las bases para la creacion del presente
Mapa de Actores locales, complementado con un trabajo de campo y entrevistas
mediante la plataforma Zoom.
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Este mapa de actores integra a actores del sector publico, privado, y organizaciones,
evaluando el grado de vinculacion de cada uno con el turismo y con el desarrollo del
plan en el distrito.

Cabe mencionar que el partido de Guamini esta compuesto por varias localidades,
cada una de ellas representadas por su delegado municipal y su comunidad,
efectivamente, el fuerte sentido de pertenencia y arraigo de cada localidad dentro del
partido de Guamini representa un aspecto positivo, ya que fomenta la cohesion social
y el trabajo comunitario. Sin embargo, ese mismo enfoque local puede generar
desafios cuando se trata de articular y coordinar esfuerzos entre las diferentes
localidades.

Este aislamiento entre comunidades puede limitar el desarrollo de una estrategia
turistica integrada, en la que todas las localidades trabajen en conjunto para potenciar
la regiéon como un todo. En términos turisticos, seria beneficioso superar esas
barreras locales para crear una oferta mas sodlida y atractiva a nivel regional,
generando sinergias y aprovechando las particularidades de cada comunidad en un
marco colaborativo, incentivando a las localidades mas emergentes para que
traccionen con lo mas consolidado.

Se necesitaria promover una visién compartida de desarrollo turistico que permita
tanto respetar las identidades locales como integrarlas en una narrativa regional mas
amplia, con proyectos que refuercen los lazos entre pueblos y aseguren un
crecimiento equitativo y coordinado.

Si bien la centralidad administrativa esta en Guamini, la Direccidon de Turismo tiene
poca relevancia dentro del esquema municipal. Esto refleja una falta de prioridad en
la politica turistica y la necesidad de involucrar mas a esta area en la toma de
decisiones. Ademas, predominan otras areas, tales como la secretaria de desarrollo
local y vinculacion territorial, que, si bien es crucial para el desarrollo del territorio,
podria estar limitando la visibilidad del turismo como eje de crecimiento.

Desde el ambito privado, la Camara de Comercio y Turismo, se destaca como un
actor clave con interés en el desarrollo turistico. Esta entidad puede ser un puente
importante entre los sectores publico y privado, promoviendo proyectos de inversion
turistica y colaborando en la planificacion y ejecucion de actividades conjuntas.
Asimismo muchos prestadores de servicio de alojamiento, gastronomia, actividades
recreativas, artesanos y emprendedores, resultan clave aunque en la actualidad
podrian verse limitados por la falta de apoyo institucional y de sinergia con otros
actores. La articulacién con la Camara de Comercio y el municipio es crucial para
potenciar su rol en el desarrollo turistico.
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Sociedades de fomento

Las sociedades de fomento surgen a partir de la iniciativa de vecinos de diferentes
localidades por mantener espacio publico, patrimonio cultural y natural. En el caso de
la laguna de Cochicé, la sociedad de fomento cumple un rol fundamental en el
mantenimiento de la laguna como en el control de la actividad pesquera en la costa
como en embarcaciones, cuestiones de seguridad y en la temporada de verano, se
trabaja por el resguardo de baiistas y las medidas de seguridad como guardavidas.
La articulacion con el municipio existe, sin embargo se caracteriza por ciertas
tensiones.

La sociedad de fomento del pueblo de Garré tiene la particularidad de buscar
preservar el patrimonio cultural local en la zona urbanizada del pueblo que pertenece
a dos municipios diferentes, por un lado Trenque Lauquen y por otro Guamini. Si bien
la articulacion con ambos delegados municipales es buena, es el municipio de
Trenque Lauquen del que reciben mas colaboracién para las acciones que deciden
llevar adelante.

Se destaca que cada localidad cuenta con grupos de trabajo comunitario organizados
con el fin de recuperar su identidad y poner en valor sus raices. Estos grupos son un
capital humano invaluable, ya que su esfuerzo esta orientado a la revalorizaciéon del
patrimonio cultural y natural de cada comunidad, lo cual es esencial para desarrollar
un turismo sostenible y auténtico, capaces de generar experiencias turisticas en
pequefios pueblos.

Algunas localidades tienen cooperativas o0 asociaciones relacionadas con la
produccion local (artesanias, agroecologia, etc.) que podrian integrarse en la oferta
turistica, destacando la identidad local y su vinculo con las raices comunitarias.

Los productores agroecoldgicos del partido de Guamini se destacan por ser pioneros
en la region, vinculado con la Red Nacional de Municipios y Comunidades que
Fomentan la Agroecologia (RENAMA), representa una oportunidad para atraer a un
segmento de visitantes interesados en el turismo rural, las practicas agricolas
responsables y el consumo de productos organicos. Estos productores no solo
promueven un modelo de produccidon sustentable, sino que también refuerzan la
identidad local al poner en valor el patrimonio natural y cultural de la region, resulta
fundamental la articulacién de los mismos con la Direccién de Turismo y el ambito
publico para la sinergia de las propuestas.

Se visualizan ciertas tensiones entre localidades debido a las diferencias en la gestion
y promocion del turismo. Mientras algunas comunidades trabajan activamente en la
recuperacion de su identidad, el apoyo institucional y la visibilidad del turismo parecen
estar concentrados en ciertos puntos.
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Se evidencia una escasa colaboracion entre el sector publico y privado. La falta de
inversion y acompafiamiento desde el municipio limita el crecimiento turistico,
mientras que la Camara de Comercio y Turismo y los grupos comunitarios muestran
un mayor interés en este sector. La clave estara en fomentar un enfoque colaborativo
que logre sumar esfuerzos.
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SUBTAREA 1.5. ENTREVISTAS DE PARTES INTERESADAS

A través de este cuestionario dirigido a actores clave de la actividad turistica de
Guamini, se busca obtener una vision integral sobre la percepcion del desarrollo
turistico del destino y la identificacién de los elementos mas representativos de su
identidad. Ademas, el cuestionario indaga en las valoraciones que los actores locales
tienen sobre distintos aspectos del destino, tales como la calidad de los servicios, las
actividades disponibles, la infraestructura y el patrimonio cultural y natural. Se
pretende recopilar opiniones sobre las fortalezas, debilidades y potenciales del
destino, asi como identificar las oportunidades para mejorar la oferta turistica y
trabajar de manera asociativa entre el sector publico y privado, con el fin de fortalecer
el aspecto participativo del presente plan.

Modelo de entrevistas de partes interesadas

Encuestas de partes interesadas 1

Encuestas de partes interesadas 2

Encuestas de partes interesadas 3

Procesamiento de datos obtenidos

A partir del analisis del cuestionario de partes interesadas, se desprenden los
siguientes datos y conclusiones:

De un total de 57 respuestas, se desprende el siguiente analisis sobre la identificacion
del desarrollo turistico de Guamini , a partir de la pregunta ¢Con qué valorizacién
podria identificar el desarrollo turistico de Guamini?

El 17.54% (10 respuestas) de los encuestados considera que Guamini es un destino
turistico consolidado. Este porcentaje refleja que una pequefia minoria percibe a
Guamini como un destino ya establecido y reconocido en términos turisticos, con una
oferta y reputacion bien desarrolladas.

El 68.42% (39 respuestas) de los encuestados identifican a Guamini como un destino
turistico emergente. Esta cifra significativa sugiere que la gran mayoria ve a Guamini
como un lugar que esta en proceso de desarrollo. A pesar de su potencial para crecer
y consolidarse, todavia no ha alcanzado una madurez en su oferta turistica. Este
reconocimiento del potencial en lugar de la consolidacién completa podria indicar que
Guamini tiene una proyeccioén positiva para el futuro, pero aun esta construyendo su
perfil como destino turistico.

Por ultimo, un 14.04% (8 respuestas) de los encuestados no tiene una opinion clara
0 no respondio a la pregunta. Este porcentaje menor sugiere que una parte del grupo

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO, DESARROLLO DE MARCA TURISTICA Y PAGINA WEB TURISTICA.
PARTIDO DE GUAMINI - INFORME FINAL 119


https://drive.google.com/drive/folders/1dse_PZ8ATHQv2Iw8FrGPuLzYS6SCwADF
https://drive.google.com/drive/folders/1gtW7V6yr-QxDcEnkKgx1k8BhoH9TdCYH
https://drive.google.com/drive/folders/1gtW7V6yr-QxDcEnkKgx1k8BhoH9TdCYH
https://drive.google.com/drive/folders/1gtW7V6yr-QxDcEnkKgx1k8BhoH9TdCYH
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DGDmEYK9KuTRXIP8sx_qeFLZ55dJas_7/edit?gid=1511122895#gid=1511122895

CONSEJO FEDERAL ﬁ
DE INVERSIONES DE IDEAS Y ACCIONES
Q, SOSTENIBLES

encuestado puede no tener suficiente informacién o conocimiento sobre el estado
actual del desarrollo turistico de Guamini para emitir un juicio informado.

Percepcion sobre el tipo de destino
[ UN DESTINO TURISTICO CONSOLIDADO [ UN DESTINO TURISTICO EMERGENTE [ NS/NC
40
30

20

10

Grafico 1: Percepcion sobre el tipo de destino.
Fuente: elaboracion propia.

A partir del analisis anterior se puede visibilizar que la percepcién general sobre
Guamini por parte de los encuestados, es que se trata predominantemente de un
destino turistico emergente, con un significativo potencial de crecimiento. Aunque
hay una minoria que lo ve como un destino consolidado, la mayoria considera que
Guamini aun esta en desarrollo.

La pequena proporcidén de respuestas "No Sabe/No Contesta" indica que, en general,
los encuestados tienen opiniones formadas sobre el destino, aunque no todos poseen
un conocimiento profundo o suficiente sobre su situacion actual.

Luego se les consultoé sobre cuales son los elementos que identifican a Guamini, se
desprenden elementos predominantes y otros elementos.

Como elementos Predominantes:

Destino de Pesca (32% - 47 respuestas) Es el elemento mas asociado con Guamini,
indicando que la pesca es vista como una de las principales actividades o
caracteristicas del destino.
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Destino Cultural/Patrimonial (25, 9% -38 respuestas): También es un elemento
significativo en la identidad del destino, lo que sugiere que Guamini tiene una fuerte
dimension cultural y patrimonial.

Destino de Turismo con la Naturaleza (23, 1% - 34 respuestas): La conexién con la
naturaleza es otro aspecto importante, indicando que el destino ofrece atractivos
naturales relevantes.

Identidad del Destino

Agroecologia
14%
DESTING DE PESCA
DESTINO 3305
25,9%
DESTINOG RURAL
NATURALEZA 14.3%

23,1%

Grafico 2: Identidad del destino.
Fuente: elaboracion propia.

Como “Otros Elementos” que aparecen, se destacan:

Destino Rural (14.19%): Indica que Guamini también es percibido como un destino
rural, lo que complementa la imagen de un lugar con un caracter mas tradicional o
agricola vinculado a la naturaleza.

Agroecologia, Eventos Musicales, Balneario, Deporte y Gastronémico: Estos
elementos tienen una representacién muy baja, lo que sugiere que no son aspectos
destacados en la identidad actual del destino segun los encuestados.

NS/NC (No Sabe/No Contesta): La baja proporciéon de respuestas "No Sabe/No
Contesta" (0.68%) sugiere que la mayoria de los encuestados tienen una opinién clara
sobre la identidad de Guamini.

A partir de lo anterior, se desprende que la identidad del destino Guamini, segun los
datos, esta fuertemente asociada con la pesca, seguida de la cultura/patrimonio y el
turismo con la naturaleza. Estos elementos dominan la percepcién del destino,
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mientras que otros aspectos como la agroecologia y eventos musicales tienen una
presencia minima. Esto sugiere que Guamini es visto por los propios actores
principalmente como un destino de pesca con una rica herencia cultural y
oportunidades para disfrutar de la naturaleza.

Los encuestados fueron consultados por la valoracion de diversos aspectos
relacionados con el partido de Guamini, de la cual se presenta la siguiente tabla con
los aspectos consultados y su valoracion en “Mucho”, “Algo” “Nada” “No lo se”. Los
mismos fueron clasificados para su anadlisis en: Altamente valorados, intereses
moderados, valoracion mixta y los de menor relevancia.

Tabla 04: Aspectos con los que relaciona al partido de Guamini.

Fuente: elaboracion propia.

Mucho Algo Nada No lo sé
El pescador 44 4
Salamone 29 20 2 1
Actividades nauticas 19 20 1
Turismo Rural 9 26 7 3
Pueblos con encanto 14 17 15 1
Lo masivo 4 12 15 1
Lo intimo 8 11 8 4
Seguridad y tranquilidad 41 2 6
La familia 37 6 1
Naturaleza 42 7
La aventura 13 9 3 5
El patrimonio arquitecténico 22 10 2 1
Martin Fierro 11 7 12 6
La idea de pampa 3 16 12 4
La cultura gauchesca 6 17 12 3
La historia 22 11 8 2
El arte y la cultura 21 19 6 3
La musica 20 19 7 3
Los pueblos originarios 21 18 10 4
Las actividades rurales y el campo 20 22 4 3
La pesca 50 1
La agricultura 25 10 9
La ganaderia 20 7 5
El deporte 24 7 5 2
Agroecologia 1
Tranquilidad 1
Buen vivir 1
Folklore 1
Eventos musicales 1
Carnavales 1
Comida vegana 1
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Entre los aspectos altamente valorados, se destacan:

El Pescador (91.67%), Seguridad y Tranquilidad (87.23%), La Familia (87.23%),
Naturaleza (85.71%), y La Pesca (87.71%) son los aspectos mas valorados. Estos
resultados reflejan una fuerte apreciacion por actividades relacionadas con la pesca
y el entorno natural, asi como la importancia de la seguridad, la tranquilidad, y un
entorno familiar para los visitantes.

Entre los intereses moderados:

Se encuentran las obras del Arq. Salamone (50.88%) y EI Patrimonio
Arquitecténico (47.83%) son considerados importantes. Esto indica que estos
elementos son apreciados y potencialmente pueden convertirse en productos
turisticos.

Los aspectos con valoracion mixta:

Aspectos como Actividades Nauticas (44.19%), Turismo Rural (15.79%), Pueblos
con Encanto (24.56%), La Aventura (28.57%), La Historia (47.83%), El Arte y la
Cultura (44.44%), y La Musica (42.55%) muestran una valoracion mixta. Aunque
estos elementos tienen cierto interés, su apreciacion no es uniforme y varia entre los
encuestados.

Los de menor relevancia:

Elementos como Lo Masivo (63.16% en "Nada"), La Idea de Pampa (26.32% en
"Nada"), La Cultura Gauchesca (29.63% en "Nada"), y aspectos muy especificos
como Agroecologia y Folklore (con solo una respuesta en cada caso) tienen una
relevancia menor. Estos aspectos no son tan destacados en la percepcién general
del destino.

Los entrevistados, fueron consultados por la recomendacion a turistas sobre el
tiempo ideal que podrian quedarse en el destino.
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Tiempo recomendado en el destino

B 50L0 PORELDIA
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DOS NOCHES
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Grafico 3: Tiempo que recomendarian a los turistas quedarse en el destino.
Fuente: elaboracion propia.

El propésito de preguntar a la comunidad cuanto tiempo recomendarian a los turistas
quedarse en el destino busca obtener una comprension practica y realista de las
necesidades y preferencias de los visitantes. Aqui estan los principales objetivos de
esta consulta

La mayoria de las personas encuestadas, sugieren quedarse tres noches (22
personas) o una semana (23 personas).

Las opciones de dos semanas y solo por el dia tienen una cantidad mucho menor
de personas (3 personas cada una).

Se interpreta que para una estadia mas completa, le recomendarian quedarse una
semana. Es la opcidon mas popular y parece ofrecer un equilibrio adecuado entre
tiempo suficiente para explorar y no ser excesivamente largo.

Si los turistas tienen menos tiempo, tres noches es la segunda opcién mas popular
y probablemente también proporcionara una experiencia satisfactoria.

Si el tiempo es realmente limitado, se puede considerar dos noches o un dia como
una opcion razonable.

Se les consulté sobre la época del afo, bajo el interrogante ¢ Cual recomiendas
para la visita?
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Recomendacion de visitacion
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Gréfico 4: Epoca del afio que recomendarian a los turistas para visitar el destino.
Fuente: elaboracion propia.

Segun los datos recolectados en la encuesta, la opcidon mas recomendada para visitar
el destino es el verano. Lo que sugiere que el verano es visto como el mejor periodo
para disfrutar del destino, probablemente debido a las condiciones climaticas
favorables y la disponibilidad de actividades al aire libre.

Aunque menos popular que el verano, el invierno aun es una opcion significativa. Esto
podria indicar que el destino ofrece atractivos invernales especificos que hacen que
la visita en esta época del aino también sea atractiva, como puede ser la pesca u otros.

Con respecto a las preferencia por los dias de la semana, los fines de semana largos
(46 recomendaciones) tiene la mayor cantidad de recomendaciones entre los dias de
la semana, indicando que los fines de semana largos son preferidos, posiblemente
porque permiten una estancia mas prolongada y la oportunidad de disfrutar de mas
actividades en un tiempo limitado.

Con respecto a los fines de semana (29 recomendaciones), aunque es una opcidn
valida, los fines de semana normales son menos recomendados en comparacion con
los fines de semana largos.

Resulta importante obtener una evaluacién directa de quienes tienen contacto
constante con los turistas sobre la calidad de los servicios y la experiencia general
qgue se ofrece en el destino. Esta percepcion es fundamental para identificar areas de
mejora, ajustar estrategias y asegurar que el destino responda adecuadamente a las
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expectativas y necesidades de los visitantes, lo que impacta directamente en la
competitividad y el desarrollo sostenible del turismo local.

Los encuestados fueron preguntados por ;Qué tan satisfechos cree que estan
los turistas sobre los siguientes aspectos? A partir de la pregunta se desprende
la relacion satisfaccion/calidad de los siguientes aspectos:

Relacion precio calidad
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B Muyinsatisfactorio

40
30
20

10

Grafico 5: Satisfaccion de los turistas respecto a la relacion precio-calidad.
Fuente: elaboracion propia.

Las respuestas se presentan como “Muy satisfactorio” (8 respuestas, 13%): Aunque
este porcentaje es relativamente pequefo, para los encuestados la relacion precio-
calidad es excelente. Esto indica que, para algunas personas, el destino ofrece una
excelente relacion entre lo que pagan y lo que reciben.

Satisfactorio (35 respuestas, 59%): La mayoria de los encuestados encuentran la
relacion precio-calidad como satisfactoria. Esto sugiere que, en general, el destino
cumple con las expectativas en cuanto al valor recibido por el precio pagado, aunque
no de manera excepcional.

Ni satisfactorio ni insatisfactorio (6 respuestas, 10%): Un pequefio grupo de
encuestados esta neutral respecto a la relacion precio-calidad, indicando que no
tienen una opinion fuerte o no se sienten particularmente afectados por este aspecto.

Insatisfactorio (2 respuestas, 3%) y Muy insatisfactorio (1 respuesta, 2%): Solo un
pequeifio numero de encuestados se siente insatisfecho o muy insatisfecho con la
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relacion precio-calidad. Esto representa un bajo porcentaje, sugiriendo que las quejas
sobre este aspecto son relativamente raras.

Sobre el mantenimiento de los espacios publicos y de los sitios
turisticos
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Grafico 6: Satisfaccion de los turistas respecto al mantenimiento de los espacios publicos y
de los sitios turisticos (costanera, laguna, plazas, iluminacion, edificios publicos, eftc).
Fuente: elaboracion propia.

Se analizan las respuestas “Muy satisfactorio” (11 respuestas, 21%): Un grupo
moderado de encuestados considera que el mantenimiento de los espacios publicos
y turisticos es excelente. Esto indica que para una parte de los encuestados, los
estandares de mantenimiento son muy altos.

De la eleccion “Satisfactorio” (15 respuestas, 28%): La mayoria de los encuestados
encuentran el mantenimiento como satisfactorio, sugiriendo que el mantenimiento
esta en un nivel aceptable y cumple con las expectativas generales, aunque no de
manera destacada.

Las respuestas indicadas en “Ni satisfactorio ni insatisfactorio” (12 respuestas, 22%):
Un grupo considerable esta neutral respecto al mantenimiento, indicando que no
tienen una opinién fuerte o no perciben grandes diferencias en la calidad del
mantenimiento.

Por lo que la opcion “Insatisfactorio” (11 respuestas, 21%) y "Muy insatisfactorio” (4
respuestas, 8%), sumando ambos porcentajes representa un porcentaje significativo
con respecto al mantenimiento de los espacios.
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La interpretacion de la satisfaccidon general presenta opiniones mixtas, la distribucién
muestra una mezcla de opiniones. Mientras que hay una proporcion de encuestados
que estan satisfechos (49% combinando "satisfactorio" y "muy satisfactorio"), también
hay una cantidad notable de encuestados que encuentran el mantenimiento
insatisfactorio o muy insatisfactorio (29% combinando "insatisfactorio" y "muy
insatisfactorio").

Sobre la calidad de los alojamientos
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Grafico 7: Satisfaccion de los turistas respecto a la calidad de los alojamientos.
Fuente: elaboracion propia.

De los que respondieron “Muy satisfactorio” (10 respuestas, 21%), se puede
mencionar que un numero relativamente pequefio de encuestados considera la
calidad del alojamiento como excelente. Esto indica que, para algunos, el alojamiento
cumple o supera sus expectativas.

La eleccion “Satisfactorio” (26 respuestas, 55%), evidencia que la mayoria de los
encuestados encuentra la calidad del alojamiento como satisfactoria, lo que sugiere
que el alojamiento cumple con los estandares aceptables y es adecuado para la
mayoria de los encuestados.

Asimismo la opcion “Ni satisfactorio ni insatisfactorio” (18 respuestas, 24%) se
considera que un grupo significativo de encuestados se encuentra en una posicion
neutral, lo que podria indicar que el alojamiento no destaca ni por ser particularmente
bueno ni por ser deficiente. Esto también puede reflejar una falta de comentarios
especificos o de diferencia en la experiencia.
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Las respuestas “Insatisfactorio” (4 respuestas, 8%), muestran solo una pequena
fraccion de encuestados considerando la calidad del alojamiento como insatisfactoria.

Por lo tanto, sobre el aportado, en general se puede mencionar que la mayoria de los
encuestados (76% combinando "satisfactorio" y "muy satisfactorio") encuentran que
la calidad del alojamiento es aceptable o buena. Esto sugiere que el alojamiento en
general cumple con las expectativas y proporciona una experiencia positiva para la
mayoria de los visitantes. Mientras que el 24% de los encuestados se encuentra en
una posicion neutral, lo que puede indicar una falta de caracteristicas sobresalientes
en el alojamiento o una experiencia promedio que no se destaca.

Sobre la calidad de la oferta gastronémica
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Gréfico 8: Satisfaccion de los turistas respecto a la calidad de la oferta gastronémica.
Fuente: elaboracion propia.

Se encuentra la respuesta “Muy satisfactorio” (6 respuestas, 15%) en un grupo
pequeio de encuestados, lo cual refleja que pocos perciben a la oferta gastrondmica
como excelente.

La respuesta “Satisfactorio” (30 respuestas, 73%), presenta la mayoria de las
respuestas. Por lo que los encuestados, encuentran la calidad de la oferta
gastronémica como satisfactoria. Esto sugiere que, en general, la oferta gastronémica
cumple con las expectativas y es adecuada para la mayoria de los encuestados.

Mientras que las respuestas “Ni satisfactorio ni insatisfactorio” (9 respuestas, 12%),
evidencia que un grupo menor se encuentra en una posicion neutral respecto a la
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oferta gastrondmica. Esto puede reflejar una experiencia promedio o una falta de
opinién fuerte sobre el tema.

Por ultimo la respuesta “Insatisfactorio” (5 respuestas, 10%), presenta una pequefia
cantidad de encuestados considerando a la oferta gastronédmica como insatisfactoria.

No hay respuestas que indiquen una experiencia "muy insatisfactoria" con la oferta
gastronomica, lo que es positivo y sugiere que no hay percepciones extremadamente
negativas.

La interpretacion de la satisfaccion en general, presenta que la gran mayoria de los
encuestados (88% combinando "satisfactorio" y "muy satisfactorio") encuentra que la
oferta gastrondmica es adecuada o buena. Esto sugiere que, en general, la oferta
cumple con las expectativas de los visitantes.

El 12% de los encuestados se encuentra en una posicién neutral, lo que puede indicar
que la oferta gastrondmica no es un punto destacado para ellos o que no tienen una
opinion fuerte al respecto.

La baja proporcién de encuestados insatisfechos (10%) indica que, aunque existen
areas de mejora, la percepcion de la oferta gastronémica en general no es mala.

Percepcion de la calidad de los servicios prestados (excursiones, cabalgatas, visitas
guiadas, salidas de pesca, deportes nauticos, ferias artesanales)
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Grafico 9: Satisfaccion de los turistas respecto a la calidad de los servicios prestados
(excursiones, cabalgatas, visitas guiadas, salidas de pesca, deportes nauticos, ferias
artesanales).

Fuente: elaboracion propia.

De las respuestas “Muy satisfactorio” (8 respuestas, 15%), se visualiza que un grupo
pequefio de encuestados considera que la calidad de los servicios prestados es
excelente.

La mayor respuesta fue “Satisfactorio” (30 respuestas, 58%), por lo que la mayoria de
los encuestados encuentra la calidad de los servicios como satisfactoria. Esto sugiere
que la oferta de servicios cumple con las expectativas de la mayoria.

A su vez las respuestas “Ni satisfactorio ni insatisfactorio” (8 respuestas, 15%)
reflejan un numero significativo de encuestados que esta en una posicion neutral, lo
que puede indicar que no tienen una opinion fuerte sobre los servicios ofrecidos o que
su experiencia fue promedio.

De las respuestas “Insatisfactorio” (5 respuestas, 10%), muestra que una pequefia
cantidad de turistas considera que la calidad de los servicios es insatisfactoria. Esto
sugiere que hay areas especificas donde la experiencia podria mejorarse.

Por ultimo, la respuesta “Muy insatisfactorio” (1 respuesta, 2%), muestra que solo un
encuestado ha reportado una experiencia "muy insatisfactoria”.

Se evidencia que la mayoria de los turistas (73% combinando "satisfactorio" y "muy
satisfactorio") encuentra que la calidad de los servicios es adecuada o buena. Esto

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO, DESARROLLO DE MARCA TURISTICA Y PAGINA WEB TURISTICA.
PARTIDO DE GUAMINI - INFORME FINAL 131



CONSEJO FEDERAL ﬁ
DE INVERSIONES DE IDEAS Y ACCIONES
Q, SOSTENIBLES

indica que, en general, los servicios ofrecidos cumplen con las expectativas y son
aceptables para la mayoria de los encuestados

Mientras que el 15% de encuestados en una posicidén neutral sugiere que la calidad
de los servicios no es un aspecto destacable para ellos, 0 que su experiencia en estos
servicios fue promedio.

La baja proporcion de turistas insatisfechos (12% combinando "insatisfactorio" y "muy
insatisfactorio") pueden indicar que las quejas graves sobre los servicios son raras,
aunque aun hay margen para mejorar.

Sobre la calidad de la oferta cultural (fiestas populares, museo, eventos
programados)

Satisfactorio, Ni satisfactorio ni insatisfactorio, Insatisfactorio y
Muy insatisfactorio
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Gréafico 10: Satisfaccion de los turistas respecto a la calidad de la oferta cultural (fiestas
populares, museos, eventos programados).
Fuente: elaboracion propia.

Se evidencia sobre la respuesta “Muy satisfactorio” (6 respuestas, 13%)que solo un
pequefo grupo de encuestados considera que la calidad de la oferta cultural es
excelente.

Sobre las respuestas “Satisfactorio “(16 respuestas, 34%), refleja que una proporcién
significativa de encuestados encuentra a la calidad de la oferta cultural como
satisfactoria.

A su vez, las respuestas “Ni satisfactorio ni insatisfactorio” (16 respuestas, 34%)
muestra que un grupo considerable esta en una posicion neutral respecto a la oferta
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cultural. Esto podria reflejar una falta de impacto o relevancia de la oferta cultural para
estos encuestados, o simplemente una percepcién de que la oferta es promedio.

Se evidencian respuestas “Insatisfactorio” (13 respuestas, 28%), mostrando que una
parte significativa de encuestados considera que la oferta cultural es insatisfactoria.
Esto indica que hay areas notables que requieren mejoras para satisfacer a los
visitantes.

Por ultimo, la respuesta “Muy insatisfactorio” (1 respuesta, 2%), muestra que solo un
encuestado ha reportado una experiencia "muy insatisfactoria" con la oferta cultural.

La distribucién muestra una mezcla de opiniones sobre la oferta cultural. Aunque una
parte de los encuestados encuentra la oferta como satisfactoria o muy satisfactoria
(47% combinando ambos), un grupo significativo considera la oferta como
insatisfactoria (28%) o se mantiene neutral (34%). La proporcién significativa de
encuestados que encuentran la oferta cultural insatisfactoria indica que hay aspectos
importantes que necesitan ser mejorados para aumentar la satisfaccion general.

Por otro lado, el alto porcentaje de encuestados en una posicion neutral (34%) sugiere
que la oferta cultural no es un punto destacado para muchos, o que la experiencia
cultural no ha sido particularmente impactante para ellos.

Sobre la calidad del estado del estado del patrimonio histérico
(obras de Salamone, Zanja de Alsina, fortines)
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Gréfico 11: Satisfaccion de los turistas respecto a la calidad del estado del patrimonio
histoérico (obras de Salamone, Zanja de Alsina, fortines).
Fuente: elaboracion propia.

Un numero muy reducido de encuestados, respondié “Muy satisfactorio” (3
respuestas, 6%), considerando que el estado del patrimonio historico es excelente.
Esto sugiere que solo un pequefio grupo de encuestados percibe el patrimonio en un
estado superior.

La proporcion de encuestados que considera el estado del patrimonio histérico como
satisfactorio es igualmente baja (1 respuesta, 2%), Esto indica que casi ningun
encuestado encuentra el estado del patrimonio como aceptable o adecuado.

Por lo que las respuestas “Ni satisfactorio ni insatisfactorio” (15 respuestas, 28%),
presenta una parte significativa de los encuestados (28%), quienes se encuentran en
una posicién neutral respecto al estado del patrimonio histérico. Esto podria indicar
que no tienen una opinién fuerte sobre la condicion del patrimonio o que no lo
consideran relevante para su experiencia.

La mayor parte de los encuestados (22 respuestas, 40%) considera que el estado del
patrimonio histérico es insatisfactorio. Esto indica que hay una percepcidn
predominante de que el patrimonio histérico no esta en buenas condiciones.

Mientras que la respuesta “Muy insatisfactorio” (7 respuestas, 13%), muestra que un
grupo de encuestados (13%) reporta que el estado del patrimonio historico es muy
insatisfactorio, lo que sugiere que algunos encuestados tienen opiniones muy
negativas sobre el estado del patrimonio.
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La mayoria de los encuestados (53% combinando ‘"insatisfactorio" y "muy
insatisfactorio") considera que el estado del patrimonio historico es deficiente. Esto
indica una preocupacion generalizada sobre la calidad y el mantenimiento del
patrimonio.

Mientras que un 28% de los encuestados se mantiene neutral, lo que puede reflejar
una falta de interés o impacto del estado del patrimonio histérico en su experiencia.
Ademas, solo un pequefio grupo considera el estado del patrimonio como satisfactorio
o muy satisfactorio (8%).

Sobre la senalizacion turistica
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Grafico 12: Satisfaccion de los turistas respecto a la senalizacion turistica.
Fuente: elaboracién propia.

La mayoria de los encuestados no considera que la sefalizacién e informacién
turistica sea satisfactoria. Las categorias de Insatisfactorio (18 respuestas) y Muy
insatisfactorio (2 respuestas) juntas constituyen aproximadamente el 50% de las
respuestas.

Solo un pequefio porcentaje (2.17%) considera que la sefalizacion es Muy
satisfactoria, mientras que un 26.09% la considera Satisfactoria (16 respuestas).
Estos porcentajes indican una percepcion relativamente baja de la calidad de la
sefalizacion turistica.

Sobre la calidad en la diversidad de atractivos y/o actividades durante todo el
ano, se desprende las siguientes respuestas:
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Un 35.56% de los encuestados (16 respuestas) consideran que la diversidad de
atractivos y actividades es Satisfactoria. Este es el mayor porcentaje en una categoria
positiva. No hay respuestas como “Muy satisfactorias”, lo que puede indicar que,
aunque hay satisfaccion, no hay una percepcion extremadamente positiva.

El porcentaje de Insatisfaccion es de un 26.67% de los encuestados (12 respuestas)
los que consideran que la diversidad de actividades es Insatisfactoria o Muy
insatisfactoria (2 respuestas). Esto muestra que una parte significativa de los
encuestados tiene una percepcion negativa sobre la oferta de actividades.

Por udltimo, un 33.33% estan en una posicion neutral, es decir, ni satisfechos ni
insatisfechos, lo que podria reflejar indiferencia o falta de experiencia con la oferta de
actividades.

Sobre la calidad en la diversidad de atractivos y/o actividades durante todo el aiio
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Grafico 13: Satisfaccion de los turistas respecto a la calidad en la diversidad de atractivos
y/o actividades durante todo el afio.
Fuente: elaboracion propia.

Sobre la calidad de la conectividad, vinculada al transporte al destino desde distintos
puntos de origen
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Grafico 14: Satisfaccion de los turistas respecto a la calidad de la conectividad, vinculada al
transporte al destino desde distintos puntos de origen.
Fuente: elaboracién propia.

Solo un 16.67% (9 respuestas) de los encuestados consideran que la conectividad
es Satisfactoria. Esto indica que una proporcién relativamente pequefia esta conforme
con la conectividad actual.

Un 22.22% se encuentran en una posicion neutral, lo que sugiere que no tienen una
opinién fuerte sobre la conectividad, posiblemente por falta de experiencia o
informacion.

Un 51.85% (28 respuestas) de los encuestados consideran que la conectividad es
insatisfactoria. Esto es una mayoria significativa, sefialando que hay serios problemas
percibidos en el transporte al destino.

Un 9.26% consideran que la conectividad es "muy insatisfactoria” lo que indica que
hay una parte considerable de los encuestados que tienen una opinion muy negativa
sobre la conectividad. No hay respuestas en la categoria de “Muy Satisfactoria”
indicando que ninguna de las personas encuestadas considera que la conectividad
sea excelente.

Sobre la calidad de la conectividad interna (transporte a los pueblos del destino)
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Grafico 15: Satisfaccion de los turistas respecto a la calidad de la conectividad interna
(transporte a los pueblos del destino).
Fuente: elaboracién propia.

No hay respuestas en la categoria de “Muy Satisfactorio”, lo que indica que ninguna
de las personas encuestadas considera que la conectividad interna sea excelente.

Solo un 17.31% de los encuestados consideran que la conectividad interna es
Satisfactoria (9 respuestas). Esto es una proporcion pequenfia, lo que sugiere que la
mayoria no esta satisfecha con el transporte entre los pueblos.

Un 23.08% ( 12 respuestas) se encuentran en una posicion neutral, indicando que no
tienen una opinién fuerte sobre la conectividad interna, posiblemente por falta de
experiencia o informacion suficiente.

Un 50.00% de los encuestados encuentran la conectividad interna Insatisfactoria.
Esto es una mayoria significativa y sugiere que hay problemas percibidos en la calidad
o cantidad del transporte entre los pueblos del partido.

Por ultimo un 9.62% (5 respuestas) consideran que la conectividad interna es Muy
insatisfactoria, indicando que una parte considerable de los encuestados tiene una
opinidon muy negativa sobre el transporte entre los pueblos.

Sobre la calidad en la “Gestion de residuos”
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Grafico 16: Satisfaccion de los turistas respecto a la calidad en la gestion de residuos.
Fuente: elaboracién propia.

Se considera oportuno mencionar que del total de los encuestados, solo 4 personas
respondieron a la pregunta, a partir de estas respuestas se evidencia que, solo un
25% ( 1 respuesta) de los encuestados consideran que la gestién de los residuos es
Satisfactoria.

Otro 25% (1 respuesta) de los encuestados se encuentran en una posicion neutral (ni
satisfactorio ni insatisfactorio), lo que podria reflejar una falta de experiencia con el
sistema de gestidén de residuos o una opinién ambigua.

Un 25% (1 respuesta) considera que la gestién de los residuos es insatisfactoria. Es

Por ultimo la respuesta “Muy insatisfactorio”, un 25% (1 respuesta) también considera
que la gestidon de los residuos es muy insatisfactoria, lo que indica que una parte
significativa de los encuestados tiene una opinion muy negativa sobre la gestion de
residuos. No hubo respuesta “Muy satisfactorio”

Sobre la calidad de la gestion ambiental de las lagunas y perilago
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Grafico 17: Satisfaccion de los turistas respecto a la calidad de la gestion ambiental de las
lagunas y perilago.
Fuente: elaboracién propia.

La mayoria de los encuestados considerd la gestion ambiental de las lagunas y
perilago como "Satisfactoria", con 24 respuestas en esta categoria, o que representa
una clara mayoria. Esto sugiere que, en general, hay una percepcién positiva de la
gestidon, aunque con margen de mejora.

Un grupo considerable de personas (16 respuestas) expresd una opinion neutral, al
considerar que la gestidon es "Ni satisfactoria ni insatisfactoria". Este grupo representa
una porcion significativa y podria indicar que estas personas no perciben mejoras
claras o no tienen suficiente informacion para evaluar la gestién de forma concreta.

Sdlo 5 personas consideran que la gestion es "Muy satisfactoria". Esto sugiere que,
aunque existe una percepcion positiva, muy pocos ven la gestion como excelente o
sin areas criticas que mejorar.

5 encuestados también perciben la gestion como "Insatisfactoria", lo que muestra que
hay sectores que detectan problemas en la gestién ambiental.

Sobre la calidad de atencidon al turista
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Grafico 18: Satisfaccion de los turistas respecto a la calidad de atencion al turista.
Fuente: elaboracion propia.

La mayoria de los encuestados (54.55%) considera que la atencion al turista es
positiva, ya que la suma de las categorias "Muy satisfactorio" y "Satisfactorio" alcanza
30 respuestas. Este porcentaje indica que mas de la mitad de los participantes esta,
en mayor o menor medida, conforme con la calidad de la atencion al turista. Aunque
esta es una percepcion favorable, no debe ignorarse que solo una pequefia parte
(14.55%) la considera "Muy satisfactoria", lo que deja espacio para mejoras en este
aspecto.

Percepcion neutral (Ni satisfactorio ni insatisfactorio)
Un 27.27% de los encuestados se encuentran en una posicion neutral, este
porcentaje refleja una cierta indiferencia o ambigledad, lo que puede ser un area de
oportunidad para generar una mayor visibilidad y eficacia en la atencién al turista,
mejorando asi la percepcién general.

Percepcion negativa (Insatisfactorio + Muy insatisfactorio)
El 14.55% de los encuestados considera que la atencion al turista es "Insatisfactoria"
o "Muy insatisfactoria". Aunque este porcentaje es relativamente bajo, sigue siendo
relevante. Esto sugiere que algunas partes de la atencion al turista no cumplen con
las expectativas de los usuarios.

A su vez, se buscd identificar la percepcion de los encuestados sobre la existencia de
recursos turisticos con potencial que aun no han sido aprovechados o desarrollados
adecuadamente. El objetivo es detectar oportunidades para mejorar la oferta turistica
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local, entendiendo si hay elementos del patrimonio natural, cultural o histérico que
podrian convertirse en atractivos turisticos desde la percepcion de los actores claves,
bajo el interrogante ¢ Cree que en el Partido de Guamini existen recursos turisticos
potenciales que no estan puestos en valor?

Se desprende que El Turismo Rural y las Obras de Salamone fueron las mas

listadas

Otra de las interrogantes fue ¢Cuales cree que son las debilidades del destino
turistico? la cual permite identificar areas de mejora desde la perspectiva de los
residentes y actores clave en el turismo. Este tipo de retroalimentacién es esencial
para el analisis y planificacion estratégica del destino.

A continuacion, algunos puntos clave sobre su relevancia:

Tabla 05: Debilidades del destino.

Fuente: elaboracion propia.

Debilidades del destino

Difusion

Mejoramiento de accesos

Restauracion de edificios
con valor arquitecténico
(matadero-municipio)

Atencion al turista

Trabajar para que los
servicios turisticos esten
abiertos

Falta de gestidon Turistica
Privada en Cochico

permanentemente
Fomentar la participacion | Trabajar la conciencia | Que los residentes
de Jovenes turistica conozcan el pueblo

(instituciones educativas)

Aprovechamiento de los | Estacionalidad Escasa diversidad de
recursos turisticos oferta turistica

Falta de mantenimiento de | Formaciéon de recursos | Falta de camas

los espacios publicos humanos en Turismo

Rutas de acceso Pesca Furtiva Consolidar la marca
Contar con guias de | Visibilidad web Falta de espacios
turismo gastrondmicos

Promocionar el destino en
general , no solo como
destino de pesca

Actualizacion

Oficina Turistica

Informacion Turistica

Obras de Salamone

Conexién interna
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Respecto a si consideran que seria importante trabajar de manera asociativa entre el
empresariado y el gobierno local
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Grafico 19: Respecto a si consideran que seria importante trabajar de manera asociativa
entre el empresariado y el gobierno local.
Fuente: elaboracion propia.

A partir de los datos de la encuesta, se puede observar que la mayoria de los
encuestados (38 personas) considera que seria absolutamente importante trabajar de
manera asociativa entre el empresariado y el gobierno local, lo que indica un fuerte
respaldo hacia la colaboracion publico-privada en el desarrollo de la actividad turistica
0 econdmica.

Se les consultd, sobre ¢Qué productos turisticos considera que faltan en el
destino?

¢ Qué productos turisticos considera que faltan en el destino?
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Gréfico 20: Productos turisticos que considera que faltan en el destino.
Fuente: elaboracion propia.

A partir de los resultados de la pregunta ";Qué productos turisticos considera que
faltan en el destino?", se pueden identificar las siguientes tendencias y areas clave a
trabajar:

Gastronomia con identidad local (36 respuestas): La mayor cantidad de
encuestados considera que la gastronomia con identidad local es un aspecto faltante
en el destino. Esto indica una oportunidad clara de desarrollar una oferta
gastrondmica que destaque los productos y tradiciones locales, lo que podria
enriquecer la experiencia del visitante, vinculando mas profundamente el turismo con
la cultura del lugar.

Oferta de alojamientos (35 respuestas): Un numero muy similar de encuestados
sefiala la falta de oferta de alojamientos, lo cual refleja una carencia en la
infraestructura para hospedaje. Mejorar la cantidad y variedad de opciones de
alojamiento podria atraer a mas turistas y aumentar la capacidad de recibir visitantes.

Oferta de gastronomia (33 respuestas): La gastronomia en general también es
mencionada como una necesidad importante. Esto sugiere que, ademas de la
gastronomia con identidad local, se percibe que hace falta una mayor diversidad o
calidad en la oferta de restaurantes o servicios de comida en el destino.

Propuestas de turismo rural (15 respuestas): Aunque en menor medida, el turismo

rural es identificado como un producto que falta en el destino. Dado que el turismo
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rural tiene el potencial de atraer a nichos de mercado especificos, esto puede ser una
oportunidad para diversificar la oferta turistica y conectar con los recursos naturales
y culturales del entorno rural.

Actividades (12 respuestas): EI numero de respuestas que sefala la falta de
actividades es relativamente bajo en comparacion con los otros rubros. Esto sugiere
que si bien hay una demanda por mas actividades, no es un aspecto tan critico como
la infraestructura de alojamiento o gastronomia.

Los datos sugieren que la principal preocupacion de los encuestados se centra en la
falta de una oferta gastrondmica, especialmente aquella que refleje la identidad local,
asi como en la insuficiente capacidad de alojamiento. Estos son dos aspectos
fundamentales para mejorar la experiencia del turista y aumentar el atractivo del
destino. Asimismo, las propuestas de turismo rural y actividades adicionales también
pueden ser areas de mejora, aunque no parecen ser tan prioritarias en comparacion
con los otros rubros.

Valoracion del grado de desarrollo como espacio turistico de las localidades que
componen el partido de Guamini

B Consolidade [ En desarrollo Potencial NS/MC
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Grafico 21: Valoracion del grado de desarrollo como espacio turistico
de las localidades del partido de Guamini.
Fuente: elaboracion propia.

Los datos recogidos sobre la valoracion del desarrollo de los diferentes espacios
turisticos en Guamini presentan una variabilidad en cuanto al estado de
consolidacion, desarrollo o potencial de cada uno. A continuacion, se ofrece un
analisis detallado de los resultados:
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Guamini

e Consolidado (10 respuestas): Una cantidad importante de encuestados
considera que Guamini esta relativamente consolidado como espacio turistico,
aunque no alcanza una mayoria.

e En desarrollo (15 respuestas): La mayoria lo percibe aun en proceso de
desarrollo, lo que indica que esta avanzando, pero requiere mas mejoras o
inversiones.

e Potencial (8 respuestas): Un grupo menor ve el destino como un espacio con
potencial para el futuro, pero que aun no ha alcanzado un desarrollo
significativo.

Interpretaciéon: Guamini es considerado como un destino en desarrollo, con avances
visibles, aunque aun hay margen para consolidar su oferta turistica.

Garré

e Consolidado (0 respuestas): Ninguno de los encuestados considera a Garré
como un espacio turistico consolidado.

e En desarrollo (8 respuestas): Algunos ven que esta avanzando en su
desarrollo, pero no es un destino turistico plenamente activo.

e Potencial (15 respuestas): La mayoria de los encuestados percibe que Garré
tiene mucho potencial, pero aun requiere mejoras significativas para atraer mas
visitantes.

e NS/NC (2 respuestas): Hay incertidumbre sobre el estado del desarrollo
turistico en Garré.

Interpretacion: Garré es visto como un destino con alto potencial, pero que necesita
mayor impulso para evolucionar a un estado de desarrollo mas avanzado.

Casbas

Consolidado (6 respuestas): Un pequefio grupo lo considera consolidado.
En desarrollo (16 respuestas): La mayoria ve a Casbas como un destino en
crecimiento, pero que no ha alcanzado su pleno desarrollo.

e Potencial (12 respuestas): Una cantidad significativa lo ve como un espacio
con potencial, lo que sugiere que aun hay oportunidades para su mejora.

e NS/NC (2 respuestas): Un pequefio grupo no tiene una opinién clara al
respecto.

Interpretaciéon: Casbas es percibido mayormente en desarrollo, con importantes
oportunidades de crecimiento y consolidacion, aunque todavia en proceso.

Arroyo Venado
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e Consolidado (15 respuestas): Una parte significativa de los encuestados
considera que este espacio ya esta consolidado como destino turistico.

e En desarrollo (14 respuestas): Un numero similar lo ve como un destino en
desarrollo.

e Potencial (8 respuestas): Algunos lo consideran aun con potencial por
explotar.

e NS/NC (1 respuesta): Poca incertidumbre sobre su estado.

Interpretacién: Arroyo Venado es considerado por un grupo importante como un
destino consolidado, aunque aun existe una percepcion significativa de que esta en
proceso de desarrollo.

Cochicé

e Consolidado (18 respuestas): Es el espacio mejor valorado en términos de
consolidacion turistica.

e En desarrollo (15 respuestas): Sin embargo, un grupo relevante lo sigue
viendo como un destino en desarrollo.

e Potencial (1 respuesta): Casi nadie lo percibe como un lugar con potencial no
desarrollado.

e NS/NC (1 respuesta): Minima incertidumbre sobre su estado.

Interpretacion: Cochicé se destaca como el destino mas consolidado de todos los
evaluados, con avances claros en su oferta turistica, aunque algunos lo ven aun en
proceso de desarrollo.

Bonifacio

Consolidado (4 respuestas): Un pequeiio grupo lo ve como consolidado.
En desarrollo (3 respuestas): Otros lo consideran en proceso de desarrollo.
Potencial (1 respuesta): Solo una persona lo ve como un destino con
potencial.

e NS/NC (0 respuestas): No hay incertidumbre sobre su estado.

Interpretacion: Bonifacio es un destino que no esta ampliamente percibido como
consolidado, aunque hay pequenos avances en su desarrollo. No parece tener tanto
potencial como otros destinos.

Victorino de la Plaza

Consolidado (0 respuestas): Nadie lo considera consolidado.

En desarrollo (1 respuesta): Solo una persona lo ve en desarrollo.
Potencial (1 respuesta): Otra lo percibe como un espacio con potencial.
NS/NC (1 respuesta): Existe una notable falta de conocimiento o interés
respecto a este espacio.
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Interpretacion: Victorino de la Plaza es el espacio turistico menos desarrollado de
todos, con una percepcion casi nula de su desarrollo o potencial.

Los resultados reflejan que Cochicd es el destino mas consolidado, seguido por
Arroyo Venado y Guamini, mientras que Garré y Casbas tienen un gran potencial
gue aun no se ha materializado. Bonifacio y Victorino de la Plaza estan menos
desarrollados y no muestran sefales de un crecimiento significativo en el corto plazo.
Las prioridades de desarrollo turistico deberian centrarse en fortalecer las areas con
mas potencial y consolidar aquellos espacios que ya muestran avances.

Sobre el final se les pidid a los encuestados que realicen una lista sobre los
lugares/actividades que consideren que el turista que llega al destino no deben dejar
de visitar o conocer, se desprende el listado:

Tabla 06: Lista de los lugares/actividades que el turista no debe dejar de visitar o conocer.
Fuente: elaboracion propia.

Lagunas Carnavales Atardeceres Cochico
Obras de Actividades Pesca Lago del Monte
Salamone Nauticas

Estacion de Tren Cascada Granja CEA Peninsula
Guamini

Pejerrey Caminatas Laguna Alsina Arroyos

Garre Arroyo Venado Pulperia de Garre | Iglesia

Teatro Espanol Costa Molino Harinero Matadero
Establecimientos Isla Paraje Victorino de | Turismo Rural
Agroecologicas la Plaza

Campo Avistaje Municipalidad Parajes

Entrevistas a actores claves

SUBTAREA 1.6. ANALISIS DE RECURSOS Y ATRACTIVOS
TURISTICOS
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1.6.1. Relevamiento de los atractivos turisticos locales

Guamini ofrece atractivos naturales, historicos y culturales, ademas de diversas
actividades recreativas, que convierten a la ciudad en una alternativa turistica durante
todo el ano.

Las lagunas de Guamini posibilitan el desarrollo del miniturismo. Las mas importantes
son la Laguna del Monte, alimentada por arroyos de Sierra de la Ventana; la laguna
Cochico, y la Laguna Alsina.

Los mayores atractivos son la pesca, los deportes nauticos y la vida al aire libre.

La Villa Turistica Cochicé es un lugar donde se combinan la vida al aire libre, la pesca
deportiva y durante la temporada estival, recitales, la Expo Cochicé y encuentros de
artesanos.

El Balneario Lago Del Monte posee un anfiteatro donde en verano se realizan
espectaculos al aire libre. Ademas, es posible practicar la pesca de costa y avistaje
de aves. En sus inmediaciones se encuentra el Museo Regional “Marcelino Estanislao
Freire” con restos fésiles y vestigios de la “Campafia al Desierto” con la “Zanja de
Alsina”, increible fosa de centenares de kildbmetros de longitud para contener la
supuesta amenaza de los indigenas que circulaban por la zona.

Por su parte, el Balneario Laguna Alsina cuenta con la posibilidad de visitar
numerosas islas con diferentes especies de plumiferos y de animales silvestres.

En Guamini se encuentra el pintoresco pueblo Garré, el cual forma parte del Programa
de Pueblos turisticos de la provincia de Buenos Aires.

El distrito también cuenta con un importante patrimonio arquitecténico, con obras
realizadas por el Ing. Francisco Salamone.

La interrelacioén de los atractivos turisticos de Guamini en una mirada regional permite
aprovechar las caracteristicas diversas de la region del sudoeste bonaerense para
potenciar las actividades del distrito, creando sinergias que generen una oferta
turistica integrada, diversificada y competitiva.

Las lagunas del distrito de Guamini, como la Laguna del Monte, Cochicé y Laguna
Alsina, constituyen un punto de conexion natural con otros destinos en la region, como
la comarca serrana de Sierra de la Ventana, partido de Tornquist o bien el Abra del
Hinojo en el partido de Saavedra. El flujo de arroyos que alimentan las lagunas,
originados en las Sierras de la Ventana, ofrece una oportunidad para crear una ruta
de turismo natural que conecte las actividades acuaticas de Guamini (pesca, deportes
nauticos, avistamiento de aves) con el turismo de montafa y naturaleza en las sierras.

Las Lagunas Encadenadas del Oeste cubren parte de los territorios municipales de
Adolfo Alsina, Daireaux, Guamini, Coronel Suarez, Saavedra, Puan y General La
Madrid, lo que las convierte en un recurso compartido y de interés comun para todos
estos distritos. En clave regional, su importancia radica en la capacidad de conectar
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multiples municipios a través de un producto turistico comun, pudiendo generarse
rutas y circuitos que potencien la oferta turistica conjunta. Al estar situadas en una
region con diversas ofertas turisticas, como el turismo rural en estancias, el turismo
historico y el turismo termal en Carhué, las lagunas actuan como un complemento
natural que permite diversificar y desestacionalizar el flujo turistico.

Ademas del valor turistico, las Lagunas Encadenadas tienen un gran valor ecolégico.
La cuenca endorreica sostiene un ecosistema rico en especies de aves, peces y otras
formas de vida silvestre, o que convierte a la region en un destino atractivo para el
ecoturismo y el turismo de observacion de la naturaleza. La conservacion de estos
cuerpos de aguay sus entornos es fundamental para mantener la biodiversidad de la
zona y garantizar la sostenibilidad del turismo en el largo plazo.

Se encuentra una interrelacion entre los municipios de Guamini, Adolfo Alsina y
Saavedra, centrada en los elementos histéricos comunes y el legado de la
controvertida campana militar en la region. Estos municipios comparten puntos de
encuentro importantes vinculados a la Zanja de Alsina, las estancias historicas,
museos y otros hitos que refuerzan la conexion entre sus patrimonios culturales.

La Zanja de Alsina es el elemento mas simbdlico que une a estos municipios. Se basa
en un sistema de fosos y fortificaciones construido durante la Campana del Desierto
para contener a los pueblos originarios, atraviesa varias localidades de la region,
incluyendo Guamini y Adolfo Alsina. Este recurso histérico no solo tiene un valor
arquitectonico y militar, sino que también es un punto clave para comprender el
proceso de ocupacion y expansion territorial hacia la Patagonia. Asimismo en el
Museo Regional Marcelino Estanislao Freire se albergan restos arqueoldgicos y
vestigios relacionados a este momento historico, al igual que en el Museo Municipal
de Pigué y en el Museo Regional Dr. Adolfo Alsina.

Las grandes estancias histéricas complementan esta relacion al ofrecer una visién
sobre el impacto de la Campana del Desierto en el desarrollo de la ganaderia y la
conformacion de las grandes estancias que fueron parte del proceso de ocupacion de
tierras. Las estancias no solo conservan el paisaje rural y arquitectonico de la época,
sino que también permiten interpretar la transformacién econdémica y social que siguio
a la Campana.

Otro aspecto vinculado a la integracién regional es el legado arquitecténico del
Arquitecto Salamone, cuyas obras arquitectonicas monumentales, como cementerios
y edificios municipales, se encuentran repartidas por varios municipios de la region.

Por otro lado, el pueblo turistico de Garré, como parte del Programa de Pueblos
Turisticos, puede integrarse con otras localidades rurales de la region que promuevan
el turismo en estancias, combinando naturaleza, cultura y gastronomia. Esta red de
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pueblos y estancias rurales fomentaria un turismo comunitario, que impulsa el
desarrollo local a través de la colaboracion intermunicipal.

En las localidades de Huanguelén, Garré, Cura Malal y Dufaur se estan llevando a
cabo experiencias valiosas de recuperacion de viejos almacenes de ramos generales,
hoy convertidos en pulperias, que han vuelto a ser lugares de encuentro para la
comunidad y los visitantes. Estos establecimientos no solo representan el legado
arquitectonico y cultural de una época, sino que también actuan como epicentros de
la gastronomia campestre y como puentes hacia el pasado rural.

La influencia gaucha, profundamente arraigada en estas comunidades, juega un rol
esencial en la configuracién de la identidad de los pueblos y se ha convertido en un
atractivo turistico clave. Las danzas folkldricas, organizadas por diversos grupos en
la region, asi como las domas, los encuentros de caballos y las celebraciones
tradicionales, permiten a los visitantes apreciar el legado folclérico gaucho que
caracteriza a la zona. Este patrimonio intangible no solo realza la autenticidad de las
experiencias turisticas, sino que también refuerza la identidad cultural y el sentido de
pertenencia de los habitantes locales.

En lo que refiere a eventos programados y fiestas populares, la regidén se destaca por
un gran numero de fiestas anuales, la Expo Cochicd, los Carnavales de Guamini, la
Fiesta Nacional de la Cebada Cervecera en Puan, la fiesta del Cantor Orillero en
Huanguelén, la Fiesta del Omelette en Pigué, entre otras, desempefan un papel
crucial en la desestacionalizacion del turismo, ya que permiten atraer visitantes
durante todo el afio, mas alla de las temporadas altas tradicionales. Una integracion
efectiva, coordinando un calendario de eventos y fiestas regionales, podria generar
un flujo turistico constante, diversificando la oferta y manteniendo el interés a lo largo
de los doce meses. Esta sinergia regional no solo potenciaria la economia local de
cada distrito, sino que también posicionaria a la region como un destino atractivo y
dinamico durante todo el afo.

Acerca de la metodologia

Para el abordaje de la presente tarea se han implementado distintas metodologias y
técnicas en relacion a los objetivos trazados en el proyecto.

Por un lado se han relevado los distintos atractivos con valor turistico del destino,
realizandose un relevamiento de cada uno de ellos (tanto sean materiales e
inmateriales, culturales, naturales, etc.) analizando sus caracteristicas centrales.
Como segunda instancia se procedid a valorizarlos en base a la siguiente
metodologia: se ha establecido una escala donde la mayor valoracion de los
atractivos resulta “imperdible”, siguiendo en importancia las valoraciones “destacado”
y “relevante”; por ultimo, se establecié la categoria de valoracion “muy poco
relevante”.
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Por ultimo se elabord una planilla de Excel a los fines de sistematizar la informacion
relevada y un mapa interactivo de atractivos turisticos del partido, presentandose
ambos a continuacion.

Tabla 07: Atractivos, una breve descripcion y su valoracion.
Fuente: elaboracion propia.

Nombre del > Valoracion
Categoria

Descripcion del atractivo

atractivo del atractivo

Partido de Guamini

Las lagunas Encadenadas del Oeste estan constituidas por 5 lagunas
principales (Alsina, Cochicd, del Monte, del Venado y Epecuén) y tres
lagunas de menor tamano (La Paraguaya, La Dulce, Inchauspe). Todas
ellas se distribuyen entre los Partidos de Daireaux, Guamini y Alsina. Se
extienden en Guamini cuatro de las lagunas principales: Alsina, Cochico,
del Monte, del Venado. Si bien en la zona predomina el uso agricola-
ganadero, las lagunas cuentan con importantes actividades recreativas a
lo largo del afio, como la pesca del pejerrey (Odonthestes bonariensis)

L
agunas durante el invierno, principalmente en las lagunas Cochicé y Alsina (a lo
Encadenadas del ) .
Oeste de la Natural Imperdible que se suman las playas de Epecuén -Alsina- en verano).
Provincia de P Las Encadenadas conforman un Sitio AICA (AR267) de 12.000ha de

categoria A1 (alberga especies globalmente amenazadas) y A4 (alberga
congregaciones de 21% de la poblacién global de una o mas especies).
Entre las aves acuaticas, el Flamenco Austral (casi amenazado segun la
UICN) es una de las aves mas caracteristicas, hallandose en importantes
concentraciones, donde ademas establece colonias de reproduccion.
Ademas, destacan ejemplares de aves terrestres de monte y de pastizal.
Asimismo, el sistema de Lagunas Encadenadas del Oeste conforma un
Area Valiosa de Pastizal (Fundacion Vida Silvestre) de 58.000 ha que se
distribuye entre los partidos de Alsina y Guamini.

Guamini es reconocida a nivel provincial por ser la "Capital del Pejerrey",
sus lagunas lo ubican como un destino destacado de pesca y otros
deportes nauticos. El pejerrey es la principal variedad de peces que
El pejerrey Cultural Relevante |buscan los amantes de la pesca. Por tal motivo se intentd desarrollar "La
fiesta del pejerrey" con el fin de instalar una fiesta en tormo a la
gastronomia y la pesca como principal atractivo, perduré solo dos
ediciones en los afios 2009 y 2010, actualmente no se realiza.

La pesca del pejerrey (Odonthestes bonariensis) durante el invierno,
principalmente en las lagunas Cochico y Alsina.

Las Lagunas Encadenadas del Oeste constituyen un reservorio pesquero
de fama nacional. Alrededor de la pesca del pejerrey se desarrollaron,
desde los primeros afos del siglo pasado, actividades turisticas y
comerciales importantes para el desarrollo regional.

La Laguna Cochicé dispone de servicios de 8/9 lanchas con guias que
llevan a los turistas/recreacionistas a pescar. También la Laguna del
Monte se utiliza para pesca embarcada y costera.

La siembra del pejerrey se desarrolla en todas las lagunas.

Buenos Aires

Pesca Natural Destacado
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Deportes Nauticos | Natural Imperdible

En botes, kayac o lanchas, las lagunas de Alsina, Cochico y Lago del
Monte, ofrecen un sinfin de actividades para disfrutar del calor en
contacto directo con la naturaleza. Se realiza pesca embarcada, paseos
en lancha, kite surf wind surf, alquiler de kayak. También se encuentra la
tradicional "banana" y alquiler de gomones. Complementa esta actividad,
la posibilidad de embarcarse para la observacién de aves.

Avistaje de aves Natural Destacado

Segun Narosky (1993), existen 114 especies de aves en el partido de
Guamini, 24 de las cuales no han podido ser detectadas recientemente.

Entre las especies mas importantes, pueden mencionarse:

* Bigua (Phalacrocorax olivaceus), (15800 individuos). Tipico visitante
estival de todas las lagunas;

» Garza Blanca, (Casmerodius albus) (1120 individuos identificados a lo
largo de las costas).

» Garcita Blanca, (Egretta thula) (2240 individuos identificados a lo largo
de las costas).

* Cuervillo de Canada (Plegadis Chihi) (2840 individuos). Muy comun en
los prados humedos

» Espatula Rosada (Ajaia ajaja) (50). Tienen su habitat en lagunas de
agua dulce;

* Cisne Coscoraba (Coscoroba coscoroba) (2760 individuos). Se cria en
pequeios nucleos a lo largo de las costas con vegetacion;

* Cisne de Cuello Negro (Cygnus malancoryphus) (3850 individuos). Se
cria en pequefias comunidades en las zonas costeras con vegetacion;

* Galletera Chica (Fulica leucoptera) (10557 individuos). Muy comun en
las areas con vegetacion.

Las Lagunas Encadenadas del Oeste de la PBA integran un Sitio AICA
(ver atractivo Lagunas Encadenadas del Oeste).

Actividades de
turismo activo
(senderismo,
cicloturismo,
mountain bike,
running, marcha
nordica, 4x4, etc.)
en todo el Partido

Otros Destacado

Existen varias rutas listadas por usuarios en Wikiloc que dan cuenta de
distintos recorridos populares para este tipo de actividades en el Partido.

Agroecologia Natural Destacado

Guamini es un municipio agroganadero, rios y arroyos cruzando rutas de
agua a los largo de 500.000 hectareas de ruralidad. Su recorrido cuenta
que se comenzaron con 100 hectareas de produccién agroecolégica y
hoy supera las 5000, con una red de productores agroecoldégicos muy
consolidada y articulada con otros distritos de la provincia. En mayo de
2016 se sancion6 una Ordenanza Municipal que alej6 a las fumigaciones
a 300 metros de exclusion absoluta y a 1000 metros de escuelas rurales
y pueblos con productos de banda verde y azul.
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Ruta Turistica
Salamone

Cultural

Imperdible

Forma parte de la Ruta turistica de Salamone de la provincia de Buenos
Aires. En el ano 2022 fueron sede del encuentro provincial de la ruta.
Cuentan con obras de Salamone en la localidad de Guamini: Matadero,
Palacio Municipal, (se realizan visitas guiadas con previo aviso) Cristo,
Plaza y Fuente de agua en el mismo predio. Los mismos estan
referenciados con carteles exteriores (algunos con el plotter gastado). En
la Localidad de Casbas, Garré y Bonifacio. las Delegaciones Municipales
son obra de Salamone.

Feria de la
Economia Social
“OIKOS”

Cultural

Relevante

La Feria OIKOS es una agrupacion de artesanos que se organiza para
asistir a distintos eventos que ocurren en las localidades del partido. No
cuenta con un espacio fisico, Permite la venta tanto de manualistas,
artesanos como asi también la reventa.

Pueblos
originarios

Cultural

La presencia de restos arqueoldgicos muestra la presencia de pueblos
originarios en la region, entre pueblos ranqueles y pampas y a otras
etnias autdctonas asi como invasores mapuches o araucanos que,
provenientes de Neuquén y de Rio Negro llegaron a estas tierras. Fueron
pueblos de cazadores y recolectores, se movian en campamentos
pequefios por la zona.

Localidad de Guamini

Balneario Lago del
Monte

Natural

Destacado

Balneario con servicios, camping, parrillas. En los balnearios, la
temporada se inicia el 15 de diciembre y finaliza el 15 de marzo de cada
afio. Esta ubicada en el centro de la ciudad de Guamini

Tiene unas 11.000 hectareas de superficie original en su cubeta natural.
La profundidad media es de 4 metros con una maxima de 10 metros. Lo
normal en los desbordes (zona de muy buena pesca) es de 50
centimetros. Su fondo es combinado con sectores de arena, tosca y barro
y sus costas son muy disimiles con sectores desplazados de arena y
otros de barrancas bajas de tosca con grandes desniveles y muy
accidentada.

La alimentan los arroyos Guamini y M. Leufu y desagua en el canal de la
laguna Cochicd. Es sumamente ciclica en su superficie que depende de
la temporada de lluvias. Forma parte de las encadenadas del Oeste que
ocupan actualmente unas 55.000 hectareas junto al lago de Carhué y a
las lagunas de La Paraguaya, Del Venado, Cochico, Alsina y La Larga.

Antigua
Comandancia de
la Frontera Oeste

Cultural

Relevante

Este edificio con fachada de estilo colonial se construy6 en 1877 para
funcionar como Comandancia de Fronteras Oeste hasta 1882, afio en
que se produjo el retiro total de las tropas. Durante los cuatro anos
posteriores funciono6 alli el Juzgado de Paz. Entre 1886 y 1939 el edificio
se transformo6 en sede de la Municipalidad, ya que para entonces se
habia creado el Distrito de Guamini y se estaba construyendo el Palacio
Municipal. Para fines de 1939 la obra estaba concluida y el edificio pasé
a ser hasta la actualidad sede de la Comisaria de Policia. Forma parte
del circuito cultural con valor patrimonial ubicado en la localidad de
Guamini, se encuentra referenciado con carteleria en su exterior.
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Fiestas del
Carnaval de
Guamini

Evento
programado

Destacado

Mes de febrero, elaboracion de carrozas por parte de todas las
instituciones del partido, cantina, y bandas en vivo.

Agregadas al “Registro del Patrimonio Cultural y Natural del Partido de
Guamini” a las con caracter de “Monumento intangible de interés cultural,
histérico y social”, mediante Ordenanza 20/2018.

El Carnaval de Guamini es el evento de caracter cultural y Turistico mas
relevante del

Distrito y participan en su organizacion el estado municipal e instituciones
intermedias de Guamini y Arroyo Venado integradas en el Concejo de
Carnaval, creado por Ordenanza HCD n° 35/2017. Si bien del 23 de
febrero de 1887 es el primer registro de Carnaval Guaminense, el 28 de
febrero de 1919 el Intendente Agustin Bidart declara oficial el corso y
demas fiestas de carnaval que hasta ese momento organizaba una
comision de vecinos.

Iglesia Nuestra
Sefiora de la
Candelaria

Cultural

Relevante

Fue construida en el afio 1897 y en un principio era dependiente de los
capellanes del ejército, en el marco del avance de la frontera con el indio.
Forma parte del casco histérico de la localidad de Guamini.

Estancia La
Sistina

Otros

Imperdible

Estancia de Turismo Rural en la "Isla Grande , laguna del Monte".
Actividades que ofrece:

paseos en lancha o recorridos en kayak por la laguna del Monte;
wakeboard y kitesurf; safaris fotograficos; caminatas; paseos en bicicleta
0 running; pesca costera o embarcada; fogatas (arman fogatas y fogones
a la orilla de la laguna).

Laisla y la estancia tiene una rica historia, vinculada a que fue propiedad
de una condesa austriaca que trajo animales exéticos para poblarla y
construyé una mansién. Luego vendié todo y su nuevo propietario la
convirti6 en un coto de caza, para finalmente a través de sus nuevos
duenos se convirtié en el actual emprendimiento sustentable.

Estacion
Ferroviaria de
Guamini

Cultural

Relevante

La llegada del ferrocarrii a la regién fue indudablemente de una
importancia capital. El tendido de vias que estaba a cargo de la empresa
General Roca permitia la comunicacién directa de estos pueblos con la
ciudad de Buenos Aires y con el resto del pais. El ferrocarril generé un
gran impulso al desarrollo econdmico; especialmente porque permitio el
envio de la produccion local a los grandes centros de consumo a un costo
relativamente bajo para la época. Los galpones de maquinas y las
"changas" de carga y descarga utilizadas en relacién a esta actividad
escribieron una pagina aparte y especial en lo que a fuentes de trabajo
se refiere. En cuanto a la dinamica que generaba en el pueblo el paso del
tren existen cientos de relatos que describen infinitas vivencias y
anécdotas entre los pobladores; Concurrir a la estaciéon a ver pasar el
“Centinela" (asi se llamaba el tren nocturno que corria de Bahia Blanca a
Constitucion pasando por Guamini) era uno de los paseos predilectos de
los guaminenses.

Ex matadero
municipal de
Salamone

Cultural

Imperdible

Fue construido en 1937 y esta ubicado en el ingreso al municipio.
Realizado en hormigén y mamposteria revocada, en su interior se pueden
encontrar los sectores de faena y de carga, también las escalinatas para
el acceso de los animales articuladas con el area de corrales, y apreciar
las carpinterias metalicas.
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Molino La Clarita

Cultural

Relevante

Se trata del molino de harina integral agroecologico de la ciudad
cabecera, en donde participantes de un posgrado en Desarrollo
Sostenible de la Universidad Catdlica Argentina (UCA), realizaron un
trabajo que fue seleccionado y subido a un concurso organizado por la
plataforma “AlIM2Flourish” de EE.UU.

Se trata de una iniciativa global que busca dirigir a los futuros lideres
empresariales en esta materia.

Este proyecto local, produce harina integral de trigo libre de quimicos, con
el objetivo de que el producto llegue a todas las familias del distrito a un
bajo costo. Fruto del trabajo articulado entre varias instituciones, es el
primero en su tipo y se encuentra emplazado en las instalaciones del
Vivero Municipal de Guamini.

Museo Municipal /
Museo Regional
Marcelino Freire

Cultural

Relevante

Actualmente en las instalaciones del museo se puede apreciar una gran
muestra paleontoldgica testigo de nuestro antepasado. Asi mismo se
expone una gran cantidad de elementos que representan la historia de la
comunidad guaminense.

La construccion de este edificio se inicid y concluyd en 1895 para
funcionar como Comandancia de Policia hasta 1938, afo en que dicha
institucion se trasladé al edificio del entonces Palacio Municipal (actual
Comisaria |). Entre 1971 y 1977 alojo a la Escuela Provincial de Musica
y Arte.

Municipalidad de
Guamini

Cultural

Destacado

Esta ubicada en el corazén de la localidad, su edificio es una obra de
Francisco Salamone, fue construido en el periodo 1937-1938
(conjuntamente con el Matadero Municipal). Este edificio de estilo Art
Decé Monumental presenta formas geométricas que resaltan en su
estética. Forma parte del circuito histérico cultural referenciado con
carteleria en su exterior.

Casa de Nelly
Omar

Cultural

Poco
relevante

Nelly Omar es sin duda el exponente mas significativo de la historia local
en referencia al tango. Nacié en Guamini el 10 de septiembre de 1911y
vivio aqui toda su infancia hasta que en 1924 cuando, al fallecer su padre,
se trasladé con su familia a Capital Federal.

Proveniente de una familia de cantores y guitarreros, Nelly siempre
estuvo en contacto con la musica. A los 21 afos tuvo la oportunidad de
cantar en un festival a beneficio en el teatro Argos. Tras verla en escena,
el duefio del teatro le ofrecio trabajo por 3 dias y llamé a Ignacio Corsoni
para que fuera a escucharla. Corsoni queddé maravillado y la puso en
contacto con el duefio de Radio Rivadavia, quien no dudé y la contratd.
A partir de ese momento comenzé su larguisima trayectoria artistica que
se mantiene hasta la actualidad. La exitosa carrera soélo se vio
interrumpida, como la de muchos otros artistas, cuando Nelly se vio
obligada a marcharse del pais por la estrecha identificacién que tenia con
el Gobierno de Peron.

Fiesta de la
Familia Campera

Cultural

Relevante

Se desarrolla en la localidad de Guamini, en el mes de marzo, organizada
por el Centro Tradicionalista El Mate. Se destacan: la gastronomia
campestre, jornada con distintas destrezas criollas, jineteadas, concursos
de asadores, espectaculos folkloricos.
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Forma parte del circuito histérico cultural de Guamini, referenciado con
carteleria en su exterior. El edificio, construido en 1892, pertenecio a la
Sociedad ltaliana de Socorros Mutuos, fundada el 1 de octubre de 1889.
La biblioteca representd siempre un hito indiscutible en la comunidad, ya
que ha llevado adelante un sélido proyecto de animacion cultural. El 15
de febrero de 1957 comenz6 a funcionar en una casa particular y cinco
afios mas tarde la institucion adquirié en forma parcial los derechos sobre
el actual edificio. Hoy es reconocida por la Direccién de Bibliotecas de la
Provincia de Buenos Aires y la Comisidon Protectora de Bibliotecas
Populares. Abierta de lunes a viemes, con variedad de propuestas, ciclo
de lecturas, proyeccion de peliculas.

Biblioteca Publica Poco
. Cultural
Mariano Moreno relevante
Sociedad
Espafiola de Cultural Relevante

Socorros Mutuos

Los inmigrantes que llegaron a estas tierras en busca de un mejor
porvenir no olvidaron su terrufio lejano y trataron de que sus vinculos
culturales no se perdieran, con este objetivo surgieron las sociedades de
socorros mutuos o filantrépicas, que pretendian ser un punto de
encuentro entre ellos. La Sociedad Espafiola de Socorros Mutuos,
fundada el 5 de octubre de 1886, fue la primera en Guamini y en el
Distrito. Su edificio es indudablemente una “oya” arquitecténica y
encierra para nuestra comunidad un gran valor histérico y cultural. Por su
escenario han pasado innumerables artistas locales y nacionales que
hacen a la historia guaminense y del pais.

Yacimiento
Paleontolégico
Municipal con

Acceso
Restringido "Playa| Natural Relevante
de huellas
fosilizadas”

(Laguna Del

Monte)

Declarado asi y agregado al “Registro del Patrimonio Cultural y Natural
del Partido de Guamini” por Ordenanza 04-2012. La bajante de la Laguna
del Monte dejé al descubierto una playa de mas de 10.000 afios de
antigliedad, con huellas de fauna que en aquella época poblaba la region.
Dicha playa ha sido visitada por especialistas del Instituto Cultural que la
han evaluado como un bien de altisimo valor, Unico en el mundo.

Atardeceres desde

Tanto en el sitio oficial de turismo, como en los medios de comunicacion
de la regién y paginas como Tripadvisor y otras, se menciona a Guamini
con su sorprendente atardecer en la laguna. La caracteristica principal es
que se puede vivir la experiencia en todo momento del afo, la mayoria
de las fotos vinculadas al destino muestran el atardecer en el Balneario
Lago del Monte.

Esta ubicado en el portal de acceso a Balneario Laguna del Monte, el
gran pejerrey fue parte de una carroza en carnaval y hoy representa la
gran actividad pesquera de Guamini, en el afio 2021 se acondiciono, y se
puso en valor por el mismo arquitecto que lo construyé el sefior Ricardo
Pilo Milla. Es una obra que representa la vinculaciéon de Guamini con la
pesca y la fuerte incidencia del trabajo colectivo de los carnavales.

Natural Destacad

Lago del Monte atra estacado
Monumento al Cultural Relevante

Pejerrey
Centro Cultural

Sociedad Poco

R Cultural

Espanola o Teatro relevante

Espaiiol

Se ubica en el ex cine teatro espariol y da inicio al Centro Cultural
Municipal Sociedad Espafiola. Cuentan con una agenda de teatro y
espectaculos locales, regionales y nacionales, a su vez mantienen activa
la sala de cine.
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Cristo de
Salamone

Cultural

Destacado

Ubicado en el Boulevard de ingreso a Guamini, si bien no es una obra
majestuosa como nos tiene acostumbrados Francisco Salamone, la
caracteristica art deco lo identifica rapido a su estilo arquitecténico.

La Cascada

Natural

Relevante

La cascada esta ubicada a 7 km de Guamini, esta en el interior de un
campo privado. La comunidad de Guamini suele hacer uso de ese
recurso natural, yendo a pasar el dia. Es comun que el dueio del campo
les de acceso libre. No cuenta con servicios. Muchas veces hay conflictos
con los residuos que dejan alli las personas que lo visitan. Hoy dia
cambiaron sus duefios.

Feria Verde /
Cooperativa de
Trabajo Fragua /
Horticultores
Guaminenses

Otros

Relevante

El municipio de Guamini conformé una cooperativa a partir del armado
de invernaderos para la produccion. "Horticultores Guaminenses" nuclea
productores agroecoldgicos pequefios que no contaban con suelo propio,
comparten integrantes con la cooperativa Fragua. La produccion se
vende en la Av. de ingreso a Guamini, todos los sabados, en la "Feria
Verde".

Desde el afio 2022/2023 se crea la Cooperativa de productores
agroecoldgicos "Fragua" (Familias Rurales Agricultura y Artesanas
Guaminenses Agroecolégicas" . Fueron las que dieron inicio a la Feria
Verde realizada todos los fines de semana en la localidad de Guamini.
Hoy dia, sus ventas las realizan en dos comercios con venta al publico
de sus productores, uno en la localidad de Guamini y otro en Casbas. A
su vez derivan su produccion a la regién, a Carhué, Huanguelén, Tres
Lomas, Trenque Lauquen , Coronel Pringles y Coronel Suarez, Estan
organizados como Cooperativa, armada desde el CEA (Centro Agrario).
Fragua es una cooperativa que si bien contiene a los productores
agroecoldgicos extensivos, de ganaderia y agricultura, fue mas
motorizada con los productores intensivos, horticultores, tamberos, entre
otros.

Laguna Alsina

Balneario Laguna
Alsina

Natural

Destacado

El balneario, cuenta con un importante arbolado que invita al disfrute de
campistas, complementado con servicios de electricidad, bafios y agua
corriente.

También se presta para la practica de deportes nauticos, pesca
embarcada (kayak, kitesurf, windsurf)y cuenta con un prestador de
servicios gastronémicos y juegos para las infancias. Si bien cuenta con
equipamiento en su balneario, es la mas agreste de las tres.

Reserva provincial
Bioldgica Integral
con acceso
Restringido Isla de
la Laguna Alsina

Natural

Relevante

Declarada “Reserva Biolégica Integral con acceso Restringido”, para
preservar los nucleos arboreos

indigenas (Decreto Provincial n° 5653/60), que constituye uno de los
bosques xeromoérficos occidentales relicto de la provincia de Buenos
Aires. Esta isla posee también valor cultural por contener una reserva
importante de restos indigenas.

La flora valiosa y atractiva del lugar son los Bosquecillos de Chanar
(Geoffroea decorticans). El chafiar es un arbol autéctono. En la
actualidad, quedan muy pocos montes de esta especie

tanto en el partido de Guamini, como en toda la region.

Al ser una reserva integral s6lo se permiten las exploraciones cientificas
(potencial atractivo de turismo cientifico).
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Centro Culturual
Bonifacio

Cultural

Relevante

Centro cultural autogestivo de Bonifacio, promueven arte y cultura
generando variedad de eventos y espectaculos, talleres y festivales.

Estacion
Ferroviaria
Bonifacio

Cultural

Relevante

ESTACION BONIFACIO, en LAGUNA ALSINA, partido de GUAMINI. -
YouTube

Lleva este nombre la estacion, debido a los hermanos de apellido
Bonifacio que donaron las tierras para construir la estaciéon. Inaugurada
el 1899. Es una estacion del ferrocarril Roca, una parada del ramal
Empalme Lobos-Carhug, entre las estaciones La Manuela y Alamos,
ubicada en el km 452,1 del tendido contado desde Constitucion.

La estacion fue construida por trabajadores de la empresa Ferrocarril del
Sud y habilitada en 1899.

Laguna Alsina, la localidad en la que se encuentra la estacion, se fundo
a partir de ella y tiene en el campo su principal actividad econémica.

En 1990 dejé de funcionar el servicio de pasajeros y en la época de las
concesiones, para cargas Ferro Expreso Pampeano se hizo cargo de este
tramo que practicamente no utilizd y se encuentra en estado de
abandono.

La estacion tiene un sélo andén, en muy buen estado de conservacién
actualmente.

Garré

Garré Pueblo
Turistico

Cultural

Relevante

Garré es una pequefia localidad de 1600 habitantes, denominada
tripartita dado a que pertenece al distrito de Guamini, Trenque Lauquen
y Tres Lomas. Forma parte del programa de Pueblos Turisticos de la
provincia de Buenos Aires desde 2013. Destacandose por su
tranquilidad, un paisaje rural y una arquitectura pintoresca. Se destacan
como atractivo las obras del arquitecto Salamone, la Zanja Alsina, linea
de fortines (y la réplica del Fortin Lavalle), rastrillada, jagueles.

Fortin Lavalle

Cultural

Relevante

Aligual que muchas otras ciudades bonaerenses y de la zona pampeano-
patagonica, la localidad de Guamini nacié a partir del avance de la
frontera con el indio. En Garré, localidad creada en 1911 al norte del
partido de Guamini, cerca de la linea de fortines que custodiaba la “Zanja
de Alsina”, se presenta una huella histérica de esas épocas con un
sistema defensivo de fosas y terraplenes con fuertes y fortines
construidos entre 1876 y 1877 en el oeste de la Provincia para entorpecer
el paso de los pueblos originarios en la disputa por su territorio.

Hoy puede observarse en Garré una réplica del mangrullo del Fortin
Lavalle, construido sobre esta fosa como simbolo de aquella época.

Pulperia del
Pueblo (Garré)

Cultural

Imperdible

Declarada como Patrimonio Histérico Cultural de la localidad de Garré
mediante Ordenanza 16/2015.

La Pulperia del Pueblo es parte de la identidad de la localidad, muy ligada
al campo, su gente y su cultura.

La misma fue construida en las orillas del pueblo hace mas de 100 afios,
Gerdénimo Garré quiso imprimirle a este lugar la funcién que por la region
pampeana de éste gran pais cumplian las pulperias, auténticos
comercios donde no faltaban los elementos basicos que abastecian al
hombre de campo y su familia.

Hoy (2015) el lugar se encuentra en manos privadas, y pretende ser un
genuino sostén historico, cultural y educativo del pueblo de Garré.
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Restaurado todo el predio original, lo antiguo y lo actual se funden para
ser socializados desde una perspectiva global.

Arroyo Venado

Arroyo Venado

Cultural

Se considera
un atractivo
potencial, por
lo cual no se
consigna
valoracion.

Pueblo rural en recuperacion por parte de la comunidad que trabaja en
pos de la recuperacién, puesta en valor, preservacion y difusion del
patrimonio cultural y natural, tangible e intangible de la localidad de
Arroyo Venado, Guamini. Actualmente, cuenta con una biblioteca abierta,
Iglesia, una fonda con propuesta gastronémica, jardin y escuela primaria.

Museo (Arroyo
Venado)

Cultural

Se considera
un atractivo
potencial, por
lo cual no se
consigna
valoracion.

Ubicado en Arroyo Venado, impulsado por la Asociacion Civil "Arroyo
Venado, un remanso con historia”, Grupo Comunitario de Patrimonio
Cultural y la Municipalidad de Guamini. Sera la sede del Museo de la Ex
Estacion del Ferrocarril continuo a la actual Biblioteca. Se estan
Proyectando 4 salas tematicas cronoldgicas, con lineas de tiempo, que
van desde la sala geoldgica, naturista y paleontoldgica; una arqueologica;
una vinculada a los fortines, antes de las fundacion del partido y, por
ultimo, la sala vinculada a la fundacién de Guamini e historia del ferrocarril
(cuentan con varias piezas, en su mayoria donadas por la propia
comunidad).

Fiesta de la
Empanada y el
Chorizo Parrillero

Cultural

Relevante

Se realiza el 10 de diciembre desde el afo 2022, en las inmediaciones de
la estacion de tren de Arroyo Venado, con entrada libre y gratuita. El eje
de de la fiesta es la gastronomia, con el plato principal de empanadas y
chorizo parrillero, respondiendo a la gastronomia campestre que los
caracteriza. El evento gastrondmico esta acompafado de espectaculos
musicales, con artistas locales y regionales, una pefia folklérica con
microfono abierto y una feria de artesanos y manualistas locales. Los
organizadores son la asociaciéon de "Arroyo Venado, un remanso con
historia".

Laguna del
Venado

Natural

Poco
relevante

La laguna del Venado es un espejo de agua perteneciente a la cuenca
endorreica del sistema de las Encadenadas del Oeste. Es la cuarta
laguna del mencionado sistema, recibiendo los aportes de la laguna del
Monte a través de una canal y del arroyo Del Venado. Se encuentra en
un estado natural, no cuenta con equipamiento ni infraestructura de
servicio. Se ubica a 7 km de Arroyo Venado. Se considera un atractivo
potencial ya que podria ser un lugar para traccionar futuras actividades
vinculadas a la naturaleza.

Cabalgata de la
Amistad

Cultural

Relevante

Se realiz6 en el afno 2023 la primera cabalgata organizada por la
asociacion "Arroyo Venado, un remanso con historia". La misma sale de
la localidad de Arroyo Venado, pasando por el Arroyo Venado, con
destino a "La Conquista", un campo privado cercano al pueblo, donde se
le ofrece a los participantes una cantina con productos campestres, se
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invita a la pefa folklorica por la noche y se brinda la posibilidad de alojarse
en carpa. Al dia siguiente se regresa a Arroyo Venado.

Casbas

Cabalgatas entre
médanos y
lagunas

Cultural

Destacado

Es una travesia que se desarrolla desde la localidad de Casbas hasta el
centro turistico de Cochicd, se realiza el primer fin de semana de
noviembre. Organizado por el Centro Tradicionalista Fortin Patriota.

Encuentro de
Domadores

Cultural

Destacado

Se desarrolla en la localidad de Casbas, a fines de septiembre, principios
de octubre. Se desarrollan competencias de jinetes de distintas
categorias, concurso de riendas y montas especiales , servicio de
cantina. La comision del Centro Tradicionalista Fortin Patriotas, realiza
diferentes actividades que legitiman la tradicion. A lo largo de veinte afos,
Fortin Patriotas, no sélo logré su identidad, sino que se constituyd en una
institucion que formé domadores y jinetes. Con una fuerte mirada hacia
los jovenes, impulsé el arraigo de las tradiciones en ellos.

Parroquia Santa
Teresita del Nifio
Jesus (Casbas)

Cultural

Relevante

Iglesia catdlica, la definen como un lugar de profunda espiritualidad y
encuentro para la comunidad local. Esta ubicada frente a la plaza central
de Casbas, Se destaca su arquitectura particular y la gran calidez de sus
feligreses. Organizan varios eventos religiosos.

Estacién
Ferroviaria Casbas

Cultural

Relevante

Se inaugurd el 15 de marzo de 1911, impulsado por Alejandro Caridi y
Domingo Arini, yerno de Casbas. La extension de la linea fue sencilla
dado a que ya existia la estacién en la localidad de Guamini. Casbas se
funda en el afio 1910, un afo después llega el ferrocarril linea Roca al
mismo. Actualmente la estacion se mantiene en perfecto estado de
conservacion, no cuenta con rieles y vias. Hoy alberga a la Oficina del
Punto Digital y, en su exterior, se presenta un pequefio anfiteatro al aire
libre.

Cochicé

Villa Turistica
Cochico

Natural

Imperdible

La laguna Cochicd es un espejo de agua perteneciente a la cuenca
endorreica del sistema de las Encadenadas del Oeste. Hoy dia es la
principal villa turistica del partido de Guamini, con una gran variedad de
actividades y servicios turisticos-recreativos, siendo ademas una gran
ubicacién para la pesca deportiva del pejerrey.

El Balneario cuenta con una importante infraestructura ya sea para visitas
durante el dia o prolongadas. Preparado para recibir grandes grupos
familiares y de amigos es el balneario con mayor oferta y visitas del
partido.

Se destaca la pesca embarcada o de costa; los deportes nauticos a vela,
remo y motor; las cabalgatas y carritos de alquiler; espectaculos al aire
libre y variada oferta gastrondmica. Cuenta con una iglesia, y con una
feria de artesanos en temporada de verano.

Estacion Municipal
de Piscicultura
(Cochico)

Natural

Relevante

La Estacion municipal de Piscicultura de la villa turistica Cochico se
encuentra entre las tres principales de la Provincia de Buenos Aires y
permanece abierta al publico para realizar visitas guiadas, donde se
pueden observar las distintas etapas del proceso de repoblaciéon
mediante la siembra de alevinos de pejerrey en las lagunas del distrito.
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Feria de Artesanos

[ I
de Cochico Cultura

Relevante

Se realiza durante la temporada de verano, la prioridad son artesanos y
manualistas del partido de Guamini. Asimismo, esta abierta a
emprendedores de la region, siempre que se anoten previamente.

Paraje Victorino de la Plaza

Paraje Victorino de

la Plaza Cultural

Relevante

Victorino de la Plaza era una estacion ferroviaria ubicada en la localidad,
que surgio luego de la construccién de la estacién de ferrocarril de
Guamini. Se convirtié en punta de riel con una avanzada infraestructura
para la época. La pujanza de los vecinos hizo crecer el pueblo con una
escuela, un club , una capilla y varias viviendas que pertenecian al
personal ferroviario que prestaba servicio. La decision del Estado
Nacional en 1977 de cerrar e interrumpir el servicio de trenes fue
determinante. Hoy solo se encuentran tesoros histéricos abandonados de
aquel paraje que supo ser un pequefo pueblo.

1.6.2. Mapa de atractivos turisticos del Partido de Guamini
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Imagen 38: Imagen ilustrativa del Mapa de Atractivos Turisticos del partido de Guamini.

Mapa de desarrollo turistico

Fuente: elaboracion propia.

1.6.3. Relevamiento de situaciones problematicas

e Promocion turistica enfocada en la localidad de Guamini. No contempla
otras localidades del partido (Casbas, Laguna Alsina, Garré, etc.)

e Amenazas vinculadas a los atractivos naturales:

- Fendémenos de depredacion vinculados a la pesca y a la caza furtivas;
- Deterioro de la calidad del agua;

- Disminucién de las poblaciones de pejerrey;
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- Desaparicion de la isla de la laguna Alsina y de los montes de Chaiar.

Durante los ultimos 100 afios, se registraron importantes variaciones en
las cantidades de pejerrey debido principalmente a la alternancia de épocas de
sequia (los incrementos en la salinidad ocasionan la mortandad del pejerrey) y
de épocas humedas (con descenso en los niveles de salinidad). En 1994, la
biomasa de pejerrey en las lagunas se estimaba en los siguientes valores:

Alsina: 100 kg/ha

Cochico: 79 kg/ha

Del Monte: 117 kg/ha

Venado: 213 kg/ha

En este caso, la biomasa tiene un gradiente inverso a la diversidad
especifica. El pejerrey repite ese comportamiento en los ambientes con alta
entropia donde es sembrado a excepcién de la Laguna Cochicé donde la
explotacion comercial de tallas medias afectd el peso medio de la biomasa
general.

En la actualidad, si bien los niveles de salinidad no son importantes, las
poblaciones de pejerrey disminuyeron notablemente: mientras en épocas
pasadas se registraron picos de captura superiores a las 1000tn/afio con
destino al mercado de pescado fresco, en el afio 2000 se pudieron capturar
s6lo 80 tn. (INTI-CIMSUR-CITEP, 2002). Esta disminucion puede deberse a
varias causas, tales como la degradacion de la calidad del agua (excesivo
aporte de nutrientes y materia organica), la presencia de la carpa (la carpa no
afecta a las poblaciones de esta especie de una manera directa aunque si
indirecta, al modificar el funcionamiento y la evolucion de los ecosistemas), la
sobre-explotacion o la incidencia negativa de las obras hidraulicas que impiden
al pejerrey remontar las lagunas en primavera (Flaerty, 2003, com. pers.), los
problemas de jurisdiccionalidad administrativa, la escasez o ausencia de
estudios sobre el funcionamiento del ecosistema lagunar, la consecuente falta
de control y medidas para remediar la situacion y el conflicto persistente entre
pescadores comerciales y deportivos.

e Falta de concientizacion turistica y ambiental.
Escasa disponibilidad de recursos econémicos provenientes de los
sectores publicos y privados.
e Escasa presencia de “Guamini” como producto turistico acabado en el
contexto provincial y nacional.
e Insuficiente infraestructura para el desarrollo de la pesca deportiva.
Abundancia de residuos.
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1.6.3. Algunas ideas a priori para el abordaje vinculado a atractivos

Isla de la Laguna Alsina: traccionar turismo cientifico.
Lagunas Encadenadas del Oeste: jerarquizar como Sitio RAMSAR (aparece
en las potencialidades del Codigo de Ordenamiento Urbano de Guamini que
podria aplicarse el criterio 1d de RAMSAR).
Grupo A de los Criterios - Sitios que comprenden tipos de humedales
representativos, raros o unicos
Criterio 1: Un humedal debera ser considerado de importancia
internacional si contiene un ejemplo representativo, raro o unico de un
tipo de humedal natural o casi natural hallado dentro de la regién
biogeografica apropiada.
e Aprovechamiento de las vias ferroviarias abandonadas.
e Creaciéon de ANP Municipal (hoy el distrito no posee).
e Potenciar la agroecologia dentro de la oferta de turismo rural.
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SUBTAREA 1.7. ANALISIS DE MARCA, TENDENCIA Y
COMPETIDORES

En esta etapa, se incluyd la produccion de 3 analisis diferentes, que fueron
presentados en reuniones online al equipo de comunicacion y conduccion del
municipio de Guamini.

Para el desarrollo de estos informes se utilizo la presente metodologia:

Tendencias: Para el analisis de tendencias se trabajo realizando una curaduria de
estudios de mercado y estadisticas publicadas por grandes investigadoras de
mercado (como Kantar, Nielsen, Skift, entre otras), Ministerio de Turismo y Deportes
de la Nacién, Confederacion Argentina de la Mediana Empresa, Camara Argentina de
Comercio Electronico, entre otros.

En la curaduria de la informacion lo que se busco fue que: sean tendencias que
puedan validarse con informacién local, y no solamente tendencias de consumo
global, tendencias que afecten el turismo doméstico, y finalmente, que sean
tendencias en la industria del turismo que hagan sentido al destino para su futuro
desarrollo de marca y estrategia marcaria.

De este analisis surgieron 9 tendencias:

a. Viajar es una prioridad, aunque estemos en crisis: Habiendo una clara
recuperacion del turismo post pandemia a nivel global, y aumento de
desplazamientos turisticos a nivel regional, reafirmando al turismo como
un valor de época, en el plano local nos encontramos con una caida del
consumo en la actividad dada la recesion econdémica actual.

Sin embargo, el turismo sigue siendo una prioridad para los argentinos,
esto lo demuestra siendo un consumo que sufre menos que la caida en
otras areas de consumo de la clase media y media alta, y siendo una
prioridad en casi todos los segmentos etareos.

b. Buscadores de precios vs buscadores de experiencias: En el marco de
una caida en la capacidad de compra, los precios promocionales,
ofertas y precios subsidiados de forma gubernamental son bien
recibidos y actuan como influencia en el consumo. Sin embargo, no todo
es busqueda de precio, también crece la busqueda de experiencias.

No se trata solamente de comer y dormir, ni de sacar una foto bonita,

sino también de “tener algo para contar”, “vivir como un local”, “conocer
de primera mano la cultura local”.
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c. Corto, auténtico y natural: Viajamos por menos dias que hace diez afios

(y probablemente que hace 5), las escapadas que vivieron su época de
oro en pandemia llegaron para quedarse. El turismo de naturaleza sigue
despertando interés, cada vez mas en el publico local y buscamos
experiencias auténticas. Menos show, mas encuentro.

Crece el turismo rural: Muy de la mano de la tendencia anterior, en esa
busqueda de autenticidad, y con el aumento de la urbanizacion en todo
el mundo, la busqueda de desconexidn, silencio y tiempo de calidad con
los que queremos, nos empuja a destinos rurales.

Inspirados por el agua y el deporte: El interés en deportes acuaticos, las
playas y cualquier actividad que se realice en torno a un espejo de agua,
sigue creciendo a nivel global.

Esto también es cierto a nivel local, donde ademas el turismo de pesca
es una de las actividades principales.

Sin embargo, esta actividad encuentra detractores, ya que no deja
retorno econdmico en los destinos turisticos, como si lo hacen otro tipo
de actividades como el turismo cultural o el turismo de naturaleza.

A su vez los deportes se vuelven motivo de viajes: carreras,
competencias, y todo tipo de eventos y actividades deportivas, movilizan
personas a diferentes destinos, en el mundo y en Argentina también.

Muy vinculado con la busqueda de una vida mas sana, y en sintonia con
el crecimiento del turismo de naturaleza y el turismo de bienestar, la
organizaciéon de actividades y competencias deportivas puede
transformarse en un verdadero atractivo local.

Bienestar: el turismo se ha convertido en una herramienta de
reconversion, los viajeros se desplazan en busqueda de experiencias
que les permitan descansar fisica y mentalmente, conectar con el
destino y sus seres queridos.

Volver a lo esencial: los turistas desviaran la mirada de destinos
posicionados y actividades convencionales para darle paso a
experiencias mas significativas: explorar la naturaleza, vivir de cerca
una cultura distinta a la propia y conocer sitios emergentes, incluso
cuando eso signifique sacrificar confort o servicios.

Sustentabilidad: el auge de modelos de negocio sustentables se ve
amesetado a causa de la coyuntura econdmica post pandemia, y por
consiguiente, la reduccion presupuestaria de los viajeros. Si bien no se
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ha perdido el compromiso, muchos de estos creen que conlleva un costo
que en la actualidad no pueden asumir.

i. Redes sociales: las plataformas digitales se han convertido en una
fuente de inspiracion imprescindible a la hora de planificar un viaje. En
la actualidad, la recomendacién de un influencer tiene el mismo peso
que la de un miembro de nuestro entorno, un TikTok hace las veces de
guia de viaje y un paisaje en una pelicula/ serie puede definir nuestro
préximo destino.

Se deja acceso al analisis de tendencias, presentado con autoridades locales. Se
adjuntan capturas de pantalla con imagenes de la reunidon Imagenes encuentro
tendencias.

Competidores: en esta instancia se llevd a cabo un analisis detallado de las
comunicaciones e identidad marcaria de varios destinos que comparten atributos con
Guamini, y que a su vez, fueron identificados por referentes de la gestion publica, el
sector privado y la ciudadania del Municipio de Guamini, a través de un proceso de
entrevistas. Se adjunta la informacion relevada y sistematizada: Sintesis de
entrevistas de marca.

El proposito de este analisis es comprender mejor las estrategias, recursos y
mensajes utilizados por los destinos competidores, asi como identificar oportunidades
y desafios a afrontar. Para ello, se siguieron una serie de parametros:

Por un lado, todos los aspectos referidos a la identidad marcaria: elementos visuales,
comunicacionales y emocionales utilizados para elevar una propuesta de valor (logos,
claims de marca, valores que transmite la marca).

En otra instancia, evaluar la presencia en distintos canales de comunicacién y el
desempeno en cada uno de ellos. Con ese propdsito, llevamos un registro de algunos
indicadores claves como cantidad de seguidores, comentarios de usuarios, registro
de anuncios pagos en Meta Ads/ Google Ads y trafico en paginas web. Se logré dar
con esta informaciéon al utilizar herramientas digitales como Similarweb, la cual
proporciona informacion y analisis de desempefio digital de paginas web, o la
Biblioteca de Anuncios de Meta, la cual recopila datos sobre anuncios activos o
inactivos en las plataformas de Facebook e Instagram, y con similar fin el centro de
transparencia de anuncios de Google para poder encontrar si los destinos invertian o
invierten publicidad en este medio.

Por ultimo, se llevdé adelante una rigurosa observacion de las comunicaciones
publicadas en cada uno de los canales previamente identificados. El objetivo fue
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decodificar ejes de comunicacion, es decir, los temas recurrentes que los
competidores utilizan para posicionarse o transmitir su propuesta de cara al publico.

La seleccion final de competidores y datos relevados fue la siguiente:

Tabla 08: Seleccion final de destinos competidores y datos relevados.
Fuente: produccion propia.

Destino/ .. Plazas Distancia de e . Seguidores |Ejes de
Marca Producto principal Hoteleras |CABA Trafico web |Seguidores IG FCB comunicacion
Naturaleza, Naturaleza,
Tandil descanso, 8,000|356 km Prom. 3800 73.600 45.000| atardeceres, relax +
desconexion bienestar
Tornquist |\ aturaleza (trekking, 7,500(564 km Prom. 776 40.500 20.000| Naturaleza, deportes,
cabalgatas, etc) actividades cercanas.
Chasco Tranquilidad, historia,
mas Laguna, deporte 3,293[120 km 4700 38.300 38.000| actividades acuaticas,
eventos.
; . Historia, Naturaleza y
Carhué |Termasy ruinas 2,400(530 km Prom. 200 26.500 73.000 Cultura
. L Fiestas populares,
Lobos | aracaidism, historia 1000{103 km 450 17000 16500/ naturaleza, historia y
y naturaleza .
adrenalina
Actividades
Tres acuaticas, Relax,
Arroyos Playa y Cultura 7721511 km - 5255 13000 Naturaleza, Pueblos
turisticos, Eventos.
. Naturaleza,
Pigue Naturaleza 724|546 km 491 3676 2200 ,
gastronomia, cultura
Trenque no hay no hay Lagunas, murales
d Lagunas 539|445 km 7.000 especifico de| especifico de g ’ y
Lauquen . . ferias.
turismo turismo

Se deja acceso al analisis completo de competidores.

Por dltimo, se mostraron los resultados del analisis de marca de Guamini como
destino turistico, ya comentados en las paginas 108 a 112 de este mismo documento.

Vale agregar. Guamini tiene 534 plazas hoteleras, por debajo de todos sus
competidores. Su Instagram tiene menos de 2.000 seguidores y su Facebook 9.200,
nuevamente entre los puestos con menor comunidad digital.

Habiendo dicho todo esto, entendemos que no es menos importante escuchar que:
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e A la mayoria de la gente que va a Guamini le gusta todo lo que vio.

e Que la gente de lugares cercanos tiene como habito ir: a la laguna, a pasar el
dia, a pescar. Es un lindo paseo consolidado con un publico especifico local.

e Mas alld que lagos y lagunas constituyen el principal atractivo, tanto para
quienes visitan como para quienes viven en el lugar, Guamini tiene otros
atractivos, como la obra de Salamone y los pueblos rurales de Casbas y
Cochicé, haciendo que la oferta del destino pueda ser potencialmente mas rica
si logra desarrollar mas actividades en torno a estos atractivos.

e Su carnaval es una fiesta reconocida localmente, algo que no ha sido relevado
en otros destinos competidores. Puede tener un potencial turistico interesante
para seguir explotando.

Entre el potencial turistico y el desarrollo de hoy hay una distancia interesante, pero
las impresiones generales son positivas, la asociacion es positiva, la experiencia es
positiva también. Tomaremos en este plan las problematicas planteadas como sus
puntos débiles: mantenimiento de ciertos espacios publicos, la conectividad y la falta
de oferta gastrondmica.
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SUBTAREA 1.8. CONSTRUCCION DEL DIAGNOSTICO

En el marco de la presente subtarea se elabord el disefio del producto base de
diagnostico del Plan. Se presenta a continuacién dicho documento fruto del trabajo
de campo y de escritorio realizado por el equipo consultor.

Documento diagnoéstico del Plan

Se adjunta distintos materiales documentales de valor para la elaboracién del
diagnostico del plan.

Materiales de interés

Ordenanzas y Ordenamiento Territorial
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SUBTAREA 1.9. VALIDACION CON AUTORIDADES LOCALES

El dia viernes 27 de septiembre de 2024 se realiz6 la presentacion del informe
diagnéstico a las autoridades locales, con la presencia de la Directora de Turismo
Municipal, Nancy Masiero y Mailén Diaz del equipo de la Direccion de Turismo
Municipal, el secretario de Desarrollo Local, Facundo Anton, el director de Produccion,
Daniel Cisneros y el Director de Deportes y Juventud, Prof. Dario Cisneros.

Workplace ¥ & Meeting & Andrés Ziperovich's screen Signin @ View W

@ . ﬁ = Laboratorio de I...

Dario ‘{ % 1 Laboratorio de Ideas...
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Imagen 39: Captura de pantalla - Presentacion del informe diagnostico a las autoridades
locales de Guamini.
Fuente: elaboracion propia.

Desarrollo de la oferta

« Promocion e incentivos de la oferta turistica de naturaleza. Mapeo de
oportunidades de inversion privada ligada a vectores de inversion
relacionados con el turismo con la naturaleza.

« Incentivar y apoyar el desarrollo de emprendimientos de baja inversion
para mejorar los productos que impacten en un desarrollo de la oferta
local.

+ Necesidad de nuevas intervenciones o creacion de nuevas experiencias
turisticas en los atractivos actuales, a través de la creacion de proyectos
innovadores en el ambito cultural, natural, rural.

« Falta de relacionamiento del sector de alojamientos y gastronémico con
productos de la economia local que puedan servir para abastecer a
dichos emprendimientos.

« Puesta en Valor del patrimonio arquitecténico e histérico vinculado a la
obra de Salamone, especialmente matadero y municipalidad.

+ Resulta necesario la puesta en valor de la Reserva Natural Integral Isla
Laguna Alsina

Imagen 40: Captura de pantalla - Presentacion del informe diagnostico a las autoridades
locales de Guamini.
Fuente: elaboracion propia.
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Se adjunta la presentacion realizada:

Presentacion del diagndstico del Plan

Asimismo, se adjunta a continuacion nota de validacion firmada por el Intendente
Municipal.

Imagen 41: Nota de validacion del Informe diagnéstico firmada por el Intendente Municipal
de Guamini.
Fuente: elaboracion propia.
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SUBTAREA 1.10. DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO DEL PLAN

En el marco de la presente subtarea se finalizé de elaborar el documento final de la
etapa diagnostica, en base de comentarios y aportes de las partes interesadas.

Es de destacar que a los fines de facilitar, motivar y estimular la participaciéon de
actores publicos y privados del distrito, se implementé por un lado un micrositio donde
los participantes pueden realizar un seguimiento de las acciones implementadas del
Plan asi como realizar aportes sustanciales.

Micrositio participativo

Asi mismo, pensando en el seguimiento por parte de los actores locales, asi como la
generaciéon de un vinculo entre partes por medio de la contraparte municipal, se creo
un espacio digital especifico que vincula el micrositio con la comunicacién municipal.

Frontend Proyecto Guamini

Documento diagndstico del Plan

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO, DESARROLLO DE MARCA TURISTICA Y PAGINA WEB TURISTICA.
PARTIDO DE GUAMINI - INFORME FINAL 173


https://guamini.ideasyacciones.org/
https://guamini-frontend.vercel.app/home

m CONSEJO FEDERAL
@) s CAB:sun
o’

=_ =

SUBTAREA 2.1. VISION GENERAL DEL DESTINO

Fruto del analisis diagnostico realizado de manera sistematica, ordenada y con
fuerte anclaje en una vision co-creada con la comunidad local y, a partir del analisis
e identificacion de diversas problematicas del destino, asi como de la puesta en
relevancia de sus capacidades actuales y sus potencialidades, es que nos
proponemos avanzar en la creacion de herramientas de planificacion realistas,
plausibles de ser implementadas en la coyuntura actual pero también pensando
en el futuro a mediano y largo plazo, para hacer de Guamini un destino consolidado
y fuerte a nivel turistico.

El distrito de Guamini posee desde hace ya mucho tiempo una clara identidad
relacionada con la pesca, fundamentalmente en su emblematica Laguna de
Cochico y fuertemente relacionada al “pejerrey”, con amplia capacidad instalada
orientada a diversos segmentos de turistas amantes de la pesca deportiva y las
salidas grupales para practicar dicha actividad.

Respetando dicha identidad pero con la intencidn de potenciar las riquezas en
cuanto a recursos que potencialmente pueden ser concebidos y producidos como
atractivos turisticos, nos proponemos aportar ideas, proyectos y propuestas de
cara a la transformacion del distrito Guamini como un destino integral fruto de un
trabajo de planificacion estratégico de cara a las nuevas tendencias del mercado
turistico y la potenciacion de dichos recursos en pos del desarrollo turistico del
destino.

En un marco regional, Guamini tiene la potencialidad de fortalecer su integracion
con otros destinos del Sudoeste de la provincia, en lo que se conoce como el
“Corredor Turistico Termas, Sierras y Lagunas” al que pertenece y que también
involucra a los distritos de Adolfo Alsina (con la capital provincial del turismo termal,
Carhué), Tornquist (con su comarca serrana) y los distritos laguneros de Puan y
Villarino.

Tampoco debe dejarse de mencionar la potencialidad que le otorga contar con una
propuesta turistica de la envergadura y originalidad como es la de la Estancia
Sistina, la cual propone un esquema similar, salvando algunas diferencias, a lo que
se propone en Esteros del Ibera (Corrientes), con paquetes de alojamiento,
experiencias y pension completa, y en donde las actividades propuestas estan
vinculadas al contacto con la naturaleza (safaris fotograficos / avistaje de fauna -
exotica y autéctona-, paseos en kayak, fogones a la orilla de la laguna, caminatas,
cicloturismo, deportes nauticos, etc.). Este producto le otorga la potencialidad al
destino de explorar la alternativa de incrementar el turismo internacional, avido de
este tipo de propuestas.
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Guamini posee gran cantidad de recursos capaces de ser transformados en
atractivos turisticos:

e La huella arquitecténica que ha dejado como legado las obras del arquitecto
Francisco Salamone, en su municipalidad, sus delegaciones municipales y
el matadero municipal. Todos estos espacios junto a las huellas del
ferrocarril que aun se encuentran presentes en muchos espacios como
Arroyo Venado, Casbas, Bonifacio, etc.

La traza urbana de sus pueblos, la historia que se hace presente en
iconos como la Zanja de Alsina.

Todos estos signos de la historia pasada y reciente poseen una gran
capacidad de atraccion turistica a partir tanto de su puesta en valor como el
aprovechamiento de las huellas de la historia para actividades culturales,
visitas guiadas, turismo cultural.

e Las lagunas encadenadas del Venado, del Monte, Alsina que junto a
Cochico generan una oferta relacionada tanto al agua, por cierto hoy por
hoy un gran traccionante turistico, como a la posibilidad de realizar
actividades deportivas-recreativas como la pesca y diversos deportes
nauticos; como una amplia variedad de especies que permiten ser
disfrutadas en su habitat natural. La atraccion que generan sus flamencos
rosados y la amplia variedad de aves de tal valor que la region de las
lagunas ha sido considerado un Sitio AICA, capaz de traccionar tanto a
turistas en general en busqueda de contacto con la naturaleza como a
observadores de aves que recorren el mundo atraidos por dicha
denominacion.

Las lagunas posibilitan tanto el disfrute del agua como de los
maravillosos atardeceres que se pueden observar, fruto de su ubicacion
geografica, en diversos espacios del distrito y se transforman en
espectaculos que brinda la naturaleza.

Lo mismo sucede con el pejerrey, especie emblematica de Guamini.
Su existencia e importancia bien podria significar el desarrollo de una ruta
tematica, asi como multiples proyectos de desarrollo gastronomico con
implicancia en el desarrollo local.

Sus costas, sus perilagos ofrecen una magnifica posibilidad para ser
disfrutados por amantes del trekking pero también, con un esfuerzo de
produccién, de senderistas que buscan espacios donde desarrollar la
actividad asi como cicloturistas, personas que buscan recorrer espacios
naturales a caballo, etc.

Pero el agua, las lagunas... también posibilitan el desarrollo de
nuevas experiencias turisticas que doten de valor a dichos recursos
naturales: navegar sus aguas, disfrutar de sus comidas a bordo, vivir un
atardecer desde una embarcacion o bien descansar en sus playas; abren
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las puertas para desarrollar nuevos emprendimientos capaces de potenciar
dichos recursos y satisfacer las nuevas expectativas de los turistas
actuales.

e El surgimiento de nuevas visiones de la produccion a escala y con
caracteristicas agroecoldgicas, permite pensar en nuevos abordajes del
turismo ligado a la sustentabilidad y a la generacién de nuevos productos
que impacten en la oferta local.

Para lograr poner en valor la gran cantidad de recursos existentes, resulta
necesario despertar el espiritu emprendedor local apostando fuertemente a los
jovenes y generando arraigo en la poblacion de cada espacio del distrito. Y asi,
desde una mirada puesta en el Desarrollo Local, generar la multiplicacion de
nuevos emprendimientos (hoteleros, gastronémicos, de experiencias culturales,
de experiencias con la naturaleza, etc.) que generen capacidad instalada para
satisfacer las necesidades de los turistas.

Este desarrollo debe enmarcarse en un trabajo articulado del sector publico y el
sector privado, bajo nuevos modelos de la gobernanza turistica, tal como sucede
en la mayor parte de los destinos posicionados. Para ello sera necesario fortalecer
la gestion publica del turismo mediante la Direccion de Turismo del distrito,
articulando con las delegaciones de los pueblos y ciudades, generando acciones
en conjunto con otras areas de gobierno. Sentando las bases de un nuevo modelo
de gestidon de un organismo publico de turismo bajo los parametros de una gestion
integral, con fuerte anclaje en el trabajo articulado con toda la cadena de valor
turistica, con la gestion basada en datos, con nuevos modelos y visiones de una
gestion capaz de llevar adelante diversas acciones con creatividad pero también
con presupuestos adecuados.

El presente plan pretende aportar herramientas de cara al desarrollo integral del
destino y su posterior posicionamiento como un destino consolidado alineado con
las nuevas visiones y tendencias del turismo actual.
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SUBTAREA 2.2. TALLER PARTICIPATIVO DE CONSTRUCCION DE
MARCA

El taller participativo de construccidon de marca fue disefiado como un espacio de
cocreacion para el desarrollo del destino turistico Guamini, invitando a la comunidad
y a los referentes del sector turistico local a hacer sus aportes en materia de marca,
ideas y proyectos.

Plan Estratégico de Desarrollo Turistico Distrital

LN J
>Taller de aproximacion de
grafica de marca turistica

>Taller de generacion de
ideas proyecto

‘s
L S .
= Jueves 7 de noviembre
14:30 a 17:30hs.
Salén Blanco del Palacio Municipal

()

v .
GUAMINi |

Imagen 42. Flyer de invitacion a “Taller abierto a la comunidad”
Fuente: Municipalidad de Guamini

Se desarroll6 un taller en la ciudad de Guamini, en donde la dinamica consistié en
una primera instancia en la presentacion de los principales resultados, conclusiones
y hallazgos de los informes de tendencias, competidores, y andlisis de marca; para
luego dar continuidad bajo un mismo hilo conductor al taller de construccion de marca.

El disefio de los elementos del taller para la construccion de las dinamicas
participativas, toma ademas como referencia los resultados tanto de relevamientos
de atractivos y visitas a territorio, como de las respuestas de las encuestas en
profundidad en la que los referentes locales participantes aportan entre otras
preguntas sus imagenes en relacion personas/objetos/cosas, fotos/imagenes/ con las
que relacionan al Destino.
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La dinamica del taller consiste en abordar desde diferentes perspectivas la
construccion de una mirada consensuada acerca de los principales elementos,
texturas, colores, conceptos y otros atributos que mejor representan la identidad del
destino, asi como inspirar a los participantes a aportar nuevos elementos que hacen
a la vision de futuro turistico que el destino pretende desarrollar. De esta maneray a
través de trabajos en grupos los participantes conforman un “collage” o moodboard
creativo de marca para luego en dinamicas generales compartir sus miradas y deseos
y juntos definir las principales caracteristicas que seran consideradas al momento de
disefar los modelos de marca y terminar de conceptualizar la rueda de marca del
Destino Guamini.

Los principales disparadores que conforman la metodologia del taller han sido:

“Postales de Guamini”
“Guamini en palabras”
“Colores de Guamini”
“Ideas graficas”

“Una frase”

“Cierre”

Para cada eje disparador se plantea ademas una dinamica para los aportes grupales.
El detalle del recorrido de construccidn de marca durante el taller se encuentra
desarrollado en la siguiente presentacion:

Material utilizado para el taller presencial

Regqistro de produccion del taller

Presentaciéon de propuestas de marca
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Imagen 43. Taller de aproximacion grafica de marca
Fuente: produccién propia.

El registro fotografico sobre la realizacion del taller de marca e ideas en Guamini se
encuentra desarrollado en el siguiente link: Imagenes de taller de marca e ideas en
Guamini

La sintesis de conclusiones obtenidas durante el taller de marca y que fue el insumo
para la construccion de los modelos se encuentra desarrollada en su totalidad en el
siguiente link: Produccién y conclusiones obtenidas en talleres de aproximacién de
marca

A modo de ejemplo se exponen a continuacién los aportes obtenidos en talleres.

Conceptos e ideas claves que identifican al destino:

Imagen 44. Conceptos claves de identificacion con el destino
Fuente: produccion propia.
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Paletas de colores representativas del destino conformadas por los grupos:

Imagen 45. Paleta de colores a utilizar
Fuente: produccién propia.

Frases que resumen la identidad del destino:

Imagen 46. Anotaciones surgidas del Taller
Fuente: produccién propia.
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Texturas fotograficas:

Imagen 47. Iconos y vectores surgidos del Taller
Fuente: produccién propia.

Estilos tipograficos:

Imagen 48. Estilos tipograficos surgidos del Taller

Fuente: produccién propia
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SUBTAREA 2.3. TRABAJO DE CREACION DE MODELOS DE
MARCA

Una vez validados los elementos esenciales de la marca a nivel local, se desarrollaron
las propuestas graficas correspondientes.

La metodologia de trabajo se basé en buscar tres expresiones de disefio
completamente diferentes, que puedan realzar los diferenciales del destino, que
generen representatividad para todas las localidades del Partido y que sean de lectura
simple y con capacidad de ser recordada por los publicos. Se adjuntan a continuacion
los tres modelos de marca presentados a las autoridades locales:

Primera propuesta: Esta opcién busca destacar el patrimonio histérico y cultural del
Partido, poniendo énfasis en el legado del arquitecto Francisco Salamone y su vision
de progreso.

GUAMINI

Imagen 49. Primera propuesta de marca. Destaca el patrimonio historico y cultural del
Partido.
Fuente: produccién propia

Segunda propuesta: Esta propuesta parte de la riqueza que surge de la convivencia
entre el patrimonio arquitectonico y los paisajes naturales del destino, con un énfasis
en las lagunas, que son uno de sus mayores atractivos. Inspirada en los elementos
de disefio del Palacio Municipal, donde Salamone emple6 formas que evocan el
movimiento del agua, esta idea busca integrar lo construido y lo natural en un
concepto que refleja la identidad unica del lugar.

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO, DESARROLLO DE MARCA TURISTICA Y PAGINA WEB TURISTICA.
PARTIDO DE GUAMINI - INFORME FINAL 182



CONSEJO FEDERAL ’%
DE INVERSIONES DE IDEAS Y ACCIONES
Q, SOSTENIBLES

Imagen 50. Segunda propuesta de marca. Convivencia entre el patrimonio arquitectonico y
los paisajes naturales del destino.
Fuente: produccion propia

Tercera propuesta: Inspirada en los paisajes al atardecer sobre las lagunas, esta
propuesta captura la conexion emocional que generan el aguay las aves que habitan
el territorio. La tipografia utilizada es organica y fluida, transmitiendo armonia.
Ademas, incorpora un detalle: las huellas de las aves se integran en el disefio,

marcando el tilde en la letra
entorno natural.

como un guifo visual que refuerza la conexion con el

Imagen 51. Tercera propuesta de marca. Inspirada en los paisajes al atardecer sobre las
lagunas y las aves que habitan el territorio.
Fuente: produccién propia

Primeros modelos presentados

Imagen 52: Presentacion a autoridades municipales
Fuente: elaboracion propia.
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:Qué tienen en comun?
r tardecer "

Imagen 53: Presentacion a autoridades municipales.
Fuente: elaboracion propia.

Para validar las propuestas con las autoridades locales, se llevé a cabo un encuentro
de presentacion. Este espacio permitio tomar su feedback y orientar al equipo de
disefio en los ajustes necesarios, con el objetivo de lograr tres propuestas finales que
reflejaran con mayor precision la vision de los gestores del destino y las expectativas
de la comunidad. Durante esta reunion inicial, se plantearon los siguientes ajustes:

Re trabajar sobre la propuesta N° 3.

Realizar variaciones con nuevas tipografias, paletas de colores y trazos.
Crear bajadas de marca que jueguen con el concepto de "vida".
Impactar en la presentacion las aplicaciones de marca en objetos.

Estos ajustes fueron nuevamente presentados a autoridades el dia martes 03 de
diciembre, donde se decidid tomar dos de las cuatro opciones disponibles y
someterlas a votacion con la comunidad local y los distintos interesados en el destino.

Segunda version de modelos de marca
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Imagen 54: Reunién de validacion de nuevas propuestas de marca (3).
Fuente: elaboracion propia.

A partir de los resultados de la segunda validacién de marca, se definio elegir
las marcas 1y 4 con dos modalidades de bajadas “agua y vida” y “corazon de
lagunas”. Dichos modelos fueron sometidos a votacion abierta a la comunidad, en el
micrositio creado a los fines de difundir los resultados del trabajo implementado en
el presente proyecto.
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A los fines de estimular la participacion de los actores locales, se difundio la
invitacién a participar junto a un video de promocioén y estimulo a votar en la
decision de la nueva marca turistica.

Hola! Te contamos que en el marco del proyecto "Creacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Turistico, nueva marca y web turistica del distrito Guamini" hemos
desarrollado dos propuestas de marca turistica fruto de largos meses de trabajo co-
creado. Es un placer para nosotros invitarte a que votes alguna de ellas,

@ ingresando al micrositio del Plan :https:/guamini.ideasyacciones.org/marca/

Micrositio del Plan

Video de invitacion a participar en la votacion

Resultados de la votacion

Summary

Elegi la opcion que mas te representa:

I 1 - Guamini - agua de vida
I 2 - Guamini - corazon de lagunas
B 3 - Guamini - agua y vida

4 - Guamini - corazon de lagunas

B2 - Guamini - corazon de lagunas: 133

Imagen 55: Resultados de la votacion de la marca.
Fuente: elaboracion propia.

Cantidad de votos recibidos: 258 votos

Cierre de la votacion: 20 de diciembre de 2024
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SUBTAREA 2.4. GENERACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

Al cabo de realizado un profundo analisis diagndstico del destino, incluyendo diversas
actividades tanto de campo como de escritorio, a los fines de “leer” analiticamente las
particularidades del destino, los antecedentes institucionales y detectar diversas
problematicas, nos proponemos desarrollar distintas lineas de trabajo pensadas a los
fines de establecer un conjunto de herramientas tendientes al desarrollo de Guamini
como destino turistico.

En tal sentido, la presente etapa de trabajo supone la generacion de ideas y
propuestas de cara al desarrollo del destino asi como el planteamiento de diversos
proyectos ejecutivos capaces de ser implementados en el corto, mediano y largo
plazo.

2.4.1. Taller participativo de generacién de ideas proyecto para el distrito
Guamini

Como punto de partida de la presente subtarea y bajo el espiritu de co-creacién con
la comunidad local, funcionarios municipales e integrantes del ecosistema
emprendedor, se realizd una jornada presencial de taller para la generacion de ideas-
proyecto en la localidad de Guamini, el dia 7 de noviembre de 2024.

En dicha oportunidad se implement6 una metodologia de taller con trabajo en grupos.

Material disparador del trabajo grupal

A partir de alli, se invit6 a los participantes a analizar y reflexionar sobre posibles ideas
para implementar en el destino, sin limites para la creacion.

A continuacion se presentan los resultados de dicho trabajo.

Resultados de los trabajos grupales
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Imagen 56: Trabajo grupal
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Fuente: produccion propia.

2.4.2. Mapa de proyectos

Tabla 09: Mapa de proyectos y propuestas
Fuente: produccion propia.
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Mapa de proyectos y propuestas

mayor capacidad institucional a la
Direccion de Turismo

Proyecto/Programal/Accién Horizonte Grado de
temporal valoracion
Entorno institucional y planificaciéon estratégica
Capacidad institucional: dotar de Corto plazo Alta prioridad

Gestion de la calidad: Programa de
calidad inicial para la cadena de valor
turistico

Mediano y largo
plazo

Prioridad media

Gestion de datos turisticos: Programa
de captacién, procesamiento y analitica
de datos

Corto y mediano
plazo

Alta prioridad

Apoyo al desarrollo emprendedor

Incubadora de emprendimientos de baja

Corto y mediano

Alta prioridad

inversion plazo
Programa de capacitacion para Corto y mediano Prioridad media
emprendedores turisticos plazo
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Programa de alfabetizacion digital del
ecosistema emprendedor

Corto plazo
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Alta prioridad

Marco Normativo

Creacion de un registro de prestadores

Corto y mediano

Alta prioridad

de Turismo Alternativo plazo

Marco normativo para proteccion Corto y mediano Alta prioridad
patrimonial en todo el distrito plazo

Comunicacién y comercializacion de destino

Programa integral de planificacion y Corto plazo Alta prioridad

ejecucion de acciones en redes sociales
institucionales y aprovechamiento de la
nueva web turistica

Programa "Guamini Experiencias":
Campana de Comercializaciéon
Colaborativa

Corto y mediano
plazo

Alta prioridad

Programa "Voces de Guamini":
Comunicacion Participativa del Destino

Mediano plazo

Alta prioridad

Desarrollo de infraestructura basica y
sefalética turistica

Corto y mediano
plazo

Prioridad media

Acciones especificas a implementar en articulacién con otras areas de

gobierno municipal

Proyectos de ejecucion en forma conjunta con la Direcciéon de Cultura

Patrimonio Cultural: Dotar de valor a la
herencia patrimonial de Salamone /
Propuestas para convertir la obra de
Salamone en un producto turistico en
Guamini:

Corto y mediano
plazo

Alta prioridad

1. Circuito Turistico "La Ruta de

Corto y mediano

Alta prioridad

Salamone" plazo

2. Experiencia "Luces y Sombras: Corto y mediano Prioridad media
Salamone al Anochecer" plazo

3. Festival "Arte y Arquitectura Largo plazo Baja prioridad

Salamone"

4. Taller Vivencial: "Disefia como
Salamone"

Mediano plazo

Baja prioridad

5. "Caminatas Narradas: Historias entre

Corto y mediano

Prioridad media

Ladrillos y Monumentos" plazo
Patrimonio cultural: Puesta en valor de | Corto y mediano Prioridad media
la casa de Nelly Omar, para integrar en plazo

la oferta turistica local.
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Proyectos de ejecucion en forma conjunta con la Secretaria de Desarrollo

Local y Vinculacion Territorial

Desarrollo de un espacio de “cocina
comunitaria” en zona de laguna (puede
ser Venado y/o Cochicd) para la cocina
de pescados y elaboracion de platos y
conservas.

Largo plazo

Prioridad media

Banco de proyectos de inversion,
banco de tierras y propiedades
fiscales

Mediano y largo
plazo

Alta prioridad

Programa de Estimulo al
Asociativismo Productivo Local con
Base en el Desarrollo Local (Sistema de
Compre Local)

Proyectos que se desprenden del
Programa:

Mediano plazo

Prioridad media

Proyecto 1. Red de Productores y Largo plazo Prioridad media
Prestadores Locales

Proyecto 2. Sello de Identidad 'Producto Largo plazo Prioridad media
de Guamini'

Proyecto 3. Mercado Local y Turismo de Largo plazo Prioridad media

Experiencias Productivas

Proyecto 4. Ampliacion de Ofertay
Espacios Multifuncionales

Mediano y largo
plazo

Prioridad media

Proyecto 5. Promocién y
Posicionamiento como
Atractivo Turistico

Mediano plazo

Alta prioridad

Proyecto 6. Fortalecimiento de la Red de
Productores

Mediano plazo

Prioridad media

Programa “Espacios Abiertos”
Proyectos que se desprenden del
Programa:

Corto y mediano
plazo

Prioridad media

Proyecto 1: Ruta Turistica Agroecologica

Corto y mediano
plazo

Prioridad media

Proyecto 2: Noche de pulperias

Corto y mediano
plazo

Prioridad media
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Desarrollo y fortalecimiento de la oferta turistica del destino a partir del
impulso municipal, de articulacion publico-privada y con la participaciéon de

Oferta de experiencias con la naturaleza
Proyectos que se desprenden del Programa:

1. Ruta de Flora y Fauna Nativa

Corto y mediano

Alta prioridad

plazo
2. Visitas guiadas de Interpretacion Corto y mediano Alta prioridad
Ambiental plazo

3. Visitas al Vivero de Nativas

Corto y mediano

Alta prioridad

Reserva Provincial de Laguna Alsina.

plazo
4. Safari Fotografico Corto y mediano Alta prioridad
plazo
Trazado de senderos autoguiados bajo Corto y mediano Alta prioridad
normas de senderismo internacionales plazo
Patrimonio Natural: Puesta en valory Corto y mediano Prioridad media
potenciacién de la visitacion en la plazo

Programa de “Pueblos abiertos”

Corto y mediano

Alta prioridad

Tradicion Gastronomica"

plazo
Proyecto Gastronomia con identidad: | Corto y mediano Alta prioridad
"Guamini al Plato: Pejerrey y plazo

Ruta turistica del pejerrey

Corto y mediano
plazo

Alta prioridad

De articulacién regional

Fortalecimiento y participacion activa de
Guamini en el Corredor Turistico Termas,
Sierras y Lagunas

Corto y mediano
plazo

Prioridad media

2.4.3. Entorno institucional y planificacion

estratégica

A partir de la identificacién de la institucionalizacién de la actividad en el marco de la
Municipalidad de Guamini, en base a las capacidades e importancia del turismo en el
distrito, asi como alineado con los elementos surgidos del analisis diagndstico, se
propone:

Plan de Desarrollo Turistico Guamini 2024

Dotar de capacidad institucional a la Direccion de Turismo
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Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO PLAZO ALTO

Suponiendo por un lado la instrumentacion de acciones para dotar de herramientas
presupuestarias a la misma para desarrollar de manera eficiente e integralmente
las acciones tendientes al desarrollo turistico del destino en tanto: planificacion,
planeamiento, relevamiento estadistico, apoyo y articulacion para la
comercializacion del destino junto a integrantes de la cadena de valor turistico,
generar acciones tendientes a la apoyatura al Desarrollo Local en conjunto con
otras areas de gobierno, realizar acciones de comunicacion de manera sostenida,
implementar acciones de implementacion de sistemas de calidad turistico, etc .
Por otro lado, dadas las particularidades de relacionamiento y problematicas de
vinculacién entre los distintos espacios turisticos del distrito, se propone la
creacion de un espacio (luego se abordara en la etapa de gestion) que permita la
articulacion de la Direccion de Turismo con otras areas de gobierno, tal como la
Secretaria de Desarrollo Local y Vinculacion Territorial, el empresariado local y
cada delegacién municipal. Con el objetivo de hacer participe de manera horizontal
y vertical a toda la comunidad ligada al turismo asi como crear un ambito de mesa
de trabajo que hilvane las distintas particularidades y problematicas de cada
espacio turistico del distrito.

Desarrollamos, a su vez, algunas propuestas que resultan particularmente
importantes para implementar por parte de la Direccion de Turismo:

A los fines de desarrollar el destino y a partir de mejorar la calidad institucional del
area de turismo local, se identifican algunas lineas de abordaje de particular interés
para la coyuntura y el escenario de desarrollo deseado.

Gestion de la calidad

Implementacion de un programa de calidad inicial para la cadena de valor
turistico

Horizonte temporal Grado de importancia
MEDIANO/LARGO PLAZO MEDIO

En el ambito turistico, Argentina es un destino con amplia experiencia en el desarrollo
de instrumentos y metodologias de calidad, siendo el primer pais de latinoamérica en
desarrollar un Sistema Nacional de Calidad Turistica a partir del afio 2007. Normas,
Distinciones y Sellos hoy constituyen una herramienta que profesionaliza al sector,
mejora la gestion tanto publica como privada, aumenta la satisfaccion del turista y da
respuesta a las nuevas problematicas que aparecen en torno al turismo y su desarrollo
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en las comunidades locales, asi como a los requerimientos y exigencias de los
visitantes.

El Sistema Argentino de Normas, Calidad y Certificacion

Argentina cuenta con un Sistema Nacional de Normas, Calidad y Certificacion,
establecido mediante Decreto Nacional 1474/94, y su representacion ante la
Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO) es a través del Instituto Argentino
de Normalizacion y Certificacion (IRAM). Ambas organizaciones elaboraron diferentes
normas técnicas de aplicacion voluntaria para el sector turistico, que contribuyen a la
mejora de los procesos turisticos, permitiendo la evaluacién de la conformidad por
una tercera parte, denominada organismo de certificacion.

Las normas técnicas nacionales para turismo se incluyen dentro de la serie IRAM
42000, incluyendo las normas IRAM SECTUR, creadas en el afio 2007 producto de
un convenio entre la entonces Secretaria de Turismo y el Instituto Nacional de
Normalizacién y Certificacion (IRAM), y consideran de forma integral todos los
aspectos que hacen a la prestacion de servicios, la gestion de la calidad, la gestion
ambiental y la gestion de seguridad.

Son publicas y gratuitas, y las organizaciones pueden contratar en el momento que lo
deseen de manera independiente el servicio de consultoria y certificacion a cualquiera
de los organismos certificadores disponibles en el mercado que trabajen con el sector
turistico.

El Sistema Argentino de Calidad Turistica (SACT)

El Sistema Argentino de Calidad Turistica (SACT) fue establecido a través de la
Resolucion N° 1624/ 2008 de la entonces Secretaria de Turismo. EI SACT esta
compuesto por un conjunto de herramientas de diferentes niveles de exigencia,
especialmente disefiadas para promover la calidad en cada una de las prestaciones
turisticas que brindan los destinos en todo el territorio nacional. Su obijetivo es
desarrollar la competitividad de las organizaciones turisticas del pais a través de la
aplicacion de estandares de calidad que promueven la preservacion de la
sostenibilidad social, econdmica, cultural y ambiental. Los Programas de Calidad
Turistica se ordenan en 4 grupos, a saber:

a. Sellos

b. Directrices de Gestion

c¢. Municipios Turisticos Sostenibles

d. Normas

La calidad turistica en Guamini
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Se detecta practicamente inexistente la capacitacion de prestadores en todo el
partido, en algunos casos presentan una capacitacion cursada sin seguimiento de
aplicacion, por lo que no existen antecedentes de normas SACT. Es por este motivo
gue se propone en principio un programa de capacitaciones a desarrollar de manera
presencial con todos los actores y coordinado con la Direccion de Normalizacién y
Calidad Turistica, del Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de
la Provincia de Buenos Aires, para que luego desde la Direccion de Turismo de
Guamini, realice una tarea de seguimiento de aplicacién.

Los programas de calidad turistica, en tanto que iniciativas estratégicas, impulsan la
competitividad de los destinos considerando factores ambientales, sociales y
econdmicos. Se puede observar una creciente presencia de la sostenibilidad
ambiental y sociocultural en los componentes de los sistemas e instrumentos de
calidad; y ya se encuentran herramientas que comienzan a fomentar y enfocarse en
la innovaciény la tecnologia. De igual forma, la consolidacién del SACT desde el 2007
ha permitido la evolucién de los actores turisticos, favoreciendo la aparicion de
herramientas y programas de calidad que no se han promovido de manera regional.

La capacitacién y certificacion de Sustentabilidad en el Programa Hoteles Mas Verdes
de la Asociacion de Hoteles Turisticos de la Republica Argentina es una excelente
iniciativa que busca alinear los objetivos de sostenibilidad y responsabilidad
ambiental. Esta implementacion de practicas sostenibles puede mejorar la imagen de
La Sistina por ejemplo y contribuir al desarrollo sostenible del destino, como es el
caso de Guamini.

A mediano plazo, se espera que las herramientas generadas mediante capacitaciones
a emprendedores gastrondmicos, la aplicacion del Sello CocinAR y Sello de
Sustentabilidad de la Secretaria de turismo, deportes y ambiente de la Nacién, sean
fundamentales para el desarrollo sostenible del sector turistico. Sin embargo, es
importante destacar la necesidad de un trabajo constante en formacién y capacitaciéon
para garantizar el éxito de esta iniciativa.

Gestion de datos turisticos
Programa de captacion, procesamiento y analitica de datos

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO ALTO

La recoleccion, procesamiento y analitica de datos turisticos resulta de gran
importancia y valor para la actividad, fundamentalmente ligado a la toma de decisiones
estratégicas en base a los datos estadisticos. En tal sentido, se considera fundamental
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construir un abordaje sobre esta problematica adaptada a las posibilidades
presupuestarias y operativas del destino.

Se recomienda, como primera instancia la generacibn de un espacio de
sensibilizacion y capacitacion a los distintos integrantes de la cadena de valor turistico
con el objetivo de generar interés y valorizacién de la obtencidon de datos estadisticos
para el planteamiento de estrategias diversas por parte de los actores del turismo. A
su vez, el trabajo sobre el marco asociativo pensando en un escenario donde el sector
privado colabora con el sector publico en la recoleccion de datos para luego contar
con conclusiones que sirvan a todos los espacios del turismo.

Si bien en la actualidad existen plataformas de gestion de datos, CRMs y otras
herramientas, en general de alto costo de instalacion y mantenimiento, resulta
necesario construir un sistema de datos inicial para comenzar a abordar la
problematica. Luego, con el tiempo se podra pensar en la creacién de un Observatorio
de datos turisticos capaz de generar informacién para la toma de decisiones.

En tal sentido, existen en la actualidad diversas experiencias implementadas por
distintos destinos en el pais. Algunos ejemplos (Red DTI Argentina, 2023) se citan a
continuacion:

e Observatorio Turistico de Concordia, Entre Rios: ElI Observatorio Turistico es
una herramienta de inteligencia turistica encargada de observar la realidad,
analizar la dinamica y brindar resultados a todos los agentes relacionados al
turismo del destino que asi lo requieran. Trabaja en 5 dinamicas principales:
relevamiento de porcentajes de reservas y ocupaciéon en alojamientos
homologados; valoracion de comentarios y puntuacion en plataformas digitales
de atractivos y servicios turisticos; creacién y analisis de QR; desarrollo de
encuestas digitales a turistas y residentes; el analisis de redes sociales de
Comparti Concordia. El objetivo es generar inteligencia de mercado para poder
orientar la toma de decisiones y la planificacion de acciones en el sector
publico, privado, profesionales y estudiantes.

e Observatorio Turistico de Gualeguaychu, Entre Rios: el Observatorio de
Turismo de Gualeguaychu permite conocer la ocupacién, procedencia,
estadia, preferencias de consumo (entre otros datos) de quienes utilizan las
oficinas de turismo de la ciudad. Esta herramienta dota a la gestion turistica
local de datos para proyectar, pensary diagramar las estrategias de promocion
de la ciudad en base al analisis de informacion validada, optimizando asi el
proceso de toma de decisiones a nivel local.
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e Observatorio Turistico de Ciudad de Coérdoba, Cdrdoba: EI “Observatorio
Turistico de la ciudad de Cordoba” (OT) se constituyo en el aino 2008 con el fin
de convertirse en un instrumento util para la planificacion tanto de politicas
como de negocios y en un centro clave de generacion de informacion
especifica para la toma de decisiones. Es una oficina técnica que desde hace
14 afnos es responsable del estudio y analisis de las principales variables del
sector turistico local. En el OT se estudia, analiza y elabora informes sobre la
oferta, la demanda y las tendencias turisticas locales y globales. También
realiza informes especiales para terceros e internos dentro del Municipio.
Destaca entre sus objetivos el contribuir a renovar la mirada estratégica del
turismo en la ciudad de Cordoba y desarrollar proyectos que respondan a su
dinamica y tendencias, como asi también cuantificar las variables de la
actividad turistica local y el aporte a la economia local. A su vez, permite
identificar y conocer los recursos factibles de ser explotados turisticamente en
el destino.

En este camino de 15 afnos, se destaca la importancia que ha tenido
esta politica publica en el proceso de toma de decisiones llevadas a cabo
desde la gestion local y por los diferentes actores de la cadena de valor del
sector turistico. En tal sentido, en junio 2022 la ciudad de Coérdoba fue
seleccionada como uno de los diez destinos en América Latina para
beneficiarse de la asistencia técnica del Programa Turismo Futuro del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) para el que se postularon 207 destinos. El
Observatorio Turistico es el referente local y en gran parte por su labor en
materia de tratamiento y generacién de informacion con fines de beneficiar al
destino y con la experiencia de algunas intervenciones e innovaciones que
implican tecnologia e inteligencia de datos ha contribuido, segun expreso el
BID, para ser seleccionado.

Numeros clave del OT desde el 2008:
e Respondid mas de 2.500 consultas técnicas formalmente.

El 40% de los usuarios reiteraron consultas.

1 de cada 4 consultas tenian como fin tomar decisiones de negocios.

El 67% de las consultas fueron sobre demanda turistica.

346 informes estadisticos y especiales realizados y disponibles.

Mas de 60.000 turistas encuestados.

Mas de 750 relevamientos de reservas y ocupacion concretados.

e Observatorio Turistico de Villa General Belgrano, Cordoba: La Secretaria de
Turismo y Cultura de Villa General Belgrano desarrolldé un area interna dentro
de su organismo destinada a llevar adelante el Observatorio Turistico del
destino. Esta herramienta resulta fundamental para poder analizar y evaluar
datos acerca de la oferta y demanda turistica, en pos de tomar acciones
especificas para el desarrollo del destino.
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Entre sus funcionalidades, se destaca la evaluacion del perfil turistico
del visitante de la Villa, sus cambios constantes, procedencia, estadia
promedio, las preferencias en los paseos, el gasto promedio, entre otras
variables. Estos resultados se comparten con los diferentes actores locales con
el objetivo de promover la competitividad del destino.

Entre tanto sea posible implementar sistemas y herramientas con mayores
capacidades de ser gestionadas y abordadas con presupuesto propio, se sugiere las
siguientes alternativas o dispositivos a implementar en el corto y mediano plazo:

e Disefar una planilla de Excel donde incorporar la informacion que se obtiene
de ingresos de turistas en el distrito (datos obtenidos en el ingreso a Cochico
y en las oficinas de informes de Guamini).

e Sumar datos obtenidos con Google Analytics de la nueva pagina de turismo
del destino.

e Articular con las delegaciones municipales de cada pueblo para que se capten
datos de los turistas que ingresan.

e Generacion de un formulario (podria ser en Google Form) que se envie cada
semana a los prestadores de alojamientos turisticos a los fines de medir la
ocupacion hotelera.

e Realizar periddicamente con personal de la oficina de turismo, una encuesta
motivacional a un muestreo de turistas en las distintas localidades.

Como continuacion del trabajo articulado con el sector privado, se sugiere la
capacitacion de los actores en el relevamiento de datos mediante la utilizacion de los
informes estadisticos de plataformas como Booking.com o AirB&B, y las posibles de
obtener en las redes sociales (Facebook, Instagram, etc.). Procurando luego, que
dichos datos sean compartidos con la Direccion de Turismo a los fines de realizar un
relevamiento de los mismos, para su posterior comunicacién a los prestadores.

Desarrollo emprendedor
Generacién de una incubadora de emprendimientos de baja inversion

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO ALTO

Para estimular el fortalecimiento de la oferta turistica mediante la incorporacion de
nuevos actores fundamentalmente ligados a emprendimientos relacionados con
experiencias con la naturaleza, actividades recreativas con la naturaleza, visitas
guiadas culturales, etc.

Se debera evaluar la elaboracién de un marco normativo que impulse el desarrollo
emprendedor en el distrito.
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Proyecto ejecutivo: Incubadora de emprendimientos de baja inversion

Programa de capacitacion para emprendedores turisticos

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO MEDIO

El Programa de Capacitacion para Emprendedores Turisticos surge de la
necesidad estratégica del Partido de Guamini de fortalecer la profesionalizacion del
sector turistico, especialmente en el ambito del alojamiento. El diagndstico local ha
evidenciado la importancia de brindar herramientas que permitan a los prestadores
mejorar la calidad de sus servicios, adaptarse a las demandas actuales de los
visitantes y generar experiencias turisticas competitivas.

Ademas, este programa busca consolidar un modelo de articulacién publico-privado
en el que el area de Turismo municipal asuma un rol activo como facilitador y
acompafnante del sector privado. Esta sinergia busca potenciar el crecimiento
economico del destino, mejorar su posicionamiento y garantizar la sostenibilidad del
sector turistico.

Resulta clave, fomentar la profesionalizacién de los emprendedores turisticos del
Partido de Guamini, con un enfoque inicial en los servicios de alojamiento, para
garantizar estandares de calidad, competitividad y sostenibilidad.

Se desprenden algunos ejes tematicos que se consideran importantes:

Gestion y Administracion de Alojamientos Turisticos
Atencién al Cliente y Hospitalidad

Calidad y Sostenibilidad en Alojamientos

Marketing y Promocion de Alojamientos

Innovacion en Experiencias Turisticas

Es fundamental que el area de Turismo Municipal articule con diversos organismos e
instituciones para facilitar la implementacion de estas capacitaciones. Esta
articulacion asegura la calidad y pertinencia de los contenidos ofrecidos, promoviendo
el fortalecimiento del sector turistico local.

A continuacion se nombran algunas posibles:

e FEHGRA (Federacién Empresaria Hotelera Gastronémica)
e Subsecretaria de Turismo de la Provincia de Buenos Aires
e Direccion de Medio Ambiente Local.
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Programa de alfabetizacion digital del ecosistema emprendedor

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO PLAZO ALTA

A partir de distintas problematicas y necesidades surgidas en la etapa diagndstica, en
relacion a los integrantes de la cadena de valor turistica, se evidencia la necesidad
de fortalecer a integrantes del sector en tematicas relacionadas con:

e Manejo de programas informaticos de gestion (Excel para principiantes, Excel
avanzado, Word, etc.)

e Estrategias de comunicacion y comercializacion en redes sociales (Facebook,
Instagram, Tick Tock, Whatsapp) orientada a aquellos que gestionan sus
propias redes sociales para el uso comercial.

e Paginas web: Se recomienda la realizacion de una capacitacién tendiente a
analizar y reflexionar sobre la importancia de las paginas web como
herramienta de comercializacion y centralizador de las acciones en redes
sociales. La intencién es que los emprendedores posean los conocimientos
basicos para orientar a aquellos técnicos que tomen a su cargo la realizacion
de las mismas.

e Capacitacion en fotografia para principiantes con la intencién de orientar por
un lado en el entrenamiento para la realizacion de fotografia mediante el uso
de teléfonos moviles asi como elementos basicos para obtencion de fotografias
de calidad, retoque fotografico, etc.

Estas acciones se plantean con caracter de importancia alta la identificacion de que
gran parte de los emprendedores realizan y toman a su cargo estas actividades en la

cotidianeidad del emprendimiento.

Marco Normativo

Creacion de un registro de prestadores de Turismo Alternativo

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO ALTO

Algunas actividades de turismo en la naturaleza requieren una relativamente baja
inversion para su desenvolvimiento como actividades comerciales (avistaje de aves,
senderismo, interpretacion ambiental), asi como que la posibilidad de formarse y
certificarse en la materia puede ser bastante rapida y efectiva. Sin embargo, estas
posibilidades de veloz armado de emprendimientos de actividades en la naturaleza
colisionan tanto con la falta de regulacion para el registro y/o habilitacion de estas
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actividades especificas, como con el requerimiento por parte del Estado de contar con
habilitaciones comerciales validas para el otorgamiento de subsidios que fortalecen
estos emprendimientos.

Esta ausencia de normativa regulatoria promueve que las prestaciones en territorio
se desarrollen en total desamparo, sin posibilidad de registro y control por parte del
Estado, sin validacion de competencias basicas ni profesionales de los prestadores,
sin seguros que resguarden el desarrollo de las actividades, lo cual genera una
situacion de vulnerabilidad tanto para el prestador como, especialmente, para el
turista que contrata las prestaciones, asi como limita acciones de incentivo que el
gobierno (municipal, provincial o nacional) podria otorgar a la actividad.

Por ello, se propone que, a nivel municipal, se considere la promulgacién de una
Ordenanza de creacion de un Registro de Prestadores de Turismo Alternativo que
solicite para la habilitacién de los mismos un seguro obligatorio de resguardo de las
actividades desarrolladas y la acreditacién de determinadas competencias basicas y
profesionales por parte de los prestadores. La regulacion del sector deberia
trabajarse, sin embargo, de manera de lograr que sea realista y adaptada a la realidad
de los emprendedores, pensando en un esquema de proceso, sin solicitarles el
cumplimiento de todo aquello que podria ser ideal, inicialmente, hasta que se va
fortaleciendo a los mismos.

Un modelo para tomar como referencia podria ser el elaborado por el Municipio de
San Antonio de Areco mediante Ordenanza N° 4.088/16, la cual crea el “Registro de
Prestadores de Turismo Alternativo y/o Activo” de dicho Municipio.

En este caso, se reconocen como “actividades del Turismo Alternativo las siguientes:
a) Actividades Aéreas. Parapentismo, aladeltismo; b) Actividades Nauticas.
Kayaking, canotaje y otras;, c) Cabalgatas organizadas; d) Caminatas, trekking y
senderismo; e) Cicloturismo; f) Espeleismo; g) Observacion de la flora y la fauna; h)
Safari fotografico; i) Turismo astronémico, j) Paseos en carruaje, k) Interpretacion
ambiental, 1) Canopy vy tirolesa, m) Clases y practica de polo, n) Clases y practica de
equitacion, y las que en el futuro se reconozcan como tales” (art. 3°).

En esta Ordenanza se destaca justamente que el prestador debe acreditar ante el
Municipio, para la obtencion del permiso, entre otra documentacion, el “comprobante
del Contrato de Seguro de responsabilidad civil con componente de seguro de vida,
accidentes y asistencia médica a favor de cada participante de las actividades, con
compafia autorizada por la Superintendencia de Seguros de la Nacion” (art. 15°).
Asimismo, los prestadores solicitantes de la inscripcién en el Registro deberan
presentar el “comprobante de aptitud psicofisica para la realizacién de la actividad en
la cual se inscriben”, asi como obtener la idoneidad en el rubro en el cual solicitan la
incorporacion, mediante la “acreditacion de las Competencias Basicas Comunes” (art.
8°). La acreditacion de conocimientos y formacion de Competencias Basicas
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Comunes contemplan “cinco areas tematicas tedrico-practicas: a) Area conceptual y
del derecho aplicable; b) Area del conocimiento del medio; c) Area de las relaciones
humanas; d) Area de primeros auxilios; e) Area de ejercicio profesional. El certificado
se obtiene mediante la presentacion de documentacion que avala las competencias
solicitadas o bien participando en las formaciones organizadas por el Organo de
Aplicacién con su respectiva evaluacion” (art. 29°).

Marco normativo para proteccion patrimonial en todo el distrito

Si bien el distrito cuenta con la Ordenanza 08/2004, de responsabilidad y proteccion
del Patrimonio Cultural y Natural, mediante la cual crea el “Registro del Patrimonio
Cultural y Natural” y la “Comision Honoraria de Preservacion del Patrimonio Cultural
y Natural del Partido de Guamini”, asi como algunas Ordenanzas que van
incorporando bienes a dicho registro (por ejemplo, la Ordenanza 16/2015 de
declaracién como Patrimonio Histérico Cultural de la localidad de Garré a “La Pulperia
del Pueblo” o la Ordenanza 20/2018 que incorpora a las Fiestas del Carnaval de
Guamini con caracter de “Monumento intangible de interés cultural, historico y
social’), en el caso de los bienes inmuebles, no se establecen ni el Registro
mencionado ni en las Ordenanzas puntuales de incorporacion de dichos bienes
inmuebles, medidas efectivas de proteccion como podrian ser: prohibiciones de
modificacion de fachada o de demolicion, con un régimen de sanciones. Tampoco se
incorporan incentivos para los propietarios de bienes inmuebles que son incorporados
a dicho Registro, como podrian ser beneficios en los indicadores urbanos permitidos
en dichas parcelas (por ejemplo, el incremento de FOS y FOT que permitan sostener
el bien inmueble declarado Patrimonio y agregar nuevas construcciones para
alojamiento, restauracion u otros emprendimientos que generen ingresos al
propietario y puedan convertirse en parte de la planta turistica del distrito).

Por todo ello, se propone reforzar normativamente las medidas de proteccion efectiva
de los bienes inmuebles declarados Patrimonio Cultural o Natural, sea mediante
prohibiciones de modificacion, demolicién, etc. que sean acompafadas de un régimen
de sanciones, asi como mediante estimulos a su proteccion en el caso de estar bajo
dominio privado (mejora en los indicadores urbanos, admisién de usos no
autorizados, exenciones de tasas y de derechos, etc.).

A modo de referencia se podria tomar la Ordenanza 2769/17 del Municipio de Villa
Gesell que constituye el marco legal para la preservacion del Patrimonio Cultural del
Partido de Villa Gesell y que en su art. 10° de “Efectos”, establece algunas de estas
medidas de efectiva protecciéon de dichos bienes tales como: la prohibicion de
enajenacion, transferencia, modificacion o destruccion en todo o en parte sin la previa
intervencion de la Autoridad de Aplicacién; que la incorporacion de un bien tangible o
intangible a dicho Patrimonio debera estar acompafada de la medida de preservacion
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del mismo; que respecto de los inmuebles de dominio privado sujetos a la declaracion
de interés patrimonial, la Secretaria de Planeamiento de la Municipalidad indicara
modalidades especificas 0 exenciones a determinadas normas relacionadas al
ordenamiento urbano, previa solicitud y/o acuerdo con la Autoridad de Aplicacion
(podran admitirse en concepto de reconocimiento a su preservacion, actividades
relacionadas a usos no autorizados, asi como indicadores urbanisticos especiales);
quedaran exceptuados del pago de derechos de construccion los propietarios que
realicen en inmuebles de interés patrimonial intervenciones aprobadas por la
Autoridad de Aplicacién y que tengan por finalidad su puesta en valor, sin alterar las
principales caracteristicas que le otorgan valor patrimonial; asimismo, estaran exentos
de impuestos municipales, a partir de la fecha de la Ordenanza de declaracion; que
para modificar estos alcances o dejarlos sin efecto se requerira de los mismos
recaudos que para su entrada en vigor.

Asi como en sus art. 11°, 12° y 13° esta Ordenanza establece el derecho preferente
de compra por parte del Municipio respecto de los bienes del dominio privado
declarados Patrimonio que se ofrezcan en venta; asimismo, los declara de utilidad
publica y sujetos a las previsiones de la Ley 5708 de la Provincia de Buenos Aires;
establece una serie de estimulos que la Autoridad de Aplicacion estudiara e
implementara, cuando le competa y en razon de las particularidades de cada uno de
los bienes que se pretenda preservar, tales como premios estimulos, créditos y
subsidios y toda otra forma de proteccion y fomento que atienda a situaciones
particulares.

Por ultimo, en su art. 15° establece el régimen de sanciones, que no s6lo implican
multas monetarias, sino sanciones en los indicadores urbanos de la parcela, en caso

de demolicion o destruccion total o parcial.

Promocion, comunicacion y comercializacion del destino

Programa integral de planificacion y ejecucion de acciones en redes sociales
institucionales y aprovechamiento de la nueva web turistica

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO PLAZO ALTO

La comunicacion y la comercializacion, especialmente a través del uso de redes
sociales y herramientas digitales, son fundamentales para que los destinos turisticos
puedan posicionarse de manera efectiva en un mercado altamente competitivo y en
constante evolucion.
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En la era digital, la mayoria de los turistas planifican sus viajes utilizando internet y
plataformas sociales para investigar destinos, comparar ofertas y tomar decisiones.
Las redes sociales son la "nueva vitrina" donde los destinos deben mostrarse para
captar la atencidn de potenciales visitantes y mantenerse en sus preferencias.

El lanzamiento de la nueva marcay sitio web de Guamini marca un punto de inflexién
en su estrategia turistica. La promocion y comercializacién de este canal de venta es
esencial para maximizar su impacto y posicionar al destino como una opcioén atractiva
y competitiva. Integrar herramientas digitales y redes sociales no solo asegura
visibilidad, sino también una conexion directa y efectiva con los turistas, impulsando
el crecimiento del destino de manera sostenible y profesional.

Este programa tiene como objetivo central aprovechar las herramientas digitales,
redes sociales y la potencia de una nueva identidad visual para posicionar a Guamini
como un referente turistico, fortaleciendo la interaccién con los visitantes, la
colaboracién con los prestadores de servicios y la creacién de experiencias auténticas
que enriquezcan y refuercen la identidad local.

Como herramienta central, el sitio web no es solo un canal de informacion, sino una
plataforma estratégica para la gestion integral del destino. Actua como una vidriera
digital, donde los visitantes pueden acceder facilmente a datos actualizados sobre
actividades, eventos y servicios turisticos. Ademas, promueve la visibilidad de los
recursos turisticos locales al presentarlos de manera creativa y profesional,
resaltando el valor diferencial del destino frente a sus competidores.

Este esfuerzo conjunto entre la nueva marca y el sitio web no solo busca promocionar
a Guamini, sino consolidarlo como un destino auténtico y competitivo.

Su implementacién permitira construir una identidad distintiva, atraer a un mayor
numero de visitantes, fidelizar a los ya existentes y generar experiencias significativas
que impulsen el desarrollo econdmico, social y cultural del partido. En definitiva, se
trata de un paso firme hacia el fortalecimiento de Guamini como un destino preparado
para enfrentar los desafios del actual mercado turistico y aprovechar las
oportunidades que este ofrece.

Se destacan a continuacioén tres acciones:

1. Contar con un Community Manager en la Oficina de Turismo de Guamini

En el contexto actual, donde el turismo se encuentra profundamente influenciado por
el entorno digital, la figura del community manager se ha vuelto indispensable para
cualquier destino que busque posicionarse de manera competitiva en el mercado. En
el caso de Guamini, contar con un profesional dedicado a la gestion de la
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comunicacion digital es una inversion estratégica que potenciara significativamente la
promocion turistica y la relacién con los publicos objetivo.

Su tarea se enfocara en:

- Garantizar que la marca turistica de Guamini tenga una identidad sélida,
coherente y atractiva en todas las plataformas digitales.

- Administrar el nuevo sitio web, manteniéndolo actualizado con informacién
relevante sobre eventos, actividades, servicios y novedades del destino.

- Dinamizar las redes sociales mediante publicaciones frecuentes, creativas y
alineadas con los valores del destino.

- Mantener la comunicacién activa con quienes ya visitan el destino, fomenta el
deseo de regresar y de recomendar Guamini a otros.

- Conectar a los prestadores turisticos con el publico, el community manager
actua como un puente entre el sector privado, la comunidad y los turistas,
promoviendo la economia local.

2. Capacitaciones en Marketing Digital en turismo para el personal de la
oficina de Turismo de Guamini

El marketing digital es una herramienta indispensable en la promocion de destinos
turisticos, ya que permite conectar de manera directa con los viajeros, aumentar la
visibilidad del destino y generar interacciones significativas en tiempo real. Para que
la Oficina de Turismo de Guamini pueda aprovechar al maximo su nueva marca y sitio
web, resulta fundamental invertir en la capacitacion de su personal en esta area,
asegurando asi una gestion profesional y eficiente de sus recursos digitales.

Se destaca:

- Optimizar el uso de las herramientas digitales para la promocién del destino.

- Disefar estrategias efectivas para atraer nuevos turistas y fidelizar a quienes
eligen el destino

- Mejorar la interaccidon con los publicos objetivo a través de plataformas
digitales.

- Maximizar el impacto de la nueva marca y del sitio web como elementos
centrales de la estrategia de promocién.

3. Estrategias y acciones para el lanzamiento y posicionamiento de la marca
y el Sitio Web

3.1. Evento de lanzamiento oficial

e Presentacion publica: Organizar un evento presencial en un lugar
emblematico del destino (por ejemplo, un atractivo turistico destacado, un
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centro cultural, la inauguracion de la temporada 2025 o la sede municipal) con
la presencia de autoridades, medios de comunicacion, emprendedores |,
prestadores turisticos y la comunidad.

e Presentacién de la marca y su significado con una demostracion del sitio web
(navegacion en vivo mostrando sus caracteristicas principales).

e Espacios de interaccion con prestadores turisticos para vincularlos con la
marca.

e Transmision en vivo: Compartir el evento en redes sociales y plataformas
digitales para llegar a una audiencia mas amplia.

3.2. Campaiia de comunicacién digital

- Redes sociales: Crear una campafa en plataformas como Instagram,
Facebook, Twitter y YouTube, utilizando videos cortos, infografias y fotografias
de alta calidad para generar expectativa antes del lanzamiento.

Ejemplo: Publicar un cronograma con frases del tipo “Descubre lo
nuevo de Guamini". “Esta llegando algo nuevo” acompafiado de imagenes
cautivadoras del destino.

- Publicidad paga: Invertir en campanas de Google Ads, Facebook Ads o
Instagram, segmentadas para el publico objetivo, destacando el lanzamiento
del sitio web como una ventana al destino.

3.3. Alianzas con actores clave

- Medios locales y regionales: Coordinar entrevistas, notas de prensa y
segmentos en programas radiales y televisivos para promover el lanzamiento.

- Organismos turisticos: Difundir la marca y el sitio web a través de alianzas
con organismos regionales (oficinas de turismo de la regién) provinciales y
nacionales, como asi también con camaras de turismo, asociaciones y entes
gubernamentales.

3.4. Actividades de promocion directa

e Material promocional: Disenar banner, QR que dirigen al sitio web, afiches
con la nueva identidad visual del destino y el enlace al sitio web en puntos
estratégicos como la estacion de servicio, las distintas oficinas y delegaciones
del partido, a los prestadores de servicio turistico, locales comerciales, que
estén relacionados directa o indirectamente con el turismo.

e Merchandising: Crear productos como bolsas reutilizables, stickers/iman ,
botellas de agua, lapiceras, remeras o postales con la nueva marca,
incentivando a locales y turistas a utilizarlos.
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e Roadshows: Presentar la marca y el sitio web en eventos y ferias de turismo
regionales, provinciales y nacionales.

3.5. Promocion en el territorio

- Senfalizacién: Incorporar elementos de la nueva marca en la sefalética que
se proyecte, reforzando su presencia en atractivos turisticos, oficinas de
informacién(Carretdn de ingreso) y puntos estratégicos de transito.

- Alianza activa con prestadores locales: Convocar a una reunion especifica
con los prestadores de servicios turisticos (gastronomia, alojamientos, guias,
comercios, etc.) para presentarles la nueva marca y el sitio web, destacando
su rol protagonico en la promocion del destino.

- Capacitacion breve: Ofrecer una capacitacion sobre cémo utilizar los
elementos de la marca en sus propios negocios (uso de logos, integracion de
mensajes en redes sociales, enlace al sitio web).

- Abanderamiento de la marca: Proveer a los prestadores materiales visuales
que reflejen la identidad del destino, como stickers, calcomanias para vidrieras,
banners, menus personalizados o cartas con la nueva imagen de marca, para
que integren estos elementos en su operacion diaria.

- Campana compartida: Motivar a los prestadores a realizar publicaciones en
sus propias redes sociales y sitios web vinculadas al lanzamiento, con
hashtags oficiales y enlaces al nuevo sitio.

e Ejemplo: "Somos parte del destino Guamini, jte invitamos a descubrirlo en
nuestra nueva web! #DescubreGuamini".

- Reconocimientos: Establecer un sistema de distintivos para aquellos
prestadores que adopten y promuevan la marca, otorgandoles un sello de
“Embajadores de Guamini” o similar, generando sentido de pertenencia y
compromiso con la identidad del destino.

Acciones Post-Lanzamiento

e Boletines electronicos: Enviar newsletters periodicos a una base de datos de
contactos (visitantes anteriores, prestadores, medios) con novedades sobre el
destino y enlaces al nuevo sitio web.

e Feedback del publico: Incluir en el sitio web y las redes sociales encuestas
para recibir comentarios sobre la marcay el sitio, utilizando la retroalimentacion
para mejorar continuamente.

e Medicion de impacto: Utilizar herramientas analiticas para monitorear el
trafico al sitio web, interaccién en redes sociales y consultas relacionadas al
destino tras el lanzamiento.

Estas estrategias apuntan a generar expectativa antes del lanzamiento, atraer la
atencion del publico durante el evento y consolidar la presencia de la marca y el sitio
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web en los meses posteriores. A su vez, al combinar comunicacion digital, promocion
territorial y participacion comunitaria, se lograra una mayor apropiacion por parte de
los actores clave.

Programa "Guamini Experiencias”: Campana de Comercializacion

Colaborativa
Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO / MEDIANO PLAZO ALTO

El objetivo es impulsar la comercializacion del destino a través de la creacion de
experiencias turisticas integrales que involucren al sector publico y privado. De aqui
se desprenden algunas acciones:

Creacion de Paquetes Turisticos Integrados: Disefar propuestas que
combinan alojamiento, actividades al aire libre, gastronomia local y recorridos
culturales.

Talleres de Cocreacion con Prestadores Locales: Capacitar a emprendedores
y prestadores para disefiar y comercializar experiencias unicas y auténticas.
Alianzas con Operadores Turisticos: Vincular al destino con agencias y
operadores regionales que promuevan los paquetes turisticos.

Mercados Regionales y Ferias Turisticas: Participar en eventos, ferias, medios
de comunicacion regionales, para presentar la nueva marca, el sitio web y las
ofertas del destino.

Programa "Voces de Guamini”: Comunicacioéon Participativa del Destino

Horizonte temporal Grado de importancia
MEDIANO PLAZO ALTO

Resulta clave fortalecer la identidad del destino y su promocién a través de la
participacion activa de la comunidad local como embajadora turistica. Se desprenden
a continuacion algunas acciones:

Historias Locales: Crear contenido audiovisual y escrito con relatos de
pobladores que reflejen la esencia del destino (artesanos, pescadores,
emprendedores rurales).

Capacitacion de Anfitriones Locales: Implementar talleres para formar a los
habitantes como promotores del destino, destacando sus conocimientos sobre
historia, naturaleza y cultura.
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e Campanas de Concientizacion Interna: Fomentar el sentido de pertenencia y
la participacion de la comunidad en la promocion del destino a través de
campanfas locales en escuelas, comercios y eventos.

Desarrollo de infraestructura basica y senalética turistica:

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO MEDIO

La sefalética turistica, junto con la infraestructura de soporte, constituye un pilar
fundamental para el desarrollo sostenible y competitivo de un destino turistico. Mas
alla de facilitar la orientacién y brindar equipamiento, la planificacion y ejecucion
adecuada de sefnalética y de equipamiento basico de soporte puede transformar la
experiencia del turista, reforzando su relacién con el destino y potenciando su
promocion.

Se destacan como principales objetivos de la planificacion de senalética y
equipamiento turistica en los destinos:

Facilitan la orientacion y la accesibilidad
Contribuyen a la seguridad

Resaltan puntos de interés

Mejoran la experiencia del turista/visitante
Fortalece la identidad del destino

Fideliza la marca/imagen del destino
Fomentan la sostenibilidad del destino.

No o~

A continuacion se desprenden algunas propuestas vinculadas a mejorar la sefialética,
en todos los casos se sugiere que la nueva marca turistica esté presente y que el
disefo de los mismos responda a ese concepto, para unificar la imagen del destino.

A su vez se sugiere que en los lugares con conexion a internet se incorpore el QR
que direccione a la nueva pagina web del destino.

1. Identidad y Bienvenida

e Senalética de entrada a localidades : Disefiar carteles que representen la
identidad de cada pueblo, integrando elementos distintivos como arquitectura,
tradiciones y recursos naturales.

o Estilo visual uniforme para todo el distrito, alineado con la nueva marca
turistica.
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o Incorporar cédigos QR para redirigir a un sitio web turistico oficial con
informacion actualizada.

o Carteles especificos en el ingreso a Guamini, destacando su cercania
con Laguna del Monte y su atractivo natural (ej, "A pocos kildmetros,
disfruta del atardecer en Laguna del Monte").

2. Senalizaciéon de Caminos Rurales y Atractivos Naturales

e Puntos de inicio de caminos rurales: Instalar carteles ilustrativos con mapas,
distancias y descripciones de atractivos como Arroyo Venado, paraje Victorino
de la Plaza y Garre.

o Incluir informacién sobre flora y fauna, destacando actividades como
avistaje de aves y senderismo.

o Integrar senalética que refuerce la historia local mediante la
identificaciéon de edificios patrimoniales.

o Disefiar mapas que combinan funcionalidad e informacién educativa,
incentivando recorridos fotograficos y ecoturismo.

3. Circuito Histérico-Cultural de Guamini

e Revisidon y mejora de carteleria existente :

o Actualizar la senalizacion del Circuito Histérico-Cultural , optimizando
su disefio y contenido informativo.

o Crea una experiencia mas enriquecedora mediante cddigos QR que
redirijan a audios, imagenes o videos interpretativos sobre la historia y
la cultura del lugar como asi también al nuevo sitio web.

e Obras de Salamone en Garré y Casbas : Incorporar sefalética que explique
la relevancia de estas obras como parte de las obras del Arg. Salamone.

e Zanja Alsina: Incluir carteleria informativa con referencias histéricas en los
puntos claves donde se pueda contar la historia de los pueblos originarios en
el territorio.

En lo que refiere a infraestructura basica o equipamiento, resultan un componente
esencial para enriquecer la experiencia turistica y fortalecer la competitividad del
destino.

En el caso del partido de Guamini, la instalacion de infraestructura orientada a las
actividades nauticas y recreativas, asi como la creacién de espacios que resalten los
valores paisajisticos y naturales, resultan clave para mejorar la imagen del destino.

De aqui se desprenden algunas propuestas:
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e Instalacion de Muelles y Puntos de Acceso para Actividades Nauticas:
Para aprovechar el potencial de las lagunas del partido de Guamini como eje
turistico. Con muelles multiusos para el uso recreativo como asi con una zna
de embarque/desembarque.

e Creacion de Miradores y Senderos para caminatas interpretativas: La
riqueza natural y biodiversidad del partido de Guamini es un recurso invaluable
que puede potenciarse mediante infraestructura amigable con el entorno:

O

Miradores Panoramicos: Construccion de plataformas elevadas en
puntos estratégicos que ofrezcan vistas destacadas de las lagunas, flora
y fauna local.

Incorporacion de paneles interpretativos con informacion sobre el
ecosistema, sefalando especies destacadas y su importancia para el
medio ambiente.

Accesibilidad garantizada mediante rampas y barandas de seguridad.
Senderos Interpretativos:

Disefio de senderos de baja intervencion, con materiales naturales o
reciclados, que minimicen el impacto ambiental.

Senfalizacion en puntos clave con informacion educativa sobre geografia
y biodiversidad, sefalizacion del camino (punto de inicio y fin) vy
aspectos culturales relacionados con la region.

Carteleria vinculada al cuidado del espacio, sobre los servicios naturales
y datos curiosos acerca del lugar.

Inclusion de estaciones de descanso con bancos y contenedores para
residuos reciclables.

Fomentar el uso de energias renovables en las instalaciones (paneles
solares, sistemas de iluminacion LED).

A partir de la sefializacion y del equipamiento basico de apoyo, se pueden desarrollar
variedad de propuestas para fomentar su uso, darlo a conocer y promover su cuidado,
integrandose a la oferta de actividades para realizar en el destino. Se puede pensar
en senderos autoguiados, o disponer de guias para realizar paquetes de actividades
tematicas como pesca guiada o recorridos en kayak al atardecer.

En tal sentido, resulta clave brindar capacitaciones a Guias Locales con formacién
especifica para guias en actividades nauticas, incluyendo primeros auxilios,
conocimientos sobre la flora y fauna local y técnicas de navegacién segura.

2.4.4. De articulacién con otras areas de gobierno local

Dotar de valor a la herencia patrimonial de Salamone
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Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO ALTO

e Alargo plazo: Retomar el proyecto de restauracion estructural y de pintura del
edificio del Matadero.

Para dicho proyecto se requiere establecer lazos de colaboracién y
generaciéon de permisos con la Comision Nacional de Monumentos, de Lugares
y de Bienes Histéricos y con la Direccion de Patrimonio del Instituto Cultural de
la Provincia de Buenos Aires.

e A corto plazo: desmalezamiento de alrededores, proyecto para la colocacion
de sistema de luces LED permitiendo asi el embellecimiento destacando las
texturas de los materiales. Para fechas patrias o especiales se puede iluminar
de diferentes colores, generando espectaculos de luces (como por ejemplo el
Obelisco).

e Generar visitas guiadas tematicas, por ejemplo: teatralizadas, histéricas tales
como vinculadas a pueblos originarios, ferrocarriles, la insercion de razas de
ganado y todo el MAE, sobre la vida y obra de Salamone de arquitectura y los
estilos donde se destacd y cuales son los menos reconocidos en el partido.
Visitas nocturnas al matadero y al edificio municipal con fechas especificas y
campafa en redes para cada una de estas visitas como algo novedoso y
exclusivo.

Proyecto ejecutivo’Puesta en valor de |la obra de Salamone”

Propuestas para convertir la obra de Salamone en un producto turistico en
Guamini

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO MEDIO

La obra del arquitecto Francisco Salamone representa un valioso patrimonio
arquitecténico y cultural, con un estilo Unico que combina modernismo,
monumentalidad y funcionalidad. Aunque no se contempla la restauracion fisica
inmediata, su potencial como recurso turistico puede ser explotado mediante
experiencias que destaquen su valor historico, arquitectonico y cultural.

A continuacion, se presentan cinco propuestas para potenciar la oferta turistica del
partido de Guamini en torno a estas obras:

1. Circuito Turistico "La Ruta de Salamone"
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Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO ALTO

Disefar un circuito turistico que conecta las principales obras de Salamone en el
partido de Guamini (matadero, municipio y Cristo en Guamini; delegaciones
municipales de Casbas, Bonifacio y Garré), resaltando su historia, arquitectura y el
contexto de su creacion.

e Crear visitas guiadas, presenciales o autoguiadas mediante codigos QR
colocados en cada obra, que ofrezcan informacion histérica, técnica y
curiosidades.

e Disefar un material audiovisual y digital que explique el impacto de Salamone
en el urbanismo de la regién, con fotografias antiguas y contemporaneas.

e Ofrecer transporte turistico para recorrer el circuito, vinculado a otros atractivos
locales como el Mercado Multiplicar o los espejos de agua.

2. Experiencia "Luces y Sombras: Salamone al Anochecer”

Horizonte temporal Grado de importancia
MEDIANO PLAZO MEDIA

Crear un espectaculo nocturno en las principales obras de Salamone (rotativo entre
las localidades) que combina iluminacion artistica, musica y narracién para resaltar la
monumentalidad de su arquitectura y su impacto cultural.
e Disefar un sistema de iluminacion temporal que resalte las formas geométricas
y los detalles de las construcciones.
e Incorporar narraciones dramatizadas que cuentan la vida de Salamone, su
vision y el contexto en el que trabajé.
e Vincular la experiencia a servicios gastronomicos locales con tematicas
relacionadas, como cenas al aire libre en espacios cercanos a las obras.

3. Festival "Arte vy Arquitectura Salamone"

Horizonte temporal Grado de importancia
LARGO PLAZO BAJA

Organizar un festival anual en honor al legado de Salamone, que incluya actividades
culturales, artisticas y educativas relacionadas con su obra y su influencia.
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e Realizar exposiciones de fotografia, dibujo y maquetas de las obras de
Salamone en espacios publicos o educativos (convocar artistas y fotdgrafos
locales y de la region).

e |nvitar a especialistas en arquitectura e historia a dar charlas y talleres sobre
el legado de Salamone y el Art Deco.

e Incorporar actividades participativas como concursos de pintura y disefio
inspirados en las formas geométricas y los simbolos de Salamone.

e Desarrollar actividades para nifios, como talleres de construccion con bloques
o recorridos didacticos.

e Incluir un circuito guiado que incluya a todas las localidades con obra de
Salamone con horarios.

4. Taller Vivencial: "Disena como Salamone"

Horizonte temporal Grado de importancia
MEDIANO PLAZO BAJA

Organizar un taller practico de disefio y arquitectura inspirado en las formas
geométricas y la monumentalidad de las obras de Salamone, dirigido tanto a
estudiantes y profesionales como a turistas interesados en el arte y la arquitectura.

Detalles de la actividad:

e Lugar: Realizar el taller en un espacio comunitario cercano a una de las obras,

como el edificio municipal o el matadero de Guamini.

e Contenido: Introduccion tedrica sobre Salamone y su estilo arquitectonico/
Ejercicios practicos de disefio/ Como crear bocetos de fachadas o
construir modelos en 3D con materiales simples (cartén, madera, etc.).

e Dinamica: Incluir la participacion de arquitectos, artistas locales y guias

turisticas para enriquecer la experiencia.

5. "Caminatas Narradas: Historias entre Ladrillos y Monumentos"

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO MEDIO

Realizar caminatas guiadas por las principales obras de Salamone en cada localidad
del partido, combinando historia, arquitectura y relatos sobre el impacto de sus
disefios en la vida local.

Narrativa:
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e Relatos sobre la figura de Salamone, sus encargos y la conexion de sus obras
con el contexto historico-politico.

e Historias locales asociadas a los edificios, como anécdotas de los antiguos
mataderos o las delegaciones municipales.

e Explicacion de los detalles arquitectonicos y el simbolismo en cada obra.

Posibles complementos:
e Entregar a los participantes un folleto con un mapa ilustrado del circuito y
detalles sobre las obras.
e |Incorporar actividades interactivas, como tomar fotos en puntos clave para
compartir en redes sociales, incentivando la promocién del circuito.

Puesta en valor de la casa de Nelly Omar, para integrar en la oferta turistica local

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO BAJO

Nelly Omar fue una de las cantantes de tango mas importantes, su voz y estilo Unico
la convirtieron en una figura emblematica del tango que ha sido reconocida a nivel
internacional. A partir del afo 2009 el tango fue reconocido como Patrimonio
Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO en Argentina y Uruguay, es por esta
razon que es necesaria la preservacion del tango y sus grandes referentes.

El Patrimonio cultural debe ser protegido y promovido para que las futuras
generaciones puedan disfrutar de él, es por esta razéon que se recomienda retomar
el proyecto de obra para la vivienda de Nelly Omar, con el objetivo de brindar un
destino definitivo a sus pertenencias, documentos y objetos personales que
actualmente se encuentran en manos de un escribano. Mientras tanto, se propone
utilizar espacios municipales en la localidad de Bonifacio, lugar de nacimiento de la
cantante, para alojar las piezas museograficas y garantizar su mantenimiento,
curaduria, exposicion y explotacion turistica.

Las pertenencias y recuerdos de Nelly Omar se encuentran dispersos en varios
lugares, incluyendo instituciones y museos dedicados a la preservacion de la historia
del tango y la musica argentina, tales como el Museo del Tango, la Fundacion Konex
y el Archivo General de la Nacién.

Una muestra sobre la vida y obra de Nelly Omar puede ser una excelente forma de
homenajear su legado y compartir sus origenes, historia y contribuciéon a la musica.
Aunque no se cuenta con informacion sobre los objetos, imagenes y documentos
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disponibles en Guamini, se requiere de larealizacién de un inventario para desarrollar
una distribucion biografica de la muestra, abarcando su nacimiento, carrera,
contribucién y obra musical, objetos personales y reconocimientos.

Ademas, se pueden realizar actividades de escucha de las canciones de la cantante,
acompafnadas de historias y anécdotas sobre cada una de ellas.

Proyecto Desarrollo de un espacio de “cocina comunitaria” en zona de laguna
Cochico para la cocina de pescados y elaboracién de platos y conservas

Horizonte temporal Grado de importancia
LARGO PLAZO MEDIA

El proyecto de una cocina comunitaria en la Laguna de Cochicé busca atender
necesidades clave del desarrollo local de Guamini. Por un lado, responde a la falta
de infraestructura especializada que enfrentan los productores locales para elaborar
alimentos en condiciones adecuadas de cantidad y calidad. Por otro ladp, aborda la
carencia de espacios de formacién y capacitacién profesional en el ambito
gastronomico, promoviendo la generacion de valor agregado a la produccion primaria.

En un contexto donde la identidad gastrondmica es un elemento diferenciador para el
turismo y el desarrollo cultural, esta iniciativa se presenta como una herramienta para
rescatar, preservar y potenciar la cocina local, basada en productos autdctonos como
el pejerrey, una especie iconica de la region. Ademas, promueve la creacion de redes
colaborativas entre productores, emprendedores y formadores, fortaleciendo tanto la
economia local como el sentido de pertenencia comunitario.

Las cocinas comunitarias desempefan un papel esencial como espacios
multifuncionales debido a que promueven:

- Produccién a pequeia escala: Permiten a los productores locales
transformar sus materias primas en alimentos procesados de mayor
valor agregado.

- Formacioén y capacitaciéon: Brindan oportunidades de aprendizaje en
técnicas de cocina, normas de seguridad e higiene, y gestion
empresarial, fomentando el desarrollo de competencias laborales.

- Impulso al emprendedurismo: Sirven como incubadoras para
pequefos negocios gastrondmicos, especialmente para aquellos que no
cuentan con recursos propios para invertir en infraestructura.
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- Conservacion cultural: Actian como un medio para preservar y
difundir recetas tradicionales, adaptandolas a las demandas del
mercado turistico.

- Fomento de la economia solidaria: Generan redes de cooperacién
entre productores, emprendedores y consumidores, promoviendo un
modelo econdmico sostenible y equitativo.

El valor de la cocina local radica en su capacidad de transmitir la identidad cultural de
un lugar a traves de los sabores, convirtiendose en una herramienta clave para contar
historias y fortalecer el sentido de pertenencia. En este contexto, el partido de Guamini
posee un patrimonio gastrondmico a potenciar con el cual puede posicionarse como
un sello distintivo en la region.

El pejerrey, producto emblematico de sus lagunas, debe consolidarse como el icono
gastronomico que representa la riqueza culinaria local. Este pescado, conocido por
su frescura y calidad, puede convertirse en el eje central de una propuesta
gastronomica que integre otros productos autéctonos, como las hortalizas y harinas
de origen agroecologico, destacadas por su sostenibilidad y calidad, y los panificados
tradicionales, que afiaden un toque artesanal y auténtico a la oferta culinaria.

Al potenciar esta combinacién de ingredientes locales, Guamini no solo refuerza su
identidad gastronomica, sino que también abre oportunidades para atraer un turismo
que valore la autenticidad y la conexidn con el territorio, transformando la cocina en
una experiencia que va mas alla del sabor, convirtiéndose en una inmersion en la
cultura local.

En este sentido, las cocinas comunitarias pueden ser un gran aporte para el desarrollo
local desde una perspectiva cultural, turistica y productiva. En lo que refiere al aspecto
econdmico, la cocina comunitaria estimulara la produccién y comercializacion de
alimentos locales, generando empleo y oportunidades para emprendedores
gastrondmicos y productores de pequefia escala. Desde el aspecto cultural permitira
revalorizar la tradicién culinaria local, fortaleciendo el sentido de pertenencia de la
comunidad y su atractivo turistico.

A su vez, permiten la inclusién de sectores vulnerables a través de formacién y
acceso a infraestructura compartida.

Actividades principales que permiten convertir las cocinas comunitarias en un
producto turistico:

Las cocinas comunitarias tienen el potencial de transformarse en un atractivo turistico
al ofrecer experiencias auténticas y participativas que conecten a los visitantes con la
cultura local. Desde el enfoque de cocina a la vista, los turistas pueden observar el
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proceso de elaboracidon de productos tipicos, como platos regionales, panificados o
conservas, apreciando las técnicas y tradiciones que les otorgan su caracter unico.

Ademas, la incorporacion de vitrinas de exposicion con productos locales, como
conservas, harinas agroecoldgicas, dulces o panificados permite a los visitantes
descubrir y adquirir alimentos con identidad territorial, fomentando el consumo de
productos frescos y auténticos.

Sumado a esto, las cocinas comunitarias pueden ofrecer talleres, ferias vy
degustaciones, donde los turistas no solo sean espectadores, sino también
protagonistas al aprender recetas locales. Este enfoque convierte el espacio en un
producto turistico vivencial, donde se combinan el disfrute gastrondmico con la
valorizacion de la cultura y el desarrollo econdmico local.

Resultara de vital importancia la creacion de alianzas con agencias de turismo
regionales, asociaciones de productores y comercios locales para fortalecer los
circuitos de comercializacion.

Banco de proyectos de inversion, banco de tierras y propiedades fiscales

En articulacion con la Secretaria de Desarrollo Local y Vinculacion Territorial

Horizonte temporal Grado de importancia
MEDIANO PLAZO MEDIA

A partir de la “Guia de oportunidades de inversion” y el “Mapa del desarrollo Turistico”
se propone avanzar en la identificacion de tierras fiscales y propiedades fisicas
pertenecientes al Municipio capaces de ser “liberadas” para uso turistico. Desarrollar
un “Banco de proyectos de inversién y desarrollo turistico”. Para ello se deberia:
e Identificar espacios factibles de inversién para el desarrollo turistico
e Realizar una capacitacion para potenciales emprendedores sobre “formulacion
de proyectos de inversion” que incluya herramientas de analisis econdmico-
financiero para estudio de viabilidad econdémica.
e Proponer a los emprendedores y la comunidad en general generar proyectos
de inversibn que puedan ser incluidos en un Banco de proyectos y
posteriormente incluir dicho banco en el apartado de “institucionales” de la
nueva pagina web.
e Difundir dicho banco tanto con I|a comunidad local como con posibles
inversores, con el objetivo de atraer nuevos inversores y captar inversiones
fruto del desarrollo local.
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Programa de Estimulo al Asociativismo Productivo Local con Base en el
Desarrollo Local (Sistema de Compre Local)

En articulacion con la Secretaria de Desarrollo Local y Vinculacion Territorial

Horizonte temporal Grado de importancia
MEDIANO PLAZO MEDIA

El desarrollo turistico de Guamini requiere de una base sdlida que integre a los
diferentes actores locales en un esquema de colaboraciéon y asociativismo. Este
programa busca fomentar el trabajo conjunto entre productores, emprendedores y
prestadores turisticos, promoviendo el consumo de productos y servicios locales
como eje dinamizador de la economia. La iniciativa parte de la premisa de que
fortalecer las redes locales incrementa la calidad y autenticidad de la oferta turistica,
a la vez que genera arraigo, empleo y distribucion de los beneficios del turismo en la
comunidad. Ademas, el sistema de Compre Local facilita la integracion del sector
productivo en las experiencias turisticas, fomentando un desarrollo sostenible y con
identidad local.

Objetivos del Programa

e Fomentar el asociativismo: Crear redes colaborativas entre productores
locales, emprendedores y prestadores turisticos para aumentar su
competitividad y sostenibilidad.

e Promover el consumo local: Incentivar a turistas y residentes a consumir
productos y servicios locales, fortaleciendo la economia del partido.

e Fortalecer la identidad territorial: Incorporar productos y servicios con identidad
local en la oferta turistica para enriquecer las experiencias de los visitantes.
Potenciar los dos “Mercados Multiplicar” de Guamini y Casbas.

Impulsar el desarrollo local sostenible: Asegurar que los beneficios
econdmicos, sociales y culturales derivados del turismo tengan un impacto
positivo y duradero en la comunidad.

Proyectos que se desprenden del Programa

Proyecto 1. Red de Productores v Prestadores Locales

Horizonte temporal Grado de importancia
LARGO PLAZO MEDIA
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Crear una red de productores, emprendedores y prestadores de servicios turisticos
del partido de Guamini. Esta red facilitara el intercambio de recursos, conocimientos
y oportunidades comerciales, promoviendo la oferta conjunta de productos y servicios.

Acciones:
o Realizar un mapeo y diagndstico de actores locales.
o Organizar encuentros y talleres de capacitacion en asociativismo y
gestién colaborativa.
o Establecer normas y lineamientos para ser parte de la red (habilitacion
y sellos, PUPAS, registros).
o Desarrollar un catalogo digital y fisico de productos y servicios locales.

Proyecto 2. Sello de Identidad '‘Producto de Guamini'

Horizonte temporal Grado de importancia
LARGO PLAZO MEDIA

Disenar un sello distintivo que certifique el origen local de productos y servicios. Este
sello sera promocionado como garantia de calidad y autenticidad en el mercado
turistico.

Acciones:

e Crear un reglamento y estandares de calidad para el uso del sello.

e Implementar campafias de promocion del sello entre turistas y residentes.

e Incentivar a comercios y establecimientos turisticos a priorizar productos con
el sello (sticker identificatorio para locales que vendan productos locales “Yo
compro local”).

e Establecer incentivos fiscales para los comercios que incorporen los productos
locales, mediante una gondola que identifique a los mismos.

Proyecto 3. Mercado Local y Turismo de Experiencias Productivas

Horizonte temporal Grado de importancia
LARGO PLAZO MEDIA

Potenciar los dos “Mercados Multiplicar” (Guamini - Casbas) o implementar un
espacio fisico o itinerante que funcione como punto de comercializacion de productos
locales y que incluya actividades turisticas como talleres y visitas a productores.
Buscando integrar el mercado del pequefio productor de alimentos y bebidas como
nuevas experiencias turisticas.
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De este proyecto, se desprenden algunas acciones a llevar a cabo buscando
complementar la actividad del mercado con experiencias que permitan a los visitantes
conectarse con los productos, las historias detras de ellos y el territorio:

e Organizar visitas guiadas con relatos sobre la historia y el origen de los
productos.

e Incorporar talleres vivenciales, como la elaboracién de productos locales (pan,
dulces, quesos, artesanias, entre otros).

e Crear dias tematicos en el Mercado Multiplicar que resalten actividades
productivas especificas (como "Dia de la Miel", "Feria de Frutas de
Temporada", “El dia del pan”, etc.).

Proyecto 4. Ampliacion de Oferta y Espacios Multifuncionales

Horizonte temporal Grado de importancia
MEDIANO/LARGO PLAZO MEDIA

Expandir la utilidad de los “Mercados Multiplicar” mas alla de la comercializacion,
integrandose a otras actividades sociales, culturales y recreativas.
e Incorporar un area cultural donde se realizan pequefias muestras de arte local,
musica en vivo o narracion de cuentos de la region.
e Desarrollar una zona de degustaciones donde los visitantes puedan probar
productos locales con el acompafamiento de los productores.
e Incorporar merchandising del sello productivo, atencion en los detalles de
armado de stand respetando un mismo concepto.

Proyecto 5. Promocion y Posicionamiento como Atractivo Turistico

Horizonte temporal Grado de importancia
MEDIANO PLAZO ALTO

Reforzar la visibilidad del Sello productivo, locales adheridos al “Yo compro local’ y al
"Mercado Multiplicar" a nivel regional como un punto imperdible para quienes visitan
el partido.

Acciones
e Disefar campanas de marketing digital que cuenten con historias de las
familias productoras y los productos que se ofrecen. A su vez, incluir a los
prestadores de servicio turistico que incluyan productos locales en sus
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prestaciones, mediante videos/reels/relatos para redes sociales y sitio web
oficial.

e Crear alianzas con operadores turisticos regionales para incluir el mercado en
circuitos y paquetes turisticos.

e Establecer senalizacion estratégica en puntos clave del partido y la region para
atraer a visitantes a los Mercados Multiplicar.

e |dentificar los locales adheridos al “Yo compro local” mediante sticker y sello
para las redes sociales.

Proyecto 6. Fortalecimiento de la Red de Productores

Horizonte temporal Grado de importancia
MEDIANO PLAZO MEDIO

Incrementar la capacidad de las familias productoras mediante herramientas que
aseguren la calidad y sostenibilidad de sus emprendimientos.

Acciones:
e Ofrecer capacitaciones en temas como packaging, branding, comercio justo y
marketing digital.
e Generar unared de intercambio entre los productores para diversificar su oferta
y compartir recursos.

Proyecto ejecutivo de Desarrollo Local

Programa “Experiencias de espacios abiertos”

En articulacion con la Secretaria de Desarrollo Local y Vinculacion Territorial

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO MEDIO

Creacion de un programa de “Experiencia de espacios abiertos” en los diferentes
pueblos y establecimientos agroecoldgicos, tales como Arroyo Venado, Garré y el
Paraje Victorino de la Plaza, para que de esa manera el turista pueda acceder a
espacios como casas, centros culturales, iglesias, estaciones de tren donde estén
dadas las condiciones y realizar actividades con emprendedores locales. Para esto
se sugiere la coordinacion de las diferentes comunidades para la planificacién de
cada una de las actividades que el visitante realizara en el pueblo.
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Se desprenden de este programa los siguientes proyectos vinculados a
transformar lo agroecoloégico en un producto turistico y en la apertura de los
pueblos rurales a la creacion de nuevas experiencias ligadas al turismo rural y el
tradicionalismo

1. Proyecto: Ruta Turistica Agroecolégica

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO MEDIO

La creciente demanda de productos agroecoldgicos y experiencias de turismo rural
representa una oportunidad de desarrollo sostenible para el partido de Guamini.
La agricultura extensiva y la producciéon de hortalizas agroecologicas son pilares
en todo el partido con una gran trayectoria y experiencia, con la incorporacion de
cooperativas activas de productores, lo cual indica un capital organizacional y
social que puede fortalecer esta iniciativa. La agroecologia no soélo aporta
beneficios ambientales y sociales al territorio, sino que también puede
transformarse en un atractivo turistico, generando un modelo de turismo rural
diferenciado. Este proyecto busca la integracién del sector agroecologico y
turistico a través de la creacion de una "Ruta Agroecolégica y Turistica de
Guamini", promoviendo el desarrollo local mediante experiencias que valoricen el
trabajo de los productores, fomenten el arraigo y posicionen a Guamini como un
destino comprometido con la sostenibilidad y la identidad local.

El objetivo general es crear una ruta agroecoldgica y turistica que ponga en valor
la produccién agroecoldgica del partido de Guamini y sus recursos naturales,
promoviendo el turismo rural sostenible como motor de desarrollo local. Para ello,
resulta clave:

e Conectar a los productores agroecoldgicos y cooperativas locales con el
sector turistico, facilitando espacios de intercambio y colaboracién.

e Disefar experiencias turisticas que incluyan visitas a emprendimientos
agroecoldgicos, talleres de cultivo, degustaciones y venta directa de
productos, fomentando el conocimiento y consumo de productos locales.

e Calendarizar actividades recreativas en los campos agroecoldgicos, tales
como safaris fotograficos, reconocimiento de flora y fauna a partir de la
recuperacion de los suelos, astroturismo.

e Sensibilizar a la comunidad y a los turistas sobre los beneficios de la
agroecologia y su impacto en la sostenibilidad del territorio.

e Atraery fidelizar a un perfil de turista interesado en el ecoturismo, el turismo
rural y las practicas de consumo responsable, posicionando a Guamini
como un destino innovador en la oferta agroecoldgica.
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El area de Turismo de Guamini desempenara un papel esencial en la implementacién
y desarrollo de esta propuesta mediante las siguientes funciones:

1.

5.

A su

Coordinacion y Gestidon del Proyecto : Sera responsable de la articulacion entre
los distintos actores, gestionando reuniones, acuerdos y cronogramas de
actividades que aseguren la implementacion y la sostenibilidad del proyecto en
el tiempo.

Promocidén y Comercializacion : Desarrollara una estrategia de marketing que
incluira a la Ruta Agroecoldgica de Guamini como parte de su oferta turistica.
Esto involucra la elaboracion de materiales promocionales, presencia en ferias
y redes sociales.Resulta clave identificar a los productores agroecolégicos
adheridos a la Ruta, por medio de una carteleria que aune el concepto y
permita identificarlos en sus tranqueras. Asi mismo se recomienda mapearlos
y ubicarlos en el sitio web para que sea de facil acceso para el turista / visitante.
Capacitacién y Formacion : Organizard talleres y capacitaciones para los
productores y otros participantes de la ruta en temas de atencién al visitante,
interpretacion del patrimonio agroecoldgico, y gestion de experiencias
turisticas, con el fin de fortalecer su rol como anfitriones.

Monitoreo y Evaluacion : Supervisara y evaluara el impacto del proyecto
mediante encuestas y reuniones periddicas con los productores y turistas, con
el objetivo de realizar mejoras continuas.

Articulacién con el CEA 30: Actualmente en dicho espacio educativo se esta
brindando el Curso de Guia de Turismo Rural, por lo cual existe un recurso
humano para la coordinacién y generacion de propuestas/actividades
coordinadas capacitado en la tematica.

vez, los productores y cooperativas participantes seran actores clave para el

desarrollo exitoso de esta ruta turistica, teniendo como roles fundamentales, los
siguientes:

1.

Provision de Espacios y Experiencias: los emprendimientos abriran sus puertas
al publico y participaran activamente en el disefio de experiencias (visitas
guiadas, talleres de cultivo, cosecha y degustacion, etc.) que sean
representativas de su trabajo y de la agroecologia en la region.

Las experiencias turisticas no solo ponen el foco en la agroecologia

como eje productor, sino que se podra utilizar el espacio para ampliar
experiencias que incluyan la gastronomia campestre, astroturismo, biciturismo
hacia el campo, safaris fotograficos, entre otros.
Ofrecimiento de Productos Locales: los productores ofreceran sus productos
agroecoldgicos para la venta directa, brindando a los visitantes la oportunidad
de consumir productos frescos y de calidad, y estableciendo una conexion
directa con el mercado turistico.
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3. Participacion en la Promocion: colaboraran con el area de turismo en la
promocion de la ruta, participando en eventos y actividades que visibilicen tanto
su produccion como el impacto positivo de la agroecologia.

4. Custodios de la Sustentabilidad: actuaran como embajadores de la
sostenibilidad, transmitiendo los valores de respeto al medio ambiente y
responsabilidad social que forman parte del enfoque agroecolégico, vy
motivando a los turistas a ser participes de este compromiso.

Aportes al Desarrollo Local:

Este proyecto tiene el potencial de generar un impacto positivo en varias dimensiones
del desarrollo local, en lo que refiere a lo econdmico, la ruta fomentara el consumo
de productos locales y abrira un nuevo mercado para los productores agroecoldgicos.
Ademas, el incremento de visitantes generara ingresos para otros sectores
vinculados, como el alojamiento, la gastronomia y el comercio local.

En el plano social, el proyecto fortalecera la identidad local al promover la cultura y
tradiciones rurales de Guamini. Ademas, incentivara el trabajo asociativo entre
productores y otros actores locales, promoviendo la cohesion social y el orgullo por la
produccion agroecoldgica del partido. En lo que refiere a lo ambiental, al resaltar los
beneficios de la agroecologia y fomentar practicas sostenibles, la ruta contribuira a la
educacion ambiental de la comunidad y de los visitantes, promoviendo un modelo de
turismo que respeta y valora el entorno natural.

En lo que refiere a lo turistico, Guamini sera percibido como un destino innovador y
responsable, alineado con las tendencias actuales de turismo sostenible vy
experiencias auténticas, atrayendo a un perfil de turistas que buscan una conexion
genuina con el territorio y sus practicas agricolas.

2. Proyecto: Noches de Pulperias y Tradiciones Rurales

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO MEDIO

Este proyecto busca revalorizar las costumbres y tradiciones rurales de los pueblos
de Garré , Paraje Victorino de la Plaza y Arroyo Venado , a través de actividades
nocturnas que rescatan la esencia de las antiguas pulperias como espacios de
encuentro, musica, gastronomia tipica y relatos. histéricos. Ademas, se proponen
actividades complementarias que potencian la identidad de cada pueblo y lo
posicionan como un destino atractivo dentro de la oferta turistica regional.
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La incorporacion de estas propuestas en la oferta turistica oficial de la Oficina de
Turismo resulta clave para consolidar su visibilidad y atractivo entre los visitantes.
Desde la oficina, se podria desarrollar un calendario integral que contemple cada una
de las actividades planificadas, promoviendo su difusion a través de redes sociales y
otros canales estratégicos de comunicacion. Para inaugurar el programa, se sugiere
organizar La Noche de las Pulperias con una actividad distintiva: una bicicleteada
nocturna hacia Arroyo Venado, el pueblo mas cercano, como experiencia inaugural.

Esta iniciativa no solo permitira captar la atencién de los turistas y de la comunidad,
sino que también ayudara a fortalecer la identidad local, generar curiosidad vy
estimular la participacion comunitaria, instalando la propuesta como un evento
recurrente en la agenda turistica regional, buscando generar expectativas para el
siguiente.

Garré: Pulperia, Fogones y Narraciones de por aca

Una velada en torno a una recreacion de la pulperia clasica, donde se combinan
cenas con gastronomia criolla (empanadas, asado, pastelitos, etc.), musica en vivo
con guitarras y payadores, y un espacio para narraciones histoéricas sobre Garré y sus
alrededores.

Algunas variantes: Fogon comunitario con relatos sobre gauchos, zanja alsina vy
leyendas locales, articulacion con los centros tradicionalistas para realizar talleres
breves de danzas folkldricas para los asistentes.

Paraje Victorino de la Plaza: Estaciones de Tren y Aires de Tradicion

La noche gira en torno a la historia del ferrocarril y la relevancia de la estacion de tren
como corazon del paraje. Incluye un recorrido teatralizado por la estacion, seguido de
actividades en un espacio ambientado como pulperia.

Algunas variantes : Pefa folclérica con musica en vivo y pista de baile, recreacion
histérica relatos de vida ferroviaria y personajes locales, a través de pequefias
actuaciones o narraciones dramatizadas (Articulacion con el grupo de teatro de
Guamini)

Arroyo Venado: Sabores y Voces de Campo

Una experiencia sensorial que combina la degustacion de productos locales
(embutidos, quesos, dulces artesanales) empanadas y chorizos con un espectaculo
cultural que rescata las voces y tradiciones de la comunidad.

Variantes: Cena bajo las estrellas con menu tipico y productos agroecoldgicos de la
zona, Espectaculo de cuentos y leyendas rurales relatados por vecinos.
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Mercado nocturno de productores locales, donde los visitantes pueden adquirir
productos y artesanias.

Se puede incorporar en los ultimos dos pueblos la propuesta de Astroturismo,
considerando la poca contaminacion luminica de estas comunidades. La actividad
debera ser guiada por un especialista en la tematica.

Se amplia la propuesta en el siguiente proyecto ejecutivo: Experiencias de Espacios
Abiertos

2.4.5. Desarrollo de la oferta de destino a partir del impulso municipal

Oferta de experiencias con la naturaleza

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO ALTO

La valorizacion de la biodiversidad y la riqueza natural de Guamini representa un eje
clave para el desarrollo de un turismo sostenible y diferenciado en la region. La
creacion de salidas tematicas centradas en la flora y fauna nativa, la interpretacion
ambiental y los safaris fotograficos permitiran diversificar la oferta turistica, educar y
sensibilizar sobre la conservacién del entorno y, a largo plazo, fomentar la aparicion
de nuevos emprendedores.

Como objetivos de este programa, se destacan:

e Crear experiencias tematicas que incluyan observacion de floray fauna
nativa, interpretacién ambiental, recorridos por el Vivero Municipal,
espacios recuperados con flora nativa de Casbas, Recorridos que
incluyan especies autéctonas y safaris fotograficos. Tanto dentro de las
ciudades como en espacios naturales.

e Articular el trabajo del area de turismo con nuevos y actuales
emprendedores, promoviendo el crecimiento del sector y fortaleciendo
el rol de las guias turisticas locales.

e Generar un posicionamiento turistico que destaque a Guamini como un
destino de naturaleza y sostenibilidad.

Las actividades se organizaran en rutas o circuitos tematicos que puedan adaptarse
a distintos intereses y perfiles de turistas. Resulta clave plantear un calendario que
permita visualizarlas como parte de un programa. A continuacion, se detallan las
actividades principales y su dinamica:
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e Ruta de Flora y Fauna Nativa: Un recorrido guiado que incluye areas
naturales destacadas de Guamini, Cochicé y Laguna Alsina. Se hara énfasis
en la observacion de especies locales y la importancia de los ecosistemas
presentes. La actividad estara dirigida por guias especializados en biologia o
guias locales capacitados en interpretacion ambiental. Este circuito puede
incluir areas de bosque nativo, zonas de avistamiento de aves y, en
determinadas épocas, areas donde se pueda observar la flora en su maximo
esplendor.

e Visitas guiadas interpretativas: Recorrido por senderos previamente
seleccionados, destacando la biodiversidad del area con interpretacion de flora
y fauna autéctona, con explicaciones sobre sus roles ecolégicos y la
importancia de su conservacion. Las visitas deberan contar con paradas
estratégicas para el descanso y para profundizar en temas especificos, como
la conservacion de especies en peligro, el impacto del cambio climatico en la
zona, y las practicas sostenibles aplicables en la vida diaria. El publico objetivo
podria esta orientado a personas de todas las edades, con especial atencion a
familias, infancias y grupos escolares interesados en el aprendizaje ambiental
y la conservacion.

e Visita al Vivero de Nativas: Una experiencia orientada a conocer el trabajo de
viveristas locales en la produccion y conservacion de plantas autéctonas.
Durante la visita, los turistas podran participar en actividades de plantacion y
cuidado de especies nativas y aprender sobre la importancia de su
preservacion en el ecosistema local. El vivero también podria ofrecer talleres
sobre la creacion de jardines con plantas autéctonas y la produccion de
semillas como recurso sustentable para la comunidad.

e Safari Fotografico: Excursiones fotograficas en distintos paisajes de Guamini,
lideradas por fotégrafos profesionales o guias especializados en fotografia de
naturaleza. Esta actividad puede incluir la observacion de aves al amanecer,
capturas de flora autéctona en primavera, o paisajes y puestas de sol en las
areas rurales. Para motivar la participacion, se puede proponer un concurso
fotografico anual que estrenara las mejores imagenes de la biodiversidad local
y que, a su vez, sirva para promocionar la region.

Proyecto ejecutivo Turismo con la Naturaleza

Otros proyectos en el marco de este programa se enlistan y desarrollan brevemente
a continuacion:

Trazado de senderos autoguiados bajo normas de senderismo internacionales
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Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO ALTO

Los senderos interpretativos son aquellos trazados especificamente para facilitar la
observacién de los sitios mas relevantes o significativos de un area. Constituyen parte
del equipamiento turistico destinado a los visitantes de un area, con el fin de proveer
oportunidades para el disfrute y comprension de los ambientes naturales o culturales
de especial interés de la misma.

Los principales objetivos de los mismos incluyen:

e Facilitar al usuario la practica del senderismo, preferentemente en el medio
natural, proporcionando seguridad, calidad e informacién sobre la actividad
turistica-recreativa que va a desarrollar.

e Incentivar el conocimiento del entorno natural y del patrimonio cultural de los
espacios por donde se transita, fomentando la practica del turismo sostenible.

Los senderos autoguiados son recomendados para areas con alta intensidad de uso.
Refieren a una ruta trazada en un area especifica a lo largo de la que el visitante es
autébnomo en cuanto a la interpretacion del ambiente, apoyandose en diferentes
medios que representan una guia en su recorrido, tales como: folletos, cédigos QR,
marcas y sefiales en el terreno, carteleria interpretativa, audioguias, entre otros.
Pueden estimular el uso de los sentidos.

Es importante hacer énfasis en la calidad del contenido interpretativo para que el
sendero pueda ser disfrutado por parte del visitante y logre una experiencia
significativa en cuanto a lo vivido, aprendido y sentido. Esto requiere una planificacion
cuidadosa para garantizar una experiencia segura y agradable para los visitantes,
permitiendo al visitante contemplar por si mismo sin intermediarios los atractivos, asi
como para estimular la atencion y comprension del ambiente visitado, permitiendo
interpretar atractivos en secuencia.

Sucede que no pueden adaptarse a todo tipo de visitante en cuanto a los contenidos
interpretativos, pero permiten un recorrido al propio ritmo del visitante. Son una
alternativa para los visitantes que no demandan actividades grupales organizadas.
Ideal para familias, personas de tercera edad, con discapacidad y/o movilidad
reducida, ya que permiten un recorrido a su propio ritmo, incluso pudiendo hacerse
en bicicleta.

Se sugiere, entonces, la identificacién de territorios locales que brinden la oportunidad

para el desarrollo de senderos autoguiados en articulacion con actores privados, ya
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que por ejemplo las zonas de costa y, por supuesto, los campos, se encuentran en
gran parte bajo dominio privado.

Considerando las caracteristicas del territorio que han sido evaluadas en el
diagnostico de este trabajo, se propone especificamente la posibilidad de trazar un
sendero interpretativo de pequefo recorrido que conecte las dos lagunas con mayor
oferta turistica del partido, especificamente desde el Lago del Monte hasta el ingreso
a Cochico.

Se sugiere hacerlo desde la zona de balnearios para adentrarse en una zona de actual
dominio privado. Este sendero permitira a los visitantes descubrir areas de interés
unico, como avistaje de flora y fauna nativa, paisaje de lagunas y rural, caracteristico
de la region, con campos sembrados, ganado vacuno y oportunidades para la
observacién de la naturaleza, la fotografia y la recreacién al aire libre.

El trazado seguira el mismo sentido pero de manera paralela a los caminos rurales
que se utilizan comunmente en el municipio. Para llevar a cabo este proyecto, sera
necesario elaborar un plan que incluya propuestas para generar acuerdos con los
propietarios privados de campos, ya que el recorrido atraviesa campos y, en el tramo
de la R33, sera especialmente necesario trazar un sendero alejado de la ruta por
razones de seguridad vial. De esa manera se garantizara el acceso y el uso de las
tierras de manera ordenada y controlada.

Caracteristicas técnicas del sendero propuesto:

Tipo de dificultad: Baja

Cantidad total de kildbmetros: 21,6 km

Tiempo de duracion aproximada: 5 hs.

Cantidad de km por mirador

1: Inicio en la zona costera donde se encuentran las letras con el
nombre de partido

2: Mirador para observacion de aves realizado por la escuela técnica
1,5 km.

3: Peninsula 3,2 km vista y posibilidad de ingreso

4: Observacion del paisaje rural 6 km

5: Entrada a Cochic6 10,9 km

Este sendero no sélo ofrecera una experiencia unica y auténtica para los visitantes,
sino que también contribuira a la conservacion y promocion del patrimonio natural y
cultural de la region.
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EX Mataderé‘;yuni ‘ ;
Imagen 57: Propuesta de Sendero Autoguiado entre Laguna del Monte y Cochicé.
Fuente: produccion propia en Google Maps.

Puesta en valor y potenciacion de la visitacion en la Reserva Provincial de
Laguna Alsina

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO / MEDIANO MEDIO
PLAZO

La “Reserva provincial Biolégica Integral con acceso Restringido Isla de la Laguna
Alsina” (Dec. Pcial. 5653/60) es una Reserva Natural Estricta, de 50 has. de superficie,
en tierras de dominio fiscal provincial, de la ecorregion pampa, que tiene por objetivo
preservar los nucleos arboéreos pristinos de bosque xeromorfico occidental. La flora
valiosa y atractiva del lugar son, especialmente, los Bosquecillos de Chafar
(Geoffroea decorticans). Este es un arbol autéctono del cual quedan muy pocos
montes tanto en el partido de Guamini, como en toda la region. Asimismo, la isla
cuenta con ambientes de Pradera alta (con estrato herbaceo y arbustivo), pradera
inundable, playas de tosca y arenosas. Esta isla posee también valor cultural por
contener una reserva importante de restos indigenas. Al estar categorizada como
Reserva Integral s6lo se permiten en ella, actualmente, “las exploraciones cientificas”
y “queda prohibida toda accion que pueda cambiar la evolucion del medio natural vivo
e inanimado, salvo aquellas permitidas por la autoridad de aplicacion de acuerdo a
las reglamentaciones” (art. 10°, Ley provincial 10.907).
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En los hechos, esta area natural protegida se encuentra desprovista de acciones
basicas de preservacion medioambiental que su categoria exige: no cuenta con
infraestructura para su cuidado, personal guardaparque ni cuenta con herramientas
de planificacion tales como un Plan de Gestion o Planes Operativos. Se desconocen,
asimismo, las exploraciones cientificas que se hayan promovido en la misma.

Sin embargo, inicialmente se consideran como recursos de potencial uso turistico
cultural los restos vinculados a grupos indigenas asi como recursos turisticos
naturales los bosques de chafar y los paisajes de playas. La experiencia de cruzar
en un medio de transporte acuatico desde el continente a la isla, luego poder realizar
alguna caminata, safari fotografico a pie o embarcado (en este ultimo caso
aprovechando las vistas de los amaneceres o atardeceres), avistaje de flora y fauna
nativa, con posibilidad de interpretacion ambiental y cultural (mediante guias,
audioguias o carteleria interpretativa para recorridos autoguiados), y poder hacer un
uso responsable de las playas arenosas para hacer un refrigerio o refrescarse
mediante un bafio en la laguna, resulta sumamente interesante. Mas aun, en caso de
posibilitar un area de campamento con vistas a los amaneceres y atardeceres sobre
la laguna.

El chafar, vale mencionar en cuanto a su consideracidn como posible recurso
turistico, que es un arbol de gran valor ornamental, tiene una abundante floracion
amarilla en primavera y una corteza que se descascara y deja entrever su parte
inferior verde brillante. Es de follaje caduco y sus frutos son comestibles, se utilizan
para elaborar dulces y arropes. En cuanto a su vinculacion con la fauna que puede
avistarse, sus frutos sirven de alimento de mamiferos y reptiles. A su vez, algunas
aves insectivoras se ven atraidas por los polinizadores de este arbol. Sus flores son
visitadas por varios polinizadores, en especial por las abejas; asi como es una especie
hospedera de la mariposa "Alas oscuras" (Erynnis funeralis).

Por todo ello, y considerando su potencial turistico para la practica de actividades en
la naturaleza, se propone que esta area natural se convierta en un atractivo turistico
que armonice con los objetivos de preservacion medioambiental de la Reserva
Provincial. Ademas, se propone explorar la posibilidad de captar un nicho especial, el
turismo cientifico.

Para la apertura a la visitacion turistica de esta area natural, deberan explorarse los
caminos de la reglamentacion que pudiera extender la autoridad de aplicacion en este
sentido (art. 10°, Ley provincial 10.907) o, en su defecto, promover un cambio de
categoria a una que habilite un uso turistico regulado del espacio tales como las
categorias de Parque provincial, Reserva natural de objetivos definidos o Reserva de
Uso Multiple segun la Ley provincial 10.907, de acuerdo a las tendencias mas actuales
de conservacion que involucran el uso de los espacios por las personas de manera
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regulada (Caballero Cruz, & otros, 2016; M. T.. CIFOR-ICRAF, 2022; Ladera Suir,
2022). Para todo ello deberan realizarse las gestiones necesarias ante el Ministerio
de Ambiente de la provincia de Buenos Aires, quien ostenta a su cargo las areas
naturales protegidas de jurisdiccién provincial a través de su Direccién de Areas
Naturales Protegidas.

Estimulo y generacién de propuestas privadas para el desarrollo de
experiencias turisticas con la naturaleza

"Atardeceres y Luna Llena Embarcada”: Laquna del Monte y Laguna de
Cochicé

La propuesta busca ofrecer una experiencia turistica innovadora y de alta calidad en
las Lagunas del Monte y de Cochicd, combinando la contemplaciéon de la naturaleza
con el disfrute de productos locales y servicios exclusivos. Esta iniciativa busca
posicionar al Partido de Guamini como un destino turistico diferenciado, impulsando
el desarrollo local a través de la articulacion publico-privada.

El turismo experiencial se encuentra en auge, con una creciente demanda de
propuestas que combinan naturaleza, cultura y gastronomia local. Las lagunas de
Guamini poseen un potencial escénico Uunico para ofrecer actividades de
contemplacion al aire libre, como la observacion de atardeceres y la luna llena.

Este proyecto permite:

e Aprovechar los recursos naturales de forma sostenible.
Impulsar la economia local a través de la articulacion con prestadores privados
y productores regionales.

e Revalorizar los productos locales, como el pescado fresco y los vinos de la
region.

e Enriquecer la oferta turistica del destino, creando un producto diferencial que
atraiga nuevos visitantes.

e Sumar valor a los atardeceres del partido de Guamini

Mediante esta actividad de salida en embarcaciones al atardecer o durante la luna
llena en las Laguna del Monte y Cochicd, se busca la contemplacioén y navegacion de
las lagunas, al atardecer o durante la luna llena, en silencio o con musica ambiental
suave. Combinando esa experiencia junto a la gastronomia, pensando en un servicio
de snack que incluye pescado fresco preparado segun recetas locales, acompanado
de productos regionales como quesos, panes y dulces. Se podra sumar valor a la
vivencia mediante una degustacion de vinos de bodegas regionales, con opcion de
bebidas sin alcohol, y como cierre de la propuesta se pueden incluir relatos
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interpretativos con la participacion de guias capacitados, narrando historias, leyendas
y datos culturales y ambientales relacionados con las lagunas.

Para ejecutar dicha propuesta resulta clave la articulacion entre los sectores publico
y privado. En tal sentido se considera importante que la Municipalidad de Guamini,
mediante el area de Turismo Municipal, se encargue de la gestion administrativa y
permisos para el uso de las lagunas, de la difusion y promocién del producto turistico
a través de canales oficiales.

Incorporar capacitacion para los guias y prestadores en turismo sostenible y
seguridad y pueda realizar un monitoreo del impacto ambiental de la actividad.

En cuanto al sector privado resulta clave la articulacién con prestadores Nauticos que
provean de embarcaciones seguras y con capacidad adecuada para los paseos. Con
los Emprendedores Locales, en la elaboracién y provision de los snacks y productos
locales, estrechar alianzas con bodegas para la degustacion de vinos, finalmente con
Guias de Turismo, que desarrollen y disefien relatos interpretativos acompanando a
los turistas durante la experiencia.

Desarrollar un programa de “Pueblos abiertos”

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO ALTO

El programa “Pueblos Abiertos” nace con el objetivo de revitalizar y poner en valor la
identidad y las tradiciones culturales de las localidades de Garré, Bonifacio y Arroyo
Venado, tres pueblos rurales de Guamini con una riqueza cultural y un estilo de vida
unico en laregién. A través de una serie de actividades, festividades y rutas tematicas,
este programa busca atraer a turistas interesados en experiencias auténticas y en el
descubrimiento del patrimonio gauchesco y folklérico que caracteriza la identidad de
estos pueblos. Al rescatar elementos como la pulperia, la fonda y los eventos
tradicionales, “Pueblos Abiertos” pretende fortalecer el turismo rural, fomentar el
desarrollo econdmico y contribuir al arraigo local.

Acciones que se desprenden de este programa:
e Disenar y ejecutar actividades y eventos que celebran la tradicion gauchesca,
la musica folkldrica y las costumbres rurales de los tres pueblos.
e Promover la conservacion de espacios historicos y emblematicos, como la
pulperia de Garré y la fonda de Arroyo Venado, el patrimonio rural de estos
pueblos, mediante su puesta en valor como atractivos turisticos.
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e Incentivar la participacién de los habitantes locales como protagonistas de las
actividades, generando un sentido de pertenencia y orgullo por su patrimonio
cultural.

e Crear una estrategia de promocién y comercializacion para captar turistas
regionales y nacionales, posicionando estos destinos como puntos clave para
el turismo cultural y rural.

Proyecto ejecutivo: Pueblos Abiertos

Proyecto Gastronomia con identidad: "Guamini al Plato: Pejerrey y Tradicién
Gastronémica”

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO ALTO

Guamini posee un valioso recurso natural en sus lagunas, conocidas por la pesca de
pejerrey, un atractivo que en la actualidad solo es aprovechado para la actividad de
pesca. Resulta interesante atribuirle un nuevo valor al atractivo, vinculado con la
gastronomia con identidad. En un contexto de crecimiento del turismo rural y
gastrondmico, la valorizacion del pejerrey y la construccidén de una identidad culinaria
local representan una oportunidad de desarrollo turistico sostenible que fomenta el
arraigo y genera una oferta unica. Esta propuesta se alinea con el interés creciente
de los visitantes por experiencias gastronomicas auténticas y de proximidad, que
permiten conocer la cultura de los pueblos.

El objetivo del presente proyecto, es consolidar una gastronomia identitaria en
Guamini basada en el pejerrey como producto central, que fortalezca la economia
local, la identidad cultural y la competitividad turistica de la regién. De este objetivo,
se desprenden lo siguiente:

e Crear y promover una marca gastrondmica que identifique al pejerrey como
simbolo culinario de Guamini.

e Desarrollar un circuito gastrondmico que incluya la capacitacion de cocineros
locales en técnicas innovadoras de preparacion de pejerrey y el fomento del
uso de productos locales.

e Realizar campafias de promocion y marketing que posicionan a Guamini como
un destino de turismo gastrondmico en la region del sudoeste de Buenos Aires.

e Aumentar el flujo turistico en la zona mediante la organizacion de eventos
culinarios, como festivales de pejerrey y degustaciones, vinculados al turismo
de pesca y otras actividades recreativas locales.
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e Impulsar la co-creacion de experiencias entre pescadores y prestadores
gastronomicos, integrando la pesca del pejerrey con actividades culinarias
participativas. Esto permitira ofrecer experiencias turisticas completas donde
los visitantes puedan experimentar desde la pesca hasta la preparacién del
pejerrey en platos tradicionales y modernos.

e FEvaluar el impacto del proyecto a través de indicadores de crecimiento
economico en el sector gastrondémico y en la afluencia turistica.

Se amplia lo anterior, con la creacion del Proyecto Ejecutivo que sustenta mas
detalles y mecanismos para el impulso:

Proyecto ejecutivo Gastronémico

Ruta turistica del pejerrey

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO ALTO

La ruta del pejerrey es un proyecto turistico innovador que promueve la pesca
sostenible generando una identidad de cada punto de interés fomentando la
produccion local y gastronomia auténtica de Guamini.

La Ruta del Pejerrey busca la promocién de la pesca y la gastronomia relacionada al
pescado en funcion de los proyectos planteados en este documento sumando
experiencias a las personas que llegan a Guamini buscando un destino de pesca,
Algunos de los objetivos especificos de este proyecto son:

e Fomentar una mejora en la oferta de servicios e informacion brindada al turista
en torno a la actividad.

e Proteger y conservar la biodiversidad marina y los ecosistemas relacionados
concientizando a los visitantes sobre la pesca sostenible y la conservacion de
la especie.

e Fomentar la realizacion de campanas de difusion de los eventos relacionados
a la pesca que se realizan en las diferentes lagunas.

e Elaborar una guia de servicios habilitados/ registrados en torno a la pesca,
como alquiler de lanchas, compra de carnada, bajadas de lanchas, temporadas
de pesca y zonas y horarios delimitadas para la actividad, como conservar el
producto, servicios de limpieza del pescado.

e Realizar una calendarizacion de los eventos vinculados a la pesca que se
desarrollan en el distrito para su difusién y fomentando la articulacion entre
organizaciones civiles y el municipio para el desarrollo de las mismas Algunos
de ellos son:
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o Torneo de pesca en kayak al pejerrey de mayor longitud, desarrollado
por el area de deportes de Guamini.
Dia Mundial de la Pesca, organizado por la Soc de Fomento de Cochico.
Concurso de pesca embarcada en Lago del Monte organizado por
Bomberos Voluntarios.

o Fiesta del Pejerrey + concurso de pesca embarazada organizado por la
Sociedad de Fomento de Cochico junto al Municipio de Guamini.

o Concurso de pesca de costa del balneario en Lago del Monte
organizado por el Club de Pesca.

e Realizar un reglamento general para el desarrollo de competencias y
concursos de pesca deportiva organizados dentro del municipio estableciendo
normas y regulaciones comunes para unificar los criterios de evaluacion y
premiacion.

Algunas de las actividades que se pueden realizar en la ruta del pejerrey son:

e Visita a muelles y bajadas de lanchas para observar las zonas de pesca y la

manipulacién del pescado.
* Bajada de lancha de Lago del Monte
* Bajada de lancha en laguna de Cochicé
* Bajada de lancha de Laguna Alsina

e Degustacién de platos tipicos elaborados con pescado fresco producidos en
marco de los demas proyectos planteados en este documento de tal forma que
impacte de manera positiva en la economia local y entre proyectos se
retroalimenten.

e Visita a locales y productores con la habilitacion necesaria para la compra de
pescado y platos elaborados. Por ejemplo el Mercado Multiplicar en la
cabecera del partido y en la ex estacion de Ferrocarril de Casbas como en la
Cabina Bromatolégica de Bonifacio y Garré.

Actividades programadas de pesca deportiva y recreativa en grupo.

Talleres y experiencias de cocina para demostrar como preparar platos con
pescado manteniendo la materia prima en éptimas condiciones, incluyendo
degustaciones de diferentes formas de preparar el pescado y maridaje con
diferentes vinos.

e Eventos y festivales relacionados con la pesca y la gastronomia.

Proyecto: “Aprendiendo a Pescar: Naturaleza y comunidad”

La pesca deportiva es una actividad recreativa que combina aprendizaje, disfrute del
entorno natural y fortalecimiento de valores como la paciencia, la sostenibilidad y el
respeto por el medioambiente. En el contexto de Guamini, donde los recursos
naturales como las lagunas constituyen un atractivo distintivo, este proyecto busca
ampliar la oferta recreativa local y fomentar un sentido de pertenencia en la
comunidad a través de actividades que valoricen su entorno.
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El aprendizaje de la pesca, especialmente en nifios y nifias, no solo promueve
habilidades técnicas, sino que también contribuye al desarrollo de vinculos
intergeneracionales, dado que esta actividad suele transmitirse de generacion en
generacion. Ademas, ofrece una oportunidad para que personas principiantes
descubran esta practica en un entorno seguro y guiado, fomentando un acercamiento
responsable al medioambiente.

Este proyecto surge como respuesta a la necesidad de desarrollar actividades
recreativas inclusivas y diversificadas, disefiadas para atraer tanto a la comunidad
local como a los visitantes, fortaleciendo la identidad de Guamini como un destino que
ofrece experiencias auténticas en armonia con la naturaleza. Ademas, busca ampliar
la oferta turistica para adaptarse a nuevas demandas, integrando un enfoque familiar.
No solo se aspira a captar al turista interesado en la pesca, sino también a fomentar
su llegada al destino acompanado por su familia, asegurando que todos encuentren
actividades significativas y enriquecedoras para compartir juntos.

La propuesta puede dividirse en personas que no tienen experiencia de todas las
edades, con clases tedricas y practicas dirigidas a personas sin experiencia en pesca,
con una introduccién a las especies locales y sus caracteristicas, sobre el uso
adecuado de los equipos de pesca, enfocado en las técnicas basicas de pesca
(lanzado, recuperacion, manejo del anzuelo) atravesados con una perspectiva en los
principios de pesca sostenible y cuidado del medioambiente.

Por otro lado se puede direccionar la propuesta a nifios y nifias menores de 12 anos,
con un enfoque recreativo y ludico , donde se presente una Introduccion ludica a la
pesca y las especies locales con dinamicas grupales sobre respeto por la naturaleza,
una presentacion de técnicas basicas adaptadas y uso seguro del equipo con juegos
relacionados con el entorno natural, como busquedas del tesoro tematicas.

Las actividades se desarrollaran en un ambiente inclusivo y seguro, utilizando un
enfoque pedagodgico que combine teoria y practica. Para los talleres se requiere de
instructores especializados en pesca deportiva y educacién ambiental, quienes
deberan contar con equipos adecuados para garantizar la seguridad vy el disfrute de
los participantes.

2.4.6. De articulacion regional

Fortalecimiento y participacion activa de Guamini en el Corredor Turistico
Termas, Sierras y Lagunas

Horizonte temporal Grado de importancia
CORTO/MEDIANO PLAZO MEDIO
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La articulacion regional en clave turistica representa una oportunidad estratégica para
superar las limitaciones de los esfuerzos individuales y alcanzar objetivos comunes.
Las alianzas entre municipios no solo favorecen la coordinacion de acciones
promocionales, sino que también permiten compartir recursos técnicos y financieros,
acceder a mercados mas amplios y mejorar la calidad de la oferta turistica en su
conjunto. A través de una propuesta conjunta, los destinos del sudoeste pueden
presentarse como un bloque atractivo, ofreciendo experiencias complementarias que
invitan a los visitantes a recorrer la region en trayectos cortos.

Es fundamental fortalecer el Corredor Turistico Termas, Sierras y Lagunas,
consolidandose como una oferta integrada y diversificada que posiciona al sudoeste
de la provincia de Buenos Aires como un destino turistico competitivo. En este sentido,
resulta prioritario que Guamini potencie su participacion activa en esta iniciativa,
aprovechando sus recursos naturales, culturales y recreativos para aportar valor
distintivo al corredor.

En el caso de Guamini, su integracién plena al Corredor puede traducirse en:

e Mayor visibilidad turistica, gracias al respaldo de una marca regional
traccionada por varios municipios.

e Acceso a nuevos canales de comercializacion, incluyendo agencias receptivas,
de la zona y plataformas digitales compartidas.

e Mejora de la competitividad local, a través del intercambio de buenas practicas
y capacitaciones intermunicipales.

Este tipo de cooperacion regional no solo fortalece el desarrollo turistico de cada
municipio, sino que también fomenta una identidad regional compartida, capaz de
atraer nichos de mercado especificos y consolidarse como una alternativa sostenible
frente a los destinos tradicionales. Para Guamini, participar activamente en el
Corredor representa no solo una oportunidad de crecimiento econdémico vy turistico,
sino también una via para promover la integracién territorial y fortalecer los lazos
comunitarios con los demas municipios de la regién.

Es fundamental transformar los atractivos individuales de cada municipio en
productos turisticos consolidados y competitivos, capaces de captar la atencion
de un mercado turistico diverso y en crecimiento. Este proceso implica disenar
propuestas integrales que no solo resalten los recursos naturales, culturales y
recreativos locales, sino que también los articule en una narrativa coherente que atrae
y fidelice a los visitantes.

Los productos turisticos pueden ser promovidos de manera directa por los municipios
locales, a través de estrategias que incluyen eventos, plataformas digitales y oficinas
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de informacidon turistica. Sin embargo, resulta igualmente crucial impulsar la
articulacion con agencias de viajes receptivas y regionales, las cuales representan
un canal estratégico de comercializacion , especialmente en un contexto donde el
turismo de cercania y la planificacion de experiencias integradas son tendencias en
auge.

En este sentido, la ciudad de Bahia Blanca, por su ubicacion, infraestructura y
conectividad, se posiciona como un nodo clave en la comercializacion de productos
turisticos de la region del sudoeste bonaerense. Su rol como puerta de entrada y
centro logistico puede ser aprovechado para:

e Promover paquetes turisticos integrados, combinando recursos como las
termas, las sierras y las lagunas.

e Facilitar la llegada de turistas a través de agencias de viajes y operadores
receptivos que concentran su actividad en Bahia Blanca.

e Actuar como un punto de distribucion de informacidn turistica que incentiva a
los visitantes a explorar el resto de los municipios del corredor.

La transformacion de atractivos en productos consolidados no solo beneficia a los
municipios a nivel individual, sino que también fortalece la identidad turistica regional,
al generar una oferta integrada que potencializa el posicionamiento del sudoeste
bonaerense como un destino atractivo y diverso. Para ello, sera clave, disefar
productos diferenciados y de alta calidad, que destaquen tanto la singularidad de cada
municipio como su aporte a la oferta regional, establecer alianzas estratégicas con
agencias de viajes, transportistas y otros actores clave que facilitan la
comercializacion y desarrollar campafias de promocion conjuntas, utilizando nodos
como Bahia Blanca para amplificar el alcance de las acciones de marketing.
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SUBTAREA 2.5. MAPA DEL DESARROLLO TURISTICO

En funcion de la visién de destino plasmada en la subtarea 2.1 y a la Guia de
Oportunidades de Inversion desarrollada en la subtarea 2.6. es que se elaboré un
Mapa de Oportunidades de Desarrollo Turistico, que se presenta a continuacion:

Mapa de oportunidades de desarrollo turistico
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Imagen 58. Mapa de desarrollo turistico
Fuente: produccion propia utilizando Google Earth.
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SUBTAREA 2.6. OPORTUNIDADES DE INVERSION

A partir de los datos obtenidos en la instancia de diagndstico, la identificacion de
potencialidades del destino asi como la definicién de una visién compartida a futuro,
se desarrollé una herramienta capaz de ser utilizada en la traccion de nuevas
inversiones turisticas. Tanto aquellas que puedan surgir desde ambitos externos al
destino como aquellas plausibles de integrarse mediante inversiones locales.

Se trata, entonces, de una herramienta valedera para dichos objetivos en pos de
incentivar y motivar a inversores turisticos de diversa escala, asi como “encausar y
asesorar” para el establecimiento de estas inversiones.

Guia de oportunidades de inversion - Partido de Guamini
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SUBTAREA 2.7. DISENO Y CONSTRUCCION DE LA PAGINA WEB
TURISTICA

2.7.1. Relevamiento y fotografia de atractivos turisticos

En primera instancia, junto al equipo de turismo, se realiza el relevamiento de
atractivos turisticos, donde se genera la primera sesion de contenido del destino
donde se fotografiaron: ciudades, objetos, espacios representativos, los cuales se
usan para empezar a tomar decisiones respecto del disefio del front de la pagina web.

Bonifacio:

Album de fotos Bonifacio - Relevamiento en campo

Casbas:

Album de fotos Casbas - Relevamiento en campo

Cochico:

Album de fotos de Cochicd - Relevamiento en campo

Guamini:

Album de fotos Guamini - Relevamiento en campo

Arroyo Venado:

Album de fotos Arroyo Venado - Relevamiento en campo

Garré:

Album de fotos Garré - Relevamiento en campo

Luego de relevar los atractivos mediante fotografias se realizé un video que compila
todos los atractivos. En dicho video se uso: drone, filmaciones terrestres y se
combinaron con algunos materiales del municipio.
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2.7.2. Avances iniciales en el desarrollo del front end del sitio web

Como segunda instancia y luego de reuniones de equipo, se toma la decisién de
avanzar con el desarrollo del front y un asistente virtual ya que se cuenta con el
dominio proporcionado por el municipio: https://guamini-frontend.vercel.app/home

GUAMINI INICIO  ACERCADE CONTACTO

Lorem Ipsum

Imagen 59. Presentacion del avance del front al equipo de trabajo.
Fuente: elaboracion propia.

Dicho avance cuenta con varios objetivos y recursos:
Objetivos:

Comunicar a la comunidad los avances en el desarrollo de la web, el plan estratégico
y la identidad de la marca, destacando el progreso alcanzado.

1) Fomentar la participacion de los ciudadanos mediante la interaccion con el
asistente virtual el cual incorpora inteligencia artificial. Esto proporcionara un
entrenamiento continuo al asistente para que cada persona descubra, eventos
locales y recomendaciones personalizadas que enriquezcan las experiencias
de los turistas.

Recursos:

1) El sitio se vincula con el micrositio web de Ila consultora:
https://quamini.ideasyacciones.org/ dénde se detallan los avances del plan.

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO, DESARROLLO DE MARCA TURISTICA Y PAGINA WEB TURISTICA.
PARTIDO DE GUAMINI - INFORME FINAL 243


https://guamini-frontend.vercel.app/home
https://guamini.ideasyacciones.org/

m CONSEJO FEDERAL
’ DE IDEAS Y ACCIONES
@ / DE INVERSIONES LAh SOSTENIBLES

/ =_ =

Esto permite cumplir con el primer objetivo donde mediante el acceso a dicha
informacidn, la comunidad se puede ir informando, consultando, preguntando.

2) Se incorpora un asistente virtual con inteligencia artificial. Este recurso estara
disponible para que, por un lado, sea entrenado por los propios habitantes del
distrito de Guamini (proporcionando informacién de eventos, emprendedores,
guias, excursiones, entre otros) y por otro lado, es un primer acercamiento al
turista ya que cumplira la funcién de guiar tanto a los turistas como a los
habitantes de Guamini, por lo que se cumple con el segundo objetivo.

Respecto al lenguaje que se utilizara para desarrollar la pagina sera:

e Front: Angula
e Back: PHP

Este lenguaje garantiza el mantenimiento por parte del municipio, ya que cuentan con
recursos humanos que manejan estos lenguajes de programacion.

Respecto de las caracteristicas del Icloud, el municipio adquiri6 en DonWeb un
servicio segun lo requerido:

Sistema Operativo Ubuntu
2 nucleos de CPU

8 GB de RAM

100 GB de espacio en disco
8 TB de ancho de banda

Estas caracteristicas permitiran que la pagina sea navegable y que pueda mostrar
con calidad los recursos que se estan planificando usar, como ser: recorridos 360,
infografias, videos, videos 4k, imagenes, entre otros.

A su vez, se ha realizado un avance respecto del disefio de la web. El mismo esta
pensado en clave del destino y teniendo en cuenta la ponderacion de los puntos no
solo de interés de los lugarefios sino de los atractivos turistico, ya que una pagina
web turistica es una plataforma en linea disefiada para promover un destino turistico,
ofreciendo informacién sobre atracciones, servicios, eventos, cultura, historia y
caracteristicas relevantes del lugar. Es decir, ayuda a dar visibilidad al destino,
mostrando sus atractivos a un publico mas amplio y atrayendo turistas potenciales. A
su vez, se integran las redes sociales las cuales son utilizadas como herramientas de
marketing digital para alcanzar a diversas audiencias a nivel local e internacional. Por
otro lado, esta planificada para, junto al asistente virtual, proporcionar informacion
clave sobre atractivos turisticos, rutas, mapas, horarios, recomendaciones de
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alojamiento y gastronomia, facilitando la planificacion del viaje. Incluye detalles sobre
como llegar y actividades disponibles, lo que reduce la incertidumbre para los
visitantes. La pagina a su vez, va a destacar la cultura local y el patrimonio histérico,
lo que puede despertar el interés por preservar y promover tradiciones y costumbres
locales. Fomenta el respeto y la apreciacion por la diversidad cultural en la comunidad.
La web facilita la interaccidn entre visitantes y residentes, permitiendo que los turistas
dejen comentarios y resefas, y ofrece la posibilidad de recopilar datos sobre las
preferencias de los turistas, ayudando a mejorar las ofertas y servicios.

Por ultimo, se planifica que la pagina sea gestionada por el propio municipio. Es decir,
que le carguen informacion, que puedan modificar las imagenes, videos, eventos,
calendarios. A su vez, se le integraran las Apis del clima y del estado de la laguna
para que el turista pueda prever el desarrollo de su estadia en el destino.

Enlace de ingreso al Primer boceto del desarrollo web.

2.7.3. Desarrollo final del sitio web

La eleccién del disefio a medida de la pagina web fue clave para crear una buena
experiencia al usuario, para ello se tuvieron en cuenta diferentes aspectos acerca del
partido de Guamini.

La estética seleccionada y desarrollada surge de la investigacién que se hizo
respecto a los puntos turisticos y atractivos, lo cual se buscé que el disefio sea
minimalista, fresco, accesible, navegable, legible y que muestre los valores de la vida,
el cuidado del ambiente, ecoldgica y sustentable. A su vez, se seleccionaron
cuidadosamente cada funcionalidad. Esto debido a que Guamini no solo cuenta con
servicios de hoteleria, gastronomia variada, sino también con oferta deportiva ligada
a la pesca, a la vida de la naturaleza, al aire libre, y al acampe. Por tanto, el disefio
fue pensado para mostrar y transmitir la identidad de Guamini adaptada a la marca,
la cual fue desarrollada luego de un trabajo en profundidad y especifico para tal fin.

Plantillas responsive: La web de Guamini, no solo esta pensada y disefada para
ser navegada en PC sino que se adapta (responsive) a cualquier dispositivo, ya sea
movil, tablet.

En cuanto al contenido se tuvo en cuenta que debe ser claro, accesible y relevante
para los visitantes. A su vez, el contenido esta ligado a los elementos claves y a las
funcionalidades especificas de las mismas. En este punto se incluyeron:

Bienvenida: Un video que muestra todos los atractivos del destino, con sus palabras
claves y que invita al visitante a vivir una experiencia unica e irrepetible del lugar. Este
Inicio va acompafado de la seccidén de atractivos que pertenecen a dicha localidad,
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su historia, y qué lo hace unico. donde se incluyen fotos, videos, informacién sobre
sus tradiciones y cultura y georeferenciacién en mapa.

Imagen 60. Home
Fuente: produccion propia.

<« [¢] (2; guamini-frontend.vercel.app/home ﬁ) B @ O Q Nueva versién de Chrome disponible :

Guamini

> 0:00/0:10

Imagen 61. Presentacion de atractivos
Fuente: produccién propia.
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Servicios y gastronomia: Esta seccién detalla dentro de la pagina web los servicios
que ofrece la localidad:

Alojamiento

Emprendedores

Guias de pesca

Guias deo turismo

Gastronomia
Bajada de pesca

Aljbe Cafe & Resto Albe Cafe & Resto

Aljbe Cafe & Resto Aljibe Cafe & Resto

Imagen 62. Presentacion de Servicios
Fuente: produccion propia.

Alojamiento: la seccién de alojamiento ofrece informacion clara sobre las opciones
disponibles en Guamini, desde hoteles y cabafas hasta casas de huéspedes. Se
puede incluir una breve descripcion del lugar, agregar imagenes, la geolocalizacion
del establecimiento para obtener distintas rutas hacia el lugar, datos utiles como
direccidn, contactos y sitios web del establecimiento.

Gastronomia: En cuanto a la gastronomia, esta seccion resalta los mejores
restaurantes, cafés y lugares para disfrutar de un almuerzo, cena en Guamini,
ofreciendo variedad y adaptandose a los gustos y presupuestos de los turistas. Se
puede incluir una breve descripcion del lugar, agregar imagenes, la geolocalizacion
del establecimiento para obtener distintas rutas hacia el lugar, datos utiles como
direccion, contactos y sitios web del establecimiento.

Emprendedores Locales: Esta seccion esta dedicada a los emprendedores locales.
Este espacio es netamente importante porque no solo promueve la economia de la
localidad, sino que también fomenta el apoyo a los negocios pequefios y las iniciativas
de la comunidad. En dicha seccién, se puede incluir una breve descripcion del
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emprendedor o producto, agregar imagenes, la geolocalizacion de su ubicacion para
obtener distintas rutas hacia el lugar, datos utiles como direccion, contactos y sitios
web del emprendedor.

Guia de Pesca: Guamini, por su cercania con cuerpos de agua y su entorno natural,
es un destino que se destaca por el deporte: pesca. Por este motivo, se desarrolla
una seccion dedicada a la pesca que atrae a turistas aficionados a este deporte. En
dicha seccion se proporcionara toda la informacién necesaria para disfrutar de esta
actividad. Y a su vez, se puede incluir una breve descripcion del guia o actividades
que se realizan e incluyen la visita guiada, se puede agregar imagenes,
geolocalizacion de bajadas de lanchas para obtener distintas rutas hacia el lugar,
datos utiles como direccion, contactos y sitios web del guia.

Guias de Turismo: Se piensa una seccion dedicada a los guias de turismo para
promover la oferta turistica local. Los guias locales pueden ofrecer una experiencia
mas personalizada y enriquecedora, ayudando a los turistas a conocer la historia, la
naturaleza, y los puntos de interés de la localidad. En esta seccion se puede incluir
una breve descripcidn del guia o actividades que realiza, agregar imagenes, la
geolocalizacion para obtener distintas rutas hacia el lugar, datos utiles como direccion,
contactos y sitios web del guia.

Bajadas de Pesca: Esta seccion, proporciona informacién introductoria sobre la
pesca deportiva en la zona y menciona los principales lugares donde se pueden
realizar las bajadas de pesca. Se puede incluir una breve descripcion de la bajada o
actividades que realiza, agregar imagenes, geolocalizacion, datos utiles como
direccion, contactos y sitios web de la bajada.
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Imagen 63. Eventos y Calendarios
Fuente: produccién propia.

Eventos y calendarios: Se incluye una seccion de eventos y calendario con el
objetivo de mantener a los residentes y turistas informados sobre todas las
actividades culturales, recreativas, deportivas y festivas que se realizan en la
localidad. Dicho calendario debera ser actualizado por el municipio ya que esta
pensado para ser un calendario bien estructurado y detallado, herramienta util para
quienes deseen planificar su visita o estar al tanto de lo que ocurre en la comunidad.
Esta seccidn permite incluir una breve introduccidn sobre el tipo de evento,
destacando la diversidad de actividades que pueden ser de interés para los turistas y
los locales, link que redirecciona a la pagina oficial o red social del evento, fechas de
dichos eventos, como asi también imagenes promocionales del evento.

« c (:; guamini-frontend.vercel.app/events Q) @ @ £ @ Nuevaversion de Chrome disponible

Eventos

Consulte todos los eventos que tenemos programados.

S W

-
4 Jyw

©® O

2023-06-01 2023-06-02 2023-06-03 2023-06-04
Impulsando el turismo Impulsando el turismo Impulsando el turismo Impulsando el turismo
Estamos trabajando para el Estamos trabajando para el E

desarrollo del turismo de... desarrollo del turismo de.

Imagen 64. Eventos y calendarios
Fuente: produccion propia.

Institucionales: La seccion de Institucionales en la pagina web de Guamini es un
espacio clave para mantener a la comunidad, tanto local como externa, informada
sobre las acciones, decisiones y novedades de las instituciones publicas y privadas
que gestionan la ciudad. Esta seccioén incluye informacion relevante sobre proyectos,
iniciativas de la municipalidad, cambios en las normativas locales, eventos
institucionales, entre otros temas de interés. Cuenta con 3 subsecciones:
Ordenanzas, legales e inversores, que incluyen, una descripcién de la noticia
institucional, un link directo a la pagina oficial que contenga la nueva norma, la opcion
de carga y descarga de un pdf.
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<« c ('.; guamini-frontend.vercel.app/institutional ﬁ) @ @ £ @ Nuevaversion de Chrome disponible

Institutionales

Lorem ipsum dolor sit amet justo placerat clita dolores mazim consetetur sed.

ST

e Y Y

© O

2023-06-01 2023-06-02 2023-06-03 2023-06-04
Impulsando el turismo Impulsando el turismo Impulsando el turismo Impulsando el turismo
Estamos trabajando para el Estamos trabajando para el Estam el

desarrollo del turismo de.. desarrollo del turismo de. d

Imagen 65. Noticias institucionales
Fuente: produccién propia.

Novedades: La seccién de Novedades en la pagina web de Guamini es un espacio
dedicado a compartir informacién de interés general para la comunidad. A diferencia
de las Noticias Institucionales, que estan enfocadas en la administracion local y los
proyectos del gobierno, las Noticias Generales o Novedades abarcan una gama mas
amplia de temas, tales como eventos culturales, actividades comunitarias, noticias de
interés social, logros de los ciudadanos, y actualizaciones importantes que no
necesariamente provienen de la administracion local pero que afectan a la comunidad
o tienen relevancia para ella.

Cuenta con 3 subsecciones: prensa, noticias, datos de interés general. En estas
secciones se puede agregar descripcion de la novedad, un link directo a la pagina
oficial que contenga la novedad, la opcion de carga y descarga de un pdf que
contenga informacion mas detallada e imagenes de contener.
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<« c (E; guamini-frontend.vercel.app/news ﬁ) @ @ O @ Nuevaversion de Chrome disponible :

Noticias

Enterese de noticias sobre Guamini

SwEr

b P | ey

® O

Laguna Alsina Guamini Bonifacio Casbas

Impulsando el turismo Impulsando el turismo Impulsando el turismo Impulsando el turismo
Estamos trabajando para el Estamos trabajando para el E trab 3 €
desarrollo del turismo de... desarrollo del turismo de

Imagen 66. Noticias
Fuente: produccién propia.

Contactos: La seccion de Contactos en la pagina web de Guamini es un componente
clave para facilitar la comunicacién entre los ciudadanos, turistas y las autoridades
locales. Esta seccion debe ser clara, accesible y proporcionar diferentes formas de
contacto, tanto para consultas generales como para asuntos especificos relacionados
con servicios municipales, turismo, cultura, eventos, entre otros. Cuenta con una
placa con descripcion de los datos de contacto del municipio y para el usuario la
posibilidad de generar un nuevo mensaje que sera redirigido automaticamente a la
casilla de correo del municipio.
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€ > C (’.; guamini-frontend.vercel.app/contact ﬁ) SN OS] @  Nueva version de Chrome disponible

Contacto

¢Tienes alguna pregunta? jEstamos aqui para ayudarte!

® O

Contactar con nosotros

Nombre completo

¢Tener algo que decir? Estamos aqui para

ayudar.Llenar el formulario O contacte por las vias . ) pess
Direcci6n de correo electrénico

siguientes.

© Guamini, Argentina Tu mensaje
P@ contacto@guamini.com
Q3 +123 456 789

Contactar

Imagen 67. Contacto
Fuente: produccion propia.

Clima: La seccion de Clima en la pagina web de Guamini es una excelente
herramienta para mantener informados a los residentes y visitantes sobre las
condiciones meteoroldgicas locales. Este tipo de informacién es especialmente util
para quienes planean actividades al aire libre, como eventos, festivales, turismo o
actividades deportivas. Cuenta con una integracién directa a la pagina de condiciones
meteoroldgicas para mantener de forma actualizada la informacion.
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Imagen 68. Clima
Fuente: produccién propia.

Esta pagina web es autogestiva, es decir, cuenta con un administrador facil de usar,
intuitivo y con acceso controlado, desde el cual el personal autorizado (como un
administrador o equipo de gestion) puede gestionar, actualizar y mantener el
contenido de la pagina sin necesidad de conocimientos técnicos avanzados. Esto es
muy util para mantener la web actualizada con informacion relevante, como noticias,
eventos y mas, de manera eficiente.

Crear punto Cancalai m
EB Formulario de puntos
Nombre
P Ciudades
[ ] =]
s Eventos
Estacion asociada Tipe de punto Subir imagenes
O
s Seleccione una estacion - -
-La'_ Servicios
Latitud Longitud
Q)
Instituciones.
= [ 2 } [ . ]
Descripcién

@) perfil

(> Cerrar sesion

Puntos de interés
@ Listado de puntos de interés

D NOMBRE TIPO DE PUNTO DESCRIPCION ACCIONES
%P Ciudades
Un = : It is a long established fact that a reader will be distracted by the readable content of a page when
> 1 Sabias qué? 9 y pag ¢ o
oC-’ Eventos gasolinera looking at its layout. The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less
@ Puntos de interés 2 Una escuela Sabias qué? It is a long established fact that a reader wil @ o
s Itis a long established fact that a reader will be distracted by the readable content of a page when
\Q servicios 4 Unpueblo Sabias qué? 9 4 pag 2 o

looking at its layout. The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less

& Instituciones

o de las imprentas y archivos de texto. Lorem Ipsum ha sido el texto de relleno estdndar de las

6 Puent Dat 4
vente At cunese industrias desde el ado 1500, cuando un impresor (N. del T. persona q @ @
7 ultimoooooo Dato curioso sasdasdasd asd SAd ¢ O
8 dsfdsfsdfsdf Dato curioso sddfsdfsdfs ¢ ©
Perfil
9 dsdfsdfsdfsdf sdfsdfsdf sdfsdfsdf sdfsdfsd @ o

G- Cerrar sesion

Imagen 69. Carga de puntos de interés
Fuente: produccion propia.
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Editar Servicio Cancelar [T
D) Formulario de servicios

Nombre
$P Ciudades

[ Viajes ]
oo Eventos

Tipo de Servicio
©) Puntos de interés
&4

[ Emprendedores - ]
Q

Descripcion

&2, Instituciones

Itis a long established fact that a reader will be distracted by the readable content of a page when looking at its layout. The point of using Lorem Ipsum is that

it has a more-or-less

Perfil

C—- Cerrar sesion Direccion

l[ ffhfh /5885 v 36522 ]] v

(iD) Listado de Servicios

D TiuLo TIPO DE SERVICIO RESPONSABLE DESCRIPCION FECHA ACCIONES

%P Ccivdades

Itis a long established fact that a reader will be distracted by
ggo Eventos 1 Limpieza Gastronomia Josh the readable content of a page when looking at its layout.
The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less

|
&

Puntos de interés
It is a long established fact that a reader will be distracted by

(&) 2 Masajes Gastronomia Planter.. the readable content of a page when looking at its layout. © o
Lv The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less

(‘& Instituciones Itis a long established fact that a reader will be distracted by 2024-11-15
3 Viajes Emprendedores Josh the readable content of a page when looking at its layout. 00:32:09 ¢ o
The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less =
Itis a long established fact that a reader will be distracted by 2024-11-15
- Entrenamiento Guia de Pesca Josh the readable content of a page when looking at its layout. 00:32:09 4 o
The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less -
server X o " :
8 Guia de Turismo darterr sdfsdfsdf sd fsdofsdfiosdksd sfd fs sdjfsdjfsj ¢ O
G Cerracsesion newwww

Imagen 70. Carga de servicios
Fuente: produccion propia.

@ Listado de eventos

cl) 0 NOMBRE LINK DESCRIPCION FECHA ACCIONES
Ciudades
Itis a long established fact that a reader will be 2024-11
= rutas P cf i 7 by the readable content of a page 15 @ o
hi=es when looking at its layout. The point of using 00:32:09
@ Pintos e iterés Lorem Ipsum is that it has a3 more-or-less B
© é
Itis a long established fact that a reader will be
4-11-
\g Servicios 5 T ps:/ c i ? distracted by the readable content of a page 5(5)2 ¢ o )
hi=es when looking at its layout. The point of using 00:32:09
&, Instituciones Lorem Ipsum is that it has a more-or-less o
Itis a long established fact that a reader will be 2024-11
. ps:// i C i ? by the readable content of a page
1 4
3 eazion hi=es when looking at its layout. The point of using 0;3209 ¢ Z
Lorem Ipsum is that it has a more-or-less e
. Perfil It is a long established fact that a reader will be 2024-11
4 ot ps:/ i ? distracted by the readable content of a page 15 @ I}
G‘ Corrar §eiion hi=es when looking at its layout. The point of using 00:32:09

Lorem Ipsum is that it has a3 more-or-less
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Fuente: produccién propia
Ciudades Ness Clidad
(iD) Listado de ciudades
% D NOMBRE DESCRIPCION ACCIONES
o 1 Monte Video Itis a long established fact that a reader will be distracted by the readable content of a page when looking at its @ )
% Eventos layout. The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less
@ Puntos de interés 2 Tokio Itis a long established fact that a reader will be distracted by the readable content of a page when looking at its @ o
layout. The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less
\'D' Servicios -
4 Havana Itis a long established fact that a reader will be distracted by the readable content of a page when looking at its @ I}
layout. The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less
& Instituciones
7 Gt Itis a long established fact that a reader will be distracted by the readable content of 2 page when looking at its @ )
layout. The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less
3 Hhinncs Aot Itis along estfbl:shed fact that a reader will be distracted by the readable content of a page when looking at its @ o
layout. The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less
perfil
9 £l Rosario Itis a long established fact that a reader will be distracted by the readable content of a page when looking at its @ )
layout. The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less
G Cerrar sesion

Imagen 72. Carga de atractivos
Fuente: produccion propia.

ED Listado de Intituciones

) NOMBRE TIPO DE INSTITUCION DESCRIPCION ACCIONES
P Ciudades
It is a long established fact that a reader will be distracted by the readable content of a page when
o 1 Tribunal Ordenanza 9 % = ¢ o
oCJ Eventos looking at its layout. The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less
It is a long established fact that a reader will be distracted by the readable content of a page when
© Puntos de interés 2 DRTR Legales 9 y e © 0

looking at its layout. The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less

B \Q sevices

E r‘% Instituciones
i

Perfil

(G Cerrar sesion

Imagen 73. Cargas de noticias institucionales
Fuente: produccion propia.

A continuacion se plasma el link de Figma, donde se detalla las secciones y
funcionalidades de la pagina web:

Enlace a Figma

Por otro lado, se presenta el link donde se viene desarrollando la web para su
progreso: https://guamini-frontend.vercel.app/home

Respecto al servidor, el municipio adquirié un servidor con la capacidad especifica
para la web como asi también el dominio de la misma: guamini.tur.ar
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Caracteristicas del servidor adquirido por el municipio:
e 2VvCPU’'s

4 GB RAM

20 GB SSD Storage

20 GB Copia de Seguridad Standard

cPanel & WHM Solo (1 Cuenta)

1 TB Transferencia

Entrega, finalizacién del desarrollo de la pagina web y capacitacién

Se termina con el desarrollo de la pagina web y se dispone a migrar al entorno de
produccion del municipio. Entorno con las caracteristicas solicitadas. A su vez, se
aloja en el dominio guamini.tur.ar tal cual lo pautado con anterioridad.

Una vez migrado, se procede con el testeo de las funcionalidades y la carga de
contenido. Este punto, es clave para no solo detectar fallas sino para ajustar aquellas
cuestiones referidas a la funcionalidad. Tanto el municipio como el equipo de
desarrollo, trabajaron mancomunadamente en las pruebas de las funcionalidades de
la web. Esto permitié que ambos pudieran hacer un listado en forma de tarjetas en la
plataforma trello de bugs que luego los desarrolladores corrigieron.

GUAMINI & v 9 ¢ = Fimos Gy ar ve g .

IMAGENES INFORMACION UTIL DATOS DISENO

BONIFACIO PROPUESTA + Afade una tarjeta

VENADO ARROYO

+ Afade una tarjeta

+ Afade una tarjeta

Imagen 74. Panel carga
Fuente: produccién propia.
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GUAMINI v & v = Fitos Gy, AR o g 2

Finalizado (Falta subir) € o Testing Finalizado + Afade otra lista

+ Afiade una tarjeta k= + Afiade una tarjeta

+ Afade una tarjeta

Imagen 75. Panel de carga
Fuente: produccién propia.

Una vez terminado el proceso y haber quedado todos conformes con el resultado, se
procedio a capacitar al municipio y a mostrar el resultado al intendente de la localidad.

Capacitacion de carga, actualizacidon de contenido y entrenamiento del chatbot
de la pagina web turistica.

El municipio de Guamini recibid6 una capacitacién integral sobre el manejo y
administracion de su nueva pagina web y el entrenamiento del chatbot. Pagina
disefiada para optimizar la comunicacion y gestion de informacion entre la
administracion municipal y los ciudadanos. La capacitacion tuvo como objetivo
principal familiarizar a los responsables con las herramientas de administracion del
sitio tanto del administrador como de la visualizacion de la pagina y el entrenamiento
del chatbot, como asi también dotar al equipo de los conocimientos necesarios para
realizar la carga, mantener y actualizar el contenido de manera efectiva.
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Imagen 76. Capacitacion a usuarios finales
Fuente: produccién propia.
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Imagen 77. Capacitacion a usuarios finales
Fuente: produccién propia.
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Imagen 78. Capacitacion a usuarios finales
Fuente: produccién propia.
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Bonifacio- Laguna Alsina e

Bonifacio es una estacién ferroviaria, ubicada en
la localidad de Laguna Alsina, partido de Guamini,
Provincia de Buenos Aires, Argentina. Pueblo

Hola! Como estas? Soy Guamini. En que puedo

ayudarte?

Direccion de Turismo Guamini
(Presentar)

—— =

=
2 =Y
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\\ Direccién de T... i IaVLmura‘\‘ Powered by Wizbot

1. Alojamiento en Laguna Alsina (Bonifacio)

Cabaras “Don Lalo": (2923) 460745 /
(1) 54860349

Hospedaje “Alsina": (02923) 15430384

CIauéla Vi /l

4 (B0 (@

Imagen 79. Capacitacion a usuarios finales
Fuente: produccién propia.
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Reunion con el intendente

Luego de haber realizado un viaje al distrito, se procede a tener una reunién con el
intendente y se le muestra el resultado final de la web, con el chatbot funcionando, la
navegacion, las funcionalidades, el administrador, la inclusién con las redes sociales
y los objetivos de la misma.

Imagen 80. Presentacion a Intendente
Fuente: produccién propia.
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Imagen 81. Capturas de la pagina web de turismo
Fuente: produccién propia.
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Imagen 82. Capturas de la pagina web de turismo
Fuente: produccion propia.
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Imagen 83. Capturas de la pagina web de turismo
Fuente: produccién propia.

Gastronomia

Guia de Turismo Guia de Pesca

Imagen 84. Capturas de la pagina web de turismo
Fuente: produccién propia.
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Imagen 85. Capturas de la pagina web de turismo
Fuente: produccion propia.
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SUBTAREA 2.8. VALIDACION CON AUTORIDADES LOCALES

El dia 03 de diciembre de 2024 se realizé la presentacion del Plan de Desarrollo
Turistico de Guamini. Dicha reuniéon contd con la presencia del Sr. Intendente
Municipal, de la Directora de Turismo Municipal, Nancy Masiero, del equipo de la
Direccion de Turismo Municipal, el Secretario de Desarrollo Local y Vinculacion
Territorial, Sergio Cazzulo, el Director de Desarrollo Local, Facundo Antén, el Director
de Produccion, Daniel Cisneros y el Director de Deportes y Juventud, Prof. Dario
Cisneros.

Se adjunta la presentacion realizada:

Presentacién del Plan

Posteriormente a la realizacién de dicha reunion se envié el Plan de Desarrollo
Turistico a cada funcionario a los fines de obtener opiniones y reflexiones al respecto.

@ Chrome Archvo Ediar Ver Hstorisl Favortos Perfies Postaha Venana Ayuda

LAN DE DESARROLLO
ROLLO DE MARCA CUAMINi
y PAGINA WEB TURISTICA

Presentacién del Plan
Diclembre 2024

T

Imagen 86. Capturas de pantalla de la reunién de validacion con autoridades locales (1)
Fuente: produccion propia.
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SUBTAREA 2.9. GENERACION DEL DOCUMENTO FINAL

En el marco de la presente subtarea se finalizé de elaborar el documento final del
Plan de Desarrollo Turistico Guamini 2024, en base de comentarios y aportes de las
partes interesadas.

Se presenta a continuacion el documento final del Plan de Desarrollo Turistico de
Guamini:
Documento final del Plan
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TAREA 3. DISENO DE MODELO DE GESTION

SUBTAREA 3.1. CONSTITUCION DE EQUIPO DE GESTION DEL
PLAN

Para garantizar la implementacion efectiva del Plan Estratégico de Turismo en el
Partido de Guamini, resulta imprescindible establecer un organismo o mesa de trabajo
integrada por representantes del sector publico, privado y de organizaciones de la
sociedad civil. Este ente debe ser un espacio de articulacién que contemple las
particularidades y dimensiones propias del territorio, asi como las necesidades de sus
diferentes delegaciones.

La creacion de un Ente de Turismo Consultivo o una Comisiéon de Turismo es
fundamental para lograr una gestion eficiente, moderna y sostenible de la actividad
turistica. Este organismo debe promover una vision integral y coordinada que potencie
el desarrollo del turismo en el Partido de Guamini.

En este contexto, se propone que la Comision de Turismo esté integrada por:

e Representantes de areas clave del gobierno local, como la Direccion de
Turismo, Cultura, Medio Ambiente y Desarrollo Econémico.

e Actores del sector privado, incluyendo administradores de alojamientos,
prestadores de servicios gastronémicos y operadores turisticos locales.

e Organizaciones de la sociedad civil como asociaciones, que tengan interés o
participacién en la actividad turistica y cultural del partido.

La creacidon de este organismo permitiria coordinar esfuerzos y recursos para
promover el turismo del partido de Guamini, estimular a la mejora de la infraestructura
turistica y brindar servicios de calidad a los visitantes. Ademas, permitiria involucrar a
la comunidad local en la toma de decisiones y en la gestion del turismo, lo que
contribuiria a generar beneficios econémicos y sociales para la region.

Se sugiere la conformacion de una Comision Directiva con un rol ejecutivo y de toma
de decisiones, integrada por los actores mas representativos de todo el partido. Esta
comisidon podra organizarse de la siguiente manera:

Presidencia por maxima autoridad de Turismo del distrito

Un representante de las areas de cultura municipal

Autoridad de Desarrollo productivo y uno de cada una de sus direcciones
Autoridad de deporte

Autoridad de ambiente

Un representante de cada delegacion municipal

Un representante de alojamiento que logre articular con los hospedajes de todo
el municipio
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e Un representante de gastronomicos logre articular con los gastronémicos de
todo el municipio
Un representante de guias
Un representante de guias de pesca
Un representante de cada organizacion civil vinculada a la actividad turistica
(se sugieren las sociedades de fomento de Cochic6 y Garré, Grupo de turismo
comunitario y patrimonio cultural Arroyo Venado, Asociacién Civil Victorino de
la Plaza)
Un representante de la Camara de Comercio y Turismo
Cémara de Comercio de Casbas

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO, DESARROLLO DE MARCA TURISTICA Y PAGINA WEB TURISTICA.
PARTIDO DE GUAMINI - INFORME FINAL 267



m CONSEJO FEDERAL
B LAh%%”s“‘fEﬁfEi’“Eé

=_ =

SUBTAREA 3.2. PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO DE
GESTION DEL PLAN

La presente subtarea tiene como objetivo principal garantizar la operatividad del
equipo encargado de implementar el Plan Estratégico de Turismo en el Partido de
Guamini, promoviendo una estructura organizativa eficiente y asegurando Ila
participacion de los diferentes actores involucrados.

La puesta en funcionamiento del equipo de gestion del Plan Estratégico debera
enfocar sus esfuerzos en lograr establecer una operatividad eficiente,
consolidando su estructura y acciones. Los actores seleccionados deberan participar
de manera activa y comprometida, promoviendo una coordinacion efectiva entre el
sector publico, privado y las organizaciones de la sociedad civil. Esta sinergia
permitira alcanzar avances tangibles en la implementacién del plan, impulsando
el desarrollo turistico del Partido de Guamini de manera organizada y sostenible.

Se destacan las siguientes acciones como prioritarias:

1. Definiciéon del marco organizativo:

e Formalizar la creacion del Ente de Turismo o Comisién de Turismo mediante
un instrumento legal (ordenanza municipal, decreto, resolucion).

e Redactar el reglamento interno que regule su funcionamiento.
Establecer claramente los objetivos, funciones y atribuciones del organismo.

Objetivo central:

- Implementar el Plan Estratégico de Turismo para impulsar la actividad
turistica bajo un esquema organizado con el eje puesto en la
sustentabilidad y para fortalecer la produccion de bienes y/o servicios
locales a los fines de expandir los beneficios econdmicos y sociales del
turismo en toda la comunidad, promoviendo la generacion de empleo y
el arraigo.

- Participar en la planificacion turistica distrital, de acuerdo a un criterio
responsable y asegurando la sustentabilidad econémica, sociocultural y
ambiental del destino.

Funciones:

e Promover, implementar y controlar las acciones tendientes al cumplimiento de
los objetivos, manteniendo una comunicacién fluida y consensuada entre los
sectores intervinientes.

e Colaborar en el analisis de propuestas de desarrollo, planeamiento, nuevos
productos y actividades turisticas.
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e Proponer actualizaciones e innovaciones en materia de legislacion
turistica/ambiental.
Auspiciar como 6érgano de consulta.
Colaborar en la recoleccion de datos, realizar estadisticas y proporcionar la
informacién de base necesaria para la toma de decisiones.

e Proponer y realizar campanas de sensibilizacion y educacion, formales y no
formales, destinadas a la poblacion en general con el objetivo de lograr
conciencia turistica.

2. ldentificacion y seleccion de integrantes:

El Ente de Turismo Consultivo o la Comision de Turismo debera contar con un Comité
Ejecutivo, compuesto por miembros en representacién del Departamento Ejecutivo,
del Honorable Concejo Deliberante y representantes del sector privado de cada
institucion/localidad .

Se considera apropiado renovar el Comité cada 2 afnos. A excepcion del Presidente,
los cargos del Comité Ejecutivo se elegiran por votacion entre los miembros
integrantes.

Se recomienda reforzar la importancia del caracter Ad Honorem de las funciones,
destacando el impacto positivo que esto tiene para la comunidad. Se considera la
posibilidad de brindar reconocimientos publicos u otros incentivos no econémicos
para motivar la participacion comprometida.

Se recomienda comunicar de manera estratégica y efectiva, a través de medios
publicos, redes sociales y otros canales de difusidn, la conformacion del Ente de
Turismo Consultivo o Comisién de Turismo. Este esfuerzo tiene como objetivo
mantener informada a la comunidad y a los actores clave del sector turistico. Ademas,
es fundamental compartir periddicamente los avances, logros desarrollados,
promoviendo la transparencia, el compromiso ciudadano y la participacion activa en
las iniciativas turisticas del territorio.

3. Capacitacion inicial:

e Organizar jornadas de induccién para los integrantes del equipo, orientadas a:
o Presentar el Plan Estratégico de Turismo y sus principales lineas de
accion.
o Fomentar el trabajo en equipo y la articulacion interinstitucional.

4. Implementacién de la estructura organizativa:

e Conformar la Comision Directiva, incluyendo la designacién de cargos clave
(Presidencia, Secretaria General, representantes de delegaciones locales).
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e Establecer comités especificos de trabajo para abordar temas prioritarios,
como promocion, infraestructura, sostenibilidad, y capacitacion.

e Elaborar un plan de trabajo anual con objetivos, actividades y plazos
especificos para ejecutar los programas y objetivos del plan o aquellos que
surjan de manera espontanea.

e Definir indicadores de seguimiento para evaluar el avance en la
implementacion del Plan Estratégico.

5. Coordinacioén

Se designara un/a Coordinador/a General que garantizara la operatividad de las
acciones y la comunicacion intersectorial. Se recomienda que la Direccion de
Turismo Municipal cumpla este rol.

6. Reuniones

e Frecuencia: Reuniones mensuales.

e Lugar: Se sugiere la rotacion de la sede por los distintos pueblos y parajes
que componen el municipio de Guamini, con el fin de consolidar una
integracién justa y estimular la participacion de los referentes.

e Considerar la opcién de reuniones virtuales en el caso de ser necesario, dado
gue en algunos casos facilita el encuentro y permite la continuidad de la
comision.

e [Establecer convenios y reuniones con areas municipales para asegurar
recursos y colaboracion.

7. Planificacion operativa inicial:

Se sugiere que la conformacién del presente organismo en su primer momento sea
mediante una convocatoria puntual, por invitacion. Luego de conformado, se
procedera iniciar un proceso de trabajo, que en el caso del sector privado e
institucional deberia conducir en un periodo de no mas de 3 meses a la realizacién de
una asamblea de la cadena de valor turistico, donde cada subsector: alojamientos,
gastronomia, guias, etc. elija sus representantes para integrar dicha comision.

Es por ello que se sugiere como primera instancia, la convocatoria a la conformacién
de una comision “provisoria” que siente las bases para la constitucion de una comision
con caracter permanente. Incluyendo la elaboracion de un “protocolo de
funcionamiento y toma de decisiones” y el posterior llamado a la asamblea para
determinar los integrantes que ocuparan las representaciones durante el tiempo
estipulado.

El dia 08 de enero de 2025 se convoco, previa consulta y acuerdo con las autoridades
locales, a un conjunto de actores con el objetivo de avanzar en la conformacion del
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Consejo Asesor, que tendra entre sus funciones el seguimiento y monitoreo de la
ejecucion del Plan Estratégico.

En esta reunién se obtuvo una muy buena intencionalidad de avanzar en la creacion
de una comision provisoria para la instrumentacion, luego, de un espacio con mayor

grado de coordinacion, de institucionalizacion y articulacién, con objeto de avanzar en
la efectiva creacién del Consejo.

En tal sentido, las y los participantes de la reunién se comprometieron con la tarea,
para lo cual se definié la realizacion de una proxima reunion a los fines de estructurar
la comision y definir un plan de accion a futuro. Dicha reunion se realizara en los
primeros dias del mes de marzo de 2025.
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Imagen 87. Capturas de pantalla de la primer reunion de la comision de gestion del Plan
Fuente: produccién propia.
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Imagen 88. Capturas de pantalla de la primer reunién de la comision de gestion del Plan
Fuente: produccién propia.
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SUBTAREA 3.3. PRESENTACION DE LA NUEVA MARCA

El dia martes 07 de enero de 2025 se realizé la presentacion publica de la nueva
marca turistica del destino Guamini. Dicho evento cont6 con la presencia de diversos
actores del distrito, siendo presidida dicha reunion por el Sr. Intendente Municipal de
Guamini y distintas autoridades de la Municipalidad de Guamini.

En dicho evento se presentd el trabajo de construccidon de la nueva marca turistica y
sus resultados.

Se adjunta la presentacion realizada y el_manual de marca, junto con sus elementos
graficos.

Imagen 89. Reunién de presentacion de la nueva marca turistica
Fuente: Prensa Municipalidad de Guamini
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GUAMINi

Imagen 90. Reunién de presentacion de la nueva marca turistica
Fuente: Prensa Municipalidad de Guamini

Imagen 91. Reunién de presentacion de la nueva marca turistica
Fuente: Prensa Municipalidad de Guamini
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