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RESUMEN EJECUTIVO

Durante la segunda Fase de ejecucidon, y de acuerdo a lo definido en la

propuesta inicial, el estudio ha generado los siguientes productos:

Presentacion del Estudio, Antecedentes y Estado del Arte

1 Objetivos y fundamentos del Estudio

Se presentan el alcance, la perspectiva y la estrategia del estudio,
que hace uso de la historia oral como herramienta para la
recuperacion de la memoria colectiva del sistema de salud del
Neuquén, a partir de la construccién y puesta en linea de un

acervo de entrevistas audiovisuales.

2 Recopilacion de trabajos sobre el sistema de salud de
Neuquén
Se realiz6 una busqueda de materiales bibliograficos que
permitieron complementar el acervo documental relacionado con
el sistema de salud de Neuquén elaborado en la primera etapa.
Principalmente, ademas de nuevas publicaciones (recientes y no
consideradas originalmente), fue posible acceder a obras inéditas

gue recogen memoaorias y testimonios personales.

3 Linea de Tiempo sobre los principales hitos de la historia del
Sistema Sanitario
Se complementé la linea de tiempo del Sistema de Salud del
Neuquén, en la que se incorporaron algunas cuestiones surgidas
de los nuevos materiales encontrados y de los testimonios
recogidos. PNy
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Preparacién de entrevistas

Elaboracion de un guion de entrevistas

A partir de las indagaciones preliminares, y tomando como base el
realizado en la primera fase del proyecto, se elabor6 un guion de

entrevistas que sirvi6 como una guia para las indagaciones.

Confeccion de una muestra de entrevistados

A partir de la colaboracion con la Sociedad de Medicina Rural del
Neuquén, y de los aportes recibidos por el Ministerio de Salud del
Neuquén y diversos informantes clave, se elaboré una muestra de
35 personas a entrevistar, se las contacté y se planifico la
realizacion de las entrevistas. Por subitos problemas de salud, 2
personas debieron declinar su participacién en el estudio.

Realizacion de entrevistas

Realizacién de entrevistas a 33 protagonistas del Sistema de
Salud de Neuquén

Se llevaron adelante entrevistas a 33 protagonistas del sistema de
salud del Neuquén. Se cumplié con las condiciones técnicas y
sanitarias propuestas en el proyecto: las entrevistas fueron
grabadas utilizando equipamiento profesional que asegura la
calidad de imagen y sonido, se respetaron los protocolos
sanitarios de distancia, ventilacion y aislamiento en los espacios
utilizados, asi como los procedimientos de informacion vy

consentimiento de las personas entrevistadas.
Se puede acceder a las entrevistas desde el siguiente link:

https://drive.google.com/drive/folders/1Pp xkaY1llLtdu BBLS EhJxegrdp

pTkae?usp=sharing
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https://drive.google.com/drive/folders/1Pp_xkaY1Ltdu_BBLS_EhJxegr4ppTkae?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Pp_xkaY1Ltdu_BBLS_EhJxegr4ppTkae?usp=sharing

Edicion, Descripcién y Clasificacidon de las entrevistas

Se realizo6 la edicion, clasificacion y descripcion de las entrevistas.
Ello implicé un trabajo de procesamiento y edicion de los videos
originalmente capturados, que incluyd la incorporacion de Placas
de presentacién, nivelacion de volumenes, edicion definitiva de

imagenes e intercalado de fotografias alusivas.

A su vez, se realiz6 la clasificacion del conjunto de entrevistados,
de acuerdo a sus ocupaciones, y se elaboré una Ficha Técnica de
cada una de las entrevistas, en las que se consignan los datos
personales y profesionales de cada entrevistado, asi como sus
ambitos de desempefio, lo que sirve como una guia tematica y

geografica de referencia del contenido de cada una.
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1. OBJETIVOS Y FUNDAMENTOS DEL ESTUDIO

El proyecto se basé en la realizacion de entrevistas a diferentes actores del
sistema provincial de salud. Principalmente, nos enfocamos en dos tipos de
actores, por entender que son aquellos a partir de los cuales se han
vehiculizado las intervenciones concretas en materia sanitaria. En primer lugar,
los profesionales y técnicos del servicio provincial de salud: médicos, agentes
sanitarios, personal técnico de la atencion, entendidos como los principales
protagonistas del quehacer cotidiano del Servicio de Salud. Por otro lado,
hemos entrevistado a distintos funcionarios encargados de la politica sanitaria
durante el periodo estudiado (1958-1983), que nos pudieron responder acerca
de las apuestas, intereses y expectativas que el Estado provincial dispuso en
cada momento, y el modo en que esos planes fueron llevados adelante.
Teniendo en cuenta estos criterios, y a partir de la interaccién con el Ministerio
de Salud de la provincia del Neuquén, con la Sociedad de Medicina Rural de la
provincia de Neuquén y de entrevistas con informantes clave —tales como
funcionarios provinciales, médicos de larga experiencia, referentes de la salud
publica provincial y nacional-, identificamos en una primera etapa a un conjunto
de actores, y procedimos a elaborar un listado de 35 posibles entrevistados,
que nos ha servido para la organizacion de las entrevistas. A partir de ese
listado, realizamos una serie de entrevistas que constituyen el material
fundamental del Estudio.

En términos formales, la técnica de indagacion utilizada fue la entrevista en
profundidad semi-estructurada o basada en guion. Esto implicé la definicion,
por parte del equipo, de una lista de temas y preguntas que fueron
sistematizados en un guion de entrevistas, cuyo orden pudo ir variando a lo
largo de cada encuentro, pero que nos permitio abordar de forma sistematica
un conjunto de dimensiones en los distintos encuentros, lo que favorece el
didlogo entre los distintos relatos. La eleccion de esta técnica se basa en que
es una herramienta que se caracteriza por la profundidad de su alcance, en la
medida en que siempre intenta desentrafiar las implicaciones afectivas y
valorativas del entrevistado, su amplitud en la posibilidad de temas que aborda,

y la especificidad, en cuanto a que esta orientada a obtener informacién precisa



y concreta sobre las opiniones y percepciones del entrevistado con respecto a

los temas tratados.

Enfoque Conceptual del Estudio: La salud como objeto complejo

El enfoque conceptual del proyecto se sostiene en dos ideas principales: a) la
complejidad del objeto salud, y su historia como el resultado de una
construccion social, y b) la importancia de los sujetos en la construccidon de esa
historia.

La idea de la salud como un objeto complejo es comun a diversos abordajes
que han tomado al tema como objetivo de reflexibn. Desde enfoques y
disciplinas diversas como la salud colectiva, la sociologia, la economia o el
analisis de politicas publicas, se ha defendido la idea de que la identificacion de
problemas sanitarios, y su intervencion por parte del Estado, es el resultado de
un complejo juego de interacciones entre los distintos componentes del
entramado social. La salud, y en especial el desarrollo de los diferentes
sistemas para atender las necesidades sanitarias de la poblaciéon, es entendida
desde esta perspectiva como un proceso social, en el que los diferentes
actores involucrados ponen en juego sus visiones, intereses, saberes,
compromisos politicos y recursos en la interaccion con otros. Y en estas
interacciones se negocian las opciones y posibilidades de accion, que
finalmente tienen como resultado la construccion de un espacio social e
institucional dedicado a la atencion de los problemas de salud de la poblacion.
La forma que tenga ese entramado resultante estarda entonces condicionado
por multiples dimensiones, en la medida en que la atencion de las necesidades
sanitarias de la poblaciéon involucra diferentes aspectos de la vida social. Asi, el
modo en que se articulan las dimensiones politicas, econémicas, profesionales,
tecnoldgicas, epidemiolégicas, demograficas, entre otras, opera un
condicionamiento fundamental en la forma en que se manifiestan y se

interviene sobre las demandas de salud de la poblacién.
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Pero ademas de entender los condicionamientos que impone la realidad social,
en este proyecto, en particular, nos interesa destacar la importancia de los
sujetos en la construccion de esa historia. Por un lado, desde un punto de vista
conceptual, dado que el proyecto se concentra en el momento histérico de
creacion del sistema de salud de la provincia, cuando apenas existian
entramados institucionales que pudieran orientar las acciones cotidianas,
suponemos que fue determinante el papel que tuvieron los sujetos en el modo
en que se implementaron las politicas sanitarias. Pero al mismo tiempo, porque
entendemos que recrear las particularidades de los sujetos involucrados, de
Sus creencias, sus visiones particulares, sus memorias y apuestas a lo largo de
los aflos es una forma de acceder a aquellos pliegues, matices y a la
profundidad de un proceso social reciente, a los que no puede accederse
desde otras fuentes documentales.

El objetivo de este proyecto, entonces, ha sido reconstruir el proceso de
construccion del sistema de salud de la provincia de Neuquén desde una
perspectiva histérica que tome en cuenta las memorias, Vvisiones,
interpretaciones, compromisos y estrategias de los diferentes actores que
participaron en él, y a partir de alli comprender como esas subjetividades y
particularidades participaron en la consolidacién de un entramado institucional
a lo largo de los afios.

Teniendo en cuenta este enfoque, el objetivo del trabajo se articul6 a partir de

distintas dimensiones de analisis:

Demografica: Los problemas sanitarios se relacionan con la edad de la
poblacion. Se analizard como la variacion de este valor afecté a la salud de la
poblacién. De una poblacién joven a mediados del siglo XX, se comenzé a
observar un envejecimiento en la piramide hacia la década de 1980, y con ello

un cambio de las necesidades de atencion.
Geografica: La variedad geografica de la provincia implica diferentes modos de

responder a las necesidades sanitarias de cada territorio. Las concentraciones

urbanas difieren de las zonas rurales, asi como el llano difiere de la montafa.

10
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Politica: Los diferentes ciclos politicos, y los paradigmas puestos en juego en
relacion con el campo de la salud por parte del Estado en cada momento, son
importantes articuladores de la intervencion de la politica sanitaria. Las
agendas politicas, doctrinas técnicas y coyunturas que atravesaron los distintos
gobiernos incidieron en el modo en que se dieron las politicas especificas del
campo sanitario. A partir de tener en cuenta la especificidad de cada momento
historico, el proyecto se propone reconstruir el desarrollo de un aparato estatal
de intervencion sanitaria, que concibié y organizo la distribucion de recursos

estatales para la atencion de la salud

Institucional: Un eje central en la articulacion de la historia esta dado por las
instituciones en las que se desarrollan las intervenciones concretas en materia
sanitaria. A partir de la identificacion de la salud como un problema sobre el
qgue el Estado debe intervenir, estas diferentes intervenciones requieren de un
nivel mayor de organizacion que las contiene. Este nivel corresponde a las
instituciones que organizan socialmente esas intervenciones, que a la vez que
las moldean son ellas misma resultado de esas practicas.

Particularmente, nos intereso el desarrollo de la infraestructura de atencion
meédica de diferentes niveles de complejidad en la provincia, destinada a cubrir

los requerimientos de atencion de la poblacion.

Profesional: Una aspecto clave para comprender el proceso de conformacion
del sector sanitario de la provincia refiere a la organizacién profesional de los
recursos humanos vinculados a la atencibn médica. Las asociaciones
profesionales, representantes de los intereses sectoriales del personal sanitario
con relacion a sus condiciones de trabajo, han sido un factor importante de la
articulacion de la politica sanitaria, del desarrollo interno de las instituciones asi
como de la propia delimitacion de las politicas sanitarias.

Médicos, agentes sanitarios, técnicos, funcionarios, tienen diferentes puntos de
vista e intereses que se articulan en la definicion e intervencion sobre los

distintos problemas sanitarios.
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Generacional: Una dimension a tener en cuenta en relaciobn con esta
dimensién es la existencia de diferentes generaciones de actores en el proceso
analizado, y con ello ciertas rupturas —y continuidades- ligadas al proceso de
reproduccion de estos grupos profesionales. Intentaremos dar cuenta de la
existencia de tradiciones que reflejen ciertas continuidades y transmisién de
valores y criterios de una época a otra, asi como los puntos de ruptura y

renovacion a lo largo de la historia.

Hitos sanitarios: Utilizamos este concepto para abordar aquellos eventos que
marcaron de una forma diferencial el desarrollo del sistema sanitario. Nos
hemos concentrado en este Estudio en las principales medidas que marcaron
la construccién del Sistema de Salud de Neuquén, y en particular de las
transformaciones que siguieron a la implementacion del Plan de Salud del afio
1970, tales como la construccion de hospitales, la implementacion instancias
de formacion profesional, la creacion de sociedades médicas, entre otras, que
han marcado fuertemente las instancias politicas, asi como la memoria y las
practicas de los actores. A partir de la identificacion de estos hechos y de su
individualizacion en la linea de tiempo, se los incorpora al guion de entrevistas
y se los recuperara en los encuentros presenciales, con el objetivo de analizar

las perspectivas individuales sobre estos hechos.

La Historia Oral como herramienta de la memoria historica

El proyecto recurre a algunos de los principios sostenidos por la Historia Oral,
un campo de estudios académicos de importante crecimiento en las ultimas
décadas que defiende un abordaje metodol6gico que propone la reconstruccion
del pasado a patrtir de los testimonios orales de aquellas personas que fueron
protagonistas o testigos de los hechos historicos.

Desde esta perspectiva metodologica, en diferentes espacios institucionales
tales como Universidades, Archivos, Bibliotecas y Organismos Publicos de

distinto tipo, se ha promovido la recoleccién, preservaciéon y uso de registros de
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las memorias de los sujetos, a partir de la construccion de repositorios que
poseen un estilo similar al que nos proponemos realizar en este proyecto?.

En términos practicos, el método de la Historia Oral permite rescatar las
vivencias, perspectivas y percepciones de diferentes actores que, en general,
no pueden ser reconstruidas a partir de otras fuentes de datos tradicionales
(tales como documentacion oficial, la legislacion o la prensa periédica). De este
modo, es posible acceder a “la voz de los sin voz”,3 en la medida en que esos
testimonios no se encuentran disponibles en otros repositorios 0 documentos, y
se perderian para el andlisis historico si no fuera por su registro expreso.

En el abordaje propuesto por el proyecto, la rigueza de los testimonios orales
depende, en buena medida, de las relaciones que puedan establecerse entre
los diferentes testimonios, por lo que el valor del trabajo debe evaluarse a partir
del conjunto del repositorio. En este sentido, la Historia Oral ha sido
frecuentemente criticada por la posibilidad de que los testimonios adolezcan de
numerosos errores, omisiones o distorsiones en la reconstruccion de los
hechos histéricos que narran los entrevistados, donde fechas, protagonistas o
interpretaciones puedan divergir en los diferentes relatos. Sin dudas, un
entrevistado puede incurrir en olvidos o tergiversaciones de las situaciones que
le ha tocado vivir, ya sea como causa del olvido o en una forma deliberada. Sin
embargo, hay al menos dos procedimientos a través de los cuales este posible
sesgo puede ser mitigado.

En primer lugar, es necesario tener en cuenta que el sentido de un testimonio
solo puede ser evaluado en relacion con el resto de los aportes. La
verosimilitud de una interpretacion subjetiva, o el peso que pueda tener una
aseveracion individual, solo adquiere un sentido especifico para el analista de
ese material en relacibn con las apreciaciones del resto de quienes han
compartido esa vivencia. El conjunto de las entrevistas cobra asi un sentido

propio, diferente al de una entrevista individual.
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1 Algunos proyectos en este sentido pueden rastrearse en la década de 1970 en diferentes
universidades de

Europa y Estados Unidos. En Argentina, el Centro de Documentacién Pensar en Salud, del
Instituto de Salud Colectiva de la Universidad Nacional de Lanus viene desarrollando un acervo
de testimonios orales relacionados con el desarrollo de la Medicina Social Latinoamericanay la
Salud Colectiva) 3De acuerdo con Thompson (1984)
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Y por otro lado, la opcién especifica por los testimonios orales no implica una
renuncia a los aportes de las fuentes escritas, que brindan una informacién
previa que enmarca Yy organiza la recoleccion e interpretacion de las
entrevistas. De hecho, en el presente proyecto hemos avanzado en esta
primera etapa en el andlisis documental a partir de la recopilacion de trabajos
existentes sobre la historia del Sistema de Salud de Neuquén, lo que nos
permitié la organizacion de un primer esquema temporal de los principales
hechos significativos en la historia del Sistema de Salud de Neuquén. A partir
de este esquema, se avanzo en la elaboracion de una “linea de tiempo” que ha
resultado un insumo fundamental para la elaboracion del guion para las
entrevistas que enmarquen a los entrevistados en un marco de significaciones
comunes, avalados tanto por la historia ya escrita como por la memoria de los
informantes clave.

Teniendo en cuenta estos fundamentos, y de acuerdo a las tareas y objetivos
oportunamente presentados, durante la realizacion de la segunda fase del

Estudio se realizaron los siguientes productos que se detallan a continuacion.

2. SISTEMA DE SALUD DEL NEUQUEN: ESTADO DEL ARTE

Uno de los productos surgidos del estudio es resultado de la busqueda y
recopilacion de trabajos existentes sobre la historia del Sistema de Salud de
Neuquén. Esto nos ha permitido sistematizar la informacion disponible y
utilizarla de insumo en la preparacién de las entrevistas, y al mismo tiempo
elaborar un repositorio para futuros analisis sociohistoricos de dicho proceso.
En este sentido, durante esta segunda fase continuamos las actividades
realizadas durante la primera fase, en la que a partir de la busqueda,
clasificacion y analisis de los materiales, hemos podido recopilar un corpus de
trabajos heterogéneos, tanto en su origen disciplinario, en sus objetivos, como
en su momento de realizacion.

Ese corpus es el resultado de diferentes estrategias de pesquisa de
documentos. Por un lado, hemos explorado las bases de datos de trabajos
publicados en revistas académicas, lo que nos permitid recuperar

investigaciones previas sobre distintos aspectos de la intervencion estatal en
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temas sanitarios en la provincia de Neuguén. Estas busquedas se realizaron en
bases de datos como Scopus, Pubmed y la Biblioteca Virtual en Salud.
También en bibliotecas electréonicas como Redalyc, ScIELO y Directory of Open
Access Journals. Durante esta segunda fase, hemos repetido esta estrategia
de basqueda, con el fin de complementar los trabajos inicialmente identificados.
La busqueda se realizé combinando los descriptores “historia”, “salud publica”,
“politica sanitaria”, “sistema sanitario”, siempre referido a la provincia de
Neuquén. En relacion con el origen de los trabajos, la indagacion priorizo las
investigaciones realizadas en Argentina, aunque también se extendi6 a
América Latina, Estados Unidos y Europa, con el objetivo de captar posibles
trabajos que se hayan centrado sobre el caso neuquino. Esta busqueda se
ampli6 en un segundo momento utilizando términos libres (tales como
“‘Neuquén”, “Salud Rural”, “Medicina Rural”’), complementando los hallazgos
gue surgieron de las primeras indagaciones.

Como resultado, hemos podido acceder a diferentes trabajos de investigacién
tales como articulos en revistas, Tesis de Maestria y de Doctorado, ponencias
en Congresos, Seminarios y Jornadas de Investigacion, que provienen de
distintos campos de conocimientos, tanto de la historia, sociologia y
antropologia de la salud, de profesionales del campo sanitario, medicina, entre
otros, que nos han permitido obtener informacién concreta acerca de: politicas
sanitarias de Neuquén, de sus desarrollos institucionales, los actores
involucrados, y del contexto politico mas general en el que se dieron estos
procesos.

A su vez, esta estrategia se combino con otra estrategia adicional de busqueda
de documentos que brindaron una informaciéon de primera mano del objeto
estudiado, tales como documentos oficiales de las administraciones publicas
(tales como Memorias, Informes Técnicos, Boletines, fondos documentales,
publicaciones de Ministerios y demas dependencias de salud, Organizacion
Panamericana de la Salud, entre otros); legislacion y normativa, publicaciones
especializadas (profesionales, gremiales, académicas, tales como boletines,
periodicos tematicos, revistas corporativas); series estadisticas.

En este sentido, en el marco del Estudio fueron recuperados dos documentos

de inestimable valor: el “Programa de Actividades”, que comenzd a circular en
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dos tomos durante el afio 1971, y el “Manual del Agente Sanitario”, del afo
1981, ambos editados por la Subsecretaria de Salud de la Provincia. El primero
de ellos es, de acuerdo a la reconstruccion que hemos podido hacer, el
documento sobre el que se basaron las acciones de intervencion en materia
sanitaria que luego tomaron el nombre de “Plan de Salud”, aunque esa
denominacion formal no se haya plasmado -hasta donde hemos podido llegar a
saber y al testimonio de varios referentes clave- en ningiin documento oficial.
Su contenido da cuenta de una gran complejidad, y en él se especifican y se
describe de manera integral el modo en que debian llevarse adelante una serie
de actividades, que incluian controles sobre el embarazo y el puerperio, el
control del nifio y la vacunacion, entre otras, basandose en los datos obtenidos
a través de un andlisis situacional. Si bien en este documento se sefala
imperativamente elaborar analisis situacionales para programar actividades
para el aflo 1972, no fue posible hallar documentos similares a este programa
elaborados en afios posteriores.

En cuanto al Manual del Agente Sanitario, se trata de un documento que retne
una serie de lineamientos y procedimientos vinculados a la Atencion Primaria
de la Salud. Es un documento principalmente dirigido a los agentes sanitarios
de las distintas zonas sanitarias, orientado a proveer conocimientos basicos
sobre la prevencién de diversas dolencias, enfermedades, asi como también la
atencion del parto.

Algunos de esos documentos fueron recuperados del Centro de
Documentacion Cientifica y Técnica "Ing. Pedro Salvatori" del Consejo
Provincial de Desarrollo de la provincia de Neuquén, donde hemos podido
acceder a una diversidad de informes, ejercicios de planificacién, relevamientos
y evaluaciones de diferentes iniciativas vinculadas al desarrollo del Sistema de
salud de la provincia.

En esta segunda etapa, hemos fortalecido una estrategia adicional, que
habiamos implementado también parcialmente durante la primera fase del
proyecto, consistente en recopilar documentos inéditos producidos por los
propios protagonistas. Se trata de diversos materiales que no han sido
elaborados en un contexto de produccién académica ni institucional que les

permita una formalizacion, asi como tampoco han alcanzado la publicacion por
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otras vias como la literaria. Sin embargo, estos materiales resultan importantes
en tanto rescatan visiones personales, memorias y testimonios del periodo
analizado.

Para acceder a estos documentos, hemos preguntado a los entrevistados si
disponian de este tipo de escritos, y en caso afirmativo les hemos pedido que
nos los acerquen para poder integrarlos al corpus general.

Estas acciones resultan en la incorporacion de trabajos que complementan
pero no cambian las caracteristicas generales del Estado del Arte hasta aqui
recopilado. Asi, hemos podido constatar que la bibliografia secundaria relevada
abordo a partir de diversas preocupaciones el proceso de conformacion-
consolidacion del Sistema de Salud de la provincia. Sin embargo, los trabajos
que se centran en la década de 1958-1983, entre los que se encuentran libros,
articulos publicados en revistas académicas, tesis de grado y posgrado y
ponencias, son Mas bien escasos. En gran parte, estos trabajos resultan de
reflexiones de los propios integrantes del Sistema de Salud, y analizan desde
una perspectiva institucional el funcionamiento del Sistema en su conjunto y de
las politicas publicas en materia sanitaria, para luego llevar a cabo
evaluaciones o propuestas normativas (Garcia, 2007; Gorosito y Heller, 1993;
Leonfanti y Chiesa, 1988; Maceira y Urrutia, 2013; Mcguire, 2001; Moreno,
Niremberg y Perrone, 2003).

En general, estos abordan sélo tangencialmente la experiencia de los
trabajadores de la salud en la provincia, colocando el énfasis, principalmente
en sus acciones a nivel global como integrantes del Sistema. Ademas, otras
dimensiones, como el papel de los agentes sanitarios y la Sociedad de
Medicina Rural, asi como el proceso de conformacion y reforma de los diversos
centros de salud y hospitales que dan sustento institucional al Sistema, son
escasamente tratadas.

A partir de estos materiales, avanzamos con una primera caracterizacion
general del desarrollo del sistema de salud publica de Neuguén, que nos sirve
para contextualizar el proceso de conformacion del sistema de salud que el
estudio pretende recuperar. En este sentido, hemos podido encontrar un
acuerdo en la literatura acerca de que el inicio del sistema de salud de la
provincia adquiere una dinamica definitiva en el afio 1970, a partir de que
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Felipe Sapag se hace cargo de la gobernacion de la provincia por designio del
presidente de facto Juan Carlos Ongania, y bajo su mandato se pusieron en
marcha una serie de politicas de promocion y apoyo al sistema sanitario de la
provincia que luego fueron englobadas con el nombre de “Plan de Salud
Provincial’. En este marco, Sapag nombra como ministro de bienestar de la
provincia al médico Alberto Del Vas. Del Vas, propulsor del nuevo plan de salud
de linea “anti-corporativista”, nombra a Néstor Perrone al frente de la Direccion
General de Salud, al tiempo que intensifica el proceso de radicacion en la
provincia de sanitaristas y profesionales de la salud del resto del pais (entre
ellos, muchos de los entrevistados en el proyecto). Al mismo tiempo, y dado
que uno de los ejes del nuevo plan se encontraba en la atenciéon a la
maternidad y la nifiez, se nombra a Elsa Moreno al frente de la Direccion de
Maternidad e Infancia.

En lo esencial, el Plan de Salud consistié en la organizacion de los recursos,
con el objetivo de poner en marcha el concepto de “Atencion Médica
Integrada”, estructurando el sistema en tres niveles: el central, zonal y local. Al
colocar a los establecimientos de atencion médica como principal eje del
programa, los esfuerzos estuvieron dirigidos a dotarlos de mayor equipamiento,
aumentar en numero los recursos humanos y, al mismo tiempo, crear un grupo
profesional en el area de la arquitectura sanitaria encargado de la remodelacion
y proyeccién de nuevos espacios.

De este modo, el nuevo Plan de Salud se desarrollé a partir la premisa central
de llevar la atencidbn médica y sanitaria a las familias del espacio rural,
promoviendo la “irradiacién” de la atencion sanitaria desde el hospital y los
centros de salud hacia la poblacion, en contraposicion a la funcion
centralizadora del hospital central. En consecuencia, una caracteristica central
fue la relacion con la comunidad que se propuso a partir de los nuevos
recursos dispuestos en el territorio y del modo en que se organizaron la
atencion y promocion sanitaria. En primer lugar, porque se construyeron
centros de atencion sanitaria en lugares geograficos donde antes no existian.
Por otro lado, porque esa asistencia tenia una fuerte impronta de acercar los

servicios sanitarios a la comunidad a través de las “Visitas programadas”, que



consistian visitar a la poblacibn con la intencién de realizar tareas de
prevencion de la salud.

En términos de la gestion, una de las principales tareas del Nivel Central
consistid en crear una masa critica de datos estadisticos y epidemiolégicos que
sirviera como fuente de evaluacion y planificacion de las actividades, asi como
la elaboracion de nuevas normas de estandarizacion que debian
implementarse en los hospitales y centros de atencion. Esto da cuenta de la
fuerte impronta de las técnicas de administracion sanitaria incorporadas al
Plan, y de la relacion de sus equipos de conduccion con los referentes técnicos
del nivel nacional.

En materia de infraestructura, el Plan se caracterizd por la construccion de
numerosos hospitales (en los primeros afios, los de Piedra del Aguila, Las
Coloradas, el Huecu y Picun Leufu, entre otros), centros de salud y puestos
sanitarios, y la remodelacion y equipamiento de los existentes, lo que marco6 un
cambio profundo en materia de la infraestructura de atencion sanitaria.

Otra dimension central en la organizacion del Plan de Salud fue la gestion y
capacitacion de los recursos humanos. En este sentido, a la promocion de
radicacion de médicos de otras provincias se sumoé la organizacion de una
Residencia en Medicina General con Orientacion Rural, cuyo espacio de
practicas fue el Hospital Castro Ronddén y mantuvo una articulacién con la
Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires. Este fue un espacio
fundacional para la formacién de los médicos que luego fueron destinados a los
nuevos hospitales rurales, asi como para la identificacion profesional con la
salud publica que dio lugar a la conformacion de un espiritu de cuerpo
profesional que ha sido permanentemente sefialado por los entrevistados. Esto
altimo, a su vez, estuvo fuertemente ligado a la figura de la Dedicacion
Exclusiva con que fueron contratados los profesionales, esto es, de plena
dedicacion a la actividad médica en el sector publico, en contraposicion con el
modelo habitual de dedicacion parcial (trabajo en el hospital publico en la
mafana y en el privado por la tarde) habitual en la mayor parte del pais, y
principalmente en las grandes ciudades como Buenos Aires o Cordoba de

donde provenian la mayor parte de los profesionales. ( /|l
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En lineas generales, este proceso de promocion y desarrollo del sistema de
salud mantuvo una tendencia de crecimiento y consolidacion a lo largo de la
década de 1970 y principios de los afios 1980, con indicadores que dan cuenta
del saldo positivo del proceso en términos epidemioldgicos y de cobertura de la
poblacion. Sin embargo, existen diferentes cuestiones que aun es necesario
profundizar, que hacen a la complejidad del proceso, y cuyo conocimiento nos
puede permitir una mayor comprension de las condiciones de posibilidad que
tuvo el caso de Neuquén y la factibilidad de replicar algunas de esas
estrategias en otros espacios y en otros momentos historicos.

Ahora bien, mas alla de esta caracterizacion general del desarrollo del Plan a
partir de 1970, hemos identificado algunos elementos que agregan complejidad
al proceso y que consideramos que es necesario seguir indagando. Uno de
ellos refiere a la importancia que tuvieron algunos antecedentes previos en
materia de intervencion sanitaria, que fueron luego recuperados en el Plan de
1970. En particular, algunas acciones llevadas a cabo durante la década de
1960 resultan fundamentales para entender el modo en que la salud comenzé
a problematizarse como un problema para la provincia y, mas concretamente,
como un tema que requeria de la intervencion estatal.

El primer antecedente a rescatar refiere al periodo que va de 1963 a 1966,
cuando Felipe Sapag, creador del Movimiento Popular Neuquino, ejerce la
gobernacion de la provincia con fuertes apoyos locales. En su gobierno, Sapag
plantea una reestructuracion completa del sistema de salud, la cual tendria
inicialmente como objetivo la promocion de la radicaciéon de médicos, técnicos y
otros profesionales de la salud en el espacio local, cuyo nimero aumenta
significativamente durante los dos afios siguientes: en cuatro afios, el numero
de médicos este pasd de 24 a 133. También se inicid la construccion del
Hospital Bouquet Roldan y el Hospital San Martin de los Andes, asi como la
refaccion y ampliacion de distintos espacios hospitalarios y de atencion
primaria. En este mismo afio también se crea la Caja de Prevision Social
mediante la ley N° 178.

Aunque este proceso se discontinud con la intervencién de la provincia luego
del golpe de Estado de 1966. Sin embargo, en ese periodo, también algunas

acciones fueron importantes para la conformacion de los equipos técnicos que
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luego darian forma al Plan de salud de 1970, y dan cuenta del contexto politico
mas amplio en el que este tuvo origen, principalmente de la relacién de la
provincia con el gobierno nacional. En este sentido, ha surgido como una
cuestion fundamental la coordinacion del gobierno provincial con los
organismos del gobierno nacional encargados de la planificacion y la
promociéon de desarrollo, principalmente a través de la Secretaria de Salud del
Ministerio de Bienestar Social de la Nacién y de organismos como el Consejo
Nacional de Desarrollo (CONADE). A través de estos organismos, se llevaron a
cabo en los dltimos afios de la década de 1960 distintas acciones de
intervencidn sanitaria, como el Operativo THIM (MAS, 1968), y se comenzaron
algunas acciones -como la identificacion de Zonas Sanitarias y la construccion
de algunos centros de salud- que luego serian retomadas y profundizadas
durante el gobierno de Sapag de 1970.

Otro punto central a profundizar, en este nivel de andlisis, es lo sucedido
durante el gobierno del Proceso Militar (1976-1983). En lineas generales, los
distintos trabajos —e incluso muchos de los entrevistados- afirman una
continuidad en el desarrollo del sistema de salud durante los afios de la
dictadura. Sin embargo, diversos testimonios han dado cuenta de que el
autoritarismo y la persecucion politica también fueron un signo de las
relaciones cotidianas en el ambito profesional, y marcaron fuertemente no solo
las trayectorias personales puntuales de los que debieron exiliarse sino
también una dindmica social general. En algunos momentos, como en el caso
de las hipdtesis de conflicto con Chile en el afio 1978, que implico la
movilizacion del ejército en la zona de la provincia, esto aparece como algo
puntual y traumético, y en muchos otros casos como una dinamica mas general
de la época.

Otro eje de conflicto estuvo dado por la oposicibn de las corporaciones
privadas al proyecto de establecimiento de un sistema publico. Este es un
punto fundamental para avanzar en una historia comparada de lo sucedido en
Neuquén en relacion con otras provincias, ya que este fue un factor central en
el fracaso de otras experiencias que intentaron canalizar la atencién sanitaria
desde un servicio publico de salud, lo que afecta las posibilidades de lucro

privado en la prestacion de servicios médicos y ha generado reacciones ;, /" //
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opositoras a estos proyectos. En el caso de Neuquén, estos conflictos tuvieron
algunos episodios puntuales en los que lograron visibilidad puablica, como la
movilizacion del afio 1972 de médicos del Hospital Castro Rendon —vinculados
también a clinicas privadas— en oposicion a las reformas, sobre todo
hospitalarias, propulsadas por el Plan de Salud . Y aunque estas protestas
fueron en buena medida encauzadas mediante la negociacidén politica (donde
la figura de Sapag y su apoyo al Plan de Salud fue clave), la tension entre la
prestacion de servicios médicos como un servicio publico (y gratuito) y la
atencién asistencial privada (y arancelada) ha sido una dimension clave en el
desarrollo del proceso analizado, tanto a nivel de la organizacion del sistema
como de las estrategias profesionales individuales.

Estas indagaciones preliminares, entonces, nos permiten una caracterizacion
inicial del problema, y la identificacion de los principales hitos del desarrollo del
sistema de salud neuquino. Al mismo tiempo, nos sefialan una serie de
cuestiones en este proceso que todavia es posible y necesario seguir
indagando, para comprender la complejidad, el alcance y el significado que el
hecho ha tenido tanto para la provincia como para el resto del pais.
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3. LINEA DE TIEMPO DEL SISTEMA DE SALUD DE NEUQUEN

Como resultado de las indagaciones sobre los antecedentes histéricos del
sistema de salud del Neuquén, hemos confeccionado una Linea de Tiempo,
gue retoma y complementa la elaborada en la primera fase del proyecto.

Este producto permite contextualizar el analisis sociohistérico, y brinda una

dimensién rapida y sintética de los principales hitos sanitarios del periodo.

Linea de tiempo del Sistema de Salud de la Provincia de Neuquén (1958-2000)

1958

El Territorio Nacional del Neuquén se provincializa. En 1958 asume la
gobernacion Jorge Edelman y luego Alfredo Asmar, representantes de la Unidn
Civica Intransigente. Se elabora una constitucién que contempla la creacion de
una Direccion General de Salud Publica y la division del territorio en Jefaturas
de Zonas Sanitarias. Su implementacion efectiviza el traspaso y transferencia
de los servicios sanitarios desde la jurisdiccion nacional. Esta politica se
encuentra en consonancia con el modelo “desarrollista” promovido por el

gobierno nacional, orientado por los lineamientos de la CEPAL.?

1958
Se crea la Caja de Obra Médico Asistencial por medio de la Ley provincial

N°42. Al mismo tiempo se inaugura el Centro Materno Infantil y la Escuela de

2 (Arias Bucciarelli y Favaro, 2008; Casullo, 2014; Beliera, 2015; Favaro, 2001; McGuire, 2001;
Sapag, 1996)
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Auxiliares Técnicos de la Medicina, durante la direccibn de Luis Ramén al

frente del Ministerio de Bienestar provincial.®

1963

Felipe Sapag, creador del Movimiento Popular Neuquino, asume la
gobernacion con fuertes apoyos locales. Su gobierno plantea una
reestructuracion completa del sistema de salud, la cual tendria inicialmente
como objetivo la promocion de la radicacion de médicos, técnicos y otros
profesionales de la salud en el espacio local, cuyo numero aumenta
exponencialmente durante los dos afios siguientes. 4 En cuatro afios el nimero
de médicos este pasé de 24 a 133.°> También se inici6 la construccion del
Hospital Bouquet Roldan y el Hospital San Martin de los Andes, asi como la
refaccion y ampliacion de distintos espacios hospitalarios y de atencion
primaria.® En este mismo afio también se crea la Caja de Prevision Social

mediante la ley N° 178.7

1966-1969

Luego de la irrupcion de la dictadura de Juan Carlos Ongania, la nueva
direcciébn dada a la Secretaria de Salud por parte de Ezequiel Holmberg y
Alberto Mondet, secretario y sub-secretario respectivamente, basada en
criterios “eficientistas” y “estatalistas”, tuvo eco entre las autoridades
neuquinas. Con Rodolfo Rosauer como interventor militar de la provincia, y a
partir de la llegada de Alfredo Chertudi a la Direccion de Salud Publica, se
inician los trabajos de relevamiento y estudio de las problematicas sanitarias de
la provincia, un primer paso que luego se recuperaria en la elaboracion de un
“Plan Integral de Salud”.

En estas acciones fueron centrales las interacciones con la Secretaria de Salud

del Ministerio de Bienestar Social de la Nacion, que poseia Delegaciones en las

3 (Beliera, 2019; Maceira y Urrutia, 2013)

4 (Casullo, 2014; Beliera, 2015; Leofanti y Chiesa, 1988; McGuire, 2001; Favaro, 2001; Sapag,
1996)

I,fx
5 (Taranda et. al., 2008: 38-39). /yﬂ bnusell)
6 (Taranda et. al., 2008: 40-41). T
7 (Maceira y Urrutia, 2013) e
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distintas provincias para favorecer la coordinacion de la planificacion y la
ejecucion de diferentes planes en las las “Zonas de Desarrollo”. En este marco
comenzaron a trabajar algunos de los técnicos que luego formarian parte del

renovado Programa de Salud desarrollado a partir de 1970.

Operativo THIM - 1968

Entre estos estudios se destaca el Programa sanitario preliminar de Accion
Contra la Tuberculosis, Hidatidosis y Mortalidad Infantil (THIM) de 1968. En los
documentos del Plan THIM, basados en el uso de las técnicas de la
programacion, se detallan la infraestructura y presupuesto necesarios para
contrarrestar la grave situacion sanitaria local, que comprende altos indices de
mortalidad infantil, “infestacion hidatidica”, y morbilidad y mortalidad producida

por la tuberculosis.®

Programa de Salud “Zona Sanitaria Ill”

En consonancia con el programa THIM también es elaborado el estudio inicial
para poner en marcha el Programa de Salud de la Zona Sanitaria lll, pensado
para intervenir en una de las zonas que se encontraba en mayor riesgo
sanitario. En este programa se plantean como principales objetivos la
“racionalizacion” técnica de la administracion sanitaria, inicialmente a través de
la creaciébn de instrumentos a partir de los cuales gestionar los datos
hospitalarios. En otro plano, se detallan los lineamientos a seguir para
consolidar la “atencion médica integral”.® A través de la implementacion del
nuevo “Plan de Salud” se inicia el proceso de reforma del Hospital Rural de
Neuquén, el cual debe ser paulatinamente reemplazado por un Hospital
Regional. Inicialmente se conforman los servicios regionales de neurocirugia y

cirugia toraxica, y luego se construye un quiréfano.°

Enero 1970

8 (Ministerio de Asuntos Sociales, 1968)
° (Ministerio de Bienestar Social, 1969). ——
10 (Casullo, 2014; Beliera, 2019; McGuire, 2001; Leofanti y Chiesa, 1988)
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Se crea el Instituto de Seguridad Social de Neuquén a través de la fusion de la
Caja de Obra Médico Asistencial y la Caja de Prevision Social de Neuquén.
Durante éste afo también se aprueba la ley 18.610/70, que generaliza el
sistema de obras sociales para toda persona en relacion de dependencia, un
proyecto que tuvo el apoyo estrecho de sectores “antiestatalistas” y disidentes

de los lineamientos de Holmberg y Mondet. !

Marzo de 1970

Asume la gobernacion Felipe Sapag, luego de la renuncia de Rosauer, con
apoyo del gobierno de Ongania. Inicialmente el nuevo gobierno provincial
implementa una serie de politicas cuyo objetivo es profundizar las reformas en
curso, iniciadas durante el primer gobierno sapagista. Sapag nombra como
ministro de bienestar de la provincia al médico Alberto Del Vas. Del Vas,
propulsor de un nuevo plan de salud de linea “anti-corporativista”, nombra a
Néstor Perrone al frente de la Direccibn General de Salud, al tiempo que
intensifica el proceso de radicacibn en la provincia de sanitaristas y
profesionales de la salud del resto del pais.?? Al mismo tiempo, y dado que uno
de los ejes del nuevo plan se encontraba en la atencién a la maternidad y la
nifiez, se nombra a Elsa Moreno al frente de la Direccion de Maternidad e

Infancia.

Plan de Salud

Comienza a implementarse también el “Plan de Salud”, organizado bajo la
direccion de Néstor Perrone y Elsa Moreno, cuyo fundamento consiste en llevar
la atencion médica y sanitaria a las familias del espacio rural, es decir, en la
“irradiacion” de la atencién sanitaria desde el hospital y los centros de salud
hacia la poblacion, en contraposicion a la funcién centralizadora del hospital
central.!® En lo esencial, el Plan de Salud consistié en la organizacion de los
recursos, con el objetivo de poner en marcha el concepto de “Atencion Médica

Integrada”, estructurando el sistema en tres niveles, el central, zonal y local. Al

1 (Casullo, 2014; Maceira y Urrutia, 2013; Taranda et. al, 2008: 44-45)
12 (Casullo, 2014; Leofanti y Chiesa, 1988).
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colocar a los establecimientos de atencidon médica como principal eje del
programa, los esfuerzos estuvieron dirigidos a dotarlos de mayor equipamiento,
aumentar en numero los recursos humanos y, al mismo tiempo, crear un grupo
profesional en el area de la arquitectura sanitaria encargado de la remodelacion
y proyeccion de nuevos espacios.

Asimismo, una de las principales tareas del Nivel Central consistié en crear una
masa critica de datos estadisticos y epidemiolégicos para poner en marcha una
segunda parte del programa a partir de 1971. Este nivel también tenia como
objetivo la elaboracion de nuevas normas de estandarizacion que debian

implementarse en los hospitales y centros de atencion.'*

1971

Comienza la segunda parte del Plan de Salud. Da inicio la construccion de
hospitales en Piedra del Aguila, Las Coloradas, el Huect y Picun Leufu.
También da inicio la remodelacion de otros, entre los que se cuentan los de
Cutral Co, Zapala y Andacollo. Se crean una serie de puestos sanitarios.'®

Se inaugura el primer Hospital de Tricao Malal'®.

1972
Movilizacion corporativa de médicos del Hospital Castro Rendén —vinculados
también a clinicas privadas— en oposicion a las reformas, sobre todo

hospitalarias, propulsadas por el Plan de Salud.’

1974
Organizacion de la Residencia en Medicina General con Orientacion Rural,
cuyo espacio de préacticas fue el Hospital Castro Ronddn. Esta se plantea en

articulacion con la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires. 18

13 (Arias Bucciarelli y Favaro, 2008; Beliera, 2019, 2015; Leofanti y Chiesa, 1988; McGuire,
2001; Villarruel y Morate, 1990)

i
14 (Poder Ejecutivo de la Provincia de Neuquén, 1971) // ) .-.-:'.r.wf"lé ;
15 (casullo, 2014; Beliera, 2019; Villarruel y Morate, 1990) g )
16 (Vaca Narvaja, 2021) ——

17 (casullo, 2014)
18 (Casullo, 2014; Beliera, 2019; Leofanti Y Chiesa, 1988; Maceira y Urrutia, 2013)
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1976

Inicio de la dictadura civico-militar. Se nombra como gobernador de facto al
coronel José Martinez Waldner, que luego es reemplazado por el general
Manuel Trimarco. El principal objetivo de ambos gobiernos militares consistio
en aplicar una serie de medidas opuestas a las tomadas durante el gobierno de
Sapag. De acuerdo con algunos autores, y mas alla de incentivar el desarrollo
de la medicina prepaga y la transferencia de los hospitales a la jurisdiccion
provincial, el gobierno militar le da continuidad institucional al proceso de
reforma planteado por el Plan de Salud.

Sin embargo, también es preciso sefialar que, en un contexto de militarizacion
de la provincia —motivado por el eventual conflicto militar con Chile-, la Junta
Militar infiltr6 a través de sus grupos de tareas —integrados por gendarmes y
policias de la provincia— el sistema de salud en su conjunto. Los médicos
rurales, en particular de la Zona lll, fueron objeto de persecuciéon y exterminio
por parte del Estado.'® En este contexto Del Vas, junto con otros médicos,

como Gustavo Vaca Narvaja —jefe de la Zona lllI-, parten al exilio.?°

1978
Comienzan a dictarse una serie de cursos sobre “administracion de salud”,

financiados por la Organizacion Panamericana de la Salud.?!

1979

Se crea en la ciudad de Zapala la Sociedad de Medicina Rural de Neuquén??,
organo profesional que nuclea a los médicos formados en las residencias de
“Salud Rural”, luego denominada “Medicina General” y que mas adelante se
llamaria “Medicina Familiar’. Estos médicos en su mayoria tuvieron estancias
prolongas en distintos hospitales del interior neuquino, como empleados de

tiempo completo del Sistema de Salud de la provincia.

1980-1982

( . ,.-”'f'_
19 (vaca Narvaja, 2013: 5-6; Vaca Narvaja, 2021) e
20 (Casullo, 2014; Borini, 2014; Leofanti y Chiesa, 1988; McGuire, 2001)

21 (casullo, 2014)
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Se profundiza la reforma del Hospital Rural Neuquén. Se incorporan los
servicios de oncologia (Sector Oncologia) y se amplian los servicios de terapia
intensiva, internacion, cirugia y obstetricia. La enfermeria profesional, a través
de la reorganizacion del Departamento de Enfermeria, la creacién de la Union
de Enfermeros de Neuquén (AUEN) y la Licenciatura en Enfermeria en la

Universidad del Comahue, se consolida?3.

1983

Luego del retorno a un gobierno democratico en el plano nacional, la
gobernacion es asumida por Sapag durante un breve periodo, para, luego de
ser sucedido por Pedro Salvatori, volver al frente de la provincia. En este
interin, Gustavo Vaca Narvaja es nombrado al frente del Ministerio de Salud.
Bajo la direccion de éste ultimo se inician una serie de reformas organizativas
de la estructura sanitaria local. Estas se encuentran en consonancia con las
politicas publicas orientadas al “futuro neuquino”, esto es, el proceso de
intensificacion de los antiguos ejes de la politica social de los gobiernos
sapagistas, motivado por el cambio en la estructura econdmica de la provincia
—el paso a una matriz econémica y comercial basada en la extraccion de

recursos naturales—.24

1984
Creacion de la Escuela Superior de Enfermeria. Inicialmente fue dirigida por

Eve Gil y Martha Kossoy. Otorgaba becas a Auxiliares de Enfermeria.?®

1989-1993

Jorge Sobisch, llegado a la gobernacién luego de la fragmentacién del
Movimiento Popular Neuquino, plantea un alineamiento con el gobierno
nacional. Las politicas de reestructuracion econdémica y social planteadas por el

gobierno de Carlos Menem, cuyos principales ejes, la “descentralizacion” y el

22

~
23 (Beliera, 2019; Casullo, 2014). / | (?r”/ _
24 (Aiziczon, 2008; Arias Bucciarelli y Favaro, 2008; Favaro, 2001) /' {,.f) e
25 (Beliera, 2019) .-

32



“arancelamiento” del sistema de salud nacional en su conjunto, son
implementadas en el espacio local.

Las principales empresas del Estado provincial son privatizadas. En este
escenario, los trabajadores de salud de la provincia demuestran tener una
participacion sindical activa, llevando a cabo distintos planes de lucha, como la
“‘huelga de los 100 dias”. Los principales reclamos se dirigen a exigir la
recomposicion salarial y la creacion de la carrera de sanitarista. Por otro lado,

se disuelve el Departamento de Enfermeria de Nivel Central.?®

1994-1999

Los enfermeros nucleados en torno a la AUEN presentan un proyecto de ley
provincial (N°2219), aprobado en 1997, que regula el ejercicio profesional de la
enfermeria. Durante este periodo la politica de desfinanciamiento del sistema
de salud se intensifica. Como respuesta, los profesionales de la salud, médicos
y también pacientes, en particular los vinculados al Hospital Castro Rondén,
contindan con distintas medidas de fuerza y huelgas. Por otro lado, algunas
corporaciones de médicos, en particular aquellas ligadas a clinicas privadas y
cuerpos colegiados, promueven y fortalecen el sistema privado de salud. En
1999, Sobisch resulta electo en las internas del Movimiento Popular Neuquino,
y también es electo para la gobernacién cuyo mandato se extiende hasta el afio
2003.%7

4. PREPARACION DE LAS ENTREVISTAS: CONTACTOS CON INFORMANTES

CLAVE Y DEFINICION DEL GUION DE ENTREVISTA
La preparacion de las entrevistas incluyé diferentes actividades. En términos
generales, al igual que en la fase anterior, nos hemos enfocado en dos tipos de
actores, por entender que son agquellos a partir de los cuales se han
vehiculizado las intervenciones concretas en materia sanitaria. En primer lugar,
los profesionales y técnicos del servicio provincial de salud: medicos, agentes

sanitarios, personal técnico de la atencion, entendidos como los principales

26 (Arias Bucciarelli y Favaro, 2008; Beliera, 2019, 2015)
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protagonistas del quehacer cotidiano del Servicio de Salud. Por otro lado, los
funcionarios encargados de la politica sanitaria en cada periodo, que dan
cuenta de las apuestas, intereses y expectativas que el Estado provincial
dispuso en cada momento, y el modo en que esos planes fueron llevados
adelante.

Al igual que en la etapa anterior, la técnica de indagacion utilizada fue la
entrevista en profundidad semi-estructurada o basada en guion. Esta técnica
implica la elaboracién de un guion de entrevistas que recoge los principales
temas y preguntas que orientan el estudio. En buena medida, el guion a utilizar
se basa en el que hemos construido a lo largo de la etapa anterior, de acuerdo
a los objetivos del estudio y al andlisis del estado del arte. En esta segunda
etapa, ademas, hemos realizado una serie de ajustes, para profundizar en
algunas cuestiones que, aunque han surgido espontaneamente, nos interesa
conocer con mayor profundidad.

De este modo, se intent6 sacar el mayor provecho de esta técnica de
investigacion, que se caracteriza por la profundidad de su alcance, en la
medida en que siempre intenta desentrafiar las implicaciones afectivas y
valorativas del entrevistado, su amplitud en la posibilidad de temas que aborda,
y la especificidad, en cuanto a que estara orientada a obtener informacién
precisa y concreta sobre las opiniones y percepciones del entrevistado con
respecto a los temas tratados.

Como resultado, a partir de los criterios iniciales planteados en la elaboracion
de la propuesta del Estudios, de la informacion obtenida del analisis
documental y de la linea de tiempo elaborada, y de la informacién
complementaria de las entrevistas a informantes claves, hemos confeccionado
un guion de entrevistas que nos sirvi6 como guia de temas y preguntas a tratar
con los entrevistados.

Cabe sefialar que no se trata de un mero cuestionario que se aplico del mismo
modo a cada uno de los participantes del Estudio, sino de un instrumento
flexible que permitioé sistematizar las dimensiones de analisis y funcion6 como
disparador los temas relevantes para profundizar en la indagacion. De todos

modos, la propia técnica de la entrevista en profundidad contempla, por un

27 (Aiziczon, 2008; Beliera, 2015, 2013)
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lado, que no todos los temas podran ser abordados con cada uno de los
entrevistados, sino que la singularidad de cada uno en términos de
procedencia, afio de ingreso al sistema, funciones que desarrollo, nivel de
formacién que tenian en el momento de ingreso, entre otras, requiere una
adecuacion al contexto personal.

Por otro lado, tampoco se trata de un guion cerrado, sino que a lo largo de las
entrevistas surgieron nuevas cuestiones que resultaron de interés para el
Estudio, y fueron incorporados para ser abordados en las siguientes
entrevistas.

El principal ajuste realizado en esta segunda etapa del estudio, a partir de la
retroalimentacion recibida en relacion con los testimonios obtenidos durante la
primera fase del proyecto, estuvo relacionado con el impacto de la dictadura
militar de 1976-1983 en el desarrollo del sistema de salud. En particular, nos
interesé profundizar en la tensién que supuso el mantenimiento de las lineas
generales del sistema, y al mismo tiempo la existencia de hechos disruptivos
derivados de la persecucién y expulsion de algunos trabajadores vy

funcionarios.

Guion Entrevistas “Historia Oral del Sistema de Salud de Neuquén’’

En términos generales, el guion esta orientado a que el entrevistado
reconstruya de un modo cronologico su trayectoria profesional, desde el
proceso de formacién previa, su decision de dedicarse a su profesién, su
radicacion en la provincia (en el caso de los que no son originarios de
Neuquén, lo que es muy frecuente), y su experiencia profesional una vez
incorporado al sistema.

Para ello, se plantean diferentes secciones del guion de entrevista, que
apuntaron a reconstruir: a) la informacion biogréafica y profesional basica; b) el
momento de insercion al sistema de salud; c) las condiciones en las que
comenzo a desarrollar sus actividades dentro del sistema, con especial énfasis
en el momento de formacion, en el caso de que hubieran sido parte de los
Programas de Residencia de Medicina Rural o General, d) su evolucion

profesional, y los diferentes pasos que dio en su carrera profesional: si accedio
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a cargos de gestion del sistema sanitario (tanto en las diferentes Zonas
Sanitarias como en el Nivel Central), o de administracion de algun Centro de
Salud u Hospital, e) la organizacion profesional concreta en su espacio de
trabajo, f) percepcién sobre los hitos sanitarios; g) las relaciones profesionales
(tensiones o disputas vinculadas con la forma en que estaba organizado el
Sistema de Salud de Neuquén, fundamentalmente basado en la dedicacion
exclusiva), h) las relaciones con la comunidad, i) su vida familiar en el
desarrollo de su carrera profesional, j) Percepcién sobre los procesos politicos
y su impacto en el Sistema de Salud, k) evaluacion retrospectiva de su vida

profesional.

a) Informacién biogréfica vy profesional basica

Apunta a identificar informacion bésica de la historia personal y profesional del
entrevistado previa a la insercion al Sistema de Salud neuquino. Servird como

una carta de presentacion en las entrevistas.

— Edad
— Formacién: lugar y afios de su formacion profesional de grado
— Situacion familiar

Si tiene, cudl es su especialidad

b) Insercién al sistema de salud

De acuerdo a las indagaciones preliminares, la mayoria de los integrantes del
Sistema de Salud son profesionales inmigrantes de otras provincias. Se apunta

en esta seccidn a reconstruir ese proceso de radicacion.

— ¢Como recuerda haber tomado la decision de radicarse en Neuquén?

— ¢En qué afio llego a la ciudad?

— ¢Cudles fueron los contactos previos o la informacién por la que se
relacion6 con el Sistema de Salud de la provincia?

— ¢Con quién/es se contacto puntualmente?

— ¢Como fue su arribo a la ciudad? ¢Qué recuerda del trayecto? ¢En qué

condiciones realizo el viaje?

36

/ | (M/

-



Cc)

¢En qué lugar comenzé a vivir en la provincia?
¢,Cual era su situacion familiar?
¢ Quiénes fueron las autoridades que lo recibieron?

¢,Cudles eran sus expectativas?

Condiciones en las que comenz6 a desarrollar sus actividades dentro del

sistema

Apunta a reconstruir las primeras relaciones profesionales del entrevistado al

incorporarse al Sistema.

¢En qué Servicio se incorporo?

¢En qué ciudad/pueblo/localidad/paraje?

¢, Quiénes eran sus Jefes/comparfieros?

¢, Cuales fue su relaciéon contractual?

¢Recuerda tensiones en torno a la modalidad de contratacion de
Dedicacién Exclusiva de los profesionales del Sistema?

¢ Cudl era su posicion al respecto?

¢, Como afectaban estas tensiones el desarrollo de su vida profesional?

Si corresponde: ¢Qué relacion tuvo con la Residencia en Medicina
Rural?

¢, Como recuerda esos afios de formacion?

¢,Cémo era vivida, en el ambito profesional, la formacion de “médicos
generalistas™?

¢ Cudles eran las tensiones con la tendencia a la especializacién?

¢,Cual es su recuerdo de la formacion recibida?

¢, Como lo preparé para su desarrollo en ambitos rurales?

d) Evolucién profesional

Una caracteristica que hemos identificado es que era habitual que los

profesionales tuvieran una alta rotacion de los lugares de trabajo. Esta seccion

apunta a reconstruir los diferentes espacios profesionales en los que participd y

el modo en que esto fue vivido.
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— ¢ Cuales fueron los diferentes destinos en los que se desarroll6?

— ¢Qué rol ejercié en cada uno (profesional del servicio, Director, Jefe,
Miembro del Sistema)?

— ¢Como se dieron esas elecciones? ¢Como se decidian los destinos de
los profesionales?

— ¢ Como vivio personalmente los cambios de lugar de trabajo?

— ¢Accedib a cargos de gestion dentro del sistema sanitario? ¢Cudles?

¢En qué nivel?

e) Organizacion profesional concreta en su espacio de trabajo y funcionamiento

del Sistema de Salud

Se pretende indagar en las condiciones concretas en las que se llevaban a

cabo las intervenciones sanitarias.

— ¢Como era la organizacién de su Servicio?

— ¢Cbmo recuerda la dindmica de trabajo cotidiana?

— ¢Cudles eran los problemas sanitarios que se reconocian como los
principales desafios de la gestion?

— Si corresponde: ¢Particip6 de las acciones del Operativo THIM,
destinado al control de la Tuberculosis, Hidatidosis y Mortalidad Infantil?

— ¢Cuales eran las principales medidas que se implementaban desde la
Direccion del Sistema?

— ¢Qué papel ocupaban en el desarrollo del trabajo la realizacién de
informes, reportes de actividades y estadisticas?

— ¢Cudles eran los mecanismos de comunicacidon con los niveles
superiores del Sistema?

— ¢Cudl era la actitud de sus superiores con respecto a la obligacion de
presentar informes y al flujo de informacién? ¢Como era percibida esta
obligacion por parte de sus pares?

— ¢Como recuerda el impacto del Plan de Salud Rural? ( /1

— ¢Recuerda algun tipo de oposiciones a su implementacion?

’ . . - s, "
— ¢Cudl era la importancia que ocupaban los planes de vacunacion?
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— ¢Qué relevancia tenia la provision de alimentos —en particular de leche-
a la poblacion?

— ¢Como se implementaban las Visitas Programadas a la comunidad
(tanto en zonas rurales como urbanas)?

— ¢Cudl era la frecuencia con que se realizaban?

— ¢Como eran percibidas por los profesionales de la salud?

— ¢Qué importancia se les asignaba desde su espacio profesional
concreto?

— ¢Como vivian como profesionales su implementacion? ¢ Implicaban una
novedad con respecto a su percepcion previa de la practica profesional?

— ¢ Qué cambios significé con respecto al trabajo anterior, 0 a como Usted

conocia que se desarrollaba la atencion en otras ciudades o provincias?

f) Hitos sanitarios

Utilizamos este concepto para abordar aquellos eventos que marcaron de una
forma diferencial el desarrollo de la vida profesional del entrevistado. Se
pretende retomar algunas de estas instancias, con el objetivo de analizar las
perspectivas individuales sobre estos hechos.

— ¢ Cudles fueron los principales desafios que recuerda, a nivel personal, y

de su vida profesional?

— ¢En qué consistieron?

— ¢ Como logro llevarlos adelante?

— ¢ Qué implicancias tuvieron para su posterior desarrollo profesional?

— ¢ Qué aprendizaje evalla que tuvo de esas situaciones?

g) Relaciones profesionales

Un aspecto que ha surgido de los informantes claves es la existencia de un
importante “espiritu de cuerpo” al interior del Sistema de Salud, y a su vez de
diferentes tensiones son respecto a las formas tradicionales de ejercer la
profesién. En esta seccion se busca reconstruir la percepcion del entrevistado

de esas dimensiones.
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— ¢Como se daban las relaciones mas alla de la vida profesional?

— ¢Como eran las relaciones con sus superiores en términos de
verticalidad/horizontalidad en el trato?

— ¢A quiénes recuerda como los referentes de su entorno profesional?

— ¢ Qué cualidades tenian? ¢ En qué cree que se basaba ese liderazgo?

— ¢Como era percibida por Usted la pertenencia a un grupo colectivo de
profesionales?

— ¢Qué papel tenian, si las habia, las discusiones en torno a la evolucion
general de los problemas sanitarios al interior de su grupo profesional

mas inmediato?

h) Relaciones con la comunidad

Un aspecto fundamental del Sistema de Salud, especialmente a partir del Plan
de Salud de 1970, fue “su relacion con la comunidad. En primer lugar, porque
se dispusieron centros de atencidén sanitaria en lugares geograficos donde
antes no existian. Por otro lado, porque esa asistencia tenia una fuerte
impronta de acercar los servicios sanitarios a la comunidad a través de las
“Visitas programadas”, que consistian visitar a la poblacién con la intencion de
realizar tareas de prevencion de la salud.

En esta seccidn se intenta reconstruir las relaciones de los profesionales con el
entorno, y el modo en que se dio la insercién en las comunidades, lo que

también pudo estar atravesado por tensiones de distinto tipo.

— ¢ En qué consistian en su lugar de trabajo las “visitas programadas”?

— ¢Como se organizaban?

— ¢ Cual era su frecuencia?

— ¢Qué tipo de acciones se llevaban adelante?

— ¢Como eran valoradas por la comunidad?

— ¢Cudl cree que era el impacto que tuvieron en relaciébn con los
problemas sanitarios?

— ¢ Cudles cree que eran las mas efectivas?

- ¢Como se relacionaba con los conocimientos de las poblaciones , //

provenientes de la medicina tradicional?

40 -



— ¢ Tenia relacion con los encargados de ejercer la medicina tradicional
(Machis, curanderos)?

— Si corresponde: ¢, COmo vivio su incorporacion a una comunidad nueva?

— ¢Qué cambios implicaba esto con respecto a su anterior lugar de
vivienda?

— ¢Cual era el papel social que ocupaba, en tanto profesional de la salud,
en esa comunidad?

— ¢ Como fue vivido por Usted este cambio?

1) Vida familiar
En muchas ocasiones, la pertenencia al Sistema de Salud implicé sucesivos

cambios de lugar de trabajo, ambitos profesionales y

— ¢Cbomo se organizaba su vida familiar?

— ¢ Como eran vividos por su familia los cambios en su vida profesional?

— Si corresponde ¢, Como planificé la educacién de sus hijos?

— ¢Qué lugar ocupaban las preocupaciones por los problemas sanitarios

en su vida personal?

j) Percepcién sobre los procesos politicos y su impacto en el Sistema de Salud

Un aspecto central del periodo estudiado es la irrupcién del gobierno de la
dictadura militar de 1976-1983, marcado en lineas generales por el
autoritarismo y la persecucion politica, y en particular, por las hipotesis de
conflicto con Chile en el afio 1978, que implicé la movilizacion del ejército en la
zona de la provincia. Sin embargo, en relacién con el Sistema de Salud de
Neuquén, el impacto del régimen militar fue desigual, tanto en relacién con los
actores que ejercieron el poder, como por el impacto desigual que tuvo en las
diferentes zonas geograficas de la provincia. En esta seccion apuntamos a

reconstruir la percepcion del entrevistado sobre esos hechos.

— ¢Como recuerda el impacto del gobierno de la dictadura militar en su
actividad profesional?
— ¢Ha sufrido algun tipo de persecucion concreta?
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— ¢Qué implicancias tuvo?

— ¢Como afecto el clima represivo las relaciones al interior del Sistema de
Salud de Neuquén?

— ¢Cbomo cambiaron las relaciones al interior de su comunidad y de su
grupo profesional?

— ¢ Estuvo afectado por la hipétesis de conflicto con Chile?

— ¢ Cuales fueron las consecuencias directas?

k) Evaluacion retrospectiva de su vida profesional

Como dultima seccion de la entrevista, se le solicitara al entrevistado una
evaluacion retrospectiva libre sobre su trayectoria profesional en el periodo

analizado.

5. ELABORACION DE LA MUESTRA DE ENTREVISTADOS

A partir de una serie de entrevistas con informantes clave y de la interaccion
con el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén y la Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, se elaboré una muestra de personas a entrevistar.
La seleccion los entrevistados se realizé siguiendo un criterio estratégico, con
el proposito de obtener la mayor representatividad posible en términos de las
distintas dimensiones que hemos escogido para el andlisis. Un primer criterio,
para ello, fue el de heterogeneidad de los entrevistados, tanto de sus
profesiones como de los lugares en los que se desempefiaron, de manera de
poder recabar distintas visiones de la historia del Sistema de Salud de la
provincia. Un segundo criterio fue el de representatividad, en términos de que
las historias de vida reconstruidas resulten significativas para los objetivos de
nuestro proyecto. Por cierto, esta representatividad esperada es de tipo teorico
(esta asociada a la relevancia de los sujetos escogidos en la investigacion en
relacion con los objetivos de la investigacion), y fue valorada en relacion con la
pretensibn dar cuenta de como variaron algunas de las dimensiones
mencionadas previamente en las propias trayectorias de los entrevistados, asi
como de los servicios en que ellos se desempefiaban. //ﬂ (?j
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De este modo, se confeccion6 un listado de 35 personas a entrevistar que
cumple con:

* una cierta distribucibn geografica de los entrevistados: se

seleccionaron entrevistados de la zona norte, centro y sur de la

provincia, ademas de la ciudad de Neuquén.

 la pertenencia a diferentes generaciones: los entrevistados han
ingresado en diversos momentos del periodo analizado, en un
rango que va desde un momento inicial de conformacion del
sistema, en la década de 1960, hasta fines de la década de 1970

y principios de los afios 1980, en el limite temporal del estudio.

* la ocupacioén de distintos roles profesionales: hemos seleccionado
funcionarios y funcionarias, médicos y médicas, enfermeras,
agentes sanitarios y técnicos.

* la insercion en marcos institucionales diversos: hemos
entrevistado a personas que se han desempefado
exclusivamente en la gestibn administrativa, en unidades de
atencién de distintos niveles (desde Centros de Salud rurales
hasta hospitales zonales o el hospital central), y principalmente

en el terreno, como en el caso de los Agentes Sanitarios.

A partir de la elaboracion definitiva de la muestra, se realiz6 un contacto inicial
en el que se confirm6 la voluntad de participar del estudio, y se acordaron los
términos de la entrevista, asi como el momento y las condiciones de
realizacion. Cabe aclarar que estas actividades se realizaron con el total de una
lista de 35 personas a entrevistar, quienes habian dado su consentimiento,
aunque debido a subitos problemas de salud 2 de los futuros enrtevistados
tuvieron que declinar su participacion en el estudio. Esta situacién se encuentra
dentro de los riesgos contemplados en la propuesta inicial, y entendemos que

no altera el cumplimiento de los objetivos del estudio.

A continuacion se presenta de modo sistematizado y ordenado el listado de las

personas entrevistadas:
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N° de entrevista

Nombre y Apellido

Ocupacion

Residencia actual

1 Graciela Castafidn Trabajadora Social Neuquén capital
2 Isabel Alvarez Médica Neuquén capital
3 Alejandro Benito Agente Sanitario Manzano Amargo
“Jano” Villanueva
4 Erminda Urra Enfermera Villa La Angostura
5 Justo Caitruz Agente Sanitario Aluminé
6 Silvia Leticia Pérez Enfermera Aluminé
Aguilera
7 Luis Eduardo Barrio Médico Neuquén capital
8 Yuly Latif Elem Médica Neuquén capital
9 Elizabeth Christensen | Estadistica Neuquén capital
10 David Pedemonte Médico Neuquén capital
11 Alba Ernestina Enfermera Neuquén capital
Churrarin
12 Maria Irene Braz Médica Neuquén capital
Marques
13 Francisco Silva Médico Neuquén capital
14 Armando Kremer Médico Neuquén capital
15 Baltazar de los Santos | Chofer Neuquén capital
"Chato" Alvarez
16 Marta Pizarro Enfermera Neuquén capital
17 Graciela Jordan Médica Neuquén capital
18 Carmen Sortino Médica Neuquén capital
19 Ana Sitzerman Médica Neuquén capital
20 Hemilce Odera Médica Plottier
21 Lucy Oses Cocinera Villa La Angostura
22 Mabel Marin Médica Neuquén capital
22 Alberto Bonnet Médico Neuquén capital
23 Daniel Eduardo Correa | Médico Neuquén capital
24 Daniel Allende Médico Neuquén capital

—
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25 Margarita Labourdette | Adminstrativa Plottier

26 Andrés Maripe Enfermero Plottier

27 Gustavo Vaca Narvaja | Médico Neuquén capital
/Cérdoba

28 Jorge Mamy Médico Neuquén capital

29 Estella Perrone Médica Neuquén capital

30 Ramon Castillo Agente Sanitario Los Miches

30 Manuel Ibarra Agente Sanitario Andacollo

31 Humberto Lorandi Médico Neuquén capital

——"
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6. REALIZACION DE ENTREVISTAS A 33 MIEMBROS DEL SISTEMA DE SALUD

Luego del primer contacto realizado y del consentimiento inicial, el grupo de
investigacion se traslado en varias oportunidades a la provincia de Neuquén,
donde realiz6 entrevistas en la ciudad de Neuquén, Plottier, Villa La Angostura,
Aluminé, Manzano Amargo y Los Miches.

Como resultado del estudio, se realizaron, editaron y clasificaron entrevistas a
33 miembros del sistema de salud, que conforman el principal producto de esta
segunda etapa. En la mayoria de los casos, se tratd de entrevistas individuales,
excepto en dos ocasiones, en las que los entrevistados solicitaron realizar una
entrevista conjunta (se trata de un matrimonio de médicos, y de dos agentes
sanitarios). Estas situaciones fueron favorablemente acogidas por el equipo, en
primer lugar por la premisa basica de respetar la decision y voluntad de las
personas que se prestan a brindar su testimonio, pero también por la
conviccion de que la entrevista conjunta también puede impulsar interacciones
entre los participantes que permiten aflorar nuevos y ricos puntos de vista.
Como consecuencia de estas entrevistas dobles, se realizaron los 31 videos
gue componen el principal producto del Estudio, que fueron luego editados y
clasificados en sus respectivas Fichas que se agregan mas adelante.

En cuanto a la dindmica de las entrevistas, se siguieron los procedimientos que
se habian establecido durante la primera fase del estudio. Esto implico, en
forma previa a la realizacion de la entrevista, una presentacién del equipo del
estudio, la comunicacién de sus aspectos centrales y de sus condiciones de
ejecucion. Asi, se informé a los entrevistados sobre las instituciones
involucradas en el estudio, los objetivos y el uso que se espera hacer de los
materiales audiovisuales, el financiamiento del estudio, los temas que se
abordarian y las condiciones generales en las que se desarrollaria la entrevista.
En esta instancia se solicitd a los entrevistados que formalicen su
consentimiento para la realizacién de las entrevistas como para el uso que se
propone hacer de sus resultados.

Luego de confirmar la disposicion a participar del estudio, se procedio a la
realizacion de las entrevistas, que se desarrollaron en distintos espacios

fisicos, ya sea en salones alquilados para tal fin, en salas de diversos centros
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de atencion, y, en los casos en los que asi fue solicitado -por cuestiones de
dificultad en el traslado, cuando se trataba de personas de edad avanzada, o
por decision personal-, en el domicilio de los entrevistados.

En todos los casos, se tuvieron en cuenta los protocolos de prevencion
sanitaria para evitar posibles contagios de Covid 19, por lo que se guardd la
distancia preventiva, se atendié a la ventilacion de los lugares cerrados y se
utilizaron en todo momento Equipos de Proteccibn  Personal
(fundamentalmente, barbijos y alcohol). A su vez, todo el equipo de ejecucién
del proyecto habia recibido con anterioridad las dosis de vacunas contra el
Covid 19y los refuerzos correspondientes.

Al igual que en la etapa anterior, la técnica de indagacion utilizada fue la
entrevista en profundidad semi-estructurada o basada en guion, para lo que se
utilizé el instrumento presentado mas arriba en este informe. Esto permitio una
reconstruccion de las trayectorias individuales de los entrevistados, repasando
sus afos iniciales de formacion, su ingreso al sistema de salud y las diferentes
instancias de su vida laboral, recuperando y profundizando sus valoraciones
sobre sus experiencias a lo largo de su desempefio.

En términos técnicos, las entrevistas fueron grabadas con cadmaras de filmacion
profesionales, que cumplian con las exigencias de alta calidad de las imagenes
definidas en el proyecto (una resolucion HD de 1920x1080 pixels), y un sonido
captado por micr6fonos apropiados para la realizaciébn de entrevistas. Esto
permitié obtener una calidad suficiente de las imagenes, tanto para su edicién y

visualizacion, como para su guarda de largo plazo.

Se puede acceder a las entrevistas desde el siguiente link:

https://drive.google.com/drive/folders/1Pp xkaY1llLtdu BBLS EhJxegrdppTkae?usp=sh

aring

—
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7. EDICION, DESCRIPCION Y CLASIFICACION DE LAS ENTREVISTAS

Una vez finalizada las entrevistas, se procedio al procesamiento, clasificacion y
analisis de las entrevistas.

En cuanto al procesamiento audiovisual, esto fue realizado por los técnicos
audiovisuales que componen el equipo de trabajo, y consisti6 en la
visualizacion de las entrevistas para identificar los momentos de inicio y fin de
cada una, asi como la necesidad de editar eventuales cortes o interrupciones
de la version final. Luego se avanzd en la consolidacibn de un archivo
definitivo, en el que se incorporaron las Placas de presentacién con los datos
del estudio, de las instituciones promotoras y del equipo encargado de la
realizacion, asi como la nivelacibn de volumenes, ajuste de color y el
intercalado de fotografias alusivas a los testimonios, que en muchos casos
fueron provistas por los mismos entrevistados.

Al mismo tiempo, se procedi6 a la clasificacién de las entrevistas, para lo que
adoptamos como primer criterio la separacion de los entrevistados en distintos
grupos segun sus actividades: funcionarios y funcionarias, médicos y médicas,
enfermeras, estadisticas, técnicos y agentes sanitarios.

A continuacion, se detallan los integrantes de cada uno de estos grupos. Por
cierto, en el caso de los funcionarios, en muchos de los casos se tratan de
personas que han se iniciaron en alguna funcién sanitaria (tanto en medicina,
enfermeria, agentes sanitarios), y que han ejercido alternadamente estas dos
funciones. En muchos casos, se incorporaron al Sistema de Salud como
profesionales, y luego pasaron a desempefiarse como funcionarios del Sistema
de Salud, ya sea como Jefes de Zona, o en la propia Administracién Central del
Sistema, ocupando cargos jerarquicos en la Subsecretaria de Salud (luego
Ministerio de Salud), en la Direccién de Atencion Médica, o incluso luego como

representantes ante el Poder Legislativo. ( H
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Miembros del Sistema de Salud entrevistados

Funcionarios
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N° Entrevista Nombre y Profesion Cargos
Apellido
1 Graciela Médica Responsable Programa
Castafion Salud Rural
Diputada Provincial
2 Isabel Alvarez Médica Jefa del Dto de Maternidad
e Infancia de la Secretaria
de Salud
3 Alejandro Agente Intendente
Benito “Jano” Sanitario
Villanueva
19 Médica Directora General de
Directora de Regulacién y
Control
27 Gustavo Vaca Médico Ministro de Salud
Narvaja
28 Jorge Mamy Médico Jefe de Area Programa

Miembros del Sistema de Salud entrevistados

Médicos
N° Entrevista Nombrey Profesion Especialidad
Apellido
7 Luis Eduardo Médico Medicina General
Barrio
8 Yuly Latif Elem |Médica Medicina General -
Oncologia
10 David Pedemonte | Médico Terapia Intensiva /
Imagenes
12 Maria Irene Braz | Médica Cirugia
Marques
13 Francisco Silva |Médico Cirugia
14 Armando Kremer | Médico Clinica Médica
17 Graciela Susana |Médica Clinica Médica
Jordan
18 Maria del Carmen | Médica Pediatria
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Sortino

20 Hemilse Odera |Médica Tocoginecologia

22 Mabel Ana Marin | Médica Medicina Familiar

22 Alberto Bonnet | Médico Traumatologia y
Ortopedia

23 Daniel Eduardo | Médico Cirugia

Correa

24 Daniel Allende | Médico Pediatria

29 Estella Perrone |Médica Tocoginecologia

31 | Médico Radiblogo -

Humberto Lorandi Presidente

Policlinico

Miembros del Sistema de Salud entrevistados

Estadistica
N° Entrevista Nombre y Profesién Cargos
Apellido
9 Elizabeth Estadistica Encargada de
. estadisticas
Cristensen

Miembros del Sistema de Salud entrevistados

Enfermeras
N° Entrevista | Nombre y Apellido Profesién Cargos
4 Erminda Urra Enfermera Villa La Angostura
Silvia Leticia Pérez |Enfermera Jefa de
Aguilera Enfermeria del
g Hospital Aluminé
11 Alba Ernestina Enfermera Jefa ) de
Enfermeria
Churrarin Hospital Provincial
de Neuquén
16 Enfermera Jefa del
_ Departamento de
Marta Pizarro Enfermeria del
Hospital Regional
Neugquén
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26 ] ' Enfermero Enfermero del
Andres Maripe Hospital Regional
Neuqguén

Miembros del Sistema de Salud entrevistados

Técnicos

N° Entrevista | Nombre y Apellido Profesion Cargos
(provisorio)

15 Baltazar de los Santos |Auxiliar Técnico |Atencion -

"Chato" Alvarez Repr_esentante
gremial
21 Lucy Oses Cocinera
25 Administrativa Administradora

Margarita Labourdette

Hospital Plottier

Miembros del Sistema de Salud entrevistados
Agentes Sanitarios
N° Entrevista Nombrey Profesion Lugar de
(provisorio) Apellido desempefio
5 Justo Caitruz Agente Sanitario Aluminé
30 Agente Sanitario Andacollo,
Cavanta, Los
Ramoén Castillo Carrizos,  Tierras
Blancas, Cura
Mallin, Guafacos,
Los Miches
30 Agente Sanitario Manzano Amargo,
Manuel Ibarra Los  Miches,
Huingan-co y
Andacollo
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Ficha técnica

Luego de su clasificacion, se realizd una clasificacion y descripcion de las
entrevistas. Para ello, se elaboré una ficha de cada entrevista, en la que consta
la informacién relevante de la entrevista: lugar y fecha de realizacion, datos

biograficos y profesionales del entrevistado.

A continuacion adjuntamos una Ficha de Entrevista de cada entrevista, en la
que se recopilé la principal informacion en términos de la formacién y la
trayectoria profesional de entrevistado, su especialidad y los lugares en los que
se desempefd. Cabe destacar que para las entrevistas dobles (las entrevistas
ndamero 22 y 30) hemos realizado dos Fichas (una por cada uno de los
entrevistados), y se presentan también dos Consentimientos Informados.
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Ficha Analitica de la Entrevista 1

Nombre y Apellido

Graciela Castafion

Lugar 'y Fecha de |16 de junio de 1955 en Bariloche, provincia de Rio Negro
Nacimiento
Formacion 1980 - Asistente Social por la Universidad Nacional del

Comahue

1999 Licenciada en Trabajo Social por la Universidad de

Moron.

Trayectoria profesional:

Cargos:

1977: ingreso al Ministerio Desarrollo Social de la
Provincia del Neuquén: Proyecto de desarrollo socio
econdmico con comunidades indigenas.

1982: Asistente Social Zonal con asiento en Zona
Sanitaria IV San Martin de los Andes.

1999: Neuquén Capital: responsable de Programas
Nacionales del Ministerio de Desarrollo Social.

2002 al 2007: Subsecretaria Salud:

o Responsable provincial programa Remediar;

o Responsable provincial Programa Hemoterapia,

o Responsable Provincial Programa de Andlisis

de Muertes Maternas e Infantiles;

o Responsable Programa Salud Rural.
2007-2011: Diputada provincial de Neuquén y Asesora
en la Legislatura de la provincia de Neuquén (2011-
2014).

Jubilacién del Sistema de Salud en 2012
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Ficha Analitica de la Entrevista 2

Nombre y Apellido

Isabel Alvarez

Lugar 'y Fecha de | Andacollo, provincia de Neuquén, 19/12/43
Nacimiento
Formacion Maestra Normal Nacional 1961.

Médica recibida en UBA el 19/12/ 1970. Especialidad
Pediatria

Trayectoria profesional:

Cargos:

Residencia en Htal de Pediatria Dr. Ricardo Gutiérrez

de la ciudad de Buenos Aires.

1974. Ingreso al Sistema de Salud de NQN, en
Servicio de Pediatria del Htal Castro Rendén, como

médica de planta.

1980-1985: Jefa del sector de clinica pediatrica
1985-1989: Jefa del Servicio de Pediatria

1989-1991: Jefa del Dto de Maternidad e Infancia de

la Secretaria de Salud de la Pcia de Neuquén .

2002: Jubilacién

f
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Ficha Analitica de la Entrevista 3

Alejandro Benito “Jano” Villanueva

Nombre y Apellido

Lugar 'y Fecha de |7 de enero de 1954 en Guafacos, departamento Minas

Nacimiento del norte de la provincia de Neuquén

Formacion Agente Sanitario

Trayectoria profesional: - 1982: ingreso al Sistema de Salud de la provincia de
Cargos: Neuquén como agente sanitario en la region de

Manzano Amargo tras completar su formacion en el
Programa de Agentes Sanitarios de la Subsecretaria
de Salud de la provincia de Neuquén

- 2007 - 2011: Intendente de Manzano Amargo, luego
de 25 afios como agente sanitario.

- 2016: se jubil6 luego de 34 afios de servicio en el

Sistema de Salud de la provincia de Neuquén.
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Ficha Analitica de la Entrevista 4

Erminda Urra

Nombre y Apellido

Lugar y Fecha de |28 de febrero de 1946 en Villa La Angostura, provincia de

Nacimiento Neuquén

Formacion Enfermera por la Escuela de Auxiliares Técnicos de la

Medicina de la provincia de Neuquén, en 1966

Trayectoria profesional: - 1967: ingreso al Sistema de salud de la provincia de
Cargos: Neuquén, en el Hospital de San Martin de los Andes
en donde se desempefid como enfermera durante 4

afnos.

- 1971: fue trasladada al Hospital de Villa La Angostura

en donde permanecié hasta su jubilacion.
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Ficha Analitica de la Entrevista 5

Justo Caitruz

Nombre y Apellido

Lugar y Fecha de |18 de junio de 1957 en Ruca Choroi, departamento de

Nacimiento Aluminé

Formacion Agente Sanitario, Subsecretaria de Salud de la provincia
de Neuquén, 1982

Trayectoria profesional: - 1982-1993: ingreso al Sistema de Salud, como agente

Cargos: sanitario en la regién de Ruca Choroi.

- 1993-2018: Supervision de agentes sanitarios en el
Hospital Aluminé.

- 2018: jubilacion luego de 36 afos en el Sistema de
Salud.
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Ficha Analitica de la Entrevista 6

Nombre y Apellido

Silvia Leticia Pérez Aguilera

Lugar 'y Fecha de |6 de febrero de 1942 en Valdivia, Chile
Nacimiento
Formacion 1962 de licenciada en Enfermeria en la Escuela de

Enfermeria de Temuco, Chile

Trayectoria profesional:

Cargos:

1973: Ingreso al Sistema de Salud de la provincia de
Neuquén, en el Hospital Ramén Carrillo de San Martin
de los Andes desempefiandose durante 2 afios como
enfermera en diferentes servicios.

1975-1986: Jefa de Enfermeria del Hospital Aluminé.
1986-2004: enfermera en el Hospital Aluminé

2004: jubilacion tras 31 afios de servicio en el Sistema

de Salud de la provincia de Neuquén.
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Ficha Analitica de la Entrevista 7

Nombre y Apellido

Luis Eduardo Barrio

Lugar y Fecha de |La Plata, Bs. As. 04/04/54
Nacimiento
Formacion Ingreso Facultad de Medicina cdad de La Plata, afio

1973. Egreso 03/1979

Trayectoria profesional:

Cargos:

02/05/80: Ingreso Residencia médica de Medicina
General, Neuquén.

1982: Médico Generalista en Hospital de Andacollo
1984: Director del Hospital de Area de Andacollo.
1989 hasta afio 2012: Médico generalista y Jefe de

Centro en el Centro de Salud San Lorenzo Norte,
ciudad de Neuquén.

2013 hasta diciembre 2014: Médico generalista en el
Hospital Heller, ciudad de Neuquén

2014: jubilacion.

59




Ficha Analitica de la Entrevista 8

Yuly Latif Elem
Nombre y Apellido

Lugar 'y Fecha de | Buta Ranquil. Neuguén. 17/ 08/ 1952

Nacimiento

Formacion Médica por la Universidad Nacional de La Plata, egresada
18/ 05/ 1977

Trayectoria profesional: - 1977: Residencia medicina general.

Cargos: - 1979 a 1983: Directora Hospital Villa La Angostura

Residencia de Oncologia Radiante, con capacitacion

posteriormente en Dolores y cuidados paliativos.

- Actualmente jubilada
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Ficha Analitica de la Entrevista 9

Elizabeth Christensen

Nombre y Apellido

Lugar y Fecha de

Nacimiento
Formacion - Técnica en Estadisticas de Salud. Afio 1962
- Lic. en Administracion, Universidad Nacional del
Comahue, Afio 1976
Trayectoria profesional: - 1970: Ingreso al Sistema de Salud en Neuquén, como
Cargos: Jefa del Departamento de Estadisticas.

- 1979 Directora de Informacion y Programacion de la

Subsecretaria de Salud
- 1988: dej6 de pertenecer al sistema.

- Actualmente jubilada
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Ficha Analitica de la Entrevista 10

Nombre y Apellido

David Pedemonte

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

24 de septiembre de 1948 en La Plata, provincia de
Buenos Aires, Argentina.

Formacion

Médico por la Universidad Nacional de La Plata, 1972
Especialista en Clinica Médica en el Hospital Rawson de
la Ciudad de Buenos Aires, 1976

Trayectoria profesional:

Cargos:

- 1976: Ingreso al sistema de salud de la provincia de
Neuquén como médico de Clinica Médica y de Terapia
Intensiva. Alli se desemperio en los cargos de:

- Jefe de Terapia Intensiva, jefe del Departamento de
Emergencias

- Jefe de Ecografia

- Jefe de Servicios Intermedios y jefe de Imagenes.

- 1991-1994: Director del Hospital Provincial Neuquén
Dr. Eduardo Castro Rendon, cargo que también
ejercio por un breve periodo de tiempo, en 2008.

- 2008: Se jubil6 tras 32 afios de servicio en el sistema

de salud de la provincia de Neuquén.
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Nombre y Apellido

Alba Ernestina Churrarin

Lugar 'y Fecha de |20 de abril de 1943 en Picun Leufd, Neuquén
Nacimiento
Formacion - Enfermera por la Escuela de Auxiliares Técnicos de la

Medicina de la provincia de Neuquén, 1963

- Licenciada en Enfermeria en la Universidad Nacional
de la Patagonia San Juan Bosco de Cro. Rivadavia,
1999

Trayectoria profesional:

Cargos:

- 1965: Ingreso al sistema de salud, como enfermera en
el Hospital Cutral Co.

- 1967: Enfermera de Pediatria en el Centro Materno
Infantil de la ciudad de Neuquén.

- 1970-2002: Jefa del Departamento de Enfermeria del
Hospital Provincial Neuquén Dr. Eduardo Castro
Rendon

- 1987-1990: Jefa del Departamento de Enfermeria
Provincial de la Subsecretaria de Salud de Neuquén

- 1990-1991: Directora provincial de Enfermeria de la
Subsecretaria de Salud de Neuquén.

- 1997-2002: Coordinadora y docente de Ia
profesionalizacion de Auxiliares de Enfermeria del
Hospital Provincial Neuquén Dr. Eduardo Castro
Rendon

- 2002: Jubilacién, tras 37 afos de servicio en el

sistema.
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Ficha Analitica de la Entrevista 12

Nombre y Apellido

Maria Irene Bras Marques

Lugar y Fecha de | Provincia de Buenos Aires, 1957
Nacimiento
Formacion - Maédica, Universidad Nacional de La Plata 20/12/1980.

- Residente de Medicina General con Orientacion Rural
8 camada, 1/5/1981 a Noviembre 1983

Trayectoria profesional:

Cargos:

- 1983-1986: Directora del Hospital de Area Buta
Ranquil.
- 1986 -1991 Capacitacion en Cirugia General.

- 1991 Cutral Co: Cargos, cirujana general, médica de

Guardia de Medicina General.
- 1993-1996: Jefatura de Guardia y jefatura de Cirugia.

- MAAC (Miembro de la Asociacion Argentina de
Cirugia) desde 1993 a la fecha.

- 1998: Gandé Concurso interno para Hospital Heller

- 1999 comienza actividad en Hospital Heller de
Neuquén.

- Desde Junio del 2003: Coordinadora de Ila
Especialidad de Cirugia General.

- 2007-2012: Jefa del Sector Centro Quirdrgico del

Hospital Horacio Heller
- 2012: jubilacién ordinaria.

- 2013: Asesora de Centros Quirargicos de la Provincia
de Neuquén. convocada por el Ministerio de Salud el

Dr Rubén Butigue.

—
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Ficha Analitica de la Entrevista 13

Francisco Silva

Nombre y Apellido

Lugar 'y Fecha de | Cordoba

Nacimiento

Formacion Médico Cirujano por la Universidad Nacional de Cérdoba,
1971.

Trayectoria profesional: - 1972: Médico en Puesto Sanitario Barrancas

Cargos: - 1973: Médico y director de Hospital de Buta Ranquil

- 1974: Médico en Hospital de Chos Malal

- 1975: Director Hospital de Chos Malal

- 1977: Residencia Rural en Hospital Castro Rendon de
Neuquén.

- 1978: Renuncia a la Residencia Rural por motivos
familiares e ingresa al Policlinico Neuguén como
médico de guardia, consultorio e internacion.

- 1997: ingresa al Policlinico Ados para guardias y
después internacion y consultorio externo donde me
desempefio actualmente (ahora solo consultorio ext.).

- Desde 1997 Médico Laboral en ENTEL (después

Telefénica de Argentina) hasta su Jubilacion.

- Actualmente mantiene su consultorio particular.

—
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Ficha Analitica de la Entrevista 14

Nombre y Apellido

Armando Kremer

Lugar y Fecha de | Ciudad de Buenos Aires, 20 de diciembre de 1939
Nacimiento
Formacion - Médico - Facultad de Ciencias Médicas de la

Universidad Nacional de Buenos Aires, egresado

en marzo de 1961

- Especialista en Clinica Médica (provincia Bs. As.)
mayo 1971.

- Especialista en Clinica Médica (provincia de
Neuquén) 1979, con revalidas.

- Especialista en Medicina Interna, Consejo Nacional
Certificaciones Profesionales, Academia Nacional
de Medicina, 1995, con revalidas

Trayectoria profesional:

Cargos:

- 1961-1967: Instituto De Investigaciones Médicas
Universidad Bs. Aires (Prof. Dr. Alfredo Lanari) —
médico residente y médico de planta.

- 1968-1974: Hospital Municipal de San Isidro (Prov. de
Buenos Aires). Instructor de médicos residentes

- 1974-1994: Hospital Regional Neuquén (actual
Hospital Provincial Castro Rendon). Jefe de Servicio
de Clinica Médica. Jefe de Departamento Provincial
de Medicina Interna. Coordinador Area de Docencia e
Investigacion. Médico de planta.

- 1991 -: Clinica Cemic Neuquén: Director médico hasta
2001. Director de la Residencia hasta 2008. Actual

consultor de Clinica Médica
- 1979: consultorio personal hasta la fecha.

- Actividades Docentes:
o Universidad Nacional del Comahue
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o Director del Instituto Universitario de Ciencias
para la Salud y Area de Investigacion: 1986-
1992
o Docente a cargo del cursado de la Catedra de
Medicina I, de la Carrera de Medicina, afio 2000
o Profesor Asociado Regular de la Céatedra de
Medicina y Cirugia de la Escuela de Medicina,
por concurso abierto, a cargo de la Catedra,
hasta jubilacién: 2004-2008
o Director de la “Carrera Especializacién en
Gestion de calidad y Auditoria en Salud. 2006-
2011.
o Universidad Nacional de La Plata: Profesor libre
desde 1998
Sociedad Argentina de Medicina (SAM). Miembro
fundador y Presidente del Distrito Neuquén y Alto
Valle del Rio Negro desde octubre de 1997.
Presidente Nacional 2000-2002

if
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Ficha Analitica de la Entrevista 15

Nombre y Apellido

Baltazar de los Santos "Chato" Alvarez

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

1ro de noviembre de 1959 en el Paraje Leuto Caballo,

depto de Chos Malal, norte de la provincia de Neuquén

Formacion

- Su primer trabajo fue de arriador de animales, a los 7
afos.

- Ingres6 al Hospital Castro Rendon (HCR) en la
cooperadora del Hospital y luego como formalizado
del Sistema de Salud.

- Se capacit6 para ser camillero, y chéfer de
emergencias después, luego de formarse en mecénica
ligera y manejo defensivo.

- A comienzos de la década del 2000 pasé a prestar
servicios en el sector de Electromedicina, como

auxiliar técnico.

Trayectoria profesional:

Cargos:

- 1983: fue fundador de SUTEN (sindicato Unico de
trabajadores del estado de Neuquén), y hasta 1990
fue conduccion del gremio a nivel provincial

- 1992 — 2013: fue delegado general de los trabajadores
del hospital y referente provincial de trabajadores y
trabajadoras de salud.

- 2013 - 2020: asesor del blogue de diputados
provinciales del Frente para la Victoria/Frente de
todos.

- Se jubilé en el 2019 luego de 40 afios de servicio en el

Sistema de Salud de la Provincia de Neuquén.

—

68




Ficha Analitica de la Entrevista 16

Nombre y Apellido

Marta Pizarro

Lugar y Fecha de |8 dejuniode 1938 en la Ciudad de Buenos Aires
Nacimiento
Formacion - 1960 graduada de enfermera en la Escuela de

Enfermeria de la Universidad Nacional de Tucuman

- Licenciatura en Servicios de Administracion en Salud,
organizada por la Organizacibn Panamericana de la
Salud (OPS), Santiago de Chile.

Trayectoria profesional:

Cargos:

- 1971: fue convocada por Dina Tomio, directora
provincial de Enfermeria, e ingreso al sistema de salud
de la provincia de Neuquén como jefa del
Departamento de Enfermeria del Hospital Regional
Neuquén y directora de la Escuela de Auxiliares
Técnicos de la Medicina de la provincia de Neuqueén.

- 1990: se jubil6 tras 30 afios de enfermera y 20 afios
de servicio en el sistema de salud de la provincia de

Neuquén.

f
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Ficha Analitica de la Entrevista 17

Nombre y Apellido

Graciela Susana Jordan

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

21 de mayo de 1955 en Coronel Brandsen, provincia de
Buenos Aires, Argentina

Formacion

1979: Médica por la Universidad Nacional de La Plata.

Trayectoria profesional:

Cargos:

- 1980: Ingreso al sistema de salud de la provincia de
Neuquén como médica residente de Medicina General
con orientacion rural.

- 1983: al egresar de la residencia, fue directora del
Hospital Picun Leufa.

- 1985-1987: Directora del Centro de Salud Senillosa,
durante dos afios.

- 1989: se especializé en Clinica Médica.

- 1991: fue nombrada jefa del servicio de Clinica Médica
del Hospital Plottier, hasta 1996. Posteriormente,
continué trabajando como médica clinica en el
Hospital Plottier, hasta su jubilacion.

- 2010: se jubil6 tras 27 afios de servicio en el sistema

de salud de la provincia de Neuquén.
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Ficha Analitica de la Entrevista 18

Nombre y Apellido

Maria del Carmen Sortino

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

16 de junio de 1955 en Libertador General San Martin,

provincia de Mendoza, Argentina

Formacion

Médica por la Universidad Nacional de La Plata, 1979

Trayectoria profesional:

Cargos:

1979: Ingreso al sistema de salud de la provincia de
Neuquén como médica residente de Medicina General
con orientacion rural.

1980: Jefa del Centro de Salud Senillosa

1982 - 1985: trabajé como médica de planta del
Hospital Loncopué, durante tres afos.

1987 - 1994: se especializ6 en Pediatria en el Hospital
Provincial Neuquén Dr. Castro Rendén v,
posteriormente, fue médica de planta del servicio de
Pediatria.

1994 — 1998: Jefa del servicio de Atencion Médica
Ambulatoria Pediatrica del mismo hospital

1998: Integr6 el Comité Provincial de Lactancia
Materna, durante un afio.

1999-2010: se desempefid como médica pediatra del
Centro de Salud de Nueva Esperanza, de la ciudad de
Neuquén.

2010: se jubil6 tras 31 afios de servicio en el sistema

de salud de la provincia de Neuquén.

J /_‘__.
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Ficha Analitica de la Entrevista 19

Nombre y Apellido

Ana Sitzerman

Lugar y Fecha de |Buenos Aires, 23/ 10/ 54
Nacimiento
Formacion Médica por la UBA, 24 de septiembre 1977

Trayectoria profesional:

Cargos:

1978: Ingreso al hospital Zapala como médica general.

1980: guardia externa de Hospital Regional Neuquén
(Castro Rendon) y en el centro de salud del Barrio
Progreso.
1981: Meédica del servicio de Clinica Médica
(obteniendo la especialidad).
Cargos:
o Directora General de Atencibn Médica, con
Gustavo Vaca Narvaja como Ministro de Salud
o Directora de Regulacion y Control

(subsecretario el Dr. Yayo Méndez Valdemarin).

2009: jubilacion a los 55 afios.
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Ficha Analitica de la Entrevista 20

Nombre y Apellido

Hemilse Odera

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

18 de febrero de 1949 en Norberto de la Riestra, provincia
de Buenos Aires, Argentina.

Formacion

Médica por la Universidad de Buenos Aires, 1974

Trayectoria profesional:

Cargos:

1975: Ingresd al sistema de salud de la provincia de
Neuquén como médica residente de Medicina General
con orientacion rural.

1977: Al egresar de la residencia, fue médica de planta
del Hospital Andacollo.

1978 — 1980: Se desempefié como médica del servicio de
Obstetricia y Ginecologia del Hospital Chos Malal.

1980: Se traslado a la ciudad de Neuquén para realizar la
residencia de Tocoginecologia en el Hospital Regional
Neuquén, durante 2 afios.

1981 - 1982: Se desempeiid6 como médica
tocoginecologa de planta del Hospital Zapala

1982 — 1988: Se desempefi6 como médica
tocoginecdloga de planta del Hospital Plottier (1982-
1988).

1989 en adelante: Continud su trayectoria profesional en
diferentes efectores privados de salud de la provincia de
Neuquén.

2015: Se jubild.

—
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Nombre y Apellido

Lucinda Oses

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

30 de noviembre de 1935 en Arroyo Chacay, Territorio
Nacional del Neuquén, Argentina

Formacion

Trayectoria profesional:

Cargos:

1970: ingres6 al sistema de salud de la provincia de
Neuquén en el Hospital Villa La Angostura, en donde
realiz6 multiples tareas a lo largo de su trayectoria laboral,
entre ellas, cocinera, personal de mantenimiento y
limpieza.

1992: se jubil6 tras 32 afos de servicio en el sistema de

salud de la provincia de Neuquén.
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Ficha Analitica de la Entrevista 22 (entrevistada 1)

Nombre y Apellido

Mabel Ana Marin

Lugar y Fecha de |2 de julio de 1951 en Lincoln, provincia de Buenos Aires,
Nacimiento Argentina
Formacion Médica por la Universidad Nacional de La Plata, 1978

Trayectoria profesional:

Cargos:

1978: ingreso6 al sistema de salud de la provincia de
Neuquén como meédica del Hospital Buta Ranquil,
durante dos afios.

1980 — 1982: fue meédica residente de Medicina
General con orientacion rural y, al egresar de la

residencia, fue trasladada al Hospital Las Lajas
1982-1984.: trabaj6 en el Hospital Las Lajas.

1984 — 1986: médica general del Hospital Chos Malal
y, posteriormente, se trasladé a la ciudad de Neuquén
para realizar una capacitacion en Medicina Familiar en

el Hospital Provincial Neuquén Dr. Castro Renddn.

1986-2008: se incorpora al Hospital Dr. Castro
Rendén. En este hospital fue médica de planta ye
ejerciod los siguientes cargos:
o Coordinadora del area de Consultorios
Externos
o Coordinadora de la residencia de Medicina

General con orientacion rural.

2008: se jubil6 tras 30 afios de servicio en el sistema

de salud de la provincia de Neuquén.

—
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Nombre y Apellido

Alberto David Bonnet

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

2 de febrero de 1952 en la ciudad de Neuquén, Territorio

Nacional del Neuguén, Argentina

Formacion

Médico por la Universidad Nacional de La Plata, 1976

Trayectoria profesional:

Cargos:

1978: tras finalizar el servicio militar obligatorio, ingreso al
sistema de salud de la provincia de Neuquén.

1978 - 1980: Director del Hospital Buta Ranquil.

1980 — 1982: fue médico residente de Medicina General
con orientacion rural y, al egresar de la residencia, fue
trasladado al Hospital Las Lajas.

1982 - 1984 trabajé en el Hospital de Las Lajas.

1984 — 1986: Jefe del servicio de Emergencias del
Hospital Chos Malal y, posteriormente, se trasladé a la
ciudad de Neuquén para realizar la capacitacion lineal en
Traumatologia y Ortopedia en el Hospital Provincial
Neuquén Dr. Castro Renddn.

1986: se incorpora al hospital Castro Rendon, donde fue
instructor de residentes de la especialidad y médico de
planta del servicio de Traumatologia y ortopedia.

1995: continué con su trayectoria profesional en
diferentes efectores privados de salud de la provincia de

Neuquén, hasta su jubilacion en 2020.

—
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Nombre y Apellido

Daniel Eduardo Correa

Lugar y Fecha de | Buenos Aires
Nacimiento
Formacion Médico, Universidad Nacional de Buenos Aires

Trayectoria profesional:

Cargos:

1970 -1973: Residencia completa en Cirugia en
Servicio de Cirugia del Hospital Municipal Cosme
Argerich, Céatedra de Cirugia de Facultad de Medicina
de la Universidad de Buenos Aires, con duraciéon de
tres afios e ingreso por concurso de antecedentes y
oposicion.

1973-1974: Jefe de Residentes en el Servicio de
Cirugia del Hospital Municipal Cosme Argerich, 6°
Cétedra de Cirugia de la Facultad de Medicina de la
Universidad de Buenos Aires

1974-1975: Médico Cirujano del Hospital de Cipolletti
con de régimen horario de 44 horas semanales con
dedicacion exclusiva ganado por concurso de
antecedentes y oposicion.

1974-1975: Jefe Interino de Cirugia Hospital de
Cipolletti.

1975-1988: Médico Cirujano del Servicio de Cirugia
del Hospital Provincial de Neuquén con régimen
horario prolongado de 40 horas semanales.

1975: Médico de la Seccién de Endoscopia Digestiva
del Servicio de Cirugia del Hospital Provincial
Neuquén, hasta la fecha.

1978-1988: Jefe de la Seccion de Endoscopia
Digestiva del Servicio de Cirugia del Hospital

Provincial Neuquén.
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1988-1993: Jefe del Servicio de Cirugia del Hospital
Provincial Neuquén.

1993-2005: Jefe de la Seccion de Endoscopia
Digestiva Alta del Servicio de Cirugia del Hospital
Provincial Neuquén .

1993-2007: Médico cirujano del Servicio de Cirugia del
Hospital Provincial Neuquén.

2005-2007: Jefe del Sector de Endoscopia del
Servicio de Cirugia Hospital Provincial Neuquén “Dr.E.

Castro Rendon”.

if
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Ficha Analitica de la Entrevista 24

Daniel Allende

Nombre y Apellido

Lugar y Fecha de |25 de marzo de 1948 en General Roca, Territorio

Nacimiento Nacional del Rio Negro, Argentina

Formacion Médico por la Universidad de Buenos Aires, 1973
Trayectoria profesional: - 1974 — 1977: médico residente de Pediatria del
Cargos: Hospital de Nifilos Dr. Ricardo Gutiérrez de la Ciudad

de Buenos Aires.

- 1977: ingreso al sistema de salud de la provincia de
Neuquén como médico de planta del servicio de
Pediatria del Hospital regional Neuquén y, a lo largo
de su trayectoria profesional, ocup6 diferentes cargos
en este hospital:

o Organizador y jefe de la Unidad de Terapia
Intensiva Pediéatrica (1989-2007)

o Organizador del sector de Nefrologia Pediatrica
(1978-2008)

o Jefe del servicio de Pediatria (1994-1998)

o Instructor de residentes de Terapia Intensiva
Pediéatrica (2003-2008).

- 2008: se jubil6 tras 31 afios de servicio en el sistema

de salud de la provincia de Neuquén.

—
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Nombre y Apellido

Margarita Raquel Labourdette

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

20 de mayo de 1947 en Cipolletti, Territorio Nacional del
Rio Negro, Argentina

Formacion

Trayectoria profesional:

Cargos:

- 1962: junto a su familia, se mudd a la localidad de
Plottier, provincia de Neuquén y comenzo a trabajar
en capacitaciones rurales, en el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA). Ademés, se
desempefid como catequista y militante social,
asistiendo a las familias mas necesitadas de la

localidad de Plottier.

- 1968: ingreso6 por concurso a trabajar en la Guarderia
Provincial de Bouquet Roldan, tarea que desempefd
durante nueve afos y, al mismo tiempo, continu6 con
su militancia social en agrupaciones juveniles,
participando activamente de la huelga de ElI Chocon,
en 1969.

- 1977: ingreso al sistema de salud de la provincia de
Neuquén como auxiliar administrativa del Hospital
Plottier.

- 1979 - 2010: fue nombrada administradora del
hospital, cargo que desempefd hasta su jubilacién.

- 2010, se jubilo tras 33 afios de servicio en el sistema

de salud de la provincia de Neuquén.

—
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Ficha Analitica de la Entrevista 26

Nombre y Apellido

Andrés Jesus Maripe

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

15 de octubre de 1948 en la ciudad de Neuquén,
Territorio Nacional del Neuquén, Argentina

Formacion

Enfermero por la Escuela de Auxiliares Técnicos de la

Medicina de la provincia de Neuquén, 1968

Trayectoria profesional:

Cargos:

1969: ingres6 al sistema de salud de la provincia como
enfermero del servicio de Terapia Intensiva del Hospital
Regional Neuquén.

1974: organizd, junto a la Dra. Beatriz Sfeir, el servicio de
Salud Mental de este hospital.

1980 — 1987: se desempefié como enfermero del Servicio
de Traumatologia y Ortopedia de ese mismo hospital.
1987 — 1992: Trabajé durante cinco afios en un instituto
de menores como responsable de la parte de salud.

1992: solicit6 su retiro del sistema de salud de la provincia

de Neuquén, para dedicarse a la actividad comercial.
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Ficha Analitica de la Entrevista 27

Nombre y Apellido

Gustavo Vaca Narvaja

Lugar 'y Fecha de | Ciudad de Cordoba, Argentina, 5 de agosto de 1942
Nacimiento
Formacion Médico por la Universidad Nacional de Cérdoba, 1968

Trayectoria profesional:

Cargos:

1968: médico cirujano del Hospital Rio Gallegos en la
provincia de Santa Cruz

1970: ingreso al sistema de salud de la provincia de
Neuquén como Médico General de la localidad de
Tricao Malal.

1974: fue nombrado Jefe de Zona Sanitaria Il de la
provincia de Neuquén hasta 1976, afio en el cual
debié exiliarse en México, como consecuencia del
golpe de Estado sufrido en Argentina.

1982: tras su regreso al pais, fue Ministro de Salud de
la provincia de Neuquén (1987 — 1991) y Diputado
provincial de Neuquén (1995-1999).

2004: jubilacion, tras 34 afios de servicio en el sistema

de salud de la provincia de Neuquén.

f
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Nombre y Apellido

Jorge Mamy

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

15 de diciembre de 1954 en la ciudad de San Luis,
provincia de San Luis, Argentina

Formacion

Médico por la Universidad Nacional de Cordoba, 1979

Trayectoria profesional:

Cargos:

1980: ingreso6 al sistema de salud de la provincia de

Neuquén como director del Hospital Tricao Malal
1981: fue nombrado director del Hospital Buta Ranquil.

1982 — 1984: fue médico residente de Medicina

General con orientacion rural.

1984-1990: al egresar de la residencia, se traslado a
Zapala, en donde fue jefe de Area Programa del

hospital de la localidad, hasta 1990.

1990-1992: fue médico general del Hospital Bouquet
Roldan.

1992: comenzé a trabajar en el ambito privado como
coordinador médico del Instituto Austral de Salud

Mental.

2010 y 2015: fue asesor del plan provincial en Salud
Mental del Ministerio de Salud de la provincia de
Neuquén.

2017: se jubilé, aunque actualmente continda
trabajando como médico psiquiatra del Instituto Austral
de Salud Mental de la provincia de Neuquén.

J /_‘__.
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Nombre y Apellido

Estella Perrone

Lugar y Fecha de | Avellaneda, provincia de Bs As, abril de 1946.
Nacimiento
Formacion - Bachiller en Sanidad -Técnica Radidloga, por la

Escuela Nacional de Salud Publica.

- Médica por la Universidad Nacional de Buenos Aires,
en 1970

- Concurrencia en Tocoginecologia en Institutos
Médicos Antartida, Catedra de Obstetricia de la Plata,
Profesor Dr Roberto Enrique Lede, completando de
este modo mi especialidad de Tocoginecologa.

- Especializacion en Medicina Laboral en UNC Y
MEDICOS MUNICIPALES CABA (1999- 2001).

Trayectoria profesional:

Cargos:

- 1978: ingreso al Sistema de Salud de Neugquén como
Tocoginecéloga en el Hospital Rural de Centenario.
Con una guardia de 24hs en el Hospital Regional
Neuquén, hasta 1987.

- 1991: Retiro Voluntario.

- 1999: Reingreso al departamento de Medicina Laboral
en la recién creada Direccion de medicina Laboral de
la Provincia del Neuquén.

- 1999 a 2002: Médica Laboral de la Casa del Neuquén

- 2002: Reingreso al Sistema de Salud de Neuquén en
el 2002 pidiendo el Hospital Rural de Centenario

donde se jubila en septiembre 2005.

J /_‘__.
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Ramon Castillo

Nombre y Apellido

Lugar y Fecha de |25 de noviembre de 1956 en Huaraco, departamento

Nacimiento Minas, provincia de Neuquén, Argentina

Formacion Programa de Agentes Sanitarios de la Subsecretaria de

Salud de la provincia de Neuquén, 1980.

Trayectoria profesional: - 1980: ingres6 al sistema de salud de la provincia de
Cargos: Neuquén como agente sanitario, en la region de
Andacollo, tras completar su formacién en el
Programa de Agentes Sanitarios de la Subsecretaria

de Salud de la provincia de Neuquén.

- Durante toda su trayectoria laboral, fue agente
sanitario de los parajes: Cayanta, Los Carrizos,

Tierras Blancas, Cura Mallin, Guafiacos y Los Miches.

- 2017: se jubil6 tras 37 afios de servicio en el sistema

de salud de la provincia de Neuquén.
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Ficha Analitica de la Entrevista 30 (entrevistado 2)

Nombre y Apellido

Manuel Aurelio Ibarra

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

19 de noviembre de 1957 en Huaraco, departamento
Minas, provincia de Neuquén, Argentina

Formacion

Programa de Agentes Sanitarios de la Subsecretaria de

Salud de la provincia de Neuquén, 1981

Trayectoria profesional:
Cargos:

1981: ingres6 al sistema de salud de la provincia de
Neuquén como agente sanitario, en la regiébn de Las
Ovejas, tras completar su formacion en el Programa de
Agentes Sanitarios de la Subsecretaria de Salud de la
provincia de Neuquén. Durante toda su trayectoria
laboral, fue agente sanitario de Manzano Amargo, Los
Miches, Huingan-c6 y Andacollo.

2018: Se jubilo tras 37 afios de servicio en el sistema de

salud de la provincia de Neuquén.

f
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Ficha Analitica de la Entrevista 31

Nombre y Apellido

Humberto Lorandi

Lugar y Fecha

Nacimiento

de

Formacion

Médico

Trayectoria profesional:

Cargos:

1969: Lleg6é a la provincia de Neuquén como médico
contratado por la empresa constructora de la represa de
El Chocén.

1972: Ingresd al sistema de salud de la provincia de
Neuquén como médico radidlogo “part time” del Hospital
Regional Neuquén y, al mismo tiempo, comenzd su
carrera profesional en el &mbito privado en el Policlinico
Neuquén.

1974: renuncié a su trabajo en el Hospital Regional
Neuquén, dedicandose exclusivamente a su trabajo
asistencial en el Policlinico.

Actualmente, es Presidente de esa institucion privada.
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8. ANEXO: CONSENTIMIENTOS INFORMADOS

A continuacion se adjuntan los Consentimientos Informados de los
participantes del proyecto. Estos han sido firmados luego de haber recibido la
informacion pertinente sobre el alcance del Estudio, las instituciones

involucradas y promotoras del trabajo, y el uso que se haria de los materiales.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Graciela Castarion

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase 11", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lands, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

o Formulario de Consentimiento (para firmar si est de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccion

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de |as primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Huge Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, 'y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desaffos, obstaculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas

profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar

la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en

formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacidn, las entrevistas serdn puestas a disposicion del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confldencialidad

El proposito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacion de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccion y todos sus derechos seran
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacion Etica de la Universidad
Nacional de Lants, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafos a

los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanus, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Isabel Alvarez

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccion y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase II", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lantis, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

e Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

e Formulario de Consentimiento (para firmar si esta de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacion
Introduccidn

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sisterna Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuguén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
sistena Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema,'y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstaculos y logros que han atravesado 2 lo largo de sus vidas

profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la importancia de su testimonio sera un aporte fundamental para recuperar

la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacion en el proyecto sera en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual ser3 grabada en

formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacién, las entrevistas serdn puestas a disposicién del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propdsito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos seran
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Universidad
Nacional de Lants, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanus, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Jano Villanueva

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que o0
entrevistados en el marco del Proyecto "Historla Oral del desarrollo del sistema provinclal de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase 11", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuguén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lanus, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

¢ Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

* Formulario de Consentimliento (para firmar sl est4 de acuerdo en participar)

Se le dard una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccion

El Proyecto tiene como objetivo recuperar |a historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que serfa
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodologicamente en la realizacion de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos), A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo
Su participacion en el proyecto sera en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico,

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacion, las entrevistas serdn puestas a disposicién del publico a través de
plataformas de acceso libre,

Confidencialidad

El propdsito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de

participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus
derechos serdn respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mas tarde, incluso después de haberse

iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada Y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de Ia
Universidad Nacional de Lantis, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafios a los participantes en el proyecto. Sl usted desea averiguar mds sobre este comité,

contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Naclonal de Lanus, Remedios de Escalada, (011)
5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Erminda Urra

Este Formulario de Consentimiento Informady se ditlge a hombies y Wjeres (ue son
entrevistados en el marco del Proyecto “Historla Oral del desariolly tel sistema provinelal de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construcelon y puesta en acceso pUblico de un repositorio
audiovisual. Fase I1", llevado adelante por el Mintsterio te Salud de la provindia de Neuquan, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuqueén y el Instituto te Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lands, con el auspicio del Consejo Federal de lhweisiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos paitest

¢ Informacién (proporciona Informaclon sobre el estudio)

« Formulario de Consentimiento (para firmar si estd de acuerdo en participar)

Se le dard una copla del Documento completo de Consentimlento Informado

PARTE 1: Informacidn
Introduccidn

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas tlel tesarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonlo de sus protagonistay, y es por ello que serla
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testinionio,

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuauen, Socledad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Naclonal de Lanis

El proyecto se basa metodoldgicamente en la realizacion de entrovistas a diferentes actores del
sistema Provincial de Salud (médicos, funcionatios, profesionales y téentcos), A partiv del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperat la memorla histdrlea de tos
protagonistas de la historia del sistema, y construlr un archivo audiovisual que tetlejo Tas
experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a 1o largo de sus vidas

profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectorla, lo Invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la importancla de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar

la complejidad y la riqueza de nuestra historla,

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad do entrevistado. Para ello, le proponemos |y

realizacidn de una entrevista de alrededor de una hora de duracion, la cual serd grabada en

formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacion, las entrevistas serdn puestas a disposicion del ptblico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacion de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de
participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus
derechos seran respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mads tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la
Universidad Nacional de Lanis, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafios a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mds sobre este comité,
contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lants, Remedios de Escalada, (011)
5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Justo Caitruz

tste Formularlo de Consentimiento Informado se dirige a hombres y rujeres Gque <on
entrevistados en el marco del Proyecto “Historla Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construccldn y puesta en acceso plblico de un repositorio
audiovisual, Fase 1", llevado adelante por el Minlsterio de Salud de 1a provincia de Neuquén, (3
socledad de Medicing Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de fa Universidad
Naclonal de Lantis, con el ausplclo del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Informaclén (proporclona Informaclén sobre el estudio)

* Formularlo de Consentimlento (para firmar sl est4 de acuerdo en participar)

Se le dard una copla del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacldén
Introduccidn

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provinclal de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, v e< por ello que ceriz
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelll

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lands

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales ¥ técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historla del sistema, y construir un archivo audiovicual que refleje las

experiencias, desaflos, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales,

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,

convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historla,

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponernos la

realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en
formato audiovisual,
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollara el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacién, las entrevistas serdn puestas a disposicion del pablico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de
participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus
derechos seran respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la
Universidad Nacional de Lantis, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafios a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité,

contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanuds, Remedios de Escalada, (011)
5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO | eticia Pérez

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirlge a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historla Oral del desarrollo del sistema provinclal de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construcclén y puesta en acceso piiblico de un repositorio
audiovisual, Fase I1", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lanus, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimlento Informado tiene dos partes:

* Informacién (proporciona Informacién sobre el estudio)

* Formulario de Consentimiento (para firmar sl estd de acuerdo en participar)

Se le dard una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacidn
Introduccion

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodoldgicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual sera grabada en
formato audiovisual.

Escaneado con CamScanner
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico,

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo gue
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizaci6n, las entrevistas serdn puestas a disposicién del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de
participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus
derechos serdn respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o més tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de Ia
Universidad Nacional de Lantis, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafios a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comits,

contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lands, Remedios de Escalada, (011)
5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO  Luis Barrio

Fste Tormularlo de Consentimlento Informado &e dirlge a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historla Oral del desarrollo del slstema provinclal de
salud de Neuguén 1068 - 1003, Construceldn y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual, Fase 1", llevado adalante por ¢l Ministerlo de Salud de la provincla de Neuquén, la
Socledad de Madicing Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Naclonal de Lantis, con el ausplclo del Consejo Fedaral de Inverslones,
Isle Documento de Consentimlento Informado tlene dos partes:

 Informaclén (proporclona Informaclén sobre el estudio)

» Tormularlo de Consentimlento (para firmar sl estd de acuerdo en participar)

Se le dard una copla del Documento completo de Consentimlento Informado

PARTE 1¢ Informacldn
Introduccldn

[l Proyecto tene como objetlvo recuperar [a historla de las primeras décadas del desarrollo del
Glstemn Provinelal de Salud a través del testimonlo de sus protagonlstas, y es por ello que serfa
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonlo,

Coordinador del Proyecto: Dr, Hugo Spinelll

patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Minlsterlo de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medlcina Rural de Neuguén, Unlversidad Naclonal de Lants

[l proyecto se basa metodolégicamente en [a realizacién de entrevistas a diferentes actores del
sistema Provinelal de Salud (médicos, funclonarlos, profesionales y técnicos). A partir del
reglstro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memorla histérica de los
protagonistas de la historla del slstema, y construir un archivo audiovisual que refleje las
experlenclas, desaffos, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas

profeslonales.

Es por ello que, tenlendo en cuenta la Importancia de su trayectoria, lo Invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencldos de que la Importancla de su testimonlo serd un aporte fundamental para recuperar

la complejidad y la riqueza de nuestra historia,

Procedimlentos y Protocolo

su particlpaclén en el proyecto serd en calldad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
reallzaclon de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en

formato audlovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollara el proyecto, en el que se definiran las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacién, las entrevistas serdn puestas a disposicién del publico a traves de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos seran
respetados.

A quién contactar
Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mads tarde, puede contactar cualquiera de las

siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacion Etica de la Universidad
Nacional de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a

los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanus, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO  Yuli Latif Elem

Este Formularlo de Consentimlento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historla Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construcclén y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase II', llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Socledad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lanus, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

¢ Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

« Formulario de Consentimiento (para firmar si est4 de acuerdo en participar)

Se le dard una copla del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacidn
Introduccién

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema,‘y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstaculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo
Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado, Para ello, le proponemos la

realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual sera grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollara el proyecto, en el que se definiran las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacion, las entrevistas seran puestas a disposicion del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propdsito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos seran
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacion Etica de la Universidad
Nacional de Lants, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a

los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanus, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Elizath Christiansen

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuguén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase 11", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neugquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacienal de Lanus, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Informadén (proporciona informacién sobre el estudio)

* Formulario de Consentimiento (para firmar si esta de acuerdo en participar)

Se le dard una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacion
Introduccion

El Proyacto tizna como objativo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sist=amz Provindzl de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riguezz para su dasarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Fedarzl de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicinz Rurzl d= Neuguén, Universidad Nacional de Lanus

£l proyecto se basz metodoldgicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro dez estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria historica de los
protagenistas de Iz historia del sistema, 'y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionzles.

Es por ello que, teniendo en cuenta Iz importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediznte lz realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que |2 importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
Iz complejidad y la riqueza de nuestrz historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacidn de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en

fermato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorlo audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollar4 el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacién, las entrevistas serdn puestas a disposicion del publico a través de
plataformas de acceso libre,

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacion de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar

en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos serdn
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso después de haberse

iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Universidad
Nacional de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de daios a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lands, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORRMADO ~ David Pedemonte

Exte bormwlanio de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
enttevistados en el marco del Proyecto “Historla Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud do Neuguén 1041 - 1001, Construccldn y puesta en acceso pablico de un repositorio
awdiovisual, Fase 11", Hovado adelante por el Minlsterio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Soctedad de Mediclng Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nactonal de Lants, con el auspiclo del Consejo Federal de Inversiones,
Este Documento de Consentimlento Informado tlene dos partes:

* Informaclén (proporciona Informaclén sobre el estudio)

¢ Tormularlo de Consentimlento (para firmar sl est4 de acuerdo en participar)

Se lo dard una copla del Documento completo de Consentimlento Informado

PARTE 1 Informacldn
Introduccldn

EProyecto tene como objetlvo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Slstema Provinelal de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran rlquesa para su desarrollo poder contar con su testimonio,

Coordinador del Proyecto: Dr, Hugo Spinelll

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicing Rural de Neuquén, Unlversldad Naclonal de Lan(s

Ll proyecto se basa metodoldglcamente en la realizacidn de entrevistas a diferentes actores del
Ststema Provinclal de Salud (médicos, funcionarlos, profesionales y técnicos). A partir del
reglstro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de Ia historla del sistema, y construir un archivo audiovisual que refleje las
experlencias, desallos, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profeslonales.

Es por ello que, tenlendo en cuenta la Importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto medlante la realizacidn de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencldos de que la Importancla de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historla.

Procedimlentos y Protocolo

Su particlpacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacldn de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual sera grabada en
formato audlovisual,
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollara el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacién, las entrevistas serdn puestas a disposicion del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de
participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus
derechos serdn respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas més tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la
Universidad Nacional de Laniis, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafios a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité,
contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanus, Remedios de Escalada, (011) )
5533-5600.
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CONSENTINUENTO INFORMADO Alba Churrarin

I Formwlaric de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
0Lrevistados en o marco del Provecto *Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
s3iud de Neuqueén 1958 - 1983, Construccion y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisval. Fase IIY, llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad ¢e Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lands, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Exde Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Informacién (proporciona informacion sobre el estudio)

* Formulario de Consentimiento (para firmar si esta de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacidn
Introduccicn

in

! Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
istema Frovincial de Sslud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
¢e gran riquea para su desarrollo poder contar con su testimonio.

i

Coardinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Fatrecinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuguén, Sociedad de
Mledicing Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lants

m

{ proyecto se basa metodoldgicamente en |a realizacién de entrevistas a diferentes actores del
stema Provincial de Sslud (medicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
Sgistre de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de I3 historia del sistema, y construir un archivo audiovisual que refleje las
Sxperiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas

profesionales.

]

~

Es por elle que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante Ia realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacidn en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacidn de una entrevista de alrededor de una hora de duracioén, la cual serd grabada en
formate audiovisual
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico.

Lz entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollara el proyecto, en el que se definiran las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacion, las entrevistas seran puestas a disposicion del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizaci6n de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de

participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccion y todos sus
derechos seran respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas. mas tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la
Universidad Nacional de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafios a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mds sobre este comité,

contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanus, Remedios de Escalada, (011)
5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Irene Braz Marqués

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual, Fase 11", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lantis, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* [nformacidn (proporciona informacién sobre el estudio)

* Formulario de Consentimiento (para firmar si esta de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccion

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran rigueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacion de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, 'v construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obsticulos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracidn,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

Lo entrevista se reallzard en base a un gulon, elaborado previamente por el equipo que
dosarrollard el proyecto, en el que se definiran las cuestiones a indagar.

Luego de su reallzacldn, las entrevistas seran puestas a disposicién del publico a través de
plataformas de aceeso libre,

Confldenclalldad

Cl propasito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a Internet, Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizaclén de su Imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacion de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos serdn
respetados,

A quién contactar

Sl tiene cualquldr pregunta puede hacerlas ahora o mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas més tarde, puede contactar cualquiera de las
sigulentes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Universidad
Naclonal de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lan(s, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.

Firma del Experto
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Francisco Silva

Este Formulario de Consentimiento Iformado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto “Historla Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construccldn y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase 11", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincla de Neuqueén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquen y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lanus, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tlene dos partes:

» Informacidn (proporclona Informacién sobre el estudio)

e Formulario de Consentimiento (para firmar sl estd de acuerdo en participar)

Se le dard una copla del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccidn

El Proyecto tiene como objetivo recuperar |a historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.,

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodoldgicamente en la realizacion de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria historica de los
protagonistas de la historia del sistema, 'y construir un archivo audiovisual que refleje las

experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacidon de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar

as

la complejidad y la riqueza de nuestra historia,
Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en

formato audiovisual.
)
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso plblico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollaré el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacién, las entrevistas serdn puestas a disposicion del pablico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos serdn
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Universidad
Nacional de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lands, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO  Armando Kremer

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de

salud de Neuquén 1958 - 1983, Construccién y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase II", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lanus, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Informacién (proporciona informacion sobre el estudio)

¢ Formulario de Consentimiento (para firmar si est4 de acuerdo en participar)

Se le dard una copla del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccién

Fl Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

£ proyecto se basa metodolégicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desaffos, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas

profesionales,

s por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la Importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar

la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacldn de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en

formato audiovisual,
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audlovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso pablico.

La entrevista se realizard en base a un gulon, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a Indagar.

. # . » - ';l' V
Luego de su realizacién, las entrevistas serdn puestas a disposicion del piblico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquler sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista,

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional, Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos serdn
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Universidad
Nacional de Landus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a

los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mds sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanus, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.

Firma del Experto
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CONSENTIMIENTO INFORMADO  Baltasar Alvarez

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase II", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lants, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

¢ Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

* Formulario de Consentimiento (para firmar si esta de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacidn
Introduccion

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lants

El proyecto se basa metodoldgicamente en la realizacion de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, ‘y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstaculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la importancia de su testimonio sera un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protacolo
Su participacién en el proyecto sera en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que conteng
: ; ; iblico.
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso pu

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollara el proyecto, en el que se definiran las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacion, las entrevistas seran puestas a disposicion del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
CON acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por queé participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar

en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos serdan
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora 0 mds tarde,

iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede
siguientes personas:

incluso después de haberse
contactar cualquiera de las

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Universidad

Nacional de Lanus, que es un comité Cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a

los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre e

ste comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanus, |

dios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Marta Pizarro

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige 2 hombres y mujeres gque son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase II", llevado adelante por el Ministerio de Szlud de Iz provinda de Neuquén, [3
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de Iz Universidad
Nacional de Lanlis, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

¢ Informacion (proporciona informacion sobre el estudio)

e Formulario de Consentimiento (para firmar si esta de acuerdo en participar)

Se le dard una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccion

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras d2cadas del dasarmrolio dal
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protzgonisizs, v es por ello gue seriz
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio c2 Szlud d2 N=uguén, Sodsdzd da
Medicina Rural de Neugquén, Universidad Nacional de Lanis

registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperer la memeriz histéricz de los
protagonistas de la historia del sistema, y construir un archivo zudiovisuzl gus rafigjz las
experiencias, desafios, obstaculos y logros que hzn atrzveszdo z lo lzrzo d= sus vidas
profesionales.
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la complejidad y la rigueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracidn, Iz cusl sars =r=hads on
formato audiovisual.

Su participacién en el proyecto seré en calidad de entrevistado. Parz &llo, 2 progonemes lz
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacién, las entrevistas seran puestas a disposicién del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propdsito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacion de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos seran
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mads tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Universidad
Nacional de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de La{ us, Rémedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Graciela Jordan

Este Formularlo de Consentimlento Informado se dirige a hombres y mujeres que 50n
entrevistados en el marco del Proyecto "Historla Oral del desarrollo del sistema provinclal de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construccién y puesta en acceso piblico de un repositorio
audiovlsual, Fase 11", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Socledad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Naclonal de Lants, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Informaclén (proporciona Informaclén sobre el estudio)

» Formulario de Consentimiento (para firmar sl estd de acuerdo en participar)

Se le dard una copla del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informaclién
Introduccldn

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, -y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obsticulos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en

formato audiovisual.
//ﬂ b ,m//
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Como resultado del proyecta, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
law diterentes entrevistas reallzadas en ol marco del proyecto, y pueda ser de acceso pablico.

La entiovista se roalizard en base a un gulon, elaborado previamente por el equipo que
dexarrollard ol proysclo, en el que se daefinirdn las cuestiones a indagar.,

Laego de s realizactdn, las entrevistas serdn puestas a disposicion del pablico a través de
PMatatormas de acceso libre,

Confidenclalldad

L propdsito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con accoso o Internet, Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizactdn de su lmagen-o testimonlo- en cualquler momento de la realizacidn de la entrevista.

Dorecho o nogarse o rotirarse

Se e recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar

en la entrevista en cualquier momento que desee, Es su eleccidn y todos sus derechos seran
respetados,

A quién contactar

SI tlene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso después de haberse

Inlclado el estudio, SI desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
slgulentes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacion Etica de la Universidad
Naclonal de Lants, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a
los participantes en el proyecto. Sl usted desea averiguar més sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Unlversidad Naclonal de Lants, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Maria del Carmen Sortino

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construccién y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual, Fase I, llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lans, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimlento Informado tiene dos partes:

¢ Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

e Formulario de Consentimiento (para firmar si estd de acuerdo en participar)

se le darad una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccion

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacidn de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria historica de los
protagonistas de la historia del sistema, ‘v construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo
Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracion, la cual sera grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, gue contenga
las diferentes entrevistas realizzdas en el marco d2l proyecto, y pueda ser de accaso publico.

La entrevista se rezlizard en bzse z un guion, elzborado previ
desarrollard el proyecto, en el que se definirén lzs cusstionss 2 indzazar.

mente por el equipo que

1Y)

Luego de su realizacién, las entrevistas serén puestas z disposicidn del publico 2 través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es gue lzs entrevistas pusdzn estar accesitles dasde cuzlquier sitio
con acceso a intemet. Sin embargo, Usted como entrevistzdo tiene el derecho 2 negar [a
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cuzlguier momento de |z rezlizacidn de [z entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desez hacerio y el
negarse a participar no le afectara en ninguna formz 2 vidz profesionzl. Puede dejar de pariicipar
en la entrevista en cualquier momento gue desee. Es su eleccidn v todos sus derachos serdn
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas 2horz 6 mas tards, induso dsspuss de hzberss
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntzs mas {2rde, pusde contzciar cuzlguisrz de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de l2 Universidad
Nacional de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de danos a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanus, Remedios de Esaladz, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Ana Sitzerman

Este Formulario de Consentimiento Informado e dirige a hombres y mujeres que 500
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistemna provindial de
salud de Neuqguén 1952 - 19832, Construccién y puesta en acceso plblico de un repositorio
audiovisual, Fase 11", llevado adelante por el Ministerio de Salud de 13 predincia de Heuguén, |s
Sociedad de Medicinag Rural de Neuguén y el Instituto de Sslud Colectiva de 1z Universidsd
Nacional de Lands, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones,
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

* Formulario de Consentimiento (para firmar si est4 de acuerdo en participar)

Se le daré una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccién

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sisterna Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello gue ceria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuguén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuqguén, Universidad Nacional de Lands

El proyecto se basa metodolbgicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria historica de los
protagonistas de la historia del sistema, y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obsticulos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la rigueza de nuestra historia,

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto seré en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en

formato audiovisual,
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COmo resiltadi del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
lax diferentes entievistas tealizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

L entievista se tealizatd en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarolland el proyecto, en el que se detinirdn las cuestiones a indagar,

Luego de surealizacion, las entievistas serdn puestas a disposicion del puiblico a través de
platatorimas de acceso libwe,

Confidenclalidad

ELpropdsito del proyeeto s que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet, Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de suimagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacion de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuetda que Usted no tiena por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee, Es su eleccién y todos sus derechos seran
respetados,

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio, St desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacion Etica de la Universidad
Naclonal de Lantis, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqul, Universidad Naclonal de Lanis, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO ~ Hemilse Odera

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirlge a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto *Historla Oral del desarrollo del sistema provinclal de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construccidn y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual, Fase I, llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lanus, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Informacidn (proporciona informacién sobre el estudio)

¢ Formulario de Consentimiento (para firmar sl estd de acuerdo en participar)

Se le dard una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacion
Introduccion

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que serfa
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lans

El proyecto se basa metodoldgicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histdrica de los
protagonistas de la historia del sistema, y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia,

Procedimientos y Protocolo
Su participacion en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracidn, la cual serd grabada en
formato audiovisual.

Escaneado con CamScanner
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico.

La entrevista se realizara en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definiran las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacion, las entrevistas seran puestas a disposicién del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propdsito del proyecto es que Ias entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de
participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus
derechos seran respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora 0 mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacion Etica de la
Universidad Nacional de Lands, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafios a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité,

contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Laniis, Remedios de Escalada, (011)
5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Lucinda Oses

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso piblico de un repositorio
audiovisual. Fase II", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lants, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

¢ Formulario de Consentimiento (para firmar si esta de acuerdo en participar)

Se le dard una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacidn
Introduccién

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lants

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, _y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio sera un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto sera en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracion, la cual serd grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositotlo audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueta ser de accoso
publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el squipo e
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a Indagar.

Luego de su realizacion, las entrevistas serdn puestas a disposicion del publico a traves (e
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualgquiee sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacion de la entrevista,

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto sl no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dojar de
participar en la entrevista en cualquier momento que desee. s su eleccion y todos sus
derechos serdn respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso despues de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualqulera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluaclén Ltica de la
Universidad Nacional de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafios a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité,
contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanis, Remedios de Escalada, (011)
5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Mabel Marin

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres Y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto “Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construccién y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase II", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Socledad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lanus, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

e Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

e Formulario de Consentimiento (para firmar si esta de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccién

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neugquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodolégicamente en |a realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstaculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas

profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto sera en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracidn, la cual serd grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico,

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollara el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacidn, las entrevistas serdn puestas a disposicion del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar

en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos serdn
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Universidad
Nacional de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanis, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Alberto Bonnet

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construccién y puesta en acceso ptiblico de un repositorio
audiovisual, Fase 11", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lantis, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

e Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

« Formulario de Consentimiento (para firmar si estd de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacidén
Introduccion

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodoldgicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria historica de los
protagonistas de la historia del sistema, ‘y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstaculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales,

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio sera un aporte fundamental para recuperar

la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual sera grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacion, las entrevistas serdn puestas a disposicion del publico a través de
plataformas de acceso libre,

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet, Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccion y todos sus derechos seran
respetados,

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Universidad
Nacional de Lanls, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanis, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO ~ Daniel Correa

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que 5on
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provinclal de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase II", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lands, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

* Formulario de Consentimiento (para firmar si estd de acuerdo en participar)

Se le dard una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccion

El Proyecto tiene como objetivo recuperar |a historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que serfa
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodoldgicamente en la realizacidn de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, .y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obsticulos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacidn de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo
Su participacién en el proyecto sera en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en
formato audiovisual.

_./_/--

Escaneado con CamScanner



Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositoriu atditr/istial, i ettt
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda sar e atcast filibdic s

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente pur el stgipe, s
desarrollara el proyecto, en el que se definiran las cuestiones a intdagar,

Luego de su realizacion, las entrevistas serdn puestas a dispusition del pablicy a ta /by e
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El proposito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles dasde cualejtiisg 4itiz
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el detachty a tiegal Ia
utilizacion de suimagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizaciGn de la enitresista,

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hatetlo y ol
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional, Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derachos seran
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualyuiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Unlversidad
Nacional de Lanis, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios o

los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar més sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanis, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600,

/._Zh
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Daniel Allende

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historla Oral del desarrollo del sistema provinclal de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construccidn y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase I1", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lands, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

» Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

e Formulario de Consentimiento (para firmar sl estd de acuerdo en participar)

Se le dard una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccién

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistemna Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, 'y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas

profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la im portancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar

la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracion, la cual serd grabada en

formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacién, las entrevistas serdn puestas a disposicion del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacidn de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccidn y todos sus derechos seran
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Universidad
Naclonal de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mds sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lants, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO  Margarita Labourdette

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso puiblico de un repositorio
audiovisual. Fase 11", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lans, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

¢ Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

e Formulario de Consentimiento (para firmar sl est4 de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccidn

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que serfa
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lands

El proyecto se basa metodoldgicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo
Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Reposltorio audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacién, las entrevistas serdn puestas a disposicién del ptblico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de
participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus
derechos seran respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mads tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las

siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacion Etica de la
Universidad Nacional de Lands, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafios a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité,
contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanis, Remedios de Escalada, (011)
5533-5600.

Firma del Experto

0) ) d
AT S 632,018

Escaneado con CamScanner



CONSENTIMIENTO INFORMADO  Andrés Maripe

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso ptiblico de un repositorio
audiovisual. Fase 11", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lands, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

¢ Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

* Formulario de Consentimiento (para firmar si estd de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccidn

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lantis

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, .y construir un archivo audiovisual que refleje las

experiencias, desafios, obstaculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la importancia de su testimonio serg un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos |a
realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,

la cual serd grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que

contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacion, las entrevistas seran puestas a disposicién del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propdsito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de
participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus
derechos seran respetados,

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora 0 mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluaciéon Etica de la
Universidad Nacional de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafios a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comits,

contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lantis, Remedios de Escalada, (011)
5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Gustavo Vaca Narvaja

Uste Formulatio de Consentimiento Informado s didlge a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historla Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construceldn y puesta en acceso puiblico de un repositorio
audiovisual, Fase 11", llevado adelante por e Minksterio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lanis, con el ausplcio del Consefo Federal de Inversiones,
Este Documento de Consentlmlento Informado tlene dos partes:

* Informaclén (proporclona Informacién sobre el estudio)

e Formulario de Consentimlento (para fivmar sl estd de acuerdo en participar)

Se le dard una copla del Documento completo de Consentimianto Informado

PARTE 1: Informacldn
Introduccidn

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historla de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio,

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuguén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodoldgicamente en la realizacidn de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos), A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, .v construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obsticulos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas

profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracion,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacidn de una entrevista de alrededor de una hora de duracidn, a cual serd grabada en

formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico.

La entrevista se realizara en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definiran las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacion, las entrevistas serdn puestas a disposicién del pdblico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de
participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus
derechos seréan respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualquiera de las

siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacion Etica de la
Universidad Nacional de Lanus, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de daiios a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité,
contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional nus, Renfedios de Escalada, (011)

5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Jorge Mamy

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construccidn y puesta en acceso publico de un repositorio
audiovisual. Fase 11", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lanuis, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

¢ Informacion (proporciona informacién sobre el estudio)

e Formulario de Consentimiento (para firmar si esta de acuerdo en participar)

Se le dard una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacion
Introduccion

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodoldgicamente en la realizacion de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema,'y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstaculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo
Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en
formato audiovisual.

% 19 "Irr?”p !
_/ 2

Escaneado con CamScanner



Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

LA enlrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definiran las cuestiones a indagar.

Luego da su realizacldn, las entrevistas seran puestas a disposicion del publico a través de
plataformas de acceso libre,

Confldencialldac

LI propdsito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso A internet, Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacidn de su lmagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacion de la entrevista.

Derecho n negarse o retirarse

50 e recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a particlpar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos serén
respatados,

A qulén contactar

Sl tene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso después de haberse
Inlciado el estudio. SI desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
slgulentes personas:

Estn propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la Universidad
Naclonal de Lanis, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqul, Universidad Nacional de Laniis, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO  Estella Perrone

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso puiblico de un repositorio
audiovisual. Fase II", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neugquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuguén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacienal de Lanus, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

¢ Informacién (proporciona informacion sobre el estudio)

e Formulario de Consentimiento (para firmar si est4 de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacion
Introduccién

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lants

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, _y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la
realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en

_/--

formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que contenga
las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso publico.

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollara el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacién, las entrevistas seran puestas a disposicion del pablico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de suimagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de participar
en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus derechos seran
respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora 0 mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacion Etica de la Universidad
Nacional de Lants, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege de dafios a
los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité, contacte a
Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lands, Remedios de Escalada, (011) 5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO Ramon Castillo

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983. Construccién y puesta en acceso piblico de un repositorio
audiovisual. Fase II", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuguén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lanus, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

¢ Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

e Formulario de Consentimiento (para firmar si esta de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacion
Introduccién

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran rigueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodoldgicamente en la realizacién de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histérica de los
protagonistas de la historia del sistema, y construir un archivo audiovisual que refleje las

experiencias, desafios, obstdculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante Ia realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio sera un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracion, la cual sera grabada en
formato audiovisual,
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositario audlovisual, que
contenga las diferentes entrevistas reallzadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico.

La entrevista se realizard en base a un gulon, elaborado previamente por el equipo que
desarrollara el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a Indagar,

Luego de su realizacion, las entrevistas serdn pusstas a disposiclon del pablico a través de
plataformas de acceso libre,

Confidencialidad

El propdsito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesiblas desde cualquler sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene ol deracho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualguler momento de la reallzacldn de la entrevista,

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto sl no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de
participar en la entrevista en cualquler momento que desee, Es su elecclon y todos sus
derechos seran respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o més tarde, Incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualqulera de las

siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la
Universidad Naclonal de Lands, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafos a los participantes en el proyecto. S| usted desea averlguar mis sobre este comité,
contacte a Hugo Alazraqul, Universidad Naclonal de Lanus, Remedlos de Escalada, (011)

5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO ~ Manuel lbarra

Este Formulario de Consentimiento Informado se dirige a hombres y mujeres que son
entrevistados en el marco del Proyecto "Historia Oral del desarrollo del sistema provincial de
salud de Neuquén 1958 - 1983, Construccién y puesta en acceso ptiblico de un repositorio
audiovisual. Fase II", llevado adelante por el Ministerio de Salud de la provincia de Neuquén, la
Sociedad de Medicina Rural de Neuquén y el Instituto de Salud Colectiva de la Universidad
Nacional de Lanuis, con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones.
Este Documento de Consentimiento Informado tiene dos partes:

¢ Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)

e Formulario de Consentimiento (para firmar si estd de acuerdo en participar)

Se le dara una copia del Documento completo de Consentimiento Informado

PARTE 1: Informacién
Introduccidn

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primeras décadas del desarrollo del
Sistema Provincial de Salud a través del testimonio de sus protagonistas, y es por ello que seria
de gran riqueza para su desarrollo poder contar con su testimonio.

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Neuquén, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Nacional de Lanus

El proyecto se basa metodolégicamente en la realizacion de entrevistas a diferentes actores del
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales y técnicos). A partir del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria historica de los
protagonistas de la historia del sistema, y construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obstaculos y logros que han atravesado a lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitamos a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién,
convencidos de que la importancia de su testimonio serd un aporte fundamental para recuperar
la complejidad y la riqueza de nuestra historia.

Procedimientos y Protocolo
Su participacion en el proyecto sera en calidad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacion de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico,

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en el que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su realizacion, las entrevistas serdn puestas a disposicién del publico a través de
plataformas de acceso libre,

Confidenclalidad

El propdsito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacion de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de
participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccién y todos sus
derechos serdn respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mds tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mds tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la
Universidad Nacional de Lanuis, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafios a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité,
contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanis, Remedios de Escalada, (011)
5533-5600.
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CONSENTIMIENTO INFORMADD Humberto Lorandi

Este Formularic de Corserdirmierie Irdurrmade s dwge # Fertirss f tupisy S o7
entrevistads en el marce del Proyecty "Historia Oral del desarrofiy el smtsens gt ol Gx
salud de Neuguén 1952 - 1923, Corntructibn ¥ puesta eri aciass yitfict, 66 i 15ptrittn’s
audiovisual, Fase II*, llevado adalarte pur el Miristerio de Salid da 15 tfeitin fa Wazy ke, 1y
Sociedad de Medicinag Bural de Neugubn o el 14t e Sulud Cofwtlnn du in 1 Jarstbas
Nacionzl de Lan(s, con el auspicio del Corsejy Federsl o8 ltretsicnss,

Este Documento de Consentimiento Irformado tiene des partes:

* Informacién (proporciona informacidn sube el estudiv)

+  Formulario de Consentimiento (para firmar si ests de scuserde en partidiyar)
Se le dar4 una copia del Docurnento completo de Consertimierto Irdurmady

PARTE 1: Informacién

Introduccién

El Proyecto tiene como objetivo recuperar la historia de las primieras déeadas del dasareolis 44
Sisterna Provincial de Salud a través del testimonio de sus pratagunistas, iy &5 por elly Gue seris
de gran rigueza para su desarrollo poder contar con su testimonio,

Coordinador del Proyecto: Dr. Hugo Spinelli

Patrocinadores: Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Salud de Heugubn, Sociedad de
Medicina Rural de Neuquén, Universidad Macional de Lan(s

El proyecto se basa metodolbgicamente en la realizacion de entrevistas s diferentes sctores de)
Sistema Provincial de Salud (médicos, funcionarios, profesionales v téenices), £ partic del
registro de estas entrevistas, nos proponemos recuperar la memoria histhrics de 1o
protagonistas de la historia del sisterna, v construir un archivo audiovisual que refleje las
experiencias, desafios, obsticulos v logros que han atravesado o lo largo de sus vidas
profesionales.

Es por ello que, teniendo en cuenta la importancia de su trayectoria, lo invitaros a participar
del proyecto mediante la realizacién de una entrevista de alrededor de una horas de durascion,
convencidos de gue la importancia de su testimonio seré un aporte fundamental para recuperar
la complejidad vy la rigueza de nuestra historia,

Procedimientos y Protocolo

Su participacién en el proyecto serd en calldad de entrevistado. Para ello, le proponemos la

realizacién de una entrevista de alrededor de una hora de duracién, la cual serd grabada en
formato audiovisual.
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Como resultado del proyecto, se pretende conformar un Repositorio audiovisual, que
contenga las diferentes entrevistas realizadas en el marco del proyecto, y pueda ser de acceso
publico,

La entrevista se realizard en base a un guion, elaborado previamente por el equipo que
desarrollard el proyecto, en ¢l que se definirdn las cuestiones a indagar.

Luego de su reallzaclon, las entrevistas serdn puestas a disposicién del publico a través de
plataformas de acceso libre.

Confidencialidad

El propésito del proyecto es que las entrevistas puedan estar accesibles desde cualquier sitio
con acceso a internet. Sin embargo, Usted como entrevistado tiene el derecho a negar la
utilizacién de su imagen-o testimonio- en cualquier momento de la realizacién de la entrevista.

Derecho a negarse o retirarse

Se le recuerda que Usted no tiene por qué participar en este proyecto si no desea hacerlo y el
negarse a participar no le afectara en ninguna forma a vida profesional. Puede dejar de
participar en la entrevista en cualquier momento que desee. Es su eleccion y todos sus
derechos seran respetados.

A quién contactar

Si tiene cualquier pregunta puede hacerlas ahora o mas tarde, incluso después de haberse
iniciado el estudio. Si desea hacer preguntas mas tarde, puede contactar cualquiera de las
siguientes personas:

Esta propuesta ha sido revisada y aprobada por el Comité de Evaluacién Etica de la
Universidad Nacional de Lands, que es un comité cuya tarea es asegurarse de que se protege
de dafos a los participantes en el proyecto. Si usted desea averiguar mas sobre este comité,
contacte a Hugo Alazraqui, Universidad Nacional de Lanis, Remedios de Escalada, (011)
5533-5600.
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