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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto surge de la Secretaria de Enlace para el
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible dependiente de la Secretaria
General de la Gobernacion de la provincia de La Rioja. La problematica se
detecta a partir de numerosas iniciativas provinciales y nacionales, que abordan
el tratamiento de los residuos, donde algunas de ellas se superponen en su
ejecucion, otras se repiten al pasar los afos, tales como: el Ecocanje o los puntos
limpios, numerosas capacitaciones para la segregacion de residuos, entre otras.

A partir de este contexto, los funcionarios de la mencionada secretaria
se plantearon los siguientes interrogantes: ¢ Qué sucede entre las iniciativas que
seimpulsan y las recuperadoras existentes en la ciudad de La Rioja?; ¢Qué
materiales se transforman en productos? ¢ Cudles son vendidos a empresas de
otras provincias? Ademas ¢Se contemplan los residuos de los edificios de la
administracion publica?, considerando que un gran porcentaje de la poblacién
riojana trabaja en estos espacios, como asi también en las empresas del Estado
denominadas SAU (Sociedad An6nima Unipersonal).

Existen iniciativas recientes a escala provincial que resaltan la importancia
para la temética propuesta en este proyecto, tales como: la adhesion a la
Resolucién N°446/2020 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la
Nacién relacionado al cédigo armonizado de colores para la identificacion,
clasificacion y segregacion de residuos domiciliarios.

Ademas, el Ministerio de Ambiente y Produccion de La Rioja, coordind
encuentros regionales para la Implementacion de la Ley de Educacion
Ambiental Integral en el norte del pais. Asimismo, es importante mencionar la
Ley N° 27.592 reconocida como Ley Yolanda sancionada en 2020. La misma
tiene como objetivo la formacion integral en ambiente con perspectiva de
desarrollo sostenible para personas que se desempefian en la funcién publica.

Se considera que, en el presente proyecto, dentro del contexto mundial,
la crisis ambiental y civilizatoria, debe ser una prioridad del Estado. La
construccién de politicas publicas a través del territorio federal es la forma de
abordar la temética con propuestas de mejora con base en tecnologia aplicada,
la gestion, el desarrollo y, sobre todo, la educacion. Es asi, que este proyecto se
propone realizar un diagnostico, fundamental para sistematizar toda la
informacién existente, y una propuesta posterior con recomendaciones y
lineamientos de gestion sobre los espacios de la administracion publica y las
empresas del Estado en vinculacibn con las recuperadoras existentes,
incluyendo Unicamente aquellas que desechan plastico, carton, papel y material
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organico.

En la primera instancia se realizO una caracterizacion de las
Recuperadoras y/o Recicladoras, consideradas un eslabén fundamental para un
sistema de reciclado en el entramado urbano, y de los Edificios de la
Administracion Publica Provincial (en adelante EAPP).

En esta segunda instancia se realiz0 una caracterizacion de las
Empresas del Estado, las denominadas Sociedad Andnima Unipersonal (en
adelante SAUs) consideradas un eslabén fundamental para un sistema de
reciclado, reutilizacién de materiales agregando valor a los mismos a través de
la transformacion fisica y quimica.

También en esa segunda instancia se realizd un relevamiento de las
politicas internacionales, nacionales, provinciales y municipales a fin de
conocer el marco regulatorio, incorporar conocimientos previos para la soélida
fundamentacion, evitando cometer errores en los lineamientos propuestos a
futuro.

Finalmente, se realiz6 un analisis integral de la informacion recogida en
las etapas anteriores y se definieron lineamientos para mejorar el trabajo de los
sectores y actores analizados. Estos lineamientos fueron validados por la
Secretaria de Enlace para el Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible
(contraparte provincial) a través de un encuentro interno, y también por los
actores y sectores relevados, es decir: empresas del Estado, las oficinas
publicas provinciales y las recuperadoras. El presente documento, expone los
resultados obtenidos en todas las etapas del proyecto.
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INTRODUCCION

La propuesta de este proyecto busca tener una vision estratégica y
global de las acciones que se realizan en la ciudad de La Rioja con respecto a
la gestidon de residuos tales como papel, carton, plastico y organicos, desde la
generacion inicial de los residuos, hasta la disposicion final de los mismos.

La instancia de relevamiento y caracterizacion fue clave para establecer
un punto de partida que sirva como plataforma para definir propuestas
concretas y bien direccionadas a los objetivos. Se considera que las normativas
analizadas brindaron un marco de referencia para comprender los avances y
limitaciones que caracterizan a la actual situacion de las SAUs y de este modo
proponer algunos lineamientos orientadores.

Georeferenciar los sitios en el éarea de estudio, reconocer las
caracteristicas de diferentes procesos, los recursos utilizados, el conocimiento
sobre teméticas ambientales, el desarrollo de productos innovadores, son
algunas de las variables analizadas como parte de este estudio.

En el presente Informe Final, se desarrollan en primer lugar, los
resultados obtenidos sobre las Recuperadoras. En segundo lugar, se exponen
el relevamiento de los Edificios de la Administracion Publica Provincial. En
tercer lugar, se presentan los datos recogidos respecto de las Empresas del
Estado (SAUs). En cuarto lugar, se enuncia el marco normativo vinculado al
ambiente, la gestion de residuos y la actividad industrial. Por udltimo, se
exponen los lineamientos sugeridos en funcion de las condiciones actuales de
trabajo de los espacios antes mencionados.
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1. AREA DE ESTUDIO

El presente proyecto se circunscribe al territorio de la ciudad capital deLa
Rioja (ver Figura 1). Esto responde a que se tomO como criterio de seleccionla
cantidad de habitantes. Este municipio presenta la mayor densidad poblacional
de la provincia. De acuerdo con el ultimo Censo nacional realizado en elafo
2022%, la ciudad tiene una poblacién de 212.225 habitantes los que representan
el 55,17% del total en la provincia.
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Figura 1 Mapa de ubicacion de recupéradoras y edificios de la administracion publica provincial.
Elaboracion propia.

Los Organismos llamados Recuperadoras y/o Recicladoras, son
fundamentales para la economia circular y representan un eslabén clave para
una cadena integrada en el proceso de mejora ambiental. Por lo tanto, deben ser
contabilizadas, descritas y clasificadas en una base de datos. Ademas, se debe
conocer como funcionan en el entramado urbano de la ciudad de La Rioja.

Para la realizacion de este estudio se desarroll6 una caracterizacion de
las recuperadoras de residuos de papel, carton, plastico y organico, a partir de
un abordaje exploratorio a través del analisis de informacion primaria (entrevistas

L INDEC (2023). Censo nacional de poblacion, hogares y viviendas 2022: resultados
provisionales. Primera ed. - Ciudad Auténoma de Buenos. Consultado en:
https://lwww.indec.gob.ar/ftp/cuadros/poblacion/cnphv2022_resultados_provisionales.pdf


http://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/poblacion/cnphv2022_resultados_provisionales.pdf
http://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/poblacion/cnphv2022_resultados_provisionales.pdf
http://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/poblacion/cnphv2022_resultados_provisionales.pdf

realizadas a informantes clave).

Las recuperadoras elegidas para este proyecto abarcan el 100% de la
totalidad de este tipo de organismos situados en la ciudad de La Rioja (ver
Figuras 2 y 3). A continuacién, se detalla una lista de las recuperadoras
visitadas,tomando como criterio el orden de relevamiento:

e Cooperativa San Expedito - Recuperar -Nos
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Figura 2 Mapa de ubicacion de recuperadoras en la Ciudad Capital de La Rioja.
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Figura 3 Mapa de ubicacién enterramiento sanitario GIRSU La Rioja.

El Ministerio de Economia de la Nacion informé en 2017 que la cantidadde
empleados publicos en la provincia de La Rioja duplica la media nacional. Este
dato es representativo de la importancia que tiene el sector publico en la
provincia y en la ciudad capital. Por esto, como parte de los objetivos especificos
del presente estudio se establecié la caracterizacion de los Edificios de la
Administracion Puablica Provincial (EAPP) en la ciudad de La Rioja.

El alcance geogréfico de esta actividad es, como ya se ha mencionado
eneste informe, la ciudad capital. Cabe destacar que este recorte geogréfico,
no soélo es coherente con la propuesta general del proyecto, sino que, resulta
especialmente pertinente en relacion a los EAPP. El poder politico tiene asiento
en la capital, por lo tanto, los ministerios y dependencias del ejecutivo provincial
se encuentran fisicamente asentados en diferentes edificios localizados en la
ciudad de La Rioja.

En el caso de los EAPP, los edificios fueron seleccionados en acuerdo
conla contraparte (ver Figura 4). A continuacion, se detalla una lista de los
edificiosvisitados, nuevamente tomando como criterio el orden de relevamiento:

o Centro Administrativo Provincial
o Secretaria de Ambiente
o Ministerio de Produccion y Ambiente



¢ Ministerio de Trabajo, Empleo e Industria

o Jefatura de Gabinete

¢ Ministerio de Desarrollo, Igualdad e Integracion Social
¢ Ministerio de Infraestructura y Transporte

¢ Casa de Gobierno
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Figura 4 Mapa de ubicacién de los edificios de la administracion publica provincial.

Las empresas denominadas SAUSs, y anteriormente SAPEM (Sociedad
anonima con Participacion Estatal Mayoritaria), son organismos de apoyo a
proyectos estratégicos donde se busca articular lo intereses de diferentes
actores, es decir el Estado provincial, el privado, vinculaciones entre
universidad y desarrollo de economias regionales, generando puestos de
trabajo genuino y potenciando la actividad hacia un futuro sostenible.

Estas empresas, por su rol como organismos de apoyo para la economia
regional, resultan un eslabdn central a integrar al proceso de mejora ambiental.
Por lo tanto, deben ser contabilizadas, descritas y clasificadas en una base de
datos. Ademas, se debe conocer como funcionan en el entramado industrial de
la ciudad de La Rioja.

Para la realizacion de este estudio se desarroll6 una caracterizacion de
las SAUSs, teniendo en cuenta residuos de papel, cartdn, plastico y organico, a
partir de un abordaje exploratorio a través del analisis de informacion primaria
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(entrevistas realizadas a informantes clave).

Las SAUs para este proyecto, fueron elegidas de acuerdo con un criterio
establecido: aquellas empresas y/o industrias que puedan tener impacto
ambiental de forma positiva y vinculacion con los demas actores relevados,
como ser los edificios administrativos provinciales y las recuperadoras
existentes. En la Figura 5 se puede apreciar su ubicacién geografica en la
ciudad.

A continuacion, se detalla una lista de las empresas visitadas, tomando
como criterio el orden de relevamiento:

. RIODECO

. DRIPSA

. Rioja Bus

. Ceramica Riojana

. Vidrios Riojanos

. Cerdos de los Llanos
. FOGAPLAR

. Caudillos Riojanos
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Figura 5 Mapa de Ubicacién de las SAUs de la Ciudad Capital de La Rioja.



2. PLAN DE TAREAS

En la planificacion inicial para las Tareas 1 y 2, en relacion con el
relevamiento de las Recuperadoras y/o Recicladoras y los Edificios de la
Administracion Publica Provincial (en adelante EAPP), el Equipo Técnico elaboré
un instrumento de recoleccion de datos a partir de variables sistematizadas en
una tabla que representa la caracterizacion del manejo de residuos (previamente
definidos en cartdn, papel, organico y plastico) para los organismos propuestos.
Las entrevistas se realizaron in situ, en oficinas y lugares de trabajo, observando
las instalaciones para mayor interpretacion del contexto. En el Anexo 1 se
pueden consultar las tablas y datos relevados para cada recuperadora y/o
recicladora, y en Anexo 3 las tablas para las EAPP.

En primera instancia se considerd necesario tener una vision integral de
las alternativas de recuperacion y/o reciclados de los residuos seleccionados
existentes en la ciudad Capital de La Rioja. Por lo tanto, se obtuvieron datos en
cuanto a la capacidad instalada y la utilizacién actual de cada locacion relevada,
como asi también los procesos logisticos implementados y su automatizacion, el
personal a cargo y si se transforman productos semielaborados o finales
logrando la sustentabilidad deseada (reutilizar, reciclar y reducir) entre otros
aspectos.

Por su parte, en el relevamiento a los EAPP de la ciudad capital se realizé
a partir de una primera vinculacién institucional por medio de la contraparte
(Secretaria de Enlace pare el Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible)
que permitié coordinar las visitas en las diferentes dependencias. Durante las
mismas, se efectuaron entrevistas a referentes/representante identificando,
principalmente: existencia de espacios potenciales para dispositivos de
segregacion, disponibilidad de un sistema especifico de gestion de residuos y su
funcionamiento y logistica, identificacion de puntos de venta de comida o
papeleria en general, como asi también, el conocimiento por medio de
capacitaciones sobre teméaticas ambientales, tales como la Ley Yolanda,
estandar de color, separacién de residuos entre otros.

Asi mismo, en los siguientes apartados se incorpord tanto, para las
recuperadoras (Tarea 1) como para los EAPP (Tarea 2) los siguientes datos:
descripcion de la locacién, informacion sobre la gestion de residuos, fotografias
de las visitas, cuadro de capacidad instalada, planillas de caracterizacion como
anexos y una breve descripcion de los barrios en los que se insertan tanto las
recuperadoras y EAPP.



En la planificacion inicial para las Tarea 3 en relacion con el
relevamiento de las Empresas del Estado (en adelante SAUSs), el Equipo Técnico
desarrolld6 un instrumento de recoleccion de datos a partir de variables
pertinentes al proceso productivo, materias primas, gestion de residuos,
equipamientos, empleados, entre otros. Para esto se realizaron visitas a
diferentes plantas identificadas y se implementé una matriz de relevamiento. En
el Anexo 5 se pueden consultar las tablas y datos relevados para las SAUSs.

Para abordar la tarea 4, se realiz0 un reconocimiento del marco
regulatorio concerniente al recorte tematico del proyecto: ambiente, gestion de
residuos y actividad industrial. Para esto se realiz6 un relevamiento de los
cuerpos normativos considerados pertinentes en tres escalas: internacional,
nacional y local. Esta ultima incluyé la revision de legislacion provincial y
municipal en el departamento Capital de la provincia de La Rioja. En el Anexo 6
se puede apreciar una tabla sintesis del marco normativo analizado.

Finalmente, para desarrollar la tarea 5 fue fundamental contar con los
resultados de las tareas anteriores, que sirvio como base y diagnostico de la
situacion general. A partir de esto, se propusieron lineamientos generales y
algunas acciones que pueden ser consideradas elementos de partida para
futuros proyectos. Cabe mencionar que el diagnostico que representan las
primeras cuatro tareas y los lineamientos propuestos, fueron socializados con
la contraparte de este proyecto y también con todos los actores relevados.



3. TAREA 1 - CARACTERIZACION DE RECUPERADORAS
Y/ORECICLADORAS

3.1 Recuperadoras

3.1.1 Recuperadoras Cooperativas “San Expedito” y “Recuperarnos”

Estas dos cooperativas se encuentran en el predio GIRSU del vertedero
Municipal ubicado sobre la Ruta Nacional 38 (ver Figura 3). La actividad béasica
que se desarrolla en estas instalaciones es la seleccion de los residuos solidos
urbanos.

Esta segregacion se realiza con todos los materiales que tienen valor
comercial en el momento. De este modo, la prioridad de los mismos depende del
rendimiento econémico que se origine para cada tipo de reciclable. Cada
cooperativa esta formada por aproximadamente 10 personas, pero coexisten en
el mismo espacio fisico. Asi mismo, en la actividad trabajan alrededor de 30
recuperadores urbanos independientes.

La operatoria consiste en el recupero de materiales directamente del
vertedero a cielo abierto. Cabe destacar que, alli se realiza la descarga tanto el
sistema municipal de recolecciébn domiciliaria como también de una gran
cantidad de operadores privados o particulares que van a disponer residuos al
vertedero.

En la Figura 6, se puede observar el sector de ingreso de materiales y un
contenedor que se utiliza para recibir y almacenar el material antes del proceso
de enfardado.

Figura 6 Conenedor de papel y carton.



En el predio hay equipamiento de la municipalidad de capital y también
equipos como ser prensas y enfardadoras que son propiedad de las
cooperativas, los cuales se utilizan para prensar y enfardar los distintos
materiales recuperados. Estos materiales luego se venden en funcion de la oferta
gue realizan distintas empresas. En ocasiones se venden dentro de la provincia,
a recuperadoras locales como Carpel, Marcos Gomez, Plastic Lar, entre otras,
ubicadas en la capital o Chilecito. En otras oportunidades se venden en otras
provincias dependiendo de la cantidad recuperada y de las posibilidades de
transporte. Este ultimo resulta un componente muy importante dentro del precio
qgue finalmente se obtiene. Se debe tener en cuenta que estos materiales se
suelen vender a las provincias de Cdérdoba o San Juan que distan a 450
kilometros en promedio de la ciudad de La Rioja.

Se debe destacar que, ademas del control de la municipalidad de la ciudad
capital, esta actividad es monitoreada por el Programa Argentina Recicla del
Ministerio Desarrollo Social de la Nacion.

Actualmente el horario laboral es desde las 7 de la mafana hasta las 14
horas. Sin embargo, muchos recuperadores urbanos independientes contindan
recolectando diferentes materiales en la ciudad durante el resto del dia.

De acuerdo a informacion suministrada por parte de los sefiores Carlos
Molina y Javier Galeano de las cooperativas Recuperarnos y San Expedito
respectivamente, en el afio 2022 se vendieron aproximadamente 890 toneladas
entre plasticos, papel, carton y metales (ver Figura 7). Ademas, se enviaron entre
14y 15 toneladas de RAEE (Residuos Aparatos Eléctricos y Electronicos) y Pilas
a la provincia de Cérdoba para su disposicion final, ya que en la provincia de La
Rioja no hay emprendimientos que procesen esos residuos.

Figura 7 Fardos de residuos metalicos listos para su venta.



Respecto a la capacidad instalada, la misma se muestra en la Figura 8.
El &rea en rojo representa la capacidad instalada que se utiliza actualmente. El
sector verde indica la capacidad disponible para trabajar 24 horas con un
régimen de lunes a viernes. El area restante en amarillo corresponde a la
capacidad total disponible considerando trabajar inclusive sdbados y domingos
obteniendo un OEE (Overall Equipment efficiency / Eficiencia total de equipo).
Se debe tener presente que este tipo de actividad es muy variable, se pudo
observar una fluctuacion muy importante de la cantidad de personas que
trabajan de manera permanente. Muchas personas que trabajan en esta
dependencia poseen planes de diferentes organismos, municipales,
provinciales o nacionales.

GIRSU / VERTEDERO MUNICIPAL

m ACTUALS8HS m24HS TOTAL

Figura 8 Capacidad instalada de prensa y enfardadora GIRSU.

3.1.2 Recuperadora “CARPEL SRL”

CARPEL SRL es una empresa privada ubicada en ruta provincial 5 km 7
(ver Figura 2), con una dotacién de 12 trabajadores actualmente. La principal
actividad de esta empresa es la recepcion de reciclables y la segregacion de
estos para su posterior envio a empresas recicladoras que se dedican a disponer
de estos materiales. La empresa no cuenta con equipo de recoleccion propio,
por esto se paga a los recuperadores primarios por el peso de residuos que estos
entregan en las instalaciones. Para esto se utiliza el pesado de los materiales.

En Carpel se reciben todo tipo de materiales y la procedencia es de
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diferentes actores dentro de la cadena informal de recoleccion. En este sentido,
se recepta material de recuperadores urbanos como también dependencias
publicas o instituciones que deseen la destruccion total intermedia de
documentacion en formato papel.

Carpel cuenta con instalaciones precarias como se observa en las Figuras
9 y 10. El equipamiento industrial consiste en prensas y enfardadoras
hidraulicas (ver Anexo 2, Figura 2.1) para el acondicionamiento de los
materiales. Este material posteriormente se acopia y se traslada a diferentes
centros de distribucién en otras provincias.

Figura 9 Ingreso a CARPEL SRL.
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Figura 10 Plataforma de pesado y administracion CARPEL SRL.

Algunos materiales, especialmente el plastico, se disponen en forma
parcial dentro de la provincia de La Rioja. Esta recuperadora funciona como
proveedora de diferentes recicladoras locales que se dedican a desarrollar
maderas plasticas, tejas o paletizan el material para otras transformaciones.
Sinembargo, se debe sefialar que la mayoria de los materiales reciclables son
prensados y enfardados para luego enviarse a otras provincias. Por cuestiones
de logistica, el destino mas frecuente es San Juan y Cordoba. Por tratarse de
una actividad principalmente informal, no se poseen registros ni datos
fehacientes de los kilos involucrados en cada operacion. Comercialmente se
trata de operaciones que se realizan por fuera del sistema legal de facturaciones
y registros.

Respecto a los materiales comunmente denominados plasticos, estos
comprenden LDPE, Pet, Poliestireno, entre otros (botellas, tapas, etiquetas y
cualquier otro tipo de elementos). Estos materiales no se separan de manera
diferencial y también son acondicionados en forma de fardos para la venta a
recicladoras. Estas ultimas utilizan los fardos para elaborar productos de
diferentes caracteristicas dependiendo de la calidad de los materiales
recolectados. Estos fardos se pueden observar en las imagenes presentes en el
Anexo 2, Figura 2.2. Actualmente todo este material es enviado a Coérdoba,
Tucuman, San Juan y Buenos Aires.

El papel y carton son acondicionados de manera diferencial y se envian a
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papeleras. Estas utilizan los fardos como materia prima para poder procesar
diferentes calidades de productos reciclables (ver imagen en Anexo 2, Figura
2.3). Segun informacién verbal se despachan aproximadamente 40 toneladas
mensuales de papel.

De acuerdo con las instalaciones visitadas y al proceso relevado es
posiblesefalar que existen dos tipos de productos como flujo de entrada y como
flujo de salida. Ambos productos son iguales, con la diferencia de que estan
preparados fisicamente para la gestion logistica de traslado eficiente, no hay
transformacidnfisica ni quimica que agregue valor, con esto podemos decir que
CARPEL SRL es un recuperador de residuos sélidos urbanos y productor de
semielaborados.

CARPEL SRL realiza sus actividades de forma completa en un solo turno
operativo de 8 horas. El flujo tiene mas cantidad de material de entrada que de
salida. Eso origina que se acumule material reciclable en grandes cantidades
(ver imagenes en Anexo 2, Figura 2.4 y 2.5). Por su parte, la poca salida
comercial hace inviable un aumento de las horas de trabajo o la cantidad de
personal.

Para tener en cuenta la capacidad instalada, en la Figura 11 se muestra
un grafico de torta donde el area en color rojo representa las horas trabajadas
actualmente (8 horas). El area color verde corresponde a la capacidad disponible
para trabajar en un esquema de lunes a viernes. Finalmente, el area restante
en color amarillo representa la capacidad disponible en caso de que se
trabajara sdbados y domingos inclusive, obteniendo un OEE (Overall
Equipment efficiency / Eficiencia total de equipo).
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CAPACIDAD INSTALADA CARPEL

m ACTUALBHS m24HS TOTAL

Figura 11 Capacidad instalada de productos semielaborados CARPEL SRL.

Respecto a futuros proyectos, se cuenta con una extrusora que esta en
etapa de acondicionamiento. La misma permitiria que se pueda procesar
plastico en la misma instalacion (ver imagen Anexo 2, Figura 2.6).

3.1.3 Recuperadora “Contenedores Diego SRL”

Contenedores Diego SRL es una empresa familiar, ubicada en ruta
provincial 5 km 8. Cuenta con una dotacién de 7 personas a cargo de Leonardo
Schertnezky. La actividad principal a la que esta dedicada esta recuperadora es
transporte y acopio de residuos sélidos urbanos, especificamente carton y papel,
para la posterior venta como materia prima utilizada en produccion de papel
reciclado.

Las instalaciones donde se procesan los residuos corresponden a un

tinglado de 200 metros cuadrados aproximadamente (ver Figura 12). Alli se
acopian, separan, acondicionan y enfardan los materiales.
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Figura istgenerald Contenedores igo.

Los materiales reciclables provienen en su totalidad de industrias
radicadas en el Parque Industrial de la ciudad capital de La Rioja.

Contenedores Diego SRL brinda el servicio de alquiler de contenedores
de 3 y 5 metros cubicos. El servicio incluye la colocacién del contenedor en el
lugar de recoleccion y el posterior transporte a las instalaciones de la
recuperadora, donde se acondicionan la materia prima para su posterior venta a
industrias papeleras, por ejemplo, Papelera de Tucuman.

En este contexto las industrias y empresas deben segregar en el
contenedor residuos preseleccionados. Esta recuperadora trabaja so6lo con
carton y papel, por lo cual trabaja se vincula con compafias que tienen
separacion de residuos industriales solidos (RIS).

El material previamente se acondiciona, para luego ser enfardado como
se puede observar en la Figura 13. Para el acondicionamiento hay distintas
areas operativas donde el material puede ser trozado o cortado y también se
separa elpapel del cartdon y se enfarda (ver Anexo 2, Figura 2.7).

Se pudo observar que la disposicion de material en el depdsito es

aleatoria, sin lugar definido. Esto en cierta medida ocasiona algunos retrasos en
la operacion y el espacio disponible se reduce cada vez mas.
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Figura 13 Preparacion de material en Contenedores Diego.

En la Figura 14 se puede observar el producto final. Este producto se
puede considerar semielaborado ya que posteriormente debe ser enviado a una
papelera para su conversion en papel o cartén reciclado. Existen distintas
alternativas como destino final de estos fardos, siempre fuera de la provincia de
La Rioja. La decision sobre el destino final resulta aleatoria y se define en funcién
del precio ofrecido en cada operacion. Normalmente se envian 100 toneladas
por mes de fardos a distintas papeleras.
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Figura 14 Fardos de semielaborados.

En esta locacion existen grandes movimientos de materiales que se
realizan mediante autoelevadores con capacidad de 5 toneladas de carga (ver
Anexo 2, Figura 2.8). Se pudo observar que hay una cierta cantidad de
residuos que todavia no tiene un sistema Optimo de transporte y embalaje, ya
gue son grandes volimenes con poco peso (ver Anexo 2 Figura 2.9). Este tipo
de residuosse originan en empresas graficas que se dedican a la confeccion de
cuadernos y carpetas.

Respecto a la capacidad instalada, en la Figura 15 se puede observar
qgueel area en rojo indica las horas que se trabajan actualmente. El sector verde
representa la capacidad disponible para trabajar 24 horas con un régimen de
lunes a viernes. El area restante en amarillo corresponde a la capacidad total
disponible considerando trabajar inclusive sabados y domingos obteniendo un
OEE (Overall Equipment efficiency / Eficiencia total de equipo).
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SEMIELABORADOS FARDOS PAPEL

m ACTUALBHS = 24HS TOTAL

Figura 15 Capacidad instalada de productos semielaborados Contenedores Diego.

Actualmente la actividad de Contenedore Diego SRL es limitada en cuanto
a la industrializacion de sus procesos, pero cuenta con ideas para participar de
futuros proyectos como Planta de Transferencia de Residuos Peligrosos o
cualquier otro tipo de emprendimiento relacionado con los productos reciclables.

3.1.4 Recuperadora “Recuperadora SRL”

Esta recuperadora, se encuentra localizada sobre la ruta 5, km 7,5 (Figura
2). Se trata de una empresa familiar y cuenta con 5 personas en su dotacion de
personal de manera informal.

A diferencia de las recuperadoras y/o recicladoras anteriores,
Recuperadora SRL trabaja con residuos metalicos como: hierro, chatarra, y
vidrios reciclables. Esta planta no procesa carton y tampoco plasticos.

Su actividad es muy similar a la de las recicladoras mencionadas
anteriormente. Es decir, no se transforma la materia prima recibida, solo se
realiza una preparacion mediante prensado y enfardado de los materiales que,
posteriormente son enviados a otras provincias para su proceso final.

Cabe mencionar que actualmente en la provincia de La Rioja no hay
ninguna alternativa para el reciclado de metales y vidrios. Es decir, no existe
ninguna industria metalmecanica o recicladora de vidrios que pueda ser cliente

18



de esta recuperadora.

Pero un dato no menory a destacar es que Vidrios Riojanos, una empresa
del Estado, esta en pleno proceso de puesta en marcha de su linea de
produccion de envases de vidrio.

En la Figura 16 se puede observar la vista general de ingreso, donde la
falta de infraestructura en general puede apreciarse.

Figura 16 Ingreso Recuperadora SRL

Recuperadora SRL, recibe el material de recuperadores primarios. El
proceso de pesado se realiza mediante una balanza. Cada recuperador urbano
ingresa a la plataforma de carga, se registra el peso y luego pasa por
administracion donde le indican el pesaje y el precio por kilo (ver Anexo 2
Figura2.10). Luego, se abona por el mismo en efectivo.

En esta recuperadora no se pudo observar la existencia de una linea de
produccion, ni linea de proceso. Una vez pesado el material se descarga en el
pulmén de una prensa hidraulica (ver Anexo 2 Figura 2.11) y se compacta en
fardo para luego ser destinado al cliente que mejor precio ofrece.

3.1.5 Recuperadora “Servycom”

Esta locacion esta ubicada en la calle Loza Napoledn S/N (ver Figura 2).
Se trata de una empresa recuperadora ya consolidada en La Rioja capital, cuenta
con 15 trabajadores, una linea de produccion semi automatizada que le permite
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la elaboracion de productos con valor agregado y semielaborados (ver Figura
17).

L

% Do

Figura 17 Vista de Acceso Svycom

Servycom, tiene caracteristicas diferentes a las anteriores recuperadoras
ya que maneja una estrategia de negocio que consiste en trabajar directamente
y sin intermediarios con la empresa de material de envases multi laminado Tetra
Pak SRL. Esta recuperadora procesa el material de descarte y envases
postconsumo de Tetra Brik. Este producto es un multilaminado y estd compuesto
de cartdn, aluminio y LDPE (Low Density Polyethylene Plastic Film). Servycom
se encarga de retirar semanalmente el material de descarte de TetraPak, de
modo que la logistica resulta el primer eslabén del proceso.

En la planta industrial de La Rioja se producen chapas acanaladas con
materiales reciclados del multilaminado de Tetra Brik.

Los productos semielaborados son fardos de carton y papel, cuya
procedencia es el descarte del subproceso de impresion de envases de TetraPak
SRL. Estos fardos viajan a Buenos Aires, para ser reutilizados.

Si bien en la actualidad la empresa no cuenta con la alternativa de recibir
ni reciclar otros tipos de materiales, existe la posibilidad de poder emprender

nuevos negocios o plantas para otro tipo de reciclados.

En la Figura 18 se puede apreciar una bobina de descarte del proceso
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industrial de laminado (TetraPak), bobinas de packaging que por algun defecto
fueron descartadas. Esto se procesa a través de Servycom para lograr un
producto de valor agregado como chapa acanalada.
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Figura 18 Material a reutilizar
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Estas chapas (ver Figura 19) son una solucion sustentable, denominadas
comunmente como Ecochapas, que se producen a partir del reciclaje de material
de envases larga vida post consumo. Las cubiertas realizadas con esta
tecnologia obtienen prestaciones superiores en durabilidad, pero
fundamentalmente en aislacion acustica y térmica, lo que es muy apreciado en
cualquier tipo de infraestructura utilitaria.

Por tratarse de un producto sustentable con valor agregado, cierra el
circulo de Economia Circular y se ofrece una alternativa de alta calidad a los
profesionales en construccion sustentable.

Figura 9 Capas acanldas de material reciclado.
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Respecto a la capacidad instalada de esta empresa, la misma se muestra
en la Figura 20, donde se puede observar que el area en rojo representa la
capacidad utilizada actualmente. El sector verde corresponde a la capacidad
disponible para trabajar 24 horas con un régimen de lunes a viernes. El area
restante amarilla muestra la capacidad total disponible considerando trabajar
inclusive sdbados y domingos obteniendo un OEE (Overall Equipment efficiency

/ Eficiencia total de equipo).

SERVYCOM

m ACTUALBHS = 24HS TOTAL

Figura 20 Capacidad instalada de productos elaborados Servycom.

3.1.6 Recuperadora “Rezagos Industriales”

Esta empresa esta ubicada en la Ruta 5, Km 5,5 (ver Figura 2) cuenta con
un plantel de 10 trabajadores. Se trabaja con un proceso industrializado para la
obtencién de diferentes productos con valor agregado y otros productos
semielaborados, también se ofrece el servicio de logistica de residuos.

La actividad principal de esta empresa consiste en retirar y procesar
residuos industriales de varias empresas del Parque Industrial de la capital de
La Rioja, especialmente plasticos y papel. Cuenta con un sistema de transporte
propio y servicio de contenedores que se estacionan en las diferentes industrias
gue contratan este servicio.

Dentro de la estrategia comercial y de negocio también se incluye la
compra de plasticos y papel al menudeo a recuperadores urbanos de distintas
cooperativas o de manera individual. Posteriormente, este material se somete a
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una preparacion para la venta como semielaborado.

En la planta de ciudad capital de La Rioja so6lo se segregan los materiales
de acuerdo a su tipo (papel o carton y plasticos) en forma de fardos para el envio
a una planta propia en Buenos Aires o0 bien para venta a terceros.

En la planta de Buenos Aires se utilizan los fardos de material
multilaminado (envases post consumos tipo Tetrabrik) para producir placas
rigidas de 1,22 metros por 2,3 metros de diferentes usos. Estas placas
denominadas comercialmente T-Plack estan formadas por restos de papel,
carton, polietileno y aluminio picado prensado en caliente. Estas placas son una
opcion sustentable y competitiva en comparacion con las placas conocidas como
Durlock o MDF.

También se realiza la fabricacion de madera plastica donde
principalmente los productos finales son postes, con perfiles redondos,
cuadrados, rectangulares, de diferentes tamafios y para distintos usos (postes
de luz, tutores de arboles, espalderas para vifiedos, etc).

El resto de los materiales que no se utilizan en el proceso, se
comercializan en Buenos Aires como productos semielaborados.

Si bien no existe el dato fehaciente de la cantidad de material reciclable
gue se despacha desde la planta de La Rioja, se estima un promedio de 100
toneladas al mes.

Los principales procesos que se realizan en la planta de La Rioja son el
prensado y enfardado de los distintos materiales. Las instalaciones de esta
empresa se pueden observar en la Figura 21, donde se aprecian el equipamiento
industrial que se utilizan para en las operaciones.
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Figura 21 Vista parcial de la zona de prensado y enfardado.

Esta empresa, al igual que las anteriormente resefadas, tiene un flujo de
proceso irregular y el material de entrada es superior al flujo de salida. Esto
origina un sobre stock de productos que se almacenan en el predio a cielo
abierto.

Respecto a la capacidad instalada, la misma se muestra en la Figura 22,
donde se puede observar que el area en rojo indica la capacidad utilizada
actualmente. El sector verde comprende la capacidad disponible para trabajar
24 horas con un régimen de lunes a viernes. El area restante en amarillo indica
la capacidad total disponible considerando trabajar inclusive sabados y
domingos obteniendo un OEE (Overall Equipment efficiency / Eficiencia total de

equipo).
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REZAGOS INDUSTRIALES

m ACTUALBHS = 24HS TOTAL

Figura 22 Capacidad instalada General Rezagos Industriales.

3.1.7 Recuperadora “Recypack”

Esta recicladora se encuentra ubicada en la calle Benjamin Matienzo 2555
(ver Figura 2). Resulta un emprendimiento mixto, con integracién de empresa
privada y cooperativa. Alli trabajan 7 operadores en la linea de produccion y 4
personas en el area administrativa. En este caso, los procesos estan semi
automatizados, se pudo observar que se elaboran productos con valor agregado
e innovadores.

En esta recuperadora se recepcionan diferentes materiales, sin embargo,
los materiales que principalmente se procesan son plasticos en general, papel y
carton. Se pudieron observar dos lineas de produccion, una para la fabricacion
de maderas plasticas, y otra para tejas plasticas. En ambos casos se utiliza 100%
material recuperado.

La planta cuenta con prensas y enfardadoras para procesar papel y
carton. Este producto, es posteriormente enviado a Buenos Aires o Tucuman,
dependiendo de las circunstancias de oferta y demanda. En esos destinos, el
material es utilizado en papeleras como materia prima para producir productos
con un alto porcentaje de fibra reciclada. Si bien no es la operatoria mas
importante, se estima que se envian 20 toneladas al mes de fardos de papel y
carton. El resto de los materiales recibidos como hierro, aluminio y madera, son
revendidos al menudeo como cadena informal de materiales usados.
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En la Figura 23 se puede apreciar una vista general de la entrada y en la
Figura 24 los diferentes equipos con los que cuenta la empresa para realizar los
procesos intermedios.

Figura 23 : Entrada Rcypack.
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Figura 24 Instalaciones Recypack. Izquierda, vista de la zona de corte y picad de plasticos.

En el Anexo 2, Figura 2.12 se puede observar el equipamiento usado
paralos dos productos finales: Tejas y Madera Plasticas (ver Anexo 2 Figuras:
2.13, 2.14; 2.15; 2.16; 2.17 y 2.18). Estos productos se confeccionan con un
mix especial de distintos reciclables de acuerdo a las caracteristicas que se
quieran brindar a cada producto. Los reciclables pueden ser LDPE, PVC,
Poliestireno, Pet, etc. En estos productos pueden ser utilizados todos los
componentes de los envases denominados botellas plasticas (botella, tapa,
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etiqueta, etc.).

En esta empresa, nuevamente se pudo observar que el flujo de ingreso
de materiales es muy superior a su flujo de salida o comercializacion. Por este
motivo se origina un stock de materia prima muy importante ubicado a cielo
abierto (ver Figura 25).
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Figura 25 Sector de depdsito de materiales a cielo abierto Recypack.

Respecto a la capacidad instalada, la misma se muestra en la Figura 26,
donde se puede observar con el mismo criterio que los diagramas anteriores que,
el area en rojo responde a la capacidad utilizada actualmente. El sector verde
indica la capacidad disponible para trabajar 24 horas con un régimen de lunes a
viernes. El area restante amarilla muestra la capacidad total disponible
considerando trabajar inclusive sdbados y domingos obteniendo un OEE (Overall
Equipment efficiency / Eficiencia total de equipo).
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RECYPACK TEJAS RECYPACK MADERA PLASTICA

s ACTUAL8HS = 24HS TOTAL s ACTUAL8HS = 24HS TOTAL

Figura 26 Capacidad Instalada Recypack. Izquierda, linea de Tejas Plasticas. Derecha madera
plastica.

3.1.8 Recuperadora “Marcos Gémez”

Este emprendimiento esta ubicado sobre la Ruta 5, Km 6,5 (ver Figura 2).
Si bien se trata de un emprendimiento unipersonal privado en formacion, cuenta
con 4 personas trabajando. Actualmente se reciclan plasticos de distintas
caracteristicas, en su mayoria botellas PET y bidones plasticos.

Marcos Goémez compra diferentes tipos de plasticos a las recuperadoras
locales y a comercios que descartan envases vacios, en su mayoria bidones y
botellas (ver Figura 27). Esta materia primera se transforma en pellets de
polietileno y se comercializa a un cliente de la ciudad de Chilecito, ubicada a 200
km de La Rioja capital, quien confecciona bolsas camisetas de LDPE (Polietileno
de baja densidad).

Actualmente la planta cuenta con equipos para picar, agrumar y peletizar
los plasticos que se pueden obtener de envases de post consumo. El depdsito
donde se recibe el material a reciclar, como se puede apreciar en la Figura 26,
no cuenta con infraestructura adecuada.

Figura 27 Bidones y botellas usados para reciclar.
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Se pudo observar que existen bidones con contenido de aceite de
maquina de grado alimenticio, lo que puede considerarse Residuo Peligroso,
segun lo establecido en la ley 24.051. En estos casos es necesario desarrollar
un procedimiento especial antes de su reutilizacion o reciclado. No se obtuvo
evidencia de que se realice este tipo de actividad.

Respecto a la capacidad instalada, la misma se muestra en la Figura 28
donde se puede observar con el mismo criterio que los diagramas anteriores que
el area en rojo corresponde a la capacidad utilizada actualmente. El sector verde
indica la capacidad disponible para trabajar 24 horas con un régimen de lunes a
viernes. El area restante amarilla muestra la capacidad total disponible
considerando trabajar inclusive sabados y domingos obteniendo un OEE (Overall
Equipment efficiency / Eficiencia total de equipo).

M GOMEZ

mACTUALSHS = 24HS TOTAL

Figura 28 Capacidad instalada Marcos Gomez.

3.1.9 Recuperadora “Plastic. Lar”

Esta locacion es un emprendimiento relativamente nuevo y de caracter
artesanal, pero con un gran potencial para desarrollar productos.

Esta cooperativa ubicada en la calle Granados S/N del barrio 8 de
diciembre (ver Figura 2), elabora productos innovadores de muy buena calidad
estética y funcional, en el concepto de Madera Plastica. La materia prima es
seleccionada de manera previa y solo se utiliza polietileno para el proceso. Esto
origina un producto de mejores propiedades mecanicas y de una apariencia
mucho mas homogénea que el resto de las maderas plasticas que se producen
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en la zona.

Se pudo observar el sector de seleccion de plasticos (ver Figura 29). El
proceso se realiza de forma manual y resulta un trabajo muy lento de
procesamiento.
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Figura 29 Area de separacion de plasticos de forma manual.

Como se menciond, soOlo procesan plasticos que se compran de
recuperadores urbanos y de otras recuperadoras locales como Carpel o
Cooperativas San Expedito y Recuperarnos. Con la madera plastica que se
disefian y se producen diferentes productos, como carpinteria, para darle valor
agregado al propio producto o materia prima cien por ciento proveniente de
material reciclado.

Los equipamientos utilizados para producir las diferentes medidas y
formas de varillas de madera fueron armados por los propios emprendedores,
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al igual que la instalacidon mecanica y eléctrica (ver Figura 30).
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Figura 30 Extrusora Plastic.Lar.

Los diferentes productos obtenidos surgen por pedido especial o como
prototipos y muestras. Entre ellos se pudieron observar. macetas y pallets de
madera plastica, contenedores para separacion de residuos, mesas y sillas de
madera plastica, entre otros. (ver Anexo 2, Figura: 2.19y 2.20; 2.21; 2.22).

Respecto a la capacidad instalada, la misma se muestra en la Figura 31
donde se puede observar que, el area en rojo representa la capacidad utilizada
actualmente. El sector verde muestra la capacidad disponible para trabajar 24
horas con un régimen de lunes a viernes. El area restante en amarillo
corresponde a la capacidad total disponible considerando trabajar inclusive
sdbados y domingos obteniendo un OEE (Overall Equipment efficiency /
Eficiencia total de equipo). Se puede observar que el equipamiento de esta
recuperadora esta subutilizado y una de las razones de esto es el cuello de
botella que se genera en el proceso de seleccion de materiales.
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Figura 31 Capacidad Instalada Plastic.Lar.

3.2 Descripcion Barrios Recuperadoras

Todas las recuperadoras relevadas se encuentran localizadas en el sector
noreste de la ciudad de La Rioja. Sin embargo, este sector de la ciudad no es
homogéneo en cuanto a sus caracteristicas urbanisticas. Ademas, las
instalaciones visitadas se ubican en barrios con diferentes niveles de
consolidacion urbana.

Plastic Lar es una recuperadora ubicada en el barrio residencial 8 de
diciembre. Este barrio se localiza en la periferia urbana noreste de la ciudad de
La Rioja, un sector con una importante presencia de uso de suelo industrial,
permitido por la normativa urbanistica local. Por esto, el barrio se encuentra
rodeado de galpones industriales hacia el este, relacion directa con la Avenida
Benjamin Matienzo y la Ruta Nacional N° 38. Hacia el oeste, se desarrollan otros
barrios de vivienda unifamiliar.

En términos morfolégicos el barrio se caracteriza por un trazado ortogonal
de manzanas rectangulares. Se trata de un barrio poco consolidado, en tanto
presenta importantes sectores de suelo vacio, sobre todo en inmediaciones a las
instalaciones de la recuperado. Asi mismo, si bien cuenta con alumbrado publico
y algunas de las manzanas tienen corddn cuneta, la accesibilidad al barrio es
restringida ya que sus calles son de tierra. Por su parte, la vinculacion de este
barrio con la Avenida Benjamin Matienzo solo se puede realizar de forma directa
a partir de la calle Libertad.

Este barrio se encuentra muy proximo al rio Tajamar, que en este sector
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se encuentra contenido mediante gaviones. Se debe sefialar en relacion con el
rio Tajamar que parte de sus bordes en este sector se encuentran ocupados
por familias que habitan en precarias condiciones socio-habitacionales. Por su
parte,el Registro Nacional de Barrios Populares, ha definido dentro del barrio 8
diciembre un poligono en el que habitan también en precarias condiciones al
menos 60 familias.

Recypack se encuentra ubicado en el Parque Industrial, un poligono de
uso de suelo exclusivamente industrial, localizado al noreste de la ciudad. Este
sector de la ciudad fue planificado para alojar este tipo de uso de suelo, por esto
presenta una ubicacion estratégica, vinculado a las principales rutas de acceso
de la ciudad: la Ruta Nacional N°38 y la Ruta Provincial N°5 que luego se
convierte en Avenida. En este sentido, esta recuperadora tiene una muy buena
accesibilidad, el ingreso a las instalaciones se realiza por una calle colectora a
la Avenida Benjamin Matienzo. Ademas de la ubicacion estratégica en términos
de accesibilidad, el sector del Parque Industrial se caracteriza por ser una zona
urbana con infraestructura y trazado adecuado para el tipo de uso de suelo que
presenta.

Las instalaciones de Servycom se localizan también en el Parque
Industrial, pero en el poligono que se ubica al este de la Ruta Nacional N°38.
Este sector del Parque Industrial también presenta un uso de suelo industrial
exclusivo, pero se caracteriza por un menor nivel de consolidacion, sobre todo
en términos viales. En este caso, el acceso a la recuperadora se puede realizar
tanto desde la Ruta Provincial N°5 como desde la Ruta Nacional N°38, pero
ambos casos, por calles de tierra. De este modo, si bien la localizacién de esta
recuperadora es estratégica, la accesibilidad es limitada.

La planta de Rezagos Industriales se encuentra ubicada en el barrio
Virgen de Andacollo. Este barrio presenta una mixtura de usos de suelo entre
industrial vinculados a la Ruta Provincial N°5 y residencial, principalmente hacia
el sur del barrio. Es un barrio con accesibilidad limitada, en tanto sus calles son
de tierra. Si bien las instalaciones de la recicladora se encuentran en vinculo
directo con la Ruta Provincial N°5, el acceso se realiza mediante una calle
colectora de tierra.

Las recicladoras M. GOmez y Carpel tienen sus instalaciones en el barrio
Agrario. Este barrio también tiene una mixtura de usos de suelo industrial sobre
la Ruta Provincial N°5 y uso de suelo residencial hacia el sur y cuenta con
algunos sectores de fincas. El acceso a la recuperadora Carpel se realiza
directamente desde la Ruta Provincial N°5 ya que sus instalaciones se
encuentran al norte de esta. Por su parte, el ingreso a la recuperadora M.
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GoOmez se debe realizar a través de una calle colectora de tierra.

Finalmente, Contenedores Diego y Recuperadoras SRL, se localizan en
frente del barrio Agrario Il. El acceso a ambas recuperadoras se realiza
directamente desde la Ruta Provincial N°5. En este caso, al norte de la ruta,
donde se localizan ambas plantas, el uso de suelo es muy disperso, se trata de
una zona periférica de la ciudad.
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4. TAREA 2 - CARACTERIZACION DE LOS EDIFICIOS DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA PROVINCIAL

4.1 Centro Administrativo Provincial

El Centro Administrativo Provincial (CAP) es un edificio de mediados del
siglo XX, ubicado en la zona pericentral sur de la ciudad (ver Figura 4),
originalmente diseflado como un Hogar Escuela. Actualmente este edificio
concentra una serie de dependencias del gobierno provincial entre las que
destacan por su escala: el Ministerio de Educacion, el Ministerio de Salud y el
Ministerio de Vivienda, Tierra y Habitat. En el caso de este edificio, el referente
para la realizacion del relevamiento fue el director general del Centro
Administrativo, Alfredo Domingo Simonetti. En la Figura 32 se pueden observar
las entradas de algunas de las diferentes dependencias que funcionan en el
edificio.
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Figura 32 Min. Educacién; B: Min. Salud; C: Min. Vivienda.

La Direccion General del Centro Administrativo cuenta con un plantel de
trabajo conformado por mas de 20 personas, mayoritariamente masculino,
mientras que en el CAP trabajan aproximadamente 5.000 personas.

Por la magnitud de este EAPP en el relevamiento se prioriz6 una muestra
con el personal de la Direccion General del Centro Administrativo, en el cual su
personal se distribuye en oficinas que albergan entre 5y 15 puestos de trabajo.
Los tipos de residuos que se generan en el Centro Administrativo son carton,
papel, organicos y otros. En la Direccién General del Centro Administrativo 5
oficinas cuentan con cestos de basura, pero no pudo observarse que exista
separacion de los residuos generados por tipo.
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La gestion de residuos del CAP es realizada por personal del servicio de
ordenanza que depende directamente de la Direccion General del Centro
Administrativo Provincial. Las tareas de limpieza se realizan 2 veces al dia,
durante los 5 dias habiles de la semana y se utilizan bolsas de consorcio. Este
residuo es diariamente recogido por el servicio municipal de recoleccién de
residuos.

No se pudo constatar la existencia de un espacio especifico para el acopio
de residuos en el CAP. Tampoco se cuenta con seguimiento del volimen de
residuos que se generan. Sin embargo, se pudo estimar que se producen
aproximadamente 2 kilos por semana solo en la oficina de Direccién General del
CAP. En las Figuras 33 y 34 pueden observarse la ausencia de cestos
diferenciados o con cadigo de color y la vista general de algunas oficinas.

Figura 33 Cesto de residuos general.
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Figura 34 Diversidad de tipos de cestos en los pasillos.

El personal de la Direccion General del Centro Administrativo consultado
s6lo manifesté conocer sobre segregacion de residuos organicos e inorganicos.
No se dictan capacitaciones en tematicas ambientales y no se conoce la Ley
Yolanda. Asi mismo, el area relevada no maneja indicadores de gestion como
tampoco desarrolla promociones que estimulen la separacion de residuos o el
reciclaje. No existen lineamientos gerenciales respecto al manejo de residuos
como tampoco proyectos a futuro vinculados a la gestion de residuos.

4.2 Secretaria de Ambiente

La Secretaria de Ambiente es una dependencia que pertenece al
Ministerio de Produccion y Ambiente, pero funciona en el subsuelo del edificio
correspondiente al Ministerio de Trabajo, Empleo e Industria, ubicado en el
microcentro de la ciudad (ver Figura 4). El referente de contacto con esta
dependencia fue Ramiro De Priego.

En esta secretaria trabajan 100 personas, mayoritariamente mujeres. El
personal se distribuye en oficinas con hasta 15 puestos de trabajo. En esta
dependencia no existen cestos de basura individuales por oficina o puestos de
trabajo como suele ocurrir en el resto de los EAPP visitados. En el marco del
plan denominado Oficinas Verdes, una iniciativa de la Secretaria de Ambiente
desarrollada con la intencion de ser replicada en el resto de las oficinas publicas,
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el edificio cuenta con diferentes centros de recoleccion, diferenciados, que sirven
para la segregacion de materiales reciclables en sus diferentes tipos, incluidos
los organicos. Para este ultimo tipo de residuo, el edificio cuenta con
composteras.

Los tipos de residuos que se generan en esta dependencia son carton,
papel, plastico y organico. La gestion de residuos es personal, es decir cada
trabajador realiza la separacion de los residuos que genera utilizando el sistema
mencionado. Las tareas de limpieza de los cestos diferenciados se realizan 3
veces por semana utilizando bolsas de consorcio. Cabe destacar que en esta
dependencia los residuos segregados son enviados a recuperadoras.

A pesar de la iniciativa de segregacion de residuos detectada, esta
dependencia no cuenta con un espacio de acopio general y tampoco desarrolla
un seguimiento del volumen de residuos que se generan por tipo. Asi mismo, no
se comprobo la existencia de indicadores de gestidon en el area o promociones
para alentar las practicas de separacion de residuos.

Cabe destacar que en esta area del gobierno provincial existe una mayor
sensibilidad y conocimiento en relacion a tematicas ambientales. Entre los
proyectos a futuro se puede sefialar la preparacion de un programa de
capacitacién para todos los funcionarios y empleados publicos sobre la Ley
Yolanda, en conjunto con el Ministerio de Educacién. Por su parte, esta en
marcha el mencionado programa Oficinas Verdes. Esta dependencia es el area
piloto de ese plan que se extendera en una proxima etapa a la empresa estatal
Aguas Riojanas y al Instituto Regional de Planificacion Control y Servicios
Ambientales (IREPCySA).

La Secretaria de Ambiente es la Unica dependencia que esta poniendo en
practica acciones de separacion diferenciada en origen para el envio de los
residuos generados a recuperadoras y recicladoras habilitadas. Actualmente se
envian a Recypack los residuos plasticos con vehiculo propio de la secretaria.
Por su parte, el envio a Carpel de los residuos de carton y papel se encuentra
suspendido debido a que la recicladora se hacia cargo del retiro, pero esto no
dio buen resultado.

En la Figura 35 se puede observar el detalle de los cestos identificados
para la recoleccion diferenciada en diferentes sectores del edificio.
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Figura 35 Cestos diferenciados.

En la Figura 36 se puede observar una vista general del sistema de
oficinas tipo boxes utilizado. Este sistema se combina con oficinas tradicionales.
A todos los puestos de trabajo se les retiraron los cestos de basura individuales
en el marco del plan Oficinas Verdes antes mencionado. En su lugar, se
colocaron los diferentes puntos de segregacion en lugares estratégicos del
edificio y el personal se responsabiliza de gestionar los residuos que produce de
manera personal.

Figura 36 Oficinas Secretaria de Ambiente.
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Como se menciono el edificio también gestiona los residuos organicos. El
sistema utilizado son composteras de plastico tipo balcon (ver Figura 37).
Generalmente, estas se usan en lugares con poco espacio y en viviendas tipo
departamentos. La capacidad de esta compostera es de 60 litros.

- Figura 37 Compostera tipo balcon.

En el marco de la adhesion de esta institucién a la Ley N° 3.718, los
empleados que fuman cuentan con un depésito para las colillas de cigarrillos en
la entrada del edificio (ver Anexo 4.).

4.3 Ministerio de Produccién y Ambiente

Este ministerio funciona en un edificio del centro de la ciudad de La Rioja
(ver Figura 4). En este caso nuevamente el referente para el relevamiento fue
Ramiro De Priego.

Esta dependencia cuenta con 40 empleados, repartidos
homogéneamente en términos de género que, se distribuyen en oficinas de entre
5y 15 puestos de trabajo. Se pudieron observar 5 oficinas con cestos de residuos
que se caracterizan por ser unificados, es decir no se desarrolla separacion de
residuos por tipo.

Los principales tipos de residuos que se generan son cartdén, papel,
plastico y organico. La gestion de estos residuos es llevada adelante por
personal de servicio una vez por semana con bolsas de residuos que luego
encuentran disposicion final a través del servicio urbano de recoleccion de
residuos. No pudo detectarse un lugar de acopio especifico para residuos como
tampoco fue posible recabar informacion sobre el volumen de residuos
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semanales.

Las personas entrevistadas manifestaron no tener conocimiento en
segregacion de residuos, aunque si conocian la Ley Yolanda. Si bien la
Secretaria de Ambiente depende de este ministerio, en esta dependencia
todavia no se brindan capacitaciones en tematicas ambientales y tampoco se
generan promociones o beneficios para quienes separen residuos.

En el caso de esta dependencia existen proyectos futuros vinculados a

tematicas ambientales y de gestion de residuos que, se encuentran alineados a
los mencionados para la Secretaria de Ambiente.

4.4 Ministerio de Trabajo, Empleo e Industria

Este EAPP se encuentra localizado en el centro de la ciudad (ver Figura
4). Para realizar el relevamiento de las instalaciones de este ministerio el equipo
técnico se contactd con Marcelo Luna.

De acuerdo a lo observado, en esta dependencia trabajan 200 personas.
La distribucién por género del personal es homogénea. Las oficinas del inmueble
concentran entre 5 y 15 puestos de trabajo, cada una de las cuales cuenta con
un cesto de basura individual por puesto de trabajo. Los cestos de basura no
seencuentran diferenciados por lo que no se realiza separacién de residuos en
origen.

Se pudo observar que esta dependencia genera residuos de carton,
papel, plastico, organicos y otros. Los residuos se gestionan a través del
personal de servicio que realiza tareas de limpieza con frecuencia semanal, para
lo cual utiliza bolsas de consorcio. Luego estas bolsas quedan a disposiciéon para
su retiro por parte del servicio municipal de recoleccion de residuos. Este EAPP
no cuenta con lugar designado para el acopio de residuos y no pudieron
recabarse datos sobre el volumen de residuos semanales. El area no posee
indicadores de gestion.

De acuerdo con las entrevistas realizadas, el personal no recibe
capacitaciones en tematicas ambientales y tampoco beneficios o promociones
que estimulen la separacion de residuos. Aun asi, se constato que el personal
tiene conocimientos generales sobre la segregacion de residuos y sobre la Ley
Yolanda.

En este ministerio, si bien se pudo constatar que el orden y la limpieza
caracterizan a las instalaciones generales del edificio y las oficinas, esto no se
encuentra alineado con el concepto de Gestion Integrada de Residuos Solidos
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Urbanos (GIRSU). Asi mismo, se pudo observar que existe un espacio donde se
acopian gran cantidad de Residuos Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEE) y
papel. Finalmente, se debe sefalar que no se registraron proyectos o planes de
accion en el manejo de los residuos.

En la Figura 38 se puede observar las vistas generales de las oficinas y
los cestos individuales.

Figura 38 Oficinas Min. de Trabajo Empleo e Industria. 1zg., Puestos de trabajo. Der, cesto no
diferenciado.

Se advirtio que este edificio administrativo cuenta con una cantidad
significativa de Residuos Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEE) y un
depdsito importante de expedientes obsoletos, pero sin destino definido
actualmente (ver Figura 39).
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Figura 39 Acumulacion de r‘esiduo-s. Izquierda, RAEE. Derecha, Expedientes obsoletos.
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4.5 Jefatura de Gabinete

Esta dependencia del poder ejecutivo tiene sus instalaciones en el
microcentro de la ciudad (ver Figura 4). En este caso el referente fue Juan
Vergara.

El personal de esta dependencia esta conformado por 50 personas
distribuidas de forma homogénea en términos de género. Se pudieron observar
oficinas con hasta 5 puestos de trabajo y oficinas de mayor tamafio con hasta 15
puestos de trabajo. En este sentido, se comprob6 que 5 oficinas cuentan con
cestos de basura. En los cestos observados se pudo verificar que no se realiza
separacion de residuos.

Los principales residuos que se generan en esta dependencia son carton,
papel y organicos. La gestidén de estos residuos se realiza a través de personal
de servicio. No se pudo constatar la existencia de un lugar de acopio para
residuos y tampoco se registra el volimen semanal de estos. Para las tareas de
limpieza, que se realizan dos veces por dia, se utilizan bolsas de consorcio. Los
residuos recogidos son posteriormente puestos a disposicion del servicio
municipal de recoleccion.

En el marco de las entrevistas realizadas, el personal de esta dependencia
manifestoé no tener conocimientos sobre segregacion de residuos como tampoco
en relacion con la Ley Yolanda. Esta area no registra indicadores de gestion y
no desarrolla capacitaciones en temas ambientales. Por su parte, desde esta
dependencia no se brindan beneficios o0 promociones para incentivar la
separacion de residuos en origen.

Se debe sefalar que, no se registro la existencia de un plan de accién que
articule proyectos futuros para esta area. Esta dependencia no cuenta con

lineamientos gerenciales definidos respecto al manejo de residuos.

En la Figura 40 se pueden observar los puestos de trabajo, distribuidos en
boxes de escritorios con cestos de residuo individuales, sin ser diferenciados.
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Figura 40 Oficina Jefatura de Gabinete lIzq., Escritorios de trabajo. Der. Cestos de residuos.

4.6 Ministerio de Desarrollo, lgualdad e Integraciéon Social

El Ministerio de Desarrollo, Igualdad e Integracion Social cuenta con un
edificio ubicado en un area pericentral norte de la ciudad de La Rioja (ver Figura
4). En este EAPP la referente para la realizacion del relevamiento fue la
Coordinadora de Recursos Humanos del ministerio, Soledad Brizuela, quien
tiene a su cargo el personal encargado de la limpieza del edificio.

En esta dependencia genera 516 puestos de trabajo, en el cual trabajan

37 personas administrativamente, en su mayoria hombres, distribuidas
en oficinas de entre 5 y 15 puestos de trabajo. Se reconocieron 5 oficinas con
cestosde residuos. En este caso no se comprobd que exista segregacion de
residuos (ver Figura 41).

Figura 41 Cesto de residuos en las instalaciones del Min. Desarrollo.
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Los residuos que se generan en este ministerio son carton, papel y
organicos en su mayoria. El edificio no cuenta con un espacio especifico para la
disposicion de residuos. En este caso, la gestion de los mismos es realizada por
personal de ordenanza dependiente del mismo ministerio. La logistica consiste
en la realizacion de tareas de limpieza tres veces por dia durante los 5 dias
habiles de la semana. Para esto, el personal de ordenanza utiliza bolsas de
consorcio. Posteriormente, estas son depositadas de forma directa en un
contenedor urbano ubicado en inmediaciones del edificio. Desde alli es retirado
por el servicio urbano de recoleccion de residuos. No se pudieron recuperar
datos sobre el volumen de residuos que se generan semanalmente ya que en
esta dependencia no se sigue un registro de la gestion de residuos.

El personal entrevistado indicé no conocer la Ley Yolanda. Desde el area
no se brindan capacitaciones en tematicas ambientales. Se manifestd que no se
cuenta con indicadores de gestidn y tampoco se realizan acciones de promocion
o beneficio en relacion con la separacion de residuos.

De manera similar a lo que ocurre en otros EAPP, en este caso no pudo

registrarse la definicion de proyectos a futuro en relacion a la gestion de residuos
o lineamientos gerenciales.

4.7 Ministerio de Infraestructuray Transporte

El Ministerio de Infraestructura y Transporte funciona en un edificio
ubicado en el microcentro de la ciudad de La Rioja (ver Figura 4). La referente
para la realizacion del relevamiento fue la directora general de Recursos
Humanos del ministerio, Dora Semerano.

El plantel de trabajo de esta dependencia esta conformado por 197
personas, con una division relativamente homogénea en relacion con el
género. La distribucion del personal se da en oficinas con entre 5y 15 puestos
de trabajo. En este caso, se pudo observar que 3 oficinas cuentan con cestos
de basura individualizados. Se constaté que no se realiza segregacion de
residuos (ver Figura 42).
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Figura 42 Cesto de residuos en oficina Min. Infraestructura y transporte.

En esta dependencia se generan principalmente residuos de cartén, papel
y organicos. La gestion de estos residuos es llevada a cabo por personal de
ordenanza que realiza tareas de limpieza dos veces al dia durante los cinco dias
hébiles de la semana, sirviendo de bolsas de consorcio. Luego, estas son
retiradas por el servicio municipal de recoleccion de residuos. Este edificio no
cuenta con un espacio destinado al acopio de residuos y no registra el volumen
semanal que se genera.

El personal de esta dependencia cuenta con un conocimiento minimo de
separacion de residuos en origen pero no conoce la Ley Yolanda. Tampoco se
registr0 que se dicten capacitaciones en tematicas ambientales. Esta
dependencia no cuenta con indicadores de gestion de residuos y tampoco brinda
promociones o beneficios que impulsen la separacién de residuos y el reciclaje.
En términos generales se observdé que no existen lineamientos gerenciales
respecto del manejo de residuos.

4.8 Casa de Gobierno

La Casa de Gobierno de La Rioja se localiza en el microcentro de la ciudad
(ver Figura 4). En este edificio se visitaron la Secretaria General de la
Gobernacioén y la Secretaria de Comunicacion y Planificacién Publica.

En el caso de la Secretaria General de la Gobernacion, el contacto
referente fue la titular de la Secretaria de Relaciones Publicas y Coordinacion,
Roxana Amarfil. En esta dependencia, si bien no se pudieron recabar datos
sobre la cantidad de puestos de trabajo, fue posible reconocer que las oficinas
de esta dependencia albergan entre 5 a 15 puestos de trabajo (boxes). También
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fue posible contabilizar durante el muestreo a 5 oficinas de esta secretaria con
cestos de residuos. Los cestos que se observaron no son diferenciados, por lo
cual no se lleva adelante la separacion de residuos (ver Figura 43). Los residuos
gue se generan son carton, papel y organico mayoritariamente.

Figura 43 Cesto en pasillo Casa de Gobierno.

Por su parte, los contactos de referencia para el relevamiento de la
Secretaria de Comunicacion y Planificacion Publica fueron Luz Santagelo y Silvia
Fontefiez. En esta secretaria se cuenta con un plantel de 300 empleados
aproximadamente. No fue posible determinar su distribucién en términos de
género. En esta secretaria las oficinas también corresponden a espacios con
entre 5 y 15 puestos de trabajo, con 5 oficinas con cestos de basura como
muestreo. Los cestos de basura en esta dependencia también se caracterizan
por ser diferenciados, aunque, nuevamente, no pudo verificarse la correcta
separacion de residuos. Al igual que en la Secretaria General de la Gobernacion,
en esta dependencia, los principales residuos que se producen son el carton,
papel y organicos.

En ambas dependencias la gestion de los residuos es llevada adelante
por personal de ordenanza de la Casa de Gobierno. Las tareas de limpieza se
desarrollan dos veces al dia los cinco dias habiles de la semana. Para esto, el
personal utiliza bolsas de consorcio. La disposicion final de estos residuos se
desarrolla a través del servicio municipal de recoleccion de residuos. El edificio
de la Casa de Gobierno no cuenta con lugares de disposicion para los residuos.
Asi mismo, no existe un registro del volumen semanal de residuos.

Las personas entrevistadas en ambas secretarias manifestaron no tener
conocimiento en segregacion de residuos. En la misma linea, no se conoce la
Ley Yolanda. Ninguna de las dos areas ha definido indicadores para la gestion
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de residuos. No se comprobd la existencia de capacitaciones en cuestiones
ambientales y tampoco la implementacion de beneficios o promociones que
estimulen el reciclaje o la separacion de residuos en origen en ninguna de las
secretarias.

En términos generales es posible establecer que la gestion de residuos
en todas las dependencias y secretarias de la Casa de Gobierno esta a cargo de
la Intendencia del edificio. Este EAPP no cuenta con lineamientos gerenciales
respecto al manejo de residuos.

Descripcion Barrios EAPP

Todos los EAPP relevados, a excepcion del Centro Administrativo
Provincial (CAP) y el Ministerio de Desarrollo, Igualdad e Integracion Social, se
localizan en el casco fundacional de la ciudad de La Rioja. Este sector de la
ciudad fue desarrollado siguiendo las leyes de indias y aunque no llegé a
consolidar el patrén caracteristico de 9 por 9 manzanas, aun en la actualidad
conserva un trazado ortogonal en forma de cuadricula con calles y veredas
angostas.

En términos funcionales, en este sector de la ciudad tienen sede las
principales entidades bancarias y hoteleras. Asi mismo, se destaca una
importante concentracibn de comercios, restaurantes, bares y casinos.
Adicionalmente, en este sector existe una importante presencia de
establecimientos educativos, dependencias de servicios profesionales privados,
iglesias, museos y cines. El casco fundacional de la ciudad de La Rioja se
caracteriza por funcionar como un micro-centro bancario-comercial-institucional
pero también como espacio con una variada oferta recreativa-cultural-
gastronémica.

Este sector de la ciudad, por sus caracteristicas funcionales, por el valor
simbdlico que ostenta y por su alta capacidad de valorizacion inmobiliaria ha sido
objeto de multiples intervenciones de renovacién urbana, tanto publicas como
privadas. Si bien las sefialadas caracteristicas morfologicas y funcionales del
casco historico de la ciudad se han mantenido relativamente estables, en las
Ultimas décadas se han construido calles peatonales y otras de circulaciéon
restringida. Ademas, se observa un notable proceso de renovacion urbana por
densificacion a partir de la construccion de viviendas colectivas en altura y
cambios de uso de suelo residencial a comercial.

Estas caracteristicas propician que en el area del casco fundacional se
genere una importante concentracion de personas, practicamente a toda hora.
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Esto incide ademas en una constante concentracion vehicular, particular
y de transporte publico.

El Centro Administrativo Provincial (CAP) como se menciono
anteriormente se localiza en el area pericentral sur de la ciudad. Esta zona de la
ciudad corresponde a un area de crecimiento desarrollada después de mediados
del siglo XX. Por esto, si bien el trazo es ortogonal, con continuidad de las
principales vias que se desprenden del casco fundacional, en este sector se
observan calles y veredas de mayor tamafio en manzanas rectangulares. Aun
asi, se debe destacar que a diferencia de otras capitales de Argentina que fueron
objeto de importantes reformas urbanas modernizadoras a principios de siglo XX
para la apertura de bulevares, grandes parques, entre otros, en la ciudad de La
Rioja este tipo de procesos tuvo un menor alcance. Por esto, las zonas
pericentrales de la ciudad si bien cuentan con calles de mayor tamafio que el
casco fundacional, las avenidas no suelen ser de gran tamafio. En el caso del
CAP se encuentra rodeado por tres bulevares y una avenida.

En términos funcionales, el sector donde se localiza el CAP se caracteriza
por la combinacién de usos: residencial, grandes equipamientos urbanos y malls.
El uso residencial se desarrolla principalmente a partir de barrios de vivienda
unifamiliar y algunas viviendas colectivas en altura. Entre los grandes
eguipamientos urbanos se destacan por su escala, ademas del propio CAP, la
Universidad Nacional de La Rioja, el Hospital Escuela y de Clinicas Virgen de
Fatima de la Universidad y el Centro de Educacién Fisica N°5. Asi mismo en el
area se localizan tres malls: Chango Mas, Super Vea junto al Easy.

El Ministerio de Desarrollo, Igualdad e Integracion Social como se sefiald
se localiza en el sector pericentral norte de la ciudad, sobre el borde norte del
casco fundacional. Este sector de la ciudad también corresponde a un area de
crecimiento, desarrollada a partir de mediados del siglo XX condicionada por el
rio Tajamar. Por esto, el sector se caracteriza por un trazado de calles organicas
y manzanas irregulares.

En términos funcionales, este sector tiene un mayor predominio de uso
residencial, con barrios de vivienda unifamiliares y algunas viviendas colectivas
en altura. Aun asi, es posible encontrar algunos usos comerciales e
institucionales, sobre todo vinculados a las avenidas Los Caudillos y Avenida
Alem que, son las vias principales con las cuales se vincula el edificio del
ministerio.
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5. TAREA 3 - CARACTERIZACION DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS UNIPERSONALES (SAUS)

5.1 RIODECO

Es una empresa que opera desde el 2013, dedicada a la innovacion en
sistemas constructivos sismo-resistentes con aislacion termo acustica, basado
en paneles modulares de poliestireno industrializados, con la ventaja que el
descarte de proceso es reutilizados, con el fin de contribuir con el cuidado del
medioambiente (ver Figura 44).

La empresa provee de paneles de construccion de viviendas para
barrios que desarrolla el Estado provincial. En este sentido, en la actualidad se
destaca la participacion de la empresa en el de la provincia de La Rioja, Plan
Angelelli>. Asi mismo, la empresa también vende sus productos a otras
provincias como Salta, Cordoba, San Juan, San Luis, Mendoza y Neuquén.

En esta institucion, la entrevista fue realizada a la Arquitecta Mariana
Bratschi, actual jefa de produccion de RIODECO.

Actualmente la empresa cuenta con un plantel de 21 personas, 18
varones y 3 mujeres, donde las tareas operativas son llevadas a cabo por los
varones generalmente.

La planta de fabricacion se encuentra ubicada en la Ruta Nacional N° 38
y la calle Ciudad de Necochea en el Parque Industrial de la ciudad de La Rioja.

2 El Plan Angelelli es una politica de integracion urbana provincial creado por del Decreto FEP
No 1330/20 que, tiene como poblacién objetivo los barrios populares identificados en todo el
territorio provincial.
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Figura 44 Vista general de entrada de la Empresa RIODECO.

El proceso de fabricacién de los paneles basicamente se obtiene por la
polimerizacién del estireno con introduccién de un agente de expansion: el
pentano (ver Figura 45). Este polimero se presenta en forma de perlas
esféricas de didmetros entre 0,3y 2 mm.

Los principales procesos son:

La pre-expansion: el poliestireno expandible se introduce en una tolva de
acero inoxidable, dentro de la cual se inyecta vapor de agua que dilata el
pentano y expande las perlas (hasta 50 veces su volumen inicial).

La maduracion de las perlas pre-expandidas: una vez pre-expandidas, las
perlas se almacenan en silos durante varias horas para permitir su
estabilizacion fisica.

El moldeo: las perlas expandidas se introducen en un molde cerrado,
sometido a una inyecciéon de vapor de agua. De este modo las perlas se
vuelven a expandir, ocupando todo el espacio del molde, soldandose entre
ellas para formar un bloque o un producto moldeado, en este caso placas
System Hauss.
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Figura 45 Proceso de Polimerizacion y extrusion.

Luego del proceso de moldeado, la placa resultante es cortada de
acuerdo con la especificacién requerida (opciones ofrecidas al mercado) (ver
Figura 46). Finalmente se refuerzan con una malla metalica en las dos caras
para consolidar la estructura.
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Figura 46 Sector de corte de placas de Poliestireno.

En este proceso se generan residuos solidos que se pueden describir
como restos del propio poliestireno sobrantes del acabado de la placa y restos
de la malla metalica que recubre dicho producto.

La ventaja que tiene este proceso es que el material de residuo de
poliestireno puede volver a utilizarse, previo un acondicionamiento, como
materia prima de la placa madre. Esto genera que el ciclo se cierre volviendo a
utilizar todo el material. Para tal fin, la empresa cuenta con equipamiento
especial para poder acondicionar los residuos de poliestireno para su
reincorporacion al proceso.

Respecto a los restos de la malla metélica la empresa todavia no definio
una disposicion final. Actualmente, todo el material se encuentra en un sector
especial que se definio internamente (ver Figura 47).
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' Fiur 47 ector de Resduos de Proceso (malla etall) n esper de disposicion final.

Si bien el proceso productivo es simple y no genera gran variedad de
residuos reciclables fuera de los enunciados, la empresa actualmente no
cuenta con un sistema de gestion diferenciado de residuos en la planta
productiva y tampoco en el sector de administracién. Aun asi, se pudo
reconocer que existe un compromiso empresarial que apunta a implementar a
futuro la segregacion de residuos. También, dentro de los proyectos se
menciond el desarrollo de indicadores de gestién ambiental.

Referente a Residuos Peligrosos actualmente la empresa no ha
identificado ningun residuo de estas caracteristicas, sin embargo, se debera
gestionar si se define certificar la planta en normas de calidad y normas
ambiental. Si bien por las caracteristicas del proceso no se generan residuos
RAEE (Residuos Aparatos Eléctricos y electrénicos) no hay establecido ningin
sistema de disposicion final para el area administrativa.

Respecto a la Ley Yolanda, la persona entrevistada no tenia
conocimiento especifico de la misma, sin embargo, presenté una
predisposicién especial para obtener capacitacion al respecto y poder
establecer lineas de politica empresarial con los ODS (Objetivos Desarrollos
Sostenibles) definidos a nivel Gubernamental. La empresa no cuenta con
beneficios que fomenten el reciclado.
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La planta no cuenta con comedor, por lo tanto no se generan residuos
organicos y no existe por el momento el proyecto de implementar ningun tipo
de actividad al respecto.

Cabe destacar que la empresa entre sus proyectos, tienen definido uno
con perspectiva ambiental, el utilizar paneles solares para la alimentacién de
energia para el sector administrativo.

Respecto a la posible utilizacion de materiales reciclables obtenidos de
los recicladores urbanos u otro tipo de recoleccidn, esto resulta inviable ya que
las caracteristicas de la densidad de la placa son muy acotadas y no pueden
usarse distintos tipos de poliuretano expandido.

Actualmente la planta utiliza aproximadamente un 50 % de su capacidad
instalada. En este sentido, es una empresa que cuenta con el potencial de
ampliar su oferta de productos al mercado.

El método de construccién System Hauss resulta muy competitivo como
sistema de construccion no convencional por las varias ventajas
medioambientales, econémicas y operativas que ofrece. Las ventajas de costo
final estdn asociadas al tiempo total de entrega de la vivienda, ya que los
costos de los materiales son similares. Se debe destacar que System Hauss
cuenta con Certificados de Aptitud Técnica (C.A.T) para viviendas antisismicas
y aislacién termo-acustica.

En el Anexo 1.1 se adjunta el detalle de la Tabla de caracterizacion.

5.2 DRIPSA

Radicada en la ciudad de La Rioja sobre Ruta Provincial N°5, Km 5,5
(ver Figura 48), DRIPSA opera desde el afio 2011 y en la actualidad cuenta con
un plantel de 55 hombres y 5 mujeres. Esta empresa se dedica a disefiar,
fabricar, instalar y mantener equipos de riego por goteo en todo el pais. La
principal funcion es la provision de materiales, con la finalidad de lograr el uso
eficiente de este escaso recurso: el agua.

DRIPSA tiene un rol fundamental en el sector agroindustrial de la regién,
ya que la ciudad de La Rioja presenta un suelo arido y caracteristicas
semidesérticas, con lo cual el riego es fundamental para poder lograr un nivel
productivo viable. En este sentido, el riego por goteo es la mejor opcion para
usar de manera eficiente el agua.
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El proceso de fabricacion de manguera empieza con las materias
primas, generalmente compuestas por una mezcla (polvo) de PVC, aditivos y
colorantes. Estas materias primas en general en forma de granulos alimentan
una tolva donde dan paso al proceso térmico, donde se calientan a una
temperatura adecuada para que el PVC se vuelva maleable. Después se
presiona el PVC por las bocas de las extrusoras formando las tuberias
deseadas. Posteriormente se pasa por la trefiladora para formar la manguera
enrollada lista para comercializar.

Figura 48 Vista general de la Entrada de DRIPSA.

En el relevamiento realizado, las entrevistas fueron realizadas al
presidente de la empresa Gaston Llerena y al Gerente de Produccion Horacio
Gianoni. En la visita se realiz6 una recorrida general de la nave de produccion y
los distintos sectores de esta.
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Figura 49 Vista del sector de extrusoras y materia prima pre acondicionadas.

En la linea de produccion hay diferentes opciones de diametros y de
materia prima utilizada (polietileno de alta y baja densidad) de acuerdo con las
caracteristicas del producto y requerimientos especificos, es decir la receta de
cada producto. Podemos observar en las Figuras 49 y 50, una tuberia de
conduccion de polietileno de alta densidad de 32 mm de didmetro interior,
utilizadas normalmente para lineas troncales de distribucion de agua.

Figura 50 Vista del sector de extrusoras para cafios de mayor diametro.

En el relevamiento se pudo identificar durante el proceso de produccién
que, parte de la materia prima utilizada es LDPE (Polietileno) reciclado. Este
material proviene del descarte del propio proceso productivo de la empresa y
también de distintas fuentes.
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En este sentido, si bien actualmente el material recuperado proviene de
proveedores ya definidos y desarrollados por DRIPSA, existe la posibilidad de
expandir estos proveedores e incorporar en esta cadena a los recuperadores
ylo recicladores locales que se relevaron y caracterizaron en el informe
anterior. Si bien es cierto que este polietileno utilizado como materia prima
debe cumplir ciertas especificaciones técnicas, es completamente viable desde
el punto de vista operativo incorporar a recicladores y/o recuperadoras locales.

Respecto a los reciclables, como papel y carton que se generan en la
planta industrial y las oficinas administrativas, por el momento no existe ningun
sistema para la gestiéon de estos.

En referencia al material descartado del propio proceso, estos se tratan
a través de una linea especifica para reutilizarlos, pasando a través de molinos
mecanicos, donde son picados y acondicionados en el tamafio para luego
volver a las tolvas de materia prima (ver Figura 51).

Figura 51 Sector de recupero de residuo de proceso para reutilizar.

Respecto a los residuos que pueden considerarse peligrosos de acuerdo
con la Ley Nacional 24.051, los aceites usados para el mantenimiento de
maquinas y equipos que se relevaron no cuentan con una gestion integrada. Lo
mismo ocurre con los RAEE (Residuos Aparatos Eléctricos y electronicos), no
se evidencio gestion.
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La Empresa tiene un rol importante en la economia circular, ya que
puede gestionar parte de los materiales recuperados, pero en la actualidad no
lo realiza.

La empresa no tiene definido un plan de accién alineado con los ODS,
mas alld de brindar soluciones y hacer uso racional del agua con sus
productos.

Las personas entrevistadas no poseen conocimientos de la Ley Yolanda,
como la mayoria de los organismos que visitamos.

DRIPSA no cuenta con ningun tipo de promocion para fomentar la
separacion y reciclado, tampoco posee indicadores de gestion al respecto.

Con respecto a los residuos organicos, no se gestionan, ya que no existe
un comedor en comun. Este tipo de residuos van a los cestos de basura en las
oficinas y son dispuestos por el personal de limpieza en bolsas mas grandes,
para luego ser enviados al vertedero Municipal. La empresa no cuenta con
cestos diferenciados y tampoco dispone de un espacio para la disposicion de
residuos espaciales.

En el Anexo 1.2 Se puede observar la Tabla de caracterizacion
correspondiente.

5.3 Rioja Bus

Esta empresa comenzé a operar en el afio 2021 a partir de la necesidad
que tenia la ciudad capital de La Rioja de contar con servicio de transporte
publico de pasajeros (ver Figura 52). En épocas de pandemia se comenzé a
trabajar en la creacién de esta SAU y se construyeron las oficinas y el predio
operativo, ubicado en la calle Clodulfa Ozan S/N del Parque Industrial de la
Ciudad Capital de La Rioja.
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Figura 52 Vista general de entrada al predio.

La persona entrevistada fue la vicepresidenta, Cecilia Peralta quien
brindé6 informacién y estuvo muy predispuesta a abordar tematicas
ambientales. En el relevamiento se pudo verificar que Rioja Bus fue concebida
con un alto compromiso ambiental, ya que sus estrategias estan alineadas a
los ODS y se trabaja fuertemente con perspectiva de género.

Actualmente es la Unica empresa encargada de prestar el servicio de
transporte publico en la ciudad de La Rioja. El Estado provincial puso en
marcha este nuevo proyecto de SAU, que se fue consolidando con diferentes
etapas y acciones para generar un modelo de eficiencia y calidad en sus
prestaciones. A destacar, comenzo con la seleccion de personal con una clara
vision inclusiva, incorporando choferesas a su equipo de trabajo.

Su plantel estd compuesto por 240 personas de las cuales 200 son
hombres y 40 son mujeres, de las cuales como se menciond, algunas cumplen
funciones operativas como choferesas. Si bien no existe un conocimiento
especifico de la Ley Yolanda, se debe mencionar que de manera continua el
personal recibe capacitacién respecto a la visibn de compromiso ambiental de
la Empresa como también de los distintos ODS.

En la actualidad, la empresa cuenta con 80 colectivos 0 km, de los
cuales mas del 50% poseen rampas para discapacitados y su totalidad cuenta
con aire acondicionado. Ademas, las Ultimas unidades adquiridas tienen
nuevas caracteristicas para ampliar el servicio en lineas urbanas y rurales.

En la siguiente imagen pueden verse parte de los distintos sectores de la
Empresa donde estan ubicados los garajes de las unidades (ver Figura 53).
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Si bien actualmente la empresa expresa un compromiso ambiental muy
alto, no han implementado un sistema de recoleccién diferenciado de residuos
y tampoco de tratamiento de los residuos orgénicos. Todos estos residuos son
enviados al vertedero Municipal. En este sentido, la empresa no cuenta con
promociones que permitan fomentar el reciclado. No se corrobor6 la existencia
de un espacio de acopio para residuos especiales y tampoco se han
desarrollado indicadores de gestion ambiental.

Sobre la gestion de residuos peligrosos y residuos de aparatos
eléctricos, la empresa aun no cuenta con proceso formal de gestion. Aun asi,
en la entrevista manifestaron que, se comenzaran a gestionar los aceites y
grasas utilizadas para el mantenimiento de las unidades (ver Figura 54),
también los aceites de compresores de aire, los bidones usados para insumos
de limpieza, entre otros. Estos son prerrequisitos a la implementacion de
Normas ISO. En este sentido, la empresa tiene como proyecto a futuro obtener
certificacion en Normas ISO 9000 (Sistema de Calidad) y en ISO 14000
(Sistema de Gestion Ambiental).
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Figura 54 Sector de Mantenimiento y Servicio de unidades.

En la Figura 55 puede verse el sector de talleres y pafiol. Alli se estan
gestionando actualmente los elementos generados por los mantenimientos
periodicos realizados a las unidades.

Como parte de las estrategias de crecimiento de la empresa, con una
marcada impronta en el cuidado medio ambiental, uno de los proyectos en
marcha es la creacion de un lavadero ecoldgico (ver Figura 56). Este se
propone optimizar el uso del agua y de efluentes organicos.
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Figura 56 Construccion del nuevo lavadero Ecoldgico para las Unidades.

Es de destacar que esta empresa, como una de las mas nuevas dentro
del sistema SAU (Sociedad Andnima Unipersonal) gestionadas por el Gobierno
Provincial, entiende muy bien el impacto ecoldgico que origina una empresa de
transporte y se estdn tomando de manera preventiva todas las medidas para
disminuir y mitigar los mismos. Para esto utiliza tecnologia de punta en todos
los puntos del proceso operativo.

El detalle de toda la informacién recabada puede verse en el adjunto
Anexo 1.3.

5.4 Ceramica Riojana ALLPAPUKA

En la actualidad Ceramica Riojana (ver Figura 57) es una SAPEM
(Sociedad Andnima con Participacion del Estado Mayoritaria) pero, en proceso
de modificar su constitucion legal a SAU (Sociedad Anonima Unipersonal). La
denominacion legal de esta empresa es Allpapuka. Esta empresa se creo en el
afio 2013 para cubrir una necesidad local, el déficit de produccion de ladrillos
huecos de ceramico. Allpapuka se encuentra en la etapa final de montaje en un
predio de 4 hectareas con una superficie cubierta de 13000 m2 aproximado,
ubicado sobre la Ruta Provincial N°38, en el km 432. La empresa se encuentra
en etapa de inversion, con un importante porcentaje de avance, y en su fase
final de implementacién permitira otorgar trabajo directo a mas de 90 personas.
Actualmente trabajan 11 personas de género masculino.
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Figura 57 Vista externa de la planta.

La entrevista fue llevada a cabo con el presidente de la empresa, Martin
Cobresi, quien brind6 toda la informacién correspondiente. Ceramica Riojana,
actualmente se encuentra en la Ultima etapa de puesta en marcha, con
maquinarias de Ultima generacion para la fabricacion de ladrillos cerdmicos.
Para esto, se utilizan minerales locales de canteras propias localizadas en las
areas cercanas sobre la Ruta Provincial N°5, entre otras.

En la Figura 58 se puede apreciar parte del stock de materia prima en
espera de la puesta en marcha de la produccién.

Figura 58 Materia prima en stock proveniente de canteras propias.
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Debido a que la planta no esta en pleno funcionamiento aun, se pudo
constatar que la generacion de residuos reciclables del sector administrativo
como papel, plasticos u organicos es muy reducida.

La fabrica tiene previsto un comedor, pero adn estd sin funcionamiento,
por lo tanto, no se generan residuos organicos. Como parte de los planes a
futuros de la empresa, se prevé la creacion de un sistema para gestionar
residuos organicos mediante composteras para generar material de compost.

En cuanto a los residuos generados por el proceso productivo, estos
pueden considerarse como RIS Inertes (Residuos Industriales Solidos) y no
hay ningun tipo de posibilidad de poder volver a reutilizar como materia prima.
Los mismos seran tratados por la empresa como residuos no peligrosos y se
analizara la disposicion final cuando se comience la etapa productiva.

Con respecto a la separacion de residuos, papel, carton, plasticos y
organicos no se gestionan actualmente. La empresa no cuenta con indicadores
de gestion de residuos debido al estado de la planta. Los pocos residuos
generados son recolectados por el camién del municipio y su disposicion final
es el vertedero municipal.

Sobre la gestibn de residuos peligrosos y residuos de aparatos
eléctricos, la empresa aun no cuenta con proceso formal de gestion, pero esta
previsto que una vez que la planta opere a plena capacidad, se evaluara la
situacion de estos. En particularidad, se mencioné la intencion de gestionar
aceites y grasas, utilizadas para el mantenimiento de planta, aceites de
distintos equipos de transporte y movimiento de materiales, como asi también
los bidones usados para insumos de limpieza, entre otros.

Los objetivos de la empresa no estan definidos ni alineados con los
ODS. Sobre la Ley Yolanda, la persona entrevistada manifesté que si bien no
conoce la Ley, estd en conocimiento que hay un proyecto de difusion de la
misma y se enfocara a buscar capacitaciones. En este sentido, la empresa se
encuentra en el momento éptimo para realizar estas capacitaciones y poder
fomentar una produccion basada en politica ambiental desde los primeros
pasos.

La empresa no cuenta aun con promociones para el fomento de politicas
ambientales. Este tipo de acciones se analizaran con la puesta en marcha de la
planta.

Segun la informacion brindada por el Presidente, Martin Cobresi, esta
SAU cuenta con proyectos para la instalacion de paneles solares en el sector
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administrativo, como proyecto de desarrollo sustentable. En la Figura 59 se
puede apreciar una vista general de un sector en su etapa de montaje.
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Figura 59 Vista general de un sector de la planta en proceso de montaje.

En esta etapa final de montaje se puede observar el equipamiento de
ltima generacion con la que cuenta la empresa, un horno movil utilizado en la
parte final del proceso de produccién de los ladrillos ceramicos (ver Figura 60).
Este horno cuenta con los ultimos adelantos en materia de optimizacion de
energia para reducir los consumos de los combustibles utilizados, en este caso
especifico de gas natural proveniente de la red local de distribucion, siendo el
primer punto de conexién a la acometida principal.

=

Figura 60 Vista general del Horno mévil en etapa de mor'i‘faje‘.“
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Uno de los objetivos puntuales de Allpapuka, es desarrollar productos
para que los usuarios, clientes y trabajadores de la construccion puedan
minimizar sus costos y ofrecer materiales para la construccién a un precio
menor para competir en el mercado nacional.

En el anexo 1.4 puede verse el detalle de la Tabla de caracterizacion
correspondiente a la empresa relevada.

5.5 Vidrios Riojanos

La empresa Vidrios Riojanos (ver Figura 61) tiene como objetivo poner
en marcha una fabrica de vidrios, con produccion y venta de envases, tales
como botellas y frascos, que serén realizados en su totalidad en La Rioja. Esto,
a su vez, permitird que productores locales puedan minimizar los costos de
produccion y asi ofrecer productos regionales a un precio menor para competir
en el mercado nacional.

Sofia Lopez, actual presidenta fue la referente entrevistada. Se pudo
conocer que esta empresa es un proyecto que fue asistido técnicamente por el
INTI, quien reconocié la factibilidad técnica econdmica del proyecto y la
necesidad de cubrir una demanda insatisfecha en el mercado de los envases
de vidrios.

Vidrios Riojanos, actualmente se encuentra en la Ultima etapa de puesta
en marcha, con maquinarias de Ultima generacién para la fabricacion de
envases de vidrio. Se estima una produccién de 150 mil envases diarios, a
partir de material reciclado y minerales locales como el cuarzo, feldespato,
dolomita, entre otros. La empresa cuenta con canteras propias en la Localidad
de Villa Mazan y Patquia.
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Figura 61 Entrada a Vidrios Riojanos.

Se estima que la planta generara 130 puestos de trabajo directos, con la
idea de trabajar con una cooperativa quien se hara cargo de una parte del
proceso: la limpieza y clasificacién de envases reciclados.

La produccion estara enfocada en vidrio blanco y verde, especialmente
para Pymes en La Rioja, Tucuman y Catamarca, que a menudo enfrentan
dificultades para obtener envases en pequefias cantidades.

Una actividad para destacar que realizan de forma constante es el
acopio de vidrios (ver Figura 62) para generar un stock de 4 meses como
requerimiento minimo para el proceso de produccién de envases, ya que una
vez puesto en marcha el horno no puede detenerse (ver Figura 63).
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Figura 62 Acopio de materiales.

En la entrevista a Sofia Lopez, se hizo referencia a la problemética de
falta de stock y el costo que generan la compra de envases post consumo de
vidrios para reciclar. Estas compras se realizan a provincias como Tucuman y
San Juan, debido al desabastecimiento o falta de coordinacion con posibles
proveedores de la ciudad capital de La Rioja.

Con respecto a la gestion de los residuos que se generan en la
administracion, estos son pocos, tanto de tipo organico como también el papel,
ya gue la gestion administrativa es mayoritariamente digital.

Al estar en puesta en marcha la fabrica no tiene la sala comedor en
funcionamiento, pero la perspectiva a futuro es tener una compostera para
generar material de compost con los residuos generados.

En cuanto al descarte del proceso productivo, practicamente es nulo ya
gue en caso de gque se produzcan roturas tanto en las lineas de envases como
de frascos, estos pueden retornar al proceso como materia prima para ser
reciclado. Previamente deben pasar por las etapas de clasificacion, limpieza y
molienda.

Con respecto a la separacion de residuos, papel, carton, plasticos y
organicos no se gestionan actualmente en los sectores administrativos como
tampoco en los sectores de produccion. Paralelamente, no llevan indicadores
de gestién de estos debido a la falta de produccién continua.

Los residuos que actualmente se generan, que como se menciond son
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muy pocos (papel, carton y plasticos en su mayoria), son recolectados por el
camion del municipio y dispuestos de forma final en el area donde operan las
cooperativas, basurero municipal.

Sobre la gestibn de residuos peligrosos y residuos de aparatos
eléctricos, aln no cuentan con proceso formal de gestion. En la instancia actual
de puesta en marcha no se generan estos tipos de residuos. Sin embargo, una
vez que la planta esté funcionando a plena capacidad, se comenzaran a
generar residuos peligrosos como aceites y grasas utilizadas para el
mantenimiento de planta, también aceites de los compresores de aire, los
bidones usados para insumos de limpieza, entre otros.

Los objetivos que tiene esta empresa estan alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. En este sentido se puede mencionar la creacion de
puestos de trabajo genuinos para la ciudad de La Rioja. También trabajar con
los recolectores urbanos, un eslabon productivo clave para la tarea de
recoleccion de vidrios. Apoyar la accién y la innovacion a nivel local, ya que se
trata de una empresa creada para satisfacer un mercado insatisfecho y para
romper con el monopolio empresarial en la industria de los envases.

Figura 63 Instalacion de horno.

Sobre la Ley Yolanda, Sofia Lopez manifesté que, si bien no conoce la
Ley, se compromete a profundizar en ella y buscar capacitaciones. La empresa
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se encuentra en el momento Optimo para realizar estas capacitaciones y poder
fomentar una produccion basada en politica ambiental.

Si bien la empresa no cuenta con promociones para el fomento de
politicas ambientales, la presidenta hizo hincapié sobre el precio que se paga
por el kilo de vidrios puesto en planta, el cual supera ampliamente lo relevado
anteriormente en las recuperadoras existentes. Este dato no es menor ya que
como se menciond, Vidrios Riojanos compra camiones de vidrio a otras
provincias, con un valor de 35 pesos por cada kilo. Esto pone en evidencia que
existe un potencial para la ciudad de La Rioja con sdlo crear un lazo de
vinculacién y coordinacién de acciones.

En la entrevista realizada surgié que, en las promociones a nivel local de
reciclado del plastico, como las campafias de tapas y botellas post consumo
gue se generan en eventos sociales de gran escala, no se contempla los
envases de vidrios. En este sentido, a pesar de que se trate de una cantidad
minima, resulta necesario incorporar este tipo de materiales dentro del enfoque
de promocion y alentar el reciclado del mismo.

En el Anexo 1.5 Se puede observar la Tabla de caracterizacion
correspondiente.

5.6. Cerdo de Los Llanos

Cerdo de los Llanos (ver Figura 64) opera desde el 2011 y cuenta con
una impronta muy grande en la provincia de La Rioja. La empresa se dedica a
todo el desarrollo de la cadena de produccién porcina, desde la reproduccion,
la cria y la comercializacion (ver Figuras 65 y 66).

Cerdos de los Llanos cuenta con diferentes tipos de ventas para
satisfacer demandas de diversos clientes. Se realiza la venta de animales vivos
criados en la granja de la empresa, medias reses para grandes frigorificos,
cortes al por mayor con el objetivo de ofrecer productos para la distribucion a
supermercados y grandes carnicerias. La empresa también cuenta con locales
comerciales propios, ubicados en la Capital de la provincia, donde clientes y
consumidores finales pueden acceder a toda la oferta en sus distintas
variedades y presentaciones.

Con el objetivo de liderar la produccion de este rubro en el NOA, Cerdo
de Los Llanos trabaja carne con altos estandares de calidad y con
proyecciones futuras de certificar normas ISO 9001 y 14001.

La entrevista fue realizada a la jefa de Operaciones y Produccion,
Mariana Rojo, quien nos recibid en la sala de produccién de cortes y desposte,
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ubicada en la calle Ciudad de Necochea y ruta nacional 38.

* Figura 64 Ingreso Cerdo de los Llanos.

Cerdos de los Llanos actualmente, cuenta con 40 personas trabajando
en el &rea relevada, 20 varones y 20 mujeres. Sin embargo, al plantel completo
se suman 150 personas mas que trabajan en las granjas y en los locales
comerciales. Estos representan los puestos de trabajo directos, a los que se
deberian agregar los puestos de trabajo indirectos como los transportistas que
se encargan de la tarea logistica.

Figura 65 Granjas porcinas (extraido de https://cerdodelosllanos.com.ar/#ancla_productos)
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Figura 66 Silos de almacenamiento de alimentos (extraido de
https://cerdodelosllanos.com.ar/#ancla_productos)

En la entrevista realizada en el area administrativa y de desposte, se
pudo constatar que la empresa tiene una vision de desarrollo sostenible.
Cuenta con una sala comedor con gestion de residuos, separacion de cartén,
papel, plastico (ver Figura 67) y por otro lado el residuo organico generado en
las instalaciones para luego generar compost (ver Figura 68).

Figura 67 Separacion de residuos.
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Figura 68 Residuos ofgénicos.

En el area productiva donde se realiza desposte, no se pudo tomar
registro debido a politicas de calidad y seguridad alimentaria.

El ingreso se realiza a través de la sala de vestuarios, para que el
personal que ingresa pueda cambiar la vestimenta personal por el uniforme
apropiado para evitar la contaminacion que pueda traer desde el exterior.

La sala de produccién se encuentra refrigerada, cuenta con dos grandes
camaras frigorificas donde se almacenan los cortes de media res.

La infraestructura es nueva, se encuentra mantenida de forma oOptima y
cumple con los requisitos establecidos. Se pudieron observar zocalos
sanitarios, paredes de ceramica para su correcta limpieza, canaletas en el piso
con trampas de grasas, buena iluminaciéon y equipos aéreos de traslado de
piezas y cortes grandes para poder cargar a los camiones que transportaran el
producto. La empresa cuenta con estandares de operacion y limpieza y con
separacion de residuos.

El proceso de desposte se practica de forma manual, con cuchillos y
sierras mecanicas. El descarte de este proceso son los huesos y el resto
organico, los cuales no tienen un proceso de reutilizacion actualmente. En este
contexto, la jefa de produccion manifesté que uno de los principales objetivos
en el afio entrante es contar con tecnologia para poder procesar estos huesos
y generar harina de hueso y otros derivados para aditivos de consumo animal
como fertilizante de suelos.

Con respecto a las normativas, no se encuentran inscriptos como
generadores de acuerdo con Ley Provincial N°8.735 y Ley Nacional N°24.051.
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Sobre capacitaciones, la jefa de produccion desconoce la Ley Yolanda y
sus principios de integracion y desarrollo sostenible. Aun asi, remarcé esta
normativa como una oportunidad para los planes de capacitaciones en el
marco de un plan de desarrollo de personas.

En referencia con los ODS Cerdos de los Llanos tiene una declaracion
explicita de adhesion al pacto global de la Agenda 2030 en su portal
institucional®: “Desde octubre de 2020 Cerdo de Los Llanos adhiere de forma
activa al Pacto Mundial de Naciones Unidas después de postularse y haber
sido aceptada por dicho organismo internacional.”

Con respecto a residuos como la sangre y huesos, descarte del proceso
productivo, no son considerados peligrosos de acuerdo a Ley Nacional
N°23.922. Sin embargo, como se menciond, Cerdos de los Llanos planea a
futuro transformar los huesos en harinas y parte de la sangre la proveen
productores locales de embutidos y subproductos.

Los residuos generados en las granjas, como los purines son parte de
un proyecto futuro, donde se buscard procesar estos residuos orgénicos a
través de un biodigestor de geomembrana para producir biogas y abastecer
parte de la granja con energia renovable.

Con respecto a residuos aparatos eléctricos, la empresa no es
generadora, por lo cual no aplica en este contexto.

En lo que respecta al fomento del desarrollo sostenible a sus
colaboradores y empleados la empresa no cuenta actualmente con
promociones y acciones que incentiven el reciclado, pero desde la direccion se
mostré un fuerte compromiso para poder lograr esto con campafas y también
poder trabajar con la comunidad local a través de los locales comerciales.

En el Anexo 1.6 se puede observar la Tabla de caracterizacion de esta
empresa.

5.7. FOGAPLAR

Es una Sociedad Anénima del Gobierno de la Provincia de La Rioja, que
opera desde el 2013, como el primer Fondo de Garantias Publico de La Rioja.
La empresa trabaja de forma conjunta con las empresas micro, pequefas y
medianas, asesorandolos y ofreciéndoles alternativas de financiamiento segun
sus necesidades.

8 Esto puede consultarse en: https://cerdodelosllanos.com.ar/pacto_global.php
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El relevamiento fue realizado en el edificio donde se realizan las
operaciones financieras (ver Figura 69). La entrevista fue realizada a Laura
Sabatini, actual presidenta de FOGAPLAR y a su equipo técnico.

La empresa cuenta con 13 empleados, 7 varones y 6 mujeres, y
principalmente la actividad es de asesoria de proyectos e intermediacion
financiera para lograr que las pymes de la provincia de La Rioja puedan
acceder a préstamos acordes a las necesidades.

Figura 69 Oficinas FOGAPLAR.

El edificio de FOGAPLAR, cuenta con instalaciones nuevas y muy bien
mantenidas. El disefio estructural aprovecha al maximo la luz natural como
estrategia pasiva para minimizar el uso de energia. Esto fue mencionado y
destacado por la presidenta de la organizacion, quien participé en el disefio
inicial.

De acuerdo con el tipo de operaciones que realizan, los residuos
generados por el proceso en su mayoria son papel. La empresa cuenta con
gestibn de estos e indicadores de seguimiento para tomar acciones de
mejoramiento. En este sentido se destaca la reduccién del papeleo innecesario
limitando el uso de impresoras. La cantidad de papel generado mensualmente
en promedio es de 5 kg. Los residuos de plasticos y botellas PET post
consumos son separadas y diferenciadas y son retirados por RECIPACK, un
recuperador de la ciudad.

La empresa no cuenta con equipos para acondicionar el material
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reciclado por la naturaleza de la organizacion. Solamente integran dispositivos
de separacion diferenciada en los sectores administrativos, principalmente
papel, carton y plasticos, no cuentan con separacion de residuos organicos.

Con respecto a las normativas, no estan inscriptos como generadores de
acuerdo con la Ley Provincial N°8.735 y Ley Nacional N°24.051.

La empresa no tiene conocimiento sobre la Ley Yolanda. Aun asi, los
entrevistados reconocieron la necesidad de brindar capacitaciones especificas
sobre tematicas ambientales y también promover el desarrollo de acciones
sostenibles mediante promociones a sus empleados y también vincular este
tipo de estrategias a los proyectos de sus clientes.

En los principios de la empresa se ha declarado el compromiso de
impulsar los ODS, a través de un plan de accién propuesto, con acciones
como: instalacién de paneles solares para iluminacion interior, incorporar en el
manual de procedimiento interno las buenas préacticas de desarrollo sostenible
e implementar acciones promotoras de cambio, como por ejemplo dispositivos
de separacion de residuos en el ingreso del edificio, que permita la vinculacion
de las personas que pasen por la entrada.

En el Anexo 1.7 Se puede observar la Tabla de caracterizacion
correspondiente.

5.8. Caudillos Riojanos

Esta es una empresa dedicada a la cria de animales bovinos
reproductores raza Brangus, con alto estdndares genéticos que se propone
mejorar la genética (desarrollo, calidad de carne, peso entre otros) del ganado
de la provincia a través de inseminaciones artificiales.

La Cabafia ganadera comenzé a operar recientemente, en agosto del
2021, lo que la convierte en una de las SAUs recientemente incorporadas en la
ciudad de La Rioja.

Las instalaciones se encuentran en la Capital, sobre Ruta Provincial N°5,
km 5.5. La misma cuenta con 268 hectareas y mas de 90 animales, entre
vacas, toros y terneros y un plantel de trabajadores de 5 personas, en su
mayoria hombres que trabajan en los puestos operativos de la cabafa (ver
Figura 70y 71).

La entrevista fue realizada a la presidenta de Caudillo Riojanos, la
meédica veterinaria Agustina Grasselli, quien destacd que la empresa también
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brinda asesoramientos a productores locales, y estan en gestion para ofrecer el
lugar para la realizacion de practicas profesionales vinculadas a la universidad.

Figura 70 Caudillo Riojanos.

Figura 71 Instalaciones Caudillos Riojanos (extraido de https://mejorriojanas.com/caudillos-
riojanos-la-empresa-que-se-suma-a-mejor-riojanas/)

El modo de trabajo de Caudillo Riojanos fomenta la practica y cuidado
del ganado de manera personalizada. Cada animal es diferente, crece y
evoluciona de forma distinta y eso requiere mucho esfuerzo, dedicacién y
vinculaciéon con los mismos.

El objetivo es no sélo criar y vender los animales de raza Brangus, sino
también poder ayudar a los productores locales a la mejora de su ganado, a
través de inseminaciones artificiales y asesoramientos, como mencionamos
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anteriormente.

El residuo orgéanico, las heces de los animales, es utilizado como abono
para el suelo de forma natural, ya que los animales estan distribuidos en las
hectareas del campo. Esto resulta muy diferente a la cria en feedlot, donde la
densidad es mayor.

Con respecto a las tecnologias de acondicionamiento de residuos, en
este caso no aplica. Lo mismo sucede con los procesos automatizados o
manuales enfocados a la gestion de residuos.

En las oficinas administrativas no se pudo constatar la gestion de
residuos. No se realiza separacién de los mismos y tampoco se dispone de
indicadores relacionados.

La empresa no tiene conocimiento sobre la Ley Yolanda, y tampoco se
brindan capacitaciones sobre tematicas ambientales. Sin embargo, es
importante mencionar que es una empresa reciente y su trabajo esta vinculado
al campo, lo cual fomenta el respeto al medio que lo rodea, como la tierra y los
animales que cuidan.

La empresa lleva a cabo un proyecto para sembrar forrajearia
hidroponica, lo cual es muy innovador y esta vinculado al aprovechamiento de
agua y la mejora de calidad en el alimento que le proveen a los animales (ver
Figura 72).

En el Anexo 3.8 Se puede observar la Tabla de caracterizacion
correspondiente.

Figura 2 ForrajearT hiropénica.
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6. TAREA 4 — CARACTERIZACION DEL MARCO
NORMATIVO

6.1. Marco Normativo Internacional

Como marco normativo internacional, en este proyecto se tomoé en
consideracion la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Esta agenda
constituye un marco general de estrategias para avanzar en el desarrollo
sostenible, producto del acuerdo de todos los paises miembros de Naciones
Unidas. Este caracter general implica que los objetivos que se proponen cubren
una amplia variedad de tematicas interrelacionadas entre si, lo que da cuenta
de la complejidad a la hora de abordar las politicas ambientales hacia el
desarrollo sostenible.

A diferencia de otros acuerdos internacionales sectoriales, la Agenda
2030 aborda el desarrollo sostenible de manera integral, con objetivos claros,
incluyendo tematicas pertinentes a este proyecto como la actividad industrial y
la gestion de residuos con una perspectiva ambiental transversal. Por su parte,
es destacable que esta agenda proporciona elementos operativos como metas
e indicadores de monitoreo. A pesar de que estos instrumentos no
necesariamente pueden aplicarse de forma lineal en el recorte geogréafico de
este proyecto, su reconocimiento aporta a las futuras recomendaciones finales
gue aspira generar este trabajo.

6.1.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible4

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible fue aprobada en 2015 por
la Asamblea General de las Naciones Unidas. Esta agenda plantea 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante ODS) para avanzar en los
siguientes 15 afos hacia la sostenibilidad econémica, social y ambiental de los
193 Estados Miembros que la suscribieron (Figura 73). De este modo, los ODS
son considerados una herramienta de planificacién aplicable a nivel local en el
mediano y largo plazo. Por esto, a partir del recorte tematico del presente
proyecto, en este apartado se realiza un recorrido por aquellos ODS vinculados
a las actividades industriales, la gestidon de residuos y el cuidado del ambiente.

4 Este documento puede consultarse en:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141 es.pdf
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Figura 73 Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Fuente: Naciones Unidas (2018)5.

ODS 5: Igualdad de género

Este ODS se propone lograr la igualdad de género y empoderar a todas
las mujeres y las niflas como condicién necesaria para lograr un desarrollo
sostenible. Desde el punto de vista ambiental, las desigualdades estructurales
entre hombres y mujeres provocan gque estas ultimas sean las mas expuestas a
la pobreza y la degradacion ambiental. Por su parte, las mujeres como
principales encargadas de las tareas de cuidados, suelen ser las responsables
de la gestion de los residuos domiciliarios. Con relacién al trabajo y la industria,
las mujeres suelen ser mas excluidas que los hombres en los puestos
jerarquicos y de toma de decisiones.

Si bien este ODS tiene distintas metas e indicadores, siguiendo el
recorte tematico de este proyecto, se puede destacar la meta 5: “Asegurar la
participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y
publica.” (Naciones Unidas, 2018, pag. 32). Uno de los indicadores de
monitoreo de esta meta es la proporcién de puestos directivos ocupados por
mujeres en las empresas.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento

Este ODS busca garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible del
agua y el saneamiento para todos. Se parte de considerar que la escasez de

5 Este documento puede consultarse en:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141 es.pdf
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agua, la mala calidad y la falta de saneamiento profundizan la pobreza. Desde
una perspectiva ambiental el agua es un recurso fundamental para la vida de
diversos ecosistemas, ademas de la vida humana. Asi mismo, las aguas
residuales, industriales y domésticas, pueden ser un importante foco de
contaminacion, por lo cual el saneamiento resulta un componente central desde
una vision integral de la gestion de residuos.

El sexto ODS presenta una serie de metas e indicadores de monitoreo,
sin embargo, resulta pertinente destacar la meta 4: “De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos en todos los
sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccidén y el abastecimiento de
agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente
el numero de personas que sufren falta de agua.” (Naciones Unidas, 2018, pag.
36).

ODS 7: Energia asequible y no contaminante

El séptimo ODS se centra en garantizar el acceso a una energia
asequible, fiable, sostenible y moderna para todos. El acceso a la energia es
un punto crucial para avanzar en el desarrollo sostenible tanto de la vida
humana como de la economia y la industria. Desde un enfoque ambiental,
existe numerosa evidencia sobre los efectos del cambio climatico y su
vinculacién con el uso de combustibles fosiles y el efecto de esto en la salud.
Por su parte, Naciones Unidas reconoce que el desarrollo de energia
sostenible es una oportunidad para las economias.

Entre las distintas metas e indicadores que integran este ODS, cabe
mencionar la meta 2. “De aqui a 2030, aumentar considerablemente la
proporcion de energia renovable en el conjunto de fuentes energéticas.”
(Naciones Unidas, 2018, pag. 37). Esta meta puede monitorearse a partir de la
proporcion de energia renovable que se detecte en el consumo final total de
energia.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico

Este ODS se focaliza en promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos. Este objetivo parte de reconocer que la falta de oportunidades en el
acceso a un trabajo decente profundiza las desigualdades y erosiona el
contrato social basico: compartir el progreso. En este sentido, un desarrollo
economico sostenible implica la creacion de las condiciones necesarias para el
acceso a empleos de calidad en una economia que no dafie al medio
ambiente. La actividad industrial tiene un rol fundamental como sector
productivo para la creacion de fuentes de empleo de calidad, al igual que la
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actividad de gestion de residuos. El desarrollo de empresas estatales (SAUS)
para expandir la economia regional y su articulacion con otros
emprendimientos (como las recuperadoras locales) constituyen estrategias
vinculadas a este ODS. Asi mismo, procurar la integracion de sectores sociales
excluidos a estos circuitos econémicos (como las mujeres, jovenes, personas
con discapacidad, recuperadores informales) y propiciar el cuidado del
ambiente en la actividad industrial.

Este ODS plantea varias metas e indicadores de monitoreo, a
continuacion, se destacan algunas de estas vinculadas al recorte temético del
presente proyecto. Meta 2: “Lograr niveles mas elevados de productividad
econdmica mediante la diversificacion, la modernizacién tecnolégica y la
innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor
agregado y un uso intensivo de la mano de obra.” (Naciones Unidas, 2018,
pag. 39). Como indicador de monitoreo se plantea observar la tasa de
crecimiento del PBI real por persona empleada. La meta 3 indica: “Promover
politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, y fomentar la formalizacién y el crecimiento de las microempresas y
las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros.” (Naciones Unidas, 2018, pag. 40). Para monitorear esta meta se
propone analizar la proporcion del empleo informal en el sector no agricola por
sexo. La meta 4 establece: “Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la
produccion y el consumo eficientes de los recursos mundiales y procurar
desvincular el crecimiento econémico de la degradacién del medio ambiente,
conforme al Marco Decenal de Programas sobre Modalidades de Consumo y
Producciéon Sostenibles, empezando por los paises desarrollados.” (Naciones
Unidas, 2018, pag. 40). Esta meta establece dos indicadores de monitores. Por
un lado, la huella material per capita y la huella material por PBI. Por otro lado,
el consumo material per capita y el consumo material por PBI. La meta 5 indica:
“‘De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor.
Esta meta propone dos indicadores de monitoreo, el ingreso medio por hora
segun ocupacion, edad y personas con discapacidad y la tasa de desempleo
segun sexo, edad y personas con discapacidad. Finalmente, la meta 10:
“Fortalecer la capacidad de las instituciones financieras nacionales para
fomentar y ampliar el acceso a los servicios bancarios, financieros y de seguros
para todos.” (Naciones Unidas, 2018, pag. 41). Para el monitoreo de esta meta
se plantean dos indicadores. La cantidad de sucursales bancarias y cajeros
automaticos por cada 100.000 adultos y la proporciéon de adultos bancarizados.
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ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

Este ODS propone construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion. Se reconoce
asi la importancia de la infraestructura y la industria para lograr un desarrollo
sostenible que garantice un crecimiento econémico acompafado de la creacion
de empleo digno y de la proteccion del ambiente. Desde el punto de vista de la
gestibn de residuos, el desarrollo de infraestructura, particularmente vial,
proporciona condiciones para posibilitar y mejorar esta gestién. Asi mismo, la
innovacion tecnoldgica y la vinculacién de las cadenas productivas con la
actividad de gestion de residuos pueden tener impactos positivos en el
ambiente.

A continuacion, se presentan las primeras 4 metas de este ODS, las
cuales resultan destacables en funcion del recorte tematico de este proyecto.
Meta 1. “Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos.” (Naciones Unidas, 2018, pag. 43). Esta
meta puede monitorearse a partir de indicadores que consideran la relacion
entre la cantidad de poblacion y el acceso a rutas y también el volumen de
transporte de pasajeros y cargas segun medios de transporte. La meta 2:
“Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030,
aumentar significativamente la contribucion de la industria al empleo y al
producto interno bruto, de acuerdo con las circunstancias nacionales, y duplicar
esa contribucion en los paises menos adelantados.” (Naciones Unidas, 2018,
pag. 43). En este caso, se propone el seguimiento de esta meta a partir del
valor afadido del sector manufacturero en el PIB y per cépita. También la
proporcién de empleo en este sector con relacion al total. La meta 3: “Aumentar
el acceso de las pequefias industrias y otras empresas, particularmente en los
paises en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, y
su integracion en las cadenas de valor y los mercados.” (Naciones Unidas,
2018, pag. 44). Para analizar esta meta se propone reconocer el valor afiadido
al sector industrial por parte de las pymes y también observar la cantidad de
estas empresas que han tomado crédito. Finalmente, la meta 4: “De aqui a
2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la
adopcion de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente
racionales, y logrando que todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus
capacidades respectivas.” (Naciones Unidas, 2018, pag. 44). El indicador de
monitoreo de esta meta es la emision de CO2 por unidad de valor afiadido.
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ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Este ODS plantea avanzar en lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.
Este objetivo parte de reconocer a las ciudades como centro de oportunidades
para el despliegue de un desarrollo sostenible en términos econdmicos,
sociales y ambientales. Aun asi, existen numerosos desafios a superar en las
ciudades. La falta de acceso a una vivienda adecuada, a infraestructura, a
transporte, a empleo, a energia y las diversas probleméticas de pobreza y
contaminacion, son los principales aspectos que revertir. En este sentido,
tomando en consideracion un enfoque ambiental, industrial y de gestién de
residuos, la sostenibilidad de las ciudades constituye una estrategia importante.
Las ciudades, en especial aquellas con funciones de intermediacion regional
como las capitales provinciales, concentran importantes volimenes de
poblacion y de actividades comerciales e industriales. Por esto, se constituyen
en focos generadores de residuos y de consumo energético, lo que puede
tener impactos negativos en el ambiente. Resulta central el desarrollo de un
sector industrial que genere puestos de trabajo decentes y sea responsable en
términos de consumo energético y generacion de residuos. En este sentido las
SAUs relevadas tienen un rol importante. Asi mismo, desde el enfoque
planteado, el impulso de un sistema de transporte publico eficiente resulta
fundamental.

Desde la perspectiva tematica de este trabajo, se destacan en particular
la meta 2 y 6 de este ODS. La meta 2 establece: “De aqui a 2030, proporcionar
acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles
para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliacién del
transporte publico, prestando especial atencién a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas
con discapacidad y las personas de edad.” (Naciones Unidas, 2018, pag. 51).
Esta meta puede monitorearse a partir de identificar la proporcion de poblacion
gue cuenta con acceso al transporte publico segun sexo, edad y personas con
discapacidad. Por su parte, la meta 6 indica: “De aqui a 2030, reducir el
impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso prestando
especial atencion a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales
y de otro tipo.” (Naciones Unidas, 2018, pag. 53). Se establecen 2 indicadores
de monitoreo para esta meta. Por un lado, el volumen de residuos solidos
urbanos recogidos diariamente con descarga final adecuada en relacion con el
volumen de residuos solidos generados por la ciudad. Por otro lado, se indica
observar los niveles medios anuales de particulas finas en suspension.
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ODS 12: Produccién y consumo responsables

Este ODS plantea la importancia de garantizar modalidades de consumo
y produccion sostenibles. Este objetivo pone el foco en el uso eficiente de los
recursos y la energia y en el desarrollo de acciones que permitan la reduccién
de los impactos ambientales de las actividades economicas. En este sentido,
resulta importante la articulacién entre empresas y con los consumidores y
también las campafias de educacion ambiental y el fomento del reciclado.
Desde una perspectiva ambiental, los procesos de produccion y consumo que
no incorporan estrategias de reutilizacién de materias primas constituyen uno
de los principales impulsores del cambio climatico. De este modo, las industrias
como las SAUs y las recuperadoras deben ser consideradas como un eslabén
clave en el desarrollo de las estrategias mencionadas.

En el caso de este ODS, interesa particularmente destacar la meta 5y 6.
La meta 5 hace referencia a los residuos peligrosos: “De aqui a 2020, lograr la
gestiébn ecolégicamente racional de los productos quimicos y de todos los
desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con los marcos
internacionales convenidos, y reducir significativamente su liberacion a la
atmosfera, el agua y el suelo a fin de minimizar sus efectos adversos en la
salud humana y el medio ambiente.” (Naciones Unidas, 2018, pag. 56). Uno de
los indicadores propuestos para el monitoreo de esta meta es la cantidad de
residuos peligrosos generados per capita en relacién con la cantidad de este
tipo de desechos tratados. Por su parte, la meta 6 establece: “De aqui a 2030,
reducir considerablemente la generacion de desechos mediante actividades de
prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion.” (Naciones Unidas, 2018, pag.
56). Para esto, se propone monitorear la tasa nacional de reciclado.

ODS 17: Alianza para lograr los objetivos

Finalmente, interesa mencionar el ODS 17 que plantea fortalecer los
medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible. Este objetivo plantea la necesidad de crear alianzas estratégicas
entre el sector estatal, privado y la sociedad civil como condicidon necesaria
para llevar adelante las acciones requeridas para alcanzar un desarrollo
sostenible. Para esto, la agenda recomienda inversiones a largo plazo en
energia sostenible, infraestructura, transporte y tecnologias de la informacion y
la comunicacién, tanto del sector publico como privado. Asi mismo, se plantea
la necesidad de revisar los mecanismos de vigilancia y auditoria.

Este ODS plantea una serie de metas en relacion con finanzas,
tecnologia, creacion de capacidades y cuestiones sistémicas como la
coherencia normativa e institucional, la asociacion entre multiples actores y el
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desarrollo de datos, vigilancia y rendicion de cuentas. En este sentido, es
posible reconocer que el desarrollo de estrategias de vinculacion entre las
industrias como las SAUSs, recuperadoras locales y los edificios publicos que
han sido relevados en este proyecto, constituye una estrategia en el marco de
este ODS.

6.2. Marco Normativo Nacional

En este apartado se realiza un recorrido por aquellas leyes de
presupuestos minimos, esenciales a aplicar en el disefio de politica de gestion
de las SAUs. Es relevante recordar que este tipo de norma aplica a todo el
territorio nacional y que establecen pisos minimos de proteccion o tutela comudn
para el ambiente tanto, asi como mecanismos operativos, principios y objetivos
comunes; todo esto en su conjunto constituyen verdaderas guias para orientar
las politicas de gestion sectoriales y generales. Dicho conjunto de normas son
consecuencia directa del articulo 41 de la constitucion nacional reformada en
afio 1994, donde se consagra el derecho humano al ambiente sano, la
preservacion y cuidado de los ecosistemas y recursos naturales, encuadrando
las actividades antropicas en el paradigma del desarrollo sustentable. Ademas,
se mencionan dos leyes y una resolucion ministerial, que no son de
presupuestos minimos, pero que la provincia adhiere bajo norma local
complementaria.

Ley Nacional N°25.675 General de Ambiente®

Dentro del conjunto de leyes de presupuestos minimos, la Ley N°25.675
Ley General del Ambiente, establece la Politica Ambiental Nacional, en la cual
se detallan los objetivos, principios e instrumentos de politica y gestidn
ambiental, como sus elementos principales. En el contexto de este trabajo y de
las empresas estatales relevadas, enfatizamos uno de los objetivos planteados
en el articulo 2, inciso b, que refiere a promover el uso racional y sustentable
de los recursos naturales. Dicho objetivo va en linea con los propdsitos
actuales de desarrollar las actividades industriales enmarcadas en la economia
circular.

En cuanto a instrumentos de politica y gestion ambiental presentes en la
ley, hay dos instrumentos que, mas alld de la obligatoriedad de aplicacion
segun cada actividad, tienen que internalizarse en el funcionamiento y tareas

6 Esta ley puede consultarse en: http://www.saij.gob.ar/25675-nacional-ley-general-ambiente-
INns0004725-2002-11-06/123456789-0abc-defg-g52-74000scanyel?g=%28numero-
norma%3A25675%20%29%20AND%20titulo%3A%20Ley%20AND%20titulo%3A%20General%
20AND%?20titulo%3A%20Ambiente&o=0&f=Total%7CTipo%20de%20Documento/Legislaci%F3
n/Ley%7CFecha%7COrganismo%7CPublicaci%F3n%7CTema%7CEstado%20de%20Vigencia
%7CAutor%7CJurisdicci%F3n/Nacional&t=1
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habituales de las industrias, como es el caso de la Evaluacion de Impacto
Ambiental y el Sistema de Control sobre el Desarrollo de las Actividades
Antrépicas. Ambos instrumentos son congruentes y complementarios entre si, y
pueden otorgar un conocimiento integral de todo el proceso productivo, desde
la obtencion de las materias primas, procesos, operaciones, actividades de
produccion, hasta la disposicion final de residuos de la produccion, como del
mismo producto una vez agotada su vida util. Aplicar estos instrumentos es
central para cumplir con los principios de responsabilidad y el principio de
sustentabilidad, explicitados en el articulo N°4 de la ley en cuestion.

Ley Nacional N°25.612 de Gestion Integral de Residuos Industriales y de
Actividades de Servicios?

La ley de presupuestos minimos N°25.612 de Gestidn integral de
residuos industriales y de actividades de servicios, brinda el marco necesario
para integrar en la cadena de produccion de las SAU, materiales recuperados
como materias primas, encuadrar los procesos con criterios de economia
circular y favorecer el uso racional de los recursos y el cuidado del ambiente.
En este sentido, el articulo N°3 define la gestion integral de los residuos
industriales y de actividades de servicios, al conjunto de actividades que
comprenden las etapas de generacion, manejo, almacenamiento, transporte,
tratamiento o disposicion final de los mismos, y que reducen o eliminan los
niveles de riesgo en cuanto a su peligrosidad, toxicidad o nocividad. De esta
manera quedan claros dos ejes, uno referido al riesgo para la salud de las
personas y el ambiente, y el otro referido a todas las etapas del proceso
productivo que deben ser objeto de gestién, para minimizar la generacién de
residuos, fomentar el relso, reciclado o valorizacion de materiales. El
desarrollo y mejoras tecnoldgicas y la implementacion de programas de gestion
son el gran aliado para aumentar la eficiencia en los procesos productivos y la
integracion de las SAU.

Ley Nacional N°27.520 de Presupuestos Minimos de Adaptacion y Mitigacion al
Cambio Climatico Globalg

7 Esta ley puede consultarse en: http://www.saij.gob.ar/25612-nacional-gestion-integral-
residuos-industriales-actividades-servicios-Ins0004683-2002-07-03/123456789-0abc-defg-g38-
64000scanyel?g=%28numero-
norma%3A25612%20%29%20AND%20titulo%3A%20Gesti%F3n%20AND%20titulo%3A%20int
egral%20AND%20titul0%3A%20residuos%20AND%20titulo%3A%20industriales&o=0&f=Total
%7CTip0%20de%20Documento/Legislaci%F3n/Ley%7CFecha%7COrganismo%7CPublicaci%
F3n%7CTema%7CEstado%20de%20Vigencia%7CAutor%7CJurisdicci%F3n/Nacional&t=1

8 Esta ley puede consultarse en: http://www.saij.gob.ar/27520-nacional-ley-presupuestos-
minimos-adaptacion-mitigacion-al-cambio-climatico-global-lns0006774-2019-11-20/123456789-
Oabc-defg-g47-76000scanyel?g=%28numero-
norma%3A27520%20%29%20AND%20titulo%3A%20Presupuestos%20AND%20titulo%3A%20
M%EDnNimos%20AND%20titulo%3A%20Adaptaci%F3n%20AND%20titulo%3A%20Mitigaci%F3
n%20AND%20titulo%3A%20al%20AND%20titulo%3A%20Cambio%20AND%20titulo%3A%20C
lim%E1tico%20AND%20titulo%3A%20Global&o=1&f=Total%7CTipo%20de%20Documento/Le
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Otra ley que cobra cada vez més relevancia y es importante remarcar,
es la Ley N°27.520 de Presupuestos Minimos de Adaptacion y Mitigacion al
Cambio Climético Global. En los objetivos que plantea en el articulo 2, habla
sobre el establecimiento de estrategias, medidas, politicas e instrumentos
relativos al estudio del impacto, la vulnerabilidad y las actividades de
adaptacién al Cambio Climatico que puedan garantizar el desarrollo humano y
de los ecosistemas. Eso tiene un fuerte correlato con las leyes mencionadas
anteriormente, pero sobre todo fortalece la necesidad de implementar
instrumentos de politica y gestion ambiental, haciendo énfasis en la
identificacion y valoracién de los impactos. Conocer y predecir los efectos de
las actividades son centrales para guiar las estrategias de mejora, eficiencia y
cuidado ambiental en la produccion industrial. Ademas, en el mismo articulo se
plantea el objetivo de asistir y promover el desarrollo de estrategias de
mitigacion y reduccion de gases de efecto invernadero, en linea con esto los
procesos de integracion entre las SAU vy los criterios de economia circular
tienen un gran impacto en la baja de consumo de materiales nuevos y
energias, con su correlato en la merma de emisiones. Un tercer objetivo
presente en el articulo 2 bajo andlisis es el de Transversalidad del Cambio
Climético en las politicas de Estado: Debera considerar e integrar todas las
acciones publicas y privadas, asi como contemplar y contabilizar el impacto
que provocan las acciones, medidas, programas y emprendimientos en el
Cambio Climatico. Las Industrias que impulsa el estado provincial, por tanto,
estan vinculadas necesariamente a las estrategias sobre cambio climatico y
son actores muy importantes que pueden contribuir, bajo una correcta
planificacion, de manera directa con acciones de mitigacion y reduccion de la
vulnerabilidad social. La reinsercion de residuos como materias primas en la
produccion, evita la produccion / extraccion de nueva materia prima y ademas,
al poder reintroducir al ciclo productivo, se reducen los voliumenes de residuos
que van a disposicion final. En suma, la segregacion y clasificacién de residuos
para su posterior reinsercion tiene impactos en la vulnerabilidad ambiental y
social, genera oportunidades laborales mejorando la economia de las familias,
mejora la calidad ambiental, lo que se traduce en un fortalecimiento de la
capacidad de adaptacion socioambiental frente a eventos climaticos extremos.
Todo esto, sumado a la incorporacion de energia solar para alimentar oficinas
en distintas SAU, son acciones coherentes con los propositos que impulsa la

ley.

Ley Nacional N°24.051 de Régimen de Desechos Peligrosos?

gislaci%F3n/Ley%7CFecha%7COrganismo%7CPublicaci%F3n%7CTema%7CEstado%20de%
20Vigencia%7CAutor%7CJurisdicci%F3n&t=2

9 Esta ley puede consultarse en: http://www.saij.gob.ar/24051-nacional-regimen-desechos-
peligrosos-Ins0003761-1991-12-17/123456789-0abc-defg-g16-73000scanyel?g=%28numero-
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Es relevante mencionar por fuera de las leyes de presupuestos minimos,
pero si de alcance nacional, la Ley N°24.051 Régimen de desechos peligrosos
a la cual la provincia de La Rioja adhiere mediante la sancién de la Ley
provincial N°8.735. En el apartado sobre leyes provinciales volveremos sobre
dicha ley.

Ley Nacional N°27.592 Yolandal®

También destacamos la Ley nacional. N°27.592 Ley Yolanda, a la cual la
provincia de La Rioja adhiri6 mediante la Ley Provincial N°10.503. En el cuerpo
de la normativa nacional su articulo 2 determina la obligatoriedad en
capacitacion sobre la temética ambiental, con perspectiva desarrollo sostenible
y con especial énfasis en cambio climético, para todas las personas que se
desempefien en la funcién publica en todos sus niveles y jerarquias en los 3
poderes del estado Nacional. Ademas, en el articulo 5 se mencionan ejes
tematicos minimos referidos a cambio climatico, proteccidon de la biodiversidad
y los ecosistemas, a la eficiencia energética y a las energias renovables, a la
economia circular y al desarrollo sostenible, asi como también deberan
contemplar informacion relativa a la normativa ambiental vigente. Esta ley es
muy importante en cuanto al desarrollo de capacidades por parte de los
empleados del estado, para planificar, coordinar y ejecutar la politica ambiental
nacional. Es en ese sentido que presta relevancia la adhesion provincial, para
hacer lo propio en su jurisdiccion. En el apartado siguiente retomaremos
algunas cuestiones de la Ley Provincial N°10.503.

Resolucion Nacional 446/20201L

Otra norma importante de alcance nacional es la resolucion 446/2020
emanada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, que modifica la
Ley N°25.916 de presupuestos minimos de Gestion de Residuos Domiciliarios,
en la cual se aprueba el cédigo armonizado de colores para la identificacion,
clasificacion y segregacion de residuos domiciliarios. Si bien cada provincia
puede tener su propia normativa especifica, hacer lugar y aplicar los
estdndares propuestos para toda la nacion son avances que facilitan la
integracion de las politicas de gestibn ambiental locales, provinciales y

norma%3A24051%20%29&0=0&f=Total%7CTipo%20de%20Documento/Legislaci%F3n/Ley%7
CFecha%7COrganismo%7CPublicaci%F3n%7CTema%7CEstado%20de%20Vigencia%7CAuto
r%7CJurisdicci%F3n/Nacional&t=1

10 Esta ley puede consultarse en: http://www.saij.gob.ar/27592-nacional-ley-yolanda-
Ins0006925-2020-11-17/123456789-0abc-defg-g52-96000scanyel?g=%28numero-
norma%3A27592%20%29&0=0&f=Total%7CTipo%20de%20Documento/Leqislaci%F3n/Ley%7
CFecha%7COrganismo%7CPublicaci%F3n%7CTema%7CEstado%20de%20Vigencia%7CAuto
r%7CJurisdicci%F3n/Nacional &t=2

11 Esta resolucién puede consultarse en:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/345000-349999/345005/norma.htm
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nacionales.

6.3. Marco Normativo Local

En esta seccidbn se recorren las leyes provinciales y ordenanzas
municipales vinculadas al ambiente y la gestion de residuos, considerando
también la pertinencia de estas normas en la actividad industrial. Algunas de
las normativas corresponden a adhesiones provinciales al marco normativo
nacional. Por su parte, se han incorporado también normativas que aunque no
hacen referencia directa a leyes nacionales, contemplan en su texto directrices
relacionadas a lo observado a nivel nacional.

Ley provincial N°8.735: Adhesion a la Ley Nacional 24.051 de Residuos
Peligrososi2

La provincia de La Rioja adhiere a la Ley Nacional de Residuos
Peligrosos (24.051/92) mediante la Ley Provincial 8.735 que fue sancionada en
el aflo 2010, derogando las Leyes Provinciales No 6.214 y 7.591. Mediante
esta ley, la adhesion a la norma nacional de residuos peligrosos es total en
relacion con la generacion, manipulacion, transporte, tratamiento y disposicion
final de este tipo de residuos. La autoridad de aplicacion es la Secretaria de
Ambiente, dependiente del Ministerio de Produccion y Desarrollo Local de la
provincia. Esta normativa establece la creacion de una Registro Provincial de
Generadores, Operadores y Transportistas de Residuos Peligrosos bajo la
auditoria de la Secretaria de Ambiente, quien mediante la Resolucién 59/12 ha
establecido los requisitos para la inscripcion en el mencionado registro. Del
analisis realizado en la tarea 3, se identificaron en algunas empresas la
generacion de residuos peligrosos como derivados de actividades de
mantenimiento de maquinas y equipos, como ser aceites, lubricantes de motor
y otros hidrocarburos, identificados en las corrientes Y08, Y09; Y42.

Ley provincial N°9.373: Programa de Reciclado de Residuos de Aparatos
Electronicos y Eléctricosis

Esta ley crea en el ambito del ejecutivo provincial y bajo la dependencia
de la Secretaria de Ambiente un programa para la gestibn de Residuos de
Aparatos Electronicos y Eléctricos (RAEE). Esta norma establece que el
ejecutivo  provincial debe celebrar convenios especificos para el
reacomodamiento de este tipo de residuos. Por su parte, es la Secretaria de

12 Esta ley puede consultarse en:

https://258d3aff-0935-4aa5-b6af-

feec071e046e.filesusr.com/ugd/1e8305 2alaeb4cb3db4d37859fc447bacad683.pdf
13 13 Esta ley puede consultarse en: https://258d3aff-0935-4aa5-b6af-
feec071e046e.filesusr.com/ugd/1e8305 695283a815a143a0b6eedaefb25318a5.pdf
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Ambiente la encargada de la ejecucion y el control de este programa. En este
sentido cabe mencionar que en el relevamiento de Edificios de la
Administracion Puablica Provincial y en algunas SAUs relevadas se detectd la
generacion de este tipo de residuos.

Ley provincial N°10.503: Adhesion a la Ley Nacional 27.592 Ley Yolandal4

Mediante esta normativa provincial, La Rioja adhiere a la Ley Yolanda de
formacién de agentes de cambio en Desarrollo Sostenible. Esta norma
establece 13 lineamientos generales para la capacitacion en ambiente en la
provincia, avalados por el Consejo Federal de Medio Ambiente por Resolucién
N° 473/21. La ley en su articulo 3 plantea tres lineamientos principales para la
provincia. En primer lugar, garantizar el desarrollo de formaciones con
perspectiva en desarrollo sostenible y cambio climatico. En segundo lugar, que
esas estrategias se deben focalizar al desarrollo de competencias para la toma
de decisiones en los ambitos administrativos y politicos. Por dltimo, los ejes
tematicos deben estar situados en los desafios y probleméticas locales, con
especial atencidon a las demandas de las reparticiones a capacitar. Estos
lineamientos son coherentes con los objetivos comunes y generales que
presentan las SAU. Estas empresas se constituyen en agentes de
transformaciéon social, econémica y ambiental, al estar pensadas para dar
respuesta a los problemas locales. Es central desarrollar capacidades acordes
a las demandas de las SAU, que propendan a mejorar la toma de decisiones y
el disefio de las estrategias ambientales.

Ley Provincial N°4.741: Preservacion del ambientel2

Esta es una normativa del afio 1986 que fiscaliza la descarga de los
Efluentes Liquidos Industriales. El objetivo de esta ley es la defensa y
preservacion del Medio Ambiente. La autoridad de aplicacion es el Ministerio de
Desarrollo de la Produccion y Turismo, quien a partir del Decreto
Reglamentario de esta ley (Decreto reglamentario 773/93) se debe encargar
del control y fiscalizacién de las descargas de este tipo de residuos a cualquier

14 Esta ley puede consultarse en: http://www.saij.gob.ar/10503-local-rioja-ley-yolanda-adhesion-
provincia-ley-nacional-27592-1pf0010503-2022-04-07/123456789-0abc-defg-305-
0100fvorpyel?&o=11&f=Total%7CFecha%5B50%2C1%5D%7CEstad0%20de%20Vigencia/Vige
nte%2C%20de%20alcance%20general%7CTema/Derecho%20administrativo/Administraci%F3
n%20P%FAblica/emple0%20p%FAblico%7COrganismo%5B5%2C1%5D%7CAutor%5B25%2C
1%5D%7CJurisdicci%F3n%5B5%2C1%5D%7CTribunal%5B5%2C1%5D%7CPublicaci%F3n%
5B5%2C1%5D%7CColecci%F3n%20tem%E1tica%5B5%2C1%5D%7CTip0%20de%20Docum
ento/Legislaci%F3n&t=2813

15 Esta ley puede consultarse en: http://www.saij.gob.ar/4741-local-rioja-preservacion-medio-
ambiente-lpf0004741-1986-08-12/123456789-0abc-defg-147-4000fvorpyel?0=%2528numero-
norma%253A4741%2520%2529&0=0&f=Total%257CTipo%2520de%2520Documento/Legislaci
%25F3n/Ley%257CFecha%257CO0Organismo%257CPublicaci%25F3n%257CTema%257CEstad
0%2520de%2520Vigencia%257 CAutor%257CJurisdicci%25F3n/Local/La%2520Rioja&t=1
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cuerpo receptor (aguas superficiales y subterraneas, arroyos, rios, lagos, napas
freaticas, conductos pluviales, conductos cloacales y terrenos absorbentes). En
esta normativa se encuadran como Efluentes Liquidos Industriales a los
desagies de la produccion, limpieza, de operaciones auxiliares y de toda otra
operacion industrial que genere desagues liquidos. Como instrumentos para la
preservacion del ambiente la ley establece una serie de medidas de tipo
operativas de prohibicion de descarga de efluentes no tratados y de
adecuacion de las instalaciones industriales para la depuracién y fiscalizacion
de estos residuos, asi como canones para el uso de cuerpos receptores y un
régimen de sanciones.

Ley Provincial N°7.801: Conservacién ambiental16 y Ley N°8.355
(modificatoria)l’

Esta ley (y su modificatoria) establece criterios y normas basicas con el
objetivo de conservar y mejorar el patrimonio ambiental, proteger la dinamica
ecologica y la salud humana, promover el uso sustentable de los recursos
naturales, recuperar los ambientes desertificados y/o contaminados para
asegurar a las generaciones presentes y futuras la conservacion de la calidad
ambiental y la diversidad biologica, conforme al Articulo 66° de la Constituciéon
Provincial. La autoridad de aplicacion es la Direccion General de Medio
Ambiente y Desarrollo Sustentable y se determinan en esta norma sus
atribuciones.

Un instrumento destacable que surge de esta ley es la creacion de un
Sistema Provincial de Informacién Ambiental bajo la gestién de la autoridad de
aplicacion, con el fin de sistematizar y garantizar el acceso publico a datos
fisicos, biolégicos, econdmicos, sociales y legales. Este instrumento busca
efectivizar la posibilidad de realizar monitoreos, evaluaciones y diagndsticos
ambientales para una adecuada planificacion.

Por su parte, la norma define el Ordenamiento Ambiental Provincial
desde la perspectiva de desarrollo sostenible. La estrategia de ordenamiento
ambiental guarda relacion con la perspectiva de desarrollo sostenible que
atraviesa a los ODS y con el enfoque de politica ambiental de las leyes de
Presupuestos Minimos analizadas a nivel nacional. Esta perspectiva implica
considerar de forma integral el cuidado del ambiente, el desarrollo productivo y
el desarrollo social. A partir de esta premisa, la norma establece otro
instrumento, un Plan Provincial de Ordenamiento del Territorio que, se debera

16 Esta ley puede consultarse en: https://258d3aff-0935-4aa5-b6af-
feec071e046e.filesusr.com/ugd/1e8305 4eal72a7047ad4ea5912fbbe6354e2b58.pdf

1717 Esta ley puede consultarse en: https://258d3aff-0935-4aa5-b6af-
feecO071e046e.filesusr.com/ugd/1e8305 5d4784252f1d4b57b29687c82cfc9df8.pdf
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desarrollar a partir de la articulacion de la autoridad de aplicacion y otras
dependencias publicas. Cabe destacar que la horma hace referencia especifica
al desarrollo de indicadores ambientales que resulten pertinentes como
instrumento de monitoreo para el mencionado plan y que se relacionen con el
Sistema Provincial de Informacion Ambiental.

La normativa también plantea siete principios como guia a considerar
para el desarrollo de actos de gobierno y de la politica econémica y social.
Estos principios giran en torno al derecho a un ambiente sano vy
ecolégicamente equilibrado y el desarrollo sustentable con una perspectiva
integral. Como principal instrumento para efectivizar estos principios, la
normativa interpela a la construccion de un Programa de Politica y Gestion
Ambiental entre Funcién Ejecutiva, la Autoridad de Aplicacion, los Municipios y
las Organizaciones No Gubernamentales Ecologistas. Este programa debera
estar integrado por el mencionado ordenamiento ambiental del territorio
provincial, programas de investigacion cientifica y educativa en el ambito
publico, la implementacion de un Banco de Datos y de un Sistema de
Informacion y Vigilancia permanente de los ecosistemas, la elaboracion de
programas de censo, recuperacién y preservacion de especies animales y
vegetales en peligro de extincion; programas de lucha y recuperacion ante la
contaminacion y degradacion del ambiente; programas de capacitacion de
recursos humanos de la administracion publica; entre otros.

Otro instrumento relevante de esta normativa es la Evaluacion de
Impacto Ambiental como herramienta para efectivizar la conservacion
ambiental. La autoridad de aplicacion es quien reglamenta este instrumento. La
norma determina las etapas de la evaluacion (este articulo se actualizd
mediante la Ley Provincial N°8.355) y establece la creacién de un Sistema de
Informacién Publica, a fin de dar a conocer los Estudios de Impacto Ambiental
que le sean elevados a la autoridad de aplicacion como asi también las
Audiencias Publicas y Dictdmenes Técnicos que se produzcan en respuesta.
Esto tiene correlacion directa con los planteamientos de la Ley Nacional
General de Ambiente N°25.675 que refiere entre sus instrumentos la
Evaluacion de Impacto Ambiental y un Sistema de Control sobre el Desarrollo
de las Actividades Antropicas.

Con relacién a los residuos, tanto peligrosos como sélidos urbanos esta
ley remite a las leyes particulares sobre estas tematicas. Como ya se
menciono, la provincia adhiere a la Ley Nacional de Residuos Peligrosos
(N°24.051/92) mediante la Ley Provincial N°8.735. La Unica disposicién que
establece es para los residuos sélidos urbanos, interpelando que los municipios
apliguen mecanismos previos a la disposicion final de reciclado y compostaje y
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alienta la gestion cooperativa de estas actividades.

Cabe destacar que en la ley se proponen mecanismos de financiamiento
para llevar a cabo los instrumentos que propone a partir de lo dispuesto por la
Ley Provincial N°5.555 de Creacion del “Fondo Especial de Recursos Naturales
Renovables”. Por su parte, se establece que el ejecutivo provincial debe
determinar partidas para el funcionamiento de un Consejo Provincial del Medio
Ambiente y también para la realizacion del mencionado Diagndstico Ambiental
y el Programa de Politica.

Finalmente, en términos generales se establecen las normas
relacionadas al dafio ambiental que pudiera causarse por accion u omision.
Para esto se define lo que se entiende por dafio ambiental y las sanciones
aplicables que se vinculan al Fondo creado por Ley Provincial N°5.555.

Ley Provincial N°6.215: Tratamiento y Disposicion Final de Residuos18

Esta ley del afio 1996 implementd por primera vez en la provincia los
principios para una gestion integral de los residuos solidos urbanos, abarcando
como explicita en el articulo 3, las fases de Generacion, Recoleccion,
Transporte, Tratamiento y Disposicion Final de los residuos de origen
domiciliario, vial, comercial, industrial y el proveniente de los establecimientos
asistenciales. Ademas, en su articulo 4, habilta de manera opcional, la
posibilidad de recuperacién, reutilizacion y/o reciclaje de materiales y la
produccion de compost para la fraccion organica. Como segunda novedad,
plantea la posibilidad de produccion de energia a partir de los residuos
recuperados, atendiendo a los estandares de no afectacion de la salud humana
y el ambiente.

Si bien cuando fue sancionada la norma aun no existian las leyes
nacionales de presupuestos minimos ambientales, ni los conceptos sobre
economia circular, esta ley abrid las puertas a la gestién de los residuos y a
comprender los procesos de valorizacion de estos, a tono con el concepto de
desarrollo sustentable incorporado en la constitucién nacional en el afio 1994.
Noétese que en esta ley aun no se hablaba de los procesos de segregacion,
aungue quedan contenidos de manera implicita, como condicidn necesaria en
los procesos de valorizacion. Con esta ley, las SAU tienen un primer anclaje
para una gestion integrada de residuos y realizar cadenas de valorizacion.

Ordenanza N°2.736 de Residuos Peligrososi?

18 Esta ley puede consultarse en: https://258d3aff-0935-4aa5-b6af-
feec071e046e.filesusr.com/ugd/1e8305 blce81f032d245059b7b76113efd5caf.pdf
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La ordenanza N° 2.736/96 sobre Residuos Peligrosos, establece la
complementariedad a nivel municipal, a la norma provincial de adhesioén a la ley
nacional N°24.051 de Residuos Peligrosos. En la ordenanza como novedad, se
incorpora en el articulo 6, la obligatoriedad de contar con é&reas de
concentracion o almacenamiento de residuos solidos, semisoélidos y liquidos
para el acopio previo a la disposicion final de los mismos. Ademas, establece
especificaciones sobre las caracteristicas que deben tener los espacios
destinados ad hoc dentro de las industrias (para nuestro caso).

Ordenanza N°3.162 de Conservacion, Proteccion y Desarrollo del Medio
Ambiente20

Esta ordenanza establece el marco regulatorio general para la
conservacion, proteccion y desarrollo del medio ambiente en el municipio
capital. Entre sus fines se propone desarrollar los criterios basicos para la
elaboracion de una politica ambiental, para lo cual, se definen en el capitulo
dos los lineamientos de esta. Esta ordenanza también tiene entre sus fines el
desarrollo de los instrumentos que permitan la efectivizacion de la politica
ambiental. Los lineamientos de esta normativa se encuadran en la idea de
conservacion y restauracion del medio ambiente tanto natural como urbano, el
uso sustentable de los recursos y el monitoreo de la contaminacion de suelos,
agua, aire, la desertizaciéon y la biodiversidad. En este sentido, se hace
mencion al ordenamiento del ambiente, instrumento también planteado en Ley
Provincial N°4.741 de conservacion ambiental. Desde esta normativa se
entiende que la educacién ambiental es la base para la participacion ciudadana
y se propone también coordinar la actividad de las dependencias municipales
con la sociedad para avanzar en el cuidado del ambiente. Este fin de la
normativa, puede entenderse como facilitador de acciones de articulacion entre
las dependencias estatales, las recuperadoras locales y las empresas del
Estado para la gestion de residuos.

La autoridad de aplicacion de esta ordenanza es la Subsecretaria de
Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable. De este modo, queda a su cargo la
coordinacion de acciones, programas Yy proyectos de gestion ambiental. Para
esto, la ordenanza habilita la celebracion de convenios especificos que
permitan la articulacion entre diferentes dependencias municipales y también
otros actores.

19 Esta ordenanza puede consultarse en:
https://concejodeliberantelarioja.gob.ar/digesto/archivos/6194 C.D.-2736-1996 1381631.pdf
20 Esta ordenanza puede consultarse en:
https://concejodeliberantelarioja.gob.ar/digesto/archivos/5215 C.D.-3162-2001 3729324.pdf
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Entre los instrumentos de la politica ambiental se define el Ordenamiento
y Gestion Ambiental del territorio a partir de propdsitos y consideraciones
generales que pueden enmarcarse en una perspectiva de desarrollo sostenible,
en tanto se observa un reconocimiento de la interdependencia entre el
desarrollo econdmico, el bienestar social y el cuidado del medio ambiente. Otro
instrumento que se establece en esta norma es la planificacion ambiental del
desarrollo departamental, a partir de objetivos vinculados al fraccionamiento del
suelo, ocupacion y uso del suelo urbano o rural, localizacion de actividades y
construccion de obras dentro del ejido municipal. Un tercer instrumento que
indica la ordenanza es la promocioén del desarrollo sustentable. En este sentido,
en particular resulta destacable el articulo 15 que indica “El municipio establece
sistemas o programas de promocion y fomento para industrias, empresas y
productos en general que realicen practicas o apliquen tecnologias apropiadas
para el mejoramiento ambiental.”. La evaluaciéon de Impacto Ambiental es otro
instrumento que menciona la normativa para el monitoreo de acciones y obras,
tanto publicas como privadas. Por su parte, se delega en la autoridad de
aplicacion el desarrollo y la puesta en practica de otros dos instrumentos clave
en la proteccion del medio ambiente: el desarrollo de normas técnicas
ambientales y la educacion ambiental. Finalmente, el dltimo instrumento
propuesto es un sistema permanente de informacién y monitoreo sobre el
estado de los sistemas ambientales del Departamento Capital. Esto también se
considera en concordancia con lo propuesto por la Ley Provincial N°7.801 de
conservacion ambiental.

Ordenanza N°4.065 Codigo de Proteccion Ambientalt

Esta ordenanza plantea los principios rectores para la proteccion,
defensa y mejoramiento del ambiente en la Municipalidad de La Rioja Capital.
La ordenanza define una serie de categorias vinculadas al ambiente, pero no
despliega instrumentos especificos para efectivizar su protecciéon. El cuerpo
normativo se limita a establecer que tanto particulares como instituciones
publicas y privadas que desplieguen obras o actividades susceptibles de
degradar el ambiente en forma incipiente, corregible o irreversible, quedan
obligados a instrumentar todas las medidas necesarias para evitar dicha
degradacion. Esto queda expresado en los términos mencionados para el
suelo, el agua y la atmésfera. En particular, cada SAU debera responder
especificamente a los requerimientos de la autoridad de aplicacion de la nhorma.
Consideramos que la misma, no condiciona el disefio de la politica ambiental,
sino que es de caracter operativo.

21 Esta ordenanza puede consultarse en:
https://concejodeliberantelarioja.gob.ar/digesto/archivos/4448 C.D.-4065-2006 1487760.pdf
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Ordenanza N°4.889 Cdédigo de Limpieza de la Ciudad22

Esta ordenanza incorpora el concepto "Residuo Cero", como definicion
para una politica de gestion de residuos. Tiene por objetivo el principio de
reduccion progresiva de la disposicion final de los residuos solidos urbanos,
con plazos y metas concretas, por medio de la adopcion de un conjunto de
medidas orientadas a la reduccion en la generacion de residuos, la separacion
selectiva y la recuperacion.

La norma presenta tres novedades, la primera se plasma en el articulo
11, en la cual impulsa la recoleccion diferenciada en contenedores, siguiendo
un codigo de color e identificacion no estandarizado.

La segunda novedad es que, en concordancia y complementariedad de
la Ley Provincial N°8.735, considera los residuos de la produccion porcina,
mataderos, produccion de chacinados, etc. como peligrosos patdégenos,
estableciendo una serie de medidas a cumplimentar por dicha actividad
industrial. Ademas, introduce normas técnicas hacia los responsables de los
establecimientos, quienes deberan implementar segun el articulo 35 inciso A.
La capacitacion de todo el personal que manipule residuos patologicos, desde
los operarios hasta los técnicos y/o profesionales de la salud, especialmente
aguellos que mantienen contacto habitual con residuos patoldgicos. Esto es
relevante para las SAUs que encuadran en la actividad, puesto que deberan
considerar en el disefio de su politica ambiental las instancias de capacitaciéon
pertinentes.

La tercera novedad surge en el articulo 51 que trata sobre aparatos
eléctricos y electrénicos en desuso, donde se plantean objetivos hacia la
reduccion en la generacion de residuos de tal clase y una gestion integral de
los mismos, considerando la separacion, reutilizacion, recuperacion, reciclado y
otras formas de valorizacion.

Ordenanza N°5.352 Registro Unico de Recolectores Informales22

Si bien esta ordenanza no aplica sobre las SAUSs, es de relevancia en el
contexto de implementacion de economia circular y revalorizacion de residuos,
puesto que genera un padron de recolectores informales de materiales
reciclables, habilitando asi canales hacia la formalizacion de una actividad
fundamental. Dichos recolectores forman parte de la cadena productiva como
proveedores de materias primas.

22 Esta ordenanza puede consultarse en:
https://concejodeliberantelarioja.gob.ar/digesto/archivos/4966-3808714.pdf

23 Esta ordenanza puede consultarse en:
https://concejodeliberantelarioja.gob.ar/digesto/archivos/4573 C.D.-5352-2016 681952.pdf
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Ordenanza N°5.385 Reduccion progresiva de la generacion de Residuos
Sélidos Urbanos24

La ordenanza en su articulo 6, implementa la Gestion Integral de
Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU), acorde a la Ley Nacional 25.926, articulos
3, donde define las etapas del proceso de gestion: Generacion, Disposicidon
Inicial, Recoleccion, Transferencia, Transporte, Tratamiento y disposicion final.
Aqui surgen dos definiciones muy importantes para las SAU, en relacion a la
etapa de Tratamiento: el Acondicionamiento, referido a las operaciones
realizadas a fin de adecuar los residuos para su valorizacion o disposicion final;
y la Valorizacién, referida a todo procedimiento que permita el aprovechamiento
de los recursos contenidos en los residuos mediante el reciclaje en sus formas
fisicos, quimicos, mecénicos o bioldgicos, y la reutilizacion.

Ordenanza N°5.755 Cdédigo Unificado de Colores para la Gestion Integral de
Residuos Domiciliarios22

Esta ordenanza tiene por objetivo adherir al cédigo unificado de colores
creado en la Ley N°25.916 de presupuestos minimos de Gestion de Residuos
Domiciliarios.

Es necesario observar que los colores referenciados en la ordenanza no
coinciden con el codigo armonizado de colores emanado por el ministerio de
ambiente y desarrollos sostenible en la resolucion 4460/2020, que modifica la
Ley N°25.916. Es relevante atender a esta discrepancia y actualizar la
normativa provincial.

Ordenanza N°5.805 Programa de compostajet

La ordenanza crea el programa “Compostaje Riojano”. En el articulo 1 se
fija el objetivo del programa, el cual consiste en inculcar el cambio de habitos y
conductas ciudadanas con impacto negativo hacia nuestro ambiente,
fomentando la separacion de residuos en origen y el compostaje domiciliario. Si
bien la norma esta orientada a la gestion de los residuos a nivel domiciliario,
para lo cual la autoridad de aplicacibn deberd brindar capacitacion,
sensibilizacién y acompafiamiento, consideramos que las SAU pueden adherir
a los conceptos emanados en la norma, e implementar programas de

24 Esta ordenanza puede consultarse en:
https://concejodeliberantelarioja.gob.ar/digesto/archivos/4582 C.D.-5385-2016 2553199.pdf
25 Esta ordenanza puede consultarse en:
https://concejodeliberantelarioja.gob.ar/digesto/archivos/8220-425994.pdf

%6 Esta ordenanza puede consultarse en:
https://concejodeliberantelarioja.gob.ar/digesto/archivos/8453 C.D.-5805-2020 6314209.pdf
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compostaje de los residuos generados en sus comedores.
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7. TAREA 5-LINEAMIENTOS

La propuesta de informe de diagndstico integral se la presenta resumida
en un grafico que, se explica a continuacion, seguido de los lineamientos. Para
lograr este resultado se procedid a realizar una reunion virtual (por Meet) con la
representante de la Secretaria de Enlace para el Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Sostenible (Anexo VIII). En el encuentro la misma expuso como la
provincia est4 avanzando con esta tematica por medio de diferentes acciones
que van en linea con lo propuesto a nivel nacional tal como el proyecto pilote
de oficinas verdes, entre otras. Asimismo, la representante observo la
propuesta para el taller de validacion y realiz6 sus sugerencias. Finalmente,
esta instancia fue necesaria para ajustar la propuesta de lineamientos.

En virtud de los hallazgos enunciados en las tareas anteriores se
plantearon una serie de propuestas para avanzar en la definicion de
lineamientos. En relacion a las propuestas de politicas transversales para
EAPP, Recuperadoras y SAUs, estas son planteadas a partir de una vision de
integracion global de los sectores relevados (Figura 74). Se parti6 de
considerar como propuestas necesarias y estratégicas (en un marco de
planificacion) a: educacion y concientizacion; desarrollo de mercado; energias
limpias; participacion ciudadana, entre otras.

NECESIDAD DE UN CONTEXO INSTITUCIONALIZADO DE POLITICAPUBLICA

/ DISENO DE POLITICA PUBLICA AMBIENTAL \
|
I |

DISENO DE POLITICA PUBLICA DE GESTION INTEGRAL

\ DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS /

Figura 74 Propuesta general de analisis.

La Figura 75, representa un edificio que, para mantenerse en pie, debe
forjar sus pilares/cimientos consolidados. De esta manera, se quiere
representar -conceptualmente- lo que se requiere en una ciudad para ser
sostenible: pilares consolidados. La definicion de ciudad sostenible desde la
gque se parte se apoya en la conceptualizacion desarrollada por el Ministerio de
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Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacion?’ que puede sintetizarse en: la
realizacion de derechos civiles, sociales y economicos, el acceso a una
ambiente sano, el respeto cultual, intergeneracional y de género de las
personas, la resiliencia ante el cambio climatico, la correcta gestion de riesgos
y la produccion y consumo sostenible.

Desde esta definicion y considerando los resultados obtenidos en las
etapas anteriores, los pilares de la Figura 75 representan los lineamientos para
lograr el objetivo de una ciudad sostenible, entiendo esto como un proceso. Es
por ello por lo que los lineamientos/recomendacion, son el primer marco para
que la provincia de La Rioja comience a pensar, y forjar, sus cimientos en pos
de una ciudad sostenible. Es importante aclarar que los siguientes lineamientos
no solo estan pensados para los protagonistas del presente estudio (SAUS,
EAPP vy recuperadoras), porque para lograr el objetivo es necesario la
participacion de todos los sectores de la sociedad.

LN

CIUDAD SOSTENIBLE

EAPP
RECUPERADORES / RECICL.

SAU

NECESIDAD DE UN CONTEXTO
INSTITUCIONALIZADO DE
POLITICA PUBLICA

LINEAMIENTOS
@
POLITICA PUBLICA Educacion y Concientizacion ;

AMBIENTA

Conservacion de Recursos Naturales

Figura 75 Propuesta general de lineamientos.

DESARROLLO
URBANISTICO
ECONOMIA CIRCULAR
USO RACIONAL DE
ENERGIA
USO EFICIENTES DE
RECURSOS NATURALES
GENERACION DE
ENERGIAS REN.

Y RECICLAJE

GESTION DE RESIDUOS

PLAN DE TRANSPORTE

Regulacion y Cumplimiento

7.1 Lineamientos de Accion / Pilares fundamentales

> Desarrollo urbanistico: se considera fundamental, en el marco de
este proyecto, que la ciudad de La Rioja adopte practicas de la obra publica de
caracter resiliente al cambio climético tales como renovacion en las veredas,
plazas, calles como asi también la conservacion del patrimonio natural y
cultural por medio de instalaciones modernas, impulsando a que la
urbanizacién sea pensada siempre con el objetivo de mejorar la eficiencia
energética de las zonas publicas.

2 Informacién disponible en: https://www.argentina.gob.ar/ambiente/desarrollo-
sostenible/ciudades-sostenibles/definici%C3%B3n
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Fundamentalmente, se apunta a que la comunidad tenga acceso a los
servicios publicos, tales como: educacién, transporte, recoleccion de basura
(que acceda a todas las zonas, que tenga una frecuencia establecida y que sea
para residuos segregados). Ademas, seguridad y calidad del aire. Aspectos
necesarios para garantizar la supervivencia de cualquier ciudadano.

> Economia Circular: la provincia de La Rioja, y particularmente la
capital, cuentan con produccién local, se recomienda fomentar la compra local
en la comunidad y las buenas practicas respetuosas con el ambiente en las
redes de empresas locales y de esta manera contribuir a una vida sana de
quienes producen como también de los que consumen y del planeta.

> Uso Racional de Energia: esta recomendacion tiene una
vinculacion estrella con el lineamiento de Desarrollo Urbanistico, debido que en
necesario incentivar a que la comunidad utilice de forma consciente ciertos
servicios, tales como el gas y la luz motivandolos, por medio de campafias de
sensibilizacidbn a, entre otras acciones: aprovechar la luz natural, utilizar
lamparas de bajo consumo, apagar dispositivos, contemplar construcciones
inteligentes como por ejemplo para mejorar la climatizacién de los espacios de
trabajo, entre otras. Estas iniciativas se requieren en las SAUs, recuperadoras
y, sobre todo en las oficinas publicas que es donde mas poblacion circula.

> Uso Eficientes de Recursos Naturales: la presente
recomendacion remite a “hacer mas con menos”. Numerosas acciones existen,
pero se considera para la ciudad de La Rioja por sus caracteristicas: plantar
flora nativa, evitar la quema de basura o pastizales, captar el agua de
lluvia/reutilizar el recurso, regar las plantas de noche (por las altas
temperaturas durante el dia). Prohibir la tala de arboles o generar un érgano
fiscalizador presente en el territorio. Proteger las cuencas y los bosques nativos
de forma estricta pensando en un uso extensivo y no intensivo.

> Generacion de Energias Renovables: la provincia de La Rioja
aposto a la generacion de energia por medio de su parque eolico y empresas
de paneles solares. Sin embargo, se considera necesario incentivar a todos los
actores y sectores, fundamentalmente a los EAPP a la instalacion de paneles
solares y en menor porcentaje otras acciones ya que son espacios que no
generan grandes volumenes de organico. No obstante, para las SAUs se
recomienda composteras y biodigestores para la generacion de biomasa y
biogas.

> Gestidon de residuos y Reciclaje: existe numerosas iniciativas y
acciones en relacién con la gestion de residuos y reciclajes es por eso por lo
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que, en el marco de este proyecto, se sugiere fortalecer la vinculacion entre
EAPP, SAUs y recuperadoras. Ademas, de una fuerte coordinacion con la
gestion municipal para eficientizar la recoleccion y la disposicion final.

> Plan de Transporte: si bien la ciudad capital cuenta con un nuevo
sistema de transporte se importante profundizar esta iniciativa desde una
perspectiva eficiente y respetuosa con el medio ambiente. En este sentido se
pueden considerar aspectos como la mejora de la infraestructura vial, la gestion
de la demanda, la eficiencia energética de las unidades y la planta, y la
promocién de otros medios como la bicicleta. La implementacion de un plan de
transporte sostenible requiere la participacion de todos los actores
involucrados, incluyendo gobiernos, empresas, organizaciones y ciudadanos.

A partir de estos lineamientos, para poder generar las bases solidas del
objetivo global se definieron algunas acciones estratégicas (Figura 76). Estas
parten de tres de los lineamientos principales planteados. Las acciones
planteadas resultan de utilidad para la puesta en marcha de actividades y
proyectos futuros vinculados a la gestion de residuos y la vinculacion
estratégica de los sectores relevados.

PROMOVER ECONOMIA USO RACIONAL DE ENERGIA Y FOMENTAR LA USO EFICIENTES DE
CIRCULAR GENERACION DE FUENTES RENOVABLES RECURSOS NATURALES

ACCIONES

1. Manual dnico y estandarizado 1. Acciones de vinculacion, 1. Imagen 1. Desarrollo de 1. Fuentes de 1. Capacitaciones

de buenas practicas comtrat_os comerciales, corporativa talleres de mejora financiamisnto de base, ley
ambientales para los EAPP entre diferentes actores 2. Informacion continua 3 Asesoria de Yolanda

2. Normas ambientales para 2. Desarrollo de interna 2. Capacitaciones proyectos 2. Compostajes

SAUs, usando referencia la proveedores,  basados 3. Promociones v técnicas 3. Tecnologia de
norma 1S0 14001 _ en las normas 1SC 9000 eventos 3. Plan de produccion generacion  ds
3. Poltica de inclusién a 3. Vinculacién con la 4. Redisefio de Layout energia a partir
recuperadores urbanos Universidad (desarrollo 5. Diserio de plan de de fuentes

de productos, prusbas accién enfocads en renovables
mecanicas, entre otras) la higiene W

seguridad

Figura 76 Propuesta general de lineamientos de accién.

A partir del andlisis de los resultados obtenidos en las tareas 1, 2,3y 4y
el planteamiento de lineamientos generales y algunas acciones estratégicas se
realiz6 una primera validacién con la contraparte de este proyecto. Luego de
esto, el dia 4 de septiembre de 2023 se realizé en el Salén Blanco de la Casa
De Gobierno una reunién para socializar los resultados del proyecto y poner en
comun los lineamientos planteados con todos los actores relevados (Ver Anexo
VIII). En ese encuentro, a partir de la interaccion con los diferentes actores
presentes se reconocié que ademas de los lineamientos sefalados, la inversiéon
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y la mejora en logistica son elementos centrales que considerar para futuros
proyectos.
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CONSIDERACIONES FINALES

En vista del relevamiento realizado en los distintos emprendimientos que
estan en marcha actualmente, se puede considerar que la situacién general de
la actividad de reciclado y recuperacion se encuentra implementado, pero de
manera parcial abarcando los distintos materiales que se pueden reciclar y a los
que se puede dar un destino final acorde a las caracteristicas actuales de la
legislacion vigente.

Las distintas Recuperadoras estan comprendidas por diferentes Figuras
como: cooperativas, empresas privadas, emprendimientos familiares vy
unipersonales en proceso de formalizar su razén social.

Se pudo apreciar la precarizacién en la mayoria de las instalaciones en
las cuales operan, como ser pisos no consolidados, gran stock de materiales,
oficinas precarizadas, trabajadores informales, entre otros puntos.

Las recicladoras representan un sector altamente influenciado por la
participacion de losrecuperadores urbanos que forman parte de la cadena de
suministros de manerainformal y sin ningun tipo de registro documentado.

Entre las recuperadoras, la actividad que tiene mayor presencia es el
reciclado de plastico, polietileno, PETS, respecto a los otros materiales como
carton y papel. Estos son mayoritariamente enviados a recicladoras ubicadas
en otras provincias las cuales dandgsinfinal a estos materiales.

Cabe destacar que ningun recuperador y/o reciclador gestiona residuos
organicos, solamente se enfocan en cartén, papel, plasticos y algunos suman
metales de todo tipo.

Sobre la capacidad instalada se observé como factor comun en todas ks
recuperadoras, es la capacidad ociosa, debido a la falta de demandaexistente
en el mercado. Esto genera grandes voliumenes de stock en areas reducidas
de circulacion, lo cual genera una operacion logistica deficiente como la de
segregacion.

Otro aspecto importante que mejorar en la mayoria de las
recuperadoras es la Seguridad e Higiene Industrial de las locaciones. Este es
un puntoa reforzar en futuros proyectos, paralelamente con el disefio de lineas
de produccion, vias de circulacion vehicular y sendas peatonales. Lo que se
observd en este sentido es que actualmente existen varias debilidades que se
deben mejorar para lograr mayor competitividad mediante la nglade los costos y
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metodologias de trabajo.

Pocas recuperadoras elaboran un producto final, como ser lastejas y la
madera plastica. La mayoria preparan fardos prensados como proveedor de
materia prima para un cliente potencial.

Cabe destacar que todos los entrevistados mostraron una reaccion
proactiva a esta iniciativa inicial de relevamiento. De este modo contribuyeron
con informacién y permitieron el ingreso a las instalaciones. Esta actitud fue
puesta de manifiesto también en el evento de socializacién del proyecto donde
se expusieron los resultados alcanzados y los lineamientos de accién. A ese
evento asistieron todas las empresas relevadas y se abrieron al dialogo
realizando aportes significativos.

Con respecto a los EAPP, pudimos identificar que, solamente la
Secretaria de Ambiente esta llevando a cabo el proyecto “Oficinas Verdes”
siendo area piloto algunas de sus oficinas. Alli se definieron espacios comunes
donde se segregar los residuos, plasticos, carton y papel en contenedores
diferenciados. Por su parte se dispone de composteras para el residuo
organico generado por el personal. Todo esto se desarrolla de forma
autogestionada.

A pesar de estas acciones llevadas a cabo por la Secretaria de Ambiente,
se pudo identificar que en la mayoria de los edificios no se reciben
capacitaciones sobre tematica ambiental y tampoco existen proyectos
vinculados. Tampoco se distinguieron estrategias de promocién para la
separacion de residuos.

Un aspecto comun sobre la gestion de residuos en la mayoria de los
organismos publicos es que esta no es realizada a través de empresas
privadas especializadas sino a través del personal de las intendencias propias.
Para esto, se utilizan bolsas de residuos donde no existe segregacion y
tampoco se cuenta con espacios destinados para tal fin. En todos los casos, los
residuos son llevados fuera del espacio administrativo a contenedores publicos
cerca de las inmediaciones, posteriormente los recolecta el camién de residuos
y los traslada al basurero municipal.

Se pudo identificar en mas de un edificio, grandes acopios de expedientes
obsoletos y también residuos aparatos eléctricos (RAEE) sin destruccion. El
acopio de estos residuos se desarrolla en espacios muertos de dificil acceso
para su limpieza.
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Los edificios de administracién publica provincial valoraron el trabajo de
relevamiento que se hizo y las personas entrevistadas brindaron informacion
atil y permitieron el recorrido de las diferentes instalaciones. Sin embargo, la
presencia de funcionarios publicos en el evento de socializacion no fue
completa. Existieron dependencias que no asistieron. Aun asi, los aportes de
quienes estuvieron presentes en ese evento fueron de calidad y pertinentes.

El relevamiento realizado a las empresas del Estado SAUs y al marco
normativo relacionado al ambiente, la gestion de residuos y la actividad
industrial en la escala internacional, nacional y local ha permitido reconocer
algunos aciertos y acciones a tener en cuenta para la elaboracion de
recomendaciones y lineamientos en la siguiente etapa del presente proyecto.

En términos generales, se pudo observar que las empresas relevadas no
se encuentran en igualdad de condiciones operativas. Algunas de estas
empresas todavia no han comenzado a operar en sus lineas productivas,
mientras otras ya cuentan con una importante expansion de su modelo de
negocios. Esto hace que no puedan realizarse generalizaciones transversales
para todos los casos. Aun asi, es posible advertir en esta etapa algunos puntos
en comun.

En primer lugar, es destacable la existencia de empresas estatales en la
provincia de La Rioja que han surgido como estrategia de expansion de la
economia regional y con el objetivo de generar puestos de trabajo de calidad.
Esto se vincula con los objetivos de la Agenda 2030. Por un lado, el ODS 8 que
propone promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos y, por otro lado,
con el ODS 9 que impulsa la promocion de la industrializaciéon inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

En segundo lugar, se pudo observar que algunas de las empresas
relevadas introducen la reutilizacion de al menos una parte de los descartes de
su propio proceso productivo como en los casos de RIODECO, DRIPSA y
Vidrios Riojanos. Este tipo de acciones se enmarcan en el ODS 12 que plantea
la importancia de garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles
y también con las indicaciones de Ley Nacional N°25.612 de Gestion integral
de residuos industriales.

En tercer lugar, se reconocieron empresas que consideran la paridad de
género entre sus empleados como en los casos de Rioja Bus, FOGAPLAR y
Cerdos de los Llanos. Asi mismo en otras empresas se pudieron observar
cargos directivos ocupados por mujeres. Esto puede enmarcarse en el ODS 5
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gque establece una meta especifica acerca de lograr la participacion plena y
efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida economica.

En cuarto lugar, fue posible identificar en algunas empresas proyectos a
futuro vinculados a energias renovables, particularmente el uso de energia
solar como en los casos de RIODECO, Ceramica Riojana Allpapuka y
FOGAPLAR. Esta estrategia, a pesar de aun no estar materializada, resulta
pertinente a lo sefialado por el ODS 7 y en particular a la meta 2 que propone
aumentar la proporcibn de energia renovable en el conjunto de fuentes
energeéticas.

Una quinta observacion general puede establecerse en relacién con
limitaciones comunes que han podido ver en las empresas relevadas y que
deberian superarse en funcion de lo analizado en el marco normativo. En este
sentido, se debe destacar la falta de indicadores de gestion vinculados a los
residuos, tanto generados por los procesos productivos como los que resultan
del funcionamiento de estas empresas. Tampoco se advirtié la existencia de
una politica general de gestion de residuos o el desarrollo de estrategias de
fomento al reciclado. La educacion ambiental es practicamente inexistente en
las empresas relevadas, aunque, se observo una postura abierta a avanzar en
esta materia. Asi mismo, se observé una insuficiente articulacion entre las
empresas estatales y otros actores locales.

Por su parte, es necesario decir que el desarrollo de los marcos
normativos referidos a la tematica ambiental es todos sus niveles, no son
estaticos y se puede constatar como con el paso del tiempo, se van
complementando, complejizando, e incorporando nuevos conceptos, principios,
objetivos y herramientas. Lo destacable es la coherencia, y como el desarrollo
de las SAU va encajando en la estructura de politica ambiental y desarrollo
sostenible.

Los aspectos descriptos hasta este aqui constituyen una sintesis de
diagnostico de la situacion actual de funcionamiento de las recuperadoras,
edificios de la administracion publica provincial y las empresas del Estado
provincial. A partir de esto, la dltima etapa del proyecto se concentré en
proponer una serie de lineamientos, mas bien generales, que puedan
constituirse en una base para futuros proyectos en materia de gestion de
residuos. Estos lineamientos responden a una vision transversal para EAPP,
Recuperadoras y SAUs que pone el foco en la integracion global de estos
sectores. Los lineamientos generales planteados son: desarrollo urbanistico,
economia circular, uso racional de energia, usos eficientes de recursos
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naturales, generacion de energias renovables, gestion de residuos y reciclaje y
plan de transporte. Por su parte, a partir de tres lineamientos que se consideran
centrales, se propusieron también una serie de acciones estratégicas que se
consideran de utilidad para dar continuidad a este proyecto. Cabe destacar que
estos lineamientos fueron socializados con la contraparte y con diferentes
representantes de los sectores relevados. Esto otorga legitimidad a la
propuesta de lineamientos y al desarrollo de otros proyectos en el futuro que se
parten de la vision de vinculacion estratégica y asistencia técnica.
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ANEXO |

Anexo 1 Tablas de caracterizacion Recuperadoras

Anexo 1.1. Tabla de caracterizacion — Cooperativa San Expedito

PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE -
LINEAMIENTOS DE ACCION

coD REC-001
PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO VERSION 1
FECHA APROB: 18 13/23

PROCESO

Relevamiento OBJETIVO ciudad de Ia Rioja

Caractenzar las Recuperadoras existentes enla

Razon Social

Cooperativas San Fxpedito / Recuperar-nos

Ubicacion Vertedero Municipal Capital Ruta 38 Kmt 450
Nombre San Expedito
Contacto / Referente Carlos Molina (Recuperar - Nos)

Cantidad de personal

50 -10cada Cooperativa y 30 cuenta propia ( Recuperadores Urbanos )

Tipo de Empresa Cooperativa
Actividad Separadoras
Tipos de Reciclables a recolectar Ca)r(lran Paxpe\ Pla)l(ico Organico RAEElei\as
0 . Automatizada Semiautomatizada Manual
peracion NO NO X
Proceso Insdustrial Artesanal
NO X
Semielaborados Elaborados
Productos que? que?
Fardos NO
Disposicion Final Donde Quien Como
Cordoba / San Juan / Bs As
§ . Cintas Transport Balanzas Autoelevadores | Compactadoras | Embaladoras
Tipos de Proceso /Equipos
N/F X X X X
. o Son pesados? Medidos en Volumen? [ 15Tn/ 14 Tn 890 TnTotal Afio 2022 (4507440
Kilos recibidos ,
X NO Cada Cooperativa )
GCapacidad Instalada Maxima Minina {)J(perativa
Sistema de recoleccion Qqe fipo —
Recoleccion Municipal
Sl NO
Trabaja con Intermediarios Con quien ? Que hace?
Recuperadores Urbanos EmviaCordoba /BS AS
Sl NO
Tercenza ? Con quien ?
Disposicion final / a Recicladores
. . . Sl NO
Tienes Indicadores de Gestion
XX
Que Poblacion es la que genera el residuo g UD Urbana EAPP Fabncas Instituciones ofros
recolecta X X X X
. Sl NO
Es Operadorregistrado? Que entidad 72 X
cuentan con beneficios para fomentarel Sl NO
reciclado? Que tipo ? X

Futuros Proyectos

NO EN Lineas Generales ,... Carlos Molina tiene proyectos personales pero le falta capital

Observaciones

Son recuperadores Urbanos en el Predio delvertedero Municipal a Cielo Abierto  Venden lo separado al mejor
postor . EN LA Rioja venden a M. Gomez para que pelletice el LDPE pero la calidad final del producto no es

aceptable para usar como material reciclable
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Anexo 1.2. Tabla de caracterizacion — Carpel srl

coD REC-003
PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE - LINEAMIENTOS DE ACCION PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO VERSION 1
FECHA APROB: 1813123
PROCESO Relevamiento OBJETIVO Caracterizar las Recuperador_as existentes en la ciudad
de la Rioja
Razon Social Carpel SRL
Ubicacion Ruta 5 Kmis 7
Nombre Carpel SRL
Contacto / Referente Mariela Gomez
Cantidad de personal 12
Tipo de Empresa Privada
Actividad Receptora / Recuperadora
Tipos de Reciclables a recolectar Carton Papel Platico Organico Otros
X X X NO X
Operacion Automatizada Semiautomatizada Manual
NO NO X
Proceso Insdustrial Artesanal
NO X
Semielaborados Elaborados
Productos que? que?
FARDOS NO
. Donde Quien Como
Disposicion Final s As / Cordoba / San Jistintas recicladoras
Cintas Transport Balanzas \ Autoelevadores Compactadoras | Embaladoras
Tipos de Proceso { Equipos
NO X | X X X
Kilos recibidos Son pesados? edidos en Volumen?
40 tn/ mes No
Maxima Minina operativa
Capacidad Instalada X NO
Sistema de recoleccion Que t|.po
Parcial
Sl NO
Trabaja con Intermediarios Con quien ? Que hace?
Recuperadores Urbano: X
Sl NO
Terceriza ? Con quien ?
Recicladoras
Tienes Indicadores de Gestion .Sl NO
Que Indicadores X
Urbana EAPP Fabricas Instituciones ofros
Que Poblacion es la que genera el residuo q UD recolecta X X NO " NO
Sl NO
Es Operador registrado? Que entidad 22 X
Sl NO
cuentan con beneficios para fomentar el reciclado?
Que tipo ? X

Futuros Proyecios

Incrementar prensas / Extrusora

Observaciones :

Dos organismos llevan de manera directa papel / Hacen servicio de destruccion de documentacion

confidencial a bancos
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Anexo 1.3. Tabla de caracterizacion — Contenedores Diego Srl

coD REC-002
PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE -LINEAMIENTOS PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO VERSION 1
DEACCION FECHA APROB: 18 13/23
PROCESO Relevamiento OBJETIVO Caractenzar las VRecuperadnrras existentes enla
ciudad de la Rioja
Razon Social Contenedores Diego SRL
Ubicacion Ruta 5 Kmis 8
Nombre Leonardo Schertnezky
Contacto / Referente Leonardo Schertnezky
Cantidad de personal 7
Tipo de Empresa Tansporiista
Actividad Acopiadora
Tipos de Reciclables a recolectar Carton Papel Platico Organico
X X X NO
Operacicn Automatizada Semiautomatizada Manual
NO NO X
Insdustrial Artesanal
Proceso
X X
Semielaborados Elaborados
Productos que? que?
fardos NO
Disposicion Final Donde - Quien Cnmg
lera a Cordoba / Buenos Aires Papel Reciclado
y . Cintas Transport Balanzas Autoelevadores | Compactadoras | Embaladoras
Tipos de Proceso /Equipos
X X X X X
Kilos recibidos Son pesados? Medidos en VVolumen?
X NO
. Maxima Minina operativa
Capacidad Instalada " NO
Sistema de recoleccion Que tipo -
Transporte propio
Sl NO
Trabaja con Intermedianos Con quien ? Que hace?
Industrial Local/
Sl NO
Terceriza ? Con quien ?
Disposicion Final
. . . Sl NO
Tienes Indicadores de Gestion Que Indicadores NO
. 3 Urbana EAPP Fabricas Instituciones otros
Que Poblacion es la que genera el residuo g UD recolecta NO NG " NO NO
. Sl NO
Es Operador registrado? Qus ontidad 72 P
. . Sl NO
cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? -
Que fipo ? X

Futuros Proyectos

Planta de transferencia / Homo Pirolitico / Ver alternativa de reciclado / Empresa Recolectora

Observaciones

Empresa en formacion - Potencial Emprendedores
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Anexo 1.4. Tabla de caracterizacion — Recuperadora srl

PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE - LINEAMIENTOS DE ACCION

PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO

coD REC-006
VERSION 1
FECHA APROB:| 18/3/23

PROCESO

Relevamiento

‘ OBJETIVO |

Caracterizar las Recuperadoras existentes en la

ciudad de la Rioja

Razon Social

RECUPERADORA SRL

Ubicacién

RUTAS5 KMTS 7,5

Nombre

RECUPERADORA SRL

Contacto / Referente

Nelson Fernandez

Cantidad de personal 6
Tipo de Empresa Privada
Actividad Acopiadora
Cart P | Plati o] i Ot
Tipos de Reciclables a recolectar arton 2pe ateo reanico = rcs. -
NO NO NO NO Alumio / Vidrio
o, Automatizada Semiautomatizada Manual
Operacion
NO NO X
Insdustrial Artesanal
Proceso
NO X
Semielaborados Elaborados
Productos que? que?
FARDOS NO
. N Donde Quien Como
Dispaesicién Final
BS AS / CORDOBA
. . Cintas Transport Balanzas Autoelevadores Compactadoras Embaladoras
Tipos de Proceso / Equipos
NO X X X X
Kilos recibidos Son pesados? Medidos en Volumen?
N/ ESP
Maxi Mini ti
Capacidad Instalada axima nina operativa
X NO
4§
Sistema de recoleccion Que tipo
NO X
Sl NO
Trabaja con Intermediarios Con guien ? Que hace?
NO X
Sl NO
Terceriza ? Con quien ? X
Sl NO
Tienes Indicadores de Gestion -
Que Indicadores NO
Urb: EAPP Fabri Instituci it
Que Poblacion es la que genera el residuo q UD recolecta rhana aorieas neftuclones olres
X NO X NO X
sl NO
Es Operador registrado?
° E Que entidad ?? X
Sl NO
cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? -
Que tipo ? X

Futuros Proyectos

No presenta interes para sistemas de reciclado

Observaciones :

Receptor de residuos metalicos / Posible proveedor de materia prima para fabrica futura de vidrio
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Anexo 1.5. Tabla de caracterizacion — Servycom

CcoD REC-005
PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE - LINEAMIENTOS DE ACCION PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO VERSION 1
FECHA APROB:| 1813/123
PROCESO Relevamiento OBJETIVO Caractenzar las Recuperador_as_ existentes en la
ciudad de la Rioja
Razon Social SERVYCOM
Ubicacién Loza Napoleons / n
Nombkre SERVYCOM
Contacto / Referente Rodrigo Ageitos
Cantidad de personal 15
Tipo de Empresa Privado
Actividad Recicladora
. . Carton Papel Platico Organico
Ti de Reciclabl lect:
ipos de Reciclables a recolectar » . X NO
. Automatizada Semiautomatizada Manual
Operacion
NO X X
Insdustrial Artesanal
Proceso
X NO
Semielaborados Elaborados
Productos que? que?
FARDOS DE PAPEL CHAPA ACANALADA
. NP Donde Quien Como
Disposicidn Final
Producto
N ) Cintas Transport Balanzas Autoelevadores Compactadoras | Embaladoras
Tipos de Proceso [ Equipos
X X X X X
? i ?
Kilos recibidos Son pesados? Medidos en Volumen?
N/E
Maxi Mini ti
Capacidad Instalada Sxima [na operativa
X
Sistema de recoleccion Que t!po
propio
Sl NO
Trabaja con Intermediarios Con guien ? Que hace?
NO X
Sl NO
Terceriza ? Con guien ?
OS DE PAPEL/ Papelera del NO
Tienes Indicadores de Gestion =l NO
Que Indicadores
Que Poblacion es la que genera el residuo q UD recolecta Urhana EAPP Fabricas Instituciones otros
NO NO X NO NO
51 NO
Es O d istrado?
s Operador registrado Que entidad 72 x
. . Sl NO
cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? -
Que tipo ? X

Futuros Proyectos

Potencial pra futuros proyectos

Observaciones :

Su proceso es 100% reciclado con material de TetraPak (conos de carton, material de descarte de envase

tetrabrik
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Anexo 1.6. Tabla de caracterizacion — Rezagos Industriales

PROYECTO CIUDAD SOSTENIELE -LINEAMIENTOS DE ACCION

cob REC-004
PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO VERSION 1
FECHA APROB 18/3/23

Caracterizar las Recuperadoras existentes en la

PROCESO Relevamiento ‘ OBJETIVO tiudad de I Rioja
Razen Social Rezagos Indusfriales
Ubicacién Ruta 5 Kmts 5. 5
Nombre Rezagos Indusiriales
Contacto / Referente Abelardo Dalul
Cantidad de personal 10
Tipo de Empresa Privada / Separadora
Actividad Senicio Confenedores / Acopiadora
Carton Papel Platico Organico
Tipos de Reciclables a recolectar X X X NO
Operacion Automatizada Semiautomatizada Manual
NO X X
Proceso Insdustrial Artesanal
X X
Semielaborados Elaborados
Productos que? que?
FARDOS NO
; . Donde Quien Como
Disposicion Final
RECICLADORAS - Buenos Aires / Tucuman PAPELERAS /PLANTA PROPA TPLACK - MADERA PLASTICA
Cintas Transport Balanzas [ Autoelevadores [Compaciadoras] Embaladoras
Tipos de Proceso / Equipos
X X | X X X
: ’ Son pesados? lledidos enVolumen?
Kilos recibidos 100 TniMes
Capacidad Instalada Ma):(ima Minina operafiva
Sistema de recoleccion Que n_pn
Propio
Sl NO
Trabaja con Intermediarios Con quien ? Que hace?
Recuperadores Urbanos
Sl NO
Terceriza ? Con quien?
RECICLADORAS - Buenos Aires / Tucuman
X " " Sl NO
Tienes Indicadores de Gesfion O Indicadores "
. Urbana EAPP Fabricas Instifuciones otros
Que Poblacion es la gue genera el residuo g UD recolecta X e} X NO NO
Sl NO
Es Operador registrado? Qe enldad 77 X
Sl NO
| CQue fipo ? X

Futuros Proyectos

Linea completa Girsu

Observaciones :

Potencial Empresa para proyecios / Planta propia de placas Tplack / Posies - en BSAS
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Anexo 1.7. Tabla de caracterizacion — Recypack

coD REC-007
PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE - LINEAMIENTOS DE ACCION PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO VERSION 1
FECHA APROB: 18/3/23
Razon Social RECYPACK
Ubicacién Benjamin Matienzo 2555
Nombre Marcelo Ochoaispuru
Contacto f Referente Marcelo Ochoaispuru
Cantidad de personal 7
Tipo de Empresa Privado / Cooperativo
Actividad Reciclado
Carte P 1 Plati 8] i Ot
Tipos de Reciclables a recolectar aton ape 21co rEaniee rnsr
X X X No Madera [ Hierro
. Automatizada Semiautomatizada Manual
Operacidon
NO X X
Insdustrial Artesanal
Proceso
X X
Semielaborados Elaborados
Productos que? que?
NO [Tejas / Madera Plastica
Disposicion Final Donde Quien Como
po Productos
Cintas Transport Balanzas Autoelevadores Compactadoras Embaladoras
NO X X X X
Tipos de Proceso / Equipos
e / Equipo Picadoras Agrumadoras Prensas Extrusoras
LS X X X
? i ?
Kilos recibidos Son pesados? Medidos en Volumen?
X No 20Tn
Capacidad Instalada Ma)_uma i Minina operativa
En etapa intermedia %
ue tipo
Sistema de recoleccion a _p
Parcial
Sl NO
Trabaja con Intermediarios Con quien ? Que hace?
Recueperadores/ Organismos publicos
sl NO
Terceriza ? Con quien ?
Recupack
Tienes Indicadores de Gestion St NO
Que Indicadares X
Urb: EAPP Fabri Instituci e
Que Poblacion es la que genera el residuo q UD recolecta L aareas UL, oues
X NO X X NO
Sl NO
Es Operador registrado?
P e Que entidad 77 X
- - sl NO
cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? -
Que tipo ? X

Futuros Proyectos

No por el momento / Empresa factible a nuevos proyectos

Observaciones :

Mo tiene volumen de ventas acorde a sus productos
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Anexo 1.8. Tabla de caracterizaciéon — Marcos Gomez

coD REC-009
PROYEC TO CIUDAD SOSTENIBLE -LINEAMIENTOS DE ACCION PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO VERSION 1
FECHA APROB:| 18/3/23
Razon Social No Posee
Ubicacién Ruta 5 Kmts 6,5
Nombre Marcos Gomez
Contacto f Referente Marcos Gomez
Cantidad de personal 4
Tipo de Empresa Privado / Informal
Actividad Reciclado
Carton Papel Platico Organico
Tipos de Reciclables a recolectar P B
NO NO X NO
” Automatizada Semiautomatizada Manual
Operacion
NO X X
Insdustrial Artesanal
Proceso
X NO
Semielaborados Elaborados
Productos que? que?
Pellet de LDPE NO
bi ici6n Final Donde Quien Como
isposicidn Fina
P Semielaborados Recicladores Chilecito / San Juan
Tipos de Procesa / Equipos Cintas Transport Balanzas Autoelevadores| Compactadoras |Embaladoras
NO X NO NO No
Extrusoras Picadoras
X X
Kilos recibidos Son pesados? Medidos en Volumen?
X NO
Maxima Minina operativa
Capacidad Instalada P
NO X
Sistema de recoleccion Que tipo
NO
sl NO
Trabaja con Intermediarios Con guien ? Que hace?
paradoras / Recuperadores Urbanos
sl NO
Terceriza ? Con guien ?
NO X
s1 NO
Tienes Indicadores de Gestion
Que Indicadores NO
) B Urbana EAPP Fabricas Instituciones otros
Que Poblacion es la que genera el residuo q UD recolecta -
X NO NO NO Comercios
Es Operador registrado? SI_ NO
Que entidad 77 X
- . sl NO
cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? -
Que tipo ? X

Futuros Proyectos

Pelletizado de plasticos para diferentes consumos

Observaciones :

Emprendimiento personal actualmente armando su cadena de produccion y empresa
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Anexo 1.9. Tabla de caracterizacion — Plastic lar

cobD REC-008
PROYEC TO CIUDAD SOSTENIBLE - LINEAMIENTOS DE ACCION PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO VERSION 1
FECHA APROB:| 18/3123
Razon Social Cooperativa Plastic Lar
Ubicacién Granados s / n Barrio 8 de diciembre
Nombre Plastic Lar
Contacto / Referente Ricardo Ojeda
Cantidad de personal 3
Tipo de Empresa Cooperativa
Actividad Recicladora
Carton Papel Plastico Organico
Tipos de Reciclables a recolectar 2 2
NO NO X NO
- Automatizada Semiautomatizada Manual
Operacién
NO X X
Insdustrial Artesanal
Proceso
NO X
Semielaborados Elaborados
Productos que? que?
NO Madera Plastica
" I Donde Quien Como
Disposicion Final
Producto
Cintas Transport Balanzas utoelevadore| Compactadoras | Embaladoras
Tioos de P / Equi X X NO x X
ipos de Proceso uipos
P quipe Molino Extrusora Agrumadora
X X X
? i ?
Kilos recibidos Son pe:adus. Medidos en Volumen?
Maxi Mini ti
Capacidad Instalada axima nine opsratva
NO X
ti
Sistema de recoleccion - Que tipo
Personalizada con Recuperadores Urbanos
Sl NO
Trabaja con Intermediarios Con quien ? Que hace?
Recuperadores urbanos
Sl NO
Terceriza ? Con quien ?
NO X
Sl NO
Tienes Indicadores de Gestion -
Que Indicadares X
Urb, EAPP Fabri Instituci ot
Que Poblacion es la que genera el residuo q UD recolecta roans oricas [oUILeIones 105
X NO NO NO NO
Sl NO
Es Operador registrado?
Que entidad ?7 X
- _ Sl NO
cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? "
Que tipo ? X

Futuros Proyectos

Carpinteria de madera plastica / Futuros proyectos

Observaciones :

En Contacto con la Secretaria de enlace /IREPCYSA
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ANEXO Il

Anexo 2: Imdgenes Recuperadoras

Figura 2.1: Prensa y enfardadora Carpel. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 2.2: Fardos Carpel. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 2.3: Vista general del almacenamiento de los fardos Carpel. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 2.4: Stock de materiales, en espera a ser preparados Carpel. Fuente: Elaboracion
propia.
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Figura 2.5: Stock de materiales, en espera a ser preparados Carpel. Fuente: Elaboracion
propia.

Figura 2.6: Extrusora Carpel. Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 2.7: Vista lateral de la prensa y enfardadora Contenedores Diego. Fuente: Elaboracion
propia.

Figura 2.8: Autoelevador Contenedores Diego. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 2.9: Residuo de papel picado Contenedores Diego. Fuente: Elaboracién propia.

Figura 2.10: Vista del &rea de pesado de materiales Recuperadora SRL. Fuente: Elaboracion
propia.
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Figura 2.11: Vista de una de las prensas Recuperadora SRL. Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 2.12: Vista General de los equipos de proceso Recypack. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 2.13: Equipo utilizado para la produccién de tejas plasticas Recypack. Fuente:
Elaboracion propia.

129



Figura 2.15: Productos realizados con varillas plasticas Recypack. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 2.16: Cestos construidos con varillas de madera plastica Recypack. Fuente: Elaboracion
propia.

Figura 2.17: Distintos juegos de plaza confeccionados con madera plastica Recypack. Fuente:
Elaboracion propia.
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Figura 2.18: Tejas Plasticas listas para su comercializacion Recypack. Fuente: Elaboracién
propia.

Figura 2.19: Macetas y pallets de madera plastica Plastic Lar. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 2.20: Contenedores para separacion de residuos Plastic Lar. Fuente: Elaboracion
propia.

Figura 2.21: Mesas y sillas de madera plastica Plastic Lar. Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 2.22: Stock de Varillas en espera de proceso Plastic Lar. Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO Il

Anexo 3: Tablas Caracterizacién EAPP

Anexo 3.1. Tabla de caracterizacién — CAP

cop EAPP-006
PROJ:EI&E:TD;SDDSEO:;E?UBNLE ) PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO VERSION 1
FECHAAPROB: 18/3/2023
PROCE 50 Relevamiento OB JETIVO CaracterizarlosEAPP de la ciudad de la Rioja
W inisterio C entro Adm inistrativo Provincial (C AP )
Ubicacion Awvda. Orfiz de Ocampo N*1700
Nombre (Relevamisnto) Luciano Bacci
Contacte /Referente Alfredo Domindo Simoretti -Director General del Centro Administrativo P rovincial
C antidad de persenal 5000 aprox (esundato no preciso }
Fecha de relevamiento 1&-abr
Tipa de Actividad Administracion publica
Que tipo de Re identifcan en el Secor - 3P Flastico SRETE
X X
5l
Unicos
MNo
Hg
Da'-a
2
5l
Que conocs?
=] T

=]]

Futuros P roye ctos

Obse rvaciones:

Mo exists un plan de sccion con proyectos Utums pars ests ares

Cabe destscar que El CAF concentra gen cantidad de oficinas publicas
Visiends, Tierra y Habitst

, destacando entre ellas Ministerior de Salud, Ministerio de Educacion v Ministerior de
Mo extiste ningun tipo de linesmientos gemncisles respecio 3l mansjo de residucs
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Anexo 3.2. Tabla de Caracterizacion — Secretaria de Ambiente

CaoD EAPP-001
PROJ: EI:#EL{UTD&DDSEO:EETCELE B PLANIFICACION DE RELEVAMENTO VERSION 1
FECHA 18132023
PROCE S0 Relevamiento OBJETND Caraderizar los EAPP de la ciudad de la Rioja
Winisterio Ministerio de Produccon / Secetana de Ambiente
Ubicacidn Hip dlito Irigoven 148 - Subsuelo

Nom bre Relevamiento)

Luciano Bacci

C ontacte /Re&rente

Ramiro D'e Prieto

Cantidad de personal

100 personas

F echa de relevamiento

17-abr

Tipo de Actividad

Administracion publica

|

i
3

EF]

.
H
w8 ]x

=]
a
5

tn|w || e

=]

NO

Futuros Proyectos

Esta en marcha s preparadion del programana de capacitacion sobre |a Ley Yolanda, en conjunte con | Ministerio de Educacion.
Esta =n marcha 2l proyecto de Oicinas Verdes (La Ssoretria 2= 2l Ares Piloto, 52 extenderd 3 Aguas Ricjanas y IREPCISA)

Observaciones :

En |3 expeniencia piloto se eliminaron los cestos indivdusles y s colocanon cestos direnciados, colocados estrategicamente ubicados

La Secretia de Medio Ambients 2= |5 unica que esta siguiendo lineamientos de separacion digrenciada en onigen, endando sus residuos alas
recupemdos y recicladoras habilitada.
Actualments == envia 3 Recypack con vehiculoe propio, el envio a Carpel (canten y papel) esta suspendido ya que la recicladora se hacia cago de

=1 etire pere no funconaba

Mo Hay gestion PAEE | Residuos Apamtos Electricos Electronicos)
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Anexo 3.3. Tabla De Caracterizacion — Ministerio De Produccion Y Ambiente

PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE - cop EAPPOQ2
LINEAMIENTOS DE ACCION PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO VERSION 1
FECHA APROB: 18/3/2023
PROCE SO Relevamiento OBJETIVO Caracterizar los EAPP de la ciudad de la Rioja
Ministerio Ministerio de Producdon
Ubicacion Pelagio B. Luna &12 - Planta Baja
Mombre (Relevamierto) Ludano Bacci
Contacto / Referente Ramiro De Prieto
Cantidad de personal 40 personas
Fecha de relevamiento 17-abr
Tipo de Actividad Administracion publica
Platico QOrganico Ortros
X

Que hace?

i
=

=]

S | | B e | [

I
)

emana Men sus

Futures Proyecios

X
Los proyectes an alinesdes a la Secretana de Ambient, del cual depende dicho Ministeno

Obsensciones :
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Anexo 3.4. Tabla De Caracterizacion - Ministerio De Trabajo, Empleo E

Industria

coD EAPP-003
PROYECTO CIUDAD SD:;E:{CLEI‘LE-LIHEAMIENTDS DE PLANIFICACION DE REL EVAMENTO VER SION 1
FECHA APROB: 18/3/2023
PROCESO Relevamiento OBJETIVO Garadierizar los EAPP de la ciudad de la Rioja
Minis teric Ministerio de ¥abaje, Emplec e Indis fia
Ubicacién Hipdlito kigoven 148
Mombr e [Relevamiento) Luciano Bacci
Contacto / Referente Mareelo Luna
Cantidad de personal 200 personas
Fecha de relevamients 17-abr
Tipode Actividad Adminisracion publica
Que tipo de Residuos se identifican en el Secior _,sf'.k:n FE.FEJ FLE-IEIE _.'-;.E:I'Ilm ST
X X X X X
Canfided de Personss par oficinas Menos de 5 Em'E}f'ﬂE Mas de 15
Cantidad de ofici deb 1 £ 5
cem cinas con cestes debesura Todas, cestos individules
Existe separacionde residucs enel ares Sl N:
Como son los contenedores de residucs UI'II:.'.:S Diferenciados

Quien gestiona los residuos 7

Pers cnaimente

Personal de senicio

X

Existen lugares de acopic unificado?

Sonpesados?

Medidos en Volumen?

Cantidad de cestos

Hay recaleccion deferenciada?

NO NO
Kilos generades por semana Kg Cantidad de Cestos
. L Digrig XWECES por semans
Fre de Recokccio
senas . SEMANAL
51 NO
Conoce sobre |2 s eparacion de residuos x
Que conoce? Generslidades
=1 NO
Reciben capacitaciones sobre tematices ambientsles 7 x
Con quien? Que hace? Sobre gque?
5l NO
Co la Ley Yolanda?
noe= Y N X Generslidedes dels Ley
Tienes Indicadores de Gestion las areas 7 SI N:
Que Indicadores X
Existenpromocionss para quienes s eparanresiducs ? St NO
=nem paraque = Que promaocion? X
. . Quie entidad ?
Quienrecolects los residuos 7
S recoieca e reslou= Camicn de residuos de ls Municipsl
Cuentan con bensficics para fomentar elreciclada? = S.I = NO
Que tipo 7 x
Personsl Cantidad de trabsjadores Genero Trabajadores Registados por género
B 200 M/ Fi X 100/100
Existen lugares internos de scopic deresiduos il ND
ormas de sacar los res iduos Bokas :Jnsycm Contenedores
. Diarigmenis Semanal Mensusl
Frecuencis
NO

Futuros Proyectos

Mo existe un plan de accion con proyectos fulros para ests area

Observacienes :

Si bien se observa un sentido de ordeny impieza el mismo no esta ineado con el concepio de GIRSU (Administrative) Hay

gran cantidad de residuos elechronicos v papel en un sechor especifico
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Anexo 3.5. Tabla De Caracterizacion - Jefatura De Gabinete

CaoD EAPP-004
PROYECTO CIU DAD SOSTENIBLE - VERSION 1
LINEAMENTOS DE ACCION PLAN IFICACION DE RELEVAMIENTO FECHA
APROB: 18/3/2023
PROCE 50 Relevamiento OBJETIVO Caracierizarlos EAPP de la ciudad de la Rioja
W inisterio Jehiura de Gabinste
Ubicacidn Bazan yBustos 524
Nombre (Relevamiento ) Luciano Bacc
C ontacto /Referente Juan\ergara
C antidad de persanal 200 personas
Fecha de relevamiento 24-abr
Tipo de Actividad Administra cion publica
Que tipo de Residuos s2 identiican en el Sector c a:on P?:El P lastico quin'co Di;os
E E w15 £
C antidad de Personas por oficinas Mg nos de 5 Entrs 5y 15 Masde 15
x X
3 g
Cantidad de oficinas con cestos de basur ! = ;
o
Existe separacion de residuos enelanea =l Nf
Como sonlos contenedores de residuos Unicos Difere;dados
Quien gestiona los residuos? P ersonalmente P ersonal de semvicio
) x
. . X Son pesados? Medidos en Volumen? Canfidad de cestos
7
E xisten lugares de acopio unificado? No Mo Mo
) Ka Canfdad de Cestos
Kil d
ils generados porsemana NO NO
Frecuencia de Recoleccidn Diaria KVBCES DOrSEMANa
2
<
C onoce sobre la separacion de residuos =l NO
Que conoce? *
Sl NO
Redben capacitacionas sobre tematicas ambientales? X
Conguien ? Que hace? Sobre gue?
o
Conoces la Ley Yolanda? =l HO — — —
* Generico / Mo recibieron capacitacion
o
Tienes Indicadores de Gesfion las areas 7 7' NO
Que Indicadores x
Existen pomociones para quienes separan residuos? 5 " ND
gue promocion? x
. . Que entidad ?
a lecta | duos?
Hien mopieda fos msiduos C amion de residuos de la Municip alidad
Cuentan con benefidos para bmentar el reciclado? S.I ND
Que tipo ? X
Perzonal pantidad de trabajad ore Genero Trabajadores Regisirados por génem
50 MIFIX 25/25
Existen lugares internos de acopio de residuos NQ
Formas de sacar los residuos Bolsas consordo contenedores
x
Frecuendia Diariamenie Semanalmente M ensualmente
X
5
Hay re cole ccion de Erenciada? sl N}?

Futuros Proyectos

No existe un plan de accion con proyectos fuluros para esta area

Observaciones:

No exizte ningun tipo de lineamientos gerenciale s respe do al manejo de residuos
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Anexo 3.6. Tabla De Caracterizacion - Ministerio De Desarrollo, Igualdad e

Integracién Social

PROYECTOCIUDAD SOSTENIBLE -
LINEAMIENTOS DE ACCION

PLANIFICACION OE RELEVAMIENTOD

EAPP 005

1

16/32023

PROCESO

Relevwamienio

Winistero

Ubicacian

Mombre (Relevamiento)y

Contacto / Referente

Cantidad de personal

Fecha de relsvamisnte

Tipo de Adividad

Sobre qus?

< ||

Futuros Proyectos

Mo ezasie un plan de accion con proyectos Utwos paraesta arsa

‘Obsevaciones:

Mo exisE ningun fpo de lineamisnos gerenciales respecto al mansjo de esiduos
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Anexo 3.7. Tabla De Caracterizacion - Ministerio De

Infraestructura Y

Transporte
CTOC r " ) "'"'! ] FAFEL07
FROYECTC “'UDP'DDng.T-E?-'ELE - LINEAMIENTS § FLANIFICACIIN DE RELEVAMIENTS WERSION 1
ALLRA FECHA APROI 837023
PROCESD == ORJETNO
Miniskeric !
Ubi cacion
Nomors {(Rekemens:
Conacio /Pekrene Iy =

Sobrz gue?

Vzrz = rems

Taearzprene

Mo esisE ningun fipo de lineamientos geendales respenn al maneje de residuos
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Anexo 3.8. Tabla De Caracterizacion - Casa De Gobierno

PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE -
LINEAMIENTOSOE ACCION

PLANIFICACION DE RELEVAMIENT O

.. Ol

EAFPP.008

WERSION

1

FECHA APROB:

18372023

PROCESD E=

OBJETIVO

= lzclugsdds

i

Ivlinis terio

Ubicacisn

Mombre [ Relevamientos)

Coniedo / Referente

Centdad de personal

Fecha de relevamients

Tipo de Adividsd

Futine:s Proy sc e Mo e xS b ningun tipo de inesmienios geren dales respecto al manesjo de residuos

Obsrvasionas: Cabe destear que esta Ssemtarn se ancuenira &n Gasa de Gabiemo, cuya limpiesa y mamemierto de fndos I ofidn y dependencias se encuenta o carga de La hitendencia
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Anexo 3.8. Tabla De Caracterizacion - Casa De Gobierno

con EAPP 003

PLANIFICACION DE RELEVAMIENTD VERSION 1
FECHA APROB: 1882023

PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE -
LINEAMIENTOS DE ACCION

PROCE 50 Rekwmien
Minizterio
Ubicadidn
Nombe [Relewamisnto)
Contscto / Regrent
Canfidsd de personal
b2 rele vamients
Tipo de Actividsd

N CEpECitationes ] 7

x
Futuros Proyectos Mo existe ningun fipo de lineamienios gerenciales respecto al manejo de residuos
Observaciones Cabe d =g 54 ventra en Casa de Gobiemno, ciys impisza yma niemient de iodss las of dnas ydependenciss se encuenirs 3 cargode La
Inendenca de Casa de Cobiemno,
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ANEXO IV

Anexo 4: Imédgenes EAPP

Figura 4.1: Cesto colillas de cigarrillo Secretaria de Ambiente. Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO V

Anexo 5: Tablas de caracterizacion SAUs

Anexo 5.1. Tabla de caracterizacién — RIODECO

coD SAU - 001
PROYECTO CIUDAD 50:;'5:23LE -LINEAMIEENTOS DE PLANIFICACION DE RELEVAMENTO V|EERCS|:?AN 1
APROB: 18/3/2023
PROCE SO Relevamiento ‘ OBJETIVO ‘ Caracterizar las SAU de la ciudad de la Rioja
SAU RIODECO
Ubicacion Ruta 38 y Ciudad de Necochea
Nombre de Auditor lorge Bonavetti
Contacto / Referente Mariana Bratschi : Responsable de Produccion

Cantidad de personal 21
Fecha de relevamiento 18/5/2023
Tipo de Actividad Paneles de poliestireno / System Haus ( Construccion no convencional |
Carton Papel Plasticos Organico Otros
Tipos de Reciclables que se genera en la planta y administracion X X
Kgs Kgs Kgs Kgs
Tipo de residuos o descarte que se generan derivado del proceso (
descarte orgnico, descarte de vidrio, descarte de packaging) Descarte de poliestireno / Hiemo ( Mallas |

Semiautomatiza

Operacidn (relacionada a la gestion de residuos), Si cuentan con Automatizada da Manual
equipamiento para acondicionar los residuos reciclabes X
ndustrial Artesanal Administrativo
Existe un proceso dedicado que gestiones los residuos?
X
Se elaboran Productos o semielaborados a partir de materiales semielaborados Elaborados
reciclables £
que? que? Se
Tipos de Proceso / Equipos (relacionado al punto anterior]
P / Equipos { P ) Equipo de corte
] . - . Si NO
Tienen Gestion de residuos papel, carton, plastico?
X
Cestos diferenciados? X
Sectores en administrativos X
Sectores productivos? X
Estan inscriptos como generadores de acuerdo a Ley Provincial N° S NO
8.735y Ley Nacional N° 24.051 X
] - 5 NO
Tiene conocimiento de la Ley Yolanda .
5 NO
Existe Politica Empresarial respecto a los ODS X
Si NO
Tienen gestion de Residuos Peligrosos y RAEE X
Kgs
] ) - ) 5 NO
Tienes Indicadores de Gestion Ambiental? -
Que Indicadores X
] - . - ) 5 NO
Tiene definido sectores para los residuos especiales (cuales ??) -
x [ Hierro )
5 NO
Es Operador registrado? Si cormesponde X
Numero :
5 NO
Cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? X
Que tipo ?
5 NO
Gestionan los residuos organicos ”
) ) : 5 NO
Existe sector para almacenar residuos organicos
X
Lugar propio Vertedero
Donde se hace la dispocion final de los residuos organicos gar prop .
S NO
Se re utiliza el material de compost?
P Que se hace ? X
Cantidad de personas en el establecimiento por genero Total M/F/X |
21 18M 3F |

Futuros Proyectos

Futuros Proyectos de utilizacion de Energia Renovables

Observaciones :

Cuenta con Certificados de Aptitud Tecnica [ C.A.T. Paraviviendas antisismica y

aislacion Termoacustica

Anexo 5.2. Tabla de caracterizacién — DRIPSA
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coD | sAu-002 |
PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE - VERSION 1
LINEAMIENTOS DE ACCION PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO FECHA 18131202
APROB:
PROCESO Relevamiento OBJETIVO Caractenzar las SAU de la ciudad de la Rioja
SAU DRIPSA
Ubicacién Ruta 5 Kmis 5,5
MNombre de Auditor Jorge Bonavetti
Contacto / Referente Gaston Llerena / Oscar Luna Horacio Gianoni - Presidente / Contador / Responsable Produccion

Cantidad de personal

60

Fecha de relevamiento 18/05/2023
Tipo de Actividad Fabricacin de tuberias de riego
Cart P 1 Plasti o) i Ot
Tipos de Reciclables que se genera en la planta y aron ape astiees feanico o2
X X
administracion
Kgs Kgs Kgs Kgs

Tipo de residuos o descarte gue se generan derivado
del proceso ( descarte orgnico, descarte de vidrio,

Se genera plasticos que se acondiciona y se vuelve a reutilizar como materia prima del

cuentan con equipamiento para acondicionar los
residuos reciclabes

descarte de packaging) proceso
Operacidn (relacionada a la gestion de residuos), Si Automatizada Semia utomatizada Manual

X

Existe un proceso dedicado que gestiones los residuos

Industrial

Artesanal

Administrativo

X

Se elaboran Productos o semielaborados a partir de
materiales reciclables

Semielaborados

Elaborados

X

que? que? Tuberias
Tipos de Proceso [ Equipos (relacionado al punto
anterior) Picadora
) . . . Si NO
Tienen Gestion de residuos papel, carton, plastico? .
Cestos diferenciados? X
Sectores en administrativos X
Sectores productivos? X
Estan inscriptos como generadores de acuerdo a Ley sl NO
Provincial N® 8.735 y Ley Nacional N 24.051 X
Tiene conocimiento de la Ley Yolanda S NXO
Sl NO
Existe Politica Empresarial respecto a los ODS X
Si NO
Tienen gestion de Residuos Peligrosos y RAEE X
Kgs
Tienes Indicadores de Gestion Ambiental? S_I NO
Que Indicadores X
Tiene definido sectores para los residuos especiales Sl NO
(cuales ?7) X
Sl NO
Es Operador registrado? Si comresponde X
Numero :
Sl NO
Cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? X
Que tipo ?
B} ; ) Sl NO
Gestionan los residuos organicos .

. . ) Sl NO
Existe sector para almacenar residucs organicos x
Donde se hace la dispocion final de los residuos Lugar propio Vertedero Municipal

organicos X
Se re utiliza el material de compost? S NO
Que se hace ? X
Cantidad de personas en el establecimiento por Total M/F/X
genero 60 55M S5F

Futuros Proyectos

Observaciones :

Utilizan LDPE Reciclado / Alternativa valida para reprocesar LDPE de recupero Urbano

Anexo 5.3. Tabla de caracterizacion — Rioja Bus
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CcoD SAU -003
PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE - VERSION 1
PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO
LINEAMIENTOS DE ACCION FECHA 181312023
APROB:
PROCESO Relevamiento OBJETIVO | Caracterizar las SAU de la ciudad de la Rioja
SAU SAUT Rioja Bus
Ubicacion Clodulfa Ozan 5/ N
MNombre de Auditor lorge Bonavetti
Contacto / Referente Cedlia Peralta - vicepresidente
Cantidad de personal 240
Fecha de relevamiento 18-may
Tipo de Actividad Empresade Transporte de Pasajeros
Tipos de Reciclables que se genera en la planta y Carton Pa:lE| Plasticos Organico Otrxos
administracion Kes Kes Kes Kes

Tipo de residucs o descarte que se generan derivado del
proceso ( descarte orgnico, descarte de viddo, descarte
de packaging)

Aceite que se envia a reciclar

Operacion (relacionada a la gestion de residuos), Si

Semiautomatiz

) . . Automatizada ada Manual
cuentan con equipamiento para acondicionar los
residuos reciclabes
no no no
Existe un proceso dedicado que gestiones los residuos? Industria| Artesanal Admmttratwo
Se elaboran Productos o semielaborados a partir de semielaborados Elaborados Nada
materales reciclables X
que? que?
Tipos de Proceso [ Equipos (relacionado al punto
anterior)
. . . . Si NO
Tienen Gestion de residuos papel, carton, plastico? .
Cestos diferenciados? X
Sectores en administrativos X
Sectores productivos? X
Estan inscriptos como generadores de acuerdo a Ley Sl NO
Provincial N* 8.735 y Ley Nacional N° 24,051 X
Tiene conocimiento de la Ley Yolanda &l NO
X No
Si NO
Existe Politica Empresarial respecto a los ODS X
Si NO
Tienen gestion de Residuos Peligrosos y RAEE X
Kgs
) . . ] Si NO
Tienes Indicadores de Gestion Ambiental?
Que Indicadares X
Tiene definido sectores para los residuos especiales Sl NO
(cuales 27)
SI NO
Es Operador registrado? Si comes ponde X
Numero :
SI NO
Cuentan con beneficios para fomentar el reciclade? X
Que tipo ?
Gestionan los residuos organicos el NKO
. ) ] SI NO
Existe sector para almacenar residuos organicos .
Donde se hace la dispocion final de los residuos Lugar propio Vertedero
arganicos X
- ) Si NO
Se re utiliza el material de compost? Que s hace 7 ”
Cantidad de personas en el establecimiento por genero Total M/F/X
200 M40 F

Futuros Proyectos

Construccion de lavadero de unidades con concepto ecologico / Certificar 1SO 9000 /
14000 - En marcha proyecto del primer colectivo publico con combustible de

Hidrogeno

Observaciones :

Empresa con alto sentido de sustentatibilidad / Estan comprometidos con 3 objetivos
0DS / Vision de empresa Sustentable / Realizan Capacitacion a todo el personal al
respecto / Empresa con inclusion femenina en puestos operativos | Choferes )

Anexo 5.4. Tabla de caracterizacién — Ceramica Riojana Allpapuka
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coD SAU - 004
PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE - VERSION 1
LINEAMIENTOS DE ACCION PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO FECHA 181312023
APROB:
Caracterizar las SAU de la ciudad de la
PROCESO Relevamiento OBJETIVO Rioja
SAU Ceramica Riojana SAPEM
Ubicacion Ruta Nacional 38 Kmt432
Nombre de Auditor JB
Contacto / Referente Martin Cobresi _ Presidente
Cantidad de personal 11
Fecha de relevamiento 24-may
Tipo de Actividad Ceramica / Construccion de ladrillo hueco
Tipos de Reciclables que se genera en la planta y Carton Papel Plasticos Organico Otros
administracion NO X NO NO
Kgs Kgs Kgs Kgs
Tipo de residuos o descarte que se generan derivado
del proceso ( descarte orgnico, descarte de vidrio,
descarte de packaging) Actualmente en etapa de montaje . En Proceso arcilla cocida
Operacion (relacionada a la gestion de residuos), Si Automatizada  |emiautomatizad Manual
cuentan con equipamiento para acondicionar los N /A
residuos reciclabes
) ) ) ) Industrial Artesanal Administrativo
Existe un proceso dedicado gue gestiones los residuos NTA
Se elaboran Productos o semielaborados a partir de Semielaborados Elaborados N
materiales reciclables /A
que? que?
Tipos de Proceso [/ Equipos (relacionado al punto
anterior) N/A
. . . . Si NO
Tienen Gestion de residuos papel, carton, plastico? ><
Cestos diferenciados? X
Sectores en administrativos X
Sectores productivos? X
Estan inscriptos como generadores de acuerdo a Ley sl NO
Provincial N® 8.735 y Ley Nacional N° 24.051 X
. . Sl NO
Tiene conocimiento de la Ley Yolanda .
Sl NO
Existe Politica Empresarial respecto a los ODS X
Si NO
Tienen gestion de Residuos Peligrosos y RAEE
Kgs
Tienes Indicadores de Gestion Ambiental? ol NO
Que Indicadores
Tiene definido sectores para los residuos especiales sl NO
[cuales ?7)
Sl NO
Es Operador registrado? 5i corresponde X
Numero :
Sl NO
Cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? X
Que tipo ?
. . . Sl NO
Gestionan los residuos organicos .
Existe sector para almacenar residuos organico 3l NXO
Donde se hace la dispocion final de los residuos Lugar propio  prtedero Municipal
organicos X
Se re utiliza el material de compost? el NO
Que se hace ? X
Cantidad de personas en el establecimiento por Total M/F/X
genero 11 11 M

Futuros Proyectos

Existen proyectos de utilizar paneles solares para la energia electrica del sector

Administrativo

Observaciones :

Planta en proceso de montaje / Inversion - Posee canteras propias para la

obtencion de arcilla
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Anexo 5.5. Tabla de caracterizacion — Vidrios Riojanos

CcoD SAU -005
PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE - VERSION 1
LINEAMIENTOS DE ACCION PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO FECHA 15312023
APROB:
PROCESO Relevamiento OBJETIVO Caracterizar las SAU de la ciudad de la Rioja
SAU VIDRIOS RIQJANGS S.R.L.
Ubicacian Ruta Nacional 38 Kmt432

Mombre de Auditor

ULISES SAINI

Contacto / Referente

Sofia Lopez - Presidenta

Cantidad de personal 5
Fecha de relevamiento 1-jun
Tipo de Actividad Fabrica de Envases de vidrios
Tipos de Reciclables que se genera en la Carton Papel Plasticos Organico (IJtrlos
lanta y administracion NO X NO e Vidrios
P v Kgs Kgs Kgs Kgs

Tipo de residuos o descarte que se generan
derivado del proceso ( descarte orgnico,
descarte de vidrio, descarte de packaging)

Actualmente en etapa de montaje . Descarte de Vidrios

Operacion (relacionada a la gestion de
residuos), Si cuentan con equipamiento para

Automatizada

Semiautomatizada

Manual

X

Se elaboran Productos o semielaborados a
partir de materiales reciclables

acondicionar los residucs reciclabes Molino
. . . Industrial Artesanal Administrativo
e un proceso dedicado que gestiones los resid|
X
Semielaborados Elaborados

X

que? que? Envases
Tipos de Proceso [ Equipos (relacionado al
punto anterior) roceso normal . Se reincopran como materia prima
Tienen Gestion de residuos papel, carton, Si NO
plastico? X
Cestos diferenciados? X
Sectores en administrativos X
Sectores productivos? X
Estan inscriptos como generadores de Sl NO
acuerdo a Ley Provincial N° 8.735 y Ley X
Tiene conocimiento de la Ley Yolanda el NKO
Sl NO
Existe Politica Empresarial respecto a los ODS X
Si NO
Tienen gestion de Residuos Peligrosos y RAEE X
Kgs
. . . . sl NO
Tienes Indicadores de Gestion Ambiental?
Que Indicadores X
Tiene definido sectores para los residuos Sl NO
especiales (cuales ?7) X Vidrios
sl NO
Es Operador registrado? Si corresponde X
Numero :
sl NO
entan con beneficios para fomentar el reciclad X
Que tipo ?
. . . Sl NO
Gestionan los residuos organicos .
Sl NO

Existe sector para almacenar residuos organico

X

Donde se hace la dispocion final de los
residuos organicos

Lugar propio

Vertedero Municipal

X

- . Sl NO
Se re utiliza el material de compost?
Que se hace ? X
Cantidad de personas en el establecimiento Total M/E/X
por gensro 6 2M 4F

Futuros Proyectos

Se encuentra en etapa de Inversion y Montaje

Observaciones :

Se estima que la planta de personal sera 130 en funcionamiento /Tienen canteras propias
habilitadas en Mazan y Patquia { Con Molienda }
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Anexo 5.6. Tabla de caracterizacion — Cerdos de los Llanos

CoD SAU -006
PLANIFICACION DE RELEVAMIENTO VERSION 1
FECHA 18/3/2023
APROB:
PROCESO Relevamiento OBJETVO Caracterizar las SAU de la ciudad de la Rigja
SAU CERDOS DE LOS LLANOS SAU
Ubicacion RUTA 38/ Ciudad de Necochea
MNombre de Auditor Ulises Saini
Contacto / Referente

Mariana Rojo - Responsable de Proceso

Cantidad de personal

40( en el establecimiento de corte) aprox 150 personas en granjas, locales

Fecha de relevamiento

1/6/2023

Tipo de Actividad

Empresa de alimentos / Desposte de cerdos y Elaboracion de productos elaborados

Tipos de Reciclables que se genera enla planta y Carton Papel Plasticos Organico Otros
administracion X X X X
Kgs Kgs Kgs Kgs
Tipo de residuos o descarte gue se generan
derivado del proceso ( descarte orgnico, descarte
de vidrio, descarte de packaging) Organico / Hueso
Operacidn (relacionada a la gestion de residuos), Si Automatizada Semiautomatizada Manual NO
cuentan con equipamiento para acondicionar los X
residuos reciclabes
. . . . Industrial Artesanal Administrativo
iste un proceso dedicado que gestiones los residuo X
Se elaboran Productos o semielaborados a partir de semielaborados Elaborados NO
materiales reciclables X
que? que?
Tipos de Proceso [ Equipos (relacionado al punto
anterior) N/A
) . . . Si NO
Tienen Gestion de residuos papel, carton, plastico? X
Cestos diferenciados? X
Sectores en administrativos X
Sectores productivos? X
Estan inscriptos como generadores de acuerdo a Sl NO
Ley Provincial N* 8.735 y Ley Nacional N° 24.051 X
Tiene conocimiento de la Ley Yolanda S NXO
SI NO
Existe Politica Empresarial respecto a los ODS X
Si NO
Tienen gestion de Residuos Peligrosos y RAEE X
Kgs
) . ) . SI NO
Tienes Indicadores de Gestion Ambiental? -
Que Indicadores X
Tiene definido sectores para los residuos Sl NO
especiales (cuales ?7) X [ Huesos )
SI NO
Es Operador registrado? Si corres ponde X
Numero :
SI NO
Cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? X
Que tipo ?
Gestionan los residuos organicos &l NXO
. . ] SI NO
Existe sector para almacenar residuos organicos X
Donde se hace la dispocion final de los residuos Lugar propio Vertedero Municipal
arganicos X
- . SI NO
Se re utiliza el material de compost? Que sehace X
Cantidad de personas en el establecimiento por Total M/FE/X
genero 40 20M 20F

Futuros Proyectos

En la locacion de la granja y frigorifico la implementacion de Biogestor

Observaciones :

Se encuentra habilitado por SENASA / Normas de Medio Ambiente
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Anexo 5.7. Tabla de caracterizacion — FOGAPLAR

coD SAU -007
PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE - VERSION 1
LINEAMIENTOS DE ACCION PLANIFICACION DE RELEVAMIEN TO FECHA “e2073
APROB:
PROCESO Relevamiento OBJETNO | Caracterizarlas SAU de la ciudad de la Rioja
SAU FOGAPLAR 5.A.U.
Ubicacion Av Peron 444
Nombre de Auditor Ulises Saini

Contacto / Referente

Laura Sabatini _Presidente

Cantidad de personal

13

Fecha de relevamiento

2-jun

Tipo de Actividad

ntermediarios Financiero / Administrativa

Carton Papel Plasticos Organico Otros
Tipos de Reciclables que se genera enla planta y X X X no
administracion Kgs =5Kgs/
Kgs Kgs Mes Kgs
Tipo de residuos o descarte que se generan derivado del
proceso ( descarte orgnico, descarte de vidrio, descarte
de packaging) N/ A
Operacidn (relacionada a la gestion de residuos), Si Automatizada  jemiautomatizad Manual NO
cuentan con equipamiento para acondicionar los X
residuos reciclabes
. . . . Industrial Artesanal Administrativo
Existe un proceso dedicado que gestiones los residuos? .
Se elaboran Productos o semielaborados a partir de semielaborados Elaborados NO
materiales reciclables X
que? que?
Tipos de Proceso [/ Equipos (relacionado al punto
anterior) N/A
Tienen Gestion de residuos papel, carton, plastico? E: NO
Cestos diferenciados? X
Sectores en administrativos X
Sectores productivos? b
Estan inscriptos como generadores de acuerdo a Ley Sl NO
Provincial N® 8.735 y Ley Nacional N° 24.051 X
. _— Sl NO
Tiene conocimiento de la Ley Yolanda .
Sl NO
Existe Politica Empresarial respecto a los ODS X
Si NO
Tienen gestion de Residuos Peligrosos y RAEE X
Kgs
Tienes Indicadores de Gestion Ambiental? EEI NO
Que Indicadores X
Tiene definido sectores para los residuocs especiales Sl NO
(cuales ?7) X
Sl NO
Es Operador registrado? Si corresponde X
Numero :
Sl NO
Cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? X
Que tipo ?
Gestionan los residuos organicos St N:)
; ; . Sl NO
Existe sector para almacenar residuos organicos x
Donde se hace la dispocion final de los residuos Lugar propio  prtedero Municipal
organicos X
- . Sl NO
Se re utiliza el material de compost?
Que se hace ? X
Cantidad de personas en el establecimiento por genero Total M/F/X
13 7M 6F

Futuros Proyectos

Utilizar placas solares para alimentar la lluminacion / Incorporar los temas de ODS y
Responsabilidad Social en el Manual Interno de procedimiento

Observaciones :

Empresa Adherida al Pacto Global / Responsabilidad Social
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Anexo 5.8. Tabla de caracterizacion — Caudillos Riojanos

cobD SAU -008
PROYECTO CIUDAD SOSTENIBLE - VERSION 1
PLANIFICACION DE RELEVAMENTO
LINEAMIENTOS DE ACCION FECHA 18/3/2023
APROB:
PROCESO Relevamiento OBJETIVO Caracterizar las SAU de la ciudad de la Rioja
SAU CAUDILLOS RIDJANOSS. AL
Ubicacion Rutas Kmts 5
Nombre de Auditor Ulises Saini
Contacio / Referente AgustinaGraselli - Presidenta
Cantidad de personal 5
Fecha de relevamiento 2-jun
Tipo de Actividad Ganaderia/ Cabafia
Cart Papel Plasti 0 i Ot
Tipos de Reciclables que se genera en la plantay arton ape asHicos fganico o8
S NO NO NO NO
administracion
Kgs Kgs Kgs Kgs
Tipo de residuos o descarte que se generan derivado del
proceso | descarte orgnico, descarte de vidrio, descarte de
packaging) Des carte Organico / Heces de animales Brangus
. ) ) ) ; Automatizada Semiautomatizada Manual NO
Operacidn (relacionada a la gestion de residuos), Si cuentan
con equipamiento para acondicionar los residuos reciclabes X
dustrial Art | Administrati NO
Existe un proceso dedicado que gestiones los residuos? ndustra fesana minlstativo
X
Semielaborad Elaborad
Se elaboran Productos o semielaborados a partir de Emie aboracos aboracos "
materiales reciclables
que? que?
Tipos de Proceso / Equipos (relacionado al punto anterior)
Si NO
Tienen Gestion de residuos papel, carton, plastico? I
X
Cestos diferenciados ? X
Sectores en administrativos X
Sectores productivos? X
Estan inscriptos como generadores de acuerdo a Ley S NO
Provincial N°8.735 y Ley Nacional N° 24.051 X
5 NO
Tiene conocimiento de la Ley Yolanda
X
S NO
Existe Politica Empresarial respecto a los ODS X
Si NO
Tienen gestion de Residuos Peligrosos y RAEE X
Kgs
] ) - ) 5 NO
Tienes Indicadores de Gestion Ambiental? -
Que Indicadores X
Tiene definido sectores para los residuos especiales (cuales S NO
7?) X
5 NO
Es Operador registrado? Si corresponde X
Numero :
5 NO
Cuentan con beneficios para fomentar el reciclado? X
Que tipo ?
S NO
Gestionan los residuos organicos .
) : : S NO
Existe sector para almacenar residuos organicos
X
L i Verted Municipal
Donde se hace la dispocion final de los residuos organicos ugarxpmplo ertecer Vuniclpa
Se re utiliza el material de compost? 5 NO
Que se hace ? X
Total M/F/X
Cantidad de personas en el establecimiento por genero osa 4I\.J-'I( iF

Futuros Proyectos

Laboratorio de mejora Genetica

Observaciones :

Cabafia de mejora Genetica de raza Brangus adapatada a la zona
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ANEXO VI

Anexo 6: Tablas de Marco Normativo

Anexo 6.1. Tabla sintesis marco normativo

Ambito Ley/Dec/RES Titulo
Internacional ODS Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
Nacional Constitucion Nacional [Articulo 41
Nacional Ley 25.675/02 Ley General de Ambiente
Nacional Ley 25.612/02 Ley de Gestion Integral de Residuos Industriales y de Actividades de Servicios
Nacional Ley 27.520/19 Ley de Presupuestos Minimos de Adaptacién y Mitigacién al Cambio Climatico
Nacional Ley 24.051/92 Ley de Residuos Peligrosos
Nacional Ley 27.592/20 Ley Yolanda
Nacional Resolucién 446/20 [Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Provincial Ley 8.735/10 Ley de Adhesion Provincial a la Ley Nacional 24.051 de Residuos Peligrosos
Provincial Ley 9.373/13 Ley Programa de Reciclado de Residuos de Aparatos Electrénicos y Eléctricos
Provincial Ley 10.503/ 21 Adhesion Ley Yolanda
Provincial Ley 4.741/86 Ley de Preservacién del Medio Ambiente
Provincial Ley 7.801/04 Ley de Conservacién Ambioental
Provincial Ley 6.215/96 Ley de Tratamiento y Disposicién Final de Residuos
Municipal Ord. 2.736/96 Residuos Peligrosos
Municipal Ord. 3.162/01 Convervacion, Proteccioén y Desarollo del Medio Ambiente
Municipal Ord. 4.065/06 Cadigo de Proteccion, Defensa y Mejoramiento del Ambiente
Municipal Ord. 4.889/11 Cadigo de Limpieza de la ciudad
Municipal Ord. 5.352/16 Registro Unico de Recolectores Informales de Residuos
Municipal Ord. 5.385 Reduccién Progresiva de la Generacién de Residuos Sélidos Urbanos
Municipal Ord. 5.755/20 Cadigo Unificado de Colores p/Gestion Integral de Residuos Domiciliarios (adhesion ley nacional 25.916)
Municipal Ord. 5.805/20 Programa Compostaje Riojano
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ANEXO VI

Anexo 7: Imégenes de la socializacion de lineamientos con la Secretaria
de Enlace para el Ordenamiento Territorial v el Desarrollo Sostenible

fa preparan
s come prowedor de materta

Figura 7.1: Socializacion de los resultados de relevamiento y diagnéstico con la Secretaria de
Enlace para el Ordenamiento Territorial y el Desarrollo Sostenible. Fuente: Elaboracion propia.

(D Mariol Avila (Presentando)

CIUDAD SOSTENIBLE

~—

Mariel Avila > ¢ " Mariel Avila

21:15 | Reunién Ciudad Sostenible

Figura 7.2: Socializacién de lineamientos con la Secretaria de Enlace para el Ordenamiento
Territorial y el Desarrollo Sostenible. Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO VI

Anexo 8: Imégenes de la socializacion de lineamientos con los sectores
relevados (Recuperadoras, SAUs, EAPP)

@ ¢ oMMt @ N T
PRESENTACION DEL PROYECTO

(1UDAD SOSTENIBLE

Lineamientos de Accion

Mesa de trabajo, vinculacién
y propuestas de accién para
una ciudad sostenible.

® 4 de Septiembre - 10:30 Hrs
m Salon Blanco - Casa de Gobierno

CoNsEJo FEDERAL  SECRETARIA DE ENLACE

PARA EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL
DE INVERSIONES Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE

GOBIERNO DE
LA RIOJA

Figura 8.1: Invitacién emitida para participar de la socializacion de lineamientos con los
sectores relevados (Recuperadoras, SAUs, EAPP). Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 8.2: Evento de socializacién del proyecto en el Salén Blanco de la Casa de Gobierno de
La Rioja. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 8.3: Ana Paula Seppi (coordinadora del CFl La Rioja) y Paula Garello (Secretaria de
Enlace para el Ordenamiento Territorial y el Desarrollo Sostenible) en el evento de socializacién
del proyecto en el Salén Blanco de la Casa de Gobierno de La Rioja. Fuente: Elaboraciéon
propia.
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ETAPAS DEL ‘988
OBJETIVO DEL PROYECTO PROYECTO

La finalidad de este

olaborar levamient cupe ) v
ade informe

Figura 8.4: Ulises Saini (coordinador del proyecto) en el evento de socializacion del proyecto en
el Salén Blanco de la Casa de Gobierno de La Rioja. Fuente: Elaboracion propia.

Etapa 2
Edificios administrativos
publicos - EAPP

Figura 8.5: Ulises Saini (coordinador del proyecto) en el evento de socializacién del proyecto en
el Salén Blanco de la Casa de Gobierno de La Rioja. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 8.6: Evento de socializacion del proyecto en el Salén Blanco de la Casa de Gobierno de
La Rioja. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 8.6: Armando Molina (Secretario General de la Gobernacion) en el evento de
socializacién del proyecto en el Salén Blanco de la Casa de Gobierno de La Rioja. Fuente:
Elaboracion propia.
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