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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente documento se desarrolla el Informe Final correspondiente al
programa educativo “Aprender Haciendo 2023 - Aprender a Emprender’. Este
programa surge del convenio colaborativo entre el Ministerio de Educacion del
Gobierno de la Provincia de Cordoba, el Consejo Federal de Inversiones (CFl) y la
Fundacién Junior Achievement Cérdoba. “Aprender Haciendo 2023 - Aprender a
Emprender” tiene como objetivo ensefiar a emprender a estudiantes de las escuelas
secundarias de la provincia de Cordoba mediante la creacién de un emprendimiento
real, desde el desarrollo de una idea inicial hasta la liquidacion final del mismo.
Asimismo, busca promover la formacion de alumnos auténomos, responsables,
capaces de tomar decisiones y asumir riesgos. Se propone el abordaje de
herramientas tedricas sobre planificacion, economia, finanzas, marketing y sistemas
de gestion. El programa esta destinado a estudiantes de 16 a 18 afos y a adultos
mayores de 18 afios que asisten a los Centros Educativos de Nivel Medio para
Adultos (CENMA).
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I. INTRODUCCION

El presente informe describe las tareas realizadas de acuerdo con el
rama de trabajo propuesto para la implementaciéon del Proyecto Educativo
der Haciendo 2023 - Aprender a Emprender’. Este proyecto surge del

convenio colaborativo entre el Ministerio de Educaciéon del Gobierno de la Provincia
de Cordoba, el Consejo Federal de Inversiones (CFl) y la Fundacién Junior

Achiev

ement Cordoba, a partir de dicho convenio se propone la implementacién del

programa “Aprender a Emprender” (AAE), destinado a estudiantes de 15 a 18 afos
y jovenes que cursan en los Centros de Educacion Media para Adultos (CENMA).

De acuerdo con la finalidad propuesta se plantean los siguientes objetivos:

Obijetivo general:

Ensefiar a emprender a los estudiantes de escuelas secundarias de la
provincia de Cordoba y a adultos mayores de 18 afios que asisten a los
Centros Educativos de Nivel Medio para Adultos (CENMA), mediante la
creacion de un emprendimiento real, desde el desarrollo de la idea hasta la
liquidacion final del mismo. Se pretende que los alumnos comprendan y
pongan en practica los pasos necesarios para comenzar un emprendimiento;
la importancia de tomar decisiones y asumir riesgos, incorporando de forma
transversal conceptos como triple impacto y desarrollo sostenible, para poder
innovar sobre modelos tradicionales del emprender. Para esto adquiriran
herramientas tedricas sobre planificacion, economia, finanzas, marketing y
sistemas de gestion.

Se busca que los estudiantes aprendan como opera una empresa,
estableciendo objetivos claros, trazando un plan de accion y llevandolo a
cabo, con una actitud respetuosa y responsable, trabajando en equipo, y
esforzandose por alcanzar los objetivos planteados.

Obijetivos especificos:

Implementar el programa educativo “Aprender a Emprender’ mediante el
proyecto “Aprender Haciendo”, promoviendo la formacién de estudiantes
autonomos, responsables y comprometidos, capaces de valorar la
importancia de la toma de decisiones y la asuncion de riesgos para innovar
sobre modelos tradicionales del emprender.

Introducir a los estudiantes en nociones basicas de gestion de
emprendimientos.



e Brindar a los estudiantes herramientas teéricas de planificacién, economia,
finanzas, marketing y sistemas de gestion.

e Acompanar a los estudiantes para que puedan formular objetivos claros,
trazar un plan de accion y llevarlo a cabo, con una actitud respetuosa y
responsable, trabajando en equipo, y esforzandose por alcanzar los
objetivos planteados.

e Promover nociones basicas de autoconocimiento, descubrimiento de
aptitudes y talentos personales para tomar mejores decisiones de vida.

e Llevar a cabo el programa educativo “Ensefar a emprender”, capacitando a
los y las docentes de escuelas con el fin de ampliar los conocimientos
sobre emprendedurismo y de esta forma fortalecer el proceso de
ensefanza de sus estudiantes.

Il. EQUIPO DE TRABAJO

Para llevar a cabo estos objetivos se propone el siguiente equipo de trabajo:

Coordinadora General (Directora de Operaciones) - Lorena Peralta:

Dara apoyo y coordinacion para que las actividades se desarrollen en tiempo y
forma. Asistira y supervisara las capacitaciones. Se encargara de la administracion de
los recursos (temporales, humanos, materiales, entre otros) para que los objetivos se
cumplan como se ha acordado.

Colaboradora principal Senior - Laura Moriconi:

Sera encargada de acompafar a los facilitadores de programas educativos en el
uso de las distintas plataformas del programa, como asi también, solicitar el alta de
aulas virtuales. Ademas, sera la encargada de desarrollar la personalizacién de las
aulas virtuales y gestion de sistema de la plataforma de Junior Achievement como
webmaster.

Colabora principal Junior - Maria Emilia Correa:

Sera encargada de contactar a las Instituciones Educativas de la provincia de
Codrdoba donde se llevara a cabo el programa Aprender a Emprender. Asimismo, sera
encargada de coordinar y gestionar encuentros sincronicos entre los facilitadores,
docentes y alumnos. Por ultimo, realizara tres informes a fin de dar cuenta de la
implementacion, el proceso del programa y los resultados finales.

Los facilitadores de programas educativos son:



- Maria Luisina Rodriguez

- Sebastian Leandro Ghirimoldi
- Maria Valentina Egea Endrizzi
- Lorenzo Ledesma Reyes

- Marcos Piedrabuena

- Kiara Mellano Kohan

- Maria Victoria Diaz Escudé

Docentes Ensefiar a Emprender:

- Grecia Daniela Villalén
- Silvia Cecilia Jaime

- Emilse del Valle Naretto

Auxiliar de administracién - Ana Maria Reyes:

De acuerdo con su rol, se encargara de realizar tareas de gestion
administrativa del proyecto, a saber: gestion de cobranzas, pagos y facturacion.

Para lograr la concrecion de los objetivos, se disefio el siguiente plan de
tareas:

- Tarea 1: Realizar la convocatoria docente y reuniones informativas.

- Tarea 2: Realizar reuniones de seguimiento de equipo y con docentes.
- Tarea 3: Pedido de aulas virtuales.

- Tarea 4: Encuentro de apertura del programa Aprender a Emprender.
- Tarea 5: Encuentro de apertura del curso Ensefiar a Emprender

- Tarea 6: Implementacion del programa Aprender a Emprender.

- Tarea 7: Implementacion Ensenar a Emprender.
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- Tarea 8: Encuentro de cierre del programa Aprender a Emprender.

- Tarea 9: Envio de certificados a alumnos y docentes
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lll. DESARROLLO DEL PLAN DE TAREAS

Tarea 1: Realizar la convocatoria docente y reuniones informativas.

Para dar inicio al programa, el equipo de trabajo establecié una estrategia de
convocatoria de Instituciones Educativas de la provincia de Cérdoba. Dicha
convocatoria se desarrollé durante los meses de febrero y marzo del corriente afo,
contando con el apoyo del Ministerio de Educacion.

Se convocd a las instituciones educativas, docentes y estudiantes que
participaran del programa Aprender a Emprender. La convocatoria se realizo
mediante llamadas telefonicas, correos electronicos, y mensajes de Whatsapp.

Esta tarea incluyd realizar reuniones informativas virtuales con docentes vy
directivos, como asi también , se procedié a la firma de cartas compromiso de
participacion.

Se pretendié convocar 120 emprendimientos (tomando como un estimativo
que cada curso tiene aproximadamente 25 estudiantes), con el fin de alcanzar un
estimativo de 3000 jovenes.

Esta primer tarea se dividio en etapas:
e Etapa 1: Difusion de preinscripcion al programa.

En la primera etapa se realizé una difusion masiva del programa a través de
diversas plataformas y redes sociales:



- Redes sociales: grupos de docentes en Facebook; publicacién en Linkedin.
- Red social de mensajeria instantanea “Whatsapp”.

-  EmBlue.

- Correo electrénico.

- Comunicacion telefonica con autoridades y docentes de instituciones
educativas de la provincia de Cordoba.

- Asimismo, se contd con el apoyo comunicacional desde el Ministerio de
Educacioén de la Provincia de Cérdoba.

La estrategia de comunicaciéon tuvo distintos objetivos de alcance
dependiendo la red social. Facebook es una plataforma que es utilizada por
docentes de la provincia como medio de intercambio de informacién util, por ello, se
realiz6 una busqueda de grupos de docentes; el equipo de facilitadores se
subscribio a 60 grupos para compartir informacion para la pre-inscripcién al
programa.
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Captura de pantalla - Extraida de Facebook

En la fanpage oficial de Junior Achievement Coérdoba se enfocd la
convocatoria a través de testimonios de estudiantes que participaron en 2022 del
programa y se reforzé la informacion de inscripcion con invitacion a participar de las
reuniones informativas que se realizaron de forma periddica los miércoles desde
febrero hasta abril.

e Junior Achievement @ Junior Achievement
Cordoba Cordoba
Bfeb.-@ 20 mar. -
iSuma a tu escuela a jSuma atuescuelaa
#AprenderAEmprender2023! B... tApreﬂderAErﬁprﬂdEFZOH! be..
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Ver mas

Los estudiantes crean y operan
un emprendimiento en el mercado real

Captura de pantalla- Extraida de Facebook
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Captura de pantalla- Extraida de Facebook

La red social de mensajeria instantanea Whatsapp se utilizé para contactar a
docentes y directivos que desde 2020 han participado en alguno de los programas
que ofrece la Fundacién. Para ello, se utilizé la base de datos de Junior
Achievement Cérdoba la cual contiene los numeros de celulares de los profesores.
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@ +54 9 3472 43-4740 Q

tUsa Whatsapp en tu teléfono para ver mensajes anteriores al 17/4/2023

Inscripcion escuelas | Aprender a Emprender

iAtencion docentes y colegios!

¢ Esta abierta la inscripeion a becas para Aprender A Emprender 2023 de la mane de Consejo
Federal de Inversiones, Ministerio de Educacidn Cardoba y Jumor Achievement Cardoba

& Estudiantes de los dltimos 3 afos del secundario crean, organizan y operan un emprendimiento
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Captura de pantalla - Extraida de WhatsApp

Se utilizd6 emBlue para establecer campanas de mailing, las mismas
estuvieron dirigidas tanto a docentes como a estudiantes. Para esta tarea se utilizé
la base de datos de Junior Achievement Cordoba.

Junior Achievement Cordoba

comunicac
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Captura de pantalla - Campafia dirigida a docentes - Extraida de emBlue
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Captura de pantalla - Campafia dirigida a estudiantes- Extraida de emBlue
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Captura de pantalla - Camparna de refuerzo dirigida a docentes - Extraida de
emBlue

La difusion a través de mail se reforzo6 a través de los mails institucionales del
equipo de facilitadores, para esta tarea se trabajé sobre la base de datos de
instituciones educativas de la provincia de Cérdoba, actualizada cada afo por la
fundacion, que consta de 2.927 contactos de colegios. En este caso, la estrategia
fue la siguiente: en primer lugar, se hizo una division por facilitador de instituciones
educativas y una vez enviado el mail se procedié a contactar al establecimiento a
través de una comunicacidon telefénica; en segundo lugar, se delimité las
instituciones que no poseian mail a las cuales se contacto directamente a través de
llamada para contar la propuesta educativa del programa; y por ultimo, se envié mail
a los directivos de cada establecimiento.
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Valentina Egea

Junior Achievement Cé
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Captura de pantalla - Extraida de Gmail

Por otro lado, el equipo comunicacional del Ministerio de Educacion de la
Provincia de Cérdoba convoco a los docentes del espacio curricular Formacion para
la vida y el trabajo a una reunién informativa sincrénica realizada a través de Meet,
de esta instancia, participaron mas de 150 docentes de toda la provincia.

- APRENDER g .8
¢Qué es Aprender a A EMPRENDER 3 g

o
Emprender? i

Wi Correa
A —

§
CRETED

1044 | Reu informativa AAE- VMMIR.C kS [ B3 ‘M @ 3] £ e

Captura de pantalla - Extraida de Meet
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10:12 | Reu informativa ARE- VMR.C

Captura de pantalla - Extraida de Meet

e FEtapa 2: Analisis de datos y cotejamiento de requisitos.

En la segunda etapa de convocatoria, se comenzé a trabajar sobre las
inscripciones, para este momento se realizaron las siguientes actividades:

- Relevamiento de la base de datos obtenidos de las inscripciones de escuelas
al programa Aprender a Emprender de la Fundacién Junior Achievement
Cordoba.

- Puesta en contacto con las instituciones educativas, cotejamiento de
requisitos necesarios para participar e intercambio de informacion.

- Invitacién a charlas informativas para conversar sobre el programa y despejar
dudas.

La convocatoria para la inscripciéon del programa estuvo disponible desde
febrero a abril, por lo cual el proceso de cotejamiento de los requisitos para aplicar a
Aprender a Emprender (docentes referentes, cantidad de cursos, disponibilidad de
horas catedras para dedicar al programa, etc.) se realizd en simultaneo con otras
actividades, tales como: reforzar la inscripcion de las instituciones educativas;
continuar con las estrategias de difusion del programa, entre otras. De acuerdo con
este proceso, una vez que cada colegio se inscribio, el equipo de facilitadores se
contacto a través de mail, enviado por la plataforma Salesforce, y se envié mensaje
personal a través de WhatsApp a los contactos especificados en el formulario de
inscripcion como docentes referentes o director/a de cada establecimiento. Ademas,
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se les ofreci6 mas informacion sobre el programa, se les facilitd las fechas de
reuniones informativas y se realizé un seguimiento para reforzar la participacion.

@ Inscripcion Aprender a Emprender 4

Mensaje Detalles

=: Maria Emilia Correa

[

Buenas tardes profe. su inscripeion fue registrada con éxito, Inscribio a 6to afies, turno noche, con 11 estudiantes. La docente referents es:
Gisela Pérez? estos datos con correctos? Desea inseribir algin otro curso?

En caso de que no hava participado de la revnion informativa, la invitamos a las reuniones que se realizaran la semana que viene, puede elegir
entre estos horarios:

Miércoles 12 de abril:
- Reunion informativa Torne Magana - 11 am:
https://meet, google.com/{jn-pjog-ndp

- Reunion informativa Turno Tarde - 17 pm:
https://meet google.com/jwm-qiwg-sgn

En estos encuentros comeniaremos como se implementa el programa. cudl es el contenido que se aborda v despejaremos cualquier duda que
pueda surgir.

En caso de que ya haya participado de la reunion informativa v confirma los datos, le adjunto la Carta Acverdo, que debe ser firmada por el
director/a de la institucion.
Los esperamos!!

Captura de pantalla - Extraida de mensajeria interna Salesforce

; Elizabeth Piedra Ipem 138

tian, me comunico de la
rd . ibo para que
a Aprender a Emy
En pnmer lugar, va a-comoborar los siguientes datos:

egio: IPEM 138,

—Ciurso: 6” afio. Di

ar del programa? tienen alguna duda sobra la implementacion?

Captura de pantalla - Extraida de WhatsApp
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Captura de pantalla - Reunién informativa 30 de marzo - Extraida de Meet

e FEtapa 3: Corroboracion de interés y compromiso por parte de la institucion
educativa.

La tercera etapa tuvo lugar una vez cerrado el periodo de inscripciéon (17 de
abril). En esta instancia se desarrollaron las siguientes actividades:
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- Nuevo contacto con las autoridades educativas y corroboracion de interés,
compromiso y aceptacion por parte de las instituciones.

- Contacto con docentes referentes para corroborar la disponibilidad, el interés
y el compromiso a participar en el programa.

e FEtapa 4: Acuerdo entre institucion educativa y Fundacion.

Por ultimo, el proceso de convocatoria e inscripcion consistié en la firma de
una carta de acuerdo, en la misma se especifica por escrito las actividades e
instancias que el programa ofrece. Esta carta acuerdo se firmé entre la directora
ejecutiva de la fundacion, Elina Etchart, y el equipo directivo y docente del colegio
interesado

Concluida la etapa de capacitacion se pudo confirmar la participaciéon de 107
instituciones educativas, 176 emprendimientos, alcanzando a dictar el programa a
2659 estudiantes.

Tarea 2: Realizar reuniones de seguimiento de equipo y con docentes

Para velar por el correcto funcionamiento y avance del equipo y del
programa, se realizaron dos dinamicas de reuniones virtuales: por un lado,
encuentros periddicos del equipo de facilitadores para capacitar al mismo, resolver
consultas y desarrollar estrategias para implementar en colegios que presentan
mayores dificultades. Por otro lado, se realizaron encuentros con docentes
quincenales, denominados “comunidades de aprendizaje”, instancia que se enmarca
en el curso de capacitacion “Ensenar a Emprender”, con el fin de guiar a los
docentes en los contenidos tedricos y las actividades a trabajar con sus cursos en
clase, asimismo, también se gestiond espacios individualizados por emprendimiento
con los profesores referentes para resolver dudas puntuales.

Reuniones semanales de equipo:
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@ Luisina Redriguez estd presentanda

Mensajes en |a llamada

09:33 | Feu ecuipe

Captura de pantalla - Reunion de equipo - Extraida de Meet

Reunion con cada facilitador para hacer seguimiento de los colegios a cargo:

K Kiars Mallano Kohan {Presertandal

14:03 | Kiari/Emi

Captura de pantalla - Reunion individual con Kiara Mellano Kohan - Extraida de Meet

Reuniones de seguimiento con docentes:

n [E] Estispresentands tupantatisalos demds Audio de |a presentacién 8

ETAPAS (Calendario Cba)

= Disefo del + Desarrollo modelo de .l
producto o negocios Canvas y del stock
servicio: Design proyeccién financiera * Ventas
Thinking * Cierre

+ Validacién del * Registro, gestion contable

* Eleccidn de roles productofservicio y administracion
¥ autoridades * Presentacién
« Capitalizacién de informes

04 | Visite virtus] IPEM 146 CENTENARIO
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Captura de pantalla - Reunion con docentes - Extraida de Meet

Comunidades de aprendizaje:

Comunidades de Aprendizaje ﬁpgﬁg%%';lDER
Shirley MNorma Tosco MODULO 1: EL DESAF‘O o/
14

Tareas:

1. Introduccion al programa.

Sandra Matellica Viviana Escudero Conocer sobre:

a) que es Aprender a Emprender

b] gque es emprandear

<) cudies son los tipos de organizaciones

. d) cémo se va a aorganizar tu emprendimiento

2. Realizar actividad de sensibilizacién (opcional)

3. Elegir un Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
4. i Este desafio me corresponde?

Reflexionar e identificar en grupo problematicas o necesidades

cercanas a ustedes, Deben estar relacionadas con el ODS elegido,

Captura de pantalla - Comunidad de Aprendizaje - Extraida de Zooom

- APRENL
Primer Informe A EMP

Fundncion hmior Adh..,

. LbH o i
- Resumen ejecutivo
« Presentacioén y
- Descripcion del Producto y/o servicio -
- Descripcion del proceso productivo
- Desarrollo de las estrategias de Marketing
« Administracion

« Resultados financieros

- Conclusiones y perspectivas al cierre del

Captura de pantalla - Comunidad de Aprendizaje - Extraida de Zoom
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CUARTA ETAPA
Modulo 15: Liquidacion \

TAREAS

e Prepararse para la segunda auditoria

e Realizar el cierre de registros contables

e Pagar salarios y comisiones

e Pagar dividendos a accionistas y enviarles una carta

CONTENIDOS

e Liguidacion. Pag. 86
e Reunion de liquidacion. Pag. 87
e Carta a los Accionistas. Pag. 88-89

Captura de pantalla - Comunidad de Aprendizaje - Extraida de Zoom
Tarea 3: Pedido de aulas virtuales

Se realizaron operaciones para dar de alta el aula virtual del programa. El
campus docente forma parte de la propuesta de formacién “Ensefar a Emprender”;
en las aulas virtuales se le brinda a los profesores material tedrico y actividades
practicas a través de las cuales podran realizar autoevaluaciones de contenido. El
campus también cuenta con mensajeria interna y foros de participacion en donde se
puede dejar consultas puntuales sobre algin tema, médulo o etapa.’

Participacion de docentes en foros:

' El material tedrico proporcionado en la campus se encuentra disponible en el Anexo I
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iHola! Este es un espacio ideado para compartir experiencias entre coleqas y socializar buenas practicas de implementacion del
programa Ensenar a Emprender. Te invitamos a presentarte con la siguiente consigna:

Nembre
gscuela
expectivas con respecto al curso

y un dato curioso sobre tu persona!

Los leemos!

Participacion:

! Mariana Blanco - 16/05

Hola mi nombre es Mariana, soy docente en el IPET 379 de la localidad de La Calera, este afio vamos a llegar a cabo el
programa con los estudiantes de 7 afio turno mafiana.

23 16:57 Ocuitar contenido | Ver en contexto

Confiamos en poder transmitir a los chicxs las ganas y el entusiasmo para lograr un hermoso emprendimiento y
fundamentalmente puedan llevarse aprendizajes que les sirvan para sus vidas.

Ademas de docente, soy emprendedora....

buen ano para todxs!

Captura de pantalla - Extraida de Campus Docente

Ejercicio de autoevaluaciéon del Médulo 5:

Programa = Seguimiento = Usuario > Unidad > Scorm [€]

Actividad: Costos fijos y costos variables -

Detalle de acceso al contenido
JAA Modulo 5
Inf
Tiempo acumulado D0:0378
Tiempo ultima sesidn 00:03:16
Id del usuario 27550840
Nombre completo Castro, Silvana
Ultima nota ]
Nota méxima posible 100
Nota minima posible o

Estado completed

Créditos? credit

Captura de pantalla - Extraida de Campus Docente
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Evaluacion final integradora:

Segun lo trabajado en e module 1 con respecto a las coincidencias entre aprendizaje significativo y emprendedurismo, legi la
definicién correcta para el concepto ACCION:

La practica ez el factor sobresaliénte. La aceidn permite brinda mayor efectividad en el aprendizaje y en el proceso de
emprender

¥ Respuesta coresta (14,29 punto

Seguin lo trabajado en & médulo 1 con respecto a las coincidencias entre aprendizaje significativo y emprendedurismao, legi la
definkcidn correcta para el concepto RIESGO:

Aprender y emprender son procesos que logran mejares resuliades cuando existen riesgos, y el recorride presenta
imncertidumbre v desafios constanies

+ Respuesta corecta { 14.29 puntos }

Segun lo trabajade en & médulo 1 con respecto a las coincidencias entre aprendizaje significativo y emprendedurisma, elegi la
definicidn correcta para el concepto OBSTACULOS:

Las abstdeulos son parte clave en el procesa de emy ler o de apren e Eltas ponen a prueba y forjan
diferentes capacidades y habilidades,

Captura de pantalla - Extraida de Campus Docente

Tarea 4: Encuentro de apertura del programa Aprender a Emprender

En el encuentro de apertura se did la bienvenida, se introdujeron los
objetivos, se realizé un recorrido por los contenidos teoricos del programa de
acuerdo con el calendario tentativo, se explicd la organizacion por etapas y
modulos, se detallaron las instancias certificadas (tanto aquellas destinadas para
docentes, como las destinadas para estudiantes) y la posibilidad de acceder a
competencias internacionales. Del mismo modo, una vez finalizado el primer
encuentro se procedié al envio del material de soporte denominado “Manual del
Emprendedor”.

Etapal

Calendario y actividades:

Primer semana de mayo Inscripcién de estudiantes
Primera Incubacién (asincrénica)
Primera Conwersacion Inspiradora (asincronical

Segunda semana de mayo Desarrollar el Madule 1: El desafic
Desarrollar el Médulo 2: I
Acceso al Campus Decente

Tercer semana de mayo Desarrollar el Mddulo 3: Definir roles
Primer taller docente de Ensenar @ emprender (presencial y simultaneo en 3 sedes).
Acceso al Sistema de Cestion (para estudiantes)

Cuarta semana de mayo Desarrollar el Mddulo 4: Idear
Segundo taller docente de Ensefiar a emprender (presencial y simultdneo en 3 sedes),

Quinta semana de mayo Desarrollar el Mddulo 5: Prototipar
Carga a la Web de Aprender a Emprender los perfiles de los emprendimientos.

e

Captura de pantalla - Encuentro de Apertura - Extraida de Meet
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Tarea 5: Encuentro de apertura del curso Ensenar a Emprender

El encuentro de apertura de Ensefar a Emprender se organizo de la siguiente
manera:

Bienvenida a los docentes: en primer lugar, se realizd un saludo a los
presentes.

Presentacion del curso y de las capacitadoras a cargo: se realizd una
presentacion de la trayectoria de las capacitadoras, se explicé el objetivo general del

curso y se detalld su abordaje pedagogico. Asimismo, se explic6 como esta
estructurado el contenido tedrico en el campus virtual y la funciéon de los espacio
quincenales denominados como “Comunidades de Aprendizaje”.

Espacio final de dudas, reflexiones, comentarios: por ultimo, para finalizar el
encuentro de presentacion se abrié un espacio para realizar comentarios y despejar
dudas.

Nos presentamos...

@ Cra. Grecia Villalén
@ Lic. Cecilia Jaime

@ Prof Emilse Naretto

Captura de pantalla - Encuentro de Apertura - Extraida de Meet

Tarea 6: Implementacién del programa Aprender a Emprender

El programa propone una modalidad de implementacion hibrida, cuenta de un
seguimiento e instancias formativas y de consultas en un formato virtual tanto
sincrénico como asincronico a la vez que se trabaja en el aula junto con docentes
referentes de la institucion; sin embargo, también se realizaron visitas y espacios de
mentoria presenciales en algunos colegios de la ciudad de Cordoba. Este formato
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hibrido, permite que su implementacidon pueda ejecutarse en distintas localidades de
los Departamentos de la Provincia de Cérdoba, llegando asi a 56 localidades.

Aprender a Emprender comenz6 a implementarse en las aulas de cada
institucion educativa desde la semana del 02 de mayo del corriente afo. El
programa se estructura en cuatro grandes etapas, divididas en un total de dieciséis
modulos. También, a lo largo de cada etapa, se desarrollaran actividades
complementarias para reforzar los contenidos del manual e incrementar la
motivacion de los estudiantes, tales como ciclos de conversaciones inspiradoras y
talleres sincronicos e interactivos llamados “Incubaciones de proyectos" e instancias
de mentoria.?

Estructura del programa Aprender a Emprender: Etapa 1 (mayo)

En la primera etapa del programa se trabajaron los contenidos teoricos y
practicos correspondientes a los modulos del 1 al 6 del Manual del Emprendedor.
Esta etapa introduce a los estudiantes en el programa y en el mundo del
emprendedorismo. Las actividades pensadas para la organizacion del
emprendimiento son: definicion del bien o servicio a prestar, procurando resolver
una problematica de la vida cotidiana; seleccion de uno o mas Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS); configuracion de la identidad de su emprendimiento;
eleccidn de roles y autoridades.

Moddulo 1: El desafio. Contenidos:

* Introduccién. Espiritu emprendedor. Cualidades. Pasos del emprendedor.
« Autoconocimiento. Habilidades, intereses y proposito.

* Presentacion personal y mundo laboral. CV. Linkedin.

» Emprendedor e intraemprendedor.

* Relaciones laborales y formas de contratacion.
* Tipos de emprendimiento. Triple impacto. Nuevas economias.
» Tipos juridicos y formas de las organizaciones.

Tareas del médulo: a partir de la eleccion de un Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) se propuso reflexionar e identificar problematicas o necesidades
cercanas a cada grupo de estudiantes. Se realizd, en cada emprendimiento, una
lluvia de ideas en donde los jovenes expresaron sus propios intereses e inquietudes
y posibles soluciones a los problemas planteados.

Para acompafar a cada curso, se realizaron visitas virtuales para abordar el
contenido tedrico y desarrollar actividades practicas.

2 Grabaciones disponibles en Anexo I
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Emilia Correa esta presentanda

EDUCACION
DE CALIOAD

TRABAID TECERTE 1[] REDUCLION G LAG
Y CRECIMIENTD CESIGUALLAOES
ECONOMICO INFRAESTREGTURA

ALTION i Iﬁ PAZ IUSTICIA ALIANZAS
POREL CUMA E INSTITUCIONES PARR LOGRAR
SOLIDAS LOS DRJETIVOS

1108 | Reunion |pem 144 Marianc Moreno

Captura de pantalla - Visita IPEM 144 Mariano Moreno Anexo Villa los Altos - Extraida de
Meet

Médulo 2: Empatizar. Contenidos:
* Innovacion social para la eleccion del producto o servicio.

» Design thinking. Etapas.

Tareas del moédulo: a partir del abordaje de la metodologia de Design
Thinking se trabajoé en el primer paso: “Empatizar”, para ello, se abordaron cuatro
técnicas para que los estudiantes pudieran tomar conciencia de las necesidades y
problematicas de su entorno. Las técnicas trabajadas fueron: observacion;
entrevista; mapa de empatia; agrupamiento de ideas.

[ T p———— . |

Captura de pantalla - Visita IPETyM 319 - Extraida de Meet
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Captura de pantalla - Visita IPET 259 - Extraida de Meet

Mddulo 3. Definir. Contenidos:

- Funciones en la organizacion. Organigrama. Areas.
» Eleccién de autoridades.

* Investigacion de mercado.

Tareas del modulo: se desarroll6 el segundo paso de la metodologia Design
Thinking: “Definir”. En esta instancia se les pidio a los estudiantes que delimiten de
forma precisa el problema, de modo tal que puedan dar cuenta a qué usuario se
dirigen, cual es la necesidad que plantean y por qué las identifican como una
necesidad de ese usuario. Por otra parte, en este médulo, también, se definid los
roles y autoridades de cada emprendimientos, para ello, se elaboré un organigrama
del equipo. Dicho organigrama se envi6 a cada facilitador:
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Captura de pantalla - Organigrama - Instituto Nuestra Serfiora del Sagrado Corazdn

Visita presencial - Instituto Técnico Renault - Registro propio
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Médulo 4. Idear. Contenidos:
» Design thinking. Paso 3: Idear.
+ Diseno de producto/servicio y evaluacion.

Tareas del médulo: una vez definido con claridad el problema que se va a
abordar, se les solicitd a los estudiantes que realicen una lluvia de ideas para definir
un producto o servicio que pueda dar una solucién a la problematica seleccionada.
Se les solicitd que eligieran las mejores tres soluciones y se realice una
investigacion de mercado de las mismos.

Modulo 5. Prototipar. Contenidos:
* Formas de prototipar.

« Estatuto.

Tareas del modulo: seleccionada la solucion finalista, se le pidi6 a cada
emprendimiento que realicen un prototipo para perfeccionar el producto o servicio
elegido, como asi también estimar tiempos de produccion.

ESRESIEIEEIEE curante el proceso productivo, debemos corroborar la calidad de los
materiales, que las esencias huelan bien y sean las adecuadas. Una vez finalizado el
producto, debemos de probarlo con el fin de saber que cumple con el fin establecida: que la
mecha prenda bien y tenga la llama adecuada, que no suelte un aroma distinto al deseado,
etc. En el caso de que se aparezca un reclamo por parte de un cliente, lo que haremos es
reponer la vela vendida, la cual podria haber fallas durante la produccién, previo a eso
analizaremos el producto devuelto para ver cual podria ser el error y asi no cometerio una
segunda vez.Las sub-areas listadas son las que pensamos utilizar durante el proceso de
produccién para el microemprendimiento, puesto que creemos son las mas importantes
para este producto. Descartamos sub-areas como la de Mantenimiento, ya que el trabajo a
realizar es muy artesanal v no requiere de materiales propensos a fallas.

Algunas imagenes de ideas para realizar la vela,algunas reglas de centimetros o tamafio de
velas que iban a quedar acorde a los gastos.

Captura de pantalla - Obispo Caixal
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Modulo 6: Testear. Contenidos:
* Propiedad intelectual.

+ |dentidad del emprendimiento. Propdsito. Mision, vision, valores. Nombre,
marca, logo.

* Formas de testear.

+ Emprendimientos estéticos y gastrondmicos: condiciones bromatoldgicas
obligatorias.

+ Politica organizacional. Propuesta de valor.

Tareas del modulo: en este modulo, se les solicitd crear la identidad de su
emprendimiento. De acuerdo con el producto o servicio elegido se les solicitd a cada
curso justificar su cumplimiento con las condiciones obligatorias propuestas por el
programa. Por otro lado, también se impulsé que cada emprendimiento abra sus
redes sociales e inscriba su emprendimiento en el sitio web del programa.

Instituto Don Orione
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Por otro lado, en la primer etapa del programa también se desarrollaron las
siguientes actividades complementarias:

Primera incubacioéon

L\

1ETAPA DE ORGANIZACION

En esta etapa, tu equipo y vos van a elegir y disefiar
su producto o serviclo. Nuestta propuesta es que
redna las sigulentes caracteristicas

Que sea Innovador.

Que responda a una problemitica real que te interese.
-Que se proyecte con una mirada de triple impacto.
Que pueda ser desarmollado dentro del marco de este
programa

[Todo un desafiol
Ademas, tendran que definir los cargos de cada uno de
los miambros del emprendimiento y seleccionar a sus

cinco autoridades. Para alcanzar estas primeros objetivos,

Captura de pantalla - Incubacion 1 - Extraida de Zoom
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En la primera Incubacion se desarrollaron los contenidos tedricos

correspondientes a los seis primeros modulos del programa.

Primera conversacion inspiradora

Conversacion Inspiradora: Design Thinking
Invitados: Mariana Veiga v Francisco Santolo

Captura de pantalla - Conversacion Inspiradora 1 “Design Thinking”- Extraida de

Youtube

En la Primera Conversacién Inspiradora se trabajé sobre la metodologia del
Design Thinking. En esta instancia se tuvo como spikers a Mariana Veiga y

Francisco Santolo.

Por otro lado, también durante esta etapa, emprendimientos de Codrdoba
participaron de una invitacidon especial de Junior Achievement Américas quien

preparé una Masterclass sobre Gestion de Proyectos.

. . . APRENDER
Invitaciones especiales A EMPRENDER

iConoce mas sobre gestion de

proyectos y potencia los
resultados de tu compaiiial

Captura de pantalla - Masterclass en Gestion de proyectos - Extraida de Zoom
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Estructura del programa Aprender a Emprender: Etapa 2 (junio y julio)

En la segunda etapa del programa se trabajé en coémo desarrollar un
emprendimiento, para ello se abordé contenidos financieros, se realizd proyecciones
financieras y se explicé cdmo realizar un modelo de negocio con el modelo CANVAS
y CANVAS B. Las nociones tedricas y las actividades practicas de esta etapa
corresponden a los modulos 7 y 8.

Modulo 7: CANVAS. Contenidos:

* Modelo de negocio. Canvas. Canvas B.

» Proyeccion financiera.

* Precio. Punto de equilibrio.

* Financiamiento. Inversores. Acciones.

* Plan de negocios.

* Remuneraciones. Comisiones. Premios.

» Viabilidad financieray econdémica. Capitalizacion.

Tareas del mdédulo: se trabajo en acomplejar el modelo de negocio, cada
emprendimiento eligié entre el CANVAS tradicional y el CANVAS B. Se realizé una
proyeccion financiera calculando los costos fijos y variables. Se definié cuanto
capital inicial se debia recaudar.

Visita presencial - IPEM 138 - Registro propio
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Captura de pantalla - Visita virtual Instituto Don Orione - Extraida de Meet

Mddulo 8: Pre Rueda de Capitalizacion. Contenidos:

Gestion de equipos. Responsabilidades y motivacion.

Elevator Speech.

Billeteras Virtuales.

Estrategias de marketing. Canales de venta, publicidad y distribucion.
Costos fijos y variables.

Tareas del modulo: los estudiantes se prepararon para la capitalizacion del
emprendimiento, en este instancia la Fundacion Junior Achievement Cérdoba puso
a disposicion de los emprendimientos la posibilidad de participar de la Rueda de
Capitalizacion Presencial como asi también, en conjunto con Junior Achievement
Argentina, se habilité la Rueda de Capitalizacion Online. Para participar de estas
instancias, los emprendedores aprendieron a hacer su elevator pitch para convencer
a sus accionistas externos de que inviertan en su proyecto.
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Visita presencial - Preparacion de Pitch - Instituto de la Inmaculada- Registro propio

Visita presencial - Preparacion del Pitch - Integral Manuel Belgrano

34



Por ultimo, en la segunda etapa del programa, se llevo adelante la Rueda de
Capitalizacion. Se tratd6 de un espacio opcional pensado para que los
emprendimientos tuvieran la posibilidad de ofrecer sus acciones a potenciales
accionistas externos. El mismo, se desarroll6 en dos modalidades: presencial y
online. Para participar de estas instancias se pidié de forma obligatoria la entrega de
proyeccion financiera, modelo de negocios Canvas y video Pitch.

T Canva dol modslo ds negecks
Wi i)

. ilmpulsad el futuro
oS5 emprendedor!
#_:.l 26 y 27 Estudiantes de entre 15 y 18 anos

estaran en el Centro Cultural Cérdoba,
A . : buscan reunir el capital necesario
: de J unio para iniciar un negocio. Acercate a
“17a20H conocer las propuestas
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CAPITALIZACION.

DEL 23 ilmpulsa el futuro emprendedor!
DE JUNIQ Invertien jovenes con visiof, = =
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JULIO emprendimiento. '~ .
]
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En la Rueda presencial participaron veinticinco emprendimientos de distintas
localidades de la provincia (Villa Dolores, Villa Allende, Rio Cuarto, Dean Funes, La
Calera y Capital). El evento duré dos dias y tuvo la siguiente estructura que se
repitio en ambas jornadas:

Apertura de la Rueda: la directora de la Fundacion Elina Etchart dio unas
palabras de bienvenida al espacio y agradecio la presencia de los asistentes.

Presentacion de los emprendimientos: cada grupo tuvo de entre tres a cinco

minutos para desarrollar su Pitch y contar su propuesta de valor. En el primer dia
participaron 10 emprendimientos y en el segundo dia participaron 15.

Venta de acciones: una vez que todos los participantes expusieron en el
auditorio, se procedié a invitar a los asistentes a los stands de cada emprendimiento
para invertir en los mismos.

Cierre; se agradeci6 a docentes, padres, estudiantes, aliados de la Fundacion
por acompanfiar a los jovenes.

Rueda de capitalizacion presencial - Registro propio
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Rueda de capitalizacién presencial - Registro propio

37



Rueda de capitalizacion presencial - Registro propio
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Rueda de capitalizacion presencial - Registro propio
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Rueda de capitalizacion presencial - Registro propio

Por otra parte, en algunas instituciones educativas de localidades del interior
que no pudieron viajar a la Ciudad se replico el sistema propuesto para la Rueda de
Capitalizacion Presencial y se realizaron de forma local. Por ejemplo, el Instituto
Superior Presbitero Juan Vicente Brizuela invitd a empresarios locales a escuchar
las propuestas de los jévenes emprendedores.
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ilmpulsa el futuro emprendedor!

ESTUDIANTES DE ENTRE 16 Y 18 ANOS DEL
INSTITUTO BRIZUELA BUSCAN REUNIR EL
CAPITAL NECESARIO PARA INICIAR UN
EMPRENDIMIENTO.
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Instituto | ido Pbro. Juan Vicente Brizuela
Italia 251 - Villa Dolores

Rueda de capitalizacion presencial - Registro propio

40



Rueda de capitalizacion presencial - Registro propio

En simultaneo, también se llevé a cabo la Rueda de Capitalizacion Online. En
este caso, los potenciales accionistas pudieron acceder a los emprendimientos de
todo el pais durante una semana, del 23 de junio al 02 de julio.
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Captura de pantalla - Rueda de Capitalizacion Online: emprendimientos
cordobeses - Extraida de la web

Por ultimo, durante esta etapa también se realizé a lo largo de una semana,
desde el lunes 12 hasta el viernes 16 de junio, un espacio adicional denominado
como “mentorias”, estas se tratan de un espacio propicio para incentivar a los
estudiantes a interesarse sobre el mundo emprendedor, para ello, se convocé a
profesionales que desarrollan o desarrollaron un emprendimiento. En esta instancia,
a su vez, se buscaron mentores con experiencia en el area administrativa a fin de
preparar a los estudiantes de la mejor forma para que puedan reunir los fondos para
Su proyecto.

42



o Il i Q sen L O0O-CHa Hus¢Ee ~ e § sae

Captura de pantalla - Mentoria virtual - 12 de junio - Extraida de Zoom

Darvel Horacio Herrera

15:14 | Mentoria institute Parroquial Santo Cristo

Captura de pantalla - Mentoria virtual - 16 de junio - Extraida de Meet
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Mentoria presencial - 22 de junio - Instituto Nuestra Sefiora del Sagrado Corazon -
Registro propio

Mentoria presencial - 23 de junio - Instituto Técnico Renault - Registro Propio
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Estructura del programa Aprender a Emprender: Etapa 3 (Agosto, Septiembre
y Octubre)

En la tercera etapa del programa “Administracion”, se desarroll6 el contenido
tedrico sobre gestion comercial y contable, como asi también gestién del proceso de
produccion del emprendimiento. En esta etapa se comenzd con la produccion y
organizacion del producto o servicio elegido y se establecieron las tareas
publicitarias y de marketing para la venta. Por otra parte, los emprendimientos
presentaron sus balances por areas en la instancia de Auditoria y participaron de la
Feria de Emprendimientos.

Los contenidos teoricos-practicos de esta etapa se trabajaron en los modulos
del 9 al 14 que se desarrollaran a continuacion.

Médulo 9: Post Rueda de Capitalizacion. Contenidos:
e Reflexiones y aprendizajes sobre la instancia de capitalizacion.

e Comienzo de produccion.
e Planificacion y preparacion para las ventas del producto o servicio.

Tareas del modulo: en este modulo los estudiantes reflexionaron sobre el
proceso de capitalizacion y la experiencia de vender acciones, en este sentido,
también aprendieron a comunicarse con sus accionistas externos para dar cuenta
de los avances del emprendimiento. Por otra parte, con el dinero recaudado en la
Rueda de Capitalizacién se compraron los insumos necesarios para comenzar con
el proceso de produccion del producto o servicio seleccionado para llevar a cabo.

Como parte del aprendizaje de gestion del proyecto, se les pidi6 a los
estudiantes que desglosen el trabajo en tareas por areas y organicen las mismas
segun prioridad para poder cumplir con los tiempos y objetivos de produccion. En
este sentido, por ejemplo, desde el area de RRHH, a través del Responsable de
Comunicacion con Accionistas, se les informé a los mismos los avances del
emprendimiento:

Hola querido inversionista!{ &3 Mi nombre es Clara. Me comunico desde Ecotopia para
2}
=1

agradecerle su contribucién y sus ganas de formar parte de esta gran familia!

Desde este medio voy a solucionar sus dudas e informarle sobre nuestro proceso y avance!
) ; 3 : ('

Desde ya muchas gracias por su tiempo y su confianzafgy 22

v

Print de pantalla Red Social Whatsapp - Instituto Juan Zorrilla de San Martin
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En cuanto al area de produccion, cada emprendimiento organizé sus
procesos productivos, establecio agendas y cronogramas y dividio tareas y
responsabilidades entre los miembros del equipo.

%
R

MAPERART Nuestra tienda

online ya
disponible!

& MITIENDA NUBE

{ Natural Glow ? .
/-CUIE)A TU PIEL, MOSTRA TU CONFIANZ{‘\\/ j

Produccién Instituto Juan Zorrilla de San Martin - Emprendimiento Natural Glow
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Produccion IPEM 138 Jeronimo Luis de Cabrera - Emprendimiento Le Port
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Produccion IPEM 6 Juan Filloy - Emprendimiento Luz de Vida
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Produccion Instituto Agrotécnico “Stella Maris” - Emprendimiento Traslascina
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Alegria reciclada
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Produccion Instituto Agrotécnico “Stella Maris” - Emprendimiento Alegria Reciclada

El comienzo de la produccion es una instancia importante para los
emprendimientos porque se ponen en practica las planificaciones establecidas,
como asi también, se vuelve al Modelo de Negocio CANVAS y se establecen
ajustes y mejoras en caso de ser necesario.

Modulo 10: Pr itoria. Contenidos:

e Qué es una auditoria. Funciones.
e Transparencia y buena organizacion de los emprendimientos.
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Tareas del Modulo: los estudiantes realizaron la evaluacidon de mitad de
programa y presentaron sus balances por area en la instancia de Auditoria de medio
término. En este mddulo, también, se registraron los insumos, los productos
terminados y las ventas o preventas de acuerdo con la organizacidon de cada
emprendimiento.

La Auditoria consisti6 en un encuentro sincrénico realizado entre un
facilitador del programa que cumplié el rol de auditor y los directores del
emprendimiento. En este espacio se les realizé preguntas a cada una de las areas
que giraron en torno a: descripcion del estado general del emprendimiento;
descripcion de la problematica que buscan resolver; propuesta de valor y desarrollo
del triple impacto; estrategias de produccion y organizacién del proceso productivo;
datos financieros.

[ o it alondais e X | 63 0 Whassen X Ln W fiadaitns - San W |Gl adinaiis 1 fretorms adfucaiie | [l Vale E EAL | Satnnions x|+ ¥ = 0 X

& < C & meetgoogleronbkr b T s L L T R N

g 3 gf-

—trametranh ‘gamairach
T o v 7

Va4 reS0060"

OE:55 | fra Auditorls - GAMETRASH (5to A~ IPEM 272 D.F. 5.. 4 D =B 0 B &8 : &=

Qe reP-CBNBEUeE e o wan JEe

Captura de pantalla Meet - Primer Auditoria - IPEM 272
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maria jose jardon

1 ! nza Ledesma Reyes

Auditor.. & o B & © a

Captura de pantalla Meet - Primer Auditoria - Instituto Pbro. Juan Vicente Brizuela
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Por su parte, en el marco de la Auditoria de medio término, se les pregunto6 a
los estudiantes sobre los aportes y aprendizajes de la experiencia de mentoria y se
les solicitd que realizaran una conclusidn conjunta de lo vivenciado hasta el
momento. Los estudiantes rescataron lo siguiente:

éParticiparon de la
mentoria?éQué les

PRESEILCStE Pudimos darnos cuenta de algunos puntos flojos del emprendimiento y nos sirvid para trabajar en ellos, fue
experiencia? 2 ; :
pe positivo tener la mentoria de forma presencial.

Conclusién conjunta.
Proximos pasos. Tuvimos que ajustar los costos por la inflacion. Ahora, estamos en proceso de calcular los insumos necesarios
y proseguir con la produccion.

Captura de pantalla - Inst. Francisco Luis Bernardez - Extraida de Google Form

éParticiparon de la
mentoria?i Qué les
parecié esta
experiencia?

Fue muy Util para resolver las dudas en torno a la proyeccidn financiera. La duda mas grandes que teniamos era
como calculcar las acciones y nos ayudo a resolver ese problema. Hablaron de |a experiencia personal y nos les
sirvio para pensar en otras cosas.

Conclusion conjunta.

Organizar la feria local, continuar con la produccion. Estamos mas satisfechos con el nuevo producto.
Préximos pasos.

Captura de pantalla - PROA Marcos Juarez - Extraida de Google Form

En este sentido, se considera que los jovenes lograron comprender cémo se
organiza un emprendimiento, como elaborar un modelo de negocio, establecer las
bases financieras del proyecto, como desarrollar estrategias de marketing y cémo
vender y potenciar sus productos en el marco del desarrollo de un emprendimiento.

Durante este mddulo, también, se desarrollaron dos actividades
complementarias: la Tercera Conversacion Inspiradora y la Tercera Incubacion.
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Tercera Conversacion Inspiradora
Equipo y Liderazgo

| Maria Luz Colombarolli |

Captura de pantalla - Extraida de YouTube

La Tercera Conversacion Inspiradora estuvo destinada a abordar los temas
relacionados con organizacion de equipo y liderazgo. En la misma participé6 Maria
Luz Colombarolli, parte del area de seleccién de personal de HBC; Mariano Poggi,
encargado del equipo de seleccion de personal de HBC; Enrique Rosello, jubilado
con una larga trayectoria en el area de RRHH.

Tercera Incubacion

Aprender a emprender | 37 Incubacion

. . APRENDER
Feria online A EMPRENDER

Web de la Feria - Marketplace Tienda online

Tréafico surtido

Captura de pantalla - Extraida de YouTube
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En la Tercera Incubacion se desarrollaron los contenidos tedricos de
Marketing y Marketing digital. Se trabajé en cémo elaborar una tienda virtual y en
cdmo aprovechar las redes sociales.

Médulo 11: Post auditoria. Contenidos:
e Reflexiones y aprendizajes.
e informe post auditoria.
e Recibos de ventas.

Tareas del Mdédulo: los emprendedores compartieron realizaron una reflexiéon
grupal sobre la auditoria y elaboraron sus conclusiones de este espacio y del
emprendimiento en general. Conjuntamente con la auditoria, realizaron su informe
de medio término en el cual desarrollaron aspectos importantes de cada una de las
direcciones. Por otro lado, a la par de producir y vender, los estudiantes analizaron
como mejorar la experiencia del usuario y mejorar las ventas, para ello, se
desarrollaron herramientas para la gestidon del proyecto.

De acuerdo con lo solicitado, los estudiantes detallaron, en sus informes, las
estrategias de marketing para dar a conocer su emprendimiento al publico objetivo
delimitado en el modelo de negocio CANVAS, por ejemplo:?

3 Ver redes sociales de los emprendimientos en Anexo V
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MARKETING:

El producto que ofrece nuestro emprendimiento es un “sets matero”
confeccionado con tela reutilizada para darle una segunda vida a prendas que
por diferentes motivos son descartadas o esperan en nuestros placares por una
segunda oportunidad, pensamos en esta estrategia con el fin de promover el
consumo de productos eco amigables para contagiar la economia circular ya
que en este ultimo tiempo estuvo muy presente el cuidar al medioambiente
para combatir el calentamiento global. Sumado a esto, nuestros productos
tienen disenos personalizados y originales para el gusto de cada uno.

El producto que ofrecemos tiene un costo de $2.500 y esta destinado a
adolescentes, jovenes, adultos y ancianos que vivan en Argentina y que elijan
la practicidad a la hora de cebar un buen mate, el producto aporta comodidad y
resuelve las dificultades de espacio a la hora de transportar el mate.

Analizamos nuestra competencia en el mercado y detectamos una rivalidad
escasa ya que nuestro producto se basa en utilizar materiales reciclados lo cual
otras marcas no, ademas. Nos especializamos en utilizar el triple impacto en
nuestra zona y alrededores. Este modelo se basa en 3 conceptos: valor
economico; mirada social e impacto ambiental.

Elegimos comercializar el producto a través de redes sociales principalmente
Instagram, como asi también una pagina web del emprendimiento, donde
daremos a conocer nuestro producto y nuestros clientes nos podran realizar
consultas y pedidos online de los productos segun el disefio que mas desean.

El producto les llegara a través de los envios que realicen los responsables de
“E-Commerce y envios”, o acordamos un punto de encuentro con nuestros
clientes para que puedan retirar su producto.

Captura de pantalla - Instituto Pbro. Juan Vicente Brizuela -Extraida de PDF del informe

Del mismo modo, también dieron cuenta de su gestion financiera a través de

especificar de qué modo llevaron adelante el control de gastos:

TRANSFERENCIA

EFECTIVO

Martina 51483
Malena Giordano $1483
Franca Sibilia 51483
Amparo Palmieri $1483 $12.000
Valentina Fourcade $1483
Ailen Barrionuevo §1483
Angelina Berardo $1483
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Azul Salas s1483 § 3 G £
Maximo Corzo $1483 b i =
Tiziano Orge $1483 %3
Santiago Bedzent  §1483 $5.500 E
Facundo Rossini $1483 =]
Isabella Rinaldi 51483 S
Facundo Aguirre $1483
Amanda Quijada 51483
Alma Angeli $1483 & = 8
o =1 S $6.144 Materiales $2.800
Felipe Tosolini §1483 v a a
Francisco Gimenez $1483

Captura de pantalla - Instituto Juan Zorrilla de San Martin-Extraida de PDF del informe
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La Cuarta Conversacion Inspiradora aborddé cémo desarrollar estrategias de
marketing. En esta actividad particip6 como spiker Luz Bonello, emprendedora y
parte del equipo de marketing de Telecom; German Visciarelli, fundador de la
compafia Con Amor, especialista en marketing para PYMES.

Cuarta conversacion inspiradora
Marketing

-
I
y

| Luz Bonello

Captura de pantalla - Extraida de YouTube

Por otro lado, durante esta etapa también se llevo a cabo, a lo largo de una
semana, desde el lunes 25 hasta el viernes 29 de septiembre, el espacio de
“‘mentorias”, en esta oportunidad se buscé preparar a los emprendedores para el
momento de ventas denominado como “Feria de Emprendimientos”. Los mentores
revisaron, en conjunto con cada emprendimiento, sus redes sociales y sus tiendas
virtuales con el fin de asesorarlos y potencializar al maximo las mismas.
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Segunda Mentoria

a [£] Emifia Corres (Ti, presentande]  Audic do ks presentacién @

Mensajes en lallamada

Todavia no hey comentarias.

Matalia Rodrigues Diiana Godoy

¢ D E’Q@G

Lunes 25/09

Captura de pantalla - Mentoria Lunes 25/09 - Extraida de Meet

Segunda Mentoria

Martes 26/09

Captura de pantalla - Mentoria 26/09 - Extraida de Meet

Modulo 12: Pre Feria de Emprendimientos. Contenidos:
e Estrategias de ventas.

e Canales de venta online.
e Flujo de caja. Balance.
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Tareas del Modulo: se implementaron estrategias de marketing digital (en
redes sociales y/o sitio web), como asi también estrategias de marketing presencial.
Se difundieron los emprendimientos en cada comunidad. Se inscribieron para
participar de la Feria de Emprendimientos online y presencial.

Cada emprendimiento eligi6 si queria participar de la Feria de
Emprendimientos presencial y/u online, ambas instancias optativas.

DEL 22/9

FERIA

DE EMPRENDIMIENTOS
AL 2/10 DEL 5/10 AL 8/10 CORDOBA

- SHOPPING
10 a 21 HORAS

www.aprenderaemprender.org.ar/feria/

nior X nior --
hievement == S % ) Achlevement ==
£ ping 4 e

4

1.
Py
14

La feria de emprendimientos online se desarrollé durante la semana del 22/09
al 02/10 a través del Centro de Recursos del programa. Para participar cada
emprendimiento elaboré su propia tienda virtual.

APRENDER

MO RY

AFRENDER
A EMPRENDER

3 BEnRY
1 ==

= = [
iApoya a los emprendedy

Captura de pantalla - Extraida de la web Centro de Recursos
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En las tiendas virtuales, cada emprendimiento realizdé una breve descripcion
del mismo, colocd una foto real del producto y especificd los medios de pago y
envio.

EL FUTURS NO 5 DESECH

iBienvenido a Ecotopia!

Nuestros Eco-
Envoltorios

sifio ocephés el uso de cookies pare

$1.300,00

Vier mas detalles

MEDIOS DE ENVID

Descripcién

Los envolterios estan confeccionodos con tela de algodén y cera de
abeja natural. La capa de cera de abeja octia comeo barrera
protectora para los alimentos, asegurando también la reutilizacion y
durabilidad del envoltorio. Es una alternativa libre de toxinas,
garantizando la seguridod alimentaria. Este tamafio es ideal para:
tuppers, frutas, verduras, sandwiches, ete.

Captura de pantalla - Tienda Virtual - Emprendimiento Ecotopia

La Feria de Emprendimientos Presencial se desarroll6 durante cuatro dias,
del 05/10 al 08/10, en las inmediaciones del Cérdoba Shopping. Para participar los
emprendimientos prepararon su stock de productos, como asi también la decoracion
de su stand, prepararon sus medios de pago y sus talonarios de recibos.
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Feria de Emprendimientos - 06/10/2023
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De la Feria de Emprendimientos presencial participaron un total de 32
emprendimientos (formaron parte 8 emprendimientos diferentes por dia).
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Feria de Emprendimientos - 07/10/2023 - Luisina Rodriguez, facilitadora del programa; Elina Etchart Directora
Ejecutiva de Junior Achievement Coérdoba; Gisela Veritier Directora del Consejo de Junior Achievement
Cordoba; Lorenzo Ledesma Reyes Facilitador del Programa

Por otro lado, algunos emprendimientos organizaron ferias y stands en sus
instituciones educativas para potenciar sus ventas y dar a conocer sus productos.

R,

i

Feria de Emprendimientos - Instituto Juan Zorrilla de San Martin
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En esta oportunidad, también, el emprendimiento Traslascina compitié en la
Feria de ciencias 2023 con el producto desarrollado en el marco del programa.*

4Ver notas en Anexo VI
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Feria de Ciencias - Instituto Agrotécnico “Stella Maris”

Modulo 13: Company of the Year (CQOY). Contenidos:
e ,;Quéesel COY?
e Presentacién de informe y pitch para competencia internacional.

Tareas del Mddulo: este modulo es optativo, por lo cual la tarea consistié en
la inscripcion a la competencia, la elaboracién de un informe y la grabacion de un
video pitch.
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El COY es una competencia de la cual participan 15 paises, se realizara
durante el transcurso de tres dias en la ciudad de una de las sedes regionales
durante noviembre del corriente afio.

Esta competencia, es una excelente oportunidad para generar vinculos con
emprendedores de distintas culturas y paises. Ademas, durante esos dias hay
instancias de capacitacion para seguir formandote como emprendedor. Seran
evaluados por un jurado internacional que premiara a los mejores.

En Argentina se presentaron cincuenta y cuatro emprendimientos, de los
cuales diez colegios pertenecen a la provincia de Cérdoba. Los inscriptos se
sometieron a dos evaluaciones de las cuales se seleccionaron cinco
emprendimientos de toda Argentina para competir junto con otros emprendedores
de distintos lugares de latinoamérica.

APRENDER
Informes COY A EMPRENDER

A

AWARE

"ESCRIBIENDO RAICES"

PROFESOR: MATIAS HICOLAS GARCIA
FACILITADOR: LIARA

COLEGIO: INSTITUTO SACRADO CONAZON OLIVA
CURSO: SEXTO ARD "8°

OFICINA 14 JUNIOR ACHITYEMENT CORDORA
CIUDAD: OLIVA, CORDORA, ARCENTIHA
ARD:202Y

RRR
REGALERIA
SUSTENTABLE
INFORME COY

Captura de pantalla - Informe COY - Emprendimiento Kalos - Emprendimiento
Aware
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Captura de pantalla - Informe COY - Emprendimiento Kalos

De la primera evaluacion, tres de los emprendimientos de Cérdoba lograron
quedar entre los diez primeros puestos y uno de ellos entre los cinco finalistas que
representaran al pais en noviembre.

Rininha ICordoba
ARTBLOCK ——
JugAlas GBA
TRASLASCINA Cordoba
Catarsis CABA
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Los diez primeros seleccionados recibieron una devolucion sobre el Video
Pitch realizada por Patrick Summers, presidente del consejo de Junior Américas, a
continuacién se comparte su aporte para los emprendimientos de Cérdoba:

Kalos:

Buen trabajo, equipo KALOS. jFelicidades por la presentacion de su video! La calidad del contenido me
impresiond profundamente. A continuacion, comparto algunas oportunidades de mejora:

El video es muy salido en cuanto a contenido, logrando cumplir con la selicitud inicial.

El video logra reflejar de manera efectiva el impacto que el programa tuvo en el grupo, lo cual es un
punto muy destacable.

Por otro lado, hubiera sido recomendable aprovechar plenamente la duracidn de dos minutos asignados
en la consigna, ya que esto hubiera ayudado a profundizar aiin mas en la presentacion y persuasion de su

proyecto.

Aminna:

iBuen trabajo, equipo Aminna! Quiero felicitarlos sinceramente por el video que han presentado; su
calidad realmente me impresiond. Lo que mas me gusté fue que el contenido no se enfocd en la
mera promocidn del producto o la busqueda de inversores, como se habia requerido. Ademas,
lograron aprovechar de manera eficiente los dos minutos que tenian disponibles segun las pautas
proporcionadas.

Sin embargo, me gustaria sefialar algunas areas en las que podrian mejorar. Aunque el video aborda
parcialmente las razones por las cuales el proyecto merece ser finalista del COY, considero que
podrian profundizar mds en este aspecto. Seria beneficioso que expliquen con mayor detalle por qué
su programa se destaca y merece el reconocimiento.

Ademas, hubiera sido valioso incluir informacidn sobre el impacto que el programa tuvo en el grupo
o la comunidad a la que se dirige. Esto hubiera ayudado a fortalecer su propuesta y demostraria de
Imanera mas sélida cémo su proyecto generd un cambio positivo.

Traslascina:
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iTRASLASCINA! Felicitaciones por la presentacion del video. A continuacién, les comparto algunas
Areas de mejora que podrian potenciar alin mds su proyecto:

Clarificar la propuesta de valor: Hubiera sido beneficioso si el video destacara de manera mas clara
por qué su proyecto merece estar entre los finalistas del COY. ¢ Qué lo hace Unico y valioso?

Mostrar impacto y aprendizajes: Hubiera sido enriquecedor incluir elementos que reflejen el
impacto del programa en el grupo, como los aprendizajes adquiridos y los desafios superados. Esto
hubiera agregado profundidad y autenticidad a su presentacion.

Aprovechar el tiempo asignado: Recuerden que tenian un limite de dos minutos. Hubiera sido
conveniente asegurarse de utilizar este tiempo de manera eficiente para transmitir toda la

informacion importante y mantener la atencién de la audiencia.

El emprendimiento Kalos, del Instituto de la Inmaculada, representé a
Codrdoba y junto con Biohmec JAC, Ecoclean y Manik representaron a Argentina en
la competencia 2023.

( 28-30 Nov )

0(0 ) Y+

0(0 )\
15 s

Conoce a los finalistas

Biohmec JAC
Ecoclean
Kalos
Manik
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Durante los tres dias de competencia, los emprendimientos fueron evaluados
por doce jurados en tres instancias: la Feria de compafias, donde cada
emprendimiento armé su stand en el cual mostraron sus productos y conversaron
con los jurados; también tuvieron una instancia en el la cual prepararon un pitch de
5 minutos; y, por ultimo, una entrevista donde se les pregunté por el desarrollo y
crecimiento dentro del programa Aprender a Emprender.

Kalos desarrolld6 como emprendimiento un transportador de cosméticos
solidos, elaborado con materiales reciclados. Para fundamentar la selecciéon de su
producto se basaron en dos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Vida
Submarina y Vida de Ecosistemas Terrestres. Asimismo, como parte de su politica
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social y empresarial se aliaron y trabajaron en colaboracidén con dos organizaciones:
la ONG Las Omas y la Fundacion Soles, a fin de impactar positivamente en la
sociedad.

Representantes equipo Kalos; Maria José Jardon, docente del Instituto de la Inmaculada;
Bernardo Brugnoli, Director Ejecutivo en Junior Achievement Argentina - Stand COY -
Registro propio
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Representantes del equipo Kalos; Leonardo Matellotto, Director de Desarrollo en JA
Worldwide; Lucila Bonifacio, Coordinadora de Operaciones - Stand CQOY - Registro propio

Representantes equipo Kalos - Pitch COY - Registro propio
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Representantes equipo Kalos - Entrevista COY - Registro propio

El emprendimiento que quedd seleccionado como la Mejor Compaiia de
Américas fue Manik, de la provincia de Buenos Aires, Argentina.

Modulo 14: Post Feria de Emprendimientos. Contenidos
e Aprendizajes y reflexiones.
e Deudas, stock remanente

Tareas del Modulo: en esta instancia del programa, los emprendedores
contabilizaron su stock remanente e idearon un plan de liquidacion del mismo.
También saldaron sus deudas y cobraron pagos atrasados.

En este mdédulo se acompano a los emprendimientos a planificar estrategias
de ventas del stock de productos sobrantes, o bien, para alcanzar el objetivo de
ventas planteado.
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Algunos emprendimientos realizaron campafas de difusion y venta en fechas
especiales como el dia de la madre.

IE

Instituto Juan Zorrilla de San Martin - Emprendimiento Natural Glow
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Estructura del programa Aprender a Emprender: Etapa 4 (Noviembre -
Diciembre)

En la cuarta etapa del programa, Liquidacion, se desarroll6 el contenido
tedrico necesario para que los estudiantes liquiden la organizacion, en este sentido,
se focalizd sobre como realizar los cierre de registros contables, como disolver el
directorio, se detallaron los lineamientos de elaboracién del informe final y se
prepard la Auditoria de cierre. Asimismo, en esta etapa, los emprendedores que
cumplimentaron con las actividades del programa pudieron rendir el examen
internacional Entrepreneurial Skill Pass (ESP), certificacion otorgada por Junior
Achievement Américas en alianza con la Organizacion de Estados Americanos y la
Comisién Europea. Las nociones tedricas y las actividades practicas de esta etapa
corresponden a los modulos 15y 16.

Modulo 15: Liguidacion. Contenidos:
e Liquidacion. Dividendos. Impuestos

e Valor final de la accion
e Carta a accionistas

Tareas del mddulo: los estudiantes se prepararon para la segunda auditoria;
realizaron el cierre de registros contables; pagaron salarios y comisiones; pagaron
dividendos a accionistas y enviaron una carta a accionistas externos; pagaron los
impuestos.

En este modulo se acompano a los estudiantes para que pudieran realizar el
cierre de los registros contables de cada emprendimiento y elaborar una carta a los
accionistas en la cual puedan dar cuenta de lo acontecido a lo largo de la
implementacién del programa.

Para el cierre de registro contable se les solicitd a los emprendedores que
completen un cuadro con los ingresos y egresos; las ganancias y las pérdidas; el
balance y un resumen de ventas y de la produccion.
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Finanzas

Proyeccion financiera:

— A EMPRENDER
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Cantidad de accionistas (externos e internos): 23
Capital inicial recaudado: $25.070

Costos fijos: $15.121

Costos variables: $21.350

Punto de equilibrio: 29,21u

Ganancias y rentabilidad proyectadas: 83%

Numeros al cierre:

Ingresos totales: $82.400
Costos totales: $24.851
Ganancias/ pérdidas: $57.549

Rentabilidad: 44%
Impuesto a las ganancias: $2877 45

. ¥ = @

IPEM 192 Dr. José Ramon Ibafiez - 6to B - Taplan “El Jardin de Ramoén”

Para realizar el pago de los dividendos a los accionistas, entonces, los
emprendimientos calcularon las ganancias totales y, de acuerdo con la cantidad de
accionistas, determinaron el valor final de la accién; el Area de Finanzas se encargé
de distribuir el dinero correspondiente y adjuntar los comprobantes de pago en el
Informe Final.
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N Lei .
Ingresos totales: $143.096,60
Costos totales: $100.374,90
Ganancias/ pérdidas: $40.585,61

Rentabilidad: 143%
Impuesto a las ganancias: $2.136,09

Unidades vendidas: 400

Precios: pre-venta $350 — feria y venta directa $400

Valor de la accion:

@ Alinicio: $430
@ Al cierre: $1.044,93

Instituto Privado Sagrado Corazoén - 6to B -
Aware
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Como parte del cierre del emprendimiento, los estudiantes también debieron
realizar una carta a los accionistas. A lo largo del programa, cada emprendimiento
debié mantener comunicacion con los mismos para contarles los avances (ya sean
positivos 0 negativos). En este sentido, la carta a los accionistas externos funciona
como cierre de las comunicaciones entre emprendimiento-inversionistas. El fin de la
misma radicé en comunicar qué y como rindieron las inversiones realizadas, es

decir, si obtuvieron pérdidas o ganancias.
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Carta a los accionistas:

Sefior/a Accionista:

Queremos informarie que Luffah liquidé sus aclivos y concluyé sus
operaciones el dia 20/10/23. Es un placer informarle que hemos tenido un buen
funcionamiento, hemos logrado cumplir muchos de nuestros objetivos como asi
tambien, hemos logrado el incremento del monto de su inversion. Su inversion
original, de $850, a crecido un 110% de rentabilidad por lo que su inversion en la
actualidad coliza a $1.746.42.

Cuando comenzamos el emprendimiento decidimos producir y vender
esponjas vegetales, establecimos distintos objetivos por lo que disefiamos estralegias
para poder alcanzar cada uno de ellos, supimos resolver distintos desafios y
obsticulos que se nos han presentado. Juntamos el capital necesario a través de la
venta de nuesiras 34 acciones externas y nuestras 34 acciones internas, a un precio
de $850 cada una de ellas,

Al dia de la fecha, logramos vender 158 unidades. Con ello, pagamos los
salarios y lodos los gastos que ha lenido nuestra empresa, la ganancia resultante es
de $107.470.

En resumen, hemos realizado todas las funciones que una empresa lleva a
cabo y cada uno de nuestros directores llevé un registro detallado de su area. Como
en cualquier organizacion, nos hemos encontrado con diferentes problemalicas en las
cuales tuvimos que lomar decisiones, las mas beneficiosas para todos los integrantes,
que nos permitieron incorporar conocimientos, herramientas que nos ayudaron a
poder llevar adelanle nuestra empresa. Aprendimos a trabajar en equipo, a tomar
decisiones en conjunto y a respetar las ideas y pensamientos de los demas
compafieros.

Queremos agradecerle por confiar en nosotros y en nuestro proyecto, por su
interés y su participacion. Sin usted, no hubiera sido posible llegar hasta aqui.

Gracias por su confianza y su apoyo, Luffah.

Instituto Nuestra Sefiora del Sagrado Corazon - 5to C - Aware

Por otra parte, durante este moddulo se desarrolld, en el marco de las
actividades complementarias, la cuarta incubacion. En este encuentro se realizé un
repaso del contenido correspondiente al médulo 14 (cierre de etapa de ventas) y se
desarroll6 el contenido de los mddulos 15 (como realizar una liquidacion) y 16
(pautas para la elaboracion del informe final y auditoria de cierre).
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Modulo 16: Auditoria Final. Contenidos:

e Auditoria y evaluacion final
e Informe final
Tareas del médulo: se analizé y evalud la experiencia del programa; se
realizé6 la autoria final; se entregd el informe final; se rindi6 el examen
Entrepreneurial Skills Pas (ESP).

El ultimo mddulo del programa estuvo destinado a reflexionar sobre la
experiencia del programa, como asi también, a poder identificar aprendizajes y
herramientas utiles para la insercion en el mundo laboral. Estas reflexiones se
realizaron a través de dos formatos: la auditoria y el informe final.

La Autoria de Cierre consistié en un encuentro sincrénico realizado a traveés
de la plataforma Meet. En este encuentro los estudiantes debieron dar cuenta del
estado de cada area del emprendimiento y responder preguntas en torno a:
estrategias de marketing implementadas; cierre de produccion y organizacién de la
misma; programa de liquidacion de stock y remanente; cierre contable; asimismo, se
les pidié que reflexionen sobre las herramientas y aprendizajes que consideran que
el programa les brind6, como asi también sobre los diferentes espacios
complementarios brindados en el programa.
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Instituto Juan Zorrilla de San Martin - Emprendimiento Natural Glow- Segunda
Auditoria - Captura de pantalla extraida de Meet
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Instituto Agrotécnico Stella Maris - Emprendimiento Alegria Reciclada - Segunda
Auditoria - Captura de pantalla extraida de Meet

Como cierre del emprendimiento cada grupo debié realizar un Informe Final,
para su elaboracion se le solicitd a los estudiantes que designen un comité de
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redaccion. Se les pidié que el informe cuente con el detalle del funcionamiento y el
cierre de las cinco areas propuestas al inicio del programa, asimismo, se les indico,
también, que incorporen el balance de liquidacidon; un cuadro de ganancias Yy
pérdidas; y que se realice una descripcion de como se distribuyeron los activos de la

organizacion.
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Por otra parte, también se les solicitd a los estudiantes que incorporen en el
informe final su testimonio sobre los aprendizajes mas significativos incorporados
tras haber realizado el programa.

Aprendizajes y desafios: Un desafio que tuvimos fue organizarmos para hacer las
velas, rehacer, comprar la materia prima y limpiar velas, pero luego nos aprendimos
a organizar y todo fue fluyendo. Otro aprendizaje yo creo que fue hacer velas por
nadie del curso sabia

Testimonios:

Agustin Agiiero: como encargado de capacitacion fue una tarea facil ya que la
recibir la materia prima por lo general estaba siempre bien. Yo creo que hice un
buen trabajo para controlar que los materiales estén en buen estado y poder ayudar
en la produccian.

Fabricio Balbo: Como encargado de control de calidad e inventario fue una tarea
sencilla llevar a cabo el control/conteo de las velas y materiales. Yo creo que hice un
buen trabajo para controlar el estado de las velas y que hayan materiales para
seguir su elaboracion y asi poder ayudar en el area donde trabajo para llevar al dia
la cantidad de velas en buen estado que cumplan con su funcién.

Instituto Obispo Caixal - Emprendimiento Dulce Aroma - Informe Final

Testimonios:

Director General:

Me ayudd a conocerme a mi y a mis compaiieros, a reconocer mis ventajas y
trabajar mis debilidades. La capacidad de trabajar en equipo se puso a prueba y
demostré ser muy importante; todos nos construimos en ella a base de las
dificultades que nos llevé manejar nuestra empresa. También es importante
sumar todo el aprendizaje obtenido tras todas las etapas que ofrece el curso.

Siempre pensamos en tener una empresa, pero, llevarla a cabo, gestionarla y
organizarla es un reto que vale la pena hacer. Sin dudas ha sido una experiencia
de la que me voy a acordar toda la vida, una totalmente distinta y fuera de lo
convencional.

Secretaria/ Vicedirectora General:

Sienta que fue una experiencia en extremo enriquecedora a nivel personal,
académico y para un futuro profesional. Valoro la preparacién para la vida
laboral que brinda este programa.

De lo que mas agradecida estoy es de los problemas que tuvimos, ya que, si
bien sabiamos que iban a haber dificultades, muchas de las que nos ocurrieron
nos tomaron por sorpresa y tueron muy dificiles de atrontar y, haber podido
hacerlo con éxito demostré de lo que somos capaces individualmente y en
equipo, ademds de habernos dejado conocimientos y experiencia que nos
ayudardn mucho en el futuro.

IPEM 272 - Emprendimiento Gametrash - Informe Final
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 Dificultades y aprendizajes:

Durante el desarrollo de nuestro emprendimiento,
destacamos el fortalecimiento de habilidades
comunicativas y la colaboracién entre diversas areas.
Aunque surgieron algunos choques de intereses, los
logramos resolver en equipo. Enfrentamos desafios,
como condiciones climaticas, pero la perseverancia y
trabajo en equipo permitieron superar obstdculos en
la produccidn.

Escuela Experimental Proa Sede Marcos Juarez - Emprendimiento Biocare -
Informe final

Testimonio del director/a general con sus principales aprendizajes en el programa.

Respecto al programa de capacitacion “Aprender a emprender” me ha dejado muy satisfecho , ya que he
aprendido conceptos nuevos que desconocia, y ademas me ha permitido formarme y tener una idea
ordenaday clara de cémo encarar un proyecto. En lo personal , he podido fortalecer los vinculos con mis
compafieros y docente que nos acompafio, contar con el apoyo de fundacion Cela, que nos brindé el
espacio para poder producir nuestro producto, poder aprender a para tomar decisiones desde mirol, y
algo fundametal que no podria haberlo logrado si no era con un trabajo en equipo y comunicacidn efectiva.

CENMA Rio Primero - Emprendimiento Pizzacc - Informe Final

Testimonio

A grandes rasgos el microemprendimiento nos ensefo a trabajar en equipo a
lograr confeccionar productos que antes no sabiamos se puede aportar que con
una mayor organizacion y estructuramiento se podrian haber logrado mayores
cosas, a pesar de haber pasado por muchos conflictos logramos

sacar adelante todo.

Directara de Marketing: Gabriela Guerrero

Instituto Pbro. Juan Vicente Brizuela - Emprendimiento Black Leather - Informe Final
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Carta y testimonio de la Directora General:

Sin duda el tiempo pasa volando, se me hace imposible el creer que hace 5
meses estaba arrancando este desafio y ahora esta presentando el informe
final de auditoria para nuestro emprendimiento, ademas de resaltar la
importancia de los valores en la cultura organizativa y la operacion de la
empresa, me gustaria incluir un testimonio personal que enfatiza el
crecimiento y las lecciones aprendidas a lo largo del proyecto.

Primero me gustaria comenzar agradeciendo a Junior por el proyecto, a mi
profesora por traerlo y apoyarnos en esta propuesta y a mis companeros que
me votaron para el cargo. Fue algo que sin duda me hizo crecer y aprender
mucho. Durante el desarrollo de este emprendimiento, adquirimos valiosos
aprendizajes que considero esencial destacar en este informe. En primer
lugar, fortalecimos el valor del respeto, que creemos es fundamental, tanto
hacia nuestros colaboradores como hacia las distintas perspectivas y
opiniones que surgieron a lo largo del proyecto. Esta actitud de respeto ha
contribuido significativamente a la union y la productividad del equipo.

Ademas, hemos y principalmente he aprendido la importancia de delegar
tareas de manera efectiva, reconociendo que la colaboracion y la confianza
son fundamentales para lograr resultados sobresalientes, junto con el valor
de una buena comunicacion. La creacion de un emprendimiento desde cero
nos ha desafiado a superar nuestras zonas de confort y a aprovechar al
maximo las habilidades y conocimientos de cada miembro del equipo.

Una leccion fundamental que hemos interiorizado es que no siempre todo
sale segun lo planeado. Hemos enfrentado imprevistos y obstaculos que nos
han exigido adaptabilidad y resiliencia. Sin embargo, hemos comprobado
que la perseverancia es el elemento mas valioso en la obtencién de nuestros
objetivos. Estos aprendizajes han enriquecido nuestra experiencia y
fortalecido nuestro compromiso con el éxito de nuestro emprendimiento, y
esperamos que sigan guiando nuestros esfuerzos en el futuro.

Por ultimo,quiero destacar la importancia de la resiliencia, la adaptabilidad
y la perseverancia, ademas de los valores mencionados en el informe. Estos
elementos personales también son fundamentales en el crecimiento y el éxito
de Ecotopia como emprendimiento.

Instituto Juan Zorrilla de San Martin - Emprendimiento Ecotopia - Informe Final

Los emprendedores que llegaron al final del programa, y que cumplimentaron
con el 70% de asistencia en los modulos, tuvieron la posibilidad de rendir un
examen internacional: Entrepreneurial Skills Pass. Esta certificacion se otorga por
Junior Achievement Américas, en alianza con la Organizacion de Estados
Americanos y la Comisiéon Europea, la misma da cuenta de que los estudiantes
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adquirieron los conocimientos, habilidades y competencias que se desarrollaron a lo
largo del programa.

Examen ESP

5

entreprensurial it pass
Entrepreneurial Skills Pass \

CERTIFICADO

FFLIEE) (ELY

B |

Tarea 7: Implementacién Enseinar a Emprender

El curso de capacitacion docente Ensefiar a Emprender se desarrollé en
paralelo a la implementacion del programa Aprender a Emprender. El espacio de
formacion docente se trabajé como una instancia para brindar herramientas teéricas
y practicas para una eficaz implementacion del programa en las aulas. Dicha
capacitacién se desarroll6 durante dos meses, si bien, en un principio, se propuso
que se implementara en un formato hibrido, los docentes manifestaron su
preferencia por capacitaciones virtuales; se realizé una encuesta por Google Forms
para corroborar dicha informacion.

Captura de pantalla - Extraida de Google Forms

£Qué modalidad prefiere para los Talleres?

36 respuestas

@ Virtual
@ Presencial




iPor qué?

35 respuestas

Por la disponibilidad de tiempos

Por el gasto, la distancia en caso de ser presencial y el tiempo de traslado

Por la distancia que tengo hasta las distintas sedes, costos de viagje, tiempos y demas
Comodidad al ser del interior

Por que vivo en sierras chicas y es un gasto y esfuerzo extra ir a Cérdoba Capital.

Por horarios de trabajo

Por tiempo y comodidad

Tiempos de traslado

Captura de pantalla - Extraida de Google Forms

De acuerdo con los resultados y lo solicitado por los docentes, el curso de
formacion docente se compuso de cuatro encuentros virtuales sincronicos, a
continuacion se detalla lo abordado en cada uno de ellos.

Taller 1: Introduccion a la formacion, habilidades blandas (liderazgo, FODA).

En el primer taller se abordé nociones basicas del programa, como: el
concepto de emprender y emprendedor. Este primer encuentro tuvo como objetivo
explicar y profundizar sobre los temas propuestos para la primera etapa del
programa Aprender a Emprender. De acuerdo con esto, se desarrollaron cuales los
tipos de organizaciones que existen, cual es su clasificacion y cual es la sugerencia
de aplicacion que propone del programa. Se explicd cuales son las empresas del
tipo B y como esta pensada su implementacion en el aula. Por otro lado, se abordo
como establecer la division de tareas dentro del emprendimiento y como armar el
organigrama del mismo. Por ultimo, se desarroll6 una actividad practica para
explicar de qué modo guiar a los estudiantes para la eleccion del problema y como
pensar un producto o servicio como solucion. Para esta instancia se trabajo de
forma practica y ludica la metodologia del Design Thinking.

Por otro lado, se realizd a los docentes la siguiente pregunta: “; Cual es tu
dificultad a la hora de implementar el programa?” a fin de relevar cuales son las
problematicas que identifican al momento de llevar a cabo en las aulas Aprender a
Emprender. Entre las respuestas mas reiteradas se encontraron: el tiempo y la falta
de compromiso o motivacion de los estudiantes.
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Lluvia de ideas

O brainstorming hace referencia a un proceso didactico
practico a través del cual se busca incentivar la creatividad
mental en torno a un tema en especifico.

Herramienta de trabajo que permite la aparicion de ideas vy
soluciones a partir de |la creacion colectiva.

Q@ ﬁ No te olvides que de esta lluvia de ideas deben salir :

5
/@%%;P & Soluciones factibles, viables y deseables
Ol

y dar solucién al problema planteado.

[ 2

Karina Lovero

Ma Laura Gonzalez

CLAUDIA

Juan Aquino

Captura de pantalla - Primer Taller Docente - Extraida de Zoom
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i
Vea www.menti.»&.e.ﬂo.‘.{?u.:.{, icdigo 52914308

¢Cudl es tu dificultad a la hora de implementar
el Programa?

darle formaaunbienos
resistencia de estudiante

faita metivacion alumnos

faltocompromiso

resitencia de eestudiante
no tenemos dificultades

Created with

FilmForth

Captura de pantalla - Primer Taller Docente - Extraida de Zoom

Taller 2: Organizacién y Plan de negocios. Armado de proyectos. Modelo de
negocios CANVAS, ODS vy Triple Impacto.

En el segundo taller se desarroll6 la herramienta Modelo CANVAS y CANVAS
B, se explicé su utilidad y funcionamiento, y cémo aplicarlo al proyecto elegido. Se
introdujeron nociones basicas financieras como: elaborar presupuestos; cémo
determinar el precio del producto o servicio; como reconocer costos fijos y variables;
concepto, similitudes y diferencias.
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FIN DE LA
POBREZA

SALUDY EDUCACION b
BIENESTAR DE CALIDAD [ty

Findacicn Amicr Ach..

' / N A

AGUA LINPIA ENERBIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE gmnustmi, 1 REDUCCION DE LAS
¥ SANEAMIENTO Y NG CON : Y CRECIMIENTO [NNOVACION E DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

I PRODUCCION 1 ACCION 1 4 VIDA 'I VIDA DE 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS
Y CONSUMO POR EL CLIMA SUBMARINA ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES PARA LOGRAR
RESPONSABLES TERRESTRES SOLIDAS LOS DBJETIVOS

Captura de pantalla - Segundo Taller Docente - Extraida de Zoom

SEGUNDA ETAPA

Modelo Canvas Médulo7)

ALIADOS CLAVE ACTIVIDADES
CLAVE

DISTRIBUCION

Captura de pantalla - Segundo Taller Docente - Extraida de Zoom

Taller _3: Administracion de un emprendimiento. Proyeccién financiera,
marketing y ventas.

En el tercer taller docente se profundizé en nociones financieras, elaboracién
de proyeccion financiera, como realizar un registro contable y para qué sirve. Se
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desarroll6 como elaborar una estrategia de marketing y, por ultimo, se abordé como
deben prepararse los emprendimientos para las auditorias.

APRENDER
TERCERA ETAPA A EMPRENDER

Administracion del emprendimiento

Una vez en marcha el emprendimiento es importante poder administrar los recursos
que nos genera el mismeo.

Presupuesto vs Realidad

Medir los resultados reales con respecto al presupuesto tiene comeo objetivo
monitorear y registrar las actividades del emprendimiento, y estos
resultados se utilizan para una mayor evaluacion del rendimiento. La
comparacion de real versus presupuesto habitualmente muestra una
diferencia que puede ser favorable o desfavorable. Lo que nos permitira ir
detectando errores o problemas a resolver, gue nos llevara a mejorar nuestro
rendimiento.

Planeamiento, monitoreo, evaluacién y control,

Captura de pantalla - Tercer Taller Docente - Extraida de Zoom

Estrategias de Marketing " ]

Ceclia Jaime Rodas

Producto

;Qué caracteristicas definen tu producto o servicio? El diseno del
producto debe tener en cuenta las caracteristicas del usuario. En estas
decisiones, tenés gue considerar el nombre, el empaquetado, la forma de
entrega, etc,

Precio

Al establecerlo, se debe considerar el costo de produccion, el usuario y la
competencia. Si el precio es muy bajo, puede no llegar a cubrir los gastos.
Si el precio es muy alto, podés perder compradores.

Plaza o punto de venta

Las ventas se pueden realizar de forma directa, online, mediante
distribuidores, entre otras opciones. Cada una implicara diferentes
acercamientos a los clientes.

Captura de pantalla - Tercer Taller Docente - Extraida de Zoom

Taller 4: Liquidacién de un emprendimiento. Resumen de los contenidos mas
importantes y cierre.
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En el ultimo encuentro se abordo la nocidn de liquidacion, se trabajo como
deben prepararse los emprendimientos para cerrar el mismo. Se desarrollaron tips
para una paulatina liquidacion y como realizar un cronograma para la misma. Se
cerrd el encuentro con una actividad de autoevaluacion y se dio espacio para
realizar consultas y reflexiones finales.

CUARTO ENCUENTRO

LIQUIDACION

{Qué es la liquidaciéon?

Liquidar es el proceso de convertir el activo (lo que una empresa tiene) en_efectivo,
cerrar las cuentas y distribuir el sobrante de caja entre los duefios.

;Queé se liguida? Todo lo que la empresa tenga:

- ACTIVOS: ‘}'
- Stock/productos remanentes

- Materia prima
- Herramientas, etc.

Captura de pantalla - Cuarto Taller Docente - Extraida de Zoom

Pasos a seguir en la liquidacion: l ‘

1. Controlar stock, punto de equilibrio, objetivos de venta, estrategias para lograrlo.
;Alcanza el tiempo? Si no alcanza, ;podemos devolver o comercializar las materias
primas al proveedor? (reduccion de costos).

2. Cerrar produccion y ventas. Entregar todos los recibos de venta.

Acompanfar al Area de finanzas del proyecto: recopilar todos los recibos y datos de
ventas y a cargar datos al SGME.

3. jLiquidar activos! - permite transformarlos en dinero para distintos usos, entre ellos,
devolver acciones.

Algunas estrategias: Descuentos y promociones de stock.
Venta de stock al costo.

Reventa de materias primas a otros emprendedores.
Devolucion de materia prima a proveedores.

Captura de pantalla - Segundo Taller Docente - Extraida de Zoom
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Ejercicio 2do encuentro - Liquidal=| ‘

¢ Como realizar el calculo de la liquidacion?

1. Calculamos segun los registros realizados, los ingresos y gastos efectivamente
erogados teniendo en cuenta los ingresos que hayamos generado por la liquidacion de
activos y otros gastos relacionados.

2. Cancelamos todas las obligaciones contraidas (incluyendo el pago de honorarios de
los colaboradores).

3. Se aplica el 5 % de la ganancia neta calculada, y se obtiene el impuesto a depositar a
Junior.

%. Una vez que llegamos a la ganancia neta dividimos eso por la cantidad de acciones
gue tenemos, en este caso son 40 accionistas, y obtenemos el valor de la accidn final.

5. Se realiza el pago a cada accionista y se guarda la documentacion respaldatoria para
el informe final.

Captura de pantalla - Seqgundo Taller Docente - Extraida de Zoom

QLTI o |

iLos Costos fijos son aquellos que varian segun la cantidad ucida? Sk pacori

% 4 FALSO

& kahoot.it PIN de juego: 2412590

Captura de pantalla - Seqgundo Taller Docente - Extraida de Zoom
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Emilse Naratto
Caracteristicas que deben tenerse en cuenta a la hora de calcular un precio 5]

-Debe cubrir el Costo variable unitario

-Debe ser un precio acorde a los precios de mercado

-Debe tener en cuenta un margen para cubrir costos fijos y un
porcentaje de ganancia para la empresa

& kahoot.it PIN de juego: 2412590

De acuerdo con lo desarrollado, se puede observar que se emplearon
diversos mecanismos de acompanamiento tanto para docentes como para
estudiantes, a fin de que pudieran cumplimentar con las distintas actividades
propuestas en el programa. Asimismo, se implementaron diversas instancias de
desarrollo tedrico para que pudieran apropiarse de nociones teéricas basicas para
desarrollar un emprendimiento; del mismo modo se hizo hincapié en el
acompafnamiento a docentes para brindarles herramientas pedagdgicas para aplicar
en sus aulas y poder resolver dudas y conflictos que pudieran presentarse.

Por otra parte, se realizaron instancias de preguntas para evaluar el impacto
del programa hasta el momento. Para ello, se realiz6 una encuesta destinada a
relevar las percepciones de los docentes.

En cuanto al desarrollo de los contenidos teodricos del programa y su
vinculacion con la asignatura de la curricula, los docentes senalaron:

¢Qué contenidos considera relevantes del programa en relacion con la asignatura que da?

Se relaciona con lo dado en 4° (Administracion, FVT y Economia), y ahora con respecto a Produccion (proceso,
eleccion de producto, disefio, control de calidad, etc.) y Comercializacion (marketing, gestion del cliente,
segmentacion del mercado, etc)

Captura de pantalla - Inst. Ntra. Sra. del Sagrado Corazén - Extraida de Google Forms
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¢Qué contenidos considera relevantes del programa en relacién con la asignatura que da?

Proyeccién financiera, conformacidn del emprendimiento, el proceso de liquidacion, en realidad es un programa
transversal donde todos sus contenidos son relevantes y se relacionan con el area.

Captura de pantalla - Inst. Francisco Luis Bernardez - Extraida de Google Forms

En cuanto al impacto hacia los estudiantes que los docentes identifican o
recuperan como relevantes, sefalaron:

¢Qué percepciones, sentires y/o representaciones pueden relevar del trabajo con los estudiantes en
la articulacion del programa y los contenidos curriculares de la materia?

Es muy interesante trabajar con los alumnos todos los temas del programa porque ven, trabajan, aplican,
vivencian la gestion de una organizacion..la parte linda y los tipicos conflictos. Por ahi es mucha
responsabilidad para la edad que tienen, y salen las frustraciones y olvidos del adolescente...como también
resurgen o activan a los timidos. Es un hermoso torbellino de tedrico-practico-social

Captura de pantalla - Inst. Ntra. Sra. del Sagrado Corazén - Extraida de Google Forms

¢Qué percepciones, sentires y/o representaciones pueden relevar del trabajo con los estudiantes en
la articulacion del programa y los contenidos curriculares de la materia?

La union como grupo, el trabajar todos para el mismo fin. El aprender a ser un grupo de trabajo y aprender que
asi es |a vida laboral una vez que ellos terminen el secundario.

Captura de pantalla - IPEM 274 Lucio V. Mansilla - Extraida de Google Forms

Por otro lado, en los talleres docentes también se pregunté sobre las
dificultades con las cuales se encontraron al momento de implementar el programa
y se converso en torno a las respuestas que fueron escribiendo. De esta consulta se
relevaron algunas percepciones importantes a tener en cuenta como, por ejemplo: el
tiempo y la falta de motivacién de los estudiantes. En cuanto a los problemas de
motivacion de los cursos o de la incentivacion del trabajo en equipo fue uno de los
puntos en los cuales los docentes registraron las mayores dificultades, esto se tomé
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para reforzar el desarrollo de herramientas que les sirvan para trabajar con los
jovenes, como asi también, en los cursos con mayor dificultad se realizaron visitas y
conversaciones de motivacion con mayor frecuencia.

Tarea 8: Encuentro de cierre del programa Aprender a Emprender.

EN VIVO @junicrenargentina
"17 DE NOVIEMBRE 16 H

El Festival de Emprendimientos consistio en un evento hibrido, se desarrollo
presencialmente en Buenos Aires, y se transmitio en vivo a través de la plataforma
YouTube para todo el pais. En el encuentro se realizaron distinciones en diferentes
categorias a los emprendimientos destacados que participaron en toda Argentina.

De los emprendimiento de Cérdoba, dos quedaron ternados en distintas
categorias: Karlos, del Instituto de la Inmaculada, quedé nominado en la categoria
de “Impacto”; Aware, del Instituto Privado Sagrado Corazén, quedo ternado en la
categoria de “Administracion y gestidn” y resulté ganador de la misma.

APRENDER
A EMPRENDER
2023

Administracién y
Gestion

MNaos

Instituto Raul Scalabrini Ortiz,
Ciudad de Buenos Aires

Aware

Instituto Privado Sagrado
Corazén, Cardoba

BioCo

Instituto Corazdn De Maria,
Pcia. de Buenos Aires

[ a

Captura de pantalla - Festival de Emprendimientos - Extraida de YouTube
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APRENDER
A EMPRENDER
2023

Captura de pantalla - Festival de Emprendimientos - Extraida de YouTube

4 21 DENOVIEMBRE ©18H. */CENTRO CULTURAL
' ' CORDOBA

1" Junior
| q 1" Aghigvement ==+

Cardobe

El evento de Cierre de programas consistié en un encuentro presencial en el
cual se distinguio a instituciones educativas, docentes y estudiantes que participaron
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de los programas a lo largo del afno. De Aprender a Emprender se entregaron 11
distinciones, entre ellas el “Mejor Achiever” que se gand una beca completa para
participar del Foro Internacional de Emprendedores 2024.

Cierre de programas 2023 ﬁpgﬁg%%;qnen

Cierre Provincial

Cierre de programas 2023 - Gisela Veritier; Elina Etchart; Victoria Diaz Escudé -
Registro propio

Cierre de programas 2023 - Equipo de Junior Achievement Cérdoba - Registro
propio
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Cierre de programas 2023 - Instituto Juan Zorrilla de San Martin - Registro propio

Tarea 9: Envio de certificados a alumnos y docentes.

Una vez finalizado el programa se procedid a enviar las certificaciones
correspondientes tanto a docentes como a estudiantes. Los docentes recibieron dos
tipos de certificados: por un lado, uno destinado a aquellos que cumplimentaron las
22 hs destinadas al Taller Ensefiar a Emprender y, por otro lado, uno general para
todos los docentes que finalizaron el programa “Aprender Haciendo 2023 - Aprender
a Emprender” y cumplimentaron todas las instancias obligatorias. En cuanto a los
estudiantes, aquellos que cumplimentaron con un 70% de asistencia recibieron su
certificacion de participacion.

Por otro lado, también se entregaron reconocimientos dirigidos a:
instituciones educativas participantes; docentes responsables; emprendimientos
destacados; y, por ultimo, un reconocimiento y premiacion con una beca completa
para participar del Foro Internacional de Emprendedores 2024 para un estudiante
destacado por su compromiso y participacion en el programa.

Junior Achievernent Cordoba certifica que:
Instituto Pbro. Juan Vicente Brizuela Daniel Horacio Herrera

se ha distinguido en |z categoria: se fa distinguido en la categoria:

ESCUELA REVELACION TRAYECTORIA DOCENTE

v




'1 Junior
111 Achigvarment | ==

APRENDER A EMPRENDER APRENDER A EMPRENDER
Junior Achievement Cordoba certifica que unior Achievement Cordoba certifica gue

Biocare Enzo lllanes
Escuela Experimental Proa Sede Marcos Juirez IPEM 167

se ha distinguido en la categoria =& ha distinguido en |a categoria:

MEJOR SOLUCION PARA PROBLEMA MEJOR ACHIEVER

¥ ¢

DE SU COMUNIDAD

IV. CONCLUSION FINAL

A partir de la implementacién de Aprender a Emprender, se considera que los
estudiantes lograron crear, organizar y operar un proyecto real. Para dirigir su propia
empresa y poner en funcionamiento su emprendimiento, los jovenes debieron
innovar, crear impacto, asumir riesgos, tomar decisiones y trabajar en equipo. En
este sentido, se logr6 cumplimentar con el objetivo general del programa que
consistio en ensefiar a los estudiantes de la escuela secundaria y de los CENMA
cémo llevar a cabo un emprendimiento desde la conformacion de las primeras idea,
la seleccion de un producto o servicio, la produccion del mismo hasta la liquidacion y
cierre del emprendimiento. En este sentido, se considera que los jovenes
adquirieron herramientas sobre gestion de proyectos, economia y desarrollaron sus
habilidades socioemocionales.

Para relevar las percepciones de los estudiantes a lo largo de todo el
programa se utilizaron diversas herramientas de cuestionario, a continuacion se
comparten algunas de las respuestas de los alumnos en dos instancias, en primer
lugar, en el marco de la Auditoria Final y, en segundo lugar, en el marco de la
Encuesta de satisfaccion que se les solicita completar al final del programa. Esta
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informacion permite hacer un balance sobre el impacto de las herramientas
brindadas en el programa.

Aprendizajes que los estudiantes identificaron como relevantes en la
Auditoria Final:

Facundo, Director de Marketing: AAE fue una experiencia positiva, me gusto y nos enseno a
emprender.
Valenting, Directora de Produccidn: Logramos vincularnos con el cursa, trabajar en equipo a
pesar de las diferencias.
Malena, Directora General: Desde el area de direccion gral pude ver en gral el funcionamiento
de lo empresa, ver lo global y conocer cada drea.

Instituto Juan Zorrilla de San Martin - Emprendimiento Maderart

Lucca, Diirector de Finanza: Me gusto mucho, te involucra mediante una aproximacion a la
reallidad.
Da un pie para el futuro... el tema de manejar plata, hablar con la gente.
Te lleva a la realidad a como es un emprendimiento sobre todo el tema de finanzas, que es muy
caomplejo.

Instituto Privado Diocesano Presbitero Emilio Castoldi - Emprendimiento Sweet
Bloom

Aprendizajes que los estudiantes identificaron como relevantes en la
Encuesta de satisfaccion:

Este fue mi primer afo en este colegio, y me impulsé con mi confianza por el rol que me
asignaron, no era un cargo alto, pero confiaron en mi al ponerme como gerente general de
produccidgn. Y senti mucha confianza al ver que muchos trabajadores de la empresa me
necesitaban para solucionar problemas. Muchas veces me senti colapsada, ya que era de las
pocas que trabajaba en mi drea, pero aprendi a trabajar bajo presion. De hecho sali como
primera empleada del mes en la empresa.

Estudiante de 5° - Instituto Nuestra Sefiora del Sagrado Corazan - Aprender a Emprender
2023

Instituto Nuestra Sefiora del Sagrado Corazén - Estudiante de 5to afio
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Aprendi diferentes estrategias de marketing para poder hacer llegar mds gente a nuestro
emprendimiento, para mi eso fue o mas importante que aprendi ya que quiero seguir
marketing en la universidad.

Estudiante de 5° - Instituto Francisco Luis Bernardez - Aprender a Emprender 2023

Instituto Francisco Luis Bernardez - Estudiante de 5to ano

A partir de los datos relevados a través de las encuestas realizadas, es
posible llegar a la conclusion de que el contenido abordado fue acorde con la edad
de los estudiantes y con sus necesidades. Asimismo, se considera que aporta
herramientas y permite la puesta en practica de un conjunto de nociones teodricas,
aportando y complementando el contenido curricular de las materias a las cuales
apunta el programa, pudiendo articularse de forma positiva.
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ANEXO |

Listado de Instituciones Educativas en las que se implementa el programa
“Aprender Haciendo 2023 - Aprender a Emprender”

Escuela principal: Nombre de la cuenta

Anexo Canteras El Sauce Impen 367

Asociacidn Educativa Agrotécnica y Orientada Pio Ledn
C.e.n.m.a. Dean Funes

Cenma Casa De Gobierno

Cenma Cruz Del Eje Anexo San Carlos Minas

CENMA Leones

Cenma N29151

Cenma Rio Primero

Colegio de la Inmaculada

Escuela Experimental Con Enfasis En Tecnologias De La Informacién Y La Comunicacién
Escuela Experimental Proa Sede Marcos Juarez
Escuela Normal Superior Justo Jose De Urquiza

I.P.E.A. N2 228 San Isidro Labrador

l.p.e.m. N°311 "Pablo Gaitan" Anexo Potrero Del Estado
l.p.e.m. N2 116 Manuel Belgrano Anexo Punta Del Agua
I.P.E.M.Y T. N2 204 Ingeniero Alberto Emilio Lucchini
l.p.e.m N°384 Anexo Villa De Pocho

l.p.e.t. N°247

l.p.e.t. N° 428

l.p.e.t N°372

Instituto Agrotécnico Stella Maris

Instituto Carlos Saavedra Lamas

Instituto Comercial Secundario La Tordilla

Instituto Cristo Rey

Instituto De Ensefianza Media Bernardino Rivadavia
Instituto De Estudios Secundarios Santiago Temple
Instituto Don Orione

Instituto Dr. Abraham Molina

Instituto Dr. Manuel Belgrano

Instituto José Pefia

Instituto Juan Zorrilla De San Martin

Instituto Lanteriano Nuestra Sefiora De La Merced
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Instituto Monsefior De Andrea

Instituto Obispo Caixal

Instituto Priv. Sup. Pbro. Juan Vicente Brizuela

Instituto Privado Diocesano Presbitero Emilio Castoldi

Instituto Provincial de Educaciéon Media N° 204 Ing. Alberto Lucchini
Instituto Provincial de Educacién Media n° 272 Domingo Faustino Sarmiento
Instituto Provincial de Educaciéon Media N° 349 Giovanni Bosco

Instituto Provincial de Educaciéon Media n2150 Juan Larrea

Instituto Provincial de Educacion Media N2 40 Deodoro Roca

Instituto Provincial de Educacién Técnica y Media n° 319 Roberto Fontanarrosa
Instituto Provincial De Educacion Técnico 409

Instituto Provincial de Ensefianza Media N° 305 Agréonomo Jorge Blacque Belair
Instituto Provincial de Ensefianza Técnica y Media n° 69 Juana Manso de Noronha
Instituto Santo Domingo

Instituto Técnico Isor De Santa Maria De Punilla

Instituto Técnico Maestro Alfredo Bravo

Integral Manuel Belgrano

Ipea 33 Humberto Volando

Ipem 138 Jeronimo Luis De Cabrera

Ipem 147 Manuel Anselmo Ocampo

Ipem 154 General Martin Miguel De Guemes

Ipem 164 "Ataliva Herrera"

Ipem 192 Dr. José Ramoén lbafiez

Ipem 193 Jose Maria Paz

Ipem 193 José Maria Paz

Ipem 19 Poeta Oscar Guifiazu Alvarez

Ipem 202. Luis Federico Leloir

Ipem 271 "Dr Dalmacio Velez Sarfield" Anexo Amboy

I[pem 27 Dr Rene Favaloro

Ipem 324 Jose Manuel Estrada

Ipem 335, Luis Alberto Spinetta

Ipem 360: Prof. Edgar Toledo

Ipem 384

Ipem 385 Anexo" Valle Los Reartes"

Ipem 385 Valle De Los Reartes

Ipem 417 Chajan

Ipem 92 Antonio Berni

I[pem N' 268 Dean Funes
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Ipem N°128 Doctor Manuel Belgrano
Ipem N° 144 Mariano Moreno

Ipem N°144 Mariano Moreno Anexo Villa Los Altos

Ipem N° 146 Centenario

Ipem N°148 José Maria Paz

Ipem N° 18 Dr. Federico Anibal Cumar
Ipem N°274 Lucio V Mansilla

Ipem N°346 Republica Argentina

Ipem N° 368 Giuseppe Paschetta

Ipem N° 388

Ipem N°72 Juventud Unida Oliva,

Ipem N 11 Alberto Pio Augusto Cognigni
Ipem N6 Juan Filloy

Ipem N2 167 — José M. Estrada

Ipem N2 380 Ana Frank

Ipemya N°188 "Dr. Antonio Perez"
Ipemyt 149 "Alejandro Carbo"

Ipemyt N°310 "Puerto Argentino"
Ipemyt N2 286 "Domingo Faustino Sarmiento"
Ipet 259 Ambrosio Olmos

Ipet 363

Ipet 379

Ipet N° 170 Padre Jose Gabriel Brochero
Ipet N° 22 Juan Filloy

Ipet N° 57 Comodoro Martin Rivadavia
Ipetym 101 Republica Argentina

Ipetym 78. Juan Bautista Ambrosetti

La Primera Enseflanza

Instituto Belisario Roldan

Ipem 155 Juan José Paso

Ipem 358 Alejandro Papalini

Instituto Francisco Luis Bernardez
Instituto Nuestra Sefiora Del Sagrado Corazén
25 De Mayo

Instituto Parroquial Santo Cristo
Instituto Técnico Renault

Ipem 141 Dr. Dalmacio Vélez Sarsfield

Inst. Secundaria Nicasia Zeballos De Baigorria
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|Instituto Privado Sagrado Corazdén
|Instituto Nuestra Sefiora De Las Mercedes
|Instituto Milenio Villa Allende

ANEXOS I, Il IV, VY VI

Adjuntos en la siguiente Carpeta de Google Drive.
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https://drive.google.com/drive/folders/14qtaZ6hYIFt2YgHaspBFi1Criphl897C?usp=sharing

