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RESUMEN EJECUTIVO

El "Programa de liderazgo y buenas practicas en la gestion educativa" es una
iniciativa disefiada para abordar las necesidades especificas del entorno educativo
en la Provincia de Salta. Este programa se alinea con las prioridades del Ministerio
de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia, centrandose en identificar y sistematizar
practicas efectivas de gestion en las escuelas de la region.

Su objetivo principal fue fortalecer el liderazgo de los equipos directivos y
supervisores para impulsar cambios en las dinamicas institucionales, mejorando asi
la calidad de la gestion escolar y garantizando el progreso académico de los
estudiantes.

El programa se estructuré en torno a tres lineas de accién: inspiracion,
formacion y reflexion-accién sobre la practica profesional. Dentro de estos pilares, se
establecen objetivos especificos, como potenciar la autonomia de los directores y
supervisores, asi como identificar, compartir y documentar practicas exitosas en la
gestion educativa.

El programa se llevé adelante en modalidad hibrida, con encuentros virtuales
los martes y jueves, y encuentros presenciales en dias sabados. Tuvo un alcance de
208 participantes que cumplieron los requisitos establecidos para obtener la
certificacién. Se sistematizaron y documentaron 222 "buenas practicas" de gestion
educativa. Se registraron 14 practicas adicionales que, aunque validas, no se incluyen
en el total de graduados debido a la falta de cumplimiento de otros requisitos de
acreditacion.

Entre los graduados, se identifican 118 directivos, 70 vicedirectores, 14
supervisores y 6 con roles diversos, como directivos por concursar, equipo de
orientacion escolar o coordinador de carrera. Es relevante mencionar la amplia
representacion de multiples departamentos de Salta, con la excepcion de un solo
departamento (La Poma), evidenciando una participacion regional significativa en el
programa.

El informe proporciona una vision completa del desarrollo del programa, desde
su planificacion hasta la implementacion, el alcance logrado y un analisis detallado de
los participantes y las escuelas involucradas. Se basa en datos recopilados a través
de encuestas durante el programa. Con este objetivo, se ha organizado el mismo en
base a las 14 tareas que forman parte del Plan de Tareas del Contrato EX-2022-
N°022- 00187655

A continuacién, se enuncian brevemente las etapas que componen el presente
informe.



Etapa I. Diseno de dispositivo “Liderazgo y buenas practicas en la gestion
educativa”

En primer lugar, se dedic6 esfuerzo al disefio definitivo del dispositivo de
formacion, destacando la priorizacion de las demandas y desafios reales identificados
por los equipos directivos y supervisores de la provincia de Salta.

En segundo lugar, se abordd el disefio de contenido para la nivelacién
tecnoldgica de los participantes. Este aspecto se desarroll6 a lo largo de una semana
con tres encuentros virtuales, donde cada sesion se enfoco en la introduccién de una
herramienta tecnolégica distinta. El objetivo fue familiarizar a los participantes con las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC), las cuales posteriormente
fueron implementadas durante el curso del programa.

Finalmente, se trabaj6 en el disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo
y seguimiento del programa. Este enfoque se centrd en la medicidn de la satisfaccion
y la percepcion del desarrollo de conocimientos y habilidades en liderazgo educativo
e innovacion escolar. Para ello, se implementaron tres encuestas en momentos clave
del programa: una encuesta inicial, una encuesta intermedia y una encuesta final.
Estas herramientas de evaluacién proporcionaron valiosa retroalimentacion para el
ajuste y la mejora continua del programa, asegurando su efectividad y alineacion con
los objetivos establecidos.

Etapa Il. Recepcion de listado de participantes y armado del calendario
de ejecucion con el Ministerio de Educacion, Cultura, Cienciay Tecnologia.

Se detalla el proceso de recepcion del listado de participantes para cada
dispositivo, quienes fueron seleccionados y convocados por el Ministerio de
Educacioén, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Salta, en colaboracién
con Fundacion Varkey. El alcance del programa se fij6 en 371 directivos y 30
supervisores, abarcando todos los niveles obligatorios del sistema educativo.

La definicion del calendario del programa también se acordé con el Ministerio
de la provincia. Luego de la charla informativa hubo una suspension de plazo (debido
al conflicto sindical docente) y a continuacién se establecid el calendario definitivo,
dando inicio el 8 de agosto y finalizando el 29 de octubre.

En cuanto al armado de comisiones y la distribucion de equipos para la
capacitacién, inicialmente se dividieron a los participantes en 5 comisiones (martes y
jueves de 8 a 10 h. o martes y jueves de 18 a 20 h), cada una liderada por una pareja
pedagdgica. Sin embargo, debido a la ausencia de algunos inscriptos durante la
primera semana, se decidid unificar las comisiones, resultando en una comisién por
la mafianay dos por la tarde. Para enriquecer el desarrollo del programa, se considerd
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la formacién de un equipo pedagogico diverso que facilita los encuentros en cada
comision, integrando perfiles personales y profesionales variados. Este enfoque
contribuyé a la adaptabilidad y eficacia del programa, asegurando una experiencia
formativa enriquecedora para todos los participantes.

Etapa lll. Implementacion del dispositivo

La Semana de Nivelacion Tecnoldgica se llevo a cabo en tres encuentros del
8 al 10 de agosto. El objetivo principal de estas sesiones fue desarrollar y/o fortalecer
las competencias tecnoldgicas, asi como abordar dindmicas que integran diversas
herramientas tecnolégicas. Esto se realizé con el proposito de facilitar los procesos
de formacion de los participantes a lo largo de todo el programa.

La dindmica del programa se caracterizdé por un formato mixto, combinando
encuentros virtuales sincrénicos los martes y jueves, con cuatro encuentros
presenciales distribuidos en diferentes dias sdbados. Durante el transcurso del
programa, se fomento el abordaje del liderazgo pedagdgico en la gestion desde
diversas perspectivas y formas de intervencion. Se utilizé bibliografia actualizada,
diversos recursos, un marco general para el disefio de la propuesta y se priorizé el
desarrollo de competencias por sobre la teoria. Todo esto se desarroll6 de forma
contextualizada, considerando los marcos normativos y las lineas estratégicas de la
provincia de Salta. Este enfoque integral busco proporcionar a los participantes una
formacion en liderazgo educativo que fuera préactica, relevante y alineada con las
necesidades especificas del contexto local.

El analisis de resultados indica que el alcance del programa fue de 208
egresados y se documentaron 222 Buenas practicas de gestion educativa (14 mas
gue el nimero de egresados que, por no haber cumplimentado con los otros requisitos
de acreditacion, no se contemplan en el total de egresos) y se involucraron 49306
estudiantes y 10544 docentes. En este sentido, los principales actores involucrados
son equipos directivos, docentes y estudiantes que trabajan en articulacion en pos de
una propuesta de alcance escolar.

Etapa IV. Seguimiento, monitoreo y evaluacién

En este apartado se integran las actividades 9, 10, 11 y parte de la 12 del plan
de tareas acordado referidas a la implementacion de las diferentes encuestas, el
procesamiento y analisis de datos y del producto final del programa (sistematizacion
de las buenas practicas de gestion educativa).

En primer lugar, la estrategia metodologica de Monitoreo y Evaluacién del
Programa se enfoc6 en evaluar la satisfaccion con las caracteristicas del Programa



de Formacion, asi como la percepcion sobre el desarrollo de conocimientos y
habilidades de liderazgo educativo e innovacion escolar.

Para estos fines, se utilizé una encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial)
y ex post (encuesta final) para medir los conocimientos y habilidades de los
participantes centrada en la autopercepcion de los directivos y supervisores. La
satisfaccion se evaluo a través de preguntas de valoracion incluidas en la encuesta
final, brindando una evaluacion global de la experiencia de los participantes.

Para el analisis de la informacion recabada, se utiliz6 la herramienta de
procesamiento y visualizacion de datos, Power BI, con el objetivo de presentar los
principales indicadores derivados de las técnicas de recoleccion utilizadas.

Etapa V. Evaluacion de los resultados y formulacion de lineas de mejora
en base ala experiencia recogida:

Resume los hallazgos derivados del andlisis de la totalidad del proceso del
programa que permite evaluar la propuesta y pensar en lineas de mejora a futuro.

Respecto de los destinatarios del Programa, las autoevaluaciones de roles
directivos y de supervision presentan coincidencias en sus resultados tanto en
aquellas dimensiones con mayores niveles de crecimiento como asi también en las
dimensiones de menores niveles de aumento, en comparacion con los resultados del
rol liderazgo pedagdgico.

Si bien la mayoria de los participantes poseen mas de cinco afios de
experiencia en el sistema educativo, lo cierto es que cuentan con menos afios de
experiencia en cargos directivos especificamente, con lo cual seria recomendable
seguir profundizando, en préximas ediciones del dispositivo, habilidades de liderazgo
en dicha poblacion y en el acompafiamiento a los equipos directivos para desarrollar
y/o potenciar las habilidades de liderazgo en la gestibn y asi promover las
transformaciones necesarias con impacto sostenible en las escuelas.

Por su parte la valoracion del Programa, tuvo alto grado de aprobacion y
recomendacion por parte de los egresados, lo cual evidencia la relevancia y
pertinencia del dispositivo en la formacién de los distintos actores involucrados en el
mundo escolar, principalmente los cargos directivos.

En cuanto al abordaje tematico y metodoldgico se trabajo la importancia de
analizar los diferentes elementos que construyen la gestion institucional y que,
indefectiblemente, impactan en las practicas docentes y en los resultados de los
aprendizajes de las y los estudiantes. Asi, el trabajo conjunto se vuelve fundamental.
Los patrticipantes han ponderado positivamente la posibilidad que el programa otorga



de centralizar un espacio de encuentro entre colegas que favorece la reflexion y las
buenas practicas profesionales. Este aspecto, sin duda, sugiere seguir en la misma
linea, sosteniendo espacios de intercambio entre los distintos agentes institucionales
a fin de conformar Comunidades Profesionales de Aprendizaje donde el ejercicio del
liderazgo sea un foco de traccidbn para movilizar los cambios necesarios en los
distintos niveles del ecosistema educativo.

En términos del formato de cursado, se torna clave pensar en programas que
contemplen propuestas flexibles, con una carga semanal pertinente, la posibilidad de
obtener liberacion de funciones o un porcentaje de carga horaria de manera
autoasistida para garantizar la participacion activa y favorecer la disposicion de los
participantes en estas instancias.

El producto final de este Programa fue la presentacibn de propuestas
innovadoras de buenas practicas de gestion educativa. Las buenas préacticas tienen
mayoritariamente alcance escolar y se enmarcan en la esfera pedagogica didactica 'y
organizacional. Frente a esta situacidn, se considera pertinente continuar
profundizando el fortalecimiento de las dimensiones de injerencia institucional
sociocomunitaria y técnico administrativo y la articulacion con otras instituciones y
organizaciones de la comunidad para ampliar los margenes de accién y colaboracion
entre las escuelas. En consonancia con esto, se recomienda fomentar propuestas de
orientaciébn y apoyo a equipos de conduccién para, por un lado, identificar,
documentar y difundir aquellas buenas practicas de gestion que tienen impacto
positivo continuado y consolidado en las instituciones y, por otro, brindarles
estrategias sobre el uso de los datos e informacion institucional que resulten insumos
para la toma de decisiones.
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INTRODUCCION

El “Programa de liderazgo y buenas practicas en la gestién educativa”, surgidé
para responder a las necesidades del contexto de la Provincia de Salta, y se
encuentra alineado con las prioridades del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia
y Tecnologia enfocadas en la reflexion, la identificacion y sistematizacion de las
buenas practicas de gestion educativas de las escuelas de la region.

En los escenarios actuales resulta de suma importancia fortalecer a los equipos
directivos y supervisores en sus habilidades de liderazgo, con el fin de movilizar la
transformacion de las dinamicas institucionales en procura de mejorar la calidad de la
gestion de las escuelas y asegurar las trayectorias de los estudiantes.

Este programa, propuso como objetivo propiciar un ambito de desarrollo
profesional donde se potencie el rol de liderazgo y donde se genere un ambito de
reflexion que permita identificar y documentar buenas practicas en la gestion de
instituciones de todos los niveles obligatorios de la provincia, basandose en tres
grandes lineas de accidn que se desarrollaron de manera transversal a lo largo del
mismo:

+ Inspiracion
% Formacion
% Reflexion-accion sobre la practica profesional.

Dentro de este objetivo general se enmarcan los siguientes objetivos
especificos:

e Desarrollar un espacio de formacion que potencie la autonomia de los
directores y supervisores con el fin de proponer, asesorar, formular, desarrollar y
evaluar acciones institucionales que impacten en la mejora de los aprendizajes.

e Desarrollar un trayecto de formacion continua para que los directivos vy
supervisores identifiquen, socialicen y documenten buenas practicas en la gestion de
instituciones de todos los niveles obligatorios de la provincia.

El presente informe muestra la totalidad del Plan de Tareas del Contrato EX-
2022-N°022-00187655. Con esta finalidad se organiza el documento en funcion de
las tareas detallando cada una de ellas, logrando asi puntualizar en el disefio y
desarrollo del dispositivo, sistematizar y analizar los diferentes datos obtenidos a
través de los instrumentos disefiados y formular recomendaciones y lineas de mejora
en base a la experiencia.



Etapa l. Diseno de dispositivo “Liderazgo y buenas practicas en la gestion
educativa”

1. Disefio final del dispositivo de formacion:

El dispositivo de formacion desde su disefio, contemplo la necesidad de
priorizar, en el contenido y actividades a desarrollar, las demandas reales de los
equipos directivos y supervisores de la provincia de Salta. Entre las prioridades que
se presentan a diario surge la necesidad de profundizar y consensuar sobre los
desafios de la gestion educativa. Es imperativo moverse entre las demandas del
contexto escolar, las emergencias del sistema respecto de la formacion docente y
directiva desde la realidad aulica y su impacto en el aprendizaje de las y los
estudiantes.

El programa buscé cubrir las necesidades reales de los directivos, es por ello
que el contenido propuesto se orientd al trabajo con datos, la profundizacion y el
consenso sobre el topico de gestion educativa y sistematizacion de las buenas
practicas.

Por otro lado, el contexto que trajo la pandemia y el alcance del programa
(toda la provincia) promovieron el plantear la propuesta en formato hibrido pero con
gran predominio de lo virtual y dar flexibilidad a los directivos y supervisores para que
elijan entre una serie de opciones el horario para cursar. Este formato trae como
beneficio la oportunidad de alcanzar instituciones educativas dispersas por los
distintos departamentos de la provincia de Salta.

La propuesta abordd un bloque introductorio de inmersién tecnolégica y tres
ejes temaéticos distribuidos en 12 semanas:

- Nivelacion tecnologica: Desarrollo y fortalecimiento de
competencias digitales

- Eje 1: Liderazgo y gestion, con foco en la organizacion, el
desarrollo profesional docente y la comunidad.

- Eje 2: Liderazgo para que todos los alumnos aprendan, con
especial foco en el desarrollo de propuestas de ensefianza que atiendan el
desarrollo de las capacidades del SXXI.

- Eje 3: Sistematizacion de la buena practica y cierre a través de
una Experiencia Atenea.

Transversalmente al desarrollo de los modulos formativos del Programa, se
propuso el trabajo de analisis de los principales componentes de una Buena Préactica



de Gestion educativa, a fin de conocerlas, documentarlas y difundirlas con el resto de
los colegas participantes.

Para esto, se toman como elementos distintivos de una buena préctica los
enunciados por UNESCO-Most:

Es una accion innovadora, intencionada e implementada para resolver los
problemas presentados durante el proceso de la gestion educativa. Desarrolla
soluciones nuevas o creativas.

Es Efectiva, ya que demuestra un impacto positivo y tangible sobre la mejora

Sostenible, por sus exigencias sociales, econdmicas y medioambientales
pueden mantenerse en el tiempo y producir efectos duraderos

Replicable, sirve como modelo para desarrollar politicas, iniciativas y
actuaciones en otros lugares.

El trayecto formativo culminé en un encuentro presencial con la celebracion
de los logros alcanzados y socializacion de las producciones realizadas.

2. Diseflo de contenido para la nivelacion tecnologica de los
participantes:

La Semana de nivelacion tecnoldgica se desarrollé en formato virtual durante
tres encuentros consecutivos de 1 hora y media de duracion. En cada encuentro se
abordé una herramienta diferente a fin de introducir a los participantes en la
exploracion de TIC que luego fueron implementadas en el transcurso del programa y
navegar en la plataforma que fue soporte y repositorio de todo el material abordado
en el trayecto formativo.

- Dia 1: Herramientas de Zoom y Google Drive.
- Dia 2: Inteligencia artificial. Chat GPT. Perplexity.

- Dia 3: Plataforma Google Site. Herramientas interactivas:
Wordwall, Jamboard

3. Disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y seguimiento:

La estrategia de Monitoreo y Evaluacion del Programa se enfoca en medir la
satisfaccion con las caracteristicas del Programa de Formacion y la percepcion del
desarrollo de conocimientos y habilidades en liderazgo educativo e innovacion
escolar. Para esto, se implementaron tres encuestas a lo largo del programa: una
encuesta inicial (ex ante), una encuesta intermedia para evaluar la satisfaccion con la



propuesta pedagodgica a mitad del programa, y una encuesta final (ex post) centrada
en la autopercepcion de directivos y supervisores. Ademas, se llevard a cabo un
analisis de contenido de las buenas practicas presentadas por supervisores y
directivos. Este analisis se basaréa en la sistematizacion de problematicas principales,
dimensiones de gestion involucradas y las lineas de accion predominantes.

Etapa Il. Recepcidon de listado de participantes y armado del calendario
de ejecucién con el Ministerio de Educacion, Cultura, Cienciay Tecnholoqgia.

4. Recepcién del listado de participantes de cada dispositivo,
seleccionadas y convocadas por el Ministerio:

El alcance del programa se establecié en 371 directivos y 30 supervisores de
todos los niveles obligatorios. La convocatoria fue responsabilidad del Ministerio de
Educacioén, Cultura , Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Salta, trabajando en
conjunto con Fundacion Varkey para llegar a ese total de destinatarios. Recibimos por
parte del Ministerio una lista de los directivos y supervisores, en la cual figuraban un
total de 510 participantes.

Tal como se detallé en el informe parcial, a fin de visibilizar la propuesta para
guienes no estaban en los listados ofrecidos por el Ministerio y dar inicio a la
comunicacion con quienes si aparecian en las listas, desde la Fundacién se lanz6 un
enlace de inscripcidn, el cual solicitaba datos adicionales e incluia la opcion de
seleccionar los horarios disponibles para cursar el programa.

5. Definicion del calendario con el Ministerio:

La definicién del calendario se dié de manera conjunta con el Ministerio. Luego
de la charla informativa inicial, se retrasaron los plazos estipulados en un primer
momento debido a la complejidad de la convocatoria, la cual se vio afectada por el
conflicto docente que se desat6 en la provincia, producto de las paritarias docentes.

Por esta razén se ajust6 el calendario que se detalla a continuacién. Cabe
destacar, que la Unica modificacion realizada sobre el mismo fue la fecha de cierre,
gue paso del 21 de octubre al 29 de octubre debido a las elecciones nacionales
programadas para el dia 22.
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PLIE BUENAS PRACTICAS DE GESTION

Semana 1

Semana 4

Semana 5

S e Tedrico-practico |Jornada inicio| Tedrico-préctico Tedbrico-préctico Tedbrico-préctico
tecnolégica
Modalidad virtual virtual virtual presencial virtual virtual virtual
Fecha 19-May ":/::s ";i/ir;' j:;;’;; 15-Aug | 17-Aug | Sabado 19/8 | 22-Aug | 24-Aug | 29-Aug | 31-Aug | S-sep | 7-sep
Duracién 1h 2h 2h 2h 2h 2h 2h 2h 2h 2h 2h 2h 2h
Contenido MO M1 formativo M2 M3

Semana 6 Semana 7 Semana 8 Semana 9 Semana 10 Semana 11 Semana 12
Tedrico-practico Tutorias  Tedrico-practico Tedrico-prdctico Tedrico-practico Jornada EA
presencial Virtual virtual virtual virtual presencial | asincrénica virtual | presencial
16/10/202
Sdbado 9/9 | semana | 19-Sep | 21-Sep | 26-Sep | 28-Sep | 3-Oct 5-Oct 07-Oct 9-Oct 3al20/10| 29-Oct
de 12/09 (3 dias)
8hs 2h 2h 2h 2h 2h 2h 8h 7 dias 15hs aprox 8h

Figura 1: Calendario

6. Armado de las Comisiones y distribucion de equipo para la
capacitacion:

Para organizar los encuentros virtuales, se dividid a los participantes en 5
comisiones en base al numero de inscriptos y las preferencias horarias que
seleccionaron al inscribirse (martes y jueves de 8 a 10 hs 0 martes y jueves de 18 a
20 hs).

El Programa inicié con 5 comisiones lideradas por parejas pedagogicas, 4 en
latarde y 1 por la mafiana. Durante la primera semana, se noto la ausencia de algunos
inscriptos. Tras contactarlos individualmente por correo, WhatsApp y llamadas, se
descubrié que muchos ya estaban comprometidos con otras actividades al momento
de inscribirse y no podrian completar los requisitos del programa. Otros mencionaron
problemas de conectividad, especialmente aquellos en zonas rurales. Por estas
cuestiones, se fusionaron las comisiones de la tarde, reduciendo a 2 en esa franja y
manteniendo 1 por la mafana. Esta medida se adoptd para mejorar la experiencia y
promover un desarrollo mas efectivo en los encuentros, teniendo un seguimiento mas
personalizado de los participantes.

Para enriquecer el desarrollo del Programa, se contemplé la conformacion del
equipo pedagogico para facilitar los encuentros en cada comision, integrando
diferentes perfiles personales y profesionales.
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Etapa lll. Implementacién del dispositivo

7. Desarrollo de la semana de nivelacion tecnolégica.

La Semana de nivelacién tecnolédgica se desarroll6 durante tres encuentros
entre el 08 y el 10 de agosto.

El objetivo primordial de estos encuentros consistio en desarrollar y/o potenciar
las competencias tecnolégicas y abordar dindmicas integrando distintas herramientas
tecnoldgicas para facilitar los procesos de formacion de los participantes a lo largo del
programa.

La planificacion y secuencia de los encuentros tuvo como propdsito partir
desde la ensefianza de herramientas digitales mas sencillas, de uso frecuente y, que
sean significativas para los desempefos profesionales de los participantes en la
gestion, hacia otros recursos de mayor complejidad y que atraviesan los contextos en
los que estamos inmersos.

Tabla 1: Asistencias nivelacién tecnolégica

Martes 08.08 Miércoles 09.08 Jueves 10.08
Zoom y Google Drive Chat GPT / Perplexity Google Site / Wordwall
Jamboard
191 191 227

8. Desarrollo del dispositivo de formacion de “Liderazgo y buenas
practicas en la gestién educativa”.

El desarrollo del Programa, presentd un formato de cursado mixto, con
predominio de encuentros virtuales sincronicos los martes y jueves y cuatro reuniones
presenciales los dias sabados. Se buscé brindar la posibilidad de participacion a todos
los cursantes mediante la utilizacion de estrategias acorde al contexto virtual, la
eleccion de horarios de los talleres sincronicos y el acceso a todo el material
disponible en plataforma. Se promovié el abordaje del liderazgo pedagogico en la
gestion desde distintas dimensiones y formas de intervencion: bibliografia
actualizada, diferentes soportes del contenido, marco general para el disefio del
contenido, priorizar el desarrollo de competencias por sobre la teoria. Siempre
contextualizado a los marcos normativos de la provincia de Salta.
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Tabla 2: Encuentros y material

Figura 2: Encuentro virtual

Semana Modalidad | Material Fecha
Semana 1l - Virtual Link 15 de agosto
Modulo 1

17 de agosto
Semana 2 - Presencial ink 19 de agosto
Encuentro
(formativo)
Semana 3 - Virtual Link 22 de agosto
Mdodulo 2

24 de agosto
Semana 4 - Virtual ink 29 de agosto
Médulo 3

31 de agosto
Semana 5 - Virtual ink 5 de septiembre
Modulo 4 :

7 de septiembre
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https://sites.google.com/view/buenaspracticasgestioned/inicio/m%C3%B3dulo-1?authuser=0
https://sites.google.com/view/buenaspracticasgestioned/inicio/buenas-pr%C3%A1cticas-de-gesti%C3%B3n-educativa?authuser=0
https://sites.google.com/view/buenaspracticasgestioned/inicio/m%C3%B3dulo-2?authuser=0
https://sites.google.com/view/buenaspracticasgestioned/inicio/m%C3%B3dulo-3?authuser=0
https://sites.google.com/view/buenaspracticasgestioned/inicio/m%C3%B3dulo-4?authuser=0

Semana 6 - Presencial | Link 9 de septiembre
Médulo 5
Semana 7 - Virtual Link 19 de septiembre
Médulo 6
Semana 8 - Virtual Link 26 de septiembre
Modulo 7 .
28 de septiembre
Semana 9 - Virtual Link 3 de octubre
Moédulo 8
5 de octubre
Presencial 7 de octubre
Semana 10 - Asincronica | Link 9 de octubre (7 dias)
sistematizacién
Semana 11 - Virtual Link grabacion del 16 al 20 de octubre
o encuentro (codigo de
Experiencia acceso: 385Tpm$%)
Atenea
Semana 12 - Presencial | Link fotos del cierre 28 de octubre

Cierre celebracién

Alcance del Programa
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https://sites.google.com/view/buenaspracticasgestioned/inicio/m%C3%B3dulo-5?authuser=0
https://sites.google.com/view/buenaspracticasgestioned/inicio/m%C3%B3dulo-6?authuser=0
https://sites.google.com/view/buenaspracticasgestioned/inicio/m%C3%B3dulo-7?authuser=0
https://sites.google.com/view/buenaspracticasgestioned/inicio/m%C3%B3dulo-8
https://drive.google.com/file/d/1ZQqSXHGUItphR0Lz38aYEVstt0sXmYp_/view?usp=sharing
https://us06web.zoom.us/rec/play/f3EvblogjQjLOzNcrNE4LMWMsA_bl8PTk5lhmALFRQXlU-swwIORvUuyRlDAJ7ooT46q0Gxp_I8DU50B.UAS5nTcWI6JFqh1V?canPlayFromShare=true&from=share_recording_detail&continueMode=true&componentName=rec-play&originRequestUrl=https%3A%2F%2Fus06web.zoom.us%2Frec%2Fshare%2FIFIbgcqagAn5S3MDa0UUGZyjNtuIRXs4lT6ELRvi_CRjvC1sgzEWGHJStxEQ7l9h.EsqmpN_5WRsEGWvd
https://us06web.zoom.us/rec/play/f3EvblogjQjLOzNcrNE4LMWMsA_bl8PTk5lhmALFRQXlU-swwIORvUuyRlDAJ7ooT46q0Gxp_I8DU50B.UAS5nTcWI6JFqh1V?canPlayFromShare=true&from=share_recording_detail&continueMode=true&componentName=rec-play&originRequestUrl=https%3A%2F%2Fus06web.zoom.us%2Frec%2Fshare%2FIFIbgcqagAn5S3MDa0UUGZyjNtuIRXs4lT6ELRvi_CRjvC1sgzEWGHJStxEQ7l9h.EsqmpN_5WRsEGWvd
https://drive.google.com/drive/folders/1NyxxekeFgjij_C41IKxOAGuvHnUSiHZm?usp=drive_link

El programa ha culminado logrando obtener 208 egresados, los cuales han
cumplido con los criterios requeridos para obtener la certificacion, demostrando un
nivel satisfactorio de compromiso al alcanzar el 75% de asistencia y la entrega del
proyecto sobre “buenas practicas”.

Se han documentado y sistematizado 222 Buenas practicas de gestion
educativa, 14 méas que el nimero de egresados ya que, por no haber cumplimentado
con los otros requisitos de acreditacion, no se contemplan en el total de egresos.

208

- Egresados

o 222

— Proyectos

™

Figura 3: Alcance Programa

Del total de egresados, 118 son directivos, 70 vicedirectores, 14 supervisores
y 6 que ocupan otros cargos (directivos por concursar, equipo de orientacion escolar,
coordinador de carrera). Se evidencié la amplia participacibn de mdltiples
departamentos de Salta, a excepcion del departamento de La Poma.

Director/Rector

Vicedirector/Vicerrector

Supetrvisot/inspector

Departamentos: Anta - Cachi - Cafayate - Capital - Cerrillos -

Chicoana - Dr. Manuel Belgrano - Gral. Guemes - Gral. Jose de San

Martin - Guachipas - Iruya - La Caldera - La candelaria - La vifa -

Los Andes - Metan - Molinos - Oran - Rivadavia - Rosario de la
Otros cargos Frontera - Rosario de Lerma - San Carlos - Santa Victoria

Figura 4: Perfil de participantes Figura 5: Departamentos que han participado

En cuanto al nivel educativo de los egresados, se distribuye de la siguiente
manera: 107 provenientes de la educacion secundaria, 61 de nivel primario, 32 de
nivel inicial y 8 de formacion superior no universitaria.
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Nivel educativo Total de participantes

Secundaria 107
Primaria 61
Inicial 32
Superior no universitario 8

Figura 6: nivel educativo de los participantes

Etapa IV. Seguimiento, monitoreo y evaluaciéon

En esta seccion se describen las tareas 9, 10, 11 y parte de la 12 contempladas
en el Plan de tareas referidas a la implementacién del programa segun los resultados
obtenidos en las encuestas administradas a supervisores y equipos directivos
participantes, el procesamiento para el analisis de datos y del producto final (buenas
practicas de gestion educativa).

9. Implementacion de las diferentes encuestas:

La estrategia metodolégica de Monitoreo y Evaluaciéon del Programa esta
orientada a evaluar su satisfaccion con las caracteristicas del Programa de Formacion
y la percepcion sobre su desarrollo de conocimientos y habilidades de liderazgo
educativo e innovacioén escolar.

Con el objetivo de medir los conocimientos y habilidades, se implementé una
encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) y ex post (encuesta final) centrada
en la autopercepcién de los directivos y supervisores.

Paralelamente, se evalud la satisfaccién a través de un set de preguntas de
valoracion del programa de la encuesta final para tener evaluacién global de la
experiencia de los participantes egresados durante el desarrollo del Programa, algo
gue ya se habia realizado a mediados de la implementacién del Programa con una
encuesta de satisfaccion.

En tercer lugar, se realizé un analisis de contenido de las buenas préacticas
presentadas por los supervisores y directivos a través de la sistematizacién de las
principales probleméticas, las dimensiones de gestibn que atraviesan y sus
principales lineas de accién.

10. Procesamiento de los datos:

Para el analisis de la informacién recabada, se utiliz6 la herramienta de
procesamiento y visualizacion de datos, Power Bl, con el objetivo de presentar los
principales indicadores derivados de las técnicas de recoleccién utilizadas. Por otra
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https://drive.google.com/file/d/10h7RgHtP2GsfQcyByV5JQsopbeZhAozv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1veKCqPl8IEqJYpCIq2XdQRiitenh70oI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xY-qu5d0YGjdYkR0qo_HCjHR7AUypZ7G/view?usp=sharing

parte, para el andlisis cualitativo de las respuestas no estandarizadas, se realizé una
codificacion abierta sobre las sugerencias y valoraciones de los participantes, el
contenido dictado y las nuevas practicas impulsadas por los egresados a partir de su
participacion en la formacion.

Alo largo del analisis se presentan una serie de graficos que apuntan a conocer
la trayectoria de los participantes en el ambito educativo. A su vez, se disefidé una
técnica especifica de autoevaluacion para intentar medir los niveles de avance o
retroceso en dimensiones claves dictadas durante el transcurso del dispositivo. En
términos de la planificacion del programa, esto permite evaluar qué dimensiones
deben ser profundizadas con mayor o menor grado de intensidad en préximas
ediciones.

11. Producto Final:

El objetivo del Programa fue formar a los equipos directivos y supervisores en
el reconocimiento y sistematizacidon de buenas practicas de gestidbn educativa y
fortalecer el liderazgo pedagdgico de las instituciones de todos los niveles obligatorios
de la provincia a fin de mejorar los procesos escolares y los resultados educativos de
los alumnos.

Bajo el propdsito de registrar las buenas practicas de gestion, se elabord un
documento que compila cada una de estas acciones sistematizadas por sus
respectivos referentes, identificando el desafio al cual querian afrontar con sus
propuestas de mejora y el camino que siguieron para abordarlo efectivamente.

indice

NUESTRAS
BUENAS

PRACTICAS
DE GESTION
EDUCATIVA

IOYECTO DE EVALUACION NUCLEQ N* 48 NIVEL INICIAL ..o 17
Nany Lillana Cajal
6n del Proyecto de Vida para slumnos de 7me grado del Barrio 20 de

TTuLo: de obr: 0

Referente: Marilu Lopez
TITULO: APRENDEMOS A EVALUAR ..o oo s oo 21
Referente: CINTIA LOPEZ

TITULO: Profesora para la Ensefianza Primaria y Pre escolar 2

53 VARKEY
FOUNDATION Referente: Verdnica Viviana Abendafio

T fimas a flote )

SVILLOVdd SYNang

Referente: VALERIA BINI

TITULO: Profesora primaria 2

Referente: Natalia Magdalena Santos

TITULO: Te
Referente: Silvia Alejandra Diaz

Figura 7: Libro “Buenas Practicas”
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https://drive.google.com/file/d/1FoFB3l3Ar3c6S-Imw9Yxurv0-u_Z2kuq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FoFB3l3Ar3c6S-Imw9Yxurv0-u_Z2kuq/view?usp=sharing

A su vez, cada propuesta de buena practica tuvo su sintesis audiovisual
presentada en un padlet disefiado con ese fin y con el propésito de sistematizar las
producciones de la Experiencia Atenea.

Buenas Practicas ;Como mejoramos N
EET 3147 Que propongo? Traba] amos

=h Aprehendiendo L JCJ bOnes
El trabajo colaborativo aLIicado al Situacién1
trabajo en proyectos interareales (alumnos) t
il [\ que permiten fortalecer ﬁ perfil de Eses i douse Foderne L4 VOgur
egresado. s Ui griego
* Ao parcentaie de desaprobados.

¢ Hamburguesas

de soja

.;ov\ti‘\ual‘eﬂ\"f

inferés de los alumnos.
i b Fomenfar o cprendizaje coloboratio e proyectos,
donde los estudortes frobajen en grupos pors
Situacion I resoher problersas, pror 7 habil
i
o
i

(profesores) sociales y de cc

* Inpulsar o creatidad y
Fortolece ¢ perfl dl $éctico

Resultados: >

+ Alumnos motivados

* Desarrollo de la|

- investigacién como
metodo de ensefianza -
aprendizaje 2

« Equipo  docente  mas
comprometido |

Figura 8: Padlet - trabajos finales

En el marco del Programa, se entregaron 222 propuestas innovadoras (uno por
egresado) en las cuales se vieron involucrados 49306 estudiantes y 10544 docentes.

A su vez, 395 de las escuelas disefiaron acciones interescolares en su
planificacion.

222 49306

Propuestas Estudiantes
innovadoras involucrados

10544 395

Docentes Escuelas en
red

Figura 9: alcance de las propuestas innovadoras
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https://padlet.com/buenaspracticassalta/una-buena-pr-ctica-de-pel-cula-meauxbv87dxmtawm

Por otro lado, tal como se observa en el siguiente gréfico, la gran mayoria de
las buenas practicas que se presentaron tienen alcance escolar (63,51%) seguido por
las propuestas que se desarrollaron de forma interescolar (22,97%) y aulica (11,26%).

Alcance de las propuestas innovadoras.

Figura 10: Formulario de Buenas Practicas (N= 222)

En este sentido, se presentan los siguientes actores involucrados en el &mbito
escolar para el desarrollo de las buenas practicas.

Actores involucrados en las propuestas innovadoras.

----- ! [ A, Ectyrliantec Camniliac De
Docentes Equipo directivo Estudiantes amilias Pe

Figura 11: Formulario de Buenas Practicas (N= 222)

Respecto de los actores escolares involucrados, se observa que la mayoria son
docentes (23,9%) e integrantes del equipo directivo (23,2%) seguido por los
estudiantes (21,6%). En menor medida, también se involucran familias (14,5%),
personal no docente (11,1%) y otras escuelas (5,8%).

Tematicas de las Propuestas Innovadoras

Las tematicas de las propuestas innovadoras involucran las dimensiones de la
gestion escolar que se trabajaron, las problematicas identificadas para su
planificacion y las principales lineas de accion que se llevaron adelante.
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Principales dimensiones de las propuestas innovadoras presentadas por los
participantes egresados.

Figura 12: Formulario de Buenas Practicas (N=222)

Respecto a la tematica de las propuestas innovadoras presentadas, se observa
gue mas de la mitad se concentra en la dimension pedagdgica didactica (61,3%)
seguido por la dimension de liderazgo organizacional (22,5%). En menor medida, se
presentan propuestas que se enmarcan en la dimension socio-comunitaria (13,1%) y
en ultimo lugar, en la técnico administrativa (3,2%).

De modo analogo, se observa que el top cinco de las problematicas
identificadas en mayor medida para el desarrollo de las propuestas se vinculan con la
dimension pedagdgica y el liderazgo organizacional.

Top de las principales cinco problematicas identificadas en el desarrollo de las propuestas innovadoras.

35,1%

~1

[%x]
a
in

16,5%

Figura 13: Formulario de Buenas Practicas (N= 222)

Las problematicas identificadas con mayor frecuencia para el desarrollo de las
buenas practicas estan centradas fundamentalmente en la dimension pedagodgica, en
lo concerniente a las dificultades para acompafar las trayectorias educativas en el
aula (35,1%) seguido por la falta de uso de herramientas digitales en el aula (17,5%)
y en tercer lugar, las metodologias de ensefianza y aprendizaje inadecuadas y las
dificultades para trabajar la lectoescritura y/o competencias comunicativas (16,5%).
Por ultimo, en el quinto lugar en el ranking, se presenta el escaso sentido de
pertenencia de alumnos, docentes y/o familias que corresponde a la dimension de
liderazgo escolar.
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Top de las ocho acciones mas realizadas por los participantes en desarrollo de sus propuestas innovadoras.

15,2%

[
L
L
[\

13,2%

10,2%

Figura 14: Formulario de Buenas Préacticas (N=222)

En consonancia con lo expuesto anteriormente, las acciones realizadas con
mayor frecuencia en el desarrollo de las propuestas innovadoras se alinean con la
dimension pedagoégica. En primer lugar, se presenta la incorporacion de practicas que
atienden a la heterogeneidad de estudiantes (15,2%) seguido por el desarrollo de
propuestas pedagogicas interdisciplinarias (13,3%), la incorporacion en clase de
herramientas TIC (13,3%) y metodologias activas (13,2%), y en cuarto lugar, la
instrumentaciéon de nuevas formas de evaluacién (12,7%). A continuacion, se
involucran acciones vinculadas con el liderazgo escolar, sustentadas en la
retroalimentacion del desempefio docente (11,4%), las practicas orientadas a la mejora
del clima escolar (10,9%) y nuevas estrategias en la incorporacién del espacio aulico.

Tiempos de implementacion

En cuanto a los tiempos destinados para la implementacion de las propuestas
innovadoras, mas de la mitad se implementaron durante un ciclo lectivo escolar
(52,3%), seguido por un trimestre (18%) y un semestre en tercer lugar (11,7%).

Tiempos estimados para la implementacién de las propuestas innovadoras.

Figura 15: Formulario de Buenas Préacticas (N= 222)

Este punto da cuenta de que la mayoria de las propuestas requieren de un
amplio margen de disponibilidad de tiempos para su ejecucion.

12. Reporte de resultados:
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Perfil de los egresados

El perfil de los egresados alude a sus trayectorias formativas, sus experiencias
laborales y los contextos escolares en los cuales se desempefian.

Tal como se observa en el grafico, 9 de cada 10 egresados tiene un cargo en la
direccion escolar (91,3%) seguido por un 6,8% que se encuentra en la supervision escolar.

Distribucién de los participantes segun cargo.

Figura 16: Formulario de inscripcion (N = 208)

Maximo Nivel Educativo alcanzado Anos de antigledad en el Anos de antigliedad de los Afos de antigiiedad de los
por los participantes. sistema educativo de los  participantes en el cargo por el participantes en la escuela por
participantes. que participan del Programa. |3 que participan del Programa.
2 Nals 220 nals 22,0
E 238 2 238 2 238

Figura 17: Encuesta inicial (N = 176)

Mas de la mitad de los egresados (53,7%) tiene como maximo nivel educativo
alcanzado Superior no Universitario seguido por un 22% con Nivel Universitario y un
23,8% con Nivel de Especializacion/Postitulo.

Respecto a la antigledad, mas de la mitad tiene entre 6 y 10 afios en el sistema
educativo (53,7%), el 22% entre 11 y 15 afios y 23,8% entre 16 y 20. A pesar del
porcentaje infimo de participantes que tiene 5 afios 0 menos en el sistema educativo,
la gran mayoria registra hasta cinco afios de antigiiedad en el cargo por el que
participa (81,7%), es decir, que son noveles en la funcion que ejercen.

En cuanto a la institucion educativa, mas de 5 de cada 10 egresados tiene entre
6 y 10 afos en la escuela, el 22% tiene entre 11 y 15 afos y el 23,8% entre 16 y 20
afos.
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Tal como se observa en Anexo 1, la gran mayoria de las escuelas son urbanas
y de gestion estatal. !

Valoracion del Programa

Los participantes egresados valoraron, en la encuesta final, la propuesta
pedagdgica, las instancias formativas y el desempefio de los facilitadores durante
todo el Programa de Formacion.

Valoracion general

El 89,6% de los egresados valoré el Programa como “muy bueno” seguido por
un promedio de probabilidad de recomendacién del Programa a un colega de 9,57/10.

Valoracion final del Programa.
Encuesta final

Bueno 8,2%

9,57

Promedio de recomendacion
del Programa a un colega
en una escala del1al 10
(Encuesta final)

Muy bueno 89,6%

Figura 18: Encuesta final (N = 155)

Propuesta Formativa

Los ejes de la propuesta formativa fueron valorados mayoritariamente como
‘muy buenos”.

¢Coémo valoraria los siguientes aspectos del Programa?
Encuesta final

@®Busno @Muy bueno Muy malo @ Regular

Estrategia didactica 14% 85%

%

Figura 19: Encuesta final (N = 155)

1 Ver Anexo 1
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En primer lugar, el 96% de los egresados valor6 el desempefio de los/as
facilitadores como “muy bueno”, seguido por el contenido tedrico (91%) y la estrategia
didactica (85%). La valoracion de los participantes de la carga horaria del Programa se
presenta en el Anexo 22

Respecto de los contenidos dictados, el 85% de los egresados sefalé que todo o
mucho de los mismos han sido contenidos que no habian visto con anterioridad al
desarrollo del dispositivo.

Indique en qué medida el contenido ha sido nuevo para usted hasta el
momento

Figura 20: Encuesta final (N = 155)
Sobre el desarrollo del Programa

El dispositivo de formacidn tuvo en claro desde su concepcién la necesidad de
priorizar, en el contenido y actividades a desarrollar, las demandas reales de los
equipos directivos y supervisores de la provincia de Salta. Entre las prioridades que
se presentan a diario surge la necesidad de profundizar y consensuar sobre los
desafios de la gestion educativa. Es imperativo moverse entre las demandas del
contexto escolar, las emergencias del sistema respecto de la formacion docente y
directiva desde la realidad &ulica y su impacto en el aprendizaje de las y los
estudiantes.

El programa buscé cubrir las necesidades reales de los directivos, es por ello
gue el contenido propuesto se orientd al trabajo con datos, la profundizacion y el
consenso sobre el topico de gestion educativa y sistematizacion de las buenas
practicas. También se promovid una mirada de la formacion centrada en el desarrollo
de competencias necesarias para trabajar con sus equipos docentes, la construccién
de espacios de dialogo institucionales y la promocion del liderazgo para superar los
desafios que atraviesa toda la institucion. Dentro del contenido a debatir durante el
cursado, también se abordaron los conceptos de Desarrollo Profesional Docente,
Clima y Cultura institucional y Ambientes de aprendizaje. Se trabajé con los
participantes la importancia de analizar los diferentes elementos que construyen la

2 Ver Anexo 2
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gestion institucional y que indefectiblemente impactan en las practicas docentes y en
los aprendizajes de las y los estudiantes.

Muchos de los programas que se desarrollan en la Fundacion, tienen en comun
gue reunen a directores, docentes y supervisores de diferentes niveles y contextos.
Este programa también busco reunir a estos actores para brindar un espacio de
intercambio al que pocas veces los directivos y supervisores tienen acceso. Estos
espacios fueron ponderados y agradecidos ya que brindaron la posibilidad de
comenzar a avanzar en proyectos de articulacion e inspirarse de la gran diversidad
de instituciones educativas de la provincia.

En la encuesta final alguno participantes realizaron sus comentarios al
respecto:

“Muy buena la propuesta ya que nos permitio compartir experiencias y
aprender del otro” (Vice-Directivo)

“Destaco el trabajo colaborativo que permite intercambiar experiencias y
dialogos con los diferentes colegas” (Supervisor)

“Me encanté toda la propuesta el itinerario innovador y muy actual. La
dinamica de las clases presenciales muy motivadoras y que sirven de ejemplo para
poner en practica en nuestras instituciones. Muchas gracias!” (Director)

Fuente: Comentarios recuperados de la encuesta final
Autoevaluacion de capacidades

Los participantes egresados realizaron en la encuesta inicial y final una
autoevaluacion de conocimientos y competencias sobre los principales ejes
abordados en el Programa.

Los equipos directivos y docentes respondieron de acuerdo a su
autopercepcion sobre sus competencias en relacion al rol que ejercen en sus areas
de ejercicio profesional.

Para facilitar su representacion grafica, se elaboré un indice basado en una
escala del nivel de acuerdo de los participantes con los items evaluados.

Con el objetivo de poner de manifiesto el avance o retroceso en cada item,
durante el andlisis, se calcula la diferencia entre la encuesta inicial y la final
respecto de la primera medicion.

A continuacién, se presentan los niveles de la escala y su ponderacion en el
analisis.
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Tabla 3: indice elaborado a partir de la escala de Nivel de acuerdo

Nivel de acuerdo

Puntaje

Totalmente en desacuerdo 1

En desacuerdo 2

Algo en desacuerdo 3

Ni en acuerdo ni en 4
desacuerdo

Algo de acuerdo 5

De acuerdo 6

Totalmente de acuerdo 7

Equipos directivos

En la autoevaluacién de los equipos directivos, con distintos niveles, se

observa una evolucion favorable en todos los items analizados de la distribucion.
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Autopercepcion de los equipos directivos sobre sus capacidades para la gestion escolar
Comparacion encuesta inicial y final

Promedio de encuesta inicial ® Promedio de encuesta final

Figura 21: Encuestainicial y final (N =155)

Como se puede observar a la derecha del grafico de lineas, aquellas con
mayor amplitud entre unas y otras, la integracion de las TIC en la gestion escolar se
destaca como la dimensién gue arroja una mayor evolucién con respecto a los valores
iniciales. En primer lugar, se registra un aumento en el nivel de conocimiento
adecuado de las TIC para asesorar su implementacién en los procesos de ensefianza
y aprendizaje (+13,7%) seguido por el nivel de conocimiento adecuado de las TIC
para la gestion escolar (+11,5%), y la confianza para implementar las TIC (+11,3%).

A continuacién, se observa una mejora en la dimension de liderazgo
pedagdgico en lo vinculado a las capacidades para asesorar a los docentes en
practicas pedagodgicas que se ajustan a la heterogeneidad de estudiantes (+9,4%) y
autopercepciéon sobre las capacidades para gestionar eficientemente la escuela con
el mismo porcentaje de incremento. También se evidencia una mejora en
metodologias activas para el desarrollo de capacidades (+7,5%).

En menor medida, se observa una mejoria en las dimensiones de planificacion
estratégica e innovacién educativa.

Coordinadores Pedagdgicos

Al igual que en el caso anterior, con distintos grados de evolucién, en la
autoevaluacién de los coordinadores pedagdgicos, se observd un crecimiento
favorable en todos los items analizados de la distribucion.
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Autopercepcién de los/as coordinadores/as pedagégicos/as sobre sus capacidades
Comparacion encuesta inicial y final

Promedio de encuesta inicial @ Promedio de encuesta fina

Figura 22: Encuestainicial y final (N =155)

En el caso de los/as coordinadores/as pedagdgicos/as, se observa que la mejor
ponderada fue la dimension de innovacion escolar. En primer lugar, se observa que
la mayor variacion se presenta en el sentimiento sobre la importancia de la
participacion en procesos de mejora escolar (+17,2%) seguido por la claridad sobre
la vision/mision/valores de las instituciones (+15,3%) y la apertura y flexibilidad para
el desarrollo de ideas y propuestas novedosas” (+11,5%).

En menor medida, a diferencia de la autoevaluacién de los equipos directivos,
la dimension de integracion de las TIC en la coordinacién pedagdgica fue la que
registrdé una menor diferencia positiva con respecto a los valores iniciales. En altimo
lugar se ubica el nivel de conocimiento adecuado para implementar las TIC en la
gestion y asesorar su implementacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje
(+3,6%)

Supervisores

En la autoevaluaciéon de los supervisores se observé una evolucion favorable
en la mayoria de los items analizados de la distribucion.
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Autopercepcién de los/as supervidores/as sobre sus capacidades para la gestién
Comparacién encuesta inicial y final

Promedio de encuesta inicial ® Promedio de encuesta fina
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Figura 23: Encuesta inicial y final (N =155)

La dimension de Liderazgo Pedagdgico es la que registra una mayor variacion
positiva en la autoevaluacion de capacidades de los equipos de supervision escolar.
En primer lugar, se destaca el conocimiento para asesorar a los equipos directivos
sobre metodologias para el desarrollo de capacidades (+15,6%) seguido por la
capacidad para asesorar a los equipos directivos sobre practicas que se ajustan a la
heterogeneidad de estudiantes (+14,6%).

En contrapartida, los items correspondientes a la dimensién de innovacién
escolar presentan una leve disminucion en la capacidad para acompafiar proyectos
de innovacion educativa en las escuelas (-1,7%) y la demostracion de apertura y
flexibilidad ante ideas y propuestas novedosas (-1,6%).

Précticas en la Gestion y la Supervision

Las practicas en la gestidn y la supervision que se evaluaron en la encuesta
inicial y final estdn centradas en la implementacién de acciones susceptibles de
registrar cambios en el corto plazo.

Los directivos y docentes encuestados realizaron una autoevaluacion de la
frecuencia en la colaboracion intra e interinstitucional y la integracion de las TIC en su
labor diaria.

Para facilitar su representacion grafica, se elaboro un indice basado en una
escala del nivel de frecuencia en la implementacion de los items evaluados.
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A continuacion, se presenta el nivel de frecuencia de las opciones de respuesta
gue se presentaron y su ponderacion para la elaboracion del indice en una escala de
7 puntos.

Tabla 4: Nivel de frecuencia de las opciones de respuesta

Nivel de frecuencia

Puntaje
Nunca lo realicé 1
Hace mas de un afio 2
Al menos una vez al afio 3
Al menos una vez por semestre 4
Al menos una vez por trimestre 5
Al menos una vez por mes 6
Al menos una vez por semana 7

Practicas en la gestion escolar

Los/as directores/as y vicedirectores/as evaluaron la frecuencia en la
implementacion de acciones vinculadas con la colaboracion digital y la integracion de
las TIC en el ejercicio de su rol. Tal como se observa en el siguiente grafico, en todos
los items de la distribucibn se observa un aumento de la frecuencia en la
implementacion de las acciones analizadas.
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Frecuencia en la implementacion de practicas en la gestidn escolar
Comparacion encuesta inicial y final

FPromedio de encuesta inicial @ Promedio de encuesta fina

Utilizar herramientas
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Figura 24: Encuestainicial y final (N =155)

El mayor aumento de frecuencia se observa en la realizacion de proyectos
interescolares (+17,1%), seguido por el intercambio de ideas con directivos de otras
escuelas para la resolucion de desafios de la gestion escolar (+15,6%). En efecto, se
observa que se destacan las acciones de colaboracion que registran un mayor
incremento en relacion a la integracion de las TIC en la gestion escolar.

Practicas en la supervision escolar

Las practicas en la supervision escolar, con distintas brechas, registran un
crecimiento en todos los items de la distribucion, tal como se muestra a continuacion.
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Frecuencia en la implementacion de practicas en la supervision escolar

Comparacion encuesta inicial y final
Promedio de encuesta inicia Promedio de encuesta fina
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Figura 25: Encuestainicial y final (N =155)

Al igual que en el caso de las practicas de directivos, se posicionan en primer
lugar las acciones de colaboracion, donde el mayor nivel de aumento se identifica en
la generacién de intercambio entre directivos de las escuelas a cargo para la
resolucién de desafios que se presentan en la gestion escolar (30,2%).

En este sentido, podemos concluir que tanto desde el punto de vista de
directivos como supervisores se han impulsado y desarrollado mas espacios de
intercambio entre los equipos directivos de las escuelas que forman parte del

Programa.
V. Evaluacion de los resultados vy formulacién de lineas de mejora en

base a la experiencia recogida.

Con el fin de agilizar la lectura y lograr conclusiones de caracter global, en este
apartado se retoma el analisis de los resultados, se realizan las recomendaciones y
formulacién de lineas de mejora en base a la experiencia.

Finalizada la implementacién del dispositivo, resulta necesario evaluar la

pertinencia de la propuesta implementada.
Respecto de los destinatarios del Programa, es necesario reparar en las

autoevaluaciones de capacidades que, gracias la estrategia ex ante y ex post,
permiti6 medir los grados de avance de equipos directivos, equipos pedagdogicos y

supervisores en dimensiones claves de la gestion y la practica educativa.
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En el caso de los directivos, se destaca la integracidon de las TIC en la gestidn
escolar como la dimension que arroja una mayor evolucién con respecto a los valores
iniciales, mientras que las de planificacion estratégica y la de innovacion educativa
presentaron valores mas bajos de crecimiento.

En cuanto a los coordinadores/as pedagogicos/as, la dimension mejor
ponderada fue la dimensién de innovacion escolar. En menor medida, a diferencia de
la autoevaluacion de los equipos directivos, la dimensién de integracion de las TIC en
la coordinacion pedagodgica fue la que registré una menor diferencia positiva con
respecto a los valores iniciales.

Por dltimo, en los supervisores, la dimension de Liderazgo Pedagdgico es la
gue registra una mayor variacion positiva, mientras que los items correspondientes a
la dimension de innovacion escolar presentan, si bien leve, una disminucion respecto
de los valores iniciales.

En conclusién, las autoevaluaciones de roles directivos y de supervision
presentan coincidencias en sus resultados tanto en aquellas dimensiones con
mayores niveles de crecimiento como asi también en las dimensiones de menores
niveles de aumento, en comparacién con los resultados del rol liderazgo pedagdgico.

Si bien la inmensa mayoria de los participantes egresados posee un minimo
de cinco afios de trayectoria en el sistema educativo, teniendo en consideracion que
practicamente 9 de cada 10 ocupan cargos directivos al momento de la
instrumentacién del dispositivo, es de destacar que el 87% de los mismos no supera
el mismo rango de tiempo en el cargo por el que participan en el programa.
Probablemente muchos de ellos hayan experimentado cargos docentes o auxiliares
en sus trayectorias profesionales previas a recalar en los puestos actuales de director
0 vicedirector. Este dato resulta clave en la poblacion objetivo del programa,
reforzando la necesidad de sostener y/o generar mayores propuestas de
acompafamiento a los equipos directivos para desarrollar o potenciar las habilidades
de liderazgo en la gestiobn para promover las transformaciones necesarias con
impacto sostenible en las escuelas.

Por otro lado, la valoracién del Programa, con alto grado de aprobacion y
recomendacion por parte de los egresados, evidencia la relevancia y pertinencia del
dispositivo en la formacion de los distintos actores involucrados en el mundo escolar,
principalmente los cargos directivos. Lo mismo acontece respecto de los ejes de la
propuesta formativa consultados y lo novedoso de los contenidos proporcionados
durante la cursada. En este sentido, tanto el desempefio de los/as facilitadores/as,
como las estrategias didacticas empleadas y los contenidos tedricos dictados han
tenido una aprobacion considerablemente alta por parte de los participantes.
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En relacion a esto, en la encuesta final alguno participantes realizaron sus
comentarios al respecto:

“Muy buena la propuesta ya que nos permitio compartir experiencias y
aprender del otro” (Vicedirector)

“Destaco el trabajo colaborativo que permite intercambiar experiencias y
dialogos con los diferentes colegas” (Supervisor)

“Me encanté toda la propuesta el itinerario innovador y muy actual. La
dinamica de las clases presenciales muy motivadoras y que sirven de ejemplo para
poner en practica en nuestras instituciones. Muchas gracias!” (Director)

Fuente: Comentarios recuperados de la encuesta final

Estos niveles de acuerdo con la propuesta formativa y la adquisicion de
habilidades y herramientas incentivan a Fundacion Varkey a seguir por el camino
trazado en materia programatica. Lo anterior representa una confirmacion empirica
de la satisfaccion de los participantes en la experiencia educativa que propone el
dispositivo.

En cuanto al abordaje tematico y metodolégico que se propuso desde el
programa, se foment6 una mirada de la formacioén centrada en el desarrollo de
competencias necesarias para trabajar con los equipos docentes, la construccion de
espacios de dialogo institucionales y la promocion del liderazgo para superar los
desafios que atraviesa toda la institucién. Dentro del contenido a debatir durante el
cursado, también se abordaron los conceptos de Desarrollo Profesional Docente,
Clima y Cultura institucional y Ambientes de aprendizaje. Se trabajo con los
participantes la importancia de analizar los diferentes elementos que construyen la
gestion institucional y que, indefectiblemente, impactan en las practicas docentes y
en los resultados de los aprendizajes de las y los estudiantes.

En relacion a las caracteristicas relevantes de los dispositivos de formacion, el
desarrollo profesional de docentes, directivos y supervisores debe contemplar
instancias formativas que atiendan el contexto en el que las instituciones estan
inmersas y los desafios que enfrentan. En este sentido, las propuestas formativas,
requieren ser disefiadas desde una mirada practica, aplicable y que ponga a
disposicion una serie de herramientas concretas para la transposicion real y concreta
a las escuelas. El liderazgo, es un componente esencial para el fortalecimiento de la
gestion escolar, y para el acompafamiento de los cambios institucionales. El
involucramiento del director y del supervisor es crucial para la mejora de las practicas
educativas, y por ende de los aprendizajes. Solo trabajando de manera sistémica se
alcanzan consensos y logros en la potenciacion de las practicas pedagodgicas
educativas.
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En sintonia con lo anterior, el trabajo conjunto se vuelve fundamental. Dicho
por sus propios protagonistas, la riqueza e importancia de reunir en un mismo espacio
a directores, docentes y supervisores de diferentes niveles y contextos es sin duda
una de las principales fortalezas del programa puesto que brinda un espacio Unico de
intercambio reflexivo y formativo que permite trabajar de manera colaborativa. Los
esfuerzos conjuntos son los que promueven los cambios necesarios para sostener la
calidad en la gestion y su impacto en las trayectorias de los estudiantes. La sinergia
de la cooperacion solo se puede conseguir en la medida en que cada actor conozca
y reconozca los desafios y caracteristicas de cada nivel y modalidad.

Por otra parte, el trabajo con supervisores durante el programa ha sido muy
provechoso de acuerdo a lo ponderado por los destinatarios. Su participacion brindé
una mirada diferente acerca de los desafios en la gestion educativa como de las
acciones y practicas que se vienen realizando desde estos equipos para acompafar
a las escuelas. Este aspecto es importante a la hora de considerar futuras lineas de
formacion puesto que la inclusion de los supervisores aporta un valor agregado
destacable en la propuesta. En este contexto, se recomienda promover el
sostenimiento de espacios de intercambio entre los distintos agentes institucionales a
fin de conformar Comunidades Profesionales de Aprendizaje donde el ejercicio del
liderazgo sea un foco de traccion para movilizar los cambios necesarios en los
distintos niveles del ecosistema educativo.

En términos del formato de cursado, se torna clave pensar en programas que
contemplen propuestas flexibles, con una carga semanal pertinente, la posibilidad de
obtener liberacion de funciones o un porcentaje de carga horaria de manera
autoasistida para garantizar la participacion activa y favorecer la disposicion de los
participantes en estas instancias. Si bien el formato virtual permitio alcanzar
instituciones de toda la provincia, se advirtié la dificultad para manejarse con mayor
autonomia y confortabilidad en entornos virtuales, enlenteciendo los procesos de
ensefianza y aprendizaje.. Esta dificultad pudo deberse a diversos motivos que se
consideran importantes resaltar: a) escasa familiaridad con los entornos digitales; b)
dispositivos inadecuados: muchos participantes no contaban con computadora para
acceder a los encuentros, plataforma y herramientas digitales y lo hacian desde sus
teléfonos; c) conexion a internet inestable. Se cree que todas estas dificultades se
vinculan con brechas tecnologicas de acceso y de uso, las cuales forman parte de
nuestros focos de incidencia a través de la formacion docente, pero que también
requieren ser atendidas desde las politicas publicas.

La gran carga horaria escolar de muchos directivos y docentes, sumado a las
responsabilidades profesionales y personales, en reiteradas ocasiones, dificulta la
participacion activa de los destinatarios de las propuestas durante los encuentros
formativos. La liberacion de funciones para los docentes y directivos participantes
permite a los mismos la atencion exclusiva en los topicos a desarrollar y mayor tiempo
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para profundizar en las tematicas a trabajar y en la reflexion sobre los desafios
institucionales. Otro de los aspectos a considerar para futuras propuestas de
formacion.

El producto final de este Programa fue la presentacion de propuestas
innovadoras de buenas practicas de gestion educativa. Se observa que la gran
mayoria se sitla dentro de la esfera escolar y se enmarcan en la dimension
pedagogico-didactica de las instituciones educativas. En este sentido, reviste
coherencia con las principales probleméticas identificadas y las lineas de accion que
se llevaron adelante. Es pertinente continuar profundizando en el fortalecimiento de
las dimensiones de injerencia institucional sociocomunitaria y técnico administrativa
como asi también la articulacion con otras instituciones y organizaciones de la
comunidad para ampliar los margenes de accion y colaboracion entre las escuelas.

Durante el proceso de planificacion, se identific6 que uno de los puntos
transversales fue el especificar qué se entendia por buenas préacticas de gestion
educativa y qué indicadores y/o datos se consideraban para caracterizarlas y
sistematizarlas. Este planteo confirmé el diagndstico realizado desde el Ministerio de
educacion (y por el cual se solicitd esta instancia formativa) que pone en evidencia la
ausencia de registros y practicas de documentacion de las acciones que se
desarrollan en las escuelas y que tienen una contribucion positiva sobre una o varias
de las dimensiones institucionales. Se advirti6 que so6lo se documentan aquellas
practicas que adquieren forma de proyectos escolares pero que, aln con un registro,
no se difunden ni socializan mas alld de los margenes de la escuela. Ante este
panorama, resulta importante promover espacios de generacién, sistematizacion y
socializacion de datos y propuestas que se realizan en las instituciones para optimizar
procesos de mejora, tiempos y recursos. Por otro lado, se recomienda brindar
estrategias a los equipos de conduccion sobre la gestion de los datos y el uso de la
informacién que se tiene en las instituciones a modo de que sirvan como insumo para
la toma de decisiones en el ambito escolar.
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ANEXOS

ANEXO 1
Instituciones educativas

Las instituciones educativas son en su gran mayoria estatales (97%) y un 83%
pertenecen al &mbito urbano.

Distribucién de las escuelas de los egresados segun  Distribucion de las escuelas de los egresados
sector segun ambito

Privado 3% 5 -
ural 17%

Urbano 83%
Estatal 97%

Figura 26: Formulario de inscripcién (N =208)

En cuanto a su localizacién geogréafica, mas de un tercio se encuentra ubicada
en Salta Capital (38%), seguido por Anta (11%), General José de San Martin (11%)y
Oran (10%). En menor medida, el 30% de las escuelas restantes se distribuyen de
forma dispersa entre los departamentos de la Provincia.

Distribucion de las escuelas de los egresados segan Departamento

carll 38%
: 1%
CEMERAL JOSE DE SAN MARTIN 1%
oRAN 10%
EMERAL CUEME A
DAY 9%,
CEARIO DE LERMA 29
CHICEAN 294
ROSARIO DE HOMIE 2%
LA CALDER: 2%
Elan 29%,
RILI 194
uac 1%
LA CAMDELARIA 1%
NDES 12
MOLINGS 1%
os [l 1%
SAM ORI 1%
cacrn ] 19
=0 1%
Lav 1%

Figura 27: Formulario de inscripcion (N=208)
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ANEXO 2
Carga horaria

La carga horaria y demanda de trabajo del Programa fue valorada como “muy
adecuada” y “adecuada” por la gran mayoria de los egresados. Sélo el 3% senald que
la carga horaria sincronica le resulto inadecuada y el 1% la carga asincronica.

:Como calificaria la carga horaria del Programa?

Encuesta final

@ Adecuada nadecuada @Muy adecuads © Muy inadecuada

Carga horaria sincronica 51%

Carga horaria ssineronica o

Figura 28: Encuesta final (N =155)

38



