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1. RESUMEN

Entre noviembre y diciembre de 2020 se acordé y firmo un convenio entre
el Consejo Federal de Inversiones, el Ministerio de Educacién de la Provincia de
Neuquén y la Universidad Pedagodgica Nacional (UNIPE) para desarrollar la
Diplomatura en Gestion Directiva para Nivel Secundario. La propuesta procuraba
fortalecer la formacion y el desempefio profesional de los equipos directivos de
las escuelas secundarias de la provincia de Neuquén a través de una formacion
actualizada y con especialistas de primer nivel.

Desde mediados de marzo de 2021, y hasta el mes de noviembre, se
brindaron a mas de la mitad de equipos directivos de la provincia una formacion
virtual que permitié un repaso y profundizacién sobre temas propios y actuales
de la gestion institucional del nivel secundario. Todos los materiales elaborados
fueron editados por especialistas y disefiados especialmente para poder
publicarlo en las aulas virtuales del curso. También se registraron las clases
sincronicas, al igual que la produccion de los y las estudiantes.

Se establecié una agenda estructurada que permitié previsibilidad sobre
el desarrollo de la diplomatura durante el afio, y asi una planificacion de los
participantes para poder llevarla adelante.

Frente a un afio especialmente cambiante para el sistema educativo
debido a la pandemia, la diplomatura fue un espacio de formacion y reflexion
sobre la practica profesional con especialistas y con pares. El acceso a los
materiales, a las clases grabadas, y a cualquier consulta e inquietud se mantuvo
permanentemente abierto.

Se planteé como actividades y trabajo final integrador la elaboracion,
implementacion y seguimiento de proyectos institucionales, con lo que se
relaciona de manera directa lo aprendido o trabajado en las clases con la vida
cotidiana de las escuelas, y se aporté a su mejoramiento.

El sentido fundamental de la realizacion de la diplomatura fue el
fortalecimiento de una politica publica en materia educativa a partir de reforzar a
los equipos de conduccion escolar del nivel secundario. Mas alla de las
vicisitudes que ha tenido este afio, la mejora de la formacion de los y las
estudiantes, como el desarrollo y seguimiento de proyectos institucionales
impulsados por las actividades ejecutadas dan cuenta que la diplomatura ha
alcanzado la meta que se fijo.



2. INTRODUCCION

Entre noviembre y diciembre de 2020 se termind de acordar y firmar un
convenio entre el Consejo Federal de Inversiones, el Ministerio de Educacion de
la Provincia de Neuquén y la Universidad Pedagogica Nacional (UNIPE) para
desarrollar la Diplomatura en Gestion Directiva para Nivel Secundario. La
propuesta procuraba fortalecer la formacion y el desempefio profesional de los
equipos directivos de las escuelas secundarias de la provincia de Neuquén a
través de una formacion actualizada y con especialistas de primer nivel.

El formato organizativo que se plante¢ fue virtual, respondiendo a la
contingencia de la pandemia que atravesaba la provincia y el pais. También se
procurd ofrecer una agenda estructurada que permita previsibilidad sobre el
desarrollo de la diplomatura durante el afio, y asi permitir, dentro de lo posible,
una planificacién de los participantes para poder llevarla adelante.

En el mes de marzo se realiz6 su lanzamiento, y a partir del mismo se
desarrollaron dos cuatrimestres. En cada uno de ellos, se fueron desarrollando
clases virtuales sincrénicas y clases escritas que permiti6 un repaso y
profundizacién sobre temas bien propios de la gestion institucional del nivel
secundario. Especialistas como Pablo Pineau, Myriam Southwell, Sandra
Nicastro, Pedro Nufiez entre otros realizaron publicaciones especificas para la
Diplomatura, y tuvieron clases sincrénicas con los estudiantes/directivos.

Todos los materiales elaborados fueron editados por especialistas y
disefiados especialmente para poder publicarlo en las aulas virtuales del curso.
También se registraron las clases sincrénicas, al igual que la produccién de los
y las estudiantes.

Entre los meses de abril y noviembre se desarrollaron los dos
cuatrimestres, siguiendo el cronograma establecido. De la manera acordad e
informada, se fueron publicando las clases escritas, y llevando adelante las
reuniones virtuales.

Ha sido este un afo especialmente cambiante para el sistema educativo.
En las escuelas secundaria de Neuquén, y del pais, durante el ciclo lectivo 2021
hubo una diversidad de formatos escolares vinculados con el desarrollo de la
pandemia: dictado de clases a distancia; asistencias parciales rotativas, con
horario restringido o no; asistencia total con horario restringido, o no. Todo esto
ha genera que los equipos directivos abocaran mucho de su tiempo a planificar
e implementar estas modalidades. También las muertes que ha generado la
pandemia, como también las consecuencias del aislamiento y del
distanciamiento, son efectos que impactan fuertemente en la labor de un
directivo, que debe acompafiar a los y las estudiantes, sus familias; y debe
organizar y contener a su equipo docente.

En el mes de noviembre de 2021 se llego a la finalizacion de la parte de
cursada. Previamente, se informé a los y las estudiantes los requisitos de
aprobacion de la diplomatura. Entre las misma, se establece la realizacién de un
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trabajo final integrador, donde presente un proyecto escolar, un ensayo o0 una
sistematizacion de una experiencia del colegio que dirigen. En el mes de
diciembre se han recibido varios de estos trabajos, que tienen plazo hasta marzo
2022 para poder ser presentados para su revision.

A lo largo de todo el desarrollo del proyecto, se conté con la gran
predisposicion y colaboracion permanente de todas las partes, estudiantes,
consultores/as y las autoridades de la provincia. La bausqueda permanente por
impulsar y mejorar cada una de las propuestas que se fueron desarrollando ha
permitido enriquecer significativamente encuentros virtuales, las aulas y las
producciones.

En el presente informe se da cuenta detallada del desarrollo del proyecto
y se propone un primer grupo de conclusiones.



3. IMPLEMENTACION GENERAL DE LA DIPLOMATURA

Entre los meses de noviembre de 2020 y marzo de 2021 se terminaron de
organizar y establecer todos los procesos necesarios para la implementacion de
la diplomatura. Fundamentalmente, se dieron los siguientes pasos:

a.

= Q

Se acordo la contratacion de todos los consultores requeridos para
el desarrollo de la diplomatura, acordando con ellos los términos de
la tarea y las cuestiones administrativas necesarias.

Se acordo el desarrollo de cada eje tematico con cada especialista.
Se contacto6 con la responsable de la edicion de las clases escritas
para que desarrolle su tarea e intercambio con los especialistas.
Se le brind6 el material a la disefiadora para que pueda editar las
clases en un formato compatible con las aulas virtuales del campus
de la UNIPE.

Se establecio la comunicacién e implementaciéon del proceso de
inscripcion entre la provincia y el Departamento de Alumnos de la
UNIPE.

Se desarrollaron distintas piezas de comunicacion y difusion de la
diplomatura a cargo de la provincia.

Se llevo adelante el proceso de inscripcion de los y las estudiantes.
Se reelaboré la propuesta de tutoria para acompafar de mejor
manera a los y las estudiantes en el desarrollo de sus actividades,
garantizando una respuesta y devolucion de las mismas en tiempo
y forma.

Se organiz6 el lanzamiento de la Diplomatura con autoridades
provinciales, del CFI, y de la UNIPE, en la que hubo una
conferencia de la Dra. Inés Dussel.

Se establecio el cronograma definitivo del primer y del segundo
cuatrimestre, para poder brindar una informacion precisa y
previsible para todos y todas las estudiantes.

Con todos estos pasos dados, comenzé el desarrollo propiamente de la
diplomatura, con la matriculacién de los y las estudiantes; el acceso al campus
de la UNIPE y del aula virtual de la Diplomatura; el acto de lanzamiento; y la
realizacion de las clases virtuales.



4. ELABORACION DE LOS MATERIALES

El proyecto establecio el desarrollo de siete ejes tematicos que abordaban
problematicas especificas y actuales de la escuela secundaria. Cada eje fue
desarrollado por un especialista de renombre. La implementacién final fue la

siguiente:
EJE TITULO DOCENTE A
CARGO
1 Analisis y efectos del contexto actual en el campo | Pablo Pineau
educativo para la gobernabilidad de las instituciones
del nivel secundario.
2 La educacion secundaria y los dilemas de la sociedad | Myriam
contemporanea: Southwell
A. Sentidos Sociales de la Educacion
Secundaria. Principios de la escuela secundaria.
B. Los sujetos educativos
3 Los directivos en la trama entre las politicas publicas y | Sandra
las politicas institucionales Nicastro
4 La ensefianza como eje central en la gestion y | Edmundo
construccion del proyecto educativo Aguilera
5 La informacién para la toma de decisiones: estadisticas | Delia
y evaluacion. La vinculacién con el proyecto Educativo | Gonzélez
/Curricular
6.1. | Espacio optativo: Debates actuales sobre participacion, | Pedro Nufiez
ciudadania y derechos en la escuela secundaria
6.2 | Espacio optativo: De sexualidades y corporalidades en | Mariana
la escuela secundaria Lavari

Cada eje contd con dos clases escritas y dos clases sincrénicas, dando
un conjunto de cuatro instancias de en su desarrollo. La secuencia de los mismos
fue alternada, iniciando el ciclo siempre con una clase escrita que se publicaba
en el aula virtual junto con una o mas actividades para realizar; y planteando
posteriormente una clase virtual que permita ir profundizando y enriqueciendo la
lectura y las actividades realizadas. De esta manera, se conformaron dos
cuatrimestres de tres ejes cada uno. El segundo cuatrimestre, conté con la
posibilidad de elegir para uno de estos ejes (el 6), con dos opciones.

Los materiales de las clases escritas fueron establecidos a partir del
pedido formulado y también se dio un intercambio con la coordinacién de la
diplomatura para asegurar una mejor complementacion entre los mismos, de
manera de no reiterarse en bibliografias o abordajes.



También se dio un intercambio con la editora, la consultora Maria Inés
Rodriguez, para mejorar su comprension y que todos los escritos tengan criterios
similares de citas y formatos.

Se destaco en estos intercambios la buena predisposicion y colaboracion
de todos y todas las consultoras, que respondieron siempre en tiempo y forma
buscando entre todos mejorar las propuestas que se iba formulando.



5. ORGANIZACION Y DISENO DE LAS AULAS VIRTUALES.

A partir de intercambios con la disefiadora Nadia Casullo, consultora
responsable del disefio, se establecio el desarrollo de un aula virtual por
cuatrimestre, que contengan dentro de la misma, manera clara, el desarrollo de
los ejes correspondientes. De esta manera, se busco facilitar la organizacion y
localizacion de los materiales para los y las estudiantes.

Para ello la disefiadora maquetedé y presentd las aulas virtuales
correspondientes al primer y al segundo cuatrimestre con cada uno de los ejes,
junto con las actividades y foros respectivos. Para ello también se estableci6
comunicacion e intercambio con los autores en los casos necesarios.
Nuevamente se destaco en este punto la buena predisposicion y colaboracion
entre todos y todas las consultoras.

De esta manera se dio por completado todo lo que respecta a elaboracion,
edicion, disefio y publicacion en el aula virtual de los materiales de la
diplomatura.

Estos materiales se encuentran en las aulas respectivas dentro del
campus de la UNIPE. Sus direcciones son:

a. Aula del ler cuatrimestre:
https://campusdigital.unipe.edu.ar/course/view.php?id=1142
b. Aula del 2do cuatrimestre:

https://campusdigital.unipe.edu.ar/course/view.php?id=1167

A las aulas también se les brind6é acceso a referentes provinciales y del
CFI para que puedan ver todos los materiales con su disefio, y hacer llegar
cualquier observacion o comentario que sea necesario.

= (@wweoon Unipe  Espaiiol - Intemacional (es) ~ = & o Rafaellgnacio Del Campcsi -

= dip_neu

Diplomatura en gestién directiva para nivel secundario - segundo

& Participantes t - t 0~
= Calficaciones Mi espacio / Mis cursos / dip_neu / Cartelera
O Tutoria/Cronograma Comunicacion
Tutoria/Cronograma | Eje4- Aguilera | Eje5 - Gonzdlez | Eje 6.1 -Nifiez | Ee 6.2 - Lavari
[ Ejed - Aguilera @ Alumnos
Trabajo Final

03 Clase 1 @ Departamento de la materia
O Clase 2 | UNIVERSIDAD - o )\

( PEDAGOGICA O @ Consultas téchicas

N NACIONAL

O Clase 3
O Clase 4
O Eje'5 - Gonzslez
O Clase 1
O Clase 2
O Clase 3
O Clase 4

0 Eje 6.1 - Nifez



https://campusdigital.unipe.edu.ar/course/view.php?id=1142
https://campusdigital.unipe.edu.ar/course/view.php?id=1167

6. LANZAMIENTO

A partir de distintos intercambios, solicitudes y organizacion, se acordé
para realizar el dia 26/03/21 una conferencia inaugural a cargo de la Dra. Inés
Dussel en la que patrticipé la Ministra de Educacion Prof. Cristina Storioni y el
Rector de UNIPE, el Lic. Adrian Cannellotto virtual. También estuvieron
referentes nacionales y provinciales del CFl. Esta conferencia fue registrada y
transmitida por el canal de “Youtube” de la Universidad de manera abierta. La

misma se encuentra disponible en el siguiente link:
https://www.youtube.com/watch?v=u_7GVGR_QrU&t=962s. También se guardd
su registro en el siguiente drive:

https://drive.qgoogle.com/file/d/1fAWi2ZHoBRekv5vssS6Ku 2I10yGaGtT5C/view?u
sp=sharing

Diplomatura Gestio Plrectuva &n Educacion / Conferencia Inaugural

«;\

“ "’ g * >
Cristina Storioni '.’~ ; .

i fum\\\\\'
Wi/ 75

Salir del modo de pantalla completa (f)

Il » «© 5902/1:1056 , i - o i

Posteriormente, el 31/03 la coordinacion general de la diplomatura junto
con la referente provincial mantuvieron una reunion con todas las y los directivos
inscriptos para informar sobre la modalidad de cursada, contenidos y poder
responder cualquier consulta que tuvieran. De esta manera, quedaron dadas las
condiciones para poder iniciar la cursada de la diplomatura
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7. DESARROLLO DEL PRIMER CUATRIMESTRE

Entre el 01/04 y el 15 de julio se desarrollo el primer cuatrimestre de la
diplomatura. Durante el mismo se desarrollaron los primeros 3 ejes:

a. Eje 1: Andlisis y efectos del contexto actual en el campo educativo
para la gobernabilidad de las instituciones del nivel secundario. A
cargo del Dr. Pablo Pineau

b. Eje 2: La educacion secundaria y los dilemas de la sociedad
contemporanea. A cargo de la Dra. Myriam Southwell.

c. Eje 3: Los directivos en la trama entre las politicas publicas y las
politicas institucionales. A cargo de la Lic. Sandra Nicastro.

Tal como se mencioné anteriormente, cada uno de estos ejes tuvo las dos
clases escritas y las dos clases sincronicas de acuerdo a lo planificada. La
publicacién de las clases escritas fue por medio del aula virtual, pero también se
les hizo llegar a los y las estudiantes en su version PDF para quienes requerian
otra forma de poder leerlas y estudiarlas.

Durante la implementacién de este primer cuatrimestre, se ha dado un
intercambio con cada consultor responsable de llevar adelante el dictado de los
seminarios que permitio realizar algunas adaptaciones de sus propuestas a las
situaciones y condiciones contextuales de los y las estudiantes, enriqueciendo y
haciendo aun mas significativas las distintas clases y actividades que se
propusieron.

Las clases sincronicas fueron avisadas con la debida antelacion y
comunicacion, pudiendo implementarse sin inconvenientes a través de la
plataforma virtual. Las mismas fueron grabadas y quedaron a disposicién de los
y las estudiantes mediante el aula virtual.

También durante el primer cuatrimestre los y las estudiantes fueron
realizando distintas actividades en cada uno de los ejes. La supervision y
seguimiento de los mismos estuvo a cargo de la consultora Elisabeth Mufioz de
Corrales.

A continuacion, se presenta el cronograma de actividades tal como fueron
informadas y ejecutadas:

9-abr 16-abr 30-abr sincronica 07/05

8:00 a 10:00 1ler 8:00 a 10:00 ler
Clase sincronica P. L L, Clase sincronica
Pineay Pubhcamon lera Publlcamorj lera M. Southwell
10:30 & 12:30 clase de Eje 2 -M. clgse de Eje 3 -S.
Tutoria 'y Southwell Nicastro 10:30 a 12:30 1ler
Seguimiento R. del Clase sincronica
Campo S. Nicastro

sincrénica 07/05 14-may 21-may 27-may
8:00 a 10:00 ler Publicacion 2da
Clase sincrénicaM. | clasedeEje1-P.| ~—
Southwell Pineau
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10:30 a 12:30 ler
Clase sincronica S.
Nicastro

sincréonica 04/06

11-jun

25-jun

2-jul

8:00 a 10:00 2da
Clase sincrénica P.
Pineau

10:30 a 12:30
Tutoria 'y
Seguimiento R. del
Campo

Publicacion 2da
clase de Eje 2 -M.
Southwell

Publicacion 2da
clase de Eje 3 -S.
Nicastro

8:00 a 10:00 2da
Clase sincronica
M. Southwell

10:30 a 12:30 2da
Clase sincronica
S. Nicastro

Todo el registro de cada eje, con sus clases escritas y sincronicas,
materiales y actividades, esta disponible en el aula virtual correspondiente. Su
direccidn es https://campusdigital.unipe.edu.ar/course/view.php?id=1142.

Clase virtual 1 Pablo Pineau.mp4

PaHb P a0:38:06 / 1:50:52
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M_Southwell_Tera Clase Sincrénica.mp4

Il "¢ 0:0871:31:03

S_Nicastro_1ra Clase Sincrénica.mp4

-

e 0:06'/0:57:17

o
T

N «
-

7 Marcelo Avila &

pr / D
Rafael del Ca Pablo Pineau % JESICA BERGON...

Alejandra

\4’<

»

% Jose Cabrera

% Silvina Pidarello

Walter Wehinger F Noemi Montesi.
L)
Ma. E. Salazar

7 Nelia Gutiefr‘ez

Julio

José Luis
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8. DESARROLLO DEL SEGUNDO CUATRIMESTRE

Entre el 01/08 y el 30 de noviembre se desarroll6 el segundo cuatrimestre
de la diplomatura. Durante el mismo se desarroll6 el dictado de los siguientes

ejes:

e Eje 4: La ensefianza como eje central en la gestién y construccion
del proyecto educativo. A cargo del Lic. Edmundo Aguilera.
e Eje 5: La informacién para la toma de decisiones: estadisticas y
evaluacion. La vinculacion con el proyecto Educativo /Curricular. A
cargo de la Lic. Delia Gonzélez
e Eje 6.1. Debates actuales sobre participacion, ciudadania y
derechos en la escuela secundaria. A cargo del Dr. Pedro Nufez.
e Eje 6.2 De sexualidades y corporalidades en la escuela secundaria.
A cargo de la Lic. Mariana Lavari.

En el disefio definitivo, los ejes 6.1. y 6.2. que eran optativos se
organizaron de manera para que todos los y las estudiantes puedan acceder al
material y a las clases sincrénicas. La implementacion del cronograma fue tal
cual lo disefiado e informado:

. Sincronica
29-jul 6/8/2021 13-ago 20-ago 27-ago
Sy . Entrega
Publicacion Eje 4 Edmundo Publicacién Publicacién de
lera clase de | Aguilera -
Eied-E leraclase | leraclase de | activida
A ujilera E'e Eie 6.1. Pedro de Eje 5 -D. Eje 6.2 -M. des del
96 1 NUr“)llezJ NJl:lﬁe.Z ' Gonzalez Lavari Ejedy
' Eje 6.1
Sincronica
1-sep 3/9/2021 10-sep 17-sep 24-sep
Entreaa de Eje 5 Delia Publicacién Publicacion
activida%es del Gonzalez 2daclase del | 2daclasede |
: . Eje 6,2 Mariana Eje4 -E. Eje 6.1. - P.
Eje5y Eje 6.2 : . .
Lavari Aguilera Nuhez
Sincronica
29-sep 1/10/2021 15-oct 22-oct 29-oct
Entreqa de Eje 4 Edmundo Publicacién Publicacién
ntreg Aguilera 2da clase de | 2da clase de
actividades del Eie 5 D T e
Eje4yEje 6.1 | Eje 6.1. Pedro 1€ o -L. J€ 5.2 -
o Gonzalez Lavari
Nunez
Sincronica
3-nov 5/11/2021 12-nov 19-nov 30-nov
Eje 5 Delia ENTREGA DE TODAS LAS
Gonzélez ACTIVIDADES ATRASADAS
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Entrega de
actividades del
Eje5y Eje 6.2

Eje 6,2 Mariana
Lavari

30/11 - 21/12 - 16/02

FECHAS DE ENTREGA DE TRABAJO FINAL:

Para la implementacion de las clases sincronicas, la coordinacion tuvo un
intercambio con los y las consultoras apuntando a acordar cuestiones
organizativas y a contextualizar sus clases en relacion al desarrollo de la
diplomatura. Se han podido dictar todas las clases. El intercambio con los y las
estudiantes ha sido muy rico y permitio profundizar y ampliar los temas que
fueron presentdndose en las clases escritas.

Cada una de las clases sincronicas ha sido grabada. En el aula virtual se
agregé ese material, y también las presentaciones que han utilizado para
consultor y consultora. Se ha agregado dentro del eje correspondiente y se
encuentra accesible en el sitio creado por la UNIPE para el curso, en
https://campusdigital.unipe.edu.ar/course/view.php?id=1167.

7 : ;Qué  dimension la gt
' ' institucional hemos priorizado en este
ESPAC)OS TIEMPOS S

Omenvon

;Como se modificé la agenda del equipo
directivoen la bimodalidad?

/Qué cambios y permanencias en
la gestion educativa pensamos en la
vuelia a la presencialidad?

| ;Qué desafios, oportunidades y
amenazas para la ensefianza y las
trayectorias escolares se presentan en

dCémo operan, cémo conectan y  este contexto inédito?

obstaculizan las relaciones

pedogégicas?

Il < 009/1:32:37
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Gonzalez_1lera clase sincrénica.mp4

Il <) 3:06/2:01:29"

P_Nuriez_2da Clase Sincrénica.mp4

i
=ﬁ
1"
L

Il < 011/1:2043

Lavari_1era clase sincrénica.mp4
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v
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9- ACOMPANAMIENTO Y TUTORIA

Desde el comienzo de la Diplomatura, una de las preocupaciones
centrales de la coordinacion fue la de organizar un acompafiamiento que
apuntale y respalde el desarrollo de las actividades y brinde a los estudiantes un
espacio de consulta con respuestas sistematicas y permanentes. Esto respecto
tanto de las cuestiones organizativas como de devolucion de actividades. Es por
ello que se reformul6 la figura de la tutoria del proyecto y se incorporé a la
consultora Elisabeth Mufioz de Corrales en este rol. De esta manera, tanto desde
la coordinacibn como del espacio de tutoria, se brindd una orientacion y
apuntalamiento permanente durante la cursada.

Parte de esta orientacion y acompafamiento fue la realizacion de una
primera reunion de informacion en el mes de marzo. También, ya en perspectiva
de dar mayor precisiones e informacién, se continué el acompafiamiento y
asesoramiento a los y las estudiantes para que avancen en la presentacion de
los trabajos correspondientes a cada eje. También para que vayan disefiando y
desarrollando el trabajo final integrador.

Para llevar adelante este acompafamiento, se utilizaron algunos
momentos de las clases sincronicas; se mantuvieron intercambios vy
devoluciones mediante el campus sobre los trabajos presentados; se enviaron
orientaciones y sugerencias sobre el trabajo final integrador; y se realizaron dos
reuniones sincronicas en distintos horarios y abiertas para brindar por otro medio
un espacio para profundizar sobre el mismo.

Permanentemente se alenté desde la coordinacién el sostenimiento y
avance de la cursada, en medio de una situacion laboral cambiante y compleja
que tuvieron que atravesar los y las estudiantes. EI manejo de la pandemia
implic6 cambios en las actividades institucionales que ocuparon mucho de los
tiempos de los equipos directivos. Este tema ha sido eje de intercambios y
comunicacién permanente con los referentes de la provincia, que siempre se
mantuvieron atentos y colaborando en todo lo posible.

En relacion a los trabajos de los ejes de la diplomatura, tanto del primer
cuatrimestre como del segundo, se alento a la presentacion de algunos y algunas
estudiantes que estaban con retraso. Los mismos fueron seguidos, corregidos y
se efectud la devolucion de cada uno de ellos. En este sentido, se destaca el
trabajo de tutoria llevado adelante por la consultora.

La organizacion de la tutoria para el trabajo final integrador se establecié
a partir de presentar la consigna y el armado de un espacio especifico dentro del
aula virtual. A partir de subir la consigna, se fue enviando informacién con
mayores detalles y respondiendo inquietudes a estudiantes. A mediados del mes
de octubre, se realizdé un encuentro virtual en el que se fue ampliando el ida y
vuelta directo con estudiantes y realizando otras observaciones y sugerencias
sobre el mismo. Se implemento la presentacion de una pre-entrega, con un
esquema o avance de trabajo final para obtener una devolucién. A partir de esta
presentacion, se fue organizando un cuadro con los nombres de todas las
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presentaciones realizadas, el tipo de trabajo final (proyecto, sistematizacion o
ensayo) y los integrantes del equipo directivo que lo presentaba. Finalmente, a
partir del 30/11, comenzaron a recibirse los primeros trabajos finales.

El trabajo de acompafiamiento y tutoria, tanto sobre la finalizacion de
trabajos pendientes de los ejes de los cuatrimestres, como de presentacion del
trabajo final integrador, se ha sostenido durante los meses de diciembre, enero
y febrero.
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10. SISTEMATIZACION

Desde comienzo del mes de noviembre se comenzo a llevar adelante la
sistematizacion de la experiencia. En este mes se acordo el esquema general
que tendrd la misma, y las diversas encuestas, entrevistas y revision de
materiales que se llevaran a cabo para su implementacién. De manera general
se puede mencionar que estara compuesta por:

Resefia de cada eje.

Encuestas y entrevistas a estudiantes.

Encuestas y entrevistas a los y las docentes.
Entrevistas con la coordinacion de la diplomatura.
Intercambios con los referentes provinciales.

A partir de estas fuentes de informacién, se ha confeccionado un reporte
de sistematizacion que da cuenta de todo lo realizado y brinda material para el
andlisis y evaluacion de la Diplomatura. También surgen de alli
recomendaciones para siguientes proyectos.
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11. CERTIFICACION DE LA DIPLOMATURA

Se ha establecido el procedimiento con el area especifica de la
Universidad para que se acredite la aprobacion de cada uno de los ejes que se
han cursado, y la del trabajo final integrador para que se puedan extender la
certificacion correspondiente. Esto esta implicando la confeccion de actas de
examenes y registros en los meses de diciembre y de febrero.

De acuerdo a esta planificacion, se estan realizando los certificados a
aguellos y aquellas estudiantes que han acreditado los ejes y aprobado el trabajo
final integrador.
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12. CRONOGRAMA EJECUTADO

Tarea Descripcion Descripcion
Planificacién y organizacion
Planificacion definitiva de las actividades programadas entre | Ejecutado
1.1 autoridades provinciales y la UNIPE.
Planificacion definitiva de las actividades programadas con Ejecutado
1.2. las y los especialistas convocados.
Establecimiento de los criterios definitivos comunes para el Ejecutado
1.3. desarrollo de cada uno de los médulos de la capacitacion.
Elaboracion de y planificacion de los Ejes
Elaboracion de la propuesta general de los seminarios Ejecutado
dispositivos para utilizar en cada uno de los médulos.
Responsables: Pablo Pineau; Myriam Southwell; Sandra
Nicastro; Edmundo Aguilera; Delia Gonzélez; Pedro Nufiez;
2.1 Mariana Lavari
2.2. Elaboracion de los médulos para cada seminario. Ejecutado
Convocatoria e inscripcion de las y los directivos-estudiantes de la diplomatura
Organizacion del dispositivo de convocatoria de Ejecutado
3.1 participantes por la Provincia.
Seleccién por parte de la Provincia de las y los directivos- | Ejecutado
3.2 estudiantes
Inscripcion de directivos-estudiantes en el sistema de la la | Ejecutado
3.3. Universidad previa seleccién por parte de la Provincia
Dictado de los seminarios
Dictado del seminario correspondiente al eje 1 Andlisis y Ejecutado
efectos del contexto actual en el campo educativo para la
gobernabilidad de las instituciones del nivel secundario.
4.1 Prof. Pablo Pineau
Dictado del seminario correspondiente al eje 2: La Ejecutado
educacién secundaria y los dilemas de la sociedad
contemporanea:
4.2 1. Sentidos Sociales de la Educacion Secundaria.

Principios de la escuela secundaria.
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2. Los sujetos educativos.
Prof. Miryam Sothwell

4.3

Dictado del seminario correspondiente al eje 3: Los
directivos en la trama y conduccion entre las politicas
publicas y las politicas institucionales.

Prof. Sandra Nicastro

Ejecutado

4.4

Dictado del seminario correspondiente al eje 4: La
ensefianza como eje central en la gestidn y construccion del
proyecto educativo.

Prof. Edmundo Aguilera

Ejecutado

4.5

Dictado del seminario correspondiente al eje 5 La
informacién para la toma de decisiones: estadisticas y
evaluacion. La vinculacion con el proyecto Educativo
[Curricular.

Prof. Delia Gonzalez

Ejecutado

4.6

Dictado del seminario correspondiente al eje 6.1: Espacios
optativos. Debates actuales sobre participacion, ciudadania
y derechos en la escuela secundaria.

Prof. Pedro Nufez

Ejecutado

4.7

Dictado del seminario correspondiente al eje 6.2.: Espacios
optativos. De sexualidades y corporalidades en la escuela
secundaria

Prof. Mariana Lavari

Ejecutado

4.8.

Seminario de integracion final: se reformulé e integr6 a las
clases. También tuvo reuniones especificas.

Prof. Rafael del Campo

Ejecutado

Monitoreo de actividades y seguimiento de directivos-estudiantes

5.1

Seguimiento de los participantes en el desarrollo de los
trabajos practicos y actividades virtuales, y tutoria para la
elaboracion del trabajo final exigidos para la aprobacion.

Ejecutado

5.2

Evaluacioén y acreditacion del Diplomado. Emision de
certificados

Ejecutado

5.3

Evaluacién del desarrollo del diplomado y elaboracién de
recomendaciones para futuras implementaciones del
programa.

Ejecutado
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13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La “Diplomatura en Gestién Directiva para Nivel Secundario”, organizada
por la Universidad Pedagogica Nacional (UNIPE) a partir del acuerdo establecido
con el CFl y el Ministerio de Educacion de la Provincia de Neuquén se
implemento6 de acuerdo a lo acordado y planificado.

Se contratd y trabajo con especialistas de manera sistemética y
coordinada, permitiendo la elaboracion, edicion y disefio de materiales
novedosos sobre problematicas actuales de la educaciéon secundaria.

Durante dos cuatrimestres del afio 2021 directivos de las escuelas
secundarias de la provincia de Neugquén que se inscribieron en ella contaron con
esos materiales de lectura; y con encuentros con las y los especialistas autores,
permitiendo profundizar sus conocimientos y practicas profesionales.

La diplomatura fue un espacio de formacion en temas cruciales y
actualizados desarrollados por consultores de primera linea, pero también
permiti6 el encuentro e intercambio entre pares que pudieron compartir,
reflexionar y analizar en comuln sus proyectos y experiencias en la conduccion
escolar.

El acompafiamiento brindado desde la coordinacién y la tutoria fue
permanente y es un hecho muy valorado por estudiantes de la diplomatura. La
respuesta a inquietudes de diverso tipo; las devoluciones frente a actividades
presentadas; las orientaciones e impulso para el desarrollo del trabajo final ha
funcionado de manera adecuada, siendo muy valorada por los y las estudiantes.

Se ha llevado adelante un acompafamiento para la presentacion de los
trabajos finales integradores, la sistematizacion de la experiencia y la emision de
los certificados correspondientes.

Mas alla de estas cuestiones, hubo un seguimiento por parte de los y las
estudiantes menor al esperado. En este sentido, es importante sefialar que tanto
desde la provincia como desde la coordinacién se buscaron causas y acomodar
las propuestas en lo que sean necesario para mejorar y acomodarla a la realidad
cotidiana de los equipos de conduccion escolar.

Al indagar los motivos de este seguimiento dispar, varios estudiantes
sefalaron que fue un afilo muy especial y dificil. Destacan que el 2021 fue un afio
particularmente complejo en el desarrollo del ciclo lectivo. Tal como se menciond
en la introduccion, la continuacion de la pandemia implicé varios cambios a lo
largo del afio de las propuestas escolares. Demandé a los equipos provinciales
una fuerte dedicacion a cuestiones organizativas, que debian ser pensadas,
planificadas e implementadas de acuerdo a la realidad de su escuela y del
contexto social en la que se insertan. También las situaciones personales
vinculadas a la pandemia (fallecimientos; temores y angustia que despierta la
amenaza de la enfermedad; efectos que produce el aislamiento tanto en el
equipo docente como en estudiantes) ha ocupado a la conduccién de las
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escuelas secundarias. Estos aspectos, su vez, también los y las afectaba a
quienes eran responsable de la direccion escolar.

Considerando esta situacion, y esperando que se supere la situacion de
pandemia, seria recomendable complementar las clases virtuales con
encuentros presenciales. Estos encuentros impulsarian el sostenimiento de la
cursada en momentos complejos de la gestion escolar, al facilitarles la
concurrencia a un espacio fisico diferente en un marco de tiempo especialmente
establecido para el cursado.

Todo el material de la Diplomatura estd documentado y registrado en las
dos aulas virtuales correspondientes a cada cuatrimestre. Alli estan todas las
producciones escritas de especialistas, las clases virtuales, las actividades y
participacion de los y las estudiantes; y los trabajos finales que van presentando.
Es conveniente que ese material quede disponible para los y las estudiantes que
cursaron la diplomatura, pero que también puedan acceder otros directivos que
pueden llegar a interesarse en los mismos. A continuacién, se vuelven a
compartir los vinculos de cada una de ellas:

e Aula Primer Cuatrimestre.
e Aula Segundo Cuatrimestre.

El sentido fundamental de la realizacion de la diplomatura fue el
fortalecimiento de una politica publica en materia educativa a partir de reforzar a
los equipos de conduccion escolar del nivel secundario. Al finalizar el camino
contamos con un material editado y publicado al que han accedido mas de la
mitad de estos equipos de la provincia; clases en la que han participado o han
podido ver grabadas; una sistematizaciéon de la experiencia; actividades de
seguimiento que mejoraban su formacién y su practica profesional como
conductores de instituciones educativas; y, distinguiéndose especialmente, el
impulso de elaboracién, implementaciébn y seguimiento de proyectos
institucionales que se propone como trabajos finales integradores, que a la vez
se ven enriguecidos y mejorados a partir de utilizar toda la formacion recibida.
Teniendo en cuenta todo esto, se entiende que el proyecto ejecutado ha
cumplido con la meta fijada.

Mg. Rafael del Campo
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