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Resumen ejecutivo

En el contexto de pandemia y post-pandemia, y alineado con las
necesidades de las escuelas de la Provincia de Mendoza, el “Programa de
Liderazgo Educativo para el fortalecimiento de las Trayectorias
Educativas” tuvo como objetivo potenciar el liderazgo escolar de supervisores,
directores y docentes para el apoyo y fortalecimiento de las trayectorias
educativas de los estudiantes y asi mejorar sus aprendizajes.

Para lograr ese objetivo se disefi6 e implementé un dispositivo para
capacitar equipos directivos y docentes de 300 escuelas en base a dos ejes
tematicos: Liderazgo y gestién (con foco en la organizacién, el desarrollo
profesional docente y la comunidad, incluyendo el disefio de un proyecto de
innovacion escolar), y fortalecimiento de las trayectorias educativas en el
contexto actual.

Esta propuesta considera a la escuela como unidad de mejora, y si bien
la misma se encuentra liderada por un directivo, se vuelve fundamental la
interaccion con todos los actores para impulsar el cambio. Es por esto que se
convoco, ademas de directivos, a 4 docentes de cada institucion. A su vez se
armaron encuentros especiales para supervisores y equipos de supervision de
distintos niveles y modalidades del sistema para reflexionar y proponer formas
de acomparfamiento a las escuelas participantes.

El Programa tuvo dos cohortes en la que cada una se compuso de dos
etapas correlativas, una de formacién y otra de implementacién de los proyectos
disefiados. La primera tuvo una duracion de 8 semanas de cursada con 16
encuentros sincrénicos, en los cuales se brindaron diversas herramientas y
acompafamiento en el disefio de los Proyectos de innovacion educativa. Al
finalizar las 8 semanas, se desarroll6 una semana de formaciéon denominada
“Experiencia Atenea”, una experiencia de formacién de una semana con
encuentros sincrénicos y desafios asincronicos, con el objetivo de planificar
estrategias especificas para comenzar aimplementar el proyecto, reflexionando
sobre la comunicacion del proyecto y calendarizando las actividades que se
realizaron durante tres meses acompafiados por los mismos facilitadores que
en la etapa de formacion.

Considerando las dos Cohortes se acompafid el disefio de 275
Proyectos de Innovacion Educativa, los cuales tuvieron un alcance de 47.626
estudiantes y el involucramiento de 1124 docentes participantes y 5.552
docentes no participantes del programa. Se puede decir que, en promedio,
el alcance de los proyectos planificados fue de 173 estudiantes y de al menos
20 docentes.
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El presente informe busca compartir la experiencia de la implementacion
del Programa, los principales resultados y hallazgos, asi como una serie de
lecciones aprendidas y recomendaciones para el disefio de politicas educativas
en la provincia, fomentando la toma de decisiones a partir de evidencia, en esta
ocasion a nivel institucional.

El documento se encuentra organizado en tres secciones: la primera,
“Nuestra experiencia”, donde se detalla la planificacion del programa, un
resumen de la implementacién y el alcance obtenido. También un analisis de
los perfiles de los participantes y las escuelas involucradas, en base a
resultados obtenidos de distintas encuestas realizadas en el transcurso del
programa e informacién provista por la Direccidon de Evaluacién de la Direccién
General de Escuelas de la Provincia de Mendoza. La segunda seccién, “Lo
que aprendimos”, por un lado, busca compartir las lecciones aprendidas
respecto al desarrollo del programa, y por el otro, evidenciar qué aprendizajes
se lleva cada docente del programa para futuras lineas de accion en sus
instituciones. Y, en tercer lugar, las recomendaciones a las cuales se
concluye luego del desarrollo del Programa.

En detalle, la primera seccion, deja en evidencia la necesidad real de
los docentes por profundizar y consensuar sobre el tdpico de trayectorias
educativas, priorizando la formacion docente en base a la realidad aulica. A su
vez, a través de las encuestas se puede visualizar como a lo largo del programa
hubo cambios significativos en las percepciones de los participantes con
respecto a ciertas practicas y acciones que llevan adelante en sus instituciones,
y un aumento en la frecuencia con la que realizan algunas tareas promovidas
por el programa.

Para finalizar el apartado, se presenta informacion sobre las principales
tematicas abordadas en los distintos proyectos de innovacién educativa
disefiados e implementados en cada institucion: dificultades en trayectorias
educativas (desercién, ausentismo, repitencia, sobreedad), dificultades de
lectoescritura y/o competencias comunicativas, bajo rendimiento escolar, baja
autoestima/motivacion del alumno, dificultades en alfabetizacion vy
lectoescritura, y falta de uso de herramientas digitales/TIC en el aula. También,
se exhiben aspectos que facilitaron esta implementacion en contraposicion a
los obstaculos observados.

La segunda seccion, primero busca analizar qué ensefianzas podemos
recuperar a partir del desarrollo del programa. Se puede destacar el formato
virtual lo cual permiti6 alcanzar instituciones de toda la provincia, pero que
también fue experimentado como un desafio por el cansancio que provoca ese
formato luego de dos aflos de pandemia y trabajo virtual. Con respecto al
trabajo con diferentes niveles, modalidades y actores del sistema educativo se
lo considera como uno de los puntos mas beneficiosos del programa, siendo el
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trabajo cooperativo una necesidad para afrontar la magnitud de la problematica
de las trayectorias educativas. Por ultimo, es importante seguir trabajando y
reflexionando sobre ciertas cuestiones: la necesidad de pensar méas indicadores
para medir y monitorear las trayectorias durante todo el sistema, y la
importancia de que el contenido académico de una formacion docente tenga
siempre una bajada concreta a la realidad escolar.

En relacion a lo observado especificamente en las escuelas, se busca
resumir qué aprendizajes se lleva cada docente del programa para futuras
lineas de acciébn en sus instituciones. Se pueden destacar cinco puntos
predominantes que han resaltado: uso de TICS, trabajo colaborativo,
planificacibn de un proyecto institucional, innovaciébn pedagdégica y
metodologias activas. Con respecto al abordaje de las distintas problematicas,
se muestra una recopilacion de estrategias y evidencias que han llevado a cabo
en cada institucion a partir de los proyectos presentados.

El tercer y ultimo apartado, busca resumir las recomendaciones a las
cuales se concluye luego de analizar todo el proceso y visibilizar los resultados
obtenidos con la implementacion. Entre las principales se destacan: Propuestas
de Desarrollo Profesional Docente que contemplen el fortalecimiento del
liderazgo y la gestion; Formar redes y trabajar en formaciones interniveles y con
todas la modalidades del sistema; Propuestas de Desarrollo Profesional
Docente con formato flexible y accesible para los docentes; Posibilidad de
liberacion de funciones; Acompafiamiento en territorio para la formacion e
implementacion de proyectos; Proyectos educativos en pos del fortalecimiento
de las trayectorias educativas que contemplen el trabajo colaborativo entre
docentes, fortalecimiento de la articulaciéon entre afios, areas y niveles y la
incorporacion de practicas de alfabetizacion inicial y funcional asi como el uso
transversal de herramientas digitales.
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Introduccién

El “Programa de liderazgo para fortalecer las trayectorias
educativas”, surgio para responder a las necesidades de las escuelas de la
Provincia de Mendoza, y se encuentra alineada con las prioridades de gestion
de la Direccion General de Escuelas que buscan apoyar y fortalecer las
trayectorias educativas y mejorar los aprendizajes de los estudiantes de toda la
provincia. En el contexto de pandemia y post-pandemia, resulta clave fortalecer
a los equipos directivos y a los docentes, con el fin de asegurar la continuidad
pedagodgica y la necesaria contextualizacion de las practicas, tarea que
demanda un estilo de liderazgo con perspectiva innovadora y capacidad para
sostener la mision y vision institucional en tiempos de crisis.

Este programa, propuso como objetivo potenciar el liderazgo escolar de
supervisores, directores y docentes para el apoyo y fortalecimiento de las
trayectorias educativas de los estudiantes, con enfoque innovador.

Como objetivos especificos, se plantearon los siguientes:

e Objetivo 1: Capacitar en liderazgo y gestion educativa a docentes y
directivos de todos los Niveles y Modalidades de la Provincia de
Mendoza.

e Objetivo 2: Capacitar en liderazgo y gestion educativa a supervisores
de los distintos niveles de la Provincia de Mendoza.

e Objetivo 3: Acompafar el disefio e implementacion de proyectos
innovadores orientados al fortalecimiento de las trayectorias educativas
de los estudiantes.

e Objetivo 4: Desarrollar dos Experiencias Atenea, que permitan
enriquecer el desarrollo profesional de los participantes del programa.

e Objetivo 5: Realizar un registro y documentacion del programa para
elaborar recomendaciones de politicas educativas.

El informe comprende tres partes. La primera: “Nuestra experiencia”,
detalla la planificacion del programa, un resumen de la implementacion, el
alcance obtenido y un analisis de los perfiles de los participantes y las escuelas
involucradas, en base a resultados obtenidos de distintas encuestas realizadas
en el transcurso del programa e informacién provista por la Direccién de
Evaluacion de Direccion General de Escuelas de la Provincia de Mendoza.

En la segunda parte: “Lo que aprendimos”, por un lado, se busca
analizar qué ensefianzas podemos recuperar a partir del desarrollo del
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programa, y por el otro, resumir qué aprendizajes se lleva cada docente del
programa para futuras lineas de accién en sus instituciones.

El tercer y ultimo apartado, busca resumir las recomendaciones a las
cuales se concluye luego de analizar todo el proceso.

El presente informe (Informe Final) da cuenta del desarrollo de las
distintas etapas estipuladas en el Contrato de Locacion de Obras y el Acta
Modificatoria, entre Fundacion Varkey y Consejo Federal de Inversiones.
Anteceden este documento, el Informe Parcial 1y Il.

Parte I: Nuestra experiencia

1. Desarrollo del Programa

El Programa se desarroll6 en base al siguiente Plan de Tareas. Los
Informes Parciales | y Il dan cuenta de la realizacidn de las primeras 14 tareas,
desde una mirada descriptiva. Este Informe busca evidenciar los resultados
observados de la completitud del programa y fundamentalmente detectar
principales desafios y oportunidades de las escuelas participantes y los
lineamientos que cada una de ellas elaborara a partir de ese diagnostico
formativo para lograr el fortalecimiento de las trayectorias educativas y, en
consecuencia, la mejora en la calidad educativa. Esto posibilitara replicar la
politica educativa actual de la provincia fomentando la toma de decisiones a
partir de evidencia, en esta ocasion a nivel institucional.

Plan de Tareas

Disefio de dispositivos-componentes: Programa de Liderazgo Educativo
para el fortalecimiento de las trayectorias y Experiencias Ateneas.

1. Disefio final de cada dispositivo (ajustado al contexto).

2. Disefio de contenido para la nivelacion tecnologica de los

participantes.

3. Disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y seguimiento.
Recepcion de listado de escuelas participantes y armado del calendario
de ejecucién con DGE de la provincia de Mendoza.

4. Recepcion del listado de escuelas participantes de cada dispositivo,

seleccionadas y convocadas por DGE.

5. Coordinacion del soporte tecnoldgico.

6. Definicion del calendario con DGE.

7. Distribucion de equipo para la capacitacion.

8. Armado de las Comisiones con las escuelas participantes.
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Implementacion de los dispositivos-componentes con las metas
acordadas.
9. Inicio del cursado optativo para el desarrollo de las competencias
digitales para los participantes.
10. Inicio del cursado del Programa de Liderazgo Educativo para el
fortalecimiento de las trayectorias.
11. Acompafnamiento de la implementacion de Proyectos de Innovacion
Educativa.
Seguimiento, monitoreo y evaluacion.
12. Ajuste del plan de monitoreo al calendario definido con DGE.
13. Implementacién de las diferentes encuestas.
14. Procesamiento de los datos y elaboracion del producto que
contenga seguimiento de proyectos y cursada por dispositivo.
Producto Final
15. Reporte de resultados y recomendaciones en base a la experiencia.
Elaboracion de un informe integrador de la implementacion de los
componentes.
16. Evaluacion de los resultados y formulacion de lineas de mejora en
base a la experiencia recogida

El desarrollo del Programa, presentd un formato flexible de cursado
virtual (eleccion de horario de talleres, posibilidad de acceder a las grabaciones,
material disponible en plataforma, estrategias empleadas acorde al contexto
virtual). Se buscé abordar las trayectorias desde diferentes dimensiones y
formas de intervencion: bibliografia actualizada, diferentes soportes del
contenido, marco general para el disefio del contenido, priorizar el desarrollo de
competencias por sobre la teoria. Siempre contextualizado a los marcos
normativos de la provincia de Mendoza.

“te va a abrir un campo importante de cosas nuevas los
textos, la teoria, la practica lo que vas a poder implementar”
(Supervisora)

“es excelencia académica realmente porque es de un
alto el nivel esté en todo lo que tiene que ver con principios
epistemoldgicos, posicionamientos tedricos de la gestion y

también de las emociones” (Supervisora)

Comentarios recuperados Grupo Focal a supervisores

Se trabajo con diferentes niveles, modalidades y actores del sistema
educativo. Con metodologia de los procesos de ensefianza y aprendizaje
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dinamicas, generando espacios de construccion compartida en funcién de las
particularidades de cada institucion y alentando la formacién de redes.

Durante todo el desarrollo del programa se utilizaron estrategias
pedagogicas que conducian a reflexionar en la tematica a desarrollar en el
mddulo, priorizando la metacognicion sobre la propia practica como punto de
partida para la generacion de acciones superadoras en relacion al abordaje
institucional de las trayectorias educativas.

“agradezco este formato porque nos permite conectarnos y
mirar las diferentes realidades en nuestro en nuestro rol porque
compartimos con muchos niveles diferentes” (supervisora)

2. Alcance del Programay Perfil participantes

A continuacioén, se describe el alcance del Programa y el perfil de los
participantes egresados de la Primera y Segunda Cohorte.

Primera cohorte:

i By 0

354 egresados 98 escuelas 17 departamentos

de la Provincia de Mendoza

Figura 1: Detalle del alcance de la primera cohorte

Sequnda cohorte:

A

¢

770 participantes 176 escuelas 18 departamentos

de la Provincia de Mendoza

Figura 2: Detalle del alcance de la segunda cohorte
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Supervisores

o 08 0y

62 supervisores Primera cohorte: 39  Segunda cohorte: 28

participaron con regularidad

Niveles Primera cohorte:
Inicial (3)

. . . Primaria (20)

[ .
' ‘ Secundaria (9)
- Secundaria Técnica (2)

Educacién especial (5)

Niveles Segunda cohorte:
Primaria (26)

. . . Secundaria (1)

’a Sin dato (1)

Figura 3: Detalle de la participacion de los supervisores y equipos de
supervision

En lo referido al perfil de los participantes, la mayoria tiene una
antigiiedad en el sistema educativo de mas de veinte afios (39%) y de entre
cero y cinco afos (54%) de trayectoria en la escuela por la que participan. (62%)
de los participantes tienen un maximo nivel educativo terciario no universitario
y una proporcion menor registra estudios universitarios (22%). La mayoria se
desempeian en el nivel primario (68%), seguido del secundario (24%) y en
menor proporcion en el nivel inicial (7%). En cuanto a su formacion previa en la
tematica del programa, 68% manifestd no haberse formado en liderazgo
previamente.
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Antigledad en el Sistema Educativo

Antigiiedad en la Institucion

éRecibid formacidn previa en la
tematica del programa?

I - Mo se 3%
mas de 20 afios 0a 5 afios
-0 2ho - P

Maximo nivel educativo alcanzado

62%
22%
13%
% o
- - 1%
—

Supericr po
Universitario

Nivel educativo en el que se desempefia

Lk,

icisl
Formacidn Prof..

0%

Ctro | 0%
Supserior Mo Uni.. 0%
Especializacion/P... Posgrado/Maestria Secundaric

{de una duracicn
minima de un afo)

Universitario

Superior Univer.. 0%

Figura 4: Datos recuperados Encuesta Inicial - (Datos agregados 1°y 2°
Cohorte)

Con el objetivo de complementar la informacién relevada mediante la
encuesta inicial acerca de los perfiles tanto de las escuelas como de los
participantes (docentes, directivos y supervisores), a continuacion, se detallan
datos proporcionados por la Direccién de Evaluaciéon de la Calidad Educativa
sobre las mencionadas instituciones participantes segun cohorte:

1° Cohorte

La poblacién de escuelas participantes (103), particularmente de los
niveles primario y secundario presentan desafios en los aprendizajes en las
areas de Lengua y Matematica, segun los resultados del operativo Aprender del
2019, casi el 60% de los estudiantes de estas escuelas se encuentra por debajo
el nivel de desempeiio en Lengua y el 84% por debajo del nivel de desempeiio
en el area de Matematica.

Asi mismo, los datos provenientes del informe de la Red de Apoyo a las
Trayectorias Escolares (RATE) y del sistema de gestion de datos GEM indican,
respecto al nivel de vinculacion de los estudiantes con las escuelas, 22%
presentd una vinculacién “nula, escasa o intermitente”. Y en cuanto a la
necesidad de apoyo pedagogico complementario, 14% de la poblacion de
estudiantes de nivel primario y un 21% de estudiantes secundarios lo necesitan.

2° Cohorte

Del total de escuelas participantes (195) la mayor proporcion
corresponden al Nivel Inicial (32,9%) y Primario (24,05%). Segun los datos
proporcionados por la RATE la modalidad de Educacién Domiciliaria y
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Hospitalaria fue la que registr6 mayor disminucidén en la matricula interanual
2021 —2022, seguido de Educacion Especial.

Asimismo, segun el reporte de resultados de APRENDER 2019, las
escuelas participantes registraron un desempefio por debajo del nivel basico
tanto en Lengua (58% de los estudiantes) como en matematicas (84% de los
estudiantes). Otra fuente de caracterizacion es el Censo de Fluidez Lectora,
que indica resultados criticos, 45% de los estudiantes de 3° grado leen menos
de 35 palabras por minuto, 23% de estudiantes de 7° grado leen menos de 100
palabras y 32% de 5° grado no logran las 100 palabras por minuto.

Estos datos brindados dan cuenta de la pertinencia del programa en lo
relativo a la atencidn de las trayectorias educativas de las escuelas
participantes, en ambas cohortes se evidencian indicadores tanto de
rendimiento académico bajos como desafios en las habilidades vinculadas a la
fluidez lectora.

3. Resumen de la implementacion: resultados observados

En esta seccion se describe un breve resumen de la implementacion del
programa, desarrollando las caracteristicas y los resultados obtenidos en los
grupos focales y encuestas administradas a supervisores, equipos directivos y
docentes participantes.

Sobre el desarrollo del Programa

El dispositivo de formacion tuvo en claro desde su concepcion la
necesidad de priorizar en el contenido y actividades a desarrollar las
necesidades reales de los docentes de la provincia de Mendoza. Entre las
prioridades que se presentan a diario podemos mencionar la necesidad de
profundizar y consensuar sobre el tdpico de trayectorias educativas. Es
imperativo moverse entre las demandas del contexto escolar y las demandas
de aprendizaje de las y los estudiantes. Otra necesidad del sistema que se tiene
en cuenta es la de la formacion docente pensada desde la realidad aulica.

Como se observa en la figura 6, el 96% de los participantes valoraron la
experiencia de aprendizaje como “excelente” y "muy buena". Nueve de cada
diez participantes recomendaria el programa a un colega. Y respecto al equipo
de facilitadores, también se registré una valoracion alta tanto en su desempefio
durante los talleres como en los espacios de desarrollo tedrico.
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RESULTADOS ENCUESTA FINAL

£Como valoraria el programa en
general?

8,96

“romedio de En unz escala de 1 3 10 donde 1

= muy probable, ;Qué

misnde este curso 3

icomo valoraria el desempefio de iComo valoraria el desempefio de los
los facilitaderes en los talleres? facilitaderes en los encuentros
tedricos?

Figura 6: Datos recuperados Encuesta Final - (Datos agregados 1°y 2° Cohorte)

El programa buscé cubrir las necesidades reales de los docentes, es por
ello que el contenido propuesto se orientd al trabajo con datos, la profundizacion
y el consenso sobre el topico de trayectorias educativas, la flexibilidad entre las
demandas del contexto y las demandas de aprendizaje de los estudiantes.
También se promovié una mirada de la formacion docente centrada en el
desarrollo de competencias necesarias para trabajar en el aula, la construccion
de espacios de dialogo institucionales, haciendo participe al docente de los
desafios que atraviesa toda la institucion. Dentro del contenido a debatir durante
el cursado, también se abordaron los conceptos de Clima institucional y Cultura
escolar. Se trabaj6 con los participantes la importancia de analizar los diferentes
elementos que construyen la cultura institucional y que indefectiblemente
impactan en los aprendizajes de las y los estudiantes.

Como se observa en la Figura 7 (42%) de los participantes indicaron que
el 50% de los contenidos abordados durante el programa fueron nuevos,
seguido de (30%) a los que el 75% del contenido fue novedoso. Se podria decir
que, frente a estos datos, el programa logro cubrir un area vacante de formacion
y de actualizaciéon sobre contenido clave para el desarrollo profesional del
docente y equipos directivos.

Asi mismo, (83%) de los participantes calificaron como “suficiente” y
“Optima” a la carga horaria y demanda de trabajo propuesta.
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RESULTADOS ENCUESTA FINAL

En qué medida el contenido de esta capacitacion ha sido nueva £Como calificaria la carga horaria y demanda de
para usted trabajo del programa?
@ Excesiva @ Optima 8 Suficiente

—

Figura 7: Datos recuperados Encuesta Final - (Datos agregados 1°y 2° Cohorte)

Muchos de los programas que se desarrollan en la Fundacién, tienen en
comun que reunen a directores, docentes y supervisores de diferentes niveles
y contextos. Este programa también busco reunir a todos estos actores para
brindar un espacio de intercambio al que pocas veces los docentes tienen
acceso. Estos espacios fueron ponderados y agradecidos ya que brindaron la
posibilidad de comenzar a avanzar en proyectos de articulacion e inspirarse de
la gran diversidad de instituciones educativas de la provincia.

‘hay un gran acompariamiento a directivos y docentes con
recursos que realmente permiten a todos los actores
institucionales de la comunidad educativa, apropiarse de las
herramientas que van a necesitar sobre todos los estudiantes
para llevar a cabo su proyecto de vida” (supervisora)

“es orientador para el equipo directivo en cuanto a
ubicarlos en la observacion inmediata de cada una de sus
instituciones este poniendo en valor tanto lo positivo como lo
negativo que rodea a las escuelas y visualizar este metas
concretas y realizables” (docente)

“una propuesta totalmente innovadora que promueve la
participacion de todos los actores en las escuelas y ademas es
una propuesta innovadora que impacta directamente en los
aprendizajes de los estudiantes de las escuelas de esta
propuesta’. (supervisora)

“Es un programa innovador que permite implementar
herramientas digitales para que los chicos las utilicen y las lleven
a la practica. Realmente muchas escuelas se han contagiado y
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han planteado sus propuestas y estan muy muy contentos con el
avance que van teniendo” (docente)

Comentarios recuperados de la Encuesta Final - Datos agregados 1°y 2°
Cohorte

Andlisis comparativo entre encuestas iniciales y finales a
participantes

El plan de monitoreo desarrollado para este programa incluyé el disefio
y administracion de encuestas a los participantes en una instancia inicial del
programa Yy otra al finalizar. Dichos instrumentos recuperan datos sobre las
caracteristicas de su perfil y su percepcion acerca de la existencia de las
principales practicas y competencias promovidas a lo largo del programa. Se
espera que transcurrido el tiempo de participacion existan cambios en su
percepcion.

Comparando los resultados de las encuestas inicial y final sobre la
percepcion de los participantes en cuanto a las competencias y principales
practicas que llevan adelante en sus instituciones, se observa en la Figura 8 un
mayor aumento del nivel de acuerdo en aquellas vinculadas al conocimiento y
habilidades necesarias para la gestién actual, practicas pedagdgicas que
atienden a la heterogeneidad de los estudiantes, la implementacion de
metodologias activas, conocimiento y confianza para el empleo de
herramientas TIC para aplicar en el aula asi como una mayor claridad sobre la
vision, misiéon y valores de la institucion.

En menor medida se observa una variacion del nivel de percepcién en
cuanto a su capacidad de liderar proyectos de innovacion educativa,
conocimiento de herramientas TIC para la gestion y el desarrollo de una
planificacién anual/aulica adecuada.

de Excuelan
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RESULTADOS CONTRASTE DE RESPUESTAS ENCUESTA INICIAL Y FINAL

Promedio de resultados Mivel de acuerdo en contar con conocimientos habilidades adecuados sobre practicas promovidas por el
programa (1 totalmente en desacuerdo a 4 totalmente de acuerdo)

@ Respusstas E nicisl @ Respusstas E Fina
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Figura 8: Datos recuperados Encuesta Inicial y Final- (Datos agregados 1°y 2°
Cohorte)

A continuacion, se presenta el detalle de los datos de percepcion
desagregados por competencia o practica. El puntaje maximo en cada item es
4y el minimo 1. La figura 8 y la tabla 1 muestran el puntaje promedio (cuanto
mas cercano es este valor a 4, mayor el nivel de acuerdo respecto de la
existencia de un nivel de conocimiento y/o habilidades adecuado de la préactica).

Tabla 1: Puntaje promedio de nivel de acuerdo. Detalle por tipo de encuesta

Competencias o practicas relevadas en | Inicial | Final | Variacién
las encuestas

Competencias vinculadas a las 297 | 3,19 0,22
necesidades de Gestion escolar actual

Préacticas vinculadas a la atencién de la 2,99 3,19 0,20
Heterogeneidad de los estudiantes

Préacticas vinculadas a la aplicacion de 3,06 3,21 0,15
Metodologias activas

Conocimiento de herramientas TIC en el 2,97 3,10 0,13
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aula

Confianza para usar herramientas TIC 3,04 | 3,13 0,09
Claridad sobre la vision/mision/valores de | 3,35 | 3,42 0,07
la institucién

Capacidad para liderar proyectos 3,12 | 3,17 0,05
innovadores

Conocimiento de herramientas TIC para 3,11 | 3,15 0,04
la gestion

Conocimiento y habilidades para 3,34 | 3,36 0,02

desarrollar una planificacién anual
aulica/institucional

Estrategias para involucrar a las familias 3,15 | 3,16 0,01
Apertura y flexibilidad 3,564 354 0,00
Rol fundamental en procesos de mejora 3,23 | 3,21 -0,01

También fueron comparados los resultados relativos a la frecuencia con
la que se implementan ciertas practicas promovidas desde el programa. En ese
sentido se observo también un aumento en el nivel de percepcion de los
participantes entre los resultados de la encuesta inicial y final. Principalmente
se destaca una variacién respecto a “consultar con directivos o docentes de
otras instituciones” asi como a “realizar proyectos en conjunto con docentes de
la misma escuela”. Este aumento en la frecuencia también se alinea con las
practicas y experiencias mas frecuentemente registradas durante la
implementacion de los proyectos de innovacion educativa y los comentarios de
los participantes sobre su experiencia en el programa.

A continuacion, se presenta el detalle de los datos de percepcion
desagregados por practica y tipo de encuesta. El puntaje maximo en cada item
es 4 y el minimo 1. La figura 9 y la tabla muestra el puntaje promedio (cuanto
mas cercano es este valor a 4, mayor el nivel frecuencia de la practica).
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Tabla 2: Puntaje promedio de nivel de frecuencia. Detalle por tipo de encuesta.

Précticas Inicial | Final | Variacion

Frecuencia en la que informa a las 3,17 | 3,27 0,10
familias sobre el desempefio académico
y socioemocional de los estudiantes

Frecuencia en la que consulta a 3,00 | 3,11 0,11
directivos o docentes de otras escuelas
para resolver desafios del
aula/institucion

Frecuencia en la que comparte 3,26 | 3,33 0,07
practicas pedagdgicas con otros
colegas

Frecuencia en la que realiza proyectos 3,09 | 3,20 0,11
en conjunto con otros docentes de mi
escuela

Frecuencia en la que utiliza 3 3,09 0,09
herramientas digitales en la labor
docente

RESULTADOS CONTRASTE DE RESPUESTAS ENCUESTA INICIAL Y FINAL

Promedio respuestas sobre nivel de frecuencia con el que realizan practicas promovidas por el programa
@lnicizl @Fina
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Figura 9: Datos recuperados Encuesta Inicial y Final- (Datos agregados 1°y 2°
Cohorte)

Acerca de la implementacién de los proyectos

La segunda etapa del Programa consistio en la implementacién de los
Proyectos de Innovacion Educativa en las escuelas participantes. En esta
seccion se expone la cantidad y el alcance de los proyectos, el analisis de las
principales problematicas identificadas en su planificacion y el estado de
implementacion en la que se encontraban las escuelas en la mitad de la etapa
de seguimiento.

Los proyectos son aquello que “sucede en la escuela”. El objetivo fue
formar a los equipos escolares en el disefio de proyectos de intervencién
escolar poniendo el foco explicitamente en el fortalecimiento de las trayectorias
educativas. En algunos casos, enriquecer proyectos institucionales que ya
existian.

“La plantilla del proyecto les ayuda un montén a organizar y a ubicar,
qué es lo que quieren focalizarse ayuda un monton, el poder unificar los
criterios de la gente que participa en el programa y que después lo puedan
bajar” (Supervisora)

“Pero es un proyecto mas afectivo, mas distendido, es un proyecto que
lo hacen con muchas ganas a comparacion de otros proyectos que han
llevado a cabo, eso es lo que hemos sentido.” (Supervisora)

Considerando las dos Cohortes ejecutadas durante el desarrollo de este
programa, la Fundacion acompafié el disefio de 275 Proyectos de Innovacién
Educativa, focalizados en el fortalecimiento de las trayectorias de estudiantes.
A partir del andlisis de los disefios, se observé un alcance de 47.626 estudiantes
y el involucramiento de 5.552 docentes no participantes del programa. Se puede
decir que, en promedio, el alcance de los proyectos planificados fue de 173
estudiantes y de al menos 20 docentes.

275 47626

nnovacion Educativa Estudiantes alcanzados Docentes d

Figura 10: Cantidad y alcance de los Proyectos de Innovaciéon Educativa
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Del analisis del contenido de los 275 proyectos, se desprende que las
seis principales problematicas identificadas fueron: en primer lugar “Dificultades
en Alfabetizacién y lectoescritura” (36%), seguido de “indicadores altos de
desercion, ausentismo, repitencia y/o sobreedad” (29%), “bajo rendimiento
escolar’ (14%), “baja autoestima/motivacion de los estudiantes” (11%), y en
menor medida la “falta de uso de herramientas TIC en el aula” y el empleo de
“‘metodologias de ensefanza y aprendizaje inefectivas/inadecuadas.”

ANALISIS PROYECTOS DE INNOVACION EDUCATICA

TOP & Principales prolematicas identificadas en el Proyecto de Innovacion Educativa

A0
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Figura 11: Datos recuperados de los proyectos de innovacién educativa (Datos
agregados 1°y 2° Cohorte)

Un componente clave de este programa es la implementacion (Figura
11) de los proyectos planificados por los participantes y el acompafiamiento
durante el proceso. Se espera que, finalizada la fase de formacion y
planificacion, los equipos escolares inicien las acciones planificadas en sus
proyectos. Desde el equipo de la Fundacion se generan distintas acciones de
acompafamiento del proceso, tales como encuestas autoadministrada para dar
cuenta de la etapa en la que se encuentran, asi como el registro de los
principales avances, participacion en grupos focales y consulta a Supervisores.

!TAPA INICIAL , ETAPA INTERMEDIA , !TAPA AVANZADA , EYAFA FINAL
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Figura 11: Ciclo de implementacién de los Proyectos de Innovacion

Educativa
@ wiseoreoe. (& MENDOZA e Direccién Genera! ﬁ# Ef;nuﬁ]ﬁrlw
NG ocimvinsonis ' COBIERNO Ay o Peiticalin



Comparando el estado de implementacion de los proyectos de ambas
cohortes se observo una tendencia de avance de las acciones hasta una etapa
intermedia de la mayoria de los proyectos. Como se observa en la Figura 12 en
ambas cohortes se registré que la mayoria de los proyectos se encontraban en
una etapa intermedia de implementacion al momento de completar la primera
encuesta de seguimiento.

En el caso de los proyectos de la 2° Cohorte, existe un porcentaje mayor
(26%) de proyectos en etapa avanzada comparado con la Cohorte anterior. En
ambas cohortes se registraron porcentajes iguales o menores al 10%, en etapas
inicial y final, asi como casos en los que no se logré implementar el proyecto.

Etapa de implementacion del proyecto en el primer seguimiento por Cohorte

@ Proyectos 1° Cohorte @ Proyectos 2° Cohorte

67%
61%
6036
4055
26%
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0%
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Figura 12: Datos recuperados de la 1° encuesta de seguimiento por
Cohorte

Respecto de los resultados finalizado el proceso de seguimiento, se
observd en las encuestas de la 1° cohorte que (52%) de los proyectos se
encontraban en estado avanzado y (14%) en una etapa finalizada (Figura 13).
Es decir que tres meses luego de la finalizacion de la etapa de cursada los
equipos escolares lograron avances en el desarrollo de los objetivos propuestos
en sus intervenciones. Se consideran los datos de la 1° cohorte ya que, al
momento de la elaboracion del presente informe, no se han procesado los datos
de la encuesta final de seguimiento de la 2° cohorte, sin embargo, considerando
que en el analisis comparativo de ambas cohortes en la primera etapa de
seguimiento registra una tendencia similar en los avances, se puede considerar
como representativo el analisis de la 1° cohorte.
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Etapa de implementacién Seguimiento Final 1° Cohorte

14%
g
- = -
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Etapa Avanzada: pudimos  Etapa Intermedia: pudimos ~ Etapa final: el proyecto Etapa Inicial: pudimos No se implementd e
implementar la mayoria de  implementar las primeras concluyd y estamos socializar el proyecto y proyecto

la acciones planificadas y acciones planificadas evaluando los resultados conformar el equipo

se observan algunos obtenidos

resultados

Figura 13: Datos recuperados de la Encuesta final de seguimiento 1°
Cohorte

Resultados observados en la implementacion

A continuacion, se presentan los principales resultados observados en
las instituciones educativas tras la implementaciéon de los proyectos de
innovacion educativa. Se exponen datos extraidos de las encuestas y grupos
focales a supervisores y participantes de la primera y segunda cohorte en lo
referente a los factores claves, las practicas destacadas, los cambios
institucionales y los resultados en el fortalecimiento de las trayectorias de los
estudiantes.

Aspectos que facilitaron la implementacién segun los Obstaculos para la implementacion segun los supervisores
supervisores

62%
23%
. ]

20%
13% 13% 13%
I I I f%

Compromiso y Realizacion de una Mativacion de los Falta de Falta de Ausentismo de Revinculacion Rotacion Tareas
predisposician evaluacion estudiantes tiempos FeCUrsos estudiantes luego de la docente administrativas
docente institucional institucionales pandemia

Figura 13: Datos recuperados del grupo focal y la encuesta a Supervisores.
(Datos agregados 1°y 2° cohorte)
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A partir de los datos extraidos de la codificacion de las respuestas
abiertas de las encuestadas a supervisores y los testimonios en el grupo focal,
se ha realizado un procesamiento cuantitativo de las respuestas para analizar
la incidencia de las préacticas, obstaculos y resultados que sefialan el equipo de
supervisores a cargo de las escuelas participantes.

En este grafico se observa que el aspecto destacado por los supervisores
que mas facilitd la implementacion del proyecto es el compromiso y
participacion docente (62%) segun lo mencionado en su participacion:

“la participacion y apertura docente, el trabajo en equipo, la difusion de
propuestas” (Supervisora)

La predisposicion se menciona frecuentemente asociada al trabajo en
equipo entre docentes y la motivacion de los participantes de la formacion para
impulsar nuevas propuestas. A continuacion, se sefala la realizacion de una
evaluacion institucional (23%) como un punto de partida fundamental para
planificar un proyecto exitoso. Por otro lado, un tercio de los obstaculos que
afirman que han surgido en la implementacion consisten en la falta de tiempo
institucionales para planificar y realizar reuniones entre los equipos:

“Encontrarse toda todos los docentes y poder articular y poder
graduar, si bien lo han realizado utilizando ya sea una carpeta drive
donde pueden hacer sus aportes no es lo mismo cuando se construye
en la presencialidad creo que ese ha sido el mayor desafio”
(Supervisora)

En segundo lugar, se menciona la falta de recursos frecuentemente
asociado a los problemas de conectividad y posesion de dispositivos
electronicos. Estos desafios coinciden con los reportados por los participantes
en la encuesta final de la implementacién de proyectos de la 1° Cohorte en la
que un 38% de los encuestados afirmo que el principal desafio consistié en las
“dificultades para definir espacios y tiempos institucionales” seguido por la “falta
de recursos tecnologicos”. En efecto, tanto supervisores como participantes
sefalan los tiempos y los recursos como los obstaculos preponderantes.
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{Cuales fueron los desafios mas grandes que te encontraste durante la implementacion del proyecto?
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Figura 14: Datos recuperados del grupo focal a participantes de la 1° cohorte

Practicas pedagodgicas implementadas

Practicas pedagdgicas destacadas por los supervisores
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Figura 15: Datos recuperados del grupo focal a Supervisores.
(Datos agregados 1°y 2° cohorte)
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En el gréfico se observan las practicas pedagodgicas destacadas por los
supervisores en el grupo focal y en los comentarios de las encuestas sobre la
implementacién del proyecto en las instituciones educativas a cargo.

Se destaca significativamente como la practica pedagdgica con mayor
implementacion la incorporacion de las TIC en las estrategias didacticas de
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clase (37%). La utilizacion de las TIC es un recurso que enuncia como un medio
en la implementacion del proyecto. Entre sus principales usos se encuentran el
fortalecimiento de la comunicacion, la continuidad de las trayectorias, el apoyo
de la didactica disciplinar y el desarrollo de nuevas capacidades en los
estudiantes. Asi se vislumbra en los siguientes testimonios:

“...se ha creado un entorno tecnolégico y ha favorecido, no
solamente la comunicacion entre familias, no solo dentro de la
escuela, sino también con la familia a través de los entornos
tecnoldgicos han creado un blog” (supervisores 1° & 2° cohorte)

“han podido optimizar los recursos sobre todo el carro digital
recursos que muchas veces estan en la escuela y no se utilizan,
estamos ante la era digital y los alumnos para ello es un recurso

muy atractivo” (supervisores 1° & 2° cohorte)

‘habia muchas dificultades a nivel alfabetizacion adquisicion
de la lectoescritura comprension lectora y también en la parte de
resolucion de problemas y uso de algoritmos. Entonces se
proyectaron justamente en trabajar diferentes estrategias utilizando
la tecnologia como herramienta y la verdad se han logrado
avances” (supervisores 1° & 2° cohorte)

En segundo y tercer lugar, se encuentran el trabajo colaborativo entre
docentes (24%), y la alfabetizacién funcional (11%) - incorporacién de practicas
para la mejora de la lectura y la escritura- que sumado a la alfabetizacion inicial
(5%) arrojan un 16% de las practicas destacadas por los supervisores.

Si contrastamos estos resultados con las practicas que los participantes
de la Primera Cohorte mencionaron en el grupo focal, observamos una
tendencia similar en la distribucion.
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Practicas destacadas en el grupo focal con Participantes - 1°
Cohorte

Practicas docentes destacadas en el grupo focal

30%
19%
- 11% 11%
- I

Trabajo colaborativo Incorporacidn de Articulacién entre Incorporacién de Incorporacion de Incorporacion de Reflexion sobre la Incorporacion de
entre docentes practicas pedagogicas dreas, ciclos y/o niveles practicas de educacidn  practicas pedagdgicas  herramientas TIC en la practica docente nuevas formas de
para la mejorade la emocional centradas en la estrategias didacticas evaluacidn
comprensidn lectora ... fortalecimiento de vi...  alfabetizacién inicial en clase

Figura 16: Datos recuperados del grupo focal 1° Cohorte

Tal como se observa en el gréfico, de modo analogo a los testimonios de
los supervisores, predominan el trabajo colaborativo (30%) y las préacticas
pedagogicas para la mejora de la comprension lectora y la escritura (19%) que,
sumado a las practicas de alfabetizacion inicial, arrojan el 31 %. Cabe destacar,
la incorporacion de las herramientas TIC tiene mayor presencia en el discurso
de los supervisores mientras que en el caso de los participantes, la articulacion
entre areas, ciclos y/o niveles (13%) se posiciona en el tercer lugar junto a las
practicas de educacion emocional (11%) en cuarto lugar.

Estas practicas se vinculan en tanto el trabajo en equipo se presenta
como el punto de partida en la ejecucion del proyecto y la generacion de nuevas
oportunidades de articulacion entre areas y niveles.

“..observo de las docentes que estan llevando a cabo el
proyecto, la suma de pequefios esfuerzos en equipo y que
colaborativamente siempre da buenos frutos” (Participante, 1°
cohorte)

“..hacer desde la interdisciplinariedad y que el profe de musica
se comprometiera y la profe de plastica, o sea, fue un trabajo en
equipo” (Participante, 1° cohorte)

“en el tema del trabajo colaborativo, con todos tirando de la
misma soga es excelente lo que pasa que se contagia, los mismos
chicos se contagian de lo que ven ellos, somos el reflejo”
(Participante, 2° cohorte)

Comentarios recuperados en el Grupo Focal
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En segundo lugar, se encuentran las propuestas de alfabetizacion que
componen el 31% de las practicas implementadas. Estas tematicas fueron las
mas abordadas debido a que las problematicas identificadas en alfabetizacion
suponen un desafio para la mejora del desempefio de los estudiantes en todas
las areas y niveles:

“...es la produccion de texto y la comprension porque el afio
pasado en el 2021 vimos que la debilidad en mi diagnostico fue la
fluidez lectora. Entonces pensdbamos que de esa manera
podriamos lograr mejorar la comprension y bueno, como llegamos
a poner en practica este proyecto fue con el compromiso de cada
docente, que todos se animaron al cambio al innovar sus practicas’
(Participante, 1° cohorte)

)

“..generar confianza en que desde sala de cuatro hasta
séptimo se puede trabajar la alfabetizacion como un camino que no
tiene fin, ¢no? Que se inicia en el hogar que sigue en la sala, en el

séptimo. Utilizamos muchas de las de las aplicaciones que nos
dieron que facilitaron el proceso...” (Participante, 1° cohorte)

“Compartir todas juntas en esas instancias y ver los logros
de ellos chicos, que no querian saber nada, que no les gustaba
leer, y ahora es una cosa que estan esperando los momentos y de
ir a la biblioteca o de cuando volvemos al fogon literario cuando
hacemos esto, ¢eh? Bueno, entonces ha sido realmente algo
precioso lo que lo que ha significado para nosotros como
institucion.” (Participante, 2° cohorte)

Comentarios recuperados en Grupo Focal

De modo transversal, se hace referencia a la relevancia de desarrollar
practicas que promuevan la educaciébn emocional para afianzar el auto
concepto académico de los estudiantes y mejorar el clima escolar dentro de la
institucién. Durante el grupo focal se registraron reflexiones que vinculan el
trabajo con habilidades socioemocionales y su impacto en el desarrollo de la
confianza en los estudiantes para mejorar su desempefio, especialmente en
practicas de alfabetizacion. Los siguientes testimonios ilustran esta relacion
entre aprendizajes y emociones:

“..nada sirve ningun aprendizaje se va a lograr si primero
vos no fomentas el amor el involucrarte el levantar la autoestima
del nifo. Yo asocio mucho en la parte emocional con el
aprendizaje, si el nifio estd en un aula que le genera alegria es
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como que el aprendizaje se asegura como que se engancha...”
(Participante 1° cohorte)

“Que va a terminar el logro que hemos tenido es que
nuestros alumnos han disfrutado muchisimo trabajar en
conjuntos, sexto y séptimo grado se han ayudado muchisimo y
han podido lograr expresarse y comunicarse sin miedo sin
vergienzas, o sea que ahi esta el foco, no como un crecimiento
un fortalecimiento de esa trayectoria en la expresion”
(Participante, 2° cohorte)

Comentarios recuperados del Grupo Focal

En menor medida también se hizo alusion a préacticas de incorporacion

de las TIC en estrategias de ensefianza (9%) con la creacion de blogs, revistas
y programas de radio y la utilizacion de nuevas aplicaciones en el aula como
asi también a estrategias para reflexionar sobre la propia practica a través de
dispositivos de autoevaluacion y evaluacién institucional para la formacion
continua.

Senale gué practicas pedagogicas y/o institucionales destacaria en este proyecto para el fortalecimiento de las trayectorias

20%
20%
15%
. -E:: -ch

Planificacion colaborativa entre Aumento en la frecuencia de Articulacion con otras Articulacion entre dreas, ciclos y/o Espacios de capacitacidn y/o
docentes reuniones del equipo escolar instituciones, organizaciones y niveles desarrollo profesional
actores

Figura 17: Préacticas destacadas por los participantes en la encuesta de
implementacion final - 1° Cohorte

Este gréfico ilustra la implementacion de practicas que los participantes

ponderan en el top 5 para el fortalecimiento de las trayectorias educativas. En
primera instancia, alrededor de un tercio de las practicas apuntan a la
planificacién colaborativa entre docentes (29%), seguido del aumento en la
frecuencia de reuniones del equipo escolar (20%). Resulta interesante destacar
gue ambas coinciden con los testimonios de los supervisores y los docentes
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participantes del grupo focal, acerca de la importancia del trabajo colaborativo
y la comunicacién entre los actores para llevar adelante el proyecto.

En tercera instancia, se presentan la articulacién con otras instituciones,
organizaciones y actores con el 18%, seguido de articulacion entre areas, ciclos
y/o niveles y espacios de capacitacion y/o desarrollo profesional con el 16%.

En conclusioén, al analizar las practicas pedagdgicas e institucionales que
supervisores y participantes destacan en encuestas y grupos focales, se
observa unatendencia en a favor de las practicas de trabajo colaborativo
entre docentes, fortalecimiento de la articulacion entre afos, areas y
niveles y la incorporacién de practicas de alfabetizaciéon inicial y
funcional.

Resultados de la implementacion para el fortalecimiento de las
trayectorias

Con el objetivo de analizar los resultados de implementacion de los
proyectos para el fortalecimiento de las trayectorias de los estudiantes, se
releva informacién sobre la percepciébn de participantes y supervisores.
Observamos que mas de la mitad de los supervisores (58%) afirma estar
totalmente de acuerdo con la pertinencia del proyecto escolar para el
fortalecimiento de las trayectorias, de modo semejante a la respuesta de las
instituciones educativas que sefialan que la contribucion fue alta y muy alta.

LEL proyecto escolar es pertinente para el
fortalecimiento de las trayectorias educativas de
los estudiantes de esta institucion?

De acuerdo 42%

Totalmente de acuerdo
58%

Figura 18: Datos extraidos de la encuesta a supervisores

El 100% de los supervisores afirma estar de acuerdo o muy de acuerdo con
la pertinencia del proyecto para el fortalecimiento de las trayectorias.
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¢En qué medida considera que el proyecto escolar contribuyo al fortalecimiento de las
trayectorias de los estudiantes hasta el momento?

@ Alta ®@Baja ® Media @ Muy alta

Figura 19: Datos extraidos de la encuesta final a participantes 1° Cohorte

El 57% de las instituciones educativas, sefiala que el proyecto ha tenido
una contribucion alta (47%) y muy alta (10%) en el fortalecimiento de las
trayectorias educativas y un 42% una contribucion media.

Resultados obtenidos

A continuacién, se indican los resultados identificados por participantes y
supervisores en el fortalecimiento de las trayectorias. De forma contundente,
se observa que docentes, equipos directivos y supervisores afirman en la
encuesta final de implementacion y en los grupos focales, que observan una
mejora en el desempefio académico de los estudiantes. En las tres técnicas de
recoleccion de datos que se administraron, alrededor de la mitad - supervisores
con 40% y encuestados con 49%- y mas de la mitad de los participantes
entrevistados (65%) menciona que han observado mejoras en el rendimiento.

Indique qué resultados puede identificar en las trayectorias educativas

vigjora en el Mayaor Mejora en la tasa M vejora en la Mejora en las
desempefio de los  involucramiento de asistencia de promacian habilidades
estudiantes de las familias en o5 estudiantes efectiva de los socioemocionales
el acompafiamie... estudiantes de los estudiantes

Figura 20: Datos extraidos de la encuesta final a participantes de implementacion de
proyectos 1°Cohorte

La mitad de los participantes que reportaron haber observado resultados en las
trayectorias educativas de los estudiantes, afirmaron que identificaron una
mejora en el desempefio de los estudiantes (49%), seguido por un mayor
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involucramiento de las familias en el acompafiamiento de los estudiantes (13%)
y una mejora en la tasa de asistencia en tercer lugar (12%).

Resultados de la implementacidn destacados por los supervisores

40, 00%:

I jij‘j‘.&-‘

1333% 1333%
Mejora en &l Mejora en la M ayor Mejora en la tasa de
desampend PO iI0n efectiva de involucramiento asistencia
académico de los los estudiantes familiar

estudiantes

Figura 21: Datos extraidos de la encuesta final a Supervisores acerca de la
implementacion de proyectos 1°Cohorte

De acuerdo a los testimonios de los supervisores recabados en el grupo
focal, tal como se indic6 anteriormente, se observa una mejora en el
desempefio académico en un 40% de los casos. Identificamos que las mejoras
realizadas se relacionan con la alfabetizacion inicial y funcional, particularmente
en el Nivel Primario, y en el Nivel Secundario tienden a predominar estrategias
de acompafiamiento de las trayectorias para aumentar la tasa de promocion
efectiva. Muchos de los proyectos apuntan a estrategias de deteccién temprana
del riesgo de los estudiantes, trayectos de articulacion entre las areas y
plataformas para sostener la regularidad de la cursada. Se presentan algunos
testimonios que dan cuenta de lo expuesto:

“yo creo que fuertemente en el primer ciclo dio muy
buenos resultados respecto a esto de la de la lecturay la
comprension lectora utilizando distintas estrategias que
implican las tecnologias.” (Supervisora)

“se ha visto también reflejado en las tomas de fluidez
lectora, por ejemplo, donde con las estrategias que han
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aplicado los docentes se han logrado avances significativos”
(Supervisora)

“Estan trabajando mucho lo que serian trayectos, se ve
fundamentalmente con el tema de los egresados cuando los
alumnos vienen a rendir [...] trabajaron con un trayecto asi
completo una presentacion de un proyecto que tiene que ver
con el entorno laboral no cierto de la zona, eso también facilitd
y bueno los chicos ya estan a punto de egresar, también ha
mejorado muchisimo el egreso de la escuela” (Supervisora)

De forma subsidiaria, figuran el mayor involucramiento familiar y la
mejora en la tasa de asistencia, ambos posicionados en tercer lugar. La
asistencia frecuentemente se vincula a la motivacion de los estudiantes puesta
en el proyecto como asi también el aumento en el involucramiento familiar en
proyectos que promueven la participacion de la comunidad.

“Han tenido muy buen impacto en el mejoramiento de las asistencias en
general” (Supervisora)

“En relacion con la familia ha mejorado mucho la comunicacion y la
colaboracion” (Supervisora)

Resultados del proyecto destacados por los participantes en el grupo focal

Resultados del proyecto en las trayectorias educativas de los estudiantes segun los participantes

65%

26%

9%

Mejora en el desemperio de los Mejora en la tasa de asistencia de Mejora en las habilidades
estudiantes los estudiantes socioemocionales de los
estudiantes

Figura 22: Datos extraidos del grupo focal a participantes
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Los resultados del proyecto que mencionaron los participantes para el
fortalecimiento de las trayectorias de sus estudiantes estuvieron centrados
mayoritariamente en la mejora del desempefio de los estudiantes con 65% de
las menciones, seguido por la mejora en las habilidades socioemocionales de
los estudiantes en alrededor de un cuarto de los casos (26%) y, por ultimo, la
mejora en la tasa de asistencia de los estudiantes (9%).

La mejora en desempefio de los estudiantes estd orientada
fundamentalmente a la mejora de la lectura y la escritura, ya que tal como se
expuso anteriormente, fueron el eje principal de los proyectos implementados.

“..las sefiales que nos indican es que nuestros nifos leen 'y
escriben cada vez mejor, cada uno dentro de sus posibilidades y
van adquiriendo soltura en la expresion...”

“..ver los avances de los nifios en la lectura y la expresion
de sentimientos y pensamientos...”

“..mejora en la produccion y comprension. debemos seguir
focalizadas en la fluidez...”

Comentarios recuperados en el Grupo Focal

En relacidon con los aprendizajes, se vislumbra la relevancia del trabajo
con habilidades socioemocionales para la mejora de la autoestima, la
autonomia y la motivacion de los estudiantes en las actividades escolares:

“..trabajamos mucho la autoestima y ellos han mejorado su
rendimiento...creen mas en ellos mismos...”

También la motivacién y los deseos de los estudiantes de participar en
el proyecto se asocian en el discurso de los participantes del grupo focal al
aumento en la tasa de asistencia, que a su vez se encuentra en el testimonio
de los supervisores.

“...mejoraron las emociones y la pertenencia, querer venir y estar
en la escuela porque si no me pierdo a ver qué hace el otro grande”
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Parte Il: Lo que aprendimos

1. En el desarrollo del programa

Después de haber transitado ambas cohortes del programa vy
reflexionando sobre el camino recorrido podemos delinear los aprendizajes que
nos dejé esta experiencia: ¢Qué aprendimos acerca del desarrollo de este
dispositivo de formacion docente para el acompafiamiento de trayectorias
educativas? ¢Qué funciond y qué no?

Formato virtual

El contexto de pandemia obligé a plantear el programa en su origen
desde un formato virtual. Este formato trajo como beneficio la oportunidad de
alcanzar instituciones educativas de toda la provincia. Se buscoé dar flexibilidad
a los docentes para que elijan entre una serie de opciones el horario para
cursar. Muchos docentes agradecieron contar con alternativas, pero el trabajo
virtual durante los dos afios de pandemia provoc6 un cansancio generalizado
respecto de la cursada virtual. Dada la vuelta a la presencialidad, tener que
conectarse durante dos horas después de la jornada laboral, se presenté como
un desafio para algunos participantes.

En un andlisis agregado de la encuesta final de la primera y segunda
Cohorte, se recabaron las siguientes valoraciones y sugerencias del programa,
producto de la estandarizacion de la pregunta “¢Quisiera realizar algun
comentario y/o sugerencia de mejora?”
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA FINAL

Valoraciones de los particiantes Sugerencias de los participantes

45% 379,
29%
30%
22%
13%
10% 9,
. . ]

Excelencia de la Estrategias y Estrategia didactica Excelencia del nivel Intercambio con
capacitacion recursos didacticos propuesta de los facilitadores colegas
compartidos

Liberacién de Reduccidn de la Encuentros Revisién de los
funciones carga horaria presenciales horarios de cursada

Figura 23: Graficos elaborados a partir de las preguntas abiertas extraidas de la
encuesta final. Datos agregados 1°y 2° cohorte

Un 45% de las valoraciones positivas de los participantes estaban
orientados a comentarios sobre la excelencia, la calidad y el nivel del programa
de formacion en su totalidad, seguido por un 30% que se refieren a las
estrategias y recursos didacticos que se llevaron del programa y, en tercer
lugar, un 10% de ponderacion de la estrategia didactica propuesta en las clases.

En relacion a las sugerencias, un 37% solicitan la liberacion de funciones
seguido por 29% de reduccién de la carga horaria y un 22% de encuentros
presenciales durante la cursada del programa.

Trabajo con diferentes niveles y modalidades

Reunir a diferentes actores del sistema (directivos, docentes y
supervisores) y a diferentes modalidades y niveles se convierte en una
necesidad cuando se quiere abordar la problematica de las trayectorias
educativas. Los esfuerzos conjuntos son los que ayudan a sostener las
trayectorias durante todo el sistema. La sinergia de la cooperacion solo se
puede conseguir en la medida en que cada actor conozca y reconozca los
desafios y caracteristicas de cada nivel y modalidad.
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La implementacion de practicas que los participantes ponderan en el
top 5 para el fortalecimiento de las trayectorias educativas fueron: en primera
instancia, alrededor de un tercio de las practicas apuntan a la planificacion
colaborativa entre docentes (29%), seguido del aumento en la frecuencia de
reuniones del equipo escolar (20%). Resulta interesante destacar que ambas
coinciden con los testimonios de los supervisores y los docentes participantes
del grupo focal, acerca de la importancia del trabajo colaborativo y la
comunicacion entre los actores para llevar adelante el proyecto.

También es importante mencionar el trabajo con supervisores durante
este programa, sobre todo en la etapa de acompafiamiento de la
implementacion de los proyectos. Su participacion brind6é datos desde una
perspectiva técnica y de acompafiamiento a las escuelas, acerca del estado
de situacion de los proyectos como de los principales resultados que se iban
generando, es decir que la Fundacion conté ademas de la vision de los
participantes, con la posibilidad de contrastar con la mirada del equipo de
supervision.

Definir criterios para caracterizar las trayectorias educativas

Durante el desarrollo del programa uno de los puntos principales para
debatir fue qué entendiamos por trayectorias educativas y qué indicadores y
datos tomdbamos para caracterizarlas (trayectorias ideales a las reales). La
discusion llevaba a reflexionar sobre como los datos que recolectamos no
siempre dan una idea completa de la trayectoria educativa de los estudiantes.
Es un desafio como sistema unificar criterios y pensar mas indicadores para
medir y monitorear las trayectorias durante todo el sistema. Muchas veces el
rendimiento académico es medido en funcion del contenido y no del desarrollo
de las competencias.

Formacién docente

Muchas veces las demandas del contexto no condicen con la formacion
docente inicial. Es importante que el contenido académico de una formacion
tenga siempre una bajada concreta a la realidad escolar. Durante los espacios
de formacion, el intercambio entre docentes y la metacognicion guiada ayudan
a contextualizar el contenido a la realidad institucional y a darle sentido real.
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2. En las escuelas

Como se menciond anteriormente, los proyectos son “aquello que
sucede en las escuelas”, es por ello que este apartado reune los principales
aprendizajes que se observaron a partir del analisis de la experiencia de los
equipos escolares durante el proceso de implementacién de sus proyectos.
Este aporte puede ser considerado una fuente de inspiracién de actividades y
practicas concretas a las que pueden acceder distintas instituciones que
puedan identificarse con las caracteristicas y desafios de las escuelas
participantes en el programa.

A continuacién, se presentan en formato de ficha técnica 24 proyectos
seleccionados de ambas cohortes. Los criterios para su seleccién fueron, que
respondan a las principales problematicas identificadas por la mayoria de los
proyectos, asi como qué se encuentren, al momento del desarrollo de este
reporte, en una etapa de implementacion avanzada o finalizada con evidencia
de resultados.

Las fichas se encuentran subdivididas en apartado segun la problematica
identificada:

e Dificultades en alfabetizacion y lectoescritura

e Dificultades en trayectorias educativas (ausentismo, desercion,
repitencia, sobreedad)

e Bajo rendimiento escolar

e Baja autoestima/motivacion de los estudiantes

e Falta de uso de herramientas TIC en el aula

Fichas segun problematica:
Dificultades en Alfabetizacion/Lectoescritura

Para el abordaje de esta problematica se observaron una diversidad de
estrategias institucionales orientadas principalmente a conformar espacios de
formacion docente en Alfabetizacion, el involucramiento de la comunidad, el
trabajo interdisciplinar, el desarrollo de actividades artisticas, el uso estratégico
de herramientas TIC, practicas de autoevaluacién, co evaluacion vy
retroalimentacion; vy el fortalecimiento o refuncionalizacién de la biblioteca o
espacios de lectura y la radio escolar.
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Las actividades mas destacadas fueron:

v—_

*=/La elaboracion de folletos, utilizando diversas estrategias de produccion
escrita.

Aprovechamiento de recursos tecnoldgicos para fortalecer el proceso de

alfabetizacion, en la presentaciéon y exposiciéon de las producciones de los
estudiantes.

*=|Fogones literarios o Cafés Literarios.

=

*=|Visitas a bibliotecas y encuentro con escritores locales.

e —

*=JRefuncionalizacion de espacios de bibliotecas o la generacion de un
espacio virtual y uso de QR como acceso.

-
]

*=|Radio escolar.

-
a—
~

*=|Evaluacion formativa a partir de la elaboracion de paneles de registro de
valores logrados semanalmente, la elaboracién y entrega de insignias.

Espacios de intercambio con la comunidad y en particular con las familias,
como talleres especificos en funcidén de sus necesidades, invitaciones a
abuelos para compartir lecturas, etc.

Actividades enfocadas en la autoestima y propuestas de producciones
marcadas por la historia de vida y los proyectos futuros de las y los
estudiantes.

Integracion artistica e interdisciplinar: juegos innovadores, representaciones
teatrales, etc.
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‘“ Escuela 1-067 Rosa Isabel Trebes de Torres
¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en

Alfabetizacion/Lectoescritura?

Conformar espacios Institucionales de Formacion docente en Alfabetizacion para
desarrollar y articular estrategias de escritura y lectura sostenidas entre Niveles y
Ciclos.

Se realizaron actividades de caracter institucional con foco en la lectura y escritura
invitando a diferentes actores de la comunidad.
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3-023 VICTOR ABELARDO ALVAREZ
¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
Alfabetizacion/Lectoescritura?

Se puso foco en la autoestima y realizaron propuestas de producciones marcadas
por la historia de vida y los proyectos futuros de las y los estudiantes.
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‘" 1-127 Profesor Ger6nimo Sosa
¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
Alfabetizacion/Lectoescritura?

Se utilizaron recursos tecnoldgicos para fortalecer el proceso de alfabetizacion
Se invitaron a referentes de la comunidad para motivar y abrir nuevas oportunidades
de comunicarse

Actividades con herramientas TIC

SERGIO CATENA N° 2703
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¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problemética de dificultades en
Alfabetizacion/Lectoescritura?

Se plantearon las propuestas donde colaboraron todos los docentes, desde la
planificacion hasta la elaboracion de los recursos.

Elaboracion de folletos, utilizando diversas estrategias de produccion escrita.
Fogones literarios con la participacion de los padres.

Incorporacion de lectura en la biblioteca. Trabajo de analisis y reescritura

Jornada de trabajo del equipo docente - Actividades con estudiantes fogon y
resefas de lectura

1-016 Petrona Guifiazu de Burgoa

¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problemética de dificultades en
Alfabetizacion/Lectoescritura?

Elaboracion de paneles de registro de valores logrados semanalmente. Elaboracion
y entrega de insignias.

Espacio de lectura por parte de abuelos de los alumnos y reflexion.

Trabajo a partir de video y elaboracion de tarjetas.
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Tablero de logros - Espacio de lectura con abuelos

2-005 RAQUEL MENENDEZ DE PAVON
¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
Alfabetizacion/Lectoescritura?

Reuniones con las familias para relevar sus necesidades de trabajo en
comunicacién con sus hijos con discapacidad. Talleres para fortalecer a las familias
y contribuir a las trayectorias de los estudiantes

Reunién con familias
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“’ José M Llorens
¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
Alfabetizacion/Lectoescritura?

Formacion en servicio.

Evaluacion formativa. Practicas de autoevaluacion, coevaluacion y
retroalimentacion.

Revision de préacticas vigentes y adecuacion en funcion de los resultados obtenidos.
Participacion familiar

“UN PROYECTO EDUCATIVO QUE INSPIRA HAgEE
b ¢ \IDE NUESTRAS VIDAS ALGO EXTRAORDINARIO...

"CONSTRUYAMOS
CAMINOS DE
AUTONOMIA" .

NANCY BUSTOS, SORAYA MUSRI,
MONICA SANCHEZ

4 CARRION,
Res onsables:LILIANA
é ELIZABETH MOLINA,

Actividades con estudiantes - Difusién proyecto

CENS 3-499 Aula Nucleo de Gustavo André
¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
Alfabetizacion/Lectoescritura?

Biblioteca virtual.

Involucrar a toda la comunidad educativa a encuentros de lecturas mensuales en un
“café literario”. Visitas a bibliotecas y encuentro con escritores locales

Uso de herramientas tecnoldgicas
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Proyecte: “El fiempo vuela!

Hay que aprovecharlo”

Estimados profesores de la
Fundacién Varkey

La comunidad del Cens 3-499
los invita al evento a
realizarse el viernes 30 de
septiembre a las 18hs en Casa
de la Cultura Juanita Vera; el
escritor Juan Edgardo Martin,
oriundo de la zona de
Gustavo André (donde
funciona aula nucleo)
presentara su tercer libro.
Esta actividad esta dentro del
cronograma realizado para el
proyecto: "El tiempo vuela,
hay que aprovecharlo”

ctividades culturales

QR Biblioteca virtual - Difusion a

Escuela n°64 Equipo IRIS

¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
Alfabetizacion/Lectoescritura?

Integracion artistica y disciplinar (Teatro: lambe, teatro de sombras, cuentos

sensoperceptivo, caja luminosa Tecnologia, arte)

Talleres orientados a los padres.

Biblioteca virtual.

Trabajo con otros referentes de la comunidad: Institutos de formacién en educacion
especial, psicologia, teatro y trabajo social)

BIBLIOTECA
VIRTUAL

BIBLIOTECA VIRTUAL

"DE LA MANO DEL ARTE"

Actividades artisticas - Flyer difusion Biblioteca virtual

1-552 Bandera Argentina

¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
Alfabetizacion/Lectoescritura?
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Uso sistematico de la biblioteca institucional y movil.

Armado de un proyecto de radio escolar para fortalecer la lectura y escritura
Juegos innovadores, representaciones teatrales, talleres que apunten a la lectura 'y
escritura.

NOS VISITAN
NARRADORES

(izq) Radio educativa - (Der) Visita de Narradores locales

Dificultades en Trayectorias educativas
(desercion, ausentismo, repitencia, sobreedad)

El abordaje de esta problemética implicé una diversidad de estrategias a
nivel institucional orientadas principalmente a mejorar los indicadores de
ausentismo y revinculacion de los estudiantes. Se observa que luego de la
pandemia y de la virtualidad las trayectorias se ven discontinuadas por diversos
factores como la distancia, desinterés, falta de conectividad, falta de
herramientas, pocas oportunidades de lectura y socializacién entre pares,
escasa mediacion docente y vulnerabilidad social. Se menciona en la mayoria
de las descripciones de la problematica la importancia de vincular activamente
a las familias y generar espacios y actividades atractivas y de mayor
protagonismo para los estudiantes.

Las actividades mas destacadas fueron:

=] Centro de estudiantes

*=JForo de estudiantes

Trabajo con lectoescritura para la comunicacion verbal y escrita mediante
el uso préactico de las TIC.

TaIIeres vinculados a brindar herramientas que sirvan para llevar adelante

de Excuelan
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un microemprendimiento: taller de cocina, de artesanias, de computacion, de
escritura, etc. Planificar una muestra de los productos.

Diseﬁo de historietas.
Confeccién de juegos didacticos con material reciclable.

Elecci()n e implementacion de una plataforma virtual de apoyo para los
estudiantes con trayectorias débiles o intermitentes.

Generacic’m de espacios de capacitacion para aquellos docentes que lo
soliciten.

Gestic')n de recursos como internet para la institucion.

Incorporar la metodologia de ABP.

4-022 GENERAL ENRIQUE MOSCONI
¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
las trayectorias de los estudiantes (ausentismo, desercién, repitencia,sobreedad)?

Se cred un Centro de Estudiantes para fortalecer la participacion de los estudiantes
y SuU compromiso con la escuela y su trayectoria.
Se han llevado a cabo reuniones con delegados escolares

Rifa organizada por el Centro de estudiantes

JOSEFA DOMINGA BALCARCE SAN MARTIN DE GUTIERREZ ESTRADA
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¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
las trayectorias de los estudiantes (ausentismo, desercion, repitencia,sobreedad)?

Seleccion e implementacion de una plataforma virtual de apoyo para los estudiantes
con trayectorias débiles o intermitentes. Generacion de espacios de capacitacion
para aquellos docentes que lo soliciten.

Acuerdo del uso de fondos de “Mendoza Educa” para la contratacién de un servicio
tercerizado de internet.

Estimado DGE 3-404
Josefa Dominga Balcarce
San Martin - (contacto)
Natalia Tarico, Gracias
por elegirnos en adjunto
le remitimos PDF con
nuestra propuesta de
servicio por Ud aceptada.

F nos p en con Ud
para coordinar la puesta en marcha del servicio.

it

INTERNET
&CONECTIVIDAD

Saludos Cordiales.

Visite nuesta pagina web para cualquier otra
consulta.

Actividad de reconocimiento a estudiantes - Nota de gestion de internet

CEBJA Marta Suzana Menendez

¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
las trayectorias de los estudiantes (ausentismo, desercion, repitencia,sobreedad)?

Trabajo con lectoescritura para la comunicacion verbal y escrita mediante el uso
practico de las TIC.

Talleres vinculados a brindar herramientas que sirvan para llevar adelante un
microemprendimiento: taller de cocina, de artesanias, de computacién, de escritura.
Confeccion de juegos didacticos con material reciclable para brindar a la primaria con
quien comparten edificio.

Disefio y elaboracion de etiquetas y textos instructivos mediante el uso de las TIC
Una muestra en donde convergen todas estas actividades: muestra y venta de
articulos elaborados durante los talleres.

de Excmelas

@) s (A)MENDOZA DG oo 5 varkey
Ny MRS e GOBIERNO - gy gt



V4 \/\/\/\ &

(ATENCION

Es el
momento
de terminar la

primaria!
Aprenderas a usar lag
computadoras y
ademas desarrollaras
habilidades para el
mundo del trabajo

iVeni sumate!
N
14

CEBJA 3-231

ACTIVIDAD SOLIDARIA
Los estudiantes de 2° ciclo ya

concluyeron los juegos para entregar

a los estudiantes de la escuela
Primariall!

Flyer de difusion - Armado de juegos con materiales reciclados para nivel primario

Escuela 1-041 José Albino Gutierrez

¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
las trayectorias de los estudiantes (ausentismo, desercién, repitencia,sobreedad)?

Brindar nuevas propuestas recreativas especialmente los dias viernes, cuando se
registra mayor ausentismo. Ejemplo: Viernes de Cientificos, taller de titeres.
Planificar el desarrollo de distintas actividades a lo largo de la semana para concluir
en los talleres del dia viernes.

Motivar a alumnos y familias a participar en las actividades programadas

Talleres “Cientificos” a la izquierda, “Teatro de titeres” a la derecha.

g 4-022 GENERAL ENRIQUE MOSCONI
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¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en
las trayectorias de los estudiantes (ausentismo, desercién, repitencia,sobreedad)?

Profundizar actividades extracurriculares, salidas educativas, encuentros con otras
instituciones; con el fin de generar mayor sentido de pertenencia de los/as
estudiantes.

Convocatoria a de un foro de estudiantes

Difundir la oferta y propuesta pedagdgica en la comunidad en general mediante
producciones generadas de manera interdisciplinar.

Campeonato de fatbol inter CENS

de Eicuedas
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Bajo Rendimiento Escolar

Frente al bajo rendimiento escolar de los estudiantes, los equipos
escolares de los proyectos seleccionados se enfocaron en despertar el interés
y la motivacién, generando propuestas que resulten atractivas y al mismo
tiempo que promuevan la autonomia en su proceso de aprendizaje.

Las estrategias ludicas fueron la principal opcion desarrollada, ya que
son atractivas para los estudiantes y también se puede dar continuidad en los
distintos afios y niveles educativos.

Las actividades mas destacadas fueron:

a—
e —

*=/Ludoteca disponible en el aula

Juegos recreativos intra e interinstitucionales

a—
=

*=]Juegos para el desarrollo del pensamiento I6gico matematico (ej. bingo,
loterias, situaciones de la vida real que impliquen el uso de la matematica, uso
del dinero, etc.).

Formacic’)n docente en estrategias ludicas

Escuela 2-715 Sin Nombre

¢ Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en las
trayectorias de los estudiantes (ausentismo, desercion, repitencia,sobreedad)?

Elaboracion de juegos como alternativa al aprendizaje tradicional (adultos/ jévenes
con discapacidad)

Juegos de coordinacién

Bingo adaptado

Juegos recreativos con otras instituciones

(@) comen (@) MENDOZA € prssrons ™Y tolhioaton
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Juegos de coordinacion intra institucionales - Jornada interinstitucional de juegos
recreativos

Escuela ISABEL LA CATOLICA

¢ Qué précticas se llevaron a cabo para abordar la problematica de dificultades en las
trayectorias de los estudiantes (ausentismo, desercién, repitencia,sobreedad)?

Elaboracion de juegos para desarrollar el aprendizaje en matematica

+ALEGRIAS
+APRENDIZAJES.
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dic
Jornada de estrategias ludicas para docentes

Baja autoestima/motivaciéon del estudiante

Las instituciones que enfocaron sus proyectos en abordar la baja
autoestima de los y las estudiantes, observaron asociada a esta problemética,
el impacto de la pandemia y el contexto de aislamiento, casos de depresion y
desmotivacion, asi como la necesidad de fortalecer vinculos con sus pares y
comunidad y la importancia de acompafiar la construccion de un proyecto de
vida frente a la vulnerabilidad socioecondémica. También se vinculdé esta
problematica con casos en los que los/as estudiantes presentan consumo
problematico de sustancias.

Las actividades mas destacadas fueron:

TaIIeres de fortalecimiento de autoestima y desarrollo personal.

Interaccion de los estudiantes con otras instituciones.

Promover acciones vinculadas a la vida saludable para potenciar los
aprendizajes

Talleres artisticos

CEBJA 3-110

¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la problemética de baja autoestima
de los estudiantes?
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Taller con el equipo docente: analisis de situacién, trabajo en equipo. Video de
socializacion.

Talleres artisticos con los estudiantes para reconocer las diferentes partes del
cerebro adolescentes y comprender su funcionamiento en la vida cotidiana
Trabajo sobre cualidades positivas de cada uno a partir de un micro relato de
Eduardo Galeano “Fueguitos”.

ESCUELA N° 3-475 (C.E.N.S.)

¢, Qué practicas se llevaron a cabo para abordar la probleméatica de baja autoestima
de los estudiantes?

Promover acciones vinculadas a la vida saludable para potenciar los aprendizajes:
-Fortalecimiento de espacios de encuentro para estudiantes y docentes

-Generar conciencia sobre el consumo de alimentos, para adquisicién de conductas
positivas en relacion con una alimentacion saludable.

-salida recreativa que proponga ejercicios fisicos basicos al aire libre. Caminata
saludable.

-Taller para brindar informacion sobre causas y efectos del Consumo problematico
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Muchos de nuestrosfestudiantes
vienen al Cens'en'ayunas,
tanto en el turno manana

como tarde.,

~.v§: Algunos de los motivos se deben
¢ a que no tuvieron el tiempo,
dinero, y el motivo mds preocupante
la falta de habitos saludables,
hacia el cuidado propio,
la baja autoestima y depresion.

(Izg) Charla "Educar la Felicidad" en el Teatro Mendoza - (Der) Imagen recuperada
de video de promocion del proyecto ver

Falta de uso de Herramientas Digitales/TIC en el aula

Tal como se evidencio en el relevamiento de principales problematicas
asociadas por los participantes al fortalecimiento de las trayectorias de los/las
estudiantes, el uso de las herramientas TIC se percibié como un aspecto clave
en varios de los proyectos presentados. Considerando a las TIC como
herramientas facilitadoras del aprendizaje por la motivacién y espacio de
protagonismo para el estudiante, como su vinculo con la vida real como se vio
en el caso de jovenes y adultos y el fortalecimiento de sus habilidades para
desenvolverse en lo relativo al uso de aplicaciones digitales.

Las actividades mas destacadas fueron:

UtiIizacién de recursos tecnoldgicos aplicados a distintas situaciones de la
vida real.

Actividades de evaluacion con herramientas TIC como Codigos QR.
Desarrollo de actividades ludicas propuestas por los estudiantes.
Formacién docente en herramientas TIC para aplicar en el aula.

Proyectos con estudiantes como protagonistas, donde el trabajo colaborativo
y las habilidades de investigacion se ponen en juego.

de Eicoelan
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https://padlet.com/InnovacionEducativaGlobal/pxxdfm64uv2ia2h3/wish/2266351786

"’ CEBJA 3-240
¢, Qué practicas concretas se llevaron a cabo para abordar la problemética de la falta
de uso de herramientas digitales en el aula?

Utilizacion de recursos tecnolégicos aplicados a distintas situaciones de la vida real,
por ej. realizar tramites en ANSES en forma online. Preguntas concretas con los
alumnos ¢ qué deseo hacer?, ¢cdmo lo voy a hacer? ¢y qué necesito para poder
seguir los proximos pasos?

Nuestro objetivo fue ayudar a nuestros alumnos a lograr autonomia tecnoldgica y en
eso trabajamos y trabajaremos proyectando el 2023

“’ Escuela: 4-237 12 de Octubre
¢, Qué practicas concretas se llevaron a cabo para abordar la problematica de la falta

de uso de herramientas digitales en el aula?

Uso de las TIC en la hora de Comunicacion Social. Los alumnos de 5to afio, entre

/"-_ - ) i T- .-. ' a
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los cudles se encuentran dos estudiantes con CUD, se muestran motivados al
momento de rendir un examen. El mismo fue realizado con un formulario de Google
y utilizando un codigo Qr.

Uso de un blog

Actividad de evaluacion con cédigos QR

“’ Escuela 1-679 Maestro Alfonzo Garcia Lépez
¢, Qué practicas concretas se llevaron a cabo para abordar la problematica de la falta
de uso de herramientas digitales en el aula?

Los estudiantes realizaron comics, sopas de letras y crucigramas de los capitulos
leidos del libro "Penales en la siesta".

Con el desarrollo de las actividades se evidencié el entusiasmo de los estudiantes
por realizar la lectura del libro y asi desarrollar, luego de su comprension, las
actividades propuestas.

ra Loy Dtk abillow Ve
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Trabajo de lectura y desarrollo de actividades Iudicas por parte de los estudiantes

1-161 Patria

¢, Qué practicas concretas se llevaron a cabo para abordar la problematica de la falta
de uso de herramientas digitales en el aula?

de Excmelas

@ CONSEJO FEDERAL fri\, MENDOZA D-Ge!l‘ﬂfn:uiénﬁmpni = %ﬁ%ﬁ;’lm
Ny MRS e GOBIERNO - gy gt



Relevamiento y capacitacion del equipo docente en metodologias activas
Actividades colaborativas entre estudiantes

e A L € g ‘
Formacion docente en servicio - Registro de proyectos con estudiantes
protagonistas

o r - 5% VARKEY
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Es importante aclarar que se planificaron una diversidad de actividades
y que las mencionadas problematicas presentan puntos de conexion y desafios
muy similares, lo que no permite generalizar y asociar determinadas practicas
a resultados esperados para cada problematica. Sin embargo, se pueden
mencionar algunas tendencias como por ejemplo el caso de los proyectos que
se centraron en el bajo rendimiento, se promovieron en su mayoria actividades
ludicas. Por su lado, los proyectos de dificultades alfabetizacion presentan en
comun un componente de espacios de formacién docente y de apertura hacia
la comunidad y actividades artisticas; en lo referente a la baja autoestima y
motivacién de los estudiantes también se favorecieron espacios de mayor
protagonismo y consulta a los estudiantes seguido de actividades de distension
y trabajo con otros cursos y/o instituciones.

Se podria decir, que, en lineas generales, estas probleméaticas
seleccionadas se plantearon como puntos de partida para el abordaje del
fortalecimiento de las trayectorias desde distintos angulos.

Més alla de la tematica especifica de cada proyecto, en testimonios de
los participantes, se observa que (25%) de los aprendizajes destacados durante
Su experiencia que podrian ser Utiles para futuras implementaciones fueron: el
uso de manera transversal de las TIC en sus proyectos, seguido por la
importancia de promover el aprendizaje colaborativo entre estudiantes y
docentes (22%) y la adquisicion habilidades especificas para el disefio y
planificacién de un proyecto institucional (13%).

£Qué aprendizajes te llevas de este programa para la implementacion de futuras lineas de accion en la institucién?

21,78%

25,74%

Uso de las TIC Trabajo Planificacién de  Innovacién Metodologias Muevas formas  Estrategias Evaluacian ntercambio

colaborativo un prayecto pedagdgica activas de planificar  para involucrar Formativa entre colegas
institucional a la comunidad

ensefianza

Figura 24: Datos extraidos de la Encuesta Final datos agregados 1° Cohorte

de Excuelan

- a 4% VARKEY
{ ', COMSEJD FEDERAL L MENDOZA E Dirsccidn Gendral W ummﬂm
@ PN = GOBIERNO -~ j i



Parte lll: Recomendaciones

La experiencia de implementacion y evaluacion del Programa, permitio
evidenciar a través de las encuestas, el acompafamiento en la implementacion
de los proyectos y los grupos focales, algunas lecciones aprendidas y aspectos
relevantes, que pueden ser considerados insumos y recomendaciones para el
disefio de futuras politicas educativas:

En relacion a las caracteristicas relevantes de los dispositivos de
formacion, el desarrollo profesional docente debe contemplar instancias
formativas que atiendan el contexto en el que las instituciones estan inmersas
y los desafios que enfrentan. Este es el caso, del fortalecimiento de las
trayectorias educativas, que, siguiendo la encuesta inicial y los datos de linea
de base provistos por Direccién General de Escuelas, se puede ver que las
escuelas participantes poseian como desafio primordial el acompafiamiento de
las trayectorias educativas, por lo que ser parte de este trayecto formativo fue
fundamental.

Asimismo, los dispositivos formativos, deben disefarse desde una
mirada préctica, aplicable y que ponga a disposicion una serie de herramientas
concretas para la bajada real y concreta a las escuelas.

En términos del formato, se vuelve clave pensar en programas que
contemplen un formato flexible, con una carga semanal pertinente, la
posibilidad de obtener liberacion horaria o un porcentaje de carga horaria de
manera autoasistida para garantizar la participacion activa y favorecer la
disposicion de los docentes en estas instancias. Si bien el formato virtual
permitié alcanzar instituciones de toda la provincia, se desprende la necesidad
de avanzar hacia formatos hibridos de formacion ya que la virtualidad implica
un elevado grado cansancio luego de dos afios de pandemia.

Los espacios de formacién docente son mas significativos cuando
contemplan variedad de niveles, modalidades y contextos, fomentando el
intercambio, los espacios colaborativos y el abordaje de desafios comunes.

Es importante seguir trabajando y reflexionando sobre ciertas
cuestiones: ha quedado expuesto como los datos que se comparten en el
sistema de gestibn no siempre dan una idea completa de la trayectoria
educativa de los estudiantes. Esto presenta la necesidad de pensar mas
indicadores para medir y monitorear las trayectorias durante todo el sistema
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(muchas veces el rendimiento académico es medido en funcion del contenido y
no del desarrollo de las competencias). También es importante que el contenido
académico de una formacién docente tenga siempre una bajada concreta a la
realidad escolar.

El liderazgo, es un componente esencial para el fortalecimiento de
la gestion escolar, y para el acompafiamiento de las trayectorias educativas.
El involucramiento del director y del supervisor es crucial para la mejora
de las préacticas educativas, y por ende de los aprendizajes. Solo trabajando de
manera sistémica se alcanzan consensos y logros en la mejora de las practicas
pedagogicas educativas. En ese sentido es clave mencionar que las practicas
y competencias en las que se registrd una variacion respecto del inicio y final
del programa fueron: Competencias vinculadas a las necesidades de Gestion
escolar actual, Practicas vinculadas a la atencion de la Heterogeneidad de los
estudiantes, Practicas vinculadas a la aplicacion de Metodologias activas y
Conocimiento sobre herramientas TIC para aplicar en el aula.

En relacion a las trayectorias educativas, las principales
probleméticas detectadas fueron: dificultades en alfabetizacion y lectoescritura,
dificultades en trayectorias educativas (ausentismo, desercion, repitencia,
sobreedad); bajo rendimiento escolar; baja autoestima/motivacion de los
estudiantes; falta de uso de herramientas TIC en el aula. Para su abordaje, se
sugiere avanzar hacia proyectos educativos que contemplen préacticas de
trabajo colaborativo entre docentes, fortalecimiento de la articulacion
entre afos, areas y niveles y la incorporacion de practicas de
alfabetizacién inicial y funcional, asi como el uso transversal de
herramientas digitales.

Este reporte incluyé una seleccidon de proyectos con los cuales se
elaboraron fichas técnicas con detalles acerca de las practicas concretas que
fueron llevadas adelante para abordar distintos desafios vinculados a las
trayectorias de los estudiantes y sus resultados, en ese sentido se recomienda
generar contenido y espacios que pueda servir como inspiracion para los
equipos escolares que puedan sentirse identificados con un contexto o
problematica similares.

Como se menciond con anterioridad, este programa contd con la
participacion estratégica de supervisores, no solo en la etapa de formacién
sino también en un rol clave para aportar datos desde su mirada acerca del
avance Yy principales resultados de los proyectos de innovacién educativa. En
ese sentido también fueron consultados acerca de cuales podrian ser las
principales reflexiones luego de esta experiencia de formacion y
acompafamiento a los equipos escolares:
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Continuar generando propuestas de formacidén en red: “necesitamos
continuar estas propuestas de trabajar unidos desde las instituciones
escolares con ustedes para poder lograr buena comunicacion y buenos
resultados, necesitamos empezar a hacer para vincularnos mas quizas,
no solamente con ustedes como institucién, sino con otras y lograr
visibilizar las problematicas que tenemos para poder soluciones,
nosotros como escuela solitos no podemos necesitamos la ayuda y la
apertura y la participacion de otros actores”.

Liberacion de funciones para los participantes: La gran carga horaria
escolar de muchos docentes y responsabilidades familiares muchas
veces dificulta la participacion activa de los participantes durante los
encuentros tedricos y sobre todo en los talleres practicos. La liberacion
de funciones para los docentes y directivos participantes permite a los
mismos la atencién exclusiva en la tematica a desarrollar y mayor tiempo
para profundizar en las tematicas a trabajar y en la reflexion sobre los
desafios institucionales.

Propuestas de formacion con acompafiamiento en territorio de la
implementacion de proyectos: La presencialidad fue uno de los mayores
pedidos de los participantes del programa no solo en la etapa de
formacion sino también en el acompafiamiento de la implementacion de
propuestas de intervencion o proyectos como el caso de este programa.
El trabajo presencial permite un vinculo méas profundo que se manifiesta
en un compromiso mayor a la hora de implementar los proyectos y
permite a los facilitadores tener un panorama mas claro de las
necesidades y fortalezas de las instituciones a mentoreo.
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