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RESUMEN

En este informe final se indica el trabajo realizado por el equipo integrante
del proyecto, el cual tuvo como objetivo, poder modelar y desarrollar un software
que calcule los margenes brutos e indicadores econémicos de los sistemas
ganaderos intensivos, extensivos bovinos y ovinos de la provincia del Chubut. El
trabajo fue realizado desde marzo de 2023 hasta enero de 2024.

1. INTRODUCCION

La provincia del Chubut en la actualidad posee escasa informacion sobre
los resultados econdmicos de las actividades agropecuarias, no se sabe con
exactitud, por ejemplo, qué tamafio de explotacién es rentable, cual es la
rentabilidad o beneficio por unidad productiva en actividades ganaderas
tradicionales como la produccion ovina o bovina.

Por otra parte, el margen bruto, es una medida de resultado econdémico que
permite estimar el beneficio a corto plazo de una actividad dada, ademas el
margen bruto es el beneficio directo que obtiene un establecimiento o empresa
agropecuaria por un bien o servicio, es decir, la diferencia entre el precio de venta
de un producto y su costo de produccion.

Debido a lo mencionado es importante poder modelizar, relevar y poder
calcular margenes brutos e indicadores econdémicos como (Margenes netos,
Resultados operativos, Ingreso Neto, Ingreso al Capital y Rentabilidad) de
distintas actividades ganaderas dentro de la provincia del Chubut.

Por este motivo este trabajo se realizo con el objetivo de calcular los
margenes brutos e indicadores economicos ganaderos para la provincia del
Chubut. Dicho trabajo fue dirigido por un grupo de expertos contando con la
colaboracién y vinculacion de distintas instituciones publicas (Ministerio de la
Produccion del Chubut, INTA, Universidad del Chubut y la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco. La
modelizacion se llevo a cabo a través de la generacion de un software, el mismo
se desarrollo bajo la metodologia scrum.

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Objetivo General: Realizar un software que contenga modelos de calculos
de margenes brutos e indicadores econdmicos de actividades ganaderas en la
provincia del Chubut para facilitar la toma de decisiones productivas en la regién.
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Objetivos especificos:

v Generar un modelo de calculos y software de los margenes brutos
e indicadores econdmicos de Sistemas Ganaderos ovinos extensivos en
la provincia del Chubut.

v' Realizar un modelo de calculos y software de margenes brutos e
indicadores econdmicos de Sistemas Ganaderos ovinos intensivos o a
corral en la provincia del Chubut.

v Generar un modelo de calculos y software de margenes brutos e
indicadores econémicos de Sistemas Ganaderos Bovinos extensivos en
la provincia del Chubut.

v' Realizar un modelo de célculos y software de margenes brutos e
indicadores econdmicos de Sistemas Ganaderos Bovinos intensivos o a
corral en la provincia del Chubut.

3. METODOLOGIA DESARROLLADA:

a) Se desarrollaron mesas de trabajo con referentes de distintas instituciones
publicas (Ministerio de la Produccién Chubut, INTA, Universidad del Chubut, FCE
UNPSB), luego se fueron acordando metodologias de base para cada uno de los

calculos.

b) Una vez acordada la metodologia de cada modelo, el equipo técnico de
trabajo para sintetizar el modelo de base de calculos en formato Excel con el fin
de cumplir con los objetivos de minimizar sus datos de ingresos y realice caculos

relacionados a los margenes ganaderos.

c) Los desarrolladores una vez obtenido acordada concretado el modelo de
base de calculos en formato Excel, utilizaron la metodologia scrum para la
generacion del modelo de software, hasta lograr un modelo de programacién

sujeto a modificaciones.



Ministerio de
| Produccién

d) El equipo técnico se iba reuniendo nuevamente con la mesa de trabajo de
referentes de distintas instituciones para mostrar y recibir algunas propuestas e

interaccion que serviria como mecanismo de ajustes.

e) Luego parte de programacion generaba el software de Margen bruto e

indicador econdmico para sistemas ganaderos bovinos intensivos.

f)  La metodologia con cada uno de los pasos (a, b, ¢, d y e) se repetira para la
elaboracion de los modelos de sistemas ganaderos ovinos intensivos, sistemas

ganadero ovino extensivo y sistema ganadero bovino extensivo.

4. TAREAS EJECUTADAS

De acuerdo al marco metodolégico presentado y el cronograma de trabajo,
en este ultimo informe se llevaron a cabo las siguientes tareas:

Se llevaron a cabo reuniones con los referentes de las organizaciones que
conforman la mesa de trabajo, en las mencionadas reuniones se puso a
consideracion los modelos ganaderos, tanto en los modelos desarrollados en
formato Excel como en la implementacion de software del sistema.

En funciéon de la metodologia de trabajo adoptada, todos los actores
involucrados en el proyecto formaban parte (de acuerdo a sus roles y
capacidades) de todas las tareas planteadas.
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Los participantes de las distintas instituciones en el proyecto fueron:

v" Ministerio de la Produccién: Med Vet. Verdnica lanini (Subsecretaria
de gananderiaa)

v" Facultad de ciencias econémicas-UNPSJB: Julio Ibafiez (Decano de
la facultad y Marcela Denadei (Secretaria de extension de la
facultad)

v’ Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA): Ing. Sergio
Pena (Area de Economia): Dra. Ingrid Bain (Directora de ganaderia)
y Dr. Alejandro Vossi (Director EEA Chubut).

v" Universidad del Chubut: Mg. Pablo Rimoldi (Director de escuela
ambiente y desarrollo sostenible)

Ademas se hicieron reuniones periddicas de trabajo virtuales con el equipo
técnico tendiente a realizar correcciones y modificaciones de los modelos
mencionados.
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4.A) MODELO INTENSIVO BOVINO:

El modelo de base de calculo utilizado fue un modelo elaborado por la EEA INTA
Esquel, el mismo habia sido desarrollado en formato Excel para calcular el
margen bruto y rentabilidad de un engorde a corral bovino. El modelo fue
revisado, actualizado, realizandose algunas modificaciones para que cumpla las
especificaciones que se intentaban realizar en este proyecto.

Costo de Produccion de Carne en Feedlot

Datos Técnicos

Valor
Cabezas Total 200
Peso Ingreso 180
Peso Egreso 400
Ganancia 220
|Mortandad 2%
Conversion 75
Consumo Balanceado 80% 1320
Consumo Pasto 20% 330
Precios
Unidad Valor
Precio de Compra Ternero u$d/Kg 2,18
Precio de Venta Novillo/Vaquillona u$d/Kg 1,98
Sanidad u$d/Kg 1,00
IMano de obra (suledo + cargas) u$d/afio 5.880,00
Balanceado u$d/Kg 0,20
Pasto u$d/Kg 0,16
Costo Racién u$d/Kg 316,80
Costos Fijos Totales u$d/afio 2.365,71
Egresos Total (USD) _ USD/Cab
Compra Terneros 78.480,00 392 40
Alimentacion 63.360,00 316,80
Sanidad 200,00 1,00
Mano de Obra 2.450,00 12,25
(Amortizaciones 1.466,12 7,33
Mantenimiento 41213 2,086
Costos Fijos 084,14 492
Total Egresos 147.352 39 736,76]
Illngresos Total (USD ) USDI/Cab)
Venta Novillito 155.232,00 776,16
Total (USD) U$DI/Cab
IMérgen Neto 7.879,61 39,40
ICostu por kilo de carne  (u$d) 1,8
Capital
Instalaciones 1.466,12 1.466,12
Animales 39240 78.480,00
Insumos 337,03 67.406,27
I_ 147.352,39
Margen Neto 39,40 7.879,61
|Renta 5.3%
Mano de obra hasta 500 5880
Mano de obra mayor a 500 11760
Mno de obra mayor a 1000 5880
17640

Este modelo se fue adaptando a un software mediante el desarrollo de los
programadores y las mejoras que se fueron sugiriendo en las diversas
reuniones mantenidas con los referentes de distintas instituciones,
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W @ Margenes-Ganaderos x +

« > C A\ Noesseguro  sistemasfce.com.ar:7872
]
(¥ Plab

Bovino Intensivo Ovino Intensivo

CALCULADORA BOVINA A CORRAL

Todos los valores indicados y célculos realizados son sin VA
Siga la secuencia numerica para completar los datos requeridos

Cantidad De Animales® cabezas

- 1 - COTIZACIONES

- 2 - EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

- 3 - DATOS TECNICOS

. 4 - COSTOS OPERATIVOS
. 5 - PRECIOS
. MODELQ UTILIZADO

Los Campos(*) Son Obligatorios

[> Calcular

' Ver anexo manuales de usuario



Calculo del modelo Intensivo Bovino:

<’chubu

oM O

Ministerio de
| Produccién

IR

CALCULO MARGENES DE LA GANADERIA CHUBUT

SISTEMA GANADERO INTENSIVO BOVINO

Fecha: 10/01/2024
Cotizacion Dolar: § 850,00
Cantidad Ammales: 199

Variahle

Total Ingresos Por Cabeza
Total Ingresos Total Cabeza
Total Egresos Por Cabeza
Total Egresos Total Cabezas
Costo por Kg camme

Gastos de Capatal

Margen Neto Por Cabeza

Margen Neto Totzl Cabezas

Cilenls del valor en USD
UsD 776,16

USD 15445584

USD 72797

UsSD 144 866,29

UsD 1,82

3D 144 866,29

3D 48,19

USD 9.589,55

Fentabilidad:

Punto Equilibris(cabezasz):

Caleulo del valor en 5 (pezos argentines)
$ 639.736,00

$ 131.287 464,00

$ 618.774,50

§ 123.136.346,50

$1.547,00

$123.136.346.50

$ 40.961,50

$8.151.117,50

% 6,62

187
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4.B) MODELO INTENSIVO OVINO:

Al modelo de elaborado por la EEA INTA Esquel, el mismo habia sido
desarrollado en formato Excel para calcular el margen bruto y
rentabilidad de un engorde a corral bovino. Debido a que el sistema
utilizado para el engorde es el mismo que el bovino, el mismo fue
adaptado por el gripo de trabajo para el engorde a corral ovino. 2

Costo de Produccion de Came en Feedliot

Vaor |

Caberas Total 200
Pes0 Ingreso al gancho o
Pesn Egreso al gancho 0
Zananda e
Moriandad 4%
Correersiin 4
Consumo Salanceado T 25
Consumo Pasio 3% 12
¥ig. o lana 4
TFracloa

nids=d Walor
Srecio de compra owela'capon gancho  ESdEg z42
Precin de Verta ougdaicapon gancho USAHGD 212
Sanidad e g 025
Mand de ora (suledo + cargas) wSdaflo 5.880,00

Instalaciones 500,14 500,12

Imales 21,20 4240, 00|

INSUITIZS 1552 3164, 19

otal de Capiial SIS,

argen Heto 4 50 EEGEE

Fenia 12,05
Mano de ora hasta S0 S8E0
Mano de obra mayor a SO0 11760
Mno de obia mayor 3 1000 SEE0
1754

% Modelo desarrollado por EEA Esquel y adaptado a ovino por el equipo de trabajo.

10
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Este modelo se fue adaptando a un software mediante el desarrollo de los

programadores y las mejoras que se fueron sugiriendo en las diversas reuniones
mantenidas con los referentes de distintas instituciones.

@ Margenes-Ganaderos x +

> O M No es seguro  sistemasfce.com.ar:7872
» Plab

Bovino Intensivo Ovino Intensivo

CALCULADORA OVINO A CORRAL

Todos los valores indicados y calculos realizados son sin IVA

Siga la secuencia numerica para completar los datos requeridos

Cantidad De Animales* cabezas
1 - COTIZACIONES

2 - EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

3 - DATOS TECNICOS

. 4 - COSTOS OPERATIVOS
. 5 - PRECIOS
. MODELQ UTILIZADQ

Los Campos(*) Sen Obligatorios

b Caleular

3 Ver Anexo-Manuales De Usuario-

11
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Calculo del modelo Intensivo ovino:

somb @ VA O

J s by

CALCULO MARGENES DE LA GANADERIA CHUBUT

SISTEMA GANADERO INTENSIVO OVINO

Fecha: 10/01/2024
Precio Lana: USD 4,00
Cantidad Animales: 200

Cotizacion Dolar: § 850,00 Cotizacién Dolar MEP: § 850,00 Cotizacion Dolar AGRO: § 850,00
Variahle Cilenlo del valor en USD Caleulo del valor en § (pesos argentinos)
Total Ingresos Por Cabeza U5 44 06 $37451,00
Total Ingresos Total Cabeza USD 8.812 80 % 7.490.880,00
Total Egresos Por Cabeza USD 34 69 % 2948650
Total Egresos Total Cabezas UsD 6.937,60 % 5.896.960,00
Costo por Kg came UsD 1,73 % 1.470.50
(Gastos de Capatal UsD 6.937,60 % 5.896.960,00
Margen Neto Por Cabeza UsD 938 $7973.00
Margen Neto Total Cabezas UsD 1.875,20 $1.593.920,00

ERentabilidad: % 27,03
Punte Equilibric(eabezas): 157

12
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4.C) MODELO EXTENSIVO OVINO:

El modelo de base de calculo utilizado fue el modelo extraido del informe
“Analisis Econdmico produccién Ovina, Chubut, 2022/23™* elaborado por la EEA
INTA Chubut, el mismo habia sido desarrollado en formato Excel para calcular el
margen bruto, rentabilidad e indicadores econdmicos de un sistema extensivo
ovino de la Patagonia. EI modelo era un modelo extenso por tal motivo se tuvo
que hacer un trabajo de revisidén, resumen y actualizacion, realizandose algunas
modificaciones para que cumpla las especificaciones que se intentaban concretar
en este proyecto.

e 5 Modelo 2 desarrollar extensivo-Albertoli-xls [Modo de compatibilidad] - Microsoft Excel
a
2/ inicie | insertsr  Disefio depdgina  Fémulss  Datos  Revisar  Vista
& Cortar 3 = Tl = T = - F Eeme) ] Cam T PO b
o Calibri 1 A A —=|[8-| | S Aiustar texto General = 5 lj‘jré ISR, Ef " -
Pegar i (N g | [ Bre e || 55 +=|| = combinary centrar - || $ - % o00][%3 %8|  Formato  Darformato Estilos de | Insertar Eliminar Formato |
- Copiar formato el = = - # =8| condicional ~ como tabla~ celda~ - - - 7}
Portapapeles & Fuente = Alineacién = Nimero [ Estilos Celdas
Fa2 - £ |
A B C 1] E F G H J K
| Datos de carga |Sino se coloca el dato va por defecto |
z El productor debe colocar el dato
B
1
5 Tipo de cambio $=u$s (Blue] B 950,00
5 Tipo de cambio $=u#s (Oficiall ) 350,00
7
B = (esquilados y no esqul no vendi 7953
3 068
3 ecio de lana ufs sipym USS 4,00
1
2 Estuctura de la majada Cabezas
3
1
H
5
7
3 nte
3
[
1 Modificado
2 Animales para came [ Cabezas | $lgancho $stgancho
3 [Adultos & i | 555 I3 TES.00 |REREEE
4 Corderos I iz K3 535,00 [FREREEE|
5
& Modificado
7 imales
] ipos < Cabezas $animal s
E] [= 35 3 40.112,00
[ " < 00 3 21.400,00
1 Ovejas de Refuga 180 ) 10.700,00
2
3 Stock de animales
4 Tipo de animal [Cabezas Stack Finallze Cabezas Stock Ik
s Cameros | 920 930 1
4 » | Datos de Carga < Ingresos - Gostos directos Costos indirectos - capital .~ Resultados .~ Hojal " ¥J [N m
ictn il

La imagen es del modelo ajustado por el equipo de trabajo, como se
observa, es un modelo desarrollado en Excel, complejo, con varias hojas de
calculo combinadas.

Este modelo se fue adaptando a un software mediante el desarrollo de los
programadores y las mejoras que se fueron sugiriendo en las diversas reuniones
mantenidas con los referentes de distintas instituciones.

* Pena, Estampone, Hurtado —Abril 2023-Analisis Econémico producciéon Ovina, Chubut,
2022/23-INTA EEA Chubut.

13
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Modelo extensivo ovino, desarrollado:

€ > & (& Noesseguo IBEEREEEE R AT ES * O o9

| ]
‘J Pl_ab Acceder  Reg
Bovine Intensivo Ovino Intensivo e ——

CALCULADORA EXTENSIVA

Todos los valores indicados y célculos realizados son sin IVA

Siga la secuencia nimerica para completar los datos requeridos

- 1 - COTIZACIONES
- 2 - ESTRUCTURA DE LA MAJADA

3 - SENALADA

4 - LANA

5 - ANIMALES PARA CARNE

6 - ANIMALES DE CONSUMO

7 - VENTA DE ANIMALES EN PIE

8 - STOCK DE ANIMALES

9 - PRECIOS

10 - CAPITAL FUNDIARIO

14
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Calculo del modelo extensivo ovino:

CALCULO MARGENES DE LA GANADFRIA CHUBUT

SISTEMA GANADFRO EXTENSTVO

Fecha: 23/10v2023
Cantidad de animales 4500 Toital cabezas esquiladas 4500
Cotizacion Dolar- § 350,00 Cotizacion Dolar MEF- § 750,00
Calculo del valor en § (pesos
L VARIARLF Calcnls del valar en TSD arsemtings)
1 Ingreso Bnao 5D 43.123.00 ¥ -15.003 050,00
1 Costos directos U350 -14.032.93 F491152602
3 Margen Bl 3D -57.155.93 ¥-20.004.576,00
4 Costos Indirectos 3D -14.250,32 § 498761087
5 Pesultado Operative 3D -71.406.25 §-14.000 125,89
[EOA)
6  Amortizacionss 3D -5.523,13 §-1933.006,52
7 Ingreso Nel 3D -76.929.38 ¥-25.025385 41
£  Petribucgones al 3D -7.803.5%4 §-1731.239,50
Productar
9 Petribucgones al USD -34.73292 ¥ -20.656.523,01
Productor
Rentibilidad Al Capital: L REY]
Rentibilidad Al 0 -17,7
Capital(5 Teerra):
Margen por Cabeza: TS -18.53

15
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4. D) MODELO EXTENSIVO BOVINO:

El modelo de base de calculo utilizado fue el modelo denominado “Analisis
Econdmico de Establecimientos Modales Bovinos de Cria y Recria en el oeste del
Chubut™ elaborado por la EEA INTA ESQUEL, el mismo habia sido desarrollado
en formato Excel para calcular el margen bruto, rentabilidad e indicadores
econdémicos de sistemas extensivo bovino de cria. EI modelo es un modelo
extenso por tal motivo se tuvo que hacer un trabajo de revisién, resumen y
actualizacion, realizandose algunas modificaciones para que cumpla las
especificaciones que se intentaban concretar en este proyecto.

A B C D | E. F G H
T |Total CABEZAS 207
i Waca prefiada 120
} Vaca Vada 21
0 |Vaquillona 0-1 29|
1 Vaquillona 1-2 23|
2 |Toro )
3
4 Equinos

5
]

7 Categoria Cabezas |Precin por animal uS;‘ Precio por animal $ |
g Ternero Venta [usD 206,37 [ USD 176.000,00 |
5 Terneras venta

0 Vacas venta (Refugo)

1 Vacas Rodeo

2 |Vaquillona 0-1 afio

3 1-2 aiios Venta (descarte)

4 'Waguillona 2-3 afios Rodeo

5 |Toro Refugo

6 Total Venta de Carne

7

8

9

o

i

2

B :I

4

5

]

7

2

L4 r Ml Tnaresns < Cnstos Canital Resifradng i [] [ —

La imagen es del modelo ajustado por el equipo de trabajo, como se
observa, es un modelo desarrollado en Excel, complejo, con varias hojas de
calculo combinadas.

Este modelo se fue adaptando a un software mediante el desarrollo de los
programadores y las mejoras que se fueron sugiriendo en las diversas reuniones
mantenidas con los referentes de distintas instituciones.

*Guitar y Bottaro-Julio 2022- Analisis Econémico de Establecimientos Modales Bovinos de
Cria y Recria en el oeste del Chubut-EEA INTA Esquel.

16



Modelo extensivo bovino, desarrollado:

(¥ Plab

MARGENES GANADEROS  Inicio

Bovina Intensivo

Ovina Intensivo Bovino Extensivo

Ovine Extensivo
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Acceder  Registro

CALCULADORA EXTENSIVA BOVINA

Todos los valores indicados y clculos realizados son sin IVA

Siga la secuencia nimerica para completar los datos requeridos

1- COTIZACIONES

2 - COMPOSICION DEL RODEO

3 - INGRESOS

4 - SUPLANTACION DE FARDO

5 - CONSUMO CAPON

© - MANO DE OBRA

7 - COMBUSTIBLE

8 - GASTOS DE COMERCIALIZACION

8 - GASTOS ESTRUCTURA

9 - SANIDAD

10 - CAPITAL FUNDIARIO

11 - CAPITAL EXPLOTACION VIVO

12 - CAPITAL EXPLOTACION VIVO

Los Campos(*) Son Obligatorios

Copyright © 2023 SISTEMA | MARGENES-GANADEROS | All Rights Reserved

17
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Calculo del modelo extensivo ovino:

w10 O

bt

ErkpLdas
= Chabal

CALCULO MARGENES DE LA CANADFRIA CHUBUT

SISTEMA GANADFRO EXTENSIVO BOVING

Fecha: 1170172024
Canfidad de animales: 307

# TVARIABLF

Ingreso Bruto
Costus directos
Marzen Erato
Costos Indirectos

Bequitade Operativo

Inzresn Meeto
Retritmcionss al Producior
Ingreso al Capital

Cotizacion Drolar MEP- § 250,00
Cilcube ded valor e § (peses

Calcube del walor em TSD arsestinas)
5D 3035458 ¥25.801 388,59
5D -8 250,09 }-83T2573.49
5D 20 504 40 $ 1742881540
mD-13975.22 F-11.878.83583
5D 652027 FH3408T0 57
5D -20.588.46 F-17.500.104,05
5D -14.058.19 F-11030301448
5D 8841 82 ¥ 245063280
5D -24.000.11 §-20.400.047,28
Renfibilidad Al Capital: by 45
Renfibilidad Al b -4,T
Capital{ 5 Tierra):
Margen por Cabera: USD -200 69
Capacidad de Crecimiento: 8
Punis Equilibrio: 115

Ministerio de
| Produccién
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4. E PUESTA EN PRODUCCION DEL INCREMENTO

Cada incremento de software desarrollado se implementa en un servidor
provisorio provisto por la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNPSJB, hasta
disponer del servidor definitivo. Esta tarea permite que los actores pueden
acceder a los cambios y nuevas funcionalidades, a fin de evaluarlos y proveer
retroalimentacién. Los datos de acceso son los siguientes:

URL: http://www.sistemasfce.com.ar:7872/
nombre: Juan Productor
mail: juan.productor@gmail.com

pass: productorganadero

rol: productor

nombre: Entidad Organismo

mail: entidad.organismo@gmail.com
pass: entidadorganismo

rol: organismo

nombre: Maria Administracidn
mail: maria.admin@gmail.com

pass: mariaadministracion

rol: admin

5. COMPENDIO DE LA OBRA REALIZADA

5.A) Sintesis del IP1

En las etapas iniciales de este informe parcial del proyecto "Margenes brutos e
indicadores econdmicos en la provincia del Chubut", se llevaron a cabo diversas
actividades clave. En primer lugar, se realizd un exhaustivo relevamiento de
informacion de los Sistemas Ganaderos Ovinos intensivos, lo que nos permitio
obtener una base soélida de datos para nuestro analisis.

Posteriormente, se establecid una colaboracion estrecha con instituciones
relevantes para consensuar las metodologias de célculo de Margenes Brutos de
los Sistemas Ganaderos intensivos ovinos. Este intercambio de conocimientos fue
fundamental para asegurar la precision y la consistencia en nuestros calculos.

Ademas, se llevé a cabo la implementacion de la infraestructura necesaria,
incluyendo tanto hardware como software de base, para respaldar el desarrollo y
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despliegue del proyecto. Este paso fue fundamental para asegurar un entorno
adecuado y eficiente para nuestro trabajo.

Para asegurar una gestion efectiva de los requerimientos y las
funcionalidades del proyecto, se realizé un analisis inicial utilizando Visual Story
Mapping, lo que nos permitié construir un Backlog sélido y priorizado. Esto nos
brind6 una visidn clara de los objetivos y las tareas pendientes.

Durante el desarrollo del proyecto, se logré adelantar tareas que estaban
originalmente planificadas para etapas posteriores. Esto fue posible gracias a la
implementacion de la metodologia agil de Scrum y al esfuerzo adicional del
equipo. La flexibilidad y la capacidad de adaptacion de la metodologia Scrum nos
permitieron avanzar rapidamente en la construccién del software correspondiente
a las Historias de Usuario, en ciclos de sprint sucesivos.

Ademas de los Sistemas Ganaderos Ovinos intensivos, también se llevd a
cabo un relevamiento de informacion de los Sistemas Ganaderos Bovinos
intensivos, ampliando asi nuestro alcance de analisis.

5.B) Sintesis del IP2

En el periodo evaluado, hemos avanzado significativamente en la ejecucién del
proyecto, siguiendo la metodologia de trabajo que involucra a todos los actores
segun sus roles y capacidades en todas las tareas planteadas. A continuacién, se
presentan las principales consideraciones finales sobre las tareas desarrolladas:

1.Relevamiento de informacion de sistemas ganaderos (Tarea 1): Se ha
avanzado en la elaboracién de un modelo tedérico de costos para
establecimientos ganaderos, reconociendo la complejidad del proceso
debido a las multiples variables involucradas. Se han centrado esfuerzos
en simplificar la carga de datos para los usuarios, lo cual es crucial para el
éxito del proyecto.

2. Especificacion de Historias de Usuario del MVP (Tarea 5): La
implementacion de los modelos ganaderos intensivos bovino y ovino se ha
llevado a cabo de manera efectiva mediante ciclos interactivos de sprints,
gestionados a través de un tablero de Trello. Esto ha permitido un progreso
constante y controlado.

3.Construccion de Software correspondiente a Historias de Usuario
(Tarea 6): Se ha logrado desarrollar el sistema de calculo con
funcionalidades completas para los modelos intensivos ovino y bovino.
Ademas, se han implementado historias de usuario relevantes para
diferentes roles, incluyendo productores, organismos, y administradores.

4.Revision de lo desarrollado y retrospectiva del trabajo realizado (Tarea
7): La revision constante por parte de los actores involucrados ha
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contribuido a la mejora continua del producto. Estas revisiones se han
registrado en el tablero de Trello para un seguimiento y control efectivos.

5.Puesta en produccion del incremento (Tarea 8): Cada incremento de
software se ha implementado en un servidor provisorio proporcionado por
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNPSJB, lo que ha permitido la
accesibilidad para los wusuarios con diferentes roles, incluyendo
productores, organismos y administradores.

6.Revision del Backlog (Tarea 9): El Backlog se mantiene en constante
revision y ajuste, en funcién de las retroalimentaciones recibidas de los
usuarios y entidades. La identificacion de tres roles en el sistema y la
inclusion de un usuario sin rol han enriquecido la planificacién y desarrollo
del proyecto.

5.C) Sintesis del IP3

Se llevaron a cabo reuniones con los referentes de las organizaciones

En las mencionadas reuniones se puso a consideracion el modelo tedrico
del sistema ovino extensivo, a la vez que se dio una revisién continua de los
sistemas intensivos ovinos y bovinos, todos se presentaron en formato Excel.

En funcion de la metodologia de trabajo adoptada, todos los actores
involucrados en el proyecto formaran parte (de acuerdo a sus roles y
capacidades) de todas las tareas planteadas.

1. Relevamiento de informacion de sistemas ganaderos: Incluye la
elaboracion del modelo tedrico de costos contemplando los valores y
variables de un establecimiento modelo ovino extensivo. Este modelo esta
en desarrollo y revision dada la complejidad del mismo y las multiples
variables involucradas, asi como los diferentes tipos de establecimientos.
El esfuerzo se centra en simplificar la carga de datos por parte del usuario.

2. Especificacion de Historias de Usuario del MVP: Durante este periodo se
trabajo en la implementacion completa del modelo extensivo ovino, asi
como sobre correcciones y mejoras sobre los sistemas intensivos. Los
mismos se trabajaron en ciclos interactivos de sprints y se gestionaron
mediante un tablero de Trello.

3. Construccion de Software correspondiente a Historias de Usuario en
ciclos de sprint: Los diferentes ciclos de trabajo fueron aportando
incrementos de software, los cuales conformaron el sistema actual. A la
fecha del presente informe, se cuenta con las funcionalidades completas
de los célculos de los modelos intensivos ovino y bovino, asi como el ovino
extensivo. A la vez, se mejoro su usabilidad.

4.Revision de lo desarrollado y retrospectiva del trabajo realizado: Para la
revision de los incrementos de producto se trabajé con revisiones
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permanentes de los actores. No obstante, se siguen realizando estas
revisiones y encontrando mejoras, las cuales se planifican adecuadamente
y se implementan. Esto forma parte de un trabajo iterativo y de mutuo
intercambio entre los actores. Las revisiones se registran siempre en el
tablero de Trello para su seguimiento y control.

5.Puesta en produccion del incremento: Cada incremento de software
desarrollado se implementa en un servidor provisorio provisto por la
Facultad de Ciencias Econdomicas de la UNPSJB, hasta disponer del
servidor definitivo.

6.Revision del Backlog: El Backlog se encuentra en permanente revision y
ajuste, en funcién de la realimentacién que se recibe de productores,
usuarios y entidades. Un aspecto importante de esta revision es la
identificacién de tres roles en el sistema y un usuario sin rol, que seria el
publico.

5.D) Sintesis del IF

En este informe se ve contemplado, el trabajo que se viene realizando
desde el mes de marzo de 2023 a la fecha, los objetivos fueron cumplidos, debido
a que se confeccionaron 4 sistemas de margenes brutos e indicadores
econoémicos que estan funcionando, los mismos son

e Sistemas ganadero Intensivo ovino
e Sistemas ganadero Intensivo bovino
e Sistema ganadero extensivo ovino
e Sistema ganadero extensivo bovino

Los mismos fueron contemplados por el equipo técnico interviniente en este
proyecto, sumado a las reuniones con las distintas instituciones:

e Ministerio de la Produccion de Chubut

e Facultad de ciencias Econdmicas de la UNPSJB

e Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
e Universidad de Chubut (UCH)

Los trabajos fueron los siguientes:

1. Relevamiento de informacion de sistemas ganaderos: Incluye Ia
elaboracion del modelo tedrico de costos contemplando los valores y variables de
un establecimiento modelo bovino extensivo. Este modelo se desarrollé en forma
completa, teniendo en cuenta no solo las complejidades de los sistemas
ganaderos extensivos bovinos de la Patagonia, sino también las variaciones de
politicas econdmicas que se dieron a partir del 10 de diciembre. En particular, lo
referido a los tipos de cambios y cotizaciones de monedas. El esfuerzo siguio
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centrado en que la tarea de carga de datos por parte del usuario sea lo mas
simple posible.

2. Construccion de Software correspondiente a Historias de Usuario en
ciclos de sprint: En este ultimo ciclo de trabajo de construccién de software, el
desarrollo estuvo orientado a la implementacion del modelo restante, el cual era el
extensivo bovino. A la vez, se trabajé también en correcciones y mejoras sobre
los modelos anteriores: ovino, bovino intensivo y sobre todo del ovino extensivo.

3. Revisién de lo desarrollado y retrospectiva del trabajo realizado: Para la
revision de los incrementos de producto se trabajé con revisiones permanentes de
los actores. No obstante, se siguen realizando estas revisiones y encontrando
mejoras, las cuales se planifican adecuadamente y se implementan. Esto forma
parte de un trabajo iterativo y de mutuo intercambio entre los actores. Las
revisiones se registran siempre en el tablero de Trello para su seguimiento y
control.

4.Puesta en produccion del incremento: Cada incremento de software
desarrollado se implementa en un servidor provisorio provisto por la Facultad de
Ciencias Econémicas de la UNPSJB, hasta disponer del servidor definitivo. Esta
tarea permite que los actores pueden acceder a los cambios y nuevas
funcionalidades, a fin de evaluarlos y proveer retroalimentacion.

5. Revision del Backlog: El Backlog se encuentra en permanente revision y
ajuste, en funcién de la realimentacién que se recibe de productores, usuarios y
entidades. Un aspecto importante de esta revision es la identificacion de tres roles
en el sistema y un usuario sin rol, que seria el publico. Esta tarea permitié que la
gestion del proyecto sea eficiente y se pueda completar con el contrato en tiempo
y forma.

6. Presentacion del software a la comunidad ganadera: Se realizaron
reuniones de trabajo del equipo técnico de manera virtual, también se hicieron
correcciones utilizando herramientas informaticas colaborativas. Debido al cambio
de gobierno, hay un proceso de reformas, teniendo en cuenta esto se programo
una reunion para el proximo mes (febrero 2024), con la subsecretaria de
ganaderia del ministerio de la produccién Veronica lanini que finalmente fue
ratificada en su cargo y la nueva ministra de la produccion de Chubut Digna
Hernando e integrantes de las distintas instituciones del sector.
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6. CONCLUSIONES

El trabajo fue desarrollado con normalidad, pudiendo concretar tanto el
objetivo general como los objetivos especificos planteados, por tal motivo se pudo
concretar el desarrollo de software que permita calcular el margen bruto e
indicadores econdmicos de los sistemas ganaderos intensivos y extensivos ovinos
y bovinos de la provincia del Chubut. No obstante algunos modelos como los
intensivos, pudieron ser desarrollados con mayor detalle, debido a su menor
complejidad.

En el caso de los modelos extensivos tanto ovinos como bovinos, los
modelos son mas complejos y dado el momento en el que se realizaron, en el que
hubo un cambio de gobierno tanto nacional como provincial eso fue impidiendo al
equipo de trabajo tener un “feed back” con los referentes de las distintas
instituciones por lo que no se pudo lograr un desarrollo con mayor detalle.

Los modelos necesitan de una ida y vuelta para ir ajustando los
procesamiento de datos, dado que cuanto mas certero sea el calculo, mejores
conclusiones se pueden obtener y mejores toma de decisiones se pueden obtener
sobre ellos.
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ANEXO-MANUAL DE USUARIO-

A. Modelo intensivo Bovino:

Es un modelo de engorde a corral de bovinos, los valores indicados y
calculos realizados no se les agrega el IVA.

Descripcién del modelo:

Cantidad de animales: Debe colocar el operador el niumero de animales de
los cuales desea estimar su rentabilidad productiva.

1) Cotizaciones:

v' Valor del dolar: ElI dolar utilizado es el délar Mep u oficial de
acuerdo a cual refleje mejor el valor del mercado de ese momento,
el MEP también es conocido como "ddélar bolsa", es un tipo de
cambio que opera en el mercado de capitales. Es un dato que se
debe cargar, mediante un valor actualizado.

2) Equipamiento e infraestructura: Como su nombre lo indica se trata
de bienes de capital o los denominados bienes de uso, es decir que no son
bienes destinados a la venta, se utilizan en el proceso productivo. Estos
valores pueden ser cargados o dejarlos por defecto ya que se le pusieron
valores en dolares en donde la variacidon se sostiene en un tiempo
considerable durante el tiempo.

v' Galpén (en doélares u$s): Es el valor de un galpén nuevo, el valor por
defecto es de 10.000 (diez mil ddlares), desplazando el NO por el
operador, puede agregar el valor en ddlares que considere.

v Corrales (en dolares u$s): Es el valor de corrales nuevo, el valor por
defecto es de 3.500 (tres mil quinientos ddlares), desplazando el
NO por el operador puede agregar el valor en dodlares que
considere.

v Silo (en ddélares u$s): Es el valor de corrales nuevo, el valor por
defecto es de 1.750 (mil setecientos cincuenta ddlares),
desplazando el NO por el operador puede agregar el valor en
ddlares que considere.
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v" Mixer (en doélares u$s): Es el valor de corrales nuevo, el valor por
defecto es de 14.285 (catorce mil doscientos ochenta y cinco
dolares), desplazando el NO por el operador puede agregar el valor
en délares que considere.

v Tractor (en dolares u$s): Es el valor de corrales nuevo, el valor por
defecto es de 20.000 (veinte mil ddlares), desplazando el NO por el
operador puede agregar el valor en délares que considere.

a) Gatos de mantenimiento: De estos valores se toma el 0,832% del valor
en conceptos de gastos de mantenimientos por ciclo productivo.

b) Amortizacién anual: Se utiliza el método lineal, la cuota de amortizacion
se obtiene del valor nuevo donde se divide por los afios de vida util (se
establece de acuerdo al tipo de bien), luego el valor de la cuota de
amortizacion se toma el 0,832% del valor por ciclo productivo.

3) Datos Técnicos: Son los supuestos del modelo, los mismos también
estan por defecto pero el operador si desea puede modificarlos.

v" Peso Ingreso: Es el peso promedio en el que ingresan los terneros, se
estima en 180 kg preso vivo por cabeza.

v' Peso egreso: Es el peso promedio en el que salen los novillos del
sistema de engorde, se estiman en 400 kg peso vivo por cabeza.

v" Mortandad: De acuerdo a datos técnicos se estima que la mortandad es
el 2% de las cabezas ingresadas al sistema.

v" Consumo balanceado: Es el porcentaje de balanceado de la racién que
se le da para consumir a los bovinos, se estimo por defecto que es el
80%, es una variable relevante del modelo que el operador puede
modificarla de acuerdo al plan alimentario que lleva a cabo.

v' Consumo pasto: Es el porcentaje de pasto de la racion que se le da
para consumir a los bovinos, se estimo por defecto que es el 20%, el
operador puede modificar el valor de acuerdo al plan alimentario que
lleva a cabo.

La suma entre el consumo de balanceado y el consumo de pasto debe ser
igual al 100%.
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4) Costos operativos: Los costos operativos son valores mensuales, el
operador los coloca en pesos argentinos, luego el sistema los pasara a
moneda americana en relacidén al tipo de cambio del délar puesto en el
punto 1.

v Contador: Es el valor de los honorarios que se pagan en forma mensual
a un profesional con titulo de Contador Publico Nacional, matriculado en
el consejo profesional de ciencias econdmicas. Los valores estan
expresados en pesos luego se convierten a délares.

v' Papeleria: Es el valor mensual destinado a las hojas, cartuchos de
impresién, utiles de oficina, etc. que se gastan en forma mensual; los
valores estan expresados en pesos luego se convierten a délares.

v" Combustible movilidad: Es el costo mensual destinado al combustible,
los valores estan expresados en pesos luego se convierten a dolares.

v' Energia luz y gas: Es el valor destinado en forma mensual a cubrir la
energia de luz y gas; los valores estan expresados en pesos luego se
convierten a dolares.

v' Teléfono celular: Es el valor mensual destinado al costo de una red
movil; los valores estan expresados en pesos luego se convierten a
dolares.

5) Precios: Los valores estan expresados en pesos

v Mano de obra (sueldo + cargas sociales): Vvalor en pesos de la
UATRE del momento, se calcula un sueldo cada 500 animales.

v' Precios de compra ternero: Es el valor de compra del ternero
actualizado al momento de la venta de novillo/vaquillona

v Precio de venta de novillo/vaquillona: Es el valor en pesos al momento
de la venta o fecha de calculo.

v Precio de sanidad/ vacunas u$s/kg debe indicar dosis (u$s/dosis): Es
el valor en délares de una dosis de una vacuna con triple efecto, esta
puesta por defecto (u$s 1,00), pero si desea el operario la puede
modificar; la vacuna ftriple para bovinos es una vacuna que
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proporciona proteccién contra tres enfermedades comunes en el
ganado bovino (fiebre aftosa, Clostridiosis y Pasteurelosis).

v Precio balanceado u$s/kg.: La cotizacion del balanceado esta en
doélares por kilogramo, se ha puesto por defecto en u$s 0,20 debido a
que su cotizacion esta relacionada con la moneda americana, no
obstante el operador lo puede modificar el valor si lo desea.

v Precio del pasto: u$s/kg.: La cotizacion del pasto esta en dolares por
kilogramo, se ha puesto por defecto en u$s 0,16 debido a que su
cotizacioén esta relacionada con la moneda americana, no obstante el
operador puede modificar el valor si lo desea.

6) Resultados

Una vez realizado los calculos obtenemos los resultados del modelo,
existen dos columnas con resultados una por cabeza de animal producido
y otra por el total de cabezas producidas.

v' Total Ingresos: Los ingresos se producen multiplicando los kg. de
novillos por el precio del kg. de venta del novillo, restandole el 2% de
mortandad de los animales.

v' Total egresos: Se suma la compra del valor del ternero, el costo de la
racion de alimento, el costo de la sanidad, la mano de obra (sueldo +
cargas sociales), se le suma ademas las amortizaciones del capital fijo
y el mantenimiento

v" Costo por kg. de carne: Indica el valor de los egresos dividido por la
cantidad de kilogramos del novillo terminado.

v' Gatos de capital: Estan sumado los gastos en instalaciones, animales
e insumos.

v" Margen Neto: Es el total de ingresos menos el total de egresos

v" Rentabilidad: Es un valor porcentual y se calcula el | margen neto
dividido el gastos de capital por cien.

v" Punto de equilibro: Es el valor de un novillo en relacién al precio de
venta dividido el total de egresos, el valor nos va a indicar, la cantidad
de animales necesarias para que el sistema nos genere una
rentabilidad igual a cero.
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B. Modelo intensivo ovino:

Es un modelo de engorde a corral de ovinos, los valores indicados y calculos
realizados no se les agrega el IVA.

Descripcién del modelo:

Cantidad de animales: Debe colocar el operador el numero de animales de los
cuales desea estimar su rentabilidad productiva

1)  Cotizaciones:

v" Valor del ddlar: Es el valor del délar que indica el gobierno. Es un dato
que se debe cargar, mediante un valor actualizado

v' Valor del délar MEP: Es el valor del délar también conocido como
"ddlar bolsa", es un tipo de cambio que opera en el mercado de capitales.
Es un dato que se debe cargar, mediante un valor actualizado.

v" Valor de precio de la lana: Es el valor sipym o real del valor del precio de
la lana el mismo se estima por kg. en ddlares, para tener una referencia
el mismo deberia ser aproximadamente de una finura de 20 micrones y
55% de rinde al peine la lana comunmente denominada “lana de chacra”.

2) Equipamiento e infraestructura: Como su nombre lo indica se trata de
bienes de capital o los denominados bienes de uso, es decir que no son bienes
destinados a la venta, se utilizan en el proceso productivo. Estos valores pueden
ser cargados o dejarlos por defecto ya que se le pusieron valores en ddlares en
donde la variacién se sostiene en un tiempo considerable durante el tiempo.

v'Galpon (en dolares u$s): Es el valor de un galpén nuevo, el valor por defecto
es de 10.000 (diez mil délares), desplazando el NO por el operador, puede
agregar el valor en délares que considere.

v'Corrales (en délares u$s): Es el valor de corrales nuevo, el valor por defecto
es de 3.500 (tres mil quinientos dodlares), desplazando el NO por el
operador puede agregar el valor en dolares que considere.

v'Silo (en dolares u$s): Es el valor de corrales nuevo, el valor por defecto es
de 1.750 (mil setecientos cincuenta ddlares), desplazando el NO por el
operador puede agregar el valor en dolares que considere.

v'Mixer (en dolares u$s): Es el valor de corrales nuevo, el valor por defecto es
de 14.285 (catorce mil doscientos ochenta y cinco dodlares), desplazando
el NO por el operador puede agregar el valor en dolares que considere.
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v'Tractor (en délares u$s): Es el valor de corrales nuevo, el valor por defecto
es de 20.000 (veinte mil dolares), desplazando el NO por el operador
puede agregar el valor en dolares que considere.

c) Gatos de mantenimiento: De estos valores se toma el 0,832% del
valor en conceptos de gastos de mantenimientos por ciclo productivo.

d) Amortizacion anual: Se utiliza el método lineal, la cuota de
amortizacién se obtiene del valor nuevo donde se divide por los afos de vida util
(se establece de acuerdo al tipo de bien), luego el valor de la cuota de
amortizacién se toma el 0,832% del valor por ciclo productivo.

3) Datos Técnicos: Son los supuestos del modelo, los mismos también
estan por defecto pero el operador si desea puede modificarlos.

v Peso Ingreso: Es el peso promedio en el que ingresan los animales, se
estima en 10 kg. peso vivo por cabeza.

v' Peso egreso: Es el peso promedio en el que salen los novillos del
sistema de engorde, se estiman en 20 kg. peso vivo por cabeza.

v" Mortandad: De acuerdo a datos técnicos se estima que la mortandad es
el 4% de las cabezas ingresadas al sistema.

v' Consumo balanceado: Es el porcentaje de balanceado de la racién que
se le da para consumir a los ovinos, se estimo por defecto que es el
70%, es una variable relevante del modelo que el operador puede
modificarla de acuerdo al plan alimentario que lleva a cabo.

v" Consumo pasto: Es el porcentaje de pasto de la racién que se le da
para consumir a los ovinos, se estimo por defecto que es el 30%, el
operador puede modificar el valor de acuerdo al plan alimentario que
lleva a cabo.

La suma entre el consumo de balanceado y el consumo de pasto debe ser
igual al 100%.
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4) Costos operativos: Los costos operativos son valores mensuales, el
operador los coloca en pesos argentinos, luego el sistema los pasara a moneda
americana en relacién al tipo de cambio del délar puesto en el punto 1.

v' Contador: Es el valor de los honorarios que se pagan en forma mensual
a un profesional con titulo de Contador Publico Nacional, matriculado en
el consejo profesional de ciencias econdmicas. Los valores estan
expresados en pesos luego se convierten a délares.

v Papeleria: Es el valor mensual destinado a las hojas, cartuchos de
impresién, utiles de oficina, etc. que se gastan en forma mensual; los
valores estan expresados en pesos luego se convierten a dolares.

v" Combustible movilidad: Es el costo mensual destinado al combustible,
los valores estan expresados en pesos luego se convierten a délares.

v' Energia luz y gas: Es el valor destinado en forma mensual a cubrir la
energia de luz y gas; los valores estan expresados en pesos luego se
convierten a dolares.

v' Teléfono celular: Es el valor mensual destinado al costo de una red
movil; los valores estan expresados en pesos luego se convierten a
dolares.

5) Precios: Los valores estan expresados en pesos

v" Mano de obra (sueldo + cargas sociales): Se debe tomar el valor en
pesos de la UATRE del momento, se calcula un sueldo cada 500
animales.

v Precios de compra oveja/capon gancho $/kg.: Es el valor de compra
del animal capoén/adulto actualizado al momento de la venta del
capon/adulto.

v Precio de venta de novillo/vaquillona: Es el valor en pesos al momento
de la venta o fecha de calculo.

v Precio de sanidad/ vacunas (u$s/dosis): Es el valor en délares de una
dosis de una vacuna con triple efecto, estd puesta por defecto (u$s
1,00), pero si desea el operario la puede modificar; la vacuna triple
para bovinos es una vacuna que proporciona proteccion contra tres
enfermedades comunes en el ganado bovino (fiebre aftosa,
Clostridiosis y Pasteurelosis).
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v' Precio balanceado u$s/kg.: La cotizacion del balanceado esta en
doélares por kilogramo, se ha puesto por defecto en u$s 0,20 debido a
que su cotizacion esta relacionada con la moneda americana, no
obstante el operador lo puede modificar el valor si lo desea.

v Precio del pasto: u$s/kg.: La cotizacion del pasto esta en délares por
kilogramo, se ha puesto por defecto en u$s 0,16 debido a que su
cotizacioén esta relacionada con la moneda americana, no obstante el
operador puede modificar el valor si lo desea.

6) Resultados

Una vez realizado los calculos obtenemos los resultados del modelo,
existen dos columnas con resultados una por cabeza de animal producido y otra
por el total de cabezas producidas.

v'Total Ingresos: Los ingresos se producen multiplicando los kg. de animales
adultos por el precio del kg. de venta del capon/adulto, restandole el 4% de
mortandad de los animales.

v'Total egresos: Se suma la compra del valor del capén/adulto flaco, el costo
de la racion de alimento, el costo de la sanidad, la mano de obra (sueldo +
cargas sociales), se le suma ademas las amortizaciones del capital fijo y el
mantenimiento

v'Costo por kg. de carne: Indica el valor de los egresos dividido por la cantidad
de kilogramos del capén/adulto terminado.

v'Gatos de capital: Estan sumado los gastos en instalaciones, animales e
insumos.

v'"Margen Neto: Es el total de ingresos menos el total de egresos

v'Rentabilidad: Es un valor porcentual y se calcula el | margen neto dividido el
gastos de capital, es un valor porcentual.

v'Punto de equilibro: Es el valor del precio de venta de un capdén/adulto por
cabeza, dividido el total de egresos, el valor indica, la cantidad de animales
necesarias para que el sistema nos genere una rentabilidad igual a cero.
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C. Modelo Extensivo Ovino

Es un modelo de calculo de sistema extensivo ovino de la Patagonia, este
modelo se fue adaptando a un software mediante el desarrollo de los
programadores y las mejoras que se fueron sugiriendo en las diversas
reuniones mantenidas con los referentes de distintas instituciones.

1) Cotizaciones:

v" Valor del délar MEP: Es el valor del délar también conocido como
"ddlar bolsa", es un tipo de cambio que opera en el mercado de
capitales. Es un dato que se debe cargar, mediante un valor
actualizado.

v Valor del délar: Es el valor del délar que indica el gobierno. Es un
dato que se debe cargar, mediante un valor actualizado.

2) Estructura de la majada

v' Total de animales esquilados: Es la cantidad de animales de una
majada que son esquilados, debe colocar un numero.

v Calcular con porcentaje: El sistema va a distribuir la cantidad de
animales de las distintas categorias, en relacion con el dato de total
animales esquilados.

v' Calcular sin porcentaje: Debera tener a mano el Romaneo de
esquila para saber, la cantidad de animales esquilados por
categoria, debera colocar las cantidades en las categorias que
correspondan.

3) Sefialada

v' Sefalada de corderos: Estan por defecto en un 73% para ambas
categorias, no obstante si el operador tiene ese dato lo puede
modificar, los valores son como maximo hasta el 100%.

v' Corderas-Corderos: Dentro del dato de sefialada de corderos, en
este item se debe indicar que porcentaje de corderas y corderos es
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decir, diferencia por sexo. La suma de ambos debe ser como
maximo el 100%.

Consumo de corderos capones: Es el porcentaje de corderos que
fueron destinados al consumo o autoconsumo, no debe ser superior
al 100%.

Retencidén de hembras: Es el porcentaje de corderas, que se van a
destinar a reposicién.

Reposicion de carneros: Es un valor que refleja el porcentaje de
carneros que se repusieron, el valor no debe superar el 100%.

Ovejas de refugo: Indica el porcentaje de ovejas viejas (boca llena o
dientes gastados), que tiene el establecimiento, el valor no debe
superar el 100%.

Mortandad de corderos (sefalada-esquila): Es el porcentaje de
corderos que mueren entre la sefalada y esquila. El valor no debe
superar el 100%. %.

Mortandad adultos: Es el porcentaje de animales adultos (ovejas,
capones, carneros) que mueren o se prevén que mueren de acuerdo
a informacion historica. El valor no debe superar el 100%. %.

Perdidas de borregas: Es el porcentaje de borregas (hembras
jovenes de hasta 2 dientes) que mueren dentro de la majada. El
valor no debe superar el 100%. %.

Perdidas de borregos: Es el porcentaje de borregos (machos
jovenes de hasta 2 dientes) que mueren dentro de la majada. El
valor no debe superar el 100%.

Lana

Valor del precio de la lana: El valor en délares americanos, del
precio de la lana es el valor pagado o el valor orientativo que indica
el sipym (Sistema de precios y mercados del Prolana), los valores
son por kg. de lana y dependen del diametro de fibra y porcentaje de
rinde al peine.

KG/ANIMAL: Son los kg. de lana extraidos por animal, por lo general
se extraen de 3 a 5 kg. de lana por cabeza o animal

Animales para carne
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v Kg/lcabezas: Es el peso los kg. por cabeza o animal al
gancho/faenado, por lo general se estima que un animal faenado
rinde el 50% del peso de un animal en pie.

v' s/Gancho debe indicar $/Gancho: Es el precio al kg de un animal
capoén/adulto, es el precio pagado al productor o el precio del
Sistema de Precios de carnes y ganados del INTA para esa
categoria.

Corderos

v’ Kg/cabezas: Es el peso los kg. por cabeza o animal al
gancho/faenado, por lo general se estima que un animal faenado
rinde el 50% del peso de un animal en pie.

v' s/Gancho debe indicar $/Gancho: Es el precio al kg de un cordero,
es el precio pagado al productor o el precio del Sistema de Precios
de carnes y ganados del INTA para esa categoria.

6) Animales de consumo
Adulto

v' Cabezas: Son la cantidad de cabezas o animales adultos destinados
para el consumo o autoconsumo del establecimiento.

Corderos

v' Cabezas: Son la cantidad de cabezas o corderos destinados para el
consumo o autoconsumo del establecimiento.

7) Venta de animales en pie
Carneros

v' Cabezas: La cantidad de animales/cabezas de carneros que se
destinaron a la venta del establecimiento.

Borregas 2 dientes

v' Cabezas: La cantidad de animales/cabezas de borregas de 2
dientes que se destinaron a la venta del establecimiento.
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Ovejas boca llena

v' Cabezas: La cantidad de animales/cabezas de ovejas boca
llena/refugo que se destinaron a la venta del establecimiento.

v' $/animal: Es el valor por animal o oveja boca llena/refugo pagada o
que se obtiene del precio del Sistema de precios de carnes y
ganados del INTA.

8) Stock de animales
Carneros

v' Cabezas stock final/sefialada: La cantidad de cabezas/carneros que
fueron contabilizados en la sefala del ano del que se esta
estimando el calculo de rentabilidad.

v' Cabezas stock inicial/sefialada: La cantidad de cabezas/carneros
que fueron contabilizados en la sefala del afo anterior del que se
esta estimando el calculo de rentabilidad.

Borrega 2 dientes

v' Cabezas stock final/sefialada: La cantidad de cabezas/borregas 2
dientes que fueron contabilizados en la sefala del afio del que se
esta estimando el célculo de rentabilidad.

v' Cabezas stock inicial/sefialada: La cantidad de cabezas/borregas 2
dientes que fueron contabilizados en la sefala del ano anterior del
que se esta estimando el calculo de rentabilidad.

Oveja boca llena

v' Cabezas stock final/sefialada: La cantidad de cabezas/ovejas boca
llena que fueron contabilizados en la sefala del afo del que se
esta estimando el calculo de rentabilidad.

v/ Cabezas stock inicial/sefialada: La cantidad de cabezas/ovejas boca
llena que fueron contabilizados en la sefala del afio anterior del
que se esta estimando el calculo de rentabilidad.

9) Precios

v Sueldos (1 Pedn General UATRE zona patagonica) en pesos$: Es el
sueldo de un pedn general en la zona patagonica fijado
regularmente por la Uniéon Argentina de Trabajadores Rurales y
Estibadores (UATRE).
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v Precios de combustible (litros de gas oil), en pesos $: Es el valor del
litro de gas oil actualizado, expedido en las estaciones de servicios.

v' Esquila (Precio de la lata PROLANA): Es el valor de la esquila por
cabeza, animal o “lata”. Esquila realizada por una maquina
habilitada por PROLANA.

v Precio del fardo de pasto (En pesos $): Es el valor en pesos del
fardo de pasto comun.

10) Capital fundiario: El capital fundiario es el capital que esta en el
suelo del establecimiento y no se puede mover por ejemplo (casco, canales de
riego, galpones, corrales, etc.)

v' Terreno (En Ha): Se debe colocar las hectareas del establecimiento

D. Modelo Extensivo Bovino
1) Cotizaciones:

v" Valor del délar MEP: Es el valor del délar también conocido como
"ddlar bolsa", es un tipo de cambio que opera en el mercado de
capitales. Es un dato que se debe cargar, mediante un valor
actualizado.

2) Composicion del rodeo

Calcular con porcentaje: Calculara el rodeo en funcién de porcentajes
ya preestablecidos en el sistema de un rodeo modelo.

Calcular sin porcentajes: El productor debe indicar la cantidad de
porcentaje de su rodeo por categoria

v' Total cabezas: Son la totalidad cantidad de cabezas o animales que
tiene un establecimiento de cria, destinados a la produccion.

v Vaca prefiada %: Se debe indicar la cantidad de vacas
prefiadas/fecundadas del total de vacas del rodeo.

v' Vaca vacia %: Se debe indicar la cantidad de vacas NO
prefiadas/fecundadas del total de vacas del rodeo.
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v" Vaquillona 0-1 %: Cantidad en porcentaje de vaquillonas desde su
nacimiento hasta un afno de edad.

v" Vaquillona 1-2 %: Cantidad en porcentaje de vaquillonas desde un
ano de edad hasta dos afios de edad.

v" Toro %: Cantidad porcentual de bovinos machos destinados a la
reproduccion.

v' Equinos%: Cantidad porcentual de caballos destinados para el
trabajo del rodeo.

Ingresos

v Precio de venta/ternero vivo $/kg: Es el precio de venta por
kilogramo vivo o el precio de referencia del Sistema de precios de
carnes y ganados de la Patagonia de INTA, para la categoria
terneros.

v Precio de venta de la vaca viva $/kg: Es el precio de venta por
kilogramo vivo o el precio de referencia del Sistema de precios de
carnes y ganados de la Patagonia de INTA, para la categoria Vacas
carniceras.

Terneros venta

v' Cabezas: Cantidad de cabezas vendidas de terneros.
Vacas venta refugo

v Cabezas: Cantidad de cabezas vendidas de vacas carniceras.
Vacas Rodeo

v Cabezas: Cantidad de cabezas vendidas de vacas aun con
posibilidad de reproduccion.

Vaquillona 1-2 afios Venta (descarte)

v' Cabezas: Cantidad de cabezas vaquillonas de uno o dos afos
vendidas por ser descartadas del rodeo.

Vaquillona 2-3 afios Rodeo

v' Cabezas: Cantidad de cabezas vaquillonas de dos a tres afos
vendidas del rodeo.
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Toro refugo

v/ Cabezas: Cantidad de cabezas de toros de refugo o descarte
por cumplir su ciclo reproductivo, vendidos del rodeo.

4) Suplementacion de fardos

v' Cantidad de fardos: Es la cantidad de fardos destinados a la
suplementacién de los animales del rodeo.

v' u$s fardo: Precio en ddlares del fardo.

5) Consumo capon:

v' Cantidad de capones: Cantidad de capones, que se utilizan para
el consumo o autoconsumo del establecimiento.

v u$s/Kg: Es el precio por kg. de capones en ddlares americanos.
6) Mano de obra:

v' Cantidad de peones: Es la cantidad de peones que trabajan en el
establecimiento.

v' Sueldo $/UATRE: Es el sueldo de un pedén general en la zona
patagonica fijado regularmente por la Unién Argentina de
Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE).

7) Combustible

v’ Litros por mes: Es la cantidad de litros de gas oil utilizados en el
mes.

v Precio gas oil: Es el valor del precio del gas oil por litro.
8) Gastos de comercializacion

v" Ingresos brutos/Dte/Guia: Es el valor en pesos de los gastos de
comercializacién el cual incluye el impuesto a los ingresos brutos,
el valor de las guias y Dte.

9) Gastos de estructura

v' Gastos contables: Es el valor de los honorarios que se pagan en
forma mensual a un profesional con titulo de Contador Publico
Nacional, matriculado en el consejo profesional de ciencias
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economicas. Los valores estan expresados en pesos luego se
convierten a dolares.

v' Combustible movilidad: Es el costo mensual destinado al
combustible, los valores estan expresados en pesos luego se
convierten a dolares.

v' Oftros: Otros gastos de estructura como por ejemplo (Papeleria,
celular, etc.).

10)Sanidad

v" Vacuna/Brucelosis u$s/dosis: Es el valor de una dosis en ddlares
americanos de la vacuna contra la Brucelosis.

11)Capital fundiario: Es el capital que esta en el suelo del establecimiento y
no se puede mover por ejemplo (casco, canales de riego, galpones,
corrales, etc.)

v" Alambrado 6 hilos: Es el costo de un alambrado 6 hilos en dolares
americanos, el costo esta calculado por defecto realizado en base a
¢ “Costo de alambrados tradicionales y eléctricos para explotaciones
ganaderas del NO de Chubut”

v' Alambrado tradicional: Es el costo de un alambrado tradicional en
dolares americanos, el costo esta calculado por defecto realizado
en base a “Costo de alambrados tradicionales y eléctricos para
explotaciones ganaderas del NO de Chubut”.

v Casa (cantidades) m? Es la cantidad de metros cuadrados que tiene
la casa habitacion del establecimiento.

v Puestos (cantidades) m?: Es la cantidad de metros cuadrados que
tienen los puestos del establecimiento.

v' Galpon (cantidades) m? Es la cantidad de metros cuadrados que
tiene el o los galpones que tienen los establecimientos

v' Tierra (Hectareas): Es la cantidad de hectareas que tiene la
totalidad de la superficie utilizada para la produccion.

v' Corrales (cantidades) m?: Es la cantidad de metros cuadrados que
tienen los corrales del establecimiento.

®Guitar y Bottaro-Diciembre 2022- Costo de alambrados tradicionales y eléctricos para
explotaciones ganaderas del NO de Chubut-EEA INTA Esquel-
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12)Capital de explotacion vivo: Es el capital de explotacién, pero de
animales.

v Yeguarizo (cantidades): Es la cantidad de caballos, destinados a
la explotacion.

v' Toros: Son los bovinos machos que se utlizan para la
reproduccion.

13)Capital de explotacion:

v' Camioneta: Cantidad de camionetas, destinadas a la explotacion
del establecimiento.

v' Carro: Es el carro o acoplado en el que se llevan materiales o
animales destinado a la produccion.

4 Herramientas: Son las herramientas destinadas a la
explotacion del establecimiento.
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