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CICLO DE FORMACION PARA GESTORES CULTURALES: HERRAMIENTAS
CLAVES PARA POTENCIAR UN PROYECTO DE ARTE

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. INTRODUCCION

Las actividades de capacitacion y asistencia técnica realizadas desde el afio 2010
permitieron a la provincia de Corrientes identificar una nueva herramienta para la
gestion publica local: la formacion y asistencia técnica para la profesionalizacion de
gestores culturales. Estas capacitaciones los introdujo en el conocimiento de las
posibilidades y recursos aplicables al desarrollo de los territorios locales y permitio

valorar un instrumento innovador como soporte de gestion.

Por tal razon, el Instituto de Cultura de la Provincia plantea la necesidad de profundizar
el trabajo desarrollado por el equipo, enfocando su accionar en la gestion e
implementacion de la herramienta. La creacién del Instituto de Cultura tiene por
finalidad ampliar los espacios de participacion democraticos con la intencion de que
todos los agentes involucrados con la actividad cultural en el territorio de la Provincia
de Corrientes tengan la posibilidad de participar e intervenir en la planificacion e

implementacion de las politicas publicas culturales.

El fortalecimiento institucional del Estado, desde la perspectiva de las politicas
publicas culturales, se orienta al logro de gestiones mas eficaces y transparentes,
promoviendo los instrumentos necesarios para una mayor participacion de la

sociedad civil en el proceso de toma de decisiones

Los sujetos que integran organizaciones sociales enfrentan en nuestros dias el
enorme desafio de comprender y atender necesidades y aspiraciones culturales muy
diversas, en escenarios de creciente e intrincada complejidad. Su accionar deberia
incluir una concepcion de la cultura como "Una forma integral de vida creada
histérica y socialmente por una comunidad a partir de su particular manera de

resolver -desde lo fisico, emocional y mental- las relaciones que mantiene con la
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naturaleza, consigo misma, con otras comunidades y con lo que considera
“trascendente” con el propédsito de dar continuidad, plenitud y sentido a la totalidad
de su existencia" (R. Santillan Giemes, M. Garreta, G. Palmeiro, D. Lopez, E. Carultti
y C. Martinez Sarasola). Desde esta perspectiva la cultura se concibe como un modo
y un estilo de vivir, de operar sobre ciertos aspectos de la realidad, de interactuar
con la naturaleza y con los otros seres humanos poniendo en juego saberes,

experiencias, actitudes, aptitudes, creencias, habilidades y valores.

Desde alli adquiere singular importancia el rol del gestor cultural, cuyas funciones
incluyen, tanto a nivel local como regional, la identificacién de posibles escenarios
para la intervencidn, la caracterizacion detallada de las situaciones en que tales
intervenciones pueden satisfacer necesidades, problemas o demandas mas o menos
explicitas, y la promocion de un trabajo conjunto con la poblacion destinataria, tanto
durante la etapa del diagndéstico como durante el disefio, el desarrollo y la evaluacion

de los proyectos que se decida implementar.

La gestién puede interpretarse como "...el proceso por el cual se da origen a algo lo
gue, de por si, implica movimiento, crecimiento, transformacion creadora, relaciones
de todo tipo"(H. Olmos, R. Santillan). Ese proceso, entonces, culmina en la ejecucion
de un plan, programa o proyecto, que debe ser adecuadamente planificado para que
se aprovechen al maximo las potencialidades y se minimicen las dificultades a

sortear.

La planificacion tradicional, rigida, acotada, prescriptiva e incuestionable no ofrece
garantias para enfrentar los escenarios de las organizaciones de la comunidad, en
gue conviven actores culturales con las méas variadas intenciones, que desarrollan
programas y proyectos de muy diversa envergadura, encarandolos individualmente,
en grupos de tamafios muy diversos: pequefios y cerrados, o bien conformando
estructuras abiertas y flexibles, mas o menos burocraticas, con o sin jerarquias
determinadas, y adoptando modelos organizativos que facilitan u obstaculizan las

acciones.

Por el contrario, la planificacion estratégica, es una herramienta sumamente eficaz

para la toma de decisiones y el desarrollo consciente, reflexivo e intencional de
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acciones. Constituye una modalidad de trabajo que estimula las facultades de
percepcion de las multiples y complejas dimensiones que hacen al hecho social con
el fin de enriquecer y perfeccionar el pensamiento y la accion. A partir de las
categorias que incorpora el planeamiento estratégico, se puede enriquecer la
reflexion y la accién individual y de los grupos (organizaciones) promoviendo un
nuevo estilo de pensamiento en el que “...la accién supone complejidad, es decir,
elementos aleatorios, azar, iniciativa, decisién, conciencia de las derivas y las
transformaciones” (E. Morin). El concepto de planeamiento estratégico implica una
ruptura epistemoldgica, un cambio en la teoria, los principios, los métodos y las
técnicas. Implica un modo diferente de pensar que expresa una filosofia de la accion,
reconoce Yy privilegia el papel de la persona en la transformacion de las
circunstancias, a partir de la voluntad, en la generacion de condiciones favorables
gue se obtienen a partir de la comprensién de los fendmenos y de la aplicacion

consciente y direccionada de la “energia social”.

Este modo de planificacion y de gestion incluye al “otro” en el disefio; agrega
intenciones, deseos, capacidades creativas, creencias, que modifican y reinterpretan
la realidad, diversa y compleja, segun cada situacién. Y desde esta perspectiva,
planificar es "utilizar diversos procedimientos, con el fin de introducir una mayor
racionalidad y organizacion en un conjunto de actividades y acciones articuladas
entre si. Dichas acciones se prevén de antemano para alcanzar objetivos (y metas),
mediante el uso eficiente de medios y recursos (siempre limitados y, a menudo,
escasos)". (Ezequiel Ander EGG).

A partir de la promulgacion, en el afio 2011, de la Ley de Cultura de la provincia de
Corrientes como herramienta juridica que promueve el fortalecimiento de los
sectores comprometidos con la cultura en la jurisdiccion, y de la creacion del Instituto
de Cultura como organismo ejecutor de las politicas y administrador de los recursos
gue se destinen a ello, se evidencia la necesidad de contar con recursos humanos
formados para el disefio, gestion y evaluacién de proyectos estratégicos que retnan
las minimas condiciones de pertinencia, viabilidad y sutentabilidad requeridas para

darles origen y permanencia.



En ese sentido, los seminarios organizados desde el afio 2011 en articulacién con
los municipios de la provincia procuran el fortalecimiento de la gestion cultural local.
Estos espacios de formacion se proponen brindar a los actores culturales algunas
herramientas para la deteccion de necesidades, problemas y/o demandas, la
generacion de espacios de debate y discusién en torno de las posibilidades de
produccion de planes, programas 0 proyectos que articulen las soluciones mas
convenientes, y la organizacion de equipos de trabajo que disefien herramientas con

el fin de plasmar en acciones concretas las "utopias" individuales y colectivas.

El primer momento en el desarrollo de un proyecto es la evaluacién diagnéstica,
también denominada evaluacion inicial o, en algunos casos, construccion de la linea
de base; y constituye un insumo clave para la formulacion de proyectos pertinentes y
oportunos. Un gestor cultural atento a lo que va “olfateando” en su entorno, se
constituird en verdadero animador y promotor cultural si profundiza esas primeras
percepciones y las enriguece relevando tanta informacion como le sea posible para

conocer del modo mas cabal el contexto, en todos sus aspectos y dimensiones.

Es asi como la historia regional, local y de las organizaciones involucradas, el marco
normativo vigente, las caracteristicas socio-demograficas y econémicas, la geografia
y el clima, los mandatos que operan sobre las instituciones, los proyectos
desarrollados y sus resultados, los recursos humanos, materiales, econémicos y
financieros disponibles, entre muchas otras variables, iran conformando una “foto
panoramica” que sera al mismo tiempo la arena donde se ira desarrollando el
proyecto, la materia prima con que se lo ira moldeando, y el nucleo problematico a ir

resolviendo durante su gestion.

El segundo momento debe resultar en un disefio ajustado a la informacién
relevada, discutido y consensuado con la poblacion destinataria, y coherente con los
objetivos planteados. Un disefio adecuado facilitara una gestion exitosa del proyecto,
gue posibilite no sélo el logro de dichos objetivos sino una realizacion mas plena de

los integrantes del equipo a cargo de la ejecucion del proyecto.

Llega asi el tercer momento, donde una gestion estratégica deberia promover la

constitucion de un grupo humano con capacidad de aprendizaje, tanto de cada uno
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de sus miembros como del conjunto. Ademas, durante esta etapa, se deberia
propiciar la incorporacion de todos aquellos recursos —humanos, tecnoldgicos- que
ayuden a simplificar y /o enriquecer los procedimientos previstos. En este momento
la planificacién estratégica es sometida a prueba una y otra vez, demostrando su
flexibilidad (o rigidez), su capacidad de “abrir” (o “cerrar”), su receptividad (o
clausura). Y se logrard, o no, que los actores involucrados en el proyecto se perciban
como integrantes de un todo, con grandes posibilidades de aprendizaje, y de

expansion y desarrollo de sus aptitudes.

La gestidon estratégica requiere la conformacion de verdaderos equipos de trabajo,
cuyo funcionamiento requiere confianza mutua, complementacion de los aspectos
favorables, compensacion de los negativos, y clara conciencia de que las metas del
conjunto deben estar por encima de las aspiraciones individuales. Entonces, podran
visualizar los resultados de sus acciones a largo plazo, y apostar cada vez mas
fuertemente al logro de los objetivos del proyecto. Y la apuesta tendra mas
oportunidades en tanto la gestion incluya un verdadero trabajo en redes. Esta
modalidad de gestion supone una forma diferente de trabajar dentro de cada una de
las organizaciones, asi como una relacidon y cooperacién entre organizaciones,
basadas en principios como los de horizontalidad, sinergia (complementariedad,
union de fuerzas), autonomia, pertenencia participativa (participacion activa,

implicacién), compromiso.

El trabajo en red procura romper el aislamiento al que se encuentra sometido el
sujeto contemporaneo, invadido por infinidad de estimulos y contactos pero solitario
en su cotidianeidad. La fuerza del grupo genera nuevos vinculos y permite cambios
gue, de otro modo, podrian ser dificiles, o, incluso, imposibles. En las redes resultan
clave ideas como “tod@s ganan, tod@s ponen, tod@s participan, tod@s lideran, de

formas diferentes”.

En el campo de la cultura es indispensable generar y tejer redes fuertes, cada vez
mas amplias, con mas nodos (agentes), vinculados de modo distribuido, con una
topologia descentralizada, es decir donde cualquier nodo se conecta con cualquier
otro, diseminando la informacion de forma mas eficiente y logrando que la

desaparicion de un nodo no afecte de forma irrevocable la estructura de la red. El
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desarrollo cultural como factor de desarrollo territorial sélo adquiere visos de
sustentabilidad cuando se apoya en tramas sociales fuertes, que permiten

articulaciones, integraciones y cooperaciones.

Finalmente, el cuarto momento es una estrategia longitudinal que empieza con la
génesis del proyecto y termina con las tomas de decisibn posteriores a su
finalizacion. Se trata de la evaluacién que preferimos denominar “acompafamiento”
del proyecto, por la necesidad de observarlo y sostenerlo “una y otra vez...”. Y
acompafamos el relevamiento de informacion durante la etapa inicial de modo de
lograr una mirada integral, multidimensional, desde perspectivas diversas. Luego
acompafamos el disefio, cotejando pertinencia (ajuste al problema, necesidad o
demanda), coherencia (ajuste a objetivos), viabilidad (ajuste al contexto),
sustentabilidad (ajuste a los recursos disponibles y a las variaciones del contexto),

precision y claridad (ajuste a aspectos y requisitos formales), entre otras cuestiones.

También acompafiamos la gestion e implementacion de las actividades que incluye
el proyecto, generando para ello instrumentos que nos permitan evaluar el logro de
los objetivos y monitorear los aspectos administrativos, para hacer visible todo
aguello que pueda o deba ser mejorado, corregido o adaptado a nuevas
condiciones. Estas evaluaciones, parciales o final, de proceso o de resultados, son
parte del disefio y deben ser planificadas tan estratégicamente como sea posible
para garantizar su concrecion con todos los recursos necesarios. La metodologia de
evaluacion, los criterios con los cuales se establecera el grado de adecuacion de lo
realizado, las variables y los indicadores que se seleccionaran para observar lo que
va ocurriendo, y los instrumentos que se elijan o disefien para hacerlo son elementos

clave de un proyecto que pretende un anclaje en la comunidad.

A partir de los resultados de cada evaluacién se podran tomar decisiones: ¢ seguir
del mismo modo?, ¢cambiar algo?, ¢ qué?, ¢volver a implementar el mismo proyecto
en otra comunidad (replicar el proyecto)?, ¢en cudl?, ¢para qué?, ¢qué cambia en
estas condiciones?, ¢profundizamos en la misma teméatica?, (0 conviene mas
continuar el proyecto abordando teméticas mas especificas?. Y si algo sali6 mal,
¢qué hacemos con el proyecto?, ¢lo descartamos o lo guardamos como

“pibliografia” para no repetir los mismos errores?.



Cada una de esas preguntas, y muchas mas que seguramente cada gestor cultural
se formula durante su trayectoria profesional, amerita una reflexiéon. Y ésta solo es
posible y provechosa sobre la base de buena informacién, oportuna, veraz y
confiable, recabada en cada momento de la vida de cada uno de los proyectos en
gue se involucra.

La gestion cultural sélo lograra ocupar su lugar en el marco de las politicas de
desarrollo humano, si quienes tienen a su cargo el desafio de implementarlas se
asumen como verdaderos profesionales, convencidos de estar ocupando un lugar
fundamental en el fortalecimiento de la identidad cultural local y en el logro de una
articulacion fecunda con las ricas y diversas expresiones culturales con que
interactia.

BIBLIOGRAFIA

- ANDER EGG, E. y AGUILAR, M. J. (1994): Como elaborar un proyecto. Buenos
Aires, ICSA - Ed. Humanitas.

- OSSORIO, ALFREDO (2003): Planeamiento Estratégico.

El Objetivo de la Asistencia Técnica para la formacion de gestores culturales
significa dotarlos de herramientas para potenciar proyectos de arte en general y de
artes visuales contemporaneas en particular, orientado a la construccion
democrética de la gestion cultural, fortaleciendo procesos culturales de inclusion
social, articulando la cultura con la cohesion social y la proyeccion a nivel

internacional.

Se trata de promover espacios formativos, reflexivos y de intercambio en torno a
ejes estructurales de gestidbn cultural, que aporten al enriqguecimiento y
especializacion de las practicas de gestores y actores, saberes y creencias

autdctonos como bienes dindmicos generacionales.

La solicitud de cooperacion técnica contiene herramientas claves para potenciar un
proyecto de arte y esté definida por dos componentes:

1°) la formacion, y asistencia técnica destinada a agentes y gestores del sector artistico

relacionados con las artes plasticas, artistas visuales, funcionarios de areas afines.



La misma prevé brindar herramientas tedrico-practicas en el marco de un intercambio
virtual, la cual sera implementada en jornadas con modalidad de trabajos practicos en
talleres, donde cada participante logre definir su perfil, seleccionar potenciales socios
(del &mbito publico, privado y de las organizaciones de la sociedad civil), identificar
dificultades y oportunidades para incorporarse al mercado del arte; se trata de
proponer soluciones y formularlas técnicamente en un proyecto/catadlogo modelo a
presentar en las distintas convocatorias de ferias nacionales e internacionales. Esta
instancia preveé asistir con la metodologia adecuada y ofrecer los instrumentos basicos
para acceder al conocimiento técnico necesario para la elaboracion de un proyecto

genérico.

2°) Este Ciclo tiene como finalidad conformar un equipo de expertos para vincular la
demanda identificada por el Instituto de Cultura de la Provincia de Corrientes, con la
oferta de convocatorias vigentes relacionadas con la tematica. A dichos efectos, se
trabajara en el relevamiento de oportunidades, el disefio para las presentaciones y la
impresion de un catadlogo que sea el espejo donde se vean reflejadas las obras,

entendiendo que cada obra tiene una entidad propia.

El proyecto prevé orientar sus lineas de accion en las siguientes tematicas:

e Lineamientos generales para el desarrollo de un plan integral de ferias de arte
con la generacién de un organigrama de trabajo: objetivos, mision y vision del
evento

e Lineamientos de disefio curatorial y esbozo de un plan de trabajo destinado a
la puesta en marcha u organizacion de una Feria de Arte

e Curaduria espacios invitados

e Acuerdos con espacios nacionales e internacionales que vinculen el territorio
de arte contemporaneo

e Curaduria para espacios urbanos y curaduria para espacios virtuales

e Disefios de auditorios, comunicacion para artistas, planificacion de una
estrategia de comunicaciéon

e Realizacion de auditorios, producir y ejecutar conversatorios y relatorias

10



e Armado de mesas pardmetros para definir coordinadores, interlocutores, y
prensa

e Produccién de insumos a comunicar, asistencia de participantes y publico

e Técnicas de aplicacion de logos

e Herramientas para la presentacion de obras, visibilizacién en medios

e Relevamiento de datos y evaluacion de impacto

Otro objetivo del proyecto propone brindar e introducir instrumentos
metodoldgicos orientado a complementar las politicas publicas locales de manera
planificada, vinculando al sector publico, privado y las organizaciones relacionadas

con el arte de la sociedad civil.

En resumen, el trabajo del equipo de expertos se orientara a articular la oferta de las
convocatorias en vigencia que surgen de las Ferias de arte, exposiciones, muestras,
galerias y espacios vinculados presenciales o virtuales a partir de los criterios que

impone la realidad provincial y su capacidad de demanda del mismo.

Mediante el aporte de recursos técnicos de soporte para la sistematizacion de la
informacion de contenidos y artistas es factible enriquecer las visiones locales y
complementar los recursos aplicables al desarrollo de estrategias relacionadas con
la promocion del arte contemporaneo y adicionalmente, incorporar instrumentos

innovadores como soporte de gestion.

El Instituto de Cultura plantea la necesidad de enfocar el trabajo del equipo
contratado, en primer lugar en el disefio de una de Feria de Arte en Corrientes, y en
segundo lugar, la asistencia técnica a los referentes del sector para presentaciones
nacionales o internacionales mediante un catalogo que reuna las obras mas

destacadas de los artistas correntinos.

La falta de equipos técnicos para implementar modelos gerenciales de gobierno
vinculados a programas y proyectos de Arte aparece como una de las mayores
limitaciones para la gestion provincial. Esta dificultad se agudiza a raiz de la
pandemia COVID 19 que obligé al aislamiento en las ciudades intermedias, que en
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pocas ocasiones pueden acompafar ese proceso con el reentrenamiento de su

personal o la conformacion de equipos de trabajo.

En este marco, el propésito de la formacion, y asistencia técnica a los responsables
de la gestién local y sus equipos de trabajo, en el area de Industrias culturales para
la gestion y el desarrollo cultural como politica de estado provincial, implica el
fortalecimiento de organizaciones publicas y privadas relacionadas con las Industrias
Culturales, asi como espacios asociativos y redes para mejorar los procesos de
desarrollo local e incrementar el capital social a nivel local, y asi generar mayores
capacidades y opciones a las personas promoviendo la descentralizacion con la

participacion de los actores locales.

La creatividad es un proceso que requiere conocimientos, habilidades, redes y
tecnologias para interconectar las ideas de los artistas con los ambitos en que

dichas ideas florecen y se materializan, asi como con el publico.

Existen opciones de organizacion en las que se pueden desarrollar las condiciones
de artistas, que tomando en cuenta las particularidades de una obra defina cual obra
puede tener proyeccién y cual no, cual rompe con las tendencias y cual no. En este
sentido, resulta conveniente promover una discusion amplia al respecto que genere
consenso en la comunidad artistica para identificar y legitimar cuales son esas

organizaciones.

2. OBJETIVOS GENERALES

e Facilitar el ambito para la participacion activa en el disefio de las politicas
culturales que fortalezcan las capacidades de sus ciudadanos

e Brindar herramientas de formacién y capacitacion en aspectos innovadores de
comunicacion aplicables a actividades artisticas

e Introducir instrumentos metodoldgicos

e Vincular al sector publico, privado y el de las organizaciones de la sociedad civil

e Fortalecer el desarrollo territorial sustentable

e Promover la cohesién social
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3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificacion a los referentes interesados en emprender acciones concretas
de Ferias de arte.

¢ Brindar elementos de analisis para definir el perfil de los participantes

e Capacitacion teorico—practica en instrumentos y gestion de Ferias y espacios
para complementar politicas publicas locales

e Asesoramiento en la presentacion de catalogos genéricos, nociones de
metodologia para su disefio y distribucion

e Articulacion con instancias nacionales e internacionales en politicas culturales y

con referentes expertos en gestion de instituciones publicas y privadas.

4. METODOLOGIA

En virtud de la situacién de emergencia sanitaria este ciclo se llevara a cabo a través
de medios virtuales de acceso participativo. Se utiliza una metodologia que fomenta
el protagonismo de los participantes del curso y facilita el intercambio de
experiencias e informacion para la elaboracion de propuestas. Se trabaja en la
reproduccidén de situaciones reales que se presentan en la identificacion y en el
disefio de proyectos, y en la aplicacién de técnicas y herramientas para fortalecer los
procesos de planificaciéon de los mismos. Cada conferencia taller estd acompafnado

con el respaldo teorico correspondiente.

5. DESARROLLO DE ACTIVIDADES

El experto coordinador del proyecto y el equipo conformado por especialistas en
disefio y gestion de proyectos de arte se abocaron en ésta primera etapa a las
siguientes tareas:

e Coordinacion de los procesos individuales utilizando una metodologia

participativa que incentive el protagonismo de los participantes del curso y

facilite el intercambio de experiencias e informacion de propuestas.
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e Se trabajé en la reproduccion de situaciones reales que se presenten en la
identificacion de los Proyectos y en el disefio de los mismos. Se realizd
hincapié en la aplicacion de técnicas y herramientas para fortalecer los

procesos de planificacion de los mismos.

e Simultdneamente se efectud un relevamiento mediante consultas realizadas a
través del Instituto de Cultura; se tomod contacto con funcionarios de las areas

de cultura local, potenciales receptores de las inquietudes y demandas.

e Comunicacién y contacto con los actores que componen el colectivo a
capacitar. Se enviaron via mail las propuestas de formacion obteniéndose

respuestas positivas.

e Aplicacion de nuevas técnicas de participacion y definicién de estrategias de

formacion y el funcionamiento de las mismas.

e Se realiz6 el disefio curricular del curso con modulos que contemplan las

demandas de los artistas.

e La busqueda de profesionales acorde la asistencia se basoé en la especificidad
de cada uno de los temas requeridos.

e EIl material bibliogréfico se seleccion6 de acuerdo a las demandas de los

participantes

e Convocatoria y coordinacion de los recursos humanos para la coordinacion

técnica de los encuentros , conversatorios y relatorias

5.1 Tareas

Durante la primera etapa de ejecucion del proyecto y dando cumplimiento al
cronograma de tareas programadas se llevd a cabo la planificacion de las
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actividades a ser realizadas en sintonia con las propuestas por el Instituto de Cultura

de Corrientes, contraparte local del estudio.

Mediante el dictado de los modulos que contienen los lineamientos generales para el
desarrollo de un plan integral de trabajo se determinaron los objetivos, mision y

vision de un evento de estas caracteristicas.

5.2 Curaduria para artistas.

Lineamientos de disefio curatorial y esbozo de un plan de trabajo destinado a
la puesta en marchay organizaciéon de una Feria de arte.

Curaduria. Los curadores encargados de organizar y desarrollar toda la produccion
de una muestra, establecen en primera instancia un criterio para la seleccion de
piezas y objetos que van a formar parte de la misma. Son los responsables de
coordinar acciones con las distintas areas técnicas de las muestras para construir
un dialogo entre el artista, su obra vy el visitante. Es el rol que desempefia, tanto en
un museo, una galeria o cualquier otro lugar donde se puede realizar una exhibicion

de arte.

Encuentros virtuales y seguimiento de los ejercicios propuestos. El objetivo de
los encuentros es acercar las herramientas fundamentales para estructurar un
proyecto artistico: su conceptualizacion, descripcion, justificacion, metodologia,

visualizacion, cronograma y presupuesto.

El encuentro se desarrolla estructurado en temas especificos distribuidos desde la
siguiente logica de tareas:

1. Definir los principales contenidos que deben integrar un proyecto artistico
(conceptualizacion,  descripcidén, justificacion, = metodologia, visualizacién,
cronograma y presupuesto).

2. Brindar consejos formales para la optima presentacion del proyecto (formatos,
resoluciones, plataformas, etc.).

3. Asesorar a los participantes en la confeccion de un statement artistico que de
cuenta de su cuerpo de obra.

4. Posterior asesoramiento virtual de los proyectos artisticos de los participantes a

los encuentros.
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5.3 Lineamientos generales para el desarrollo de un plan integral

Objetivos, mision y vision del evento.

Luego de un relevamiento y diagnéstico de la escena de arte contemporaneo de la
provincia de Corrientes, el primer paso para llevar adelante este modulo consistié en
definir los lineamientos generales previstos para esta tercera edicion de: ArteCo21,
Feria de Arte Contemporaneo Corrientes 2021.

Luego, se procedio a la definicion de la mision. ArteCo trabaja para dar visibilidad a
la escena artistica de Corrientes impulsando la vinculacion entre artistas, galeristas,
coleccionistas, curadores, gestores, creadores y publico de las provincias y el pais y
contribuir al fortalecimiento de la comercializacion, la produccion y la divulgacién de
los bienes culturales de nuestra region, en particular del arte visual.

Paralelamente se trabajo en la visidn de la feria, la cual hace foco en profesionalizar
a los agentes de las artes visuales de la provincia en didlogo con referentes de la
escena regional. Esto quiere decir que el proyecto propone hacer circular la
produccion artistica local, aportando herramientas que promueven el valor simbdlico
de las obras de arte y el valor econdmico, generando transacciones entre
compradores de arte y artistas.

A continuacion se detallan los lineamientos:

1. Convocatoria abierta a la region del NEA y Paraguay con récord de
participaciones, que tuvo como objetivo potenciar a los colectivos de artistas
contemporaneos y fortalecer asi el circuito artistico regional, promoviendo abordajes
sobre la territorialidad y miradas en torno a la cultura popular y a la Guarani.

2. Se realizard un programa de formacion para artistas que tiene por objetivo
fomentar el desarrollo y la profesionalizacion del sector asi como la gestion de
proyectos culturales vinculados a las artes visuales en Corrientes.

3. Se pondran en dialogo colecciones publicas y privadas en la exposicion “Reflejos
del Paran@”, con una mirada sobre las artes visuales del litoral, a realizarse en el
Museo Provincial de Bellas Artes Dr. Juan R. Vidal.

4. Lanzamiento de la segunda edicién del Premio Adquisiciébn que pasara a formar
parte de la Colecciéon del Museo Provincial de Bellas Artes Dr. Juan R. Vidal, como
estrategia de consolidacion de su identidad de Feria Nacional de Arte
Contemporaneo y fomento de las colecciones publicas.

Por otro lado, una vez elaborada la sintesis conceptual del proyecto cultural se
procedid a su validacion a través de conversaciones con los distintos referentes del
sector: artistas, curadores, miembros de instituciones culturales y el equipo de
trabajo.
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5.4 Curaduria espacios invitados

Planificacién , convocatoria y acuerdo con galerias y espacios
nacionales/internacionales

El eje de este médulo fue disefiar y gestionar la participacion de espacios
independientes y autogestionados que de alguna manera funcionen de estructuras
modélicas para la construccion de proyectos por parte de los artistas de la region.
Espacio independientes y autogestionados:

Se trata de iniciativas colectivas que buscaban accionar en lo social desde lo
cultural, en un contexto de crisis economica.

Independientes y autogestionados fueron las categorias que utilizaron para
nombrarse, situandose por fuera de los centros dependientes de la administracion
publica a la cual se le cuestionaba la falta de politicas y de recursos destinados al
sector, asi como una agenda marcada por una concepcion de la cultura como
espectaculo y no como motor de participacion ciudadana. Asimismo, su
conformacion es parte de las estrategias de continuidad que se dieron algunas
formas de asociatividad algunos colectivos de intervencion artistica heterogéneos
gue conectan artistas y recursos del circuito artistico con proyectos y experimentos
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gue no se agotan en el interior de dicho circuito, sino que se extienden hacia otros
lugares

Para su convocatoria, se torna indispensable que los mismos desarrollen proyectos
gue de un modo u otro se vinculen con el territorio del NEA y sus particularidades

Para llevar adelante esta tarea, se hizo necesario planificar, convocar y generar
acuerdos con galerias y espacios nacionales e internacionales. Como asi también la
profundizacion de los ejes que se plantean en torno a la construccion del espacio
Ferias/ Mercados de Arte.

Para realizarlo, estuvimos en contacto con mas de 15 (quince), entre Espacios y
Galerias. Con cada uno se tomd contacto y establecieron acuerdos, se definieron
criterios de participacion, ajustes en los modos de aplicaciéon y delimitacion de
propuestas: cantidad de artistas por espacio, cantidad de obras por artista, etc.

Ademas, realizamos un seguimiento especifico con 9 (nueve) galerias de Asuncion,
guienes pertenecen a la Asociacion de Galerias de Arte de Paraguay (ASGAPA)
ajustando criterios de seleccion, con el objetivo de fortalecer la participaciéon en
Mercados y Ferias tanto argentinos como paraguayos.

Si bien las galerias de arte se autoproponen como un medio masificador de
discursos artisticos, generando dispositivos comunicacionales de diverso alcance,
vinculo galeria-espacio, se recurre a entrevistas semiestructuradas a:

a) Curadores: con el propésito de conocer las definiciones curatoriales de las
galerias y perfilar sus practicas, procedimientos y proyecciones dentro del
campo artistico.

b) Publico: busca conocer la percepcion que el publico tiene de la galeria y de lo
gue en ella se expone. Para abordar este objetivo se utilizan la observacion
no participante y las entrevistas semiestructuradas. Como medio de apoyo, se
aplica un cuestionario estructurado.

Destacamos el aporte de Meridiano.
Modalidad de trabajo: Seguimiento virtual.
Destinatarios: 15 espacios/ galerias de Arte.
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5.5 Curaduria espacios urbanos. Desarrollo de conceptos y convocatoria

Acuerdos de exposicion fisica y cruces con la exposicion virtual.
Seguimiento con los artistas participantes.

El objetivo de este mdédulo es acercar las herramientas fundamentales para
estructurar un proyecto artistico que se consolide en un espacio fisico de la ciudad.
El mismo debe mantenerse en dialogo tanto con el mismo espacio en el que se
materializa, como con el evento del que es parte y lo contiene desde una esfera
mayor. Para ello fue necesario acompafar los procesos para su conceptualizacion,

descripcion, visualizacion, materiales, presupuesto, cronograma y preproduccion.

En este sentido, se realizaron tareas de convocatoria, contacto y seguimiento con
los artistas, pero también con los agentes de espacios.

A partir de esa tarea, se quedd en comunicacion con 7 (espacios) independientes y
5 (cinco) espacios publicos.

De los mismos, se concretaron 4 (cuatro) proyectos de artistas individuales y
colectivos de artistas, que ya se encuentran en situacion de producir la intervencion
si asi se requiriera.

Ademas, los 8 (ocho) proyectos que no se concretaron en el proyecto escrito,
guedaron en proceso avanzado, casi todos en cierre presupuestario.

Tareas:

e Relevar los posibles espacios publicos y privados de la ciudad

e Generar el contacto y propiciar el interés en la participacion

e Facilitar el didlogo entre las partes: artistas, organizacion, agentes de
espacios publicos y privados

e Definir los principales contenidos que deben integrar un proyecto artistico
(conceptualizacion, descripcion, justificacidn, metodologia, visualizacién,
cronograma y presupuesto).

e Brindar consejos formales para el 6ptimo disefio de la intervencion (formatos,
materiales, mejoras, etc).

e Asesorar a las partes en la confeccion de un presupuesto real que de cuenta
de las necesidades de la intervencién en todos sus aspectos,
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5.6 Curaduria actividades virtuales artisticas

Convocatorias a espacios independientes de arte contemporaneo para que formen
parte de la edicién de Ferias/ Mercados. Desarrollo de programas.

El objetivo de este modulo es acercar las herramientas fundamentales para disefar
proyectos de actividades artisticas que acompafien y dialoguen con la oferta Ferias/

Mercados de Arte.

El mismo propone un espacio de reunién y dialogo entre musicos, DJs, gestores,
artistas plasticos y actores de las artes escénicas que proyecten actividades
escénicas con base conceptual. En este sentido, se vuelve interesante la posibilidad
de dar continuidad a las propuestas surgidas en o para el marco de las ediciones de
Ferias/ Mercados realizados en la region, ya que la capitalizacion de la experiencia
posibilita profundizar la interaccion entre la programacion de las artisticas y el

concepto general de los eventos.

Para realizar el modulo fue necesario relevar y contactar con diferentes propuestas
gue han tenido o mantienen visibilidad en la regidon, entender los modos en que
cada propuesta interactia con el campo de las artes visuales y acompafiar los
procesos para disefiar propuestas que puedan sumarse a los eventos con
continuidad, como ofertas de artistica. En este sentido, se realizaron tareas de

relevamiento, convocatoria, contacto y seguimiento con los artistas y productores.

A partir de esa tarea, se quedo6 en comunicacién con bandas, artistas visuales,
artistas esceénicos (bailarines, actores, técnicos, etc.) y se llevd adelante, por via
virtual, el contacto y seguimiento de propuestas que pudieran funcionar como

vinculantes en futuros escenarios publicos o privados.

Tareas:
e Relevar artistas y propuestas
e Generar el contacto y propiciar el interés en la participacion
e Facilitar el dialogo entre las partes: artistas, organizacién

e Definir los principales contenidos
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e Relevar necesidades técnicas
e Producir insumos (riders, cronogramas, etc

e Asesorar a las partes en la confeccion de presupuestos

5.7 Relaciones institucionales

Planificacién de actividades y participacion de instituciones nacionales e
internacionales vinculadas al arte contemporaneo. Como fortalecer la comunicacion
y los acuerdos. Estrategias para el seguimiento y la posibilidad de profundizar los
vinculos a futuro.

Este mddulo se trabajo con las autoridades de instituciones vinculadas con el arte
contemporaneo correntino: Arg. Marcela Bernardi, directora del Centro Cultural de la
Universidad Nacional del Noreste, en Resistencia, Chaco; Prof. Fernanda Mariana
Toccalino, directora del CCU —Centro Cultural Universitario- en Corrientes; Lilian
Ojeda, Presidenta de AsGaPa (Asociacion de Galerias de Paraguay) y Leopoldo
Mones Cazdn, cofundador y actual presidente de Meridiano -Camara de galerias de

arte contemporaneo de Argentina-.

Introduccién conceptual

Desde hace décadas que una serie de agentes sociales (museos, coleccionistas,
artistas, curadores) vienen intentando cambiar una imagen de las artes visuales
arraigada a las Bellas Artes, como un fendmeno elitista y especializado para las
clases altas. Denominamos escena del arte contemporaneo al campo cultural de las
artes visuales donde se relacionan y tensionan distintos agentes para poder
establecer en dos planos la legitimidad de las obras: para dotarlas de valor

simbolico, y a posteriori, ser vendidas en el circuito de la comercializacion del arte.

Los dos planos mencionados podrian discernirse en la dimension ocupada en
establecer “lo artistico” y una segunda dedicada al mercado. En la historia del arte
siempre han sido analizada por carriles separados, pero en este apartado ambos

aspectos se tendran en cuenta proponiendo una mirada contemporanea.
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La escena de arte contemporaneo esta compuesta por: artistas, curadores, criticos,
galeristas, directoras de museos o referentes del estado y coleccionistas, entre otros
actores que podrian agregarse como museoélogos, montajistas, proveedores, etc. A
continuacion compartiremos algunas definiciones sobre cada uno de estos agentes y
su interaccion dentro del ecosistema. Es por todo lo anteriormente mencionado que

para ArteCo es central la articulacion entre distintas instituciones.

Se llevaron adelante reuniones de trabajo con las personas mencionados y se

planificaron actividades para llevar adelante en conjunto.

El CCU llevé adelante la exposicion de la artista Carla Colombo. La exposicion
montada en la Sala del Sol del CCU forma parte del proyecto en proceso “El valor de
las hojas sueltas”, desarrollado a través de la Beca de Creacion del Fondo Nacional
de las Artes. El proyecto, presentado en el afio 2019, en su idea inicial consiste en la
elaboracion de un herbario de plantas que crecen en la zona de ribera e islas del rio
Parana en la zona de Paso de la Patria, Corrientes, utilizando la técnica del
fotograma y cruzando la creacion artistica con el conocimiento cientifico y popular

sobre la flora. Con la intencion puesta en llevar todo el material a libro.

“Con sus inesperadas alteraciones sufridas durante el particular contexto de
pandemia que atravesamos, el proyecto se modificd parcialmente, imprevisto que
me encauz6 hacia un proceso intuitivo e intimo con las plantas del jardin que me
habita, el mismo ubicado sobre la costa del rio Parana en la localidad de Paso de la
Patria. Compartiré parte de este recorrido en esta sala del centro cultural, no solo
propiciando una primera instancia de intercambio con la comunidad, sino también

suscitando un encuentro de mi misma con el proceso desplegado.”

5.8 Coordinacion de auditorios

Establecimiento de ejes tematicos en concordancia con el concepto general del
evento, posibles invitados.

Disefio de un auditorio de conversatorios de las ferias en particular. Como se

realizan acuerdos con los invitados.
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Es por todo lo anteriormente mencionado que para una Feria con las caracteristicas

de ArteCo es central la articulacién entre distintas instituciones.

Se llevaron adelante reuniones de trabajo con instituciones tales como el centro
universitario anteriormente mencionado y se planificaron actividades para llevar
adelante en conjunto. EI CCU, para la primera edicién de ArteCo, llevé adelante la

exposicion de la artista Carla Colombo.

En cuanto a MERIDIANO, se procedio a una charla con los artistas correntinos

para conocer proyectos de gestion y comercializacion de las artes visuales de
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5.9 Comunicacion para artistas

Planificacion en la estrategia de comunicacién en plataformas digitales de Ferias

La planificacidon estratégica de la comunicacion de los artistas, sus obras y la Feria
en redes sociales se dividio en dos ejes fundamentales: el primero giré en torno a

priorizar el posicionamiento de identidad de la Feria como tal, y el segundo en lograr
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visibilidad de la plataforma y masividad de las actividades producidas; el propésito
fue que los artistas participantes y sus trabajos tuvieran llegada a los publicos

emergentes a los que la Feria aspira.

Lalabor y sus etapas

La labor se organiz6 asi en una serie de etapas:

Etapa 1. Anuncio y convocatoria

e En la primera etapa se anuncia formalmente la realizacién de la edicion,
priorizando la convocatoria en publicaciones (posteos) y stories tanto en la
plataforma Instagram como en Facebook

e Recordamos la edicion 2020 en formato virtual, subrayando el formato hibrido
pensado para la edicion 2021
Anunciamos la conformacion del jurado para la seleccion
Se publicaron videos (categoria por categoria) sobre cada artista, espacio,
galeria y colectivos seleccionados para esta edicion

e Se convoco a comerciantes de la regién a participar con intervenciones de
sus vidrieras y fachadas

Etapa 2. Desarrollo de publicos pre Feria

En la segunda etapa buscamos de manera organica conectar publicos con los
agentes activos participantes de la Feria, en las semanas previas a la misma, en

basqueda de la generacion de Expectativa y publico cautivo.

e Empleamos una personalizacién en cada posteo que constaba de darle la
bienvenida con un breve statement personal a cada artista, espacio, galeria y
colectivo; ilustrando con una de sus obras participantes y especificando
donde y cdmo encontrarlas e incluso adquirirlas.
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Etapa 3: Feria

En esta etapa el foco esta puesto principalmente en la plataforma y en la
generacion de pequefas herramientas en tutoriales de videos y reels sobre cémo
acceder a la misma a través de diversos dispositivos:

e Ampliaremos la repercusion tras la inauguracion de la muestra en el Museo
de Bellas Artes Juan Ramon Vidal

e Desarrollamos una serie planificada para anunciar, difundir y recordar las
actividades de la Feria como los conversatorios, las relatorias, premios y
presentaciones

e Replicamos las menciones y todo contenido vinculado al hashtag (etiqueta)
pensada para la Feria (#ArteCo21)

e Respondimos consultas, asesoramos y dimos asistencia sobre temas
vinculados a la Feria, su plataforma y actividades antes, durante y pos
finalizacion de la misma

e Reforzamos con 3 promociones segmentadas la difusion de videos
institucionales de caracter promocional.

5.10 Realizacion de auditorios
Producir y ejecutar conversatorios en general y en particular los establecidos para el
auditorio del evento

En los dias previos a la realizacion y ejecucion del programa de Auditorio se
confirmaron los moderadores y presentadores que intervinieron cada mesa 'y
relatoria en representacién de la organizacién de la Feria, elegidos entre el equipo
curatorial y de produccién. Se trat6é de un plantel integramente femenino de

especialistas en gestion cultural, artes visuales, comunicacion y formacion.

Asimismo, se elaboré una guia o guidn basico para la interlocucion de cada mesa y

relatoria, incluyendo preguntas tentativas en torno a cada eje tematico.

La difusion al publico en general de los conversatorios y relatorias se realizé en
redes sociales y Whatsapp en la semana previa a la Feria. Para ello se disefiaron
piezas de comunicacion especificas para cada evento y para el programa en
general, y se las adapté a los diferentes formatos y canales de comunicacion.
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Se realizaron los conversatorios segun la planificacion prevista, de acuerdo al
cronograma y el armado de las mesas que se muestra a continuacion. Se adjuntan
capturas tanto de la reunion virtual de los participantes en la plataforma Google
Meet.

Mesa 1: Arte contemporaneo y cultura popular

Participantes: Maia Eirin (Instituto de Cultura de Corrientes y coordinadora general
de ArteCo21), Vanina Segui (curadora, artista y artesana textil, Cordoba/Bilbao) y

Cintia Clara Romero (artista, galeria A la cal, Santa Fe).

N cintia clara romero

Mesa 2: La obra de arte y la artesania, tradicion y contemporaneidad
Participantes: Eugenia Kutsevizky (disefiadora grafica, programa Artesanos del
Ibera, Cultura Corrientes), Osvaldo Salerno (Co-Fundador y Director Museo del
Barro, Asuncion), Paz Secundini (artista, Rosario, galeria Almacén de arte, San
Nicolas de los Arroyos).

Moderadora: Siu Lizaso.
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Mesa 3: Local, regional, global: tensiones en la escena artistica del NEA
Participantes: Diego Figueroa (artista, Resistencia, Hache Galeria, Buenos Aires),
Daniel Fischer (arquitecto y curador independiente, Resistencia), Julio Sdnchez
Baroni (critico de arte, curador, docente universitario y editor de la revista NAE).

Moderadora: Gisela Di Marco (Capital Creativo, Cordoba).

* YouTube
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Local, regional, global: tensiones en la escena artistica del NEA - ArteCO 21 Local, regional, global: tensiones en la escena artistica del NEA - ArteCO 21
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Relatorias:

Iniciativas institucionales de Arte Contemporaneo: NandeMAC, Museo de Arte
Contemporaneo de Corrientes.
Participantes: Luis Niveiro (Presidente de la Asociacion de Amigos de NandeMAC)

y Arg. Gabriel Romero (Presidente del Instituto de Cultura de Corrientes)

= » Youlube = » Youlube

,5‘ h’lz.

Relatorios
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NandeMAC, Museo de Arte Contemporéneo de Corrientes - Relatorias ArteCO 21 NandeMAC, Museo de Arte Contemporaneo de Corrientes - Relatorias ArteCO 21

Presentadora: Gisela Di Marco (Capital
Creativo, Cérdoba)

Coleccién NandeMAC, Museo de Arte Contempordneo de Corrientes

L we—

NandeMAC, Museo de Arte Contemporéneo de Corrientes - Relatorfas ArteCO 21

Experiencias contemporaneas de coleccionismo: Presentacion de Dos relatos,
proyecto editorial en torno a la Coleccién Mendonca (Paraguay).

Participantes: Eugenio Mendonca (coleccionista, Asuncién) y Adriana Almada
(critica de artes, editora del libro y curadora de la coleccién, Asuncién).
Presentadora: Natalia Albanese Gisbert (Capital Creativo, Cordoba).
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Top chat replay -

a Ganuza Solanet muy interesante

Gus Escalante muy cierto....
Lucia Beratz tal cual

Gus Escalante muy acertada reflexion

Cristian David Bloch Pedersen Historia escritay 2
critica fuera de capital hay, y bien documentadaen *
el NEA. Revistas, Blogs, Informacion en la web. En
todo caso faltaria difusidn de la misma.

Norma Capponcelli muy bueno Diego. ‘ #

Marcel Czombos Que bueno Diego!

Curadora. Residencia clarol gracias por tus
palabras!

Beatriz Moreiro Muy bueno hijo!l

babardage Grande Diego

Veronica Otero El Fogdn de los Arrieros es un
ejemplo de historia presencial artistica, de
apropiacion de un un espacio propio por parte de
los artistas

Gus Escalante Julio sos crack!

Natalia Albanese Gisl 4 Qué precioso Diego
escucharte

HIDE CHAT REPLAY

Se realizaron los conversatorios de acuerdo al cronograma y el armado de las
mesas que se muestra a continuacion. Se adjuntan capturas tanto de la reunion

virtual como de los participantes.

Participantes: Maia Eirin (Instituto de Cultura de Corrientes y coordinadora
general de ArteCo02020), Vanina Segui (curadora, artista y artesana textil,
Cérdoba/Bilbao) y Cintia Clara Romero (artista, galeria A la cal, Santa Fe).

Moderadora: Flor Gauna (Capital Creativo, Cérdoba).

Mesa 4: Local, regional, global: tensiones en la escena artistica del NEA
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Participantes: Diego Figueroa (artista, Resistencia, Hache Galeria, Buenos Aires),
Daniel Fischer (arquitecto y curador independiente, Resistencia), Julio Sanchez
Baroni (critico de arte, curador, docente universitario y editor de la revista NAE).

Moderadora: Gisela Di Marco (Capital Creativo, Cordoba).

* YouTube = '» Youlube
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Local, regional, global: tensiones en la escena artistica del NEA - ArteCO 21 Local, regional, global: tensiones en la escena artistica del NEA - ArteCO 21

= > Youlube = » Youube
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Mesad |

Locol, regionol, globak tensiones en Lo escena artistico del NEA
| — .

Local, regional, global: tensiones en la escena artistica del NEA - ArteCO 21 Local, regional, global: tensiones en la escena artistica del NEA - ArteCO 21

Relatorias:

Iniciativas institucionales de Arte Contemporaneo: NandeMAC, Museo de Arte
Contemporaneo de Corrientes.

Participantes: Luis Niveiro (Presidente de la Asociacion de Amigos de NandeMAC)
y Arqg. Gabriel Romero (Presidente del Instituto de Cultura de Corrientes)

Presentadora: Gisela Di Marco (Capital Creativo, Cérdoba)
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Coleccién NondeMAC, Museo de Arte Contempordneo de Corrientes
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NandeMAC, Museo de Arte Contemporéneo de Corrientes - Relatorias ArteCO 21

5.11 Comunicacion: herramientas para artistas y agentes

Descripcion general

Se realizaron intervenciones a través de la plataforma de videollamadas Google
Meet, que consistieron en brindar recursos para la formulacion de herramientas de
comunicacién para artistas y agentes.

Los dos primeros encuentros se realizaron en el marco de una convocatoria abierta

a artistas, galerias, colectivos y espacios autogestionados del NEA o que
representen/involucren a artistas del NEA asi como a galerias paraguayas.
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Contenidos y participantes
Se incluyen enlaces a las grabaciones completas y cantidad de participantes por

cada encuentro.

Parte 1: Instructivo de aplicacion y uso de la plataforma corrientesarteco.com
- Presentacion general de la feria y sus plataformas
- Instructivo para la preparacion del material
- Detalles sobre la planilla de participacion en la feria
- Paso a paso para la carga de datos y obras a la plataforma

- Paso a paso para el envio de material via correo electrénico.

A. Instructivo de aplicacion de artistas

Cantidad de participantes: 39 asistentes.

’
11 o) f4125/5427

B. Aplicacion de galerias, colectivos y espacios autogestionados

Cantidad de participantes: 26 asistentes.

s importante que cada arch

NombreArtista_Titulo de la Obra_Técnica _ Dimensiones_ Ano_ PrecioEnPesos

La fotografia debe ser nitida, de frente a la obra, sin refiejos ni elementos extras - personas



Cantidad de participantes: 40 asistentes.

Identidad estratégica para artistas
-(0' Feria de Arte Contempordneo Corrientes 2021

Parte 3: Mostrar la obra - La vidriera de las redes sociales.

Redes. Apreciaciones y distinciones generales

Instagram. Herramientas y narrativas

Mini bio y descripcion

Identidad y coherencia

Fotografia de obras. Claves y orientacion general

Uso de piezas graficas de la comunicacion oficial de ArteCo (aplicacion de

logos y utilizacion de piezas para su correcta difusion).

Cantidad de participantes: 32 asistentes.
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Experiencias contemporaneas de coleccionismo: Presentacion de Dos relatos,
proyecto editorial en torno a la Coleccion Mendonca (Paraguay).

Participantes: Eugenio Mendonca (coleccionista, Asuncion) y Adriana Almada
(critica de arte, editora del libro y curadora de la coleccion, Asunciéon).

Presentadora: Natalia Albanese Gisbert (Capital Creativo, Cérdoba).

5.12 Herramientas para la presentacion de las obras en redes sociales
Visibilizacién de las producciones locales y su circulacion en medios locales e

internacionales.

Para la realizacion de este Mddulo se trabajé en forma conjunta con la facultad de
Artes Combinadas de la UNNE. En acuerdo con el Departamento de Extension
Universitaria de la mencionada institucion, se disefié y gestiond un modelo mixto de
encuentros donde el dictado del Mddulo convocé la presencia de docentes de la
casa, quienes compartieron el dictado, como asi también con gestores del evento
ArteCo.

De este modo, se gestionaron cuatro encuentros, destinados en primera instancia
tanto a alumnos de la carrera como a artistas que ya hubieran aplicado en el evento,

o no lo hubieran hecho.
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En segunda instancia, al publico del campo que estuviera interesado en participar.

Atendiendo el diagndstico establecido por la organizacion de ArteCo en las
aplicaciones destinadas a los artistas en las tres ediciones realizadas, se resolvio
centrar como eje las herramientas virtuales de presentacion, y en particular el
Statement Declaracion de Artista, ya que resulté ser una de las estrategias que mas

dificultades generaba en los envios.

A partir de la definicion de este rumbo, se establecié un disefio compartido con las
Céatedras de Gestion y Curaduria de Arte y Arte Objetual, por estar ambas
vinculadas con el contenido seleccionado para desarrollar. Fueron convocados
entonces los docentes a cargo de ambas catedras, Daniel Fisher y Fabiana Larrea,
como asi también la profesora Maria Andrea Eirin, de la Catedra de Industrias
Culturales de la Carrera de Gestion Cultural.

Las cuatro instancias establecidas, se dividieron en dos dobles jornadas y en cada

una participaron mas de 40 (cuarenta) artistas.

La primera fue dictada por los docentes de la carrera de Artes y en ella se trabajo
sobre las herramientas en general: Portfolios de Artistas y los requisitos especificos

para su construccion tanto para instancias nacionales como internacionales.

La segunda fue dictada por la Prof. Eirin y por el firmante y en ella se trabajé la
confeccion del Statement desde la practica de escritura concreta y los circuitos de

prensa.

5.13 Evaluacion de impactos de eventos en el contexto local y nacional

Relevamiento de datos y conclusiones pertinentes

El objetivo de este modulo es analizar la posible vinculacion entre los eventos
socioculturales generados por exhibiciones, muestras, ferias y el impacto generado

en la afluencia turistica en la Provincia de Corrientes.

El proposito de esta vinculacion apunta a estrechar lazos entre los sectores de la

cultura y el turismo. Se trata de generar herramientas que faciliten la lectura de la
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rigueza de las expresiones de las artes visuales como un recurso destinado a

potenciar la industria turistica de la Provincia.

Se trabajo sobre los procesos que se generaron para acompafar y apoyar ferias de
arte durante la crisis sanitaria provocada por el Covid 19, aun presente. En sintonia
con esta fuerte restriccion operativa, se planted la necesidad de replicar esta
experiencia virtual de formacion en los ambitos de la educacioén artistica asi como la

posible participacién en ambitos internacionales.

Para ello los eventos fueron analizados en funciéon de si contemplan objetivos
turisticos a nivel local y en segundo lugar, si su programacién contiene propuestas

adaptadas a las necesidades de los turistas.

La metodologia establecida consistié en cruzar la opinién de los organizadores de
eventos culturales con los diferentes tipos de eventos segun su objeto turistico. El
principal resultado permite verificar la existencia de una relacion significativa entre el

impacto sociocultural y el nivel de turistificacion de los eventos.

En concreto, estos eventos aportan impactos positivos sobre el sentido del lugar, la
identidad y el bienestar de la comunidad donde se celebran. Los efectos positivos
sobre la identidad local obtienen valores especialmente altos. En nuestra opinion,
esto esta relacionado con la forma en que los artistas visuales tienden a construir la
identidad, incluyendo recorridos de espacios de arte como elemento central de su

actividad.

6. CATALOGO
Recopilacion, seleccién de obras producidas por artistas visuales como fotografias,

esculturas, pinturas.

El gobierno provincial viene trabajando en el apuntalamiento de una produccién de
Corrientes en el area relacionado con las artes plasticas y visuales que permitan
mostrar la produccion de las mismas, pero que también promuevan la

comercializacidon y generacion de recursos para artistas de Corrientes y de la region.
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Dentro de este marco se iniciaron las tareas encaminadas a la confeccion del

catalogo que reuna las obras de los artistas para su posterior impresion

Los catdlogos no sélo son un medio de publicidad sino también un instrumento
bibliografico que sirve de fuente de informacion en este campo, ahorrando tiempo y
empefio en su consulta por parte de los usuarios interesados. Es también una fuente
de informacion bibliografica del artista al incluir, de forma general, los datos de la

persona que expone asi como una breve resefia de su vida profesional.

A la hora de realizar un catalogo de arte tuvimos en cuenta aspectos importantes
como por ejemplo: la estructura, los textos, las ilustraciones de la obra, lugar y fecha
de celebracién asi como un texto de presentacién, catalogacion de las obras y

curriculum del artista.

Los términos de referencia relacionados con esta tarea estipulan las siguientes
actividades:

a.- identificacion de artistas visuales

b.- relevamiento de las obras

c.- seleccién de las obras para la confeccién del catadlogo

d.- redaccion de un breve cv de cada artista

e.- diagramacion de la publicacion

f.- participacion en la definicion del disefio de la publicacién

g.-seguimiento y control de la publicacion

Plan de tareas
A los efectos alcanzar el objetivo sefialado se llevaron a cabo las siguientes tareas:
e Desarrollo editorial y asesoramiento en el armado de la edicion para la
impresion de un catalogo de las obras seleccionadas
e Delimitacion de tematicas de contenido
e Convocatoria a artistas visuales de arte contemporaneo con el objeto de
participar en este proyecto
e A partir de la convocatoria se definio el lineamiento general del contenido para

su posterior diagramacién
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Se establecieron pautas generales y las caracteristicas de impresiéon que el
objeto por editarse deberia alcanzar

Compulsa del material relevado. La necesidad de consultar material exigio la
visita y compulsa en archivos del - Museo de Bellas Artes Juan Vidal y en

colecciones privadas.

Para la redaccién del guion editorial y el establecimiento de pautas de estilo y

forma, se concreto el guidn escrito, que en atencién al primer indice de contenido de

la publicacion, abordando la tematica desde una oOptica general a una patrticular,

resultd de la siguiente manera:

Presentaciones oficiales: Gobernador y Presidente del Instituto de Cultura de
la Provincia de Corrientes

Breve curriculum del artista seleccionado

Historia de los ambitos donde se fueron desarrollando las obras y sus
principales protagonistas.

Los escenarios en la Ciudad de Corrientes destacando la importancia en la
region y los antecedentes que dieron origen a la obra.

Aspectos de la cultura correntina, contextualizando la importancia y validez

artistica que las artes plasticas tienen histéricamente en la region.

Control del material grafico, imagenes y contenidos histéricos para el

catalogo.

Se realiz6 el control de imagenes recopiladas y se recabaron
aproximadamente una 500 imagenes fotograficas de las cuales seran
seleccionadas en un 50% para la inclusién en el catalogo.

Se realizo el control ortografico, de estilo, revisién y correcciones del material
recopilado a cargo de especialistas con el objeto de respetar los contenidos .
Asimismo se efectud la compulsa y el seguimiento de material a medida que

se fueron incorporando textos y correccion de estilos.

Coordinacion y direccion del equipo de disefo.

Busqueda de imagenes relacionada con la edicion del catalogo.

Seguimiento del proceso informatico y tratamiento grafico de imagenes.
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El disefio gréfico incluye bocetos previos que fueron planteados y se esta trabajando
en la version que encuadre dentro de lo esperado para esta edicion con la
correspondiente atencion en contenido general, separador de capitulos, propuesta

de tapa, recuadros y ubicacién de imagenes con tamafios de prueba.

A partir de un muestreo fotografico preseleccionado se estan realizaron los retoques

fotograficos y puesta en valor de imagenes que acompafian los textos.

Recepcién de los contenidos, control de estilo.

e Diagramacion y disefio gréafico de los trabajos mencionados.

e Retoque fotografico y puesta en valor de las imadgenes que acompafian los
textos.

e La recepcion del material y el control de estilo es realizado bajo la supervisiéon
de la coordinadora del Proyecto a fin de unificar criterios de redaccién de los
textos; se estimaron las extensiones de cada uno y la cantidad de material
gréfico necesario y posible para cada artista.

e Los textos han requerido un espacio de trabajo mancomunado con referentes

culturales de Corrientes quienes han aportado su saber vinculado.

Relevamiento, identificacién y seleccién de los artistas

El relevamiento nos proporciond los datos cuantitativos, lo que posibilité clasificar a
los artistas en distintas categorias:

e Invitados (4)
La carencia de un espacio expositivo, la imposibilidad del encuentro fisico o un
habitat no son obstaculos para hacer visibles a artistas que muchas veces apuestan

a lo fugaz e intangible.

Desde el lugar geogréfico en el que se encuentren lanzan propuestas de vinculacion
con artistas de otros puntos del pais, ofreciendo la posibilidad de descifrar imagenes
y conceptos originados dentro de contextos socioeconomicos, politicos y artisticos

distintos.
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Esta razon, de importancia vital para la dinamica del arte, aport6 obras que se
sumaron con su impronta al proyecto, siendo reconocida y valorada la participacion
de artistas provenientes de Santa Fé, Resistencia, Colonia Benitez (Chaco) y

Mendoza.

e Espacios autogestionados (3)

Resistencia, Posadas, Goya, Corrientes
e Galerias (6)
San Nicolas, Catamarca, Buenos Aires, Cordoba, Asuncion del Paraguay, Corrientes

(Nande Angir( -nuestros amigos-)

Colectivo de artistas

Artistas

Breve curriculum

YV V V

Resefa artistas/participantes: con la asistencia técnica curatorial cada obra
del catalogo cuenta con detalle, si se trata de un espacio expositivo interior o
exterior, bajo que condiciones se realizo, si es efimero o permanente.
Conceptualizacion, atributos, segmentacién y textos de artista.

Presentacion del artista y su obra.

El cuerpo de obras: segmentacion razonada.

Atributos de obra, diferenciacion.

El armado del statement y la biografia del artista.

YV V.V V V V

Confeccion de ficha de artista.

El producto final de estas tareas es el catdlogo de autores digital que adjunto al

presente, listo para su impresion.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el marco de un rico debate, la coordinacién del proyecto y los expertos
produjeron sus conclusiones y recomendaciones, las que se ofrecen a continuacion:
El Ciclo de Formacion para Gestores Culturales “Herramientas claves para potenciar
un proyecto de arte”, se convirtié en una gran oportunidad para que los artistas a los
gue se dirigio el proyecto adquieran nuevos conocimientos, conceptos, técnicas de
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disefio y rediseiio de productos, montaje y al mismo tiempo, lograran capitalizar su
experiencia para exhibir sus productos de una forma mas ordenada y precisa en las
ferias en las que participan. En este aspecto, se lograron los objetivos inicialmente
planteados en dos dimensiones, ya que incrementaron tanto la visibilizacion como la

venta de sus obras.

La participacion de los artistas en las diferentes jornadas del Ciclo, generd la
posibilidad de indagar dudas y vacios, sobre todo respecto al modo de mostrar obra.
La dificultad especifica se encuentra no so6lo en asumir e integrar las nuevas
tecnologias (Manejo de soportes para carga de datos, redes, etc.) sino,
fundamentalmente, en que la visibilizacion virtual conserve y comunigue las
particulares caracteristicas que cada artista propone, comenzando por la definicion
de su propia marca de autor. Las herramientas que se trabajaron resultaron
adecuadas y pertinentes, ya que cada artista participante estableciéo parametros y
adquiri6 habilidades que le permitiran, en el futuro inmediato, acreditar a ferias y

concursos.

Por otra parte fue posible establecer redes de dialogo, entre artistas y entre artistas
e instituciones, que facilitaron la interaccion frente a cuestiones que resultan basicas
y evidentes, como las descriptas anteriormente, y otras que por su complejidad
resultan mas dificiles de abarcar desde la perspectiva regional y provincial, como
son los vinculos entre artistas y galerias, la exportacion, las agrupaciones
comerciales independientes, la carga impositiva en la tercerizacidon, etc. Estas
cuestiones, resultan un excelente disparador para generar un nuevo ciclo, que las

aborde, encare y profundice.

LIMITACIONES Y DIFICULTADES

Las principales limitaciones y dificultades en el desarrollo del Ciclo tuvieron relacion
con el factor tiempo: El promedio de tiempo para llevar a cabo la capacitacion inicial
y la visita a los talleres es una fuerte limitante para desarrollar las actividades en
profundidad en esta primera etapa; tomemos en cuenta que se imparte la primera
capacitaciéon, se toman fotografias de los productos, se brinda asesoria y
acompafnamiento en el diligenciamiento de los formularios, para luego desplazarse a

los talleres en los que se preselecciona la obra que formara parte de la capacitacion.
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Los mismos, en varias ocasiones quedan a distancias significativas, ya que en forma
exponencial se fueron sumando artistas del interior de la provincia y no solo de

Corrientes Capital

Insumos. Parte de la metodologia del proyecto requiere que los artistas produzcan
previamente insumos con informacion general. Sin embargo, se observé que
presentan un alto grado de dificultad para diligenciarlos, no los entienden
acabadamente y en algunas ocasiones las preguntas realizadas resultaron
repetitivas. Esta condicion establecié parametros menos complejos que lo previsto
para el dictado general del ciclo. Sin embargo, reajustar contenidos de acuerdo a las
posibilidades reales de los participantes resultd factible, ya que la continuidad del
ciclo, complementario con la Feria ArteCo, posibilité un ejercicio colectivo que ayuda
a descubrir las debilidades sobre las que trabajar, asentados sobre las fortalezas de

ambas iniciativas, entre las que se destaca la participacion creciente.

RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

e Incrementar el tiempo para la pre-seleccion de las obras con el fin de conocer
mas talleres que por falta de tiempo en ocasiones no se alcanzan a visitar.

e Simplificar los insumos que deben diligenciar los artistas, en la fase inicial de
la capacitacion, con el objeto de optimizar el tiempo e incluir preguntas mas
técnicas en cuanto a disefio, que tendran incidencia en las asesorias futuras.

e Realizar seguimiento formal a la finalizaciéon del proyecto, con el fin de
fortalecer y consolidar lo aprendido en las capacitaciones y en la experiencia
de las ferias.

e Capitalizar el conocimiento y la experiencia adquirida en la participaciéon en
ferias de este afo, brindando la oportunidad de participar en ferias nacionales

e internacionales en afios venideros

CONCLUSIONES

El Ciclo se desarroll6 de un modo exitoso en cuanto a participacion e interés. Esto

fue posible porque la convocatoria se encuentra articulada -pero no por eso es

exclusiva- con el evento de la Feria ArteCo. Un elemento de enorme importancia es

el sostenimiento y la continuidad de la capacitacion. Ambos aspectos, propician la

participacion de los artistas en relacion a la cantidad pero también al compromiso, ya
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gue la propuesta esta dando respuesta a situaciones, problemas y limitaciones
concretas con que los artistas se encuentran, tanto al momento de aplicar para un
evento, como al momento de responder a la requisitoria que se les solicita para la

participacion una vez que han sido aprobados.

Por otra parte, la flexibilidad de adaptar el dictado a las necesidades especificas
durante el Ciclo, genera un modo amable y compartido que fortalece la solidaridad
entre los participantes y la organizacion, que facilita el aumento de la complejidad de
la tarea a tratar y de interesados en participar.

En esta edicién 2021, el cruce con la Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la
Cultura aport6 fortalezas, hecho que se sumé a la tarea de articulacién con la UNNE,
tarea que ya habia comenzado con los Centros Culturales de las dos provincias

(Corrientes y Chaco, ya que la UNNE abarca ambas Provincias).

LIMITACIONES Y DIFICULTADES

Los tiempos de convocatoria y respuesta se revelaron escasos frente a las
demandas concretas, o que a veces conspira para ampliar el horizonte de
destinatarios a futuros agentes de campo, como pueden ser los alumnos de la
Carrera de Nivel Superior de Artes Visuales del ISFD “Josefina Contte" dependiente
del Ministerio de Educacion de la Provincia, entre otras instituciones educativas.

Esta situacién resulta ain mas complicada en instituciones y municipios alejados. En
algunos municipios, asociaciones civiles se reunen en Bibliotecas u otros
establecimientos para generar insumos vinculados a las tematicas que nos ocupan;
naturalmente son destinatarios posibles, pero tanto el didlogo y la interaccién en
general como la distancia geografica, y por supuesto las particularidades que rigen

en la produccion artistica, exigen un enfoque y un tratamiento especifico.

En referencia a este punto pero desde otro angulo de andlisis, una limitante evidente
entre la propuesta de inclusién en el circuito del mercado de arte (al que apunta la
meta de profesionalizar a los agentes del campo) y la realidad de la provincia, es el
aislamiento, a veces geografico y otras simbodlico, en que nuestros artistas se

encuentran sumidos. Los potenciales compradores que habitan fuera del circuito
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inmediato (Integrado por copoblanos, familiares, conocidos y amigos), son entidades
casi fantasmagoéricas, casi irreales para los artistas. Sin embargo, el desarrollo
turistico al que apuesta la provincia, busca superar esta restriccion localista,

introduciendo visitantes y ampliando mercados.

RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

e Generar instancias intermedias para brindar herramientas de accesibilidad en
agentes mas distantes geografica y simbdlicamente.

¢ Relevar instituciones publicas y privadas vinculadas al campo para generar
estrategias conjuntas de participacion.

e Generar puentes entre coleccionistas (potenciales compradores), galerias,
espacios independientes (potenciales vendedores), Museos Yy Ferias
(potenciales difusores) y los artistas locales, sin perder la perspectiva de lo
posible. Es decir, adecuando los perfiles a las posibilidades reales de la

produccion local y no a mercados a los que todavia no es posible acceder.

Curaduria para artistas. Lineamientos de disefio curatorial y eshozo de un plan

de trabajo destinado a la puesta en marcha y organizacion de una Feria de arte.

CONCLUSIONES

El acompafiamiento curatorial resulta una instancia base que posibilita el desarrollo
de todos y cada uno de los temas que conforman el disefio general del presente
Ciclo de Capacitacion. Desarrollarlo implica una tarea de compromiso vy
perseverancia por parte de los destinatarios y también de los dictantes, ya que para
gue resulte exitoso, debe atender la particularidad que cada propuesta artistica
ofrece, para apuntar a ella, ajustar la definicién y ponerla en valor. Los tres pasos se
retroalimentan y son factibles de repeticion en cada edicion, ya que la propuesta de
obra que se tiene como meta, es siempre cambiante y en constante crecimiento ante
la posibilidad de ser insertada en un mercado cada vez mas global y menos

localista, sin que por ello se pierda la identidad de la produccion.

LIMITACIONES Y DIFICULTADES
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La tarea ademas de ser sutil y profunda, implica un desarrollo lento y cuidado. Tanto
a nivel individual (Con cada artista), como particular (Con cada obra de cada artista).
Pero también conjunto (con el grupo destinatario) con el objetivo no so6lo de no
“‘perder” destinatarios participantes, sino por el contrario, de aumentar la

participacion.

En general, se impone el dialogo entre la coordinacion y el artista de modo
individual, en desmedro del panorama grupal. Esto disminuye la oportunidad de
capitalizar la interaccién entre los agentes del campo, instancia fundamental al
momento de establecer las particularidades que identifican la region como territorio y

Sus representaciones vigentes

RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS
Para no perder este registro, quizas sea necesario proyectar instancias especificas
de encuentro entre pares que visibilicen y propicien insumos de registro escrito/

audiovisual.

Una vez mas, el tiempo y el espacio se presentan como limitantes para alcanzar
mayor profundidad y alcance en nuestro propoésito. Quizas durante todo el afio
(Tiempo), convenga dedicarse a capacitar, para de este modo sectorizar (Espacio) la
provincia y asegurar un despliegue territorial de la propuesta hacia cada una de las

regiones.

Curaduria espacios invitados

CONCLUSIONES

Generar un ambito para el arte contemporaneo dentro del territorio cultural del NEA,
puede pensarse casi como un oximoron si se visualizan los procesos histéricos que
definen los modelos tradicionalistas imperantes. Los estereotipos de “lo paraguayo”
con referencia al centro urbano que es Asuncién, o “lo correntino” dentro del territorio
nacional argentino, hacen referencia a insumos pre establecidos de los que se
espera repeticion “ad infinitum”. Esta mirada deja fuera del campo los cruces que el

didlogo con otras realidades que la misma regién presenta.
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De ahi el valor de esta instancia de intercambio, que posibilité la referencia de los
actores a las situaciones de produccion y circulacién dentro del mercado de arte de

ambos paises (Argentina y Paraguay), como una aproximacion inicial.

LIMITACIONES Y DIFICULTADES

El cierre de la frontera en situacion de pandemia, que no solo impidié el cruce de las
personas, sino que ademas suspendid el intercambio de los objetos de arte
resultante de las producciones de los artistas de uno y otro pais, dificulta
enormemente la puesta en concreto de todo marco de construccion conjunta. Esta
consideracion, resultado de la coyuntura sanitaria, vino a reforzar la ya estructural
dificultad de la frontera, de las restricciones financieras y las diferencias cambiarias
gue generaron una distancia de orden practico y econémico muy dificil de

sobrellevar.

También la tension entre dos centros urbanos como Asuncion y Buenos Aires,
presentan un desafio, que exige una mirada y una construccion especifica, todavia

con poco recorrido.

RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

En primer lugar, por lo acuciante de la dificultad, resulta prioritario volver al recorrido
hasta aqui realizado, para continuar la tarea incipiente.

Las dificultades arriba mencionadas, ameritan un acompafamiento técnico multiple
que tenga como objetivo; en principio, diferenciar el orden de las dificultades y su
ambito, para poder reconocer cada tarea a ser desarrollada por los actores; pero
simultdneamente se requiere promover politicas de dialogo mas estrecho entre los
estados nacionales y provinciales, tendientes a facilitar las instancias administrativas

y legales de cruces de fronteras internacionales e interprovinciales.

En segundo lugar, y en aras de un proyecto basado en evidencias destinado a
consolidar la identidad regional, seria necesario generar insumos de investigacion,
descripcion y andlisis de las relaciones actuales de circulacion de los bienes y los

saberes del campo cultural y artistico.
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Curaduria espacios urbanos: Desarrollo de conceptos y convocatoria
Acuerdos de exposicion fisica y cruces con la exposicién virtual. Seguimiento

con los artistas participantes

CONCLUSIONES

La creacion de un espacio donde reunir a los agentes que funcionan como
productores de arte, en espacios independientes de la ciudad, con agentes
comerciales que estan fuera del &mbito del campo del arte contemporaneo, fue uno
de los objetivos planteados con el propésito de generar cruces que hagan visible la
obra de los artistas, ante el publico que camina por las calles de la ciudad. Esta
convergencia puede considerarse lograda ya que permitié replicar y generar
resonancias, desde y entre los ambitos especificos del campo (Espacios
independientes) y los que no lo son (Comercios).

LIMITACIONES Y DIFICULTADES

La conversacion con los espacios privados resulté dificil en cuanto a la proyeccion
de una “marca” unica que integre las acciones a desarrollar. La identidad particular
de cada uno, con sus debilidades y fortalezas, afectd la posibilidad de entender el
proyecto como una accion colectiva. Los recursos disimiles explica la necesidad de
establecer una tarea previa, particular con cada espacio, que facilite la instancia
colectiva a fin de concretar en el tiempo establecido por el ciclo una produccién mas
prolifica y consistente.

La atencion de esta problematica resulto el eje del desarrollo, con lo que se limit6 la

participacion del sector comercial.

RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

Se recomienda una instancia previa de curaduria con cada espacio independiente,
gue permita el didlogo colectivo con los proyectos ya desarrollados. Esta modalidad
de trabajo, permitird sumar al sector comercial desde el inicio, para dar lugar a la

expresion de sus propias problematicas al momento de disefiar los cruces.

Curaduria actividades virtuales artisticas: Convocatorias a espacios
independientes de arte contemporaneo para que formen parte de la edicion de

Ferias/ Mercados. Desarrollo de programas.
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CONCLUSIONES

La produccion de obra alternativa, en soportes variados y en algunos casos
inmanentes, como performances, video arte, intervenciones, etc, amerita incluir su
visibilizacion dentro de la oferta de los programas de Ferias y Mercados. En general,
y a diferencia de la tendencia histérica de la regién, los insumos resultan de la
reunion de artistas que comparten estéticas y/o intereses y apuestan a la produccion
interdisciplinaria. Esta interesante modalidad de trabajo, en auge, presenta todo un
desafio de produccion, no solo por sus caracteristicas de pieza Unica, sino por estar
atravesadas por la modificacién constante: cambios de espacio (Dénde sucede), de
actores (No siempre participan los mismos), de insumos (Con registro audiovisual
como obra, por ejemplo).

La participacién que esta particularidad impone a los gestores que pre producen,
producen y comunican estas propuestas es indispensable, ya que necesariamente

los implican, para poder abordarlas en su totalidad, desde su inicio hasta su cierre.

LIMITACIONES Y DIFICULTADES

Hasta el momento, el disefio, la pre produccién y la produccién estan a cargo de los
mismos colectivos conformados por los artistas que, si bien se profesionalizan al
formalizar en un proyecto la propuesta para ser integrada en actividades “supra”
como Ferias y Mercados, cierran la posibilidad de sumar agentes del campo, como
gestores culturales.

La tensidn que genera a los artistas “abrir” la propuesta a agentes por fuera de sus
colectivos, demanda una atencién que puede ser trabajada en especifico y que
capitaliza la especializacion y la profesionalizacion de ambos sectores: el de los

artistas y el de los gestores.

RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

Sumar a la propuesta a gestores, productores, periodistas y otros agentes afines al
campo, que puedan integrarse a la propuesta y sumar sus propios recursos.

Vincular el médulo a programas de eventos que ya sean parte de la agenda cultural

de la region.
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Herramientas para la presentacion de las obras en redes sociales.
Visibilizacion de las producciones locales y su circulacién en medios locales e

internacionales.

CONCLUSIONES

Trabajar desde la necesidad concreta de dar respuesta a los requerimientos de la
aplicacion de la Feria ArteCo, permitid profundizar la utilizacion de los insumos
puestos en juego en la Capacitacion. Los artistas participantes nivelaron sus saberes
sobre herramientas basicas y se reconocieron como pares, deconstruyendo de este
modo prejuicios previos que dificultan el desarrollo profesional.

Esto fue posible porque dieron respuesta a las actividades con una participacion
muy activa y de mucho compromiso, que dio como resultado un crecimiento visible
en la produccién de sus propias herramientas de visibilizacion y difusion.

Esta dinamica permitié explorar no sélo la herramienta dentro de la requisitoria de la

Feria, sino también su aplicacion en otros ambitos, como lo es la prensa.

LIMITACIONES Y DIFICULTADES

En general, y en relacion a los insumos, la circulacion global y frenética que propone
la virtualidad implica una renovacion constante de las herramientas de presentacion.
Esto hace que sea “dudoso” a simple vista la permanencia en el tiempo del valor de
los productos en cuestion: portfolio, declaracion, biografia, etc. Aunque el ejercicio
de la produccion, es innegablemente un capital que cada persona agrega para
aplicar en futuros formatos, es dificil internalizarlo e implementarlo.

Otra limitante, ya de orden regional, es la poca prensa especializada que circula en
la region.

Por dltimo, también fue una dificultad en algun sentido, la virtualidad, ya que casi
finalizando la reclusién sanitaria, tanto las personas como las conexiones estaban

saturadas.
RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

Continuar la préactica de produccion de los mismos y diferentes insumos pertinentes

a la difusion, para poder internalizar la herramienta.
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Por otra parte, considerando que es posible que la presencialidad presente también
dificultades en la convocatoria, se sugiere, siempre que lo permita la situacion
sanitaria, una instancia de convocatoria mixta: virtual y presencial.

Se sugiere también trabajar una instancia especifica para fortalecer circuitos de

comunicacion.
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