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1. FINALIDAD

Contribuir en la generacion de indicadores claves de la actividad

economica del sector privado e industrial de la provincia de La Rioja, aportando
valor agregado de informacion a través del desarrollo e implementacion de
herramientas de Bl (Business Inteligence) que permitan evaluar la dindmica de
produccidn y servicios en el ambito provincial.

Partiendo tanto de la informacién recopilada, como de la generada, se

propicia el desarrollo de un conjunto de herramientas informaticas que permitan
visualizar la evolucion de estos indicadores en forma dindmica, con un aspecto
amigable y a la vez profesional con el fin de servir los decisores y formuladores
de politica del ambito gubernamental, integrantes de los distintos sectores de la
actividad productiva y finalmente, al publico en general.

2. OBJETIVOS

2.1 General

Recopilar y generar indicadores sectoriales que representen laevolucion

de la actividad econémica en la provincia, haciendo foco en la actividad privada
(empleo, salarios, empresas) y ahondado con mayor detalle en la industria
(indicador industrial y registro industrial).

2.2 Especificos

Desarrollar e implementar un Monitor de Actividad Privada de la provinciade
La Rioja, focalizado en empleos, salarios y empresas.

Desarrollar e implementar un Monitor de Indicador Industrial de la provincia
de La Rioja e Indicador Industrial Textil.

Desarrollo e implementacion de un Monitor detallado de la industria (registro
industrial).

Establecer procesos para la actualizacién automética de los datos, con el fin
de garantizar la vigencia de los indicadores evaluados en un marco
intertemporal.

Capacitar al personal responsable del Ministerio de Industria de la provincia
de La Rioja para el correcto uso de las herramientas tecnoldgicas generadas.



3. ALCANCE

El presente proyecto en cuanto a su desarrollo, contempla la recopilacion
de la informacion referente (con fuentes nacionales y locales), el procesamiento
de esta, la elaboracién de un producto informatico que sirva de contenedor y la
disposicion del mismo para poder ser accedido segun se requiera a través de un
servicio en la nube-web.

En cuanto a la informacidon procesada y generada, abarca tanto
indicadores generales y publicos, como asi también informacién relevada por el
Ministerio de Industria, Trabajo y Empleo, siempre referidos a la actividad de la
provincia de La Rioja.

Se contempla la actualizacion periddica de la informacion procesada y la
capacitacion al personal responsable para el uso de la herramienta.

El andlisis de la evolucién de ciertos indicadores laborales, puede
contribuir a explicar ciertos desajustes en los mercados laborales. Los cuéles se
pueden presentar por motivos de orden coyuntural o estructural y pueden afectar
y dar origenes a cambios en los niveles de desempleo, subempleo, entre otros.
Los mercados laborales son determinantes del éxito de las politicas de ajuste
estructural y estabilizacion, y su funcionamiento y resultados (salario, empleo)
determinan los efectos sobre el bienestar de la poblacion. (Figueras, A.; Diaz
Cafferata, A.; Arrufat, J. 2001).

Es por ello, que las politicas publicas, orientadas al desarrollo econémico
y productivo, requieren instrumentos de analisis de datos dindmicos y
actualizados, para disefiar estrategias y dispositivos de intervencion eficientes y
oportunos.



4. HERRAMIENTA ELEGIDA

Power Bl es el nombre colectivo para una variedad de aplicaciones y
servicios basados en la nube que ayudan a las organizaciones a recopilar,
administrar y analizar datos de una variedad de fuentes, a través de una interfaz
facil de usar. Power Bl retne los datos y los procesa, convirtiéndolos en
informacién inteligible, a menudo utilizando graficos y tablas visualmente
convincentes y faciles de procesar. Esto permite a los usuarios generar y
compartir instantaneas claras y Utiles de lo que esta sucediendo en su negocio.

Power BI es un término general y puede referirse a una aplicacion de
escritorio de Windows llamada Power Bl Desktop, un servicio en linea SaaS
(Software como Service) llamado Power Bl Service, o aplicaciones moviles de
Power Bl disponibles en teléfonos y tabletas con Windows, como, asi como para
dispositivos iOS y Android.

La eleccion de Power BI, pueden sintetizarse a partir de las siguientes
ventajas:
1. Facilidad en cuanto a su uso y operacion: la curva de aprendizaje es
relativamente corta, la cual se facilita por una interfaz de lenguaje simple y
herramientas intuitivas para su manejo.
2. Asequibilidad: la versién Power Bl Desktop es gratuita.
3. Permite obtener informacién de forma rapida y precisa: ello se logra a
partir de la transformacion de los datos en tablas, cuados y graficos dinamicos,
para mejorar el proceso de toma de decisiones.
4. Se publican informes variados de forma segura: a partir de automatizar la
actualizacion de datos de configuracion y publicar informes, es posible que los
diferentes usuarios puedan acceder a la informacion actualizada y mas reciente.
5. No es necesario contar con un soporte técnico especializado: el sistema
integrado, permite acceder a consultas detalladas, combinarlas, y realizar
andlisis rapidos sin la necesidad de contar con un soporte técnico especializado,
facilitando de este modo la independencia en cuanto a su manejo.



5. PLAN DETAREAS

5.1 Tarea 1: Analisis y estandarizacion de informacion

5.1.1 Analisis de variables/informacion: evaluacion de las variables necesarias
para cada componente de visualizacion, andlisis de fuentes de
informacion disponibles (sitios oficiales e informacion disponible del
relevamiento de industrias en La Rioja, armado de diccionario de datos).

Un diccionario de datos, basicamente proporciona una base de datos para
almacenar informacion sobre elementos tales como: nombres de las variables
medidas, sus tipos, formatos, longitudes, descripciones de texto y otros detalles
necesarios que faciliten la comprensién integral de los datos objeto de analisis.

Las principales ventajas asociadas a su creacion, pueden sintetizarse en:

e Proporciona una vision integral de los elementos almacenados en la base de
datos, permitiendo a los usuarios identificar determinados problemas
asociados a la coherencia o precision.

e Permite configurar un entorno coherente de los datos del Ministerio de
Industria, Trabajo y Empleo.

e Sirve como elemento de referencia para cualquier usuario que acceda a los
datos para su consulta y/o analisis.

e Otorga a los usuarios una estructura organizada, lo que aumenta la eficacia
al momento de trabajar con los datos disponibles.

e Minimiza el riesgo de errores relacionados con la manipulacién de los datos.

e Actlia como herramienta de gestion y organizacion de los datos.

Por otra parte, es preciso indicar, que el trabajo desarrollado contemplé
cumplir los siguientes pasos:

1. Nombrar de los campos de datos: se colocaron hombres o etiquetas asignados
a cada campo de datos o columna del conjunto de datos, lo que permitié una
facil identificacion y comprension de la finalidad de los datos seleccionados para
cada una de las variables.

2. Tipificacion de datos: tarea vinculada a la naturaleza de los datos dentro de cada
campo (numérico en este caso).

3. Descripcion de los campos: para permitir la comprension y analisis de los datos.

4. Metadatos: se incluyo la informacion sobre el conjunto de datos, como la fecha
de creacién y la fuente de datos asociados.



5.1.2 Procesos y correcciones varias: correccion de variables atemporales en
series disponibles, seleccion de ponderadores, ajuste estadistico de las
series, correccion de observaciones atipicas.

Un elemento central en el que se trabajo, es el referido a la identificacion
de los valores atipicos (outliers) en las diferentes series de datos. En términos
generales, los desplazamientos en el nivel de una serie temporal que no se
pueden explicar, se denominan valores atipicos. Béasicamente estas
observaciones no coinciden con el resto de los datos que integran las series.

Los valores atipicos pueden presentarse por errores vinculados a la
recoleccion de datos validos y que muestran un comportamiento diferente, pero
reflejan la aleatoriedad de la variable en estudio.

La recomendacion de la literatura, es que, si los valores atipicos forman
parte del proceso, deben conservarse. Pero si ocurren por algun tipo de error,
como, por ejemplo, medida 6 codificacién, entre otros; entonces lo sugerido es
su eliminacion.

En este trabajo, dado que los datos son obtenidos a partir de diversas
fuentes secundarias, se decidid su conservacion; esos valores corresponden a
casos especificos, como, por ejemplo, el empleo en el sector servicios durante
los aflos 2020 y 2021, que, si bien se interpreta su caida en funcién de la
pandemia, la recuperacion aparece mas lenta que el consolidado para todo el
sector privado. Para la deteccion de los valores atipicos a nivel univariante se
recurrié a graficos de histogramas y diagramas de caja y bigotes.

El método mas sencillo, es mediante la aplicacién del test de Tukey, que
toma como referencia la diferencia entre el primer cuartil (Q1) y el tercer cuartil
(Q3), o rango intercuartilico. En un diagrama de caja, Figura 1, se considera un
valor atipico el que se encuentra 1,5 veces esa distancia de uno de esos cuartiles
(atipico leve) 0 a 3 veces esa distancia (atipico extremo).

Atipico —o
max(x)|x=Ls

Ls =Q3 + RIC-L.5

Q3 (75%)

Mediana (50%) RIC=Q3-0Q1
(50% de datos)

01 (25%)

| Li=Q1-RIC-LS
L min(X)|x=L
Figura 1. Valor atipico en el diagrama de caja y bigotes
Fuente: Yepes Piqueras (2022)



Para caso posteriores, y a nivel bivariante de planteé su identificacion,
recurriendo a andlisis de diagrama de dispersién y andlisis de los residuales.

5.1.3 Disponibilizacién de la informacién: volcado de datos e informacion
procesada a un contenedor disponible en la nube, en forma Excel,
compartido con las personas designadas por la contraparte.

Las tablas referidas a las series de datos finales utilizadas para la
elaboracién de cada uno de los dashboards de actividad privada de la seccion
siguiente, son incorporadas en el Anexo.

| Comentado [mp1]: Disponibilidad




5.2 Tarea 2: Dashboards de actividad privada

Menti Principal

Monitor de Actividad Privada de La Rioja E

Figura 2. Monitor de Actividad Privada de La Rioja
Fuente: elaboracién propia

La Figura 2, ilustra la pantalla de inicio Dashboards de actividad privada, la cual
contiene los médulos de Empleo, Salarios, Empresas e Indicador Industrial. Cada una
se encuentra linkeada a una pantalla secundaria con los datos relevantes, junto a sus
representaciones graficas.



5.2.1 Elaboracion de Dashboard de Empleo: desarrollo de dashboard interactivo de
empleos que permita evaluar: la cantidad de empleos, distribucién porcentual,
por sector, por rubro, en un periodo dinamico seleccionado, variaciones por
periodo, variaciones porcentuales por periodos, etc.

Se acompania el link de acceso y screen de pantalla Dashboard de Empleo.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNWZkNDNmYzgtYTNkYSOOOGMwLThjYTMtNmIzNjRk
YWQ2ZTIxliwidCI6ImZjOTViODMzLTg5NDctNGZiNCO5NzIILTJiODQ2MiNiOTQ3ZS)9
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Figura 3. Monitor de Empleo Privado La Rioja: Produccién
Fuente: elaboracién propia
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Figura 4. Monitor de Empleo Privado La Rioja: Servicios
Fuente: elaboracién propia



— i) Monitor de Empleo Privado La Rioja feusliatost et
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Figura 5. Monitor de Empleo Privado La Rioja: Agro
Fuente: elaboracién propia
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Figura 6. Monitor de Empleo Privado La Rioja: Construccion
Fuente: elaboracién propia
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Figura 7. Monitor de Empleo Privado La Rioja: Industria
Fuente: elaboracién propia
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Figura 8. Monitor de Empleo Privado La Rioja: Mineria
Fuente: elaboracién propia



5.2.2 Elaboracion de Dashboard de Salarios: presentacion interactiva de salarios,
distribucion porcentual por sector, por rubro, en un periodo dindmico

seleccionado, por periodos, entre otros.

Se acompania el link de acceso y screen de pantalla Dashboard de Salarios
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNWZKNDNmYzgtYTNkYSOOOGMwLThjYTMtNmIzNjRk

YWQ27ZTIxliwidCI6ImZjOTViODMzLTg5NDctNGZiNCO5NzIILTJiODQ2M{NiOTQ3ZSJ9

Actualizado ol: 1/7/2023
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Figura 9. Monitor de Salarios La Rioja: Produccion
Fuente: elaboracién propia
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Figura 10. Monitor de Salarios La Rioja:
Fuente: elaboracién propia



5.2.3 Elaboracion de Dashboard de Empresas: desarrollo interactivo de
empresas que permita evaluar la cantidad de empresas, evolucion
histérica, distribucién por sector, entre otros.

Se acompania el link de acceso y screen de pantalla Dashboard de Empresas
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNWZKNDNmYzgtYTNkYSOOOGMwLThjYTMtNmIzNjRk
YWQ2ZTIxliwidCl6ImZjOTViODMzLTg5SNDctNGZINCO5NzIILTJiODQ2MjNiOTQ3ZSJ9
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Figura 11. Monitor de Empresas y Empleo: Produccion
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Figura 12. Monitor de Empresas y Empleo La Rioja: Servicios
Fuente: elaboracién propia
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Los datos referidos al empleo, pueden ser visualizados a partir de la segmentacién
mediante la incorporacion de la variable género, tal como puede apreciarse en la

Figura 13.
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Figura 13. Monitor de Empresas y Empleo por Género La Rioja.
Fuente: elaboracion propia



5.3 Tarea 3: Dashboards Indicador Industrial

5.3.1 Desarrollo de Dashboard Indicador Industrial — Industria Textil: desarrollo de
Dashboard interactivo en base a informacion de indicador industrial e indicador
industrial textil desarrollados por la Direccion de Estadisticas del Ministerio de
Industria y Empleo de la provincia. Recordemos que estos indicadores estan
conformados en base a clasificacién, andlisis y ponderaciones realizadas al consumo
de energia eléctrica industrial, el consumo de gas industrial y por ultimo el empleo
industrial.

Se acompafia el link de acceso y screen de pantalla Dashboard Industrial — Industrial

Textil

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNWZKkNDNmYzgtYTNkYSOOOGMwLTh{YTMtNmIzNjRk%20Y
WQ2ZTIxliwidCl6ImZjOTVjODMzLTg5NDctNGZiNCO5NzIILTJiIODQ2MjNiOTQ3ZSJ9

TRABAL, ENPLEO.

S vt Menti Principal

e Monitor de Actividad Privada de La Rioja E

Empleo
Salarios

Empresas

U{'ﬂn Indicador Industrial

Figura 14. Monitor Indicador Industrial La Rioja
Fuente: elaboracién propia

El médulo de Indicador Industrial, permite visualizar la evolucion de dos

indices: Industrial e Industrial-Textil, tal como se presenta en la Figura 15. Se puede
realizar una visualizaciéon de la evolucién de cada uno de los valores de la serie
temporal, como se puede apreciar en las Figuras 16 y 17.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWZkNDNmYzgtYTNkYS00OGMwLThjYTMtNmIzNjRk%20YWQ2ZTIxIiwidCI6ImZjOTVjODMzLTg5NDctNGZiNC05NzllLTJiODQ2MjNiOTQ3ZSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWZkNDNmYzgtYTNkYS00OGMwLThjYTMtNmIzNjRk%20YWQ2ZTIxIiwidCI6ImZjOTVjODMzLTg5NDctNGZiNC05NzllLTJiODQ2MjNiOTQ3ZSJ9
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Figura 15. Monitor Indicador Industrial y Textil La Rioja
Fuente: elaboracion propia
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Figura 16. Monitor Indicador Industrial La Rioja
Fuente: elaboracion propia
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Figura 17. Monitor Indicador Industrial La Rioja
Fuente: elaboracién propia



5.4 Tarea 4: Dashboards Detallado de Industria

5.4.1 Monitor detallado de industria: desarrollo de Dashboard interactivo en base a
informacion recabada por el registro industrial. Distribucién de empleo detallada (rol,
condicion, sexo, empresa, etc.). Distribucion por actividad especifica, distribucion de
MP de Industria, Clasificacion de insumos por tipo/origen, servicios y consumos,
distribucién de gastos por tipo de industria y sector, superficies cubiertas, etc.

Se acompania el link de acceso y screen de pantalla Dashboard de Industria
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMTZhOTcAMWQtMzM2YyOOMTc1LWEIMTctYWI4ZDkwM
DY5ZWI1liwidCI6ImZjOTVjODMzLTg5NDctNGZINCO5NzIILTJIODQ2MiNiOTQ3ZS)9
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Figura 18. Monitor de Industria La Rioja: Empleo
Fuente: elaboracién propia

El Monitor detallado de industria, consta de un Dashboard interactivo con datos e
informacioén que se obtiene a partir del registro industrial provincial. Como se indica en
la Figura 18, es posible observar la distribucion de empleo segmentado por rol,
condicion, sexo, empresa, entre otras variables, segln las necesidades de consulta.

En forma complementaria, es posible consultar insumos y materias primas, por
afio, origen (nacional o importado) y por unidad de medida (Figura 19). A su vez, si la
consulta se realiza por productos o servicios es posible segmentar por afio y por los
diferentes rubros (Figura 20 y Figura 21).
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Figura 19. Monitor de Industria La Rioja: Insumos y Materias Primas
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Figura 20. Monitor de Industria La Rioja: Productos

Fuente: elaboracion propia
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Figura 21. Monitor de Industria La Rioja: Servicios
Fuente: elaboracion propia



5.5 Tarea 5: Implementacion y transferencia de conocimiento a la provincia

5.5.1 Capacitacion en datos recolectados: repasar con el personal de estadisticas el
diccionario de fuentes de informacion, origenes, formatos, disponibilidad y frecuencias
de actualizacion. Repasar estructura, organizacién y archivos disponibles en carpeta
de Google Drive contenedora de toda la informacién procesada.

5.5.2 Capacitacion en uso de Dashboards: mostrar funcionalidades de cada uno de
los Dashboards generados, (Dashboards de empleo, salarios, empresas, indicador
industrial, indicador industrial textil y registro industrial.) Haciendo hincapié y
puntualizando en las opciones de alternativas de vistas dindmicas que dispone la
herramienta. En forma complementaria, como aprovechar mejor las visualizaciones,
opciones de exportacion de gréaficos en distintos formatos, opciones de exportaciéon
de datos de las distintas secciones de los Dashboards.

Las ventajas de usar un Dashboard son variadas, pero se pueden sintetizar en las

siguientes:

e Proporciona una visualizacién clara y concisa de los datos, lo que facilita la
comprension y toma de decisiones.

e Permite monitorear y analizar datos en tiempo real, lo que ayuda a identificar
tendencias y patrones.

e Facilita la colaboracién y el intercambio de informacion entre diferentes equipos
de trabajo, ya que los datos se presentan de forma accesible y facilmente
compartible.

e Permite personalizar y adaptar la visualizacion de los datos segin las
necesidades, preferencias y requerimientos de cada usuario.

e Ayuda a identificar areas de mejora y oportunidades de crecimiento al
visualizar métricas clave en un solo lugar.

e Permite tomar decisiones informadas basadas en datos objetivos y de
actualizacion periédica.



Un Dashboard de actividad privada e industrial integral para la toma de

decisiones, es una herramienta que permite visualizar y analizar datos variados
a lo largo de una serie temporal. Algunas de las ventajas de utilizar un
Dashboard industrial son:

Monitoreo en tiempo real: permite visualizar en tiempo real el estado de
indicadores clave de rendimiento lo que facilita la toma de decisiones
Andlisis de datos histdricos: permite analizar datos histéricos para identificar
patrones, tendencias y problemas recurrentes.

Visualizacion intuitiva: los Dashboards industriales suelen presentar los
datos de forma visualmente intuitiva, a través de graficos, tablas y
diagramas, lo que facilita la comprension y el analisis de la informacion.
Acceso remoto: se puede acceder a los datos y visualizaciones desde
cualquier ubicacion, lo que facilita la toma de decisiones basadas en datos
en tiempo real, incluso cuando no se esta fisicamente en el lugar de trabajo
(Ministerio de Industria).

Por todo lo expuesto anteriormente, se coordiné con la Dra. Maria Antonia

Pedraza, Directora General de Promocion de Inversiones y Desarrollo Industrial del
Ministerio de Trabajo, Empleo e Industria Gobierno de La Rioja, una jornada de
capacitaciéon e induccion el personal directo del area, sobre las diferentes
funcionalidades del Tablero de Indicadores Econdmicos, actividad privada e
industrial, mediante el uso de Dashboards en Power BI.

La capacitacion en el uso de los diferentes Dashboard, consideré las siguientes

etapas:

Conocer los aspectos basicos asociados a un Dashboard: se exploraron las
diferentes secciones y funcionalidades del Dashboard para entender cémo esta
organizada la informacién y cémo interactuar con ella.

Conocimiento de los datos: se enfatiz6 el entender qué tipos de datos se visualizan
en el Dashboard y como se relacionan entre si. Esto ayudd a interpretar
correctamente la informacion presentada.

Repasar el diccionario de fuentes de informacién, origenes, formatos,
disponibilidad y frecuencias de actualizacion. De igual manera, la estructura,
organizacioén y archivos disponibles en carpeta de Google Drive contenedora de
toda la informacion procesada.

Aprender a interpretar graficos y visualizaciones: se guié a los participantes a
entender los diferentes tipos de gréficos y visualizaciones utilizados en el
Dashboard, como barras, lineas, tortas, entre otros. Aprender a interpretarlos
correctamente para extraer conclusiones.

Explorar las opciones de filtrado y segmentacion: aprender a utilizar las opciones
de filtrado y segmentacion disponibles en el Dashboard para enfocarse en datos
especificos y obtener informacién més detallada.

Practica: se utilizaron los datos reales de cada Dashboard para practicar el uso y
familiarizar a los asistentes con sus diferentes aplicaciones.



ANEXO

Resumen de Fuentes de Informacién Utilizadas:

Enlace de carpeta compartida en nube con informacién:

https://drive.google.com/drive/folders/1gnG2e ces7R5v8gWkV6vpgmFZPPj-VrD?usp=sharing
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