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1 Resumen Ejecutivo

Existe un convencimiento entre todos los actores del sector minero que, para
alcanzar un pleno desarrollo de la actividad, la mineria se debe ejercer con licencia
social, inclusion y de forma ambientalmente sustentable. El Estado Provincial no debe
estar ajeno a esta certeza, y debe velar para que haya un canal de comunicacién fluido,
transparencia en la informacion entre las empresas y las comunidades con el fin de
lograr una armoniosa convivencia, permitir la participacién en el desarrollo de los
proyectos y reducir los riesgos de conflictos sociales. La demanda de minerales en las
ultimas décadas generd un incremento de la inversion y desarrollo en la Puna Jujefia
posibilitando transformaciones y progreso para la region como la construccion de
plantas, vias de acceso, creacion de nuevas empresas proveedoras de servicios,
aumento del movimiento y afluencia de gente y transporte. Con estas actividades, se
ha afectado positivamente a los territorios, sin embargo, existen diferentes
problematicas en cuanto a la comunicacién, capacidades técnicas y servicios
especificos requeridos por los proyectos mineros. Es por ello que, con el objetivo de
alcanzar los estandares adecuados para los altos requerimientos que exigen las
empresas mineras, se considera fundamental realizar relevamientos de la situacion
actual, entender el relacionamiento entre empresas, comunidad y estado, brindar
tareas de capacitacion a los potenciales nuevos emprendimientos en la region y
acercarlos a posibles fuentes de financiamiento para la ejecucién de nuevas pymes de
servicios. La presencia en la comunidad durante relevamientos y con aporte de
formaciones, no solo aporta al crecimiento de conocimiento e informacién en la
region, sino que también afianza las relaciones con el medio local.

Palabras clave: Mineria; Comunidades Originarias; Puna; Jujuy.
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2 Introduccion

En el marco del contrato de obra celebrado entre el Consejo Federal de
Inversiones (CFI) y Jujuy Energia y Mineria S.E. (J.E.M.S.E.), como consultora, del “Plan
de Accién para las Buenas Practicas del Desarrollo Minero en Comunidades,
Instituciones y Empresas, para la Provincia de Jujuy”, se presenta a continuacion el
Informe de Avance Final del proyecto, el cual abarcé dieciséis meses con la
presentacion de cuatro (4) informes de avance cada tres meses, iniciando en febrero
del ano 2022y finalizando el mayo del afio 2023.

Las actividades llevadas a cabo consistieron que, a través de las visitas en el
campo y el consiguiente didlogo con los distintos actores comunitarios y de
comisiones municipales como también empresariales, se conozca el proceso de
vinculacién entre las comunidades, empresas y Estado en diversas localidades de la
Provincia de Jujuy, a fin de relevar, conocer y constatar la situaciéon de convivencia,
transparencia de la informacién, creencias, opiniones, percepciones, procesos de
comunicaciéon y grado de conocimiento de los pobladores acerca de la actividad
minera, para ayudar a establecer un entorno favorable entre empresas y comunidades,
que facilite el normal desenvolvimiento de la actividad minera junto al desarrollo
armonico e inclusivo de los pobladores locales.

El Plan de Accién realizado identifica necesidades para garantizar el desarrollo
sostenible de la actividad minera mediante la participacion de las comunidades,
procurando beneficios para todos sus actores, especialmente enfocdndose al area de
trabajo propuesta, la cual abarca los departamentos de Susques, Cochinoca y
Rinconada principalmente, que son regiones asociadas histéricamente a la actividad
minera y que actualmente se encuentran afectados a proyectos mineros.

En base ala creacion de canales de didlogo realizados en los primeros meses,
el relevamiento y capacitaciones realizadas los ultimos meses, se pudo demostrar las
distintas oportunidades de crecimiento y herramientas financieras para solventar el
lanzamiento de proyectos que fortalecen a empresas, comunidades e instituciones en
la Puna. Todo esto promueve el desarrollo minero con equidad social y una mejora en
la calidad de vida de la poblacién en la regién.

El presente Informe Avance Final de acuerdo a lo establecido en los TDRy en
el contrato de obra firmado, incluye el detalle de todas las tareas realizadas junto con
el analisis de cada comunidad y empresa con la cual se tuvo contacto.
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3 Finalidad

Con la finalidad de desarrollar el proceso de la actividad minera y promover

la participacién de las Comunidades Originarias en los distintos proyectos, se

implementan por parte de los Estados y las Empresas, diferentes estrategias y

enfoques. Algunas de estas acciones incluyen:

Participacion comunitaria: Se fomenta la participacion activa de las
comunidades locales en el proceso de toma de decisiones relacionadas con
los proyectos mineros. Se promueve la consulta previa, libre e informada,
donde se busca el consentimiento de las comunidades antes de iniciar
cualquier actividad minera.

Didlogo y negociacién: Se establecen espacios de didlogo entre las
empresas mineras, las comunidades y las autoridades locales para discutir
temas relevantes y encontrar soluciones consensuadas. Se busca alcanzar
acuerdos que beneficien a todas las partes involucradas.

Responsabilidad Social Empresarial: Las empresas mineras implementan
programas de responsabilidad social que buscan generar beneficios para las
comunidades locales. Estos programas pueden incluir proyectos de
desarrollo comunitario, mejoramiento de infraestructuras, acceso a servicios
basicos, programas educativos y de salud, entre otros.

Compensaciones: Se establecen mecanismos para que las comunidades
reciban compensaciones econdémicas justas por el uso de sus tierras y
recursos naturales. Esto puede incluir el pago de contraprestaciones
econdmicas, que son destinadas al desarrollo local y a mejorar la calidad de
vida de las comunidades.

Desarrollo sostenible: Se promueve la implementacién de practicas mineras
sostenibles que minimicen el impacto ambiental y social. Se busca el
cuidado y preservacion del entorno natural, asi como la generacién de
empleo local y el desarrollo econémico de la regién.

Estas son algunas de las medidas implementadas para garantizar el desarrollo

de la actividad minera y promover la participacién de las comunidades en la toma de

decisiones y en la obtencién de beneficios. Es importante que estas acciones se

realicen en un marco de respeto a los derechos de las comunidadesy en cumplimiento

de las regulaciones y normativas vigentes.
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4  Objetivos

4.1 Generales

Conocer el proceso de vinculaciéon entre las comunidades, empresas y
Estado, a fin de constatar la situaciéon de convivencia, transparencia de la
informacion, creencias, opiniones, percepciones, procesos de comunicacién
y grado de conocimiento de los pobladores acerca de la actividad minera.

Establecer un entorno favorable entre empresas y comunidades, que facilite
el normal desenvolvimiento de la actividad minera junto al desarrollo
armonico e inclusivo de los pobladores locales.

4.2 Particulares

Establecer canales de didlogo permanente entre empresas mineras y
comunidades en las areas de influencia de los proyectos.

Lograr la plena participacion de las empresas de servicios locales en el
desarrollo del sector.

Promover el desarrollo de las micro y pequeinas empresas locales a fin que
participen como prestadores de bienes y servicios a las empresas mineras.

Fortalecer los procesos de formaciéon continua dirigidos a personas y
empresas locales en base a la demanda de los nuevos proyectos que surjan
en la provincia.

Lograr la aceptacion y consenso de las comunidades involucradas en zona
de influencia directa para el inicio de proyectos mineros.
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5 Marco Regional

El plan de accion se desarrolla en la Puna Jujefia y parte de la Cordillera
Oriental, especificamente en los departamentos de Susques, Rinconada, Cochinoca y
Tumbaya (Figura 1).

La regién histéricamente se caracterizé por ser un area de interés minero, ya
desde fines del siglo XV, cuando el NOA formé parte del dominio incaico, éste estuvo
relacionado fundamentalmente con la existencia de ciertos recursos exclusivos como
“la sal, ciertas rocas volcanicas requeridas en época prehispanica para la fabricacién de
artefactos liticos (como la obsidiana y el basalto), y menas de oro, plata, cobre y estafio”
que eran los cuatro metales usados por las sociedades prehispanicas’.

En tiempos coloniales, los metales, especialmente el oro y la plata, tomaron
un lugar predominante en la escena politica y fueron uno de los motores de la
conquista espafola de los territorios americanos. En el siglo XIX Brackebush, en su
relato de viaje afirma que “Muchos indios lavan en las quebradas de la manera mas
primitiva, con fuente y porufa el metal™.

Diversas huellas de este pasado se encuentran en localidades como Santa
Catalina, “Gran cantidad de antiguos campamentos han dejado sus vestigios, y es mi
parecer que las poblaciones fundadas sobre la misma Puna deben su existencia a los
aluviones auriferos y a las vetas de cuarzo con oro nativo a la vista” 3.

Durante las ultimas décadas se instalaron en la regién, una serie de empresas
mineras dedicadas a la extraccion de diversos recursos metaliferos y minerales
industriales, posibilitado la disminucién de la emigracién poblacional de sectores de
la Puna por la creacion de puestos de trabajo.

Los departamentos de Susques y Rinconada, presentan ejemplos, donde las
Comunidades Originarias y sus miembros, desarrollaron una participacion importante
en los emprendimientos productivos de la industria Minera que se asentaron en ellos
(Sales de Jujuy, EXAR y Pirquitas-Chinchillas). Ya sea a través de los empleos directos,
o como proveedores de servicios. Es sabido que la actividad minera crea empleo en
forma directa, sin embargo, son aquellos asociados a servicios los que favorecen las

1Angiorama, C. |., & Becerra, M. F. (2010). Antiguas evidencias de mineria y metalurgia en Pozuelos, Santo Domingo
y Coyahuayma (Puna de Jujuy, Argentina). Boletin del Museo Chileno de Arte Precolombino, 15(1), 81-104.

2Brackebusch, L. (1883). Viaje a la provincia de Jujuy: discursos pronunciados en el Instituto geogréfico argentino
(Seccion Cérdoba). Imprenta de PE Coni.

3Sgrosso, P. (1943). Contribucion al conocimiento de la mineria y geologia del Noroeste argentino. Direccién de
Minas y Geologia.

8



Plan de Accion para las Buenas Prdcticas del Desarrollo Minero en Comunidades,
Instituciones y Empresas — Informe Final - Mayo 2023

oportunidades para desarrollos locales que sobrevivan a la vida de un proyecto en
especifico. De esta manera los miembros de Comunidades, observan y acompaian las
oportunidades, generando en algunos casos emprendimientos propios que les
permita involucrarse en los proyectos y las necesidades de las empresas.

360000 3440000 3520000 3600000 3680000
l 1 L il 1
[ T T ol e

MAPA DE PROVINCIAS
GEOLOGICAS

\ BoLvia

760
0000094

7520000
l
0000252

CHig

PROVINCIA DE JUIUY

Referencias:

O Puntos de interes
[ Limite Provincia Jujuy
Unidades geologicas
[] Cordillera oriental
[ Puna

0000k+L

7360000
!

00009€L

SRC: EPSG 22183 - POSGAR 94
Argentina 3 - Proyectado
Escala: 1:1800000

2 \

§ )

21 =22
=

T T T T
3360000 3440000 3520000 3600000 3680000

0000824

Figura 1: Mapa de Ubicacioén regional.

A pesar de que un departamento como el de Cochinoca, no cuente
actualmente con proyectos activos, existe una agenda ya marcada que muestra el
interés de varias empresas de exploraciéon por trabajar en areas como la Cuenca de
Salinas Grandes-Guayatayoc y la reactivacion de la Mina El Aguilar en la region de
Cochinoca tiene un impacto significativo en los pobladores locales. Aunque
actualmente no haya proyectos activos, se vislumbra la posibilidad de desarrollo
futuroy esto ha despertado el interés de los residentes en explorar oportunidades para
establecer emprendimientos que puedan brindar servicios a dichos proyectos.

Esta situacién ha llevado a que los pobladores evalten las posibilidades y el
potencial que estas actividades mineras podrian tener en términos de generacion de
empleo y desarrollo econémico local. Al reconocer la importancia de estos proyectos
para la regién, los pobladores estan considerando la creacion de emprendimientos
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que puedan proveer servicios y recursos a las empresas mineras en el futuro, lo que
podria abrir nuevas oportunidades y fortalecer la economia local.

Ademas, la reactivacién de la Mina El Aguilar en los ultimos meses ha
generado un impacto directo en las comunidades originarias ubicadas en su area de
influencia, especialmente aquellas ubicadas al este de la laguna de Guayatayoc. Esta
reactivacion puede representar tanto oportunidades como desafios para las
comunidades, ya que la mineria puede tener impactos socioeconémicos vy
ambientales significativos.

Es importante que en el proceso de desarrollo de estos proyectos se lleve a
cabo una gestién responsable y sostenible, que tenga en cuenta los intereses y
derechos de las comunidades locales, en este contexto regional se enfatiza que el
presente Plan de Accién, propicia el que se fortalezcan los siguientes lineamientos: las
Inversiones en el territorio; el Desarrollo Local de las Comunidades; la Consolidacion
Proveedores y la Redistribucion de beneficios.

6 Proceso Metodolagico

Teniendo como base los objetivos mencionados, la metodologia a utilizar se
divide en tres etapas principales: trabajo de campo, capacitaciones y andlisis.

Durante la primera etapa de trabajo de campo, se llevan a cabo visitas a las
comunidades para realizar entrevistas a referentes y otros miembros de las mismas.
Estas entrevistas tienen como objetivo recabar informacién relevante sobre diversos
aspectos, como la historia, la cultura, las necesidades y preocupaciones de las
comunidades.

Es importante destacar que se realizaron al menos tres visitas a cada
comunidad a lo largo del plan, lo que permite establecer un contacto continuo y
fortalecer la relaciéon con los miembros de la comunidad. Estas visitas periddicas
también permitieron mantener un seguimiento de los avances, atender inquietudes y
evaluar el impacto de las acciones implementadas.

Ademas de las entrevistas con las comunidades, se llevan a cabo reuniones
con las empresas mineras. Estas reuniones se realizan con los responsables de areas
como recursos humanos, proveedores, cadena de valor, responsabilidad empresarial
y medio ambiente. El objetivo de estas reuniones es establecer un didlogo fluido y
establecer canales de comunicacion efectivos entre las empresas y las comunidades.

En estas reuniones se abordan temas relacionados con el desarrollo de
proyectos mineros, la participacion de las comunidades en la cadena de valor, los

10
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programas de responsabilidad social empresarial, la gestién ambiental y otros
aspectos relevantes. Estas interacciones permiten establecer acuerdos, identificar
oportunidades de colaboraciéon y abordar posibles impactos socioambientales de
manera conjunta.

Esta primera etapa de trabajo de campo implicé la realizacién de visitas a las
comunidades y entrevistas con sus miembros, asi como la celebraciéon de reuniones
con las empresas mineras para establecer un didlogo constructivo y colaborativo. Estas
acciones son fundamentales para recabar informacion, generar confianza y sentar las
bases de una gestion responsable y sostenible de los proyectos mineros.

Las capacitaciones planificadas serdn dictadas por profesionales
especializados en cada uno de los temas relevantes. Estos profesionales cuentan con
una amplia trayectoria y experiencia en la regién, lo que les permite brindar un
conocimiento sélido y adaptado a las necesidades locales.

Se llevaran a cabo en localidades estratégicas que permitan abarcar a la
mayor cantidad de personas y comunidades. Estas localidades han sido seleccionadas
considerando su ubicacidon geogréfica y su accesibilidad, de manera que sean
convenientes para reunir a miembros de las comunidades y a la poblacién local.

Es importante destacar que estas localidades cuentan con infraestructura
adecuada, como salones comunitarios, que ofrecen el espacio necesario para
desarrollar las capacitaciones de manera cdmoda y funcional. Ademas, se han
considerado los buenos accesos a estas localidades, lo que facilita la participacién de
los asistentes y la movilidad dentro de la region.

El objetivo principal de estas capacitaciones es brindar conocimientos y
herramientas a las personas y comunidades involucradas, fortaleciendo asi sus
capacidades y habilidades en temas relevantes para el desarrollo sostenible de la
region. Las capacitaciones también buscan promover la participacién activa de los
participantes, fomentar el intercambio de experiencias y generar un espacio de
didlogo y aprendizaje conjunto.

Definimos que el trabajo de campo es aquel donde, predominantemente se
procura la obtencion de los datos, en esta fase se ponen en practica las diferentes
técnicas de indagaciéon y se releva empiricamente la informacién requerida para
responder a la tematica de nuestro Plan. Destacamos de igual manera que, se define
como terreno a aquel lugar en donde se desarrolla el trabajo de campo. Este lugar
representa la unidad de observacion desde la cual se aborda la problematica
planteada. De esta manera, definimos el lugar donde se estudia algo (terreno-unidad
de observacién) y otra lo que se estudia desde alli (problematica definida).

11
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Las siguientes técnicas de recoleccién de datos se utilizaciéon en la
metodologia elegida: el diario de campo, la entrevista y los cuestionarios
semiestructurados.

Diario de campo: es una técnica de relevamiento, que busca obtener la
informaciéon que nos permite organizar y otorgar sentido a los datos. De manera
general, el diario de campo son las notas que regularmente se escriben durante las
estadias en terreno registrando la informacion y elaboraciones pertinentes. El objetivo
es registrar cuidadosamente dia a dia todo lo que se ha observado, lo que le han
contado, las actividades en las que se ha participado o lo que se ha pensado u ocurrido
referente a la problematica.

Entrevista: técnica de relevamiento de datos, las entrevistas se pueden definir
como un didlogo formal orientado por una tematica en particular. Implica el diseiar
de manera previa los términos, contenidos y formas de registro del didlogo. En este
didlogo, los objetivos planteados en el Plan orientan la entrevista en el sentido de que
establece qué se pretende conocer. En ellas se registran desde la perspectiva de las
personas con las que se trabaja, sus relatos sobre asuntos que serviran en nuestra
investigacion posterior. La entrevista se debe considerar como un componente dentro
de un proceso de relevamiento y andlisis, y no se realiza de manera aislada ni
desconectada de una problematica concreta.

Cuestionarios: Los cuestionarios semiestructurados elaborados para el
presente Plan, constituyen una técnica complementaria para desarrollar el
relevamiento, los mismos suponen preguntas cerradas, preguntas que sugieren
respuestas del tipo si/no, de escogencia multiple o de definiciones muy puntuales; de
igual manera se incorporaron preguntas que implican un desarrollo en caso que asi lo
decidieran. Estos cuestionarios fueron destinados a ser respondidos de manera grupal,
por Comunidades Originarias, Instituciones y/o Empresas. Los datos se suman a las
entrevistas donde los entrevistados presentan sus puntos de vista con cierto
detenimiento. En todos los casos se presenta a los entrevistados los propositos de la
entrevista en particular y del relevamiento en general.

Posteriormente, se desarrollaron capacitaciones por medio de clases
presenciales para los distintos miembros de las comunidades se enmarca dentro del
proceso metodolégico donde el capacitador, en su calidad de facilitador o mediador,
apoya al que aprende (en este caso aquel miembro de la comunidad interesado en
emprender), creando situaciones de andamiaje, el promover conflictos cognitivos
para que éste reconstruya los contenidos activamente explicados en la clase. El
lenguaje como funcién mediatizadora cumple un rol crucial en el proceso de
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interaccion 'y comunicacion entre el capacitador y los asistentes. El
capacitador/profesor debe proporcionar ayuda a los oyentes o alumnos en todo el
proceso de ensenanza/aprendizaje. La interaccion entre ellos es vital para el proceso
de aprendizaje de la tematica ala que esta enfocado el Plan, es por ello que el profesor
(capacitador), utiliza técnicas mediante preguntas, para guiar a los participantes a
pensar, es decir, a observar, comparar, encontrar similitudes y diferencias, a relacionar,
a avanzar hipétesis, a deducir, inferir, entre otros procesos de pensamiento para que
éstos lleguen por si solos a encontrar las regularidades de un proceso, los principios
que los rigen, o llegar al conocimiento pleno mediante la formulacién de conjeturas.

En todo este proceso mencionado, se aspira a que el participante de las
mismas vaya construyendo nuevos conocimientos, encontrandole sentido al
relacionarlo con sus propios conocimientos previos sobre la generacién de sus
proyectos y de su vida, y de esta manera ayudar a descubrir que esta construccion de
conocimiento le permitird abordar otros nuevos con mayor facilidad o aplicarlo en los
propios.

Finalmente, se utiliza la metodologia de andlisis de la informacién vy
experiencias vivenciadas durante el trabajo de campo, relevamiento y capacitaciones
para elaborar las conclusiones a presentarse en el presente informe.

7 Gruposde Interés

Los Grupos de Interés del presente Plan incluyen a diversas Comunidades
Originarias, a las Instituciones (Comisiones Municipales) y las Empresas que se
encuentran desarrollando sus actividades en la region Puna. Cada uno de estos grupos
desempena un papel importante en el desarrollo, implementacién y resultado del
proyecto. A continuacidn, se proporciona una descripcion general de cada uno de
estos grupos de interés:

e Comunidades Originarias: Estas comunidades son los habitantes tradicionales de
la zona y tienen una relacion directa con el territorio y los recursos naturales
involucrados en el proyecto. Las comunidades originarias suelen tener
conocimientos tradicionales y practicas culturales arraigadas en el territorio, y es
fundamental involucrarlas en el proyecto para respetar sus derechos, preservar su
patrimonio cultural y asegurar su participacion activa en la toma de decisiones.

e Comisiones Municipales e Intendencias: Las comisiones municipales representan
a las autoridades administrativas locales y juegan un papel importante en la
gestioén del territorio y el desarrollo de la regidn. Estas autoridades administrativas
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son responsables de promover el bienestar de la comunidad local, coordinar
acciones y servicios publicos, y garantizar el cumplimiento de las regulaciones y
normativas vigentes. En el contexto del proyecto, las comisiones municipales
pueden estar involucradas en la planificacion, el manejo de recursos naturales y la
toma de decisiones relacionadas con el desarrollo sostenible.

e Empresas: Las empresas estdn involucradas en el proyecto como actores
econdmicos que tienen intereses comerciales, financieros o de inversién en la
zona. Dependiendo del avance del proyecto, las empresas pueden ser
responsables de la exploracién, extracciéon de recursos o de la prestacion de
servicios relacionados.

La participacion y la colaboracion entre estos Grupos de Interés son
fundamentales para lograr un equilibrio entre el desarrollo econémico, la preservacion
cultural y el cuidado del medio ambiente. La consulta, la comunicacién abierta y el
respeto mutuo son elementos clave para fomentar la sostenibilidad y el desarrollo
justo en el contexto del proyecto.

7.1 Comunidades Originarias

Para este informe el término “Pueblos Indigenas”, “Pueblos Originarios” o
“Comunidades Originarias” se utiliza como una expresién genérica que designa a un
grupo social, que presenta en algunos casos caracteristicas culturales distintivas por
las cuales se definen:

e Auto identificacibn como miembros de un grupo cultural indigena
distintivo;

e Una experiencia compartida de opresion o colonizacién;

e Continuidad historica dentro de una regién determinada antes de la
colonizacién o anexion;

e Una relacion colectiva a determinados habitats geograficamente
identificados o a territorios de ocupacién ancestral, asi como a los recursos
naturales en dichos habitats y territorios;

e Unalengua o dialecto propios, con frecuencia diferente de la o las lenguas
oficiales del pais o la regién en que residen.

e Instituciones culturales, econdmicas, sociales o politicas histéricamente
distintas de las sociedades o culturas dominantes;

e Actividad en sectores no dominantes de la sociedad;
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e Distintos idiomas, tradiciones espirituales, cultura, creencias vy
conocimiento;

e Medios de existencia dependientes de la tierra y los recursos naturales;
principalmente la produccion autosuficiente; y

e Undeseo compartido de mantenery desarrollar una identidad compartida
distintiva, espiritualidad, asi como instituciones econémicas, culturales y
politicas sociales.

Si se tiene en consideracion las caracteristicas del Proyecto, y el ambiente en
el que se ubica, las actividades o acciones del proyecto estaran asociadas con sectores
que registren en las cercanias presencia de pueblos originarios o donde exista un
apego colectivo al territorio por parte de los mismos. Por ello, resulta conveniente
adoptar un conjunto de medidas preventivas que contribuyan, tanto a prevenir
conflictos, como a resolverlos de manera adecuada en caso de que éstos se presenten.

La No discriminacién, se convierte en una parte fundamental del desarrollo
de los proyectos, ya que, de acuerdo con las bases igualitarias de los derechos y
garantias fundamentales, reconocidos por la Constitucién Nacional, las comunidades
y pueblos originarios no pueden ser objeto de hechos o actos que impidan, obstruyan
o restrinjan el ejercicio de sus derechos, basandose en cuestiones vinculadas a sus
identidades (Constitucion Nacional Ley N° 23.592). Este derecho esta consagrado en el
articulo 21 de la Carta de los Derechos Fundamentales de la Unién Europea y en el
articulo 1 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos (UDHR). El principio de
no discriminacién exige el establecimiento de la igualdad en realidad, asi como la
igualdad en la ley. La igualdad juridica excluye la discriminacion por cualquier motivo,
como el sexo, la edad, la raza, el color, la capacidad fisica, la religion, el idioma, la
opinion politica o de otro tipo, la etnia, el origen nacional o social, la propiedad, el
nacimiento u otra condicion. De hecho, la igualdad puede requerir un trato
diferenciado (es decir, discriminacién positiva) para lograr un resultado que establezca
un equilibrio entre diferentes situaciones.

Hasta no hace mucho tiempo, a los pueblos indigenas de la zona andina de la
Provincia de Jujuy se los llamaba (y se autodenominaban) kollas. Actualmente, y
dentro de esa gran unidad politico-cultural se reconoce una mayor diversidad
constituida por kollas, atacamas, quechuas, chichas, toaras, omaguacas, tilcaras,
maimaras, tilianes y ocloyas. Paulatinamente se da un proceso de particularizacién
identitaria que enfatiza cada vez mas distinciones dentro de las similitudes.

Los miembros del pueblo kolla son herederos de los primeros pobladores que
llegaron a la regién hace unos 12.000 afos y que mas tarde formaron parte del
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Tawantinsuyu, el gran estado inca que alcanzd su apogeo en el siglo XV. El SE del
Incario fue llamado Kollasuyo, término que proviene del nombre de un gran grupo
étnico del Lago Titicaca. Sus habitantes eran mayoritaria pero no exclusivamente
aymaras.

Parte de esta zona se corresponde con el actual territorio argentino, en él se
incluia una variedad de grupos étnicos: chichas, atacamas, casabindos, cochinocas,
lipez, atapamas y uros en la Puna; omaguacas, uquias, tilcaras o fiscaras o tiscaras,
purmamarcas y tilianes en la Quebrada de Humahuaca; ocloyas, paypayas,
churumatas, gaypetes, osas, yalas, azamatas, tomatas, omanatas y yapanatas en el
pedemonte andino. Durante la administracién colonial se reconocié parcialmente las
identidades de estos pueblos y eventualmente los incorporé a todos bajo la categoria
de “indios” *.

Las Comunidades de Susques, se reconocen a si mismas como Comunidades
del pueblo Atacama (o Atacamefo) de la familia linguistica de Chunza (o kunza),
lenguaje que se cree fue comun a todos los pueblos de la puna, incluidos los pueblos
de la Puna de Atacama en Chile.

De los primitivos habitantes de la puna, “las crénicas no se ponen de acuerdo
acerca de si pertenecen a un mismo grupo étnico, bien si se tratan de distintas
parcialidades, cada una con su propia identidad. A pesar de esto, hay cierto consenso
en considerar que los pueblos indigenas que viven en la Puna de Jujuy, durante el
Periodo Indigena fueron los Atacamas, los Uros, los Casabindos, los Cochinocas, y en
alguna medida los Omaguacas" .

La poblacion originaria, esta presente en todas las regiones de Jujuy, pero es
en la Puna y Quebrada donde se localiza el mayor numero. Resulta relevante que la
cosmovision asocia cultos andinos con ritos catélicos, donde la Pachamama
representa quizas la mas popular de las creencias andinas, siendo muy difundida en
toda la provincia. El 1 de agosto y durante todo el mes, es tradicion que las familias se
reunan y realicen el homenaje a la Pachamama, deidad protectora, realizando
ofrendas con comidas y bebidas, agradeciéndole los dones otorgados en el pasado.
En quechua, laPachamama o Madre Tierra significa la tierra, el mundo, el tiempo, y su
conmemoracion es generalizada en la provincia.

4 Karasik, G. y Machaca, R. (2016). Kollas de Jujuy. Un pueblo, muchos pueblos. Serie: Pueblos indigenas en la
Argentina 6. Educacién Intercultural Bilinglie. Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacién.

5 Garcia Moritan, M.y Cruz, B. (2012). Comunidades Originarias y Grupos Etnicos de la provincia de Jujuy. Ediciones
del Subtropico, Yerba Buena, Tucuman.
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Figura 2: Mapa etnogrdfico de Jujuy elaborado por el Ing. Alberto Pasquini, publicado en el

Diario Pregén de Jujuy, 11 de junio de 1970

En el afo 1998, la ley 24.956 establecid la inclusién de los pueblos indigenas
en el Censo Nacional de Poblaciéon, Hogares y Viviendas 2001 y planted, en su
cuestionario, una pregunta referida a la pertenencia o ascendencia étnica de al menos
uno de los miembros de la casa. Tomando como base esta informacién, durante los
anos 2004/2005 se aplicé en todo el pais la Encuesta Complementaria de Pueblos
Indigenas (ECPI) sobre una muestra representativa. Su resultado consigné la existencia
de 281.959 hogares indigenas que permitieron establecer, como minimo, una
poblacién de mas de 600.329 aborigenes, pertenecientes a 30 etnias. Otra estimacién
oficial indica que, sumada la poblacién aborigen rural no contabilizada mas la urbana,
habria un total de 1.012.000 aborigenes en el territorio nacional. Por su parte, la
Asociacion Indigena de la Republica Argentina (AIRA) estima que existirian alrededor
de 1.500.000 indigenas, mientras que para el Equipo Nacional de Pastoral Aborigen
(ENDEPA) su numero ascenderia, quizas, a 2 millones.

De acuerdo a la ECPI, la provincia de Jujuy es la que presenta el porcentaje
mas alto de hogares en los que algun integrante se reconoce como indigena o
descendiente de indigenas. De los 141.631 hogares encuestados, en 14.935 (10,5%) al
menos una persona se declaré descendiente de pueblos originarios. Esta misma
encuesta analiz6 la composicion de los hogares rurales del pais y establecié que en la
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provincia de Jujuy el 38% de la poblacién rural es aborigen. El 7,8% de la poblacién de
la provincia de Jujuy se reconoce indigena. Se trata de 52.545 personas sobre un total
de 673.307 habitantes (Tabla 1). Este porcentaje es mas del triple de la media nacional
de 2,4%.E152,5% de esos 52.545 habitantes se autorreconocioé perteneciente al pueblo
Kolla, el 12,3% al Guaraniy el 11,7% al Omaguaca.

Tabla 1. Poblacién indigena u originaria por pueblo indigena u originario. Provincia de Jujuy. Afio

2010.

Pueblo Indigena u originario | Poblacion Indigena u originaria

Total 52.545
Kolla 27.631
Guarani 6.448
Omaguaca 6.146
Atacama 2,938
Ava Guarani 2.753
Quechua 1.852
Diaguita-Calchaqui 1.262
Aymara 773
Maimara 771
Otros 1.971

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010.

La tasa de actividad de la poblacion indigena de la provincia de Jujuy es del
58,8%, frente al 61,7% del total provincial y el 65,6% del nacional. Diferenciada por
sexo, en los varones es del 70% y en las mujeres del 47,7%. La tasa de ocupacion de la
poblacién indigena de la provincia de Jujuy es del 58,3% frente al 54,9% del total
provincial. La tasa de desocupacion de la poblacion indigena de la provincia de Jujuy
es levemente mas alta que el promedio provincial: 6,5%, frente al 5,6% y el 5,9% del
nacional. En la comparacién por sexo, la desocupacion entre los varones de la
poblacion indigena es de 5,3% y entre las mujeres del 8,3%, frente a los promedios
provinciales del 4% y 7,6% respectivamente. El porcentaje de poblacién no
econémicamente activa entre la poblacién originaria es del 41,2%, frente al 38,3% del
total provincial. De ese total el 63,7% son mujeres y el 36,3% son varones (Tabla 2).
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Grdfico 1. Poblacién adscripta como originaria en la provincia

Tabla 2. Poblacién indigena u originaria por drea urbana o rural, segun pueblo
indigena u originario. Provincia de Jujuy.

Pueblo Indigena u originario Poblacion Indigena u originaria

Urbana
Total 52.545 35.149 17.396
Kolla 27.631 17.213 10.418
Guarani 6.448 5.305 1.143
Omaguaca 6.146 4.471 1.675
Atacama 2.938 883 2,055
Ava Guarani 2.753 2.139 614
Quechua 1.852 1.048 804
Diaguita-Calchaqui 1.262 1.061 201
Aymara 773 697 76
Maimara 771 726 45
Otros 1.971 1.606 365

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010.

Tabla 3. Poblacién indigena u originaria de 14 afios y mds por condicién de ocupacion, segun
sexo. Provincia de Jujuy.

Poblacion Poblacion econdmicamente activa 0 p
indigena u e Poblacion no econé-
A g . Total Ocupada Desocupada micamente activa
originaria
Total 38.899 22.858 21.366 1.492 16.041
Varones 19.360 13.544 12.821 723 5.816
Mujeres 19.539 9.314 8.545 769 10.225

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblaciéon, Hogares y Viviendas 2010.

7.1.1 Marco Legal de Visibilizarian Indigena

La emergencia indigena comienza tenuemente durante la década de los '80
momento en el cual los pueblos originarios adquieren y desarrollan una conciencia
étnica ligada a la educacion popular y recién en la década de los 90 es cuando
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adquieren su mayor expresion con el levantamiento indigena en el Ecuador y del
Ejército Zapatista en Chiapa. Este proceso latinoamericano coincide con un marco
general de defensa de los derechos humanos y la restauracién de la democracia en
nuestro pais.

La visibilidad y reconocimiento de los derechos de los pueblos originarios se
encuentra contemplado en una serie de instrumentos legales a diferentes niveles
jurisdiccionales. La Ley Nacional N° 23.302/85 de “Politica Indigena y Apoyo a las
comunidades Aborigenes” establece el estatus legal de las comunidades indigenas y
crea el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) como entidad descentralizada
con participacion indigena. Esta ley declara de interés nacional la atencion y apoyo a
los aborigenes y a las comunidades indigenas existentes en el pais y su defensa y
desarrollo para su plena participacion en el proceso socioeconémico y cultural en la
Nacién, respetando sus propios valores y modalidades. A tal fin, se implementaran
planes que permitan su acceso a la propiedad de la tierra (Articulo 1). En el Articulo 2
define a las comunidades indigenas a los conjuntos de familias que se reconozcan
como tales en hecho de descender de poblaciones que habitan el territorio nacional
en la época de la conquista o colonizacién, e indigenas o indios a los miembros de
dicha comunidad.

Esta ley posee Decreto Reglamentario N° 155/89 por el cual crea el Registro
Nacional de Comunidades Indigenas, para la cual se tiene en cuenta los siguientes
aspectos: a) Que tengan identidad étnica, b) Que tengan una lengua actual o pretérita
autéctona, ¢) Que tengan una cultura y organizacién social propias, d) Que hayan
conservado sus tradiciones esenciales, e) Que convivan o hayan convivido en un
habitat comun y f) Que constituyan un ndcleo de por lo menos (3) tres familias
asentadas o reasentadas.

En el afho 1992 mediante Ley Nacional N° 24.071 se aprueba el Convenio 169
sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes, de la Organizacién
Internacional del Trabajo que establece que: “Debera reconocerse a los pueblos
interesados el derecho de propiedad y posesion sobre las tierras que tradicionalmente
ocupan. Ademas, en los casos apropiados, deberan tomarse medidas para
salvaguardar el derecho de los pueblos interesados a utilizar tierras que no estén
exclusivamente ocupadas por ellos, pero a las que hayan tenido tradicionalmente
acceso para sus actividades tradicionales y de subsistencia. A este respecto debera
prestarse particular atencién a la situacion de los pueblos némades y de los
agricultores itinerantes” (Art. 14, 1).
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La sancién de la reforma de la Constitucion Nacional en el afo 1994 se
transformo en el instrumento fundamental para el reconocimiento de la preexistencia
étnica y cultural de los pueblos indigenas, sus derechos a una educacién bilingtie e
intercultural y a la propiedad comunitaria de las tierras que ocupan. Especificamente
el Artic.75,inc. 17, establece que corresponde al Congreso: “Reconocer la preexistencia
étnica y cultural de los pueblos indigenas argentinos. Garantizar el respeto a su
identidad y el derecho a una educaciéon bilinglie e intercultural; reconocer la
personeria juridica de sus comunidades, y la posesién y propiedad comunitarias de las
tierras que tradicionalmente ocupan; y regular la entrega de otras aptas y suficientes
para el desarrollo humano; ninguna de ellas serd enajenable, transmisible ni
susceptible de gravamenes o embargos. Asegurar su participacion en la gestion
referida a sus recursos naturales y a los demas intereses que los afecten. Las provincias
pueden ejercer concurrentemente estas atribuciones”.

Con la creacién, por ley, del instituto Nacional de Asuntos indigenas, (Ley
Nacional N° 26160), se constituye el Registro Nacional de Comunidades Aborigenes
(RENACI), que por resolucion N° 4811/96 de la Ex Secretaria de Desarrollo Social de la
Nacién, exige a las comunidades para su inscripcion: “nombre y ubicacién geografica
de la comunidad, resefia que acredite su origen étnico- cultural e histérico, con
presentacion de la documentaciéon disponible, descripcién de sus pautas de
organizacion y de los mecanismos de designacion y remocién de sus autoridades,
némina de los integrantes con grado de parentesco, mecanismos de integracion y
exclusién de sus miembros" La vigencia de la personeria juridica se mantiene mientras
siga existiendo la comunidad y se respeten las pautas de organizacion descriptas por
la misma comunidad."

En el afio 2006 se aprobé la Ley N° 26.160 de Emergencia de la Propiedad
Indigena que suspendié por cuatro afos los desalojos de las comunidades y establecio
un fondo fiduciario de treinta millones de pesos, administrado por el Banco de la
Nacion, para realizar un relevamiento catastral dirigido al reconocimiento y
adjudicacién de tierras a los pueblos originarios. Esta ley posee un Decreto
Reglamentario PEN N° 1122/2007.

En el ano 1992, la provincia de Jujuy y por decreto 3346/92, crea el primer
registro de Comunidades Aborigenes, reconociéndoles personeria juridica, bajo las
normas de asociaciones civiles, pero que requerian para ello, el aval del Consejo de
Organizaciones Aborigenes de Jujuy (COAJ).

Los primeros acuerdos para la regularizacién y adjudicacion de tierras, recién
se dan a partir del ano 1996. Desde entonces, el Registro de Comunidades Aborigenes
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de la Provincia de Jujuy, estuvo bajo la 6rbita de distintos ministerios y secretarias, para
finalmente, quedar en el ambito de la Secretaria de Derechos Humanos (decreto 3655-
BS-05), lugar en el que funciona hasta la actualidad.

Por Ley Provincial N° 5030 se adjudican y regulan los territorios, para la
poblacién aborigen. En el ano 2001, y como efecto de la organizaciéon de las
comunidades, surge la Red de los Pueblos Atacamas, integrada por las comunidades
de Susques; Puesto Sey, Huancar, Pastos Chicos, Olaroz Chico, Catua, Coranzuli, El
Toro, Paso de Jama y San Juan de Quillaques; aunque se registran ademdas como
Comunidades originarias del Pueblo Atacama, pero que no integran la red las
comunidad Ckunza Likan Antai y la Comunidad indigena de Cara Cara (Registro de la
Secretaria de Pueblos Indigenas de la Provincia de Jujuy).

Cada una de estas comunidades cuenta con una estructura organizacional
propia, Comisién Aborigen, conformada por todos los miembros de la comunidad,
inscriptos en padrén, como socios, que son los Unicos que pueden votar o participar
de las asambleas. Esta dirigida por un Comunero, que es electo bianualmente, en
Asamblea Comunitaria. Cada comunidad tiene un estatuto, en el que se delimitan las
funciones, atribuciones y responsabilidades de las autoridades electas; y estan
inscriptas como personas juridicas de la provincia de Jujuy, no obstante, figuran como
tales en el Registro Nacional de Comunidades indigenas (RENACI).

La administracién provincial de Jujuy asumida en diciembre del 2015, creé
una nueva cartera en el Estado para tratar el tema de los pueblos originarios, la
Secretaria de Pueblos Indigenas. En esta ultima asumié la Sra. Natalia Sarapura,
emblematica lideresa indigena del pueblo Kolla, con el propésito de promover los
derechos y el desarrollo con identidad de los Pueblos Indigenas de la Provincia de
Jujuy.

A continuacion, se detalla el Marco Juridico existente que protege y garantiza
la identidad y los derechos colectivos de los pueblos indigenas, tanto en la
Constitucion Nacional como a través de Leyes Nacionales, Provinciales y Convenios
Internacionales suscriptos por el Gobierno.

La reforma de la Constitucion Nacional del afo 1994, con la sancién del
Articulo 75, inciso 17, como fue mencionado anteriormente, que otorga atribuciones
al Congreso para reconocer los derechos de los pueblos indigenas. A partir del
reconocimiento constitucional se ha configurado para los pueblos indigenas una
situacion de derecho especifico y particular que consagra nuevos derechos de
contenido esencial que, como minimo, deben darse por aplicable siempre.
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Figura 3: Elementos materiales de la Visibilizacion de las comunidades indigenas

Las principales disposiciones legales a nivel nacional sobre derechos de
pueblos indigenas son las que siguen:

Ley 23.302 sobre Politica Indigena y Apoyo a las Comunidades
Aborigenes

Decreto 155/89 y su modificatorio Decreto 794/2012 Reglamentario de
la Ley 23.302

Ley 24.071 ratificatoria del Conveniol169 de la Organizacién
Internacional del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises
Independientes

Ley 24.375 Convenio de diversidad Biol6gica

Resolucion INAI 4811/96, establece los requisitos para la inscripcion de
las Comunidades Indigenas en el RENACI

Resolucion INAI 152/2004 y su modificatoria 301/2004 establece la
conformacién del CPI

Resolucion INAI 113/2011, aprueba el reglamento de funcionamiento
del CPI

Ley 25.517 por la que deberan ser puestos a disposicion de los pueblos
indigenas y/o comunidades de pertenencia que los reclamen, los restos

23



Plan de Accion para las Buenas Prdcticas del Desarrollo Minero en Comunidades,
Instituciones y Empresas — Informe Final - Mayo 2023

mortales de aborigenes, que formen parte de museos y/o colecciones
publicas o privadas.

Ley 25.607 Campafa de difusién de los derechos de los pueblos
originarios

Ley 26.118 Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial

Ley 26.160 de Emergencia en materia de posesiéon y propiedad de las
tierras. La Ley ordena la realizacién del Relevamiento Territorial de
Comunidades Indigenas, para lo cual el CPI y el INAI disefiaron el
Programa Nacional de Relevamiento Territorial de Comunidades
Indigenas, con la conformacién de Unidades Ejecutoras Provinciales,
integradas por representantes del Poder Ejecutivo Provincial y de los
Pueblos Indigenas y por un Equipo Técnico Operativo

Decreto 1122/2007 Reglamentario de la Ley 26.160

Ley 26.206 de Educacion Nacional. Esta Ley determina en su Articulo 52
el reconocimiento a la Educacion Intercultural Bilinglie como “la
modalidad del sistema educativo de los niveles de Educacion Inicial,
Primaria y Secundaria que garantiza el derecho constitucional de los
pueblos indigenas, conforme al Articulo 75 inciso 17 de la Constitucion
Nacional, a recibir una educacién que contribuya a preservar y fortalecer
sus pautas culturales, su lengua, su cosmovision e identidad étnica; a
desempefarse activamente en un mundo multicultural y a mejorar su
calidad de vida. Asimismo, la Educacion Intercultural Bilinglie promueve
un didlogo mutuamente enriquecedor de conocimientos y valores
entre los pueblos indigenas y poblaciones étnica, linguistica y
culturalmente diferentes, y propicia el reconocimiento y el respeto
hacia tales diferencias”.

Ley 26.210, Programa Nacional Relevamiento Territorial de
Comunidades Indigenas (RETECI) y Decreto Reglamentario.

Ley 26.331 de Presupuestos Minimos de Proteccion Ambiental de
Bosques Nativos. Tiene por objetivos promover la conservaciéon
mediante el Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos y la
regulacién de la expansion de la frontera agropecuaria y otros cambios
en el uso del suelo; regular y controlar la disminucién de la superficie
existente; mejorar y mantener procesos ecoldgicos y culturales; entre
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otros. La Ley contempla a los pueblos indigenas que los habitan, en su
regulacion reconoce a las poblaciones indigenas que tradicionalmente
ocupan estas tierras y promueve la implementaciéon de programas que
propendan a la sustentabilidad de las actividades que las comunidades
desarrollan.

A su vez, el Estado Argentino suscribe la normativa internacional respecto de
asuntos indigenas. Los principales convenios y tratados son:

e OIT Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en paises
independientes

e ONU Declaracién Universal de los Derechos de los Pueblos Indigenas

e ONU Convencioén internacional sobre la eliminacién de todas formas de
Discriminacién Racial

e (BD-ONU Convenio Internacional sobre la Diversidad Bioldgica

e ONU Declaracién de los Derechos Humanos

e UNESCO Declaraciéon Universal sobre la Diversidad Cultural

e UNESCO Declaraciéon Universal de los Derechos Linguisticos

e Organismos de Participacion Indigenas

Instituto Nacional de Asuntos Indigenas. El INAI se configura como la
institucion del Estado Nacional que tiene la responsabilidad de crear canales
interculturales para la implementaciéon de los derechos de los pueblos indigenas
consagrados en la Constitucién Nacional (Art. 75, Inc. 17).

Este Instituto, cuya ley que incluye su creacion fue reglamentada por el
Decreto 155 en febrero de 1989 tiene como sus principales funciones: Disponer la
inscripcion de las comunidades originarias en el Registro Nacional de Comunidades
Indigenas (RENACI); Arbitrar aquellos mecanismos necesarios para cumplir con el
imperativo constitucional de “... reconocer la posesién y propiedad comunitaria de las
tierras que tradicionalmente ocupan...” y regular, ademas, la entrega de otras tierras
aptas y suficientes para el desarrollo humano (Art. 75, Inc. 17, de la Constitucién
Nacional). En esta misma linea, debera realizar el relevamiento técnico, juridico y
catastral (RETECI) segun la Ley Nacional 26.160.

Consejo de Participacion Indigena

El Consejo de Participacion indigena (CPI), fue creado por resoluciéon
N°41/2008 del instituto Nacional de Asuntos indigenas. Esta resolucién establece los
mecanismos de representatividad y eleccién de cada Etnia y Regién en el Consejo de
Coordinacién (art. 10 decreto N° 155/89). Esta bajo la érbita del Misterio de Desarrollo
Social de la Nacion y lo dirige el Presidente del Instituto Nacional de Asuntos
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Indigenas. Sus funciones son el acompafamiento y fortalecimiento de las

comunidades y pueblos aborigenes del pais.

Los pueblos originarios estan representados por una persona designada

como titular y una suplente, de cada una de las etnias reconocidas en la provincia.

Segun actas constitutivas de las Comunidades Aborigenes, las etnias de la provincia

de Jujuy son: Toara, Ocloya, Tilian; Kolla, Omaguaca y Atacama. Segun estudios de

Garcia Moritan- Cruz (2012)3 en relacion a la etnia Atacama “La totalidad de estas

comunidades se ubica hoy en la Puna, en el departamento Susques"..."Su poblacion es

de aproximadamente 3600 habitantes. Tienen 7 titulos comunitarios, 2 individuales y

comunitarios y 1 titularidad en tramite."

7.1.2 Comunidades implicadas

De acuerdo al marco regional y alcance del presente Plan, se determinaron 29

comunidades originarias en la regién Puna para el relevamiento y andlisis. Se realiz6

un mapa de ubicaciéon de las mismas (Figura 4) y el listado indicando su etnia y

departamento de la provincia de Jujuy donde se encuentran ubicadas (Tabla 4).
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Figura 4: Mapa de ubicacién de comunidades indigenas de interés en los departamentos de la

provincia de Jujuy.

Tabla 4: Listado de comunidades originarias.
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1 Potrero de la Puna Kolla
2 Quebralena Kolla
3 Quera y Agua Caliente Kolla
4 Rinconadillas Kolla
5 Rumi Cruz Kolla
6 San Francisco de Alfarcito Kolla .

- Cochinoca
7 Santa Ana—Agua.de Castillay Kolla

Abralaite

8 Sausalito Kolla
9 Tabladita Toara
10 Tusaquillas Kolla
11 Rio Grande y la Poma Omaguaca
12 Coyahuaima Kolla
13 Orosmayo Kolla
14 Orosmayo Grande Kolla Rinconada
15 Nuevo Pirquitas Kolla
16 Liviara Kolla
17 Catua Atacama
18 Coranzuli Atacama
19 El Toro Atacama
20 Huancar Atacama
21 Olaroz Chico Atacama Sugaes
22 Paso de Jama Atacama
23 Pastos Chicos Atacama
24 Puesto Sey-Terma de Tuzgle Atacama
25 San Juan de Quillaques Atacama
26  Susques-Pértico de los Andes Atacama
27 Inti Killa Kolla
28 Lipan Kolla Tumbaya
29 San Miguel de Colorados Kolla

7.2 Empresas

En el siglo XXI, el desarrollo de la industria minera en la provincia de Jujuy ha
tenido un impacto significativo en la economia de las comunidades de la puna. La
actividad minera ha contribuido al crecimiento econémico de la regién, generando
empleo y promoviendo el desarrollo de infraestructuras y servicios.

Elincremento en la economia de las comunidades de la puna se debe en gran
medida al desarrollo de proyectos asociados a minerales como el litio, que ha
experimentado un notable auge en los ultimos anos. El aumento en la demanda ha
impulsado la inversion en proyectos mineros en la regién, generando oportunidades
de empleo directo e indirecto para las comunidades locales.
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La actividad minera también ha incentivado la inversién en infraestructuras y
servicios en las comunidades de la Puna. La construccion y mejoramiento de
carreteras, hospitales, escuelas y otras instalaciones ha mejorado la calidad de vida de
los habitantes de la regién y ha fortalecido la economia local. Asimismo, la industria
minera ha impulsado el desarrollo de programas y politicas de responsabilidad social
empresarial, que buscan beneficiar a las comunidades a través de proyectos de
educacién, salud, vivienda y desarrollo comunitario. Estas politicas son fundamentales
para que la actividad minera se desarrolle de manera responsable, cumpliendo con los
estdndares ambientales y sociales, y en consulta con las comunidades y autoridades
competentes; buscando un equilibrio entre el desarrollo econémico, la protecciéon del
medio ambiente y los derechos de las comunidades locales.

Es por ello que para el presente relevamiento y andlisis, se seleccionaron
empresas en etapas iniciales de exploracién de recursos minerales, en etapa de puesta
en marcha de plantas productivas, en etapa de producciéon con exportaciones y en
proceso de cierre; para tener un alcance mayor y panorama general del
relacionamiento de las empresas con las comunidades en todas las etapas. Se presenta
a continuacion el listado de las empresas entrevistadas (Tabla 5) y la ubicacion de las
mismas en un mapa regional de localizacién de proyectos mineros en Jujuy (Figura 5).

Tabla 5: Listado de empresas mineras donde se realizé el relevamiento y consulta con

sus responsables sociales.

1 Minerales Australes S.A.
Lilac Solutions
Litica Resources S.A.
EXARS.A.
Sales de Jujuy S.A. ALLKEM Limited
HANAQ S.A.

Silver Standart Resources Inc.

0 N & unn b~ W N

Espiritu de los Andes S.A.
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Figura 5: Mapa de ubicacién de empresas mineras, distinguidas por etapas de desarrollo:

produccién, exploracién y cierre.

7.3 Comisiones Municipales - Intendencias

La provincia de Jujuy, en su Constitucion detalla las caracteristicas del
Régimen Municipal, en la que trata cuestiones inherentes a la organizacién
institucional del territorio, muchas de ellas mas propias de una ley organica de
Municipalidades (Ley N° 4466) que, de una constitucion, garantizandose la autonomia
de los mismos.

La carta magna, establece que ninguna poblacién, por mas chica que sea
quedard excluida de los beneficios del régimen municipal. La ley contemplara la
situacion de las poblaciones pequefas o rurales vinculadas con la ciudad o localidad
mas proxima, debiendo prever la formacién de entidades comunitarias para sus
relaciones con la autoridad municipal, tema de suma importancia en un territorio con
muy baja densidad poblacional como la Puna.

Teniendo como referencia la densidad poblacional, el gobierno de los
municipios con mas de tres mil (3.000) habitantes esta a cargo de una municipalidad
y el de los restantes de una comisién municipal.
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En el caso del presente proyecto, solo tiene gobierno municipal Abra Pampa,
en el Departamento Cochinoca. Los municipios se conforman con un Concejo
Deliberante y un Departamento Ejecutivo. Aquellos de mas de veinte mil habitantes
pueden dictar una carta orgdnica para su propio gobierno. Ninguna de las dos
municipalidades existentes en la puna supera este nUmero de habitantes y por lo tanto
no tienen Carta Organica.

Cada Municipio tiene por finalidad realizar todas las actividades tendientes a
la gestion del bien comun local, correspondiéndole tanto a los Municipios como a las
Comisiones Municipales ocuparse de los siguientes temas:

e El ordenamiento del transito de vehiculos, de personas y de cosas en la via
publica;

e La planificacion, gestion y ejecucion del desarrollo y ordenamiento urbano,
zonificacion, parquizacion, forestacion, reforestacion, estética edilicia,
pavimentaciéon, conservacion de la via publica urbana, desagles,
construccion y seguridad de edificios y otras obras;

e Los abastos, mataderos, ferias y mercados, pesas y medidas, y control de
alimentos y bebidas;

e El alumbrado publico, recoleccién y tratamiento de residuos, transporte
publico urbano, limpieza y aseo de la via publica, cementerios publicos y
privados y servicios funerarios;

e Laseguridad, higiene y buenas costumbres en los lugares publicos;

El uso de los bienes del dominio publico municipal;

Segun mas convenga a los intereses de las restantes poblaciones, cada
Municipio podra crear delegaciones municipales u organizar comunas rurales de
caracter "ad honorem", asi como promover la formacién de entidades donde éstas no
existieren

Las Comisiones Municipales, estan integrada por cuatro miembros elegidos
directamente por el pueblo. Duran cuatro afios en sus funciones, renovandose por
mitades cada dos anos y son reelegibles. Anualmente elegirdn de su seno un
presidente y un secretario.

Las delegaciones municipales son creadas por ordenanza del respectivo
Municipio para la atencion de los asuntos e intereses de poblaciones pequenas. Estan
a cargo de un vecino del lugar que se desempeia como delegado.

30



Plan de Accién para las Buenas Prdcticas del Desarrollo Minero en Comunidades,
Instituciones y Empresas — Informe Final - Mayo 2023

Las comunas rurales son instituidas por acuerdo u ordenanza municipal para
la atencidn de los asuntos e intereses de las poblaciones rurales. Estan a cargo de un
Concejo Comunal, integrado por representantes de los pobladores de los distintos
parajes, localidades o fondos comprendidos en el ambito de la comuna.

Se presenta a continuacion el listado (Tabla 6) y mapa de ubicaciéon (Figura 6)
de las comisiones municipales e intendencia con las que se trabajaron en el presente
Plan de Accion.

Tabla 6: Listado de comisiones municipales donde se realizé el relevamiento:.

1 Abralaite
2 El Moreno
3 Abdon Castro Tolay - Barrancas
4 Susques
5 Catua
6 Coranzuli
7 Nueva Pirquitas
8 Rinconada
9 Abra Pampa- Intendencia
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Figura 6: Mapa de ubicacién de comisiones municipales relevadas.
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8 Cronograma de actividades

Tal como lo establecido en el proyecto del presente Plan -anexo IV del
contrato firmado- (Figura 7), el cronograma de actividades se divide en tres tareas
principales durante los 16 meses:

1) Relevamiento de comunidades, reuniones y entrevistas a referentes locales.

2) Vinculaciény relevamiento con Camaras de Servicios Mineros y empresas mineras
que operan en la region.

3) Capacitacion a integrantes de las comunidades ubicadas en el ambito mas
cercano a los proyectos mineros.

MESES
Tarea 112 (3]4|5]|6]|7 (8 9]110[11]12]13]|14]|15]16
1
2
3

REFERENCIAS:

IA: Informe de Avance
IP: Informe Parcial

IF: Informe Final

Figura 7: Cronograma general.

La tarea numero 1 realizada principalmente durante los primeros tres meses,
consistid en la realizacién de reuniones y entrevistas con las comunidades ubicadas en
el dmbito de influencia de los proyectos, donde el listado de las mismas y las
comunidades seleccionadas seran detalladas en el capitulo siguiente.

En cada comunidad se contacté con los referentes comunitarios, pobladores
y familiares de trabajadores de empresas mineras con el objetivo de recabar datos
acerca del conocimiento sobre la actividad mineria, los beneficios y los inconvenientes
que genera la actividad minera segun su percepcion.

A su vez durante todo el desarrollo del Plan, se realizaron vistas informativas
y presencia en asambleas en las distintas comunidades de forma alternada, dada la
particular organizacion de acuerdo a lo que indica su estatuto interno, que se realizan
una vez al mes o cada dos meses. La presencia en asambleas, tuvieron el objeto de
sociabilizar el proyecto para que llegara a la mayor cantidad de personas posibles,
debido al interés por parte de los miembros para participar de las capacitaciones o
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acceso al conocimiento de lineas de financiamiento para el desarrollo de
emprendimientos.

Una vez realizado integramente el relevamiento y sociabilizacién del
proyecto, se realizo la organizacion para las clases de las capacitaciones, para la cual
se comunico con los distintos referentes de las comunidades para que indicaran la
cantidad de participantes que concurririan a las capacitaciones previa programacién
de cada una de ellas. Una vez que se obtuvieron los nimeros de participantes, se
realizé un andlisis de los servicios de transporte que tienen las distintas comunidades
y en razon de ello se contrataron traffics y autos particulares para el traslado de los
participantes hacia cada sede. Este proceso se encuentra incluido en la tarea 3 y se
desarrollé durante 12 meses.

Se dictaron durante jornada completa por mes y por cada sede una serie de
capacitaciones en funcién de los objetivos del presente plan, en los cuales los bloques
tematicos para abarcar todos los aspectos necesarios para las buenas practicas del
desarrollo minero, fueron de tipo administrativos, sociales, emprendedurismo y
productivos. Puntualmente el listado de los temas tratados fue:

1. Inicio de nuevos emprendimientos o fortalecimiento de servicios que
se brindan actualmente y gestién de los mismos.

2. Administracién de Pymes, cooperativas y empresas de servicios.

Desarrollo de aspectos legales y fiscales en la administracién de

emprendimientos.

Gestion de fondos para el desarrollo de emprendimientos.

w

Creacidon de Pymes, cooperativas y empresas de servicios
Financiamiento
Generacion de Proyectos asociados a la actividad minera

© N O Uk

Desarrollo de potenciales emprendimientos a futuro con la actividad
minera
9. Actividad minera en Jujuy, permisos, legislacion.

De forma paralela se iba realizando la tarea 2 de vinculacién y relevamiento
de instituciones minera, la cual consistioé en entrevistas con responsables del area de
Recursos Humanos de las empresas minerasy / o responsable del Area de Relacion con
las Comunidades, con el fin de recabar informaciéon tanto sobre demanda de empleos
y servicios, como de los programas de comunicacion y las politicas de empleo de la
empresa, las propuestas, inquietudes y los resultados alcanzados. A su vez se pudo
establecer contacto de manera virtual y presencial con las comisiones municipales que
abarca cada sede de las capacitaciones a fin de conocer las acciones que desarrollan
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con las empresas mineras y la comunidad, si hay relacionamiento y contacto con
microempresas y la potencialidad que ofrece el municipio para las empresas locales.

Posterior al inicial relevamiento se prosiguié el contacto y con el seguimiento
virtual (grupos de WhatsApp), donde a través de estos medios se distribuy6 material
adicional referido a informacién minera, la formulacién de proyectos, asesoramiento
de distintos actores a través de video llamadas y respuestas a consultas generales del
grupo, entre otros temas. Se remarca que los participantes en general siguen en
contacto directo con todo el equipo a la espera de lineas efectivas de crédito para el
desarrollo de proyectos y ser proveedores de servicios mineros.

Durante los ultimos meses se continué con el proceso de identificacién de
problematicas comunesy especificas, con el objetivo de que a partir de ellas se pudiera
avanzar en las distintas intenciones de propuestas por los diversos miembros de las
comunidades dandonos, y de esta manera tener un panorama general y una
estimacion de los posibles emprendimientos a ejecutar y el interés de la comunidad.

A continuacién, en los apartados subsiguientes, se detallardan las
capacitaciones realizadas y los viajes de campo para el cumplimiento del plan de
tareas del presente plan.

9 Ejecucion del Plan

Tal como lo mencionado en los apartados anteriores, el plan se llevé a cabo
satisfactoriamente en base a los objetivos planteados, proceso meteorolégico y
cronograma de actividades. A continuacidn, se detalla cada tarea ejecutada:

9.1 Capacitaciones

Esta etapa tiene como objetivo el fortalecer a los distintos actores para el
desarrollo local, para la potenciacién de iniciativas en marcha y para dar pie a nuevos
proyectos que tengan la posibilidad de instalarse como proveedores de productos y
servicios. Remarcando que este desarrollo se extienda hacia varios sectores, y no
siendo solo la actividad minera el Unico cliente con quien interactuar para el
crecimiento local.

A efectos de garantizar la presencia y participacion de miembros de las
comunidades en las sedes establecidas para el desarrollo de las capacitaciones, se
coordinaron las gestiones de traslado, estableciendo medios de transporte cuyo
recorrido fue desde cada centro comunitario, con destino a los lugares especificados
para la actividad.
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En el territorio de la Puna jujena, resulta imprescindible considerar no sélo la
distancia existente, sino ademas el estado de los caminos y las extremas bajas
temperaturas que se presentan. De igual manera, considerar las actividades propias
de cada participante.

Cada uno de los componentes mencionados, resultan un factor determinante
al momento de coordinar las clases, en tanto el objetivo constituya la participacion
significativa en cada jornada de capacitacion.

Considerando la carga horaria y extension de cada jornada, se ofrecié
desayuno/refrigerio, almuerzo, merienda, segun correspondiera, a la totalidad de los
asistentes.

De cada encuentro, obra un registro de asistencia, con el detalle de datos
personales y la conformidad de los asistentes, como asi también sefala la Comunidad
Aborigen de pertenencia. Asimismo, se adjuntan al presente informe, actas labradas al
efecto como documentacion respaldatoria de asistencia y fotografias en los Anexos.

9.1.1 Ubicacion de Sedes

En el marco del cumplimiento de objetivos, se establecieron durante el
desarrollo del Plan cinco sedes para la realizacion de las capacitaciones, ya que
resultaba imprescindible garantizar la maxima participacién de miembros vy
autoridades comunitarias (Tabla 7).

Las sedes se eligieron por su localizacién geogréfica y por su capacidad de
infraestructura, las cuales fueron en las localidades de: I. Susques, Il. Abra Pampa, lIl.
Barrancas, IV. Nuevo Pirquitas y V. Abralaite.

A continuacion, se presenta mediante mapas la ubicacion y distancias hacia
las comunidades que participan en cada sede (Figura 8y 9).
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Tabla 7: Listado de comunidades indigenas dividas en cada sede en base a la cercania y

accesibilidad.

n° | Comunidades Originarias Sede

Potrero de la Puna
Queray Agua Caliente
Rumi Cruz
Tabladita
Quebralena
Santa Ana-Agua de Castillay

Abra Pampa

N[=]h|WIN|[=

w

Ri laP
io Grande y la Poma Abralaite

Inti Killa
Lipan
San Miguel de Colorados
Rinconadillas
San Francisco de Alfarcito
Sausalito
Tusaquillas
Coyahuaima
Orosmayo
Orosmayo Grande Nuevo Pirquitas
Nuevo Pirquitas
Liviara
Catua
Coranzuli
El Toro
Huancar
Olaroz Chico
Paso de Jama
Pastos Chicos
Puesto Sey-Terma de Tuzgle
San Juan de Quillaques
Susques-Portico de los Andes

Barrancas

Susques

WX |IN|O|L|[h|WIN[=U]DIWIN|=]RWIN[=OV (U |

—_
o
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SUSQUES

e Salén Comunitario de la Comunidad Aborigen Pértico de los Andes-
Susques, ubicado en la localidad de Susques - Dpto. Susques.

Figura 11: Sede de la Comunidad Aborigen Pértico de Los Andes.

Il. ABRA PAMPA

e Centro Integrador Comunitario, en la localidad de Abra Pampa - Dpto.
Cochinoca.
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Figura 12: Fotografia Sede Abra Pampa.

=
W

-

Figura 13: Centro de Integracién Comunitaria Abra Pampa.

I1l. BARRANCAS

e Salén Municipal de Abdén Castro Tolay, localidad de Barrancas-
Depto. Cochinoca.
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Figura 14: Fotografia Sede Barrancas.

Figura 15: Acceso a la localidad de Barrancas — Abddn Castro Tolay.

IV. NUEVO PIRQUITAS

e Salén dela Comision Municipal de Pirquitas ubicado en la localidad de
Nuevo Pirquitas — Dpto. Rinconada.
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Figura 16: Fotografia Sede Nuevo Pirquitas.

Figura 17: Acceso a Nuevo Pirquitas.

V. ABRALAITE

e Saléon Municipal de Abralaite, localidad de Abralaite - Depto.
Cochinoca.
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Figura 19: Vista general de la Sede Abralaite.

9.1.2 Asistencia:

Durante el desarrollo de las capacitaciones en las cinco sedes se tomo
asistencia en cada clase llevada a cabo, concluyendo que participaron de las mismas
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un total de 239 miembros de las diversas comunidades detalladas en Grupos de
Interés (Tabla 8). La inasistencia en algunos casos fue debida a que se encontraban en
turnos de trabajo en empresas o porque se encontraban en la ciudad de San Salvador
de Jujuy por trdmites o estudio y no residen frecuentemente en la comunidad.

Tabla 8: Listado de asistencia promedio en cada sede.

1 SUSQUES 130 a 50 personas

2 ABRA PAMPA 25 a 11 personas

3 BARRANCAS 35 a 23 personas

4 NUEVA PIRQUITAS 30 a 8 personas

5 ABRALAITE 21 a 15 personas
Total 239

9.2 Relevamientos

En el presente apartado se detallard sobre las tareas de relevamiento llevadas
a cabo durante el desarrollo del plan, divididas en base a los grupos de interés.

9.2.1 Comunidades

A continuacion, se detallan los aspectos sociales y econédmicos importantes
las distintas Comunidades Originarias que han sido relevadas en el proyecto:

Comunidad Aborigen Pértico de Los Andes - Susques

La comunidad tiene su sede en la localidad de Susques, cabecera del
departamento homénimo, en la actualidad el poblado es el mas importante de la
regién contando con una serie de servicios publicos de vital importancia como ser
Hospital, escuelas y seguridad. Histéricamente resulta significativo el afio 1943, ya que,
al ser disuelta la unidad administrativa del Territorio de los Andes, el departamento
Susques pasé a formar plenamente parte de la provincia de Jujuy que reclamaba este
departamento desde 1836.

El clima se caracteriza por ser extremadamente frio y con bajo contenido de
agua en el aire (entre 0,1y 10 g de agua por kg de aire seco a lo largo del afno) lo cual
genera una diferencia de temperatura exterior de hasta 30 °C entre el mediodia y la
noche. Esta gran amplitud térmica exterior obliga a incluir materiales de alta densidad
(piedra) y aislacion térmica en la envolvente edilicia a fin de disminuir la amplitud
térmica interior a valores aceptables. Durante el invierno la temperatura ambiente
llega a -23 °C, con valores medios diarios del orden de 3 °C. A lo largo del afo, todas
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las temperaturas medias mensuales se encuentran por debajo del rango de confort,
razén por la cual, se precisa de calefaccion auxiliar tanto en invierno como en verano.

El poblado presenta como caracteristica relevante del periodo colonial
espafol, la Iglesia de Nuestra Sefiora de Belén de Susques, una antigua y pequeha
construccion edificada en el siglo XVI. Tal templo fue consagrado en 1598 y es
considerado el mds antiguo santuario cristiano de la provincia de Jujuy, el interior de
este edificio posee las paredes decoradas con pinturas de pajaros y flores regionales.
Las campanas de bronce fueron fundidas en Chuquisaca, el 6rgano llama la atencién
por la baja altura de su teclado, de modo que solo puede ser ejecutado de rodillas,
sobre el altar mayor se encuentra la antigua talla de la estatua que representa a la
advocacion de la Virgen de Belén.

—

Figura 20: Centro Integrador Comunitario en Susques.

Comunidad Aborigen de Quebraleina

El toponimo hace referencia a la presencia de cercanos bosques de quenoa,
el mismo es un tipo de arbol que pertenece al género Polylepis y se encuentra
principalmente en los Andes de Sudamérica. Es conocido por ser uno de los arboles de
mayor altitud en el mundo, ya que puede crecer en dreas montanosas a mas de 4,000
metros sobre el nivel del mar, la quenoa también es apreciada por su madera, que es
dura y resistente, utilizada tradicionalmente para la construccion de viviendas,
muebles y lefa.
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Figura 21: Capilla en la localidad de Quebraleria.

El nlcleo de la comunidad consta de unas 70 personas, con tendencia
paulatina a la migraciéon principalmente por cuestiones econdmicas o educativas.
Depende administrativamente de la Comisién Municipal de Abralaite. Los servicios
incluyen la presencia de Puesto de Salud, Escuela y policia, en tanto que el transporte
publico de pasajeros pasa por la cercana Ruta Provincial 79.

La economia se basa principalmente en los empleos del estado y en la cria de
ganado menor: cabras, ovejas y llamas. Se cultiva en parcelas pequefias para consumo
personal, papas, habas y maiz. De igual manera algunas casas cuentan con manzanos
y durazneros o invernaderos.

Comunidad Aborigen de Santa Ana-Agua de Castilla y Abralaite

La comunidad se divide entre tres localidades Abralaite, Santa Ana de
Abralaite y Agua de Castilla, y otros parajes menores. La poblaciéon se dedica
principalmente dedicada a la agricultura y la ganaderia. Las actividades agricolas se
centran en el cultivo de papas, quinoa y otros cultivos adaptados a las condiciones de
la region. En tanto que la ganaderia se centra en la cria de llamas y ovejas también es
comun en la zona. Las tres localidades dependen administrativamente de la Comision
Municipal de Abralaite, y el centro poblacién con el que mas relacién mantienen es la
ciudad de Abra Pampa. Actualmente en estos nucleos de poblacién cuentan con
diversos servicios, como ser Puestos de Salud, Escuelas, Destacamento Policial.
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Figura 22: Acceso a la localidad de Abralaite.

Comunidad Aborigen de Lipan

Se encuentra en el departamento de Tumbaya, a escasos kilémetros de las
Salinas Grandes, punto turistico de importancia en la provincia. En un entorno natural
impresionante, posee un entorno natural marcado por montanas y paisajes de gran
interés turistico.

La comunidad de Lipan pertenece al pueblo Kolla, y sus pobladores
conservan sus tradiciones y cultura ancestral. Sus habitantes se dedican
principalmente a la agricultura y la ganaderia, conservando un fuerte vinculo con la
tierra. Ademas de su belleza natural, la comunidad de Lipan es reconocida por su
artesania tradicional, que incluye principalmente tejidos. Estas habilidades artesanales
se transmiten de generacién en generacion y son una parte importante de su
identidad cultural. Administrativamente la localidad depende de la recientemente
creada Comision Municipal de El Moreno, que nuclea a las distintas localidades del
departamento Tumbaya ubicadas en la Puna Jujefia.
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Figura 23: Vista general de la localidad de Lipdn.

Comunidad Aborigen de San Miguel de Colorados

La Comunidad se divide entre dos parajes principales El Colorado y El Carrizal,
sumando diversos parajes menores. Estas localidades ubicadas en el departamento
Tumbaya, dependen de la Comisién Municipal de El Moreno. Los miembros se dedican
alaagriculturay la artesania. Paralelamente poseen un parador Turistico sobre la Ruta
Nacional N° 52, en el acceso a las Salinas Grandes y explotan varias minas de sal para
consumo humano o animal. Las localidades cuentan con infraestructuras basicas,
como ser Escuela, Puesto de Salud y delegacién municipal.

Figura 24: Vista general de la localidad de El Colorado.
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Comunidad Aborigen de San Francisco de Alfarcito

Ubicada a 170 km de la ciudad de San Salvador de Jujuy, en el departamento
Cochinoca. El nombre del pueblo se debe a que histéricamente se practicé el cultivo
de la alfalfa, siendo este sector de la cuenca de Salinas Grandes — Guayatayoc, una
importante parada en la ruta de los arrieros hacia Potosi, durante la época de la
Colonia. Actualmente, los pobladores trabajan la tierra sembrando quinoa, habas,
maiz y variedades de papas. También se crian ovejas y llamas.

San Francisco de Alfarcito ha sido declarado como un "Pueblo Original" en
Argentina. Esta declaracion reconoce la importancia cultural e histérica de la localidad
y busca preservar y promover su identidad y patrimonio. La categoria de "Pueblo
Original" es una distincién que se otorga a localidades que han conservado sus
caracteristicas culturales y tradiciones a lo largo del tiempo. Estos pueblos representan
un valor significativo para la historia y la identidad de la regién donde se encuentran.
Esta distincion contribuye a promover el turismo cultural y el desarrollo sostenible en
la localidad, permitiendo a los visitantes conocer y apreciar su riqueza cultural y
natural. Se conservan las casas con la construccién originaria, construidas en piedra,
adobe y techos hechos de waya, una mezcla de barro y paja.

Figura 25: Vista general de la localidad de Alfarcito.

48



Plan de Accién para las Buenas Prdcticas del Desarrollo Minero en Comunidades,
Instituciones y Empresas — Informe Final - Mayo 2023

Comunidad Aborigen de Rinconadillas

Esta comunidad tiene su sede en la localidad homdnima, ubicada en la
Cuenca de Guayatayocy cercana a las Salinas Grandes, en el departamento Cochinoca.
Depende administrativamente de la Comisién Municipal de Barrancas. La localidad
muestra como caracteristica la presencia de 50 artesanos, quienes principalmente
elaboran tejidos.

Figura 26: Vista general de la localidad de Rinconadillas.

Se puede llegar desde San Salvador de Jujuy por la RN9 y la RN52, tomando
finalmente la Ruta Provincial 11 al oeste de las Salinas Grandes. La comunidad cuenta
con Hospedaje, gastronomia regional, linea de transporte publico. Diversos
proveedores forman parte de Turismo Rural Espejos de Sal, integradas por las
comunidades de Rinconadillas, Alfarcito, Sausalito, Barrancas, Abdén Castro Tolay,
Susques y Cerro Negro, esta ultima de la provincia de Salta.

Tusaquillas

Es una localidad ubicada en el Departamento de Cochinoca. Se trata de una
comunidad rural habitada principalmente por poblaciones indigenas, en su mayoria
de la etnia kolla. Estas comunidades mantienen sus tradiciones y costumbres
ancestrales, y muchos de sus habitantes se dedican a la agricultura de subsistenciay a
la produccion artesanal.
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Figura 27: Acceso a la localidad de Tusaquillas.

Tusaquillas cuenta con una infraestructura basica que incluye una escuela,
una capilla, policia y puesto de salud. La economia local se basa principalmente en la
agricultura de subsistencia, donde se cultivan productos como maiz, papa, quinoa y
otros cultivos propios de la regién.

La zona de Tusaquillas y sus alrededores ofrecen paisajes impresionantes, con
montafas, quebradas y valles. Es un lugar atractivo para los visitantes interesados en
el turismo rural. La localidad de Tusaquillas es la sede de tres Comunidades Originarias
con las que se mantuvo contacto durante el proyecto: Comunidad Originaria de Agua
Rica, Comunidad Originaria de Quefioalito y Comunidad Originaria de Tusaquillas.

Comunidad Aborigen del Valle de Piscuno - San Juan de Quillaques

Se encuentra en el Departamento de Susques, formando parte de las
Comunidades del Pueblo Atacama. La comunidad atacamefa en general y San Juan
en particular, se dedican a la cria de ganado menor: ovinos, caprinos y camélidos. Esta
localidad cuenta con diversos servicios, escuela, puesto de salud y destacamento
policial. En tanto que como hito en sus servicios publicos destaca la construccion de
un Parque solar que proporciona energia continua a la localidad.
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Figura 28: Capilla de San Juan de Quillaques.

Comunidad Aborigen de Pastos Chicos

Se encuentra a una altitud de aproximadamente 3.800 msnm en el
departamento de Susques, se accede a la localidad siguiendo la RN 40. La comunidad
forma parte del Pueblo Atacama, y ha mantenido sus tradiciones ancestrales y su
forma de vida en estrecha relacién con la naturaleza y la crianza de llamas.

La economia de Pastos Chicos se basaba principalmente en la agricultura de
subsistencia, en invernaderos y a la cria de animales, sumado a diversos cargos en la
administracion publica. Al igual que otras comunidades del departamento Susques,
su relacion con las empresas mineras en la ultima década significo un incremento
sustancial en su economia, a partir de los distintos acuerdos y puestos de trabajo en la
Industria, lo que llevo al crecimiento paulatino de estas Comunidades, sin dejar de lado
las tradicionales actividades relacionadas con el campo.

Figura 29: Vista general de la localidad de Pastos Chicos.
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Comunidad Aborigen Termas de Tuzgle — Puesto Sey

Ubicada a unos 75 km al sur de la localidad de Susques, siguiendo laRN40y a
los pies del Volcan Tuzgle, se encuentra la localidad de Puesto Sey, sede de Comunidad
Aborigen.

Figura 30: Calle principal de la localidad de Puesto Sey.

La misma forma parte del Pueblo Atacama, herederos de una rica historia y
tradicion, este pueblo hablaba una lengua hoy perdida llamada "Kunza" de la que
conocemos muy poco en la actualidad, sin embargo, diversos topdnimos llevan
nombres en esta lengua: Sey, Lever, Arizaro, Susques, Tuzgle, y Cauchari son algunos
de ellos. Al igual que otras comunidades del departamento Susques, fueron variando
su economia hacia las actividades relacionadas con la Industria Minera.

Comunidad Aborigen Paso de Jama

Se encuentra en la localidad de Jama, Departamento de Susques, cerca de la
frontera con Chile. El poblado es conocido principalmente por ser un importante paso
fronterizo entre Argentina y Chile, siendo un paso clave para el transporte de carga 'y
para el turismo, ya que es una ruta importante que conecta Argentina con el norte de
Chile y los puestos ubicados sobre el océano Pacifico. Se accede a la misma
recorriendo la Ruta Nacional 52 siendo uno de los pueblos ubicados a mayor altura de
la provincia, mas de 4000 msnm.
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Figura 31: Salén de la Comunidad Aborigen de Jama.

La localidad de Paso de Jama cuenta con un importante volumen de
infraestructura, asociado en gran medida a su posicion como cruce de frontera. Existe
un complejo fronterizo, con diversos empleados de migraciones, aduana,
gendarmeria y servicios basicos para los viajeros. Debido a que cerca de la localidad se
encuentra el salar de Jama, en los ultimos afos por la exploracién minera se ampliaron
los servicios en la zona, contando con diversos alojamiento y restaurantes; destinados
en parte a proveer de servicios a los distintos Proyectos que se desarrollan en la
cuenca.

La Comunidad Aborigen Paso de Jama envié el listado de proveedores de
servicios a empresas mineras actualizado a la fecha. En el mismo se puede observar 30
emprendimientos de diversos rubros. En los anexos se incluye el listado de cantidad
de proveedores y maquinarias que cuenta la comunidad de Paso de Jama recibida por
el comunero actual.

Tabla 9. Listado de emprendimientos en Paso de Jama.

COMEDOR: SERVICIO DE LIMPIEZA:
Miguel Tinte Amadeo Cruz
Nestor Casimiro Angel Calpanchay
Rosa Esquibel Néstor Casimiro
Raul Guzman
HOSPEDAJE: CAMION VOLQUETE:
Eulalia Mamani Vidal Puca
Guido Tinte Alfonso Cruz
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Angel Barrios

MAQUINAS

llaria Mamani Anselmo salva
REGADORES: Antonia salva
Nelson Puca OBRAS CIVIL:

Ismael Vasques

Néstor Casimiro

Emanuel Cruz

Dante Puca

Fernando Casimiro

Osvaldo Cruz

Angel Calpanchay Elvio Vasquez
Gabriel Salva Raul Guzman
Guido Gonzélez MAQUINAS:
Cayetano Cruz Anselmo Salva
Miguel Salva Antonia Salva

Se puede observar cémo la comunidad de Paso de Jama ha crecido en materia
de proveedores los Uultimos anos, teniendo en la actualidad mas de 30
emprendimientos los cuales abastecen a los proyectos cercanos de la actividad
minera, como ser los proyectos de exploracion de litio en la cuenca del salar de Jama,
de las empresas Minerales Australes, Hanaq y LILAC Solutions. De la misma manera
estos servicios se replican para otras actividades, relacionadas con la presencia de el
paso fronterizo. Estas actividades son servicios de transporte y turistas que circulan
hacia y desde Chile.

Comunidad Aborigen de Olaroz Chico

Ubicado en el departamento de Susques, se ubica al oeste del salar de Olaroz.
La localidad presenta un incremento en sus servicios a lo largo de los ultimos afios,
contando con Escuela Primaria y Secundaria, Puesto de Salud, Destacamento de
Policia. Fue incluida entre los Pueblos Solares contando con un parque solar que
provee de energia eléctrica las 24 hs del dia, sin estar conectado a la red provincial de
energia.

El salar de Olaroz, es una importante reserva de litio y parte del mismo se
encuentra en el territorio de esta Comunidad. Como parte de su desarrollo, los
proyectos mineros establecieron acuerdos con las distintas Comunidades, en el caso
particular de Olaroz Chico, esta comunidad desarrollo de manera paulatina y
permanente diversos emprendimientos familiares, a partir de los cuales fueron
brindando servicios tanto a las empresas en etapas de producciéon, como a aquellas
que en la actualidad realizan exploraciones.
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Figura 32: Localidad de Olaroz Chico, Festejos realizados por el Dia de la Mineria.

Figura 33: Participacion en inauguracion de albergue estudiantil de Olaroz Chico-Ritual

de agradecimiento a la Pachamama.
Comunidad Aborigen de El Toro
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Ubicada al NO del Departamento Susques, la comunidad tiene su sede en la
localidad homonima. Perteneciente al Pueblo Atacama, su economia histéricamente
estuvo asociada a la ganaderia, estando la practica agricola restringida a invernaderos
en casas o escuelas. El desarrollo de proyectos en la region estd favoreciendo
paulatinamente al incremento de la actividad econémica en la Comunidad,
destacandose su contacto y acuerdos tanto con empresas en etapas de produccién
como de explotacién.

T | — e o Y T

i " o
i S S W)

Figura 34: Vista general de la localidad de El Toro.

Comunidad Aborigen Coquena - Catua

Esta comunidad tiene su sede en la localidad de Catua, al SO de la provincia
de Jujuy. Al igual que las otras comunidades del departamento Susques, pertenece al
Pueblo Atacama y su desarrollo en las ultimas décadas estuvo profundamente
marcado por los distintos proyectos de mineria. Si bien su economia se centraba
principalmente en la ganaderia, artesanias en 6nix y tobas, con puestos de trabajo
permanentes en la administracion publica; la presencia de la Industria Minera,
posibilito el desarrollo diversos emprendimientos locales asociados a la provisién de
servicios para la actividad, esto ultimo sumado a la contratacion directa de miembros
de la comunidad por parte de las empresas.
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Figura 35: Vista general de la localidad de Catua.

9.2.2 Empresas Mineras

Durante el periodo de ejecucion del presente Plan, se tuvo contacto y se
realizaron reuniones con los responsables del relacionamiento con las comunidades
de las empresas en etapa de operacion o exploracion de la Puna Jujeia, las cuales se
detallan en la tabla siguiente y se representan en la Figura n° 7. Estas areas o gerencias

|

se denominan dependiendo de las empresas: “area social”, “valor compartido” o “area

de relaciones comunitarias”.

En algunos casos se tuvo contacto en varias oportunidades, via telefénica o
presencial, habiendo enviado cuestionarios de consultas y participado el 28 de Julio
del 2022 y 6 de Febrero de las presentaciones de los Reportes de Sostenibilidad de
EXAR y ALLKEM respectivamente, donde en las cuales informan la inversién social,
contrataciones de proveedores locales, contribuciones, donaciones y tareas llevadas a
cabo con las comunidades del drea de influencia directa e indirecta de los proyectos
durante el periodo anterior, con indicadores, indices y valores.
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Figura 36: Participacién en presentacion de reporte de sostenibilidad de EXAR S.A.

En las reuniones realizadas se presenté el plan de trabajo del presente
proyecto a realizarse, mencionando nuestro interés por las actividades de la empresa
vinculadas al relacionamiento comunitario y consultando sobre su forma de
relacionarse y presencia en las comunidades, contratacion de personal local y
proveedores.

A modo de resumen en base a lo mencionado se destacan los siguientes
aspectos de las empresas dependiendo de la etapa en la que se encuentra cada uno
de ellos:

EMPRESAS EN ETAPA DE EXPLORACION:

e Empresas recientes, procesos iniciales de trabajos sociales, limitandose a
consultas en comunidades por presentacion de informes de impacto
ambiental en comunidades, realizacion de monitoreos, presentacién de
futuros trabajos a realizarse o consultas para contratacién de ayudantes en
tareas de extraccion de muestras o perforaciones.
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Participacion de reuniones informativas con superficiarios, con comisiones
directivas de las comunidades y asambleas comunitarias de forma
alternada.

Consulta previa sobre actividad minera y gestion de permisos.

Contacto con comunidades por invitacion a las reuniones de UGAMP; para
dar inicio a las actividades de exploracién superficial.

Las areas de responsabilidad social cuentan con maximo 4 o 5 empleados.

Las empresas en reuniones presentan el compromiso a futuro sobre la
importancia del crecimiento econdémico, cultural y social de las
comunidades que se encuentran dentro del proyecto.

Durante la presencia en asambleas, la empresa consulta la existencia de
proveedores locales, menciona las necesidades y el alcance de los servicios
que van a necesitar, para tener capacidad de respuesta ante estas
necesidades.

Las empresas contratistas de perforaciones adquiere ayudantes de las
comunidades, como maximo cuatro personas.

Figura 37: Plataforma de Exploracién en la Cuenca de Jama.
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Figura 38: Detalle de los equipos de perforacion.

EMPRESAS EN ETAPA PRODUCTIVA:

Las areas re relaciones comunitarias dependen en general de gerencias
que abarcan otras dreas como ser recursos humanos o gobernanza.

Las areas de responsabilidad social cuenta con mas de cuatro a quince
personas, con miembros de comunidades originarias que participan como
coordinadores y asistentes en los diversos programas que llevan a cabo.
Durante todo el proyecto, las empresas llevaron a cabo tareas de
sociabilizacién con las comunidades locales, alcanzando la aprobacién del
mismo y un grado de relacién positivo entre empresa y comunidad. Es por
ello que en la actualidad se desarrolla con normalidad la actividad minera
productiva.

Existe la contratacion de personal miembro de las comunidades del area
de influencia directa de los proyectos.

Cuentan con diversos programas de empleo local, desarrollo de
proveedores, desarrollo local y emprendedurismo, proveedores
comunitarios, entre otros.

Se firman acuerdos especificos con las comunidades de influencia directa
por obligaciones, los cuales se firman cada 2 afos, debido a los cambios de
autoridades en las comunidades.

La contratacion de proveedores locales atienden a necesidades de la
empresa como ser obras, transporte de residuos, mantenimiento de
campamentos, limpieza, banos quimicos, etc.
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e Cuentan con fondos de desarrollo para comunidades, que son destinados
a obras dentro de la comunidad, como ser construccion de viviendas, de
plazas, polideportivos, casas comunales, plazas, centro de capacitaciones
y alojamientos.

e Durante la etapa de construccién hay mayor movimiento de contratacion
de mano de obra local y proveedores locales, pero en etapa de operacion
cesa la misma y hay sobreoferta de proveedores y mano de obra. Las
empresas en esta etapa intentan darle otro enfoque y mirada al area,
generando nuevos proyectos en la comunidad no directamente
relacionados a la actividad minera, sino con sus actividades ancestrales,
desarrollando tareas culturales como la ganaderia, artesania y agricultura
(ej. invernaderos).

e En general existe una buena relacién contaste con las comunidades
debido a la participacién de las asambleas comunitarias por invitacion y
atienden a las necesidades que se plantean en las mismas.

Figura 39: Vista general de piletas de evaporacion de EXAR.
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Figura 40: Acceso al drea de comedor en el campamento de EXAR.

Bt o

Figura 41: Vista de zona de extraccién Mina Providencia.
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N

Figura 43: Vista de la Planta ALLKEM —-SALES DE JUJUY.
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10 Resultados finales- Analisis

En todo el periodo de desarrollo del Plan de Accién, se logré alcanzar los
objetivos planteados, las actividades propuestas y llegar al alcance esperado, inclusive
en la actualidad donde en la regién se estd en constante cambio, con una dinamica
social sus problematicas particulares y los avatares econémicos que son los puntos
que se deben evaluar al momento de tener presente un panorama integro de la
realidad en la Puna.

Es de importancia el andlisis del porqué del alto crecimiento de interés por
parte de los habitantes de la region de estudio a tener participacion en las actividades
relacionadas al crecimiento. Se debe en gran parte a la forma de operacion de las
minas en produccioén y la exploracién con visperas a desarrollarse nuevos proyecto,
que tienen un fuerte impacto en la economia local a través de las compras a
proveedores de bienes y servicios nacionales y principalmente, locales. En los afos
2015 al 2017, las compras de insumos y servicios de los grandes proyectos mineros en
Jujuy (metaliferos vy litio) estuvieron en el orden de los 160 millones de dolares,
pasando en 2018 a un récord de USS 366 millones, un crecimiento del 129% en tan
solo dos afos. Este incremento da cuenta de una aceleracién de las inversiones
contando la provincia con el nuevo emprendimiento polimetdlico Chinchillas,
inaugurado a fines de 2018, la ampliacién en curso de la operacion en la planta de
Olaroz de ALLKEM con inversiones de mas de USS 400My la nueva puesta en marcha
de produccion de carbonato de litio en Cauchari por EXAR (Ganfeng Lithium y Lithium
Americas Corp.) que lleva un costo de inversion de capital de mas de U$S 970 M.

Por otra parte, la madurez de las operaciones ha impulsado a su vez un
crecimiento de la red de pequefnas y medianas empresas en el area de influencia que
proveen a las plantas. Es asi que, de los USS$ 366 millones en adquisicidon de bienes y
servicios en 2018 un 89 % fue adquirido a empresas nacionales (41 % a empresas
jujefasy 48 % a otras provincias).

Entre 2020 y 2022 se contabilizaron USS 1000 M de inversiones en
construccion de nuevos proyectos mineros, siendo todo esto el desencadenante de la
multiplicacion de necesidades para el crecimiento conjunto de los distintos niveles de
la actividad econémica minera.

Para el ano 2018, se registran en la Provincia de Jujuy 142.762 empleos con
una distribucion del 44,9% en la actividad privada y del 55,1% en empleos publicos. El
empleo directo de las empresas mineras ha crecido desde 1.287 en 2006 a 2.244 en
2018, un 75% de incremento generado principalmente por las empresas de litio. Esto
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se traduce en que en 2022 el empleo de las empresas mineras representa el 50,5% del
empleo privado registrado.

Analizado en términos de masa salarial, como las remuneraciones del sector
minero son de alrededor del doble que las del promedio del sector privado provincial.
El empleo en operacion minera alcanza asi para 2018 los 3.845 empleos,
representando en la actualidad el empleo privado la primera fuente de ingresos en la
puna jujefa y sus alrededores. Es por ello que de alli surge el amplio interés en la
actividad por los jévenes de la region.

Las comunidades decidieron ser los actores principales de un contexto en el
cual el mundo actual tiene especial interés por los préximos cuarenta (40) afios.

Se presenta a continuaciéon aquellas comunidades que optaron por
desarrollar actividades asociadas a la Industria Minera y en la actualidad proveen de
diversos servicios en la actividad o tienen pensando desarrollarlos a corto y mediano
plazo para cubrir necesidades y provisiones en las areas de influencia de los proyectos
asociados a sus territorios. Se trata de nuevas oportunidades de negocios y un
desarrollo importante en la economia local:

SUSQUES (Localidad)
» Centro de reciclado
Transporte (colectivos)
Hospedaje
Transporte Liviano (traffics y camionetas)
Restaurante
Servicios de Soldadura
Transporte de carga pesada/ escolta
Transporte de carga pesada
Lavanderia
Fabrica de Ropa
Comedor

YVVYVY VYV VYV YV VY VYV

Maquinaria Liviana y Pesada

Y

Bafnos Quimicos
HUANCAR

» Bloquera Sustentable
Artesania
Panaderia
Hospedaje

YV V V V

Auto elevadores
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Comedor y Hospedaje

Fabrica de Bolsones de big-bag
Almacén

Transporte Turistico
Maquinaria Liviana y Pesada

YV V.V VYV V V

Banos Quimicos
» Transporte Liviano (traffics y camionetas)
CATUA
» Artesanias
Flota de Carga
Hospedaje
Fundacién
Obra Civil
Panaderia
Fotocopiadora
Confiteria
Pasteleria
Transporte
Carniceria
Alquiler de Autos
Maquinaria Liviana y Pesada

VVVYVY VYV VY VYVYYVYVYYVY

Banos Quimicos

Y

Transporte Liviano (traffics y camionetas)
PASTOS CHICOS
» Hospedaje
Alquiler de Bafios
Transporte de Carga
Alquiler de Autos
Modulos habitacionales
Servicios de lubricantes
Maquinaria Liviana y Pesada

VVYVY VYV VYV

Bafnos Quimicos

» Transporte Liviano (traffics y camionetas)
PASO DE JAMA

» Café/Hospedaje

» Hospedaje

» Instalacion de fibra 6ptica

» Seguridad
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» Maquinaria Liviana y Pesada
» Banos Quimicos
» Transporte Liviano (traffics y camionetas)
CORANZULI
» Catering
Comedor
Instalacion de fibra 6ptica
Logistica
Maquinaria Liviana y Pesada
Bafos Quimicos

YV V V VY V V

Transporte Liviano (traffics y camionetas)
EL TORO

Catering

Bloquera

Servicio de lubricantes

Procesamiento de Legumbres
Hospedaje

Maquinaria Liviana y Pesada

YV VYV VY V VY

Banos Quimicos

Y

Transporte Liviano (traffics y camionetas)
PUESTO SEY
» Servicios generales
Transporte
Servicios Mecanicos
Hospedaje

YV V.V V

Maquinaria Liviana y Pesada

» Transporte Liviano (traffics y camionetas)
ABRALAITE

» Cria de llamas- Provision de alimento
Elaboracion de bloques- compra de insumos
Transporte turistico
Envasadora de agua
Textileria
Riego e invernadero
Cria de caprinos, gallinas, bovinos

YVV YV VYV VYV

Taller mecanico
> Huerta
BARRANCAS
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Panificadora
Hosteria o posada
Lubricentro
Glamping
Carniceria

YV V V VY VYV

Bloquera
» Transporte

En los anexos se detalla el nombre de la persona interesada, con tipo de
emprendimiento y la situacion del mismo, siendo por inicio o por ampliacion. A modo
de conclusidn se presentan graficos 3 y 4 representando los resultados obtenidos. Se
destaca que en su mayoria (82%) los proyectos son para recién iniciarlos y los
ejecutadores de los mismos en su mayoria son mujeres (55%).

Es claro que estas oportunidades de negocio son viables y rentables como
tales, pero debemos tener la vision de ejecutar un plan estratégico de crecimiento ya
que el solo negocio por si mismo no es en si una estructura sustentable en el tiempo'y
seran hitos que se perderan y no destacardn la capacidad de haber adquirido
conocimientos en etapas posteriores a la mineria. Se destaca que el Unico
inconveniente en la plataforma de crecimiento por parte de quienes intentan tomar
estas oportunidades son la falta de créditos blandos y accesibles con la posibilidad de
gue se tomen seguros de garantias reciprocas (publicas o privadas) para realizar dicha
participacion en el mercado interno y regional con productos y servicios que necesita
la mineria en todas sus escalas de exploracién y produccion.

SITUACION DEL EMPRENDIMIENTO

inicio
82%

Grdfico 2. Situacién del emprendimiento.
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EJECUTOR DEL EMPRENDIMIENTO /
SEXOS

Femenino
55%

Grdfico 3. Ejecutor por sexo.

En cuanto a las lineas de crédito, se evalué constantemente la estrategia de
comunicacioén, guiada por la oferta que existe desde CFl y procurando, a la vez,
fortalecer el dialogo con referentes y titulares de los proyectos para que puedan
acceder a las herramientas financieras vigentes.

Referido al bloque de capacitaciones, la metodologia hibrida implementada,
con caracteristicas de presencialidad y virtualidad, se muestra en estos meses como
una herramienta optima de aprendizaje, permitiendo a los capacitadores la
interaccion continua con los alumnos, sobre todo y teniendo en cuenta las distancias
importantes. Se mantiene, por parte de los interesados, la solicitud de informacién
concreta, referida a las propuestas de financiacién a las que se aspira. De igual manera
se dan consultas asociadas con la falta de un patrimonio registrado, o aquellas
referidas a la falta de garantias.

Desde una perspectiva de potenciales receptores de servicios, es tangible que
las comunidades del departamento Susques y Rinconada, reconocen a las empresas
mineras como su “cliente principal”; aquellas del departamento Cochinoca, varian
entre el interés en prestar servicios a una empresa como Mina El Aguilar o desarrollar
actividades asociadas al turismo o produccion agro-ganadera. A pesar de ello, se
identifica por parte de los miembros de las comunidades el hecho de que las bases de
los servicios en muchos casos serian utilizadas para diversas actividades productivas.

Finalmente, el relevamiento continuo y la toma de datos, en la Puna Jujena
nos permiten y facilita el evaluar, las potenciales demandas por parte de las
comunidades referidas a su desarrollo territorial. Esta es una de las razones por las que
se han fortalecido los vinculos con las diversas empresas mineras e instituciones
intermedias.
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10.1 Analisis de sedes

SUSQUES: Se profundizé en la capacidad técnica con que ya cuentan los
miembros de las comunidades que participaron en las capacitaciones, ahondando en
sus ideas, las cuales se encuentran directamente vinculadas a las empresas mineras y
sus servicios derivados. Este bagaje se asocia a la cantidad de afnos que lleva la
actividad minera en la zona y la interaccién directa entre comunidades y empresas
para los distintos proyectos de exploraciéon y produccion.

Susques, como sede, brinda un dialogo fluido y demanda un compromiso
permanente por los capacitadores siendo la sede con mayor cantidad de asistentes. El
cronograma de actividades se completé sin temas pendientes o retrasos.

Se pudo identificar una capacidad técnica por parte de los asistentes mas
estructurada, con ideas relevantes, contando su trayectoria desde los inicios y
plantean ante esta oportunidad la ampliacién de sus negocios. Es necesario también
diferenciar a quienes tienen propuestas nuevas, destacando que se necesita una
traccién diferente para generar negocios rentables en el largo plazo.

Se destaca la gran brecha entre adultos y jovenes que desean llevar adelante
proyectos financiables; y la franja media se encuentra con empleo dependiente.

ABRA PAMPA: En esta sede se individualizé una capacidad de formaciéon muy
diversa, teniendo en cuenta que los participantes tienen una vision dispar con
respecto a las oportunidades de negocio que brinda la industria minera en este
momento. Esto debe ser evaluado en detenimiento ya que, posiblemente, permitiria
interpretar no solo el desarrollo productivo y econémico sino también los contextos
sociales y culturales.

Se presentaron ideas muy claras con respecto a lo que quieren, mucho
entusiasmo ante la oportunidad de tener herramientas de financiamiento concretas,
pero esto contrasta contra falta de informaciéon y comunicacién con sus referentes lo
cual hace de que estén fuera del contexto de la actividad minera en forma directa.

A diferencia de Susques, en Abra Pampa se pudo visualizar ideas de rubros
como el turismo y sus actividades de soporte, desarrollo agropecuario y reciclaje. Se
trabajo en la consolidacion de los aspectos macroecondmicos y sus ideas proyectos,
evaluacion de riesgos, determinacion de inversiones, aspectos generales de
implantacion no identificados.

Se destaca, al igual que en la Sede Susques, una gran brecha entre adultos y
jovenes que desean llevar adelante proyectos financiables y la franja media se
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encuentra con empleo dependiente; aunque también hay un porcentaje considerable
de desempleo.

Hacia el final de las capacitaciones se dio una asistencia de jovenes
principalmente, que mantienen su contacto a través de la virtualidad, en donde se
tuvo mucha interaccién y consulta diaria de cada uno de los participantes. Los
proyectos de interés son de perfil agro-ganadero, textil y de turismo, como un rubro
de auge en la quebrada y puna jujefa.

NUEVO PIRQUITAS: Se destaca en esta sede la participacién mayoritaria de
mujeres. Resulta de interés ya que se esta ante potenciales emprendedoras que
encararian estos proyectos como base y sustento para si y sus hijos, a diferencia de
Susques y Abra Pampa en donde los porcentajes son mas equilibrados; posiblemente
esto tiene que ver con que los varones se encuentran con empleos dependientes en
su mayoria y las mujeres ven oportunidades de negocio ante el avance de la actividad
minera en la zona.

También se detecté un porcentaje de desempleo y desarraigo de jéovenes por
lo cual es necesario implantar estrategias de impacto en el corto y mediano plazo. En
las entrevistas que se fueron llevando acabo con los asistentes pudimos determinar
conocimientos de formacién previa y una presencia de otras unidades de gobierno
con programas en curso facilitando la actividad y dejando a la luz rubros como:
turismo, alojamiento y la actividad agropecuaria.

Se evalué que lineas de financiacién le son mds acorde a sus posibilidades, se
determinaron de riesgos y estimacién de inversion para sus ideas proyecto. Al igual
que en las otras sedes se debe fortalecer la comunicacion de referentes con la
comunidad ya que la informacién con la que cuentan sobre los avances de la actividad
minera es muy escasa.

BARRANCAS: es uno de los centros de cabecera de las capacitaciones, se
realizé a la brevedad (al inicio del Plan) entrevistas con el encargado del Area de
Produccién en las Comisiones Municipales y referentes de comunidades con el fin de
avanzar con las resefas generales sobre sus planificaciones y necesidades. Esto
fortaleci6 el dialogo y allané distancias conceptuales o ideolégicas en el corto y
mediano plazo.

En esta sede, se destaca la presencia de entidades intermedias y de gobierno
en forma permanente para realizar actividades en el sector productivo, textil, y
ganadero. Diversos miembros de las comunidades que participaron tienen
conocimientos de marketing, gestion de negocios, redes sociales, utilizacién de
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paginas web, entre otras herramientas. Se pudo realizar en forma normal el
cronograma de aprendizaje.

En todos los casos la formulacién de proyectos de negocios planteados en las
clases debe estan implantados en una estrategia general de crecimiento. Destacando
las oportunidades de colaboracién dentro del sector minero, siendo frecuente que las
empresas funcionen como cluster, y cuando eso sucede es importante la colaboracién
entre ellas para dar respuesta coordinada a necesidades de infraestructura y servicios
que resulten en eficiencias no solamente para los proyectos mineros sino para las
comunidades que se quedaran con la infraestructura y servicios posterior al cierre de
minas.

ABRALAITE: esta sede se agregd en las etapas finales del desarrollo de
capacitaciones debido a reuniones con el Comisionado Municipal de Abralaite, con el
objetivo de habilitar en su localidad las clases, en las cuales se busca desarrollar y
capacitar a los emprendedores de la localidad y a los jévenes. Se coordiné la
realizacién de las formaciones orientadas a la formulaciéon de proyectos y gestién
administrativa en los meses de diciembre (2022) y enero (2023).

Al igual que en otras localidades, queremos destacar que Abralaite, muestra
un grupo definido por mujeres y jévenes con interés en desarrollar emprendimientos.
A este grupo se suma, un segmento de hombres adultos con proyectos ya elaborados
y en algunos casos iniciados por los interesados con medios propios.

10.2 Analisis del contexto de la region

Los proyectos mineros siguen un ciclo que empieza con la exploracion e
incluye construccién, operacion, cierre y post-cierre. Algo que no siempre se
comprende, es que una conducta responsable y eficaz requiere la plena comprension
y el reconocimiento explicito de todos los beneficios, costos, riesgos y
responsabilidades que les tocan a los diferentes actores y grupos de interés
implicados.

Desde una perspectiva macroeconémica, es importante la generacién de
inversion extranjera directa, de divisas y de ingreso estatal. Para un gobierno
provincial, sin embargo, son mas criticos los beneficios directos de creacién de
empleo, infraestructura y servicios a la comunidad. Es aqui donde la comunidad debe
tener una participaciéon para moldear el futuro que quiere para si misma. La industria
minera crea empleo en forma directa pero también indirecta, y esto ultimo da
oportunidades para emprendimientos locales que perduren a la actividad especifica.
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Es por ello que en este punto de oportunidades en donde la inversion de este
Plan de Accién para las Buenas Practicas del Desarrollo Minero en Comunidades,
Instituciones y Empresas en conjunto con el Consejo Federal de Inversiones (CFl), ha
resultado positivo ya que se desarrollé6 una base de formacion directamente en las
comunidades que permitié proyectar en corto, mediano y largo plazo un impacto de
crecimiento progresivo y permanente a consecuencia de las distintas capacidades
fortalecidas en la region.

A su vez, de manera general, se puede destacar el hecho de que se mostré
gran aceptacion por parte de las comunidades en general la realizacién del presente
Plan. Aunque se destaca este interés en sobre todo aquellas que se encuentran
actualmente relacionas de manera directa con proyectos mineros en desarrollo. En el
caso de algunas de las comunidades que se encuentran en la cuenca de Guayatayoc-
Salinas Grandes, se da una posicién negativa a la actividad que los lleva a evitar
establecer contactos o vinculos con la Industria, sin embargo, miembros de algunas
de las comunidades deciden participar de manera particular. A pesar de esta posicién
otras comunidades de la cuenca como Rio Grande y La Poma o Quera y Agua Caliente,
muestran gran interés este proyecto, concurriendo a las capacitaciones con una
cantidad de miembros de la comunidad constante.

Esto genera la posibilidad de dar pie a un ciclo de formacién y monitoreo
permanente afo tras ano, dependiendo de las distintas etapas de la actividad minera
y los contextos macroecondmicos existentes en el momento. A causa de esto se
entablard una base de datos donde permitird a futuro mostrar de qué manera la
inversion generd impacto peso por peso en nuevas empresas comunitarias,
infraestructura y empleo genuino.

11 Conclusiones

En virtud del Plan realizado, con los datos relevados, tareas realizadas y
analisis, se concluye que:

Se pudo tener presencia en las comunidades, durante reuniones y
capacitaciones las comunidades, o comisiones municipales consultaron sobre la
actividad minera, pudieron atender a sus consultas generando un espacio de
confianza para abordar tematicas de proyectos mineros y mineria en general.

Se logré conocer el proceso de vinculacion entre las comunidades, empresas
e instituciones del estado, constatando la situacién de convivencia, transparencia de
lainformacion, creencias, opiniones, percepciones, procesos de comunicacién y grado
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de conocimiento de los pobladores acerca de la actividad minera, reflejdndolo
comunidad por comunidad y de forma general en empresas por tipo de etapa de
desarrollo e instituciones en forma general.

Las empresas al contar con sus areas de relacionamiento comunitario no
permitieron que, por actividades en el desarrollo del Plan, lograr ser intermediarios
entre ambas ya que existen acuerdos y actas establecidas entre ellos por lo que no era
de nuestro alcance el rol de facilitador y mediador para el normal desenvolvimiento e
inclusion en la actividad minera. Se vio un entorno controlado y positivo por lo que no
fue necesario actuar sobre estos aspectos estableciendo canales de didlogo entre
ambos, ya que son existentes.

Durante el relevamiento, se logré conocer las distintas posiciones que tienen
los mismos miembros de las comunidades visitadas respecto, no solo de la actividad
minera, sino de este Plan de Accién, ya que surgian muchas dudas respecto a su
finalidad.

Se pudo observar que, en pueblos con relacién e injerencia directa con las
actividades mineras, los miembros de las comunidades son proveedores de servicios
o trabajan en las mismas, lo que genera una situacion de afluencia de gente en laPuna
y descenso de la marcada merma poblacional a través de los afios.

Se pudo promover e incentivar mediante las capacitaciones a las
comunidades para el desarrollo de pymes y empresas locales a fin que participen
como prestadores de bienes y servicios a las empresas mineras, existiendo en todas las
sedes un interés en la tematica.

Existe una gran demanda por parte de los miembros de las comunidades en
cuanto al financiamiento que ellos requieren para iniciar con la creaciéon de estas
nuevas pequefas empresas, y si bien, se encuentran muchos de los proyectos
apuntados a ser proveedores mineros, existe gran cantidad de personas que buscan
realizar un emprendimiento propio relacionado a agricultura, ganaderia, transporte y
servicios hacia la comunidad.

Se plantea un gran problema que afecta a gran parte de las comunidades
originarias de la Provincia, el cual estd dado por las garantias que deben tener ala hora
de solicitar un crédito, y esto surge en parte debido a que el titulo de propiedad que
ellos poseen como comunidades, queda bajo un régimen juridico distinto del régimen
comun de la propiedad, esto por cuanto, el titulo de propiedad comunitario queda
fuera del comercio. Es decir que, los miembros de las comunidades originarias, poseen
un titulo de propiedad sobre las tierras que ancestralmente ocupan, pero no pueden
disponer de ellas, ya que estas tierras no se pueden vender, arrendar, hipotecar, ni dar
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en garantia. Se trata de una cuestion juridica de solidez constitucional por la cual, por
mas voluntad, y buenos proyectos que tengan las personas o miembros de las
comunidades, no tendran la posibilidad de ofrecer como garantias sus propiedades en
terrenos comunitarios para poder crecer econémicamente.

En razén de lo expuesto, es importante lograr a través de los distintos
organismos crediticios nacionales o provinciales una adecuacién a la realidad que
viven nuestros pueblos originarios respecto de los titulos de propiedad. Se plantea
como propuesta como parte de la responsabilidad social, que se vinculen de manera
triangular, empresa, entidades financieras y comunidades, para que la comunidad
pueda proveer proyectos, siendo como opcién que la empresa sea garante de los
proyectos de emprendedores proveedores mineros y las entidades de financiamiento
se puedan adecuar sus requisitos de garantia a esta realidad.

Se considera que el relacionamiento, triangulacién y dialogo constante para
el inicio de un emprendimiento entre las empresas y las comunidades, beneficiard ala
region, no solamente en lo econdmico, sino que el hecho de cambio de la matriz
productiva que crea gran impacto social, ya que a través de los afos ha existido un
éxodo continuo de los jévenes que migran de sus pueblos a las ciudades u otras
provincias en busca de oportunidades laborales.

Es por esta razén que creemos que es de suma importancia fortalecer y poder
brindar capacitaciones periddicas, provision de financiamientos a los emprendedores
mineros con adaptaciéon a la contexto actual de las comunidades originarias, y
relevamientos de la situacién laboral, no solo como una cuestidn socio-econémica que
beneficia a los pueblos, sino también para las buenas practicas mineras, tener
presencia en las comunidades de influencia de proyectos mineros y asegurar que
exista el dialogo constante entre los actores que llevan a cabo nuevas actividades
productivas en la region.
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12 Anexos

12.1 Listados de posibles nuevos emprendimientos

HUANCAR:

o

Nombre y Apellido

Emprendimiento

Situacion del
emprendimiento

Inicio Ampliacion
1| Calpanchay Oscar Bloquera Sustentable X
2 | Luzco Enrique Artesania X
3 | Mamani Crisoloro Panaderia X
4 | Luzco Rosana X
5| Luzco Adela X
6 | Luzco Walter Hospedaje X
Vasquez Ester
7 | Maxima Auto elevadores X
8 | Vasquez Gladys Comedor y Hospedaje X
Fabria de Bolsones de big-
9| Calpanchay Horacio | bag X
10 | Luzco Silvia Almacén X
11 | Luzco Pamela Celeste X
12 | Quispe Carlos Omar | Transporte Turistico X
CATUA:
Ne Nombre y Apellido Emprendimiento | Situacion del emprendimiento
inicio Ampliacién
1 | Barrio Celia Artesanias X
2 | Bruno Casimiro Flota de Carga X
3 | Cruz Maximo Hospedaje X
4| Cruz Teresa Artesanias X
5| Esquivel Erica Fundacién X
6 | Geron Rosendo Obra Civil X
7 | Guitian Agustina Panaderia X
8 | Guitian Micaela Fotocopiadora X
9 | Guitian Silvia Confiteria X
10 | Hoyos Eliana Pasteleria X
11 | Nieva Evelia Confiteria X
12 | Nieva Tiburcia Transporte X
13| Soriano Paola Carniceria X
14 | Tinte Ivan X
15| Tinte Yamil Alquiler de Autos X
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PASTOS CHICOS:

Ne Nombre y Apellido Emprendimiento Situacion del emprendimiento
inicio Ampliacion
1| Armando Luis Elbio X
2 | Barrios Cristian X
3| Barrios Sebastian Hospedaje X
4 | Quispe Carlos Alquiler de Bafios X
5| Salva Atilio X
6 | Salva Gustavo Transporte de Carga X
7 | Salva Santos Alquiler de Autos X
PASO DE JAMA:
Ne Nombre y Apellido Emprendimiento
1| Salva Carolina Café/Hospedaje
2 | Salva Anselmo Hospedaje
CORANZULL:
Ne Nombrey Apellido Emprendimiento

1| Florez Karina Catering
2 | Florez Gladis Comedor
3| Sosa Fidel Instalacién de fibra ptica
EL TORO:
Ne Nombrey Apellido Emprendimiento
1| Salva Carolina Catering
2 | Salva Anselmo Bloquera
PUESTO SEY:
Ne° Nombre y Apellido Emprendimiento | Situaciéon del emprendimiento
inicio Ampliacion
1| Casimiro Raul Servicios Gral. X
2 | Mamani Maria del Milagro | Transporte X
3 | Martinez Gabriel Servicios Mecanicos X
SUSQUES:
Ne Nombre Y Apellido Emprendimiento Situacion Del

Emprendimiento

Inicio | Ampliacién
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1 Calpanchay Leandro Centro De Reciclado X

2 Chaparro Nelson Transporte X
3 Cruz Hilda Liliana Centro De Reciclado X

4 Cruz Luciana Hospedaje X

5 Cruz Luisa Transporte Liviano X
6 Misericordia Vanesa Restaurante X

7 Quispe Jairo Servicios De Soldadura X
8 Quispe Saturnino X

9 Soriano Elena Transpt. De Carga Pesada/ X

Escolta
10 Soriano Rosana X
11 Urbano‘MarianeIa Transporte De Carga Pesada X
Alejandra

12 Vasquez Dora Lavanderia X

13 Vasquez Grecia Fabrica De Ropa X

14 Vasquez Mirian Comedor X

ABRALAITE:
Ne Nombrey Apellido Comunidad Emprendimiento

1 Rivero Damazo Agua Caliente Cria de Llamas

2 Rivero Lisandro Agua Caliente Elaboracién de bloques — compra
de insumos

3 Mamani Angel Quera Envasadora de agua

4 Bejarano Marisol Pabellon Transporte Turistico

5 Mamani Juan Agua Caliente Transporte Turistico

6 Sajama Maria Agua Caliente Textileria

7 Mamani Antonia Agua Caliente Cria de Llamas

8 Sajama Graciela Quebralena Ampliacion de habitaciones-
Turismo

9 Leano Adriana Pozo Dulce Agroindustrial - compra de

sistema de riego e invernadero

10 Tolaba Karen

Agua Caliente

Cria de Caprinos

11 Toconas Rita Agua Caliente Cria de Llamas

12 Mamani Amalia Agua Caliente Cria de Gallinas ponedoras de
huevos

13 Benicio Yolanda Abralaite Cria de Bovinos

14 Benicio Patricia Agua Caliente Cria de Llamas

15 Vedia Remedios Quebralena Taller de Gomeria, ampliacion de
equipamiento

16 Valerio Sergio Quera Agro industrial, Huerta
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17 Valdiviezo Wilfredo Abralaite Transporte Turistico, Ampliacion
deflota
18 Benicio Flavia Agua Caliente Agroindustrial, Compostaje
19 Benicio Abigail Quera Cria de Llamas
BARRANCAS:

Ne Apellido y Nombres Actividad Propuesta
1 Callata, Marino Anacleto Panificadora
2 Alejo, Florentina Hosteria ElTolar
3 Sergio Calpanchay Posada
4 Sarapura, Mirta Mabel Lubricentro (ampliacién gomeria)
5 Alancay, Matilde Carniceria (ampliacién)
6 Alejo, Martin Glamping
7 Jeronimo Vedia Hospedaje Susques
8 Natali Yolanda Sarapura Bloquera (materia prima)
9 Esteban Alancay Transporte Turismo
10 Lucia Julieta Quipildor Transporte de pasajeros
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12.2 Fotografias

Reunion con comision de Comunidad Aborigen de Pastos Chicos.
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Reunion con comisionado municipal del Moreno afio 2022.
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Localidad de Orosmayo, sede de las Comunidades Aborigenes de Orosmayo y
Orosmayo Grande.

Vista General de la localidad de Nuevo Pirquitas
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Participacion en la Asamblea de la Comunidad Aborigen de Coyaguaima
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Participacion en la Fiesta Patronal de Nuestra Sefiora de Lourdes Jama
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Participacion en la Fiesta Patronal de Nuestra Sefiora de Lourdes Jama

Principal calle de Coranzuli
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Participacion en la Fiesta Patronal de Coranzuli.

Vista de la Iglesia de Coranzuli durante las Fiestas Patronales.
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Participacion en reuniones informativas en la localidad de El Toro

Participacion en las fiestas patronales de Catua.
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Participacion la Celebracion a la Pachamama, en la localidad de Puesto Sey.

89



Plan de Accion para las Buenas Prdcticas del Desarrollo Minero en Comunidades,
Instituciones y Empresas — Informe Final - Mayo 2023

Participacion la Fiesta Patronal de Susques.
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Vista general de Susques.
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Vista general de la localidad de San Juan de Quillaques.

Participacion en las Fiestas Patronales de San Juan de Quillaques, durante los
relevamientos.
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Iglesia de El Moreno
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Vista general del paraje Inti Killa - Tres Morros
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Sede de la Comisién Municipal de Abralaite.
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Salén de la Comunidad Aborigen de Rio Grande y La Poma.
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Sede de la Comisiéon Municipal de Barrancas
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Plaza central e Iglesia de Barrancas.

Rinconadillas, participacion en la Feria y Festival de las Artesanias.
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Vista General de la localidad de Sausalito, sede de la Comunidad Aborigen de
Sausalito.
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Desarrollo de las Capacitaciones en la Sede Susques.
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Segunda clase Sede Susques.
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Cuarta clase Sede Susques.

Segunda clase Sede Abra Pampa.
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Primera clase en Abralaite
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Planta de Sales de Jujuy.

Proyecto Catalina Il - Empresa Espiritu de Los Andes.
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Planillas de Asistencia a las Capacitaciones, listados de proveedores

12.3
' ~larn - (e ] Orn *
.
01 Nacvia  Sencin f Sos%%48| fyue Caliende
;:N&t‘aﬂhm_ 23, Wt CLUGREK
I ot aeae  Nomooal b 665178
B s 05 VAT A
E 06 - n

07 | A\ ) Cozman | /10ang

18] WMM&

10 '

:; An%.\z Mo wmaceg” 12

P 8B[redcp. ot (il 3835755 4

L 180 ) reenn Vel 2364 Re1546395
1 . il | RS I b
16 oy Sy y

7 A .. 2

18 :

19 ofio | Qustro bakwieid

20 (1 o o Yiooinls

22 | lua) oo Bencia] 2164543

23

- ,

25

105



Plan de Accién para las Buenas Prdcticas del Desarrollo Minero en Comunidades,
Instituciones y Empresas — Informe Final - Mayo 2023

106



Plan de Accién para las Buenas Prdcticas del Desarrollo Minero en Comunidades,
Instituciones y Empresas — Informe Final - Mayo 2023

Asistencia Capacitacion Abra Pampa (2/07/2022):
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Listado interesados en participar de las capacitaciones de la Comunidad de Catua:
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12.4 Actas e invitaciones a Asambleas Comunitarias

Acta de Asamblea Comunidad Aborigen de Coranzuli 28 de Abril de 2022
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Acta de Asamblea Comunidad Aborigen de Coranzuli 8 de Julio de 2022
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Acta de Asamblea Comunidad Aborigen de San Juan de Quillaques 8 de Julio de
2022
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Acta de Reunién de Comisiones - Comunidad Aborigen de El Toro
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Acta de Asamblea - Comunidad Aborigen de Rio Grande y La Poma.

@O REDMINOTE 8
CO Al QUAD CAMERA
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Acta de Asamblea — Comunidad Aborigen de Quebralena.

119



Plan de Accién para las Buenas Prdcticas del Desarrollo Minero en Comunidades,
Instituciones y Empresas — Informe Final - Mayo 2023

120



Plan de Accién para las Buenas Prdcticas del Desarrollo Minero en Comunidades,
Instituciones y Empresas — Informe Final - Mayo 2023

Acta reunion comision Pértico de los Andes- Susques
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Invitacién a Asamblea de la Comunidad de Coyahuaima

Coyahuaima, 27 de Abril del 2022

Saludo Cordial.-

Los que suscriben miembros de la comunidad Aborigen de

Coyahuaima Prov. de Jujuy con Personeria Juridica bajo la Resoluci6n N° 001035.-

El motivo de la presente se extiende para solicitarle que sea
participe de una asamblea general que se llevara a cabo el dia lunes 2 de mayo del
presente afio a hs 14:00 en las instalaciones del NAC. Con el propdsito de que
realice la presentacion de plan de relevamiento en emprendimientos a nuestra
comunidad lo cual deriva de la CFI (Consejo Federal de Inversiones) y aclarar

algunas dudas que pudieran surgir al respecto.

Sin otro motivo, y a la espera de una pronta respuesta, le
saludamos. Atte.

Atte.

—
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a
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Invitacion a Asamblea de la Comunidad Aborigen de Quera y Agua Caliente

de Quera, Agua Cellenlae C.P. 4634
. Cochlnoca - nguIy
jurfdlua N° 307-6!96 Cel. 3884582106

Comunidad Aborigen de Quera y Agua Caliente

A JEMSE- CFI
SR: RICARDO CORTES

S S D:

El que suscribe Sr:. Américo Valerio, 33256876,
Presidente de la comunidad de Quera v Agua Caliente, personaria juridica N°
307-G/26 por medio de la presente se invita a usted vy grupo de trabajo
para desarrollar proyecto:

"Plan de accidn para las buenas practicas del desarrollo minero en
comunidades..." la misma se llevara a cabo el dia miércoles 13 de Abril del
corriente a hs. 10:00am., sito en Salon comunitario Loma Punta
perteneciente a dicha Comunidad.
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Invitacién a Asamblea de la Comunidad Aborigen de Coranzuli

=C ZUL)" == el
“-_T_FTV;',I’QA?-A'A o o o g

Meeves 31 de Marzo del 2022

Al representante de |a empresa JEMSE

$r Gabnel Cortes
S/D:

La comisién Abongen Rio Grande de Coranzuli tiene ol
agrado de dirigirse a usted para hacerbe llegar la ivitackdn a usted para que pueds asistir 2
nuestes asambles pars ol 28 de Abell del coerento alo, hacéndale llegar nuestra imitacicn
con tiempo para que usted pueda asistic y sor parte de |2 asamblea,

Esperando una ta f; bie apravechamos para

taludalo stentamente
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12.5 Resoluciones personerias Juridicas Comunidades

JUJuy
ah . 00 7L =
EXPTE.N® 0757-0361/00- RESOLUCION N° 000743 .ps
SAN SALVADOR DE JUJUY, =

VISTO:

Las presentes actuaciones por las cuales, se ita el reconocimiento de
Personeria Juridica de la COMUNIDAD ABORIGEN DE “OLAROZ CHICO”-
Departamento Susques, y:
CONSIDERANDO:

Que, dicha Comunidad ha cumplimentado con las disposiciones del Decreto
Provincial N° 6256-BS-98, en el marco del Articulo 75° Inciso 17 de la Constitucion
Nacional y la Resolucién Nacional N° 4811-DS-96;

Que, atento a los términos de la opinion técnica y el dictimen que antecede,
es procedente acceder a lo solicitado;

Por ello,

EL MINISTRO DE BIENESTAR SOCIAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Reconocer la Personeria Juridica de la COMUNIDAD ABORIGEN
DE “OLAROZ CHICO”- Departamento Susques y consecuentemente apruébase el
Estatuto que corre agregado a fs. 49/55 de las presentes actuaciones.-

ARTICULO 2°.- Remitir las actuaciones a la Direccién de Asistencia Social para el
registro pertinente, notifiquese a los interesados, comuniquese, publiquese en el Boletin
Oficial. Cumplido, archivese.-

S A. LUGERD
(EHESTAR SOCIAL

RS0
(s

| TRITIFICO GUE A PRISENTE COPA |
ot oy

Ay B R
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MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL

JuJuy
quid 3.
EXPTE. N°0757-00324/0L— RESOLU ION e -BS-
Jal. SAN SALVADOR DEJUIUY, ‘
i ik Qe
VISTO:
cual se tramita ¢l reconocimiento de

e N° 0757-0394/01, por cl
MUNIDAD ABORIGEN DE CATUA- PUEBLO ATACAMA-
nto Cochinoca, ¥

i Expedient
Personeria Jurfdica a 1a CO!
DPTO. SUSQUES, del Departame

CONSIDERAN no:

Que, dicha com
6256/98-BS-, en €

Va ‘ Provincial N°
™ Res. Nac. N 2 4811/96-DS-,

Que, atento 2 fos términos de
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ion Nacional ¥ la
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{t BIENE S
fFaoho

Expte. N° 0757/0447/01

000428

RESOLUCION N° p A - BS-
5 J

SAN SALVADOR DE JUJUY, 30 MAY 2004

VISTO:

El Expediente N° 0757-0447/01 donde solicita el reconocimiento de
Personeria  Juridica la COMUNIDAD ABORIGEN DE CORANZULI -
DEPARTAMENTO SUSQUES; y

CONSIDERANDO:

Que, dicha comunidad ha cumplimentado con las disposiciones del Decreto
A Provincial N° 6256-BS/98, Resolucién Ministerial N° 2060-BS/02, en el marco del articulo
75°, inciso 17° de la Constitucion Nacional y la Resolucién Nacional N° 4811-DS/96;

Que, atento a los términos de la opinion técnica y dictimen que antecede, es
procedente acceder a lo solicitado;

Por ello,

EL MINISTRO DE BIENESTAR SOCIAL
RESUELVE:

ARTICULQ 1°.- Reconocer la Personeria Juridica a la COMUNIDAD ABORIGEN DE
CORANZULI - DEPARTAMENTO SUSQUES y consecuentemente aprucbase el Estatuto
de la Comunidad que corre agregado a 5.89/95 de autos.-

o
" ARTICULO _2°.- Remitir las actuaciones al Registro Provincial de Comunidades

Aborigenes para el registro pertinente. Notifiquese a los interesados, comuniquese,
~ publiquese en el Boletin Oficial. Cumplido, archivese.-

LEH,

O 0L
e L0 TENTOR

BE BIENESTAR SDCIAL
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g . .
MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL

JUJuy
ah % 00075 2
EXPTE.N® 0757-0353/00- RESOLUCION N* 45-

SAN SALVADOR DE JUIJUY] 3

VISTO:

Las presentes actuaciones por las cuales, se tramita el reconocimiento de
Personeria Juridica de la COMUNIDAD ABORIGEN DEL VALLE DE PISCUNQ de la
Localidad de San Juan de Quillaques-Dpto. Susques, y:

CONSIDERANDO:

Que, dicha Comunidad ha cumplimentado con las disposiciones del Decreto
Provincial N° 6256-BS-98, en el marco del Articulo 75° Inciso 17 de la Constitucion
Nacional y la Resolucion Nacional N° 4811-DS-96;

Que, atento a los términos de la opinidn técnica y el dictimen que antecede,
es procedente acceder a lo solicitado;

Por ello,

EL MINISTRO DE BIENESTAR SOCIAL
RESUELVE:

ARTICULOQ 1°- Reconocer la Personeria Juridica de la COMUNIDAD ABORIGEN
DEL VALLE DE PISCUNO, de la localidad de San Juan de Quillaques-Departamento
Susques y consecuentemente apruébase el Estatuto que corre agregado a fs 170/175 de las
presentes actuaciones.-

ARTICULO 2°.- Remitir las actuaciones a la:Dircocién de Asistencia Social para el
registro pertinente, notifiquese a los interesados, comuniquese, publiquese en el Boletin
Oficial. Cumplido, archivese.-

T 1A PRASEH rom.m
[eemntco- @F 4 | RIS u)
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MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL 40

JUJuY

{ EXPTE. Ho 0757-0239/88

pESOLUCION Mo' C 0 1N39 - BS—

S.5. DE JUIUY, SEP 17 1938

ViSTo:

£1 Expediente HoOT57-02339/98 donde solicita el recono-
cimiento de Personeria Juridica la Comunidad Aborigen de E1 Toro
Rozario de Susgues — Dpto. Susgues , V

-
~  CONSIDERANDO: ;

Auue dicha comunidad ha cumplimenlado con las dispo-
aiciones del Decreto Provincial Ne 6256/98 - BS -, en el marco
ael Art. 75 ineciso 17 de la Constitucidn Nacional V¥ la
Reo.Hac.NoaB11/96 - DS« 3 i

Que abtento 2 los términos de la cpinidn técnica v el
dictdmen que antecede , ©9 procedente acceder a lo solicitado;

Por tode ello.

EL MINISTRO DE BIENESTAR SOCIAL - T
= RESUELVE

ARTICOLO 1o:Reconocer la Perszoneria Juridica de 1aCOMONIDAD
ABORIGEN DE EL TOED ROSARIO DE SUSQUES - DPTO.

QUES, ¥ censecuentemente apruébage el Reglamento Interno, gue

corre agregado a Fs.09 a 12 de autos. Ao

14 Direccién General de
Desarrcllo al P =1 regietro pertinente,
notifiquese & log intervesados, © unliquese, publiquese en el

boletin oficial. Cumplido, ARCHIVESE . -
b 1)

ARTICULO 2q:Remibir las actuacinies

a1

LS

e

0. * FRHIRD ERUERDO HASTO
Winfstro da Tieaostar Sacla)

pa——
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MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL

JEGH I Y

EXPTE. Wo 0757-0228/98

rosonuctow e 00 1047 _BS - .

5.8. DE JUIUY, SER 17 1999

VISTO:

il Expediemte MoQ757-0229/98 donde solicita el recono-
cimiento de Personeria Juridica la Comunidad Aborigen de Huancar

- Dpto. Susques , V

o o COMSTNERANDO:

Que dicha comunidad ha cumplimentado con las dispo-
aiciones del Decrelo Provincial Mo 6256/98 - BS -, en el marco
J51 Ml T8 dnelsn 470 del la Consbitucién  Nacional ¥ 1a
Res . Hae  NoAd 11,96 - 1= .

Que abenlo a2 los Lérmines de la opinidn técnica v el
anbecedn e rrocedenteacceder a lo solicltado;

dichamen que

Por Lodo ello,

EI, MIMISTRO DE BIEMESTAR SOCIAL
RESUELVE

ARTICULO 1a:Reconouer la Parsonecria Juridica de 1aCOMUHIDAD
ADORIGEM DE HUANCAR - DPTO. SUSQUES, y consecuente

;e =1 Replamento Iulerno, qaue corre ag_regado a Fs.13

menbe aproe
a A0 de anbos

ARTICULO 20:Remiblir las acluac iones o la Direccidn General de

Decarrollo Social para 21 registro pertinente,
natifiquese a  los inLeresados, comuniquese, publiquese en el
bolelin aficial. Complido, ARCHIEVHSE . iy

T

2 2\ / P ior, |
o\ ¥ ) i
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MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL )

JUJUY
ma : : goo0s B
EXPTE.N® 0757-0402/01- RESOLUCION N° -BS
SAN SALVADOR DE jUJUY,
i 20 20m
VISTO:

El Expediente N° 0757-0402/01, por el cual se tramita ci xcconocil-n-icn(o de
Personeria Juridica para la COMUNIDAD ABORIGEN DE “LOS MANANTIALES” DE
PASTOS CHICOS -DPTO SUSQUES, y

CONSIDERANDO:

Que, dicha Comunidad ha cumplimentado con las disposiciones del Decreto
Provincial N° 6256-BS-98, en el marco del Articulo 75° Inc. 17 de la Constitucion
Nacional y la Resolucion Nacional N° 4811-DS-96;

Que, atento a los términos de la opini6n técnica y el dictamen que antecede,
es procedente acceder a lo solicitado; .

Por ello,

EL MINISTRO DE BIENESTAR SOCIAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°%- Reconocer la Personeria Juridica de la COMUNIDAD ABORIGEN
“LOS MANANTIALES” DE PASTOS CHICOS -DPTO SUSQUES 'y consecuentemente
apruébase ¢l Estatuto Interno de la Comunidad que corre agregado a fs. 78/82 de autos.-

ARTICULO_2°.- Comuniquese, registrese en el Libro de Resoluciones, remitase las
actuaciones con copia de la presente Resolucion a la Direccién de Asistencia Social para el
regisiro pertinente, notifiquese a los interesados, comuniquese, publiquese en ¢l Boletin
Oficial. Cumplido, archivese.-

by

A PATRICIA b, CASTELLC
: ,
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MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL

002389
T RESOLUCION N° - BS-
& SAN SALVADOR DE JUJUY, g AUR 2003

VISTO:

El Expediente N° 0757-0416/01 donde solicita el
reconocimientoc de Personeria Juridica la COMUNIDAD ABORIGEN
PASO DE JAMA - DEPARTAMENTO SUSQUES; y

CONSIDERANDO:

Que, dicha comunidad ha cumplimentado con las
disposiciones del Decreto Provincial N° 6256-BS/98,
Resolucidén Ministerial N° 2060-BS/02, en el marco del
articulo 75°, inciso 17° de la Constitucién Nacional y la
Resolucién Nacional N° 4811-DS/96;

Que, atento a los términos de la opinidn técnica y
dictamen que antecede, es procedente acceder a lo sclicitado;

Por ello,

EL MINISTRO DE BIENESTAR SOCIAL
RESUELVE :

ARTICULO 1°.- Reconocer la Personeria Juridica a la COMUNIDAD
ABORIGEN PASO DE JAMA = DEPARTAMENTOQ SUSQUES %4
consecuentemente apruébase el Estatuto de la Comunidad que
corre agregado a fs. 38/42 de autos.-

ARTICULO 2°.- Remitir las actuaciones al Registro Provincial
de Comunidades Aborigenes para el registro pertinente.
Notifiquese a los interesados, comuniquese, publiguese en el
Boletin Oficial. Cumplido, archivese.-

.2, HECTOR OLINDO TENTOR
MIMISTRO DE BIENESTAR SOCIAL
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MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL
JUJUY 4.
EXPTE. N°0757-0342-00 RESOLUCION N° 0026 71 -BS-
fnc.- SAN SALVADOR DE JUJUY, 03 2000
VISTO:

El Expediente N° 0757-0342/00, donde solicita el reconocimiento de
Personeria Juridica la COMUNIDAD ABORIGEN “ PORTICO DE LOS ANDES”
DEPARTAMENTO DE SUSQUES, y

CONSIDERANDO:

Que, dicha Comunidad ha cumplimentado con las disposiciones del Decreto
Provincial N° 6256-BS-98, en el marco del Art. 75 inc. 17 de la Constitucion Nacional y de
la Resolucion Nacional N° 4811-DS-96;

Que, atento a los términos de la opini6n técnica y el dictimen que antecede,
es procedente acceder a lo solicitado;

Por todo ello,

EL MINISTRO DE BIENESTAR SOCIAL
RESUELVE:

ARTICULOQ 1°- Reconocer la Personeria Juridica de la COMUNIDAD ABORIGEN
“PORTICO DE LOS ANDES”- DEPARTAMENTO DE SUSQUES, vy
consecuentemente apruébase el Estatuto que corre agregado a Fs. 11 a 18 de autos.

ARTICULOQ 2°.- Remitir las actuaciones a la Direccién General de Desarrollo Social para
el registro pertinente, notifiquense a los interesados, comuniquese, publiquese en el Boletin
Oficial. Cumplido, archivese. >

3ta, PATRICIA M. CAS.

1afa de Despacht

JNSTRO D= CTHESIAIR SOCAL

Y\LANF.GHHO FRGARDO BASCH
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MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL

JUJuy
ma : 3 : 000842
EXPTE.N® 0757-0382/00- RESOLUCION _N° -BS
SAN SALVADOR DE JUJUY,
m 20 2nm
VISTO:

El Expediente N° 0757-0382/00, por ¢l cual se tramita el reconocimiento de
Personerfa Juridica para la COMUNIDAD ABORIGEN “TERMAS DE TUZGLE”-
PUEBLO ATACAMA-DE LA LOCALIDAD DE PUESTO SEY-DPTO SUSQUES, y

CONSIDERANDO:

Que, dicha Comunidad ha cumplimentado con las disposiciones del Decreto
Provincial N° 6256-BS-98, en el marco del Articulo 75° Inc. 17 de la Constitucion
Nacional y la Resolucion Nacional N° 4811-DS-96;

Que, atento a los términos de la opinion técnica y el dictamen que antecede,
es procedente acceder a lo solicitado;

Por ello,

EL MINISTRO DE BIENESTAR SOCIAL
RESUELVE:

ARTICULQO 1°- Reconocer la Personeria Juridica de la COMUNIDAD ABORIGEN
“TERMAS DE TUZGLE”-PUEBLO ATACAMA-DE LA LOCALIDAD DE PUESTO
SEY-DPTO SUSQUES, y consecueniemente apruébase el Estatuto Interno de la
Comunidad que corre agregado a fs. 76/79 de autos.-

ARTICULO 2°.- Comuniquese, registrese en el Libro de Resoluciones, remitase fas
actuaciones con copia de la presente Resolucién a la Direccion de Asistencia Social para el
registro pertinente, notifiquese a los interesados, comuniquese, publiquese en el Boletin
Oficial. Cumplido, archivese.- >

CARLU3A. LUCERO
YIUZRO DE BIENESTAR SOCIAL
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