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DESTINATARIO: Ministerio de Educacién. Direccién Provincial de Educacién Superior.

Provincia de Neuquén.

OBIETO:

e Asesorar en la elaboracion dela normativa especifica y, el disefio y el
desarrollo de un dispositivo para el concurso de titularizacion de
unidades de bloque pedagdgico indivisible en el nivel de Educacién
Superior.

I.- REUNIONES DESARROLLADAS EN EL MARCO DE LA INTERVENCION
Se llevaron a cabo 3 (tres reuniones presenciales) en sede de la Casa de Gobierno de
la Provincia de Neuquén con la Directora Provincial de Educacién Superior y tres
asesores de la mencionada Direccidn, con el acompafiamiento de una Asesora del

Ministerio de Educacion.La dindmica de las reuniones revisitd le siguiente modalidad:

1° Reunion: 7/10/2019. Sobre una hip6tesis construida en base a informacién de la
normativa nacional vigente y especifica del nivel en la provincia , asi como de una
lectura comparativa con casos similares en otras provincias acerca del objeto de la
intervencién, se intercambid informacién con el fin de lograr un asesoramiento
contextuado.
Las categorias sobre las que se produjo el intercambio fueron:
a) el alcance y los antecedentes de la norma;
b) el contenido de la norma y el disefio dispositivo (instancias, comisién
evaluadora, espacios a cubrir, alcance de la cobertura, aspectos gremiales y
sindicales, entre otros); y

c) eldesarrollo del dispositivo.
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Se trabajo sobre una guia de temas y preguntas especificas lo que permitio obtener
una idea del estado de avance por parte de la Direccién Provincial de Educacion
Superior e identificar los aspectos sobre los cuales focalizar la intervencién. Este
primertrabajo conjunto permitio recortar los ambitos sobre los cuales organizar la

reunién siguiente.

2° Reunién: 16/10/2019. Con la misma dindmica de trabajo se profundizo el
intercambio en dos aspectos:

a) las instancias de evaluacion del concurso, sobre las que se produjo una

propuesta de dimensiones e indicadores susceptible de ser incluida en la

normativa, con posible asignacién de puntaje para ser analizada desde su
viahilidad.

a) El desarrollo de la instancia de concurso, el trabajo consistié en poner en
juego la hipétesis del desarrollo del concurso alrededor de aspectos tales
como: cantidad de sedes, unidades de bloque indivisible a titularizar,
cantidad de docentes, comisiones evaluadoras (perfiles y demandas para su
constitucién), cronograma 2019 y su proyeccién, posible impacto politico y

gremial, entre otros.

3° Reunién: 21/10/2019. Con igual dindmica que los encuentros anteriores, el
insumo bdsico para el trabajo fue la intervencion sobre la version preliminar de la
Resolucién del concurso elaborado por la Direccion Provincial de Educacion Superior
sobre la que se anticiparon observaciones, sugerencias y recomendaciones.

Durante la reunién se trabajo sobre los aspectos sefialados en la resolucion referidos
al contenido, a la forma y a los procedimientos del concurso sugiriéndose una
reorganizacion de la norma propuesta con acuerdo en la intervencion realizada.

Los aspectos sustantivos a ser definidos por la Direccién Provincial de Educacion
Superior son mas de naturaleza politica qué técnica. Se trata de definiciones en torno
a: espacios a ser titularizados, situaciones de los docentes que ocupan hoy los cargos,
modos de coberturas de espacios eventualmente descubiertos, modos de resguardar

las 12horas que excedan las 24 titularizadas de quiénes estdn hoy en funciones y
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quiénes tomen los cargos a futuro, modos de resguardo de cargos exceptuados del
concurso, definicion del cronograma de concursos en etapas, entre otras cuestiones.

En base a lo conversado la Direcciéon se comprometio a trabajar sobre una
reorganizacion de la normativa y modificaciones del borrador inicial, el que sera

remitido para una ultima lectura y devolucion.
Il.- INSUMOS PRODUCIDOS PARA LA INTERVENCION

Ya sea como hoja de ruta para el trabajo o documentos para los intercambios se
elaboraron los siguientes documentos:

e Notas para el Asesoramiento 1: consistié en un listado de preguntas vy
situaciones a ser indagadas alrededor de tres ejes: antecedentes legales
nacionales y provinciales de la normativa para revisar los vistos y considerandos.

e Notas para el Asesoramiento 2: describe un listado de preguntas vy
consideraciones alrededor de la implementacién del dispositivo de concurso
desde su factibilidad operativa y politica.

e Indicadores y dimensiones para la evaluacién: describe una propuesta de
dimensiones e indicadores sobre las tres instancias propuestas para el concurso,
laevaluacién de titulos y antecedentes y pautas para la seleccién, la propuesta
curricular y la entrevista.

e Revision del Reglamento: se realizador dos devoluciones sobre la propuesta de
resolucién elaborada por la Direccion de Educacion Superior.

e Propuesta de indice para la Resolucion: presenta una organizacion posible de los
diferentes apartados y anexos de la resolucion para el concurso.

e Primer Informe: sintetiza el enfoque y encuadre de la tarea y presenta un
cronograma tentativo de la intervencion

e |nforme Final
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Il- RECOMENDACIONES PARA EL DISENO Y DESARROLLO DE LA RESOLUCION

Como resultado del intercambio y del estado de situacion en relacidn a la elaboracién de

la normativa especificay, el disefioy el desarrollo de un dispositivo para el concurso de

titularizacion de unidades de bloque pedagogico indivisible en el nivel de Educacion

Superior se deja constancia de algunas recomendaciones:

Se propone que el acto resolutivo apruebe el “Concurso para la Titularizacion....”,
en vez de “APROBAR el Reglamento de Concurso de Titulos, Antecedentes y
Oposicidn para la cobertura de cargos en los Institutos de Formacién Docente...”.
De esta forma la descripcion de la modalidad y cada una de las instancias del
concurso se presenten bajo el formato de Anexo. Se propone un indice tentativo
para la organizacion de acto resolutivo.

Considerar que de acuerdo a la normativa provincial, lo que se ofrecerd para la
Titularizacién reviste la designacionde “unidades de bloque pedagogico
indivisible”.

Se requiere dejar establecido en la norma, las formas en que se procedera en caso
de que el concurso se declare desierto o el inscripto desapruebe el concurso.
Atender a que el concurso no es abierto, sino que es cerrado para quiénes hoy
estdn desempefiando el cargo, en este caso considerar el cronograma de
desarrollo de los concursos. Proyectar el orden en que se ird instrumentando la
titularizacion del nivel.

Se propone la comunicacidn fehaciente (considerando que los aspirantes pueden
ser nominalizados) dela resolucion y del cronograma respectivo.

Para el caso de las exclusiones de los docentes que ocupan la provisionalidad del
cargo se sugiere dejar claramente establecido los casos y las formas de resguardo
del cargo.

Atender particularmente a la situacion que la DES plantea a partir de que el Art.
94 del Estatuto del Docente (Ley 14.473/59) establece que: “El ingreso a la
docencia y el aumento de clases semanales, que no podran exceder de 24, se hara

por concurso de titulos y antecedentes, con el complemento, en todos los casos
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en que sea necesario, de pruebas de oposicién”, y considerando que en la
provincia del Neuquén el régimen de compatibilidad de cargos docentes
establece un maximo de 36 horas catedra por docente. Definir de qué manera se
denominarad la posibilidad de mantener como provisorios los cargos que excedan
las 24 horas, sin “titular concursado”, que garantice la estabilidad del provisorio.

® Parael caso de revdlida de la titularizacion reglamentada por una parte para los 5
y otra para 7 afios, se propone reglamentarlo en un solo articulado que refiera a
una primera instancia transcurridos 5 afios, y en una segunda instancia
transcurridos 7, y luego considerar los docentes que quedardn exceptuados en
cada instancia.

e Se sugiererealizar un cronograma tentativo pero claramente calendarizado
contemplando todas las instancias de concurso a partir de su publicacién y todas
las posibilidades de recusacidn, para tener una idea clara de la factibilidad de
implementacidn en el corriente afio.

e Revisar la denominacién del ente evaluador, se propone como designacién
“comision evaluadora”.

® Se proponen solo tres instancias a evaluar: la evaluacion de titulos vy

antecedentes, la propuesta curricular y la entrevista; omitiendo la clase publica.

IV.- PROPUESTA PARA LA REVALIDA DEL CONCURSO

Considerando que la Direccién de Educacidn Superior propone instancias de revalidacién
de la Titularizacion transcurridos 5 y 7 afios ante un Jurado presentando una sintesis de su
desempefio en ese dltimo periodo (5 afios), que dé cuenta del desempefio y
actualizacion permanente, asl como también en las tareas de Extensién/Investigacién y
articulacion con instituciones asociadas, vinculadas al desempefio de la catedra y/o
Espacio curricular concursado, se propone que, como instancia de convalidacién, cada vez
que correspondiere, que la Direccién disefie y desarrolle un “Trayecto de Formacién
Docente Continua”.

Este trayecto formativo podria organizarse en al menos tres Seminarios sobre tematicas

especificas que el nivel implicado considere relevante en la formacidn de sus docentes a

n
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partir de las problemdticas que atraviesan el nivel. Independientemente de las formas
evaluativas que proponga cada Seminario, podria contar con una evaluacion integradora
vinculada a la convalidacién de la Titularizacién.Los Seminarios pasarian a forman parte
de un trayecto de desarrollo profesional destinado por una parte a convalidar la
estabilidad del puesto de trabajo, y por otra a instala en el Nivel, una politica de
formacidn de los propios docentes en ejercicio.

De acuerdo a los campos de conocimientoen los que los docentes hayan concursado podria
pensarse en al menos dos Seminarios comunes a todos los cargos, relativos a tematicas
tales como: la ensefianza en el nivel superior; la investigacion educativa; escritura
académica; estado, sistema e institucion; practicas pedagdgicas, disefio y desarrollo de la
ensefianza, entre otros. Y un tercer Seminario de Actualizacion académica en determinadas
4reas de conocimiento.Se considera valioso que el nivel educativo encargado de formar a la
mayorfa de los docentes del sistema de la Provincia de Neuquén, se dé a si mismo una

politica de formacion permanente de sus docentes.

ANA MANZO
CABA, 25 de octubre de 2019



DIPLOMATURA EN GESTION DIRECTIVA
INFORME FINAL
Equipos directivos de nivel primario: 50 inscriptos, finalizaron 44

Tallerista: Cristina Ibalo

El acto de apertura frente a un auditorio colmado por docentes y estudiantes, estuvo a
cargo de las autoridades del Ministerio de Educacién de Neuquén y de la Universidad
Pedagégica Nacional, Ministra Prof Cristina Storioni y Rector Adrian Cannellotto
respectivamente, la presentacion general del dispositivo fue realizada por la Secretaria
Académica, Lic Marisa Diaz.

La Diplomatura previ6 cinco ejes tematicos con conferencias a cargo de especialistas y dos
espacios de taller, plataforma virtual. Cada conferencia aporté un marco conceptual,
recuperado posteriormente en los grupos de trabajo.

Eje 1 Aproximacion socio - histérico al sistema educativo nacional en el contexto
latinoamericano. Conferencia de la Dra. Adriana Puiggros.

Durante el trabajo en taller se promovié el intercambio y la recuperacién conceptual
realizada por la especialista,

Desde Comenio: ensefiar todo a todos, desafio que interpela en el tiempo. Recorrido
histérico por el sistema educativo argentino y latinoamericano. La Ley 1420. Las légicas
del estado y las l6gicas del mercado; del sujeto de derecho al objeto de consumo; del
ciudadano al consumidor.

El sistema educativo en imagenes, recorrido fotografico: analogias y diferencias, pasado y
presente, la escuela primaria ayer y hoy. Ver ANEXO I

El Contrato docente- ANEXO I, punto2

Se propuso pensar a partir de los escenarios educativos segtin Carlos Cullen: Primer

escenario: ensefiar y aprender a tomar la palabra. Segundo escenario: aumentar la

potencia de actuar, (nocion desarrollada desde la mirada de Baruch Spinoza). Tercer
escenario. resistir con inteligencia responsable,

En el segundo taller se proyecto el video de Diego Tatian sobre Igualdad. Intercambio en
grupos : -Anélisis de conceptos relevantes para la funcién como directiva.

-Lectura de escenas escolares: detalle intervenciones, sugerencias para avanzar en
una escuela mas igualitaria.



Se propuso la realizacién del siguiente relevamiento con datos cuantitativos y cualitativos:

Nombre y Apellido:

Escuela y Localidad:

Cargo que desempeiia: Antigiiedad en la funcion:
Turnos

Cantidad de alumnos total:

Secciones:

Cantidad de profesores especiales (indicar la especialidad)

Cantidad de maestras de seccion

Si trabajan en red o articula con otras instituciones educativas o de la comunidad. ;Cuales?
Caracteristicas de la comunidad:

Caracteristicas de la escuela:

Problemas recurrentes con que se encuentra en la funcién directiva: pedagdgicos, sociocomunitarios, vinculares (socio
comunitarios, entre docentes, entre nifixs, otros...)

De los datos cuantitativos se deduce que: los equipos directivos tienen una antigiiedad

entre 4 meses a 6 afios en la funcidn; sélo 5 con mas de diez afios de antigiiedad.
Mayoritariamente con desempefio en escuclas urbanas de jornada simple, con una matricula
entre 210 a 700 nifios y nifias. Las directoras de escuelas albergue, rurales, oscilan con una
matricula entre 6 a 50 nifios y nifias, con plurigrado, en zonas rurales y en Comunidades
Mapuche. Tienen docentes especiales: educacion fisica, artistica, basicamente.

Los datos cualitativos, caracteristicas de la comunidad, refieren a la compleja situacion
socio-econdmica que atraviesan las familias, la pobreza y desocupacion; la subalimentacion
de nifios y nifias; crecimiento de adicciones; incremento de familias migrantes en busqueda
de trabajo en las petroleras; quienes se desempefian laboralmente lo hacen en el sector
publico, o como crianceros y agricultores, en zonas rurales.

Los problemas recurrentes socio-comunitarios remiten a violencia familiar, barrial,
situaciones que exigen intervenciones del equipo directivo, como mediadores de conflictos.
Otros inherentes a la falta de espacios institucionales, se abordaron desde la organizacion
institucional: en el Eje 4 se realiz6 un Trabajo Practico sobre reordenamiento de los
Horarios Escolares a implementar en el ciclo 2020; la sobrecarga administrativa; dificultad
en la cobertura de suplentes; problemas edilicios.



Eje 2- : Politicas educativas e Instituciones: efectos pensados e impensados. Conferencia a
cargo de Alejandra Birgin.

La exposicién, acompafiada con fragmentos de peliculas y el recorrido por el auditorio, le
imprimi6 una dindmica que enriquecio los conceptos vertidos.

La recuperacion conceptual en taller recorri6 el legado de una escuela primaria para todos a
una escuela secundaria elitista. La transmision como herencia y posibilidad. La
construccion de lazo. El reconocimiento del otro. Lo comin y la igualdad, eficacia y
eficiencia.

La Ley de Educacion Nacional 26206: un recorrido por la ampliacién de derechos, la
gratuidad y la obligatoriedad de la sala 5 del nivel inicial, del nivel primario y nivel
secundario. Derechos y responsabilidad estatal. El director como agente del estado.

Partiendo del texto de Graciela Frigerio, se propone pensar desde la funcién directiva: qué
resistir, interrumpir, inaugurar para recuperar la centralidad de la ensefianza, elucidar las
prioridades, los problemas comunes y desafios del Nivel Primario.

Problemas comunes:

a. baja intensidad de la experiencia escolar (organizacién pedagogica/recursos
humanos y materiales..)

b. presencias discontinuas de maestros y nifios en la escuela

c. pérdida de sistematizacion de las propuestas en el aula

d. débil sistematizacion del saber pedagdgico

e. dificultades ocasionadas por practicas pedagdgicas homogéneas

f. dispar presencia de los contenidos en la ensefianza cotidiana ej cs nat
g. discontinuidad de las trayectorias escolares

h. repitencia (ler y 2do grado Unidad Pedagogica)

1. Otros problemas de las escuelas:...

Proyeccion del video Ensefianza, de Daniel Feldman: Trabajo en grupos, intercambio y
reflexidn sobre los conceptos vertidos.

Segundo taller: Se trabajo desde la lectura y anélisis de textos, interpelacién desde la
funcion, la organizacion institucional, el tiempo escolar, el deseo de aprender, los formatos
escolares. -Mirta Torres “La ensefianza como especificidad de Ia institucion escolar. -
Philippe Meirieu: Entrevista: “Es responsabilidad del educador provocar el deseo de

3



aprender”. -R Baquero y otros: “Un proyecto de no gradualidad”.-Diego Tatian: “Igualdad
vs Meritocracia”-Alejandro Cerletti: “Igualdad y equidad”.

Eje 3- La educacién y los dilemas de la sociedad contemporinea. Educar en el entorno
digital, Conferencia de la Dra Patricia Ferrante. El recorrido de la especialista aport6 una
mirada amplia, con vasta bibliografia.

En el espacio de taller se recuperaron las siguientes nociones desde las que se sintieron
interpeladas: “En la era de la informacion todas nuestras relaciones se encuentran
mediadas por las redes”, “Ruta del telégrafo de Sarmiento y el mapa de conexion,
cableado submarino”, “Sociedades conectadas”.

Se proyecté el video de los “Monjes. Ayuda de escritorio”. Se reflexiond sobre el uso de las
redes sociales en la escuela; WhatsApp, Facebook, acordando definir pautas para un “uso
institucional saludable”. Las directoras de zonas rurales, valoraron el uso de las redes,
explicaron el entramado que activan cuando deben enfrentar problemas complejos, las
redes las sostienen y las sacan del aislamiento.

En grupos, se listaron los recursos existentes por escuela, se propusieron intervenciones
concretas y especificas para el trabajo pedagogico con los equipos docentes, muchos
directores expresaron que los docentes no utilizan los recursos existentes porque no se
sienten capacitados para la enseflanza.

Eje 4- La conduccién o gobernabilidad de las instituciones. El desarrollo del eje tuvo como
modalidad un panel a cargo de la Dra Monica Fernandez Pais y la Lic Silvia Storino, para
Inicial y Primaria, respectivamente. Los temas abordados transitaron desde las
especifidades de cada nivel, articulacion y trayectorias escolares, unidad pedagégica, las
relaciones escuela-familias, proyecto institucional, trabajo en redes. El didlogo ¢
intercambio sostenido por las especialistas potencié la mirada sobre la escuela y la tarea del
director: la multidimensionalidad, la complejidad, simultaneidad, campo de articulacion,
campo de convergencia, prdctica no neutral. La agenda del Director y los proyectos
institucionales.

Trabajos Practicos:
A - Trayectorias Escolares

1- Describa una situacion de intervencién directiva sobre mejora en las trayectorias
escolares de nifios y nifias en primero o segundo ciclo de la escuela que Ud dirige.

2- Enuncie objetivos; desarrollo del proceso, sugerencias y/o indicaciones pedagogicas
a los docentes a cargo; logros y dificultades; tiempo asignado.

4



Trabajo Practico:
B- Horarios institucionales

La organizacion del tiempo y los espacios institucionales constituyen una tarea estratégica,
indispensable, en la agenda del Director.

Recorra la escuela. Vuelva la mirada sobre la centralidad de la ensefianza y la tarea
docente. A lo largo del afio debera sostener espacios de acompafiamiento para la mejora de
la ensefianza. Recuerde que Acompafiar implica: ayudar, sostener, asesorar. En otras
palabras: Volver a mirar la situacién, pensar con otros.

ACTIVIDAD:

1- Considere las dimensiones abordadas en el curso sobre la tarea directiva.

2- Diseiie un organigrama que le permita sostener tiempos y espacios institucionales
para el mejoramiento de la ensefianza.

3- Anticipe eventuales resistencias a los cambios y enuncie como y cuando lo
presentara al equipo docente

Eje 5: Informacion de estadisticas y evaluacion: La vinculacidn con el proyecto Educativo
/Curricular

En este 1iltimo eje se trabajo intensivamente en los talleres y al dia siguiente se realizaron
las conferencias con la Lic Sandra Nicastro y el Dr Isabelino Siede.

Durante el primer taller se abordaron las lineas especificas del eje con el soporte
bibliogréfico, en el taller de la tarde se elaboraron trabajos finales por grupos, con lectura y
correccion colectivas. Se abordaron las pautas e indicaciones de la propuesta, se evacuaron
dudas.

TRABAJO FINAL DE LA DIPLOMATURA EN GESTION DIRECTIVA

El trabajo final de la Diplomatura en Gestién Directiva consistird en disefiar una propuesta de
intervencion para el mejoramiento de una problematica especifica. Se tratara de la elaboracion de
acciones concretas partiendo de un nodo problemaético que este vinculado con:

- relacion escuela/familias

La propuesta tiene que considerar la implementacién de dicha propuesta, contemplando que el
disefio tendrd implicancias sobre la realidad escolar especifica en donde se desempefian desde un rol



directivo en una institucién educativa. Por tanto, el disefio de la propuesta tiene que partir de un
diagnostico situado, que incluya herramientas para el relevamiento de informacién que posibilite
conocer y comprender la situacién problemética. Partir de un buen diagnéstico, permite advertir las
particularidades y la dindmica institucional/comunitaria en cuanto a: tiempos/espacios;
modalidades; recursos; la definicién de los roles de los actores institucionales y/o comunitarios en
sus contextos socioeducativos y realidades singulares, elementos que contribuyen a conformar una
propuesta de intervencion con alto grado de viabilidad.

ORGANIZACION DEL TRABAJO

El trabajo constara de cuatro partes:
1- Descripcion de la realidad educativa y presentacién de la problematica

2- Fundamentacién con aportes tedricos o marcos de referencia que estén relacionados con la
problematica.

3- Abordaje de la problematica, desarrollo fundado y con cotejo de la informacion producida con
diversos instrumentos de relevamiento

4- Planeamiento de una propuesta superadora, que contemple un plan de accioén en consonancia con
la interpretacion y el analisis del contexto comunitario y sus dimensiones socioculturales.

5- Bibliografia
Pautas orientativas:
1. a) Descripcién situada tiempo/espacio/ contexto/ sujetos participes de una problematica.

b) Organizar la narrativa de lo que observamos de la realidad que problematizamos
comprendiendo su devenir histérico, politico, social en un contexto especifico.

2- Identificar los aspectos de la problematica que considere viable para organizar un proyecto de
intervencion que posibilite su mejora o superacion.

3- Organizar una narrativa que posibilite re-construir aspectos de su rol institucional u organizativo,
analizar implicancias de su propia intervencion directa o indirecta en la problematica.

4 a) Explicitar sus propositos para el cambio o mejora de tal situacion problematica.

¢) Trazar y definir objetivos que apoyen y orienten los propositos. Puede distinguir  entre
objetivos generales y especificos. Los primeros tensionan a largo plazo y los segundos los
pensamos més concretos, a corto o mediano plazo, posibles de ser motorizados en este proyecto.

d) Organizar la planificacion estratégica para abordar la problematica disefiando acciones,
objetivos, tiempo, recursos, evaluacion etc.



A modo de cierre

La decision de las autoridades provinciales de sostener una Diplomatura en Gestion
Directiva conjuntamente con la Universidad Pedagdgica Nacional, el nivel académico de
los conferencistas convocados y “la realizacion en servicio, en horario laboral” fueron
aspectos reconocidos y valorados por el conjunto de las participantes.

La riqueza de los ejes y contenidos tematicos propuestos, merecerian en perspectiva, mayor
tiempo de trabajo y apropiacion institucional de parte de los equipos directivos.

Respecto de la plataforma virtual, como herramienta potente para la formacion, seria
pertinente comenzar desde el primer encuentro, con pautas y orientaciones de uso
especificas que lleven a los aspirantes a una relacién amigable con los recursos
tecnologicos.

Analizar la posibilidad de sostener espacios de formacion especificos para equipos que
conducen escuelas rurales, albergue.

Los participantes solicitan una préxima cohorte de continuidad con temas vinculados al
uso de TIC, contenidos curriculares, interculturalidad, convivencia escolar asi como la
consideracion de una nueva cohorte para aquellos aspirantes que no pudieron asistir por
limite de cupos.

Destaco el compromiso de las directoras participantes, la cordialidad y calidez, la pasion
por la escuela publica.,

Voces de las directoras: “lo que valoro de la Diplomatura es el acceso gratuito” “Las
conferencias muy enriquecedoras, agradecida por conocer autores, grandes exponentes”

1]

“Los talleres fueron dinamicos, significativos dando una visioén integral de la educacion’
“Las conferencias y metodologias de trabajo, me motivaron a seguir indagando, me senti

[ERT)

interpelada’ "los talleres aportaron nuevas herramientas para la funcion”

Maria Cristina Ibalo

Tallerista de Primaria



ANEXO I

1- Eje I: Archivo fotografico
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2-El contrato docente:
Modelo de Contrato que firmaban las maestras
con el Consejo Escolar de Educacién en el afio 1923 en nuestro pais.

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION CONTRATO DE MAESTRAS - ANO 1923

Este es un acuerdo entre la Sefiorita.......coovemniinnnnnnnian maestra, y el Consejo de Educacion y de la Escuela por el cual la

SEROMIAL .. veveesereresseessssmnerenneennnen@CUErdA impartir clases por un periodo de ocho meses a partir delnnnnmnnnrsanmneanage 1923,

La sefiorita acuerda:

1* - No casarse. Este contrato quedara automaticamente anulado y sin efecto si la maestra se casa.

2% - No andar en compafiia de hombres.

3% - Estar en su casa entre las ocho de la tarde y las seis de la mafiana, a menos que sea para atender una funcion escolar.

4* - No pasearse por las heladerias del centro de la ciudad.

5% -No abandonar la ciudad bajo ning(in concepto sin el permiso del presidente del Consejo de Delegados.

6* - No fumar cigarrillos. Este contrato quedara automaticamente anulado y sin efecto si se encontrara a la maestra fumando.

7* - No beber cerveza, vino, ni whisky. Este contrato quedara autométicamente anulado y sin efecto si se encontrara a la maestra bebiendo.
8* - No viajar en ningtin coche 0 automavil con ningdn hombre excepto su hermano o su padre.

9* - No vestir ropas de colores brillantes.

10* - No tefiirse el pelo.

14
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11* - Usar al menos dos enaguas

12* - No usar vestidos que queden a mas de cinco centimetros por encima de los tobillos.

13* - Mantener limpia el aula:

a. Barrer el suelo del aula al menos una vez al dfa.

b. Fregar el suelo del aula al menos una vez por semana con agua caliente y jabon.

€ Encender el fuego a las siete, de modo que la habitacién esté caliente a las ocho cuando lleguen los nifios.
d. Limplar la pizarra una vez al dia.

14* - No usar polvos faciales, no maquillarse ni pintarse los labios.

Fuente: "La Revista del Consejo Nacional de la Mujer” Afio 4, Nro. 12. Marzo 1999. Buenos Aires

Trabajo en grupos

15
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Informe del taller de la diplomatura en gestion directiva

Equipos directivos de nivel inicial:
Tallerista: Rosana Ponce

Fecha: 23 de noviembre de 2019

La apertura de la Diplomatura contdé con la presencia de las autoridades educativas de la
provincia de Neuquén y de la Universidad Pedagdgica Nacional, en ese marcd se dio inicié a las

nuevas cohortes de equipos directivos de los niveles educativos: inicial y primario.

La conferencia central del eje 1: Aproximacién socio - histérico al sistema educativo nacional
en el contexto latinoamericano, estuvo a cargo de la Dra. Adriana Puiggrés. Luego de la misma,
comenzamos a trabajar en sendos talleres organizados por nivel educativo. Los encuentros entre
talleristas y cursantes se organizaron en dos jornadas de trabajo por eje: viernes por la tarde y

los sabados por la mafiana.

En la primera jornada de encuentro se abrieron espacios para reflexiones e interrogantes
surgidos o derivados de la conferencia orientados. Las talleristas hemos presenciado las
conferencias, de este modo, aun sin tener mayores precisiones sobre las exposiciones de cada
disertante, logramos registrar o recuperar algunos conceptos o plantear algunos interrogantes en
torno las temdticas expuestas para llevarlos al encuentro con las cursantes y sostener

intercambios y debates.

En el caso especifico del primer eje, también habia preparado material especifico relacionado
con la historia de la escolarizacion de la primera infancia en nuestro pais y en la regién: algunos
videos y textos, una presentacion en power point que nos posibilitaron profundizar la historia
social de la educacién inicial, incorporando perspectivas desde los estudios de género y de

infancias.

Los intercambios se abrieron a partir de consignas y preguntas en grupo total y en pequefios
grupos. Las cursantes pusieron de manifiesto su interés por la temdtica en cada una de sus
intervenciones. Las reflexiones dieron cuenta de algunos conocimientos previos sobre
cuestiones histdricas y politicas de la educacion inicial Argentina. Cabe destacar que desde un
primer momento nuestro grupo no sélo estaba conformado por directoras y vicedirectoras, sino
también por supervisoras y secretarias de supervisién. Quienes estaban en cargos de conduccion
educativa en Jardines de Infantes, se hallaban muy inquietas por el advenimiento de los

concursos, atin no habian comenzado, pero ya estaban inscriptas y preparandose.
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El sibado trabajamos en torno al eje incorporando algunos textos de la bibliografia, las
cursantes no tuvieron acceso previo a la bibliografia, por lo que hemos dado tiempo para hacer
la lectura compartida de algunos textos. Luego, todo el material, fue organizado en un Google
drive que se compartié con las cursantes, hasta tanto se habilitare la plataforma virtual. Hacia el
final de la jornada del sabado, compartimos preocupaciones en torno a la actualidad de las
politicas educativas y las problematicas que enfrentan las instituciones publicas. Por Gltimo, se
realizé un relevamiento, o una breve indagacion, en donde cada cursante, dejaba constancia
escrita de algunos rasgos generales y particulares de su institucion, su comunidad educativa y
las problematicas que detectaban y consideraban acuciantes, recurrentes o persistentes pese a

ciertos intentos para revertirlas.

A continuacién, detallamos los items que propusimos para realizar el relevamiento, con datos

cuantitativos y cualitativos:

Nombre y Apellido:

Cargo que desempeiia: Antigiiedad en la funcion:
Escuela y Localidad:

Cantidad total de alumnos:

Cantidad de secciones Cantidad de maestras de seccion
Cantidad de profesores especiales (indicar la especialidad):

Turnos y horarios de clases:

v" ;Trabajan en red o articulan con otras instituciones educativas o de la comunidad?
é
Mencione con cuales.

v" Mencione caracteristicas de la comunidad.

<

Mencione caracteristicas de la escuela.
v" (Cuales son los problemas recurrentes con que se enfrenta en la funcién directiva?
Identifiquelos en diferentes aspectos: pedagégicos, socio-politicos, vinculares (socio-

comunitarios, institucionales, etc.)
De la informacién aportada por cada cursante, podemos resaltar algunas cuestiones:

En datos cuantitativos se percibe gran variedad en la cantidad de secciones con las que cuenta
cada establecimiento: desde un maximo de 14 secciones a un minimo de 4 secciones. En
consecuencia, los equipos directivos y docentes se conforman en funcién de asignaciones de
cargos correspondientes a cantidad de matricula distribuida en secciones. No obstante, las

directoras reconocen que reciben una alta demanda de ingreso a los jardines de infantes que no
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puede ser atendida en su totalidad, refieren a falta de infraestructura y/o de recursos materiales y

la necesidad de ampliar el plantel docente.

En cuanto a los aspectos cualitativos, las cursantes que ocupan cargos de conduccién en las
instituciones educativas refieren en su caracterizacion consignando: aspectos edilicios;
histéricos-barriales y/o comunitarios; planta organica funcional; conformacién socioecondmica
de la matricula; ambiente de trabajo intrainstitucional, etc. Las respuestas de las cursantes,
cuando exponen caracteristicas de la comunidad, van desde aspectos socioeconémicos y
culturales, hasta adjetivaciones sobre sus formas de participacion en las instituciones o en

aspectos de la educacion de los nifios.

Respecto al trabajo de articulacién o en red con otras instituciones, la mayoria refiere algiin
modo de articulacién con otras escuelas (primarias, especiales), instituciones de salud y en
menor medida con otras instituciones como bibliotecas populares y secretarias o defensorias de

la nifiez.

Por tltimo, la identificacion de problematicas ha sido el punto en donde las cursantes se
explayaron y se diferenciaron. No obstante, hubo preponderancia de problemas relacionados
con las familias, tanto por las condiciones socioecondmicas como el sefialamiento de algunas
dificultades vinculares entre padres, nifios, docentes y otros adultos o familiares de la
comunidad. Los problemas mas recurrentes que mencionan son: la violencia, la desocupacion y
la problemética de la deficiencia alimentaria de los nifios, también aparecen cuestiones
relacionadas con la interculturalidad y con las diversidades en amplio sentido. Por otro lado,
algunas refieren problemas relacionados con la comunicacion y tensiones entre el personal de la
institucion. Otros aspectos referidos fueron las inasistencias del personal docente y del personal

auxiliar.

En el encuentro de agosto se desarrollé el Eje 2: Politicas educativas e Instituciones:
efectos pensados e impensados. La conferencia central estuvo a cargo de la Dra. Alejandra
Birgin, quién aporté y enriquecié las perspectivas de anélisis de las decisiones de politica
educativa en aspectos de gestion institucional y habilité la participaciéon de las asistentes, a
partir de la presentacién de escenas pedagdgicas que fueron pensadas y discutidas. Por la tarde,
en el taller del viernes, retomamos los conceptos, las aristas mas interesantes de los planteos de

la conferencista.

Se incorporaron otras escenas propuestas por las cursantes y por la tallerista. Luego en pequefios
grupos se analizaron a partir de ciertas claves que posibilitaron entrever el trasfondo politico de
la educacion y de las decisiones cotidianas que se asumen en el marco de garantizar el derecho a
la educacion a la poblacién infantil. Las reflexiones de las cursantes no estuvieron exentas de

polémicas, lo mas interesante fue que surgio la necesidad de asumir posicionamiento y
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argumentarlos. En el encuentro del sdbado, trabajamos con bibliografia, que nos permitieron
pensar las politicas educativas para la primera infancia, recobrando la perspectiva sociohistdrica
y politica, haciendo hincapié en las tendencias y propuestas que se sostienen desde diferentes
modelos de Estado. Cabe consignar que, para este segundo encuentro, todavia no tenfamos
habilitada la plataforma, afortunadamente esta dificultad fue salvada ya que contamos con un
sostén proporcionado por el equipo de la provincia, que puso a disposicién un contacto para
organizar y administrar grupos de whatsapp y un Google drive que nos permitié mantener el

contacto virtual con las cursantes.

En septiembre tuvimos otros encuentros presenciales, en torno al Eje 3: La educacidn y los
dilemas de la sociedad contempordnea. Educar en el entorno digital. La conferencia central
estuvo a cargo de la Dra. Patricia Ferrante. La tematica propuesta, aportd una perspectiva
original que dio lugar a multiples reflexiones en los talleres del viernes y sabado. En el espacio
del taller los interrogantes y preocupaciones circularon sobre los usos de las redes sociales
(whatsapp y facebook, etc.) y en menor medida en relacién con el acceso a las nuevas
tecnologias por parte de la primera infancia. Durante los encuentros, se aporté bibliografia para
ampliar y avanzar en aspectos pedagdgicos y sociales de los usos de tics. En el momento de
trabajar con esta tematica, aun teniamos problemas para usar la plataforma. El inconveniente,
era que la clave y contrasefia se podia activar en un tiempo de 60 minutos, y muchas de las
cursantes, aludian a que era muy dificil para ellas, estar atenta a esto. Otra dificultad, era que
varias de las cursantes, no conocian la herramienta y no sabian usarla. En este caso, enviamos

por drive y por el chat algunos tutoriales en youtube.

En el cuarto encuentro, correspondia trabajar el eje 4: La conduccion o gobernabilidad de
las instituciones. No obstante, sin salir de los contenidos propuestos, seleccionamos algunos
ejes transversales para organizar un panel con dos especialistas: Dra Monica Ferndndez (nivel
inicial) y Lic. Silvia Storino (nivel primario). La propuesta fue apoyada por la Unipe, y en lugar
de la conferencia central iniciamos la primera jornada de octubre con el panel. Esta dindmica,
resulto muy interesante e interpelante. Durante los espacios de taller, profundizamos las lineas
trabajadas en torno a: trayectorias escolares y la unidad pedagdgica; la relacion de las escuelas
con las familias y las comunidades; la inclusién y la integracion educativa; interculturalidad,
cuestiones de género y educacion sexual integral. Todas estas tematicas, fueron incorporadas y
discutidas en el marco de politicas publicas relacionadas con los derechos de las nifias, los nifios
y les nifies. La participacion de las cursantes se afianzaba con mayor compromiso respecto a la
lectura de los materiales bibliograficos y del material audiovisual que habiamos compartido
mediante la plataforma y el Google drive. Cabe destacar, que los problemas con el acceso a la
plataforma, persistieron, por tanto decidimos mantener el uso del drive compartido y otras

instancias como el mail y el whatsapp. Los talleres fueron muy productivos, respecto a la
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definicion de problematicas y el analisis. Realizamos ejercicios para poder ensayar y discutir en

pequefios subgrupos problemadticas.

Finalmente llegamos al tltimo encuentro presencial, Eje 5 Informacién de estadisticas y
evaluacién: La vinculacion con el proyecto Educativo /Curricular. En este caso, el viernes
tuvimos la jornada completa de trabajo en taller, y el sabado hubo dos conferencias: Dra Sandra
Nicastro y Dr. Isabelino Siede. En las mismas se trabajaron contenidos que contribuyeron a

brindar fundamentacién para los trabajos finales.

En la jornada completa de taller: por la mafiana trabajamos sobre los contenidos del eje 5;y por
la tarde con el trabajo final, tratando de brindar herramientas para que las cursantes puedan

elaborarlo.

A continuacién, exponemos las consignas que fueron dadas para la confeccién del Trabajo

Integrador Final:

TRABAJO FINAL DE LA DIPLOMATURA EN GESTION DIRECTIVA

El trabajo final de la Diplomatura en Gestiéon Directiva consistira en disefiar una propuesta de
intervencion para el mejoramiento de una problematica especifica. Se tratara de la elaboracién

de acciones concretas partiendo de un nodo problematico que esté vinculado con:
- Relacion Escuela/Familias

La propuesta tiene que considerar la implementacién de dicha propuesta, contemplando que el
disefio tendra implicancias sobre la realidad escolar especifica en donde se desempefian desde
un rol directivo en una institucion educativa. Por tanto, el disefio de la propuesta tiene que partir
de un diagnostico situado, que incluya herramientas para el relevamiento de informacién que
posibilite conocer y comprender la situacién problematica. Partir de un buen diagndstico,
permite advertir las particularidades y la dinamica institucional/comunitaria en cuanto a:
tiempos/espacios; modalidades; recursos; la definicion de los roles de los actores institucionales
y/o comunitarios en sus contextos socioeducativos y realidades singulares, elementos que

contribuyen a una conformar una propuesta de intervencién con alto grado de viabilidad.

Organizacion del trabajo

El trabajo constara de cuatro partes:
1- Descripcion de la realidad educativa y presentacion de la problemética

2- Fundamentaci6n con aportes tedricos o marcos de referencia que estén relacionados con la

problematica.
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3- Abordaje de la problematica, desarrollo fundado y con cotejo de la informacién producida

con diversos instrumentos de relevamiento

4- Planeamiento de una propuesta superadora, que contemple un plan de accién en consonancia

con la interpretacion y el andlisis del contexto comunitario y sus dimensiones socioculturales.
5- Bibliografia

Pautas orientativas:

L a) Descripcion situada tiempo/espacio/ contexto/ sujetos participes de una problematica.

b) Organizar la narrativa de lo que observamos de la realidad que problematizamos

comprendiendo su devenir historico, politico, social en un contexto especifico.

2- Identificar los aspectos de la problematica que considere viable para organizar un proyecto de

intervencion que posibilite su mejora o superacion.

3- Organizar una narrativa que posibilite re-construir aspectos de su rol institucional u
organizativo, analizar implicancias de su propia intervencién directa o indirecta en la

problematica.
4 - a) Explicitar sus propdsitos para el cambio o mejora de tal situacién problematica.

b) Trazar y definir objetivos que apoyen y orienten los propésitos. Puede distinguir
entre objetivos generales y especificos. Los primeros tensionan a largo plazo y los
segundos los pensamos mas concretos, a corto o mediano plazo, posibles de ser

motorizados en este proyecto.

¢) Organizar la planificacién estratégica para abordar la problematica disefiando

acciones, objetivos, tiempo, recursos, evaluacién etc.

A modo de cierre

Para cerrar este informe narrativo, considero relevante presentar una algunos
comentarios y reflexiones desde mi rol de tallerista. Destacaré brevemente algunos

aspectos favorables y aquellos que considero que seria conveniente mejorar o ajustar.

La diplomatura tiene un formato muy interesante que permite aproximaciones tedricas a
tematicas relevantes para la funcién de conduccion educativa. Fue un acierto contar con
la presencia de reconocidos académicos e investigadores que trajeron planteos

profundos y sélidos.
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Los ejes de la diplomatura sumaron diversidad y amplitud, no obstante, fue muy
complejo poder abordarlos a todos con profundidad en un corto lapso, en mi caso como
tallerista fui ordenando, adaptando y jerarquizando los contenidos a partir de los
primeros encuentros fui explorando en torno a los saberes previos, las experiencias
formativas y las inquietudes de las cursantes. Transitamos en paralelo con dos
acontecimientos que atravesaron todo el trayecto formativo: un concurso de cargos
directivos y la confeccion de un disefio curricular provincial que se daba en un contexto
de convocatoria y participacion de los docentes. Estos acontecimientos estuvieron
presentes, porque fueron introducidos en muchas ocasiones para las cursantes. Hubo
que aclarar que el trayecto, tenia su propia especificidad, dado que aparecian ambas
preocupaciones como reclamo o demanda. Por supuesto que las articulaciones, las
conexiones, quedaban a su criterio subjetivo y en sus propios procesos de aprendizaje y
construccion, si bien tal vez de manera indirecta contribuiria a ello, el sentido de este
trayecto ya estaba disefiado entre la Universidad Pedagdgica Nacional y el Ministerio de

Educacion de la provincia de Neuquén.

Respecto a las cursantes, fue notable el compromiso y la participacion. En el grupo
hubo, ademas de directoras y vicedirectoras, algunas supervisoras y varias secretarias de
supervision. La perspectiva desde diferentes roles tuvo ventajas y desventajas;
enriquecid la discusién pero al mismo tiempo a veces subyacia cierta incomodidad.
Ademas, el disefio de la diplomatura estaba orientado a funciones del equipo directivo

escolar.

Una dificultad, ya mencionada, fue la implementacion tardia de la plataforma y la falta
de alguna capacitacion previa, que considero imprescindible. Llegamos a la instancia
de trabajo final, sin que varias de las cursantes accedan a la p4gina. De todas maneras,
lo resolvimos bien, sobre todo por el uso de alternativas y el apoyo del equipo

provincial, principalmente de Laura Pérez.

Las dificultades fueron resueltas en el transcurso del dispositivo y se generd un espacio
que nos propicio a todas las involucradas una experiencia muy productiva y

movilizadora.

Rosana Elizabeth Ponce

Tallerista del grupo de Nivel Inicial
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\\ UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA

CONFERENCIAS

ADRIANA PUIGGROS - 28 Y 29 DE JUNIO (NOTA DE PRENSA)
ALEJANDRA BIRGIN - 9 Y 10 DE AGOSTO (NOTA DE PRENSA)
PATRICIA FERRANTE- 20 DE SEPTIEMBRE (PRESENTACION)
SILVIA STORINO - 19 DE OCTUBRE (SINTESIS)

MONICA FERNANDEZ PAIS - 18 DE OCTUBRE (SINTESIS)
ISABELINO SIEDE - 2 DE NOVIEMBRE- VIDEOCONFERENCIA
(SINTESIS)






z ~econocida conferencista brindé esta mafiana una charla en el Auditorio de Casa de Gobierno,
cc no parte de la puesta en marcha de la Diplomatura en Gestidn Directiva en Educacién, dictada
pt. docentes de la Universidad Pedagdgica Nacional (Unipe).

Organizado por el ministerio de Educacion de la provincia en articulacion con la Universidad
Pedagdgica Nacional (Unipe), la secretaria del COPADE y el Consejo Federal de Inversiones
(CFI), Adriana Puiggros encabezd esta mafiana un espacio de didlogo en torno a la educacion,
cc » mas de 350 personas que se dieron cita en el Auditorio de Casa de Gobierno en el marco de
la uesta en marcha de la Diplomatura en Gestion Directiva en Educacion que comenz6 a
dic.arse hoy en la provincia del Neuguén.

La ministra de Educacién y presidenta del Consejo Provincial de Educacién (CPE), Cristina
Stnrioni destacd la visita de la reconocida conferencista, docente e investigadora Adriana
Piggroés, como asi también celebrd el inicio de la nueva Diplomatura que se dictara en la
pi vincia del Neuquén. “Adriana no es solo una investigadora y reconocida docente, Adriana es

ut 1 maestra y una gran militante en la docencia”, expreso la titular de la cartera educativa.

Pur su parte, el secretario del COPADE, Pablo Gutiérrez Colantuono destaco la presencia de la
conferencista que “viene a compartir experiencias, sus miradas y sus pensamientos”. Agregd
gi'e desde el COPADE contintan fortaleciendo y profundizando una linea de apoyo muy

ernecialmente en determinadas areas como Educacion, Culturas, Infancia, Adolescencia y
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tenemos alli depositadas fuertes transferencias sociales y territoriales para la transformacién"(\

O

“Es una alegria compartir este espacio porque cuando hablamos de educacién, hablamos de @

Juventud “porgue creemos que en estas areas y todas las que forman parte del gobierno,

esperanza y la esperanza se transmite y se transfiere desde los espacios aulicos y extra aulic€s.

Hoy es el momento de renovar esa esperanza”, concluyé Gutiérrez Colantuono. O
O
[ §
)
pudieron acercarse a la capital neuquina, pudieron ver la trasmision en vivo a traves del Canalﬂe

Las vy los interesados del interior de la Provincia en participar de la charla abierta y que no

YouTube “CPE Educaci6n Neuquén”, gracias al trabajo colaborativo del equipo técnico de Radigey
Television del Neuquén (RTN) y de Informéatica del ministerio de Educacion. O
O
De la conferencia participaron ademas el ministro Jefe de Gabinete, Sebastian Gonzalez; la (
secretaria de Nifiez, Adolescencia y Juventud, Sofia Sanucci Giménez; la secretaria Académicg )
de la Unipe, Marisa Diaz; el diputado provincial Mario Pilatti; la subsecretaria de Articulacién de
Politicas Publicas Educativas, Pilar Corbellini; el vicepresidente del CPE, Gabriel D’'Orazio; los
vocales del CPE por el Ejecutivo, Alejandra Li Preti y Marcelo Jensen; coordinadores; directorg-
de niveles y modalidades; asesores; supervisores; docentes; y demas autoridades de la cart¢ a

educativa y areas del gobierno provincial.
Sobre la nueva oferta formativa

La nueva Diplomatura en Gestién Directiva en Educacién y la visita de Adriana Puiggrds a la
ciudad de Neuguen fueron declaradas de interés educativo por el ministerio de Educacidén y la
Legislatura de la provincia.

La ministra Storioni sefalé que “este es un proyecto que encabezd el ministerio de Educacion
invitando a la Universidad Pedagdgica Nacional, por primera vez, a que trabaje en la provincia uel

Neuquén para poder compartir un proyecto en conjunto”,

Asimismo remarco que el objetivo de la Diplomatura es propiciar un espacio de interrogacion -
elaboracién de modos particulares de conducir y coordinar los equipos de trabajo en las
escuelas, como asi también poner en cuestién la significacién de los espacios educativos y
encontrar formas posibles de convivencia constructiva en la escuela, acordes a los paradigma.
de la modernidad.



"R=alizar una Diplomatura significa apostar a un dispositivo presencial que combine instancias de
di#'ogos, conferencias, conversaciones, junto a espacios de talleres coordinados por
ec ecialistas de los niveles en los que se profundizard y articularan las problematicas vy las

pi cticas profesionales de quienes conducen las instituciones”, sefial6 la titular de la cartera.

En tanto que el rector de la Unipe, Adrian Canellotto sefiald que la Diplomatura tiene la
particularidad de estar pensada sobre la practica profesional de los propios directores y, en este
sentido, busca transformar efectivamente esas practicas.

PROVINCIA

_'._.?........O...

Le diplomatura estéd pensada para directivos del nivel inicial y nivel primario de establecimientos
et.dcativos neuquinos, la cual ya cuenta con 100 inscriptos (50 de cada nivel).

Esta tarde se da inicio al primer taller de la Diplomatura, continuando mafiana por la mafiana en
la sede del Colegio Médico de la ciudad de Neuquén.

L¢ ‘niciativa parte de una agenda educativa colaborativa y compartida entre el ministerio de
EC icacién del Neuquén, la secretaria del COPADE, el CFIy la Unipe.

Souore la conferencista

Adriana Puiggrds, ademas de contar con una amplia trayectoria académica como docente e
in'-estigadora, ocupd diversos cargos en la funcion publica. En 1994 fue Convencional



Constituyente. En 2001, ejercié el cargo de secretaria de Estado para la Ciencia, la Tecnoiogiai y

la Innovacién Productiva de la Nacién.

Durante el periodo 2005-2007 fue directora general de Cultura y Educacion de la provincia de
Buenos Aires, cargo con jerarquia constitucional de ministro, donde propicié la Reforma de la
Educacién Secundaria para hacer este nivel educativo obligatorio y de seis afios de duracién, t..

como lo habia establecido la Ley de Educacién Nacional.

Desde 2007 y hasta 2015 ejercié el cargo de diputada de la Nacion. Siendo legisladora nacio?al,
Puiggrés elabord el proyecto que se convirtié en Ley en el 2015, que garantiza la gratuidad yén
financiacion de la Educacién Superior en todo el territorio nacional para la instancia de grado. @
P
Como pedagoga se ha destacado por el fuerte acento puesto en sus trabajos de investigaciof;
en el rol preponderante de la educacién vinculada al trabajo y en tal sentido estuvo orientada .4
reforma de la escuela secundaria. Ademéas ha impulsado propuestas para lograr mayores nive%s
de inclusién de las y los adolescentes y jovenes en el sistema educativo y mejorar asi sus €'
condiciones de vida. «
¢
Sobre la Universidad Pedagogica Nacional - (
o
Unipe basa su proyecto institucional en la conviccidn de que la Educacién Superior es un bien C
publico social, un derecho humano y universal y un deber del Estado. Es por esto que desde eﬁ
gobierno se asientan las bases a los nuevos requerimientos de los docentes y estudiantes de Ia
provincia.

Orientada principalmente a la investigacion pedagégica y a la formacion continua de docentes;
directivos y funcionarios del sistema educativo, la Unipe se cred en agosto de 2006, como
Universidad Pedagdgica Provincial a partir de la Ley Provincial 13.511, con sede en Gonnet. Fle
concebida bajo la gestién de Adriana Puiggrés como directora general de Cultura y Educacion ue
la provincia de Buenos Aires.
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Eri el marco del lanzamiento de la primera Diplomatura en Gestién Directiva en Educacidon, que
serd dictada por docentes de la Universidad Pedagdgica Nacional (UNIPE), la reconocida
escritora dara una conferencia abierta el préximo viernes 28 de junio,

Or anizado por el ministerio de Educacién de la provincia del Neuquén, el viernes 28 de junio se
pc dra en marcha la Diplomatura en Gestidn Directiva en Educacidén, dictada por docentes de Ia
Ul..versidad Pedagdgica Nacional (UNIPE).

En el marco de la inauguracién de estos encuentros destinados a equipos directivos de nivel
inicial y primario de los establecimientos educativos neuquinos, la reconocida escritora Adriana
Pui9gros dara una conferencia abierta para todo publico en el auditorio de Casa de Gobierno,
ut -ado en calle Roca y Rioja de la ciudad de Neuquén.

Li.go de la disertacion, la actividad continuarad con el primer encuentro de la Diplomatura en
Gestion Directiva en Educacion, que se desarrollaréd en la sede del Colegio Médico de la ciudad de
Neuquén, durante la tarde del viernes 28 de junio, y el sdbado 29 por la mafana.

La ministra de Educacidén y presidenta del Consejo Provincial de Educacién (CPE), Cristina

St rioni explicd que “el objetivo es propiciar un espacio de interrogacion y elaboracién de modos
pe iculares de conducir y coordinar los equipos de trabajo en las escuelas, como asi también
pc..eren cuestién la significacion de los espacios educativos y encontrar formas posibles de

convivencia constructiva en la escuela acorde a los paradigmas de nuestra modernidad”.

Strrioni agrego que “realizar una Diplomatura significa apostar a un dispositivo presencial que
co™bine instancias de didlogos, conferencias, conversaciones, junto a espacios de talleres
cc rdinados por especialistas de los niveles”. Sefialé que en dichos talleres se profundizars y

ar :ulardn las problematicas y las practicas profesionales de quienes conducen las instituciones.



La jornada estd destinada a equipos directivos del nivel inicial y-primario. Los encuentros serari
cinco durante todo el afio, comenzando el primero los dias 28 y 29 de junio.

La actividad es una accién colaborativa entre el Ministerio de Educacién del Neuquén, UNIPE y /»
secretaria del COPADE.

Sobre la Universidad Pedagdgica Nacional:

UNIPE basa su proyecto institucional en la conviccion de que la Educacidon Superior es un bien
publico social, un derecho humano y universal y un deber del Estado. Es por esto que desde el
gobierno asentamos las bases a los nuevos requerimientos de los docentes y estudiantes de [~

provincia.
Sobre la conferencista:

Adriana Puiggrés, ademas de contar con una amplia trayectoria académica como docente e
investigadora, también ocupé diversos cargos en la funcién publica. En 1994 fue Convenciona!
Constituyente. En 2001, ejercié el cargo de secretaria de Estado para la Ciencia, la Tecnologia v
la Innovacién Productiva de la Nacién. Durante el periodo 2005-2007 fue Directora General d¢
Cultura y Educacién de la Provincia de Buenos Aires, cargo con jerarquia constitucional de
ministro, donde propicid la Reforma de la Educacién Secundaria para hacer este nivel educativ
obligatorio y de seis afios de duracién, tal como lo habia establecido la Ley de Educacion
Nacional.

Desde 2007 y hasta 2015 ejercié el cargo de Diputada de la Nacién. Siendo legisladora
nacional, Puiggrés elabord el proyecto que se convirtié en Ley en el 2015, que garantiza la
gratuidad y la financiacién de la Educacion Superior en todé el territorio nacional para la instar ia
de grado.

Como pedagoga se ha destacado por el fuerte acento puesto en sus trabajos de investigacioi,
en el rol preponderante de la educacién vinculada al trabajo y en tal sentido estuvo orientada, la
reforma de la escuela secundaria. Ademas ha impulsado propuestas para lograr mayores nive'es

de inclusidn de las y los adolescentes y jévenes en el sistema educativo y mejorar asi sus
condiciones de vida.
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La_ »conocida conferencista brindé esta mafiana una charla en el Auditorio de Casa de Gobierno, como parte
de '3 puesta en marcha de la Diplomatura en Gestién Directiva en Educacién, dictada por docentes de la
Universidad Pedagégica Nacional (Unipe).

1 . . . .
I:zF 1 Imagen pUEdE contener: 3 personas, personas sonriendo, personas sentadas e interior

Organizado por el ministerio de Educacién de la provincia en articulacién con la Universidad Pedagdgica Nacional
(Urupe), la secretaria del COPADE y el Consejo Federal de Inversiones (CF), Adriana Puiggrés encabezé esta
me anaun espacio de dialogo en torno a la educacién, con mas de 350 personas que se dieron cita en el



Auditorio de Casa de Gobierno en el marco de la puesta en marcha de la Diplomatura en Gestidn Directiva en
Educacién que comenzd a dictarse hoy en la provincia del Neuquén.

La ministra de Educacion y presidenta del Consejo Provincial de Educacién (CPE), Cristina Storioni destacé la visi.a
de la reconocida conferencista, docente e investigadora Adriana Puiggrés, como asi también celebré el inicio d¢€™a
nueva Diplomatura que se dictara en la provincia del Neuquén. “Adriana no es sélo una investigadora y (
reconocida docente, Adriana es una maestra y una gran militante en la docencia”, expreso la titular de la cartera
educativa.

Por su parte, el secretario del COPADE, Pablo Gutiérrez Colantuono destacé la presencia de la conferencista qug
“viene a compartir experiencias, sus miradas y sus pensamientos”. Agregd que desde el COPADE contindan
fortaleciendo y profundizando una linea de apoyo muy especialmente en determinadas areas como Educacion,
Culturas, Infancia, Adolescencia y Juventud “porque creemos que en estas areas y todas las que forman parte O
gobierno, tenemos alli depositadas fuertes transferencias sociales y territoriales para la transformacion”. )

“Es una alegria compartir este espacio porque cuando hablamos de educacién, hablamos de esperanzay la O
esperanza se transmite y se transfiere desde los espacios aulicos y extra ulicos. Hoy es el momento de renovel }
esa esperanza”, concluyé Gutiérrez Colantuono. O

Las y los interesados del interior de la Provincia en participar de la charla abierta y que no pudieron acercarsel | la
capital neuquina, pudieron ver la trasmision en vivo a través del Canal de YouTube “CPE Educacién Neuquén”,
gracias al trabajo colaborativo del equipo técnico de Radioy Television del Neugquén (RTN) y de Informatica de{ )

ministerio de Educacion. P

De la conferencia participaron ademas el ministro Jefe de Gabinete, Sebastian Gonzélez; la secretaria de Nifiez
Adolescencia y Juventud, Sofia Sanucci Giménez; la secretaria Académica de la Unipe, Marisa Dfaz; el diputadq
provincial Mario Pilatti; la subsecretaria de Articulacién de Politicas Publicas Educativas, Pilar Corbellini; el
vicepresidente del CPE, Gabriel D'Orazio; los vocales del CPE por el Ejecutivo, Alejandra Li Preti y Marcelo Jenset;,
coordinadores; directores de niveles y modalidades; asesores; supervisores; docentes; y deméas autoridades dt .a
cartera educativa y areas del gobierno provincial.

Sobre la nueva oferta formativa

La nueva Diplomatura en Gestion Directiva en Educacion y la visita de Adriana Puiggros a la ciudad de Neuquén
fueron declaradas de interés educativo por el ministerio de Educacién y la Legislatura de la provincia. '

La ministra Storioni sefialé que “este es un proyecto que encabezé el ministerio de Educacién invitando a la
Universidad Pedagégica Nacional, por primera vez, a que trabaje en la provincia del Neuquén para poder
compartir un proyecto en conjunto”.

Asimismo remarco que el objetivo de la Diplomatura es propiciar un espacio de interrogacion y elaboracién de
modos particulares de conducir y coordinar los equipos de trabajo en las escuelas, como asi también poner er
cuestion la significacién de los espacios educativos y encontrar formas posibles de convivencia constructiva el .a
escuela, acordes a los paradigmas de la modernidad.

“Realizar una Diplomatura significa apostar a un dispositivo presencial que combine instancias de dialogos,
conferencias, conversaciones, junto a espacios de talleres coordinados por especialistas de los niveles en los ¢, e
se profundizard y articularan las problematicas y las practicas profesionales de quienes conducen las
instituciones”, sefialé la titular de la cartera.

En tanto que el rector de la Unipe, Adrian Canellotto sefialé que la Diplomatura tiene la particularidad de este
pensada sobre la practica profesional de los propios directoresy, en este sentido, busca transformar
efectivamente esas practicas.

La diplomatura esta pensada para directivos del nivel inicial y nivel primario de establecimientos educativos
neuquinos, la cual ya cuenta con 100 inscriptos (50 de cada nivel).
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brindard hoy aqui una conferencia
de prensa en el marco de la
campana del FG-Mun. El contacto
con la prensa tendrd lugar a las
11.30 en la sede de AMUC ubicada
en avenida Argentina 1.400.
Puiggrés preside desde 2007 la

comisién de Educacion de la

Camara de Diputados de la Nacion.

Es doctora en Pedagogia de la
Universidad Nacional Auténoma
de México, investigadora y autora
de numerosos publicaciones. Se
desempend como directora
General de Cultura y Educacion de
la provincia de Buenos Aires entre
2005y 2007; y en 2001 fue
secretaria de Estado para la
Tecnologia, la cienciay la
Innovacién Productiva del
ministerio de Educacién de la
Nacién. También fue legisladora
nacional entre 1997 y 2001 y se
desempel6 como convencional en
la Convencion Nacional
Constituyente en 1994. Fue
decana de la Facultad de Filosofia
y Letras de la UBA en 1974.
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La( conocida conferencista brind6 esta mafiana una charla en el Auditorio de Casa de Gobierno, como parte

de '~ puesta en marcha de la Diplomatura en Gestién Directiva en Educacién, dictada por docentes de Ia
Universidad Pedagégica Nacional (Unipe).

B a imagen puede contener: 3 personas, personas sonriendo, personas sentadas e interior

Orpamzado por el ministerio de Educacion de la provincia en articulacion con la Universidad Pedagégica Nacional
(Umpe) la secretaria del COPADE y el Consejo Federal de Inversiones (CFI), Adriana Puiggrés encabezd esta
Ma..ana un espacio de dialogo en torno a la educacién, con mas de 350 personas que se dieron cita en el



Auditorio de Casa de Gobierno en el marco de la puesta en marcha de la Diplomatura en Gestion Directiva en
Educacién que comenzé a dictarse hoy en la provincia del Neuquén.

La ministra de Educacion y presidenta del Consejo Provincial de Educacién (CPE), Cristina Storioni destacé la vié.la
de la reconocida conferencista, docente e investigadora Adriana Puiggrés, como asi también celebré el inicio d@la
nueva Diplomatura que se dictaré en la provincia del Neuquén. “Adriana no es sélo una investigadora y ¢
reconocida docente, Adriana es una maestra y una gran militante en la docencia”, expresé la titular de la cartera
educativa.

Por su parte, el secretario del COPADE, Pablo Gutiérrez Colantuono destaco la presencia de la conferencista que
"“viene a compartir experiencias, sus miradas y sus pensamientos”. Agrego que desde el COPADE continuan
fortaleciendo y profundizando una linea de apoyo muy especialmente en determinadas areas como Educacién,
Culturas, Infancia, Adolescencia y Juventud “porque creemos que en estas areas y todas las que forman parte €
gobierno, tenemos alli depositadas fuertes transferencias sociales y territoriales para la transformacion”. )

3 ; i s "
"Es una alegria compartir este espacio porque cuando hablamos de educacién, hablamos de esperanzay la 0
esperanza se transmite y se transfiere desde los espacios aulicos y extra aulicos. Hoy es el momento de renovdl)
esa esperanza”, concluyé Gutiérrez Colantuono. O

Las y los interesados del interior de la Provincia en participar de la charla abierta y que no pudieron acercarsdl) |
capital neuquina, pudieron ver la trasmisién en vivo a través del Canal de YouTube “CPE Educacién Neuquén”,{
gracias al trabajo colaborativo del equipo técnico de Radioy Television del Neuquén (RTN) y de Informatica def)
ministerio de Educacion. o

De la conferencia participaron ademas el ministro Jefe de Gabinete, Sebastian Gonzalez; la secretaria de Nifiez
Adolescencia y Juventud, Sofia Sanucci Giménez; la secretaria Académica de la Unipe, Marisa Diaz; el diputadq
provincial Mario Pilatti; la subsecretaria de Articulacién de Politicas Plblicas Educativas, Pilar Corbellini; el
vicepresidente del CPE, Gabriel D'Orazio; los vocales del CPE por el Ejecutivo, Alejandra Li Preti y Marcelo Jensen;
coordinadores: directores de niveles y modalidades; asesores; supervisores; docentes; y demas autoridades dc .a
cartera educativa y areas del gobierno provincial.

QL

Sobre la nueva oferta formativa

La nueva Diplomatura en Gestion Directiva en Educacién y la visita de Adriana Puiggros a la ciudad de Neuquén
fueron declaradas de interés educativo por el ministerio de Educacién y la Legislatura de la provincia.

La ministra Storioni sefialé que “este es un proyecto que encabezé el ministerio de Educacién invitando a |a
Universidad Pedagégica Nacional, por primera vez, a que trabaje en la provincia del Neuquén para poder
compartir un proyecto en conjunto”.

Asimismo remarcé que el objetivo de la Diplomatura es propiciar un espacio de interrogacién y elaboracion de
modos particulares de conducir y coordinar los equipos de trabajo en las escuelas, como asi también poner er)
cuestion la significacion de los espacios educativos y encontrar formas posibles de convivencia constructiva er: .a
escuela, acordes a los paradigmas de la modernidad.

“Realizar una Diplomatura significa apostar a un dispositivo presencial que combine instancias de dialogos,
conferencias, conversaciones, junto a espacios de talleres coordinados por especialistas de los niveles en los ¢ .e
se profundizard y articularan las problematicas y las practicas profesionales de quienes conducen las
instituciones”, sefialé la titular de la cartera.

En tanto que el rector de la Unipe, Adrian Canellotto sefialé que la Diplomatura tiene la particularidad de estz
pensada sobre la practica profesional de los propios directores y, en este sentido, busca transformar
efectivamente esas practicas.

La diplomatura estd pensada para directivos del nivel inicial y nivel primario de establecimientos educativos
neuquinos, la cual ya cuenta con 100 inscriptos (50 de cada nivel).



Esta tarde se da inicio al primer taller de la Diplomatura, continuando mafiana por la mafiana en la sede del
Coiegio Médico de la ciudad de Neuquén.

La Iniciativa parte de una agenda educativa colaborativa y compartida entre el ministerio de Educacién del
Neuquén, la secretaria del COPADE, el CFl y la Unipe.

Sohbre la conferencista

A¢ ‘ana Puiggrés, ademas de contar con una amplia trayectoria académica como docente e investigadora, ocup6
diyarsos cargos en la funcién publica. En 1994 fue Convencional Constituyente. En 2001, ejercio el cargo de
secretaria de Estado para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién Productiva de la Nacioén,

Dj-ante el perfodo 2005-2007 fue directora general de Cultura y Educacién de la provincia de Buenos Aires, cargo
con jerarqufa constitucional de ministro, donde propicié la Reforma de la Educacién Secundaria para hacer este
nivel educativo obligatorio y de seis afios de duracién, tal como lo habfa establecido Ia Ley de Educacién Nacional,

Desde 2007 y hasta 2015 ejerci6 el cargo de diputada de la Nacién. Siendo legisladora nacional, Puiggrés elaborg
el proyecto que se convirtié en Ley en el 2015, que garantiza la gratuidad y la financiaciéon de la Educacién
Superior en todo el territorio nacional para la instancia de grado.

Como pedagoga se ha destacado por el fuerte acento puesto en sus trabajos de investigacién, en el rol
preponderante de la educacién vinculada al trabajo y en tal sentido estuvo orientada la reforma de la escuela
se.Jndaria. Ademas ha impulsado propuestas para lograr mayores niveles de inclusién de |as y los adolescentes y
jol nes en el sistema educativo y mejorar asi sus condiciones de vida.

So.re la Universidad Pedagégica Nacional

Unipe basa su proyecto institucional en la conviccién de que la Educacién Superior es un bien publico social, un
derecho humano y universal y un deber del Estado, Es por esto que desde el gobierno se asientan las bases a los
nL.vos requerimientos de los docentes y estudiantes de |a provincia.

Orientada principalmente a la investigacién pedagégicay a la formacién continua de docentes, directivos y
fui.cionarios del sistema educativo, la Unipe se cred en agosto de 2006, como Universidad Pedagdgica Provincial a
pi .ir de la Ley Provincial 13.511, con sede en Gonnet, Fue concebida bajo la gestién de Adriana Puiggrés como

di ctora general de Culturay Educacién de la provincia de Buenos Aires.

Anterior (/index.php?option=c0m_content&view=article&fd:22400:charla-debate-en-ei-po—con-candidato-a-
senador&catid=108&Itemid=110)
Siguiente (/index.php?option=coch0ntent&view=article&id=22393:copade-y—optic—unen-esfuerzos—por—ia-
causa-malvinas&catid=108&Itemid=110)
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Con su charla, abrié el segundo encuentro de la Diplomatura en Gestién Educativa, dictada por
de~entes de la Universidad Pedagdgica Nacional (Unipe).

Ci 1 sucharla, abrio el segundo encuentro de la Diplomatura en Gestién Educativa, dictada por
dc _entes de la Universidad Pedagdgica Nacional (Unipe).

Como parte del segundo encuentro de la Diplomatura en Gestién Directiva en Educacién, esta
mafana la especialista Alejandra Birgin brindé una conferencia abierta en el Auditorio de Casa de
G~bierno.




|

Birgin agradecié la convocatoria para este encuentro y destacé que "Neuquén es una provincia que tiene una (f‘

identidad muy propia en cuanto a politicas educativas”. (5

O

Birgin agradecid la convocatoria para este encuentro y destacd que “Neuquén es una provincig)
que tiene una identidad muy propia en cuanto a politicas educativas”. (§
- . . B £ balvry o 3 0O

La especialista abordé tres ejes principales: el programa institucional; la transmision de p
)

conocimientos por parte del docente; y las trayectorias politicas. PS
O

En este sentido, invitd a las y los presentes a repensar el impacto de la modernidad en la eSCL@Ia
y a reconocer qué se trasmite en las clases y pensar constantemente como se las prepara. ‘i
transmision ofrece una herencia y da la posibilidad de transformarla. Quienes estamos en las ©

aulas debemos ser conscientes de que cuando transmitimos un saber, el otro puede apropiarl@}
L §)
f”‘

discutirlo, reconocerlo”, destacd.

La ministra de Educacién, Cristina Storioni, remarcé que “estos espacios educativos son
importantes pensando en encontrar formas posibles de convivencia constructiva en la escuela
acorde a los paradigmas de nuestra modernidad”. Ademas explicé que el trayecto formativo

combina instancias de didlogos, conferencias, conversaciones con especialistas y talleres.

“Esta es la primera experiencia del dictado de una diplomatura de estas caracteristicas en la
provincia. Tener estos espacios es un orgullo y una instancia que no debemos desaprovechar”,
expresoé la subsecretaria de Politicas Publicas, Pilar Corbellini, quien abrio la jornada.

La iniciativa parte de una agenda educativa colaborativa y compartida entre el ministerio de
Educacidon de la provincia del Neuquén, la secretaria del COPADE, el Consejo Federal de
Inversiones (CFI) y la Universidad Pedagdgica Nacional (Unipe).

Sobre la conferencista

Alejandra Birgin es licenciada en Ciencias de la Educacion (Universidad de Buenos Aires) y Mas*=r
en Ciencias Sociales con orientacion en Educacion. Parte de sus tareas como investigadora, la
desarrollé en el Area Educacién y Sociedad de Flacso. En el &mbito universitario es profesora
investigadora del departamento de Ciencias de la Educacién de la Facultad de Filosofia y Letra.
(UBA) vy de la Unipe.

Son numerosos sus aportes en libros y revistas especializadas en educacion sobre todo

invitando a la reflexién sobre “de qué se trata ser docente hoy”. Para ello, Birgin rescata la



in*faerrogacion orientando a buscar “con los docentes en las escuelas e indagar en ellas y desde
e"~s, los problemas nuevos que alli aparecen, con las respuestas que las y los docentes logran
c astruir colectivamente con los aportes que otros estudios y disciplinas pueden poner a

d. posicion”,

La especialista abordd tres ejes principales: el programa Institucional; la transmision de conocimientos por
parte del docente; y las trayectorias politicas.






[l

ducacion: conferencia abie

Lol OB/2019

Se.a durante el segundo encuentro presencial de la primera Diplomatura en Gestién Directiva en
Eaucacion. Serd este viernes en el Auditorio de Casa de Gobierno.

Eliiernes se llevard a cabo el segundo encuentro de la Diplomatura en Gestién Directiva en

E¢' 'cacién, dictada por docentes de I3 Universidad Pedagdgica Nacional (Unipe). Por este

m tivo, la especialista Alejandra Birgin brindard una conferencia abierta, a las 9.30, en el

AL litorio de Casa de Gobierno, sito en Roca y La Rioja de la ciudad de Neuquén. La misma dara
iniuo al segundo eje de trabajo previsto.

El ancuentro dara orientacién a los talleres en los que participan directivos de nivel inicial y

prmario de los establecimientos educativos neuquinos, como parte de su formacién en la
dii 'omatura.

Le. ministra de Educacién y presidenta del Consejo Provincial de Educacién (CPE), Cristina
Sturioni, destacd que “el valor de estos espacios educativos reside en encontrar formas posibles

de convivencia constructiva en la escuela acorde a los paradigmas de nuestra modernidad”,

Le *itular de la cartera educativa recordd que el objetivo de realizar una Diplomatura significa
ap star a un dispositivo presencial que combine instancias de didlogos, conferencias,

Cd .versaciones con especialistas, junto con espacios de talleres coordinados por referentes de
loL niveles.

Luego de la conferencia abierta, se llevaran adelante los talleres comprendidos en la
Dirlomatura, destinados a quienes estén cursando el trayecto formativo. Los mismos se
de-arrollaran en la sede del Colegio Médico de la ciudad de Neuquén, durante la tarde del viernes
9. elsabado 10 por la mafiana. En la oportunidad, se profundizaran y articularan las

pr. blematicas vy las practicas profesionales de quienes conducen las instituciones.



La iniciativa parte de una agenda educativa colaborativa y compartida entre el ministerio de
Educacién de la provincia del Neuguén, la secretaria del COPADE, el Consejo Federal de
Inversiones (CFI) y la Unipe.

Las v los interesados en participar de la conferencia abierta deberan inscribirse en el correo

electrénico gestioneducativanqn@gmail.com hasta el 7 de agosto inclusive.
Sobre la conferencista

Alejandra Birgin es licenciada en Ciencias de la Educacion (UBA) y master en Ciencias Sociales
con orientacién en Educacién, investigadora principal del Area Educacién y Sociedad de Flacso.
En el &mbito universitario es profesora e investigadora del Departamento de Ciencias de la
Educacion de la Facultad de Filosoffa y Letras (UBA) y de la Unipe.

Son numerosos sus aportes en libros y revistas especializadas en educacion, sobre todo
invitando a la reflexion sobre “de qué se trata ser docente hoy”. Para ello, Birgin rescata la
interrogacion orientandonos a buscar “con los docentes en las escuelas e indagar en ellas y
desde ellas, los problemas nuevos que alli aparecen, con las respuestas que las y los docentes
logran construir colectivamente con los aportes que otros estudios y disciplinas pueden ponerA
disposicion”.

Sobre la Unipe

La Universidad Pedagdgica Nacional (Unipe) basa su proyecto institucional en la conviccion de
que la Educaciéon Superior es un bien publico social, un derecho humano y universal y un deber
del Estado. Es por esto que desde el gobierno se asientan las bases a los nuevos requerimienfas
de los docentes y estudiantes de la provincia.
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f.a especialista Alejandra
Birgin brindé una

conferencia abierta en
Neuquén

C_un su charla, abri6 el segundo encuentro de la Diplomatura en Gestién Educatlva dictada
pnr docentes de la Universidad Pedagdgica Nacional (UNIPE).

( )

https://www.neuquen.edu.ar/10706-2/)

RUAANE



En el marco del sequndo encuentro de la Diplomatura en Gestion Directiva en Educacion, esta

mafiana la especialista en educacién, Alejandra Birgin, brindé una conferencia abierta en el
Auditorio de Casa de Gobierno.

Birgin agradecit la convocatoria para este encuentro y destacd que, “Neuquén es una provinciu

que tiene una identidad muy propia en cuanto a politicas educativas”.

La especialista abordb tres ejes principales, por un lado el programa institucional; la transmisit 1

de conocimientos por parte del docente; y las trayectorias politicas.

En este sentido, invité a las y los presentes a repensar el impacto de la modernidad en la
escuela y a reconocer qué transmitimos en las clases y pensar constantemente cémo las
preparamos. “La transmisién ofrece una herencia y da la posibilidad de transformarla. Quienes
estamos en las aulas debemos ser conscientes de que cuando transmitimos un saber, el otro

puede lo, discutirlo, reconocerlo”, destacé.

(https://www.neuquen.edu.ar/10706-2/)

A



‘Mstaes la primera experiencia del dictado de una Diplomatura de estas caracteristicas en la
P )vincia, tener estos espacios es un orgullo y una instancia que no debemos desaprovechar”,
€ preso la Subsecretaria de Politicas Plblicas, Pilar Corbellini, quién abrié la jornada.

L~ Ministra de Educacion, Cristina Storioni, remarcé que “estos espacios educativos son
ir »ortantes pensando en encontrar formas posibles de convivencia constructiva en la escuela
& orde a los paradigmas de nuestra modernidad”. Ademas explicé que el trayecto formativo

¢ .nbina instancias de dialogos, conferencias, conversaciones con especialistas y talleres.

L~ iniciativa parte de una agenda educativa colaborativa y compartida entre el Ministerio de
E 'ucacion del Neuquén, la Secretarfa del COPADE, el Consejo Federal de Inversiones (CFI) y La
L iversidad Pedagbgica Nacional (UNIPE).

(https://www.neuquen.edu.ar/10706-2/)
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Sobre la conferencista:

Alejandra Birgin es Licenciada en Ciencias de la Educacién (UBA) y Master en Ciencias Sociale
con orientacion en Educacién. Parte de sus tareas como investigadora, las desarroll6 en el Ard.
Educacién y Sociedad de FLACSO. En el ambito universitario es Profesora e investigadora del
Departamento de Ciencias de la Educacién de la Facultad de Filosoffa y Letras (U BA) y de la
UNIPE.

Son numerosos sus aportes en libros y revistas especializadas en educacion sobre todo
invitando a la reflexién sobre “de qué se trata ser docente hoy”. Para ello, Birgin rescata la
interrogacién orientandonos a buscar “con los docentes en las escuelas e indagar en ellas y
desde ellas, los problemas nuevos que allf aparecen, con las respuestas que las y los docentes
logran construir colectivamente con los aportes que otros estudios y disciplinas pueden poner a

disposicion”.

(https://www.neuquen.edu.ar/10706-2/)




Crmpartelo:

wd Correo electrénico (https:llwww.neuquen.edu.ar/la—especia!ista-alejandra—birgin—brindo-u na-conferencia-abierta-en-

l..uguen/?share=email&nb=1)

share=facebook&nb=1)

K1 Facebook (https:/iwww.neuquen.edu.ar/la-especialista-alejandra-birgin-brindo-u na-conferencia-abierta-en-neuquen/?

' ™ Twitter (https //www.neuquen.edu.ar/la-es pecialista-a!ejandra-birgin-brindo-una—conferencia—abierta-en—neuquen/?
¢ are=twitter&nb=1)

C‘ras Entradas

< _unes 12 de agosto hay clases en todos los establecimientos educativos (https://www.neuquen.edu.ar/lunes-12-

d agosto-hay-clases-en-todos-los-establecimientos-educativos/)

N-ava Jornada de Capacitacion y Reflexién sobre la Ensefianza Artistica — (https://www.neuquen.edu.ar/nueva-
jornada-de-capacitacion-y-reflexion-sobre-la-ensenanza-artistica/)

| (https://www.neuquen.edu.ar/10706-2/)

MINISTERIO DE EDUCACION




Q Roca y Rioja, Neuquén, CP8300
. (0299) 4495530/5533
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| (https://www.neuquen.edu .ar/10706-2/)




Birgin brindd una conferencia abierta en Neuquén

10 de agostode 2019

Abrid el segundo encuentro de la Diplomatura en Gestién Educativa, dictada por docentes de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

NEUQUEN (ED) — Como parte del segundo encuentro de la Diplomatura en Gestion Directiva en
Educacién, la especialista Alejandra Birgin brindé una conferencia abierta en el Auditorio de Casa
de Gobierno.

La especialista abordé tres ejes principales: el programa institucional; la transmisién de
conocimientos por parte del docente; vy las trayectorias politicas.

En este sentido, invitd a las y los presentes a repensar el impacto de la modernidad en la escuela
y @ reconocer qué se trasmite en las clases y pensar constantemente como se las prepara.

“La transmisién ofrece una herencia y da la posibilidad de transformarla. Quienes estamos en las
aulas debemos ser conscientes de que cuando transmitimos un saber, el otro puede apropiarlo,
discutirlo, reconocerlo”, destacd,

La iniciativa parte de una agenda educativa colaborativa y compartida entre el ministeric de
Educacién de la provincia del Neuquén, la secretaria del COPADE, el Consejo Federal de
Inversiones (CFI) y la Universidad Pedagdgica Nacional (Unipe).
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La exposicion realizada en la ciudad de Neuquén desarrollé diversos temas y problemas
vinculados con la gestién educativa. En este sentido vy, en primer lugar, se repasaron las
representaciones mas usuales sobre la practica del director, introduciendo la tematica desde
lo que el buscador google muestra ante la palabra direccién.

Asi, se analizé que, frecuentemente las imagenes de direccidn suelen estar asociados a los
varones lo que conllevd a reflexionar sobre la relacién entre conduccién y género; por otra
parte, se analizaron imdgenes vinculadas a la direccion de orquesta y a las de la direccién
técnica de equipos. Las imagenes de direccion de escuelas suelen estar ausentes lo que sefala
el modo en que se visibiliza o bien se invisibiliza el rol de las directoras de escuela.

Seguidamente se desarrollaron el conjunto de transformaciones politicas, sociales y culturales
que son el trasfondo de la practica directiva. En este sentido se sefialaron las diferencias entre
una etapa en la que la escuela funcioné bajo la Iégica estatal a ésta, signada por la légica del
mercado como actor protagdnico en la generacién de los vinculos e identidades. En este
sentido se expresaron las tensiones que, estas modificaciones traen al dispositivo escolar en
virtud de las transformaciones que entre las relaciones integeneracionales, en los modos de
pensar el presente y el futuro, en ejercer la autoridad, afectan la tarea del director.

Por otra parte, se caracterizo el trabajo del director desde una perspectiva multidimensional.
En este sentido se plantearon y desarrollaron las dimensiones de intervencidn directiva; la
curricular, la de la ensefianza, la organizativo-admirativa, la socio —comunitaria. Se sefialaran
los principales rasgos de cada una de ellas y se reflexioné sobre el lugar en |a agenda que, cada
dimension puede ocupar en la vida cotidiana.

Asimismo, se sefialaron las principales caracteristicas de una perspectiva situacional de la
gestion que pone en el centro los problemas y los resuelve desde una mirada atenta al
contexto y a lo que sucede, en funcién de los criterios y objetivos planteados por la gestion de
gobierno. En este sentido se reflexiond sobre el tipo de saber que permite abordar estos
problemas y la relacién entre saber tedrico y experiencia; lectura-intervencion

En la segunda parte de la exposicion se produjo un conversatorio con la especialista de nivel
inicial invitada. En este espacio se retomaron aspectos sobresalientes de las exposiciones y se
centrd el trabajo en los procesos de articulacién entre nivel inicial y nivel primario, haciendo
foco en la necesidad de cuidar las trayectorias escolares de los estudiantes. Se reconstruyeron
los mandatos originales de cada nivel y la matriz histérica derivados de ellos. Se sefialaron las
dificultades que, en los procesos de articulacién, estas matrices pueden ocasionar.

Se analizaron los principales conflictos que los directores enfrentan hoy en su préctica
cotidiana y se sefialaron algunos criterios de orden préctico para abordarlos. En ambos casos
se hizo referencia a la necesidad de dar cumplimiento efectivo al derecho a la educacién de
todos los nifios y nifias. Finalmente, se abrié un espacio de preguntas y comentario de los
asistentes quienes plantearon dificultades y preocupaciones compartidas para ser abordadas
por los especialistas. En cada caso se especificaron las particulares de cada nivel a la vez que se
sefialaron los aspectos comunes.

En el final cada especialista recuperd los aspectos centrales de la expasicion, recuperando
también los aportes de las directoras presentes.

SILVIA STORINO
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Conferencia Equipos directivos Neuquén

18 de octubre de 2019
TEMA: La conduccion o gobernabilidad de las instituciones del nivel inicial

En la conferencia se abordaron cuestiones relativas al escenario actual de la educacion
inicial en Argentina y en la provincia en funcion de la revisién curricular en marcha. Se

trabajaron las problematicas actuales y sus génesis a lo largo de la historia del nivel.
Los ejes de la presentacion se ordenaron en funcién de:
Cuadles son los rasgos que viven las instituciones que hacen problemas o crisis hoy

e Las especificidades del nivel inicial y las tensiones con la escuela primaria a lo largo de
la historia.

e La produccion de trayectorias educativas y escolares como posibilidad en la educacion
inicial. Los procesos de participacion de la vida escolar de Ixs nifixs y de los equipos
docentes.

o El trabajo con diferentes actores institucionales e instituciones

¢ EI trabajo con la comunidad, las familia y las condiciones y desafios del trabajo en
redes.

e La intervencion del equipo directivo en la construccion de redes con la comunidad.

e Los nuevos desafios para la educacion inicial y la importancia de la perspectiva de

género en los primeros afios.

MONICA FERNANDEZ PAIS
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Diploma en Gestion Educativa UNIPE — Neuquén, 2 de noviembre de 2019

El trabajo con la comunidad y las familias. El trabajo en redes o las tramas que organizan
los directivos

Sintesis de la conferencia

La relacion con los grupos familiares suele ser uno de los temas recurrentes de
preocupacion en las instituciones educativas y un tdpico reclamado en las capacitaciones,
generalmente presentado como queja y desencanto. Puestos a conversar sobre la relacidon
entre familias e instituciones, buena parte de los equipos expresa nostalgia por cierto “paraiso
perdido”.éEs posible una alianza entre familias e instituciones? Si es asi, ¢bajo qué
condiciones?

En esta conferencia se abordanbrevemente algunos rasgos histdricos de la vida
familiar y de las relaciones entre escuelas y grupos familiares. Luego, a partir de escenas
narradas por docentes y directivos, se postulan algunas tensiones y desafiosen torno a la
confianza, la autoridad, la legitimidad, la comunicacién y la cooperacion. Se trata de cinco
categorias complejas y dinamicas que permiten postular nuevas instancias de articulacion
entre familias y escuelas.

Bibliografia sugerida sobre el tema
o Elias, Norbert (1998). La civilizacidn de los padres y otros ensayos. Bogotd, Norma.

o Siede, Isabelino (2017). Entre familias y escuelas. Alternativas de una relacion
compleja. Buenos Aires, Paidos.

o Siede, Isabelino (2015). Casa y jardin. Complejas relaciones entre ef Nivel Inicial y las
familias. Rosario, Homo Sapiens.

o Santilldn, Laura (2010). Las familias en la escuela. Buenos Aires, Ministerio de
Educacion — Programa de Capacitacion Multimedial. Serie “Explora”. Edicidn digital en:
http://explora.educ.ar/wp-content/uploads/2010/04/PEDAGO6-Las-familias-en-la-
escuela.pdf

ISABELINO SIEDE
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