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RESUMEN
PROYECTO ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO EXPEDITIVO
Y DEL USO PUBLICO DEL SITIO ARQUEOLOGICO CERRO DE LOS INDIOS,
LAGO POSADAS, PROVINCIA DE SANTA CRUZ

A lo largo de cuatro meses se llevo a cabo la elaboracion del Plan Estratégico
y del Uso Publico del sitio arqueolégico Cerro de los Indios, una unidad del patrimonio
cultural del noroeste de Santa Cruz cuyas caracteristicas y significado le confieren un
caracter de valor excepcional y casi Gnico.

Constituye el primer ordenamiento sistematico y estratégico para la gestion de
ese sitio arqueoldgico y fue realizado en un espacio de participacion de cuarenta y
ocho integrantes, constituido por actores locales, regionales, provinciales y nacionales
pertenecientes a diferentes sectores de la sociedad (investigadores, técnicos, actores
institucionales, actores sociales, representantes de emprendimientos privados,
funcionarios de gobierno, representantes de pueblos indigenas)

El resultado es una planificacidon lista para ser ejecutada, la instalacion de
capacidades para otros trabajos de este tipo, el desarrollo de metodologias y
aplicativos para practicar los analisis y evaluaciones, y por sobre todo la
implementacion de un modelo de gestion que necesita replicarse en otras unidades
arqueoldgicas de alto valor que posee la provincia de Santa Cruz, en especial por la
enorme demanda que este tipo de atractivos posee actualmente para la visitacion
turistica y en funcion de la necesaria proteccion que se requiere para que esa actividad
posea una fuente de recursos valiosos y sustentables en el tiempo.

El plan incluye el encaminamiento hacia un acuerdo con los propietarios de los
predios que ocupa el sitio y su acceso, para lo cual se constituyé un cuerpo de
informacion legislativa sobre la protecciéon del patrimonio arqueoldgico, la revisién
detallada de los antecedentes de ocupacién y uso de esas propiedades y el analisis
de una estrategia juridica tendiente a establecer el libre ejercicio de la gestion del sitio
por parte de la autoridad de aplicacion.
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INTRODUCCION

La Direccion de Patrimonio Cultural de la Secretaria de Estado de Cultura de la
Provincia de Santa Cruz constituye la autoridad de aplicacién de la Ley Provincial N°
3137/10 de Proteccion del Patrimonio Arqueoldgico y Paleontologico de su
jurisdiccion. Las acciones relacionadas con los sitios arqueoldgicos provinciales
consisten en la identificacion, registro, proteccion y puesta en valor de las unidades
culturales, comprendiendo no sélo la conservacion sino también el desarrollo de ese
patrimonio, apuntando a la generacion de atractivos turisticos.

Cerro de los Indios es un sitio arqueolégico que contiene evidencias de
ocupaciones comprendidas entre los 3800 y 1000 AP (antes del presente),
conteniendo entre otros valores de alta importancia patrimonial, numerosas
representaciones rupestres consistentes en grabados y pinturas, estilisticamente
comparables y complementarias con las existentes en el sitio arqueoldgico Patrimonio
Mundial de Cueva de las Manos y otros sitios de la cuenca del Rio Pinturas (Figuerero
Torres et al. 2010).

El sitio arqueoldgico se encuentra ubicado a 3,3 km de la localidad de Lago
Posadas, en el noroeste de la provincia de Santa Cruz, constituido por un alero de
unos 80 metros de extension, al pie del farallon rocoso que forma el frente norte del
cerro.

Cerro de los Indios fue considerado en el afio 2015, dentro de una matriz
cultural de la region noroeste de la Provincia de Santa Cruz, la cual comprende una
serie de localidades arqueoldgicas que son clave para el conocimiento del
poblamiento prehispanico del territorio: la cuenca del rio Pinturas, Cerro de los Indios,
Sierra Colorada, Cerro Pampa, Casa de Piedra, Lago Strobel. Los sitios
arqueoldgicos de esas localidades constituyen bienes culturales de alto valor del
patrimonio provincial y nacional, mientras que en el rio Pinturas el sitio Cueva de las
Manos agrega una categoria de valor universal excepcional, perteneciendo a la Lista
del Patrimonio Mundial (Molinari 2015).

El sitio arqueoldgico Cerro de los Indios, por otra parte, se encuentra en tramite
de declaratoria como Yacimiento Arqueolédgico Provincial a través del Expte. N°
590.819/08, estando pendiente para tales fines un acuerdo formal o convenio con los
propietarios de las tierras donde se ubica el cerro homonimo.

En sucesivas oportunidades las iniciativas tendientes a ordenar el sitio y su
zona de influencia en términos culturales, ambientales y juridicos, no lograron
consolidarse y/o ejecutarse. El antecedente mas preciso a ese respecto ha sido el
Plan de Contingencia elaborado por los investigadores del sitio en el afio 2010



(Figuerero, Guraieb y Mengoni), a pedido de las autoridades provinciales y de la
localidad de Lago Posadas, el cual consistio en una serie de observaciones y
recomendaciones a tener en cuenta para la proteccion y el uso turistico del sitio, que
requerian comenzar a trabajar en una serie de acciones, proyectos y subproyectos en
forma sistematica.

El sitio se encuentra bajo propiedad privada y requiere una evaluacion,
normalizacion y regulacion del dominio de la propiedad. La regularizacion del dominio
proporcionaria de herramientas para efectivizar una nueva determinacion y
demarcacion de limites para su proteccion y uso publico, en términos de una
conservacion y manejo por parte del estado (gestion efectiva).

En el marco de la accion estratégica que desarrolla la Secretaria de Estado de
Turismo de la provincia de Santa Cruz, consistente en “...invertir en los atractivos que
se encuentren en zonas aisladas y al aire libre como los son los Parques Nacionales
y las Reservas Provinciales”, y a requerimiento de la Comision de Fomento de Lago
Posadas, se avanzo en el afio 2019 hacia el planteo de implementar un Centro de
Informes y Sendero Interpretativo del sitio arqueoldgico Cerro de los Indios.

En coincidencia con esa iniciativa, a través del rol que le cabe a la Secretaria
de Estado de Cultura de la provincia de Santa Cruz, como autoridad de aplicacion de
la Ley Provincial N° 3137 (Proteccién del Patrimonio Argueoldgico y Paleontolégico),
se impulsé la presente instancia de generar el proyecto de elaboracion del “Plan
Estratégico Expeditivo y del Uso Publico de Cerro de los Indios” encauzando las
futuras obras de desarrollo turistico del sitio en un marco estratégico que proporcione
seguridades y viabilidad para el uso y proteccién arménicos del bien del patrimonio
cultural, conjugando conservacion y desarrollo como dos aspectos de una misma
realidad.

El objetivo general del presente estudio es disponer de una herramienta de
planificacion estratégica, expeditiva e integral que promueva la investigacion,
conservacion y proteccién del sitio arqueoldgico, suministrando a la localidad de Lago
Posadas y a la Provincia de Santa Cruz, un cuerpo de principios, criterios y
orientaciones que acompafara el uso publico de la unidad cultural garantizando la
conservacion, proteccion y el desarrollo sostenibles y sustentables del ejercicio de las
actividades de promocion turisticas y culturales.

Los objetivos especificos consisten en:

A. Fundar lineamientos estratégicos y directrices para la gestion integral del sitio;
B. Elaborar un relevamiento y analisis de la normativa nacional, provincial y local
para la aplicacion del uso patrimonial del sitio;



C. Confeccionar un caracterizacion juridica comprendiendo la identificacion de los
elementos o realidades juridicas que forman parte del contenido nuclear de la norma
Yy, que sostengan su estructura y el examen de los principales rasgos o caracteres que
definan el peculiar perfil imperativo de las normas juridicas que enmarcan el sitio y el
estado de situacion del dominio de propiedad que avalara el ordenamiento, la
determinacion, la demarcacion y verificacion parcelaria del espacio destinado para el
uso publico patrimonial;

D. Evaluar, realizar e instrumentar estrategias juridicas que garantice la ejecucion
del Plan de manejo que alcanzara la generacion de instrumentos entre las partes
intervinientes (Propietarios y Estado Provincial) promoviendo los permisos o
servidumbre administrativa, a fin de convenir y regularizar las cuestiones de dominio
y USO;

E. Establecer los limites de la zona de maxima proteccion (el sitio arqueoldgico) y
una tentativa zona de amortiguamiento (el espacio contiguo al sitio que requeriria
limitaciones al uso);

F. Disefiar una visitacion que ponga en valor los atributos de la unidad;

G. Disponer de informacion interpretativa de calidad;

H. Contar con regulaciones para la visita del sitio;

l. Garantizar el control del lugar y la seguridad del visitante;

J. Lograr una apreciable satisfaccién y enriquecimiento por parte del publico
turista;

K. Definir la ubicacion de la obra del Centro de Informes y evaluar y definir la traza
del Sendero Interpretativo;

L. Proteger los componentes arqueolégicos de la unidad y su entorno ambiental;

Entre la Secretaria de Estado de Cultura de Santa Cruz y la Fundacién de la
Universidad Nacional de la Patagonia Austral se conformé un Equipo Planificador para
coordinar y llevar adelante la elaboracién del plan, compuesto por los siguientes
integrantes de experiencia y formacion en las diferentes disciplinas y roles que
necesarias para su realizacion (Planificacion Estratégica, Puesta en Valor e
Interpretacion del Patrimonio, Gestion del Patrimonio Cultural, Arqueologia y
Antropologia, Derecho, Administracion):

- Coordinador del Proyecto: Cons. Alberto O. Cimino
- Consultor Experto en Patrimonio: Lic. Roberto L. Molinari
- Consultora Operativa Territorial Dra. Silvana L. Espinosa
- Consultora Experta Legal Dra. Maria F. Monteforte
- Consultora Experta en

Administracion y Archivo Mirtha E. Cortez

El Plan Estratégico Expeditivo no solo apunta al establecimiento de Objetivos,
Estrategias, Acciones y Proyectos para la gestion del sitio arqueoldgico sino también



a que sus resultados sean compartidos y asumidos por el conjunto de instituciones y
actores comprendidos en el marco de participacion que preve el proceso de trabajo, a
fin de sostener la gobernanza necesaria para la ejecucion del plan y la gestion efectiva
de la unidad cultural.

El proceso de trabajo para la elaboracion del Plan Estratégico Expeditivo y del
Uso Publico del Sitio Arqueoldgico Cerro de los Indios se orienta conceptual y
metodoldgicamente en los lineamientos, principios y procedimientos establecidos por
Planeamiento Estratégico (Ossorio 2003) y la Guia para la Elaboracion de Planes de
Gestion (APN 2010), con las adaptaciones propias del caso, en razon del caracter y
naturaleza del objeto de planificacion y su contexto territorial. El presente estudio
comprende dos actividades diferenciadas y paralelas en funcién del tema a
desarrollarse:

(a) el Plan Estratégico Expeditivo y del Uso Publico, referido a establecer los Objetivos
de Conservacion del sitio arqueoldgico; los Objetivos del Plan en los términos de su
alcance temporal o vigencia; las Estrategias, Acciones y Proyectos consecuentes de
estos ultimos. El marco de participacion para su realizacion se establecié identificando
5 sectores de pertinencia, correspondientes a diversas escalas espaciales y/o de
incumbencia en la problematica:

e Sector Lago Posadas (escala local correspondiente a la poblacién aledafia al
sitio arqueoldgico)

e Sector Municipios de la Zona (escala regional de la comarca noroeste de Santa
Cruz, comprendiendo los municipios de Perito Moreno y Los Antiguos)

e Sector Organismos Provinciales y Nacionales (escalas provincial y nacional en
el territorio de Santa Cruz)

e Sector Investigadores (arquedlogos que investigaron y/o investigan tanto en el
sitio arqueoldgico Cerro de los Indios como en otras unidades arqueoldgicas
en el area de influencia de Lago Posadas (Cuenca de los Lagos Pueyrredon-
Posadas-Salitroso)

e Sector Pueblos Originarios (representantes de pueblos indigenas de Santa
Cruz, tehuelche y mapuche/tehuelche)

(b) la Regulacion Juridica relacionada con la titularidad del dominio de las tierras
adonde se ubica el sitio arqueologico y la via de acceso al mismo, y con la elaboracion
de un acuerdo, convenio u otro mecanismo juridico que permita el libre ejercicio de la
gestion del bien patrimonial por parte de la autoridad de aplicacion, comprendiendo 3
sectores de pertinencia para su elaboracion:

e Secretaria de Estado de Cultura de Santa Cruz y su Direccion de Patrimonio
Cultural



e Consejo Agrario Provincial de Santa Cruz
e Propietarias de las Estancias Cruz del Sur y Posadas, con sus respectivas
representaciones legales.
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i. FASE PREPARATORIA

i.i Convocatoria a los sectores participantes, internalizacion del
proceso de trabajo, metodologias, organizacion de las etapas,
distribucion de las tareas. Realizacion del 1er Encuentro Virtual.

El Plan Estratégico Expeditivo del sitio arqueolégico comprende tres fases
consecutivas y comunes a una planificacion estratégica para la gestion de bienes o
areas de valor natural o cultural con las correspondientes tareas a realizar en cada
una de ellas, en sintesis:

1. Fase Preparatoria: convocatoria al trabajo, planteos metodologicos y de
organizacion de las etapas y de las tareas a emprender. En el evento paralelo de
Regulacion Juridica comprendia el relevamiento de la normativa juridica sobre la
proteccion del patrimonio cultural y el inicio de gestiones con los propietarios de las
tierras adonde se ubica el sitio arqueoldgico y su via de acceso.

2. Fase de Caracterizacion y Diagndstico: establecer la situacion actual del bien en
cuanto a sus caracteristicas, limites, estado de conservacion y condiciones,
identificacion de valores, problemas, fortalezas y oportunidades, objetivos de
conservacion. Para la Regulacion Juridica, la realizaciéon de un relevamiento y
diagnéstico del legajo de la propiedad.

3. Fase Propositiva: establecimiento de los objetivos del plan mas las estrategias,
acciones y proyectos a realizar en cada uno, formulados en términos de directrices de
gestiobn. En la Regulacion Juridica, avanzar sobre la formulaciéon de un convenio,
acuerdo u otro mecanismo de negociacion viable.

i.i.i Identificacién del Mapa de Actores

Las primeras tareas del equipo planificador, realizadas en conjunto con la
Direccion de Patrimonio Cultural, consistieron en elaborar el Mapa de Actores:
identificar qué sectores serian representativos y pertinentes para su participacion en
el proceso de trabajo de elaboracion del plan, y cdmo se haria la eleccion de sus
participantes. Como se menciono en la Introduccion de este informe se identificaron
5 sectores de pertinencia, correspondientes a diversas escalas espaciales y/o de
incumbencia en la problematica, convocados desde la Direccion de Patrimonio
Cultural:

e Sector Lago Posadas (escala local correspondiente a la poblacién aledafa al
sitio arqueolégico) La Comision de Fomento de la localidad estableceria qué
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organismos gubernamentales y representantes formarian parte del proceso de
trabajo. Asimismo, la Comision debia convocar a los vecinos a efectos de elegir
a representantes locales del sector hotelero, artistas, historiadores y sociedad
civil.

e Sector Municipios de la Zona (escala regional de la comarca noroeste de Santa
Cruz, comprendiendo los municipios de Perito Moreno y Los Antiguos). De igual
forma que la anterior, el gobierno local procederia a elegir a los representantes
de ambas localidades.

e Sector Organismos Provinciales y Nacionales (escalas provincial y nacional en
el territorio de Santa Cruz) La Direccién de Patrimonio Cultural identifico y
selecciono a los principales organismos relacionados con las probleméticas de
cultura, ambiente, turismo, tierras, vias de comunicacion y gobierno central.

e Sector Investigadores (arquedlogos que investigaron y/o investigan tanto en el
sitio arqueoldgico Cerro de los Indios como en otras unidades arqueoldgicas
en el area de influencia de Lago Posadas (Cuenca de los Lagos Pueyrredon-
Posadas-Salitroso). En este caso, se seleccionaron a todos los investigadores
arqueodlogos que trabajan en la cuenca Pueyrredon-Posadas-Salitroso,
considerada el area de influencia de la localidad de Lago Posadas

e Sector Pueblos Originarios (representantes de pueblos indigenas de Santa
Cruz, tehuelche y mapuche/tehuelche) La Direccion de Patrimonio Cultural
realizd la convocatoria a los representantes de pueblos indigenas de Santa
Cruz, nucleados en el Consejo de Participacion Indigena del Instituto Nacional
de Asuntos Indigenas.

El Mapa de Actores qued6 constituido por los siguientes sectores y
representaciones (fig.1):

Mapa de Actores — Plan Estratégico y del Uso Plblico de Cerro de los Indios

Organismos Provinciales Lago Posadas Municipios de la Zona Investigadores Pueblos

y Nacionales Originarios
- Comisién de Fomentode - Municipalidad Perito - Sitio Arqueoldgico Cerro

- Direccién Patrimonio Lago Posadas Moreno de los Indios - Consejo de

Cultural - Escuelas Primarias de - Sociedad Civil Perito - Sitios Arqueoldgicos Participacién

- Secretaria de Turismo Lago Posadas Moreno cuenca Lago Posadas Indigena, Santa

- Consejo Agrario - Hoteleria - Municipalidad Los Antiguos - Sitios Arqueoldgicos Cruz

Provincial - Historiadores cuenca Lago Pueyrredén

- Sub-Secretaria del - Sociedad Civil - Sitios Arqueolégicos

Interior - Propietarios Eas Posadas y cuenca Lago Salitroso

- Casa de Santa Cruz Cruz del Sur

- Vialidad Provincial

- Secretaria de Pesca

- Secretaria de Ambiente

- Parque Nacional Perito

Moreno

- Fundacion Universidad

Nacional de la Patagonia

Austral

Figura 1: Estructura del Mapa de Actores Plan Estratégico Expeditivo y del Uso Publico
del Sitio Arqueologico Cerro de los Indios
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i.i.ii Convocatoria y lanzamiento del proceso de trabajo

La Direccion de Patrimonio Cultural realiz6 la convocatoria a todos los sectores
a través del correo electronico, acompafiando nota de invitacion con las
especificaciones de como realizar la identificacion de los participantes en cada caso
(Anexo I)

Recibidas y sistematizadas las contestaciones, la lista general de los cinco
sectores quedo establecida en un total de 48 participantes. Las listas de participantes
de cada uno de los sectores, se muestran en las siguientes tablas:

Tabla 1 - Lista de Participantes del Sector Investigadores

SECTOR INVESTIGADORES (6 participantes)
NOMBRE Y APELLIDO | CORREO ELECTRONICO

Guillermo Mengoni
(Cerro de los Indios) wmengoni@yahoo.com.ar

Maria José Figuerero
(Cerro de los Indios) mjofiguerero@yahoo.com.ar

Gabriela Guraieb
(Cerro de los Indios) gabiguraieb@gmail.com

Rafael Gofi
(Cuenca Lago Posadas | rafaelagustingoni@gmail.com
y Lago Salitroso)

Carlos Aschero (Cerro ascherocarlos@yahoo.com.ar;
de los Indios, Cuenca carlosaschero46@gmail.com

Lago Pueyrredon)
Damian Bozzutto
(Cuenca Lago titoalba@gmail.com
Pueyrredon)
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Tabla 2 - Lista de Participantes del Sector Pueblos Originarios (fuente: Coordinacién del Plan)

SECTOR PUEBLOS ORIGINARIOS (4 participantes)

NOMBRE Y
APELLIDO

COMUNIDAD

CORREO ELECTRONICO

Nicolas Melinhanco

CONSEJO DE PARTICIPACION
INDIGENA SANTA CRUZ

niconewenmapuche@hotmail.com

José Bilbao Kopolke

CONSEJO DE PARTICIPACION
INDIGENA SANTA CRUZ

josebil1966@gmail.com

Myrta Pocon

CONSEJO DE PARTICIPACION
INDIGENA SANTA CRUZ

myrtacamusuaike@gmail.com

Sergio Nahuelquir

CONSEJO DE PARTICIPACION
INDIGENA SANTA CRUZ

lautarojsm@hotmail.com

Tabla 3 — Lista de Participantes del Sector Lago Posadas (fuente: Coordinacion del Plan)

SECTORLAGO POSADAS (12 participantes)

NOMBRE Y APELLIDO ORGANISMO O SECTOR

CORREO ELECTRONICO

Gabriel Aceval

DIRECCION OBRAS
PUBLICAS
COMISIONDE FOMENTO LP

E;abriel aceval@hotmail.com

Lorena Daniela Mifio COMISIONDE FOMENTO LP

turismolagoposadas@hotmail.com

Paola Bernald

ESCUELAS PRIMARIAS LP

bernaldpacla@gmail.com

Cecilia Sanchez

HISTORIADORESLP

elianacecilias@gmail.com

Susana Ventura

HOTELERIALP

susanalaposada@yahoo.com.ar

César Aquino

SOCIEDADCIVILLP

cesar.ecoclub@gmail.com

Noelia Riaudo

SOCIEDADCIVILLP

noeliariaudo@gmail.com

Sergio Vifias SOCIEDADCIVILLP sergiodariovinas@gmail.com
PROPIETARIOS CAMPOS

Alfredo Rene Agliero CERRODE LOS INDIOS

Ea Posadas estancia.posadass@gmail.com

Ea Posadas

Dora Gonzéalez Pedroso PROPIETARIOS CAMPQOS

CERRODE LOS INDIOS

doraelebh@hotmail.com

Lucia Mabel
Gonzélez Pedroso
Ea Cruz del Sur

PROPIETARIOS CAMPOS
CERRODELOS INDIOS

mamiyalfi@hotmail.com

Ea. Cruz del Sur

PROPIETARIOS CAMPOS

Leonardo Teper por CERRODE LOS INDIOS

leonardoteper@vyahoo.com.ar
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Tabla 4 — Lista de Participantes del Sector Organismos Provinciales y Nacionales
(fuente: Coordinacion del Plan)

SECTOR ORGANISMOS PROVINCIALES Y NACIONALES (17 participantes)

NOMBRE Y ORGANISMO CORREO ELECTRONICO
APELLIDO

CONSEJO AGRARIO

Fabian Tejerizo PROVINCIAL areasprotegidas.cap@gmail.com

Rocio Albornoz SEC. TURISMO STA. rocioalbornoz@santacruzpatagonia.gob.ar
CRUZ

Pablo Godoy SEC. TURISMO STA. pgodoy@santacruzpatagonia.gob.ar
CRUZ

Lorena Priotti SEC. TURISMO STA. Ipriotti@santacruzpatagonia.gob.ar
CRUZ

Marina Basalo SEC. TURISMO STA. mbasalo@santacruzpatagonia.gob.ar
CRUZ
DELEGADA ZONA NORTE

Carlos Fernandez | SEC. TURISMO STA cfbalboa@gmail.com;

Balboa CRUZ TECNICO patriciaceci@yahoo.com.ar

matuCarlos70@hotmail.com

Carlos Maturana | SEC. DE PESCASTA. pescacontinental 1464@gmail.com
CRUZ

Lucrecia Bravo SEC. DE PESCASTA. ﬁwlucreciabravo@qmail.com
CRUZ

Mirta Vargas SUBSEC. INTERIOR SC vargasmirta005@gmail.com

Karina Raynoldi VIALIDAD PROVINCIAL kraynoldi@hotmail.com
SC

Mariano Bertinat | SEC. AMBIENTE STA harianobertinat@qmail.com
CRUZ

Maite Yamauchi SEC. AMBIENTE STA maiteyama@agmail.com
CRUZ

Alejandro Davis SEC. AMBIENTE STA moncadalejandro@gmail.com

Moncada CRUZ
PARQUE NACIONAL

Catalina Martinez | PERITO MORENO ccmartinez@apn.gob.ar;

peritomoreno@apn.gob.ar

PARQUE NACIONAL

Rocio Blanco PERITO MORENO - rvblanco@apn.gob.ar
DELEG.TECNICA

Evangelina FUNDACION

Claverie UNIVERSIDAD NACIONAL | evangelina claverie@hotmail.com
PATAGONIA AUSTRAL

Adriana Soto CASA DE SANTA CRUZ adrianasoto43@gmail.com
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Tabla 5 — Lista de Participantes del Sector Municipios de la Zona
(fuente: Coordinacion del Plan)

SECTOR MUNICIPIOS DE LA ZONA (9 participantes)

NOMBRE Y APELLIDO DEPENDENCIA Y MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO

Andrea Navedo PRODUCTIVO - LOS ANTIGUOS andynavedoallan@gmail.com;

SEC. DESARROLLO TURISTICOY | navedoandrea@hotmail.com:;

secdesarrolloprodmla@gmail.com

Liliana Kruk LOS ANTIGUOS lilianakruk@yahoo.com.ar

SUBSECRETARIA DE TURISMO

Juan Enrique Nauta MANOS - MUN PERITO MORENO | jarinauta@yahoo.com.ar

DIRECCION CUEVA DE LAS

DIRECCION COMPLEJO DE

Carolina Avila MUSEOS PERITO MORENO carocelina.avila@gmail.com

Alejandro Gutiérrez JEFE DE GABINETE

Roble MUNICIPALIDAD P MORENO qutierrez.roble@gmail.com
MUNICIPIO PERITO MORENO

Natalia Morrone MUSEO DE ARQUEOLOGIA quiartelsur1@gmail.com
MUNICIPIO PERITO MORENO

Ricardo Vazquez MUSEO DE ARQUEOLOGIA ricardojorgevazquez1@gmail.com
MUNICIPIO PERITO MORENO

Camila E. Carrizo GUIA CUEVA DE LAS MANOS carrizocamilae@gmail.com
MUNICIPIO PERITO MORENO

Daniela Cerdas GUIA CUEVA DE LAS MANOS danicerdas@yahoo.com.ar

El paso siguiente fue organizar y convocar a un encuentro inaugural para el

lanzamiento del proceso de trabajo, en modalidad virtual a través de la plataforma
zoom de la Secretaria de Estado de Cultura de Santa Cruz, de caracter intersectorial
cuyos objetivos principales fueron:

realizar la presentacion del emprendimiento, sus objetivos y resultados
esperados, la presentacion del equipo planificador y de los representantes de
cada sector.

la modalidad de trabajo a distancia haciendo uso de medios de comunicacion
como el correo electrénico y grupos de WhatsApp, mas encuentros virtuales en
la finalizacion de cada etapa de trabajo con la presentacion de resultados, la
recepcion de aportes, observaciones y la validaciéon de lo actuado.

realizar una puesta en comun, internalizacion y apropiacion de los contenidos
conceptuales y metodologicos de la planificacion estratégica, y las etapas de
trabajo que comprenderia el plan.

la metodologia que se emplearia para el aporte de informacion, percepciones
y valoraciones de cada participante y sector en torno a los contenidos de
descripcion del sitio, estado y condiciones, valores identificados, analisis y
evaluacion de problemas, fortalezas y oportunidades, objetivos de
conservacion y objetivos del plan, estrategias y acciones.
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la especificacion de los aplicativos metodolégicos que se emplearian,
principalmente el de levantamiento de datos a través de los formularios de
encuestas google, dado la celeridad que requeria construir expeditivamente un
plan estratégico y un plan de uso publico de la unidad cultural.

evacuar, logicamente toda consulta, duda u observacion acerca de cada uno
de los items presentados y las expectativas que sugeria el emprendimiento
para cada sector y sus participantes.

En forma previa, la Secretaria de Estado de Cultura envid un flyer a todos los

participantes anunciando la fecha y horario del encuentro (fig. 2), como asi también
otro presentando al Equipo Planificador (fig.3).

La agenda del encuentro comprendia:

Presentacion del emprendimiento por parte de la Directora de Patrimonio
Cultural, Lic. Carla Garcia Almazan.

Palabras del Secretario de Estado de Cultura de Santa Cruz, Sr. Oscar Canto
Palabras del Ministro de Gobierno Sr. Leandro Zuliani

Palabras del Secretario de Estado de Turismo Lic. Pablo Godoy
Presentacién del Proyecto de Planificacién Estratégica y del Uso Publico del
Sitio Arqueoldgico Cerro de los Indios, por parte del Lic. Roberto Molinari
Ronda de consultas por parte de los sectores y participantes.

Presentacion del proyecto

@) santacruz |, (@) e W | excneior,. [ PTROND COLTURA

Figura 2: Flyer de Presentacion del Proyecto
(Secretaria de Estado de Cultura de Santa Cruz)
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Coordinador general Colaboradora Territorial I

Experto Coordinador Consultora Legal

®|¢ para obtener el enlace enviar mail a
patrimoniosantacruz@gmail.com

(&) santa Cruz | e, (@)amamer W) |scureacs.. [0 PATRINND COLTORA

S oo

Figura 3: Flyer Equipo Planificador
(Secretaria de Estado de Cultura de Santa Cruz)

A ese Primer Encuentro asistieron:

Autoridades Provinciales:

Ministro de Gobierno, Leandro Zuliani

Secretario de Estado de Cultura de Santa Cruz, Oscar Canto;

Secretario de Estado de Turismo de Santa Cruz, Pablo Godoy

Secretario de Estado de Ambiente de Santa Cruz, Mariano Bertinat
Directora de Patrimonio Cultural de Santa Cruz, Carla Garcia Almazan
Presidente del Consejo Agrario Provincial de Santa Cruz, Javier de Urquiza;

Sector Organismos Provinciales y Nacionales

Evangelina Claverie y Anibal Billoni (FUNPA)

Maite Yamauchi y Alejandro Davis Moncada (Secretaria de Ambiente Santa Cruz)
Aylen Astrada (Secretaria de Cultura Santa Cruz)

Salvador Broens (Geodlogo Papi Group)

Rocio Albornoz (Secretaria de Turismo Santa Cruz)

Patricia Ceci (en representacion de Carlos Fernandez Balboa consultor Secretaria de
Turismo Santa Cruz)

Lucrecia Bravo (Secretaria de Pesca Santa Cruz)

Fabian Tejerizo (Consejo Agrario Provincial)
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Sector Pueblos Originarios
Myrta Pocon, Nico Meliianco y Sergio Nahuelquir (Representantes Consejo de
Participacion Indigena, por Santa Cruz)

Sector Investigadores

Maria José Figuerero, Gabriela Guraieb, Carlos Aschero, Guillermo Mengoni
(Arguedlogos de Cerro de los Indios)

Rafael Gofi, Damian Bozzuto (Arquedlogos de la Cuenca Pueyrredon, Posadas,
Salitroso)

Sector Municipios de la Zona

Alejandro Gutiérrez Robles (Jefe de Gabinete de Perito Moreno)

Juan Enrique Nauta (Director de Sitio del Patrimonio Mundial Cueva de las Manos,
Perito Moreno)

Carolina Avila (Fundacion ldentidad, Perito Moreno)

Andrea Navedo (Secretaria de Desarrollo Turistico y Productivo, Los Antiguos)
Liliana Kruk (Subsecretaria de Turismo Los Antiguos)

Sector Lago Posadas

Ménica Sanchez (Comisionada de Fomento de Lago Posadas)

Leonardo Teper (Representante Propietarias Eas. Posadas y Cruz del Sur)
Susana Ventura (Hoteleria Lago Posadas)

Lorena Mifio (Comisién de Fomento Lago Posadas)

Cesar Aquino (Comision de Fomento Lago Posadas)

Cecilia Sanchez (Historiadora Lago Posadas)

Equipo Planificador (R. Molinari, S. Espinosa, M.F. Monteforte)

A continuacion de las palabras de las autoridades, la presentacién estuvo a
cargo del Equipo Planificador, exponiéndose los siguientes contenidos (fig. 3bis):

llustrar el panorama provincial respecto de la proteccion del patrimonio

arqueoldgico y las estrategias desarrolladas en la escala de la comarca

noroeste de Santa Cruz (fig. 4)

» Presentar las escalas de alcance del analisis que comprenderia el Plan
Estratégico, desde su centro en el Sitio Arqueoldgico Cerro de los Indios hacia
el contexto local y area de influencia de la localidad de Lago Posadas, el
contexto regional y provincial, y el nacional (fig.5)

= Exponer un diagrama que sintetiza las tres fases o etapas del proceso de
trabajo: Caracterizacion, Diagnoéstico y Propositiva (fig.6)

= Brindar un esquema del desarrollo del Plan, tareas y resultados a alcanzar (fig.

7)
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Setvador Broero o~ Sheene Brpivese

\_ lecrarde Lbare Uk Lecracia Bravo

Figura 3bis: Primer Encuentro Plan Estratégico y de Uso Publico Cerro de los Indios
(Zoom Secretaria de Estado de Cultura)

Perspectiva de la Provincia de
Santa Cruz en la Planificacion
y Gestion del
Patrimonio Arqueolégico

Area de Proteccién
Histérica Rio Pinturas (2015)

)

PN Perito Moreno (2016)

O Paisaje Cultural Meseta
del Lago Strobel (2018) (*)

Sitio Arqueolégico
Cerro de los Indios (2021) (*)

(*) Secretaria de Estado de Cultura
Consejo Federal de Inversiones

Figura 4: Estrategia Patrimonio Arqueoldgico Comarca Noroeste de Santa Cruz
(Fuente: Coordinacion del Plan)
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Plan Estratégico Expeditivo
y de Uso Publico de Cerro de los

Indios 4
7L
77
A
Area de /7 N Contexto
relacion 77 nacional
o grawtacmn Iocal /7 7/
Aportara : v
definir la identidad Cerro i/
del | s
gy ::’::: relaciones, recursos y
Lago Posadas, . valores:
su naturaleza y nyt naturales / culturales / sociales /
cuttura MO productivas/egondmicas/
politicas
Figura 5: Escalas de Analisis del Plan Estratégico
(fuente: Coordinacion del Plan)
Situacié analisis y ( cion Plan E: ico
; ““"2’,' de probl as, y de L ublico
Actual ~*. fortalezas y debilidades, A
diagnéstico y

limites de Ia unida
estado de conservacugg A 5.,

t\'ﬂ

estrategias,
¥~ acciones y
Situacion Objetivo proyectos
(vision del futuro
deseado)

Figura 6: Diagrama del Proceso de Planificacién
(fuente: Coordinacion del Plan)
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PLAN ESTRATEGICO EXPEDITIVO Y DEL USO PUBLICO
DEL $ITIO ARQUEOLOGICO CERRO DE LOS INDIOS

Definicion y Accion
o o Construyendo el camino desde
Reflexion y decision la Situacién Actual hacia la Situacién
Preparacion y evaluacion | |dentificacion de problemas (fuentes, Objetivo:
3 ? causas y efectos) que enfrenta la
I(;cir;\r/:;:aat?g:";;gru 2848 80 comn de sitqacién actual de Cerro de los ++ Estrategias que relacionan la proteccion
Indios: y el uso sustentable de Cerro de los
. ; * Relacionados con el sitio y sus Indios en el contexto de desarrollo de
Lr;l(()::)ci)e?aer%essnones e e compgnentes Lago Posadas y su area de influencia
+ Relacionados con los valores de < Relacion de las acciones expresadas en
Siftacksii Achial de Cerrd derlos conservacion las objetivos del Plan, en orden de
Indios:— + Relacionados con el entorno, usos prioridad
» Caracterizacién y costumbres y con otros valores + Identificacion de los proyectos que las
s Melores da Conservanion del lugar llevaran a cabo (ideas-proyecto)
= Limites, poligono, zona nucleo y (R E R T :
zona de amortiguamiento - - . Plan de Usq Publico .de Cerro de Ios'In.dnos
s Rolacin delsiflo con 6l anomo Situacién Obietivo (vision del futuro v Estrategias y Acciones de Uso Publico
(natural, social, cultural, politico deseado) de Cerro de los Indios ¥ Andlisis y Evaluacion de Condiciones del
y econdmico), usas y expre;ada en Objetivos, Estrategias sitio y su entorno
costumbres, otros valores y Accmngs: ) v Interpretacién de su Patrimonio
relacionados = Invesngaclpn v Disefio e implementacion de Pu
Estado de conservaci = Canservacion Valor
componentes y cendiciones del e P‘.Jblm. v Centro de Informes y
Administracio

itio Interpretativo

Figura 7: Esquema del Desarrollo del Plan y Resultados
(fuente: Coordinacion del Plan)

Una vez finalizada esa presentacion se dispuso de un espacio de preguntas,
consultas u opiniones acerca del emprendimiento. Una conviccién general expresada
por los asistentes al encuentro anticipaba por un lado la preocupacion general por el
estado y condiciones del sitio arqueoldgico Cerro de los Indios, por otro lado, la gran
estimacion que suscitaba el enorme valor cultural que posee y también la gran
oportunidad que representaba el abordar la necesaria planificacién y ordenamiento
que requiere su proteccion y uso desde hace décadas.

También se mencionaba la preferencia de realizar encuentros presenciales y/o
un mayor nimero de encuentros virtuales que los programados (un encuentro al
término de cada etapa de trabajo). El nimero de integrantes que hubiesen participado
previamente en procesos de planificacion estratégica era minoritario o0 muy escaso, lo
cual no permitia visualizar acabadamente la magnitud de informacion, de analisis y de
evaluaciones que habia que elaborar, procesar y sistematizar para lograr terminar en
45 dias un plan de gestion. Tanto los medios virtuales que reemplazan a los espacios
de trabajo presenciales como la necesidad de adoptar instrumentos agiles para el
levantamiento de datos, son imperativos relacionados y que obedecen a causas de
fuerza mayor.
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Se explicé la metodologia que se habia adoptado para poder llegar a resultados
en los plazos establecidos en un contexto de 5 sectores y un total de 48 participantes.
Se aplicaria una metodologia de encuestas a través de formularios google (elaborados
por el equipo planificador) que permitirian realizar un agil ida y vuelta, con
cuestionarios de respuestas opcionales y predeterminadas, ajustadas a la realidad
del sitio arqueolégico Cerro de los Indios mas la eleccion, en todos los casos, de
agregar en forma redactada y abierta, otras opciones diferentes a las establecidas.

En forma previa a la Primera Encuesta de percepcion y valoracion, los
participantes recibirian por correo electrénico y a través de los Grupos de WhatsApp
por Sector -previamente armados- una presentacion destinada a recalcar los detalles
del proceso de trabajo pero también a ilustrar en qué consiste la planificacion
estratégica, en general, y sus pasos metodolégicos (figs. 8 y 9).

En una segunda comunicacion, en la misma modalidad, se anticipaba el envio
de la Primera Encuesta. Era una comunicacion breve y preparatoria enviada en forma
previa a la encuesta, y de contenido diferencial de acuerdo al sector de pertenencia
de los participantes. Para el Sector Investigadores y el Sector Lago Posadas, las
encuestas iban a apuntar a un mayor detalle sobre el conocimiento arqueoldgico o
sobre las condiciones locales, respectivamente. Para los Sectores Pueblos
Originarios, Organismos Provinciales y Nacionales, y Municipios de la Zona, los
cuestionarios serian similares y permitirian indagar sobre aspectos del sitio y sus
condiciones, desde una percepcién y valoracion externa al territorio puntual de Cerro
de los Indios (figs. 10, 11y 12)

23



PLAN ESTRATEGICO EXPEDITIVO Y DEL USO PUBLICO
DEL SITIO ARQUEOLOGICO CERRO DE LOS INDIOS

Estimadas y Estimados,

Como Uds. ya saben, por designacion de
la Secretaria de Estado de Cultura de
Santa Cruz y su Direccion de Patrimonio
Cultural, llevaremos adelante con todas y
todos ustedes, el proceso de
Planificacion Estratégica Expeditiva y del
Plan de Uso Publico del sitio
arqueoldgico Cerro de los Indios.

Esta tarea apunta a ordenar la proteccion
y el uso de ese bien del patrimonio
cultural, con una vision estratégica y
relacionada con el contexto de situacion
ambiental, social y cultural del sitio, su
area de influencia (la localidad de Lago
Posadas y sus zonas adyacentes) y la
region en que se ubica.

¢ Qué es “vision estratégica” ? En la gestion se
consideran dos tipos de accion:

Accion Estratégica: es la que define el conjunto de
actividades que hay que poner en practica, con una
vision integral y a largo plazo, luego de reflexionar
sobre multiples aspectos y problematicas que dan
forma a la realidad del objeto de planificacion. En
ese sentido Cerro de los Indios no es sdlo el sitio
arqueoldgico, sino también el conjunto de sus
relaciones y asociaciones con el entorno natural,
cultural, social, politico y econémico

Accion operativa: es aquélla que diseiia e
implementa los proyectos especificos en la formas y
tiempos establecidos por la estrategia.

Figura 8: Planificacion, Accidn Estratégica, Accién Operativa
(fuente: Coordinacion del Plan)

— —

= AN
Quées Planificar ’.

evaluar ——— reflexionar ———
;cual seria la
cuél es la G S
z’situacitim el
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actual? q’
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— evaluar resultados — reflexionar —— volver a decidir —+ para seguir haciendo —

sicamente,
es pensar antes
de actuar

decidir ——

scomo
pasariamos de
una situacion
ala otra?

implementando las

proyectos que
nos propusimos

Figura 9: Conceptualizacion y Pasos de la Planificacion
(fuente: Coordinacién del Plan)

actuar ——

estrategias, acciones y
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PLAN ESTRATEGICO EXPEDITIVO Y DEL USO PUBLICO
DEL SITIO ARQUEOLOGICO CERRO DE LOS INDIOS

Representantes del Sector Investigadores

Comenzamos a trabajar en la Etapa 1 del Plan Estratégico
Expeditivo, cuyo esquema les mostramos en la 1ra. |
Comunicacion y que ahora reproducimos en esta lamina.

La tarea que les solicitamos se relaciona con los items de
este esquema. Y las opiniones y/o los conocimientos sobre
las diversas caracteristicas de la localidad arqueoldgica y su
entorno, que ustedes poseen sobre el Cerro de los Indios y
sobre la localidad de Lago Posadas, son relevantes para su
gestion.

Sus respuestas serdn incorporadas al conjunto de
informacion proveniente de los otros sectores,
configurando la primera parte del proceso de trabajo.

Situacidn Actual de Cerro de los Indios:

* Caracterizacion

* Valores de Conservacion

* Limites, poligono, zona ntcleo y zona
de amortiguamiento

* Relacién del sitio con el entorno
(natural, social, cultural, politico y
econdmico), usos y costumbres, otros
valores relacionados

* Estado de conservacion de los
componentes y condiciones del sitio

Figura 10: Comunicacion Previa a Primera Encuesta — Sector Investigadores
(fuente: Coordinacion del Plan)

PLAN ESTRATECICO EXPEDITIVO Y DEL USO PUBLICO
DEL SITIO ARQUEOLOGICO CERRO DE LOS INDIOS

Representantes del Sector Lago Posadas

Comenzamos a trabajar en la Etapa 1 del Plan Estratégico
Expeditivo, cuyo esquema les mostramos en la 1ra. ||
Comunicacion y que ahora reproducimos en esta lamina.

La tarea que les solicitamos se relaciona con los items de
este esquema. Y las opiniones y/o los conocimientos sobre
las diversas caracteristicas de la localidad arqueoldgica y su
entorno, que ustedes poseen desde la localidad de Lago
Posadas, son relevantes para su gestion.

Es la informacion u opinion que ya poseen, y si no tienen
datos sobre alguna de las preguntas mencionadas, no
importa. Sus respuestas seran incorporadas al

conjunto de informacion proveniente de los otros sectores.

et

Situacidn Actual de Cerro de los Indios:

* Caracterizacion

* Valores de Conservacion

« Limites, poligono, zona ntcleo y zona
de amortiguamiento

* Relacidn del sitio con el entorno
(natural, social, cultural, politico y
econdmico), usos y costumbres, otros
valores relacionados

* Estado de conservacion de los
componentes y condiciones del sitio

Figura 11: Comunicacion Previa a Primera Encuesta — Sector Lago Posadas
(fuente: Coordinacién del Plan)

25



PLAN ESTRATEGICO EXPEDITIVO Y DEL USO PUBLICO
DEL SITIO ARQUEOLOGICO CERRO DE LOS INDIOS

Representantes de Sectores: Organismos Provincial, Nacional o Municipal, y Pueblos Originarios

Comenzamos a trabajar en la Etapa 1 del Plan Estratégico
Expeditivo, cuyo esquema les mostramos en la 1ra. |~ Situacion Actual de Cerro de los Indios:
Comunicacion y que ahora reproducimos en esta lamina.
* Caracterizacion

La tarea que les solicitamos se relaciona con los items de * Valores de Conservacion
este esquema. Y las opiniones y/o los conocimientos sobre | ¢ Limites, poligono, zona nucleo y zona
las diversas caracteristicas de la localidad arqueoldgica y su de amortiguamiento
entorno, que ustedes poseen desde el &mbito del Estado * Relacion del sitio con el entorno
Provincial, Nacional, Municipal o de Representacion de (natural, social, cultural, politico y
Pueblos Originarios, son relevantes para su gestion. econdémico), usos y costumbres, otros

valores relacionados
Es la informacién u opinién que ya poseen, y si no tienen * Estado de conservacion de los
datos sobre alguna de las preguntas mencionadas, no componentes y condiciones del sitio

importa. Sus respuestas seran incorporadas al
conjunto de informacion proveniente de los otros sectores.

Figura 12: Comunicacion Previa a Primera Encuesta, Sectores Organismos Provinciales, Nacionales,
Municipios y Pueblos Originarios (fuente: Coordinacion del Plan)

Realizadas todas la comunicaciones, armados de la listas de mailing y de
grupos de WhatsApp por sector, mas las comunicaciones previas que antecedian al
envio de la Primera Encuesta, culmind la parte de la etapa preparatoria que
corresponde a la elaboracion del plan estratégico para dar comienzo mas adelante del
presente informe parcial. al proceso de trabajo entre los participantes y el equipo
planificador. Los apartados que siguen tratan sobre el trabajo y las tramitaciones que
se realizan con los propietarios de los predios adonde se ubica el sitio arqueolégico y
la senda de acceso al mismo

i.i.iii Relevamiento, analisis y diagnéstico de normativa juridica sobre el
uso del patrimonio de sitios argueoldgicos

A los fines de encuadrar juridicamente el uso patrimonial de los sitios
arqueoldgicos, en especial el que nos ocupa, Cerro de los Indios, podemos distinguir

entre:

Normas Nacionales

La Ley Nacional 25.743/03 de Proteccion del Patrimonio Arqueoldgico y
Paleontologico, promulgada en el afio 2003 y reglamentada al afio siguiente por el
Dec. Reglamentario 1022/2004 es la norma que regula la preservacion, proteccion y
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tutela del Patrimonio Arqueoldgico y Paleontolégico como parte integrante del
Patrimonio Cultural de la Nacion y el aprovechamiento cientifico y cultural del mismo.
Asimismo, delega en las provincias la aplicacion de la norma, quedando la Nacion al
mando de la tutela de esos bienes.

Esta ley define qué se considera parte del patrimonio arqueoldgico, y esto es
las cosas muebles e inmuebles o vestigios de cualquier naturaleza que se encuentren
en la superficie, subsuelo o sumergidos en aguas jurisdiccionales, que puedan
proporcionar informacion sobre los grupos socioculturales que habitaron el pais desde
épocas precolombinas hasta épocas histoéricas recientes.

Las provincias por su parte deben crear el organismo competente que tendra a
su cargo la aplicacion de la ley de proteccion del Patrimonio Arqueolégico y
Paleontoldgico o atribuir estas funciones a un organismo ya existente y las normas
gue se dictaren deberan adecuarse a la mencionada ley nacional.

Los bienes arqueoldgicos y paleontolégicos son del dominio publico del Estado
nacional, provincial o municipal, segun el ambito territorial en que se encuentren,
conforme a lo establecido en los articulos 2339 y 2340 inciso 9° del Cadigo Civil y por
el articulo 121 y concordantes de la Constitucion Nacional.

Esto delimita el dominio de los bienes y deja en claro la competencia sobre
ellos. Otro aspecto importante de esta ley nacional es que se establece que los
duefios de los predios en que se encuentren yacimientos arqueolégicos o
paleontoldgicos, asi como toda persona que los ubicare, debera denunciarlos ante el
organismo competente a los efectos de su inscripcidn en el registro correspondiente.

A su vez, cualquier persona fisica o juridica que practicase excavaciones con
el objeto de efectuar trabajos de construccion, agricolas, industriales u otros de indole
semejante, esta obligado a denunciar al organismo competente el descubrimiento del
yacimiento y de cualquier objeto arqueoldgico o resto paleontolégico que se
encontrare en las excavaciones, siendo responsable de su conservacion hasta que el
organismo competente tome intervencion y se haga cargo de los mismos.

Esta norma nacional da los lineamientos para la preservacion de los sitios
arqueoldgicos, delimitando su jurisdiccion y otorgando todos los mecanismos
sancionatorios cuando se incumpliera la misma. Establece también los
procedimientos de registro de los sitios encontrados o descubiertos. Se trata de una
norma general que le da un marco de proteccién a los sitios arqueolégicos, y a su vez,
va en particular, de manera de no relegar ninguna circunstancia que vaya en
desmedro de ellos.
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Normas Provinciales

En este ambito nos encontramos con dos leyes provinciales que regulan la
proteccion de los sitios arqueoldgicos. Primeramente encontramos la Ley 3137 del
afio 2010, mediante la cual la provincia se adhiere a la Ley Nacional 25743 de
“Proteccion del Patrimonio Arqueolégico y Paleontolégico” y su Decreto
Reglamentario No 1022/2004 y a la Ley Nacional 25517 sobre Tratamiento de los
Restos Mortales pertenecientes a las comunidades aborigenes que forman parte del
patrimonio cultural de museos u otras instituciones, sin perjuicio de las facultades
constitucionales otorgadas a la provincia de Santa Cruz para la proteccion de su
Patrimonio Arqueolégico y Paleontolégico cualquiera fuere la titularidad del dominio
de los inmuebles donde se encuentren situados.

En su articulo 3, se establece que forman parte del Patrimonio Cultural
Arqueoldgico los bienes muebles e inmuebles producto de la actividad humana en el
pasado, que posean una antigiedad minima de cien (100) afios y los restos
bioantropoldgicos y cualquier otro rastro de existencia humana susceptibles de ser
estudiados con metodologia arqueoldgica y que posean valor cientifico para la
disciplina; hayan sido extraidos o se encuentren en la superficie, en el subsuelo o en
aguas jurisdiccionales de la Provincia.

De esta forma también se delimita territorialmente la proteccién, cuando en el
articulo precedente menciona la jurisdiccion aplicable. Esta norma designa a la
Secretaria de Estado de Cultura como autoridad de aplicaciéon, y delega en la
Direccion Provincial de Patrimonio Cultural su cumplimiento en el dmbito local y
otorgandole la facultad para establecer zonas de proteccién especificas. La Direccion
llevara un inventario y registro de los sitios denunciados para su control y resguardo.

Ademas, se cuenta con la Ley 3138 que estipula el &mbito de aplicacion a la
jurisdiccion territorial de la provincia de Santa Cruz, sus Municipalidades y Comisiones
de Fomento. Esta Ley tiene el caracter de orden publico. El objetivo primordial de
esta ley es garantizar la preservacion y puesta en valor del patrimonio cultural y
natural. Esta norma establece que el patrimonio cultural y natural arquitecténico
urbano y rural de la provincia de Santa Cruz, estara formado por:

a) Todos los inmuebles declarados Patrimonio de la Humanidad, los Monumentos
Historicos Nacionales consagrados por Ley Nacional 12665;

b) Monumentos Historicos Provinciales declarados como tales.

A su vez, realiza una clasificacion del patrimonio cultural y natural arquitectonico
urbano y rural de la Provincia:

a) Monumento

b) Pueblo Histérico
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C) Lugar Histérico o de Interés Cultural
d) Area de Proteccién Histérica
e) Paisajes Culturales

i.i.iv Inicio de gestiones con los propietarios de las tierras del sitio
argueolégico Cerro de los Indios y su via de acceso

Desde el comienzo del proceso de trabajo del Plan Estratégico Expeditivo y del
Uso Publico del Sitio Arqueoldgico Cerro de los Indios, se han iniciado conversaciones
con los presuntos propietarios de:
- Estancia Cruz del Sur
- Estancia Posadas
- Estancia Santa Maria

Asimismo, los propietarios participan de la construccion del Plan, integrando el
espacio que corresponde al Sector Lago Posadas. El sitio arqueolégico denominado
“Cerro de los Indios” se encuentra dentro de la Estancia Cruz del Sur y para llegar al
mismo se utiliza un camino dentro de la Estancia Posadas. Originalmente las tres
estancias pertenecian a los hermanos Gonzalez Pedroso: Jesus, José y Santos, todos
fallecidos.

De lo que se desprende de la informacion proveida por los actuales habitantes
de las estancias, la Estancia Posadas -que pertenecia a Jesus G. P. ha quedado en
posesion de la Sra. Dora Gonzalez Pedroso.

El sefior José G. P. titular de la Estancia Santa Maria, ya fallecido no poseia
herederos forzosos, por lo que realizé un testamento a nombre de sus dos hermanos,
y de esa forma esta Estancia qued6 en cabeza de los herederos de los mismos.

Con respecto a la Estancia Cruz del Sur, la heredera, hija de Santos, también
fallecida, ha dejado como causahabientes a sus hijas Lucia Mabel G. P., Liliana
Elizabeth G. P. y Lidia Irene G. P.

De la documentacion recibida de parte de los ocupantes de las estancias, se
han identificado a la Sra. Lucia Mabel Gonzéalez Pedroso, en posesion pacifica de la
Estancia Cruz del Sur, ain a nombre de Santos Gonzalez Pedroso por Resolucion del
Consejo Agrario Provincial N° 278/83 y la Sra. Dora Gonzéalez Pedroso, propietaria de
la Estancia Posadas.

La Direccion de Patrimonio Cultural ha solicitado por escrito al Consejo Agrario
Provincial remita los expedientes con los antecedentes dominiales y registrales de las
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tres estancias de manera de poder realizar un resumen completo de la situacion actual
y de los pasos que deberiamos realizar para perfeccionar los titulos de dominio y, de
ahi en mas delinear los actos juridicos que tiendan a perfeccionar el titulo de
propiedad, la figura que cabra para disponer de la proteccion y uso del predio que
ocupa el sitio y su entorno, y proceder a la conservacion del sitio Cerro de los Indios,
en conjunto con las autoridades provinciales y locales.

Se analizaron los antecedentes segun las copias de los documentos acercados
por los ocupantes, la Estancia Cruz del Sur no cuenta con el titulo de dominio perfecto.
El trdmite de regularizacion dominial y el otorgamiento de la escritura correspondiente
fue iniciado entre los afios 1938/1940, y la actual ocupante (Sra. Lucia Mabel
Gonzalez Pedroso, heredera del titular original) continué hasta la fecha, sin haber
obtenido resultado alguno, por ende, el titulo y posesidon revisten caracter de
imperfecto de acuerdo con los derechos reales regulados por nuestro Cédigo Civil.

La Sra. Lucia Mabel, Liliana Elizabeth y Lidia Irene G. P. junto con el Consejo
Agrario Provincial han suscripto un Acuerdo de Tareas Cumplidas que fuera publicado
en el Boletin Oficial del 4 de junio de 2019, pagina 11. (Acuerdo del Consejo Agrario
021, Declaracion de Obligaciones Cumplidas).

Este Acuerdo no consta en nuestro poder con lo cual no se ha podido analizar
de forma y fondo, como tampoco su alcance. Se ha tenido acceso s6lo a una copia
simple de lo que pareciera ser un expediente administrativo, con sello y logo de la
Comisién de Fomento Hipdlito Irigoyen, suscripto el 19 de octubre de 2010 entre el
Comisionado de Fomento y las propietarias de la Estancia Cruz del Sur.

Mediante este acuerdo se crearia una Comision de Sitio con el fin de proteger
el mismo. Posteriormente, a través de la Secretaria de Estado de Cultura de la
Provincia, mediante nota del 22 de diciembre de 2011, en el marco del Expediente N°
590.819/08, se realizan observaciones al acuerdo de marras por cuestiones de fondo
y de forma (como por ejemplo la acreditacién de herederas de las sefioras Gonzéalez
Pedroso, todas ellas firmantes).

Se reitera que toda esta informacion solamente consta a través de copias que
hemos recabado de los superficiarios y de la Direccion de Patrimonio Cultural. Se
solicitara por nota formal de la Direccion de Patrimonio Cultural, remitan el
mencionado acuerdo y demas constancias relacionadas con lo que nos ocupa, con el
fin de realizar el andlisis pertinente y determinar su legalidad y vigencia.

Al no contarse con los expedientes del Consejo Agrario Provincial ni con los de

la Direccion de Patrimonio Cultural, no se puede hacer un analisis acabado y definitivo
de la situacion juridica. No obstante, se ha cumplido con los objetivos de esta primera
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etapa del Proyecto, quedando para la segunda, la obtencién de todos los actos
juridicos que surjan de los expedientes de referencia. Los superficiarios se
encuentran abiertos a conversaciones y fundamentalmente desean proteger el sitio,
ya gque sus antepasados les han ensefiado a respetarlo.

ii FASES DE CARACTERIZACION, DIAGNOSTICO Y PROPOSITIVA
—Situacién actual del patrimonio de Cerro de los Indios.
Caracterizacion del sitio, limites del area nucleo y zona de
amortiguamiento, cartografia.
Estado de conservacion y condiciones

La mecanica del proceso de trabajo acordada entre la Direccion de Patrimonio
Cultural y el Equipo Planificador fue la de elaborar los contenidos de caracterizacion
y diagnostico a través de la Primera y Segunda Encuesta, presentar en un Segundo
Encuentro de modalidad intersectorial los resultados de esas etapas para asi abordar
la fase propositiva a través de una Tercera Encuesta. La adaptacion estuvo dirigida a
poder cumplir los plazos establecidos y obtener los resultados esperados para esta
primera parte del proyecto, correspondiente al Plan Estratégico Expeditivo.

Como se menciond, se elaboraron cuestionarios y se procesaron a través de
los formularios google para encuestas, una vez que se confeccionaron y
perfeccionaron las preguntas dirigidas al espacio de participacion.

A efectos de ilustrar sobre la localidad de Lago Posadas, comprendida en un
area diferencial correspondiente a la cuenca de los Lagos Pueyrredon-Posadas-

Salitroso, se ilustra a continuacion sobre las caracteristicas de ese lugar.

ii.i Lago Posadas: Datos Generales

Lago Posadas (antes de 2014, Hipdlito Yrigoyen) es una localidad en la region
de la Patagonia, en el departamento Rio Chico de la Provincia de Santa Cruz (fig. 13)
Se encuentra ubicado a 7 km del Lago Posadas y a unos 20 km del Lago Pueyrredon
y del Lago Salitroso (fig.14). El lugar se ubica al pie de la Meseta de El Aguila, a 182
msnm, dentro del valle transversal recorrido por el rio Tarde, a 73 km de la Ruta
Nacional 40, a 175 km de Perito Moreno, y a 330 km de Gobernador Gregores.
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Figura 13: Ubicacién de Lago Posadas en la Provincia de Santa Cruz
(adaptacion de fuente: https://www.economiapersonal.com.ar/ Gustavo Ibafiez Padilla)

Cuenta con 266 habitantes (Indec, 2010), de los cuales 100 son mujeres 'y 166
son hombres; lo que representa un incremento del 55% frente a los 171 habitantes
(Indec, 2001) del censo anterior. Una estimacion para el afio 2014 sefiala la cifra de
308 habitantes (figs. 15y 16)

Figura 14: Cuenca de los Lagos Pueyrredén/Posadas/Salitroso (fuente Google Earth)
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Grafico de la distribucién de la poblacion de Lago Posadas segun grupos de edad
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Fuente: «INDEC. Poblacién de ciudades de Santa Cruz sequn edad»
Figura 16: Distribucién de la
poblacién de Lago Posadas
por Gru pos de Fuente de los Censos Nacionales del INDEC Edad
(fuente: Wikipedia)

Los Lagos Posadas y Pueyrreddn son excelentes para la pesca de Truchas,
Salmones, Percas y Pejerreyes. Desde el pueblo pueden realizarse excursiones a la
Garganta del Rio Oro y travesia al Cerro San Lorenzo, el de mayor altura de toda la
provincia.

El origen de la poblacion se remonta a la década de 1920, cuando el pueblo
actual fue surgiendo de a poco alrededor del casco de la Estancia Posadas y su
pulperia, perteneciente al estanciero Gonzalez Pedroso, quien dond a la provincia un
edificio que funcionaba como dormitorio de peones para instalar una escuela hogar.

Por estar a escasos kilbmetros de la frontera con Chile, en el valle habia un
importante movimiento de personas y mercaderias. El lago Posadas fue paso obligado
en la ruta de los arrieros que trasladaban sus animales y fardos de lana hacia los
pueblos del Atlantico. Incluso hoy siguen en pie los antiguos hoteles almacenes que
brindaban refugio y comida a los viajeros de esa época.

Durante el invierno la nieve cubre todo con un manto de aproximadamente 2
dm; las heladas no son muy fuertes y la temperaturas media es de 10 °C. Durante la
primavera aumenta la temperatura y en el verano la temperaturas maximas rondan
los 24 °C, llegando a superar excepcionalmente los 29 °C. Toda la zona del valle y
riberas de los lagos se ven beneficiados por un microclima que posibilita el desarrollo
de variada flora y fauna.

En 1936, el gobierno provincial puso en funcionamiento la Aldea Escolar Lago
Posadas, que inicidé sus actividades con cuarenta alumnos. Recién en 1959, con
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posterioridad a la provincializacion del territorio nacional de Santa Cruz, se creo la
poblacién de Hipdlito Yrigoyen. El 19 de octubre de ese afio, la legislatura provincial
sanciono la ley que creaba el centro poblado Hipdlito Yrigoyen dentro de la Colonia
Pastoril Manuel Quintana.

Durante afos, el lugar vivié de la explotacion ganadera, lejos de los grandes
centros urbanos. Pero, poco a poco, la reconversion econémica que Vivio la provincia
a fines del siglo XX foment6 que Lago Posadas se convirtiera en un destino turistico
de interés, especialmente para los amantes de la naturaleza y la tranquilidad. Si bien
con una infraestructura receptiva no tan desarrollada como en otros ndcleos urbanos
de la provincia, cada afio se acercan a la villa pequefios grupos de turistas, atraidos
por las actividades que so6lo se pueden disfrutar a pleno en ese punto de la provincia:
el andinismo y la pesca deportiva.

ii.i.ii El levantamiento de datos para la elaboracién de la Situacién Actual

La Fase Preparatoria significé desplegar desde el Equipo de Planificacion los
contenidos, conceptualizaciones y metodologias del proceso de trabajo para llevar a
cabo las tareas, compatrtirlas con los participantes y sus sectores correspondientes,
ajustarlas y comenzar a facilitar y asistir las siguientes Fases de Caracterizacion,
Diagnostico y Propositiva.
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A partir de aqui, “la palabra” de los contenidos que fueron construyendo el Plan
Estratégico correspondiéo a los participantes, desde sus miradas, conocimientos,
percepciones y valoraciones, concerniendo al Equipo Planificador el procesamiento y
sistematizacion de la informacién y su traduccién en caracteristicas y aspectos clave
de la Situacion Actual del sitio arqueolégico y su relacionamiento con el entorno, con
el area de influencia y con la regién, de los cuales se derivo la Situacion Objetivo que
se estimaba para esa unidad cultural (futuro deseado) y cuales serian las acciones
gue habria que emprender para sortear la brecha entre ambas situaciones.

Se envio la Primera Encuesta a los cinco sectores a través del correo
electronico y también a través de los grupos de WhatsApp (Anexo Il), acompafiando
en el texto del mail aclaraciones y consignas basicas para su contestacion; se
transcriben sus contenidos:

Buen dia a tod@s,

Como lo anticipAramos en la anterior comunicacién les acercamos la Primera
Encuesta de este proceso de trabajo. Mas abajo disponen del link o enlace que los
conecta directamente al formulario/google para proceder a su contestacion.

Asimismo, para mejor proveer, les adjuntamos la misma encuesta en un documento
de Word, para su previsualizacion y si lo requieren para realizar un borrador previo a
la contestacion del formulario online.

En el extremo caso de que algun participante no pueda acceder al formulario online,
podra enviarnos la contestacion en ese formato Word, pero tengan en cuenta que:
« al formulario/google se accede desde cualquier dispositivo (PC o celular)
« no hace falta tener cuenta en el servidor de correos de google (Gmail)
« la encuesta intenta ser &gil y facil de contestar, sobre preguntas que van al
centro del significado del Sitio Cerro de los Indios, su estado y condiciones.

-SECTOR INVESTIGADORES:
https://forms.qgle/37G6DzHtfzf38F156
-SECTOR LAGO POSADAS:
https://forms.gle/QYbYDmU9tUwb6uHy7

-SECTOR PUEBLOS ORIGINARIOS:
https://[forms.qgle/k9e2QKbrwmwTARKC7

-SECTOR MUNICIPIOS DE LA ZONA:
https://[forms.qgle/2zZb5ces76G30ch27

-SECTOR ORGANISMOS PROVINCIALES Y NACIONALES:
https://forms.gle/7WDV|GXmk8GoN78cA
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Estimamos recibir las contestaciones en el término de una semana, a efectos de poder
realizar el procesamiento de la informacién y hacer una devolucién con el panorama
general que arrojen las respuestas, en un encuentro en plataforma virtual.

Para el muy posible caso que diversos participantes no posean conocimiento acerca
de ciertas preguntas, no es un problema. Se trata de contestar acerca de lo que se
tiene informacion y sobre todo fundamento.

Muchas gracias y saludos, buen fin de semana, aguardamos sus respuestas ! Ellas
daran forma a una parte del planteo de la Situacion Actual del objeto de planificacion.

En esta primera oportunidad de utilizacién del formulario de encuestas google,
se desconocia el grado de dificultad que iba a presentar su contestacién, por lo cual
se envid también en formato de Word para aquellos que no conseguian usar el
aplicativo o también para que utilizaran ese formato para hacer un borrador previo.

La encuesta dirigida a los Investigadores diferia de las restantes en que se
solicitaba un detalle del conocimiento alcanzado a través de las investigaciones
arqueoldgicas del sitio arqueoldgico Cerro de los Indios y la autenticidad que probaba
ese conocimiento. De igual manera hacia los otros investigadores que realizaban sus
estudios en otros sitios arqueologicos del area de influencia (cuenca de los Lagos
Pueyrredon-Posadas-Salitroso, en un radio aproximado de 20 a 30 km del sitio
arqueoldgico). Por otro lado, la diferencialidad de la encuesta destinada a la localidad
de Lago Posadas radicaba en el significado que ese sitio arqueoldgico tenia para el
poblador local o posadense.

Las encuestas dirigidas a los sectores restantes (Pueblos Originarios,
Municipios de la Zona y Organismos Provinciales) estaban encabezadas por las
siguientes preguntas (para una lectura en detalle, ver Anexo Il):

1. ¢ Conoce lalocalidad Lago Posadas?

2. ¢ Conoce el sitio arqueoldgico Cerro de los Indios ubicado en sus inmediaciones?

3. Desde su percepcion o conocimiento ¢en qué consiste ese bien del Patrimonio
Cultural?

La matriz comun a todos los sectores comprendia las siguientes preguntas

1. Desde su percepcion y valoracion ¢Qué importancia tiene el sitio arqueolégico,en
comparacion con otros bienes culturales de la provincia de Santa Cruz?

2. De acuerdo a su valoracion ¢, Qué atributos considera que son demostrativos de ese
valor?

3. Describa por favor que otro atributo consideraria demostrativo de ese valor.
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4. Ademas del valor arqueoldgico ¢ Cual de estos valores identifica con el sitio Cerro
de los Indios?

5. ¢Como es hoy la visitacion / el acceso al sitio arqueologico?

6. ¢ Cudl es la modalidad y duracion de las visitas?

7. ¢ Existe algun sistema organizado y coordinado? ya sea por la autoridad local o por
algun particular

8. ¢ Siempre fue asi?

9. Segun su estimacion ¢ Cuantos visitantes concurren por afio al Cerro de los Indios?
10. ¢ Cual de las siguientes opciones reflejan mejor su opinion respecto al estado de
conservacion del sitio? considere en su respuesta también el entorno inmediato.

11. En qué basa su anterior respuesta?, califique el estado de los siguientes items
12. Justifique / expligue la ponderacion que indicO para el estado de las
representaciones rupestres.

13. Justifique / explique la ponderacion que indicé para el estado del suelo en el sector
con estratigrafia arqueolégica, contiguo a sus paredones rocosos.

14. Justifique / explique la ponderacién que indico para el estado del entorno inmediato
al sitio.

15. Justifique / explique la ponderacion que indicé para el estado de la senda de
acceso al sitio.

16. Segun su opinidn, ademas del Cerro de Los Indios ¢Qué otros bienes de valor
natural, cultural y/o social posee la localidad de Lago Posadas y su area de influencia?
Considere un radio de hasta 20 km a la redonda.

17. Segln su conocimiento su opinion, indique como es la relacion del poblador
posadense con el sitio arqueoldgico.

18. Especifiqgue por favor, cual es su percepcion acerca de la relacion del poblador
posadense con el sitio en los siguientes aspectos o puntos de vista.

19. Desde su percepcion detalle como incide, para bien o para mal, esa relacion.

Recibidas las contestaciones en un plazo que finalmente tuvo que ampliarse a
unos diez dias, los resultados para la caracterizacion se procesaron y ordenaron,
obteniéndose un cuerpo de contenidos que describen al sitio arqueolégico, su
significado, estado y condiciones (Anexo IIl). En razon del cuantioso volumen, este
anexo se envia en el repositorio digital y comprende el resumen de contestaciones de
cada sector, en virtud de que se establecido con los participantes un caracter de
confidencialidad para las respuestas.

El grado de respuesta efectiva general de la Primera Encuesta (48
participantes) fue del 81,45% mientras que por sector alcanzdé los siguientes

porcentajes:

Sector Investigadores 83,33%
Sector Lago Posadas 75%

37



Sector Municipios de la Zona 88,88%
Sector Organismos Provinciales y Nacionales 94,11%

Sector Pueblos Originarios 0%

Los representantes de Pueblos Originarios explicaron por un lado, el
desconocimiento del sitio arqueoldgico y por otro lado que requerian una reunién con
el Consejo de Participacion Indigena. Desde la coordinacion se dio conformidad a
realizar un encuentro con esa instancia institucional y se queddé a la espera de su
realizacion, asimismo se considerd que no obstante acordar y realizar ese encuentro.
ello no impedia dar contestacion a la encuesta, en tanto diversos aspectos de las
preguntas podian poner de relieve la relacion entre sitios arqueolégicos y pueblos
originarios, sobre todo en términos culturales, espaciales y temporales.

Una vez procesada la informacion de la Primera Encuesta se envio a los
participantes un documento de avance conteniendo la sistematizacion generada por
el aporte de sus datos, informacion que formara parte del siguiente apartado del
presente informe (ii.ii Caracterizacion del Sitio Arqueolégico Cerro de los Indios)

Para completar la situacion actual del sitio arqueoldgico, a continuacion de la
anterior se envio la Segunda Encuesta dedicada al analisis de problemas, fortalezas
y oportunidades, aspectos necesarios para completar la caracterizacién y realizar el
diagnéstico de la unidad cultural. En este caso, la encuesta era similar para todos los
sectores y con la misma modalidad de la anterior, estableciendo opciones de
respuesta y la posibilidad de agregar otras opciones en forma abierta.

Las opciones de respuesta se basaban en las tendencias observadas en la
primera encuesta en lo referente al estado de conservacion y condiciones del sitio
arqueologico, a las relaciones entre el sitio y la localidad, y a los antecedentes de
proteccién y manejo.

En dias previos a su envio, se realiz6 una comunicacion por correo electronico
y por los grupos de WhatsApp, explicando los contenidos a trabajar, en una serie de
cinco diapositivas ilustrativas (figs. 17 a 21)

A través de los mismos medios de comunicacion se envio la Segunda Encuesta
con el siguiente texto en el cuerpo del correo:

Buen dia a tod@s,

Como lo mencionamos en la comunicacion anterior, les enviamos el enlace para que
puedan acceder y contestar la Segunda Encuesta de esta etapa.
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Esta segunda encuesta es muy agil y facil de contestar, no les llevara mucho tiempo
el completarla, salvo la instancia previa de reflexion para indicar las opciones que
consideran mas importantes, las principales que ustedes perciben sobre los distintos
contenidos alli establecidos como opcion.

Recomendamos que antes de llenarla lean o vuelvan a leer la conceptualizacion sobre
los problemas, fortalezas y oportunidades enviadas antes de ayer en archivo .pdf
También recomendamos que para el caso que no posean conocimiento o
consideracion acerca de los distintos topicos soélo utilicen el casillero de NS/NC, antes
que en la opcion “Otro” indicar “no tengo conocimiento”.

Gracias y saludos a tod@s, el Jueves 11 estariamos cerrando el plazo para su
contestacion. Buen fin de semana !

El analisis de problemas es vital para dilucidar
cudles serian los principales obstaculos
y entonces qué habria que proponer y hacer para que las cosas mejoren

Evidenciar problemas y establecer sus efectos y causas
brinda informacion para descubrir estrategias y soluciones,
objetivo principal de esta planificacion estratégica

Figura 17: Analisis de Problemas-Fortalezas-Oportunidades — 1
(Coordinacion del Plan)
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Problema: devela la brecha entre
lo

que ocurre y lo que consideramos
correcto...
§ ...aquellos aspectos que son negativos y
que afectan los valores del Cerro de los
Indios, su proteccion y desarrollo, asi
como al

desarrollo local

...aquello por lo cual sentimos disconformidad,
insuficiencia o carencia, y que nos hace
reflexionar para actuar a favor de cambiar la
situacion

.. en planificacion estratégica un problema no es el que
— / todos percibimos igual sino el que es percibido y valorado
por cada actor o sector, de acuerdo a como afecta sus
motivaciones, intereses, creencias, etc.: “no hay problemas
si no hay sujetos que los asuman como tales”...

@ P51
Qﬁ

Figura 18: Andlisis de Problemas-Fortalezas-Oportunidades — 2
(Coordinacion del Plan)

Evaluaremos: Cuales son los problemas....?

Analizaremos:
a) Cuales son sus efectos ?
b) Cuales son sus causas
c) Cuales podrian ser fuentes de esas causas
d) Cual es su tendencia: se agrava, mejora o es estable ?

Region /
Provincia

Area de Influencia Brindara:
de Lago Posadas

Qué Debilidades

Cerro de y Amenazas
En3 escg!as los Indios incidirian en la
de relacion y su entorno Proteccion y
Desarrollo
de Cerro de los
Indios

Figura 19: Analisis de Problemas-Fortalezas-Oportunidades — 3
(Coordinacion del Plan)



Pero no todos son problemas...

También evaluaremos los aspectos positivos

Fortalezas: todos aquellos
elementos, capacidades, relaciones,
valores y recursos con los que cuenta
el Sitio Cerro de los Indios y su
localidad Lago Posadas

Oportunidades: todos aquellos aspectos fuertes
y positivos, no controlables totalmente desde
Lago Posadas, y que representan factores
potenciales de crecimiento o mejoria para la
gestion del Sitio Cerro de los Indios y el desarrollo
local.

Figura 20: Analisis de Problemas-Fortalezas-Oportunidades — 4
(Coordinacion del Plan)

Por ultimo, en la encuesta que estaremos enviando para
realizar esta tarea, planteamos problemas que solo son
tentativos o hipotéticos (resultan problemas generales que
afectan a los sitios arqueologicos en todo el mundo) y serviran
para orientar la reflexion.

También, en los planteos de problemas, ofrecemos opciones
que estan destinados a ilustrar el analisis de
sus efectos, causas y tendencias.

En ningun caso se revelara la fuente o autor de la encuesta, sino
que las respuestas se procesaran por Sector y se expresaran
como posicion del Sector.

Figura 21: Andlisis de Problemas-Fortalezas-Oportunidades — 5
(Coordinacion del Plan)
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Esa Segunda Encuesta, elaborada también por el equipo planificador,

planteaba las siguientes preguntas (Anexo 1V):

1. ;Cual de estos problemas tentativos considera usted que afectan al sitlo arqueclogico Cerro de los Indios y su entorne?

Margue solo una opeian, *

Marca solo un dvalo.

L :ZMaI estado general.  Iralapreguntad
L :.Dntnriom de los atributos de valor del sitio, culturales o naturales,  rala pregunta 7
-'_' OTRO  ralapregunta 71

-.'_ Nosabe /MNoResponde  iralapregunta 19

MAL ESTADO GENERAL

Asucriterio ;Cuales serian los efectos que representan el mal estado del sitio arqueclogica y su entorna? Puede
selecclonar varias opclones.

Selecciona todas las opciones gue comespandan.

D Presencia de basura

D Proliferacién de sendas
D Deterioro de la vegetacién
" |0TRO

Si usted indico "OTRO" efecto, por favor describalo:
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De acuerdo a los efectos identificados ;jcuales serian las causas de los mismos? Considere en su respuestatambién el
entorno inmediato al sitio arqueoldgico. Seleccione todas las opciones que correspondan. *

Selecciona todas las opciones que comespondan.

Acceso  Falta de valoracidn Falta de valoracion Mo aplicacién del Flan de Contingencia No sabe
sin positiva por parte de  positiva por partede  y/o recomendaciones existentes para Otra i/ no
control los visitantes los pobladores la proteccion del sitio responde
Presencia |:| |:| D D |:| D

de basura

Proliferacién |:| |:| D D |:| D

de sendas

Deterioro de

la ] U L] H ] L]

vegetacién

Siusted identifico otra causa, por favor expliquela y relacionela con los efectos identificados.

DETERIORC DE LOS ATRIBUTOS DE VALOR DEL SITIO ARQUECLOGICO, CULTURALES O NATURALES

De acuerdo a su criterio jCuales serian los efectos que representan el deterioro de los atributos de valor delsitio
argueologico, culturales o naturales? Puede seleccionar varias opciones. ®

Selecciona todas [as opciones gue comespondan.

| | Deterioro de la vegetacién

|:| Deterioro del Paisaje

|:| Excavaciones clandestinas

|| Graffiti

|:| Impactos sobre el arte rupestre

[ | Presencia de basura

[ ] Proliferacidn de sendas

|:| Rotura de partes del pareddn rocoso
|:| Sustraccion de piezas arquecldgicas
|:| OTRO

[ | No sabe / No Responde

5i usted indico "OTRO" efecto, por favor describalo:
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De acuerdo alos efectos identificados jeudles serian las causas de los mismos? Considere en surespuesta también el
entorno inmediato al sitio arqueclogico. Seleccione todas las opciones que correspondan. *

Selecciona todas las opclones que correspondan.

Acceso  Faltade valoracion Falta de valoracidn Mo aplicacidn del Plan de Mo sabe f
§in positiva por parte positiva por parte de Contingencia y/o recomendaciones Otra Wa
control de los visitantes los pobladores existentes para |la proteccion del sitio Responde

Deterioro de
ovegetaion ] O O O O O
Deterioro del
e O O O O O O
Excavaciones
clandestinas D D D D
Graffiti O] ] O] ]
Impactos
sobre & arte |:| |:| |:| |:| |:| |:|
rupestre
Presencia de
basure [ [] [ [] 0 0O
Proliferacidn
Polfenddn [ [ N [ O O
Rotura de
partes del
P 0 O 0 O O
rOCosn
Sustraccion
de piezas ] O ] O [ [
arqueologicas

S1usted identificd otra causa, por faver expliguela y relacionela con los efectos identificados.

OTROS PROBLEMAS

Siusted identifico otros problemas que afectan al sitio Cerro de los Indios y su entorno, por favor indigue cudles:

L. iPuedeindicar cudles serian las causas delos mismos? *




TENDEMCIA DEL MAL ESTADO GEMERAL

3.  Seglin su peroepcidn, indigue entre las opcionaes, el origen de este problema: *
Marca soloun dvala.
) Antiguo
[ ) Reciente

-

() Mo sabe / no responde

1. jCudl seria para usted la tendencia de este problema? *
Marca soloun dvalo.

_' Mejora en &l tiempo
f__,' Es estable en el tiempo
) Seagravaen e tiempo

::_:Z' Mo sabe / no responde

ralapregunts 1

TENDEMCIA DEL DETERICROC DE LOS ATRIBUTOS DE VALOR DEL 3ITO, CULTURALES O MATURALES.

3. Seglin su percepcion, indigue entre las opciones, el origen de este problema: *
Marca soloun dvala.
() Antiguo
[ ) Reciente

_' Mo sabe / no responde

{Cual seria para usted la tendencia de este problema’? *

Marca solo un dvalo.
f__,' Mejora en €l tiempo
") Es estable en el tiempo
) Seagravaen el tiempo

(I Nosabe /no responde
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TEMDEMCIA DE LOS OTROS PROBLEMAS

7. Segun su percepcion, indique entre las opciones, el origen de este problema: *
Marca solo un dvalo.
() Antiguo
(i Reciente

"I No sabe / no responde

3. ;Cual seria para usted la tendencia de este problema? *

Marca solo un dvalo.

| Mejora en el tiempo
x -_:' Es estable en el tiempo
{ )Seagravaen el tiempo

"I No sabe / no responde

ralapregunta 19

PROBLEMAS PRINCIPALES DEL SITIO ARQUECLOGICO Y 5U ENTORNO RELACIONADOS CON LA LOCALIDAD DELAGO
POSADAS

3. Z Margue aquellos problemas que considere masimportantes. Seleccione todas las opeiones que carrespondan. *
Selecciona todas las opoiones que correspondan.

|:| Carencia de capacidades técnicas para el manejo del sitio

|:| Carencia de comunicacion y un espacio de organizacion para llegar a acuerdos para el manejo del sitio
|:| Compaortamiento inadecuado de algunos habitantes de la localidad

|:| Imposibilidad de ejercer autoridad de gestion sobre el dominio del sitio

|:| Insuficiente articulacidn entre organismos locales v/o entre estos y otros sectores de la localidad

|:| Insuficientes recursos financieros para llevar a cabo acciones de gestion

|:| Mo aplicacion del Plan de Contingencia y/o recomendaciones existentes para la proteccion del sitio

[ ] Uso indiscriminado o excesivo del sitio

[ ] oTRo

[ | Mo sabe/ No Responde

3 Siusted identificd "OTRO" problema, por favor indique cual:
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PROBLEMAS PRINCIPALES QUE RELACIONARIAN A LAGO POSADAS EN EL CONTEXTO DE LA MICRORREGION NOROESTE
DE SANTA CRUZ, EN FUNCION DEL DESARROLLO LOC AL

1. 3. Margue aguellos problamas que considera mas importantes. Seleccione todas las opciones que corraspondan. *
Selecciona todas las opciones que correspondan.

|:| Carencia de suficientes medios o formas de comunicacion, plblicos yfo privados para la conectividad con la regidn

|:| Escasa interaccion de cooperacion entre bocalidades de la comarca noroeste de Santa Cruz

|:| Insuficiente abastecimiento de recursos materiales ywo energéticos para la localidad

|:| Insuficiente apoyo v/o cooperacion para las iniciativas de desamollo, por parte de organismas provinciales o nacionales

|:| Insuficiente interés o involucramiento de los habitantes de la localidad con espiritu de comunided: compromiso, pro accion y didlogo
para &l crecimiento

[ ]oTRO
|:| No sabe f No Responde

¢ Siusted identificd "OTRO" problemna, por favor indigue cual:

FORTALEZAS: aspectos positivas consistentes en relaciones, capacidades, valores y recursas con los que se cuenta desde
el ambito local para la proteccion y desarrollo del sitio arqueslégico Cerro de losIndios

4. Margue aquellas fortalezas gue considere mas importantes, Seleccione todas las apciones que correspondan. *

Selecciona todas las opciones que correspondan.
|:| Existe amplia investigacion argueologica en toda la cuenca Pueymedan-Posadas-Salitros o gue da cuenta del alto valor cultural que
posee & lugar

|:| Existe una preocupacion general, que es comun a todos los sectores de la localidad, por ordenar ¥ administrar el sitio para el
crecimiento y desarrolio local

|:| Hay disponibilidad técnica yfo social local para cooperar en la ges tion del sitio

|:| Los valores del sitio arqueoldgico Cerro de los Indios y el patrimonio que representa son una parte importante de la identidad
pos edense

|:| 5i se considera al sitio arquealSgico Cemo de los Indios en &l conjunto de kos valores y recursos que posee la cuenca (paisajisticos,
histaricos, naturales, sociales, de bienes y servicios hoteleros y gastronamicos, etc), son elementos clave para contribuir a un desamollo
lozal equilibrado v sostenido.

[ ] oTRa
[ ] No sabe/ No Responde

S1usted identificd "OTRA” fortaleza, por favor indigue cual:
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COPORTUNIDADES: aspectos positivos no controlables totalmente desde Lago Posadas, pero que representan elementos
clave para la gestion del patrimaonio v el desarrollo local

3 5. Marque aguellas oportunidades gue considere mas importantes. Seleccione todas las apciones que corresporndan, ®

Loy oy - e (= 1 - T - - -
SEYBCCI0Na [D08S M85 OpCiones QU e commesponaan.

H drea de cultura provincial brinda acompafiamiento y cooperacion para la proteccion v desamollo del sitio arquecldgico Cerro delos
Indios

La mancomunidad de municipios de la comarca noroeste de Santa Cruz prevé y'o llevaa cabo un disefio de desamollo comin,
basado en la complementariedad de sus diversos valores ¥ recursos

La planificacion del desamollo a escala provincial proves cooperacion y acompafamiento en diversos aspectos socioculturales y
econdmicos locales (turismo, produccion, educacion, tecnologia agropecuaria, vias de comunicacidn, etc.)
OTHA

Mo sabe / No Responde

3. Siusted identificd "OTRA" oportunidad, por favor indique cual:

Recibidas las contestaciones a la Segunda Encuesta en un plazo aproximado
a los diez dias desde su envio, los resultados del analisis de problemas, fortalezas y
oportunidades se procesaron y ordenaron, obteniéndose un cuerpo de contenidos que
describen los principales obstaculos para la gestion del sitio arqueolégico, asi como
los aspectos positivos para esa mision (Anexo V). Como en la Primera Encuestay en
razén del cuantioso volumen, este anexo se envia en el repositorio digital y comprende
el resumen de contestaciones de cada sector.

El grado de respuesta efectiva general de la Segunda Encuesta (44
participantes) fue del 63,63% mientras que por sector alcanz6 los siguientes
porcentajes:

Sector Investigadores 83,33%
Sector Lago Posadas 58,33%
Sector Municipios de la Zona 66,66%
Sector Organismos Provinciales y Nacionales 58,82%

El Sector de Pueblos Originarios no participé en esta Segunda Encuesta, las
comunicaciones del Equipo Planificador hacia ese sector continuaron alentando a su
participacion, sobre todo después del envio de la informacion sistematizada de la
Primera Encuesta (girada oportunamente a todos los sectores). Por otro lado, esta
Segunda Encuesta comprendia una ilacion con la anterior, en tanto se desarrollaban
los problemas, fortalezas y oportunidades a partir de las percepciones y valoraciones
realizadas en el primer cuestionario.
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Una vez procesada la informacion de la Segunda Encuesta se envié a los
participantes un documento de avance conteniendo la sistematizacion generada por
el aporte de sus datos, la cual forma parte del siguiente apartado del presente informe

ii.ii Fase de Caracterizacion del Sitio Arqueolégico Cerro de los Indios

La informacién que se describe a continuacion constituye el compendio de los
aportes de todos los sectores y participantes y se ordena en:

e la descripcién del sitio arqueoldgico;

e la autenticidad del conocimiento generado por las investigaciones y por las
percepciones y valoraciones locales regionales y provinciales;

e laintegridad del mismo en cuanto a su estado de conservacion y condiciones;

e sus relaciones con la localidad de Lago Posadas;

¢ las implicancias para la gestion del sitio arqueolégico basadas en la relacion de
la localidad en el contexto regional y provincial;

e la percepcion, valoracion y descripcion de otros bienes arqueoldgicos de la
Cuenca de los Lagos Pueyrredén-Posadas-Salitroso;

e la percepcién y valoracion de otros bienes naturales/culturales de esa cuenca,

ii.ii.i Representacion del sitio desde el conocimiento arqgueoldgico

Nombre del Bien :
Sitio Arqueoldégico Cerro de los Indios 1

Estado, Provincia o Region:

Lago Posadas, Provincia de Santa Cruz

(IGM Hoja 4772-28 Lago Posadas, 1:100.000, y Hoja 4772-IV Lago Posadas,
1:250.000)...

Coordenadas Geograficas del Sitio y del poligono afectado por el sitio
- El sitio: 47° 35 43” S
71°43’ W

- El poligono considerado para el sitio y su entorno (fig.22):
o Este: Extremo del Cerro sobre el Arroyo: 47°55'47.41” S
71°42°’53.32” W

° Oeste: Corral de la Ea Cruz del Sur, fin del camino de acceso en vehiculo:
47°35'42.9" S
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71°43'38" W
. Norte: Pie del talud sobre la senda actual de subida al sitio:

47°35'43.21" S

71°43'15.62" W

. Sur: Sobre la cumbre del Cerro: 47°35' 47.24" S
71°43'29.25" W

T o RN
Vista SW Cerro de los Indios ¥ = = kS 7 Leyends
Poligono de inscripcidn del Cerro f ! -y q %,

() Sres Carro de s ndos

Googletarth

Figura 22: Poligono Sitio Cerro de los Indios (Carlos Aschero 2020)
Descripcion

En la cuenca media de los lagos Pueyrredén —Posadas — Salitroso, recostado
contra los contrafuertes de la Meseta del Cerro Belgrano, se encuentra el cuerpo de
roca intrusivo dioritico — dacitico Cerro de los Indios, con un abrupto frente de escarpa
gue mira hacia el norte y noreste. En su cara norte, a 270 msnm, se encuentra el sitio
arqueologico Cerro de los Indios 1 (CI1). Este intrusivo resistio el paso de los glaciares
que, luego de su retroceso gradual desde finales del Pleistoceno, dieron origen a
aquellos tres cuerpos lacustres.

De acuerdo con Figuerero Torres, Guraieb y Mengoni Gofialons (2010) (Plan
de Contingencia para el sitio Cerro de los Indios |, Lago Posadas, Santa Cruz):
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o El ambiente actual que rodea la localidad es de estepa arbustiva. El area se
ubica dentro del Distrito Patagénico Occidental de la Provincia Patagdnica (Cabrera 'y
Willink 1980), la cual se caracteriza por una vegetacion de gramineas y arbustos.
Hacia el oeste limita con la Provincia Subantartica (Cabrera 1976), donde se desarrolla
el bosque de Nothofagus, distante unos 25-30 km. EIl clima de la region es seco,
templado-frio, con vientos muy fuertes del oeste, nevadas en el invierno y heladas
durante casi todo el afio (Cabrera y Willink 1980). De todos modos, la cuenca del
Lago Posadas es muy baja (230-300 m.s.n.m.), lo cual se traduce en condiciones de
mayor proteccion y relativa benignidad, respecto de las zonas inmediatas mas altas
que la rodean (Mengoni Gonfalons 1999)
(http://repositorio.filo.uba.ar/handle/filodigital/12538)

En términos geomorfoldgicos, el entorno de Cerro de los Indios y del valle del
Lago Posadas esta inserto en sedimentos de origen fluvial y de remocion en masa,
conformada por laderas aluviales y de coluvio en medio de una vegetacion del tipo
Estepa arbustivo-herbacea de coiron amargo, en laderas de pendiente fuerte
(Figuerero Torres et al 2013).

La localidad arqueoldgica de Cerro de los Indios 1, esta ubicada al pie de ese
extenso faralldbn rocoso que presenta la cara norte del cerro homoénimo, cercano unos
3.5 km del pueblo de Lago Posadas en el noroeste de la provincia de Santa Cruz,
Argentina (fig.23). El sitio consta de dos Sectores, Ay B (fig.24).

™ 4

Lago
Pasadas

Cerro
de los
Indios

B . . - -—‘h» -~
Figura 23: Ubicacion de Lago Posadas y Cerro de los Indios (fuente para el

diséﬁo Google Earth)
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Es importante destacar, basandonos en el trabajo de Figuerero Torres et al.
(op.cit.), que es altamente probable que haya materiales arqueoldgicos superficiales
por fuera del poligono marcado en la Fig. 1 de la pagina anterior. Si bien aquel estudio
se llevo adelante hace 20 afios atrds, las unidades del paisaje, definidas a partir de
criterios geomorfolégicos y vegetacionales, se mantendrian y la visibilidad
arqueoldgica estaria condicionada principalmente por dichos factores
(http://repositorio.filo.uba.ar/handle/filodigital/12538)

Ese estudio plantea que la presencia de materiales superficiales no es
homogénea en el terreno, lo que esta expresado en densidades variables de
artefactos en cada una de esas unidades del paisaje. Los referidos “médanos” forman
parte de una unidad mayor. En ese sentido, esos datos podrian usarse de referencia
(Fig. 6 y Tabla 10 en Figuerero Torres et al. 2013) cuando se defina el trazado de vias
de circulacion (senderos pedestres y/o camino vehicular) para los visitantes que
transiten desde el pueblo al sitio. (fig.25 y tabla 6).
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Figura 25: Densidades de artefactos y unidades de paisaje (Fig. 6 de Figuerero Torres et al. 2013)

Tabla 6: Basado en Tabla 10 de Figuerero Torres et al. 2013

Geoformas Superficie | Artefactos Densidad Vegetacion Visibilidad
m2 n porm2 % modelada
T01/T02 Depdsitos 8,800 299 Baja
glacifluviales y 0.03 Media Media
morenas basales Alta
TO3/T04 Antiguo abanico 13,600 240 Baja
9 . 0.01 Media Media
aluvial
Alta
TO5/T06 | Terraza glacifluvial y 2,240 89
morena + ‘remocion 0.03 Media Baja
en masa
T07/T08 Terraza glacifuluvial 2,560 55 0.02 Media Media
T0O9/T10 . . 17,200 166 Baja .
Abanico aluvial 0.009 ]_ Media
Media
T11/T12 Paisaje erosionado 15,200 66 .
. . Media .
por accién glacial + 0.004 Media
. . Alta
deslizamientos
T13/T14 e : 10,800 424
Paisaje erosionado 0.03 Alta Alta

por accion glacial
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Cerro de los Indios 1 es el sitio estratificado multicomponente mas destacado
dentro de la cuenca del Lago Posadas (Mengoni Gofalons y Yacobaccio 2000; De
Nigris et al. 2004). Las investigaciones han tenido como punto de partida la hipotesis
planteada por Aschero (et al.1999; Guraieb 2001) respecto del uso de esta localidad
como lugar de agregacion.

Desde esta localidad, en el medio del farallon (Sector B) puede contemplarse
un extenso y amplio paisaje:

. Hacia el oeste, se ven los Lagos Posadas y Pueyrredon, cuyo sistema fluvio-
lacustre drena en el Océano Pacifico.

. Hacia el este se divisan una serie de bardas y morenas glaciarias y el Lago
Salitroso o Sucio, una cuenca endorreica de la que forma parte el Rio Blanco.

. Por detras del cerro (hacia el sur) se accede a la zona de cotas mas altas que
anteceden la Meseta del Lago Belgrano” (Mengoni Gonalons 1999: 99).

Desde el punto de vista arqueologico, Cerro de los Indios 1 posee las siguientes
caracteristicas generales:

(a) una amplia superficie con evidencias de ocupacion efectiva (ca. 240 m2) que se
extiende a lo largo de 30 metros, con una linea de goteo a 8 metros del farallén; las
areas excavadas se ubican en el Sector B y comprenden AE1, AE2 y AE3 (fig.26)

(b) un alto grado de redundancia en la ocupacién de la localidad,

(c) una estructuracién marcada del espacio habitable.

Esos rasgos se asocian con abundantes manifestaciones de arte rupestre
correspondientes a los grupos estilisticos mas tardios del Rio Pinturas (Grupos B1, D
y E, sensu Gradin et al. 1979)” (Mengoni Gofalons 1999: 100).

Cerro de los Indios fue caracterizado como una “localidad dominante” (Mengoni
Gonalons y Yacobaccio 2000) por el uso reiterado del sitio como “lugar de agregacion”
(Aschero 1996; Guraieb 2001) y basandonos en los siguientes criterios:

I una situacion de emplazamiento destacada dentro del paisaje; amplia
conectividad visual con otros puntos relevantes de la cuenca como algunos sectores
de enterratorios de la Sierra Colorada; el norte de la cuenca hacia los contrafuertes
de la meseta del lago Buenos Aires; los médanos y la peninsula del lago Posadas o
la porcion norte y noroeste del lago Pueyrredon. La visibilidad desde y hacia el
asentamiento es de decenas de kilometros, con excepcion del sur.
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il. una alta densidad de artefactos liticos y descarte 0seo; tanto en superficie como
en los diferentes niveles estratigraficos excavados.

iii. una alta diversidad y grado de concentracion de arte rupestre (Mengoni
Gonfalons y Yacobaccio 2000), en algunos casos con gran singularidad de los motivos
y estilos de las representaciones (pintados y grabados) plasmados en dos de los
sectores del farallon rocoso.

CERRO DE LOS INDIOS 1 - (CI 1)
Lago Posadas, Santa Cruz

AREADE "
%, EXCAVACION 2

Figura 26: Areas excavables en Sector B (derecha) (Aschero 1995 modificado por M.Morales)

Las dataciones radiocarbonicas de las diferentes ocupaciones se agrupan en
dos blogues temporales:
- uno Inicial entre 3860-3150 afios 14C AP
- otro Reciente 1810- 990 afios 14C AP,
- en afos calendaricos se corresponden con ca. 4500-3100 cal AP y 1900-680 cal AP
(De Nigris et al. 2004).

A su vez, se han reconocido varios episodios ocupacionales que permitirian
agrupar a las diferentes ocupaciones individuales (Aschero et al. 1999). Es importante
destacar que el hiato ocupacional de unos 1000 afios que presenta Cl se llena en
escala regional con las ocupaciones de otros sitios cercanos de la misma cuenca
lacustre (De Nigris et al. 2004) y otros proximos del area cordillerana (Mengoni
Gofalons et al. 2019). http://repositorio.filo.uba.ar/handle/filodigital/12075.

Hay capas que contindan por encima de la Ultima datada en ambas areas de
excavacion, por lo que la ocupacion del lugar pudo haber continuado hasta tiempos
muy recientes. La superficie del sitio presenta materiales aflorando visiblemente y esta
presencia y abundancia de artefactos no se deberia exclusivamente a remocion.

Las ocupaciones en Cerro de los Indios se complementan cronolégicamente
con las dataciones de las ocupaciones en el resto de la cuenca lacustre y sectores
adyacentes del area cordillerana (De Nigris et al. 200; Mengoni Gofialons et al. 2019).

La construccion del modelo cronolégico de Cerro de los Indios 1 se basa en 18

fechados radiocarbdnicos calibrados estadisticamente, obtenidos en diferentes
momentos de la historia de las excavaciones del alero.
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El mas antiguo de ellos, 3860 + 90 afios AP (4320 afios calibrados), proviene
de la capa mas profunda del AE2. La datacion mas tardia, que no corresponde a los
niveles mas superficiales, proviene de la capa 3a del AE1: 990 +110 afios AP (972
afios calibrados).

El tratamiento estadistico de esos fechados permitio aislar aquellos dos bloques
cronoldgicos, Inicial y Reciente, separados por un hiato cronologico de alrededor de
1000 afos. El Blogue Inicial abarca el lapso comprendido entre ca. 3900 afios AP —
3100 afios AP, mientras que el Blogue Reciente cubre el lapso aproximado entre 1800
afios AP y 900 afos AP.

El final de la secuencia de ocupaciones de CI1 hasta el momento, las capas
superiores, no se ha datado radiocarbonicamente. El fechado mas tardio que se
obtuvo es el de la capa 3a de AE1: 990 + 110 afios AP

La informacidn que proviene de otros puntos de la cuenca provee de elementos
para la construccion de una hipotesis al respecto. En contextos superficiales de los
médanos del Lago Posadas (hacia el O), con fechados de 770+ 30 afios AP 560+ 90
afios AP 660+ 180 afios AP, se recuperaron escasos tiestos ceramicos (Cassiodoro
2005; Re 2006). Hacia el E, en SAC 11 (Sierra Colorada), en una de las
concentraciones a cielo abierto identificadas en un sector de la cuenca del lago
Salitroso, se contabilizaron 173 fragmentos ceramicos datados 750 + 60 afios AP
(Goiii et al. 2000- 2002; Cassiodoro 2008, 2010).

Tomando en cuenta que la secuencia de ocupaciones de CI1 carece de registro
ceramico y que el fechado de capa 3a ronda los 1000 afios AP, que los fechados del
Bloque Reciente constituyen un paquete apretado de dataciones en un lapso
relativamente corto, podria calcularse el fin de las ocupaciones del alero unos
doscientos afios més tarde.

Ciertos atributos del entorno, del sitio y de las caracteristicas de los grupos que
lo habitaron determinarian la ocupacién redundante que tuvo Cerro de los Indios a lo
largo del varios miles de afos:

o la existencia del arroyo Pedregoso, un curso de agua permanente a
aproximadamente 600 m del sitio, que presenta huellas de antiguos cauces que
transcurrian por la base del afloramiento donde se localiza el sitio arqueoldgico.

o relativa cercania de ambientes ecologicos diferentes con su diverso potencial de
recursos:

v los contrafuertes de la meseta del Cerro Belgrano hacia el sur,
v lagunas y lagos hacia el N, E y NO
v el bosque hacia el Oeste y SO;
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v' presencia de diferentes rocas aptas para la talla, de disponibilidad
inmediatamente local y local cercana: principalmente andesita, distintas
variedades de rocas siliceas, riolita y limolita.

o y utilizacion de recursos lejanos como es el de la obsidiana, que proviene de la

Pampa del Asador, situada aproximadamente a 90 km hacia el SE;

Tecnologia litica del Sitio Cerro de los Indios

Los estudios de la tecnologia litica del sitio estuvieron a cargo de Gabriela
Guraieb. Para el Bloque cronoldgico Inicial muestran que la utilizacion de materias
primas exoticas en artefactos formatizados, el descarte de los mismos al final de su
vida util, las caracteristicas de los ndcleos que, aunque escasos, tienen morfologias
diversas, y una menor estructuracién del espacio habitado en las capas iniciales
delinean ocupaciones que se habrian dado en un marco de mayor movilidad.

Contrariamente, en el Bloque Reciente ademas de una progresiva sustitucion
de materias primas foraneas por otras locales de mas facil obtencion, se percibe una
mayor estructuracion del espacio entre las ocupaciones, asi como una disminucion en
la presencia de los nucleos y en la inversion realizada en su formatizacién. Una mayor
duracion de las ocupaciones hacia el final de la secuencia seria propia de areas ya
colonizadas (Borrero 1994-95).

La subsistencia de los cazadores recolectores en el Sitio Cerro de los Indios

Los estudios de las arqueofaunas de CI1 estuvieron a cargo de G. Mengoni
Gofalons, M. De Nigris y M. P. Catd. En todos los casos, los conjuntos
arqueofaunisticos recuperados e identificados en las excavaciones estan dominados
por el guanaco (Lama guanicoe), aunque hay otras especies representadas con
porcentajes por debajo del 2%, como el fiandu (Pteronemia pennata) o el piche
(Zaedyus pichiy).

En la capa 1 hay huesos de oveja (Ovis aries), que pertenecen al momento en
el que se introdujo ganado lanar en la zona, aproximadamente en la segunda mitad el
siglo XX (Catéa 2003).

Otros mamiferos pequefios representados son Cricétidos, Ctenomys sp, Yy
Lagidium sp. También en bajas proporciones se encuentran representadas las aves,
especialmente en los niveles inferiores de AE1.

El origen cultural de los conjuntos arqueofaunisticos mas representados esta

avalado por la importante presencia de marcas de procesamiento y la casi total
ausencia de marcas de carnivoros en los especimenes de los dos Bloques
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cronologicos (De Nigris y Cata 2005, De Nigris 2009). En el Bloque Reciente, los
elementos apendiculares (y también los del esqueleto axial) que mas representacion
tienen no son los que proveen mas cantidades de carne o meédula, sino todo lo
contrario. Desde la capa 6 hacia la capa 1 aumenta gradualmente la cantidad de
metapodios, de los que solo se puede aprovechar el tuétano.

Como otro dato interesante, también crece el porcentaje de falanges 1y 2
desde la capa 6 hasta la 1, que se vuelven dominantes en las capas mas tardias (De
Nigris y Cata 2005). Todas muestran segmentacion intencional y marcas de impacto
y percusion. No se ha encontrado todavia una explicacion plausible para este patron,
ya que estos huesos tienen muy bajos niveles de grasa para aprovechar. Una
explicacion posible relaciona la presencia de estas falanges con el curtido de cueros,
ya que cuando se retira el cuero para su posterior procesamiento, el sector de las
patas viene con las falanges adosadas.

De todas maneras, esta particularidad del procesamiento de cueros no explica
el hecho que las falanges tengan tantas marcas de aprovechamiento del tuétano. En
ese sentido, la utilizacion de este recurso en determinados momentos criticos del afio
podria tener que ver con la adaptacion de los cazadores recolectores a los cambios
ciclicos en la nutricion de las presas, lo que llevaria a explotar partes que poseen muy
poco tuétano como las falanges o el calcaneo (De Nigris 2009).

Por otra parte, se estima que la ausencia (0 muy baja presencia) de unidades
anatdmicas ricas en carne en los conjuntos podria tener relacion con procesos de
consumo diferido de estas partes, que pertenecen al esqueleto axial (como costillas y
esternebras), a partir del secado de carne con hueso. Esto reduciria la representacion
de estas partes, seguramente descartadas en otras localizaciones (De Nigris y Cata
2005).

En el caso del guanaco en el Area de Excavacion 1 estan presentes casi todos
los huesos del esqueleto, aunque con frecuencia variable. Las carcasas de guanaco
estan representadas por todas las regiones del esqueleto, incluyendo huesos de la
cabeza, columna vertebral, cintura pélvica y las extremidades. Esto sugiere un uso
integral del animal que era transportado al sitio en forma completa, aunque dividido
en porciones, desde los lugares de caceria que no estarian muy distantes (Mengoni
Gonfalons 1999). (http://repositorio.filo.uba.ar/handle/filodigital/12016)

Los huesos mas abundantes son los de las patas. Estas partes del animal
coinciden con porciones con abundante carne y médula (Mengoni Gofalons y De
Nigris 1999). También estan presentes los metapodios y las falanges.
Comparativamente, los huesos de la columna vertebral y costillares del animal estan
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menos representados. Es posible que estas partes fueran faenadas y consumidas en
otros sitios.

Los huesos de guanaco provenientes del Area de Excavacion 1 muestran una
alta frecuencia de marcas de procesamiento dejadas por los artefactos liticos durante
el faenamiento y consumo de la carcasa. Esto muestra un uso intensivo del animal y
un aprovechamiento de todos los recursos alimenticios (carne, grasa y médula) que
ofrece este animal.

Las representaciones rupestres del Sitio Cerro de los Indios

Su estudio esta a cargo de Carlos Aschero, con la colaboracion de Agustina
Papu. De los dos sectores en los que se dividio la superficie del farallén, el sector A
es el que menos densidad de pinturas y grabados presenta, con algunos motivos y
escenas pintados a alturas entre 5 y 8 m, fuera del campo manual, tanto actual como
el de pisos anteriores del alero.

El sector B, donde se encuentran las excavaciones arqueoldgicas, presenta 28
unidades topograficas, subdivididas de acuerdo con la altura a la que se encuentran
las pinturas y la orientacion de la cara soporte. Las pinturas y/o grabados se realizaron
sobre la roca fresca, meteorizada por pulido y patinado y exfoliada sin pulido.

Para la pintura se utilizaron las técnicas de ejecucion lineal, plano y puntiforme.
En AE1 se recuperaron artefactos arcillosos como cigarros del tamafio de los trazos y
fibras embebidas en pintura.

Por su parte, los grabados se realizaron por la técnica de picado en surco y
picado superficial (continuo o discontinuo). Por medio de los tres tipos de patinas
identificados se ordenaron los momentos de ejecucion de los grabados. Sobre la base
de secuencias de superposiciones y distribucién espacial de las series tonales se
plantearon cuatro fases sucesivas de ejecucion de pinturas y grabados.

Estas fases de ejecucion tienen un componente temporal estimado a partir de
la informacion cronolégica disponible para el sitio y la region (Aschero y Guraieb 1995,
Aschero et al. 1999)

La Fase Inicial (ca. 3800 — 3200 afios AP) presenta dos series tonales la serie
Roja 1, mas antigua y menos conservada y una Negra y Marron 1. Se representan
guanacos agrupados o aislados, algunos de gran tamafo (sector A), iandles y el
felino en actitud de salto (Sector B). Motivos con trazos verticales alineados,
circunferencias alineadas, impactos y circulos de pintura plana pertenecen a esta serie
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inicial. Las series Negra y Marrén 1 serian posteriores a la Serie Roja 1 y no se
superponen entre si.

En las porciones altas y salientes del farallon, a alturas de entre 5y 20 m, hacia
el oeste del sector B se dan los llamados “pelotazos”, que son manchas
aproximadamente circulares en tonalidades de rojo, violaceo, umbra y marron.
Pueden haberse realizado por medio de proyectiles envueltos en pieles o fibras
embebidas en pintura Se encuentran en la pocién occidental del sector B.

También pertenece a la Fase Inicial un laberinto ubicado en la parte central del
sector B, en una ubicacién reparada y preferencial, ya que no tiene superposiciones
por encima de este motivo, pero si se observan a sus costados. El “laberinto” esta
conformado por 2 circunferencias conceéntricas y 1 espiral simple que da 12 vueltas.
En los espacios entre estas lineas oscuras se pintaron zonas con ocre amarillo y /o
agrupaciones de puntos en blanco. Es un motivo mantenido a través del tiempo, al
gue no se le han superpuesto otros motivos pintados o grabados por lo que se asume
su jerarquizacion respecto de otros (fig.27).

En momentos posteriores se le han agregado alrededor una serie de
circunferencias menores realizadas en momentos posteriores que producen un efecto
visual particular. En los ultimos afios, su estudio ha sido retomado por Agustina Papu,
quien utilizé la herramienta D-Strech con asombrosos resultados.

Figura 27: Mativo laberintiforme (Damian Bozzuto)

En esta fase inicial también hay figuras antropomorfas y antropozoomorfas
representadas. Los guanacos de la Serie Negra 1 que se encuentran son similares a
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lo que Gradin identific6 como grupo estilistico B, del sector de entrada de la Cueva de
las Manos. Aschero vio vinculaciones entre los guanacos con gran estilizacion
geométrica de Cl1y los de la Cueva Grande del Arroyo Feo (Rio Pinturas) de la misma
tonalidad (Aschero y Guraieb 1995).

El final de esta primera fase de ejecucion se apoya en el fechado que tiene que
ver con la caida del bloque L y la pintura sobre €l que es posterior. En la Fase
intermedia temprana (ca 3200 -3000 afios AP) domina la serie tonal Negra Il, que tiene
distribucion restringida a algunas unidades topograficas y en las partes bajas de la
pared, exclusivamente en el sector B. Se representan guanacos aislados, pequefios,
sin cabeza, de contorno poco prolijo. También se identificé una escena de uno o dos
cazadores en persecucion de guanacos alineados en diagonal, un cérvido con
cornamenta y otras figuras humanas esquematicas. Un ejemplo de esta serie es el
Bloque L, que apoyaba en la capa 3d y permite establecer su cronologia. Se observa
un grupo de guanacos negros pequefios.

Dado que esta serie tonal se pintd en los sectores bajos de la pared, es poco
probable que fueran pintados antes del fechado de 3c (Aschero y Guraieb 1995). Las
escenas de guanaco y cazador unidos por un lazo se identificaron también en el Alero
Gorra de Vasco (PNPM) y en Cueva de las Manos (Rio Pinturas) (fig.28).

M

Figura 28: Escena de guanaco y cazador (Damian Bozzuto)
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La Fase intermedia Tardia (ca. 3000- 1400 afios AP) esta representada por
las Series Marron Il, Roja Il y Series Verde, Blanca y Amarilla. Se dan en distintas
unidades topograficas de ambos sectores, en lugares restringidos y superpuestas a
otras representaciones anteriores. La Serie Marron |l esta representada por motivos
geomeétricos simples, de trazos finos y precisos con pigmentos de tonalidad intensa
como circunferencias conceéntricas, alineaciones de trazos verticales y zigzag. Los
circulos que rodean al laberinto y las flechas que apuntan hacia éste pertenecen a
esta serie marron. La Serie Roja Il muestra motivos geométricos simples, no
figurativos, (trazos o puntos precisos), circulos concéntricos, alineamientos de trazos
verticales. Por su parte, la serie Verde, Blanca y Amarilla esta integrada por negativos
de manos exclusivamente, superpuestos a otros motivos en la mayoria de los casos.

La Fase Tardia (ca. 1400 — 900 afios AP) esta representada por las Series | de
Grabados, la Serie Roja lll Pisadas y la Serie Il de Grabados, en ese orden. En todos
los casos se utilizaron sectores bajos delimitados.

La Serie | de Grabados, méas patinada y por ende de mas antigua factura, esta
representada por motivos geométricos curvilineos y pisadas humanas y de felino
(Figura 3.9). La Serie Roja lll representa al estilo de Grecas, un estilo de amplia
expresion espacial en Patagonia, desde el norte hasta el Estrecho de Magallanes,
para los momentos tardios de ocupacién (Gradin 2001, Belardi 2004). Esta
representado por grecas, almenados, zig-zags y trazos angulares. Las grecas son
considerados “motivos de estructura geométrica, construidos por medio de lineas
rectas y quebradas” (Aschero et al. 1978: 2)

Los motivos de grecas de Cerro de los Indios 1 junto con los del Alero Cardenas
y algunos motivos del valle de Piedra Parada en Chubut, fueron postulados por
Aschero (1983) como los mas tempranos del estilo. Por ultimo, la Serie Il de Grabados,
con una péatina menos marcada, solo se halla en el sector A del farallon y esta
representada por ganchos, tridigitos y zooantropomorfos.

Si bien las excavaciones han arrojado una datacion de 3800 AP como dato mas
temprano, los estudios geomorfolégicos de L.Horta situan el retroceso del paleolago,
gue unia los actuales Posadas y Pueyrredon con el Salitroso, desde ca.5000 AP.

Una datacion cercana a esta seria la esperable por la presencia en CI1 de los
estilos que hemos designado Cueva Grande y Charcamata, en el Rio Pinturas, que
se observan en el patron de ciertas representaciones en el sector del extremo oeste
(Cueva Grande) y en el sector este (Charcamata), con uso de colores ocre oscuro o
“‘umbra” para el primero y violaceo oscuro o morado para el segundo.
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Estos estilos serian anteriores a los denominados estilos Cerro de los Indios
1.A (CI1.A) y 1.B(CI1.B), con uso del negro, estilizacion de las figuras y tamafios
diferentes en ambos casos (Aschero e Isasmendi 2019). El motivo “laberintiforme”
mencionado (espiral inscripta en circunferencias conceéntricas y puntiformes blancos)
seria de ese primer momento de uso entre 5000-3800 AP.

Hacia el 3800 AP ese estilo CI1.A tiene relaciones -como se dijo- con sitios del
PNPM (Alero Gorra de Vasco-CCP5) pero el que le sucede (CI1.B) pareceria ser local,
aunqgue debe ser comparado aun con sitios chilenos. Lo importante de indicar aqui es
que a partir del 3800/3500 AP hay un “corte” estilistico con Rio Pinturas, y Cerro de
los Indios comienza a tener una relevancia propia y se convierte en un sitio de
agregacion —del total de una banda o familias de una banda, para cazas de invierno
sobre tropas de guanacos que bajan de la alta meseta en esas épocas asi como para
practicas simbdlicas-rituales referidas a la reproduccion de las tropa de guanacos.

Por lo expuesto es clara la relacion y continuidad de las ocupaciones del sitio
con las secuencias del mismo Rio Pinturas y que seria de interés, para establecer la
real antigedad del sitio, abrir un nuevo sector de excavacion en el sector
inmediatamente al este del nicho central.

La estructuracion del espacio intra-sitio en Cerro de los Indios

El estudio de la estructuracion del espacio habitable para algunos de los niveles
de ocupacién del AE2 fue llevado adelante por Maria José Figuerero Torres, (1999,
2000 a y b, 2004, entre otros).

Se detectd gran persistencia en cuanto a la forma de presentacién de
determinados rasgos como pozos, pozos con relleno, acumulaciones discretas de paja
(planchones) o estructuras de combustion: fogones playos y en cubeta (Figuerero
Torres 2000 a y b).

Algunos rasgos, como los pozos situados en el sector oriental de las
excavaciones o0 aquéllos ubicados cerca de los fogones, presentan ubicaciones muy
poco desplazadas horizontalmente entre capay capa. Sumando ademas la estimacion
de la superficie ocupada por los rasgos versus la superficie libre de ellos, Figuerero
Torres (2000 a y b) concluyo que las ocupaciones analizadas son de mediano plazo y
que sus caracteristicas son mas compatibles con la definicion de reocupacion que con
la de ocupaciones multiples.
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El estudio de los macro restos vegetales

Los estudios fueron llevados a cabo por Figuerero Torres y Chavez. Los
resultados muestran que tanto las especies arbustivas como gramineas estan
representadas en el registro en la forma de ecofactos y artefactos.

En las cuatro capas analizadas del Bloque Reciente hay ecofactos vegetales
mientras que soélo en las capas 6a y 7b hay artefactos sobre materias primas
vegetales. Entre las especies arbustivas se encuentra el molle (Schinus sp), el
duraznillo (Coliguaya sp), el calafate (Berberis sp.), el neneo (Mulinum sp) y el chacay
(Discaria sp). Actualmente puede ubicarse el género Discaria en ambientes de mayor
altura que la base de la cuenca (Chavez 2008).

Entre las especies de gramineas se encuentran el coirébn blanco o dulce
(Festuca pallescens), el coirbn amargo (Stipa sp) y otras Poaceas indeterminadas. En
el registro predomina el descarte de hojas de molle, seguido por las de duraznillo,
calafate y chacay.

Por su parte, los frutos encontrados son en primer lugar de molle y luego de
duraznillo. De molle también se encontraron restos de las agallas que se forman por
accion de la especie Cesidoses eremita. Debe recordarse también que el molle tiene
una resina muy pegajosa que tiene grandes propiedades de combustion y para ser
utilizada como mastic para sujetar las puntas de proyectil a los astiles.

Sobre la base de la distribucion horizontal de los macro restos vegetales en las
cuatro capas analizadas, Chavez (2008) plante6 que las ocupaciones habrian sido
previstas para una duracién de mediano plazo por lo que las actividades de descarte
deberian haberse realizado en areas discretas, hipétesis que no pudo corroborarse
en todas las capas analizadas.

Otras tecnofacturas

En diversas capas se recuperaron otros tipos de artefactos hechos en materias
primas organicas como hueso, madera y fibras vegetales, en muy buen estado de
conservacion.

Ejemplos de estas otras formas de tecnologia son, por ejemplo, las cuentas
perforadas de valvas de moluscos (Diplodon sp.), pertenecientes a capas del Bloque
Inicial. En madera se recuperaron fragmentos de astiles cortados, un tronco con
evidencia de corte, un atizador, un activo para hacer fuego, un fragmento con
incisiones oblicuas, fragmentos de troncos descortezados, enromados y quemados
(capas 1 a 6 de AE2, Bloque Reciente).
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Los huesos utilizados para hacer instrumentos son principalmente de guanaco,
aunque en infima proporcion también hay huesos de zorro y fiandd. Casi todos
pertenecen a capas del Bloque Reciente de ocupaciones. Con ellos se confeccionaron
punzones (capas 3a y 3c de AE1) y retocadores (capa 3b de AE1, capas 1y 4 de
AEZ2), una tibia — tarso de fiandu con corte transversal en el sector medio, que podria
considerarse un mango informal (capa 3b de AE1), un pendiente sobre una falange
pulida y dos huesos decorados con incisiones (capa 6 AE2).

Un dato interesante es que entre los artefactos de hueso de los depdsitos
excavados casi no hay mangos, especialmente si se toma en consideracion que los
artefactos formatizados mas representados en los conjuntos son los raspadores.

En cuero se recuperaron un fragmento de cuero con ojal, un fragmento de cuero
pintado, otro gamuzado y varios torzales de tiento. El mas conspicuo de los hallazgos
confeccionado en fibra vegetal es una plantilla de paja modelada, con restos de barro
en la cara interior marcando el area del talon (capa 6a de AE2) y otros nudos y torzales
de fibra.

Los materiales recuperados se encuentran muy bien conservados pero son

muy escasos. Es probable que esta baja frecuencia pueda relacionarse con la accion
de determinados agentes de deterioro bioldgico (hongos, bacterias, roedores etc.).

ii.ii.ii Autenticidad del conocimiento arqueoldgico

La historia del sitio, sus estudios, excavaciones arqueoldgicas vy publicaciones

Las primeras noticias publicadas del lugar corresponden al padre M.J. Molina
(1971), quien describié en forma somera e interpretd imaginativamente algunas de
sus pinturas. Una mencion en la literatura de viajeros de la region patagonica fue
hecha por Bruce Chatwin (1976) en su conocido libro In Patagonia que ha sido
traducido al espafiol (Figuerero Torres, Guraieb y Mengoni Gofialons op.cit.)

Las excavaciones arqueoldgicas iniciales se realizaron en 1977, como parte de
un Seminario de Grado de la Facultad de Filosofia y Letras, UBA, dirigidas por Carlos
Aschero. La zona excavada en ese momento paso6 a denominarse Area de Excavacion
1 (Aschero et al. 1999).

Hacia el afilo 1983, desde el desarrollo de las investigaciones arqueologicas en
el Parque Nacional Perito Moreno, dirigidas por Carlos Aschero, se consideraba a los
bajos de Lago Posadas -ubicados inmediatamente al norte del Parque- como un
ambiente complementario de éste, incluyéndose a la zona del Posadas en los
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sucesivos proyectos y subsidios. A principios de los ‘90 se comenzaron las tareas de
prospecciones areales, mas alla del Cerro.

Paralelamente se observaban y relevaban otros sitios (Médanos del Posadas,
y sectores aledafios al cerro en unos 10/15 km a la redonda). También se
prospectaron las mesetas del sur en 1992, 1993 1994, etc. Al mismo tiempo se
prospectd la zona del lago Salitroso y Sierra Colorada, donde se comenzaron los
trabajos arqueoldgicos en 1997.

El sitio Cerro de los Indios se reabrié después de 14 afios en el afio 1991
(Aschero, Guraieb, Molinari) y los estudios arqueoldgicos continuaron a partir de 1993,
abriéndose el Area de Excavacion 3, mientras que en 1994 se extendi6 la excavacion
hacia un nuevo sector denominado Area de Excavacion 2 (Aschero et al. 1999).

Los trabajos de excavacion se continuaron hasta 2003 hasta llegar a la roca de
base, con un hiato en el verano 2002. Las excavaciones tuvieron lugar en los tres
sectores del rellano del sitio, denominadas, como se menciono:

. Area de Excavacion 1, 2y 3 (AE1, AE2 y AE3, respectivamente). En AE1 y AE2
se hicieron excavaciones amplias de varios metros cuadrados (AE1: 19 m2 y AE2: 16
m2) y en AE3, denominado Sector Q0 un sondeo de 1m2 (Mengoni Gofialons y
Yacobaccio 2000). Las tres areas se hallan al pie de paredes que presentan pinturas.
Otros detalles de la historia de las excavaciones y la cronologia de las ocupaciones
se encuentran descriptas por Mengoni Gofialons (1999: Capitulo 7) y por Mengoni
Gofalons y Yacobaccio (2000) y De Nigris et al. (2004).

. Guillermo Mengoni Gofalons tuvo como temas centrales la arqueologia general
de la localidad y su entorno, la zooarqueologia del sitio, y su cronologia
radiocarbodnica. La tesis doctoral del mismo se basé en el estudio de los restos de
guanaco presentes en el area de excavacion 1 (AE1).

. El detalle de las referencias bibliograficas en las que Mengoni Gofialons actu6
como unico autor o co-autor que tratan sobre diferentes aspectos de Cerro de los
Indios y su arqueologia, incluyéndose las referencias a las tesis de licenciatura que
dirigi6, de Mariana De Nigris, de Maria Paz Cata y de Angie Tivoli son:

- Aschero, C.A., M.E. De Nigris, M.J. Figuerero Torres, A.G. Guraieb, G.L. Mengoni
Gonfalons, H.D. Yacobaccio. 1999. Excavaciones recientes en Cerro de los Indios 1,
Lago Posadas Santa Cruz: nuevas perspectivas. En: Soplando en el viento: Actas de
las Terceras Jornadas de Arqueologia de la Patagonia, pp. 269-286. INAPL y
Universidad del Comahue.
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- De Nigris, M.E., M.J. Figuerero Torres, A.G. Guraieb, G.L. Mengoni Goiialons. 2004.
Nuevos fechados radiocarbonicos de la localidad de Cerro de los indios 1 (Santa Cruz)
y su proyeccion areal. En: Contra viento y marea. Arqueologia de Patagonia, pp. 537-
544, T. Civalero, P. Fernandez y A.G. Guraieb (comp.). INAPL y Sociedad Argentina
de Antropologia, Buenos Aires. ISBN 9879538390. 832 pp.

- De Nigris, M.E. y G.L. Mengoni Gofialons 2000. Patrones y tendencias generales de
los conjuntos faunisticos en Cerro de los Indios 1. Arqueologia 10: 227-243. ISSN
03275159.

- Mengoni Gofalons, G.L. 1996. El aprovechamiento del guanaco en el interior de
Patagonia Meridional: transporte y procesamiento en la localidad arqueoldgica de
Cerro de los Indios 1 (Santa Cruz). Tesis Doctoral, Facultad de Filosofia y Letras, UBA.

- Mengoni Gofalons, G.L. 1999. Cazadores de guanacos de la estepa patagonica.
Sociedad Argentina de Antropologia, Buenos Aires. 281 pp. ISBN 9879712110.
http://repositorio.filo.uba.ar/handle/filodigital/12016

- Mengoni Gofalons, G.L. y M. De Nigris. 1999. Procesamiento de huesos largos de
guanaco en Cerro de los Indios 1 (Santa Cruz). En: Soplando en el viento. Actas de
las Il Jornadas de Arqueologia de la Patagonia, pp.461-475. Neuquén-Buenos Aires.

- Mengoni Gofialons, G.L. y H.D. Yacobaccio 2000. Arqueologia de Cerro de los Indios
y su entorno. Arqueologia 10: 193-201 y 237-243. ISSN 03275159.

- De Nigris, M.E. 1994. Patrones de fragmentacion de huesos largos en el sitio Cerro
de los Indios 1, Lago Posadas, Santa Cruz-Argentina. Tesis de Licenciatura en
Ciencias Antropolégicas, Orientacion Arqueoldgica. Facultad de Filosofia y Letras,
UBA.

- Cata, M.P. 2003. Aspectos metodoldgicos relacionados con el concepto de grano.
Un caso de aplicacién al registro arqueofaunistico: Cerro de los Indios 1. Tesis de
Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas, Orientacidon Arqueologica. Facultad de
Filosofia y Letras, UBA.

- Tivoli, A. M. 2004. Recursos liticos y organizacion tecnoldgica en Cerro de los Indios
1. Un enfoque desde el analisis de los desechos de talla. Tesis de Licenciatura.
Ciencias Antropoldgicas - Filosofia y Letras, UBA.

- De Nigris M. y M. P. Cata. 2005. Cambio en los patrones de representacion 6sea del

guanaco en Cerro de los Indios 1 (Lago Posadas, Santa Cruz). Intersecciones en
Antropologia 6: 109-119.
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o Como se menciond en el apartado anterior, Maria José Figuerero Torres llevo
a cabo los estudios del analisis espacial intrasitio, el analisis espacial de los materiales
superficiales en la cuenca del valle del Posadas y la cronologia radiocarbonica,
ademas de la arqueologia general de la localidad, produciendo diversas publicaciones
enfocadas en esos aspectos:

- Figuerero Torres, M. J. 2000. Analisis de la estructura del espacio en Cerro de los
Indios 1 Lago Posadas, Santa Cruz.. En: Desde el pais de los gigantes. Perspectivas
arqueoldgicas en Patagonia, II: 385-400. Universidad Nacional de la Patagonia
Austral, Rio Gallegos.

- Figuerero Torres, M. J. 2000. Tendencias en el uso del espacio en Cerro de los Indios
1. Arqueologia 10: 203-214

- Figuerero Torres, M. J. 2003. La estructuracion del espacio a través del tiempo en
Cerro de los Indios 1 (lago Posadas, Santa Cruz). En T. Civalero, P. Fernandez y A.
G. Gurdieb (ed.) Contra viento y marea. Arqueologia de Patagonia. Pp. 557-564.
Instituto Nacional de Antropologia y Pensamiento Latinoamericano. Buenos Aires.

- Figuerero Torres, M. J., Pereyra, F. X., Movia, C. P. and Cusato, L. (2013).
Archaeological surface visibility: a GIS model for the lago Posadas basin Santa Cruz
province, Southern Patagonia. In M. J. Figuerero Torres and A. Izeta (eds.), El Uso de
Sistemas de Informacién Geografica (SIG) En La Arqueologia Sudamericana, BAR
S2497 South American Archaeology Series 18, Oxford, pp.73-90.

o Adicionalmente, Figuerero particip6 en la direccidén o discusion del analisis de
algunos autores o relacionados con los que desarrollé sobre el andlisis espacial de las
capas, representados por las siguientes publicaciones:

- Chavez, P. V. 2007. ;(Cbémo, dénde y cuanto? el uso de recursos vegetales y
actividades de mantenimiento en grupos cazadores recolectores patagonicos. La
Zaranda de Ideas 3: 79-91.

- Chavez, P. V. 2008. uso de recursos vegetales en grupos cazadores recolectores
patagonicos: el analisis de macrorrestos, Santa Cruz. Tesis de Licenciatura, Facultad
de Filosofia y Letras, UBA.

o Por su parte, Gabriela Guraieb estudié las tecnologias liticas del sitio, llevando
a cabo su Tesis de Licenciatura en el afio 1986, produciendo el andlisis de artefactos
con programas Tilco y Delco (Guraieb y Garcia 1985). Posteriormente realizé su Tesis
de Doctorado incorporando la totalidad de los artefactos formatizados y muestras de
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desechos de talla del sitio, en el afio 2012. Entre sus publicaciones, como autora o
coautora, figuran:

- Yacobaccio, H.D. y A.G. Guraieb. 1994; Tendencia temporal de contextos
arqueoldgicos: area del Rio Pinturas y zonas vecinas. Capitulo en: Contribucion a la
arqueologia del Rio Pinturas (provincia de Santa Cruz. Editorial. Busqueda de
Ayllu -Editado por C.J. Gradin y A. M. Aguerre.

- Pereyra, F. y A. G. Guraieb. 1998 Aplicacion de andlisis sedimentologicos a estudios
geoarqueoldgicos en el sitio Cerro de los Indios, Santa Cruz. Acta de Resumenes de
la VII Reunion Argentina de Sedimentologia

- Cassiodoro, G., A. G. Guréieb, A.M. Tivoli y A. Re. 2003. Distribucién de recursos
liticos en sitios de superficie de la cuenca de los lagos Pueyrredén, Posadas y
Salitroso. En: Contra viento y marea. Arqueologia de Patagonia, T. Civalero, P.
Fernandez A.G. Gurdieb (eds.). INAPL, Buenos Aires.

- Guraieb A. G. Before and after the hiatus. 2004 Lithic technology in Cerro de los
Indios 1.En: Before Farming. Anthropology and Archaeology of Hunter- Gatherers. L.
Barham (editor) Western Academic and Specialist Press, Vol.2-art. 3.-ISSN 1476-
4261. http://www. wasp co.uk/journal/beforefarming.

- Guraieb A. G. 2004 Seleccién de materias primas para la confeccién de raspadores
en Cerro de los Indios 1 (Lago Posadas, Santa Cruz, Argentina). Chungara. Revista
de Antropologia Chilena. Volumen especial, tomo 1: 15-28. ISSN (impreso) 0716-1182
Il ISSN (electrénico) 0717-7356. http://dx.doi.org/10.4067/S0717-
73562004000300005.

- Guraieb, A. G. 2007 Filo a filo. Aprovechamiento de materias primas en los niveles
recientes del sitio Cerro de los Indios 1(Lago Posadas, Santa Cruz) En Arqueologia
de Fuego Patagonia. Levantando piedras, desenterrando huesos...y develando
arcanos. Editado por F. Morelos, M. Matrtinic, A. Prieto y G. Bahamonde, pp. 209-218.
Ediciones CEQUA, ISSBN 978 — 956- 8692-00-1 Punta Arenas

- Guraieb, A.G., G.Cassiodoro, A. Re y A.M. Tivoli 2006 Distancia a la fuente de
aprovisionamiento y variabilidad en los conjuntos liticos de la cuenca de los lagos
Pueyrredon-Posadas-Salitroso (Patagonia cordillerana argentina) En: G. Martinez
Fernandez, A. Morgado Rodriguez y J. A. Alfonso Marrero (coords). Sociedades
prehistéricas, recursos abioticos y territorio. pp. 195 a 210. Fundacion lbn al Jatib de
Estudios y Cooperacion Cultural y Universidad de Granada, Granada, Espafia.ISBN
84-934264-4-X
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- Tivoli, A. My A.G. Guraieb 2009. Analisis tecnolégico de los materiales liticos de
las capas 7a y 7b de Cerro de los Indios 1(Lago Posadas, Santa Cruz). En
Problematicas de la arqueologia contemporanea, Tomo Ill; compilado por A. Austral y
M. Tamagnini, pp: 1119-1128. Fac. Cs. Humanas - Universidad de Rio Cuarto, Rio
Cuarto.

- Guraieb, A.G. 2012. Tendencias tecnoldgicas, de seleccion de materias primas y
disefio de artefactos liticos en la secuencia de ocupaciones del Holoceno Tardio de
Cerro de los Indios 1 (CI1), Lago Posadas, Provincia de Santa Cruz. Tesis de
Doctorado en Arqueologia. Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos
Aires.

ii.ii.iii Representacién del sitio argueoldgico desde el conocimiento de los
pobladores de lalocalidad de Lago Posadas

v es un testimonio de los primeros pobladores del lugar relacionados en
continuidad histérica con los pueblos originarios y con los pobladores actuales
y futuros de Lago Posadas.

v"un valor de la identidad local, aquello que representa a la personalidad del
poblador posadense y a sus historias de vida.

v una parte importante del patrimonio cultural local.

ii.ii.iv Representacién del sitio argueoldgico desde el conocimiento de los
Municipios de la Zona

v un recurso importante a resguardar y mostrar de manera ordenada.

v un sitio que forma parte del paisaje cultural de la comarca noroeste de Santa
Cruz.

v'testimonio de los cazadores recolectores, complementa a Cueva de las Manos
y tiene una importancia en cuanto a estilos de pinturas

v esta fuertemente vinculado a otros sitios importantes de la regién, por las
caracteristicas de las representaciones y estilo de arte rupestre que contiene.

ii.ii.v Representacion del sitio arqueoldgico desde el conocimiento de los
Organismaos Provinciales y Nacionales

v'un sitio que conserva pinturas rupestres de los pueblos nativos.
v' es identidad y atraccion turistica.
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v/ importantisimo_para el conocimiento de las préximas generaciones y de la
humanidad.

v'un sitio arqueoldgico que contiene evidencias de ocupacién entre los afios
3800 y 1000AP

v'es un complemento a la oferta turistica de la regién y de Lago Posadas.

v'un sitio arqueoldégico de valor patrimonial integral.

ii.ii.vi Laimportancia otorgada al Sitio argueoldgico en comparacién con
otros sitios culturales de la Provincia de Santa Cruz

Todos los graficos y cuadros del procesamiento de las tres encuestas
realizadas para el presente Plan Estratégico Expeditivo, corresponden a la fuente

proporcionada por Google/Drive.

Sector Investigadores

ALTA IMPORTANCIA 5 (100 %

MEDIA IMPORTANCIA  §—0 (0 %)

BAJA IMPORTANCIA 0 (0 %)

Sector Lago Posadas

ALTA IMPORTANCIA 9 (100 %)

MEDIA IMPORTANCIA  |—0 (0 %)

BAJA IMPORTANCIA §—0 (0 %)
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Sector Municipios de la Zona

ALTA IMPORTANCIA 9 (100 %)

MEDIA IMPORTANCIA =0 (0 %)

BAJA IMPORTANCIA —0 (0 %)

Sector Organismos Provinciales y Nacionales

ALTA IMPORTANCIA 12 (92.3 %)

MEDIA IMPORTANCIA 1(7.7 %)

BAJA IMPORTANCIA 0 (0 %)

ii.ii.vii Valor argueolégico del Sitio Cerro de los Indios v sus atributos
demostrativos

Los atributos que se seleccionaron para la consulta fueron:

. El conocimiento generado sobre la vida de los cazadores recolectores
patagonicos.

. Sus representaciones de arte rupestre.

. Sus dimensiones y la magnitud de vestigios arqueoldgicos que posee.

. El paisaje circundante.

. Su relacion con otros bienes culturales en las cercanias.
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Sector Investigadores

El conocimiento generado
sobre la vida de los caza...

5 (100 %

Sus representaciones de
arte rupestre.

5 (100 %

Sus dimensiones y la
magnitud de vestigios ar...

El paisaje circundante.

Su relacion con otros
bienes culturales en las c...

Sector Lago Posadas

El conocimiento generado sobre
la vida de los cazadores recole. ..

Sus representaciones de arte
rupestre.

Sus dimensiones y la magnitud
de vestigios arqueologicos que. ..

El paisaje circundante.

Su relacion con otros bienes
. 5(55.6 %)
culturales en las cercanias.

0 2 4 6 8 10

Sector Municipios de la Zona

El conocimiento generado sobre
la vida de los cazadores recole...
Sus representaciones de arte
rupestre.

Sus dimensiones y la magnitud
de vestigios arqueologicos que...

El paisaje circundante.

Su relacion con otros bienes
culturales en las cercanias.

Otro.|-0 (0 %)
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Sector Organismos Provinciales y Nacionales

El conocimiento generado
sobre la vida de los caza...
Sus representaciones de
arte rupestre.

Sus dimensiones y la
magnitud de vestigios ar. ..

10 (76.9 %)
12 (92.3 %)
8 (61.5 %)

El paisaje circundante. 10 (76.9 %)

Su relacion con otros

_ 8 (61.5 %)
bienes culturales en las c...

Otro.

0 5 10 15

Mientras que los méas cercanamente relacionados con el sitio arqueoldgico
(Lago Posadas e Investigadores) destacan muy sobresalientemente los atributos
Conocimiento sobre la Vida de los Cazadores Recolectores y el Arte Rupestre, desde
los Municipios de la Zona se agrega un énfasis en la Relacidon con Otros Bienes
Culturales de la zona, y los Organismos Provinciales y Nacionales distribuyen en una
considerable alta estimacion a los cinco atributos.

Cuando los participantes utilizaron la version “Otros” atributos que no estaban
considerados en las opciones, se expresan en los siguientes términos:

Investigadores

= La relaciébn del arte rupestre en términos regionales y suprarregionales,
particularmente con la region noroeste de Santa Cruz.

» Un sitio de memoria para las comunidades indigenas

= Su potencial para la interpretacion arqueoldgica de la comarca noroeste en
términos de la alta movilidad de los grupos

Lago Posadas
» Lo estratégico de la eleccion del lugar.
= Geoldgico
» Las capacidades artisticas
= Nos ensefa que se trataba de civilizaciones pacificas.
» Laidentidad de una region

Municipios de la Zona
= Elentorno
= Surol en el paisaje cultural regional.
= Geologico, es una pieza para comprender la geomorfologia de la zona
= Su estado de conservacion
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Organismos Provinciales y Nacionales

= Launicidad patrimonial y el valor histérico
Accesibilidad desde Lago Posadas, complementaciéon con actividades de
trekking en torno al sitio.
= Nos permiten conocer la idiosincrasia de los cazadores recolectores.
El vinculo del hombre con el medio, su organizacién social, su cosmovision.
La estepa patagdnica como ecorregion con su patrimonio natural de flora y
fauna.

ii.ii.viii Otros valores del sitio Cerro de los Indios ademas del
argueolégico

Sector Investigadores

Turistico 5(100 %

Educativo 5 (100 %

Sociocultural 4 (80 %)

Paisajistico natural /

o
cultural 5(100%,

Sitio de memoria indigena

Sector Lago Posadas

Turistico 7(77.8 %)

Educativo 8(88.9

Sociocultural

Paisajistico natural / cultural

Si bien marco todos los valores

) 1(11.1 %)
propuestos, creo que el socioc...

Sociocultural sobre todos 1(11.1 %)

0 2 4 6 8
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Sector Municipios de la Zona

Turistico 7(77.8 %)

7 (77.8 %)

Educativo

Sociocultural 5 (55.6 %)

Paisajistico natural / cultural 9 (100 %)

0 2 4 6 8 10

- Como prestadora turistica pude conocer el Cerro hace muchos afios, cuando se
podia ir sin problema, pero necesita ser estudiado, conservado, adecuado, para que
muchas mas personas lo conozcan y lo valoren.

- Por su cercania con Lago Posadas, su accesibilidad y por el entorno natural que lo
rodeay la carga cultural que contiene.

- Forma parte de lo que hoy se conoce como un paisaje cultural.

- Tiene mucho valor a nivel cientifico arqueoldgico y geolégico. Es importante para la
educacion y puede aprovecharse de manera responsable para el turista.

- Considero de suma importancia preservar ese patrimonio por el bien de las
generaciones venideras.

- Estando tan cerca del pueblo es un recurso turistico y educativo facil de incorporar.
Como paisaje cultural es una pieza clave en la configuracién de la region.

- Inicialmente, tiene un valor sociocultural debido a la cultura existente en la regién en
épocas prehispanicas, lo que debe considerarse para ser valorado en la sociedad. Es
por ello por lo que el valor educativo también es relevante, ya que a través de él puede
conocerse y apropiarse todos los rasgos socioculturales de estos grupos, para ser
considerados como parte de la identidad. Por otro lado, el valor turistico, entendido
como una actividad que sea sostenible. permite que el conocimiento y la valoracion
trascienda la region, y sea un bien patrimonial custodiado y valorado por todos. Por
ultimo, el paisaje cultural y natural evidencian de la importante relacion con el entorno
de estos grupos de cazadores recolectores. Todos los valores estan relacionados
entre si.
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- Educativo, porque se puede generar proyectos educativos para concientizar sobre
sus valores. Paisajistico, porque su presencia y conservacion puede vincularse con
otros lugares de la region y conformar un circuito que beneficie a la localidad.

- Considero que cada uno de los valores mencionados son de relevancia para
potenciar el sitio. Se necesita del conocimiento de todos ellos.

Sector Organismos Provinciales y Nacionales

Turistico 11 (84.6 %)

Educativo 11 (84.6 %)

Sociocultural 8 (61.5 %)

Paisajistico natural /

0,
cultural 12 (92.3 %)

Valor identitario local 1(7.7 %)

0 5 10 15
- Turisticamente hablando consideramos un sitio de suma importancia para el
desarrollo turistico de la comarca del noroeste provincial. Al mismo tiempo, en cuanto
a lo educativo porque junto con el Parque Provincial Cueva de las manos pueden ser
sitios obligatorios para que los alumnos de las escuelas primarias/secundarias visiten
a lo largo de su vida escolar.
- Los seleccione por el potencial que considero que tiene

- Considero que todos los items son representativos del lugar en cuestion.

- Es muy importante para el desarrollo de la region, que los cuatro puntos
mencionados estén relacionados para una 6ptima conservacion del sitio.

- Los seleccioné, porque considero que el Cerro de los Indios, se identifica
ampliamente con todas las opciones.

- Los miradores identificados en los senderos permiten una vista del entorno natural
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- Elegi el caracter paisajistico porque el entorno es importantisimo respecto del bien
arqueoldgico. El paisaje también cuenta como era la vida de los
cazadores/recolectores y es un valor agregado respecto de la experiencia en la
contemplacion del arte rupestre. la vida

- Todos estos valores son importantes porque debemos ensefar y dar a conocer
nuestro patrimonio, principalmente a los pobladores mas cercanos para que sean ellos
primero que todos quienes deben conocerlo y saber de la importancia que dicho sitio
representa para su comunidad.

- Cerro de los indios ha sido apropiado por la comunidad local como parte de su
identidad.

- Por el potencial para el desarrollo que tienen los puntos referidos.

- Cerro de los indios es un documento vivo de la presencia de los habitantes de la
region. sus traslados, formas de vida, organizacion familiar, social, la antigiiedad en
esa region, sus contactos con otros habitantes, usos, costumbres. cerro de los indios
es un documento de inmenso valor, para la provincia, la nacion, y de la humanidad.

- Su estudio permite conocer mejor sobre esa etapa de la historia del hombre en ese
territorio. No puse turistico, porque creo gue debe evaluarse muy bien como se hace
difusion del sitio y planificar muy bien las visitas.

- Su cercania a la comunidad lo convierte en un bien de potencial valor turistico,
también educativo tanto en relacion a programas de educacion formal o escolarizada,
como no formal / sociocultural, en tanto se trabaje con el sentido de pertenencia de
las comunidades asociadas.

ii.ii.ix Integridad del sitio arqueolégico Cerro de los Indios

Considerada como el grado de conservacion de los bienes del patrimonio, la
condicion de integridad destaca en qué medida los componentes o partes del sitio
expresan los valores y sus atributos fisicos, en términos funcionales, estructurales y
visuales, y cuales serian los principales impactos producidos por el paso del tiempo y
la accion de agentes naturales, antrépicos o del contexto de desarrollo del lugar.

El andlisis de la condicidon de integridad se realiz6 a través de la valoracion de:

o El estado general de conservacion del sitio
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o El estado de conservacion de las partes o componentes del sitio
o Las razones que apoyarian las percepciones expresadas

Estado de Conservacion General: Sector Investigadores

BUENO |0 (0 %)

2 (40 %)

NO SABE / NO

o,
RESPONDE 2(40%)

Estado de Conservacion de los distintos componentes: Sector Investigadores

Al particularizarse el estado de conservacion en algunos componentes o partes
seleccionadas del sitio, la connotacion de Regular a Malo recae principalmente sobre
el suelo del sitio en el sector con estratigrafia, en menor medida respecto del
entorno inmediato al sitio y de la senda de acceso al sitio, mientras que el estado
del arte rupestre es considerado de Regular a Bueno.

I BUENO [l REGULAR MALO [l NO SABE/NO RESPONDE
3
2
1
Representaciones rupestres. El entorno inmediato al sitio.
Suelo en el sector con estratigrafia arqueologic. .. La senda de acceso al....
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2 Qué perciben los investigadores sobre el Arte Rupestre del sitio

- Hay grafitis, vandalismo, y la exposicion natural deteriora progresivamente las
representaciones.

- Las representaciones han sido afectadas principalmente por la erosion de la diorita
del farallon. A esto se suman algunas evidencias de vandalismo en la forma de
grafitis.
- En el relevamiento realizado en 2018 parecia haber algunos dafios nuevos sobre
una parte de las representaciones, aunque eran muy puntuales.

2 Qué perciben los investigadores sobre el Suelo en el sector con

estratigrafia

- Se han observado mdltiples vandalismos (hasta huaqueos) y falta de prevision en la
cobertura de las excavaciones arqueoldgicas.

- Las excavaciones no pudieron ser correctamente cerradas y el suelo se degrado con
el tiempo.

- La accién del viento en los perfiles de la excavaciéon junto con el pisoteo de las
personas que visitan el lugar hace que los bordes hayan colapsado y que se haya
perdido informacion en esos sectores.

2 Qué perciben los investigadores sobre el Entorno inmediato al sitio

- Deterioro del sitio en el talud, se observé en su momento (unos afios atras) basura
y deterioro circundante.

- Las veces que lo visité habia algo de basura tanto en el sendero de acceso como
propiamente en el sitio: en el extremo del paredon mas cercano al derrumbe (oeste)
habia rastros de un pequefio fogon reciente.

2 Qué perciben los investigadores sobre la Senda de acceso al sitio

- Es una senda de grado de cierta dificultad, improvisada, siendo parte (de) un
médano, su proceso erosivo y de deterioro va en avance.
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- Seria importante la reformulacion de la senda, que es muy escarpada, realizando un
camino un poco mas largo que finalice en el limite entre el sector A y B del alero.

- Al no estar sefializada la senda y haber sido usada la zona para acceder con
cuatriciclos y motos, hay gente que confunde los recorridos y termina accediendo al
sitio por el derrumbe, haciendo que sea peligroso ademas de no ser aconsejable
multiplicar las vias de acceso.

Estado de Conservacion General: Sector Lago Posadas

BUENO

REGULAR 5(55.6
MALO 2(22.2 %)
NO RESPONDE
0 1 2 3 4 5
Estado de Conservacion de los distintos componentes: Sector Lago Posadas
=
Il BUENO [l REGULAR MALO [ NO SABE /NO RESPONDE
4 ‘
Representaciones rupestres. El entorno inmediato al sitio.
Suelo en el sector con estratigrafia arqueoloégica, contiguo... La senda de acceso al sitic

El conocimiento del poblador posadense indica que las Representaciones
Rupestres se encontrarian en un estado de conservacion de “bueno” a “reqular”. El
Entorno Inmediato al Sitio se percibe en general con un estado de conservacion
‘reqular”’, mientras que los alertas estdn puestos en el Suelo con Estratigrafia
Arqueoldgica y en la Senda de Acceso al Sitio, considerados en gran medida en
estado “malo”. No obstante, aun los valores estimados en menor proporcién son
también importantes porque brindan detalles -como veremos a continuacién- que no
son menores en términos de manejo
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2 Qué perciben los posadenses sobre el Arte Rupestre del sitio

- No he visto cincelados para "tomar presentes”, y muy poco vandalismo sobre las
pinturas mismas (si alguna rayadura)

- Su poco deterioro para no encontrarse fuera de regulacion de toda visita.

- Ultimamente acceden no solo a pie, también en bicicleta, moto y cuatriciclo, lo cual
utilizan otras sendas o maltratan las existentes. el sector con estratigrafia lo violan o
pisotean, en el entorno del sitio realizan otras actividades donde no sabemos si hay
otros sitios a estudiar en un futuro y las representaciones rupestres estan al alcance
de las personas, donde habria que analizar su estado de conservacion.

- Se ven deslucidas. Hay grafitis en el entorno hechos por los visitantes.

- Se conservan bien

- En el tiempo, algunas pinturas fueron remarcadas con tizas blancas y se escribieron
nombres de personas.

- No hay pasarelas ni informacion en la zona inmediata a las pinturas. Si uno no sabe
donde estdn o0 no va con alguien que lo sepa, es probable que no las encuentre,
algunas estan ubicadas a una altura de varios metros sobre el nivel del suelo
circundante.

- La falta de gestion en su conservacion y cuidado

- Las representaciones rupestres han sido vandalizadas en varias oportunidades con
grafitis ,raspaduras, marcas de yeso.

2 Qué perciben los posadenses sobre el Suelo en el sector con estratigrafia

- No he evidenciado deterioro del suelo posterior, al menos, a los ultimos trabajos de
excavacion arqueologica

- Esta totalmente desprotegido, pisoteado y hasta lo revisan desconocidos.
- Hay huellas de animales, derrumbes, algun desperdicio.

- Se dificulta el acceso
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- En toda el area fueron sacadas piezas arqueologicas. Ademas se observan restos
abandonados por visitantes y la circulacion de animales.

- Esta todo natural, rocas sueltas, no hay senderos.
- Nunca se hizo nada para mejorarlo
- El suelo es recurrentemente pisado por visitantes humanos y animales .Pisadas y
rascamientos . Han sido removidas las tareas de las cuadriculas realizadas por
antropologos. Los fogones se encuentran expuestos a la erosion continua de acciones
climéticas

2 Qué perciben los posadenses sobre el Entorno inmediato al sitio
- Hay muy poca intervencién humana actual, se mantiene en el tiempo lo realizado.
No hay residuos, ni huellas vehiculares nuevas. No hay arbustos quemados o talados,
al menos a simple vista.
- Poco transito de personas y/o maquinas
- Ultimamente los vecinos de la localidad organizan carreras de bicicletas, visitas con
nifios para pasar la tarde y consumir alimentos, recorren en moto y cuatriciclos donde
acceden por muchos lugares distintos.
- Comun a cualquier otro campo de la zona.

- Se dificulta el acceso

- Por las actividades propias de la actividad ganadera y los senderos naturales
peatonales.

- Similar a lo anterior, no hay caminos delimitados ni pasarelas.

- Se mantiene igual a 100 afios anteriores

- El entorno se encuentra impactado negativamente, por el transito de humanos y
animales , desperdicios de visitantes , huellas vehiculares que han podido acceder,

como motos, bicicletas, cuatriciclos , sin contarse con senderos aptos y que
resguarden el entorno .
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Estado de Conservacion General: Sector Municipios de la Zona

BUENO 4(444°

2 (22.2 %)

REGULAR

NO SABE / NO RESPONDE

2 (22.2 %)

Estado de Conservacién de los distintos componentes: Sector Municipios de la Zona

La percepcion mayoritaria se inclin6 en otorgar a las Representaciones
Rupestres un estado “bueno”, mientras que los restantes componentes son
considerados en estado “regular” en la mayoria de los casos. El estado de
conservacion “malo” se percibe mayormente en la Senda de Acceso y en proporciones
menores en Representaciones Rupestres y el Entorno del Sitio.

BN BUENO [ REGULAR MALO [ NO SABE / NO RESPONDE
6
4
2
Representaciones rupestres. El entorno inmediato al sitio.
Suelo en el sector con estratigraﬁa arqueolc’;glca, COHIigUO . La senda de acceso al sitic

2 Qué perciben los municipios de la zona sobre el Arte Rupestre del sitio

- He ido hace muchos afios, llevaba turistas al lugar, al principio habia mayor
cantidad de representaciones, muchas han sido saqueadas.

- Es un sitio al que se accedia casi sin control, por lo tanto los visitantes podian

causar dafios y acceder a lugares sensibles.
- Su conservacion relacionados con su exposicion.
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- En el sitio se evidencia que hay. Las pinturas estan conservadas mas alla de algun
vandalismo.

- Lo baso en lo que me han contado al respecto ya que no lo conozco en forma
personal

- Se observa vandalismo en forma de rayados recientes
- Debido a la comunicaciéon con arquedlogos y habitantes de la zona sé que, si bien
existen casos de vandalismo, las representaciones rupestres conservan gran parte de

su integridad.

- Hace varios afios que no voy pero conteste en base a lo que pude observar en ese
momento lo visite por ultima vez hace 5 afos.

2 Qué perciben los municipios de la zona sobre el Suelo en el sector con
estratigrafia

- El lugar no estd cuidado, muchos afios la gente fue sin control (hasta que lo
prohibieron) y cualquiera pudo haber extraido cosas encontradas en el lugar, ademas
de la accion del clima.

- La visitacion sin control y el pisoteo en las viejas excavaciones dafian la estratigrafia.

- Su conservacion relacionados con su exposicion.

- El suelo se evidencia que hay rastro de gente que movié sedimento y rastros de
cuatriciclo.

- El sendero informal ha generado una gran erosion en el talud del sitio

- Por comunicacién con arquedlogos y habitantes de la zona. Las fotografias,
comunicacion y articulos cientificos, permiten saber que se encuentra en buen estado.

- En ese momento vimos que estaba deteriorado.
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2 Qué perciben los municipios de lazonasobre el Entorno inmediato al sitio

- El entorno medianamente esta bien, no me agrada que un privado no deje entrar,
deberia ser un lugar publico pero controlado.

- En el entorno se practicaron actividades con vehiculos a motor que dejaron su marca
en la naturaleza. Se practico escalada sobre el farallébn sin tener un area intangible
delimitada.

- Rastros antropicos modernos.

- El entorno se mantiene paisajisticamente bien pero el acceso depende de los
estancieros. Bien

- Mucha erosion y pisoteo de personas y animales, rastros de motos y cuatriciclos
- Habia algo de basura pero en general estaba bien.

2 Qué perciben los municipios de la zona sobre la Senda de acceso al sitio
- Senderos de acceso y de circulacion habria que establecer sin que agregue mayor
impacto y previendo posibles accidentes (piedras desprendidas por ejemplo) prever

no colocar rejas que afean el lugar.

- Es una senda natural con muchos caminos posibles. La subida a la base del sitio es
dificultosa para personas de edad o con vértigo.

- Seguridad hacia el sitio y al visitante.

- Para acceder es campo privado por lo que la tranquera y el camino depende de que
se organice el acceso para poder abrir y sefializar

Es una senda informal con mucha erosion, de hecho hay muchas sendas

Pudimos llegar hasta un sector en vehiculo luego caminar sin mayor dificultad.
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Estado de Conservacion General: Sector Organismos Provinciales y Nacionales

3 (23.1 %)

MALO

NO SABE / NO

RESPONDE 8(61.5%

Estado de Conservacion de los distintos componentes: Sector Organismos
Provinciales y Nacionales

Desagregandose la percepcion sobre el estado de conservacion en diversos
componentes del sitio arqueoldgico y de acuerdo a las pocas contestaciones efectivas,
ya que domina el desconocimiento, el estado de conservacion “bueno” recae
principalmente en las Representaciones Rupestres, el estado “regular’, en menor
medida sobre los cuatro componentes, y el estado “malo”, en muy menor medida
sobre el Suelo con Estratigrafia, el Entorno del Sitio y la Senda de Acceso.

8 B BUENO [ REGULAR MALO [l NO SABE/NO RESPONDE
6
4
2
Representaciones rupestres. El entorno inmediato al sitio.
Suelo en el sector con estratigrafia arqueolégic... La senda de acceso al...
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2 Qué perciben los organismos provinciales y nacionales sobre el Arte
Rupestre del sitio

- Tengo entendido que el sitio ha sufrido vandalismo en los afios anteriores, debido a
la llegada de visitantes de forma espontanea

- Estan vandalizadas.

- Segun los informes de los arquedlogos el estado de conservacion del arte rupestre
es muy bueno.

- No se ve vandalismo generalizado.

- Si bien hace mas de 3 afios que estuve en el sitio, las pinturas no eran victimas de
vandalismo y estaban en un aceptable estado de conservacion.

2 Qué perciben los organismos provinciales y nacionales sobre el Suelo en
el sector con estratigrafia

- Desprendimiento de rocas, erosion animales.

- Se ha recibido una nota en la Direccion de Patrimonio Cultural mediante la cual
arquedlogos que han visitado el sitio denuncian el hallazgo de botellas, colillas, basura
en general y mal impactado el sitio y sendero desde donde se observan las pinturas.
- No se observa a simple vista erosion por uso.

- El suelo estaba lavado y muy pisoteado.

2 Qué perciben los organismos provinciales y nacionales sobre el Entorno
inmediato al sitio

- Tengo entendido que existe un basural en cercanias al mismo. No sé si lo afecta,
pero estimo que debe tener consecuencias negativas sobre el mismo.

- El marco natural esté intacto, desde ese lugar se aprecia todo el marco Natural.
- Respecto de la perspectiva de conservacion del sitio, considerando que no posee
regulacion, esta muy cerca de la localidad a expensas de ataques vandalicos, y del

bien patrimonial, considerando.

- Basural, aunque saneado, aun hay pluma visible.
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- No habia sefalética que permita establecer una circulacion.

2 Qué perciben los organismos provinciales y nacionales sobre la Senda de
acceso al sitio

- Estéa cerrado, carece de sefialética.

- También teniendo en cuenta la nota donde los arquedlogos denuncian el mal estado
del sitio y sus accesos.

- Acceso no sefalizado y hoy en dia no publico, necesidad de colocar tubos en época
de creciente de rios.

No se encontraba claramente marcada siendo fundamental un guia para garantizar el
acceso. Esto puede ser bueno si es premeditado como manejo pero me temo que no
lo es.

ii.ii.x Relevamiento Técnico del Estado de Conservacién del Sitio
Argueologico

Las tareas del Equipo Planificador comprendieron también la realizacion de un
relevamiento de terreno sobre el estado de conservacién y condiciones actuales del
sitio desde la perspectiva técnica. El estudio estuvo a cargo de la especialista Dra.
Silvana Espinosa. En la localidad recibi6 el apoyo de autoridades y funcionarios de la
Comisién de Fomento de Lago Posadas y de los propietarios de la Estancia Lago
Posadas; en el terreno contdé con la colaboracion de los arqueologos Anahi Re,
Francisco Guichon y Rafael Godi

El dia 6 de noviembre de 2021 se realizd un relevamiento in situ en el sitio
arqueoldgico Cerro de los Indios con el objetivo de obtener un diagndstico sobre el
estado de conservacion ambiental del sitio, vinculado al entorno, al suelo y al soporte
de las manifestaciones rupestres. Ello permitira analizar prioridades de accion, a los
fines de elaborar un programa encaminado a la proteccion y el uso publico del sitio.

Metodologia

El perfil metodoldgico de trabajo fue de caracter exploratorio, dirigido a la
formulaciéon del estado de conservacion ambiental del sitio, que contemple tanto las
manifestaciones rupestres y estratigrafia como el entorno inmediato. Las acciones y
tareas siguen los lineamientos generales de la evaluacion realizada en la cuenca del
rio Pinturas (Santa Cruz) (Molinari 2014), hecha sobre la base de Cartas, Documentos
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y Principios Internacionales para la Conservacion del Patrimonio Cultural (Carta para
la Proteccion y Gestién del Patrimonio Arqueoldgico (1990); Convenio Europeo para
la Proteccién del Patrimonio Arqueolégico (Londres 1969); Documento de Malta 1992,
Directrices del Comité Internacional para la Gestidon del Patrimonio Arqueoldgico de
ICOMOS y Recomendaciones de la Asamblea General del ICCROM (1983); Carta
Venecia 1964; Carta de Burra 1979; Documento de Nara 1994.

El relevamiento in situ consiste en una aproximacion general al ambiente,
utilizando las variables y atributos sugeridos en las planillas “Patrimonio Cultural en
Area protegida” del Programa de Recursos Culturales de la Administracién de Parques
Nacionales, del Proyecto Qhapaq Nan, que se unificaron en la Ficha de relevamiento
in situ del Plan de Gestidén del Area de Proteccion Histérica Paisaje Cultural de la
Cuenca Media e Inferior del Rio Pinturas.

Herramientas y métodos

Se procedié a relevar el espectro de indicadores de alteraciones de acuerdo a
glosarios de patologias (citaaicm.org.au) (icomos-iscs). De igual forma para con las
posibles causas asociadas a factores endégenos y exdgenos. A fin de elaborar las
estimaciones correspondientes a los efectos de los indicadores de alteracion y en
virtud de la interdependencia de factores que pueden ser asociados en un mismo
indicador, las fichas utilizadas relevan datos en tres niveles de lectura:

o Elsoporte
e La capa pictérica
e El entorno ambiental.

Esas variables analizadas mediante los indicadores y estimando, a su vez, el
tamano de las areas afectadas, permite mapear diferencialmente grados de alteracion
en una misma unidad. Ello es importante en varios sentidos vinculados a la gestion y
conservacion del sitio: Permiten para el desarrollo de la etapa propositiva formular el
monitoreo, proyecto de intervencion y documentacion para la conservacion de forma
especifica y sectorizada.

Las principales causas de deterioro relevadas in situ contemplan sus origenes
en aspectos meteoroldgicos (precipitaciones, vientos, etc.), geoldgicos
(descamaciones, laminados, grietas, etc.), biolégicos (flora, fauna, liquenes, etc.) y
antropicos (actividades econdmicas, huaqueos, vandalismo, etc.). Luego, se
registraron indicadores de alteracion sobre las manifestaciones rupestres (patina,
excrementos, desprendimientos de la capa pictérica, rayones, grafiti, etc.) y su
soporte.
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Resultados

A partir del registro de las principales causas de deterioro natural y antropico y
de los indicadores de alteraciones sobre las manifestaciones rupestres y su soporte
se presentan las observaciones registradas.

El acceso al Cerro de los Indios se realiza por senda vehicular (fig.27) desde la
ruta provincial 39, que sirve de ingreso a la localidad de Lago Posadas, atravesando
4 km de la Estancia Lago Posadas. A mitad de camino, debe cruzarse un canal artificial
de agua. Esta senda llega hasta el corral de vacas que posee la Estancia Cruz del
Sur, desde alli por senda peatonal se llega hasta el paredén norte del cerro homénimo
donde se ubica el sitio arqueoldgico. El sitio arqueoldgico esta conformado por el
suelo, incluido el talud, el registro estratigrafico y las manifestaciones rupestres
(pinturas y grabados).

Figura 27: Acceso a Cerro de los Indios (Silvana Espinosa)
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El relevamiento del cerro de los Indios se realizé siguiendo dos unidades: a) la
extension del sitio arqueoldgico y b) la extension del pareddn rocoso del cerro. Se
utilizé la planta de excavacion provista por los investigadores (en el presente informe
Figura 26).

El sector circunscripto desde el derrumbe hasta el primer bloque del area de
excavacion 1 (sector B) cubre cerca de 12 metros en linea recta. Alli se observaron
grandes bloques caidos que interrumpen el transito, con presencia de liquenes
naranjas y verdes, suelos geoldgicos depositados sobre superficies planas
horizontales de tales bloques, patina con mucho brillo en caras expuestas al E y N.

En el suelo hay alta densidad de materiales arqueoldgicos liticos y 0seos,
guano. Es ocupado o fue recientemente ocupado por ganado vacuno, debido a la
presencia de bosta (fig. 28). Hay bloques que parecen acomodados intencionalmente.
Se observa el desnivel causado por la excavacion de la investigacion arqueoldgica
asociada al pozo de sondeo; ademas, un bloque apoya sobre el (fig.29).

En la pared, se observa nidificacion de aves con escurrimientos de
excrementos. Hay un grafiti en negro (¢,carbon?) que cubre una superficie de 1,40 x
0,50 m (fig.30). En el panel de circulos negros y rojos y guanacos se observan
carbonataciones, hay abundante cantidad de grietas verticales, horizontales y
oblicuas. Se observan descamaciones /laminados sobre paneles y a diferentes
alturas.
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El area de excavacion A tiene alrededor de 8 metros lineales; se observa el
desnivel de la excavacion de investigacion arqueoldgica, completado por bloques
sueltos, de tamano manipulable. Algunos perfiles de la excavacidon siguen expuestos
o se han expuesto recientemente debido al transito por el lugar (fig.31).

Se observan restos de coirén apoyados contra la pared rocosa que pueden
llegar a proceder de la excavacién arqueoldgica. El bloque con guanacos negros
pintados tiene una grieta profunda, escurrimiento de excrementos de ave,
descamaciones, algunos negativos de golpes en la arista. Posee patina, se observan
rayones y picados.

En la pared rocosa se observan rayones e inclusiones organicas originales de
la roca que afectan la Vvisibilidad de las pinturas, carbonataciones,
descamaciones/laminados y un clavo en una de las grietas verticales. En el panel de
pelotazos hay carbonataciones.

El area de excavacion B tiene alrededor de 14 metros de extension lineal, se
observa un desnivel que buza hacia la pared, esta rellenado y cubierto con pequeinos
bloques. También aqui se observan los perfiles de excavacién. En el suelo continua la
dispersion de materiales liticos y 6seos arqueoldgicos, pero en menor frecuencia que
en los sectores occidentales. El suelo tiene una pendiente ascendente hacia el Este.
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En la pared rocosa, a 3 metros de la excavaciéon A, hay una gran saliente a
modo de visera con una gran grieta con carbonataciones, escamas y pequefios
bloques suspendidos de la grieta. En este sector las pinturas llegan al nivel del actual
suelo (Alero colmatado). A su frente hay un gran bloque con rayones y picados (fig.
32)), escurrimiento de excrementos, alto nivel de patina (fig.33).

Figura 32: Bloque con rayones y picado (Silvana Espinosa)
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Figura 33: Excrementos y patina (Silvana Espinosa)

El sector denominado Nicho es una extension irregular de 6 metros lineales de
grandes bloques desprendidos. Sobre las pinturas de circulos concéntricos (son las
que caracterizan al sitio y forman parte de la bandera de Lago Posadas) se observan
escurrimientos de excrementos de aves, grietas con carbonatos y descomposiciones
ferrosas. Hay rayones. En las paredes del angosto pasadizo que se abre entre la pared
rocosa y un bloque caido, que se utiliza actualmente para ingresar al Nicho hay
pinturas impactadas por el roce. En el suelo no hay material arqueolégico, hay restos
de coirdn contra la pared, de forma similar a lo registrado en el area de excavacion A.

A continuacion del anterior, sobre la pared hacia el Este, se observa un panel
con manchas y arrastres en rojo, guanacos negros. En la altura, se observan nidos y
escurrimiento de excrementos de aves; en la base, hay descamaciones/ laminados,
grietas. En el suelo vuelve a observarse material litico y astillas 6seas arqueoldgicas
en mayor frecuencia, luciendo como un descarte (fig.34). Aqui los bloques
desprendidos sin patina y de aristas agudas dificultan el transito, conduciéndolo por
una huella (fig.35).

96



\ 2 Noh ‘{
A SRS

A ¥

> i i ¢ 2 27 - LS\
y astillas 6seas arqueoldgicas (Silvana Espinosa)

el

) : " cellndy
Figura 34: Material litico

Figura 35: Bloques desprendidos (Silvana Espinosa)

Sobre los bloques caidos se observan pinturas y grabados arqueoldégicos,
picados recientes y rayones. La pared rocosa del alero presenta alto grado de patina
y grietas. Se observa una gran saliente como visera en el techo, ya por fuera del sitio
arqueoldgico, definido por la ausencia de pinturas y/o material en superficie del suelo,
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por fuera de la visera ya no hay techo, no hay linea de goteo y senda peatonal
espontanea en el talud (fig. 36).

Figura 36: Visera del alero (Silvana Espinosa)

En este sector del alero, también se observan depdsitos geolégicos (figs. 37 y
38), como también arte rupestre en cercanias de esos depodsitos, en relativa
proximidad del rio Pedregoso, muy posiblemente incluidos en el relevamiento del sitio,
que efectud la Universidad Nacional de Tucuman a pedido del Instituto Nacional de
Antropologia y Pensamiento Latinoamericano (com.pers. Guillermo Mengoni 2022).
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38: Depositos geoldgicos (
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La vista general del Cerro de los Indios y de los sectores analizados en el
relevamiento técnico se muestran en la siguiente imagen (fig. 39)

9 e 1 Yo AN N gl < 53 NN
Figura 39: Visa general de Cerro de los Indios y detalle de sectores relevados
(Silvana Espinosa)

Tendencias

o Se registraron condiciones diferenciales de exposicion a parametros
ambientales de origen natural y antropico con incidencia directa en la conservacion de
las manifestaciones rupestres: decoloracién por exposicion directa al sol, variacion en
la estabilidad de las policromias y descamacion, depdsitos de material particulado
sedimentado sobre las pinturas, costras negras, sales, erosion, exfoliacion,
desprendimiento de la capa pictdrica, grafiti, raspado, incisiones, asi como bosta en
suelos y excremento de aves en paredes, fisuras, grietas y desprendimientos del
soporte.

o Cabe sefalar que al realizar una revision del informe que present6 en 2013 el
Dr. Goni (INAPL) a la Direccion de Patrimonio Cultural de Santa Cruz puede apreciarse
una diferencia en la disposicion de los bloques de piedras que oficiaban de cubierta
sobre los pozos de las excavaciones arqueoldgicas. Por otra parte, algunos grafitis
fotografiados en ese informe no se observaron en la visita técnica de este Plan.

La mencion de estos dos casos busca alertar sobre la necesidad de brindar
lineamientos técnicos correctos para la mitigacion de estos impactos antropicos
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negativos y el adecuado saneamiento del sitio arqueoldgico, tanto referido a las
manifestaciones rupestres como a las excavaciones.

o En otro orden, durante la visita técnica la experta tuvo oportunidad de conversar
son Alfredo Aguero (Ea. Lago Posadas), quien le manifesto la intencion de desarrollar
actividades agricolas en el sector de actual ingreso vehicular al sitio Cerro de los
Indios. Este proyecto debe tenerse en cuenta en la etapa propositiva al momento de
proponer vias de ingreso alternativas.

o Finalmente, la presencia de registro arqueoldgico en el talud y sobre la planicie
que se extiende a los pies del Cerro de los Indios resulta un indicador de la continuidad
del sitio arqueologico en el sector Oeste del cerro. Con relacion a ello, el Lic. Aschero
(CONICET UTN) present6 una nota a la Direccion de Patrimonio Cultural haciendo
referencia a la existencia de una tolderia tehuelche a pie del cerro en el siglo XX. Esta
situacion amerita la realizacion de un relevamiento exhaustivo en esos sectores previo
a toda modificacion de suelo, apertura de camino, instalacion de carteleria u otra tarea
de adecuacion del terreno.

Analisis y evaluacion de condiciones para la gestion

Riesgo de alteracion: de acuerdo con la tendencia general observada, existen
sectores en riesgo inminente, esto significa que se verificaron con seguridad
indicadores de alteracion que por su estado de inestabilidad e irreversibilidad, podrian
provocar en el corto plazo un impacto negativo con la pérdida de material
arqueoldgico, afectando y provocando disturbios en el conjunto de la unidad
arqueoldgica.

El riesgo inminente “supone un espacio suficiente de tiempo entre la presuncion del
peligro, la comunicacion del recurso y la posibilidad de actuar para salvarlo” (Molinari
2014).

Estado de conservacion: Sobre la base del punto anterior, la tendencia del estado de
conservacion del sitio arqueolégico Cerro de los Indios es de regular a malo. Esto
obedece al tamafio de los sectores con riesgo inminente. No obstante esta variacion,
la perspectiva es la de establecer acciones a seguir en cada caso, las que seran
definidas y pautadas en la etapa propositiva del plan de manejo, una vez ordenada
clasificada e interpretada la informacién reunida.

Accesibilidad: Alta, se dispone de facil acceso hasta el recurso.

Visibilidad: Alta, es muy evidente desde varios puntos panoramicos.
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Grado de control: Nulo, no existe control de acceso en la actualidad.

Conocimiento: Alto, es conocido por pobladores vecinos y visitantes y trabajadores del
area

Tratamiento: Ha sido relevado e investigado por la arqueologia. Cuenta con
relevamiento técnico y esta actualmente asociado a un proyecto de investigacion
arqueoldgica aprobado. No existen intervenciones de conservacion integrales o
planteos de proyectos que asi lo establezcan.

ii.ii.xi Proteccion y Manejo

Para los antecedentes de proteccion y manejo se consideran tanto aquellas
medidas orientadas a la gestion del sitio Cerro de los Indios, formales o no formales,
como asi también el conjunto de relaciones para con el sitio en los aspectos del
cuidado y del uso publico, por parte de los diferentes actores, sectores y contextos
locales, provinciales y/o nacionales.

Antecedentes de iniciativas orientadas hacia un ordenamiento de la proteccion v el
uso del Sitio Cerro de los Indios

o Durante el periodo 1993 a 2003 los investigadores de Cerro de los Indios
realizaron charlas en varias oportunidades en el ambito de la Escuela del pueblo de
Lago Posadas y donaron material bibliografico a la biblioteca de la Escuela a través
de sus docentes. También se hicieron visitas guiadas al sitio en varias oportunidades,
organizadas para la gente del pueblo y guias espontaneas para los visitantes
ocasionales que llegaban al sitio o atendiendo ademas a turistas nacionales e
internacionales que mandaban nuestros allegados del pueblo y los hoteles en la zona.

o Con la finalizacion de los trabajos en el afio 2003, los investigadores atendieron
consultas a pedido de la Direccién de Turismo para la realizacién de visitas al sitio. En
afos posteriores también colaboraron con la Direccion de Cultura de la Comision de
Fomentos de Lago Posadas y con la Direccion de Patrimonio Cultural de la Provincia
de Santa Cruz (DPCSC) todas las veces que la colaboracion fue solicitada.

o En el afio 2006 se participé de un documental que incluyé como tema a Cerro
de los Indios. Los investigadores del sitio contribuyeron asi a la economia y a la
promocion local y sus recursos culturales. “Argentina: Ancient Patagonia People”. The
Desert Speaks, 1713. Productora: KUAT Tucson. DVD. PBS Video. KUAT
Communications Group. 2007.
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o En el afio 2007, el Sitio Arqueolégico Cerro de los Indios fue incorporado al
Inventario del Patrimonio Cultural realizado en las ciudades de la provincia de Santa
Cruz (Paez 2007. Programa de Inventarios Urbanos. Inventario del Patrimonio Urbano
y Arquitecténico de la Provincia de Santa Cruz. Consejo Federal de Inversiones
Provincia de Santa Cruz) (Anexo VI)

o A fines del aflo 2008, los investigadores del sitio fueron invitados por la
Comision de Fomento de Lago Posadas a dar un curso de una semana para capacitar
a futuros guias locales que harian las visitas guiadas al sitio arqueolégico, en uno de
los varios intentos por activar turisticamente el sitio arqueoldgico. Al final del curso,
junto con los alumnos se discutié un acceso seguro (al sitio) que permitiera disfrutar
de las pinturas junto con su guia, la capacidad de carga del sitio y otros temas que
habian sido vistos durante la semana. No se tuvo la oportunidad en esa ocasién de
hablar con los nifios ni adolescentes de los diferentes niveles de la educacion local.

o También en el afio 2008 se inicié el Expediente N° 590.819/MG/08 (Secretaria
de Estado de Cultura de Santa Cruz) a efectos de la declaratoria del Yacimiento
Argueologico Cerro de los Indios como Patrimonio Cultural Argueolégico Provincial.

o En el afio 2009, se informa en Reunion de la Comision de Patrimonio Cultural
(Acta N° 22) la tramitacion y los pasos a seguir para la declaratoria de Cerro de los
Indios como Patrimonio Cultural de Santa Cruz (solicitud a los investigadores de
antecedentes de investigacion, sugerencias de un Plan de Manejo, delimitaciéon del
area a proteger; necesidad de realizar el Convenio con la propietaria) (Anexo VII)

o A los efectos de colaborar con las direcciones de Cultura, local y provincial, en
la proteccién y uso del sitio, los investigadores realizaron en el mes de marzo del afio
2010 un Plan de Contingencia que fue elevado a la Direccién de Patrimonio Cultural
de la Provincia de Santa Cruz, mientras que no hubo otros pedidos adicionales tanto
por parte de las autoridades locales como provinciales (Anexo VIII).

En ese Plan se realizaron una serie de recomendaciones partiendo del eje de
la visitacion del sitio (Figuerero Torres, Guraieb y Mengoni Gofialons op.cit.) :

Preparacion del sitio

Modalidad de las visitas

Organizacion de las visitas

Condiciones de la visita

Organizacion y capacitacion de los/las guias

AN NN
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Preparacion del sitio

o Acondicionar las areas de excavacion y proteger los perfiles que hayan sido
expuestos por la erosion reciente.

o Disimular los sectores donde se excavo mediante su relleno.

o Relevar el estado de conservacion actual del arte rupestre para marcar un
punto de referencia cero para monitoreos futuros.

o Establecer las vias de acceso y de circulacion para visitar el sitio.

o Delimitar el espacio del sitio que puede pisarse durante el recorrido y cuéles
son las areas que deben preservarse intactas.

o Especificar los puntos de acercamiento de los visitantes a los paneles con arte.
o Designar areas de informacion, descanso, esparcimiento y merienda dentro del
circuito completo de la visita desde su inicio en el pueblo.

o Establecer de manera anticipada un lugar que cumpla las funciones de bafio

en caso de necesidad.
Modalidad de las visitas

o La interpretacion debe realizarse a partir de material educativo (posters,
folletos, etc.) escrito expresamente para esa funcion y provisto antes y después
de la visita junto con la informacién oral que ofrezcan los/las guias.

o Habria que informar sobre el valor y significado del sitio en un centro de
interpretacion que esté por fuera de la localidad arqueoldégica.

Los visitantes deber ir al sitio acompafados siempre por un/una guia.

Los grupos no deben exceder las 10 personas para evitar la creacion de grupos
separados y poder monitorear bien el comportamiento durante el transcurso de
la visita.

o Elrecorrido debe ser realizado a lo largo de un sendero previamente marcado
gue no impacte sobre el sitio.

o El sendero de visitas debe ser circular para evitar el desmembramiento del
grupo visitante y facilitar la tarea de monitoreo del guia.

Organizacion de las visitas

Deben partir y llegar a un mismo lugar

Monitorear cada visita: guia/s a cargo y cantidad de gente en el grupo.
No se deben superponer grupos visitantes.

Debe haber un guia cada 10 visitantes.

o O O O

104



Condiciones de la visita

o Los visitantes deben estar informados sobre el cédigo de conducta acordado
para la visita del sitio.
Los visitantes no deben tocar las paredes ni las superficies.
Los visitantes deben ser instruidos en que no se pueden recoger objetos del
piso durante todo el recorrido.
Deben mantenerse dentro del sendero marcado.
Deben llevar absolutamente toda la basura que generan.
Los visitantes no deben separarse de su grupo.

Organizacion y capacitacion de los/las guias

Debe haber un responsable directo del cuerpo de guias.
Debe haber un reglamento de desempefio para los/las guias.
Los/las guias deben tener una capacitacion para la informacién del sitio para la
interpretacion y para el comportamiento en sitios con arte rupestre (especificar
contenidos minimos).
Los guias deben tener una evaluacion de esa capacitacion.
Los guias deberian rendir una evaluacion a modo de actualizar los contenidos
gue se informan a los visitantes todos los afios.

o Losl/las guias deben declarar su adhesion al reglamento de desempefio.

e En el mes de febrero del afio 2010 la Subsecretaria de Cultura de Santa Cruz
solicité al Registro de la Propiedad sobre la titularidad superficiaria del Yacimiento
Arqueoldgico Cerro de los Indios ubicado en campos de la Ea Cruz del Sur, a lo
cual ese Registro contesta que la mencionada estancia consta inscripta bajo
Resolucién N° 278/73 del Consejo Agrario Provincial a nombre del Sefior Gonzalez
Pedroso, Santos. (Anexo I1X)

e Enelmesde marzo del afio 2010 el Ministerio de Gobierno de Santa Cruz public
la Disposicion mediante la cual se comunica a todos los interesados la tramitacion
de la declaratoria del Yacimiento Arqueoldgico Cerro de los Indios como
Patrimonio Cultural de Santa Cruz. (Anexo X)

e En el mes de octubre de ese mismo afio 2010, se suscribié un Convenio entre la
Comisién de Fomento de la localidad y las propietarias de la Ea Cruz del Sur
(Gonzélez Pedroso) con el fin de garantizar el cuidado, proteccion y el disfrute para
el publico en general, del sitio arqueoldgico Cerro de los Indios (Anexo Xl). En su
articulado el Convenio establecia:

v la Comisién de Fomento se compromete a organizar y poner en marcha una
Comision de Sitio para garantizar lo anterior, compuesta de 5 miembros
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representando a la Comision de Fomento, a las propietarias de la estancia,
a la comunidad educativa local, a los prestadores turisticos locales, y a los
vecinos de la localidad.
v"la Direccién de Cultura local se constituye como cuidador del sitio al que
so6lo se podra visitar acomparado de un guia local.
v/ se contara con un Inspector del sitio, del area de cultura local
v la Comisibn de Fomento se compromete a realizar los trabajos de
acondicionamiento para la visita consistentes en:
» colocacion de tranquera de acceso con llave
» alambrado de acceso al sitio
» construccion de un sendero de acceso al sitio

El convenio establecia ademas que todos los trabajos anteriores deberan estar
supervisados en su disefio e implementacion por el equipo de investigadores del sitio
arqueoldgico.

e Enelmesde noviembre del afio 2011, una Providencia del Ministerio de Gobierno
de Santa Cruz objeté diversos puntos del anterior Convenio expresando que la
Autoridad de Aplicacion del patrimonio arqueoldgico era esa Secretaria, a través
de su Direccion de Patrimonio Cultural, y que el rol de la Comision de Sitio creada
seria el de acompafar localmente los términos del acuerdo. También se
mencionaba que las obras debian ser supervisadas por la misma autoridad y por
arqueologos designados por la misma a tales fines, entre otros aspectos (Anexo
Xll).

o A lo largo de los afios, los investigadores también atendian a la distancia las
consultas de pobladores acerca de informacion del sitio, o bien recibian avisos de
posibles vandalismos al area de excavacion o las pinturas. Esos avisos generalmente
se verificaban con entrevistas hasta tanto podian verificarse in situ durante la
excavacion anual.

o Otros equipos de arquedlogos, de unidades comprendidas en la cuenca
Pueyrreddon-Posadas-Salitroso han elaborado informes de la gestion arqueoldgica,
brindado informacién a la localidad en forma de copias de los trabajos o tesis
elaboradas, que fueron entregadas a la Comision de Fomento como a particulares que
lo han solicitado o brindado su apoyo.

Asimismo, asesoraron a distintas agentes comunales sobre el pasado
arqueoldgico y sobre la importancia patrimonial de estos sitios, en particular del Cerro
de los Indios. En su momento se elabord una encuesta para observar la percepcion
que la comunidad tenia de su propio patrimonio arqueolégico. Han sido multiples las
acciones de interrelacion intercambio reciproco de informacion y apoyo. De hecho, se

106



sigue trabajando en la localidad, a las cual nos une la investigacion pero también la
amistad con varios de los pobladores locales.

e En el afio 2013 el arquedlogo Rafael Goiii elevé a la Direccion de Patrimonio
Cultural de la provincia, un informe de situacion sobre el estado de conservacion
del sitio Cerro de los Indios, elaborado en virtud de haberse observado una
proliferacion de impactos sobre la unidad y su entorno (Anexo XIll). Entre otros
deterioros sobre las condiciones del sitio, se denunciaban:

» presencia de nuevos y numerosos grafitis

sector excavado en estado deplorable

destruccion de perfiles de excavacion

desacomodamiento de las rocas que contenian a los perfiles

numerosos puntos de huaqueo o excavacion furtiva

diversos focos con basura

YV V V VYV

Destacaba ademas la amenaza que representaba la sefializacién en la Ruta
Nacional 40, en el desvio hacia la Ruta Provincial 39 (de acceso hacia Lago Posadas),
cuyo cartel indicaba la oferta del atractivo “Arte Rupestre” en la localidad, sin que se
hubiera efectuado una preparacién, organizacion u ordenamiento para el manejo de
la visitacion del sitio.

o Otros investigadores que trabajan también en sitios arqueoldgicos de la cuenca
realizaron tareas de comunicacion publica de sus propias investigaciones, centradas
principalmente en los estudiantes de la Escuela de Lago Posadas. Algunas de las
charlas se dieron en el edificio de la Escuela mientras que en otra oportunidad los
estudiantes fueron a visitarlos mientras excavaban uno de los sitios.

Agregan que en el terreno de lo mejorable, se tendrian que realizar mas
actividades o lograr un contacto mas fluido que abarque también los momentos en los
que los investigadores no estan en trabajo de campo. También queda por ampliar el
alcance de esas actividades, ya que casi siempre se terminan orientando a un nucleo
reducido dentro del conjunto de la comunidad.

o En el afio 2015 la propietaria de la Ea Cruz del Sur solicita a la Direccién de
Patrimonio Cultural, la recuperacion y el cuidado del sitio arqueoldgico Cerro de los
Indios, habida cuenta que en el afio 2008 solicitaron su incorporacion como patrimonio
cultural de Santa Cruz y que para ese afio (2015) han podido constatar el estado de
abandono en que se encuentra con un avanzado deterioro del sitio (grafitis) y actos
de vandalismo diversos (Anexo XIV).

° En el afio 2019, la Secretaria de Estado de Cultura de Santa Cruz comunica al
Consejo Agrario Provincial, por Nota N° 35/PC-19 el estado de situacién del sitio
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arqueoldgico Cerro de los Indios, solicita su cooperacion para la realizacion de la
mensura del sitio, como asi también la prosecucion de las tramitaciones del Titulo de
Propiedad de la Ea Cruz del Sur, el cual se encontraria en Instancia Final de
resolucion. (Anexo XV)

o En el mismo afio 2019, por Nota N° 104/SEC/PC/19, la Secretaria de Estado
de Cultura de Santa Cruz comunica a la Comision de Fomento el estado de situacion
de las tramitaciones en torno al sitio arqueolégico Cerro de los Indios, estimando que
dicha Comision puede proceder a acordar el uso del sitio con los propietarios, aunque
no esté aun concretada la declaratoria, que resta realizar la mensura pero que estan
especificadas las pautas de uso y las bases para la mensura por parte de los
investigadores arqueologos que estudian esa unidad cultural. (Anexo XVI)

Antecedentes sobre la relacidon de proteccidon/uso de la localidad de Lago Posadas
con el sitio arqgueolégico Cerro de los Indios

Ademas de todas las menciones enumeradas mas arriba sobre las iniciativas
practicadas en torno al conocimiento, la valorizacién, la proteccion y el uso del sitio
arqueoldgico, se indagd sobre como es percibida la relacion de la localidad con el sitio,
y de cdmo se practica formal o informalmente la visita al Cerro de los Indios.

La modalidad para acceder y visitar el sitio arqueoldgico
Se establecieron opciones de diversa modalidad, permitiéndose agregar en

“Otra” -como en todos los puntos del cuestionario, aquéllas que no estan
contempladas:

o El visitante se informa en la localidad y accede por su cuenta

o El visitante requiere de un permiso previo y accede por su cuenta

o El visitante requiere de un permiso previo y es acompafado por un guia

o El visitante no se informa en la localidad, accede por su cuenta y no requiere
de permiso

o Otra
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Sector Investigadores
Visita al Sitio

M Requiere permiso y accede por
su cuenta

H No requiere permiso y accede
por su cuenta

M Otra: Restrictivo

Otra: Esta cerrado a la
visitacion

El resultado muestra la eleccion de opciones diversas en casi iguales
porcentajes, pero existiendo la tendencia de percepcion en la que el visitante accede
al sitio por su cuenta :

Sector Lago Posadas

Visita y Acceso

m Se informa en la localidad y
accede por su cuenta

B Requiere de un permiso y
accede por su cuenta

1 Requiere de un permisoy es
acompafado por un guia

No se informa, accede porsu
cuenta y no requiere permiso

H Otra forma

La modalidad de visita y acceso mas frecuentemente percibida es la de “no se
informa, accede por su cuenta y no requiere permiso”, pero seguida de dos formas no
mucho menos frecuentes de “se informa y accede por su cuenta” y de “requiere
permiso y accede por su cuenta’.

Lo comuUn a todas esas percepciones, como en el caso anterior, es que el
visitante “accede por su cuenta”. La situacion de diversas formas indica por otro lado,
gue no se percibe en Lago Posadas una modalidad que esté establecida. También,
en términos relativos, hay un alto porcentaje de la opcién “Otra forma”. Esas otras
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formas son descriptas por los posadenses con contenidos diversos, agregandose en
algunos casos cuestiones de causas y efectos, que seran analizados mas en
profundidad en las proximas tareas de la planificacion :

Algunos visitantes requieren permiso al propietario de Ea. Posadas quien autoriza
verbalmente también en nombre de Ea Cruz del Sur , por donde deben acceder
también para ingresar al sitio.

Desconozco si los visitantes reciben alguna informacion en la localidad. De cualquier
modo el ingreso no esta regulado.

Desde la CFLP no se brinda informacion pues la visita esta restringida. Un conflicto
entre los (...) duefios de la tierra y el Consejo Agrario dificulta el acceso. Usualmente
los visitantes foraneos son interceptados (...) Los locales avisamos que recorreremos
la zona (pese a hacerlo por caminos rurales demarcados).

Durante afios no se gestiond ningun cuidado, y se deterior6 mucho

Sector Municipios

Visita y Acceso

B Requiere permiso

B Requiere permiso y acompanado
de guia

1 Acceso restringido y se accede
solo con tranquera abierta

Contestado so6lo por cuatro participantes, se dividen en considerar que hay que
pedir autorizacion, y hasta con guia, o que la visita se hace informalmente, cuando se
encuentra la tranquera abierta.
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Sector Organismos Provinciales y Nacionales

Visita y Acceso

B Acceso y Visita Informal
B Acceso y Visita con Guia Informal
M Acceso y Visita esta cerrado

Locales acceden coordinado por
CFLP

En los siguientes cuatro aspectos relacionados con la visita y acceso al sitio
arqueoldgico, se consultdé exclusivamente a los sectores Investigadores y Lago
Posadas, o0 a este ultimo solamente.

El tiempo de duracién de la visita

En ambos sectores, la visita se considera de pocas horas de duracién:

Sector Investigadores

por pocas horas 1 (20 %)
por el dia 1 (20 %)
con pernocte / acampe
con servicios contratados. ..
sin servicios contratados
No la conozco actualmente 1 (20 %)
Idem 1(20 %)
Desconozco como es act... 1(20 %)
0.00 0.25 0.50 0.75 1.00
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Sector Lago Posadas
por algunas horas 6(66.7"

por el dia

con pernocte / acampe

con servicios contratados (guia...
sin servicios contratados

Que yo tenga en conocimiento...

No hay modalidad de visitas.

Sobre si existe algln sistema organizado para el acceso y la visita

Sector Investigadores

®Si
@ No
@ NO SABE / NO RESPONDE

Sector Lago Posadas

@ sSi
@® No
@ NO SABE / NO RESPONDE
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Al Sector Lago Posadas se le agrego la consulta si el sistema de organizacion
0 su inexistencia era desde siempre:

@ si
® No

) No sabe / no responde

Cantidad estimada de visitantes por afio

Resulté escaso el conocimiento de los investigadores, soélo algunas
percepciones alrededor de las escalas de medida minimas:

Sector Investigadores

entre 50 100 | ' (20 %)

entre 101 y 300f—0 (0 %)

I ' (20 %)

Mas de 50050 (0 %)

entre 301 y 500

Mas de 1000}—0 (0 %)

No manejo esas cifras 1 (20 %)

Mas arriba aclaré que no... 1 (20 %)

Desconozco como es act... 1 (20 %)
0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Sector Lago Posadas

Las estimaciones se distribuyeron en proporciones similares entre todos los
rangos de cantidad de visitantes al Cerro de los Indios, dependen de cada encuestado
y en razén de no existir un sistema organizado en el que se registre y cuantifique el
acceso de los visitantes, como parte de los aspectos de control y monitoreo de la
visitacion
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entre 50 y 100

entre 101 y 300

entre 301 y 500

Mas de 500

Mas de 1000

Menos de 300

algunos afios menos de 50

No puedo dar una respuesta ra...

desde hace 5 afios practicame. ..

2(222

Fuera de los rangos establecidos en la consulta, se agregaron otras

estimaciones:
- Algunos afios menos de 50

- No puedo dar una respuesta racional

- Desde hace 5 afios practicamente no se pudo visitar el sitio, anteriormente eran entre

50 y 100 por temporada

Cémo se percibe la relacion de la localidad de Lago Posadas con el sitio

arqueologico Cerro de los Indios

Sector Investigadores

@ BUENA
@ REGULAR
MALA
@ NO SABE / NO RESPONDE
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Lago Posadas

44 4%

Sector Municipios de la Zona

Sector Organismos Provinciales y Nacionales

@ BUENA

® REGULAR

® MALA

@ NO SABE / NO RESPONDE

@ BUENA

® REGULAR

® MALA

@ NO SABE / NO RESPONDE

@ BUENA

@® REGULAR

® MALA

@ NO SABE / NO RESPONDE
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La relacion del posadense desagregandola en los aspectos Social, Educativo,
Turistico y Recreativo

Sector Investigadores

Una “buena relacién” es percibida en los aspectos Social, Turistico y
Recreativo, mientras que el gran peso de la “relacion regular” recae en el aspecto
Cultural. Finalmente, una consideracion discreta de “mala relacion” recae en los
aspectos Educativo, Turistico y Recreativo, en iguales proporciones.

I BUENA [l REGULAR MALA Il NO SABE /NO RESPONDE

SOCIAL EDUCATIVO CULTURAL TURISTICO RECREATIVO

Sector Lago Posadas

Il EUENA [l REGULAR MALA [l NO SABE / NO RESPONDE

S ]

SOCIAL EDUCATIVO CULTURAL TURISTICO RECREATIVO

En los posadenses predomina una autopercepcion de relacion “regular”, con
alto indice en lo Social y Cultural y en_menor medida en lo Educativo, Turistico y
Recreativo, mientras que se destaca de relacion “mala” el aspecto Turistico, el cual
también posee indices considerablemente representativos de “mala” relacién en lo
Educativo, Cultural y Recreativo. Una “buena” relacion no es percibida en grado
mediano o alto, en ninguno de los aspectos considerados.

Sector Municipios de la Zona
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I BUENA Il REGULAR MALA [l NO SABE /NO RESPONDE

IRERN

SOCIAL EDUCATIVO CULTURAL TURISTICO RECREATIVO

=S

[3+]

Desde los municipios cercanos se percibia en términos generales a Lago
Posadas con una “buena’ relacién para con el sitio arqueoldgico, también es asi en
términos particulares, sobresaliendo mas en la relacion Social y Cultural. La mayor
proporcién de una relacion “reqular” se percibe en el aspecto Turistico.

Si en términos generales no se consideraba algun grado de “mala” relacién, al
desagregarse en distintos aspectos, se introduce ese caracter en términos
Recreativos.

Sector Organismos Provinciales y Nacionales

Il BUENA [l REGULAR MALA [l NO SABE/NO RESPONDE
6

SOCIAL EDUCATIVO CULTURAL TURISTICO

Desde el ambito provincial y nacional se interpreta que existe una “buena’
relacion mayormente en el campo de lo Cultural, seguido del Educativo y Turistico, y
en menor proporcién lo Social. La relacion “regular” se da en una medida media, en
lo Social y Educativo, y en menor proporcion en lo Cultural y Turistico, mientras que
una “mala” relacion es adjudicada a los cuatro aspectos considerados, pero en
bastante menor medida.
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Como se percibe que incide, para bien o para mal, esa relacion

En este punto final del levantamiento de datos sobre la proteccién y manejo del
sitio arqueologico, las respuestas por muy amplia mayoria perciben al posadense
como un actor principal en la proteccion y manejo del sitio, y la razén que se esgrime
recurrentemente es la de |la connotacion de Identidad que posee el habitante del lugar
para con el Cerro de los Indios.

Las respuestas son extensas en casi todos los casos y de valioso contenido
para el futuro diagndstico, también para la reflexion de hacia adonde se deberia
orientar el planteo de las estrategias, acciones y proyectos del Plan Estratégico.

Se percibe también, y en gran coincidencia, el espiritu de acompafamiento de
todos los sectores que participan del proceso de trabajo, o que se traduce en términos
de gestidn, en un gran potencial de aliados estratégicos y cooperantes desde la escala
e implicancia que a cada uno les compete.

Sector Investigadores

- Entiendo que la relacion es “buena” por referencias de terceros. De todos modos es
fundamental contar con un plan de manejo y material interpretativo si se quiere
promover la visita del sitio desde un punto de vista turistico y/o cultural.

- No todos los pobladores de Lago Posadas han nacido o se han criado en el lugar.
Muchos de ellos han sido trasladados con sus familias desde otros puntos de la
provincia y del pais, por lo que el apego a la cultura local, que incluye la apreciacién
por el sitio arqueoldgico, no es homogénea. Por lo tanto, hasta lo que yo pude observar
no hay un anclaje identitario entre la mayoria de los pobladores locales y el sitio. Tanto
es asi, que muchos de los vandalismos que se han registrado en las pinturas rupestres
son producto de la accion de nifios y adolescentes que van al “Cerro” a jugar o a
pasarla bien con los amigos. En este momento, muchos de los actores sociales estan
esperando obtener algun rédito econémico por la activacién patrimonial de Cerro de
los Indios. Deberia haberse generado una mayor interaccion entre el grupo de
investigacion de Cerro de los Indios y la poblacidn a través del tiempo, situacion que
en afos posteriores han revertido los grupos de investigadores que trabajan en zonas
inmediatamente aledafias.

- Su importancia como lugar recreativo lleva a un sentimiento de apropiacion lo cual
valida los comportamientos individuales que se llevan a cabo alli. Esto prima por sobre
el valor del sitio como valor cultural o patrimonial inclusive. Tal vez eso sea el motivo
para los primeros grafiti con nombres de personas del pueblo que aparecieron a fines
de los 90, cuando aun trabajabamos alli.
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- La relacion de la comunidad local con el sitio, segun mi perspectiva, ha sido variable.
Personas que se han preocupado mucho por su proteccion y potencial
aprovechamiento, asi como otras que no le han dado importancia llegando en casos
hasta el vandalismo.

- Sin conocer demasiado las percepciones acerca del sitio por parte de la poblacion
de Lago Posadas, creo que no termina de conocerse y aprovecharse el valor cultural
y educativo que tiene no sélo ese espacio sino toda la region. Creo que se priorizan
los posibles valores o beneficios econdmicos y comerciales, tanto en el pueblo como
por parte de actores externos al pueblo pero relacionados con el mismo.

Sector Lago Posadas

- Socialmente hay una relacion mas o menos estrecha con el sitio y su significancia
identitaria lo cual me parece muy positivo, en cuanto a lo educativo/ cultural creo que
no tenemos mucha informacion y eso lleva a que no seamos del todo conscientes de
su gran valor cultural. Esto también hace que educativamente no podamos transmitir
ese valor. En cuanto a lo turistico/ comercial la falta de un plan de manejo y regulacion
me parece que no contribuye a que estos aspectos se desarrollen correctamente.

- En lineas generales percibo que hay poco conocimiento del sitio en la comunidad,
aungue si una identificacion con el mismo. Entiendo que es fundamental involucrar a
la poblacion en todo el proceso.

- Creo que es un recurso que tendriamos que darle valor para poder ofrecerlo como
recurso educativo/cultural/turistico/comercial. O sea, organizar su utilizacion, disponer
responsables de las actividades, difundir la informacion de su relevancia y realizar
distintas actividades para darle un uso comercial y sea un recurso (sustentable)
sostenible.

- Nuestra cultura no da valor a las culturas aborigenes ni a sus manifestaciones.

- Considero que la poblacion de Lago Posadas no dimensiona el valor cultural,
educativo, turistico, etc., del sitio Cerro de los Indios.

- Por falta de educacion e informacion, el poblador de Lago Posadas no ha logrado
una buena relacion con el cerro de Los Indios.

- El problema principal es el litigio entre (los propietarios) y el Consejo Agrario. Ese
litigio impidié cualquier explotacion seria del sitio. En el &mbito educativo, la escuela
secundaria no trabaja ningan aspecto de los antiguos pueblos (no asi los otros
niveles). La orientacion educativa del secundario no tuvo en cuenta la riqueza cultural

119



de la region y se centrd, o intentd, en aspectos mas productivos pero sin una correcta
evaluacion de las posibilidades (no existen docentes ni profesionales formados en las
areas productivas que intentan trabajar). La falta de apropiacién cultural ha propiciado
el vandalismo en la zona de las pinturas, ademas de la falta total de control en su
ingreso y permanencia.

- Al no darle un valor a algo tan importante, aun no se logro la atenciéon y valoracion
de nuestro mayor bien patrimonial, se necesitan talleres y reuniones donde se
incentive a los pobladores a valorar y cuidarlo.

- En términos generales el poblador desconoce el gran valor arqueoldgico y cultural
del sitio. Muestra de esto son los reiterados hechos de vandalismo. El destrato y
desinterés de las autoridades locales a las reiteradas solicitudes e intentos de
conversacion.

Sector Municipios

- Como siempre pasa, falta darle el valor que realmente posee el lugar, darle al pueblo
participacion en el manejo del lugar e informarles sobre lo que se piensa realizar alli y
que reconozcan el valor que posee.

- Es un factor al que se lo usa sin tener mayor conciencia de su importancia para fines
netamente comerciales y turisticos cuando se lo usa criteriosamente.

- La incidencia es directa, en cualquier aspecto ya sea bueno o mala.

- La gente del lugar ama el sitio arqueolégico. A nivel educativo los docentes ensefian
sobre el lugar .Los turistas piden ir al lugar y van a Posadas para eso. A nivel comercial
se venden souvenirs son la identidad de las pinturas del sitio . A nivel recreativo la
gente va a caminar y pasear al lugar pues lo sienten propio.

- Esta percepcién es producto de los conocimientos que aporta personas del lugar

- Relaciéon en cuanto a opinidon del posadense sobre el sitio afirmo que es buena. Pero
agregaria que en general no hay una valorizacién del patrimonio por parte de los
vecinos.

- Desde mi perspectiva, la relacion con el sitio es regular, aunque existen puntos muy
favorables. Desde lo recreativo y comercial, estimo que no hay una buena relacion
debido a que no hay presencia de espacios organizados para el uso publico .
Asimismo, su uso turistico es escaso, debido a que no hay una promocion del mismo.
Sin embargo, considero que la localidad considera propio este lugar, como parte de
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su identidad. Esto es favorable para trabajar sobre la base del respeto y valoracion
para con el sitio, siendo la comunidad los primeros representantes y cuidadores del
patrimonio.

- El acompafamiento de la poblacion es fundamental para el futuro del sitio, por lo que
yo pude observar los posadenses se sienten muy identificados con el sitio y
comprometidos con su resguardo quizas solo faltan herramientas de gestion para
lograr su correcta y sustentable administracion y este trabajo que se esta iniciando
sera muy valioso para ello.

- La respuesta esta dada en base a los comentarios que la gente me hace del lugar y
haber conocido a chicos de la escuela del lugar. Es muy importante que la relaciéon
sea buena y de respeto asi el lugar. Que se genere un vinculo y que sea parte de la
identidad del poblador .

Sector Organismos Provinciales y Nacionales

- Estimo que los pobladores deben tener una buena percepcion del sitio porque
consideran la importancia del mismo.

- Considero de acuerdo a la informacion recibida por terceros, y desde mi percepcion,
gue incide para bien, y que el Plan Estratégico y del Uso Publico del Sitio Arqueoldgico
Cerro de los Indios, sera de importante aporte y lo optimizara favorablemente.

- La comunidad no tiene un empoderamiento real del sitio y su valor cultural. Tampoco
existe una visién de aprovechamiento turistico.

- La imposibilidad de acceder al disfrute del Sitio Arqueolégico, por parte de la
comunidad, ha generado una brecha entre los propietarios o tenedores del sitio y la
comunidad que desea tener acceso a la visita y al disfrute de este bien del patrimonio
cultural.

- Considero que si se invita e informa bien a la comunidad se contara con su apoyo.

- Considero que los pobladores vinculados a la actividad turistica, lamentan que no
pueda accederse, porque los propios turistas se lo demanda. Pero entiendo que no se
ve como un sitio recreativo local, porque no presta actividades complementarias como
otros senderos etc; y definitivamente hay mayor potencial en el uso comercial sobre
todo el merchandising y souvenires asociados.

- La explotacion de Cerro de los Indios sera favorable para la localidad en todos los
aspectos. A medida que pase el tiempo se irdn apoderando de la importancia del cerro.
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Como todo, llevara un tiempo, habra que trabajar en este tema para que todos se
consideren beneficiados de su existencia.

La acotacion final es la percepcion requerida a los arquedlogos -autores del
conocimiento arqueologico del sitio Cerro de los Indios y otros sitios de la cuenca,
acerca de como era o es su relacion con la localidad de Lago Posadas:

- Mi relacién con la comunidad fue siempre cordial, especialmente con la familia
Fortuny (con quienes forjé una larga amistad) y con las dos familias Gonzéalez
Pedroso, los duefios de las estancias Lago Posadas y Cruz del Sur.

- La relacién en su momento fue buena y muy fluida, tanto con los duefios de la
estancia, con pobladores y con las autoridades locales.

- La relacion con la comunidad de lago Posadas ha sido siempre muy buena, positiva
y de respeto. Las tareas de investigacion se han desarrollado normalmente y han
contado siempre con la colaboracion y apoyo, tanto de autoridades comunales como
de actores patrticulares. En tantos afios de trabajo, se nos ha brindado todo tipo de
apoyo: informaciéon relevante, transporte, alojamientos, baqueanos, caballos para
travesias largas o complejas, permisos para visitar sitios en lugares privados, etc.
Han sido multiples las acciones de interrelacion intercambio reciproco de informacién
y apoyo. De hecho, se sigue trabajando en la localidad, a la cual nos une la
investigacion pero también la amistad con varios de los pobladores locales.

- La interrelacién siempre fue buena y recibimos apoyo de distintos integrantes de la
comunidad. Eltrato con las autoridades de la Comisién de Fomento siempre es bueno
y en cada viaje que realizamos nos reunimos para presentarles los permisos y
comentarles los objetivos puntuales de ese viaje concreto.

ii.ii.xii Otros sitios culturales arqueoldgicos en la cuenca Pueyrredén —
Posadas — Salitroso

Consideramos al “area de influencia” del Cerro de los Indios y la localidad de
Lago Posadas como una zona nucleo que concentra una alta diversidad y abundancia
de valores y recursos naturales y culturales, comprendida dentro de un radio de
aproximadamente 30 km, contando ademas con una fisonomia de belleza escénica y
paisajistica excepcional.

Esa area de influencia es considerada como un registro arqueolégico continuo,

que ofrece diferentes puntos de mayor densidad, tales como Médanos del Lago
Posadas, Sierra Colorada en general, puntos intermedios entre el lago Salitroso y el
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Cerro de los Indios, la cuenca del Lago Pueyrredon, etc. Asimismo, se destacan
puntos de interés paleocliméatico y paleoambiental locales (lagunas, rio Blanco,
médanos del Posadas y otros, o hasta el propio Cerro de los Indios)

El estudio de esas unidades y el conocimiento obtenido contribuyo a establecer
un marco de entendimiento mas amplio sobre los sitios de la cuenca, sobre las
relaciones entre ellos y también entre éstos y sus relaciones con los comprendidos en
la microrregion del noroeste de la provincia de Santa Cruz.

Zona del Lago Pueyrredén

Diversos sitios arqueoldgicos se encuentran localizados en abrigos rocosos de
la zona del Lago Pueyrredon, algunos de ellos con representaciones rupestres y con
un rango de dataciones radiocarbdnicas que abarca desde los 8000 afios C14 AP
hasta los 1000 afios C14 AP (Cueva Miloddn Norte 1y 2, Cerro Cuadrado 3, Estancia
Pueyrreddn 1y 2), ademas de haberse efectuado relevamientos de superficie en todo
el sector noreste del Lago Pueyrredén.

Esos relevamientos comprenden muestreos a través de transectas en una
extension de aproximadamente 20 km a lo largo de la costa noreste del Lago
Pueyrredon e ingresando 10 km desde la linea actual de costa.

Las investigaciones en esos sitios, dirigidas por Carlos Aschero (entre cuyos
integrantes se encuentran Damian Bozzuto y Agustina Papul) buscan evaluar la
existencia de relaciones entre la cuenca de los lagos Pueyrred6n-Posadas-Salitroso,
el Parque Nacional Perito Moreno (al sur) y la cuenca del Rio Pinturas (hacia el este).
En ese marco se analizan las caracteristicas estilisticas de las representaciones
rupestres, las caracteristicas de uso y aprovechamiento del espacio a partir de
distintos tipos de recursos recuperados en estratigrafia (vegetales, 6seos, liticos,
mezclas pigmentarias).

Al mismo tiempo se realizaron estudios geoldgicos para definir avances y
retrocesos en los niveles de los lagos y su posible efecto en el aprovechamiento de
los espacios por parte de los grupos humanos. A partir de la conjuncion de los
diferentes tipos de estudio se pudo establecer una mayor profundidad temporal de los
sitios localizados por arriba de la cota de 300 m ya que esos espacios estuvieron
disponibles todo el tiempo desde que se inicid el uso humano de esta region. Por el
contrario, los sectores ubicados por debajo de los 300 m tienen dataciones que
siempre son posteriores a los 5000 afios AP, cuando los cuerpos de agua iban
tomando la configuracion actual.
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Zona del Lago Posadas

A través de las prospecciones areales realizadas a comienzos de 1990,
mencionadas anteriormente, se observaban y relevaban otros sitios como los
Médanos del Posadas, y sectores aledafios al cerro en unos 10/15 km a la redonda.
También se prospectaron las mesetas del sur en 1992, 1993 1994, etc.

Rafael Gofil comenz6 a partir de aquellos afios investigaciones arqueologicas
en los Médanos del Posadas, los cuales son representativos de las ocupaciones
humanas ocurridas en Holoceno tardio cuando el paisaje hidrico anterior se retrajo,
ofreciendo un espacio mucho mayor para el transito y colonizacion de poblaciones
cazadoras. El proceso de desecacion ambiental constituye también un archivo
paleoclimatico de interés regional amplio.

Maria José Figuerero ha realizado también diversos estudios en sitios de
superficie con materiales liticos, relevados a través de transectas en diferentes
geoformas del valle del lago Posadas.

Dichos estudios comenzaron en 1999 con el relevamiento de materiales
superficiales y la ubicacién de dos chenques en la cuenca del valle del lago Posadas,
llevados a cabo al mismo tiempo que se realizaba el trabajo de excavacién en Cerro
de los Indios.

En distintos momentos durante el periodo de excavacion se hizo también un
relevamiento y mapeo de geoformas a cargo de Fernando Pereyra y un relevamiento
botanico por Leonor Cusato. Incorporando un analisis fitogeografico de Chiara Movia,
se construy6 un modelo de la visibilidad superficial del sector (Figuerero et al 2013).

Los resultados de tales estudios fueron utilizados para comprender la
representatividad de la evidencia relevada en 1999 segun el Unico criterio de
geoformas y mostré que el material recuperado se hallé en zonas de visibilidad
uniforme, estando subrepresentados los materiales potenciales provenientes de areas
de mayor y menor visibilidad. Esto tiene relevancia al momento de evaluar la
persistencia e intensidad de ocupacion en materiales superficiales que no estan
temporalmente definidos. http://hdl.handle.net/10915/31118

Zona del Lago Salitroso

A través de las prospecciones areales realizadas en la cuenca Pueyrreddn-
Posadas-Salitroso a partir de los afos ’90, también se generaron otros estudios
arqueolodgicos dirigidos por Rafael Gofii iniciados en 1997 en la zona del Lago
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Salitroso, la Sierra Colorada y puntos intermedios entre el lago Salitroso y el
Cerro de los Indios.

El sitio arqueoldgico de Sierra Colorada se destaca como de alta importancia
en términos de abundancia y diversidad de enterratorios correspondientes a los
grupos de cazadores recolectores. También, la diversidad de sitios arqueolégicos de
esa localidad (superficiales, subsuperficiales, entierros humanos, etc.), ha permitido
plantear un proceso de semisedentarizacion en los ultimos 3000/2500 afios AP,
fendbmeno novedoso para la arqueologia patagonica. Esos trabajos se complementan
con exhaustivos analisis de isotdépos estables, morfometria, ADN, etc..

ii.ii.xiii Otros valores culturales/naturales en la cuenca Pueyrredon —
Posadas — Salitroso

Asi como la expresion mencionada en términos arqueolégicos mas arriba,
acerca de “.toda el area de influencia es considerada como un registro arqueolégico
continuo, que ofrece diferentes puntos de mayor densidad...”, con la misma
apreciacion se podria considerar que toda el area de influencia de la Cuenca
Pueyrredon-Posadas-Salitroso constituye también un “registro continuo” de valores
naturales y socioculturales.

Esa diversidad y abundancia de valores y recursos se lista a continuacién en
forma general, debido a que los sectores participantes han recurrido una y otra vez a

su mencion, a lo largo de las respuestas al cuestionario:

o Valores generales y/o puntuales que posee toda el area:

o El excepcional valor del paisaje de los Lagos Pueyrredén y Posadas, sus costas
y su entorno, mas el imponente escenario natural que brindan las bardas del sur.

o Las nuevas corrientes culturales que se estan desarrollando en la localidad, y
la identidad que se va recuperando.

o El valor simbdlico, de la memoria y de sitio de ocupacion de las comunidades
indigenas tehuelches en el Cerro de los Indios:

“Cuando Lucas Bridge era administrador de la enorme Estancia que se extendia hasta
Paso Roballos, alli en los médanos frente al Cerro de los Indios habia una tolderia
Tehuelche bastante importante, las mujeres los asustaban con sus caras pintadas de
rojo”. (Relato que los hermanos Gonzéalez Pedroso, propietarios de las Eas. Lago
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Posadas y Cruz del Sur efectuaron a la Sra. Susana Ventura, pobladora de Lago
Posadas, informacion levantada por Carlos Aschero).

Se suman al respecto evidencias histéricas, arqueoldgicas y de memoria oral,
lo cual configura al Cerro de los Indios como un lugar activo en los territorios
tehuelches al momento de la llegada de los colonos al noroeste de la actual Santa
Cruz.

De acuerdo con lo expresado por Carlos Aschero todo ello habla de la
importancia simbdlica que poseia el Cerro de los Indios en los primeros afios de la
colonizacion europea y que marcaria el final del arte rupestre que se inicia en Cueva
de las Manos, siguiendo con Cueva Grande de Arroyo Feo y el Alero Charcamata.
Para él, el Cerro de los Indios representa el final del despliegue iconografico del altimo
arte rupestre de "la gente del Pinturas", al mismo tiempo que plantea el interrogante
acerca de esas poblaciones, si serian ya Tehuelches del Norte como los de la familia
Chapalala, o se trataria de los ultimos remanentes de la "gente del Pinturas".?

o Valores histéricos representados por bienes situados en Lago Posadas, v otros
valores y/o recursos atractivos de la localidad y sus inmediaciones:

e El antiguo casco de la Estancia Posadas, de los hermanos Gonzalez Pedroso, el
Galpon de Esquila construido en adobe, la Escuela Hogar, una pequefia
construccion a la izquierda de la misma, la Cueva del Puma, ruinas de un puesto
en el Juncal Chico y las Tres Tumbas de camino al lago (en las cercanias de la
bajada al Arco de Piedra)

e El boliche Mondelos. La actual estancia Suyai (boliche Folch), ruinas del boliche
Cerro Negro, ruinas del boliche Rio Blanco, donde se realizaban y se podrian

realizar actividades socioculturales.

o El Corral de la Ea. Cruz del Sur, al pie del Cerro, como construccién rural y
evidencia de técnicas de manejo antiguas.

o El conjunto de edificios de la Ea. Lago Posadas ubicados en la actual localidad:
hotel, carniceria, vivienda.

o El Cementerio del pueblo
o Lago Posadas es una localidad eminentemente turistica, orientada al turismo

receptivo que concurre a practicar la pesca con mosca. Tiene paisajes impresionantes
para realizar circuitos de trekking y la navegacion de los lagos. Con el correr de los
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afos la oferta de alojamientos crecié y se diversifico. La localidad es ademas, un
centro administrativo y de abastecimiento para otros parajes rurales cercanos.

o Valores representados por otros bienes naturales y/o naturales/culturales:

. La flora y la fauna autoctonas.

o Los cursos de los Rios Pedregoso y Tarde, y la cascada de este ultimo.

o El Arco de Piedra del Lago Posadas.

o La Garganta del Rio Oro.

o La cima del afloramiento donde se encuentra Cerro de los Indios.

o Las playas de Lago Posadas, cercanas al camino.

o Alero con manos blancas sobre la ruta a la peninsula antes del Juncal

(actualmente se promociona y visita sin ningun control), denominado Posadas Norte
en algunos informes.

o Alero con manos rosadas, al norte del pueblo. (de acceso dificultoso)
o Restos fosiles de fauna marina cerca del cerro.
o Las estratificaciones de los cerros que encierran el valle.

El conjunto de informacion del apartado anterior (ii.ii Caracterizacion del Sitio
Arqueoldgico Cerro de los Indios), brindé una amplia y detallada descripcion del
significado del bien cultural del Sitio Arqueoldgico Cerro de los Indios, su estado y
condiciones, ademas del conjunto de relaciones que inciden en su situacion particular
y que son parte de la realidad del sitio en las escalas del contexto local de la cuenca
de los lagos Pueyrreddn-Posadas-Salitroso, y el regional correspondiente la comarca
noroeste de Santa Cruz.
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Previo al analisis de problemas, fortalezas y oportunidades, que completarian

la situacion actual de la unidad y su diagnostico, se realiz6 una sintesis de esa
caracterizacion totalizando el conjunto de aportes de los sectores participantes.

ii.iii.i Sintesis de la caracterizacién

Descripcion del sitio arqueoldgico

Cerro de los Indios 1 es el sitio estratificado multicomponente mas destacado
dentro de la cuenca del Lago Posadas, caracterizado como “localidad dominante”
por su reiterado uso como “lugar de agregacion” de los grupos de cazadores
recolectores, cuyas ocupaciones ocurrieron aproximadamente entre 4.000 afios
APy 700 afnos AP.

Su situacién de emplazamiento es destacada dentro del paisaje, con visuales hacia

lugares relevantes de la cuenca:

v’ sectores de enterratorios de la Sierra Colorada;

v los contrafuertes de la meseta del lago Buenos Aires;

v los médanos y la peninsula del lago Posadas o la porcién norte y noroeste del
lago Pueyrreddn

Posee una amplia superficie con evidencias de ocupacion efectiva (ca. 240 m2)
que se extiende a lo largo de 30 metros del farallén rocoso.

Presenta una alta diversidad y grado de concentracion de arte rupestre con gran
singularidad de motivos y estilos (pintados y grabados) correspondiente a los
grupos estilisticos mas tardios del Rio Pinturas.

Los estudios han evidenciado una alta densidad de artefactos liticos y descarte
0seo; tanto en superficie como en los diferentes niveles estratigraficos excavados.

Las ocupaciones del sitio se complementan cronolégicamente con las dataciones
de las ocupaciones en el resto de la cuenca lacustre y sectores adyacentes del
area cordillerana.

Relaciones cronologicas, culturales y estilisticas del arte rupestre vinculan a Cerro
de los Indios con otras localidades arqueoldgicas de la region, como los sitios
ubicados en el Parque Nacional Perito Moreno, al norte, o los del Rio Pinturas
hacia el este, produciéndose hacia el 3800/3500 afios AP un corte con los estilos
del Rio Pinturas y el desarrollo de un estilo local, convirtiéendose en un sitio de
agregacion de bandas o familias para cazas de invierno sobre tropas de guanacos
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gue bajan de la alta meseta en esas épocas asi como para practicas simbdlicas-
rituales referidas a la reproduccion de las tropas de guanacos.

Autenticidad otorgada por el conocimiento cientifico

La caracterizacion anterior se basa en las investigaciones arqueologicas en
Cerro de los Indios que se iniciaron en el afio 1977, catorce afios después se reabrio
el sitio en 1991, mientras que posteriormente se realizaron estudios en forma
sistematica casi continua desde el afio 1993 hasta el afio 2003. Los elementos que
prueban la autenticidad de los estudios y los resultados obtenidos son los siguientes:

= EIl proceso de investigacion se desarrolld -con interrupciones- a lo largo de unos
26 afios, en forma practicamente continuada durante 10 afios.

» Alo largo de esos afios participaron unos 17 investigadores, en una gran mayoria
arqueologos, mientras que el caracter interdisciplinario de los estudios también
incluyé a bidlogos, botanicos, geblogos e ingenieros informaticos.

» Los resultados de los estudios fueron dados a conocer en unas 26 publicaciones,

entre las que se incluyen 5 Tesis de Licenciatura y 2 Tesis de Doctorado.

Autenticidad otorgada por la percepcion v valoracién social

La consideracién de la autenticidad del patrimonio también se expresa a través
de otras fuentes de reconocimiento, propias de la diversidad cultural o de la diversidad
de cosmovisiones al interior de la misma cultura (Carta de Nara 1994).

Desde las visiones locales, regionales y provinciales, se agregan apreciaciones
sobre el significado y caracteristicas del sitio arqueolégico:

» Es un testimonio de los primeros pobladores del lugar en continuidad histérica con
los pueblos originarios y los pobladores actuales y futuros de Lago Posadas.

= Es un valor de la identidad local, de la personalidad del poblador posadense y de
sus historias de vida.

» Es una parte importante del patrimonio cultural local.

= Es un sitio que forma parte del paisaje cultural de la comarca noroeste de Santa
Cruz.
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= Es un testimonio de los cazadores recolectores, complementa a Cueva de las
Manos y tiene una importancia en cuanto a estilos de pinturas

»= Esun sitio arqueoldgico que contiene evidencias de ocupacion entre los afios 3800
y 1000AP

Importancia otorgada al sitio en comparacion con otros sitios culturales de la Provincia

de Santa Cruz

Entre las opciones de Baja, Media o Alta Importancia, al sitio arqueoldgico

Cerro de los Indios se le otorga practicamente por unanimidad la categoria de Alta
Importancia.

Los atributos del sitio que expresan su alto valor arqueoldgico

Entre las opciones de atributos previamente establecidos, se determiné el

siguiente orden de importancia:

1)
2)
3)
4)
5)

El conocimiento sobre la vida de los cazadores recolectores patagdnicos
El Arte Rupestre

La relacion del sitio con otros bienes arqueoldgicos cercanos

El Paisaje circundante

Las dimensiones del sitio y la magnitud de sus vestigios arqueoldgicos

En numerosos casos, la asignacion de otros atributos reforzé las opciones 1) a

4), agregandose algunos diferentes, que pueden ser atribuidos a conceptos de valor :

Sitio de la memoria de las comunidades indigenas

Geoldgico

Eleccion de un lugar estratégico

Potencial para la interpretacion arqueoldgica de la comarca noroeste
Ensefianza sobre las civilizaciones pacificas

Es identidad de la region

El vinculo del hombre con el medio, su organizacién social, su cosmovision.
La estepa patagonica como ecorregion con su patrimonio natural de flora y
fauna.

Unicidad patrimonial y valor historico
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Otros valores del sitio Cerro de los Indios (ademas del arqueoldqgico)

Se plantearon opciones de valores relacionados con el desarrollo del sitio en
términos de su proteccion y uso y también en funcién del aprovechamiento del mismo
en términos del potencial para contribuir al crecimiento de la localidad.

La importancia dada al agregado de otros valores del sitio se fundamenta
ampliamente y se expresa en el siguiente orden de prioridad:

1) Paisajistico Natural / Cultural
2) Educativo

3) Turistico

4) Sociocultural

Integridad del sitio arqueoldgico Cerro de los Indios

En términos generales, el estado de conservacion del sitio se considera:

e Regular (52%)
e Bueno (28%)
e Malo (20%)

En términos particulares sobre los componentes del sitio, la evaluacién que
provee la informacién brindada, fundamentada con detalles de observacion, muestra
lo siguiente:

» Pinturas Rupestres: estado Bueno con tendencia a Regular
» Suelo con Estratigrafia: estado Regular con tendencia a Malo
» Entorno del Sitio: estado Regular con tendencia a Bueno
» Senda de Acceso: estado entre Reqular y Malo

Contrastando las percepciones de los participantes con los resultados del
relevamiento técnico practicado por la Dra. Espinosa existe la coincidencia de
considerar el estado de conservacion del sitio arqueolégico y su entorno en un estado
regular. Para el caso del relevamiento técnico la tendencia es de regular a malo en
funcién del conjunto de evidencias levantadas en el terreno con la aplicacion de
metodologias técnicas de observacion y registro.

Los aportes de ese estudio brindan a su vez diversos elementos para ser
tenidos en cuenta en la formulacion de las acciones y proyectos de conservacion y
proteccion que se perfilaran en este Plan Estratégico, sobre la base de una percepcion
general con el agregado de informacion sobre los detalles clave para la orientacion de
los emprendimientos de intervencion. El dictamen de inminente peligro sobre el riesgo
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de pérdida y amenazas de impacto sobre la unidad cultural y la inexistencia de un
proyecto de conservacion integral son razones que marcan una prioridad para las
intervenciones de proteccion.

Por otro lado, el andlisis y evaluacion de las condiciones para la gestion

(accesibilidad, visibilidad, conocimiento social, control, etc.) todas arrojan los valores
mas desfavorables y reafirman la necesidad de comenzar a actuar en un corto plazo.

Proteccion y Manejo

- Iniciativas y medidas -formales y no formales- para el manejo del sitio

Pueden sintetizarse en tres etapas tentativas con los aspectos que caracterizan

a cada una:

SN NN

Etapa de las investigaciones argueoldgicas del sitio: abarca desde el afio 1977
hasta el afio 2003 y puede definirse como de apertura del sitio al conocimiento

de su gran valor arqueolégico y a una mayor atraccion de los pobladores locales
y visitantes:

campanfas periddicas y casi continuas desde el afio 1993.

charlas en la localidad

donacion de material bibliogréafico

visitas guiadas al sitio para pobladores de Lago Posadas

guias a los visitantes turistas ocasionales enviados por pobladores y hoteles
de Lago Posadas

Etapa post investigaciones y de medidas para el manejo del sitio: abarca desde
el afo 2003 hasta el afio 2010, y puede definirse como de impetu para el

ordenamiento y la gestion del sitio arqueoldgico:

los arquedlogos del sitio atienden consultas de la Direcciones de Turismo y de
Cultura de la Comisién de Fomento de Lago Posadas, y de la Direccién de
Patrimonio Cultural de SC para asistir en la organizacion de visitas al sitio.

en el aflo 2006 los arquedlogos participan del documental “Argentina: Ancient
Patagonia People” el cual incluye como tema a Cerro de los Indios

en el aflo 2007 el sitio es incorporado al Inventario de Bienes Culturales de
Lago Posadas como parte del Programa de Inventarios Urbanos. Inventario del
Patrimonio Urbano y Arquitectonico de la Provincia de Santa Cruz (Paez 2007)
en el afio 2008 los arquedlogos son invitados por la Comisién de Fomento y
brindan capacitacion a guias locales para guiar a los visitantes del sitio
también en el afio 2008, a pedido de las propietarias de los campos de las Eas.
Posadas y Cruz del Sur, se inicia el expediente para la declaratoria de Cerro
de los Indios como Patrimonio Cultural Arqueolégico de Santa Cruz
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en el afio 2009 la Comision de Patrimonio Cultural de Santa Cruz identifica dos
pasos a seqguir para la declaratoria del bien:

» solicitar a los arqueodlogos antecedentes de investigacion,

contenidos para un Plan de Manejo y delimitacion del area a proteger

» realizar un Convenio con las propietarias
en el afio 2010, los arquedlogos elevan a las Direcciones de Cultura locales y
provinciales un Plan de Contingencia para el manejo de la visitacion del sitio
también en el afio 2010, Cultura de Santa Cruz solicita al Registro de la
Propiedad, los datos oficiales sobre la titularidad de dominio de la Ea Cruz del
Sur
en el mismo afio, el Ministerio de Gobierno de Santa Cruz publica y comunica
a los interesados la tramitacién de la declaratoria del Sitio Arqueoldgico Cerro
de los Indios
en el mismo afio se suscribio un Convenio entre la Comision de Fomento de
la localidad y las propietarias de la Ea Cruz del Sur (Gonzéalez Pedroso) con el
fin de garantizar el cuidado, proteccién y el disfrute del sitio.
en el afilo 2011, el Ministerio de Gobierno objeta varios puntos relacionados
con el Convenio suscripto entre la Comision de Fomento y las propietarias del
predio que comprende el sitio arqueoldgico.
a lo largo de todos esos afios, otros equipos de investigacion arqueoldgica de
unidades comprendidas en la cuenca de los lagos Pueyrredén-Posadas-
Salitroso, interactian con la localidad en términos de dar a conocer los avances
de las investigaciones y otros aspectos relacionados con el cuidado y difusién
de los sitios.

Etapa de interrupciones en el proceso de organizacién y manejo del sitio Cerro
de los Indios: abarca los afios siguientes, entre 2012 y 2019, caracterizandose

por una atenuacién del impetu del periodo anterior:

en el afio 2013 el arqueblogo Rafael Goiii elevé a la Direccion de Patrimonio
Cultural de la provincia, un informe de situacion del sitio Cerro de los Indios,
informando la proliferacion de importantes impactos sobre la unidad y su
entorno

en el afio 2015 la propietaria de la Ea Cruz del Sur solicita a la Direccion de
Patrimonio Cultural la recuperacion y el cuidado del sitio arqueoldgico, habida
cuenta del estado de abandono en que se encuentra con un avanzado deterioro
del sitio y actos de vandalismo diversos.

en el afio 2019, la Secretaria de Estado de Cultura comunica al Consejo
Agrario Provincial el estado de situacion del sitio arqueoldgico y solicita su
cooperacion para la realizacion de la mensura del sitio y la prosecucion de las
tramitaciones del Titulo de Propiedad de la Ea Cruz del Sur.
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v" el mismo afio, la Secretaria de Cultura comunica a la Comisién de Fomento el
estado de situacion de las tramitaciones del sitio arqueolégico estimando que
dicha Comision puede proceder a acordar el uso del sitio con los propietarios,
aungue no esté aun concretada la declaratoria

v'en ese mismo afio la Secretaria de Estado de Turismo en concertacién con la
Comisién de Fomento proponen la obra de construcciéon del Centro de Informes
y del Sendero Interpretativo del sitio arqueoldgico, novedad que desembocara
en la decision de concretar un Plan Estratégico y de Uso Publico que garantice
todas las previsiones generales de gestion para proceder a la ejecucion de esa
obra.

- La visitacion del sitio

A pesar de que no existiera un sistema organizado de manejo, a lo largo de
todos los afios posteriores a la investigacion, el sitio siguié recibiendo visitas adn
después de que el acceso al mismo fuera clausurado en razon de la proliferacion y el
progresivo aumento de impactos.

La serie de consultas realizadas acerca de la forma, modalidad y numero de
visitantes muestra tal diversidad que resulta ilustrativa para determinar que ha existido
toda forma de visitacion, con permiso, sin permiso, pidiendo informacion en la
localidad, o sin ella, acompafiados de guias o sin ellos, abriendo la tranquera con
autorizacion o sin ella y saltando la cerca.

De igual modo, la cantidad estimada de visitantes cubre todos los rangos de
medida entre 50 y mas de 1.000, al no existir una organizacién que registre y
documente el acceso al sitio, situacidbn que en mayoria se entiende que existe asi

desde siempre.

- La relacion de la localidad con el sitio arqueolégico
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RELACION DE LAGO POSADAS CON EL SITIO

Mala
3%

Regular
43% Buena

54%

Esa relacion local con el sitio arqueoldgico, desagregada en los aspectos Social
— Educativo — Cultural — Turistico — Recreativo, se define de la siguiente manera:

Social

M Buena
M Regular

= Mala

Educativo

M Buena
M Regular

= Mala
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Cultural

B Buena
M Regular

= Mala

Turistico

M Buena
 Regular

= Mala

Recreativo

W Buena
® Regular

® Mala

La relacién de la localidad con el sitio, en el aspecto Social mantiene bastante
el indice observado en la relacién en general; en los aspectos Educativo y Cultural,
aumenta la proporcion de una mala relacién, mientras que en los aspectos Turistico
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y Recreativo aumentan mas y marcan un alerta que indicaria poner énfasis en las
acciones que puedan revertir la relacion o comportamiento en esos aspectos.

Otros sitios culturales arqueoldgicos en la cuenca de los lagos Pueyrredén-Posadas-
Salitroso

Asi como se habra de tener en cuenta la proyeccion regional en la interpretacion
del patrimonio de Cerro de los Indios, tanto para la localidad como para la comarca
noroeste, también resultaria importante la vinculacidbn con otros sitios de valor
arqueoldgico en el area de influencia de la localidad:

Médanos del Lago Posadas,

Sierra Colorada en general,

puntos intermedios entre el lago Salitroso y el Cerro de los Indios,
la cuenca del Lago Pueyrreddn

LSRN NN

Esas unidades constituyen un marco de entendimiento mas amplio sobre los
sitios de la cuenca, sobre las relaciones entre ellos y también entre éstos y sus
relaciones con los comprendidos en la microrregion del noroeste de la provincia de
Santa Cruz.

Otros valores culturales/naturales en la cuenca Pueyrredén — Posadas — Salitroso

Estos por su importancia, diversidad y abundancia, aportan a la planificacion y
desarrollo futuro de la localidad en términos de proteccion del patrimonio y su uso
sustentable:

o El excepcional valor del paisaje de los Lagos Pueyrreddn y Posadas, sus costas
y su entorno, mas el imponente escenario natural que brindan las bardas del sur.

o Las nuevas corrientes culturales que se estan desarrollando en la localidad, y
la identidad que se va recuperando.

o El valor simbdlico, de la memoria y de sitio de ocupacion de las comunidades
indigenas tehuelches en el Cerro de los Indios.

e El antiguo casco de la Estancia Posadas, su Galpon de Esquila, la Escuela Hogar,
una pequefia construccion a la izquierda de la misma, la Cueva del Puma, ruinas
de un puesto en el Juncal Chico y las Tres Tumbas de camino al lago (en las
cercanias de la bajada al Arco de Piedra)
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e El boliche Mondelos. La actual estancia Suyai (boliche Folch), ruinas del boliche
Cerro Negro, ruinas del boliche Rio Blanco, donde se realizaban y se podrian
realizar actividades socioculturales.

o El Corral de la Ea. Cruz del Sur, al pie del Cerro, como construccion rural y
evidencia de técnicas de manejo antiguas.

o El conjunto de edificios de la Ea. Lago Posadas ubicados en la actual localidad:
hotel, carniceria, vivienda.

o El Cementerio del pueblo

o La practica de pesca con mosca. Los paisajes impresionantes para circuitos de
trekking y la navegacion de los lagos. Una oferta de alojamientos que crecid y se
diversificd. La localidad como centro administrativo y de abastecimiento para otros
parajes rurales cercanos.

ii.iii.ii Valores de Conservacién del Sitio Argueolégico Cerro de los Indios

Se enumeran a continuacion los valores expresados y demostrados en la
caracterizacion de la unidad arqueolbégica y su entorno; son los componentes
naturales y culturales que la configuran como un sitio de patrimonio de alta
importancia, que dan sentido a su conservacion y cuyos atributos seran los principales
elementos a preservar y usar en condiciones sustentables:

VALOR ATRIBUTOS

El conocimiento sobre la vida de los cazadores
recolectores patagonicos

El Arte Rupestre

La relacion del sitio con otros bienes
Arqueoldgico e historico arqueoldgicos cercanos

El Paisaje arqueoldgico circundante

Las dimensiones del sitio y la magnitud de sus
vestigios arqueoldgicos

Memoria para las Comunidades | Existencia de antigua tolderia al pie del cerro
Indigenas actuales Relaciones culturales, espaciales y temporales
con los pobladores prehispanicos del sitio

Identitario Poblacion local
Poblacion regional y provincial
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Geologico

La formacion geoldgica del cerro en su contexto
local y regional

Interpretativo

La arqueologia local, zonal y regional

El lugar estratégico

El vinculo del hombre con el medio, su
organizacion social, su cosmovision

La estepa patagdnica como ecorregion con su
patrimonio natural de flora y fauna.

Educativo

Argqueologia e historia local y regional

Relacion del hombre y el medio

Ejemplo de civilizaciones pacificas

Indisociabilidad diversidad biolégica y cultural

Unicidad

Bien excepcional y poco recurrente

Paisajistico Natural / Cultural

Escenarios de alta diversidad y riqueza de toda
la cuenca

Turistico

Interrelacion con diversos y abundantes valores,
recursos y actividades en toda la cuenca

Sociocultural

Relacionado con el identitario

ii.iii.iii Andlisis y evaluacion de problemas, fortalezas y oportunidades

A lo largo de la caracterizacion comenzaron a visualizarse las dificultades que
existen en el sitio, en torno al sitio, en su relacion con el entorno de la cuencay en los
aspectos vinculados con la organizacién y el manejo de la unidad (proteccion,

visitacién, control, etc.)

El andlisis de problemas se enfoc6 en poder evaluar y definir con mayor
precision cudles son los problemas, qué efectos producen y cuales serian sus causas
y aun cudles podrian ser fuentes de esas causas. Lograr distinguir a esos aspectos
unos de otros, e identificarlos, es clave para dar una idea de cuéales serian los mayores
desafios a los que debera enfrentarse la gestion del sitio y en qué objetivos de
conservacion deberian traducirse (misiébn) como horizonte que marcaria el rumbo de

la gestion.
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Problemas que afectan al sitio y su entorno

Problemas que afectan al sitio

B Mal Estado General

M Deterioro de

Atributos
m Otros

El Deterioro de los Atributos del sitio es dominante en la percepcion general
como problema mas importante que presenta el sitio, mientras que el Mal Estado
General también es importante pero secundariamente.

La opcion de “Otros” problemas se expresé en los siguientes términos,
mostrando que no son problemas “visualizados” en el sitio, sino mas bien

corresponden a posibles causas del problema “en el sitio”:

Hasta el momento no hubo interés concreto por parte de organismos oficiales o
comunitarios de hacer una obra de proteccion de dicho yacimiento arqueologico.

Falta de planificacion y consenso para un manejo adecuado y falta de consideracion
del sitio en una parte de la comunidad.

Lo que afecta es que la gente vandalice el lugar o transite sobre restos arqueolégicos.

Actualmente la imposibilidad de su acceso, y la ausencia de un cuidado o custodia
efectiva, sumando la cercania a la localidad
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Efectos representativos del problema Mal Estado General

Efectos representativos del Mal Estado
General

B Presencia de basura

M Proliferaciéon de sendas

W Deterioro de la vegetacion

Otros

La opcidn de “Otros” efectos se expreso en los siguientes términos:
Vandalismo en el sector de excavaciones, presencia de grafitis, huaqueos.

Huaqueos (excavaciones clandestinas).

Qué causas provocarian tales efectos del Mal Estado General

Causas de los efectos
del Mal Estado General

o 1 IIII IIII

Presencia de basura Proliferacion de sendas Deterioro de la vegetacion

(%)

M

[y

W Acceso sin control m No valoracidn positiva de visitantes

B No valoracion positiva de pobladores B No aplicacion Plan Contingencia
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El grafico muestra claramente que el Acceso sin Control es la mayor causa del
problema Mal Estado General, cuya fuente muy posiblemente sea la no organizacion
y gestion efectivas del sitio:

e La presencia de basura se atribuye mayormente a la No Valoracion Positiva por
parte de los visitantes y en menor medida al Acceso sin Control

e La proliferacion de sendas se atribuye muy mayormente al Acceso sin Control y en
menor medida en orden de importancia a la No Aplicacion del Plan de
Contingencia, y la No Valoracion Positiva de visitantes y pobladores.

e El deterioro de la vegetacion se atribuye en mayor medida al Acceso sin Control y
en menor medida a las otras causas.

Origen del problema del Mal Estado General

® Antiguo
@ Reciente
@ No sabe / no responde

Tendencia del problema del Mal Estado General

Tendencia del Mal Estado General

B Mejora
M Es Estable
I Se agrava

NS/NC
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El cruce de las dos variables anteriores indica que el Mal Estado General se
percibe como problema antiguo y de tendencia a agravarse, ambos datos combinan
dos aspectos de importancia: la no existencia de intervenciones para frenar los
procesos sumado al paso del tiempo.

Efectos representativos del problema Deterioro de los Atributos

Efectos representativos
del problema

Deterioro de los Atributos
H Vegetacion

B Paisaje

5% 3% 7%

Huaqueos
Grafitis
B Arte Rupestre
M Basura

B Prolif Sendas

B Roturas paredon

B Sustraccion de piezas arqg.
B Otros

Los efectos del problema Deterioro de los Atributos del sitio se perciben en
orden de importancia y mayor medida en los Grafitis, Impactos sobre el Arte Rupestre,
Sustraccion de Piezas y Huaqueos.

La opcion de “Otros” efectos se expreso en los siguientes términos, mostrando
reflexiones acerca de por qué ocurren algunos de esos efectos (causas), pero también
introduciendo la accién de agentes y factores naturales y el efecto de erosion, no
contemplado en las opciones establecidas, y que incorporan variables a tener en
cuenta en la planificacion de los aspectos de conservacion y proteccion:

Lamentablemente, el "coleccionismo” es una practica habitual y un problema que
afecta la integridad de los sitios arqueoldgicos en general

La erosion edlica es marcada en el sitio como asi la exposicién solar por la posicion
paralela O-E de la pared del alero y la orientacion al norte. Ambos factores atentan
contra la estabilidad de los sedimentos, la integridad del registro arqueoldgico, y la
durabilidad de los materiales expuestos a la meteorizacion, en especial del sol. El
proceso de deflacion ademéas aumenta la erosiéon del terreno en senderos y caminos
dejados por el paso de personas o en uso por vehiculos. La pendiente E-O del piso
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del alero también induce mas traccion en quienes recorren la pared y seguramente
mayor escurrimiento de material en el mismo sentido. Hay un cambio brusco de
pendiente al ir del plano donde estan las areas de excavacion hacia el laberinto que
gueda expuesto a erosion por traccion o pisoteo. El material del talud también esta
expuesto a la deflacion constante y exposicion o derrame de los materiales
arqueoldgicos. La deflacion es constante y fuerte. La excavacion del AE2 era
anualmente revestida con plasticos, tapada con sedimento y cubierta por rocas al
finalizar la excavacion. Gran parte de este sedimento faltaba al renovarse la
excavacion al afio siguiente y los plasticos expuestos estaban cuarteados o rotos. En
el cierre final, se rellen6 el AE2 con sedimento vertido sobre la roca de base expuesta
(conglomerado de origen glacifluvial), y se protegieron los perfiles con rocas, pero,
ante la experiencia de afios previos, no se usaron plasticos. Habra que tener estos
procesos en cuenta al disefiar el acondicionamiento de la superficie del sitio para las
visitas futuras.

Falta de proteccion o mantenimiento. Ademas de los efectos de incidencia directa
mencionados, considero que no es suficiente con evitar vandalismo o descuidos, sino
gue ademas es necesario llevar adelante monitoreos periddicos del area y mantener
los componentes del sitio arqueoldgico (sendas, carteleria, etc)

Qué causas provocarian tales efectos del Deterioro de los Atributos

Causas de los efectos del

Deterioro de los Atributos
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La incidencia del Acceso sin Control representa una de las causas primordiales
en la ocurrencia de los efectos del deterioro de los atributos del sitio, mientras que la
No Aplicacion del Plan de Contingencia vy la Falta de Valoracion positiva por parte de
visitantes y pobladores locales se atribuyen en orden de importancia secundaria.

Las “Otras” causas expresadas a continuacion llaman nuevamente la atencion
hacia las variables del ambiente natural como cooperantes interrelacionadas con los
factores antropicos, y de alta importancia para tener en cuenta en la gestion del sitio.

No se puede atribuir todas las alteraciones y dafios que actualmente presenta el sitio
a la accion antrépica, asociada con el vandalismo, el descuido por parte de los
visitantes ocasionales, la falta de control en las visitas u otros motivos. Hay procesos
de formacién naturales (sensu Shiffer) que actian casi permanentemente sobre el
sitio. Aquellos agentes dominantes son el viento y la exposicidn solar en virtud de que
el farallon a cuyo pie se encuentra emplazado el sitio mira al Norte y esta sujeto a los
vientos del Oeste. El viento es el principal agente que actia sobre la superficie del
terreno y es el que mayormente produce que haya material (litico, huesos y otros)
expuesto con densidad variable a lo largo de la superficie del rellano del reparo rocoso
gue se derraman sobre el talud por efecto de la pendiente. Ademas, el rellano tiene
buzamiento en sentido E-O, lo que favorece el desplazamiento de los materiales que
se encuentren expuestos. Este es el cuadro de situacion que se observé en 1977, en
1993 y en afios sucesivos. También el viento produce erosion de los perfiles de
excavacion que eventualmente se encuentren expuestos por diferentes causas, pese
a que en su momento fueran tapados para su proteccion. Mitigar estos efectos
negativos no es una cuestion simple y/o facil de atender. Estos aspectos deberian ser
tenidos en cuenta cuando se planifique el acondicionamiento del sitio para recibir
visitantes de manera organizada, conforme a las pautas que proponga el plan de
manejo en elaboracion.

En deterioro de la vegetacion, la presencia de ganado. En grafitis, falta de educacion
ambiental, al igual que en presencia de basura y la sustraccibn de piezas

arqueoldgicas

Otra causa relacionada al deterioro propio del paso del tiempo y la influencia del clima
(lluvia, sol, etc.)
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Origen del problema Deterioro de los Atributos

Origen del Deterioro de los Atributos

H Antiguo
M Reciente

m NS/NC

Tendencia del problema Deterioro de los Atributos

Tendencia del problema del
Deterioro de los atributos

B Mejora
M Es estable
M Se agrava

NS/NC

En una menor medida que el problema Mal Estado General, pero asimismo
concluyente, el cruce de las dos anteriores variables muestra que el Deterioro de los
Atributos del Sitio es un problema Antiguo y Se Agrava.
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Principales problemas del sitio y su entorno relacionados con la localidad de Lago
Posadas

Problemas del sitio relacionados con Lago Posadas

B Carencia de capacidades técnicas

- M Carencia de comunicacién y espacio de
6% 2% 10% organizacion

Comportamiento inadecuado

Imposibilidad de ejercer autoridad sobre
el dominio

M Insuficiente articulacién de organismos
locales y/o de estos con otros sectores

locales
M Insuficientes recursos financieros

Los problemas que relacionan al Sitio con la localidad de Lago Posadas aplican
muy parejamente en todos las variables establecidas como opciones y salvo
Comportamiento Inadecuado por parte de los pobladores, todas las demas se vinculan
mayormente con aspectos relacionados con la autoridad local en términos de
elementos o condiciones a tener en cuenta para una organizacién y manejo efectivos
del sitio.

Se agregaron “Otros” dos problemas a los establecidos en las opciones. El
primero de ellos indica una caracteristica que hace vulnerable al patrimonio
arqueoldgico y dos causas del deterioro, antrépica y natural. El segundo aporta
elementos sobre cdmo deberia organizarse la gestién y sobre como ha sido el manejo
del sitio.

El recurso arqueoldgico es fragil, esta siendo afectado por periédicos vandalismos y
por el deterioro natural irreversible

La estructura de la Comisién de Fomento deberia contemplar la incorporacién de
personal capacitado y dedicado a la gestion de lugares histéricos o arqueoldgicos de
la zona y al monitoreo de su conservacion o preservacion. Las iniciativas pasadas han
surgido del interés individual y/o personal de quienes ocupaban un cargo en el area
de turismo o cultura pero que luego no continuaron en ese puesto. De modo que no
es solo capacitacion sino también la continuidad en la gestion que ha fallado en la
aplicacion del conocimiento generado por las investigaciones en la gestion y cuidado
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de Cerro de los Indios y que la Comisién de Fomento ha tenido a disposicion desde al
menos 2008.

Principales problemas de Lago Posadas en el contexto de la reqgidn noroeste de Santa
Cruz, en funcion del Desarrollo Local

Problemas relacionados con el contexto
de la region noroeste de SC

B Carencia en medios y formas de
comunicacién para conectividad
regional

B Escasa interaccién de
cooperacion entre localidades
de la comarca
Insuficiente abastecimiento de
recursos

Insuficiente apoyo por parte de
organismos
provinciales/nacionales

M Insuficiente involucramiento
local y sentido de comunidad

Los principales problemas detectados apuntan mayormente a tres factores: la
Carencia de Medios y Formas de Comunicacién para la Conectividad Regional, el
Insuficiente Apoyo por parte de Organismos Provinciales y Nacionales, y el
Insuficiente Involucramiento Local y Sentido de Comunidad.

“Otros” tres problemas se enunciaron, fuera de las opciones establecidas. El
primero de ellos da cuenta de un nuevo factor regional que desequilibraria a las
fuerzas locales; el segundo alude a opciones especificas del Insuficiente Apoyo por
parte de Organismos Provinciales y Nacionales y del Involucramiento Local. Eltercero
no alude a la identificacién de un problema sino al cuestionamiento de la cooperacion
regional como herramienta para la gestion del patrimonio y a qué deberia apuntar la
cooperacién o apoyo provincial, enfocado en el turismo y el desarrollo productivo.

El surgimiento de un nuevo participante a nivel regional, la ONG Rewilding, que
desequilibra fuerzas locales.

No valoracién de la autoridad maxima local y falta de apoyo de la Direccion de
Patrimonio Cultural de la Provincia.
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No considero que la cooperacion entre localidades deba ser un item. Cada localidad
es autbnoma y debe velar por sus propios intereses y desarrollo. Los que son
compartidos son los Recursos Turisticos. Considero que parte del proceso de
maduracion de esa localidad, (a la cual ya se les permite elegir sus autoridades), es,
ir avanzando en ese concepto en el que la localidad es proactiva para sus propias
soluciones. En cuanto al apoyo de organismos provinciales para las iniciativas de
desarrollo, creo que deben estar dados en mejorar las condiciones de accesibilidad,
es decir en generar mejores condiciones de competitividad para los servicios turisticos
y actividades productivas.

Fortalezas con las que cuenta el ambito local para la protecciéon y desarrollo del sitio

Fortalezas locales para la gestion del sitio

B Amplia investigacion
arqueoldgica en toda la cuenca

B Preocupacion general por
ordenar y administrar el sitio

m Disponibilidad técnica y social
para la gestion

Los valores del sitio son parte
de la identidad posadense

m Suma de valores y recursos de
la cuenca para un desarrollo
sostenido

Todas las fortalezas establecidas como opciones marcan en una medida
bastante pareja los aspectos positivos con que cuenta la localidad para tener en
cuenta y poner en funcionamiento una organizacion para la gestion del sitio, pero
también para el desarrollo de toda su area de influencia, destacandose la Suma de
Valores y Recursos de la Cuenca para un Desarrollo Sostenido y la Amplia
Investigacion Arqueoldgica que hay en la misma.
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Oportunidades gue brinda el contexto regional y provincial

Oportunidades regionales y provinciales para la gestion del
sitio

M El drea de Cultura provincial
brinda acompafiamiento y
cooperacion

B Los municipios de la comarca
prevén un disefio de
desarrollo comun

La panificaciéon del desarrollo
provincial provee cooperacion

Otra

Los resultados de este aspecto marcan cierto contraste con los problemas
enunciados para el contexto regional y provincial. En los Problemas se evidenciaba
lo que se percibe que ocurre, en las Oportunidades se evidencia lo que se espera, lo
potencial y necesario de desarrollar. Se constata como una necesidad y una
expectativa para que ello ocurra y poder alcanzar la organizacion y gestion del sitio
arqueoldgico.

Las opciones agregadas en “Otras” corroboran ese sentido, pero también
agregan un aspecto fundamental: que una organizacion y manejo efectivo del sitio se
convierta en “politica de estado” en Lago Posadas:

Capacitaciones para el poblador local surgidas desde el ambito provincial y nacional
que colaborarian con el uso publico del sitio.

Es deseable que todos los organismos de gestion y gobierno pongan a su disposicion
todos los recursos necesarios para poder instrumentar el plan de manejo que se
consensue, accion que debe prever y contemplar su seguimiento en funcion de su
grado de efectividad en el corto plazo.

Ya hay circuitos turisticos promocionados desde la SECTUR que incluyen a Lago
Posadas. La habilitacién de visitas a Cerro de los Indios, con una interpretacion
adecuada, seria un agregado importante a los atractivos que ofrece la localidad. La
relevancia del sitio como lugar de potencial de visita turistica, también se beneficia de
la promocion que se hace para Cueva de las Manos. La multiplicacién de recursos
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turisticos que se ofreceran a los visitantes seguramente atraera también a
profesionales (guias o agencias) aunque sea de manera estacional. El pueblo de Lago
Posadas no tiene la cantidad de poblacién ni la estructura de gobierno comparable
con el de las localidades de Perito Moreno o Los Antiguos. Es de esperar que la
inversion que se haga para adecuar al sitio para visitas sea mantenida y esto va a
depender del presupuesto asignado por el gobierno provincial. Por las experiencias
fallidas previas, es preciso que se asegure una continuidad en la gestion del sitio, y/o
lugares de interés semejantes, con presupuesto y personal dedicado. Sin esto, el
acompafnamiento a distancia de la Direccién de Patrimonio no podra ser efectiva ni
servira la comunicacion o apoyo de las otras localidades de la comarca.

Hace afios empleados de la CFLP se capacitaron y realizaron planificacion de
valoracion y proteccion del sitio, algunos actores de otras localidades colaboran. La
provincia (patrimonio), la CFLP y otros entes no tiene ninguna planificacion al

respecto.

Ninguno de los tres items se llevan a cabo.

ii.iv Objetivos de conservacion del sitio arqueolégico Cerro de los Indios

A patrtir de la relacion entre la caracterizacion, el establecimiento de valores de
conservacion, y el analisis y evaluacion de los problemas, fortalezas y oportunidades
que presenta el sitio arqueolégico para la proyeccion de su proteccién y uso, se
establecieron los principales desafios con los que se enfrentaria la gestién del bien.

La gestion de bienes del patrimonio o areas protegidas presentan tres aspectos
fundamentales con los que se deberia contar para que resulte efectiva, la
administracion, la jurisdiccién y el dominio. Si esos aspectos no se encuentran
concentrados en una misma autoridad, se deben procurar a través de acuerdos,
convenios o el instrumento juridico y legal que fuera necesario.

Para el caso, la administracion y dominio del lugar que ocupa el sitio
arqueoldgico es de propiedad privada, mientras que tratandose de un bien del
patrimonio cultural de la provincia la autoridad de aplicacion de su proteccion es la
Secretaria de Estado de Cultura y su Direccion de Patrimonio Cultural. Por otro lado,
la autoridad que de alguna manera deberia estar vinculada con el manejo cotidiano,
estratégico y operativo es la localidad de Lago Posadas, que no posee ninguno de los
tres aspectos clave mencionados.

Los desafios que enfrentaria la gestion efectiva del sitio arqueoldgico serian
entonces:
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1) Regularizar los obstaculos del orden administrativo, juridico y legal que
histéricamente han impedido el adecuado accionar de la autoridad de aplicacion para
la proteccion y uso del sitio, la organizacion de un sistema de gestion y la puesta en
practica de las acciones de conservacion, difusion y desarrollo de la unidad
arqueoldgica, como asi también la vinculacion directa y el protagonismo de gestion
por parte de la autoridad local de Lago Posadas.

2) Disponer de recursos humanos, técnicos y cientificos, materiales y financieros para
abordar las mudltiples probleméaticas que presenta el estado de conservacion y
condiciones del sitio arqueoldgico y su entorno, indispensables para el disefio y
desarrollo de los proyectos que tienen que ver con su proteccion y uso sustentable.

3) Lograr alianzas de cooperacion con organismos provinciales y nacionales que en
una primera etapa provean una parte importante de los recursos locales que no estan
disponibles y que a la vez favorezcan la instalacion de capacidades.

4) Definir las formas de conciliar o resolver en un plazo discreto (mediano plazo) las
instalaciones para la puesta en valor del sitio y el abordaje de su recuperacion y
proteccion, de acuerdo al estado de conservacion que presenta y el riesgo de
agravamiento que presentan sus condiciones, desde la base de proteccion necesaria
para el emprendimiento de su difusidbn hasta la preservacion general de sus
componentes de valor y particularmente de la integridad requerida para la realizacion
de nuevas y/o futuras investigaciones arqueoldgicas, geoldgicas y geomorfoldgicas
de importancia local y regional.

Esos desafios se traducen en los principales objetivos de conservacion que
presenta el sitio en términos de la mision que deberd cumplir la gestion del bien
patrimonial. El escenario o Situacién Actual de la unidad arqueoldgica, en
consecuencia, plantea los siguientes Objetivos de Conservacion.

e Objetivos de Conservaciéon (Mision)

Los objetivos de conservacion son los propésitos que se pretenden alcanzar a
largo plazo con el Sitio Arqueolégico Cerro de los Indios, son la Misién de la gestion
gue se pretende y el horizonte que marcaria el rumbo hacia el cual se dirigen las
acciones.

Los objetivos de conservacién responden a la pregunta: ¢ Qué queremos que
el sitio conserve y desarrolle? a muy largo plazo.

Objetivo General: proteger, conservar, mantener y usar sustentablemente el Sitio
Argueoldgico Cerro de los Indios, convirtiendo tal decision en “politica de estado
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local”, sirviendo ademas de modelo o punto focal para la gestién del patrimonio de
la cuenca en términos de conservacion y desarrollo.

Objetivos Particulares:

- Establecer un marco juridico adecuado para la proteccion y uso del sitio
(declaratoria patrimonial; acuerdo, convenio u otro instrumento legal con capacidad
para una apropiada administracion y gestion; constitucion de la autoridad de
aplicacion para la organizacion y manejo del sitio -roles Unicos yl/o
complementarios entre las diferentes jurisdicciones, provincial y local-)

- Desarrollar alianzas de con organismos provinciales y nacionales, destinadas a
cubrir las necesidades de cooperacién para los diversos objetivos particulares de
conservacion.

- Desarrollar un programa de instalacion de capacidades locales para la gestion
del patrimonio cultural, con especialidades en las diferentes disciplinas y técnicas
gue integran su conservacion y desarrollo.

- Proteger el sitio y su entorno (delimitar el area de maxima proteccion y su zona
de amortiguamiento; sectorizar el &rea de maxima proteccion en categorias de uso
restringido, uso extensivo y uso intensivo); controlar el acceso y establecer vias y
espacios Unicos permitidos para la circulacion; establecer acondicionamientos de
proteccion para los espacios de uso o restriccion (senderos de tipo despejado o
entarimado; cercas o barandas donde se requiera impedir el paso; carteleria
normativa y de sefalizacion)

- Mantener la capacidad del sitio y su integridad para la realizacion de nuevas y/o
futuras investigaciones arqueoldgicas, geoldgicas y geomorfoldgicas de
importancia local y regional.

- Desarrollar estudios e intervenciones de conservacion y el monitoreo de sus
componentes culturales (arte rupestre, suelos con estratigrafia, paredones
rocosos)

- Proteger e intervenir sobre los componentes naturales que hacen al significado
del sitio y al paisaje del lugar o son parte de la dinamica del deterioro (estudios y/o
intervenciones sobre el estado y/o recuperacion de la vegetacion nativa del lugar;
estudios y/o intervenciones del suelo del lugar y su mantenimiento; estudios y/o
intervenciones sobre las escorrentias superficiales y su manejo; estudios sobre la
dinamica climéatica, sus agentes, factores y procesos, y el disefio de intervenciones
para la prevencion de impactos y sus efectos)
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- Desatrrollar un plan de uso publico del sitio arqueolégico (uso turistico, educativo;
recreativo y sociocultural)

- Desarrollar un programa de interpretacion del sitio arqueolégico destinado a los
diferentes usos, para su implementacion in situ y/o para su implementacion en
infraestructura externa al sitio (sendero de interpretacion; elaboracion de
contenidos interpretativos que incluyan la vision intercultural de los pueblos
originarios; disefios de sendero, de guion interpretativo y de soportes para su
comunicacién al publico; carteleria normativa y de sefializacion; establecimiento
de carga de visitantes simultanea y/o diaria; disefio y construccion de un Centro
de Informacion o de Visitantes)

- Desarrollar un programa de educacion para nifios y jovenes de la localidad,
basado en la valorizacion del patrimonio local y en la apropiacién de conocimientos
y habilidades para la gestion de los bienes culturales y naturales.

- Promover acuerdos con otras localidades de la microrregién o comarca noroeste
de Santa Cruz, a fin de:

v'tender a una complementariedad en la oferta de atractivos.

v' tender a una difusién e interpretacién complementaria entre las diversas
unidades arqueoldgicas de la region, relacionadas entre si, y/o a difundir su
interrelacion en términos de paisaje (componentes naturales y culturales
indisociables)

v tender a cooperar y/o compartir programas de educacién y de instalacion
de capacidades en materia de patrimonio, conservacion y desarrollo.

Conservacién. Realizacién del Segundo Encuentro Intersectorial

Se llevé a cabo el Segundo Encuentro, de caracter intersectorial, para la

presentacion del avance del proceso de planificacion. En su oportunidad, al finalizar
el procesamiento de la Primera Encuesta se habia enviado a todos los sectores y
participantes la primera parte de la caracterizacion. Al finalizar el procesamiento de
la Segunda Encuesta también se envio a todos los sectores y participantes el avance
de esa caracterizacion con el agregado de la identificacion de problemas, fortalezas y
oportunidades.

En dias previos al encuentro programado se envié una nueva sintesis con el

agregado del apartado de Objetivos de Conservacion a efectos de que los
participantes pudieran leer el documento previamente y preparar sus observaciones,
consultas y/o sugerencias, a fin de incorporarlas al documento.
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El encuentro se llevé a cabo en forma virtual, a través de la plataforma Zoom
de la Secretaria de Cultura de la provincia de Santa Cruz. Asistieron 24 participantes,
cuyo total fue variando debido a la conectividad de internet de cada uno de ellos (fig.
39his):

Directora de Patrimonio Cultural de Santa Cruz Carla Garcia Almazan

Equipo Planificador (Molinari, Cimino, Espinosa y Monteforte)

Marina Basalo (Secretaria de Turismo de Santa Cruz, Delegada zona norte)

Maria José Figuerero (Investigadora)

Guillermo Mengoni (Investigador)

Damian Bozzuto (Investigador)

Alfredo Aguero (propietarios y representantes de los campos del Cerro de los Indios)
Mabel Gonzalez (propietarios y representantes de los campos del Cerro de los Indios)
Leonardo Teper (propietarios y representantes de los campos del Cerro de los Indios)
Rocio Blanco (Patrimonio Cultural Parques Nacionales)

Mirta Vargas (Subsecretaria de Interior de Santa Cruz)

Rocio Albornoz (Secretaria de Turismo de Santa Cruz)

Fabian Tejerizo (Areas Protegidas Consejo Agrario Provincial)

Evangelina Claverie (Fundacion Universidad Nacional de la Patagonia Austral)
Sergio Nahuelquir (Pueblos Originarios)

Nicolas Melifianco (Pueblos Originarios)

Cecilia Sanchez (Lago Posadas)

Noelia Riaudo (Lago Posadas)

Lorena Mifio (Lago Posadas)

Natalia Morrone (Municipio Perito Moreno)

Guido Vittone (Perito Moreno)

Los coordinadores del plan estratégico expusieron la sintesis a través de una
(Caracterizacion y Diagndéstico) del presente informe, a cuyo término se inicié una
ronda de intervenciones de los participantes, generandose un dialogo con la
coordinacion del plan.

Las observaciones que manifestaron los participantes fueron:

- Leonardo Teper, Sector Lago Posadas, Representante legal de la Propietaria de
Estancia Posadas: Manifestd que estan interesados en la conservacion del sitio, que
existe un reclamo por la propiedad de las tierras (perfeccionar el titulo ante el Consejo
Agrario Provincial) y que se requieren datos cientificos acerca de la existencia de la
tolderia en las cercanias del sitio (dato aportado por el Sector Investigadores y que
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forma parte de la descripcion del sitio y de los valores de conservacion de la unidad
arqueolodgica).

- Nico Melifianco, Sector Pueblos Originarios, Representante CPl Mapuche-Tehuelche
de la zona norte de la provincia de Santa Cruz: Agradecié sentirse convocados.
Menciond que tal vez los propietarios de las tierras estén flojos de papeles. Expresé
gue no tienen informacion y que no conocen el sitio, pero que existe un vinculo con el
pasado. Deberian formar parte de la capacitacion de los guias, que no quieren cobrar
peaje, sino formar parte. Dice que existen mecanismos de los pueblos originarios tales
como la consulta participativa.

- Sergio Nahuelquier, Sector Pueblos Originarios, Lof Fem Mapu, Representante CPI:
Expresé que no aparecen en el Plan de Manejo del sitio, que ven la necesidad de
cuidar el sitio, que nadie lo hace, que eso deberian hacerlo los pueblos originarios.
Como se comercializa 'y cOmo se protege el sitio.

- Coordinacién _del Plan: Contesté a lo observado por los participantes. Al
representante legal de Estancia Lago Posadas aclara que en el documento se vierte
el producto de la facilitacion en la construccién del plan, no se inventa nada sino que
la informacion volcada se basa en lo aportado por las partes. El caso de la tolderia
tehuelche al pie del Cerro de los Indios fue mencionado por los investigadores
arqueologos, quienes levantaron un relato o crénica contada por el Sr. Gonzalez
Pedroso a una pobladora de Lago Posadas, que a su vez se lo mencion6 el Sr. Lucas
Bridge, primer poblador colonizador del lugar a principios del siglo XX.

A los representantes de pueblos originarios se les expresé que respetando sus modos
de reconocimiento, desde el comienzo del proceso de trabajo se les informé
periédicamente del mismo modo que a todos los sectores: en qué consistia el trabajo,
las sintesis de avances y en lo particular la conveniencia de que expresaran sus
percepciones y valoraciones.

- Marina Basalo, Sector Organismos Provinciales, Coordinacion Zona Norte de la
Secretaria de Estado de Turismo: Mencioné que el andlisis presentado era lo que se
esperaba. En cuanto al turismo no se deberia seguir el lineamiento aplicado al sitio
arqueoldgico Cueva de las Manos. Con respecto al guion interpretativo del sitio
arqueolodgico Cerro de los Indios, deberia hacerse con otro formato incorporando a la
interpretacion la mirada de los pueblos originarios a través de su participacion en el
guion.

- Mabel Gonzalez, Sector Lago Posadas, Propietaria de Estancia Lago Posadas: No
coincidio con los comentarios realizados por los representantes de pueblos originarios,
dice que hay que leer y que la informacion esta disponible. Dice que el sitio se puede
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visitar. También dice que no estan flojos de papeles, que tienen que resolver este
tema con el Consejo Agrario Provincial. También hizo referencia al documento donde
el arquedlogo Aschero menciona la existencia de una tolderia de acuerdo a un relato
de Lucas Bridge.

- Evangelina Claverie, Sector Organismos Provinciales y Nacionales, Universidad
Nacional de la Patagonia Austral: Manifesté que ley6 toda la informacion enviada
desde la coordinacion del Plan Estratégico, que los graficos estan muy claros.
Menciono el aporte de la Fundacion de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral
al objetivo general y el trabajo en conjunto con Lago Posadas y las comunidades
cercanas. Profundizar para el trabajo en conjunto.

Fabian Tejerizo, Sector Organismos Provinciales y Nacionales, Consejo Agrario
Provincial, Areas Protegidas: Aclaré que los papeles de las tierras (titularidad de
dominio) estan en tramite avanzado, se espera la delimitacion del sitio en si, acuerda
con la Coordinacion y entiende a los representantes de los pueblos originarios.

Rocio Blanco, Sector Organismos Provinciales y Nacionales, Parque Nacional Perito
Moreno, Delegacion Técnica Patagonia Austral: Agregd que es posible que la
propuesta del Dr. Gofii quedaria mejor como estrategia dentro del objetivo "Desarrollar
estudios y/o intervenciones de conservacion y el monitoreo de sus componentes
culturales (arte rupestre, suelos con estratigrafia, paredones rocosos)", siendo que es
especifico para la conservacion de la estratigrafia para futuras investigaciones.

Carla Garcia Almazan, Direccion de Patrimonio Cultural de Santa Cruz: Resalté la
mirada enriquecida de los pueblos originarios en el presente proceso de elaboracion
del Plan Estratégico.

Alfredo Agiero, Sector Lago Posadas, Representante legal de Estancia Cruz del Sur:
Dice que no estéan flojos de papeles y que no quieren poner palos en la rueda. Habl6
del galpon de esquila, que no es de adobes sino de ladrillos y que actualmente esta
en actividad.

Maria José Figuerero, Sector Investigadores, Sitio Arqueoldgico Cerro de los Indios:
Manifestd que el mecanismo de consulta a los pueblos originarios es distinto que la
encuesta. Dice que en las encuestas se cosecha informacion. No queda claro que
pasa en marzo con el tema de la interpretacion y el uso publico.

Coordinacion del Plan: Respondio a la anterior intervencion exponiendo que si el
mecanismo de consulta a los pueblos originarios se refiere al protocolo de Consulta
Previa, Libre e Informada, se interpreta que no corresponderia por el momento, en
tanto no habria proyecto que evaluar sino que el proyecto a evaluar o consultar se
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estaba construyendo, con la participacion del Sector Pueblos Originarios entre otros
cuatro sectores mas, a los cuales se les consulta e informa a lo largo del proceso. Se
considera que tal protocolo seria de aplicacion una vez que el Plan Estratégico
Expeditivo y del Uso Publico estuviera culminado.

Respecto de qué pasara con el Plan de Uso Publico, se contesté que se llevara a cabo
segun lo previsto, su ocurrencia en el mes de marzo resultaria una cuestion logistica
derivada del receso tradicional de las fiestas de fin de afio y del receso administrativo
en la provincia de Santa Cruz, que de mediados de diciembre a mediados de febrero
seria muy dificil lograr una participacion valida y considerable de los integrantes de
los distintos sectores, por eso la perspectiva de participacion real se estima para
comienzos del mes de marzo.

Carla Garcia Almazan, Direccién de Patrimonio Cultural de Santa Cruz: Agregd que
para poder estar siempre todos en este proyecto, en un niumero significativo, se espera
al mes de marzo para que todos hayan regresado de sus vacaciones.

- Marina Basalo, Sector Organismos Provinciales, Coordinacion Zona Norte de la
Secretaria de Estado de Turismo: Expres6 que hay que aclarar conceptos, como por
ejemplo el desarrollo de la oferta turistica Cerro de los indios, la complementariedad
y el uso de la oferta turistica por parte de cada localidad. Dice que hay distintas
realidades que conviven.

Habiéndose tomado nota de los diferentes intercambios y contenidos, desde la
coordinacion del plan se adelantd que se seguiria el proceso de trabajo abordando la
Fase Propositiva del plan, la cual consistia en “bajar a tierra” los Objetivos de
Conservacion del sito (misién) para construir los Objetivos del Plan, aquéllos
propdsitos a cumplir durante su vigencia, con un alcance temporal de 3 afios, basados
en las méximas prioridades de gestion.

El trabajo se llevaria a cabo a través de una Tercera Encuesta que apuntaria a
definir esos objetivos y desagregarlos en Estrategias y Acciones, o Ideas-Proyecto.
Se comunicé que el mecanismo para realizarlo y permitir que la encuesta fuera de agil
resolucion, seria volcando opciones de contestacion para cada objetivo, sus
estrategias y acciones, basados en todo lo actuado, agregando siempre la opcién de
considerar otros diferentes, no contemplados en las alternativas ofrecidas.
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ii.iv Fase Propositiva del Plan Estratégico Expeditivo del sitio
arqueoldgico Cerro de los Indios

Se menciond anteriormente en el presente informe que la Segunda y Tercera
Encuesta correspondian a un mismo cuestionario para los cinco sectores,
planteandose en este caso los siguientes contenidos a ser acordados o0 no por los
participantes, invitAndolos también a agregar contenidos a las opciones o plantear
otras, de acuerdo a sus perspectivas particulares.

En el encabezado, la Tercera Encuesta volvia a enunciar el caracter y objetivo
de esta tercera instancia de participacion:

Partimos del Escenario o Situacion Actual del sitio amuealdgico Cerm de los Indios (Etapas de Caracterizacidn y Diagndstico),
basdndonos en los Valores, Estade, Antecedentes de Proteccion y Manejo, Problemas, Fortalezas y Oportunidades, En el Diagnostico ya
vimos los 0BJETIVOS DE CONSERVACION, aguel horizonte a largo plaze que seria la MISION para la gestién del sitio.

Ahora trabajaremos en |a Etapa Propositiva, comenzando con la VISION del sitio arquecldgico Cerro de los Indios, los propdsitos que se
pretenden alcanzar durante la vigencia del Plan Estratégico Expeditivo, es decir, jcual deberia ser el escenario de aqui a tres afos? La
VISION del sitio se traduce en plantear cudles serian los OBJETIVOS DEL PLAN, los que deberiamas cumplir durante |a vigencia del Plan,

desagregandose en cada uno las Estrategias, Acciones y Proyectos,

Hemos desarrallado contenidos tentativos sobre los OBJETIVOS DEL PLAN, sus Estrategias y Acciones; basandonas en el Diagndstico
surgido de vuestros aportes. Les solicitamos entonces su adhesién o no a esos contenidos, o plantear otros objetivos de acuerdo a su

percepcién y fundamentacién,

OBJETIVO GENERAL: Constituir las bases juridicas y de organizacion de la gestion del sitio arqueologico Cerro de los
Indios, y ejecutar las acciones necesariasy prioritarias para desarrollar paulatinamente su proteccion y uso publice.
Indigue si esta de acuerdo o no con el mismo. Margue solo una opeidn. ®

Marea solo un dvalo.

Estoy de acuerdo
No estoy de acuerdo

OTRO

5i usted identifico otro abjetivo general o desea agregarle algo al expresado en el itermn anterior, por faver consignelo y

expliguelo.
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OBJETIVO PARTICULAR 1: Alcanzar el acuerdo o instrumento juridico viable que haga posible la administracion y gestion
institucional del sitio, completar el proceso de su declaratoria como patrimonio cultural arqueologico provincial y
establecer una modalidad interjurisdiccional local/provincial para su apropiada organizacion y manejo, u otra modalidad
viable y efectiva. Indique si esta de acuerdo o no con el mismo. *

Marca solo un dvalo.
(") Estoy de acuerdo
() No estoy de acuerdo

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 1. Indique si esta de acuerdo o no con cada una de
ellas. *

Marca solo un ovalo por fila.

Estoy de acuerdo  No estoy de acuerdo

1. A) Trabajar en conjunto la Direccion de

Patrimonio Cultural de Santa Cruz, con el

Consejo Agrario Provincial y los propietarios

de los campos de Ea. Posadas y de Ea. Cruz

del Sur, para establecer una voluntad ()
conjunta de negociacion y establecer el

modelo juridico mds apropiado para la

administracion y gestion institucional del

sitio, e implementarlo.

1, B) Continuar las tramitaciones del

Expediente N' 590.819/MG/08 a efectos de

declarar al Yacimiento Arqueoldgico Cerro () ()
de los Indios como Patrimonio Cultural

Arqueoldgico Provincial

1.C) Elaborary aprobarun Protocolo de

Organizacion y Manejo del sitio arqueoldgico

Cerro de los Indios aprobado de comun @ ()
acuerdo entre |a autoridad provincial y la

autoridad local.
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1.D) i usted identifico otra estrategia o accion, por favor consignelay fundaméntela.

1.E) Si lo desea, por favor proponga una ldea-Proyecto, a desarrollar en los préximos tres afios, para una o cada una de las
estrategias planteadas del CBJETIVO PARTICULAR 1. Censignande Titulg, Objetivos y Fundamentos.

OBJETIVO PARTICULAR 2. Mensurar el area considerada como de maxima proteccion del sitio, establecer su sectorizacion
Inferna y el planteo de una Zona de Amortiguamiento tentativa. Indique si esta de acuerdo o no con el mismo. *

Marea solo un dvalo.

-'_' Estoy de acuerdo

-'_ No estoy de acuerdo
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 2. Indique si esté de acuerdo o no con cada una de
ellas. *

Marca solo un dvalp por fila.

Estoy de acuerde  No estoy de acuerdo

2. A) En gestion con los investigadores
amueclogos, revisar, ratificar o rectificar el
poligono que establece los limites del sitio
amuesldgicoy su entorng inmediato
(Aschero 2020), coma Area de Mdxima
Proteccian del bien patrimanial.

2. B) Solicitar a los investigadores
amueclogos una sectarizacion interna del
sitio, poreltipo de uso o mstriccion de cada .
sector (restringido, extensivo, intensiva) y/o — —
basada en los valores arquealégicos de los

mismas y/o su grade de fragilidad y/o riesgo

2. C) Solicitar a los investigadores

amueologos el planteo de una Zona de

Amortiguamiento tentativa que pemita

asimilar los impactos hacia el drea de () ()
maxima proteceidn y/o de relevancia por la

continuidad espacial del registro

amuesldgicou otrs valores,
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2. D) Si usted Identifico otra estrategia o accion sobre el OBJETIVO PARTICULAR 2, por favor consignela y fundameéntela

2. E) Silo desea, por favor proponga una ldea-Proyecto, a desarrollar en los préximos tres afios, para una o cada unade
las estrategias planteadas del CBJETIVO PARTICULAR 2. Consignande Titulo, Objetivos y Fundamentos.

OBJETIVO PARTICULAR 3. Establecer e implementar las medidas de intervencion necesarias para la mitigacion y
prevencion de los impactos que presenta el sitio, sus componentes y su entorno. Indique sl esta de acuerdo o nocon el
mismo. *

Marca solo un dvalo.

) Estoy de acuerdo

) No estoy de acuerde

163



ESTRATEGIAS Y ACCIOMNES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 3. Indique si esta de acuerdo o no con cada una de
ellas.*

Marca solo un dvalo porfila.

Estoy de acuerdo  No estoy de acuerdo

3. &) Reunir la informacién sobre ol deterioro

que afecta al sitio, sus componentes y

entorne, surgidos del procesc de trabajo de ) )
planificacidn y de los relevamientos de

campo elaborados porla Dra, Espinosa.

3. B) Trabajar en conjunto con la Comision

de Fomento de Lago Posadas, el sector

educativo de la misma, investigadores y

otros actores sociales interesados, para )
formular disefios de las remediaciones

viables en aspectos de prictica pesible y su

ejecucion.

3. C) Elaboracién de un pre-proyecto para el

estudio del estado de conservacion de las

pinturas rupestres y of disefio de L) (
tratamientos de su proteccién en

intemperismo.

3.E) Silo desea, por favor proponga una Idea-Proyecto, a desarrollar en los proximas tres afos, para una o cada una de
las estrategias planteadas del OBJETIVO PARTICULAR 3. Consignando Titulo, Obietivs y Fundamentos,

3.0) §i usted identifico otra estrategia o accion sobre el OBJETIVO PARTICULAR 3, por favor consignela y fundaméntela
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OBJETIVO PARTICULAR 4. Producir un ordenamiento del acceso, del senderoy de la circulacion en el sitio, de acuerdoa
la sectorizacion interna establecida (espacios habilitados y no habilitados), y organizar e implementar un sistema de
registro, control y vigilancia. Indigue si esta de acuerdo o no con el mismo. *

Mareca solo un dvalo.

-

() Estoy de acuerdo

() No estoy de acuerdo

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASCCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 4. Indique si esta de acuerdo o no con cada una de

ellas. "

Marca solo un dvalo por fila.

Estoy de acuerde  No estoy de acuerdo

4, A) Trabajar en conjunto entre la Direccién
de Patrimenio Cultural, |a Comigién de
Fomento de Lago Posadas v los
investigadores argueclogoes, estableciendo
un espacio de trabajo abierto a la
comunidad en general, a sus jovenes y
alumnes de escuela primaria (Escuela
Taller), para disefiar el acondicionamiento
del acceso, el sendero Unico de circulacién
hacia y en el stic, teniendo en cuenta la
sectorizacion interna del drea de maxima
proteccidn

4. B) Establecer |a crganizacién y puesta en
marcha de un sistema de registro, control y
vigilancia,

4.C) §i usted identifico otraestrategia o accion sobre el OBJETIVO PARTICULAR 4, por favor consignela y fundaméntela,

4.D) Si lo desea, por favor proponga una ldea-Proyecto, a desarrollaren los préximos tres afos, parauna o cada una de
las estrategias planteadas del OBJETIVO PARTICULAR 4. Consignando Titulo, Objetivos y Fundamentos.
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OBJETIVO PARTICULAR 5: Producir y ejecutar un Plan de Uso Publico del sitio (interpretacion, proteccion,
acondicionamiento) para implementar y desarrollar su uso turistico, educativo, recreativo y sociocultural. Indique si esta
de acuerdo o no con el mismo. *

Marca solo un dvalo.

I

() Estoy de acuerdo

() No estoy de acuerdo

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 5. Indigue si estd de acuerdo o no con cada una de
ellas. ™

Marca solp un dvalo por fila.

Estoy de acuerdo  No estoy de acuerdo

5. &) Procedera la ejecucion del Plan de Uso

Publico instrumentado durante el proceso de

planificacion, en concurrencia entre |a

Comisién de Fomento de Lago Posadas, la

Direccidn de Patrimanio Cultural y la () ()
Secretaria de Estado de Turismo, los

investigadores arguedlogoes, actores

sociales, institucionales y quias de la

localidad.

5. B) Analizar, evaluar, ratificar y/o actualizar
los términos establecides para |a visitacidn
en el Plan de Contingencia 2010
relacionados con Preparacion del Sitio,
Modalidad de Visita, Organizacion de las
Visitas, Condiciones de |a Visita,
Organizacién y Capacitacién de Guias,
elaborande un manual operative y normativo
de |a visitacidn del sitic.

5. C) Aprobar acto administrativo de un — —
Manual Operative con cardeter normative, '

5. 0) Crear y formar un cuerpe de guias
especializados.

5. E) Definir y establecer el acceso al sitio \
arqueolégico. — —

5. F) Contemplar en los guicnes

intepretativos la inclusidn de contenidos —_ —
interculturales (desde |a visidn cientifica y la / /
de los pueblos indigenas).
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5.G) i usted identifico otra estrategia o accion sobre el OBJETIVO PARTICULAR 5, por favor consignelay fundaméntela

5. H) Silo desea, por favor proponga una ldea-Proyecto, a desarrollar en los proximos tres afios, para una o cada una de
las estrategias planteadas del OBJETIVO PARTICULAR 5. Consignande Titulo, Objetives y Fundamentos,

OBJETIVO PARTICULAR &: Avanzar sobre la definicion del diseno, ubleacion, funciones y contenidos para la ejecucion de
laobra Centro de Informes del Sitio Cerro de los Indios (o del Patrimanio Cultural y Natural de la Cuenca del Lago
Pueyrredan-Posadas-Salitroso). Indique &f esté de acuerdo ono con el mismo. *

Marea solo un dvalo.

. Estoyde acuerdo

. No estoy de acuerdo
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR é. Indigue si esta de acuerdo o no con cada unade
ellas. ™

Marca zolo un dvalo porfila,

Estoy de acuerde Mo estoy de acuerdo

B. A) Trabajar en concurrencia desde |a
Comision de Fomento de Lago Pesadas, la
Direccion de Patrimonio Cultural, la _
Secretaria de Estado de Turismo, los — —
investigadores arguedlogos v actores

sociales e institucionales de |a localidad.

6. B) Analizar y evaluar el proyecto de Obra — —
disefiado en el aio 2019, ' -

6. C) Definir la ubicacién de 1a obra,

analizando y evaluando la misma tomande

en cuenta las funciones que cumpliria el ) ()
Centroy los impactos ambientales que

producirian las diferentes alternativas.

6. 0) Analizar y evaluar la alternativa que

representaria, en términos estratégicos,

turisticos, educativos y sociales, un Centro

de Informes que dé cuenta de la riqueza y ':.' )]
diversidad de numerosos valores y recursos

culturales y naturales de la cuenca
Pueyrreddn-Posadas-Salitroso.

6. E) Si usted identifico otra estrategia o accion sobre el OBJETIVO PARTICULAR é, por favor consignela y fundaméntela

6. F) i lo desea, por favor proponga una ldea-Proyecto, adesarrollar en los proximos tres afios, para una o cada una de
las estrategias planteadas del OBJETIVO PARTICULAR é. Consignando Titulo, Objetivos y Fundamentos.
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CBJETIVO PARTICULAR 7: Mantener la capacidad del sitio y su integridad para la realizacion de nuevas yio futuras
investigaciones arqueologicas, geologicas y geomaorfologicas de importancia local y regional. Indique s1 esta de acuerdo
ono con el mismo. *

Marea solo un dvalo.
I;'_f Estoy de acuerdo

';'_f Mo estoy de acuerdo

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 7. Indique si esta de acuerdo o no con cada una de
ellas. *

Marca solo un dvalo por fila.

Estoy de acuerdo  No estoy de acuerdo

7. &) Trabajar en conjunto con los
investigadores de la cuenca Pueyrredén-
Posadas-Salitrose, pam |a identificacion de
estudios potenciales y necesarios para
ampliar el conecimiento cientifico y su
relacién con desarrollo local y regional.

7. B) Identificar y prese rvar aquellos

espacios y/o componentes del sitioy su _

entorne, gue reguieran ser intervenidos en — —
funcion de las potenciales investigaciones.

7. C) Tener en cuenta estas previsiones en la
formulacién de la sectorizacién interna del ) L)
sitio.

7.D) Si usted identifico otra estrategia o accion sobre el OBJETIVO PARTICULAR 7, por favor consignela y fundamentela

7.E) Silo desea, por favor proponga una Idea-Proyecto, a desarrollar en los praximos tres afos, para una o cada una de
|as estrategias planteadas del OBJETIVO PARTICULAR 7. Consignando Titulo, Objetives y Fundamentos.

i Cuiere proponer algun otro objetive particular?

Marca solo un dvalo.
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8. Describa el OBJETIVO PARTICULAR que Ud. propone. *

8. A) 5l usted identifico estrategias o acclones para el objetivo particular que Ud. propuso, por favor consignela y
fundamentela.

8. B) i lo desea, por favor proponga una ldea-Proyecto, a desarrollar en los proximos tres anos, para una o cada unade
las estrategias planteadas en relacion al OBJETIVO PARTICULAR que Ud. propuse. Consignando Titulo, Cbjetives y
Fundamentos.

ii.iv.i Resultados de la Tercera Encuesta

Recibidas y procesadas la encuestas enviadas por los participantes, el grado
de cumplimiento efectivo general en el total de 48 participantes fue del 50% (Anexo
XVII). Como en los casos anteriores, debido al cuantioso volumen, este anexo formara
parte del envio digital del presente informe.

Discriminados los porcentajes por sectores, el grado de cumplimiento efectivo
fue el siguiente:

- Sector Investigadores 100%
- Sector Organismos Provinciales y Nacionales 53%
- Sector Pueblos Originarios 50%
- Sector Lago Posadas 33%
- Sector Municipios de la Zona 44%

Resulta notable el involucramiento en alza de los Investigadores y de los
representantes de Pueblos Originarios en esta Tercera Encuesta, asumiendo asi una
actitud taxativa respecto de lo que seria la futura gestion del sitio, con objetivos,
estrategias, acciones y proyectos concretos -que contribuirian a la regularizacion de
la gestion del sitio arqueoldgico-. En los restantes sectores se advierte una baja en la
toma de decisién que decrece en el territorio desde la escala mas amplia (Provincial
y Nacional) hacia la més local (Lago Posadas).
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Seguidamente, se presenta el procesamiento y sistematizacion de los
contenidos y graficos, cuya fuente de produccion también fue proporcionado por la
herramienta Google/Drive, que ilustran las contestaciones en torno a los Objetivos del
Plan, sus Estrategias, Acciones e ldeas-Proyecto visualizadas para ejecutar durante
la vigencia del plan estratégico:

Del Objetivo General

- Constituir las bases juridicas y de organizacion de la gestion del sitio arqueoldgico
Cerro de los Indios, y ejecutar las acciones necesarias y prioritarias para desarrollar
paulatinamente su proteccion y uso publico.

Este objetivo tuvo la adhesion del total de los participantes que respondieron a
las encuestas.

Objetivo General

@ Estoy de acuerdo
@ No estoy de acuerdo
OTRO

En cuanto a si se identificaba otro objetivo general o alglin agregado para el
mismo, se especificaron los siguientes conceptos:

- Sector Investigadores:
La preparacion de guias como algo prioritario y la definicion de una nueva posicion
para el acceso al sitio.

- Sector Organismos Provinciales y Nacionales:
Que los objetivos permanezcan en el tiempo y no estén sujetos a cambios

gubernamentales

Consideramos que parte del objetivo general debiera ser la conservacion de los
recursos naturales que contienen al patrimonio arqueologico.
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De acuerdo a lo expuesto por el representante del Consejo Agrario, Areas Protegidas,
en la dltima reunién. Seria considerable, en ese sentido, una pronta resolucion sobre
la regularizacion del dominio de los titulos que se encuentran en tramite, para la
posterior constitucion de las bases juridicas, de organizacion del sitio arqueoldgico y
concrecion del objetivo general.

- Sector Pueblos Originarios
En las bases juridicas también se debe incorporar el marco normativo de los pueblos
indigenas, entiéndase el articulo 75° inc17 y el convenio 169 de la OIT

o la apreciacion por parte de los Investigadores refieren a contenidos del plan de
otros objetivos particulares que se describen en la encuesta, Objetivos Particulares 4
y 5. En el primero de ellos, se agregara a estrategias y acciones “evaluar y definir otra
alternativa de ubicacion del acceso”, para el seqgundo “establecer la prioridad de la
formacion de guias”

o la primera de las menciones de los Organismos esta contemplada en el objetivo
general de conservacion, como “politica de estado”, y sera agregada al objetivo
general del plan.

o en la segunda de ellas, se agregara al objetivo general “..., conservando los
valores v recursos culturales y naturales del sitio y su entorno, como componentes
indisociables del lugar”

o la tercera también estaria contemplada en el primero de los objetivos
particulares que se describen en la encuesta, y se _agregard para mas detalle
“...reqularizando los titulos del dominio de las tierras, que se encuentran en tramite.”

o lo agregado por el Sector Pueblos Originarios se incluira oportunamente en las
bases juridicas que se formulen al momento de la accién: “establecer las normas y
procedimientos que contemplen la organizacién y gestién del sitio”, en la futura etapa
de ejecucion del plan.

De los Obijetivos Particulares

Objetivo Particular 1
- Alcanzar el acuerdo o instrumento juridico viable que haga posible la administracion

y gestion institucional del sitio, completar el proceso de su declaratoria como
patrimonio cultural arqueologico provincial y establecer una modalidad
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interjurisdiccional local/provincial para su apropiada organizacion y manejo, u otra
modalidad viable y efectiva.

Objetivo Particular 1

B ESTOY DE ACUERDO W NO ESTOY DE ACUERDO

Pueblos Originarios

* Sector Organismos
Provinciales y Nacionales

+ Sector Municipios de la Zona
+ Sector Lago Posadas

+ Sector Investigadores

Este objetivo particular tuvo la adhesion de la mayoria de los sectores a
excepcion del Sector Pueblos Originarios. Desde el mismo sector se agrego:

No solo la declaratoria como patrimonio cultural y arqueoldgico, sino también como
sitio de memoria de los pueblos originarios

o Como el sitio arqueoldgico todavia no esta declarado, sino que su declaraciéon
esta en proceso, deberia agregarse dicha figura a la de Yacimiento Arqueolégico con
gue se tramita su declaratoria en el Expediente N° 590.819/MG/08

Estrategias y Acciones asociadas al Objetivo Particular 1:

1.A) Trabajar en conjunto la Direccion de Patrimonio Cultural de Santa Cruz, con el
Consejo Agrario Provincial y los propietarios de los campos de Ea. Posadas y de Ea.
Cruz del Sur, para establecer una voluntad conjunta de negociacion y establecer el
modelo juridico mas apropiado para la administracion y gestion institucional del sitio,
e implementarlo.

1.B) Continuar las tramitaciones del Expediente N° 590.819/MG/08 a efectos de
declarar al Yacimiento Arqueologico Cerro de los Indios como Patrimonio Cultural
Argueoldgico Provincial.

1.C) Elaborar y aprobar un Protocolo de Organizacion y Manejo del sitio arqueoldgico
Cerro de los Indios aprobado de comun acuerdo entre la autoridad provincial y la
autoridad local.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 1.  ~>&ctor Organismos
Provinciales y Nacionales

Il Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

1.A) 1.B) 1.0)

El Sector Organismos Provinciales y Nacionales realiz6 dos agregados y un
comentario:

Integrar y contemplar, dentro del protocolo de organizaciéon, la accesibilidad a
personas con discapacidad. Ello, en beneficio de las personas que visiten el sitio.

Enla 1. A considero que se debe abrir a la comunidad e interesados

La estrategia C.1 Repite la palabra "aprobar" y "aprobado”

o Sobre el primer agregado se pondria a continuacién de su enunciado “...el
cual deberia contemplar la accesibilidad a personas con discapacidad.”

o Respecto del segundo agregado, se aclara que 1A. se refiere a la regularizacion
del dominio para proceder a organizar la gestion institucional y su implementacion, es
una tramitacion que compete a la provincia y a los propietarios. Esta interpretacion
sera recurrente por parte de otros sectores. No obstante, seria pertinente y
enriquecedora la participacion de la comunidad e interesados en el caso de 1C., en el
espacio de construccién del Protocolo de Organizacion y Manejo del sitio
arqueoldéqico.

o El comentario sobre la redundancia del verbo aprobar, serd tomado en cuenta
y se reemplazard por el término “convenido”, en el segundo caso.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 1.  Sector Municipios
De la Zona

Il Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

110

1.A) 1.B) 1.0)

Los Municipios de la Zona estuvieron de acuerdo, sin agregados.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 1.  Sector Pueblos Originarios

20
I Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo

05

00

1.A) 1.B) 1.0)

El sector de Pueblos Originarios estuvo en disidencia total con las Estrategias
y Acciones planteadas para el Objetivo Particular 1, agregando los siguientes
conceptos:

Los pueblos originarios deben participar en la negociacion y en el modelo juridico,
participar en todo lo referido al sitio.

Para el punto 1B. ya se consideré en el objetivo particular del que tratan estas
estrategias y acciones la inclusion de la figura de Sitio de Memoria de los Pueblos
Originarios, y esas tramitaciones corren por cuenta de la autoridad de aplicacién. En
el caso de 1C., en la contestacidbn -mas arriba- a Organismos Provinciales y
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Nacionales, se sugiri6 agregar al espacio de elaboracion del Protocolo de
Organizacion y Manejo del sitio, a “la comunidad e interesados” Respecto de 1A. se
vuelve sobre el particular de que constituye una negociacion para la regularizacion del
dominio, para proceder a organizar la gestion institucional y su implementacion, se
trata de una tramitacion que compete a la provincia y a los propietarios.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 1. Sector Lago Posadas

I Estoy de acuerdo @ No estoy de acuerdo

=i B

1.A) 1.B) 1.0)

%]

sy

El Sector Lago Posadas, en amplia mayoria estuvo de acuerdo con las
estrategias y acciones del Objetivo Particular 1., sin realizar agregados.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 1. Sector Investigadores

Il Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo

L

1.A) 1.B) 1.0)

ey

L8]

El Sector Investigadores realiz6 los siguientes agregados:

Replico comentario anterior
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Tal como surgio de las encuestas previas no puede considerarse al sitio Cerro de los
Indios como un elemento aislado de su entorno, dado que integra un espacio mayor
que tiene diferentes valores asociados (arqueoldgico, cultural, paisajistico, entre
otros), los que ya han sido detallados en las respuestas que realizaron los diferentes
actores consultados. Si bien es fundamental seguir adelante con el expediente en
curso y su declaratoria como Patrimonio Cultural Arqueoldgico Provincial se deberia
contemplar su inclusién dentro del marco de la Ley 3138 y sus articulos 2 y 7, en
especial su inciso €), donde se define el concepto de “Paisaje Cultural”, en virtud de
que el sitio integra un paisaje (cultural y natural) de referencia para la comunidad local
y constituye un lugar significativo como sitio de memoria para las actuales
comunidades originarios, tal como quedd expresado en las encuestas previas y
también surgio en la reunion intersectorial del 18/11/2021.

1 A: Creo que esta formulacién es incompleta y falta incluir el marco juridico del
derecho de los Pueblos originarios a gestionar los elementos de su cultura.

1 B: Es necesario esta accion, pero hay que considerar que puede calificar la
aplicacion de la Ley 3138 de paisajes para los valles de Salitroso, Posadas,
Pueyrredon. Esto surge de la valoracién académica de la multiplicidad de sitios de
ocupacién y enterratorios indigenas de esta region, pero también de las valoraciones
de los residentes acerca del valor emocional y cultural del paisaje regional y de estos
lugares destacados. En esto también falta incorporar a futuro la valoracion y
significado que puede tener para los pueblos indigenas de la provincia.

1 C: Aqui también corresponde que el protocolo sea mas amplio y que el acuerdo
incorpore los derechos de los pueblos originarios a gestionar sobre su pasado y
cultura.

o En el primero de los agregados, si lo que se repite como comentario anterior es
“La preparacion de guias como algo prioritario y la definicién de una nueva posicion
para el acceso al sitio.”, ello fue aclarado en el punto del Objetivo General. Este
Objetivo Particular 1 trata sobre la regularizacion del dominio, sobre la declaratoria del
sitio y sobre el protocolo de organizacion y manejo. Lo mencionado sera agregado a
los Objetivos Particulares 4.y 5.

o Se coincide con el enunciado desde el planteo del enfoque del Equipo
Planificador, por ello se tomé en cuenta para la planificacion -como nunca se realizé
para el sitio arqueologico Cerro de los Indios- que el sitio es el sitio y su entorno, el
sitio y el entorno a su vez considerados dentro de una escala mayor (area de
influencia) y ésta dentro de un contexto mas amplio a escala regional y provincial.
Todos los andlisis y evaluaciones comprendieron eso en el planteo. Respecto de la
categoria de manejo de Paisaje Cultural, que prescribe la Ley 3138, se trataria
entonces, como ya se apuntd mas arriba, de incluir en la declaratoria la denominacion
de Sitio de Memoria de los Pueblos Originarios, como también esta propuesta de que
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la figura de Yacimiento sea reemplazada por la de Paisaje Cultural. Cabe aclarar que
en términos legales, las categorias de manejo estan especificadas y aprobadas por
ley, se deberia analizar si una denominacion ad hoc, Paisaje Cultural y Sitio de
Memoria de los Pueblos Originarios pudiera ser juridicamente viable. Como cada
instancia de planificacion y gestion del patrimonio agrega contenidos conceptuales y
metodoldgicos superadores, estas propuestas deberian ser tomadas en cuenta a la
hora de actualizar las normativas, adaptando la ley a la realidad de las
resignificaciones, creando para el caso nuevas categorias de manejo que expresen
esa realidad en lo juridico y en la practica.

o En el tercer comentario vuelve a interpretarse errbneamente el punto 1A., su
texto alude a la negociacion para la regularizacion del titulo de dominio de sus
propietarios, lo que permitird ejercer al estado la autoridad en la gestion del sitio. Lo
manifestado para el punto 1B. no seria un resultado esperado ni aprobado para el
presente plan, no esta consignado, requeriria de realizar las mismas tareas para todos
los sitios de la cuenca. Siempre es posible, a partir de la declaratoria de Cerro de los
Indios y progresivamente a lo largo de nuevos proyectos ir cumpliendo esa ambiciosa
meta. Respecto del 1C, ya se contemplé mas arriba, el agregado de abrir el espacio
de elaboracion del Protocolo de Organizacion y Manejo a la participacion de la
comunidad e interesados.

Abierta la contestacion a la propuesta de Ideas-Proyecto relacionadas con esas
estrategias y acciones, solicitandose consignar para ellas Titulo, Objetivos y
Fundamentos, el Sector Investigadores formulé lo siguiente:

Una vez logrados los objetivos particulares propuestos:

1) establecer un curso para la formacion de guias, con examen (guia en el sitio).

2) proponer un nuevo acceso, mas directo y con mejor control.

3) destinar un lugar para un Centro de Interpretacion. Si fuera en el acceso nuevo,
mejor, si en el actual también seria adecuado, complementando el mismo lugar para
cobro de entradas, venta de folleteria y souvenirs del Cerro.

4) Construir el Centro de Interpretacion conteniendo informaciéon de los estilos
presentes en el Cerro, fotografias, contenido iconografico y cronologia.

5) Al mismo tiempo disefiar un nuevo camino de acceso con estacionamientos y liberar
su traza con los controles arqueolégicos del caso.

o El conjunto de 1) a 5) no corresponderian al Objetivo 1, como tampoco son pre-
proyectos sino que constituyen enunciados de tareas que podran ser incorporadas a
los Objetivo Particulares 4, 5 y 6 relacionados con el Ordenamiento, el Plan de Uso
Pudblico, y el Disefio y Ubicacién del Centro de Informes, respectivamente.
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Objetivo Particular 2

- Mensurar el area considerada como de maxima proteccion del sitio, establecer su
sectorizacion interna y el planteo de una Zona de Amortiguamiento tentativa.

Objetivo Particular 2

B ESTOY DE ACUERDO B NO ESTOY DE ACUERDO

Pueblos Originarios

Sector Organismos Provinciales y
Nacionales

Sector Municipios de la Zona

Sector Lago Posadas

Sector Investigadores

Estrategias y Acciones asociadas al Objetivo Particular 2:

2.A) En gestion con los investigadores arquedlogos, revisar, ratificar o rectificar el
poligono que establece los limites del sitio arqueolégico y su entorno inmediato
(Aschero 2020), como Area de Maxima Proteccion del bien patrimonial.

2.B) Solicitar a los investigadores arquedlogos una sectorizacion interna del sitio, por
el tipo de uso o restriccidén de cada sector (restringido, extensivo, intensivo) y/o basada
en los valores arqueolégicos de los mismos y/o su grado de fragilidad y/o riesgo.

2.C) Solicitar a los investigadores arqueologos el planteo de una Zona de
Amortiguamiento tentativa que permita asimilar los impactos hacia el &rea de maxima
proteccién y/o de relevancia por la continuidad espacial del registro arqueoldgico u
otros valores.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 2.  Sector Organismos
Provinciales y
Nacionales
I Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

6

4

2

0

2.A) 2.B) 2.C)
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El Sector Organismos Provinciales y Nacionales realiz6 los siguientes
agregados:

Creo que es importante que la ZAM no sea establecida Unicamente con arquedlogos,
sino también con bidlogos y otros especialistas (podria ser del CAP u otro organismo
provincial) que consideren integralmente la propuesta de ZAM del sitio.

Creacion de un protocolo, para la asistencia permanente de investigadores
arqueodlogos, que prevea los impactos sobre el sitio, valores arqueoldgicos, fragilidad
y/o riesgo. Desde su idoneidad y asesoramiento.

o Sobre el primero de los agregados, se incluira en la formulacion de 2.C) “...con
la_participacion de bidlogos y otros especialistas u Organismos como el Consejo
Agrario Provincial u otros organismos provinciales, a efectos de considerar
integralmente la propuesta”

o El segundo agregado corresponderia al Objetivo Particular 3, vinculado a la
mitigacion y prevencion de impactos, agregandose “contemplandose la asistencia
permanente de investigadores arquedlogos, y otros especialistas, que prevean los
impactos sobre el sitio, sus valores arqueoldgicos y recursos naturales, fragilidad y/o

rnesgo..

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 2. Sector Municipios de la
Zona

I Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo

2.A) 2.B) 2.0)

El Sector Municipios de la Zona estuvo de acuerdo con las estrategias y
acciones, sin contemplar agregados.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 2. Sector Pueblos Originarios

2.0
I Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

0.5

0.0

2.A) 2.B) 2.0)

El Sector Pueblos Originarios estuvo en disidencia total con las estrategias y
acciones de este objetivo particular, agregando las siguientes observaciones en el
apartado correspondiente a identificar otras estrategias o acciones para el Objetivo
Particular 2.:

Los pueblos indigenas en este punto estamos en desventajas y no podemos emitir
opiniébn porque desconocemos el sitio, no se nos brindé material ilustrativo para
conocer el lugar, sus caracteristicas sobresalientes o su entorno.

Tampoco dispusimos de informacion sobre lo trabajado desde la ciencia en un formato
como para transmitir a las comunidades que representamos.

Es urgente que se genere una visita de los CPI al lugar, para conectarnos con el
espacio, es imposible hablar de valores o éareas a proteger cuando hay un
desconocimiento del sitio.

o Sobre la primera observacion, la coordinacién del plan brindé todo el material
de avance que se fue generando desde el comienzo a los 5 sectores comprendidos
en el espacio de construccion del plan (Caracterizacién, Analisis y Evaluacion de
Problemas, Fortalezas y Oportunidades, y el Diagnéstico resultante).

o Sobre la segunda observacion, los documentos enviados por el Equipo
Planificador procesaron la informacién proporcionada por la ciencia (la descripcién del
sitio) en un texto interpretativo, claro y accesible. Por otro lado, la vinculacién de los
representantes del Sector Pueblos Originarios con los investigadores arquedlogos del
sitio ha demostrado ser, a lo largo de este proceso, bastante estrecha y de productivo
didlogo, lo cual ademas de augurar un productivo trabajo a la hora de ejecucion del
plan, podria haber reforzado o aclarado lo que el Equipo Planificador no logré en
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términos de formato accesible. Agrégase que en todo momento la coordinacion del
plan estuvo abierta a toda consulta sobre lo general y particular del proceso de trabajo.

o Respecto de la tercera observacion, teniendo en cuenta que ya existen
iniciativas por parte de arquedlogos del sitio, de concurrir a Lago Posadas en la
instancia de estar generandose el Plan de Uso Publico del presente proyecto, en
temas tales como potencialmente la capacitacion de guias, resultaria también una
oportunidad propicia para la visita o concurrencia de los representantes CPI.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 2. Sector Lago Posadas

I Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

1101

2.A) 2.B) 2.0)

N

s

El Sector Lago Posadas estuvo de acuerdo totalmente con las estrategias y
acciones del Objetivo 2. sin realizar agregados.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 2. Sector Investigadores

Il Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo

111

2.A) 2.B) 2.0)

=

(48]
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El Sector Investigadores también estuvo totalmente de acuerdo con este
objetivo particular, realizando los siguientes agregados:

Comentarios anteriores.

Si bien el poligono de la Figura 22 del PEE en elaboracion pueda corresponderse con
el area de maxima proteccién que requiere el sitio y su entorno inmediato hay que
tener en cuenta que el rasgo “médanos” forma parte de una unidad de paisaje mayor
que esta definida por criterios geomorfolégicos y vegetacionales (segun Figuerero
Torres et al. 2013). La accion del viento sobre los sedimentos que forman a los
médanos es el principal agente que expone materiales arqueologicos que
potencialmente podrian estar enterrados, siendo éste un proceso dinamico que puede
afectar la configuracidbn espacial del registro arqueoldgico superficial de una
temporada a otra. Por su parte, la vegetacion natural también actia como agente que
fija los médanos. Esto es algo que ha variado a lo largo del tiempo. De hecho, los
médanos estaban “vivos” cuando la Ea. tenia ganado ovino en los alrededores del
sitio y el campo, en general, estaba sobrepastoreado. En afios posteriores cuando las
actividades ganaderas de ovinos decayeron los médanos mostraron un mayor
desarrollo de vegetacion herbacea y arbustiva. Esto no excluye tener en cuenta otros
factores como sequias persistentes que operan en otra escala y que afectan a la
vegetacion. Estos aspectos deberian ser debidamente monitoreados.

2 A: Tengo solo la referencia de la Figura 22 en el PEE pero no la fundamentacion del
sector delimitado. Creo que esto amerita mayor discusion en conjunto con el fin de
establecer las bases de un monitoreo de la integridad o cambios del sector. En el caso
de comenzar con las visitas al sitio, los cambios pueden ser de origen antrépico pero,
a la vez, puede haber cambios en la vegetacion y el suelo expuesto producidos por
condiciones ambientales en el mediano plazo. Para esto, el mapeo y descripcion de
unidades en Figuerero et al. (2013) puede ser de utilidad como linea de base. El
trabajo se hizo con relevamiento de campo, toma de muestras e interpretacion
aerofotogréafica tanto para los rasgos geomorfolégicos como los fitogeogréficos.
Brindan un grado de detalle mayor que, l6gicamente, no se distingue en las
caracterizaciones macrorregionales (e.g., Cabrera y Willink 1980).

2 B: Existe un levantamiento topogréafico detallado del sitio que puede asistir en la
delimitaciéon de los sectores o en visualizar los planos y pendientes internas del sitio.
Este plano fue elaborado por topdgrafos de la Universidad Nacional de Tucuman en
1997 0 1998, para un programa de arte rupestre impulsado por el INAPL, que incluia
a Cerro de los Indios.

2 C: Entiendo que la delimitacion de la Zona de Amortiguamiento esta intimamente
relacionada con lo expuesto en el Objetivo Particular 4 sobre el ordenamiento del
acceso. En este respecto, son utiles los resultados del trabajo realizado sobre la
aparicion superficial de artefactos, su distribucion y visualizacion (Figuerero et al.
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2013). La visibilizacion de artefactos en superficie es alta en la mayor parte de la
cuenca del Posadas-Salitroso y es dinamico el sustrato sobre el que descansan. No
hay geoformas especificas que concentren o expongan los artefactos. Es altamente
probable que cualquier camino de acceso desde el pueblo al sitio contenga artefactos
en la superficie y que estos sean expuestos en forma continua en el tiempo por las
dindmicas ambientales del sustrato y la vegetacion.

o Sobre el primer agregado, que se ha repetido en todo objetivo o estrategia y
accion presentada hasta aqui, se vuelve a responder o mismo que en los anteriores
items.

o El segundo y tercer agregados constituyen aportes de mucho valor para ser
incorporados al analisis y definicién del area de maxima proteccion y la zona de
amortiguamiento del sitio arqueoldgico, ya adelantan contenidos y materiales a ser
incorporados en la realizacion de esa accion. Respecto de la fundamentacion del
poligono tentativo, el mismo fue realizado por un colega de los investigadores del sitio
que es parte del equipo, el cual seguramente intervendra en la accion de ratificar o
rectificar la propuesta de poligono.

Abierta la contestacion a la propuesta de Ideas-Proyecto relacionadas con esas
estrategias y acciones, solicitandose consignar para ellas Titulo, Objetivos y
Fundamentos, el Sector Investigadores formuldé lo siguiente:

Comentarios anteriores.

o Sobre este agregado, también se reiteran los comentarios anteriores.

Objetivo Particular 3

- Establecer e implementar las medidas de intervencion necesarias para la mitigacion
y prevencion de los impactos que presenta el sitio, sus componentes y su entorno.

Se estuvo de acuerdo con este objetivo particular en general.
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Objetivo Particular 3

B ESTOY DE ACUERDO  H NO ESTOY DE ACUERDO

Estrategias y Acciones asociadas al Objetivo Particular 3:

3.A) Reunir la informacion sobre el deterioro que afecta al sitio, sus componentes y
entorno, surgidos del proceso de trabajo de planificacion y de los relevamientos de
campo elaborados por la Dra. Espinosa.

3.B) Trabajar en conjunto con la Comisién de Fomento de Lago Posadas, el sector
educativo de la misma, investigadores y otros actores sociales interesados, para
formular disefios de las remediaciones viables en aspectos de practica posible y su
ejecucion.

3.C) Elaboracién de un pre-proyecto para el estudio del estado de conservacion de
las pinturas rupestres y el disefio de tratamientos de su proteccién en intemperismo.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 3. Sector Organismos
Provinciales y
Nacionales
Il Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

6

4

2

0

3.A) 3.B) 3.0)
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El Sector Organismos Provinciales y Nacionales estuvo en total acuerdo con
las estrategias y acciones del Objetivo Particular 3, realizando los siguientes
agregados:

En el punto 3. B) Si bien estamos de acuerdo con lo propuesto, consideramos que,
ademas de formularse disefios para las remediaciones viables, debiera tenerse en
cuenta la posible mitigacion de los impactos negativos al sitio en cuestion, previo a su
afectacion.

Consignar mediante trabajo conjunto entre las partes intervinientes, un sistema
informativo y de interaccion, que registre los sucesos, relevamiento de campo. Con
el objetivo de optimizar la formulacion de disefios y proyectos, para el estudio de
conservacion del sitio.

o Sobre el primer agregado se opina que la mitigacién de los impactos negativos
estaria comprendida en la formulaciéon de “...formular disefios de remediaciones
viables (...) y su ejecucion.” Para mejor proveer, se agregara a 3.B “...y la mitigacion
de los impactos negativos al sitio en cuestion, y su ejecucion.”

o El segundo agregado se interpreta que refiere a la necesaria documentaciéon y
registro de los estudios e intervenciones en el sitio arqueolégico. Se agregara como
punto 3 C., y el 3 C. de la formulacién de la encuesta pasara a ser 3 D.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 3.  Sector Municipios de la
Zona

Il Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

3.A) 3.B) 3.0)

El Sector Municipios de la Zona acordo en su totalidad con las estrategias y
acciones del Objetivo Particular 3., sin agregados.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 3. Sector Pueblos Originarios

20
I Estoy de acuerdo [ Mo estoy de acuerdo

05

0.0

3.A) 3.B) 3.0

El Sector Pueblos Originarios estuvo de acuerdo con los puntos 3A.y3C.,y

en disidencia con el 3 B, agregando el siguiente comentario:

Seguimos como en el punto anterior no podemos emitir opinién por desconocimiento

del sitio.

o Al respecto, se reitera la devolucion realizada en el punto anterior.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 3.  Sector Lago Posadas

Il Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

M

3
1
3.A) 3.B) 3.0)

El Sector Lago Posadas en mayoria estuvo de acuerdo con las estrategias y

acciones del Objetivo Particular 3., sin agregar observaciones.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 3. Sector Investigadores

I Estoy de acuerdo M No estoy de acuerdo

[=2]

ey

(8]

3.A) 3.B) 3.0)

El Sector Investigadores estuvo en total acuerdo con las estrategias y acciones
del Objetivo Particular 3, realizando los siguientes agregados:

Las propuestas son del todo coherentes.

Tal como fue mencionado en las encuestas previas y recopilado en el PEE en
elaboracion han sido diferentes los procesos de formacion, tanto naturales como
culturales, que han afectado la integridad del sitio a lo largo del tiempo. Al respecto,
cabe destacarse que cuando se realizaron las excavaciones en el periodo 1993-2003
en el Area de Excavacion 2 (ver Figura 26 del PEE) se detect6 la presencia de
vandalismos en forma de pozos de huaqueo que se hallaban tapados y rellenos por
los sedimentos superiores del sitio compuestos por guano de oveja, 0 estaban adn
abiertos y dejaban visible parte de la estratigrafia subyacente. Estos ultimos se
ubicaban junto al gran bloque que figura en la planta del sitio (ver Figura 26 del PEE)
y sobre la pared del reparo que ofrece el farallén, ambos identificados en dicha figura
como “sondeo” en el AE2, dado que los perfiles expuestos fueron refilados para
tomarlos de referencia para la excavacibn de area amplia que se realiz6 a
posterioridad.

En cuanto al arte rupestre es fundamental establecer una linea de base y comparar
los resultados del relevamiento actualmente realizado con el de relevamientos
sistematicos previos, tal como el realizado por Mario Sanchez Proafio en la segunda
mitad de los 90 y supervisado por Carlos Aschero. Esto daria una idea de la magnitud
de los dafios de las ultimas décadas. También hay que tener en cuenta que habia
dafios previos al afio 1977 que es cuando se realizo la primera excavacion del area
de excavacion 1 (ver Figura 4 del PEE), tal como el tizado intencional del contorno de
algunas figuras pintadas. También en ese momento se observo el roce de las paredes
por parte de animales y dafios en forma de estrias superficiales sobre pinturas de
guanacos ubicadas en un bloque caido. Hay que tener en cuenta que el sitio fue
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empleado durante décadas como refugio estacional de las ovejas que tenia la Ea. y
gue buscaban alli la proteccion que ofrece el reparo del farallon. El resultado de esto
dio origen a la denominada “capa 1” de la estratigrafia del sitio que esta constituida
por guano de oveja (suelta a compactada) mezclada con material arqueolégico de
diferente naturaleza (litico, 6seo, otros) y que se encuentra presente en todo el rellano
del sitio en sus sectores Ay B.

Cabe también mencionar que durante el periodo 1993 al 2003 y de una temporada a
otra se verificaron en algunas oportunidades la presencia de dafios intencionales
recientes sobre las paredes del alero en cercanias de pinturas y/o grabados. Incluso
en un caso se identifico a las personas locales que los hicieron, dado que escribieron
sus nombres en la pared. Esto sirvié de experiencia para instrumentar charlas de
concientizacién en el pueblo, a fin de que la gente local fuera cuidadosa y no
perturbara la integridad del sitio durante sus ocasionales visitas. Ademas, durante ese
mismo periodo de trabajo y durante varias campafas se repararon las paredes que
presentaban grafitis modernos de afios previos y aquellas que estaban cubiertas por
deyecciones de aves que anidan en perchas del farallon en cercania de paneles con
pinturas y/o grabados. Estas tareas estuvieron a cargo de Carlos Aschero y
colaboradores circunstanciales que integraban el elenco de participantes de los
trabajos de campo.”

3 A: Una linea de base permite identificar cambios, seguir su evolucion, y facilita
evaluaciones acerca de medidas correctivas o remediales de los fendmenos
observados. En este sentido, se dispone de un registro de mayor profundidad del
estado de arte rupestre que data ca. 1996-7. Este es relevamiento un fotografico
analdgico realizado por Mario Sdnchez Proafio encargado por el INAPL como parte
de su programa institucional de arte rupestre y supervisado por Carlos Aschero.

Hay ciertos tipos de dafios y deterioros que son de larga data y previos incluso al inicio
de los trabajos de excavacion arqueolégica de 1977. Una es la presencia de guano
que es el componente que distingue la capa 1 del sitio, producto de la explotacion
ovina desde ca. 1920 hasta ca. 1980. La ocupacion ovina del cuadro durante la
invernada erosioné y mezclo los materiales que se encuentran en esta capa y en
superficie. Un dafio adicional es el roce de las ovejas sobre los paneles con pinturas
y el claro desgaste de los motivos dentro de cierta franja de altura desde el piso, como
se evidencia en varios paneles y un bloque.

El alero y las saliencias rocosas son el habitat preferido para las aves rapaces con
muchas deyecciones en sus perchas preferidas en la pared o en los bloques. Durante
una campafa (19987?) se hizo una limpieza profunda de las deyecciones contiguas al
panel del laberinto en el nicho del Sector B que dejaron al descubierto unos motivos
tapados. En esa oportunidad se hizo ademas un trabajo para reparar grafiti, ambas
tareas bajo la direccién de Carlos Aschero.

Por ultimo, estan los pozos realizados por aficionados dispersos en varios lados de la
superficie del alero. Los sondeos iniciales del AE2 se hicieron sobre el refilado de otros
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dos pozos de huaqueo previos y un tercero se encontraba en el medio del area y se
mantuvo hasta la capa 6.

Nota: EI AE3 fue excavado en 1994, al mismo tiempo que se continué con la
ampliacion de lo que ahora es el AE2, iniciado en 1993. Errbneamente los consigné
en afios sucesivos en una encuesta previa.

3 B: Representantes de los pueblos originarios deberian ser participados como
actores especiales necesarios, no interesados, en este punto de la gestion del sitio.
Para el disefio adecuado de medidas de intervencion necesarias para la mitigacion y
prevencion de los impactos falta incluir el sector de turismo, consumidor principal del
uso publico planificado. Tanto los agentes locales proveedores de servicios (comida,
aojamiento, transporte, guias) como los regionales (agencias, transportistas, guias)
deben ser incorporados como actores especiales.

Preocupa que, en este momento, emprendedores de la regidén estén publicitando las
visitas a Cerro de los Indios como parte de los atractivos para los visitantes de esta
proxima temporada 2021/2022. Ver esta nota periodistica 19-11-2021:
https://elrompehielos.com.ar/un-refugio-a-orillas-del-lago-pueyrredon-para-vivir-a-
pleno-la-naturaleza . Cabe preguntar qué medidas se van a implementar desde la
Comision de Fomento, Turismo o Cultura para controlar el acceso al sitio esta
temporada e incluir a la brevedad al sector de turismo y concientizar acerca del estado
de vulnerabilidad del sitio en las actuales condiciones.

o El segundo y tercer agregado constituyen perspectivas e insumos de mucho
valor para el desarrollo de las acciones propuestas.

o En el tercer agregado, con relacion a lo expresado para el punto 3 B. se
agregara a continuacion de investigadores “..., la Secretaria de Estado de Turismo,
representantes de pueblos originarios, actores especiales como los agentes locales y
regionales proveedores de servicios al turismo, y otros interesados...”

o Sobre lo enunciado en la ultima parte del tercer agregado se requeriria en lo
inmediato de una urgente medida precautoria gue podria consistir en una Disposicion
Conjunta de la Secretaria de Estado de Cultura y de la Secretaria de Estado de
Turismo, dirigida a prestadores y operadores de servicios turisticos de la provincia, la
region y la localidad de Lago Posadas en la cual se comunique la necesaria supresion
de la visita del Sitio Arqueoldgico Cerro de los Indios como servicio o actividad de la
empresa, asi como su promocion a través de sus medios de difusién graficos,
impresos o virtuales. Asimismo, la Disposicidn Conjunta deberia ser dirigida a Vialidad
Provincial para que en lo inmediato proceda a desinstalar la sefalizacion que
promociona el Arte Rupestre de Lago Posadas en la interseccion de la Ruta Nacional
40 y la Ruta Provincial 39 de acceso a la localidad. Y también dirigida a la Comisién
de Fomento de Lago Posadas, a las propietarias de los campos de Eas. Posadas y
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Cruz del Sur, y a los Centros de Informacion Turistica de las localidades de la region
(Los Antiguos, Perito Moreno, Bajo Caracoles) para su conocimiento demas efectos.
En los considerandos de la Disposicion debera aludirse al deficiente estado actual de
conservacion del sitio arqueoldgico y sus condiciones, al riesgo inminente que
presenta la unidad cultural, todos aspectos evidenciados en el actual proceso de
elaboracion del Plan Estratégico Expeditivo del sitio arqueoldgico, y que una vez que
se concluya el proceso de planificacion que incluye el Plan de Uso Publico de la
unidad, se comunicara oportunamente el levantamiento de la presente medida.

Abierta la contestacion a la propuesta de Ideas-Proyecto relacionadas con esas
estrategias y acciones, solicitandose consignar para ellas Titulo, Objetivos y
Fundamentos, el Sector Investigadores formulé lo siguiente:

No sé en qué estado se encuentran los perfiles de las excavaciones anteriores. Por la
experiencia resultante en Cueva de las Manos es muy dificil dejar expuesto un perfil
tapado con acrilico sin que el viento termine erosionandolo. Mi propuesta es un cartel
con el perfil obtenido en la primera excavacion (y/o la segunda y su cronologia)
tapando adecuadamente los relictos existentes de dichas excavaciones. Esto
permitiria establecer pasarelas de circulaciéon por encima de dichas excavaciones y a
menor distancia de la pared con arte rupestre.

o El agregado de los investigadores aportara al desarrollo del proyecto especifico
gue determinara las alternativas que se evallen para el acondicionamiento del sitio,
sus medidas de proteccion y difusion interpretativa, dentro de las estrategias y
acciones involucradas en los Objetivos Particulares 4 y 5. del presente plan.

Objetivo Particular 4
- Producir un ordenamiento del acceso, del sendero y de la circulacion en el sitio, de

acuerdo a la sectorizacion interna establecida (espacios habilitados y no habilitados),
y organizar e implementar un sistema de registro, control y vigilancia.
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Objetivo Particular 4

B ESTOY DE ACUERDO  H NO ESTOY DE ACUERDO

Pueblos Originarios

* Sector Organismos
Provinciales y Nacionales

* Sector Municipios de la Zona
* Sector Lago Posadas

* Sector Investigadores

Estrategias y Acciones asociadas al Objetivo Particular 4:

4.A) Trabajar en conjunto entre la Direccién de Patrimonio Cultural, la Comision de
Fomento de Lago Posadas y los investigadores arquedlogos, estableciendo un
espacio de trabajo abierto a la comunidad en general, a sus jovenes y alumnos de
escuela primaria (Escuela Taller), para disefiar el acondicionamiento del acceso, el
sendero unico de circulacién hacia y en el sitio, teniendo en cuenta la sectorizacion
interna del area de maxima proteccion.

4.B) Establecer la organizacion y puesta en marcha de un sistema de registro, control
y vigilancia.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 4. Sector Organismos
Provinciales y Nacionales

Il Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

4.A) 4.B)

El Sector Organismos Provinciales y Nacionales estuvo en general de acuerdo
con las estrategias y acciones del Objetivo Particular 4., realizando los siguientes
agregados:
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En la 4 A, incluir al area de Turismo Provincial, en la experiencia del Cueva de las
Manos el principal uso es turistico y la Secretaria de Estado de Turismo formalmente
no es parte de la administracion del sitio.

Es posible que sea necesario reformular el objetivo. Sugiero como alternativa:
Producir un ordenamiento en la circulacion en el sitio de acuerdo a la sectorizacion
interna establecida, y organizar e implementar un sistema de registro y control de la
visita

Desde mi punto de vista resulta inconveniente emplear el término "control y vigilancia®,
ya que esta asociado netamente a una actividad del cuerpo de guardaparques; por
ello, me pregunto si va a haber alguno en el sitio como para establecerlo de ese modo.
Quizas control de la visital/visitacion es mas certero y se entiende que lo puede hacer
algun otro contralor distinto a la figura guardaparque.

o Con relacién al primero de los agregados, se incluird en el punto 4 A, la
participacion de la Secretaria de Estado de Turismo como otro de los organismos del
proceso y espacio de trabajo de las estrateqgias y acciones.

o Sobre el segundo agregado, la formulacion alternativa deja afuera a dos partes
importantes de lo que se considera el articulado del “sistema” para llegar y visitar el
sitio, el acceso y el sendero o senda hacia el sitio, tres aspectos que deberian
conformar una unidad para el analisis y definiciébn. Respecto del término vigilancia, se
considera que no es inherente y exclusivo de la figura de guardaparque, en muchos
ordenes aun en torno al patrimonio cultural existe la vigilancia social, la vigilancia
privada, la vigilancia vecinal rural, guardas culturales encargados de vigilar el
patrimonio, etc. Registro y control aluden al visitante, en tanto vigilancia posee un
sentido mas amplio, hacia todos los actores o factores potenciales de poner en riesgo
al patrimonio (antrépicos y/o naturales). De todas formas se suprimiria el término
vigilancia si genera, como se alude, un sentido univoco.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 4. Sector Municipios de la
Zona

I Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo

4.A) 4.B)
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Las respuestas por parte del Sector Municipios de la Zona acuerdan con las
estrategias y acciones 4 A. y 4 B del Objetivo Particular 4.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 4.  Sector Pueblos Originarios

20
Il Estoy de acuerdo M No estoy de acuerdo

05

0.0

4.A) 4.8)

El sector Pueblos Originarios disiente con los enunciados de 4A. y 4 B. al mismo
tiempo que se plantea otra estrategia o accion para el Objetivo Particular 4.:

Este objetivo y en especial el punto 4 A refiere a la gestién del sitio, los indigenas
debemos ser parte igual en este trabajo en conjunto de acuerdo con los derechos que
brinda la constitucién nacional. Los pueblos originarios podemos aportar con jornadas
de sensibilizacion sobre los pueblos originarios en el pasado y su conexién con la
actualidad, esto puede aportar a los planes de la Direccion de Patrimonio Cultural, la
Comision de Fomento de Lago Posadas y los investigadores arquedlogos, ampliar la
mirada que hasta el momento se hace sobre la base de la ciencia.

o En realidad, la apreciacion se funda en el punto 4 A., el que enuncia quiénes
llevardn a cabo las tareas. Se agregard, a continuacidon de investigadores
arquedlogos: “...y representantes de pueblos originarios...”
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 4. Sector Lago Posadas

Il Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

(=]}

4.A) 4.8)

El Sector Lago Posadas acuerda totalmente con las estrategias y acciones
asociadas al Objetivo Particular 4. y no realiza agregados.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 4. Sector Investigadores

Il Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

4.A) 4.8)

El Sector Investigadores realiz6 tres agregados:

Se debe contemplar la realizacibn de monitoreos que sirvan para documentar la
dinamica del registro arqueolégico superficial del sitio y los hallazgos esporadicos que
se hagan en su sendero de acceso y en sus vias de circulacion interna.

Seria fundamental que el “espacio de trabajo abierto” incluya a todos los actores que
deban y deseen patrticipar en forma activa. Entre estos actores se deberian incluir a
gestores culturales y turisticos, prestadores de servicios, representantes de la
comunidad local y referentes de las comunidades originarias.

La liberacién de cualquier traza, aun la existente, debe incluir la participaciéon de
arquedlogos, documentando y recuperando los vestigios arqueoldgicos a ambos lados
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del camino o senda (10-15m a ambos lados). Cosa que no se ha hecho. Lo que se
recupere puede quedar en exhibicion en el Centro de Interpretacion o en archivo en
el Museo Gradin de Perito Moreno, adecuadamente inventariado.

4 A: Esta etapa de la gestion del sitio del Plan de manejo se debe necesariamente
incluir a representantes de los pueblos originarios en forma conjunta para llevar
adelante las actividades detalladas. También se debe incluir como actores especiales
a los proveedores de servicios turisticos que pueden informar sobre la cantidad,
modalidad, frecuencia de visitas y otros detalles que hacen al acceso y circulacion de
los visitantes. La estrategia 4 A es especifica al disefio, pero deberia estar precedido
por un paso en el que se comparte informacion sobre el lugar para asegurar la
cantidad y calidad de informacion tienen los sectores convocados.

o El primer parrafo del primer agregado, y el segundo agregado en su totalidad,
deberan ser tenidos en cuenta por los investigadores durante la construccion del
proyecto de ordenamiento establecido en las estrategias y acciones del Objetivo
Particular 4, en tanto se refieren a la consistencia de como se realizara, y también a
otras acciones que aplicarian en las correspondientes a los Objetivos Particulares 5.

y 6.

o Sobre el resto del texto del primer agregado y la primera parte del tercer
agregado, se procedera a incluir a continuacion de pueblos originarios: “...gestores
culturales y turisticos, prestadores de servicios y representantes de la comunidad
local” (recuérdese que ya se incluyeron a los representantes de pueblos originarios y
a la Secretaria de Estado de Turismo a partir de lo mencionado por otros sectores)

o Respecto de la parte final del tercer agregado, se formularia otra accion como
4 B expresando “Reunir previamente informacién general y particular sobre el lugar y
el sitio_argueoldgico, la cual sera compartida con los participantes del espacio de
trabajo, a fin de asegurar una misma cantidad y calidad de informacion por parte de
todos los sectores.” El punto que figura como 4 B en la encuesta, pasaria a ser 4 C.

Abierta la contestacion a la propuesta de Ideas-Proyecto relacionadas con esas
estrategias y acciones, solicitandose consignar para ellas Titulo, Objetivos y
Fundamentos, el Sector Investigadores formuld lo siguiente:

Contemplar realizar una encuesta para conocer la valoracion y entendimiento del sitio
arqueoldgico que se amplie a sectores locales que no necesariamente participaron
del PEE. Con una caracterizacion de grupos como ser nifios y adolescentes, docentes,
residentes, comerciantes, de servicios, etc., se podria perfilar mejor las necesidades
del espacio abierto en que se van a llevar a cabo las actividades de este objetivo
particular.
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En este punto refiero al trabajo de la Dra. V. Horwitz, acerca de la valoracién del
pasado llevado a cabo mediante encuestas por grupos diversos en Lago Posadas en
2007/2008. Encontré que Cerro de los Indios era el sitio arqueolégico que los
pobladores mas reconocian en la region, pero destacaban su valor como lugar de
recreacion y no por su valor patrimonial.

Horwitz, V.D. (2008) Lo que saben acerca de su pasado y sus deseos por conocer
mas. La interaccion con pobladores de Los Antiguos y Lago Posadas, Provincia de
Santa cruz. Resumenes VIl Jornadas de Arqueologia de la Patagonia: 51, 21 al 25 de
abril 2008. CADIC-CONICET, Ushuaia.

° La iniciativa mencionada sera incorporada como ldea-Proyecto derivada de las
estrategias y acciones del Obijetivo 4.

Objetivo Particular 5

- Producir y ejecutar un Plan de Uso Publico del sitio (interpretacion, proteccion,
acondicionamiento) para implementar y desarrollar su uso turistico, educativo,
recreativo y sociocultural.

Objetivo Particular 5

B ESTOY DE ACUERDO  H NO ESTOY DE ACUERDO

Pueblos Originarios

* Sector Organismos
Provinciales y Nacionales

* Sector Municipios de la
Zona

* Sector Lago Posadas

* Sector Investigadores

Estrategias y Acciones asociadas al Objetivo Particular 5:

5.A) Proceder a la ejecucion del Plan de Uso Publico instrumentado durante el proceso
de planificacion, en concurrencia entre la Comision de Fomento de Lago Posadas, la
Direccion de Patrimonio Cultural y la Secretaria de Estado de Turismo, los
investigadores arqueologos, actores sociales, institucionales y guias de la localidad.
5.B) Analizar, evaluar, ratificar y/o actualizar los términos establecidos para la
visitacion en el Plan de Contingencia 2010 relacionados con Preparacion del Sitio,
Modalidad de Visita, Organizacion de las Visitas, Condiciones de la Visita,
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Organizacion y Capacitacion de Guias, elaborando un manual operativo y normativo
de la visitacion del sitio.

5.C) Aprobar acto administrativo de un Manual Operativo con caracter normativo.
5.D) Crear y formar un cuerpo de guias especializados.

5.E) Definir y establecer el acceso al sitio arqueoldgico.

5.F) Contemplar en los guiones interpretativos la inclusibn de contenidos
interculturales (desde la vision cientifica y la de los pueblos indigenas).

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 5.  Sector Organismos
Provinciales y Nacionales

I Estoy de acuerdo M Mo estoy de acuerdo

5.A) 5.B) 5.0) 5.D) 5.E) 5.F)

El Sector Organismos Provinciales y Nacionales acord6 casi totalmente las
estrategias y acciones del Objetivo Particular 5., produciendo los siguientes
agregados:

[=2]

4

%]

Estamos de acuerdo con los puntos propuestos. Sin embargo, caben destacar las
siguientes observaciones: en el punto 5.F) consideramos que la expresion debiera ser
"pueblos originarios" en lugar de indigenas. Por otro lado, como aporte, creemos que
seria necesario generar un mapa de sensibilidad de las diferentes &reas de
conservacion, ya sean arqueoldgicas o naturales, con el objetivo de delimitar el grado
de acceso publico.

Cambiar "producir” por elaborar. Si es posible, considerar como alternativa:

Elaborar y ejecutar un Plan de Uso Publico del sitio para desarrollar e implementar su
uso turistico, educativo, recreativo y sociocultural.

(5. C) Aprobar acto administrativo de un Manual Operativo con caracter normativo.
Estoy de acuerdo si apunta al plan de UP como un manual operativo y que el mismo
debe ser aprobado por acto resolutivo Administrativo de la Dir. de Patrimonio.

5.E) Definir y establecer el acceso al sitio arqueoldgico. Me pregunto por qué aparece
esta accion aqui si esta tratado en accion 4.a, en un proceso participativo.
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Prever y trabajar en forma conjunta con el Area de discapacidad sobre actividades y
servicios. Con el fin incorporarlo al manual normativo y a la capacitacion del cuerpo
de guias. Ello en favor de todo visitante que quiera conocer el sitio.

o Sobre el primer agregado, so6lo para ilustrar, se aclara que la denominacion
pueblos indigenas es Constitucional y también integra el conjunto de leyes
supralegales de nuestro pais concernientes a los Tratados y Declaraciones
Internacionales de Naciones Unidas y sus Organismos Internacionales, y aun el
término es parte de la denominacion del Instituto Nacional que se encarga de sus
asuntos, dentro del cual se encuentra el Consejo de Participacion Indigena al cual
pertenecen los participantes del Sector Pueblos Originarios. No obstante no existirian
inconvenientes en reemplazar el término ya que son usados alternativamente. Se
reemplazara pueblos indigenas por pueblos originarios. Respecto del resto del texto,
se agregara como accién del punto 5 B. “Generar un mapa de sensibilidad de las
diferentes areas de conservacion, ya sean arqueolégicas o naturales, con el objetivo
de delimitar el grado de acceso publico.”, modificando la numeracion de las acciones

siguientes.

o Respecto del segundo agregado, se reemplazara producir por elaborar,
considerando ademas el texto sugerido para su enunciado. El Manual Operativo a
aprobar con caracter normativo, se refiere a lo elaborado en la accion 5 B. respecto
de la organizacion y modalidad de la visita al sitio, en tanto el Plan de Uso Publico
comprende también otras acciones como la debida proteccion e interpretacién para
Su uso publico. La aprobacion del Plan de Uso Publico procede a la finalizacion de la
elaboracién del presente proceso de trabajo junto con el Plan Estratégico Expeditivo.

o Sobre el tercer agregado, se aclara que se ha planteado desde el sector
investigadores la posibilidad de implementar un segundo acceso en un espacio previo
e inmediato al sitio donde comenzaria la visita interpretativa del mismo. Para el caso
de este Objetivo Particular 5.se trata de ese potencial segundo lugar de acceso,
mientras que para los efectos del Objetivo Particular 4 y su accion 4 A. se refiere al
acceso junto a la ruta, en la localidad de Lago Posadas.

o Respecto del cuarto agregado, se incluira en el punto 5 A. la participacion del
Area de Discapacidad en la elaboracion del Plan de Uso Publico.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 5. Sector Municipios de la
Zona

I Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo

4

2

0 ] I I I I I
5.A) 5.B) 5.0) 5.D) 5.E) 5.F)

El Sector Municipios de la Zona estuvo de acuerdo totalmente con las
estrategias y acciones del Objetivo Particular 5., realizando un agregado a las mismas:

Sugerencia: en el inciso F, seria preferente utilizar el término Plan Interpretativo. Este,
incluye guiones, carteleria, folleteria e incluso materiales audiovisuales, es decir, todo
aquello que se utiliza para comunicar al publico los valores del sitio. Todos ellos
pueden crearse considerando amplias perspectivas, tanto cientificas como las
cosmovisiones de pueblos originarios.

o Considerando que el gran titulo es Plan de Uso Publico, el cual comprende
otras diversas lineas de trabajo ademas de la interpretacion y difusion, y con el objetivo
de no confundir en términos de “un plan dentro de otro plan”, se haria uso de la
denominacion siguiente en la escala de planteos (Planes, Programas, Proyectos), se
podria incluir su denominaciéon como Programa de Interpretacion.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 5. Sector Pueblos Originarios

2.0
I Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo

0.0
5.A) 5.8) 5.0) 5.D) 5.F) 5.F)

w
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El Sector Pueblos Originarios no adhiri6 en general con los enunciados de
estrategias y acciones del Objetivo 5., pero también agrego:

De acuerdo con esto pero, de nuevo, esto refiere a la gestion del sitio y los indigenas
deben ser parte integral en el trabajo y toma de decisiones de todos los puntos en este
objetivo particular. Por ejemplo, el punto 5 A dice. Comision de Fomento de Lago
Posadas, la Direccion de Patrimonio Cultural y la Secretaria de Estado de Turismo,
los investigadores arquedlogos, actores sociales, institucionales y guias de la
localidad, aqui no aparecemos los pueblos originarios, nosotros somos un grupo tan
distinguible como los arquedlogos y deberiamos figurar como tal.

. Se procedera a incluir en el punto 5 A., a continuacion de los investigadores
arquedlogos: “...representantes de los pueblos originarios....”

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 5.  Sector Lago Posadas

Bl Estoy de acuerdo M No estoy de acuerdo

3
1
5.8)

5.A) 5.0) 5.D) 5.E) 5.F)

8]

El Sector Lago Posadas estuvo de acuerdo con la totalidad de las estrategias
y acciones planteadas para el Objetivo Particular 5., sin realizar ninglin agregado.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 5. Sector Investigadores

I Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo

0 l I I I I I
5.A) 5.B) 5.0) 5.D) 5.E) 5.F)

Abierta la contestacion al planteo de otra estrategia o accion, el Sector
Investigadores formuld lo siguiente:

ey

(3]

En este punto considero fundamental el dialogo intercultural que incorpore la voz de
las comunidades originarios, respetandose su mirada y el marco legal vigente del
derecho indigena que establece el mecanismo de la consulta, tal como lo contempla
la Ley 3138 en su Articulo 4 y su inciso e).

En forma complementaria seria un gran aporte para los residentes de Lago Posadas
en edad escolar que se contemplara la realizacion de actividades a cargo de
referentes de las comunidades originarias de la provincia. De hecho, el tema “Pueblos
Originarios” entra dentro de la curricula del 4° grado del Nivel Primario (ex EGB).
Todo esto apunta a crear y sostener un “espacio de trabajo abierto”, tal como lo
plantea la presente encuesta en su Objetivo 4, y que este espacio sea realmente
inclusivo en la practica desde una perspectiva intercultural y multivocal.

Lo anterior comentado.

En esta etapa de la gestion se debe necesariamente incluir a representantes de los
pueblos originarios como actores especiales, en todas y cada una de estas estrategias
propuestas para este objetivo particular, para asi dar cumplimiento a su derecho de
gestionar sobre los elementos de su cultura.

o Sobre el primer agregado, se vuelven a reiterar aclaraciones ya efectuadas en
el actual proceso de trabajo. La primera de ellas es que los pueblos originarios no
estan fuera de la consulta y elaboracion de los componentes del Plan, han sido
convocados, estan participando del mismo y fueron debidamente informados como al
resto de los sectores. En segundo orden si lo que se alude es al Protocolo de Consulta
Previa, Libre e Informada, el mismo no se podria aplicar al proceso de trabajo de
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elaborar un Plan Estratégico y del Uso Publico de una unidad del patrimonio cultural,
en tanto su realizacion es una responsabilidad y accion primarias que la Secretaria de
Estado de Cultura debe cumplir por ley. En tercer lugar, lo que seria de aplicacion
para la Consulta Previa, Libre e Informada seria el Plan Estratégico Expeditivo y del
Uso Publico del Sitio Arqueoldgico Cerro de los Indios concluido en el actual proceso
de trabajo, del cual los representantes del Sector Pueblos Originarios son una parte
activa en su elaboracion.

Con relacion a los siguientes enunciados del primer agregado, debera tenerse en
cuenta que salvo para las estrategias y acciones del Objetivo 1., la cual es una
regularizacién del dominio para poder ejercer una organizacion y gestion efectivas del
sitio arqueoldgico, tramitacion que compete al Estado Provincial y a las propietarias
de las Estancias Posadas y Cruz del Sur, en el resto de las estrategias y acciones, ya
estd contemplada la inclusion de la participacion de las representaciones de los
pueblos originarios.

o Respecto del segundo agregado, se interpreta “Lo anterior comentado”, en
funcién de lo agregado recurrentemente desde las estrategias y acciones, desde el
Objetivo General y siguientes Objetivos Particulares, relacionado con: “La preparacion
de guias como algo prioritario y la definiciébn de una nueva posicion para el acceso al
sitio”, tales enunciados seran incorporados a los puntos 5.D Crear y formar un cuerpo
de guias especializados y 5.E Definir y establecer el acceso al sitio arqueoldgico,
modificando el texto como sigue:

o _5.D Establecer la preparacion de personal técnico para la visitacion del
sitio_ como _tema prioritario, creando y formando un cuerpo de guias
especializados.

o 5 Evaluar la alternativa de establecer una nueva posicion para el acceso
al _sitio, desde la localidad hacia el sitio y eventualmente un segundo
acceso_en_inmediaciones del sitio, antes de comenzar el recorrido
interpretativo.

Objetivo Particular 6
- Avanzar sobre la definicion del disefio, ubicacion, funciones y contenidos para la

ejecucion de la obra Centro de Informes del Sitio Cerro de los Indios (o del Patrimonio
Cultural y Natural de la Cuenca del Lago Pueyrredén-Posadas-Salitroso).
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Objetivo Particular 6

B ESTOY DE ACUERDO  H NO ESTOY DE ACUERDO

Pueblos Originarios

* Sector Organismos
Provinciales y Nacionales

* Sector Municipios de la Zona
* Sector Lago Posadas

* Sector Investigadores

Estrategias y Acciones asociadas al Objetivo Particular 6:

6.A) Trabajar en concurrencia desde la Comision de Fomento de Lago Posadas, la
Direccion de Patrimonio Cultural, la Secretaria de Estado de Turismo, los
investigadores arqueologos y actores sociales e institucionales de la localidad.

6.B) Analizar y evaluar el proyecto de Obra disefiado en el afio 2019.

6.C) Definir la ubicacién de la obra, analizando y evaluando la misma tomando en
cuenta las funciones que cumpliria el Centro y los impactos ambientales que
producirian las diferentes alternativas.

6.D) Analizar y evaluar la alternativa que representaria, en términos estratégicos,
turisticos, educativos y sociales un Centro de Informes que dé cuenta de la riqgueza y
diversidad de numerosos valores y recursos culturales y naturales de la cuenca
Pueyrredon-Posadas-Salitroso.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 6.  Sector Organismos
Provinciales y Nacionales

8
I Estoy de acuerdo M No estoy de acuerdo

(=2}

o

(8]

6.A) 6.8) 6.0) 6.D)
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El Sector Organismos Provinciales y Nacionales adhirié en casi totalidad a las
estrategias y acciones del Objetivo Particular 6., realizando los siguientes agregados:

Debido a nuestra area de injerencia dentro de la Secretaria de Ambiente, es que
contamos con el estudio de Impacto Ambiental del Centro de Informes,
correspondiente al N° de Exp. 980.829/2021. En él se encuentra detallado los
aspectos mencionados. ElI mismo fue presentado por la Consultora Escarabajal
Ingenieria SRL en el mes de Mayo del corriente afio.

6.C: si se evalla el proyecto de obra de 2019 (6.B), se considera su ubicacion y sus
impactos; en ese caso la accion 6.C pierde sentido.

6. D) Esta accion deberia ser tratada en accion 6.A, en talleres participativos, en los
gue deberia definirse si debe remarcarse la relevancia del sitio Cerro de los Indios y/o
del patrimonio de la cuenca lacustre PPS en el Centro de Informes.

o Sobre el primer agregado, el Equipo Planificador no estaba al tanto de esa
novedad ya que la Unica informacién que se tenia era un plano o dibujo de la
construccion proyectada. Se agregara al punto 6.B, a continuacion “y su Estudio de
Impacto Ambiental producido en el afio 2021. Asimismo, habiendo intervenido la
Secretaria_de Ambiente en las actuaciones, se incluird la misma como parte del
espacio de trabajo establecido en el punto 6.A.

o Respecto del segundo agregado, se relata como fueron los origenes de la
decision de impulsar la realizacion de un Plan Estratégico Expeditivo y del Uso Publico
del Sitio Arqueolégico Cerro de los Indios, por parte de la Direccién de Patrimonio
Cultural, para poder reflexionar sobre la eventual pérdida de sentido del punto 6.C:

o Enterada la Direccion de Patrimonio Cultural de la iniciativa de la construccion,
la cual comprendia también la implementacidén de un sendero y parecia destinada a
ubicarse en cercanias del Cerro de los Indios, procedi6 a realizar una consulta con los
investigadores del sitio y una parte de los que componen el Equipo Planificador, a
efectos de recabar opinién al respecto.

o En su conjunto, los consultados sostuvieron que previo a su realizacion deberia
procederse a elaborar un Plan de Gestion que comprendiera un marco amplio de
analisis y evaluacion sobre los diversos aspectos que hacen al manejo de un sitio de
patrimonio (investigacion, proteccion, conservacion, uso publico, administracion,
control y vigilancia, etc.) dentro del cual una obra como tal y su sendero interpretativo
estuvieran ordenados con directrices que garantizaran una realizacion sustentable,
para la obra, su sendero, el sitio y sus componentes, el paisaje del lugar, la visitacion
turistica y la satisfaccién y seguridad de los visitantes.
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Tal es de suponer entonces, que el disefio de la obra, su ubicacién y funcionalidad
pueden o deben ser modificados, en tanto que para el “pueden” no se trata de un
hecho consumado y cabe la posibilidad de modificacion y para el “deben” resultaria
asi o no de acuerdo con las evaluaciones y definiciones que se proponen en el punto
6.C

Respecto de pasar los contenidos de 6.D a 6.A, en la estrategia y acciones planteadas,
en el punto A se enuncia el marco de participacion y trabajo, para el conjunto de las
mismas, destacandose 6.D s6lo como una alternativa que debiera particularizarse y
gue surgi6 del conjunto de valores y recursos que se han puesto en evidencia en toda
la cuenca de los lagos Pueyrredon-Posadas-Salitroso.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 6. Sector Municipios de la
Zona

I Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

4
| j—l I I
0

6.A) 6.8) 6.0) 6.D)

Por unanimidad, el Sector Municipios de la Zona acuerda las estrategias y
acciones consideradas para el Objetivo Particular 6., sin realizar agregados.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 6. Sector Pueblos Originarios

2.0
I Estoy de acuerdo [l No estoy de acuerdo

05

0.0

6.A) 6.8) 6.0) 6.D)
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Por unanimidad, el Sector Pueblos Originarios se encuentra en disidencia con
las estrategias y acciones consideradas para el Objetivo Particular 6., realizando un
agregado en el espacio destinado a proponer otra estrategia y acciones:

Desconozco el proyecto de obra disefiada en 2019. Si debemos ser tomados en
cuenta al momento de planificar una futura obra. Y, al igual que el punto anterior, los
indigenas no aparecemos mencionados como grupo que debe participar en la
estrategia mencionada en este objetivo particular.

Existe un antecedente muy importante en la provincia como lo es el centro de
Interpretacion que la Secretaria de Turismo construyé en Los Antiguos, donde los
pueblos originarios fueron consultados y tuvieron plena participacion en la elaboracion
de los contenidos.

o Sobre la primera parte del agregado, se podra tomar en cuenta lo expresado
en el punto anterior sobre el conocimiento de la obra disefiada en el afio 2019.
Respecto de la segunda parte, se agregard en el punto 6.A a continuacion de la
mencion de los investigadores arqueodlogos: “..., representantes de los pueblos
originarios....”

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 6.  Sector Lago Posadas

I Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo

6.A) 6.8) 6.0) 6.D)

El Sector de Lago Posadas conformo en su totalidad las estrategias y acciones
planteadas para el Objetivo Particular 6., sin emitir ningun agregado.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 6. Sector Investigadores

I Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo

6.A) 6.8) 6.0) 6.D)

El Sector Investigadores adhirié totalmente al planteo de estrategias y acciones
del Objetivo Particular 6., realizando los siguientes agregados:

En este punto es fundamental sumar otras voces que no sean especificamente las
locales: ej. las comunidades originarias de la provincia. En virtud de que CI preserva
huellas del pasado indigena es pertinente que se incluya en lo interpretativo la voz de
las comunidades actuales de la provincia. No hay que olvidar que la localidad se llama
Cerro del Indio (segun Molina) o Cerro de los Indios, top6nimo por demas evocativo
de quienes son los actores que deberian ser participes de este proyecto cuya meta
en principio es conservar y proteger un testimonio material del pasado indigena y su
memoria.

El proyecto que dirijo con base en la localidad de Los Antiguos sobre “Arqueologia e
historia de los pueblos originarios del area de Los Antiguos” viene trabajando de
manera colaborativa con las comunidades indigenas de la provincia. Esto ha sido una
experiencia de trabajo que ha servido para ampliar nuestra vision acerca de la
trayectoria de las comunidades indigenas actuales, enriquecer la mirada puramente
cientifica y reconectar el pasado con el presente desde una perspectiva intercultural.

Comentarios anteriores, coincidentes, creo.

6 A: En esta etapa de decisiones se debe necesariamente incluir a representantes de
los pueblos originarios como actores especiales, en todas y cada una de estas
estrategias propuestas para este objetivo particular, para asi dar cumplimiento a su
derecho de gestionar sobre los elementos de su cultura. También seria pertinente
distinguir al sector turismo, en especial el local y regional, para asegurar su inclusion
como grupo especial por el uso especifico del sitio.

208



o Para los agregados realizados, la inclusion en el espacio de trabajo de los
representantes de pueblos originarios, la misma ya fue tenida en cuenta mas arriba.
Respecto de la inclusién del sector turistico local y regional (comprendido como el
sector de emprendimientos turisticos privados), se agregaran al punto 6.A a
continuacién de actores sociales e institucionales de la localidad: “..., y representantes
del sector turistico local y regional.”

Objetivo Particular 7

- Mantener la capacidad del sitio y su integridad para la realizacion de nuevas y/o
futuras investigaciones arqueoldgicas, geoldgicas y geomorfologicas de importancia
local y regional.

Objetivo Particular 7

@ Estoy de acuerdo

Sector Organismos @ No estoy de acuerdo

Provinciales y
Nacionales

Sector Municipios
de la zona

Sector Lago
Posadas

Los Sectores Organismos Provinciales y Nacionales, Municipios de la Zona y
Lago Posadas, estuvieron totalmente de acuerdo con el Objetivo Particular 7.

Objetivo Particular 7

@ Estoy de acuerdo
@ No estoy de acuerdo

Sector Pueblos
Originarios

El Sector Pueblos Originarios estuvo en total disidencia con el Objetivo
Particular 7.
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Objetivo Particular 7

@ Estoy de acuerdo

. Sector @ No estoy de acuerdo

Investigadores

El Sector Investigadores estuvo en amplia mayoria en acuerdo con el Objetivo
Particular 7.

Estrategias y Acciones asociadas al Objetivo Particular7:

7.A) Trabajar en conjunto con los investigadores de la cuenca Pueyrredon-Posadas-
Salitroso para la identificacion de estudios potenciales y necesarios para ampliar el
conocimiento cientifico y su relacion con desarrollo local y regional.

7.B) ldentificar y preservar aquellos espacios y/o componentes del sitio y su entorno
que requieran ser intervenidos en funcion de las potenciales investigaciones.

7.C) Tener en cuenta estas previsiones en la formulacién de la sectorizacién interna
del sitio.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 7.  Sector Organismos
Provinciales y Nacionales

I Estoy de acuerdo M Mo estoy de acuerdo

[=2]

sy

L8]

7.A) 7.B) 7.0)

El Sector Organismos Provinciales y Nacionales casi totalmente de acuerdo
con las estrategias y acciones del Objetivo Particular 7., realizando los siguientes
agregados:
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7.C es un supuesto de la accion 7.B

Documentar, instrumentar, a los efectos de dejar plasmados, la identificacion y
preservacion de aquellos espacios y/o componentes del sitio y su entorno. Con el
objetivo de la prevision y resguardo, ante el requerimiento de ser intervenidos.

o Respecto del primer agregado, supuestamente asi es como se ordenan los
pasos; las estrategias y acciones se encadenan entre si y con las de otros objetivos,
se recalca como si fuera un manual operativo, se mencionan también los supuestos
de unos en otros.

o Sobre el segundo agregado, se formulara el mismo como accién 7.D

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 7. Sector Municipios de la
Zona

I Estoy de acuerdo M No estoy de acuerdo

7.A) 7.B) 1.C)

El Sector Municipios de la Zona adhiri6 por completo a las estrategias y
acciones del Objetivo Particular 7.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 7. Sector Pueblos Originarios

2.0
I Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo
1.5

1.0

0.5

0.0
7.A) 7.8) 7.0)

El Sector Pueblos Originarios no estuvo de acuerdo por completo con las
estrategias y acciones asociadas al Objetivo Particular 7.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 7. Sector Lago Posadas

I Estoy de acuerdo [ No estoy de acuerdo

3
0 J I L
7.A) 7.B) 7.0)

El Sector Lago Posadas adhiri6 totalmente a las estrategias y acciones del
Obijetivo 7., no realizando ningun agregado.

(8 ]

s
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS AL OBJETIVO PARTICULAR 7.  Sector Investigadores

Il Estoy de acuerdo | No estoy de acuerdo

7.A) 7.B) 7.0)

El Sector Investigadores adhiri6 casi totalmente a las estrategias y acciones del
Objetivo 7., realizando los siguientes agregados:

En la medida en que el sitio posee diferentes valores (arqueoldgico, cultural,
patrimonial, paisajistico, simbdlico, entre otros) hay que contemplar que en el futuro
se lleven adelante otros tipos de trabajos o estudios sistematicos de la localidad y su
entorno que no sean exclusivamente de aquellos campos disciplinares mencionados
en la formulacion del Objetivo 7 y que no involucren necesariamente la intervencion
del sitio (ej. llevar adelante excavaciones, sondeos o0 extraccidon de muestras de
distinta naturaleza). Por ejemplo: es previsible contemplar la realizacion de
investigaciones a cargo de antropélogos sociales, ambientalistas, gestores turisticos,
documentalistas. A todo esto, se deben sumar las iniciativas y el conocimiento que
pueda generarse desde los saberes y practicas de las comunidades indigenas.

No estoy de acuerdo con este objetivo particular. Considero que es en realidad una
estrategia ya contemplada en el objetivo particular 2 y 2B en cuanto a “valores
arqueolégicos de los mismos y/o su grado de fragilidad y/o riesgo” en la sectorizacion
del sitio. Proteger la integridad de la zona de maxima proteccién ya asegura todo lo
gue se plantea en este nuevo objetivo particular.

La estrategia 7 A propone objetivos de investigacion que son independientes del plan
de manejo del sitio. Con la incorporacion de los pueblos originarios, el acuerdo para
seguir investigando no deberia ser solo de los investigadores sino consensuado con
los indigenas y con patrimonio.

De contemplar investigaciones futuras, estas pueden no restringirse a los temas
detallados (arqueologia, geologia o geomorfologia) y ser mas amplios en cuanto a
preguntas de investigacion y disciplinas consideradas.
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o Con relacion al primer agregado y a la ultima parte del segundo, se agregara
después de importancia local y regional “...y toda otra investigacion que se genere
desde la diversidad de ciencias y disciplinas cuyos aportes contribuyan al manejo del
sitio 0 no, y requieran de una integridad funcional, estructural y visual de la unidad y
Su entorno.

o Respecto de la primera parte del segundo agregado, como en el caso anterior
de los supuestos implicitos en una u otra accién, o en uno y otro objetivo, en realidad
todo el cuerpo de objetivos responde a una conceptualizacion holistica antes que
fragmentaria. Para el caso en este Objetivo 7. se recalca y particulariza lo que en el
Objetivo 2 y 2.B no esta contemplado, en este 2 y 2.B se trata de la sectorizacion para
definir los grados de uso o de intangibilidad en la disposicion del sitio principalmente
a los efectos del uso publico, y funcion de los valores y/o el estado de conservacion
de la unidad. En el Objetivo 7. se destaca que las investigaciones pueden y/o deben
continuar y alli se apunta el enfoque y las previsiones particulares que hay que tomar
en cuenta.

Otros Objetivos Particulares

En la dltima parte de la encuesta se sugiere el agregado de algun otro Objetivo
Particular que no hubiera sido contemplado en el cuestionario.

El Sector Investigadores realizé dos agregados de otro Objetivo Particular:
Falta un objetivo relacionado con el monitoreo y la conservacion preventiva.

Estan claros los objetivos y estrategias para hacer un analisis del estado y puesta en
marcha del plan de manejo y uso publico del sitio arqueoldgico. Faltaria un objetivo
dedicado a asegurar el monitoreo y conservacion preventiva del sitio para asegurar el
control sobre el uso del sitio, detectar cambios en de los rasgos culturales y naturales
o de las instalaciones que se puedan corregir o deterioros que se puedan remediar en
las areas de proteccidon y amortiguamiento. No esta enteramente expresado en la
estrategia 4 B tal como esta expresada en el formulario.

o Ambos agregados refieren a conservacion preventiva y monitoreo. Los
alcances de esos objetivos estan comprendidos en el Objetivo Particular 3., el cual
expresa “medidas de intervencién necesarias para la mitigacion y prevencion de los
impactos...”. Se agregaria, ampliando los términos del punto 3A., a continuacion de
Dra. Espinosa: “..., ampliando los estudios que permitan tomar medidas de
intervencion para mitigar el deterioro de los componentes (conservacion correctiva), y

las correspondientes para anticipar la ocurrencia de impactos (conservacion
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preventiva), estableciendo la formulacidn y ejecucién de un monitoreo de control sobre
las variables de conservacion seleccionadas.

Estrategias y Acciones

Las estrategias y acciones que propone el Sector Investigadores para el
agregado de los objetivos particulares anteriores son las siguientes:

Ambas tareas requieren el disefio, planificacion y ejecucion de acciones de largo
aliento que deberian estar incluidas en el PEE para que cuando se discuta y elabore,
de manera consensuada, el médulo del Plan de Uso Publico ambas cosas estén
previstas y contempladas.

Esto implica, en primer lugar, definir las responsabilidades de las instituciones y/o del
personal que harian el seguimiento e implementacion de este Plan de Manejo. En
segundo lugar, el diagnéstico de 3 A puede servir ademas para disefiar un
relevamiento regular planificado de rasgos seleccionados para llevar un registro del
estado del sitio y del impacto al que esta expuesto en su uso publico. La ejecucion de
un plan de monitoreo aseguraria la correcta implementacion del Plan de Manejo y uso
del sitio y permitiria realizar informes periédicos sobre su estado. Monitoreo y
conservacion preventiva a-Asignacion de responsabilidades: institucién, personal b-
Disefio, planificacién y ejecucion c-Realizar monitoreos periddicos con informes
anuales. d-Ejecutar acciones de conservacion preventiva.

o Sobre la primera formulacion de estrategias y acciones, lo contestado en el
punto anterior hace suponer que ya estara incluido y contemplado ese propésito, que
como se menciond no haria falta crear uno nuevo sino incluir esas acciones en el
Objetivo Particular 3., acciéon 3.A

o Respecto de la segunda formulacion de estrategias y acciones, incluyen lo que
ya se considerd en el punto anterior como respuesta a un nuevo objetivo, pero ademas
brindan detalles que pueden presentarse como alternativas para el modo de llevar
adelante las estrategias y acciones del Objetivo Particular 3.A, en futuro formato de
proyecto, acerca de las tareas, asignacion de responsabilidades, personal
interviniente, periodicidad, etc, tareas que los investigadores deberian realizar en la
futura ejecucion del plan.

Por su parte el Sector Pueblos Originarios generé otros dos Objetivos
Particulares
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Consulta Previa libre e Informada

Incorporar a los pueblos indigenas en el trabajo con los investigadores, de esta
manera estara no solo el conocimiento cientifico, sino también la mirada de los
pueblos originarios.

Hasta el momento desconocemos la naturaleza de los otros sitios mencionados,
donde quedan y toda la informacién cientifica que se generd. Conocer esto es
necesario para comprender mejor al sitio Cerro de los Indios y valorar su importancia
en el territorio indigena junto con la memoria de donde vivieron y murieron nuestros
antepasados, recién con esto podemos estar en condiciones de tomar decisiones
sobre nuevas investigaciones.

Respondo a esta encuesta a fin de mostrar voluntad en participar y que de ninguna
manera queremos ser obstaculo en la realizacion de este proyecto. Pero, si vamos a
solicitar ser parte en todo lo que implica el proyecto.

Insistimos en la importancia y urgencia de conocer el sitio para aportar para volver a
conectarnos y desde ahi generar una respuesta mas profunda.

Por ultimo, solicitamos se tenga en cuenta nuestra nota del 17-11-2021 a la Secretaria
de estado de Cultura de la cual los CPI esperamos una respuesta de parte de las
areas que llevan adelante el proyecto.

o Sobre la primera formulacién, la consideracion sobre la misma ya fue tratada y
formulada desde el comienzo de este proceso de trabajo, en el encuentro intersectorial
y a lo largo de esta ultima parte del procesamiento de la Tercera Encuesta.

o La segunda formulacién puede ser tomada como una de las conclusiones
generales del proceso de trabajo en el Informe Final, dentro del concepto de lecciones
aprendidas y/o consideraciones finales, hacia la comunidad arqueolégica en general,
en donde se promueva la incorporacion de representantes de pueblos originarios al
trabajo de investigacién, en tanto un objetivo de un plan de gestién es un propdésito
viable de realizacion y que depende de la voluntad de los que lleven adelante las
tareas de todo el plan y su autoridad de aplicacién. En los Objetivos Particulares de
este Plan eso ya fue realizado, mientras que la incorporacién de representantes de
pueblos originarios en las investigaciones arqueoldgicas no es una decision que la
autoridad de aplicacion pueda imponer a las investigaciones arqueologicas, sino que
es una decision de los equipos de investigacion.

Para la propuesta del primer Objetivo Particular agregado por el Sector Pueblos
Originarios se agreg0 una idea-proyecto:

Deben entender que esto no es una consulta previa libre e informada. La participacion

de los pueblos originarios debe ser bajo consulta respetando la particularidad cultural
de los pueblos, no por mail ni por encuestas si debe hacerse in situ y de manera
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presencial los invito a reflexionar y rever en forma conjunta el manejo del sitio en
cuestion!!! Ojala este mensaje les llegue!! Atanach!!

o Sobre la primera frase de la formulacion, se vuelve a reiterar lo expresado una
y otra vez sobre el protocolo de consulta previa. En segundo lugar, la cuestion de la
comunicacién por mail o por encuestas es una adaptacion generada a lo largo y ancho
del territorio para el trabajo en tiempos de pandemia, establecida por la normativa, y
en los términos en que el Consejo Federal de Inversiones realiz6 la contratacion del
actual proyecto.

ii.iv.ii Los Objetivos del Plan Estratégico parala gestion del sitio
argueologico Cerro de los Indios, sus estrategias vy acciones

Sobre la base de la informacion brindada por los diferentes sectores en la
Tercera Encuesta, su procesamiento, la sistematizacion de los datos brindados en
contestacion a las opciones de cada pregunta, mas los agregados que realizaron los
participantes, el analisis de su fundamentacién y el ajuste correspondiente en cada
Objetivo Particular, sus estrategias y acciones, se logréo completar el siguiente cuadro
que grafica la esencia de la fase propositiva del Plan Estratégico e ilustra las
directrices de manejo durante la vigencia del plan:

OBJETIVO ESTRATEGIAS, ACCIONES E IDEAS-PROYECTO
Obijetivo General:

- Constituir las bases juridicas y
de organizacién de la gestion
del sitio arqueoldgico Cerro de
los Indios, y ejecutar las
acciones necesarias y
prioritarias para desarrollar
paulatinamente su proteccion y
uso publico, con caracter de
politica de estado,
conservando los valores vy
recursos culturales y naturales
como componentes
indisociables del lugar.
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Obijetivo Particular 1.

- Alcanzar el acuerdo o
instrumento juridico viable que
haga posible la administracion
y gestion institucional del sitio,
completar el proceso de su
declaratoria como patrimonio
cultural arqueolégico provincial
y establecer una modalidad
interjurisdiccional
local/provincial
apropiada  organizacion y
manejo, u otra modalidad
viable y efectiva

para  su

1.A) Trabajar en conjunto la Direccion de Patrimonio
Cultural de Santa Cruz, con el Consejo Agrario Provincial
y los propietarios de los campos de Ea. Posadas y de Ea.
Cruz del Sur, para establecer una voluntad conjunta de
negociacién y establecer el modelo juridico mas
apropiado que permita la administracion y gestion
institucional del sitio, e implementarlo regularizando los
titulos del dominio de las tierras, que se encuentran en
tramite.

1.B) Continuar las tramitaciones del Expediente N°
590.819/MG/08 a efectos de declarar al Yacimiento
Arqueoldgico Cerro de los Indios como Patrimonio
Cultural Arqueoldgico Provincial, contemplando la
posibilidad de hacerlo bajo la categoria de Paisaje
Cultural y Sitio de Memoria de los Pueblos Originarios.
1.C) Elaborar y aprobar un Protocolo de Organizacién y
Manejo del sitio arqueoldgico Cerro de los Indios
convenido de comun acuerdo entre la autoridad provincial
y la autoridad local, contemplando la accesibilidad de
personas con discapacidad y estableciendo un espacio de
trabajo abierto a la participacion de la comunidad e
interesados y a la representacion de pueblos originarios.

Obijetivo Particular 2.

- Mensurar el rea considerada
como de méaxima proteccion
del sitio, establecer su
sectorizacion interna y el
planteo de una Zona de
Amortiguamiento tentativa.

2.A) En gestibn con los investigadores arquedlogos,
revisar, ratificar o rectificar el poligono que establece los
limites del sitio arqueoldgico y su entorno inmediato
(Aschero 2020), como Area de Maxima Proteccion del
bien patrimonial.

2.B) Solicitar a los investigadores arqueologos una
sectorizacion interna del sitio, por el tipo de uso o
restriccion de cada sector (restringido, extensivo,
intensivo) y/o basada en los valores arqueolégicos de los
mismos y/o su grado de fragilidad y/o riesgo.

2.C) Solicitar a los investigadores arquedlogos el planteo
de una Zona de Amortiguamiento tentativa que permita
asimilar los impactos hacia el area de maxima proteccion
y/o de relevancia por la continuidad espacial del registro
arqueol6gico u otros valores, con la participacién de
bidlogos u otros especialistas y Organismos Provinciales
como el Consejo Agrario Provincial u otros, a efectos de
considerar integralmente la propuesta.

2.D) Solicitar a los investigadores del sitio y/o a través de
la concurrencia de otros investigadores, la realizacién de
un Registro e Inventario de las unidades culturales que
comprende la localidad arqueolédgica Cerro de los Indios,
con detalle enumerativo de tipo de bien, ubicacion,
caracteristicas predominantes y entorno natural.

2.E) El poligono resultante, deberéa ser incorporado a las
tramitaciones del Expediente N° 590.819/MG/08, en
reemplazo del anterior.

Objetivo Particular 3.

- Establecer e implementar las
medidas de intervencion
necesarias para la mitigacion y

3.A) Reunir la informacion sobre el deterioro que afecta al
sitio, sus componentes y entorno, surgidos del proceso de
trabajo de planificacion y de los relevamientos de campo
elaborados por la Dra. Espinosa.
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prevencion de los impactos que
presenta el sitio, sus
componentes  culturales y
naturales y los de su entorno, el
grado de fragilidad y/o riesgo,
contemplandose la asistencia
permanente de investigadores
arqueologos y otros
especialistas, a tales fines.

3.B) Trabajar en conjunto con la Comision de Fomento de
Lago Posadas, el sector educativo de la misma,
investigadores, la Secretaria de Turismo , representantes
de pueblos originarios, actores sociales locales
interesados y actores especiales como los agentes
locales y regionales proveedores de servicios turisticos, y
otros, para formular disefios de las remediaciones viables
en aspectos de practica posible, la mitigacion de los
impactos negativos sobre el sitio y su ejecucion.

3.C) Implementar un sistema informativo de
documentacion y registro de todas las intervenciones
sobre el sitio, tanto de investigacion como de
conservacion y proteccion, con el proposito de contar con
una memoria sistematica para su consulta y la
optimizacion en la formulacion de disefios y proyectos y
para el estudio de conservacion del sitio

3.D) Elaborar un pre-proyecto para el estudio del estado
de conservacion de las pinturas rupestres y el disefio de
tratamientos de proteccion en intemperismo.

Obijetivo Particular 4.

- Producir un ordenamiento del
acceso, del sendero y de la
circulacion en el sitio, de
acuerdo a la sectorizacion
interna establecida (espacios
habilitados y no habilitados), y
organizar e implementar un
sistema de registro, control y
vigilancia.

4.A) Trabajar en conjunto entre la Direccion de Patrimonio
Cultural, la Secretaria de Estado de Turismo, la Comision
de Fomento de Lago Posadas, los investigadores
arquedlogos y representantes de pueblos originarios,
gestores culturales y turisticos, prestadores de servicios,
estableciendo un espacio de trabajo abierto a la
comunidad en general, a sus jévenes y alumnos de
escuela primaria (Escuela Taller), para disefar el
acondicionamiento del acceso, el sendero Unico de
circulacion hacia y en el sitio, teniendo en cuenta la
sectorizacion interna del area de maxima proteccion.
4.B) Reunir previamente informacion general y particular
sobre el lugar y el sitio arqueolégico para compartir en el
espacio de trabajo, asegurando la misma cantidad y
calidad de informacion para todos.

4.C) Evaluar y definir un nuevo acceso hacia el sitio que
posibilite el buen control, con espacio de estacionamiento,
un eventual segundo acceso en las inmediaciones del
sitio, como asi también evaluar un nuevo disefio de la
senda de acceso.

4.C) Establecer la organizacion y puesta en marcha de un
sistema de registro y control.

Idea-Proyecto: Realizacion de una encuesta dirigida a
oros actores locales que no hayan participado de la
elaboracion el plan, para conocer su percepcion y
valoracion del sitio, por grupos de edad, ocupacion,
estatus de residencia, etc.

Objetivo Particular 5.

- Elaborar y ejecutar un Plan
de Uso Publico del sitio para
desarrollar e implementar su
uso turistico, educativo,
recreativo y  sociocultural,

5.A) Proceder a la ejecucién del Plan de Uso Publico
instrumentado durante el proceso de planificacion, en
concurrencia entre la Comisiébn de Fomento de Lago
Posadas, la Direccibn de Patrimonio Cultural y la
Secretaria de Estado de Turismo, el Area de
Discapacidad, los investigadores arqueologos,
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teniendo en cuenta tres ejes
sustantivos de la Puesta en
Valor: interpretacion,
proteccion y
acondicionamiento)

representantes de pueblos originarios, actores sociales,
institucionales y guias de la localidad.

5.B) Generar un mapa de sensibilidad de las diferentes
areas de conservacion, arqueoldgicas o naturales, para
delimitar el grado de acceso del publico (accion
relacionada con 2.B: sectorizacion basada en valores y
grado de fragilidad para determinar tipo e intensidad de
uso)

5.C) Analizar, evaluar, ratificar y/o actualizar los términos
establecidos para la visitacion en el Plan de Contingencia
2010 relacionados con Preparacién del Sitio, Modalidad
de Visita, Organizacion de las Visitas, Condiciones de la
Visita, Organizacion y Capacitacion de Guias, elaborando
un manual operativo y normativo de la visitacion del sitio.
5.D) Aprobar un Manual Operativo por Acto Administrativo
de la Direccibn de Patrimonio Cultural, con caracter
normativo.

5.E) Crear y formar un cuerpo de guias especializados,
como uno de los temas prioritarios del objetivo, habilitados
con examen previo.

5.F) Adecuar el plan a los resultados de las acciones del
Objetivo Particular 4 (ordenamiento del acceso, sendero,
circulacion, sistema de registro y control)

5.G) Contemplar en el Programa de Interpretacién la
inclusibn de contenidos interpretativos interculturales
(desde la vision cientifica y la de los pueblos originarios)

5.H) Tener en cuenta la disponibilidad del Dr. Aschero
para brindar un curso entre los meses de abril/mayo 2022,
como asi también la disponibilidad de los representantes
de pueblos originarios para concurrir a la localidad en
esas fechas para conocer el sitio y contribuir a la
formacion de guias en términos de la cultura y
cosmovisién de los pueblos originarios.

Objetivo Particular 6.

- Avanzar sobre la definicion
del disefio, ubicacion,
funciones y contenidos para la
ejecucion de la obra Centro de
Informes del Sitio Cerro de los
Indios (o del Patrimonio
Cultural y Natural de la Cuenca
del Lago Pueyrredén-Posadas-
Salitroso).

6.A) Trabajar en concurrencia desde la Comision de
Fomento de Lago Posadas, la Direccion de Patrimonio
Cultural, la Secretaria de Estado de Turismo, la Secretaria
de Ambiente, los investigadores arquedlogos,
representantes de pueblos originarios, actores sociales e
institucionales de la localidad y representantes del sector
turistico local y regional.

6.B) Analizar y evaluar el proyecto de Obra disefiado en
el afio 2019 y el Estudio de Impacto Ambiental producido
en el afio 2021.

6.C) Definir la ubicacion de la obra, analizando y
evaluando la misma tomando en cuenta las funciones
que cumpliria el Centro y los impactos ambientales que
producirian las diferentes alternativas.

6.D) Analizar y evaluar la alternativa que representaria, en
términos estratégicos, turisticos, educativos y sociales un
Centro de Informes que dé cuenta de la riqueza y
diversidad de numerosos valores y recursos culturales y
naturales de la cuenca Pueyrredon-Posadas-Salitroso.
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Obijetivo Particular 7.

- Mantener la capacidad del
sitio y su integridad para la
realizacion de nuevas y/o
futuras investigaciones
arqueoldgicas, geoldgicas vy
geomorfoldgicas de
importancia local y regional, y
toda otra investigacion que se
genere desde la diversidad de
ciencias y disciplinas, cuyos
aportes contribuyan
directamente o no al manejo
del sitio, y que requieran de una

7.A) Trabajar en conjunto con los investigadores de la
cuenca Pueyrreddn-Posadas-Salitroso para la
identificacion de estudios potenciales y necesarios para
ampliar el conocimiento cientifico y su relacion con
desarrollo local y regional.

7.B) Identificar y preservar aquellos espacios Yy/o
componentes del sitio y su entorno que requieran ser
intervenidos en funcibn de las potenciales
investigaciones.

7.C) Tener en cuenta estas previsiones en la formulacion
de la sectorizacion interna del sitio.

7.D) Documentar, registrar e instrumentar la identificacion
y preservacion de aquellos espacios y/o componentes del
sitio y su entorno, con el proposito de la prevision y
resguardo, ante el requerimiento de ser intervenidos.

integridad funcional, estructural
y visual de la unidad y su
entorno.

ii.iv.iii Relevamiento y Andlisis Diagndéstico del Legajo de Propiedad del
Sitio Arqueoldgico bajo supervision del Consejo Agrario Provincial

Como se menciond anteriormente, (apartado i.i.iv), la Direccion de Patrimonio
Cultural solicité6 formalmente por nota al Consejo Agrario Provincial de Santa Cruz
(CAP), copia de los legajos de referencia hacia el mes de octubre de 2021. Luego de
sucesivas reiteraciones del pedido, el CAP contest6 en el mes de marzo de 2022 que
no tenia personal disponible para realizar esa tarea.

Al no estar incluidos en el presente proyecto fondos correspondientes a viaticos
y pasajes -que hubiesen permitido relevar in situ el expediente de marras-, y al no
contarse con personal del CAP que pudiera escanear el mismo, la Directora de
Patrimonio Cultural se apersond en las oficinas del CAP a fin de fotocopiar las partes
pertinentes.

Reunidos los antecedentes mas importantes, se detallan de modo cronolégico
todos los actos juridicos que hacen al mismo, para poder tener un acabado
entendimiento del mismo. Notese que las primeras actuaciones datan del afio 1934,
con el consiguiente deterioro de algunos folios y otros faltantes.

Los expedientes referidos del CAP son:
- E. 91.950/1934

- E. 95.185/1934
- E. 129.004/1940
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- E. 50.628/1950
- E. 107.251/1936
- E. 2731/F/1962

Resumen General

- PROPIETARIO ORIGINAL: HERMINIO MATUS (O MATTUS) arrendatario, sucesion
y venta de derechos sucesorios.

- TIERRAS: Legua c y d del lote N° 20 y Legua b del lote 25, total 13.250 hectareas.

- ADMINISTRADOR JUDICIAL: BUENAVENTURA ESCUDE (se instala con la esposa
en el casco a la muerte de Mattus).

- CONFLICTO LEGAL 1963: Derechos reciprocos por doble venta a JORGE PINI
FOUGUERE (hijo de la esposa del Administrador Judicial Escudé) y a SANTOS
GONZALEZ PEDROSO.

Antecedentes Histéricos

- SANTOS GONZALEZ PEDROSO compra los derechos sucesorios de buena fe pero
sin documentacién respaldatoria (s6lo un contrato entre privados) y se instala en la
estancia de su hermano JESUS desde donde introduce hacienda en la Estancia Cruz
del Sur explotando el campo;

- JORGE PINI FOUGUERE (0o FOUGERE), posee documentacion que avala la
compra del mismo predio, una escritura, introduce también algo de hacienda, no vive
alli pero introduce pequefias mejoras y pone a vivir a un peon.

Los antecedentes histéricos pueden resumirse en:
o El Sr. Mattus arrienda las tierras y tras su fallecimiento es nombrado
Administrador Judicial el Sr. Buenaventura Escudé, luego es removido de su cargo y
se otorga la administracidon a su esposa, ambos ocupantes del casco del predio.
o Ocurre la venta de los derechos hereditarios a Gonzalez Pedroso que de buena

fe paga, ocupa y empieza a explotar el campo pero no se muda al casco donde
permanecen los Pini Escudé y Jorge Pini.
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o El hijastro de los Escudé, que nunca habito el predio, comienza a tratar de
traspasar los bienes para si (por art 181 inc. 1° del Codigo Penal: quien tutela tiene la
tenencia).

o Un pedn de Pini habita la propiedad sin explotar la tierra.

o La Resolucion N° 481 de fs. 219 (Expte 129.004) deja sin efecto el
arrendamiento original pero la Direccion de Tierras no ordena desalojo de Mattus, por
ende la sucesion no deberia haberse realizado.

Actuaciones de importancia por orden cronoldgico

- 29/8/1963 ACUERDO 156 CAP a foja 8 adjudica a JORGE PINI FOUGUERE
la propiedad y se notifica a las partes folios 13 a 19.

- 1/10/2063 a foja 21 Poder de representacion a favor del Dr. Horacio Agulla para
representacion de SANTOS GONZALEZ PEDROSO.

- 11/1963 AGRIMENSURA a foja 25 por deslinde y amojonamiento de 13.500
hectareas ocupadas por PINI FOUGUERE por adjudicacion Acuerdo 156 CAP.

- 10/2/1964 a foja 35, presentacion de los abogados de SANTOS GONZALEZ
PEDROSO al CAP - Horacio Agulla, abogado y Horacio Zuanich, procurador.
Reconsideracion del Acuerdo 156/63 articulos 1, 2, 6, 7, 8 y 10 de acuerdo a los
términos de los arts. 2y 3 de la ley N° 22

Expedientes concatenados

Exptel29.004 CAP

o La tierra en litigio fue arrendada por Mattus, vendidos los derechos hereditarios
a Santos Gonzalez Pedroso quien comienza a explotar.

o Fs. 13 a 15 boletos de sefales transferidos a favor de G. Pedroso que desde
entonces siempre ha ocupado con hacienda el establecimiento de Mattus.

o Fs. 40 Buenaventura Escudé comienza a denunciar y a hacer intentos de
retener para si.

o Cargos de pastaje varios a nombre de Gonzalez Pedroso.

o Fs. 219 obra la resolucion 481 que deja sin efecto el arrendamiento de Mattus,
ergo los derechos sucesorios carecen de legitimidad.

o Se suceden inspecciones, declaraciones y manifestaciones que probarian que

Pini nunca vivié alli ni posee hacienda en explotacion.
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o Fs. 355 una Resolucién dispone mantener en suspenso las situaciones de Pini
Escudé y Gonzéalez Pedroso.

o Se suceden mas inspecciones y pruebas de que Pini no habita el lugar por un
lado, y que Gonzéalez Pedroso posee 2000 animales de esquila y Pini 800 corderos
(no estan los animales adultos).

Expte 102.251/36

o Fs. 90 expresa que Maria Escudé es ocupante en nombre de la sucesiéon de
Mattus.

o Fs. 111 la inspeccion da cuenta de que Pini vivid alli en el invierno de 1941.

o Dictamen 62/63 del asesor juridico llega a conclusiones equivocadas por la falta

de analisis de los antecedentes.

o Las ocupaciones de los litigantes no son similares y ni siquiera son
contemporaneas, Pini no fue ocupante ni explotador del campo y Gonzalez Pedroso
si, y la resolucién contraria a derecho parte de las premisas anunciadas en el parrafo
de los considerados en el Acuerdo 156/63, que basta su lectura para comprender por
gué se suscita la confusion.

o Se solicita una audiencia con asistencia de Pini donde se labre un acta o se
tome la version taquigrafica con el fin de esclarecer la verdad. Y luego abrir a prueba
el expediente. Se solicita revocacién de los puntos 1, 2, 6, 7, 8 y 10 del Acuerdo N°
156/63.

o 5/3/64 a fs. 51 CAP fija la audiencia entre los “propietarios” de acuerdo a la
solicitud de los de los abogados de Gonzalez Pedroso.

o 24/3/64 a fs. 59 CAP notifica las partes y a la policia que el acuerdo 156/63 esta
siendo recusado. Se deniega el pedido de suspension de mensura hecho por
Gonzalez. Pedroso y se deniega el pedido de Pini Fouguere para hacer efectiva la
posesion.

o 25/3/64 a fs. 62 Resolucion N°176 CAP, resuelve que no esta firme el acuerdo,
no parar la mensura, que Pini se abstenga de construir alambrado ni mejoras,
despacho a Comisaria notificando recurrencia del Acuerdo 156/63, abstencion de
Depto. de Agrimensura de estudiar y/o aconsejar sobre el tema, conferir vista a los
letrados del pedido de suspension de la audiencia.

o 16/7/64 a fs. 87 Acuerdo N° 158, abrir a prueba 20 dias habiles, testimoniales
ante la Policia o Juzgado de Paz previa notificacion al CAP, vencido el plazo de
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prueba los autos permaneceran 9 dias en la Sec. Gral., para que las partes presenten
memorial respecto del mérito de las pruebas aportadas. Cumplidos estos plazos el
Directorio se resolvera.

o 7/4/64 a fs. 90 Pini Fouguere designa poder al letrado Luis Maria Aguilar Torres.
o 1/8/64 a fs. 91 el letrado patrocinante se acredita como tal ante el CAP.
o 13/8/64 a fs. 93 Ofrece prueba Santos Gonzalez Pedroso.

Prueba Instrumental

o Constancias obrantes en el expediente y los acumulados vinculantes.

o Costa del Sr. Pini al Sr. Gonzalez Pedroso reconociendo el primero los
derechos del segundo.

o Oficio al Juez de Paz de Bajo Caracoles solicitando originales de constancias

obrantes en el juzgado sobre ocupacion de tierras correspondiente a la Sucesion
Mattus; inspeccién de tierras del 9/3/1953; guias de campafia expedidas a nombre de
Sucesion Mattus, Buenaventura Escudé, Fouguere viuda de Escudé, Jorge Pini
Fouguere y Santos Gonzéalez Pedroso; marcas de ganado mayor y sefiales de menor
otorgadas a nhombre de las mismas personas.

o Oficio de la Gobernacion de Provincia sobre declaraciones juradas de
existencia de Hacienda formulada por las mismas personas.
o Oficio del Juez de Paz de Gobernador Gregores para que informe sobre guias

otorgadas a favor de los mismos y fecha de otorgamiento.

Prueba Confesional

o Audiencia para el Sr Pini reconocimiento de firma
o Absolucién de posiciones del Sr Pini de acuerdo al pliego que se acompafara
en oportunidad de realizarse.

Prueba Testimonial

o Oficio a Juez de Paz de Bajo Caracoles para que reciba declaracién de
testimoniales varias.
o 23/9/64 a fs. 95 cerrado el término de prueba, sélo Gonzéalez Pedroso presentd,

20 dias para ordenamiento de prueba.
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o 22/10/64 a fs. 102 Acuerdo N° 280 — cerrado el término de prueba, decaido el
derecho para ofrecer prueba del Sr Pini que no presentd; ordenamiento de prueba por
20 dias.

. 6/10/1965 a fs. 103 Asesoria Juridica del CPA recomienda validar la posesion
de Pini Fouguere ya que se condice con la legislacion agraria vigente Decreto Ley
14.577/56, recepcionada por las leyes provinciales N° 127 y 230.

o 7/3/1966 a fs. 105 escrito del Dr. Horacio Zuanich letrado patrocinante de Pini
Fouguere reclama la imposibilidad de producir la prueba por el manejo administrativo
de los expedientes que no se ponen a disposicion de las partes para registrar la prueba
gue se declara ingresada.

o 10/5/66 a fs. 108 escrito del Dr. Horacio Zuénich letrado patrocinante de Pini
Fouguere reclamando que se produzca la prueba ofrecida.
o 18/8/66 a fs. 113 Resolucion N° 901. Ratifica mantener en todas sus partes lo

resuelto por los Arts. 1y 2 del Acuerdo N° 156 del 29/8/1963 por ende no se hizo lugar
a la gestion de Gonzalez Pedroso y se adjudicé a Jorge Pini Fouguere la venta de la
superficie de 13.500 hectareas, ubicadas en las leguas c y d (menos 500 hectareas,
en parte angulo Sud-Oeste de esta legua) del lote 20; parte Sud de la legua a, leguas
b, cy d del lote 25, Fraccion D de la Colonia Presidente Manuel Quintana, Santa Cruz.
Notificar a Santos Gonzalez Pedroso que retire la hacienda de su propiedad de las
tierras en 30 dias.

Registrese por Sec. Gral., dese al Boletin Oficial, comuniquese a la Direccién General
de Rentas y notifiquese a los interesados.

o 2/8/66 a fs. 122 y 123 liquidacién de venta de tierra pastoril a Jorge Pini
Fouguere, 13.250 hectéareas, Lotes 20 y 23 Fraccién D Colonia Manuel Quintana por
936.510 moneda nacional; Liquidacién de pago por 93.651,00 moneda nacional,
primera cuota.

o 5/9/66 a fs. 125 Resolucion N° 964 visto el recurso jerarquico interpuesto contra
la Resolucion N° 901 el 18/8/66 resuelve: mantener en todas sus partes la Resolucion
N° 901 18/8/66; conceder el recurso jerarquico interpuesto por Gonzéalez Pedroso;
suspender la ejecucién de la Res. N°901; elevar estas actuaciones y sus acumulados
conforme Art 4 de la Ley N°22 al Poder Ejecutivo Provincial para su estudio y
conclusién.

o No esté la copia de la resolucion del recurso jerarquico que evidentemente salié
rechazado.
o 20/10/72 a fs. 132 (Borroso el numero de folio) Boleto de compraventa de

mejoras y cesion de acciones posesorias sobre Estancia Cruz del Sur: Jorge Pini
Fougueres vende, cede y transfiere a favor de Santos Gonzéalez Pedroso por 50.000
pesos, 20.000 pesos en efectivo en ese acto y los restantes 30.000 pesos con tres
pagarés a uno, dos y tres afios a contar de la fecha.

o 20/10/1972 a fs. 133 Solicitud para tierra rural.
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o NO EXISTE NINGUN REGISTRO DE ESCRITURA presumiblemente porque
no esta la Resolucién del Consejo Agrario Provincial ratificando la posesion de Pini y
desestimando los reclamos de Gonzalez Pedroso para asi validar que sean
transferibles.

o 6/7/2012 Escritura, Comodoro Rivadavia, Escalante, Chubut, Registro Notarial
N° 39. Yamile Brain (viuda de Santos Gonzalez Pedroso), Lidia Irene Gonzélez
Pedroso (hija de Santos Gonzalez Pedroso y Yamile Brain) por si y como apoderada
de Liliana Elizabeth Gonzalez Pedroso y Lucia Mabel Gonzéalez Pedroso (hijas de
Santos Gonzalez Pedroso y Yamile Brain), herederas universales de Santos Gonzalez
Pedroso segun juicio sucesorio.

o Cesion de derechos hereditarios y gananciales por Escritura N° 69 en
Comodoro Rivadavia, Chubut, del 15/3/2007 de Yamile Brain cede, renuncia y
transfiere a sus hijas (Lidia Irene, Lucia Mabel y Liliana Elizabeth), todos sus derechos
hereditarios, con reserva vitalicia del usufructo “establecimiento ganadero CRUZ DEL
SUR” , al igual que todos los derechos y acciones posesorias que tenia y le
correspondian o pudieran haberle correspondido sobre las tierras citadas, por
transferencia a su favor que realizé Jorge Pini Fouguere, mediante ESCRITURA N°
182 del 22 de noviembre de 1972, pasada al folio 285 ante la Escribana de la ciudad
de Rio Gallegos, capital de la Provincia de la Provincia de Santa Cruz, Lidia Ester
Lépez Dona, titular del Registro Notarial N°18, en la que consta la autorizacién por
Resolucién N°1256 del Consejo Agrario Provincial de la Provincia de Santa Cruz,
recaida en el Expediente 91.950/1934 y sus acumulados.

o 26/3/14 a fs. 240, solicitud de inspeccién para determinar si se encuentra en
produccion, estado de alambrados e instalaciones y quién se encuentra en el lugar.
o 10/4/14 a fs. 245, remiten actuados para dictaminar el Proyecto Acuerdo

mediante el cual se acepta Escritura Puablica N° 318 por Sucesion Gonzalez Pedroso.
o 23/4/14 afs. 248, Acuerdo N° 017, acepta Escritura Publica N° 318, sucesién
y cesion de derechos hereditarios y gananciales acreditando titularidad de E. Cruz del
Sur.

o 19/5/14 a fs. 261 se envia a Boletin Oficial copia certificada de los Acuerdos N°
012 al 018 para ser publicados.

o 30/6/14 a fs. 265, CAP remite a Mabel Gonzalez Pedroso Acuerdo N°017 del
23/4/14

o 3/1/2006 a fs. 265 Yamile Brain da en comodato Cruz del Sur por 3 afos a
Fabian Pedro Quiroz.

o 3/2/2012 a fs. 267 Yamile Brain da en comodato Cruz del Sur por 3 afos a
Fabian Pedro Quiroz.

o 3/1/15 a fs. 267 Yamile Brain da en comodato Cruz del Sur por 5 afios 6 3 afios
(esta uno en numeros y el otro en letras) al Sr. Fabian Pedro Quiroz.
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o 21/4/2015 a fs. 263 Certificado de Marca autorizando a Fabian Quiroz a usar
parte del Establecimiento Cruz del Sur y Certificado Marca idem 10/4/2012 que
renueva con Comodato.

o 15/5/15 a fs. 256 informe de inspeccion en Cruz del Sur constata que se
encuentra en produccion, dependencias habitables, se observan mejoras, anexa
fotos.

o 25/8/15 a fs. 273, CAP solicita informacidn sobre la situacion contable y luego
gira informe a Dto. De Agrimensura para informar si la superficie y plano de mensura
son correctos a fin de poder confeccionar el Proyecto de Decreto de sus Titulos de
Propiedad.

o 5/11/2015 a fs. 274 CAP pasa a Direccion Gral. de Tierras, informando que la
superficie aproximada de 13.250 has., tiene cuenta cancelada al igual que el
excedente de superficie de 2.084,70 has.

o 17/5/2018 a fs. 277, Poder Judicial de Chubut, Juzgado Letrado de primera
instancia de ejecucion N° dos, Secretaria N°4, Oficio Ley 22172 N°1785/18 dirigido al
CAP, auto aprobatorio de cesion de derechos hereditarios y de cesion de derechos
propietarios y auto que ordena la inscripcion. (Faltan paginas).

o 30/10/18 Lucia Mabel Gonzalez Pedroso al CAP solicita el titulo de propiedad.
o 1/2/19 a fs. 281 el CAP a Mabel Gonzéalez Pedroso informando que toda la
documentacion requerida para la emisién del titulo de propiedad se ha presentado
conforme a Ley N° 1009 y N° 63, pero que la Secretaria de Cultura esta analizando
declarar patrimonio cultural provincial a la superficie donde se encuentra Cerro de los
Indios y corresponde esperar la resolucion de esta situacion para la continuidad de los
tramites.

o 4/2/19 a fs. 298, Mabel Gonzalez Pedroso solicita pronto despacho al reclamo
administrativo.
o 1/4/19 a fs. 285, CAP dictamina que se declaran cumplidas la obligaciones a

las adjudicatarias, y considera atento a fs. 256 obra informe de Inspeccion, que no
existen impedimentos para la continuidad del tramite pertinente.

o 12/4/19 a fs. 286 y 287, CAP acuerda que se declaran cumplidas las
obligaciones impuestas por Ley N° 63 y N°1009, a las adjudicatarias sefioras Lucia
Mabel Gonzalez Pedroso, Liliana Elizabeth Gonzalez Pedroso y Lidia Irene Gonzéalez
Pedroso, sobre la superficie ratificada por agrimensura, agregado plano de mensura
M-8193 registrado ante la Direccion Provincial de Catastro con fecha 5/%/2003, de un
total de 15.339 has., 52 a, 74ca, ubicadas en las leguas c y d (menos 500 has, en
parte del angulo Sud-Oeste de esta legua) del lote 20, parte Sud de la legua a, leguas
b, c y d del lote 25, Fraccion D de la Colonia Presidente Manuel Quintana de la
Provincia de Santa Cruz, donde funciona el establecimiento Cruz del Sur y registrese
y dese al B.O, Agencia Santacrucefia de Ingresos Publicos, Dir. Prov. De Catastro,
etc.
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o 19/7/2019 a fs. 294 CAP hace una modificacion atento a un error numeérico en
la denominacién de las hectareas en cuestion: donde dice...“15.339 has., 52 as., 74
cas.”, se debe leer: ... “15.334 has., 69 as., 50 cas.,...”

o 12/8/19 a fs. 300, Direccion Gral. de Tierras solicita a Asesoria Juridica que
dictamine acerca de la Suscripcién del Titulo de propiedad de Cruz del Sur.

o 30/10/19 a fs. 301 a 303, Asesoria Legal a Direccion Gral. de Tierras (CAP),
concluye que el proyecto de decreto analizado guarda los aspectos de fondo y de
forma, no hay observaciones juridicas y se puede proceder a elevar el mencionado
para la continuidad del tramite.

o Sin fechar, 2 copias, una sin firmar y la otra firmada a fs. 298 y 299 / 304 y 305
del CAP a la sefiora Gobernadora eleva Proyecto de Decreto para suscripcion del
titulo de propiedad Cruz del Sur.

o 29/9/20 a fs. 306 Subsecretaria de Coordinacién Administrativa y Juridica,
Ministerio de Economia, Finanzas e Infraestructura solicita al CAP que, para poder
suscribir el titulo de propiedad que se aclare o consigne correctamente la
individualizacion del establecimiento Cruz del Sur sobre la cual se pretende otorgar el
correspondiente titulo de propiedad, atento a observarse una discordancia respecto a
la indicada en el Proyecto de Decreto adjunto y la mencionada en el Acuerdo N°021
de fecha 12/4/19 y su modificatorio Acuerdo 043/2019.

o 19/11/2020 Secretaria de Cultura solicita al CAP: explica valor como patrimonio
del sitio Cerro de los Indios y solicita se incluya la mencién del Plan en el expediente.
o 12/11/2020 Asesoria Legal CAP a Direccion Legal de Tierras: sugiere dejar sin

efecto los Acuerdos 021/2019 y 043/2019 y realizar un nuevo instrumento legal a los
mismos fines y efecto pero detallando la correcta individualizacion de la superficie — a
fs. 197 del Plano de Mensura M — 8193 registrado con fecha 5/5/2003 ante la Direccién
de Catastro donde se arroja una superficie total de 15.334 ha., 69 a, 50 ca, ubicada
en arte sudeste de la legua a, arte sur de la legua b, legua c y parte este de la legua
de del lote 20, parte este y mitad sur de la legua a 'y leguas b, c y de del lote 25, &ngulo
noreste de la legua b del lote 4, de la Fraccion A de la Colonia Pastoril General Paz
de Santa Cruz.

o 2/7/21 Direccion General de Tierras solicita a Asesoria Juridica que emita
dictamen respecto a dejar sin efecto los Acuerdos Nros. 021/19 y 043/19 y declarar
cumplidas las obligaciones a los adjudicatarios del establecimiento ganadero Cruz del
Sur.

o 22/7/21 - Asesoria Legal a CAP: no hay observaciones juridicas que formular
para proceder a elevar el Proyecto de Acuerdo mencionado para la continuidad del
tramite correspondiente.

o 18/11/21 Sec. De Patrimonio Cultural al CAP: pide copia de los expedientes de
tramitacion de titularidad de dominio de las estancias Cruz del Sur y Lago Posadas
para el analisis de la Dra. Maria Fernanda Monteforte, contratada por el CFl para
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realizar tareas de asesoramiento en el Plan de Manejo del sitio arqueoldgico Cerro de
los Indios.

o 7/2/22 CAP responde a la Directora de Patrimonio Cultural de la Provincia Carla
Garcia Almazan, que los expedientes de Cruz del Sur se componen de un expediente
madre y 3 cuerpos, mas 5 expedientes relacionados lo que dificulta y encarece su
fotocopiado. Solicita documentacion que avale el contratacion de la Dra. Maria
Fernanda Monteforte y hace ofrecimiento de lugar fisico necesario para estudiar la
documentacion necesaria, que pone a disposicion, para elaborar el Plan Estratégico
Expeditivo y de Uso Publico.

Hasta aqui, toda la informacion sustantiva que pudo relevarse de los
expedientes que refieren a la probleméatica a la que nos enfrentamos, con el fin
propuesto por el acuerdo suscripto con el Consejo Federal de Inversiones.

Debe tenerse en cuenta que la cantidad de expedientes que se encuentran en
el CAP y su estado debido al transcurso del tiempo, no es ideal para que las
recomendaciones sean acabadas y definitivas.

El marco legal aplicable que se ha analizado, tal como se refirié en el Informe
Parcial de este proyecto, consta de las siguientes normas:

- CN Art. 121

- Ley 25.743/03

- Decreto Reglamentario 1022/2004

- Ley 25.517

- Ley Provincial 3137/2010 (adhiere a LN 25.743/03)
- Ley Provincial 3138

Seria redundante volver a desarrollar el contenido de las normas referidas ut
supra, ya que esa tarea se ha plasmado en la Primer Informe del Proyecto de
Elaboracion del Plan Estratégico Expeditivo y de Uso Publico del Sitio Arqueolégico
Cerro de los Indios.

Debera tenerse en cuenta que lo relevante en todo este trabajo, que ha reunido
a profesionales de diversas areas, es la Proteccién del Patrimonio Cultural y
Arqueoldgico, en este caso para el sitio denominado Cerro de los Indios. Es por ello
por lo que, tal como preveé la ley 25.743 de alcance nacional que, “los bienes
arqueolégicos y paleontoldgicos son del dominio publico del Estado nacional,
provincial o municipal, segun el ambito territorial en que se encuentren,...”.

Asimismo, y para el tema que nos compete, la misma norma dice que “Cuando
los vestigios arqueoldgicos o paleontolégicos se encuentren en terrenos de propiedad
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privada, la autoridad competente acordara con sus propietarios lo necesario para
facilitar el estudio y/o preservacion del yacimiento.”

A partir de esa norma nacional y las demas mencionadas que la complementan,
se infieren cudles serian los posibles pasos a fin de, primero proteger el sitio, y
segundo acordar con los distintos actores intervinientes el Plan Estratégico y de Uso
Publico correspondiente, tarea finalizada en el presente Informe Final.

La recomendacion, basada en lo que se ha podido consultar de parte de los
expedientes del CAP es que, sobre la propiedad de la Estancia Cruz del Sur, y luego
de definirse la zona de proteccion y amortiguacion, deberia realizarse una mensuray
deslinde del sitio con la zona de amortiguacion respectiva, con el fin de preservar el
sitio Cerro de los Indios y realizar una gestion efectiva del mismo, por parte de la
autoridad de aplicacion.

Asimismo, y para el caso que sea necesario y al fin que establece el Plan de
Uso Publico definitivo, puede constituirse una servidumbre de paso para acceder al
sitio. La reglamentacion de la ley nacional 25.743 establece la forma y medios para
cumplimentar lo dicho.

La misma expresa, “en caso de no lograrse acuerdo con los propietarios, la
autoridad de aplicacion de cada jurisdiccion, podra requerir la sancion de una ley que
disponga la ocupacion temporanea prevista en el articulo 36 de la Ley, sin perjuicio
de las medidas judiciales que puedan solicitarse, cuando razones de urgencia asi lo
exijan” y complementa que “En los casos de servidumbre perpetua se procedera en
igual forma que en el supuesto de ocupacion temporanea’.

Es clara la ley acerca del caracter de Patrimonio Cultural Arqueoldgico que
confiere el Cerro de los Indios y es claro también que se debe deslindar la superficie
que lo contiene para trabajar en su conservacion y uso publico a través de su Puesta
en Valor en el futuro, derecho y deber que so6lo deberan ostentar las autoridades
provinciales y/o nacionales pertinentes.

Si bien esta comision ha mantenido en todo momento la tesitura de evitar en el
proceso que se perjudique a los propietarios, la ley habilita a ejercer un derecho
inmediato de ocupacion de esta superficie para poder avanzar con su proteccion.
Indudablemente, un titulo perfecto de los propietarios, la constitucion del debido
permiso de servidumbre y la apropiada confeccion del deslinde, serian las mejores
condiciones para dar el puntapié inicial al Plan Estratégico y del Uso Publico.
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ii.iv.iv Avance y formulacion del convenio con los propietarios

En todos estos meses que se ha estado buscando la mejor forma de proteger
los intereses de todas las partes, teniendo en cuenta que el bien juridico protegido (el
sitio arqueoldgico) es lo que debe priorizarse, ya que como la norma lo indica es de
DOMINIO PUBLICO.

Esto se reafirma con las normas complementarias, “En los casos en que
corresponda, se convendra con los propietarios de los inmuebles, el tiempo y las
caracteristicas de la ocupacion y, de no lograrse un acuerdo, se tramitara la ocupacion
temporanea o la imposicién de servidumbre, mediante la sancion de una ley por las
respectivas jurisdicciones, sin perjuicio de las medidas judiciales que puedan
solicitarse cuando razones de urgencia asi lo exijan.”

Y, “Si fuere necesario para la mejor conservacion del yacimiento o la zona de
proteccion, el Poder Ejecutivo Provincial podra promover una Ley especial de
servidumbre o de expropiacién del inmueble donde se encuentre. La indemnizacion
se hara en base al valor rustico del inmueble, sin contemplar el valor de los bienes
arqueoldgicos y/o paleontoldgicos”.

Del andlisis de todo el marco normativo y de las posiciones de los superficiarios
de las estancias donde se encuentra el sitio a proteger y un posible derecho de paso,
se deben tomar las medidas necesarias para poder finalmente, proteger el sitio.

El Cddigo Civil y Comercial de la Nacion, establece que las servidumbres se
dan entre “dos inmuebles”. Sin embargo, prevé también la servidumbre forzosa y
contempla que, existen servidumbres en especial, a saber: “a) Servidumbre de
transito; b) Servidumbre de acueducto y c) Servidumbre de recibir aguas”; todo lo cual
hace inferir que el sistema actualmente vigente, mantendria esa clasificacion, dado
que no son las Unicas que podria haber, pues la propia definicién reconoce que ese
derecho se da a favor del titular dominante y consiste en una determinada utilidad
sobre el inmueble ajeno.

De todas las conversaciones, intercambios de mensajes y videoconferencias
con los superficiarios, representados por el Sr. Alfredo Aguiero (Ea. Posadas) y el Sr.
Leonardo Peter (Ea. Cruz del Sur) y demas actores, se evidencio que, dentro del
mismo sector, existen dos posiciones diferentes al interior de los propietarios de los
campos en los que se ubica el acceso y transito hacia el Cerro de los Indios, y en los
gue se ubica el sitio arqueoldgico (Eas. Posadas y Cruz del Sur respectivamente). La
primera de ellas tomé una posicion constructiva y de muchos aportes para solucionar
los puntos que ofrecian mas dificultad.
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La representacion de la segunda siempre gir0 alrededor del cuestionamiento al
Plan, el tema de cuanta porcion de “su” campo (que aun no posee titulo perfecto) -en
detalle- estaria afectada al uso publico, el cuestionamiento a un interés considerable
hacia la puesta en valor del sitio, una interpretacion de las normativas a favor de esto
altimo, un cuestionamiento a la representatividad de los que elaboraron el documento
base en cuanto a su conocimiento sobre el lugar, etc., considerando ademas que para
la mayor parte de esas consideraciones ellos poseen un espacio especial para su
tratamiento y en paralelo a la construccion del plan, como objetivo también del
presente proyecto.

El sector integrado por los investigadores tomé una posicion de compromiso,
capacidad de dialogo y pro-accién para la solucion de las diferencias, para enriquecer
los contenidos del plan y aun ofrecer fundamentaciones de peso ante las disyuntivas.

No obstante, en todo el plazo de la elaboracion del presente Plan, no se pudo
llegar a ningun acuerdo, ni siquiera un Memorandum de Entendimiento con los
superficiarios de las estancias para poder plasmar posibles soluciones, teniendo
siempre en cuenta que nos encontramos frente a un sitio arqueoldgico de dominio
publico. Hemos solicitado, ademas documentacion que avale la titularidad de dominio,
no estando la Ea. Cruz del Sur con dominio perfecto.

Va de suyo, que resulta muy dificil avanzar en este aspecto toda vez que la
naturaleza juridica no se encuentra visible, habiendo demasiada documentacion que
data del afio 1934, va hasta la década del 60 y durante casi 50 afios, aun no se ha
podido suscribir la correspondiente escritura, si bien pareceria (al menos en los
expedientes habilitados en el CAP) que no existe ningun impedimento legal para
hacerlo. Segun los expedientes analizados, seria necesario realizar un nuevo
documento legal a los mismos fines y efectos que los Acuerdos N°021/2019 y
Modificatorio Acuerdo N°043/2019 que detallaran la correcta individualizacién de la
superficie del predio para poder asi dar curso al Proyecto de Decreto que permitiria
alcanzar una perfeccion dominial.

Seran, después de la presentacion de este Plan, tareas que deberan realizarse,
primero, declarar al sitio arqueoldgico como patrimonio arqueolégico y cultural, para
comenzar de manera urgente a proteger y conservar el mismo. Y, desde el punto de
vista juridico en lo que refiere a la posesion del inmueble, que se concrete la perfeccion
del titulo.

No obstante lo dicho, no se puede permitir que los superficiarios se opongan

de manera sistematica a los distintos planes que se han hecho, mas siendo que estos
planes convocan a todos los actores que tienen relacion sea directa o indirecta con el
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sitio a proteger. Reiteramos, que la proteccion del sitio, es la primera y principal tarea,
de acuerdo a las leyes vigentes y a la importancia que el mismo reviste.

234



Bibliografia TOMO |

(Ver lista de los trabajos arqueoldgicos del presente Informe Parcial en el apartado
ii,ii,ii Autenticidad del Conocimiento Arqueoldgico, pag. 65y siguientes)

APN
2010 Guia para la Elaboracion de Planes de Gestion de Areas Protegidas. Editorial
Parques Nacionales. Administracion de Parques Nacionales, Argentina.

CONVENIO CULTURAL EUROPEO
1969 Convenio Europeo sobre la Proteccion del Patrimonio Arqueoldgico. La Valetta,
Malta. https://ge-iic.com/files/Cartasydocumentos/1992 La Valetta.pdf

ICOMOS
1964 Carta de Venecia. Carta Internacional sobre la Conservacion y la Restauracion
de Monumentos y Sitios. Il Congreso Internacional de Arquitectos y Técnicos de

Monumentos Histoéricos. https://www.icomos.org/charters/venice sp.pdf

1990 Carta Internacional para la Gestion del Patrimonio Arqueoldgico. Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios.
https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Charters/arch_sp.pdf

1999 Carta de Burra. Carta del ICOMOS Australia para Sitios de Significacion
Cultural. https://www.icomos.org/charters/burral999 spa.pdf

Molinari, R.

2014 Estrategia de Ordenamiento y Gestién del Area Cuenca Media e Inferior del Rio
Pinturas (Santa Cruz). Direcciéon de Patrimonio Cultural. Secretaria de Estado de
Cultura de Santa Cruz.

2015 Elaboracion del Plan de Gestidén para el Area de Proteccién Histérica de la
Cuenca Media e Inferior del Rio Pinturas. Secretaria de Estado de Cultura de Santa
Cruz, Direccién de Patrimonio Cultural, Provincia de Santa Cruz, Consejo Federal de
Inversiones. Expte. 14.723/14.

Ossorio, A.

2003 Planeamiento Estratégico. Direccion de Planeamiento y Reingenieria
Organizacional, Oficina Nacional de Innovacion de Gestion e Instituto Nacional de la
Administracion Publica. Subsecretaria de la Gestion Publica

235


https://ge-iic.com/files/Cartasydocumentos/1992_La_Valetta.pdf
https://www.icomos.org/charters/venice_sp.pdf
https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Charters/arch_sp.pdf
https://www.icomos.org/charters/burra1999_spa.pdf

Paez. G.

2007. Programa de Inventarios Urbanos. Inventario del Patrimonio Urbano y
Arquitecténico de la Provincia de Santa Cruz. Secretaria de Estado de Cultura de
Santa Cruz, Direccion de Patrimonio Cultural, Provincia de Santa Cruz, Consejo
Federal de Inversiones.

UNESCO/ICOMOS/ICCROM

1994 Carta de Nara sobre Autenticidad. Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, Consejo Internacional de Monumentos y Sitios, Centro
Internacional de Estudios para la Conservacion y la Restauracion de los Bienes
Culturales.https://www.iccrom.org/sites/default/files/publications/2020-

05/convern8 06 _docudenara_esp.pdf

236


https://www.iccrom.org/sites/default/files/publications/2020-05/convern8_06_docudenara_esp.pdf
https://www.iccrom.org/sites/default/files/publications/2020-05/convern8_06_docudenara_esp.pdf

