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1. Identificacion de las oportunidades estratégicas de inversién en turismo
1.1. Relevamiento de la Informacion existente
1.1.2. El Turismo en el Mundo y en Argentina. La Rioja

El ano 2019 fue récord para el turismo internacional en materia de visitaciones y de
ingresos provenientes por el flujo de turistas, reflejando el crecimiento sostenido -
aunque con ratios diversos segun las regiones - de la actividad en el ultimo
quinquenio de la década hasta la llegada de la pandemia por COVID-19 a inicios del
2020, que considerando el lapso temporal de expansion del virus a lo largo del
planeta alcanzé su cobertura planetaria en el segundo trimestre de ese afio. En el
caso de Argentina, este mismo patron se reflejo hasta casi la totalidad del primer

trimestre cuando el pais cerrd sus fronteras y entr6é en cuarentena estricta.

A ese periodo, Argentina, habia experimentado 7.399.050 de Illegadas
internacionales’ , con una variacion interanual positiva respecto del afio 2018 para
todos los medios de transporte. En materia de turismo interno, 2019 contabilizé 48,3
millones de turistas movilizados por Argentina, con un gasto promedio de $7.123 (a
valor pesos mayo de 2020) y estadia promedio de 5 noches, volviendo a ubicar al

pais como destino lider en Sudamérica, seguido de Brasil y Colombia.

Cuadro 1. Turismo receptivo. Turistas no residentes por pais de residencia segun
medio de transporte

! Ministerio de Turismo y Deportes de Argentina
https://www.yvera.tur.ar/estadistica/informe/documentos/descarga/5e42cfd935f3e183126306.pdf
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55010 4% £3.342 I6% 09,504 330% 380063 £.2%

Bolivia

Beasil 1474567 9% BSO530  69% 202634 0.5% 421403 8.4%
Chile 141094 50% 364323 73% 14838 -3.4% 761932 0.1%
Paraguay B51.385 -5,3% B9.021 250% 85527 -13.9% 676.837 -7.1%
ki 799510 11,2% 70294 297% 347818 12% 381398 18.7%
EEUU Yy Canads 533236 NaO% 355807  BO% 0068 253% 67.360 25.9%
Riikh i Amdnes 93918 B.5% 4738456  98% £8.584 10% 151488 7.8%
Europs 1032145 9.9% 602853  B9% 125335 10.2% 303.957 16,4%
Hasto del mindo 323086 40% 189208  -30% 40093 23.3% 93785 12.8%

("} datos provisorios

Fuente: YVERA. Estadisticas de Turismo. Enero 2022. Ministerio de Turismo y
Deportes de la Nacion.

Luego de un 2020 signado por la pandemia, con fronteras cerradas en gran parte
del mundo, y politicas variables dentro de cada pais en materia de restriccion a la
movilidad, aislamiento y aglomeracién de personas, el 2021 comenzé a mostrar
signos muy leves de recuperacion atados a la aparicion de vacunas contra el
covid-19 y el surgimiento de nuevas cepas con picos de contagio importante
alternados por el globo.

El restablecimiento de la conectividad aérea, desde la perspectiva argentina, tanto
interna como externa, ha ido en paralelo a este panorama, con un lento aumento
progresivo de llegadas internacionales hacia 2022. En enero 2022, los turistas no
residentes totalizaron 180.121 contra 22.795 de enero de 2021, segun datos del
Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion.

Cuadro 2. Turismo receptivo. Turistas no residentes por medio de transporte serie
histérica



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

22.785
Febrero 12 ._6€5 - —98,5% . 11.11¢ -—95, 3%- 4932 . =8908 . 1.05€& - —-595, 8%
14 281 - —85,7% . 13.1740 -—88, El‘l:- 421 . -85, 3% . [3:=10] - —-595, €%
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4.317 . 2'?;9% l 3.475 .llD, E%. 379 l 132;.5% l 463 . -70,3%
Septiembre 4.752 . 10,1% l 3.€07 . 37,5% . 520 l 145,3% l 625 . -58,1%
Zo.2l17 . 214,7% l 13.385 .28.1,4'%. 32.02¢ :lQDEl;E‘hl 4.40¢€ . 23g,3%
73.531 . €54, 8% l 47564 .545,6%. B.73€ ll'?23,3‘il 17.231 . 208, 8%
115.04€ | Elll,E‘I- l J2.001 .3?2,1%. 12.01% ;1899., B‘Sl 30.02¢ . 531, 8%
180_121 | €390, 2% 122_125 47%,1% 2_8€2 IZ€l15,8% 45_034 34£3,5%
Yprovisorio
f/f Dato gue no corrgsponde presentar debido a la naturaleza de las cosas. l

Fuente: YVERA. Estadisticas de Turismo. Enero 2022. Ministerio de Turismo y
Deportes de la Nacion

Grafico 1. Evolucion del turismo internacional 2016-2021

EVOLUCION MENSUAL DEL TURISMO INTERNACIONAL
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Fuente: YVERA. Estadisticas de Turismo. Enero 2022. Ministerio de Turismo y
Deportes de la Nacion

A nivel doméstico, la recuperacion del turismo experimenta el mismo patron positivo
hacia 2022, con rendimientos variables segun trimestres en relacion a

flexibilizaciones intrarregionales a la movilidad turistica coincidentes con las épocas
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estivales e invernales de vacaciones. Asi, para el tercer trimestre 20212, la Encuesta
de Hogares de Viajes y Turismo contabiliza 10 millones de visitantes entre turistas y
excursionistas con un gasto promedio diario de $2.374, y pernocte promedio de 4,3

noches. El 81,3% se desplazo en auto, mientras que el 6,1% lo hizo en avién.

Respecto de la caracterizacion de esta demanda, es dable sefialar que los tiempos
de organizaciéon del viaje se han acotado por la imprevisibilidad de escenarios que
entrafa el virus covid-19 a entre 1 semana y un mes (50,7%) y menos de una
semana (29.1%), asi como la diferencia en los pernoctes que se manifiestan entre

los que viajan en auto (de 4 noches) y los que utilizan el avion (5,8 noches).

La Rioja, por su parte, contaba a 2019 con una participacién del 1% en turismo
nacional, y 0,1% en materia de visitantes internacionales. La estadia media era
levemente superior a la nacional, con 6,1 noches, y un gasto promedio por visitante
total de $6.132, y diario de $1.000 (a valor pesos junio 2020). Esto la ubica en el
puesto 20 sobre el total de provincias por cantidad de turistas recibidos y gasto total

realizado®. Al afio 2022, la estadia media es de 3,3 noches.

La provincia no cuenta con conectividad aérea internacional, y en cabotaje operan
dos lineas aéreas con la ruta ciudad de Buenos Aires — ciudad de La Rioja, en el
aeropuerto Cap. Vicente Aimandos Amonacin: Aerolineas Argentinas y desde 2022,
Alas, compania aérea provincial. A 2019, se registraron 31.326 pasajeros sobre un
total de 40.029 asientos, con una variacion interanual de -8% y -21%
respectivamente. La frecuencia de vuelos oscilé entre 5-6 semanales entre abril y
noviembre, disminuyendo en temporada estival y previa declaracion de aislamiento

obligatorio y preventivo en marzo por la pandemia®.

Para el periodo 2021, la ANAC no registra movimiento de vuelos comerciales de
pasajeros por considerarlos “casi 07, si bien fue un periodo de recuperacion de
frecuencias de cabotaje a nivel nacional con porcentajes de ocupacion de la

mayoria de las aerolineas de entre el 71% al 88%.

2 Gltimo informe estadistico provisto a la fecha por YVERA, Estadisticas de Turismo del Ministerio de Turismo y
Deportes de la Nacion

3 Informe provincia de La Rioja. Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacién. Subsecretaria de Desarrollo
Estratégico. Direccidon Nacional de Mercados y Estadisticas. Afio 2019.

* Serie histérica ANAC 2001-2019
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Grafico 2. Pasajeros totales 2021 vs. 2020 vs. 2019 diario
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Fuente: ANAC. Ministerio de Transporte. Informe mensual 2021 Diciembre

Grafico 3. Cuota de mercado doméstico e internacional por pasajeros transportados

- 2021
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Fuente: ANAC. Ministerio de Transporte. Informe mensual 2021 Diciembre

Sin embargo, hubo algunos vuelos llevados a cabo por Aerolineas Argentinas, quien

puede servir de referencia al detentar el 77% del mercado nacional para el periodo

analizado. Del 1 enero al 31 de diciembre 2021, la ruta Buenos Aires La Rioja
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transportd 14.245 pasajeros, mientras que para enero 2022 se fijaron 6 frecuencias
semanales round trip.°

A junio de 2022, La Rioja tiene 8 vuelos semanales con una ocupacion promedio del
85%.

1.1.3. El Turismo como Politica de Estado. Estrategia de turismo Provincial

1.1.3. 1. Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable 2025 (PFETS)

El Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable 2025 PFETS establece el Mapa
Federal de Oportunidades Turisticas (MFOT) para ordenar la gestion del territorio
y las inversiones publicas en turismo a nivel nacional, elaborado con el consenso

de actores de todas las provincias. En él se definen 6 regiones turisticas argentinas:

e Region Norte

e Region Litoral

e Region Buenos Aires
e Region Cérdoba

e Regién Cuyo

e Region Patagonia

La provincia de La Rioja se encuentra ubicada dentro de la region turistica Norte,

compartiendo corredores, atractivos y circuitos con provincias limitrofes y con Chile.

Sin embargo, hasta la actualizacién 2011 se la consideraba parte de la regién Cuyo.
A los efectos de identificar las acciones en relacibn al Mapa Federal de
Oportunidades Turisticas en relacion a lo analizado, evaluado y ejecutado en la
provincia, se presenta en primera instancia la planificacion temporal al 2020 con la
asignacion original, y luego la conformacion actual para nomenclaturas vy

referencias.

® FUente: Aerolineas Argentinas
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MAPA N°1: Provincia de La Rioja, corredores, atractivos y circuitos. Actualizaciéon 2011

Fuente: PFETS 2020 — Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion

En la Tabla N° 1 se presenta un detalle de las oportunidades planteadas por el
PFETS para la region Cuyo identificando aquellas que tienen incidencia en la
provincia de La Rioja, la condicidén de los espacios identificados y la temporalidad de

priorizacién asignada (2 o 3, para el periodo 2012-2020)
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Cuadro 3 - Mapa Federal de Inversiones Turisticas de la Region Cuyo. PFETS -
Actualizacién 2011

Tempo
2011 2011-2020
MFOT Oportunidad Turistica L a.
Rioja
Cond. T2 T3
Esp. (2012 | (2017
2016) | 2020)
Actual | Poten.
Circuito Transfronterizo Pircas
5.1 Negras X X
Area Laguna Brava - Reserva de la
5.2 Biosfera San Guillermo X X
5.3 Corredor de la Costa X X X
5.4 Puerta La Rioja X
5.5 Corredor de la Produccién X X X
5.6 Puerta Villa Unidn X
5.7 Area Los Llanos X X
Travesia RN38 Coérdoba - La Rioja -
5.8 Catamarca X X
Corredor Ischigualasto - Agua
5.9 Negra X X
5.10 Corredor Patquia Talampaya X X
5.11 Corredor Villa Unién - Valle Fértil X X X
5.12 Puerta Chamical X X
5.13 Puerta Valle Fértil
5.14 Puerta San Juan X
5.15 | Area Gran San Juan X X
5.16 Travesia RN 141 X
5.17 Corredor Rodeo - Uspallata X X
5.18 Puerta Jachal X
5.19 Corredor San Juan - Merlo X
5.20 Puerta San Luis
5.21 | Area Gran San Luis X
5.22 | Area Sur de San Luis X X
5.23 | Area Sierras de San Luis X X
5.24 | Area Merlo X
Travesia RN 146 San Luis - San
5.25 Rafael X
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5.26 Travesia RN188 X X

5.27 Corredor de los Comechingones X X

5.28 Puerta Mendoza X

5.29 Corredor Hualtaran X X
Circuito Transfronterizo Cristo

5.30 Redentor X

5.31 Puerta Merlo X

5.32 Area Valle de Uco X X

5.33 Corredor Conlara X

5.34 Puerta San Rafael X X
Travesia RP 20 y 10 San Luis -

5.35 Punilla X

5.36 Puerta Villa Mercedes X

5.37 Puerta Malarglie X

5.38 | Area Malargiie X

5.39 Travesia RN142 Mendoza- Encon X

5.40 Corredor RN 40 Cuyo X X

5.41 Area Gran Mendoza X
Circuito Transfronterizo Paso

5.42 Pehuenche X
Travesia RN 74 Villa Unidn - Pircas

5.43 Negras X X
Travesia RP 153 Caritas - Monte

5.44 Coman X

5.45 | Area Tierras del Este X X

5.46 Corredor San Juan - Valle Fértil X

5.47 Travesia RN 143 X

5.48 Corredor Bioceanico RN 7 Cuyo X X

5.49 Area San Rafael - General Alvear X X

5.50 Corredor San Rafael - El Sosneado X

Fuente: Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable 2020

La actualizacién del PFETS 2025 permite visualizar las intervenciones territoriales
en la provincia de La Rioja en relacién al Mapa de Oportunidades guia, esta vez ya

incluida como parte de la Regiéon Norte.
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MAPA N°2: Provincia de La Rioja, corredores, atractivos y circuitos. Actualizaciéon 2025
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Fuente: Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable 2025.
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Mapa n° 3 — Mapa de Oportunidades Turisticas Tiempo 2.
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Fuente: Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable 2025.
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Mapa n° 4 — Mapa de Oportunidades Turisticas Tiempo 3.
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Fuente: Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable 2025

Asi, en materia de gestion de la calidad para el mejoramiento de los productos,
destinos y personas, al 2015 la provincia contaba con prestadores distinguidos por
el Sistema Argentino de Calidad Turistica de los programas SIGO, Directrices de
Accesibilidad, ISO, Buenas Practicas y Extension del Premio Nacional de la Calidad.
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Por otra parte, el Programa de Fortalecimiento y Estimulo a los Destinos Turisticos
Emergentes PROFODE tuvo intervencion en 2006 / 2007 para las areas Talampaya
— Ischigualasto, siendo los actores involucrados los municipios de Chilecito, Villa

Union, Pagancillo, Patquia y el Parque Nacional Talampaya.

La region también fue beneficiaria de varios préstamos BID. Por un lado, el
Programa de Desarrollo de Corredores Turisticos Préstamos BID 2606, con un plazo
de ejecucidén de 2012 a 2017, por un total de USD 105 millones. En este caso se
trabajé en el Corredor Valle Feértil - Villa Union - Corredor Ischigualasto — Agua

Negra.

Durante 2016/2017 la localidad de Chilecito recibié financiamiento para GIRSU -

Gestion Integral de Residuos Sdélidos Urbanos — mediante Préstamos BID 3249.

En el ano 2020, el Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacién lanza el Programa
50 Destinos, que con un lapso temporal al 2022 esta dirigido a financiar obras de
infraestructura turistica publica para “dinamizar la actividad, fortalecer y ampliar la
oferta turistica, consolidar los destinos y fomentar la competitividad sectorial™. La
primera etapa significé una inversion de $4.500 millones, mientras que la segunda
en el 2021 fue de $1.500 millones.

La provincia de la Rioja fue beneficiaria en el 2020 de $60 millones de pesos por
este Programa, para la puesta en valor del Paseo Cultural Castro Barros, en la
ciudad de La Rioja, y el Parque Turistico Cultural Los Sauces, en el Departamento
de San Blas, en trabajos actualmente. Este ultimo es un parque acuatico, recreativo

y cultural que busca potenciar las actividades ecoturisticas en la region.

Durante el 2021, las obras financiadas por mas de $100 millones, y con aportes

provinciales, incluyeron:

- Parque Recreativo en el Dique de los Indios, en Sanagasta
- Centro de interpretacién, investigacion y atencién al visitante La Quebrada,
en Santo Domingo

- Centro de interpretacion y atencion al turista, en Tama

® https://www.argentina.gob.ar/turismoydeportes/pacit/50-destinos
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- Centro de interpretacion en el sitio arqueoldégico Tamberia del Inca, en
Chilecito.

Grafico 2. Programa 50 Destinos — Provincia de La Rioja, afios 2020/2021

1. Parque Turistico Cultural Los
Sauces
2.Centro de interpretacién en el sitio
= _ arqueologico Tamberia del Inca
3.Parque Recreativo en el Dique de
los Indios
4.Centro de interpretacion,
investigacion y atencion al
visitante La Quebrada
5.Paseo Cultural Castro Barros
- _' 6.Centro de interpretacion y
% atencion al turista - Tama

Fuente: Elaboracion propia en base al Programa 50 Destinos, Ministerio de Turismo
y Deportes de la Nacion.

1.1.3.2. La Estrategia de Turismo Provincial

La provincia de La Rioja no cuenta con un plan estratégico de turismo, pero en
vistas de lo analizado en el apartado anterior puede concluirse que los lineamientos
para su desarrollo y promocion siguen el Mapa Federal de Oportunidades

consensuado en el PFETS 2005 y sus posteriores actualizaciones.

Hasta el periodo pre-pandemia, las politicas turisticas y las acciones se enfocaron
mayormente en la zona centro de la provincia, desde Villa Unién y el Parque
Nacional Talampaya al extremo norte del Corredor de la Produccion. Sin embargo,
desde 2020 se puede observar que paralelamente a la consolidacién de estas
zonas, se estan impulsando acciones en el corredor del Bermejo — oeste y norte de

la provincia — y de manera incipiente en la zona sur, en el Corredor de los Llanos.
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El territorio se organiza en “Corredores”, que son guia tanto para el desarrollo como

para la promocion. En total se distinguen 5:

e Corredor de la Costa:

e Corredor Ruta 40

e Corredor de la Produccion
e Corredor del Bermejo

e Corredor de los Llanos

Mapa 5 — La Rioja. Corredores turisticos, principales destinos y atractivos 2022.
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Fuente: Secretaria de Turismo de La Rioja.
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e Corredor de la Costa: corresponde al centro norte de la provincia, desde la
capital. Comprende las localidades de Sanagasta, el Parque de los
Dinosaurios, el Bolsén de Huaco, diez pueblos al pie del cordon montafioso
del Velasco: Las Pefas, Agua Blanca, Pinchas, Chuquis, Aminga, Anillaco,
Los Molinos, Anjullon, Santa Vera Cruz y San Pedro, todos sobre la RN75, y

los departamentos de San Blas de los Sauces y Arauco.

Mapa 6 — Corredor de la Costa, La Rioja.
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Fuente: Secretaria de Turismo de La Rioja.
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e Corredor Ruta 40: Atraviesa el departamento de Los Sauces, en donde se
encuentra el km 4.000 de la RN40, en la localidad de Alpasinche, y continua

por Famatina, Chilecito, Cuesta de Miranda, Villa Unién y Guandacol.

Mapa 7 - Corredor ruta 40, La Rioja.

Fuente: Secretaria de Turismo de La Rioja.

e Corredor de la Produccion: comprende los departamentos de Chilecito,
Famatina, Pituil, Chaharmuyo, Arauco y San Blas de Los Sauces, todos
vinculados por las actividades econémicas productivas mas importantes de la

provincia: viiedos, nogales y frutales.
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Mapa 8 — Corredor de la Produccién, La Rioja.

Fuente: Secretaria de Turismo de La Rioja.

e Corredor del Bermejo: en el oeste y noroeste de la provincia, esta integrado
por el Monte Pissis en la zona de Guandacol, el Parque Provincial El Chiflon,
el Parque Nacional Talampaya y Reserva Provincial Laguna Brava; con las
localidades de Villa Unidn, Villa Castelli y Vinchina, destaca por sus atractivos

naturales de naturaleza indomita y de altura.
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Mapa 9 — Corredor del Bermejo, La Rioja.
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Fuente: Secretaria de Turismo de La Rioja.

e Corredor de los Llanos: corresponde a la zona sur de la provincia, la menos
desarrollada turisticamente. Comprende las localidades de Patquia,
Malanzan, Ulapes, Catuna, Olta, Chamical y Chepes, con atractivos naturales

destacados como la Quebrada del Condor y el Salar de Mascarin.
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Mapa 10 — Corredor de Los Llanos, La Rioja.
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Fuente: Secretaria de Turismo de La Rioja.

En materia de normativa, La Rioja cuenta con Ley Marco de Turismo, la N° 8.820
del afio 2010, que establece que el organismo de aplicacion para la actividad
turistica es el hoy Ministerio de Turismo y las Culturas, que cuenta con una

Secretaria de Turismo como 6rgano con injerencia en el area.

La misma tiene por objeto:
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“establecer el marco para el desarrollo integral de las actividades
turisticas en todo el fterritorio de la Provincia de La Rioja,
asegurando su sustentabilidad, la optimizacion de la calidad y el
resguardo y proteccion de los recursos naturales y culturales, a
través del fomento, orientacion, promocion, regulacién y control
de la prestacion de los servicios, estableciendo los mecanismos
de participacion y concertacion de los sectores involucrados en la
actividad, tanto publicos como privados en coordinacion con los
organismos competentes’.

Ella también determina las atribuciones y funciones del maximo organismo de

aplicacion, a saber:

a) Fijar las politicas provinciales de la actividad turistica, planificar,
programar, promover, capacitar, preservar y proteger el patrimonio cultural
y natural, generar y promover inversion y fomentar el desarrollo en el
marco de un Plan Estratégico de Turismo Provincial a presentarse dentro

de los doce (12) meses siguientes a la promulgacién de la presente ley;

b) Proponer las reglamentaciones relacionadas con las actividades
turisticas, los productos turisticos y los servicios a su cargo y efectuar el
registro y fiscalizacion de los prestadores turisticos, velando por el
cumplimiento de las obligaciones emergentes de la presente ley, su

decreto reglamentario y la normativa que en su consecuencia se dicte;

c) Definir estrategias y establecer planes y proyectos orientados a la
promocién de destinos y productos, tendientes al desarrollo vy

diversificacion del turismo.

receptivo que permitan posicionar a la provincia de La Rioja en el mercado
turistico nacional e internacional, coordinando, incentivando e impulsando

las acciones para su alcance;

d) Desarrollar estudios de mercado a fin de determinar la demanda actual y

potencial de los productos turisticos provinciales;

e) Elaborar el plan anual de acciones promocionales y promover la
participacion en congresos, ferias, exposiciones, encuentros de

comercializacion y otros tipos de eventos promocionales en la provincia, el
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pais y el exterior colaborando con los organismos provinciales, municipales

y el sector privado;

f) Impulsar las propuestas de declaracion de interés turistico, fiestas
provinciales y auspicio, relacionadas con lugares y acontecimientos

turisticos;

g) Definir la estrategia de incentivos turisticos provinciales, promoviendo el
fomento a las actividades turisticas y la incorporacién a regimenes de

estimulo ya establecidas o a establecer en la provincia;

h) Proteger y conservar el patrimonio cultural, histérico, paisajistico, natural
costumbrista, ambiental y ecoldgico, en coordinacion con los organismos

nacionales, provinciales, municipales y comunales competentes;

i) Definir los espacios prioritarios de interés turistico provincial en

coordinacion con las oficinas de planificacion de otras areas de gobierno;

j) Declarar Zonas de Interés Turistico a aquellos territorios con condiciones

para la actividad turistica;

k) Realizar las valuaciones técnicas, econdmicas y financieras de los

proyectos de inversion turistica localizados en el territorio de la provincia;

[) Brindar asistencia técnica, de acuerdo con su propio orden de
prioridades, a los Departamentos y organizaciones privadas del ambito
provincial (trabajo conjunto con las universidades riojanas y otros

organismos pertinentes);

m) Dirigir la elaboracion, ejecucion, gestion y control de planes, programas
y proyectos para el ordenamiento y desarrollo de la oferta turistica
existente conjuntamente con las universidades riojanas y otros organismos

pertinentes;

n) Asesorar a los Departamentos en la elaboraciéon de sus propios planes

de desarrollo turistico;

o) Reconocer y declarar Departamentos Turisticos de acuerdo a los

requisitos establecidos por la Autoridad de Aplicacion;
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p) Promover la inversion turistica mediante las actividades administrativas
propias del sector publico destinadas al estudio y evaluacion de proyectos
de inversion turistica y la aplicacion de incentivos fiscales y de otro orden

que favorezcan la radicacion de capitales en la provincia;

q) Incentivar la gestion y promocion del desarrollo empresarial y territorial
en los destinos turisticos provinciales, o en su conjunto con otras

provincias;

r) Participar en la elaboracién de normas y criterios de calidad de nivel

nacional y aplicarlos dentro del territorio provincial.

s) Implementar un Programa de Gestion de la Calidad en Organismos
Publicos de Turismo, que incorpore la medicidon y monitoreo sistematico
para la evaluacién de los impactos de la gestién del organismo provincial
(econodmicos, sociales y ambientales), analice el estado de situacion de
cada destino turistico e implemente un adecuado sistema de

reclamaciones;

t) Formalizar acuerdos de cooperacion turistica con entes publicos y
privados y mixtos y formar parte de entidades regionales, nacionales o

internacionales en representacion de la provincia de La Rioja;

u) Fomentar la investigacién, formacion y capacitacion técnica y
profesional de la actividad, tendiente a la optimizacion y jerarquizacién de
los servicios turisticos; elaborando en conjunto con la actividad privada,
programas de capacitacion por especialidad y nivel ocupacional y
coordinar con las entidades educativas de la provincia acciones de

capacitacién en materia de turismo;

v) Fomentar y estimular el desarrollo de las pequefas industrias
artesanales que produzcan bienes de uso y consumo turistico, en

coordinacion con los organismos pertinentes;
w) Aplicar y ejecutar el régimen sancionatorio establecido en la ley.

x) Administrar el Fondo Provincial de Turismo y promover, gestionar,

coordinar y disponer la realizacion de todas las acciones necesarias para
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la integracién de los recursos econdmicos y financieros que le otorga la

presente ley;

y) Aquellas que surjan de la reglamentacién de la presente Ley y de la

normativa que se dicte en su consecuencia

Ademas crea el Consejo Provincial de Turismo y el Comité Interinstitucional de

Facilitacion Turistica.

A nivel regional, la provincia forma parte de la Region Turistica NORTE, junto con

Catamarca, Santiago del Estero, Tucuman, Salta y Jujuy.

Desde el punto de vista de la promocidon, como se menciond, la misma utiliza
también el concepto de Corredores, con una aproximacion territorial distinguiendo
departamentos y localidades, junto con atractivos y productos conformando una

matriz que suma como destaque experiencias “Imperdibles”.
Las mismas son:

- Parque Nacional Talampaya, en el departamento Gral. Felipe Varela —
corredor del Bermejo

- Quebrada de los Céndores, en el Departamento de Angel Vicente Pefialoza
- corredor de los Llanos riojanos

- Chaya Cultura y Tradicion, en la ciudad de la Rioja

- Laguna Brava, reserva provincial en departamento de Vinchina y Gral
Lamadrid — corredor del Bermejo

- Parque Geoldgico de Dinosaurios, en el Departamento de Sanagasta,
Corredor de la Costa

- Cable Carril La Mejicana, en departamento de Chilecito, corredor de la
Produccion

- Paseo Cultural Castro Barros, en la Rioja

- Crater Corona del Inca, en departamento de Vinchina, corredor del Bermejo

- Cordillera Riojana: sin informacion

Mapa 11 - Mapa Turistico de la Provincia de La Rioja.
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Fuente: Secretaria de Turismo de La Rioja.

La provincia cuenta con perfiles turisticos en redes sociales (Facebook, Instagram y
Youtube) con wuna imagen solida, coherente y de calidad. Su web:
www.turismo.larioja.gob.ar también esta dirigida al visitante y esta bien organizada
para la comunicacion y la planificacion del viaje (qué visitar, prestadores,

experiencias, clima, etc.).


https://www.instagram.com/turismolarioja/?hl=en
http://www.turismo.larioja.gob.ar
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Ademas de contar con pautas publicitarias en internet y presencia en eventos de
promocién nacional (Feria Internacional de Turismo, ECTU, Noches de las
Provincias), cuenta también con una APP La Rioja Turismo, responsive, con buen
disefio UX/UI (para el usuario), e informacion completa de prestadores si bien sélo
aparece el Corredor del Bermejo y algunos atractivos destacados de la provincia

desde lo comunicacional.

Realiza campafias promocionales como la actual “Movete por La Rioja” con
descuentos y beneficios para baja temporada: www.movete.larioja.gob.ar
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1.1.4. Inversiones turisticas

1.1.4.1. Promocién y Apoyo Financiero a la Inversion Turistica

La Ley Marco de Turismo 8.820 hace mencion especifica a la inversidén al enumerar
los principios rectores en el inciso c¢) competitividad de los principios rectores,

ponderando la necesidad de

‘promocionar un entorno de innovacion que impulse la diversificacion de la
oferta turistica provincial, el desarrollo armoénico del territorio regional, la inversion y

la creacion genuina de empleo”;

En el articulo 7 sobre las atribuciones y funciones del organismo de aplicacién, la
Secretaria de Turismo o el organismo que en el futuro la reemplace, hay 2 articulos

sobre la promocién y el apoyo financiero a la Inversion Turistica:

“g) Definir la estrategia de incentivos turisticos provinciales,
promoviendo el fomento a las actividades turisticas y la incorporacion a

regimenes de estimulo ya establecidas o a establecer en la provincia®;

‘v) Promover la inversion turistica mediante las actividades
administrativas propias del sector publico destinadas al estudio y
evaluacion de proyectos de inversion turistica y la aplicacion de
incentivos fiscales y de otro orden que favorezcan la radicacion de

capitales en la provincia’.

La Ley 8.300/2009 establece el Régimen Provincial de Promocién de Inversiones en
Actividades Productivas, siendo el organismo de aplicacion el Ministerio de
Produccion y Desarrollo Local de la provincia (hoy Ministerio de Produccion y
Ambiente).

La misma aplica a todo el territorio provincial, y esta destinada tanto a nuevas

unidades econdmicas, asi como a ampliacion de existentes — sin especificaciones o
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clasificaciones de ningun tipo -, priorizando sectores varios, entre ellos el turismo, en

tanto y en cuanto se ajusten a algunas de las siguientes condiciones:

a) Deben alcanzar un mayor nivel de ocupacion de mano de obra
provincial o radicarse en zonas donde las tasas de desempleo sean

elevadas, como asi también sus indices de emigracion.

Entiéndase por mano de obra local la permanencia en la provincia

de dos (2) afios, y radicados nativos u otros.

b) Las unidades econdmicas con proyectos elegibles utilicen materia
prima, productos semielaborados y recursos naturales originarios de

la Provincia.

c) Impulsen a consolidar la empresa existente o promuevan y
desarrollen nuevas actividades economicas, integrando los
procesos economicos con el maximo aprovechamiento de los

recursos existentes.

d) Permitan la produccién que contribuya a sustituir importaciones o

faciliten exportaciones en condiciones convenientes de la provincia.

e) Estén destinados a explotaciones econémicas permanentes y con
procesos tecnoldgicos avanzados y el desarrollo de investigacion
aplicada, que obtenga productos de acuerdo con las normas de

niveles internacionales de calidad.

f) Desarrollen infraestructuras turisticas en todas sus facetas del

mercado.

g) Los procesos productivos de las actividades econémicas tiendan

a integrarse en el ambito del territorio provincial.

h) Los Proyectos seran admitidos en el régimen de promocion
provincial si los mismos acreditan factibilidad, rentabilidad y costo de

produccion razonable, requiriéndose de los beneficiarios poseer
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suficiente capacidad técnica y empresarial. Acompafiados con los

correspondientes antecedentes empresariales.

La Ley indica, ademas, que los interesados deberan acreditar el desarrollo de una
actividad econdmica en el ambito de la provincia de La Rioja, durante los 10 (diez)

anos anteriores a la solicitud de los beneficios.
Los beneficios que se otorgan son:

- Devolucién de hasta un 30%, no excediendo el tope maximo que establezca la
funcién ejecutiva, de las inversiones en equipamientos, maquinarias, herramientas e
instalaciones, la construccion y ampliacion de inmuebles destinados a hoteles y

restaurantes.

- Reintegro de hasta el 50% no excediendo el tope maximo que establezca la
funcién ejecutiva por las inversiones en caminos, redes eléctricas, provision de
agua, desagues, y otras obras de infraestructuras que realicen las empresas

vinculadas con el proyecto.

- Exencion de tributos provinciales existentes o a crearse, por un plazo de hasta 15

afos, y en forma total o escalonada.
- Asistencia y asesoramiento técnico por parte de los organismos del Estado.
- Subsidios de hasta el 50% a la tasa de interés de la linea crediticia.

- Facilidades para la compra, locacion o comodato con opcion de compra dentro del

plazo de los 5 afios y leasing, de bienes muebles e inmuebles del Estado Provincial.
- Otorgamiento de préstamos de fomento de inversion.

El articulo 5 habla de los beneficiarios, pudiendo ser los mismos personas fisicas
con domicilio legal en la provincia, juridicas constituidas o domiciliadas en el pais
con domicilio legal en la provincia, e inversores extranjeros que también constituyan
domicilio legal en el territorio provincial. En todos los casos, pueden ser en predios

propios o ajenos.
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De los impedimentos para acceder a estos beneficios, allende aquellos comunmente

asociados a delitos, infracciones e incumplimientos, vale destacar tres:

- el haber accedido a otros regimenes promocionales de cualquier naturaleza, para

una misma actividad y respecto del mismo proyecto oportunamente promovido
- el no caracterizarse como micro, pequefia o mediana unidad economica

Por su parte, la Ley 10058 de Fomento a la Inversién Publico-Privado habilita a las
Empresas Productivas o de Servicios a implementar diversos mecanismos de

cooperacion, integracion y reestructuracion, a saber:

a) agrupaciones de Colaboracion,

b) Uniones Transitorias de Empresas,

c) contratos asociativos,

d) participacion en fideicomisos,

e) reorganizacion societaria en sus distintas modalidades,

f) incorporacién de inversién del sector privado y/o disposicion de participaciones
societarias en las Empresas Productivas o de Servicios, y

g) incorporacion al sistema de oferta publica de participaciones societarias.

Ya en 2018, se promulga la ley 10.096, mediante la cual se crea el “Plan Provincial
MiPyMe para el desarrollo y promocion de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas”, con foco en el fomento de actividades industriales, comerciales y de
apoyo a la produccion en el territorio provincial y la captacion de nuevas inversiones

productivas. El articulo 4 menciona:

‘las actividades y emprendimientos vinculados con los sectores
agricola, ganadero, industrial, comercial, tecnologico, cientifico, de la
construccién, de las tecnologias de la informacion y de Ila
comunicacion, como asi también a todos aquellos que la Funcion
Ejecutiva declare de interés para el desarrollo econémico y social de la

Provincia”.
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Turismo solo aparece mencionado de manera explicita en el inciso j) del articulo 5,

que se aboca a enumerar los tipos de proyectos que seran priorizados. Entre ellos,

“Industrias o emprendimientos que desarrollen una infraestructura edilicia, vial,

turistica o comunicacional’.

Los principales beneficios radican en:

La deduccion de la obligacion de pago del Impuesto sobre los Ingresos
Brutos hasta un Cincuenta Por Ciento (50%) de las inversiones que realicen
en bienes de capital o activos fijos que incorporen a sus plantas instaladas en
la Provincia.

un régimen de bonificacion de tasas de interés en los préstamos que el
Nuevo Banco de la Provincia de La Rioja S.A.U. y entidades crediticias
vinculadas a éste por Ley o Convenio concedan a las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas que se encuentren destinados a la adquisicion de capital
de trabajo o inversiones en activos fijos. El régimen de bonificacion de tasas
previsto tendra un limite de seis puntos porcentuales (6%), segun el monto,
plazo de garantias de la operacion de que se trate y se podra deducir de la

tasa anual efectiva establecida para el préstamo solicitado.

En la misma se seflalan 2 mecanismos principales para los Fondos:

La creacion del Fondo MyPyMe, destinado a financiar la adquisicion de
activos fijos, capital de trabajo e inversiones no financieras, como asi también
a emprendimientos productivos, de producciones regionales y de economias
de baja escala. Sera administrado por el Ministerio de Planeamiento e
Industria u organismo que lo reemplace, y constituido por fondos provinciales

(30.000.000 pesos) y aportes de otras fuentes.

Fideicomiso Productivo, destinado al financiamiento de apoyo técnico,
garantias de respaldo y proyectos especificos de inversion; y dirigido
preferentemente a entramados industriales, conglomerados productivos,
cooperativas de trabajo integradas en redes de produccidon o

emprendimientos que desarrollen su actividad en el territorio de la provincia
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de La Rioja. La constitucién se hace por aportes del estado provincial no

superiores a $100.000.000 pesos.

En la practica, estas iniciativas no parecen ser relevantes ni vigentes. Por el
contrario, en noviembre de 2021 la Secretaria de Turismo y el Banco Rioja, de la
provincia, lanzan el programa Impulso Turistico

https://www.impulsoturistico.com.ar/ con préstamos subsidiados destinado a

empresas turisticas de alojamiento, gastronomia, enoturismo, turismo rural, turismo
aventura, operadores turisticos y servicios de transporte turistico registrados
oficialmente, para la realizacién de mejoras edilicias, renovacion de blancos, compra
de televisores e instalacion de fuentes de alimentacién de energias limpias. La

primera convocatoria ya cerro.

Hay 3 lineas principales
® Emprendedores turisticos hasta $5.000.000

Destinada a empresas PyMEs de alojamiento turistico, servicios gastronomicos y de
excursiones. TNA 30% bonificada, TNA 20% para emprendimiento turisticos
(bonificada en 10pp), TNA 15% para ampliacion de plazas en alojamientos

(bonificada en 15pp).
Plazo: hasta 60 meses (incluye el periodo de gracia de 6 meses)

Sistema de amortizacion francés

e Emprendedores turisticos hasta $5.000.000

Destinada a empresas PyMEs de alojamiento turistico, servicios gastrondmicos y de
excursiones. TNA 30% bonificada, TNA 20% para emprendimiento turisticos
(bonificada en 10pp). TNA 15% para ampliacion de plazas en alojamientos

(bonificada en 15pp).
Plazo: hasta 60 meses (incluye el periodo de gracia de 6 meses)

Sistema de amortizacion francés


https://www.impulsoturistico.com.ar/
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e Fortalecimiento de servicios turisticos, para 2 rubros:

HOTELERO, cuyo objetivo es dotar de blancos a Emprendimientos turisticos del
sector hotelero color blanco, 180 hilos, bordados con la marca La Rioja, en color

blanco.

GASTRONOMICO, con el objeto de suministrar equipamiento para los
establecimientos gastronémicos como copas de Agua, Platos Playos Principal y

Platos para Postre, / Color Blanco

Hay una cuarta linea, llamada Aliados Estratégicos, que es la viabiliza la promocién
Movete por La Rioja con 4x3 noches en hoteleria y 20% de descuento en
excursiones para agencias de viajes, aplicable en los periodos de mayo a junio y de

agosto a noviembre 2022, mediante reintegro.

1.1.5. Situacion actual de la gestion publica provincial vinculada con el

desarrollo y el marketing turistico
1.1.5.1. Analisis de Oferta y Demanda Turistica de La Rioja
1.1.5.1.1. Andlisis de Oferta Turistica

Segun el Plan de Desarrollo Provincial de 2018 en donde el turismo aparece
identificado como una actividad estratégica para La Rioja, el total de plazas
contabilizadas era de 5.548, correspondientes a un total de 192 alojamientos — si

bien la oferta considerada en ese proyecto incluia también la no registrada.
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Cuadro 4 - Oferta de Alojamientos a 2018

Establecimientos Plazas
Hoteles 51 2.B49
1 estrella 5 L5 |
2 estrellas o i)
3 estrellas 11 789
4 estrellas 5 525
5 estrellas 1 204
Apart hotel 6 211
Hotel Boutique 0 0
5in categorizar 21 815
Hotel sindical fmutual 1 12
Motel 1 48
Parahoteleros 121 2.614
Albergues/BEB/Hostel 1 242
Cabafia/bungalow 50 1146
Establecimiento rural 4 18
Hospedaje 31 545
Hosteria 10 298
Residencial 5 121
Otros 10 224
Otros colectivos 20 B85
Albergue municipal/deportivo 1 a0
Sin clasificar 4 16
Camping 0 o
Refugio 3 0
Conjunto de unidades turisticas 12 29
TOTAL 192 5.548

Fuente: Kulfas, Plan de Desarrollo Provincial — 2018.

Para el presente informe, se hizo un cruce entre informacidon provista por la
Secretaria de Turismo de La Rioja y la informacién que se brinda al publico, siendo
toda formal o registrada. La ausencia de datos unificados historicos imposibilita

hacer un analisis con proyeccion histérica comparada para evaluar la evolucion en

detalle.
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A 2022, las plazas de la provincia totalizan 6.778, siendo uno de los objetivos de la
gestion actual lograr 10.000 al 2024. Se aprecia una concentracién en el centro

oeste y norte del territorio, en concordancia con el mayor desarrollo turistico.

Cuadro 5 - Distribucidn de plazas turisticas provincia de La Rioja — enero 2022

DEPARTAMENTO ANGEL V. PENALOZA 25

DEPARTAMENTO ARAUCO 307
DEPARTAMENTO CAPITAL 1883
DEPARTAMENTO CASTRO BARROS 180
DEPARTAMENTO CHAMICAL 306
DEPARTAMENTO CHILECITO 1308
DEPARTAMENTO FAMATINA 225
DEPARTAMENTO FELIPE VARELA 1225
DEPARTAMENTO GEMERAL BELGRANO 190
DEPARTAMENTQ GRAL.ORTIZ DE OCAMPO 70

DEPARTAMENTO GRAL. SAN MARTIN 132
DEPARTAMENTO INDEPENDENCIA 131
DEPARTAMENTO JUAN FACUNDO QUIROGA 63

DEPARTAMENTO ROSARIO VERA PENALOZA 172
DEPARTAMENTO SAN BLAS DE LOS SAUCES 194
DEPARTAMENTO SANAGASTA 188
DEPARTAMENTO VILLA CASTELLI 0

DEPARTAMENTO VINCHINA 179

TOTAL 6778

Fuente: Secretaria de Turismo de la Provincia de La Rioja

1.5.1.1.2. Analisis de Demanda Turistica

Segun datos del Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion, la caracterizacion a
2019 del turismo en la provincia de La Rioja respondia a las siguientes

caracteristicas:

Grafico 4 - Porcentaje de turistas por trimestre — Promedio 2014-2019.
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Fuente: Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion. Subsecretaria de Desarrollo
Estratéegico 2019.

El 18% de los turistas visita museos y atractivos culturales, mientras que el 15%
estd motivado por conocer parques nacionales, provinciales y reservas. Las
actividades rurales (7%) y los deportes de aventura (6%) siguen en importancia

frente a otras motivaciones de menor peso.

Gréfico 5 - Participacion de actividades realizadas en la provincia por turistas-
Promedio 2014-2019.
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Actividades realizadas
Participacion sobre el total de turistas. Promedios 2014-2019

Muoseos, monumentos [ NNEGNGININGEGEGEGEEGE 1
ool reserves M 1%
Playa (mar, rio, fago) 1NNGEGE 10%
Actividades rurales [ 7%
Disco, pubs N 7%
Deportes de aventura [N 6%
Actos religiosos | 3%
Espectaculos deportivos R 3%
Cine y especticulos W 2%
Casinos, bingos [ 1%

_ Spa termas | 1%

Caza, pesca ] 1%

Fuente: Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacién. Subsecretaria de Desarrollo
Estratégico 2019.

Solo el 34% visita la provincia por ocio, siendo consistente la participacion de
alojamiento preferencial elegido de casas de familiares y amigos (62%) con el

principal motivo de viaje al territorio (60% visita a familiares y amigos).

El 74% viaja en auto, y las cabafias/bungalows asi como hoteles 3 estrellas
engloban el 30% del alojamiento elegido, correspondiendo el restante market share
a alojamiento sin categorizar (22%), 4 estrellas (9%) y menores representatividades

para el resto.

La ciudad de La Rioja, Villa Uniéon y Chilecito son las que acaparan el mayor

porcentaje de ocupacion.

Cuadro 6
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Perfil del turista interno que viaja a la provincia
Promedios 2014-2015

% del total de
turistas

Variables

Motivos de viaje

Visita a familiares y amigos B0%
Ocio 34%
Tipo de olojamiento
Casa de familiares y amigos 2%
Hoteles 22%
Segunda vivienda del hogar 14%
Tipo de transporfe
Auto Ta%
Omnibus 25%
Avicn 1%
Edad en tramas
Menores de 14 afios 18%
de 14 a 29 afios 23%
de 30 a 44 afios 22%
de 45 a 59 afios 19%
60 afios o mas 18%

Fuente: Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion. Subsecretaria de Desarrollo
Estrategico 2019.

Grafico 6: Alojamiento 2018 Provincia de la Rioja — Principales categorias y
localidades.

PADRON DE ALOJAMIENTO COLECTIVO 2018

Total de Establedmientos 179

Principales categorias de alojamiento Principales localidades
Total de Plazas 5.852 Participaddn sobre el total de plazas. Afio 2018. Participacion sobre ef tetal de piazas. Afio 2018.
Cadenas hoteleras Jilla - 15%
Cad hotel ci e Pl 4 2stabl 1ent:
lenas hoteleras nacionales | azas (4 establecimientos) - 13%
ACA. 214

A ] e
| £
B
| B
Gua | Et
pagancille ] 2%
Hotel 5 Estretlas . 3% Chapos I 2%

Cadenas hoteleras

(1 establecimientn)

internacionales
Wyndham Worldwide 120

Fuente: DNVIYE 2n base &l Padrén Unica Naconal de Alojamienta (PUNAL

Fuente: Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion. Subsecretaria de Desarrollo
Estratégico 2019.

Luego del 2020, y a consecuencia de las modificaciones en el comportamiento de la

demanda interna por pandemia y las medidas gubernamentales respecto de la
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movilidad, se notan cambios en la conformacion y habitos de la demanda turistica

en la provincia.

Desde junio de 2021 en adelante, la ocupacion oscila siempre entre un 65 y un 75%,

con picos de entre 80% y 90% en temporada estival para algunos destinos,

tradicionalmente una época no ideal para el destino. La temporada 2022 mantuvo la

ocupacion estandar, con 67% y 76% respectivamente para enero y febrero. En

relaciéon a la distribucion, se experimentd un aumento en el Corredor de los Llanos,

asi como en las visitas a Laguna Brava, que pasaron de 4.000 turistas en 2019 a

15.000 post pandemia.

Cuadro 7 - Ocupacion hotelera por principales localidades, La Rioja — enero a marzo 2021

Marzo

Fuente: Secretaria de Turismo de La Rioja.

Enero Febrero Marzo A

al al

1al4| Bal10 | 15al17 | 22al24 | 29al31 | Sal7 | 12al16 | 19al21 | 26al28 5al7 wail E | i

La Rioja 50% | 44% 55% 57% 51% 55% 65% 43% 45% 2% La Rioja 5% | 70% | 72%
Chilecite 6% 93% 78% 8% 86% 73% 95% 33k 58% 4% Chilecito 4% a6% | 63%
Villa Union 54% 95% T4% B1% 76% 76% 83% 2% 50% 45% _ Villa Unién 40 61% | 63%
Las termas 58% | 80% 95% 80% 70% 0% 95% 50% 70% 75% lastermas | OS0% | 70% | 90%
Quebrada de C. 0% | 95K 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% “‘"’b’c"’d“ de s | e | e
Los Sauces 95% 95% 95% 95% 95% 95% 70% 85% 50% O et [ Frey
Los Llanos 7% 95% B2% 8% 63% 95% 75% 60% A5% Los Lanos S0 A7% | S6%
“total 68% | 86% | B4% | 83% | 79% |78% | 90% | 70% | 66% 58% total | 70% | 57% | 63%

Cuadro 8 - Ocupacion hotelera por principales localidades, La Rioja — julio a octubre 2021.

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUERE
Sal 11 16al18 23al25 13al 16 17al 19 24al 26 1al3 Gall4d 15al 17 222l 24 29al31
La Rioja 49% 50% 43% 91% 63% 95% 65% 100% 57 73% 56%
Chilecito 57% 53% G625 85% 73% 98% 7% 100% 100% TS 1%
Villa Unidn 59% 72% 73% 93% 68%H 89% T0% 100% 79% 82% 82%
Los Sauces 100% 70% 100% a0% 0% 50% TO% 100% 20% 20% 40%
Arauco 40% 53% G65% 0% 35% G0% 58% 100% G3% 50% 58%
Los Lanos 56% 2% 52% 60% 60% 70% 48% 100 38% 33% 74%
_Famatina 100% 5% 30H 75%

Fuente: Secretaria de Turismo de La Rioja.

Cuadro 9 - Ocupacion hotelera por principales localidades, La Rioja — enero y febrero 2022.

- ra seéimana f0a 5&i fa Semans HE Semani S
La Rioja 60% B6% 61% 59% 62% La Rigja F0% 90% 83% TEH% B0%
Chilecito 70% 75% B4% 75% 77% Chilecito 70% 75% 78% B8% 78%
Villa Union 60% 73% B83% 76% 73% willa Union 76% 80% 78% 85% 80%
Los Sauces S0% 70% 70% 60% 63% Los Sauces 70% 50% 80% B5% 74%
Famating 90% 67% 83% 55% 74% Famatina 60% 73% 60% 78% 68%
Los Llanos 56% 78% 78% 71% 73% Los Llanos 82% 30% 85% 91% 87%
Arauco £0% 43% 52% 53% A7% Arauco 65% 70% 67% 75% 69%
General 62% 67% 73% 65% 67% General 70% 77% 76% 83% 76%

Fuente: Secretaria de Turismo de La Rioja.
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Respecto de la procedencia de los turistas, los datos relevados para la temporada
estival 2022 ratifican los centros emisores tradicionales a la provincia: Cérdoba,
Buenos Aires y Catamarca en un primer grupo, seguidos por Tucuman, Salta, San

Luis y Santa Fe.

Por su parte, los datos de la Administracion de Parques Nacionales sobre la
visitacion al Parque Nacional Talampaya permiten complementar la caracterizacion
de la demanda para la provincia por la jerarquia como atractivo, reflejando la misma

dinamica del movimiento turistico provincial hasta 2022.

Cuadro 10 - Visitacion Parque Nacional Talampaya anual serie 2003-2021.

Afio Suma de TOTAL | 7 variacion
interanual
2003 31852
2004 40343 27%
2005 48531 20%
2006 56520 16%
2007 59304 5%
2008 57552 -3%
2009 52324 -9%
2010 61418 17%
2011 63943 4%
2012 63797 0%
2013 68733 8%
2014 65823 -4%
2015 68204 4%
2016 64558 -5%
2017 59175 -8%
2018 60336 2%
2019 153047 154%
2020 21138 -86%
2021 116775 452%
Total general 1213373

Fuente: Administracién de Parques Nacionales

Gréafico 7: Visitacion Parque Nacional Talampaya anual serie 2003-2021.
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Fuente: Administracién de Parques Nacionales.

Grafico 8: Visitacion Parque Nacional Talampaya —Serie 2003-2021 Variacion interanual.

Visitacion total Parque Nacional Talampaya % Variacion interaunal

/\

1
003 2004 20056 2006 2007 2008 2000 2040 2011

Fuente: Administracion de Parques Nacionales.
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y
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Cuadro 10 - Visitacién Parque Nacional Talampaya serie 2003-2021 Residentes vs.

Extranjeros.
5 % % VAR % VAR
ANO EXTRAN RESIDENTES TOTAL % EXTRAN | RESIDENTE [ INTERAN. | INTERAN.
S EXT RES
2011 5641 58302 63943 9% 91% -24% 2%
2012 4262 59535 63797 7% 93% 10% 8%
2013 4680 64053 68733 7% 93% 17% -6%
2014 5478 60345 65823 8% 92% -16% 5%
2015 4596 63608 68204 7% 93% -6% -5%
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2016 4342 60216 64558 7% 93% -4% -9%

2017 4182 54993 59175 7% 93% 1% 2%

2018 4205 56131 60336 7% 93% 174% 152%
2019 11504 141543 153047 8% 92% -78% -87%
2020 2542 18596 21138 12% 88% -83% 526%
2021 428 116347 116775 0% 100% 12017% 548%
TOTAL 51860 753669 805529

Fuente: Administracion de Parques Nacionales.

Grafico 9: Visitacion Parque Nacional Talampaya serie 2003-2021 Residentes vs.
Extranjeros.

Visitaciones Parques Nacionales Extranjeros vs Residentes 2011 a 2021

2011 2012 2013 2014 015 2016 017 2018 2019 2020 2021

B sesidenies [ %ExTRAMEROS

Fuente: Administracién de Parques Nacionales.

1.5.1.1.3. Evolucioén del trafico aéreo provincial y terrestre

Como se menciond en la introduccidn, la provincia no cuenta con conectividad aérea
internacional, y en cabotaje la Unica linea aérea es Aerolineas Argentinas con la ruta

ciudad de Buenos Aires — ciudad de La Rioja, en el aeropuerto Cap. Vicente

Almandos Amonacin para la temporada estival 2021-2022.

A 2019, se registraron 31.326 pasajeros sobre un total de 40.029 asientos, con una
variacion interanual de —8% y —21% respectivamente. La frecuencia de vuelos oscilé

entre 5-6 semanales entre abril y noviembre, disminuyendo en temporada estival y

previa declaracion de aislamiento obligatorio y preventivo en marzo por pandemia’.

7 Serie histérica ANAC 2001-2019
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Para el periodo 2021, la ANAC no registra movimiento de vuelos comerciales de
pasajeros por considerarlos “casi 07, si bien fue un periodo de recuperacion de
frecuencias de cabotaje a nivel nacional con porcentajes de ocupacién de la
mayoria de las aerolineas de entre el 71% al 88%.

Grafico 10. Pasajeros totales 2021 vs. 2020 vs. 2019 diario.

Vuelos Cabotaje
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Fuente: ANAC. Ministerio de Transporte. Informe mensual 2021 Diciembre.

Como mecanismo para solventar esta falencia, la provincia de La Rioja ha creado
una linea aérea propiedad del estado, Alas La Rioja, que operara con aeronaves
ERJ-145 de American Jet con capacidad para 50 pasajeros mediante un acuerdo de
contrataciéon de servicios (un total de 47 vuelos) encuadrados como «no regulares».

Se operan desde febrero y por 6 meses 2 vuelos semanales Buenos Aires-La Rioja
capital.

No hay informacién sobre transporte terrestre regular.
1.2. Viajes de Relevamiento

1.2.1. Primer Viaje de relevamiento
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1.2.1.1. Agenda en La Rioja

Del lunes 14 al viernes 18 de marzo se realizaron las reuniones con los actores
actores turisticos de las localidades de La Rioja Capital, Chamical, Olta, Chepes,
Famatina, Chilecito, Villa Unién, Villa Castelli y Vinchina, junto a visitas de
reconocimiento en territorio como Laguna Brava, Cuesta de Miranda y EI Chiflon. El
equipo de la consultora fue acompafado en todo momento por funcionarios de la

Secretaria de Turismo de la provincia, Mario Gasparovich y Pablo Barros.

El itinerario detallado asi como el listado de participantes de cada reunion se

adjuntan en Anexos.

1.2.1.2. Reuniones y actividades / Oportunidades pre-identificadas
Lunes 14 de marzo - Reunién La Rioja Capital

En este encuentro estuvieron presentes José Rosa y Dolores Suilar, Secretario y
Subsecretaria de Turismo respectivamente de la provincia, equipo del organismo,
representantes de la filial La Rioja de la Camara Argentina de Turismo, Camara de

Turismo del Bermejo, CARITUR, Camara de Comercio e Industria de Sanagasta,

Camara de Turismo de Famatina, FAEVYT La Rioja, AEVYT LA Rioja, Camara de
turismo de Chilecito, ISFTP, COPROTUR, UNLaR, FEHGRA, Camara de La

Construccién Delegacion La Rioja, y Empresarios con inversiones en Turismo.

Las principales oportunidades pre detectadas en esta reunion estuvieron localizadas
mayormente en el Corredor Productivo y de la Costa, en el centro norte de la
provincia, pero se mencionan alternativas en otras zonas que no fueron identificadas
en las reuniones de las localidades mas cercanas a las mismas — Olta y Chamical -,
como el caso de glamping en la Sierra de los Quinteros - correspondiente a la

zona de Quebrada de los Coéndores, llamada asi por su facilidad para el
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avistamiento de estas aves - en el departamento de Angel Pefaloza. Para esta

misma zona, también surgio la necesidad de un hotel en Tama.

Leopoldo Badoul, presidente de la Camara de Turismo de Chilecito y de la filial La
Rioja de Faevyt, menciona la necesidad de un hotel en Chilecito, que permita
recibir mayores afluencias de turistas y romper con la estacionalidad por trabajar
con otros publicos, tema que sera mencionado nuevamente luego en la reunion en

esa localidad.

Julio Luduena, propietario de un alojamiento en Termas de Santa Teresita, en el
departamento de Arauco (norte de la provincia) considera una oportunidad hacer
un desarrollo al estilo el hotel Los Pinos o Amerian de Termas de Rio Hondo, en
Santiago del Estero, siguiendo la modalidad de resort wellness. Hoy cuenta con 80

plazas pero tiene capacidad espacial para 500.

Por su parte, la Directora de Turismo de la localidad, Karina Montivero,
menciona que desde el municipio hay interés en desarrollar el producto, pero
enfocado como una ciudad termal ya que hay detectadas 16 surgencias naturales y
muy buenas propiedades de la arcilla. La dificultad radica en que la mayoria de las

tierras no estan escrituradas.

Hay una oportunidad de inversiéon de un hotel 5 estrellas en La Rioja Capital, que

solo tiene establecimientos 4 estrellas.

Pedro Fernandez, propietario del establecimiento Castillo de Dionisio a 1.800
m.s.n.m. en Santa Vera Cruz, a 120 km de la capital, en el Corredor de la
Produccién, y presidente de la Camara Riojana de Turismo, identifica el potencial
de desarrollar alojamiento exclusivo — en modalidad glamping o cabaihas de
lujo — en los terrenos naturales que se ubican en frente de su propiedad, y que

actualmente se encuentran en venta.

Igualmente se menciona la posibilidad de un hotel en Sanagasta, también en el
mismo corredor. Esta localidad esta ubicada a 30 km de la capital, y en sus
cercanias esta el atractivo Parques de los Dinosaurios ademas de ser una zona

vitivinicola con bodegas, que recibe cerca de 20.000 personas los fines de semana.
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También coincidiendo con el mismo Corredor, Julio Luduefa propone otra
alternativa de desarrollar un proyecto de cabanas (entre 10 y 15) flotantes en el

Dique Los Sauces, a 25 km. De la capital, con una inversion ya estimada.

Pablo Aguilera y Leopoldo Machado son los socios del proyecto Lo mas del
Velasco, ubicado en Agua Blanca, a 20 km de la capital. En el terreno de mas de
100 has. Hay lotes para cabanas y la posibilidad de glamping. Es la unica zona

de yungas de la provincia.

Finalmente, también se mencionaron oportunidades en la zona de Alta
Cordillera, al noroeste de la provincia, donde hay electricidad e internet. En ambos
casos se trata de alojamiento. Una opcién se considera para andinistas, siendo
que la Reserva Provincial Laguna Brava, a 4.300 metros de altura, y zona aledana
es meca de montanistas con picos por arriba de los 6.000 m.s.n.m. como el Pissis,
el Bonete, y otros; y la visitacion muestra una proyeccion ascendente. Como
localizaciones mas precisas se menciona Jague - ultimo pueblo en el camino
hacia la reserva o ascenso — o la Quebrada de Santo Domingo, en estilo
glamping en donde se esta construyendo un centro de interpretacion sobre la zona
mediante el programa 50 Destinos del Ministerio de Deportes y Turismo de la

Nacion.

La segunda alternativa es un hotel de montana utilizando los obradores de la
Empresa Roggio cuando se retira una vez finalizada la construccién de la ruta a

Chica por el paso transfronterizo Pircas Negras.

Reunion La Rioja — 14 de marzo de 2022.
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Martes 15 de marzo - Reunion Chamical

En este encuentro estuvieron presentes el Viceintendente y autoridades municipales
de Chamical, la Directora de Turismo de la localidad, Melisa Ledesma, empresarios

y emprendedores turisticos y productivos.

Chamical ha sido tradicionalmente una ciudad de paso por su ubicacion sobre la
ruta 38, que conecta Cordoba con La Rioja Capital y los destinos de los corredores
del Bermejo y la Produccion. Actualmente cuenta con 264 plazas concentradas en 2
hoteles y algunas hosterias. Una particularidad de esta localidad es su importante
participacion de estudiantes extranjeros, mayormente brasilefios, y de otras
provincias que la eligen por sus costos menores para estudiar veterinaria, ya que

cuenta con una Universidad con esa carrera.

Aqui las oportunidades mencionadas fueron escasas. Noemi Bertolé, propietaria

de El Andén Rest6 Bar, proyecta ampliar su emprendimiento gastronémico y
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desarrollar hoteleria. Y se menciona también la posibilidad de un complejo de
alojamiento con gastronomia en el Dique la Aguadita, sobre la sierra a unos 7

km de la ciudad.

Reunién Chamical — 15 de marzo de 2022.

Martes 15 de marzo - Reunion Olta

En este encuentro estuvieron presentes autoridades municipales de Olta y del
departamento de Independencia, junto a empresarios y emprendedores turisticos

locales.

En esta localidad de 5.000 habitantes, que aun no tiene una asociacion de privados
vinculados con el sector turistico, la oportunidad mas concreta es la de un complejo

de alojamiento en el Dique de Olta, en terrenos municipales (200 x 250m).

Ricardo Barrera menciona un camping acuatico o tematico en el camping

municipal.

Reunioén Olta — 15 de marzo
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Martes 15 de marzo - Reunién Chepes

En este encuentro estuvieron presentes el intendente de Chepes, funcionarios
locales, prestadores y emprendedores privados, y funcionarios turisticos de la

localidad de General San Martin.

Esta localidad, con 12 alojamientos y 3 hoteles en construccién, tiene como principal
atractivo Las Salinas Grandes, que comparte con los departamentos de Gral. San
Martin, con posibilidad de glamping sobre terrenos municipales, mencionado por
el intendente Daniel Gallardo. Vale destacar que la provincia esta desarrollando
astroturismo, y habia estado unas semanas atras con una accién con agentes de

viajes locales en la locacion para promover el producto.

Martes 15 de marzo - Reunién Chepes
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Miércoles 16 de marzo - Reunion Famatina

En este encuentro estuvieron presentes el funcionario municipal responsable de
turismo de Famatina, Daniel Olivera, y unos pocos empresarios y emprendedores

turisticos locales (5 personas).

Este destino, de 5.000 habitantes, tiene una gran potencial de desarrollo, e
interesantes oportunidades en alojamiento — hoy escaso - principalmente para
publicos joven y aventureros. Hoy su principal atractivo es la mina La Mejicana, y
estan trabajando para la conformacion del Parque Nacional Famatina, que hace
prever un aumento de la visitacibn como sucede con aquellos atractivos que

adquieren la categoria de areas protegidas de jerarquia nacional.

En concordancia con la potencialidad mencionada, surgieron numerosas
oportunidades. En primera instancia, esta la hosteria municipal con 8 habitaciones

con opcioén a ampliaciéon, hoy abandonada. Cuenta con pileta, quincho y parque.

Famatina tiene picos de mas de 6.000 m.s.n.m., que son meca para montafistas
pero con condiciones climaticas para el ascenso exigentes. En este sentido, ya en
la montafia se identifica la posibilidad de reconvertir el ex refugio minero de las
Cuevas de Pérez, a 3.900 m.s.n.m, en hotel de montaina para brindar servicios
de alojamiento, gastronomia, sanitarios y de emergencias considerandolo
campamento base. El terreno es provincial y hoy, con las actuales condiciones,

reciben 100 personas por dia en temporada alta.

A menor altura se identifica otra oportunidad: las Cuevas a 2.800 m. pasando el
Canén del Ocre. Este es el ultimo punto en altura, antes del rio Amarillo, cuando las
condiciones tornan intransitable el camino para llegar a las Cuevas de Pérez. Hay
ruinas del refugio anterior, si bien no se tiene conocimiento cierto sobre la propiedad

del lugar y las instalaciones. Se propone glamping, parador u hotel de montana.

La zona es reconocida por sus condiciones ideales para la practica de parapente.
Es una alternativa la construccion de un centro de servicios en Cuesta Nueva

para la practica de este deporte, ya que hoy no hay nada..
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También se mencion6é la necesidad de servicios gastrondémicos, pero no se
detectaron en esta instancia oportunidades concretas allende las integradas al

alojamiento.

Miércoles 16 de marzo - reunidon Famatina

Miércoles 16 de marzo - Reunion Chilecito

En este encuentro estuvieron presentes el Secretario de Turismo de Chilecito,
miembros del equipo municipal, asi como empresarios y emprendedores turisticos
locales que también operan en Famatina. Las oportunidades que fueron

compartidas durante la reunion se detallan debajo.

1. Glamping + Complejo Cabafias (Marcos, agencia Salir del Crater), proyecta
invertir en alojamiento complementando su trabajo como guia.

Hostel de perfil aventurero - motoqueros.

Finca Rural con alojamiento y gastronomia (Lucia, finca a 6kms de Chilecito).
Tirolesa y Parque de Aventura.

ChilecitoBus, bus turistico, se habld de reflotar la experiencia que supo estar.

Uno o dos hoteles grandes (no hay terrenos especificos)

Parque de Tirolesa — Secretario de Turismo

Terreno para emprendimiento gastrondmico con 50 cubiertos — Secretario de
Turismo

N kWb
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Miércoles 16 de marzo - reunidon Chilecito

Miércoles 16 de marzo - Reunion Villa Unién

En este encuentro estuvieron presentes las Directoras de Turismo de Villa Union y
Pagancillo, funcionarios municipales, empresarios y emprendedores turisticos de

ambas localidades, asi como de Aicuna.

Villa Unidn es el tercer destino turistico de la provincia por su cercania a Talampaya
y desarrollo que tuvo a partir de los casi 7 afios que estuvo cerrado el camino por la

Cuesta de Miranda que conectaba a Chilecito con Talampaya.
Sus principales atracciones:: PN Talampaya y cordillera (Laguna Brava y 6 miles).

La comunidad esta algo reticente a nuevas inversiones, a partir de que estan aun en
proceso de cerrar su ciclo de inversiones. Nuevo emprendimiento, 3 Cruces, de

boutique perfil premium (que demanda el destino).
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Oportunidades conversadas y compartidas.
Glamping en Jague (cerca de Laguna Brava)

Complejo Turistico en embalse lateral de Villa Unidén, a metros de la Villa.

Glamping en Candn del Triasico (a 2kms cruzando el rio)

s wh -

Glamping en Aicufia, pueblo de 200 habitantes al final de Cuesta de Miranda.

Miércoles 16 de marzo - reunion Villa Unidén

Jueves 16 de marzo - relevamiento de territorio. Excursiéon a Laguna Brava.

Saliendo desde Vinchina, se relevd el trayecto hacia Laguna Brava, pasando por
Jague, Quebrada de la Troya y Laguna Brava, bajo la guia del propietario de la

agencia de viajes Laguna Brava Excursiones, Ariel Varas.

Durante el recorrido, y en base a su amplio y profundo conocimiento del territorio, se

identificaron posibles oportunidades de inversién en los 3 sitios mencionados.

Laguna Brava es el segundo destino mas visitado de la provincia luego del Parque

Nacional Talampaya.

El Dakar paso 9 veces por aqui, le dio visibilidad al destino.
Jague, 140 habitantes, ultimo poblado previo a Laguna Brava, distante a 90 kms.
Oportunidades

1. Glamping en construccion de adobe en Jague (proyecto de Ariel Varas, estilo
Hotel Los Mudaderos de 5 hab que siempre esta lleno)
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2.
3.

7.
8.
9.

Glamping en Cuevas Las Bochas, Quebrada de la Troya

Glamping en Laguna Brava (Cerro Azul o Pampa del Veladero a 18kms de
Laguna Brava hacia Chile, a 4.200msnm)

Hotel de montafia en Mulas Muertas (obrador construccion ruta abandonado)
Hotel y restaurant en bifurcacién ruta a Laguna Brava y Pircas Negras, clave
para los que usan la ruta para ir a Chile también)

Glamping en Los Mudaderos, km 330, sitio Inca con ruinas muy bien
conservadas

Experiencia 4x4 en Unimogs o MoviTracks vidriados para 20 paxs
Alojamiento Adobe en El Jague

Glamping en el Barreal de Uman (entre Jague y Mudaderos)

10. Concesion del Parque Laguna Brava?

11. Pampa de Veladero) 4.200m centro de distribucion para Corona del Inca

(Movitrack + Glamping en Refugio de Montafa de los 6.000 miles)

Relevamiento territorial camino a Laguna Brava
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Viernes 18 de marzo - Reunion Vinchina

En este encuentro estuvieron presentes la Concejala Adriana Arias y el titular de
turismo de la localidad Prof. Mario Porras de Vinchina, asi como empresarios y

emprendedores turisticos.
Vinchina tiene déficit de oferta de alojamiento.

Hernan Alamo, arquitecto de Obras Publicas de la Municipalidad, hizo el proyecto
del hotel Los Mudaderos en Jague, y esta trabajando en proyecto de eco-domos en
Vinchina junto con Walter (guia) que es el referente de los desarrolladores
inmobiliarios de Rosario (empresa Baluarte Negocios Inmobiliarios) que los conocid

guiando por el destino y decidieron invertir en Vinchina.
Oportunidades conversadas y compartidas:

1. Glamping en Vinchina (actualmente en desarrollo por inmobiliaria Baluarte)

Viernes 18 de marzo - reunion Vinchina
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Viernes 18 de marzo - Reunion Villa Castelli

En este encuentro estuvieron presentes el Viceintendente Prof. Luis Rojo y el Sec.

de Turismo David Julio de Villa Castelli, funcionarios municipales, empresarios y

emprendedores locales.

Oportunidades conversadas,

1.

Hotel + Glamping en Finca Bellavista - Angel Rodriguez, visitamos la finca y
vifiedos, oportunidad en terreno de 15has con vista al Cerro Toro para hotel y
sobre los vifiedos de eco-alojamiento (glamping), como propuesta premium.
Quebrada del Yeso - Complejo Turistico “El Condado” recuperando antigua
escuela abandonada (dominio municipal) como alojamiento con foco en
turismo activo (hub), 40 plazas aprox, estuvo concesionada a un privado
como hotel. Angel Rodriguez dispuesto a operarla, desarrollé toda lo
operativo para el vivac del Dakar.

Parador al ingreso de Villa Castelli sobre la ruta, sobre otra escuela
abandonada, también bajo dominio municipal.

Glamping en Quebrada del Yeso, al ingreso de la quebrada a 20 kms.

Hotel en Cerro Toro, ya cuenta con centro de interpretacion, oportunidad
hotel.

Viernes 18 de marzo - reunién Castelli
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B haz' o

Viernes 18 de marzo - El Chiflén, Hotel Posta Pueblo

Hotel de 120 plazas, construido en 2015 por inversién provincial para 60 plazas, el

concesionario duplico la inversion y lo llevé a 120 plazas para recibir 2 micros.

Estratégicamente ubicado como base para los 3 parques: Parque Provincial El
Chiflon (de hecho esta dentro del parque), Parque Nacional Talampaya y Parque

Provincial Ischigualasto (San Juan).

Tomas Indémito mostré su hotel, $10.500 con desayuno base doble. La familia era

la duefia del hotel Naindo de la capital que vendieron a un empresario saltefio

Olmedo.
U~ g
- u

Reunién de cierre con Diego Vera y equipo de la Secretaria de Turismo
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Mas alld del reconto del relevamiento realizado, se conversaron los siguientes

temas relacionados con el desarrollo turistico de la provincia:

Objetivo de llevar de 7.000 a 10.000 las plazas en la provincia (alojamiento).
Importancia de conocer el plan de manejo de la Reserva Provincial Laguna
Brava, para entender las posibles locaciones para las potenciales
oportunidades.

Existencia del Campamento El Dorado en Laguna Blanca, limite tripartito La
Rioja, San Juan y Chile, cerca del Glaciar El Torito, a 4.800 msnm. como una
oportunidad de inversion.

Oportunidad de creacion del Parque Nacional Famatina para potenciar el
desarrollo del destino. Se dio como ejemplo, el Parque Nacional Talampaya,
que antes de tener ese estatus recibia 2.000 visitas al afo, y hoy recibe
80.000.

1.2.2. Segundo Viaje de relevamiento

1.2.2.1. Agenda en La Rioja

e Lunes 25 de abril — La Rioja Capital

18.25 hs. Arribo a la ciudad — Check in en el Hotel Plaza — Agenda libre

e Martes 26 de abril — Sanagasta / Aminga / Anillaco / San Blas de Los
Sauces

8.00 - Traslado a Sanagasta

9.00 hs - Reunion en Sanagasta en saldén de Finca Loma Blanca

10.30 hs - Traslado a la localidad de Aminga, departamento Castro Barros

11.30 hs - Reunién con referentes publicos y privados en el salon del Punto Digital

de Aminga

13.15 hs - Almuerzo en Anillaco, hotel A.C.A.
14.30 hs - Traslado al Dpto. San Blas de los Sauces

17.00 hs. - Visita técnica a complejo Andolucas y Sitio de Hualco
19.00 hs — Check in en Cabafias Don José
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20.30 hs - Reunion con referentes publicos y privados en salon Petty’s Café Resto

Bar

e Miércoles 27 de abril — Famatina / Chilecito
8.00 hs - Check out Cabanas Don José - traslado a la localidad de Famatina
9.00 hs - Visita técnica a Sierras del Famatina, Los Pesebres, Cafdn del Ocre,
Cueva de Pérez, Estacion 9 La Mexicana, Estacion 8 La Mexicana

21.30 hs - Regreso a Chilecito — Check in y cena en Posada las Marias

e Jueves 28 de abril — Chilecito / Vuelta al Pique / Guanchin / Sanogasta /

Talampaya / La Rigja
7.15 hs - Check out Posada las Marias

8.00 hs - Visita técnica a Vuelta al Pique, Guanchin y Sanogasta

11.30 hs. - Traslado al PN Talampaya

13.00 hs - Almuerzo en el restaurante del PN Talampaya en area de servicios
14.30 hs - Excursion en Overland

20.00 hs - regreso a Ciudad de La Rioja / Check in en Hotel plaza / cena libre

e Viernes 29 de abril — La Rioja / ciudad de Buenos Aires

9.00 hs - Desayuno y check out Hotel Plaza

11.00 hs - Reunién con Secretario de Turismo de La Rioja, Ministro de Turismo y
Culturas y equipo en Paseo Cultural

12.00 hs - Visita al Paseo Cultural - almuerzo

15.00 hs - Traslado al aeropuerto de La Rioja

1.2.2.2. Reuniones y actividades / oportunidades pre-identificadas

Martes 26 de abril - Reunién Sanagasta

Saliendo de La Rioja Capital, transitamos el camino que une la ciudad capital con

este destino a 20 km, mayormente utilizado como localidad para actividades

recreativas los fines de semana y gran afluencia turistica en la temporada estival,
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por su clima mas ameno que el de la capital. Recibe en promedio 11.000 turistas los

fines de semana para visitar el Parque de los Dinosaurios.

Se esta construyendo una nueva ruta que estara lista para inicios de 2023. Y el

principal problema de la localidad es la insuficiencia de plazas.

En el camino, se realizé una parada en el Dique Los Sauces, compartido por
ambos departamentos, en donde hay varios proyectos de desarrollo inmobiliarios,

algunos vinculados con el turismo.

Dique Los Sauces
e e . =

Sanagasta y localidades de este corredor forman parte de un nueva Ruta que esta
impulsando el Gobernador, la Ruta de la Produccidn, que incluye también Chilecito y

alrededores.

La reunion con empresarios privados y autoridades, entre ellas el Secretario de
Turismo y Cultura, Nicolas Nieto, y la Directora de Turismo, Mariela Falcén, se
realizé en la Casa de Té de la Finca Loma Blanca. Tanto las Cabanas Gosen, con 4
unidades y capacidad para 22 personas, como la Finca Marinelli, con circuitos
dentro del predio productivo pero sin alojamiento, ofrecen paseos en bicicleta. Laura
Piqueras inauguré en mayo una posada con restobar, y Alberto Leboran posee
una Finca, Vista Larga, en la que estan desarrollando un proyecto para que los

visitantes puedan apreciar la fabricacion del aceite y hacer compras locales. Tiene
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interés y terreno para desarrollar alojamiento, pero no esta planificado para el corto

plazo.

Reunioén en Sanagasta

Al finalizar la reunién, en camino a Aminga, se realizdé una visita a la Finca Vista

Larga de Alberto Leboran para ver los proyectos en construccion.

Finca Vista Larga

Las oportunidades detectadas aqui fueron:

Desarrollo inmobiliario en Dique Los Sauces, de Emiliano Venezia
Eco cabanas flotantes en Dique Los Sauces, de Julio Luduena
Terrenos fiscales municipales a la entrada de Sanagasta, para la construccién

de un hotel
4. Alojamiento en Finca Vista Larga, de Alberto Leboran
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Martes 26 de abril - Reunion Aminga

La reunion contdé con la presencia del responsable de Turismo, Facundo Meyer,
funcionarios municipales y representantes del sector privado de Aminga y
localidades cercanas Pinchas y Los Molinos, pueblo cultural. Los presentes fueron
mayormente emprendedores de productos regionales, artesanales y que reciben

visitantes en sus casas.

Reunién Aminga

Oportunidades detectadas:

1. 2 ha. en Finca productiva Las Tinajas, de Emilio Gusman, sobre ruta 75 para

camping y parking de motorhomes

Martes 26 de abril - almuerzo en Anillaco

Luego de Aminga, se prosiguio viaje para almorzar en la localidad de Anillaco, en
el hotel del A.C.A. Posteriormente, se realizé la visita guiada a La Rosadita, la
residencia del ex presidente argentino Carlos Saul Menem, y el Paseo Presidente

Carlos Saul Menem.

Visita a La Rosadita
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Oportunidad detectada en Anillaco:
1. Hosteria Municipal
Martes 26 de abril - Anillaco a San Blas de Los Sauces
Camino a San Blas de los Sauces, se realizé un desvio para conocer El Castillo de
Dionisio, en la localidad de Santa Vera Cruz, en el que se recorrieron las

instalaciones y se evalu6 la oportunidad mencionada en la reunion inicial de la

ciudad de La Rioja de unos terrenos en venta en frente del mismo.

Visita al Castillo de Dionisio

Al llegar a San Blas de los Sauces, se unié a la comitiva el Director de Turismo
de la localidad, Alan Leiva, quien hizo una sintesis del departamento, sus flujos
turisticos mayormente vinculados con los riojanos provenientes de la ciudad capital

en busca de temperaturas mas amenas en verano alrededor de los rios y ollas en el
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corredor de La Costa, y los que bajan desde el norte por ruta 40, entrando desde

Catamarca.

Se hizo una visita de relevamiento a la Quebrada de Andoluca, con el camping
del mismo nombre y La Olla, una de las siete maravillas riojanas. ElI camping

cuenta con opciones para motorhome y cabafas, y esta prevista su ampliacion.

Relevamiento Camping y Quebrada de Andoluca - La Olla, maravilla riojana

Luego, se continud el recorrido al Sitio Arqueolégico de Hualco, al que se llego al
atardecer. El centro de interpretacién y las instalaciones para recreacion / almuerzo
han sido puestas en valor recientemente, y posee una vista panoramica espléndida
a toda la zona. En las inmediaciones se detectaron terrenos libres ideales para la
construccion de un hotel, si bien no esta identificada la propiedad de los mismos.

Relevamiento Sitio Arqueoldgico de Hualco
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Martes 26 de junio - Reunién en Salicas, San Blas de Los Sauces

Luego del relevamiento, se realizé la reunién con emprendedores privados locales, y
la presencia del funcionario Alan Leiva, en donde se intercambiaron las necesidades
y desafios que deben encarar en la zona. No surgieron oportunidades de inversion
pero si se experimentd el surgimiento de las relaciones entre los prestadores
turisticos para comenzar a organizarse y promover tanto el desarrollo como la

promocion turistica.

Reunién en Salicas, San Blas de Los Sauces

Oportunidades detectadas:

1. Hotel contiguo al sitio arqueldgico de Hualco
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Miércoles 27 de junio - San Blas de Los Sauces - Sierra de Famatina - Chilecito

Por la manana, se parti6 de San Blas de Los Sauces a relevar las Sierras de
Famatina. Antes de salir de la localidad de San Blas, se visito el hotel Entre
Vinedos. El mismo es un proyecto de alto nivel de estilo resort impulsado por la
inversion estatal provincial, luego concesionado, que se localiza entre los vifiedos de
la bodega, y sobre la mitica ruta 40. Cuenta con 10 habitaciones cuyos valores
oscilan entre USD 200 y USD 300 ddlares, experiencias en las instalaciones

vinculadas con la bodega y los principales atractivos de la region.

Se considera un modelo apropiado o leading case para que la provincia pueda
ampliar su capacidad hotelera de acuerdo a los objetivos planteados de dar

respuesta a la demanda turistica sostenida.

Visita relevamiento al Hotel Entre Vifiedos, San Blas de Los Sauces
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En Alto Carrizal, se realiz el transbordo de vehiculo para proceder al ascenso a
las Sierras de Famatina, en dos camionetas 4x4 para el equipo de la Secretaria y
la consultora, y el vehiculo adicional de dos turistas que acompanaron la travesia,

cuyo punto final alcanzo las estaciones 8 y 9 de la Mina La Mexicana.

El recorrido pronton comenzd a discurrir bordeando, y en ocasiones yendo por el
mismo cauce, del rio Amarillo, hasta llegar al primer punto panoramico, Los
Pesebres. Desde alli, la vista panoramica de las sierras y valles, las formaciones

rocosas coloridas y la apreciacién de petroglifos en las cercanias.

Relevamiento Sierras de Famatina - Rio Amarillo, Los Pesebres
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La siguiente parada fue en el primer mirador del Cafnén del Ocre, formacién que
como su nombre lo indica es un caidn resultado de la erosion del rio Amarillo. En
los terrenos en frente, el estado municipal otorga el uso de las tierras a un privado
para la extraccion de ocre, material usado en la produccion de pinturas, y contiguo a
las mismas hay una explanada que resulta una oportunidad interesante para la

construccion de un hotel.

La zona cuenta con una estructura abandonada, antiguo centro de servicios de
snack y sanitarios, que podrian ser puestos en valor y concesionados, y es ideal
para la practicas de actividades de turismo aventura y ecoturismo en los

alrededores.

El siguiente punto de relevamiento fue la Estacion N° 9 de la Mina La
Mexicana, a 4600 m.s.n.m. Esta maravilla histérica producto de la ambicion
humana en busca del oro es uno de los puntos mas altos de la obra de ingenieria
que significd la extraccion del mineral precioso de las Sierras de Famatina a

principios del siglo 19 y hasta fines de la década de 1920.

Luego de un breve recorrido por los restos de las instalaciones, se retorn6 a las
Cuevas de Pérez, antiguo refugio minero abandonado a 3.900 m.s.n.m. que hoy
es utilizado como base de pernocte para las travesias de altura que se realizan a los
picos del Famatina. Luego del almuerzo, se continué el ascenso a la estacion N°
8, desde donde la impresionante vista panoramica del valle y los picos nevados

suele ser acompafiada por vientos muy fuertes.
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Relevamiento Estacion N°9 y N°8 La Mexicana

Relevamiento instalaciones de Cuevas de Pérez

Durante el retorno, se visualizaron las ruinas en una localizacion llamada Las

Cuevas, a 2.800 m.s.n.m., que podria ser una opcién para un refugio de montafa o
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centro de servicios entre el Cafidn del Ocre y las Cuevas de Perez. Es importante
destacar que ante la crecida del rio Amarillo, el camino posterior al Cafién del Ocre

queda cortado y toda la zona hacia arriba queda incomunicada.

La ultima parada, ya al atardecer, se realizo en el segundo mirador del Canén del
Ocre - llamado asi desde la perspectiva del ascenso -, en donde se encuentra la
explanada detectada para la oportunidad, no solo por los terrenos sino por la belleza

de las vistas y la facilidad de acceso al Rio Amarillo y excursiones en la zona.

Relevamiento segundo mirador Cafndn del Ocre

El ascenso y descenso fue a través de un camino sinuoso y arduo, debido al mal
estado del mismo por falta de mantenimiento, que eventualmente resultd -
considerando las paradas de relevamiento y almuerzo - en una travesia de 10

horas.

Finalmente se arribd a Chilecito.
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Oportunidades detectadas:

1. Hotel en explanada en Cafidn del Ocre con parador y sanitarios en el primer
mirador

2. Las Cuevas a 2800 m. pasando el Canon del Ocre. Este es el ultimo punto en
altura, antes del rio Amarillo

3. Construccion de un centro de servicios en Cuesta Nueva para la practica de
parapente, ya que hoy no hay nada.

4. Necesidad de servicios gastrondmicos, pero no se detectaron en esta
instancia oportunidades concretas

5. Reconversion del ex refugio minero de las Cuevas de Pérez, a 3900 m.s.n.m, en
refugio de montafna para brindar servicios de alojamiento, gastronomia, sanitarios y
de emergencias considerandolo campamento base para expediciones (estacion 8 y
La Mejicana, Portezuelo, Ascenso a Viuda Negra, ascenso pico Gral Belgranoy a

Tres Piedras.

Jueves 28 de junio - Visita técnica a Vuelta al Pique, Guanchin, Sanogasta y

Parque Nacional Talampaya

Por la mafana, saliendo de Chilecito el equipo, integrado por miembros de la
consultora y la Secretaria de Turismo, fue acompafnado por el Director de
Turismo de Famatina, Matias Gaetan, y un productor agropecuario de la zona,

Raul Villalba Mott, a relevar Vuelta al Pique, Guanchin y Sanogasta.

Esta primera parte del relevamiento llevé toda la mafana. Vuelta al Pique es un
camino panoramico entre Famatina y Chilecito, ideal para la practica de actividades
de ecoturismo, turismo activo y recorridos en 4x4 en una zona caracterizada por

fincas productivas con alto potencial de desarrollo para el turismo rural.

Raul Villalba Mott, ambientalista, junto con Matias, compartié los acontecimientos

histéricos y sociales en torno a la lucha de los pobladores en torno a la Sierra de
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Famatina contra la explotacién minera. Raul cuenta con un proyecto de turismo rural

en busca de inversion o financiamiento para su ejecucion.

Se conocio el punto de confluencia de los rios Amarillo.

Relevamiento Vuelta al Pique

Relevamiento confluencia de los Rios
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A continuacion se llegd a la localidad de Guanchin, para visitar la Finca
VeraCruz, establecimiento productivo de nueces propiedad de los hermanos
Martinez. Alli nos recibié el matrimonio de Juliana - una de las duefas - y Daniel,
que contaron la historia de la finca, su evolucion a partir de que quedan a cargo los
hijos del fundador, la visién de triple impacto que imparten a todo el emprendimiento
para dar trabajo a los grupos mas vulnerables de las localidades de la zona,
especialmente mujeres, y la fabrica que estan construyendo para agregar valor a la
produccion de nuez con posibilidad de visita por parte de turistas junto al punto de

venta también en el lugar.

En la charla, salié a luz su proyecto de construir unidades de alojamiento con

vista al Famatina en predio de la finca, para un segmento de alto nivel.

Visita de relevamiento a Guanchin, finca VeraCruz
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Los tiempos, ya cerca del mediodia, no permitieron recorrer con detenimiento
Sanagasta, localidad por la cual simplemente se pasé en vehiculo, para poder llegar

a tiempo al Parque Nacional Talampaya y realizar la excursidén en overload.

El Parque Nacional Talampaya es patrimonio de la Humanidad en conjunto con el
Parque Provincial Ischigualasto, en San Juan, desde el afio 2000. A partir de su
designacion en 1997 como categoria protegida de maximo nivel nacional, las visitas
se incrementaron de 4.000 personas anuales a 80.000 en el afo 2021. Es el
principal atractivo turistico de la provincia de La Rioja, seguido por la Reserva
Provincial Laguna Brava, ambos en el Corredor del Bermejo, y cuenta con Villa

Unidn como plaza principal de alojamiento.

A las 13.30, la comitiva fue recibida por Franco Tobares, el gerente de la empresa
concesionaria del servicio, Volterra, se dio inicio a la excursién Canén de
Talampaya + Canon de Shimpa, de 4 horas de duracion y con almuerzo incluido. La
misma comprende como atractivos y paradas principales los Petroglifos, el Jardin

Botanico, la Catedral Gética, el Monje y el Caiidn de Shimpa.

El concesionario ofrece distintos tipos de excursiones, ademas de la existencia de
una Asociacion de Guias Locales que ofrecen alternativas en bicicleta. El parque
cuenta con un area de servicios con restaurante, camping, y paseo de los
Dinosaurios. El ingreso cuesta actualmente $2.700 pesos argentinos a publico en
general y $800 pesos argentinos para residentes, cobrando un valor aparte por las
excursiones que oscila entre $3.500 y $7.000 dependiendo la misma y la

procedencia del visitante - los riojanos tienen tarifa preferencial.

Relevamiento Excursion regular en Overload
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Al finalizar la excursion, el equipo de consultores y de la Secretaria de Turismo
mantuvieron una reunion con el Gerente, Franco Tobares, que se explayd sobre la
politica de la empresa, certificada en Triple Impacto y normas ambientales, de
general empleo en las comunidades aledafas. Las 45 personas empleadas son de
la localidad de Pagancillo, vecina al parque. Ramiro Alem compartio los objetivos y
el plan de trabajo del proyecto actual de Mapeo de Inversiones, y se intercambiaron

apreciaciones sobre las oportunidades en la zona de Villa Unién y aledafias.
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Se retomdé camino a la ciudad de La Rioja para hacer noche en la capital provincial.
Oportunidades detectadas:

1. Emprendimiento rural en finca Alto Carrizal, con alojamiento 6 habitaciones
(en las afueras), de Raul Villalba Mott
2. Alojamiento de alto nivel en Finca Vera Cruz, en Guanchin, de Daniel

Demaria y Juliana Martinez

Viernes 29 de abril - Reuniéon con Ministro de Turismo y Culturas / Visita al

Paseo Cultural

Durante la mafiana, a las 11.00 hs., Ramiro Alem y Damian Habib, socios de la
consultora Invertur, y Patricia Molina como parte del equipo, se reunieron con
Gustavo Luna, Ministro de Turismo y Culturas de la Provincia en su despacho, en el
Paseo Cultural de la ciudad capital. Por parte de la provincia, estuvieron presentes
José Rosa, Secretario de Turismo de La Rioja; Diego Vera, Director General
Operativo; Paola Pugliese, Directora General de Planificacion y Gestion de La
Calidad Turistica, Pablo Barros, Director General de Desarrollo de Productos
Turisticos; y Mario Gasparovich, Coordinador de Circuitos Turisticos y el

responsable de la coordinacion operativa del presente proyecto.

La consultora, hizo una presentacion del proyecto, los objetivos buscados y el

trabajo realizado a la fecha asi como las etapas siguientes.

Por su parte, el ministro se explay6 en la importancia que desea darle al aspecto
histérico cultural desde la perspectiva turistica a la gestion, sobre todo en el
desarrollo de la zona sur de la provincia. Asimismo, destacé la relevancia que se
estd otorgando a la organizacion de eventos, particularmente deportivos, y los
proyectos vinculados con el desarrollo termal en tanto que desean posicionar a la

provincia como el nuevo destino nacional referente en ambos aspectos.
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Reunién con el Ministro de Turismo y Culturas de la Provincia de La Rioja

A continuacion, se realizd6 una visita guiada por las salas del Paseo Cultural
acompanados por José Rosa, el Secretario de Turismo de la Provincia. Este edificio
fue puesto en valor en el afio 2021 a través del Programa 50 Destinos del Ministerio
de Turismo y Deportes de la Nacion, convirtiéndo en un atractivo mas para la ciudad

de La Rioja, amén de ser sede de numerosos eventos sociales y culturales.

Visita guiada por el Paseo Cultural de La Rioja
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Luego del almuerzo, el equipo de consultores procedié a dirigirse al aeropuerto para

el retorno a la ciudad de Buenos Aires.

1.2.3. Conclusiones y Recomendaciones

El andlisis de la Oferta y Demanda Turistica, de la conectividad aérea y vial
provincial sumado a las entrevistas con funcionarios y empresarios de la actividad,

permite realizar la siguiente caracterizacion del Turismo de la provincia de La Rioja.

El desarrollo incipiente de la actividad turistica provincial trae como consecuencia la
ausencia de datos estadisticos que permitan cuantificar con rigurosidad el aporte del
turismo a la economia provincial, asi como dificultan dimensionar el movimiento de
flujos de visitantes que se transformen en una herramienta para la toma de
decisiones tanto de los actores publicos como privados, ya sean locales o foraneos.
Esta linea de accién debe ser encarada con determinacion y premura a los efectos

de captar inversiones y profesionalizar la actividad en la provincia.

Como fortalezas, la jerarquia y potencial de los atractivos naturales de La Rioja
permiten proyectar, dadas las condiciones adecuadas, un crecimiento sostenido de
la demanda turistica en tanto que tienen valor intrinseco per sé y se alinean a las
motivaciones actuales de los turistas asi como con las tendencias en materia de
naturaleza, las experiencias inmersivas en la misma, el wellness y los eventos

deportivos.

En este sentido, las sierras de Famatina, la reserva provincial Laguna Brava con sus
oferta de experiencias en Alta Cordillera y el Parque Nacional Talampaya conforman
un triada poderosa para el posicionamiento futuro a corto y mediano plazo de la
provincia de La Rioja como el nuevo destino turistico referente del norte argentino.

La misma se acompafa por una oferta de experiencias vinculada con la produccion,
la arqueologia, la paleontologia, la cultura y la historia que le otorgan una identidad

diferencial poderosa.
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Sin embargo, la resolucion del conflicto social en Famatina en torno a la proteccion y

uso del recurso es clave para lograr estos objetivos.

El excelente estado de la red vial, los proyectos de mejora en este sentido y la
apertura en 4 afnos del paso transfronterizo Pircas Negras - que proveera una salida
al Pacifico para el transporte de mercancias y la conectividad con la dinamica
ciudad de Copiap6 - permite estimar una proyeccién de crecimiento econémico y
desarrollo de nuevas areas provinciales importante, que traccionara con certeza en

la expansion de la actividad turistica.

Los principales desafios, sin embargo, radican en varios factores. Por un lado, la
conectividad aérea deficiente impide el crecimiento de flujos turisticos y de
negocios; es prioritario lograr mayores frecuencias y nuevas rutas que permitan no
s6lo aumentar la llegada de turistas sino diversificar la actividad a diferentes

destinos de la provincia.

El segundo punto de inflexion, o desafio, estd dado por la capacidad de plazas.
Actualmente la provincia cuenta con casi 7000 camas, y una ocupacion promedio
del 85%. Es preciso ampliar la capacidad de alojamiento tanto en la ciudad capital,
en los principales destinos turisticos ya consolidados y en puntos estratégicos
vinculados con los proyectos de conectividad para el desarrollo de nuevos polos de
atraccion. Junto con la expansion de plazas, es prioritario actualizar los servicios
existentes, mejorando la calidad para adecuarlos a las demandas de los turistas

actuales y del mercado internacional, mas exigente.

La diversificacién de la oferta de alojamiento debe contemplar no sélo hoteleria de
gran capacidad, sino modelos de negocios boutique, de lujo y de sabor local,
auténtico, mixturando grandes inversiones de prioridad local / regional con el
fomento del emprendedurismo y el desarrollo de las pequefias comunidades junto a

sus poblaciones.

La regularizacion fiscal de las tierras - problematica de relevancia en la provincia de

La Rioja - se erige, en este escenario, como otra prioridad a ser resuelta para
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garantizar la seguridad juridica de los negocios en cualquier escala, y por ende, el
desarrollo sostenible a través de la actividad turistica, junto a una normativa que

facilite e incentive las inversiones.

Acompafando lo anterior, la oferta de experiencias debe ampliarse para poder
traccionar a los visitantes y prolongar el pernocte. La diversificacion de productos es
un requisito imprescindible para consolidar el desarrollo turistico. La provincia esta
trabajando en este sentido en nuevas productos, rutas y servicios, pero el gran
desafio radica en la formalizacion de los prestadores y no solo en su capacitacion;
esta situacién es aun mas relevante por tener la provincia un gran potencial de
desarrollo vinculado a las ofertas turisticas de naturaleza, de mayor riesgo juridico

qgue las excursiones tradicionales masivas.

Focalizar en la comercializacion a través de las nuevas herramientas tecnolégicas y
la cadena de intermediacion para los mercados emisores es otro de los ejes de

trabajo a encarar.

Finalmente, el hecho que el turismo haya sido tomado por esta administracion como
una politica de Estado, potencia las fortalezas arriba mencionadas. Y es un factor
decisivo al momento que el inversor piense en un destino como oportunidad de
negocios. En este sentido, el equipo técnico de la Secretaria de Turismo, tiene todas
las condiciones para poder recibir al potencial inversor y acompanarlo en su

proceso.

1.2.4. Oportunidades Pre-identificadas

En las conversaciones con funcionarios y empresario locales, mas alla de las
oportunidades seleccionadas y listadas por vector en el presente informe parcial, se

han analizado otras oportunidades que se describen a continuacién:
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1. Conectividad AEP-IRJ para lineas aéreas low-cost
Busca ampliar la frecuencia de vuelos y plazas aéreas para el desarrollo del turismo

en la provincia

2. Hotel 5 estrellas de cadena nacional / internacional en predio
provincial — La Rioja Capital
Ubicado en un terreno estatal disponible en el Parque de la Ciudad, esta
oportunidad propone un alojamiento de 100 habitaciones de nivel premium para.

Cubrir este segmento de demanda y turismo de reuniones / eventos.

3. Hotel en el Dique Los Sauces — Sanagasta/La Rioja
Proyecto en la vera de este espejo de agua, ubicado a 25 km. de la capital, de gran
afluencia por los residentes de la ciudad y los turistas que la visitan tanto para
opciones turisticas como recreativas.
Nota: el contacto era Emiliano Venezia. Damian y Ramito validaban con Jose Rozas

pero no avanzo.

4. Ecocabanas flotantes en el Dique Los Sauces — Sanagasta
10 a 15 Unidades Flotantes independientes y de construccién sustentable y disefio
moderno en el area sur del dique.

Julio Luduena

5. Hotel en Sanagasta
Sanagasta es un destino a 20 km de la capital, de gran afluencia turistica y
recreativa los fines de semana y temporadas de vacaciones, pero posee escasa
oferta gastrondmica y de alojamiento para extender el pernocte. Se dispone de
terrenos de propiedad municipal a la entrada de la localidad y se hablé del interés
por incluirlo en la oportunidad, pero desde el municipio luego no hubo contacto ni

avance de informacién para concretar la oportunidad.

6. Finca Vista Larga — Sanagasta
Esta finca productiva tiene terrenos para el desarrollo de. Opciones de alojamiento

sustentable o ecoalojamiento, pero su duefio, Alberto Leboran, indicé que si bien la
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intencidn de desarrollo a futuro esta, no hay idea definida y no es prioridad por el

momento.

7. Finca Lomas Blancas - Sanagasta
Esta finca. Productiva hoy cuenta con una Casa de Té que también es local de
venta de la produccion. Su duefio, Pablo Finiti, no tiene interés en el corto plazo de

desarrollar opciones de alojamiento, pero posee los terrenos llegado el caso.

8. Ampliacion de alojamiento — Sanagasta
Julio Marinelli posee la principal opcion gastronomica de la villa, y esta ampliando
para contar con 4 o 5 opciones de alojamiento. Esta emprendiendo sin necesidad de

inversion externa.

9. Hotel Resort Spa en Pampa de la Viuda — Sanagasta
En la zona que recibe el nombre Pampa de la Viuda, de gran belleza paisajistica y
cercana a zonas paleontologicas como el Parque de Dinosaurios, hay un predio del
gobierno provincial disponible para la construccion de un resort spa 5 estrellas,
enfocado en la tendencia wellness que la provincia quiere impulsar a partir del

turismo termal.

10. Finca Las Tinajas — Aminga
Esta finca productiva, ubicada sobre la ruta 75, cuenta con un terreno disponible de
2 ha. pensado como area de servicios para motorhome de 2 ha, pero se desestimo
por ser pequefio. Sin embargo, sus propietarios, tienen intenciéon de construir
cabafnas en un futuro mediato, sin planes aun, que ampliara la oferta de alojamiento

vinculado con el turismo productivo en este corredor, el de la costa.

11. Hosteria Municipal — Anillaco
A partir de la visita a esta emblematica y pintoresca localidad, cuyo mayor atractivo
esta vinculado con el ex presidente Carlos Saul Menen, surgié la oportunidad de
recuperar y concesionar la hosteria municipal. Finalmente, la misma fue dada en
concesion por el gobernador al grupo que maneja Loterias y Casinos en la

provincia.
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12. Complejo turistico “Lo mas de Velasco” — Aguas Blancas
Esta oportunidad ubicada en las laderas de las Sierras de Velasco, se trata de un
emprendimiento bajo la modalidad de venta de lotes de 1.500 m2 con servicios.
Algunos ya estan en proceso de construccion de cabanas. Nos entregd un folleto en
la reunion convocada para La Rioja capital, pero no se envié mas informacién ante

reiterados pedidos. Son tres socios.

13. Ciudad Termal - Termas de Santa Teresita
Este proyecto de ciudad termal estd impulsado por el municipio, pero no esta
desarrollado y las autoridades locales decidieron no avanzar para esta instancia
impulsada por la provincia. EI mayor inconveniente es la falta de regularizacién de la

propiedad de las tierras.

14. Complejo Termal La Merced — Termas de Santa Teresita
Las Termas de Santa Teresita son las termas en funcionamiento mas importantes de
la provincia, que tiene identificadas 15 surgencias y busca posicionarse. Como
nuevo destino termal de Argentina. Esta oportunidad ya estd en funcionamiento,
siendo una de las pocas opciones de alojamiento de la localidad en unidades con
servicios independientes, incluyendo piletas termales. Su propietario, Julio Luduefia,

busca ampliacion.

15. Complejo Aldea Gesell — Termas de Santa Teresita
Del mismo propietario que la oportunidad que la anterior, en este caso se trata de un
predio de 4 ha. que incluye la casa original de Carlos Gesell, el creador del icénico
destino de la. Costa atlantica argentina, por lo que suma a su valor termal un gran
valor patrimonial cultural. La propuesta es un desarrollo similar al modelo de las
Termas de Villa Elisa, con lotes privados para unidades de alojamiento y servicios
termales comunes.

Julio Luduena
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16. Eco-alojamiento de lujo en Santa Vera cruz
Se proponian unidades de lujo en modalidad sustentable y ecoldgica, ubicadas
frente al Castillo de Dionisio, en terrenos privados en venta, pero el area ya cuenta

con el desarrollo de atractivo turistico.

17. Hotel en las inmediaciones al sitio arqueolégico de Hualco - San
Blas
Este sitio arqueoldgico, de gran importancia, esta ubicado estratégicamente cercano
a la ruta 40, en su limite con Catamarca, y cuenta con alrededores de valor turistico
recreativo como Las Ollas, una de las 7 Maravillas provinciales. Cuenta con
moderno centro de interpretacion, y tanto este como los terrenos aledanos disponen
de una vista impactante a toda la zona. La propiedad de donde se considera la
locacion ideal para el hotel, siguiendo arquitectura integrada al entorno, esta en
manos de los herederos del duefio original. El municipio ya. Comenzd el proceso de

rastreo y contacto con el objetivo de. Concretar el proyecto a futuro.

18. Eco-alojamiento en Sierra de los Quinteros — Departamento de Vera
Penaloza
La zona de Sierra de los Quinteros es ideal para el turismo de naturaleza.
Ecoturismo o turismo activo. De todas las actividades que se desarrollan, el principal
atractivo corresponde a la Quebrada de los Cdéndores, en donde es habitual el
avistamiento de estas aves. Se propone el desarrollo de un eco alojamiento en
ubicacion a definir, para ampliar la estadia y aumentar el numero de. Visitantes a la

zona. No aparecio contraparte para avanzar en la idea.

19. Complejo Turistico Sierra de los Llanos - Pacatala
Cercano a la. Quebrada de los Céndores, en la pequefia localidad de. Pacatala, se
presenta esta oportunidad compuesta de alojamiento en casa de campo principal,
unidades independientes tipo cabafia y dormis, junto con camping y espacios
comunes de servicios, que incluyen un restaurante bar. Este proyecto ampliara la

oferta de servicios en la zona, favoreciendo su desarrollo.
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20. Hotel en Tama
Tama esta en la zona de Quebrada del Céndor, ideal para actividades de naturaleza,
y en la Ruta de los Caudillos, de gran valor cultural histérico. Se hace preciso la
ampliacion de la oferta de alojamiento en la localidad, pero a la fecha el municipio
no tiene identificados posibles terrenos, estilo, dimension ni estimacion de la

inversion.

21. Alojamiento en Polideportivo Municipal — Tama
Esta identificada la oportunidad de mejorar y ampliar unidades de alojamiento
contemplando 8 habitaciones en hosteria, 2 cabafias y camping, como parte del
complejo en el polideportivo municipal. Estan los planos, pero no el desarrollo

economico-financiero del proyecto.

22. Restaurante y bar en Chamical
Noemi Bertolé, propietaria de El Andén Restdé Bar, proyecta ampliacion de su

emprendimiento gastrondmico y considera ampliacion al sector de hoteleria.

23. Complejo Los Céndores — La Aguadita, Chamical
Complejo de alojamiento con unidades independientes, areas recreativas comunes
y gastronomia en La Aguadita, sobre la sierra a unos 7 km de la ciudad y camino al
Dique de Chamical. Una zona de gran atractivo natural e histérico cultural. Su duefio

es propietario de otros. Emprendimientos en rubros ajenos al turismo en la zona.

24. Complejo de alojamiento en el Dique de Olta — Olta
La provincia considera estratégico el desarrollo de sus espejos de agua, como
opcion de desarrollo turistico y recreativo. ElI Dique de Olta es uno de ellos,
existiendo terrenos municipales sobre él susceptibles de desarrollos inmobiliarios

vinculados al alojamiento y la gastronomia, asi como de actividades de agua.

25. Camping acuatico o tematico en el camping municipal — Dique de
Olta
Siguiendo en la linea anterior, existe también la posibilidad de desarrollo de nuevas

modalidades en el Camping ya existente.
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26. Hosteria Municipal en Malazan
Esta localidad forma parte también del Corredor de los Llanos que, aunque con gran
valor historico cultural vinculado a los caudillos y la casa de Facundo Quiroga asi
como natural, adolece de opciones de alojamiento. Existe una hosteria municipal de
60 habitaciones que requiere de modernizacién, puesta en valor y eventualmente
concesion, pero no fue posible avanzar con el municipio para concretar la

oportunidad.

27. Eco-alojamiento en Pampa de las Salinas, compartida entre los

Departamentos de Gral. San Martin y Rosario Vera Penaloza.

Estas Salinas, ubicadas al sur de la provincia, en el limite con San Juan, es
compartida por los departamentos de Gral. San Martin y Rosario Vera Pefaloza.
Posee lagunas y es un lugar ideal para la observacién astronémica. Los terrenos
son municipales, y si bien el intendente del departamento Rosario Vera Pehfaloza,
Daniel Gallardo, mostro interés en desarrollar esta oportunidad, también lo hizo el
departamento de General San Martin, quien trabajo la oportunidad. Por lo tanto, hay
una localizacion mas precisa en este lado, sin detrimento de que pueda definirse en

otro lugar.

28. Complejo Turistico Ullapes - Ullapes
La ciudad cabecera del departamento de General San Martin, primera ciudad para
quienes acceden en auto desde San Luis. tiene un complejo turistico recreativo en

el que se proyecta ampliar el alojamiento mediante unidades o cabafias.

29. Hosteria municipal — Famatina
En la localidad del mismo nombre y a los pies de la Sierra de Famatina, con
atractivos de jerarquia y de gran valor patrimonial histérico y natural, como el Cafién
del Ocre y la Mina La Mejicana, la hosteria cuenta con 8 habitaciones y servicios de
quincho y piscina. Hoy abandonada, el municipio esta trabajando con los planos

para su puesta en valor y ampliacion y si bien el intendente expreso voluntad de
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presentarla como oportunidad de inversion, no se obtuvo ninguna informacion que
permitiera concretar este hecho.

Daniel Olivera — Secretario de Turismo y Cultura de Famatina

30. Hotel de montana, lodge boutique en Cafén del Ocre — Famatina

El canodn del Ocre es una maravilla natural producto de la erosién de la montafa por
el rio Amarillo, de impresionante color amarillo Ocre, en un entorno majestuoso
como lo es la Sierra de Famatina. Posee dos miradores, y en este sentido la
oportunidad de construir un hotel de montafia de lujo tipo lodge, con arquitectura
integrada al paisaje se ubica en la explanada del otro lado del camino, del segundo
mirado considerado en ascenso. En la zona se pueden realizar trekking, cabalgatas,
o simplemente relajarse. Los terrenos son municipales pero estan cedidos o se les
concede permiso a un privado para la extraccién de Ocre. No esta clara la intencion
del municipio en avanzar con un desarrollo turistico, y consideran también hacerlo
reserva natural. No se logré concretar ninguna reunion directa para tener mas
informacion.

Daniel Olivera — Secretario de Turismo y Cultura de Famatina

31. Centro de servicios en Cuesta Nueva — Famatina
Es un punto utilizado para la practica de parapente, en el que hoy no hay ningun
servicio y por tanto no se puede utilizar para practicas turisticas como oferta

disponible.

32. Centro de Servicios Cuevas de Pérez - Famatina
En la estacién 9 de la Mina la Mexicana, se encuentra este ex refugio minero
llamado “las Cuevas de Pérez”, a 3900 m.s.n.m., que actualmente se utiliza para
pernocte de travesias a los picos mas altos de Famatina y centro de servicios
improvisado para quienes realizan la excursion de dia hasta la Estacion 9. Se
propone reconvertirlo en refugio de montana para brindar servicios de alojamiento,
gastronomia, sanitarios y de emergencias considerandolo campamento base para
expediciones (estacion 8 y La Mejicana, Portezuelo, Ascenso a Viuda Negra,
ascenso pico Gral Belgrano y a Tres Piedras) dadas las condiciones extremas del

lugar. Las tierras provinciales estan bajo injerencia del organismo de Mineria.
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33. Eco-alojamiento en la zona de la Estacién 2 de Famatina
Una zona que permite diferentes tipos de actividades de naturaleza, el emprendedor
que identificd la oportunidad ya comenzod la construccion de glampings, orientado a
turistas de perfil mas aventurero.

Marcos Moreno — Salir del Crater

34. Casa de campo en Finca Alto Carrizal - Famatina
El proyecto esta ubicado en una finca en produccion, y propone alojamiento en 6
habitaciones con una experiencia turistica inmersiva en lo local. El impulsor de la
oportunidad es propietario de la finca, tiene el desarrollo hecho, pero esta fuera del
destino por tres meses sin posibilidad de acceder a los mismos para avanzar.
Raul Villalba Mott

35. Hotel en Chilecito
Chilecito es el segundo destino turistico de la provincia, con atractivos naturales de
gran belleza paisajistica, obras de infraestructura como la Cuesta de Miranda en la
ruta 40, cuenta con numerosas fincas productivas, es centro de distribucién para las
actividades en las Sierras de Famatina por su capacidad hotelera, sin embargo, esta
adoleciendo de un hotel de gran capacidad. A la fecha ni los empresarios que
participaron en las reuniones ni el municipio avanzo con la identificacion de terrenos

posibles para considerar la oportunidad.

36. Finca Desafio lichur — Chilecito

Esta oportunidad esta ubicada en Las Talas, a 8 Km de Aguas Negras y a 6 km de
Chilecito. Es una finca productiva de nogales y piscicultura (criadero de truchas) con
amplio espacio para desarrollar oportunidades turisticas. Sus duefios tienen
proyectado un estacionamiento a motorhome en el futuro, y en el corto plazo
presentan la oportunidad de acondicionar y poner en valor el actual quincho para
transformarlo en un restaurante de campo.

Lucia Waidat
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37. Bus turistico — Chilecito
El secretario de Turismo de la localidad menciond esta oportunidad que desean
desarrollar un bus turistico recorriendo la ciudad, pero no avanzaron con la
informacion para poder incluirla en esta instancia.

Matias Vaca — Secretario de Turismo de Chilecito

38. Tirolesa y Parque Aventura — Chilecito
También impulsado por el municipio, con una inversion estimada de 3 millones de
pesos para todo el proyecto, no avanzaron con la informacién para poder incluirla en

esta instancia.

39. Restaurante de 50 cubiertos en Los Sarmientos — Chilecito
Mismo caso que las dos oportunidades anteriores en las que no se pudo avanzar
por falta de informacion, esta propuesta también es impulsada por el municipio y

cuenta con el terreno ya disponible.

40. Hotel para motociclistas en Chilecito
Los impulsores, un matrimonio propietario de una finca de nogales en Guanchin,
cuentan con un terreno en el centro de la ciudad que desean transformar en un hotel
tematico, orientado a motociclistas de alto poder adquisitivo. Este es un publico
frecuente por la zona ya que Chilecito se ubica sobre la mitica ruta 40, pero que no
encuentra oferta de esta categoria. El valor agregado es la presencia de un servicio
permanente mecanico para motos.

Daniel Demaria — Juliana Martinez

41. Finca productiva Veracruz en Guanchin — Chilecito
La finca exporta nueces y trabaja con conceptos de triple impacto, enfocados sobre
todo en lo social y las mujeres de las comunidades vecinas. Actualmente estan
construyendo un puesto de venta con visualizacion a la fabrica para que los
visitantes puedan apreciar el proceso productivo vinculado a la nuez. También
tienen ideado una propuesta de alojamiento de lujo, exclusiva en la finca. Los
propietarios son el matrimonio de la oportunidad 40.

Daniel Demaria — Juliana Martinez
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42. Bodegas Haras San José — Villa Unién
El propietario desea ampliar su negocio turistico, centrado en degustacion a partir
de la produccion de su bodega artesanal a 9 cabafias y un restaurant.

Luis Vergara

43. Hotel boutique en el Embalse Lateral — Villa Union
El Embalse, en las afueras al norte de Villa Union, es una zona sin desarrollo de
ningun tipo, en donde el municipio tiene interés de realizar propuestas turisticas. Se
considera una oportunidad la construccion de un hotel boutique en la zona de la
peninsula del Embalse, para cubrir la falta de oferta para publico de alto poder
adquisitivo que hoy experimenta Villa Unidn, principal polo para conocer el Parque
Nacional Talampaya, atractivo de jerarquia internacional y Patrimonio de la Unesco.
La propuesta especifica de posible ubicacion y unos planos modelos los realizé Luis

Vergara, que expreso que no tiene interés en ser la contraparte local a pesar de ello.

44. Eco-alojamiento y tirolesa en los terrenos municipales del Canén del

Triasico

Este atractivo esta localizado a 2 km de Villa Unién, con posibilidad de desarrollar
Eco-alojamiento e instalar una tirolesa. El Caidn es una reserva municipal pero los
terrenos son privados y el municipio esta trabajando para resolver el conflicto a los

efectos de poder avanzar con una oportunidad concreta.

45. Eco-alojamiento en Aicuia
Esta pequefia localidad con microclima cercana a Villa Unién y al Parque Nacional
Talampaya. Uno de los presentes en la reunion, Mario Ormefo, cuenta con un
alojamiento turistico y terrenos, en donde se menciond la posibilidad de desarrollar
alojamiento adicional bajo modalidad glamping o sustentable, pero no se tuvo

respuesta para avanzar.
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46. Wine Lodge en Finca Bella Vista — Castelli

Esta finca con vifiedos y vista al cerro Toro posee 15 ha. Con hasta 4 ha.
disponibles para invertir en un desarrollo inmobiliario de alojamientos de alto nivel,
sustentables o con arquitectura integrada al paisaje. Hoy realiza ademas
excursiones turisticas de aventura por la zona, y esta en busca de socios para la
oportunidad de alojamiento. El propietario manifiesta disposicién e interés en
manejar la concesion de una posible hosteria en la localidad de El Condado, en las
cercanias de Castelli.

Angel Jesus Rodriguez

47. Comedor rural en areas urbanas y semiurbanas de Castelli
Se menciond esta posibilidad, con la opcidn a qué la propuesta cuente con servicios
adicionales de cabalgata, pero no se avanzé con ninguna localizacién ni propiedad
especifica. Tampoco contrapartes interesadas.
Castelli esta sobre la ruta que conecta los dos atractivos mas relevantes de la
provincia, el Parque Nacional Talampaya y la Reserva Provincial Laguna Blanca,
pero esta relegado en materia de desarrollo turistico a diferencia de sus vecinos

Villa Unién y Vinchina.

48. Parador en Castelli
Al igual que en el caso anterior, menciond la posibilidad de un parador en la escuela
abandonada a la entrada de la localidad, de propiedad municipal. Pero el municipio
no avanzé con esta oportunidad sino con otras dos: alojamiento en Cerro el Toro y

Posada en El Condado.

49. Posada rural en El Condado, Quebrada del Yeso
La Quebrada del Yeso es un atractivo natural de gran belleza, ideal para actividades
de naturaleza y 4x4. En su ingreso se encuentra el Paraje El Condado con antiguas
casas de adobe, quintas y una escuela municipal abandonada que se propone por
parte del municipio para su recuperacién y reconversion en una hosteria rural con
capacidad de hasta 40 plazas. Ya tiene algunas adaptaciones realizadas porque en

el pasado sirvi6 como hotel y fue base para el Dakar en su paso por la provincia.
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Podria servir como centro base de actividades de la Quebrada y el propietario de
Finca Bella Vista estaria dispuesto a operarla.

David Julio Rojo — Secretario de Turismo de Villa Castelli

50. Eco alojamiento en la Quebrada del Yeso
A 20 km del ingreso a la Quebrada, existe la posibilidad de desarrollo de
eco-alojamiento pero no se geolocalizaron los posibles lugares ni se avanzo6 con la

oportunidad.

51. Hotel en la reserva provincial El Toro — Castelli
La reserva provincia El Toro es un sitio arqueologico de gran valor con vestigios de
las culturas precolombinas locales en materia de vivienda cotidiana, actividades
econdmicas productivas y el Pucara defensivo en la cima del Cerro Toro. Cerca de
la entrada a la reserva actualmente hay un centro de interpretacién, y hay terrenos
disponibles gestionados por el municipio que permiten el desarrollo de un hotel
integrado al paisaje, de tipo boutique o alta gama, que el municipio esta dispuesto a
impulsar. No estan las medidas exactas del posible lote aun.

David Julio Rojo

52. Complejo Turistico en el Tunel - Castelli
Oportunidad mencionada para eco-alojamiento ya que existe una estructura base en
terrenos, pero el municipio no avanzé sobre esa posibilidad.

David Julio Rojo

53. Campamento base en La Bajada, en la Quebrada del Infiernillo —
Castelli
Situacion similar a la anterior, en este caso tratandose de un campamento base para
las actividades en el Famatina.

David Julio Rojo

54. Cabaias de Adobe — Vinchina
Ariel Varas, duefio de la agencia de viajes Laguna Brava Excursiones. Que hace

excursiones en 4x4 y travesias a Laguna Brava, Corona del Inca y los atractivos
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ubicados entre ellos y Vinchina, es propietario de terrenos al ingreso de la localidad,
sobre ruta 76. Estaba entre desarrollar cabafias como alternativa de alojamiento o
construir su oficina, decantandose por esta Ultima que ya se encuentra en

construccion.

55. Eco-alojamiento (contenedores) en terreno frente al centro
de interpretacion de Santo Domingo — camino a Laguna Brava

Oportunidad detectada pero sin desarrollo.

56. Eco-alojamiento en el Barreal de Iman o en el Barreal de Humango,
cercano a los Mudaderos - camino a Laguna Brava
Esta es una zona abierta con varias posibles localizaciones para la instalacion de
eco alojamientos, camino a Laguna Brava. Sin embargo, hay sitios arqueoldgicos
incaicos de gran valor patrimonial que recién estan comenzando a ser investigados
y no hay ningun tipo de proteccion para evitar su deterioro ante la posibilidad de la

aparicion de flujos turisticos.

57. Hosteria y hotel Casa de Adobe en Bajo Jague
Jagué es la ultima localidad antes de llegar a la laguna Brava propiamente dicha, y
en realidad son dos parajes: alto Jagué, atravesado por la ruta, y Bajo Jagué, mas
alejado y como su nombre lo indica. En terrenos mas bajos que pueden quedar
incomunicados cuando hay crecidas. Estas localidades, antiguamente creadas
entorno a la economia ganadera, hoy solo pueden subsistir mediante el turismo. La
generacion de oportunidades en este sentido es la unica salida ante la desaparicion.
Ariel Varas. El propietario de Laguna Brava Expediciones. Es oriundo de esta
localidad y considera como oportunidad el desarrollo de un hotel, hosteria o posada
en construccion de adobe, a partir de la reconversion de algunas de las casas
abandonadas ya la venta con terrenos existentes. Ya tiene la propiedad identificada

y disponible.

58. Camiones 4x4 para excursiones a Corona del Inca
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Oportunidad también considerada por Ariel Varas. Pero sin avanzar a la fecha por
priorizar el alojamiento en Bajo Jague y la consolidacion de su empresa en la

actualidad. Persiste a futuro.

59. Eco-alojamiento en Cuevas las Bochas en la Quebrada de la Troya -
Camino a Laguna Brava
La Quebrada de la Troya es una maravilla geolégica de gran atractivo visual con
posibilidad de realizacidn de travesias en 4x4 y actividades de naturaleza. En ella.
Hay una localizacion con geomorfologia muy peculiar y un terreno o explanada
adyacente ideal para el desarrollo de eco alojamiento, con servicios de turismo

activo y ecoturismo en las inmediaciones. Los terrenos son provinciales.

60. Hotel-parador con complemento de gastronomia en el punto de
bifurcacién de la ruta a Laguna Brava y el paso transfronterizo Pircas
Negras.
Posibilidad mencionada sin mayores desarrollos ya que hoy en la zona se
encuentran realizando los trabajos de ruta hacia el paso Pircas Negras y se esta su

terminaciéon en unos 4 anos mas.

61. Eco-alojamiento en Cerro Azul, camino a Laguna Brava
Este punto del camino posee una explanada y mirador de gran belleza paisajistica, y
representa el punto mas cercano para un centro de servicios antes de llegar a las
alturas maximas de Laguna Brava y los picos arriba 5000 metros como Corona del
Inca. No estaba clarificado el tema de la propiedad de las tierras por lo que se deja

el desarrollo de la oportunidad para cuando ese tema esté resuelto.

62. Refugio de montafia con servicios como base y centro de
distribucion en Pampa del Veladero — Laguna Brava
Muy cercano a la laguna Brava, de gran importancia biolégica que le ha valido la
designacion de sitio Ramsar, se encuentran las estructuras abandonadas de un
antiguo Obrador minero. Esta localizacion, a 4200 mts de altura, es una oportunidad

ideal para un refugio de alta montana que sirva de centro de servicio para las
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excursiones a Laguna Brava y base para las expediciones a Corona del Inca y otros

picos de la zona.

63. Refugio de montaina en Mulas Muertas, recuperando antiguo obrador
abandonado
Otra oportunidad localizada en la ruta hacia el paso transfronterizo Pircas Negras,
que serviria de centro de servicios para el trafico una vez activo el paso y

eventualmente base para Expediciones en las Altas Cumbres.

1.2.5. Definicién de Oportunidades de inversion detectadas

Del total de oportunidades pre-identificadas, quedaron seleccionadas 21 para ser
incluidas en el Mapeo Final de Oportunidades de Inversion turistica a ser

presentado por la provincia de La Rioja, distribuyéndose de la siguiente manera:

Vector conectividad — 1 oportunidad
Vector alojamiento — 19 oportunidades

Vector Gastronomia - 1 oportunidad
A continuacién se enumeran:

Conectividad
1. Conectividad aérea Nacional - Aeroparque - La Rioja (AEP - IRJ)
Alojamiento
2. Hotel 5 estrellas de 100 habitaciones de cadena nacional/internacional
| La Rioja capital
Eco alojamiento flotante en Dique Los Sauces
Hotel Resort en Pampa de la Viuda | Sierras de Velasco
Lodge en Sierra de los Quinteros
Complejo El Condor | Chamical

Eco alojamiento en Pampa de las Salinas | Chepes - Gral. San Martin

© N o o bk~ e

La Merced Complejo Termal | Termas de Santa Teresita
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9. Villa Termal Aldea Gesell | Termas de Santa Teresita

10. Hotel para motociclistas en Chilecito

11. Hosteria en Famatina

12.Refugio de alta montafia Cuevas de Pérez | Famatina

13.Lodge Finca Veracruz | Guanchin

14.Hotel Boutique en Villa Unién

15.Hotel Resort Cerro el Toro | Villa Castelli

16.Wine Villa Finca Bella Vista | Villa Castelli

17.Posada El Condado | Quebrada del Yeso

18. Eco alojamiento en Cueva de las Bochas | t oi Quebrada de Troya

19.Posada Casa de Adobe | Bajo Jagué

20.Refugio de alta montafia Pampa del Veladero | Laguna Brava
Gastronomia

21.Restaurant de Campo en Las Talas | Chilecito

2. Capacitaciones al equipo técnico
2.2.1. Agenda

e Jueves 23 de junio —La Rigja

20:10 hs. Arribo de los consultores y traslado al hotel Qhawana — check in — noche

libre

e Viernes 24 de junio — La Rioja
10:00 hs. Traslado a la Secretaria de Turismo de la Provincia de La Rioja
10:30 hs. Reuniones con autoridades y equipo técnico de la Secretaria de Turismo
12:45 hs. Traslado a restaurante Velasco — almuerzo y posterior traslado al hotel
Qhawana
17:00 hs. Traslado a la Secretaria de Turismo de la Provincia de La Rioja
17:15 hs. Prueba de sonido y de la presentacién en sala de audiovisuales
17:40 hs. Recepcién de equipo técnico de la Secretaria de Turi
smo y autoridades

provinciales con el Ministro de Turismo y Culturas de la provincia
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18:00 hs. Presentacion mapa de oportunidades de inversioén turistica privada en la
provincia de La Rioja | sala de audiovisuales

19:00 hs. Coffee break en hall central de la Secretaria de Turismo

20:00 hs. Cierre del evento

21:30 hs. Traslado de consultores a restaurante Velasco — cena con equipo técnico
de la Secretaria de Turismo

23:30 hs. Traslado de consultores al hotel

e Sabado 25 de junio — La Rioja / Catamarca / Buenos Aires

08:30 hs. Check out del hotel - Traslado de consultores al aeropuerto de Catamarca

10:30 hs. Arribo al aeropuerto de Catamarca / fin de la actividad

2.2.2. Seminario de captacion de Inversion Privada en turismo

e Viernes 24 de junio — Reunion con el equipo técnico de la Secretaria

de Turismo de la Provincia de La Rioja / Seminario de capacitacion

Por la mafana, representantes de Invertur, Ramiro Alem y Patricia Molina, se
reunieron con el equipo de la Secretaria de Turismo de la Provincia para hacer la
transferencia de know-how del mapeo e identificacién de oportunidades, informar la
sintesis del trabajo en datos y presentar en detalle las 21 oportunidades
seleccionadas.

Por su parte, Ramiro Alem resalté la importancia de la naturaleza como atractivo
turistico traccionador clave de visitantes como tendencia principal post-pandemia, y
la necesidad de la provincia de La Rioja de posicionarse aprovechando la fortaleza
que tiene en esa area - 15 de las oportunidades seleccionadas estan vinculadas con
esa motivacion -, asi como el contemplar y priorizar la variable de triple impacto en

las inversiones, siendo un vector que tiene cada vez mas peso entre los inversores.

Reunién de transferencia de conocimiento Invertur — equipo de la Secretaria de Turismo de La Rioja
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Se explicd el proceso general del mapeo, analisis y selecciones de oportunidades
realizado en la provincia, incluyendo todas las reuniones presenciales y virtuales
mantenidas, tanto grupales como individuales, de inicio y seguimiento, asi como los
relevamientos realizados in situ. Se detalld6 sumariamente cémo funcionan las
cadenas hoteleras y qué buscan en un destino, resaltando las 3 preguntas basicas
que realizan — 1) cuanta inversidén se precisa, 2) cuando obtienen el pay back y 3)
como hacen para salirse del acuerdo- para que la provincia pueda tener las
herramientas o respuestas disponibles al momento de las reuniones con ellas.

A continuacion, se pasaron a explicitar las 21 oportunidades detectadas. Respecto

de la primera, José Rosa, el Secretario de Turismo, comentd que la linea aérea Alas
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quiere comenzar a usar Cérdoba como hub regional y tener un vuelo La Rioja —
Brasil.

Como aspectos destacados de la reunidbn a medida que se analizaron las
oportunidades seleccionadas, desde la consultora se recomendo la necesidad de
avanzar con un hotel 4 6 5 estrellas en Chilecito siguiendo el modelo de El Chiflon,
donde el impulso inicial fue publico y luego fue seguido por el privado. Asimismo, lo
considera una oportunidad clave por el interés manifestado por la linea aérea Fly
Bondi de utilizar el aeropuerto de Chilecito.

Como corolario, se menciona la oportunidad de Candén del Ocre, en Sierras de
Famatina, sobre la que no se pudo avanzar pero se considera clave en tanto que
atractivo representativo para la provincia.

Finalmente, el Secretario de Turismo menciond que la provincia habia enunciado
formalmente, a través del Gobernador, la intencion de construir e inaugurar 5

hoteles en el territorio a 2027.

Reunién de transferencia de conocimiento Invertur — equipo de la Secretaria de Turismo de La Rioja

A continuacién, se detallan los miembros participantes de esta reunion:

e Jose Rosa, Secretario de Turismo
e Lic. Paola Pugliese Directora Gral. de Planificacién y Gestion de La

Calidad Turistica
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e Lic. Diego Vera Director Gral. Operativo

e Lic. Pablo Barros Director Gral. de Desarrollo de Productos Turisticos

e Oscar Paez Oliva Director Gral. de Estadisticas

e Dis. Ind. Mario Gasparovich Coord. de Circuitos Turisticos

e Lic. Jimena Ochotorena Coord. de Calidad Turistica

e Lic. Karina Chioatto Coord. de Servicios y Registro de Prestadores
Turisticos

e Emilia Zarate Coord. de Comunicacion Prensa y Difusion

e Gonzalo Gonzalez Equipo técnico de Secretaria de Turismo

e Gabriela Carrizo Equipo técnico de Secretaria de Turismo

e Emilce Millicay Equipo técnico de Secretaria de Turismo

e Manuel Salazar Equipo técnico de Secretaria de Turismo

e Julian Salinas Equipo técnico de Secretaria de Turismo

e Sarai Sari Equipo técnico de Secretaria de Turismo

e Viernes 24 de junio — Reunién con el Ministro de Turismo y Culturas

de la Provincia de La Rioja y autoridades provinciales

Por la tarde, en el auditorio de la Secretaria de Turismo de la Provincia, se llevo a
cabo la presentacion oficial de las 21 oportunidades detectadas en presencia del
Ministro de Turismo y Culturas y autoridades provinciales.

Por solicitud de las autoridades de la Secretaria de Turismo, esta presentacion se
hizo exclusivamente para funcionarios del sector publico.

La presentacion, a cargo de Ramiro Alem, consistidé en una sintesis del trabajo
realizado, la importancia que el mismo representa para el desarrollo turistico de la
provincial, el potencial que en materia de naturaleza tiene La Rioja para
posicionarse como destino turistico a futuro en consonancia con las tendencias y
motivaciones de la demanda actual, y el detalle de las 21 oportunidades
seleccionadas, asi como el por qué de las mismas.

Durante la presentacion, se desarrollaron intercambios interesantes entre los
presentes, con comentarios y preguntas vinculadas directamente a los pasos
siguientes a dar por parte de la provincia para la concrecion de estas oportunidades,

siendo destacadas las intervenciones del Ministro Gustavo Luna, el Secretario de
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Turismo José Rosa y de la Lic. Luz Santangelo, Secretaria de Comunicacién y

Planificacion Publica de la provincia.

Presentacién del Mapa de Oportunidades de Inversion Turistica al Ministro de Turismo y

Culturas y autoridades del gobierno de La Rioja
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3. Presentacion Digital de las oportunidades de inversion en Turismo
Las oportunidades de Inversion en turismo en su formato digital se presentan en el
Anexo 4 del presente documento. Asimismo, se disefid un formato presentacion

digital en pdf.

4. Presentacion de las oportunidades de inversion en turismo a potenciales

Inversores

Previo a los viajes de relevamiento, y con el objetivo de presentar 2 oportunidades
en terrenos fiscales de la provincia para el desarrollo de hoteles de cadena
internacional, el jueves 24 de febrero de 2022 se mantuvieron 3 reuniones
presenciales con lideres de cadenas globales, parte de la Comunidad de Invertur, en
la que estuvieron presentes Jose Rosa, Secretario de Turismo de la Provincia de La
Rioja, y Ramiro Alem y Damian Habid por parte de Invetur. La provincia prepar6 un

documento para las mismas que se encuentra en Anexo.

e 10:30am - Howard Johnson Argentina

Website: https://www.hjargentina.com/es/

Direccion: Aristobulo del Valle 1259, C1640, Martinez, provincia de Buenos Aires.
https://goo.gl/maps/sSYGV635iH6Y2c6t5

Realizada en Vicente Lépez, provincia de Buenos Aires, por parte de la cadena
participaron Alberto y Pablo Aimabonte. Howard Johnson es la marca internacional
con mayor cantidad de hoteles en el pais, con 41 hoteles + 10 en construcciéon + 12
futuros proyectos. Tienen presencia en La Rioja, en Chilecito, y en el norte también
en Salta, Jujuy y Tucuman. Hace 3 afios sumaron la marca DayslInn. Pablo y Alberto

tienen los derechos para el desarrollo de ambas marcas en el pais.

13.00 hs - MARRIOTT International
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Website:_https://hotel-development.marriott.com/

En un almuerzo en el hotel Sheraton de Retiro, en la Ciudad Autébnoma de Buenos
Aires, participé Juan Paredez, director de Desarrollo y quien lidera la expansion de
Marriott en el Cono Sur, la marca mas presente es Sheraton con presencia en el
norte en Salta y Tucuman, ademas de Mendoza, Pilar y Buenos Aires. También
desarrolla la marca Marriott con la reciente incorporacion del Marriot Buenos Aires
(ex. Hotel Panamericano Buenos Aires). Juan antes de Marriott trabajé para
ACCOR.

e 16.00 hs - ACCOR

Website:_https://group.accor.com/es-ES/hotel-development

En la reunion, realizada en el hotel Sofitel Buenos Aires de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, participd Luis Mirabelli, director de Desarrollo de la cadena. Luis
lidera la expansion de las marcas de ACCOR en los paises de habla hispana de
Sudamérica, antes trabajé para RCl y WYNDHAM. Las marcas con mayor presencia
en el pais son Sofitel, Ibis, Mercure y Novotel, tienen presencia en Buenos Aires,

Pilar, Cardales, Santa Fe, Iguazu, Mendoza y La Pampa.

El dia 29 de junio se mantuvieron 6 reuniones virtuales en el marco de las
agendas coordinadas 1:1 para conectar por las oportunidades de inversion
detectadas, priorizadas en consonancia con los lineamientos de la provincia y que
se suman a las 3 mantenidas en febrero de forma presencial, previas al primer
viaje de relevamiento.

En las mismas participaron por Invertur, Ramiro Alem y la consultora Patricia Molina
— del equipo - se sumo a tres de ellas; y Jose Rosa, Dolores Suillar y Diego Vera,

por parte de la Secretaria de Turismo de la Provincia.

e 9.00 hs — Flybondi

Particip6 Esteban Tossutti, presidente de la compaiia. Flybondi cuenca con 6

aviones a 16 destinos y planifican llegar a 20 aeronaves para 2023, estando La
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Rioja entre sus destinos priorizado junto con Catamarca para incorporar a sus rutas
con 3 vuelos semanales a la capital, y posteriormente adicionar Chilecito. Trabajan
con una ocupacion casi plena, teniendo capacidad para 189 pasajeros. Respecto
del empleo directo generado por su llegada, estiman que tomaran de 7 a 10

posiciones con personal local a capacitar y formar.
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e 9.30 hs — JetSmart

Particip6 Gonzalo Pérez Corral, Country Director Argentina. JetSmart cuenta con
6 aviones operado a 18 destinos, incluyendo Chile y desde la ultima semana de
junio, también Peru. Todas las rutas estan casi operando con niveles de ocupacion
pre pandemia.

Si bien La Rioja y Catamarca no estan en el top del ranking de prioridades, evaluan
cada oportunidad de nueva ruta por lo que solicitaron datos a fin de poder proceder
con el analisis:. La Secretaria se comprometié a enviar los datos de Alas y se
mencionaron otras cuestiones técnicas, como la necesidad de realizar chequeos
técnicos para confirmar si un A320 puede aterrizar en las pistas de la provincia,-
necesitan chequeos técnicos, si un A320 puede aterrizar y categoria de extincion de

incendio del apto.
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Se hizo mencién de la proxima apertura del corredor bioceanico terrestre por paso
Pircas Negras que acortarda 15 dias salida al Pacifico, y la oportunidad que
representa Copiapd en este escenario, ya que maneja mas de 250 mil pasajeros

anuales.

-10.00 hs, — Hilton Hotels

Particip6 Facundo Lozada, Gerente de Desarrollo Cono Sur. Hilton opera 170
hoteles y tiene 120 establecimientos en disefio y construccidén en Latinoamérica. en
Argentina tiene 7 hoteles ubicados en Capital Federal, provincia de Buenos Aires,
Rio Negro, Neuquén, Tucuman y Santiago del Estero; y hay 9 en etapa de disefio y
construccion, en Corrientes, zona Norte de la provincia, La Plata y Posadas, entre
otros destinos.

Durante la reunién se intercambié informacién sobre la operatoria del negocio y
necesidades para las oportunidades de inversidon. Asi, se menciond que operan con
contratos a largo plazo — 15 afos -, socios compatibles con su filosofia y vision que
sean prioritariamente locales, y que el precio actual por habitacion en el pais es de
USD 100-120 ddlares americanos. Su modelo de negocios es mediante un
fideicomiso con el desarrollador, vendiendo derechos y obligaciones a los

inversores, manejando un flujo de fondos dolarizado con costos en pesos, y un
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plazo de 60 dias para la aprobacion del contrato en su casa matriz en Washington

seguidos de 18 meses construccion.

erTUR | LA RIOJA | HILTOM - ¢

- 11.30 hs — Amek Group / Aken Hoteles & Resort

Participé Lisandro Ledén Liguori, co-fundador y co-ceo de Amek Group, nuevo
grupo operador hotelero creado por emprendedores argentinos con escala regional,
y que han desarrollado su propia marca independiente de alta gama, Aken
Hotels & Resorts, unica en Latinoamérica.

Actualmente el grupo tiene mas de 20 establecimientos hoteleros en carpeta en
Latinoamérica, incluyendo Costa Rica, México, Brasil, Guatemala, Chile, Uruguay,
Perd y Ecuador. En Argentina tienen presencia en Coérdina - Rio Cuarto — y
préximamente en Mendoza, con una propuesta de ultra lujo. Aplican la estrategia
Walmart, con hoteles de alta gama fuera de las grandes urbes, y tienen un esquema
en donde le proveen todos los servicios al desarrollador, incluyendo el
gerenciamiento.

La provincia expuso sus fortalezas en materia de seguridad, conectividad terrestre y
jerarquia internacional de sus atractivos, y José Rosa, el Secretario de Turismo,
comunicd que en coherencia con el objetivo de seguir con demanda turistica

sostenida, el gobierno provincial anuncio la construccion de 5 hoteles, 2 en la capital
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y 3 en otros lugares de la provincia. Se consulté también si el grupo maneja
proyectos de redisefio y puesta en valor, a partir de una oportunidad de venta
existente por parte de un privado que posee un hotel en Villa Unién, en el Corredor
del Bermejo, y se mencionod la posibilidad de que éste pueda ser un leading case

por parte del grupo en la region norte.

-12.00 hs — Alvarez Arguelles Hoteles

Particip6 Héctor Arias, Director de Desarrollo y Operaciones de la cadena. AAH
cuenta con 13 hoteles en CABA (3), Buenos Aires (5), Misiones, Neuquén (2), La
Pampa y Salta con 6 marcas desde lujo (Costa Galana) a hoteles de servicios
limitados y apartamentos, y manifiestan su intencién de irradiarse y expandirse aun
mas al interior del pais.

Entre los aspectos destacados, solicité a la provincia un resumen de las facilidades
existentes en materia de inversion, resalta la trayectoria ininterrumpida del grupo
como empresa nacional y la apertura a trabajar con diferentes contrapartes,
incluidos sindicatos. Por su parte, Ramiro Alem pone a disposicién de AAH los 2
proyectos en terrenos fiscales de la provincia. A su turno, las autoridades de la
provincia exponen los objetivos de desarrollo turistico para superar los dos

principales desafios actuales en materia turistica: la conectividad aérea y las plazas
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disponibles, mencionando la construccion de 5 hoteles en la provincia, ya sea por
inversion publica o privada.

También se consulta al grupo hotelero si cuentan con experiencias en Argentina de
financiamiento por fideicomiso, y si existen parametros en materia de fees para las
franquicias, a lo cual se pone como ejemplo para un hotel 5 estrellas se maneja un
rango del 3 al 5% sobre las ventas y, considerando otros factores, un porcentaje a

definir sobre las utilidades.

12:07 PM | inw

-12.30 hs — American Hoteles

Participaron José Ramos, Director de Expansion, y Diego Bertolino, Gerente de
Nuevos Negocios del grupo hotelero. Amérian cuenta con 19 hoteles en 11
provincias: Cérdoba (5), CABA (2), Mendoza, Santa Cruz, Santa Fe (2), Chaco,
Misiones (2), Tucuman, Santiago del Estero, Catamarca y Salta, y Montevideo; y 3
marcas: Amerian, Mérit y proximamente Unit.

El grupo hotelero busca estar presente en todas las grandes ciudades del pais y de
Latinoamérica, a partir de sus 30 afos de experiencia nacional como
franquiciadores y gerenciadores. Su fee maneja el 3-5% de los ingresos de las
franquicias, no cobran adicionales, y los servicios centrales y de marca estan

incluidos.



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

José Ramos menciona que La Rioja presenta interés para la cadena, contando con
antecedentes de aperturas que no pudo concretarse en el 2018, y que el primer del
grupo fue en la region norte, en Catamarca, en 2003. Agrega que el principal
obstaculo que se presenta para arribar a la provincia es la falta de desarrolladores y
la decisién politica que facilite la aceleracién de tiempos para la concrecion de los
negocios.

Luego de que el Secretario de Turismo presentara la sintesis de los principales
desafios al desarrollo turistico provincial y las iniciativas que estan llevando adelante
para superarlos tanto en materia de conectividad como de plazas hoteleras —
indicando los hoteles a construirse en la capital, en el Corredor del Bermejo, en
Pampa de la Viuda y en Chilecito -, desde Invertur se refuerzan las oportunidades y
fortalezas de la provincia, con hincapié en la apertura del paso transfronterizo Pircas
Negras. Como corolario, José Ramos se compromete a pasar el brief de Grupo

Amerian, y una propuesta a medida para la provincia
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