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1. INTRODUCCION

El presente informe expone los resultados finales del “Plan de Desarrollo
Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios” cuya formulacion estuvo a
cargo del Gobierno de la Provincia de Entre Rios y el Consejo Federal de Inversiones,
bajo la asistencia técnica del Estudio Singerman & Makadn.

Se trata de un plan de desarrollo turistico que tiene por objetivo impulsar el
desarrollo del turismo en base al patrimonio tangible e intangible ligado a la identidad
del pueblo judio en las localidades que conforman el Circuito Colonias Judias de Entre
Rios, a fin de generar oportunidades de trabajo genuinas que contribuyan a favorecer
el arraigo de los més jovenes en las distintas localidades y permitan preservar el
legado histérico-cultural de las comunidades.

Para tal fin, en una primera etapa, se llevaron a cabo un conjunto de tareas
relativas al “Analisis prospectivo ampliado y diagndstico”, el cual dio cuenta de la
caracterizacion turistica del circuito, sus potencialidades y las expectativas e intereses
de los actores locales en relacion al desarrollo turistico.

Luego, en una segunda etapa, se desarrollé6 de manera participativa junto a los
actores locales, la estrategia del plan, la cual alberga el sistema de decisiones que le
da una estructura al Plan Rincones con Historia.

Seguidamente, se procedid a formular el Plan Operativo, herramienta
fundamental para la implementacion del plan. Este se halla constituido por una serie
de Programas, Proyectos y Acciones, con horizonte de implementacion e indicadores
de cumplimiento y resultado.

Asi, a lo largo del documento se describen cada una de las instancias del
proceso de formulacion del plan, los resultados y definiciones correspondientes.

El informe detalla inicialmente el modo en el que se llevé a cabo la puesta en
marcha de la formulacion del plan, basada en la implementacién de una Metodologia
Agile de Trabajo, la cual promueve la participacion activa por parte de todos los
actores involucrados directa o indirectamente en el proceso de formulacion del mismo.

Posteriormente, presenta los resultados alcanzados en términos del disefio del
sistema de comunicacion del plan, el relevamiento y sistematizacion de informacion y
el andlisis prospectivo ampliado y diagndstico.

Luego, se detalla el sistema de decisiones del plan, compuesto por la visién-
imagen objetivo, el posicionamiento deseado, los propdsitos generales, los objetivos
y los ejes estratégicos establecidos para dar marco a las iniciativas del Plan Operativo.
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A su vez se expone la estrategia de productos y mercados con su respectiva matriz,
los lineamientos de comunicacion y comercializacion y, finalmente, el Plan
Operacional, el cual consta de 5 programas anclados en los ejes estratégicos y 19
proyectos, cada uno de ellos con acciones propuestas para alcanzar los objetivos
planteados.

Para finalizar, en Anexos, se reflejan los itinerarios de los relevamientos
territoriales, el material de difusién producido para la convocatoria a las instancias
participativas, los asistentes a cada una de las reuniones mantenidas y a las jornadas
participativas, las imagenes capturadas durante las mismas y la metodologia utilizada.

1 -
L |'jC// Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 8

ERNESTO CAMILO MAKON
Estudio Singerman Makon y Asoc.



=)
CONSEJO FEDERAL , b}“\
E INVERSIONES entrerios SINGERMAN & MAKON

GOBIERNO ECONOMIA Y TURISMO

2. TAREA 1. REUNION DE INICIO DE PROCESO DE
FORMULACION DEL PLAN

El dia 25 de noviembre de 2021 se llevo a cabo la Reunién de Inicio relativa a
la puesta en marcha del Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias
de Entre Rios, cuya formulacion estaré a cargo del Gobierno de la Provincia de Entre
Rios y el Consejo Federal de Inversiones, bajo la asistencia técnica del Estudio

Singerman & Makon.

Tabla 1. Participantes de la reunién de inicio

NOMBRE ENTIDAD/CARGO FUNCION
Anabella Consejo Federal de Inversiones Referente técnico CFlI
Venosa Analista de Desarrollo de Vinculos Comerciales

Gastén Secretaria de Turismo de la Provincia de Entre Rios Responsable
Irazusta Secretario institucional Equipo
Entre Rios
Alejandro Secretaria de Turismo de la Provincia de Entre Rios Coordinador Equipo
Richardet Director General de Planeamiento Estratégico y Entre Rios
Desarrollo Turistico
Maria Laura Secretaria de Turismo de la Provincia de Entre Rios Responsable técnico
Godoy Coordinadora del Corredor Equipo Entre Rios
Camilo Makon Estudio Singerman & Makén Coordinador Equipo
Socio Gerente Consultor
Federico Estudio Singerman & Makén Analista Equipo
Chiramberro Analista Consultor
Mariano Estudio Singerman & Makén Analista Equipo
Spadari Analista Consultor

Fuente: elaboracion propia

26 NOV 2021 13AL IS DIC. 27 DIC 2921 ,“ 17:AL 20 ENE 26 ENE 2022 FEB 2022 MAR 2022 25 MAR 2022
05 ENE 20 2022
'2‘;'5{8,{’,5‘ "‘, CAMP :' ' & [ i : ki "[f'i:" -“ e ” L "'UL’ ‘—J{*—)»v‘frly,. uU;L -? )E : -rﬁ.:J [f 3 N
RE asll PARGIAL A AS DEL P
Figura 1. Cronograma de trabajo del proceso de formulacion del plan
Fuente: elaboracion propia
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2.1 Minuta de la reunidon

Durante la reunion se trataron los siguientes temas:

) Fechas tentativas para el desarrollo del trabajo de campo. Se
consideraron como fechas tentativas para la realizacion de este, los dias los dias 13
al 16 de diciembre de 2021.

° Definicion de la marca del plan, con su respectiva identidad visual,
considerando el dia 3 de diciembre como fecha limite para la finalizacién de dicha
tarea. Para ello, los referentes del Gobierno de la Provincia de Entre Rios realizaron
una primera evaluacion interna de las distintas propuestas de marca presentadas por
el equipo técnico de Estudio Singerman & Makdn. Al mismo tiempo se debatieron los
Lineamientos de Comunicacion a adoptar en las redes sociales y otros canales de
comunicacion institucionales de la provincia para la difusion de novedades y avances
del proceso.

° Identificacion de los stakeholders del plan, accidon necesaria para la
convocatoria a las jornadas participativas para la formulacion del plan que fueron
llevadas a cabo durante el trabajo en territorio. Se identificaron tales personas y
entidades:

o Asociaciones Israelitas de las localidades de Villaguay, Villa
Dominguez, Villa Clara, Basavilbaso e Ingeniero Sajaroff.

o Autoridades municipales y comunales

o Referentes de los gobiernos locales de las areas de turismo y demas
areas vinculadas al desarrollo econémico local

o Prestadores de servicios turisticos
o Autoridades de Camaras empresarias

o Referentes de organizaciones religiosas judias
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2.2 Metodologia Aqgile de Trabajo

Se propuso a la contraparte provincial la implementacién de la Metodologia
Agile de Trabajo para el proceso de formulacion del plan. La misma consiste en
abordar la asistencia técnica a través de “sprints”, cada uno de los cuales posee una
duracion aproximada de 2 semanas, en tanto se consideran la realizacion de tareas
con objetivos y resultados esperados concretos. Por ello, durante cada sprint se
efectuan entregas preliminares, denominadas “Documentos de Trabajo”, con el fin de
gue la contraparte provincial y los actores locales puedan tener nocion de los
resultados que se estan alcanzando, y de esta manera participen de manera activa
en el proceso de formulacion del plan, dando feedback respecto al desarrollo del
producto final de cada sprint.
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3. TAREA 2. DISENO DEL SISTEMA DE COMUNICACION
DEL PLAN

3.1 Marca del Plan

La Marca del Plan se constituye como una herramienta que contribuya a la
comunicacion y genere referencia entre los actores locales que se busca involucrar
en el proceso de formulacion.

Responde a la necesidad comunicacional derivada de la complejidad técnica
de comprender el alcance del Plan y de la dificultad derivada de comunicar su
denominacion técnica (“Plan de Desarrollo Turistico del Circuito Colonias Judias en
Entre Rios".

Busca empatizar y generar identificacion y recordacién en las audiencias
respecto al propio Plan, en tanto instrumento técnico de planificacion turistica del
destino. La Marca del Plan se integra por una denominacion unica y una
representacion grafica que coadyuva a este objetivo. EI nombre y la representacion
grafica se sintetizan en un isologotipo.

A continuacion se presentan las 3 alternativas de marca del plan propuestas,
cada una de ellas con sus respectivas ideas fuerza argumentales.

Tabla 2. Alternativas de marca propuestas

PROPUESTAS MARCA DEL PLAN INSIGHTS (IDEAS FUERZA)
e Tierra que recibié a los colonos
PLAN “TIERRA DE ORIGENES” e Oportunidades y esperanza
e Construir / Emprender
e Un punto de partida para pensar el futuro

e Suefos de colonos / Suefios de sus
descendientes

e Imaginar un futuro deseado

e Rescatar la historia

PLAN “JALOMOT” (SUENOS)

e Rincones que cuentan con un legado historico
PLAN “RINCONES CON HISTORIA” magnifico

e Historias, anécdotas, sucesos de los colonos
e Secretos que aguardan por ser descubiertos

En todos los casos con el sublema “Circuito de Colonias Judias del centro de Entre Rios”.

Fuente: elaboracion propia

A partir de las alternativas propuestas por el Equipo Consultor (EC), el Equipo Entre
Rios (EER) eligi6 como Marca del Plan:
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PLAN “RINCONES CON HISTORIA”
Circuito de Colonias Judias de Entre Rios

Los insights de esta Marca se reconocen con la propia finalidad del plan:
impulsar el desarrollo del turismo en base al patrimonio tangible e intangible ligado a
la identidad del pueblo judio en las localidades que conforman el Circuito Colonias
Judias de Entre Rios, a fin de generar oportunidades de trabajo genuinas que
contribuyan a favorecer el arraigo de los mas jovenes en las distintas localidades y
permitan preservar el legado histérico-cultural de las comunidades.

\ ¢ “J PLAN
RINCONES CON HISTORIA

CIRCUITO DE COLONIAS JUDIAS DE ENTRE RIOS

\ 4

Figura 2. Identidad visual de la Marca del Plan
Fuente: elaboracion propia

En relacion a la identidad visual de la Marca del Plan, se utiliza la fuente Nunito,
compartiendo la misma tipografia, al mismo tiempo que la misma paleta de colores
gue la Marca de Gestion del Gobierno de la Provincia de Entre Rios. En relacién a la
simbologia, se utiliza una version estilizada de la Estrella de David, simbolo
representativo del pueblo judio por excelencia, el cual es altamente reconocido en
cualquier @&mbito y cultura. Cada una de las puntas representa un rincén y cada uno,
tiene su historia para contar.
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3.2 Objetivos del Sistema de Comunicacion del Plan

° Obtener, a partir de este Sistema de Comunicacion integral, la
participacion activa e integracion de todos los sectores y comunidad en general.

) Generar acciones de identidad y percepcion colectiva de imagen y
pertenencia, en cuanto a la Marca del Plan.

° Despertar la curiosidad, el interés y la participacion de distintos actores
gue deseen alinearse en una actividad atractiva y sustentable.

° Definir contenidos, mensajes generales, mensajes particulares y
estimulacién de los canales de comunicacion y sus respectivos circuitos de feedback
y retroalimentacién de los participantes durante el proceso de formulacién del plan.

) Estimular con los contenidos de los mensajes y piezas de difusion a
todos los actores del sector: camaras, empresas, emprendedores, trabajadores,
comunidades, segmentos educativos y medios de comunicacion.

° Promover canales activos, participativos y confiables para el
reconocimiento del Plan y los tiempos de su formulacion.

3.3 Canales de comunicacion

A través de este Sistema de Comunicacion, se busca producir contenidos de
distintos formatos, protagonizados por los diferentes actores que intervienen en el
proceso de formulacion del Plan. Se pretende impactar, descontracturar, seducir,
provocar, promover, despertar, estimular, emocionar, reflejar, describir, educar,
capacitar, sorprender, convocar e integrar y, en paralelo, se plantea la necesidad de
generar mecanismos de feedback e intercambio con los distintos publicos.

SECCION
PERFILESEN | “NOTICIAS’ DEL | MICROSITIO RE%TURIRE)S%S
REDES SITIOWEB DE | “PLAN RINCONES | &-SPRSER,
SOCIALES TURISMO CONHISTORIA" | (2TC TR
PROVINCIAL  ETC,
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3.3.1 Redes sociales

La Secretaria de Turismo de Entre Rios posee perfiles en redes sociales
orientados tanto a la promocidn turistica del destino, como a la comunicacion interna
a prestadores y demas actores involucrados en la actividad turistica a nivel provincial.

Teniendo en cuenta que el publico objetivo del Sistema de Comunicacion son
los actores existentes en las localidades que conforman el circuito, la comunicacion
referida a la formulacién del Plan se realizara por medio de los perfiles de gestion del
gobierno provincial.

FACEBOOK INSTAGRAM

Secretaria de Turismo de Entre Rios @secturer

Los contenidos institucionales son generados a través de la Direccién de
Promocion y Comunicacion Turistica, perteneciente a la Secretaria de Turismo de
Entre Rios, en linea a los ejes comunicacionales establecidos por la Secretaria de
Comunicacion del Gobierno de la Provincia de Entre Rios. Resulta fundamental la
difusion de contenidos del Plan a través de los canales mencionados, de modo tal
gue los usuarios de la comunidad local reciban informacién oficial relacionada con los
avances en la formulacién del mismo.

Por otra parte, se sugiere categorizar el contenido de acuerdo al
funcionamiento y desempefio de cada red social. Para esto, se generaran
publicaciones teniendo en cuenta:

° Dias y horarios de publicacién: segun las estadisticas y flujo.

) Categoria del contenido: informativo, inspiracional, gestion.

° Objetivo: si se busca informar, transmitir sensaciones, interactuar con la
comunidad.

° Contenido: textos y contenido audiovisual a mostrar.

) Lugar de publicacion: donde se publicara segun el contenido.

° Call To Action: si se incluye link redireccionando al sitio web de turismo

de la provincia, a una nota de prensa o al micrositio del Plan.

A modo general, para que la comunicacion tenga el alcance deseado se
recomienda unificar criterios en el uso de hashtags (#). La cantidad recomendada por
red social es:
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° INSTAGRAM: de 9 a 15
° FACEBOOK:del1a3
Algunos hashtags de base sugeridos:

#PlanRinconesConHistoria #Turismo #DesarrolloTuristicoSustentable

#ColoniasJudias #LasColoniasDeciden

Cabe destacar que a estos se les sumaran otros que refieran a la accién o hito
gue se estd comunicando, sobre todo en la red social de Instagram. Adicionalmente,
se recomienda mencionar (@) a los actores involucrados en el Plan de acuerdo al hito
gue se esté comunicando. Por ultimo, para aunar criterios, se recomienda dar a
conocer los hashtags entre los stakeholders, para que puedan nutrir la comunicacion
desde sus redes sociales.

Tabla 3. Sugerencias para redes sociales

Facebook Instagram
Horarios y Entre 12:00-15:00 hs los dias Desde las 11:00 am los dias miércoles,
dias de los miércoles, donde se identifica el mayor | donde se identifica el mayor nimero de
posteos namero de trafico trafico
Categoria informativo, orientado a mostrar los el tipo de contenido tiene que estar
avances del proceso orientado a atraer la mirada, mostrando
momentos, sensaciones, personas,
paisajes
Objetivo informar sobre las acciones que se mostrar sensaciones y momentos.
estan llevando adelante Reflejar el sentido de pertenencia a una
comunidad turistica
Contenido iméagenes que pueden incluir textos, imagenes y/o videos de alta calidad,
infografia donde se muestre el patrimonio
regional, momentos compartidos,
relatos cortos o frases de distintos
actores que estan participando en el
proceso del plan. De esta manera se
pone el foco en las personas que
contribuyen a la formulacién del plan,
generando cohesion social en torno al
mismo y sus etapas
Descripcién Para destacar cada etapa/hito del plan | Para destacar cada etapa/hito del plan
se sugiere la incorporacion de posteos | se sugiere la incorporacion de posteos
en donde figure una imagen central en donde figure una imagen central con
con el logotipo y un reel de fotos el logotipo y un reel de fotos ilustrando
ilustrando la accion/ hito. la accion/ hito.
A los fines de otorgarle entidad a los SOBRE LAS HISTORIAS
contenidos generados sobre la
formulacién del plan'y con el fin a su
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vez de utilizar todas las alternativas
comunicacionales para alcanzar a
todos los actores locales, resultaria
conveniente la creacion de un perfil de
Facebook Ad hoc, generado
especialmente para comunicar
novedades sobre el proceso de
formulacién del plan e involucrar a las
personas del segmento etario mayor,
quienes tienden a utilizar en gran
medida la red social Facebook. Los
contenidos generados pueden ser
publicados a través de la nueva
cuenta y replicados al mismo tiempo
desde el perfil ya existente “Secretaria

Se sugiere respetar la gama de
colores de la identidad visual del Plan.

e Cantidad/Frecuencia:
hasta 10 historias semanales.

° Formato: Vertical

Las historias deben ilustrar
cada etapa/hito del plan resumiendo las
acciones realizadas. Se propone la
incorporacion de seccion de historias
destacadas con el isologotipo de la
Marca del Plan, donde se comunicaran
todas las acciones referidas al Plan.
Por ultimo, se sugiere incluir el link del

de Turismo de Entre Rios”. micrositio en la seccién de la BIO.

Fuente: elaboracion propia

3.3.2 Sitio web oficial de turismo de la Provincia de Entre Rios

Este sitio tiene una funcionalidad especialmente de comunicaciéon y promocion
turistica externa. Sin embargo, desde la seccion “Informacion” es posible acceder a
un portal de noticias sobre turismo a nivel provincial de Entre Rios. Aqui, se notificaran
los distintos avances en el proceso de formulacion del Plan Rincones con Historia,
con imagenes que ilustren las notas.

3.3.3 Micrositio “Plan Rincones con Historia”

A través de un micrositio del Plan?, desarrollado por el equipo consultor, se
comparte informacion referida al Plan de Trabajo y estado actual del mismo. Este fue
generado a través de la plataforma online Data Studio de Google y se disefié con el
objetivo de que pueda ser administrado por la Secretaria de Turismo de Entre Rios
en tanto finalice el proceso de formulacién del plan. Ademas, se incluye la seccion
“#LasColoniasDeciden”, una plataforma para que los actores interesados en la
formulacion del plan participen activamente con opiniones, sugerencias e ideas
durante dicho proceso.

! https://singerman-makon.com/plan-rincones-con-historia
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¢QUE ES EL PLAN RINCONES CON HISTORIA?

Es una iniciativa del Gobierno de la Provincia de Entre Rios, con el
financiamiento del Consejo Federal de Inversiones y la asistencia
técnica del Estudio Singerman & Makoén, con el objeto de
promover el desarrollo y consolidacion del turismo con base al
patrimonio ligado a la identidad judia en las localidades que
conforman el Circuito Colonias Judias de Entre Rios, a partir
reconocer los mas de 20 afios de experiencia con los que cuenta
este circuito de iniciativa comunitaria

¢COMO LO ESTAMOS FORMULANDO?

Desde diciembre 2021 estamos llevando adelante un proceso de
trabajo participativo con las comunidades, por los proximos 4
meses, que permita el rescate y la puesta en valor del patrimonio
material e inmaterial judio de cara a generar oportunidades para
el desarrollo de nuevos emprendimientos turisticos que ofrezcan
a los visitantes la posibilidad de vivenciar experiencias de calidad
y alto valor simbdlico, al tiempo que promuevan nuevos puestos
de trabajo e ingresos econémicos genuinos para la comunidad

Las Colonias

# devicden

RESULTADOS DEL FODA DEL
RELEVAMIENTO CIRCUITO

® FINALIZADO e ACTIVO

FORMULACION

DE LA ESTRATEGIA

PROXIMAMENTE

Figura 3. Micrositio del Plan Rincones con Historia. Seccion Inicio
Fuente: elaboracion propia
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3.3.4 Otros recursos
e Gacetillas de prensay medios locales

Cada etapa y accion requiere de una gacetilla de prensa con su respectivas
fotografias y/o medio visual que sirvan para ilustrar la nota. EI Equipo Consultor
aportard los contenidos que sean necesarios para el disefio de los productos
comunicacionales, los cuales seran distribuidos a su vez por medios locales y
regionales.

e Sistema de mailing y lista de difusion

Se sugiere compartir las noticias relacionadas al Plan con links que
redireccionan a la seccion “Noticias” de la pagina web de turismo oficial e invitaciones
al micrositio “Plan Rincones con Historia” para incentivar los aportes en las distintas
instancias del Plan.

3.4 Hitos de la comunicacion

A continuacion se describen los hitos comunicacionales propuestos para
implementar el Sistema de Comunicacién del Plan. Cada uno de ellos posee objetivos
concretos, fecha de inicio y final y destinatarios especificos.

HITO 1. Anuncio del inicio del proceso de formulacién participativa del “Plan
Rincones con Historia”

El objetivo fue informar a las comunidades locales sobre el proceso de planificacién
estratégica a desarrollar en los préximos meses y qué beneficios representa para
los pobladores de las localidades que conforman el circuito Colonias Judias.

Se trata de un hito cuya comunicacion se realiz6 a través de la Secretaria de
Turismo de la Provincia de Entre Rios, con foco en la convocatoria de los
Stakeholders a las Jornadas Participativas para la Formulacion del Plan, realizadas
entre los dias 13 y 16 de diciembre de 2021. Para tal fin, se desarroll6 material de
difusion para la ocasion.
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HITO 2. Presentacion “Plan Rincones con Historia”

El objetivo radicé en informar sobre el proceso de formulacion del “Plan Rincones
con Historia”, su objetivo, alcance, cronograma de trabajo y resultados esperados.

A su vez se presento la Marca del Plan, con su respectiva identidad visual e ideas
fuerza, destinada a contribuir al proceso de comunicaciéon interna, generando
referencia entre los ACTORES LOCALES que se buscan involucrar en el proceso
de formulacion.

HITO 3. Presentacion del micrositio “Plan Rincones con Historia”

El objetivo fue informar a la comunidad local sobre las caracteristicas y herramientas
participativas comprendidas en el micrositio. Reforzar el mensaje de que se trata de
un proceso de planificacion estratégica participativa y qué beneficios representa
para la comunidad.

El Micrositio es clave durante las distintas instancias de interaccion con la
comunidad local, ya que en el mismo serdn compartidos distintos documentos de
trabajo relativos a las diferentes fases de trabajo, a partir de los cuales se espera
un feedback por parte de los actores locales en relacion a su perspectiva con
respecto a los progresos en el proceso de formulacién del plan.

HITO 4. Reunién con autoridades locales y referentes de distintas areas de
gobierno

El objetivo es informar a los gestores de gobierno que se trata de un plan con gran
incidencia territorial, a partir de entender al turismo como un fendmeno transversal
gue incide sobre numerosas dimensiones del territorio. De esta manera, se busco
transmitir una mirada holistica del turismo y un compromiso interareas para la
formulacion e implementacion del Plan.

La comunicacion se realiz6 de manera presencial, a lo largo del relevamiento
territorial desarrollado entre los dias 13 y 16 de diciembre de 2021.
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HITO 5. #LasColoniasDeciden 1

Este representa una instancia participativa realizada con el objeto de compartir ante
los actores locales, los avances respecto al proceso de formulacion del plan
alcanzados de manera posterior al primer relevamiento territorial. A través de un
formulario online inserto en el micrositio Plan Rincones con Historia, se propone que
los destinatarios respondan una encuesta especialmente elaborada para conocer
su opinion sobre los resultados preliminares del relevamiento territorial y de esta
manera, enriguecer el documento a través de la mirada de los actores locales y
estimulando al mismo tiempo la participacion de estos en el proceso de formulacion
del plan.

La comunicacion se realiza a través de una difusién via mailing desde la Secretaria
de Turismo de la Provincia de Entre Rios, al mismo tiempo que se efectdan acciones
de comunicacion interna desde los perfiles en redes sociales y gacetillas de prensa
de la Secretaria de Comunicacion del Gobierno de Entre Rios.

< 7 PLAN
RINCONES CON HISTORIA

4 !
,/ - CR \S DE ENTRE Rl

DOCUMENTO DE TRABAJO:

RESULTADOS PRELIMINARES
DEL RELEVAMIENTO TERRITORIAL

PARTE 1: LA OPINION DE LOS ACTORES
LOCALES

3

(@) s @ entrerios : } : .
SINGERMAN & MAKON PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DEL CIRCUITO DE COLONIAS JUDIAS DE ENTRE'RIE

Figura 4. Portada Documento de Trabajo “Resultados Preliminares del Relevamiento Territorial”
Fuente: elaboracion propia
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HITO 6. #LasColoniasDeciden 2

Se propone una nueva instancia participativa con la comunidad local a través del
micrositio Plan Rincones con Historia. En este caso, se lleva adelante con el objeto
de intercambiar opiniones respecto al analisis FODA del circuito y la valoracién de
los atractivos turisticos.

La dinAmica comunicacional coincide con la realizada en el hito anterior.

< “J PLAN
RINCONES CON HISTORIA
aﬁh A CIRCUITO DE COLONIAS JUDIAS

)E ENTRE RIOS

DOCUMENTO DE TRABAJO:

ANALISIS FODA Y VALQRACION DE
LOS ATRACTIVOS TURISTICOS

(@ sume @ entrerios D , .
SINGERMAN & MAKON PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DEL CIRCUITO DE COLONIAS JUDIAS DE ENTRE'RIGE

Figura 5. Portada del segundo documento de trabajo desarrollado
Fuente: elaboracion propia
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HITO 7. #LasColoniasDeciden 3

previas.

Es la tercera instancia participativa con la comunidad local realizada a través del
micrositio Plan Rincones con Historia. En esta oportunidad se convoca a los
stakeholders a brindar su perspectiva sobre los resultados de las Jornadas
Participativas de Formulacion Estratégica, las cuales tuvieron como objetivo generar
intercambios en torno a la definicion de los lineamientos estratégicos del plan.

Fue efectuada utilizando la misma dinamica comunicacional que en las instancias

A
\ ¢ “J PLAN
RINCONES CON HISTORIA
ﬁi), A CIRCUITO DE COLONIAS JUDIAS DE ENTRE RIOS

DOCUMENTO DE TRABAJO

DEFINICION DE LA
ESTRATEGIA DEL PLAN

FEBRERO 2022

(@ sume @ entrerios D : :
SINGERMAN & MAKON PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DEL CIRCUITO DE COLONIAS JUDIAS DE ENTRE'RIGE

Figura 6. Portada del tercer documento de trabajo desarrollado
Fuente: elaboracion propia
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HITO 8. #LasColoniasDeciden 4

Es la dltima instancia participativa realizada junto a la comunidad local. En esta
oportunidad se convoca a los stakeholders a brindar su opiniébn y compartir
sugerencias respecto a la formulacion del Plan Operativo, sus programas, proyectos
y acciones.

Se realiz6é utilizando la misma dinamica comunicacional que en las instancias
previas.

< 7 PLAN
RINCONES CON HISTORIA

R - T

DOCUMENTO DE TRABAJO
FORMULACION DEL PLAN

MARZO 2022
‘®. CONSEJO FEDERAL -entrerios ‘m‘ &2 -
OF INVERSIONES SINGERMAN & MAKON PLAN DE DESARROLLO TURISTICO DEL CIRCUITO DE COLONIAS JUDIAS DE ENTRER

Figura 7. Portada del cuarto documento de trabajo desarrollado
Fuente: elaboracion propia

HITO 9. Presentacion del Plan

Se llevard adelante con la finalidad de comunicar ante los gestores de gobierno y
actores interesados en la formulacion del Plan Rincones con Historia, la finalizacion
del proceso de formulacion y sus resultados.

La convocatoria se realizard a través de todos los canales de comunicaciéon
disponibles, a los fines de asegurar la participacién de todos los stakeholders.

1 -
L |'jC// Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 24

ERNESTO CAMILO MAKON
Estudio Singerman Makon y Asoc.



=
CONSEJO FEDERAL 4 w
“ SUESIOS mgirime
GOBIERNO ECONOMIA Y TURISMO

4. TAREA 3. RELEVAMIENTO Y SISTEMATIZACION DE
INFORMACION

Para el relevamiento y sistematizacion de la informacion se realizaron las
siguientes actividades:

Requerimiento de informacién
Visita a territorio que incluyo:
o Relevamiento de oferta
o Talleres participativos
o Entrevistas con actores clave
e Produccién y difusion de documentos de trabajo para obtener feedback
de actores locales
Encuentro de trabajo virtual con Asociaciones Israelitas
Benchmarking de destinos
Estudio de demanda potencial

4.1 Reqguerimiento de informacion

Esta tarea tuvo por objeto recabar y sistematizar la informaciéon referida a
antecedentes de planificaciéon, estudios y proyectos que tengan incidencia sobre el
desarrollo turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios, informacién general
de los atractivos, infraestructura basica y complementaria de servicios y prestadores
de servicios turisticos.

4.1.1 Informacion requerida

Para la sistematizacion de la informacién requerida el equipo consultor disefié
tablas por tema con los siguientes campos.
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Atractivos turisticos

CAMPO DESCRIPCION

NOMBRE DEL ATRACTIVO [nombre]

CLASIFICACION Actual / Potencial

UBICACION [localidad en la que se encuentra]

TIPOLOGIA Natural / Cultural

SUBTIPOLOGIA Espacio verde urbano / Historico / Religioso / Museo
PROTECCION NORMATIVA Si/No

TIPO DE CAMINO DE ACCESO Asfalto / Ripio / Tierra

ESTADO DE CAMINO DE ACCESO |Excelente / Bueno / Regular / Malo

Prestadores de servicios

CAMPO DESCRIPCION
NOMBRE DEL PRESTADOR [nombre]
RUBRO Alojamiento / Agencia de viajes /

Entretenimiento / Guia de turismo / Actividades
turisticas / Gastronomia / Servicio de transporte
turistico / Venta de artesanias y regionales

UBICACION [localidad en la que se encuentra]
DIRECCION [calle y nimero]

MAIL [correo electrénico de contacto]
TELEFONO [teléfono de contacto]
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Infraestructura basica de servicios

CAMPO DESCRIPCION
LOCALIDAD [nombre localidad]
AGUA POTABLE Si/No
ALUMBRADO PUBLICO Si /No
ENERGIA ELECTRICA Si/No
RED DE GAS NATURAL Si/No
CLOACAS Si/No
TRANSPORTE PUBLICO URBANO Si/No
TERMINAL DE BUSES Si/No
ESTACION DE TRENES Si/No
TELECOMUNICACIONES Si/No
CONECTIVIDAD DIGITAL (INTERNET) Si/No
ACCESO TERRESTRE PRINCIPAL Ruta Nacional / Ruta
Provincial / Camino Rural
ESTADO DEL ACCESO TERRESTRE PRINCIPAL |\E/lxclelente / Bueno / Regular /
alo
Servicios complementarios
CAMPO DESCRIPCION
LOCALIDAD [nombre localidad]
RADIO Si/ No
BANCO Si/No
CENTRO DE SALUD Si/No
ESTACION DE SERVICIO Si/No
OFICINA DE INFORMES TURISTICOS Si/No
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Stakeholders (actores de interés)
CAMPO DESCRIPCION
NOMBRE DEL STAKEHOLDER [nombre]

UBICACION [localidad en la que se encuentra]

TIPO Sector publico / Area de Gobierno /
Prestador / Camara empresaria /
ONG / Asociacion israelita / Entidad
académica / Medio de prensa

ENTIDAD [nombre de la entidad a la que
pertenece]

CARGO [cargo que tiene en la entidad a la que
pertenece]

MAIL [correo electrénico de contacto]

TELEFONO [teléfono de contacto]

INCIDENCIA TERRITORIAL

Local / Regional / Provincial /
Nacional

INTERESES CON EL PROYECTO

[indicar expectativas que tenga sobre el
plan]

CONFLICTOS CON EL PROYECTO

[indicar conflictos de interés que tenga
sobre el plan]

TIPO DE CONTRIBUCION

[indicar tipo de aporte que pueda hacer
para la implementacién del plan]
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4.1.2 Compendio de antecedentes

Se indago6 tanto en aquellos procesos de planificacion que le dan marco a la
actividad turistica, como en aquellos estudios que se han realizado a través del tiempo
y que reflejan desde distintos ambitos, la historia, cultura y turismo de las Colonias
Judias.

e Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable (PFETS): se incorporan
aqui distintos objetivos, lineas estratégicas de intervencion y el Mapa de
Ordenamiento del Espacio. Se establece un componente relacionado al area
de estudio llamado Circuitos Productivos de las Colonias Entrerrianas. El
PFETS se desarrollé6 con un primer horizonte temporal de diez afios con
periodos de actualizacion cada cinco. Esto permitié a Entre Rios participar en
el periodo de revision y monitoreo de lo implementado hasta el momento. Es
asi que se plante6 la incorporacion del Corredor del Gualeguay, entendido
como eje norte-sur por el centro de la provincia, quedando alli contempladas
el Circuito de las Colonias Judias, nombradas por primera vez en la
planificacion turistica nacional.

e Ley Provincial N° 10.805 de Turismo de Entre Rios: crea el Registro de
Prestadores Turisticos, y el Decreto del Sistema de Clasificacion de
Alojamientos Turisticos que permite la homologacion de la oferta de este
servicio.

e Plan Estratégico de Desarrollo Turistico Sustentable (PEDTS): en el
participaron distintos actores de las colonias. En este documento se definen
distintas lineas estratégicas, programas y proyectos transversales para todo el
territorio provincial. Ademas, se formaliza el ordenamiento del espacio turistico
gue llevaba adelante el organismo de turismo desde el afio 2004. Esta
propuesta planteaba la division de Entre Rios en microrregiones turisticas. De
esta manera, la politica turistica se implementaba en un eje de gestion
trabajando con las microrregiones y un eje de promocién por producto turistico.
Es decir que las Colonias Judias eran tomadas como microrregion y para la
difusiébn como circuito. En consonancia a lo implementado por el organismo de
turismo argentino, la provincia realizé una actualizacion de su Plan Estratégico,
estableciendo programas y proyectos transversales y particulares segun las
problematicas de las distintas localidades. Aqui se plantearon dos proyectos
concretos vinculados a la creacién de una incubadora de empresas turisticas
para la microrregion y la incorporacion de sefalética turistica.

e Planes Estratégicos Territoriales Locales: durante los afios 2018 y 2019 se
formularon estos instrumentos de planificacién para guiar el despliegue de la
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inversion publica y privada y ordenar el territorio de las localidades de
Villaguay, Ing. Sajaroff, Villa Clara, Villa Dominguez y Basavilbaso.

e Normativa vinculada:

o Ley Provincial N° 9.461 (Afio 2000). Declara de interés el “Circuito
Historico de las Colonias Judias del Centro de Entre Rios”, vinculado
también al programa Shalom Argentina impulsado en el afio 2000 por el
Ministerio de Cultura, Turismo y Deporte.

o Ley Provincial N° 10.876 (Afio 2021). Declara integrantes del Patrimonio
Cultural a las colectividades radicadas en la provincia.

o Ley Provincial N° 10.659 (Afio 2018). Tiene por objeto la proteccion, el
desarrollo, difusion y comercializacion de las artesanias producidas en
el territorio provincial.

o Ley Provincial N° 10.911 (Afio 2021). Tiene por objeto regular el
patrimonio cultural de bienes materiales e inmateriales de la Provincia,
comprendiendo: su investigacion, rescate, preservacion, revalorizacion,
mantenimiento, incremento, exhibicion, custodia, vigilancia,
identificacion, registro, promocion y salvaguarda.

e Estudio “Sitios y testimonios de la inmigracion judia a la Provincia de
Entre Rios” (2018). Estudio a cargo del Consejo Federal de Inversiones,
realizado por Graciela Rotman, para identificar los bienes patrimoniales de la
inmigraciéon y la colonizacion judia en la provincia de Entre Rios, valorar el
estado actual, recomendar aspectos inherentes a su preservacion y al
desarrollo de la actividad turistica.

e Documental “La Colonizacién Judia en Entre Rios”. Documental realizado
por el Consejo Federal de Inversiones a partir de una serie de investigaciones
realizadas por la provincia de Entre Rios y el CFI sobre el aporte a la identidad
entrerriana de las distintas colectividades de inmigrantes que se asentaron en
la provincia desde fines del siglo XIX.

e Propuesta Region Museo Ruta de los Gauchos Judios. Investigacion para
la puesta en valor de la Ruta de los Gauchos Judios de la Provincia de Entre
Rios, realizado por la Fundacién Cultural Patrimonium para la Secretaria de
Turismo de la Nacion.

e Estudios realizados por la Universidad Autbnoma de Entre Rios (UADER):
se realizaron diversos aportes al circuito, principalmente motivado por la
cercania de la comunidad a la institucion, dado que una de sus sedes donde
se encuentra la carrera de Turismo se encuentra en Villaguay. Entre los
estudios realizados se cuenta el que promovié el Acuerdo entre las
asociaciones israelitas de Villaguay, Basavilbaso, Villa Dominguez y Clara-
Bélez, para la puesta en marcha el circuito turistico de las colonias judias (afio
2000).
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Link de acceso a la carpeta de consulta de antecedentes del plan:
https://drive.google.com/drive/folders/14m bAyioknQifm95iUTxudRhFleGooNQ
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4.2 Realizacion de Jornada Participativa para la Formulacion del
Plan

4.2.1 Objetivo

Iniciar un proceso de trabajo con las comunidades que permita el rescate y la
puesta en valor del patrimonio material e inmaterial judio de cara a generar
oportunidades para el desarrollo de nuevos emprendimientos turisticos que ofrezcan
a los visitantes la posibilidad de vivenciar experiencias de calidad y alto valor
simbdlico, al tiempo que promuevan nuevos puestos de trabajo e ingresos
econémicos genuinos para la comunidad.

4.2.2 Metodologia de trabajo

Se llevaron a cabo 2 jornadas participativas y un encuentro de trabajo virtual
con las Asociaciones Israelitas. Las jornadas participativas fueron en las ciudades de
Villaguay y Basavilbaso, y asistieron 12 personas a cada una. El encuentro de trabajo
se llevé adelante de manera virtual y participaron 8 personas, en representacion de
las 4 Asociaciones Israelitas. En Anexo se incluye el listado de participantes.

Todas las instancias de intercambio se desarrollaron procurando la
participacion de todos los actores de las distintas localidades que conforman el
circuito interesados en el proceso de formulacién del plan. Las jornadas se
estructuraron en los siguientes bloques:

) BLOQUE 1: presentaciéon del plan de trabajo para la formulacion del plan,
objetivos, cronograma, alcance y resultados esperados.

° BLOQUE 2: armado de grupos de discusién para el intercambio de opiniones
sobre las consignas de trabajo.

° BLOQUE 2: puesta en comun en la sala general de los resultados obtenidos
en los grupos de discusion.
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4.2.3 Resultados de las Jornadas Participativas

Consigna N°1: Progresos que los participantes esperan que impulse el Plan.

e Generar mayor articulaciébn y cooperacion entre los actores publicos y
privados involucrados con el circuito.

e Consolidar la apropiacion por parte de las comunidades locales de
caracteristicas identitarias y su patrimonio.

e Incrementar la cantidad de servicios turisticos y mejorar la calidad de los
existentes.

e Alcanzar oportunidades de inversion, especialmente orientadas a la
conservacion del patrimonio.

e Impulsar un mayor acompafamiento a emprendedores turisticos locales.

e Fortalecer los procesos de comercializacién del circuito y diversificar los
segmentos a los que esta dirigido.

e Jerarquizar los atractivos existentes, potenciando sus caracteristicas
diferenciales.

e Impulsar politicas publicas continuas y sostenidas en el tiempo para el
desarrollo del turismo en el circuito.

Consigna N°2: Actividades y secretos de las localidades con las que los
participantes sorprenderian a un familiar o amigo.

e Recorridos por los sitios que solian habitar los colonos.

e City tour diferenciales a lo largo de los atractivos que representan a la
colectividad judia su patrimonio y gastronomia.

e Disfrute de los sitios tanto naturales como culturales de la microregion
(balnearios, reserva natural, lugares historicos, gastronomia).

° Actividades rurales, visitando establecimientos productivos y disfrutando, por
ejemplo, de paseos en Sulky.
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Consigna N°3: Fortalezas y Debilidades del circuito.

FORTALEZAS

° Riqueza histérica producto del patrimonio material e inmaterial existente.

° La unicidad del circuito.

° La conexion afectiva de los visitantes con el circuito.

° Existencia de un circuito en funcionamiento.

) Predisposicion de las comunidades y calidez de su gente.

° Comunidades cercanas entre ellas.

° El interés del sector publico en trabajar coordinadamente y potenciar el
circuito.

° Alta valoracion por parte de los visitantes respecto a la atencién de los

propios miembros de la colectividad en el circuito.

DEBILIDADES

) Débil articulacion entre los actores publicos y privados.

° Escasa preservacion y conservacion del patrimonio.

° Limitada flexibilidad y disponibilidad horaria del circuito y dificultad de acceso
al mismo sin previo aviso.

° Necesidad de mayor mantenimiento y mejora de los caminos rurales y
transporte publico para el acceso y circulacion.

) El sistema de comercializacion y diagramacién actual del circuito limita las
capacidades receptivas.

° Limitada la promocion del circuito.

° Escasa oferta de alojamiento y gastronomia, especialmente en las

localidades mas pequefias.

° La titularidad privada de parte del patrimonio condiciona las posibilidades de
puesta en valor y aprovechamiento del mismo.

° La escasez de recursos humanos que permita el incremento de la
profesionalizacion del circuito.

° Limitado impacto econdémico en las comunidades.
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Consigna N°4: Atributos naturales, culturales, histéricos y arquitecténicos

del circuito.

NATURALES

° El entorno natural y rural del circuito.

° Reserva Natural La Chinita (Villaguay)

° Las termas.

° Balneario Municipal de Villaguay. Camping Arroyo Bergara (Villa Clara) y
Arroyo Cala,

° Rio Gualeguay.

° Polideportivo Gral. San Martin de Basavilbaso.

° Granja Agroecoldgica La Dorita de Basavilbaso.

CULTURALES

° Cooperativismo.

° Plaza de Villa Dominguez.

° Relatos y tradiciones orales.

° Gastronomia regional (pasteles, torta frita).

° Casa Rural Don Natalio.

° Bibliotecas y escuelas.

° Coros, pefias folkléricas y festividades.

° Estaciones de Ferrocarril.

HISTORICOS

° El legado de la colonizacion, no solo judia sino también de otras
colectividades.

) Las “historias vivas”.

° Los museos.

° Patio de los Manecos (Ing. Sajaroff)

° Primera escuela ORT de Villa Dominguez.

ARQUITECTONICOS
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° Todos aquellos edificios y sitios relacionados al patrimonio judio, tales como
sinagogas, Plaza de Villa Dominguez y cementerios.

° Edificios y patrimonios que reflejan la arquitectura de la épocay los procesos
historicos tales como los espacios de cooperativismo, estaciones ferroviarias,
Cine Astral, Hospital de Villa Dominguez, Caminito de los gatos, Hotel Italia,
barrio inglés.

Consigna N°5: Posicionamiento del circuito.

POSICIONAMIENTO ACTUAL

Un circuito que constituye un recorrido ideal para el conocimiento y el disfrute de la
cultura judia, al mismo tiempo que posibilita la practica de actividades educativas
gue fomentan el reconocimiento del legado y la historia del pueblo judio.

POSICIONAMIENTO DESEADO

Un circuito que pueda ser visitado y disfrutado de manera integral por grupos y
turistas individuales, independientemente de la religion que uno profese, que posea
una fuerte impronta historico-cultural y que esté incorporada a la oferta turistica
provincial y nacional.

Consigna N°6: Visién del circuito.

° Una experiencia distinta, donde el visitante puede “conectarse” con sus
antepasados.
) Un circuito “vivo”, capaz de mostrar su cultura no solo al visitante que

pertenece a la colectividad, si no al publico en general.

) Un circuito que permita conocer diferentes aspectos de la cultura entrerriana.
° Un circuito integrado con el resto de la oferta turistica y recreativa de la
region.
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4.3 Relevamiento territorial de la oferta

4.3.1 Atractivos turisticos actuales y potenciales

Tabla 4. Atractivos turisticos identificados
LOCALIDAD ATRACTIVO

VILLAGUAY Balneario municipal de Villaguay

Centro de convenciones “Papa Francisco”
Reserva Natural “La Chinita”

Quinta “La Suiza”

Museo Histérico Natural de Villaguay
Complejo Termal de Villaguay

Museo “Tierra de Minuanes”

Saldn de la Asociacion Israelita de Villaguay
Aeroclub de Villaguay

Balneario La Balsa

VILLA CLARA

Sinagoga “Beith Jacob”

Museo Histérico Regional

Escuela Hebrea - Antigua Sinagoga de los
Artesanos

Cementerio Judio de Villa Clara - Bélez
Casa Social “Barén Hirsch”

Junta de Fomento

Casa de Jacobo Schejman

Balneario - Camping Municipal de Villa Clara
Almacén La Clarita

Balneario Bergara

Cementerio San Vicente

Monolito Sandoval

Polideportivo de Villa Clara

INGENIERO SAJAROFF Y
CARMEL

Sinagoga de Ingeniero Sajaroff
Cementerio de Los Manecos

Patio de Los Manecos

Sinagoga Colonia Carmel
Cementerio Judio de Colonia Carmel

VILLA DOMINGUEZ Y SAN
GREGORIO

Museo y Archivo Regional de las Colonias Judias
Fondo Comunal Soc. Coop. Agricola Ltda.
El Viejo Manzano

Sinagoga de Villa Dominguez

Hotel de los Inmigrantes

Estacién FFCC de Villa Dominguez
Cementerio Judio De San Gregorio - Col.
Sonnenfeld

Sinagoga de San Gregorio

Hospital Noe Yarcho

Casa Polaca

Casa Rural “Don Natalio”
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BASAVILBASO Y COL.
NOVIBUCO |

Sinagoga Tefila L’ Moisés

Sinagoga Beith Abraham (de los Trabajadores)
Soc. Agricola Lucienville Coop. Ltda.
Estacién FFCC Gdor. Basavilbaso
Museo del Ferrocarril

Polideportivo Municipal de Basavilbaso
Complejo Termal de Basavilbaso
Biblioteca Lucienville

Sinagoga de la Colonia Novibuco |
Cementerio de la Colonia Novibuco |
Casa Don Sito

Campamento Cala

Cementerio de la Colonia lll

El Almacén de Hilda

Granja Agroecoldégica

Sinagoga Rural

Fuente: elaboracion propia
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4.3.2 Inventario e informacion general de los atractivos

Ficha 1. Balneario municipal de Villaguay

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLAGUAY

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

NATURAL - ESPACIO DE OCIO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

MUNICIPIO DE VILLAGUAY

CONECTIVIDAD - ESTADO

CAMINO DE TIERRA - REGULAR

ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA
SERVICIOS SANITARIOS - PROVEEDURIA - PILETAS
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

MEDIO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

BAJA

OBSERVACIONES

SEDE DE DISTINTOS EVENTOS CULTURALES

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 2. Centro de Convenciones “Papa Francisco”

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLAGUAY

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

CULTURAL - ARQUITECTONICO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

MUNICIPIO DE VILLAGUAY

CONECTIVIDAD - ESTADO

ASFALTO - EXCELENTE

ACCESIBILIDAD

RAMPA DE ACCESO - PUERTAS Y SANITARIOS

ACCESIBLES
SENALETICA NO CUENTA
SALON PRINCIPAL - AULAS PARA REUNIONES -
SERVICIOS SANITARIOS - COCINA - PUNTO DIGITAL -
OFICINA ADMINISTRATIVA
UNICIDAD A NIVEL REGIONAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

MEDIO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

ALTA

OBSERVACIONES

CAPACIDAD PARA 350 PERSONAS SENTADAS

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 3. Reserva Natural “La Chinita”

UBICACION (LOCALIDAD) VILLAGUAY
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA RESERVA NATURAL URBANA
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. MUNICIPIO DE VILLAGUAY
CONECTIVIDAD - ESTADO CONSOLIDADO - REGULAR
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA (DENTRO DE LA RESERVA, SUFICIENTE)
SERVICIOS VISITAS GUIADAS - SANITARIOS
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
B B Y e
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Fuente: elaboracion propia
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Ficha 4. Quinta “La Suiza”

UBICACION (LOCALIDAD) VILLAGUAY
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA ESTABLECIMIENTO PRODUCTIVO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. ANDRES ROBIN
CONECTIVIDAD - ESTADO ASFALTO - EXCELENTE
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA
SERVICIOS VISITA GUI:‘EQC-) I\E/CESIS GDII(EZ OPSODUCTOS
UNICIDAD A NIVEL REGIONAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
OBSERVACIONES SUELE RECIBIR GRUPOS ESCOLARES

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 5. Museo Histérico Natural de Villaguay

UBICACION (LOCALIDAD) VILLAGUAY
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA CULTURAL - MUSEO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. MUNICIPIO DE VILLAGUAY
CONECTIVIDAD - ESTADO ASFALTO - EXCELENTE
ACCESIBILIDAD INFORMACION EN BRAILLE
SENALETICA ESCASA
SERVICIOS VISITA GUIADA - SANITARIOS - SUM
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL MEDIO
CONCENTRACION DE LA OFERTA ALTA
OBSERVACIONES DISPONE DE SISTEMA DE INFORMACION QR.
FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 6. Complejo Termal de Villaguay

UBICACION (LOCALIDAD) VILLAGUAY
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA OCIO Y SALUD
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. SOCIEDAD ANONIMA
CONECTIVIDAD - ESTADO ASFALTO - EXCELENTE

ACCESIBILIDAD RAMPA DE ACCESO - SANITARIOS ACCESIBLES - PILETA CON

RAMPA
SENALETICA NO CUENTA
SANITARIOS - CONSULTORIOS TERAPEUTICOS - ALOJAMIENTO
SERVICIOS - SALA DE CONFERENCIAS - PILETAS TERMALES Y DE AGUA
NATURAL
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL MEDIO
CONCENTRACION DE LA OFERTA ALTA

ACTUALMENTE POSEE DIFICULTADES EN LA DISPONIBILIDAD

OBSERVACIONES DE AGUA TERMAL

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 7. Museo “Tierra de Minuanes”

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLAGUAY

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

MUSEO ARQUEOLOGICO Y ANTROPOLOGICO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

MARCELO LUGRIN - MUNICIPIO DE VILLAGUAY

CONECTIVIDAD - ESTADO

ASFALTO - EXCELENTE

ACCESIBILIDAD NO CUENTA

SENALETICA NO CUENTA

SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

ALTA

OBSERVACIONES

MUSEO PRIVADO ADMINISTRADO POR EL GOBIERNO
MUNICIPAL

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 8. Salon de la Asociacion Israelita de Villaguay

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLAGUAY

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

CULTURAL

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

ASOCIACION ISRAELITA DE VILLAGUAY

CONECTIVIDAD - ESTADO

ASFALTO - EXCELENTE

ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA
SERVICIOS SANITARIOS - SUM - COCINA - PARRILLA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

ALTA

OBSERVACIONES

SUELEN UTILIZARLO PARA RECIBIR A CONTINGENTES
Y LLEVAR A CABO DISTINTAS ACTIVIDADES

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 9. Aeroclub de Villaguay

SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLAGUAY

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

CULTURAL

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

PROPIEDAD PRIVADA

CONECTIVIDAD - ESTADO

CAMINO DE TIERRA - REGULAR

ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA
SERVICIOS SANITARIOS - BAR - CANCHA DE GOLF
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

MEDIO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

BAJA

OBSERVACIONES

SE REALIZAN EVENTOS, VUELOS DE BAUTISMO Y

PRACTICA DE GOLF

FOTO
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Fuente: elaboracion propia
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Ficha 10. Balneario Ramblones

UBICACION (LOCALIDAD) VILLAGUAY
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA NATURAL
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. PROVINCIAL
CONECTIVIDAD - ESTADO CAMINO DE TIERRA - MALO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
T

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 11. Sinagoga “Beith Jacob”

UBICACION (LOCALIDAD) VILLA CLARA
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA RELIGIOSO - ARQUITECTONICO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. ASOCIACION ISRAELITA DE VILLA CLARA
CONECTIVIDAD - ESTADO ASFALTO - MUY BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS SANITARIO
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL REGIONAL
CARACTER LOCAL ALTO
CONCENTRACION DE LA OFERTA MEDIA
OBSERVACIONES SE CONTINUAN DESARROLLANDO OFICIOS RELIGIOSOS
FOTO
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Fuente: elaboracion propia
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Ficha 12. Museo Histérico Regional
UBICACION (LOCALIDAD)

VILLA CLARA

CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA CULTURAL - MUSEO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN. MUNICIPIO DE VILLA CLARA

CONECTIVIDAD - ESTADO ACCESO PRINCIPAL A VILLA CLARA - MUY BUENO

ACCESIBILIDAD

NO CUENTA

SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS SANITARIO
UNICIDAD

A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

MEDIO
CONCENTRACION DE LA OFERTA MEDIA
CUENTA CON UN IMPORTANTE ARCHIVO
OBSERVACIONES HISTORICO GENERADO POR MARTA MUCHINIK
FOTO
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Fuente: elaboracion propia
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Ficha 13. Escuela Hebrea - Antigua Sinagoga de los Artesanos

UBICACION (LOCALIDAD) VILLA CLARA
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA CULTURAL
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. ASOCIACION ISRAELITA DE VILLA CLARA
CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - MUY BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA - SOLO PLACA CONMEMORATIVA
SERVICIOS GASTRONOMIA - SANITARIOS
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL MEDIO
CONCENgsEAngiN DE LA MEDIA
EN EL EDIFICIO DE LA ANTIGUA SINAGOGA DE LOS
DE LOS ARTESANOS FUNCIONA ACTUALMENTE LA
OBSERVACIONES ESCUELA HEBREA (COMPLEMENTO A LA FORMACION BASICA
OBLIGATORIA) Y UN SALON DE ENCUENTRO DE LA
ASOCIACION ISRAELITA DE VILLA CLARA.
FOTO
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Fuente: elaboracion propia
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Ficha 14. Cementerio judio de Villa Clara - Bélez

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLA CLARA

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

CULTURAL - CEMENTERIOS

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

ASOCIACION ISRAELITA DE VILLA CLARA

CONECTIVIDAD - ESTADO

CAMINO DE TIERRA - REGULAR

ACCESIBILIDAD

NO CUENTA

SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

BAJA

OBSERVACIONES

SE ENCUENTRA EN BUEN ESTADO DE
CONSERVACION

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 15. Balneario - Camping Municipal de Villa Clara

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLA CLARA

CLASIFICACION DEL RECURSO

POTENCIAL

TIPOLOGIA

NATURAL - ESPACIO DE OCIO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

MUNICIPIO DE VILLA CLARA

CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA
SERVICIOS PARRILLAS - SANITARIOS
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

BAJA

OBSERVACIONES

LA MUNICIPALIDAD SE ENCUENTRA REALIZANDO
OBRAS QUE PERMITAN UN MAYOR
APROVECHAMIENTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 16. Casa Social “Barén Hirsch”

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLA CLARA

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

CULTURAL

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

COMISION PRIVADA

CONECTIVIDAD - ESTADO

ASFALTO - MUY BUENO

ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS SUM - SANITARIOS - CENTRO DE DEPORTES
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

BAJA

OBSERVACIONES

LA MUNICIPALIDAD POSEE UN COMODATO POR 20

ANOS. SE USA PARA EVENTOS.

FOTO

Fuente: elaboracion propia

QAﬁC/ Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 54

ERNESTO CAMILO MAKON
Estudio Singerman Makon y Asoc.



=<\
CONSEJO FEDERAL 4 w
‘ ‘ SNIENIOS smocgiarenes
GOBIERNO ECONOMIA Y TURISMO

Ficha 17. Casa de Jacobo Schejman

UBICACION (LOCALIDAD) VILLA CLARA

CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL

TIPOLOGIA HISTORICO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN. PRIVADO

CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - BUENO

ACCESIBILIDAD NO CUENTA

SENALETICA NO CUENTA

SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

BAJA

OBSERVACIONES

LA MUNICIPALIDAD TIENE EL PROYECTO DE ADQUIRIR
PONER EN VALOR Y REFUNCIONALIZAR COMO UN
ALOJAMIENTO. SE TRATA DE UNA DE LAS POCAS

CASAS RURALES DE LA EPOCA DE LA COLONIZACION

QUE AUN SE ENCUENTRAN EN PIE.

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 18. Ex-Junta de Fomento

UBICACION (LOCALIDAD) VILLA CLARA
CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL
TIPOLOGIA HISTORICO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. FAMILIA GROISMAN
CONECTIVIDAD - ESTADO ACCESO PRINCIPAL A VILLA CLARA - MUY BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA PLACA CONMEMORATIVA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA ALTA
OBSERVACIONES EN LA ACTUALIDAD FUNCIONA COMO ALMACEN.
FOTO
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Fuente: elaboracion propia
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Ficha 19. Almacén La Clarita

UBICACION (LOCALIDAD) VILLA CLARA
CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL
TIPOLOGIA HISTORICO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. PRIVADO
CONECTIVIDAD - ESTADO ACCESO PRINCIPAL A VILLA CLARA - MUY BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL MEDIO
CONCENTRACION DE LA OFERTA ALTA
OBSERVACIONES EN LA ACTUALIDAD FUNCIONA COMO ALMACEN
FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 20. Cementerio de San Vicente

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLA CLARA

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL

TIPOLOGIA

CULTURAL - CEMENTERIOS

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

ASOCIACION ISRAELITA

CONECTIVIDAD - ESTADO

CAMINO DE TIERRA DESDE RUTA N°18 - REGULAR

ACCESIBILIDAD

NO CUENTA

SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO EN MAL

SENALETICA ESTADO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

MEDIO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

BAJA

OBSERVACIONES

SE ENCUENTRA EN UN REGULAR ESTADO DE
CONSERVACION

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 21. Monolito tragedia de Sandoval

UBICACION (LOCALIDAD) VILLA CLARA
CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL
TIPOLOGIA HISTORICO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. MUNICIPAL

CONECTIVIDAD - ESTADO

A LA VERA DE LA RN 18 - MUY BUENO

ACCESIBILIDAD NO CUENTA

SENALETICA NO CUENTA

SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

ALTO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

BAJA

OBSERVACIONES

EL MUNICIPIO TIENE EL PROYECTO DE
CREAR UN ACCESO Y PONER EN VALOR EL MONOLITO
PARA SU VISITA

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 22. Polideportivo de Villa Clara

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLA CLARA

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL

TIPOLOGIA

CULTURAL - ESPACIO DE OCIO Y DEPORTES

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

MUNICIPIO DE VILLA CLARA

CONECTIVIDAD - ESTADO

CALLE - MUY BUENO

ACCESIBILIDAD

NO CUENTA

SENALETICA CARTEL DE ACCESO
SERVICIOS ALOJAMIENTO - PILETAS - PLAYON ACT. DEPORTIVAS -
TINGLADO PARA ACT. INDOOR - CANCHA DE BOCHAS
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

MEDIO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

ALTA

OBSERVACIONES

SEDE DE EVENTOS RECREATIVOS Y CULTURALES. POSEE

UN ALBERGUE CON 48 PLAZAS. 12 PLAZAS POR
DORMITORIO. 4 BANOS

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 23. Sinagoga de Ingeniero Sajaroff

UBICACION (LOCALIDAD) ING. SAJAROFF
CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL
TIPOLOGIA RELIGIOSO - ARQUITECTONICO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. COMUNA DE SAJAROFF
CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
OBSERVACIONES |t e L ONDIENTE. EL PISO SE ENCUENTRA EN MAL ESTADO.

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 24. Cementerio de los Manecos

UBICACION (LOCALIDAD) ING. SAJAROFF
CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL
TIPOLOGIA CULTURAL - CEMENTERIO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. PROVINCIA DE ENTRE RIOS (EXPROPIACION EN PROCESO)
CONECTIVIDAD - ESTADO ASFALTO EN PROCESO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
OBSERVACIONES POR INICIATIVA DllzD ;APEE?T”ANECILAVSAEL OREALIZARON OBRAS

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 25. Patio de los Manecos

UBICACION (LOCALIDAD) ING. SAJAROFF

CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL
TIPOLOGIA CULTURAL

PROPIETARIO / ENTE ADMIN. ISABEL PEREZ

CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS NO CUENTA

UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA

PEQUENO SOLAR QUE FUERA USADO COMO ESPACIO DE
OBSERVACIONES ENCUENTRO DE LA COMUNIDAD MANECA LOCAL.

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 26. Sinagoga Colonia Carmel

UBICACION (LOCALIDAD) COLONIA CARMEL
CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL
TIPOLOGIA RELIGIOSO - ARQUITECTONICO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. FLIA. JRUZ
CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - MALO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENOTFREARCTlgN DE LA BAJA
OBSERVACIONES EL INTERIOR NO (C::(())NRSREEF;\;?DEEII\I;S?IIEL.IARIO LITURGICO
FOTO

 SINAGOGA
COLONIA CARMEL

Fuente: elaboracion propia

1 -
L |'jC// Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 64

ERNESTO CAMILO MAKON
Estudio Singerman Makon y Asoc.



=
CONSEJO FEDERAL 4 b"
t O\
IS ENTETIOS soetian s maxon
Ficha 27. Cementerio Judio de Colonia Carmel
UBICACION (LOCALIDAD) COLONIA CARMEL
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA CULTURAL - CEMENTERIO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. ASOCIACION ISRAELITA DE VILLA DOMINGUEZ
CONECTIVIDAD - ESTADO CAMINO DE TIERRA - MALO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
EL ESTADO DEL CEMENTERIO ES REGULAR. ALGUNAS
OBSERVACIONES TUMBAS SE ENCUENTRAN EN MAL ESTADO DE
CONSERVACION.

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 28. Museo y Archivo Regional de las Colonias Judias

UBICACION (LOCALIDAD) VILLA DOMINGUEZ
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA CULTURAL - MUSEO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. MUNICIPIO DE VILLA DOMINGUEZ
CONECTIVIDAD - ESTADO ASFALTO - EXCELENTE
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS SANITARIO
UNICIDAD A NIVEL INTERNACIONAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL INTERNACIONAL
CARACTER LOCAL ALTO
CONCENTRACION DE LA OFERTA ALTA
POSEE EL PRINCIPAL ARCHIVO HISTORICO REFERIDO A LA
OBSERVACIONES COLONIZACION. OSVALDO QUIROGA ESTA A CARGO DE LA
GESTION DEL MUSEO Y ARCHIVO.

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 29.Ficha N° 29: Fondo Comunal Sociedad Cooperativa Agricola Limitada

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLA DOMINGUEZ

CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL
TIPOLOGIA CULTURAL
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. PRIVADO

CONECTIVIDAD - ESTADO

ASFALTO - EXCELENTE

ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS NO CUENTA

UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

ALTA

EN MAL ESTADO DE CONSERVACION. LA

ECONOMIA Y TURISMO

MUNICIPALIDAD TIENE LA IDEA DE EXPROPIAR,PONER
EN VALOR Y REFUNCIONALIZAR COMO CENTRO
CULTURAL.

OBSERVACIONES

FOTO

Fuente: elaboracion propia

QAﬁC/_ Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 67

ERNESTO CAMILO MAKON
Estudio Singerman Makon y Asoc.



CONSEJO FEDERAL , g‘\
E INVERSIONES entrerios SINGERMAN & MAKON

GOBIERNO ECONOMIA Y TURISMO

Ficha 30. El Viejo Manzano

UBICACION (LOCALIDAD) VILLA DOMINGUEZ
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA ALOJAMIENTO RURAL
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. FLIA. OBHOLZ ROLDAN
CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA
SERVICIOS ALOJAMIENTO - ACTIVIDADES RURALES
UNICIDAD A NIVEL REGIONAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL ALTO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
OBSERVACIONES ANTIGUA CASA DEL ING. SAJAROFF
FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 31. Sinagoga de Villa Dominguez

) S\
entrerios smee?ﬁl%gMAK()N

ECONOMIA Y TURISMO

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLA DOMINGUEZ

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

RELIGIOSO - ARQUITECTONICO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

ASOCIACION ISRAELITA DE VILLA DOMINGUEZ

CONECTIVIDAD - ESTADO

RIPIO - BUENO

ACCESIBILIDAD

NO CUENTA

SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS SANITARIOS - GASTRONOMIA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

MEDIO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

ALTA

OBSERVACIONES

EN BUEN ESTADO DE CONSERVACION. CUENTA CON EL

MOBILIARIO LITURGICO CORRESPONDIENTE.

FOTO
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Fuente: elaboracion propia
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GOBIERNO

ESTUDIO

Ficha 32. Hotel de los Inmigrantes

I

SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLA DOMINGUEZ

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

CULTURAL

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

FUNDACION JUDAICA - MUSEO HISTORICO VILLA
DOMINGUEZ

CONECTIVIDAD - ESTADO

ASFALTO - EXCELENTE

ACCESIBILIDAD

NO CUENTA

SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL REGIONAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

MEDIO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

ALTA

OBSERVACIONES

EN REGULAR ESTADO DE CONSERVACION. EN EL
INTERIOR HAY UNA EXPOSICION DE CARRETAS.

FOTO
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Fuente: elaboracion propia
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Ficha 33. Estacién de ferrocarril de Villa Dominguez

UBICACION (LOCALIDAD)

POTENCIAL

CLASIFICACION DEL RECURSO

CULTURAL - ARQUITECTONICO

TIPOLOGIA

MUNICIPIO DE VILLA DOMINGUEZ

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

ASFALTO - MUY BUENO

CONECTIVIDAD - ESTADO

ASFALTO - MUY BUENO

ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS NO CUENTA

UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

MEDIA

OBSERVACIONES

EL PREDIO SE ENCUENTRA OCUPADO POR UN
PARTICULAR

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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ESTUDIO

Ficha 34. Casa Estilo Polaca

I

SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO

UBICACION (LOCALIDAD)

VILLA DOMINGUEZ

CLASIFICACION DEL RECURSO

POTENCIAL

TIPOLOGIA

HISTORICO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

FAMILIA GROISMAN

CONECTIVIDAD - ESTADO

ACCESO PRINCIPAL A VILLA CLARA - MUY BUENO

ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA PLACA CONMEMORATIVA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

ALTA

OBSERVACIONES

EN LA ACTUALIDAD FUNCIONA COMO ALMACEN.

FOTO
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Fuente: elaboracion propia
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Ficha 35. Hospital Noé Yarcho

UBICACION (LOCALIDAD) VILLA DOMINGUEZ
CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL
TIPOLOGIA CULTURAL
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. PRIVADO
CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
OBSERVACIONES EN FUNCIONAMIENTO.
FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 36. Ultima casa del Ingeniero Sajaroff

UBICACION (LOCALIDAD) VILLA DOMINGUEZ
CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL
TIPOLOGIA CULTURAL
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. PRIVADO
CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
e o™
FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 37. Cementerio de San Gregorio - Colonia Sonnenfeld

UBICACION (LOCALIDAD) SAN GREGORIO - COLONIA SONNENFELD
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA CULTURAL - CEMENTERIO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. COMISION ADMINISTRADORA
CONECTIVIDAD - ESTADO CAMINO DE TIERRA - REGULAR
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
EL PREDIO ESTA BIEN MANTENIDO. LA TAHARA,
OBSERVACIONES SE ENCUENTRA EN REGULAR ESTADO DE
CONSERVACION
FOTO

Fuente: elaboracion propia

1 -
L |'jC// Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 75

ERNESTO CAMILO MAKON
Estudio Singerman Makon y Asoc.



DE INVERSIONES

CONSEJO FEDERAL

entre rios SINGERMAN & MAKON

GOBIERNO

Ficha 38. Sinagoga de San Gregorio

UBICACION (LOCALIDAD)

SAN GREGORIO - COLONIA SONNENFELD

CLASIFICACION DEL RECURSO

POTENCIAL

TIPOLOGIA

RELIGIOSO - ARQUITECTONICO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

FUNDACION JUDAICA

CONECTIVIDAD - ESTADO

RIPIO - REGULAR

ACCESIBILIDAD

NO CUENTA

SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL NACIONAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

BAJA

OBSERVACIONES

EL INTERIOR NO CONSERVA EL MOBILIARIO
LITURGICO CORRESPONDIENTE. EN
DEFICIENTE ESTADO CONSERVACION.

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 39. Casa Rural “Don Natalio”

UBICACION (LOCALIDAD) SAN GREGORIO - COLONIA SONNENFELD
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA ESTABLECIMIENTO TURISTICO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. FLIA FURMAN
CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - REGULAR

ACCESIBILIDAD -

SENALETICA ESCASA
SERVICIOS CAMPING - SANITARIOS - GASTRONOMIA (EVENTUAL)
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO

CONCENTRACION DE LA

OFERTA BAJA

LLEVAN A CABO EVENTOS PRINCIPALMENTE

OBSERVACIONES GASTRONOMICOS.

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 40. Sinagoga Tefila L’ Moisés

GOBIERNO

entrerios SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO

UBICACION (LOCALIDAD)

BASAVILBASO

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

RELIGIOSO - ARQUITECTONICO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

ASOCIACION ISRAELITA DE BASAVILBASO

CONECTIVIDAD - ESTADO

ASFALTO - EXCELENTE

ACCESIBILIDAD

NO CUENTA

SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

ALTO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

ALTA

OBSERVACIONES

EL INTERIOR CONSERVA EL MOBILIARIO LITURGICO

CORRESPONDIENTE. EN BUEN ESTADO DE
CONSERVACION.

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 41. Sinagoga Beith Abraham (de los trabajadores)

UBICACION (LOCALIDAD) BASAVILBASO
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA RELIGIOSO - ARQUITECTONICO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. ASOCIACION ISRAELITA DE BASAVILBASO
CONECTIVIDAD - ESTADO ASFALTO - EXCELENTE
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL MEDIO
CONCENTRACION DE LA OFERTA ALTA
EL INTERIOR CONSERVA EL MOBILIARIO LITURGICO
OBSERVACIONES CORRESPONDIENTE. EN DEFICIENTE ESTADO
CONSERVACION.

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 42. Sociedad Agricola Lucienville

UBICACION (LOCALIDAD) BASAVILBASO
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA CULTURAL - PRODUCTIVO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. COOPERATIVA AGRICOLA LUCIENVILLE
CONECTIVIDAD - ESTADO ASFALTO - EXCELENTE

ACCESIBILIDAD -

SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS -
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA ALTA

SE ENCUENTRA OCUPADA POR UNA COMPANIA

OBSERVACIONES ASEGURADORA

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 43. Estacion de ferrocarril Gobernador Basavilbaso

SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO

UBICACION (LOCALIDAD)

BASAVILBASO

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

CULTURAL - ARQUITECTONICO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

TRENES ARGENTINOS

CONECTIVIDAD - ESTADO

ASFALTO - EXCELENTE

ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL PROVINCIAL

CARACTER LOCAL

ALTO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

ALTA

OBSERVACIONES

ACTUALMENTE FUNCIONA SOLO CON TRANSPORTE DE

CARGAS

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 44. Museo del Riel

UBICACION (LOCALIDAD) BASAVILBASO
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA CULTURAL
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. MUNICIPIO DE BASAVILBASO
CONECTIVIDAD - ESTADO ASFALTO - BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA ALTA
OBSERVACIONES SE ENCUENTRA EN REFACCIONES
FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 45. Polideportivo municipal de Basavilbaso

UBICACION (LOCALIDAD) BASAVILBASO
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA CULTURAL - ESPACIO DE OCIO Y DEPORTES
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. MUNICIPIO DE BASAVILBASO
CONECTIVIDAD - ESTADO ASFALTO - EXCELENTE
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA
SERVICIOS PILETAS - CENTRO DE CEANJgnE\:\éAMENTo - FOGONES -
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA MEDIA
OBSERVACIONES PREDIO SEDE DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y DE EVENTOS

FOTO

Fuente: elaboracion propia

QAﬁC/ Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 83

ERNESTO CAMILO MAKON
Estudio Singerman Makon y Asoc.



CONSEJO FEDERAL , g‘\
E INVERSIONES entrerios SINGERMAN & MAKON

GOBIERNO ECONOMIA Y TURISMO

Ficha 46. Complejo Termal de Basavilbaso

UBICACION (LOCALIDAD) BASAVILBASO
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA ESPACIO DE OCIO Y SALUD
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. TERMAS BASAVILBASO s.a
CONECTIVIDAD - ESTADO ASFALTO - EXCELENTE
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA

SANITARIOS - PILETAS DE AGUA TERMAL Y NATURAL -
SERVICIOS GASTRONOMIA - PROVEEDURIA - SALA DE MASAJES -
ALOJAMIENTO

UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA MEDIA

AGUAS MESOTERMALES, LIGERAMENTE ALCALINAS,
RICAS EN SODIO, CALCIO Y MAGNESIO, BICARBONATADAS
CON COMPONENTE SULFATO. SURGEN DESDE 1256 MTS.

DE PROFUNDIDAD A UNA TEMPERATURA DE 42°C

OBSERVACIONES

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 47. Sinagoga de la Colonia Novibuco |

UBICACION (LOCALIDAD) COLONIA NOVIBUCO |
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA RELIGIOSO - ARQUITECTONICO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. FLIA. BORODOSKI
CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL BAJO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
POR SU ESTILO ARQUITECTONICO SE LA CONSIDERA
ouservaciones | ShAGOGARAICHO. & ITEROR CONSERYA L ORI
CONSERVACION.

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 48. Cementerio de la Colonia Novibuco |

UBICACION (LOCALIDAD)

COLONIA NOVIBUCO |

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

RELIGIOSO - ARQUITECTONICO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

FLIA. BORODOSKI

CONECTIVIDAD - ESTADO

RIPIO - BUENO

. W
entrerios anGEEm}QMAKéN

ECONOMIA Y TURISMO

ACCESIBILIDAD NO CUENTA

SENALETICA SENALETICA DESCRIPTIVA DEL ATRACTIVO
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO A NIVEL REGIONAL

CARACTER LOCAL BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA

EN BUEN ESTADO DE CONSERVACION.
PRESENTA DISTINTOS TIPOS DE TUMBA,
INCLUSO ALGUNAS MUY ANTIGUAS CUBIERTAS
CON TAMBORES DE CHAPA.

OBSERVACIONES

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 49. Casa de Don Sito

entrerios

SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO

UBICACION (LOCALIDAD)

COLONIA NOVIBUCO |

CLASIFICACION DEL RECURSO

POTENCIAL

TIPOLOGIA

HISTORICO

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

FLIA. BORODOSKI

CONECTIVIDAD - ESTADO RIPIO - BUENO
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA ESCASA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

BAJA

OBSERVACIONES

EX CASA DE BLACKIE - SE ENCUENTRA EN ESTADO DE

ABANDONO

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 50. Biblioteca Lucienville

UBICACION (LOCALIDAD)

BASAVILBASO

CLASIFICACION DEL RECURSO

ACTUAL (EN USO)

TIPOLOGIA

CULTURAL

PROPIETARIO / ENTE ADMIN.

ASOCIACION ISRAELITA DE BASAVILBASO

CONECTIVIDAD - ESTADO

ASFALTO - EXCELENTE

ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS SUM - SANITARIOS
UNICIDAD A NIVEL LOCAL

VALOR INTRINSECO

A NIVEL LOCAL

CARACTER LOCAL

BAJO

CONCENTRACION DE LA OFERTA

ALTA

OBSERVACIONES

LA ASOCIACION LO CEDE AL MUNICIPIO CADA VEZ
QUE ESTE ORGANIZA ACTIVIDADES CULTURALES.

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 51. Campamento Cala

UBICACION (LOCALIDAD) BASAVILBASO
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA CULTURAL
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. MUNICIPAL
CONECTIVIDAD - ESTADO CAMINO DE TIERRA LUEGO DE LA RP 39 - REGULAR
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SERALETICA CARTEL DE Aggﬁig C\)( ggfg;f&lﬁ OINFORMATIVA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL PROVINCIAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL PROVINCIAL
CARACTER LOCAL ALTO
CONCENTRACION DE LA OFERTA MEDIA

CUENTA CON UN SENDERO AUTOGUIADO, CON
OBSERVACIONES SENALIZACION, PARA LA INTERPRETACION
HISTORICA Y NATURAL DE SITIO

FOTO

| ANTIGUO
POLVORIN

-1848- |

:

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 52. Cementerio de la Colonia Il

UBICACION (LOCALIDAD) BASAVILBASO
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA CULTURAL - CEMENTERIO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. ASOCIACION ISRAELITA DE BASAVILBASO
CONECTIVIDAD - ESTADO CAMINO DE TIERRA - REGULAR
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL MEDIO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
OBSERVACIONES SE ENCUENTEQNESI\IE§5ig|I_é)’-\’\II? ESTADO DE

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 53. Granja Agroecoldgica

UBICACION (LOCALIDAD) BASAVILBASO
CLASIFICACION DEL RECURSO ACTUAL (EN USO)
TIPOLOGIA ESTABLECIMIENTO PRODUCTIVO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. PROPIEDAD PRIVADA
CONECTIVIDAD - ESTADO CAMINO DE TIERRA - REGULAR
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL MEDIO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJA
LA PROPIETARIA ESTA INTERESADA EN INTEGRARSE
OBSERVACIONES COMO PROPUESTA TURISTICA DENTRO DEL
CIRCUITO
FOTO

Fuente: elaboracion propia
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Ficha 54. Sinagoga Rural

UBICACION (LOCALIDAD) BASAVILBASO
CLASIFICACION DEL RECURSO POTENCIAL
TIPOLOGIA RELIGIOSO - ARQUITECTONICO
PROPIETARIO / ENTE ADMIN. PROPIEDAD PRIVADA
CONECTIVIDAD - ESTADO CAMINO DE TIERRA - REGULAR
ACCESIBILIDAD NO CUENTA
SENALETICA NO CUENTA
SERVICIOS NO CUENTA
UNICIDAD A NIVEL LOCAL
VALOR INTRINSECO A NIVEL LOCAL
CARACTER LOCAL MEDIO
CONCENTRACION DE LA OFERTA BAJO
e e

FOTO

Fuente: elaboracion propia
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4.3.3 Georreferenciacion de los atractivos relevados

A continuacion, se exponen un conjunto de mapas, donde se encuentran
georreferenciados con su respectivo nombre, cada uno de los sitios relevados. Link
al mapa de Google:

https://www.google.com/maps/d/u/O/edit?mid=1gcmRX1adJe5da5edkWuJ4WMrKUK
eT79N&usp=sharing

Villaguay

(]

S Gl U
v Cetls

(o] (e
'

o]

REFERENCIAS

1 BALNEARIO MUNICIPAL DE VILLAGUAY 7 MUSEO “TIERRA DE MINUANES”

2 CENTRO DE CONVENCIONES “PAPA 8 SALON DE LA ASOCIACION ISRAELITA DE
FRANCISCO” VILLAGUAY

3 RESERVA NATURAL “LA CHINITA” 9 NUEVA TERMINAL DE OMNIBUS

4 QUINTA “LA SUIZA” 10 | AEROCLUB DE VILLAGUAY

5 MUSEO HISTORICO NATURAL DE VILLAGUAY | 11 | BALNEARIO RAMBLONES

6 COMPLEJO TERMAL DE VILLAGUAY

Figura 8. Geolocalizacién de los atractivos de Villaguay
Fuente: elaboracion propia en base a Google Maps
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Villa Clara
15y 16
R, &
REFERENCIAS
1 SINAGOGA “BEITH JACOB” 9 IGLESIA CATOLICA
2 MUSEO HISTORICO REGIONAL 10 | PASEO DE LAS MUJERES
3 ESCUELA HEBREA - ANTIGUA SINAGOGA DE | 11 | CASA ARTESANO
LOS ARTESANOS
4 CEMENTERIO JUDIO DE VILLA CLARA - 12 | CAMINO DE ACCESO (GRAN AVENIDA)
BELEZ
5 CASA SOCIAL “BARON HIRSCH” 13 | ALMACEN LA CLARITA
6 JUNTA DE FOMENTO 14 | POLIDEPORTIVO DE VILLA CLARA
7 CASA DE JACOBO SCHEJMAN 15 | MONOLITO TRAGEDIA SANDOVAL
8 | BALNEARIO - CAMPING MUNICIPAL DE VILLA | 16 | CEMENTERIO DE SAN VICENTE
CLARA
Figura 9. Geolocalizacién de los atractivos de Villa Clara
Fuente: elaboracion propia en base a Google Maps
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Ingeniero Sajaroff y Colonia Carmel

[« ]e

REFERENCIAS

1 SINAGOGA DE INGENIERO SAJAROFF 5 CEMENTERIO JUDIO DE COLONIA
CARMEL

2 CEMENTERIO DE LOS MANECOS 6 PLAZA ING. SAJAROFF

3 PATIO DE LOS MANECOS 7 VIEJO MOLINO

4 SINAGOGA COLONIA CARMEL

Figura 10. Geolocalizacién de los atractivos de Ing. Sajaroff y Colonia Carmel
Fuente: elaboracion propia en base a Google Maps
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Villa Dominguez

REFERENCIAS
1 MUSEO Y ARCHIVO REGIONAL DE LAS 9 BIBLIOTECA

COLONIAS JUDIAS
2 FONDO COMUNAL SOC. COOP. AGRICOLA 10 | EX USINA ELECTRICA

LTDA.
3 EL VIEJO MANZANO 11 | FONDO COMUNAL SECCION GRANJA
4 SINAGOGA DE VILLA DOMINGUEZ 12 | COMEDOR DONA POLA
5 HOTEL DE LOS INMIGRANTES 13 | HOSPITAL DR. NOE YARCHO
6 ESTACION FFCC DE VILLA DOMINGUEZ 14 | ESCUELA AGROMECANICA ORT
7 MANOS CHARRUAS 15 | CASA ULTIMA MORADA DE SAJAROFF
8 PLAZA 25 DE MAYO 16 | CASA POLACA

Figura 11. Geolocalizacién de los atractivos de Villa Dominguez
Fuente: elaboracion propia en base a Google Maps
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Aldea San Gregorio

o (3
"]

REFERENCIAS
1 CEMENTERIO JUDIO DE SAN GREGORIO - 3 CASA RURAL “DON NATALIO”
COL.SONNENFELD

2 SINAGOGA DE SAN GREGORIO

Figura 12. Geolocalizacion de los atractivos de Aldea San Gregorio
Fuente: elaboracion propia en base a Google Maps
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Basavilbaso

=

) o £

REFERENCIAS

1 SINAGOGA TEFILA L’ MOISES 11 | PARQUE CENTRALIDAD URBANA

2 SINAGOGA BEITH ABRAHAM (DE LOS 11 | CENTRO DE INFORMACION TURISTICA
TRABAJADORES)

3 SOC. AGRICOLA LUCIENVILLE COOP. LTDA. 13 | CENTRO COMERCIAL E INDUSTRIAL

4 ESTACION FFCC GDOR. BASAVILBASO 14 | IGLESIA CATOLICA

5 MUSEO DEL FERROCARRIL 15 | SINAGOGA DE LA COLONIA NOVIBUCO |

6 POLIDEPORTIVO MUNICIPAL DE 16 | CEMENTERIO DE LA COLONIA NOVIBUCO
BASAVILBASO |

7 COMPLEJO TERMAL DE BASAVILBASO 17 | CASA DON SITO

8 BIBLIOTECA LUCIENVILLE 18 | CEMENTERIO COLONIA I

9 CASA DE LOS INMIGRANTES 19 | GRANJA AGROECOLOGICA

10 | ASOCIACION ISRAELITA DE BASAVILBASO 20 | CAMPAMENTO CALA

Figura 13. Geolocalizacién de los atractivos de Basavilbaso
Fuente: elaboracion propia en base a Google Maps
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4.3.4 Servicios turisticos existentes
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Tabla 5. Identificacion de los servicios turisticos

SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO
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SERVICIO VILLA INGENIERO
TURISTICO BASAVILBASO DOMINGUEZ | SAJAROFF VILLA CLARA | VILLAGUAY
Alojamiento
(Establecimientos / 6/288 1/16 No No 71350
Plazas)
Gastronomia
- 1 4 1 4 2
(Establecimientos) 9 3
Museos 2 1 No 1 2
. . Visitas Visitas al museo, V!5|tas
Visitas guiadas, . . guiadas,
- . guiadas, - . recorridos .
Actividades termalismo, Visitas guiadas termalismo,
- Eventos programados,
turisticas Eventos programadas, Eventos
programados, . eventos
programados, ) ferias de programados,
) ferias de programados, .
ferias de emprendedores ) ferias de
emprendedor ferias de
emprendedores emprendedore
es emprendedores S
Agencias de Viajes No No No No 1
_Oficina de si No No No Si
informes turisticos
Fuente: elaboracion propia
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entrerios
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4.3.5 Infraestructura basica de servicios y comunicacion

Tabla 6. Identificacion de la infraestructura

SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO

SERVICIO - VILLA INGENIERO
INFRAESTRUCTURA BASAVILBASO DOMINGUEZ | SAJAROFF VILLA CLARAL - VILLAGUAY
Agua potable Si Si Si Si Si
Alumbrado publico Si Si Si Si Si
Energia eléctrica Si Si Si Si Si
Red de Gas Natural Si - No No Si
Cloacas Si Si Si Si Si
Transporte urbano Remises Remises .Remlses Remises 6 remiserias
(informales)
Terminal de buses Si No No Si Si
. . Solo ,
L Solo transporte No esta en No esta en
Estacion de trenes . . No transporte de . .
de carga funcionamiento funcionamiento
carga
Telecomunicaciones Si Si Si Si Si
Buena Buena Buena Buena
(Personal (Personal (Personal (Personal Buena (Personal
Conectividad digital y y y y y Claro) -
. L Claro) - Claro) - Claro) - Claro) - .
(internet movil) - - - - Deficiente
Deficiente Deficiente Deficiente Deficiente (Movistar)
(Movistar) (Movistar) (Movistar) (Movistar)
L L Ruta . .
Acceso terrestre 1 - | Ruta Provincial |Ruta Provincial Provincial 130 Ruta Nacional |Ruta Nacional 18
Estado 39 - Bueno 20 - Regular 18 - Excelente - Excelente
- Excelente
Acceso por
Acceso terrestre 2 - | Ruta Provincial i Villa EXZI;ZlftgiPirgv. Ruta Provincial
Estado 20 - Bueno Dominguez - P 130 - Excelente
Malo Regular

Fuente: elaboracion propia
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4.3.6 Conectividad regional

Tabla N°49: Rutas y caminos del circuito

RUTA / CAMINO CONECTA CALZADA ESTADO SENALETICA
Pavimento Flexible -
Parana - Villaguay Construccién Autovia Bueno Buena
RN 18
RN 18
Pavimento Flexible-
Villaguay - RN 14 Construccion Autovia Bueno Buena
RN 18
RN 130 Villaguay - RN 14 Pavimento Flexible Bueno Buena
Basavilbaso -
Concepcién del Pavimento Flexible Regular Buena
RP 39 Uruguay
Basavnba;())la—l Estancia | pavimento Flexible Regular Buena
RN 12 Estancia Sola - Parand | Pavimento Flexible Bueno Buena
RP 20 Vlllagyay J Pavimento Flexible Regular Insuficiente
Basavilbaso
Caml?glil/i.SCIara Villa Clara - RN 18 Pavimento Flexible Regular Insuficiente
Camino Va. Clara ' . -
-RN 130 Villa Clara - RN 130 Tierra Regular Insuficiente
Camino acceso RN 130 - Ing. Sajaroff Pavimento Flelx,lble en en construccion
Ing. Sajaroff en construccion construccion
Camino Ing. .
Sajaroff - Col. Ing. Sajaroff - Col. Tierra Regular Insuficiente
Carmel
Carmel
Camino Col.
Carmel - Va. Col. Catmel - Va. Tierra Regular Insuficiente
. Dominguez
Dominguez
Camino acceso
Aldea San RP 20 - AId(_aa San Tierra Regular Insuficiente
. Gregorio
Gregorio
Fuente: elaboracion propia
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Ing.
Miguel
Sajaroff

Col.
Villa Carmel

Dominguez

Aldea San A
Gregorio

Basavilbaso

Figura 14. Mapas de la conectividad regional
Fuente: elaboracion propia
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4.3.7 Oportunidades de inversion turistica

A partir del relevamiento territorial realizado y de las entrevistas efectuadas a
los stakeholders, se detectaron oportunidades de inversion turistica en torno a:

e Patrimonio: a partir del didlogo con actores clave se identifico la
necesidad de efectuar inversiones en torno a la proteccién y la puesta en valor de
los bienes patrimoniales del circuito, entre los cuales se encuentran principalmente
sinagogas, mikves, cementerios, estaciones de ferrocarril y otros espacios que
forman parte del legado generado a partir de la inmigracion judia.

e Inversiones en innovacion turistica: existen oportunidades de inversion
en relacion al desarrollo de propuestas innovadoras que sean capaces de atraer
y satisfacer a segmentos de mercado que en la actualidad no forman parte de la
demanda turistica del circuito. Hasta el momento, la utilizacion de soluciones
tecnoldgicas dentro del circuito es nula.

e Servicios turisticos: De incrementarse el volumen de arribos de
visitantes al circuito, serd necesaria la ampliacion de la oferta de servicios
turisticos existente. En el caso de las localidades méas pequefias, las principales
oportunidades de inversion se encuentran en torno a la oferta de servicios
gastrondémicos, de alojamiento y de recreacion. Si bien existen diversos proyectos,
en general, estos no cuentan con un presupuesto asignado para la
implementacion de los mismos, lo cual termina frenando o retrasando la creacion
de nuevos servicios turisticos.

4.4 Benchmarking de destinos

Para realizar un analisis comparativo del Circuito de las Colonias Judias con
otras experiencias implementadas en distintos destinos de Argentina y el mundo,
inicialmente se plantea definir algunos puntos que permiten visualizar el ordenamiento
gue realizan los pueblos y ciudades, a partir de distintas caracteristicas geogréficas,
turisticas, infraestructurales, entre otros aspectos que sirven para organizar la
actividad turistica.

Luego, se identifican variables que permiten buscar aspectos y factores
distintivos de cada experiencia.
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4.4.1 Ordenamiento territorial del espacio turistico

En este punto se intenta identificar como se ordena la oferta de atractivos y
Servicios en un espacio concreto y como se presenta hacia el visitante. Segun como
se plantee esto, es la determinacion de muchos otros factores que van a impactar
positiva 0 negativamente en cada uno de los elementos que forman parte del destino.
Por ejemplo, no es lo mismo un turista que recorre un grupo de pueblos y ciudades
donde estos se ordenan a través de un circuito, a que ese visitante se dirija a uno de
esos lugares y tenga que construir su propio recorrido. El factor negativo en este
ultimo caso es que el turista probablemente se pierda de visitar atractivos que podrian
ser de interés y que, por no haber una oferta integrada, la misma termine siendo
limitada, no llegando a ofrecer la totalidad de lo que se encuentra disponible.

Es decir, para que el turista pueda visitar el destino bajo un modelo ordenado
de integracion de la oferta, debe existir un actor que planifique dicha estructuracion,
ya sea del sector privado, como una agencia de viajes, del sector publico como un
organismo de turismo, o una organizacion sin fines de lucro.

Dicho esto, es posible caracterizar primeramente al Circuito de las Colonias
Judias basandose en lo mencionado por Godinez y Calderon (2009), como aquel
recorrido turistico que visita distintos atractivos y hace uso de servicios turisticos a lo
largo de un conjunto de localidades, el cual puede ser circular (comenzando y
finalizando en un mismo lugar) o semicircular (comenzando y finalizando en distintos
sitios). En este caso particular, el recorrido se encuentra tematizado por el patrimonio
cultural, religioso y turistico judio.

Desde otra perspectiva, a este concepto se lo puede asociar a otros, como por
ejemplo el corredor o la ruta turistica. En el caso del primero, como lo plantea Boull6n
(2006), sigue un eje de comunicacion y cierto alineamiento basados en sus destinos
los cuales presentan distintos atractivos turisticos y servicios o bien se complementan
entre si. Pero en relacién con la Ruta para Chan (2005) su concepto se debe al
destaque de atractivos turisticos con caracteristicas que hacen que se articulen unos
con otros. Es decir, que este ultimo, al momento de realizarse un analisis comparativo
de las Colonias Judias, podria relacionarse directamente. A su vez, en algunos casos
se puede observar el concepto de Caminos turisticos, pudiendo asociarse y utilizarse
como sinonimo de Ruta.

Otra forma de divisién del espacio turistico es a través de los denominados
centros turisticos, que para Boullén (2006) son las localidades que cuentan con
atractivos (en su mismo lugar o cercano), infraestructura y servicios turisticos que
permiten que el visitante satisfaga sus necesidades. Un circuito puede contener la
visita a un centro y segun su duracion, el pernocte de los turistas en el lugar. Al
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momento de pensar en el Circuito de las Colonias, es posible considerar a las
ciudades de Villaguay y Basavilbaso como centros capaces de contener a los flujos
turisticos.

También, es necesaria la distincién del concepto de destino turistico, el cual
segun la OMT (2009) es un foco geogréafico donde los turistas pueden visitar sus
atractivos y usar sus servicios. Hasta aqui, podria relacionarse a un concepto de
centro turistico, pero para hacer la diferenciacion entre ambos, es necesario resaltar
gue un destino puede tener limites mas amplios que un centro. Entonces puede ser
considerado ademéas como destino un circuito, una provincia, un pais.

Seguidamente, se realizard una descripcion de distintos aspectos relacionados
con la actividad turistica del Circuito de las Colonias Judias. Esto servira para
contextualizar y compararlo con algunas propuestas nacionales e internacionales
desde diversas aristas, contribuyendo a poner en escena los puntos fuertes y débiles
del circuito.

4.4.2 Ordenamiento territorial y de la actividad turistica del Circuito de las
Colonias Judias

Primeramente, uno de los factores mas importantes a destacar es que con el
concepto de Circuitos, ya que no se visualizan experiencias relacionadas al
patrimonio judio, pero si para otros recursos como los naturales o accidentes
geograficos, como es el caso del Circuito de los Valles Calchaquies, Traslasierras,
entre otros.

Continuando con otro de los conceptos, el de Corredor, tampoco se observan
ofertas especificas y teméticas. Como se menciond, el corredor tiene un sentido de
alineacion y comunicacion, no de tipologia de turismo.

En relacién a las llamadas Rutas Turisticas, el tema esta mas abordado, ya
gue existen distintas experiencias en el mundo. En la Argentina no se visualizan rutas
tematicas relacionadas al patrimonio judio, pero si relacionadas a lo natural, como la
de los Siete Lagos en la provincia de Neuquén, productiva como la del Olivo en las
provincias de Buenos Aires, La Rioja o San Juan, y cultural como la del Adobe en
Catamarca. En relacion a esta, toma como eje paralelo a la Ruta Nacional 40 y difunde
la visita a ruinas precolombinas, capillas coloniales de adobe, emprendimientos
productivos y los pueblos asociados.

Como se mencion6 anteriormente, se puede asociar las Rutas a los Caminos,
encontrandose algunos destacados como los Caminos del Vino o el de los Jesuitas,
este Ultimo sera analizado en el proximo apartado.
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A nivel internacional, existen importantes experiencias en la Peninsula Ibérica.
En el caso de Portugal, existe la Red de las Juderias integrada por varias ciudades
del pais. Estos sitios muestran vestigios, sinagogas y la arquitectura de la época de
los lugares donde vivian los judios en la Edad Media.

El pais vecino Espafia, también tiene la experiencia en el ordenamiento de la
oferta del patrimonio judio en distintas rutas que albergan las 22 ciudades que
acogieron a las comunidades judias. Tanto éste como Portugal, también seran
analizados en el benchmarking.

Por ultimo, hay que destacar aquellos centros turisticos que poseen oferta
turistica relacionada al patrimonio. Aqui se pueden destacar una gran cantidad de
destinos, por lo que seria importante destacar un caso local, como es la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, que ofrece atractivos turisticos vinculados. En Europa se
puede mencionar a Cracovia, en Polonia, como uno de los centros mas consolidados
dado su rol histérico, donde se observan distintas alternativas y se traera también al
analisis.

Por otro lado, retomando al Circuito de las Colonias Judias, se pueden resaltar
algunos puntos importantes que sirven al analisis global del ordenamiento de la
actividad turistica y que luego pueden compararse con otras experiencias. Uno de
estos elementos tiene que ver con la oferta turistica.

La misma esta intimamente relacionada con la forma en que se estructuran y
ordenan los atractivos y la presencia de servicios que acercan y resuelven la visita al
turista. Es decir que, en ocasiones, para dar mayor impulso o consolidar lo que se
ofrece, se busca la unificacion de todos los elementos para introducirlos en el
mercado. En relacién con el turismo cultural y religioso, esto suele suceder aun mas,
ya que permite que se siga un relato y fortalezca el contenido. En las colonias se
puede mencionar que la oferta turistica estd conformada por cada uno de los pueblos
y ciudades del circuito, entendiendo que para que haya oferta deben existir atractivos
y servicios, en varios de estos lugares existen uno o alguno de esos elementos, pero
pensar al circuito como un todo, se llega a ese concepto de oferta. Es asi que hay
presencia de atractivos, los cuales estan dados por sitios patrimoniales como
Sinagogas, Museos, Cementerios, e intangibles datos por los relatos histéricos en los
distintos pueblos, y hay servicios turisticos en algunos de ellos.

Otro aspecto a destacar es que, para que la demanda sea consciente de la
oferta turistica existente, debe existir una comunicacién entre ambas partes. En
relacion con esto, se identifica lo que realizan los organismos publicos y
organizaciones vinculadas a la difusion de la oferta. Las Colonias Judias son
comunicadas en el sitio web de turismo de la Secretaria de Turismo provincial, como
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circuito integrado, mientras que al ingresar a los portales de las localidades que
conforman el circuito, dentro del mismo sitio web, puede apreciarse también
informacion sobre el mismo. A nivel nacional, no hay comunicacion relativa al Circuito
de Colonias Judias. Unicamente lo hacen ciertas organizaciones como la AMIA y The
National Library of Israel.

Por otro lado, al momento de describir la demanda existente, hay una
diversidad de factores que hacen al andlisis de los movimientos. En el caso de los
visitantes que recorren las Colonias, de acuerdo a lo expuesto por actores locales,
son turistas educativos por su alto componente formativo relacionado a la historia
judia, y culturales ya que las personas se movilizan para reconocer el patrimonio
tangible e intangible y cuya procedencia, segun los actores locales, en casi su
totalidad son del AMBA.

Estos turistas, para llegar al lugar, participan a través de un proceso de
comercializacién, que tiene sus caracteristicas propias y que lo hacen distintivo. La
primera caracteristica se relaciona a la existencia o no de la intermediacién. Es decir,
el acercamiento del visitante al atractivo y a los servicios se hace a través de un
tercero y no directamente entre las partes. Con relacion al circuito, la adquisicion del
servicio es a través de la intermediacion, donde un turista o un grupo de ellos, debe
adquirirlo en una agencia de viajes y ésta a un coordinador o guia del circuito, quien
acercara los atractivos y servicios a los visitantes. Esto quiere decir que hay una doble
intermediacién. Asimismo, si un contingente quiere contratar el servicio de guiado y
coordinacion del Circuito lo puede hacer también.

Pero en relacidon a la comercializacion directa, no se encuentra fortalecida,
dada la dependencia de los recursos humanos al momento de acercarse al atractivo
y los servicios (sinagogas y cementerios cerrados, escasa presencia de
establecimientos gastronémicos en algunos localidades, entre otros).

Por dltimo, uno de los puntos relevantes a destacar es el modelo de gestion
turistica que se observa en las Colonias Judias, ya que no se identifican facilmente
casos similares, por lo que resulta importante analizarlo. Aqui las Asociaciones
Israelitas de Basavilbaso, Villa Clara, Villa Dominguez y Villaguay firmaron un acuerdo
vinculado a la comercializacion turistica del Circuito, estableciendo pautas especificas
relacionadas a la administracion de dicha oferta, o que la muestra como un sistema
de gobernanza arraigado. Si bien puede ser perfectible, el tener disponible un modelo
de gestion regional hace que se puedan consolidar otros procesos.

Seguidamente, se retoman aquellas experiencias mencionadas a lo largo de
este capitulo y se analizan los distintos indicadores que permiten observar de manera
global cada caso.
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4.4.3 Camino de Los Jesuitas
e Tipo de ordenamiento

Si bien no es una oferta especificamente relacionada al patrimonio judio, el
Camino de los Jesuitas es un conjunto de localidades con un elemento comudn
vinculado a la historia del pais y que es aprovechado turisticamente. Por ello, se cree
importante analizar su modelo de desarrollo.

Como se menciond anteriormente, se puede asociar los Caminos a las Rutas
Turisticas los cuales funcionan con un cierto eje que los conecta, en este caso a partir
del patrimonio Jesuita. El desarrollo de esta propuesta, Camino de los Jesuitas, se
implement6 en el 2016 entre Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay, con el
objetivo de implementar un proyecto integral que permita poner en valor turistico los
pueblos y ciudades que poseen distintos patrimonios asociados al paso de los
Jesuitas en estos paises.

Si bien el concepto es de Ruta, la propuesta tiene una gran amplitud de lugares
que exceden el eje de comunicacion que se quiere buscar. En Argentina, por ejemplo,
se pueden mencionar dos caminos dentro de él, relacionado a los aportes histéricos
gue hicieron los Jesuitas y el modelo que implementaron en cada caso. Es asi que se
llega a la conformacién de los “Pueblos Misioneros”, al noroeste del pais y compartido
por Brasil y Paraguay. Esta ruta integra a los 30 poblados que fundaron los Jesuitas
junto a los Guaranies. Por otro lado, en el centro norte Argentina, se conformé las
“‘Manzanas y Estancias Jesuiticas” de Cordoba, Tucuman y Salta, y que representa
una huella de organizacion productiva que implementaron en este territorio. De esta
manera, se visualizan dos propuestas con un modelo de ruta turistica en una
propuesta mas integral.

e Tipo de oferta

La oferta no se presenta de manera equilibrada en todos los sitios, dado que
los atractivos no tienen un mismo nivel de posicionamiento. Tal como se menciono,
dentro de la propuesta hay dos recorridos tematicos. Uno de ellos, las Manzanas y
Estancias Jesuiticas como Coérdoba, Tucuman y Salta, donde la primera provincia
nombrada es la que posee una oferta mas consolidada y con servicios turisticos en
las localidades asociadas. El resto de las provincias, tienen una presencia del
patrimonio, con servicios en varias de las localidades pero no consolidados como
atractivos turisticos. Otro de los recorridos tematicos es el de los Pueblos Misioneros.
Aqui la oferta se encuentra en Corrientes y Misiones. Esta Ultima es la que posee
mayor flujo de turistas y un atractivo destacado siendo San Ignhacio Mini su oferta
destacada. El resto de los patrimonios de las provincias, no llegan a penetrar en el
mercado y poseen menor presencia de servicios turisticos.
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e Tipo de comunicacion oficial de la oferta turistica

En relacién con esto, se identifica lo que realizan los organismos publicos y
organizaciones vinculadas a la difusion de la oferta. De forma separada, se describira
la comercializacién de aquella oferta con la cual se est4 realizando la comparacion.

La comunicacion del Camino de los Jesuitas se realiza de manera integral a
partir de la gestion propuesta por el Banco Interamericano de Desarrollo y los
organismos de turismo de cada pais interviniente (Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay
y Uruguay), donde crearon un sitio web del camino y sus redes sociales para
comunicar la oferta de los paises.

A su vez, desde las webs de oficiales de turismo de Argentina, Paraguay y
Uruguay muestra su oferta en cada uno de los paises. En las provincias argentinas,
en las webs de Misiones, Cérdoba, Corrientes y Tucuman, también muestran sus
atractivos de las localidades.

A nivel internacional, se puede encontrar cierta relacion al caso del Camino de
los Jesuitas, ya que la comunicacion de la oferta se realiza desde distintos ambitos,
dado el trabajo en red que se lleva a cabo.

e Tipo de demanda

En este caso en particular, es bastante diversa segun cada patrimonio. Por
ejemplo, San Ignacio Mini es uno de los sitios mas relevantes de toda la oferta. Alli
se puede visitar su centro de interpretacion y hacer turismo cultural y educativo. Por
otro lado, es un lugar mas en los programas de las agencias de viajes que combinan
a este sitio con las Cataratas del Iguazu, transformandose en un contenido
multipropdsito; o bien se practica un turismo religioso que, junto a Paraguay Yy Brasil,
se recorren los sitios junto a un especialista en la teméatica y se le realiza un abordaje
espiritual. En estos programas se anexan el resto de las reducciones que estan en la
provincia de Misiones.

En el resto de las provincias, el tipo de demanda es similar a lo planteado con
San Ignacio Mini, ya que se transforma en un atractivo dentro de una oferta integral
de distintos tipos de turismo, como el de naturaleza, gastronomico, entre otros. Es asi
gue, por ejemplo, un turista que recorre Tucuman, puede ir a la ciudad capital y ver la
Casa Historica, atravesar los valles Calchaquies, y recorrer Tafi del Valle, donde se
encuentra el Museo Jesuita.

e Tipo de comercializacién

Son muchos los elementos que conforman el proceso de comercializacion, y
sus caracteristicas hacen que cada producto y destino se venda de distinta manera.
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En cuanto al Camino de los Jesuitas, otra de la oferta analizada, la
comercializacion puede ser tanto directa como indirecta y directa, pero bastante
compleja, dado las distancias entre rutas tematicas (Pueblos Misioneros en Corrientes
y Misiones, y Estancias y Manzanas Jesuiticas en Cordoba, Tucuman y Salta). Esto
hace que se vendan de forma separada. A su vez dentro de ellas, hay sitios mas
consolidados donde un turista puede acceder de manera independiente
(principalmente en San Ignacio Mini y la Manzana y Estancias Jesuiticas de Cérdoba),
y otros que no, necesitando de un intermediario que acerque el turista a los atractivos.
Es decir, existe una amplia cadena de la cual forman parte los atractivos y servicios,
las agencias de viajes receptivas del lugar y los operadores mayoristas nacionales,
gue sobre todo acercan el producto al turismo internacional.

e Tipo de modelo de gestion

El modelo de gestion del Camino de los Jesuitas se puso en marcha a partir de
la firma de un acuerdo entre Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay, donde se
comprometen al trabajo en lineas especificas para el desarrollo y promocion de la
oferta del patrimonio jesuita. Una de esos ejes se relaciona a la consolidacion de un
modelo de gobernanza entre los paises, que permita la sostenibilidad del proyecto a
través del tiempo.

4.4.4 Red de Juderias de Portugal — Ruta de Serafad
e Tipo de ordenamiento

A nivel internacional, existen importantes experiencias de desarrollo de
Turismo Cultural a partir del patrimonio judio, algunos de ellos en la Peninsula Ibérica.
En Portugal existe la Red de Juderias integrada por 30 localidades que muestran, a
través de su patrimonio urbanistico, distintos sitios como sinagogas, calles
empedradas, museos, leyendas de las casas, entre otros lugares que son huellas
histéricas.

La historia de los judios en Portugal se remonda desde la Edad Media y se
extiende hasta la persecucion sufrieron los sefaradies, es decir los judios que vivian
en la Corona de Castilla y Aragon, por los Reyes Catdlicos. Estas comunidades vivian
en barrios llamados juderias y hoy pueden ser visitadas a partir de su puesta en valor
turistica.

Como tal, la Ruta de Serafad, no sigue un eje de comunicacion, sino que se
encuentra a lo largo del pais. Las juderias se pueden visitar en distintas ciudades
como Lisboa, Oporto y Faro a lo largo de la costa del Atlantico, y en localidades
mediterraneas cercanas a la frontera con Espania.
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e Tipo de oferta

De las 30 localidades que poseen presencia de patrimonio judio, las mas
destacadas se encuentran en Trancoso, Belmonte, Guarda y Castelo de Vide, donde
aun hay restos de los antiguos barrios judios de la Edad Media. De esta manera, los
atractivos son esos barrios, su arquitectura, las calles, las inscripciones esculpidas en
las casas, las plazas. En el caso de las tres primeras localidades mencionadas, se
encuentran a lo largo de 60 km., siendo Guarda la que mayor poblacion posee con
mas de 40.000 habitantes y ademas de atractivos, cuenta con servicios turisticos de
hoteleria y gastronomia cubiertos. Las otras dos localidades tienen un promedio de
8.000 habitantes. En cuanto a los servicios turisticos basicos, estos estan presentes
principalmente en Belmonte. Cabe destacar que estas localidades, estan localizadas
al este del pais, siendo de las zonas del pais donde hay menor flujo de turistas en
comparacion con la costa.

En relacién con las ciudades mas pobladas de Portugal, como lo son Lisboa y
Porto, la oferta est4 consolidada ya que existen atractivos y servicios. Estos atractivos
estan dados por la visita a los barrios mas arraigados a la tradicién de los judios en la
ciudad y algunos edificios embleméticos. En Lisboa, Alfama es el barrio mas famoso
de la ciudad, y en Oporto, las juderias del sur.

e Tipo de comunicacion oficial de la oferta turistica

La Red de Juderias de Portugal como organizacion posee su propia web,
newsletters y redes sociales. Por otro lado, el estado nacional promociona la oferta
como Patrimonio Judio dentro de la web de turismo y las localidades que poseen
oferta también lo hacen. Por ejemplo, el Municipio de Trancoso lo muestra como
Patrimonio Judaico, y el de Belmonte y Guarda quienes enumeran sus atractivos pero
no haciendo alusion directamente al Judaismo. En los tres casos, no son webs de
turismo, sino que son aquellas de gestion del gobierno local. En las dos ciudades mas
grandes del pais, Lisboa y Oporto, no se difunde la oferta del patrimonio judio.

e Tipo de demanda

En este caso, existe una demanda especifica de turistas que visitan las juderias
desde un tipo de turismo cultural. Esto sucede principalmente en las localidades del
este del pais como Guarda o Belmonte, donde sus patrimonios judios son los
atractivos mas relevantes.

Pero también, en grandes destinos como Lisboa y Oporto, existen atractivos
relacionados con este patrimonio. Pero aqui la demanda accede a los mismos a través
de distintas propuestas de turismo urbano, donde se visitan barrios, degustan platos
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tipicos, se visitan museos, entre otras actividades, entre ellas las relacionadas a la
historia judia.

e Tipo de comercializacion

En paises como Portugal, la comercializacion de los circuitos que van por
pueblos y ciudades se realizan por agencias de viajes especializadas en la temética,
principalmente de Lisboa. El turista también lo puede hacer de manera independiente,
ya que el patrimonio judio se puede observar recorriendo barrios, observando edificios
y visitando museos. Esto hace que un turista pueda acceder de manera directa. Por
otro lado, en Lisboa se encuentran distintas agencias de viajes que ofrecen city tours
gue recorren las juderias de la ciudad.

Tipo de modelo de gestion

La Red de Juderias de Portugal es una asociacion conformada por el sector
publico creada en el 2011 y cuyos objetivos son los de potenciar la valorizacion
historica y patrimonial de los sitios y promocionar turisticamente.

Esta y la Red de Juderias de Espafia, poseen fines similares y realizan
acciones conjuntas, sobre todo la Red de Juderias de Espafia, con mayores politicas
de promocion turistica e inteligencia de mercado. Sin embargo, en ninguno de los
casos participa en la comercializacion de la oferta, solo incentiva su difusion.

4.4.5 Red de Juderias de Espafia — Ruta de Serafad
e Tipo de ordenamiento

Al igual que Portugal, otro de los paises que desarrollo una red de sitios con
patrimonio judio es Espafia.

En este caso, el grupo de localidades que nuclea es de 21 en todo el territorio
nacional y, al igual que en el pais vecino, se puede observar los distintos patrimonios
urbanisticos relacionados a la historia de los judios hasta su expulsion. Pero un punto
a destacar desde el posicionamiento de los destinos, es que en Espafa se fusiona
con otras culturas que pasaron a lo largo de los afios.

Como tal, la Ruta de Serafad, no sigue un eje de comunicacion, sino que se
encuentra de manera equilibrada en todo el pais. Hay provincias dentro de las
Comunidades Autbnomas que tienen sus propias rutas mas reducidas y en las que
se pueden visitar algunas localidades cercanas unas de otras, pero no existe una
propuesta integral de recorrido. Por ello, el concepto de red engloba mas que el de
ruta, ya que permite el andlisis mas integral de la oferta.
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e Tipo de oferta

En Espafia, como se explico, existe una presencia destacada a lo largo del pais
y nucleada en 21 localidades que presentan atractivos turisticos.

Aqui es importante destacar principalmente dos regiones y una ciudad, que
presentan la oferta mas consolidada, por un lado, la Comunidad Autonoma de
Andalucia, la provincia de Caceres y Toledo. En la primera mencionada, estan varios
de los destinos turisticos méas consolidados del pais, como Sevilla y Cérdoba. Ambas
ciudades poseen huellas a raiz de sucesos ocurridos en distintos momentos
histéricos. Los cristianos, musulmanes y judios han construido esta historia, lo cual
se refleja en aquellos sitios declarados Patrimonio Mundial por la Unesco. Tanto
Sevilla como Cérdoba poseen diversos y amplios servicios turisticos de todo tipo,
mientras que los atractivos, se pueden observar de manera individual o también en
su conjunto recorriendo sus calles, como es el caso de Sevilla, donde se visitan los
barrios de Santa Cruz y San Bartolomé, lugar donde se encontraban las antiguas
juderias.

En Cdrdoba, también declarado Patrimonio Mundial, se pueden recorrer calles
y edificios como la Casa de Serafad, la Sinagoga, entre otros.

La provincia de Caceres, al oeste del pais y limitando con Portugal, es una de
las regiones con las juderias mas importantes y antiguas del pais. Su capital, ciudad
homdénima, también posee declaracién de la Unesco. En cuanto a los servicios
turisticos, en menor cantidad que Andalucia, se denota la presencia de aquellos
necesarios para conformar la oferta. Entre los atractivos, tal como sucede en otras
ciudades, el patrimonio est4 conformado por calles, plazas, la arquitectura de sus
edificios y la fusién entre las presencias judias y catolicas. En la provincia hay otras
dos localidades, Plasencia y Hervas, que conforman una ruta de juderias por la
provincia.

Toledo, uno de los destinos turisticos mas consolidados de Esparia, cercano a
Madrid, tiene una caracteristica diferencial a partir de sus recorridos a pie por su
centro histérico, al mismo tiempo que pueden ser visitados distintos edificios que
muestran el legado judio. Es asi como entre las alternativas de atractivos para visitar
se encuentran el Museo Sefardi, Sinagogas, Casas y partes de la Muralla.

e Tipo de comunicacion oficial de la oferta turistica

La Red de Juderias de Espafia como organizacion posee su propia web y una
gran cantidad de redes sociales. Por otro lado, el estado nacional promociona la oferta
desde distintos accesos. Se muestra el Camino de Sefarad como propuesta integral,
y las distintas alternativas que existen en los destinos. En este sentido se mencionan
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atractivos culturales como el Museo de Historia de los Judios de Girona o la juderia
de Cordoba; las rutas turisticas como Segovia; los destinos turisticos como Céaceres,
Avila, Toledo; y los eventos como Festivales. Es decir, el acceso a la informacion se
hace desde multiples lugares.

En el caso de los sitios web de la Comunidad de Andalucia y de los destinos
como Cordoba y Sevilla, principales sitios asociados a las juderias, no se visualiza
informacion especifica.

e Tipo de demanda

En la demanda existente, se visualizan algunas caracteristicas que resultan
similares a la de la Argentina. Existen visitantes que recorren las juderias de los
pueblos méas pequefios con un objetivo de reconocimiento del patrimonio judio en el
pais, sus costumbres, gastronomia, entre otros atractivos.

Pero también, en grandes destinos como Cérdoba o Sevilla, los principales
atractivos estén relacionados con la historia. Aqui las ciudades buscan potenciar su
actividad turistica a partir de nuevas ofertas y tematizacion de sus recorridos. De esta
manera, un turista puede hacer distintas actividades de turismo cultural y natural,
como gastronomia, espectaculos de musica, visita a museos, navegacion por el rio,
pero también tematizar esos recorridos, entre ellos, la visita a las juderias.

Espafia es de los paises del mundo que mayor cantidad de turistas
internacionales recibe, y en particular, Cérdoba y Sevilla son de los principales
destinos y cuyas motivaciones son de las mas diversas, como la mayoria de las
grandes ciudades donde se realizan actividades de turismo urbano.

e Tipo de comercializacién

La Red de Juderias es comercializada por diez agencias de viajes que poseen
itinerarios recorriendo las distintas juderias del pais o parte de ellas. Asimismo, en
destinos como Barcelona, Toledo, Sevilla o Cérdoba, se pueden encontrar agencias
de viajes que comercializan a través de tours su oferta local, o como los modelos free
tours que tienen un tour tematizado en Caceres.

Como ya se menciond, Andalucia posee huellas de sus distintos momentos
histéricos y que forman parte de la oferta por ejemplo en Sevilla, se encuentra
propuestas locales vinculadas al patrimonio judio local, al musulman y al cristiano.
Asi, durante cualquier city tour un turista puede acceder a la oferta, o también
recorriendo de forma independiente la ciudad.
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e Tipo de modelo de gestion

La Red de Juderias de Espafia se ha conformado como una asociacion de
municipios que cuentan con patrimonio judio, impulsando la promocion turistica, el
resguardo del patrimonio, entre otros objetivos. Actualmente se visualiza un fuerte
accionar en la comunicacién y la generacién de eventos que permiten el intercambio
y puesta en valor de la cultura judia en el pais.

Por ultimo, cabe mencionar a la Asociacion Europea para la Preservacion y
Promocion de la Cultura y el Patrimonio Judio, creada en 2004 a través de distintas
instituciones del continente, entre ellas las redes de Espafa y Portugal junto a otras
17 organizaciones. Las mismas buscan ser una plataforma para el desarrollo de
iniciativas culturales y educativos de sitios judios en Europa.

4.4.6 Buenos Aires Judia - Ciudad de Buenos Aires
e Tipo de ordenamiento

Si bien no sigue el concepto de integracién de distintas localidades que ponen en
valor turistica el patrimonio judio, hay que destacar aquellos centros turisticos que,
como grandes urbes, poseen oferta turistica relacionada. Aqui se pueden destacar
una gran cantidad de destinos, por lo que seria importante destacar un caso local,
como es la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, que se transforma en una de las
capitales del mundo con mayor arraigo al turismo cultural.

e Tipo de oferta

A la ciudad se la puede considerar con un destino turistico por los flujos de
turistas que recibe, una amplia cantidad servicios turisticos y atractivos, varios de ellos
relacionados al patrimonio judio. Se pueden enumerar algunos como Barrios, Plazas,
Sinagogas, Entidades, Museos y Centros Culturales. Estos se encuentran incluidos
en city tours o visitas independientes. Un factor para tener en cuenta es que, dado
gue la ciudad es uno de los principales destinos de Argentina y la mas densamente
poblada, hace que la oferta sea integrada facilmente en la cartera de productos
turisticos.

e Tipo de comunicacion oficial de la oferta turistica

La oferta se contiene con el nombre de “Buenos Aires Judia” en la web de
turismo de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
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e Tipo de demanda

En la ciudad las motivaciones pueden ser por las distintas actividades que se
pueden realizar (como turismo cultural), pero también por el destino (Buenos Aires),
tal como sucede en otros ejemplos mundiales. Entonces, el patrimonio judio, se visita
por motivaciones culturales, educativas y generales como atractivos turisticos del
destino junto a otros tantos naturales y culturales.

Otro punto para destacar es el relacionado a la demanda de turismo religioso,
modalidad que tiene como objetivo la realizacion de viajes para participar de
ceremonias y eventos religiosos, como asi también visitar sitios religiosos cualquiera
sea el credo del viajero. Aqui la motivacion difiere por ejemplo en que, en el turismo
cultural se puede visitar una sinagoga para conocer su historia 0 admirar su
patrimonio, pero en el marco del turismo religioso, se asiste a celebraciones y
tradiciones propias del judaismo.

e Tipo de comercializacion

En relacion con la comercializacion de la oferta el turista puede acceder
directamente al atractivo o a través de city tours generales o tematizados, los cuales
se pueden hacer a través de una agencia de viajes, la contratacibn de un guia
habilitado del gobierno de la ciudad o a partir de la programacién del recorrido por
parte del turista. Asimismo, existen sitios que necesariamente deben contar con
intermediacién de un guia o agencia de viajes como es la AMIA.

4.4.7 Cracovia
e Tipo de ordenamiento

Al igual que la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, es uno de los destinos mundiales
gue mayor presencia tiene relacionado al patrimonio judio, sobre todo por los distintos
sucesos por los que atraveso el pueblo a lo largo de la region.

Cracovia entonces, desde su ordenamiento, puede ser considerado como un centro
turistico que posee servicios, infraestructura y presencia de atractivos, en este caso
relacionados al patrimonio judio.

e Tipo de oferta

Presenta una oferta consolidada, al ser una de las dos ciudades mas grandes
de Polonia y a partir de su cercania al Memorial y Museo Auschwitz-Birkenau. Esto
hace que haya una importante presencia de servicios turisticos en el lugar, lo que
permite consolidar la oferta. En la ciudad se pueden visitar varios patrimonios judios
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gue cuentan y reflejan parte de la historia. Alli se ubica el barrio de Kazimierz, una
gran cantidad de Sinagogas, Cementerio, Museo, Gueto, Murales, y distintos sitios
tales como la fabrica de Schindler donde tomé mas trascendencia a partir de la
pelicula.

e Tipo de comunicacion oficial de la oferta turistica

En Polonia el sitio web nacional de Turismo hace una aproximacion general y
relatada de la oferta de Cracovia, y la web de la ciudad, hace una enumeracion
detallada del patrimonio, y la opcion de excursiones por el histérico barrio de
Kazimierz.

e Tipo de demanda

La ciudad esta consolidada como un destino de turismo cultural y urbano, cuyos
atractivos son, en su mayoria, relacionados a estas tipologias.

Tal como sucede en otras capitales europeas, los turistas visitan estos lugares
motivados por la ciudad en si, no por atractivos en particular, sino que conforman un
todo. Asimismo, es de destacar ciertos atractivos que tienen una consolidacion en el
mercado turistico que provoca la demanda, en este caso el Memorial y Museo
Auschwitz-Birkenau.

e Tipo de comercializacion

La comercializacion puede ser multiple. El turista puede acceder directamente
a los atractivos, a través de city tours generales o tematizados, con una fuerte
presencia de los free tours o bien a través de las agencias de viajes receptivas.

En el caso de las visitas a lugares como el Memorial y Museo Auschwitz-
Birkenau, ubicado a 69 km. de la ciudad de Cracovia, se puede acceder a través de
excursiones o de manera directa, donde el turista puede ir en transporte publico y
adquirir su ticket para acceder al lugar. En cualquiera de los casos, los guias son los
del lugar, pudiendo o no contratar su servicio.

4.4.8 Moisés Ville
e Tipo de ordenamiento

Al momento de pensar en la historia de la comunidad judia en el pais, una de
las localidades de referencia es Moises Ville en la provincia de Santa Fe. Dentro de
la clasificacién que se venia desarrollando, no se podria mencionar como un centro
turistico. Si bien posee un importante patrimonio puesto en valor turistico, carece de
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otros elementos que permitan consolidar a este pueblo como un destino. A su vez, se
encuentran otros pueblos cercanos asociados al patrimonio judio, pero no
detectandose un modelo de ordenamiento como corredor.

e Tipo de oferta

La localidad posee diversidad de atractivos turisticos tales como Sinagogas,
Cementerios, Bibliotecas, Museos, Escuelas, Salones y Plazas, una cantidad de sitios
patrimoniales importante, considerando que se trata de un pueblo de
aproximadamente 2.700 habitantes. Sin embargo, la presencia de servicios turisticos
es reducida, por lo que no posee un equilibrio tal que permita consolidarse como
oferta. En relacion a los pueblos cercanos a Moisés Ville, no se encontraron atractivos
gue hagan consolidar una oferta integral.

e Tipo de comunicacion oficial de la oferta turistica

Los atractivos se visualizan en la web de la Secretaria de Turismo de Santa
Fe, especificamente en la pagina de Turismo Religioso. Aqui se habla de Moises Ville
y las colonias judias de Las Palmeras, Monigotes y Palacios.

e Tipo de demanda

La demanda presenta cierta similitud al Circuito de las Colonias Judias, ya que
Moisés Ville es visitado por grupos que buscar consolidar su conocimiento sobre la
historia del lugar y su relacion con la comunidad judia (turismo educativo), y recorrer
los patrimonios como Sinagogas, Cementerio y Museo (turismo cultural). Por otro
lado, en el momento de asistir a celebraciones judias en la localidad, hace que se
incorpore una demanda especifica de turismo religioso.

Tipo de comercializacion

Asi como también sucede en las Colonias Judias, se comercializa a través de
instituciones que organizan viajes hacia el lugar. Este punto es importante a resaltar
ya que el acceso directo por parte de los turistas sin una intermediacion es dificultoso
porque los atractivos estan cerrados.

4.4 9 Carlos Casares - Provincia de Buenos Aires
e Tipo de ordenamiento

De la misma manera que Moisés Ville se transformé en lugar de referencia
vinculado a la comunidad judia, en la provincia de Buenos Aires, precisamente en el
partido de Carlos Casares, hay pueblos y parajes donde existen patrimonios, aunque
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estos no se encuentran consolidados como atractivos turisticos ni organizados de tal
forma que puedan ser clasificados como los hasta aqui mencionados.

e Tipo de oferta

En el partido se hallan Smith, Moctezuma, Mauricio Hirsch y Algarrobos,
pequefias localidades que pertenecian antiguamente a una sola colonia ocupada por
inmigrantes judios. En ellas hay presencia de Sinagogas, algunas casas de interésy
el Cementerio. Todos estos, sin puesta en valor turistico y sin servicios que puedan
servir de acercamiento al turista.

e Tipo de comunicacion oficial de la oferta turistica

No se observa comunicacion turistica del patrimonio en el sitio web de la
Municipalidad de Carlos Casares. En cambio, en el portal de la Secretaria de Turismo
provincial, se realiza la mencion de la Colonia Mauricio Hirsch, como se llamaban las
localidades antes mencionadas, pero sin profundizar en otros aspectos.

e Tipo de demanda

Al no observarse una oferta turistica, no se percibe la existencia de una
demanda turistica del lugar.

e Tipo de comercializacion

No se visualiza la existencia de comercializacion del lugar.
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4.5 Estudio de demanda turistica potencial

4.5.1 Estudio de percepcion web

A continuacion se presenta un analisis de las principales plataformas de
reserva y opinion, con el objetivo de identificar como los turistas perciben al destino y
a sus principales servicios turisticos y atractivos.

e Google

Principales 5 resultados de la busqueda “Colonias Judias de Entre Rios Turismo”.

Circuito Colonias Judias, Villaguay, Turismoentrerios.com
Entre Rios

Circuito Colonias Judias del Centro de | Argentinaviajera.com.ar
Entre Rios - Argentina

Colonias Judias de Entre Rios, nuevo Turismoreligioso.travel
circuito histérico

Turismo: impulso al Circuito de las Sitio web - Gobierno de Entre Rios
Colonias Judias - Noticias

Circuito Histoérico de las Colonias Judias | Sitio web - Turismo Judaico
de Entre Rios

Busquedas relacionadas:
e colonias judias en entre rios
e mapa colonias judias entre rios
e colonias judias en argentina
e basavilbaso entre rios colonias judias
e viaje a las colonias judias de entre rios
e colonias de inmigrantes en entre rios
e colonias alemanas en entre rios

e colonia lopez entre rios
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https://www.turismoentrerios.com/villaguay/circuito-colonias-judias.htm
https://www.turismoentrerios.com/villaguay/circuito-colonias-judias.htm
http://www.argentinaviajera.com.ar/entrerios/colonias.html
http://www.argentinaviajera.com.ar/entrerios/colonias.html
https://www.turismoreligioso.travel/circuitos-turisticos/colonias-judias/
https://www.turismoreligioso.travel/circuitos-turisticos/colonias-judias/
https://noticias.entrerios.gov.ar/notas/turismo-impulso-al-circuito-de-las-colonias-judas.htm
https://noticias.entrerios.gov.ar/notas/turismo-impulso-al-circuito-de-las-colonias-judas.htm
https://es.turismojudaico.com/contenido/376/Circuito-hist%C3%B3rico-de-las-colonias-jud%C3%ADas-de-entre-r%C3%ADos
https://es.turismojudaico.com/contenido/376/Circuito-hist%C3%B3rico-de-las-colonias-jud%C3%ADas-de-entre-r%C3%ADos
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_esAR801AR802&sxsrf=AOaemvIMzCJQ7qqLSX93_7GlzM6CyqKE-w:1642019924865&q=Viaje+a+las+Colonias+jud%C3%ADas+de+Entre+R%C3%ADos&sa=X&ved=2ahUKEwjSidfyiK31AhU4qZUCHbYDA5YQ1QJ6BAgqEAE
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_esAR801AR802&sxsrf=AOaemvIMzCJQ7qqLSX93_7GlzM6CyqKE-w:1642019924865&q=Viaje+a+las+Colonias+jud%C3%ADas+de+Entre+R%C3%ADos&sa=X&ved=2ahUKEwjSidfyiK31AhU4qZUCHbYDA5YQ1QJ6BAgqEAE
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_esAR801AR802&sxsrf=AOaemvIMzCJQ7qqLSX93_7GlzM6CyqKE-w:1642019924865&q=Colonias+de+inmigrantes+en+Entre+R%C3%ADos&sa=X&ved=2ahUKEwjSidfyiK31AhU4qZUCHbYDA5YQ1QJ6BAgrEAE
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_esAR801AR802&sxsrf=AOaemvIMzCJQ7qqLSX93_7GlzM6CyqKE-w:1642019924865&q=Colonias+de+inmigrantes+en+Entre+R%C3%ADos&sa=X&ved=2ahUKEwjSidfyiK31AhU4qZUCHbYDA5YQ1QJ6BAgrEAE
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_esAR801AR802&sxsrf=AOaemvIMzCJQ7qqLSX93_7GlzM6CyqKE-w:1642019924865&q=Colonias+alemanas+en+Entre+R%C3%ADos&sa=X&ved=2ahUKEwjSidfyiK31AhU4qZUCHbYDA5YQ1QJ6BAgsEAE
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_esAR801AR802&sxsrf=AOaemvIMzCJQ7qqLSX93_7GlzM6CyqKE-w:1642019924865&q=Colonias+alemanas+en+Entre+R%C3%ADos&sa=X&ved=2ahUKEwjSidfyiK31AhU4qZUCHbYDA5YQ1QJ6BAgsEAE
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_esAR801AR802&sxsrf=AOaemvIMzCJQ7qqLSX93_7GlzM6CyqKE-w:1642019924865&q=Colonia+LOPEZ+Entre+R%C3%ADos&sa=X&ved=2ahUKEwjSidfyiK31AhU4qZUCHbYDA5YQ1QJ6BAgtEAE
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Principales 5 resultados de la busqueda “Circuito de las Colonias Judias en Entre
Rios™

Circuito Colonias Judias del Centro de | Argentinaviajera.com.ar
Entre Rios - Argentina

Circuito Colonias Judias, Villaguay, Turismoentrerios.com
Entre Rios

Circuito Historico de las Colonias Judias | Tripadvisor
(Basavilbaso)

Circuito Histérico de las Colonias Judias | Sitio web - Turismo judaico
de Entre Rios

Colonias Judias de Entre Rios, nuevo Turismoreligioso.travel
circuito histérico

Busquedas relacionadas:

° mapa colonias judias entre rios

° basavilbaso entre rios colonias judias
° colonias judias en argentina

° viaje a las colonias judias de entre rios
° colonias de inmigrantes en entre rios
° colonias alemanas en entre rios

° colonia lopez entre rios

° colonias en entre rios

e Google Trends
Busqueda: “Villaguay” - Categoria: Aficiones y Tiempo Libre

Interés a lo largo del tiempo:
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http://www.argentinaviajera.com.ar/entrerios/colonias.html
http://www.argentinaviajera.com.ar/entrerios/colonias.html
https://www.turismoentrerios.com/villaguay/circuito-colonias-judias.htm
https://www.turismoentrerios.com/villaguay/circuito-colonias-judias.htm
https://www.tripadvisor.com.ar/Attraction_Review-g1602151-d10005766-Reviews-Circuito_Historico_de_las_Colonias_Judias-Basavilbaso_Province_of_Entre_Rios_Li.html
https://www.tripadvisor.com.ar/Attraction_Review-g1602151-d10005766-Reviews-Circuito_Historico_de_las_Colonias_Judias-Basavilbaso_Province_of_Entre_Rios_Li.html
https://es.turismojudaico.com/contenido/376/Circuito-hist%C3%B3rico-de-las-colonias-jud%C3%ADas-de-entre-r%C3%ADos
https://es.turismojudaico.com/contenido/376/Circuito-hist%C3%B3rico-de-las-colonias-jud%C3%ADas-de-entre-r%C3%ADos
https://www.turismoreligioso.travel/circuitos-turisticos/colonias-judias/
https://www.turismoreligioso.travel/circuitos-turisticos/colonias-judias/
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Figura 15. Busquedas del término “Villaguay” en Google Trends
Fuente: elaboracion propia en base a Google Trends

Geolocalizacion de las busquedas: Entre Rios

° Cordoba
° Ciudad Auténoma de Buenos Aires
° Buenos Aires

Temas relacionados:

° Villaguay - Municipio de Argentina

Busqueda: “Basavilbaso” - Categoria: Aficiones y Tiempo Libre

Interés a lo largo del tiempo:

Figura 16. Busquedas del término “Basavilbaso” en Google Trends
Fuente: elaboracion propia en base a Google Trends
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Geolocalizacion de las busquedas:
° Buenos Aires
Consultas relacionadas:
° Sin suficientes resultados.
Busqueda: “Villa Clara” - Categoria: Aficiones y Tiempo Libre
Interés a lo largo del tiempo:
Figura 17. Busquedas del término “Villa Clara” en Google Trends
Fuente: elaboracion propia en base a Google Trends
Geolocalizacion de las busquedas:
° Entre Rios
° Ciudad Auténoma de Buenos Aires
° Buenos Aires
Consultas relacionadas:
° Sin suficientes resultados.
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Busqueda: “Villa Dominguez” - Categoria: Todas las categorias

Interés a lo largo del tiempo:

i

Figura 18. Busquedas del término “Villa Dominguez” en Google Trends
Fuente: elaboracion propia en base a Google Trends

Geolocalizacion de las busquedas:
e Sin suficientes resultados.
Consultas relacionadas:

e Villa Dominguez - Municipio en Argentina

Busqueda: “Ingeniero Sajaroff” - Categoria: Todas las categorias

Interés a lo largo del tiempo:

Figura 19. Busquedas del término “Ingeniero Sajaroff’ en Google Trends
Fuente: elaboracion propia en base a Google Trends

Geolocalizacion de las busquedas:

° Entre Rios

Consultas relacionadas:

° Ingeniero Miguel Sajaroff - Localidad en Argentina
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OFICINAS DE INFORMACION TURISTICA DE VILLAGUAY Y BASAVILBASO

La Oficina de Informacion Turistica de Villaguay no se encuentra registrada en
Google, en cambio la de Basavilbaso si. Sin embargo, no se encuentra informacién
sobre los horarios de atencién, ni fotos actualizadas, ni opiniones de los usuarios.

Las demas localidades que conforman el circuito, no cuentan con oficinas de

informacion turistica.

oficina turismo basavilbaso

Google

& Calficacion ~ Horario de atencion ~

Oficina de Turismo

No hay opiniones. - Departamento ot ’
municipal de turismo
Av. Urquiza, Neyra'y o

Termas de Basavilbaso S A.

41 (11 K) - Complejo hotelero [ RERG—_EG—

Km. 93 Ruta 20

LUJAN REMIS
5.0 (2) - Agencia de viajes
Suipacha 478

Remis Jorge
No hay opiniones. - Agencia de viajes ’ X
Blanche 501-599

t.
Je)

Oficina de Turismo

Cémo llegar Guardar

Departamento municipal de turismo en Basavilbaso

Direceién: Av. Urquiza, Neyra y, Basavilbaso, Entre Rios

Provincia: Entre Rios

Sugerir una edicion - ; Eres propietario de esta empresa?
Agregar la informacion que falta

Agrega el nimero de teléfono del lugar

Agregar el horario de atencion

Agregar sitio web

¢ Conoces este lugar? Comparte la informacién mas reciente

# m CY)

Punto fluo by kypk @
unto fluo -by kypko chm

LUJAN REMIS 9

3
AXION euergy@
Del Oeste 9

e@ Basavilbaso
Oficina de Turismus "
Casa Antonio

Municipalidad
9 la sofiada de Basavilbaso
SRT

Centro de Salud

'Pueblo Nuevo"

@ Frigorifico cholao °Rer

Basavilbaso

Acceso Termas
De Basavilbaso

Pueblo Nuevo

+
Cooperativa ’

pronunciamier —

fones deteclss Datos del mapa 2022 S00mL—— 1 Condiciones del Servicio

Figura 20. Presencia de la oficina de turismo de “Basavilbaso” en Google My Business
Fuente: elaboracion propia en base a Google My Business

MUSEO Y ARCHIVO REGIONAL DE LAS COLONIAS JUDIAS

Este atractivo se encuentra registrado en Google My Business, con la
denominacion “Museo de las Colonias Judias”. La informacion que muestra el perfil
es el domicilio del establecimiento y el teléfono de contacto.

Puede verse la siguiente pregunta de un usuario de Google: ¢Puedo obtener
informacion de familiares llegados a las colonias? A lo que otro usuario respondioé: “Es

posible que si”.

El establecimiento cuenta con un total de 12 opiniones, todas ellas positivas,
logrando un puntaje de 4,9 estrellas.

Aspectos positivos que destacan los usuarios:

° Sitio que permite compenetrarse con las raices de las colonias
° Un viaje al pasado, a la memoria y a la tradicion.
° El Director del museo es una fuente inagotable de conocimiento.

Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios
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° Lugar conmovedor / sofiado.

° Para toda la familia

e TripAdvisor

CIRCUITO HISTORICO DE LAS COLONIAS JUDIAS

Registrado como Actividad de mas de 3 hs. en Basavilbaso. Registra 7

opiniones, con un puntaje promedio de 4,5 estrellas.
Aspectos positivos que destacan los usuarios:
e  Lugar imperdible, vale la pena conocerlo
° Recomendable paseo para los amantes de la historia y los trenes.
° Circuito turistico para conocer sobre la colectividad judia.
TERMAS DE BASAVILBASO

Registra 44 opiniones, con un puntaje promedio de 4 estrellas.

Aspectos positivos que destacan los usuarios:

° Excelente para unos dias de relax

° Un lugar para la relajacion

° Descanso en contacto con la naturaleza

° Relax y tranquilidad

° Excelentes termas en un entorno campestre
° Hermoso lugar, limpio y tranquilo

TERMAS DE VILLAGUAY

Registra 4 opiniones, con un puntaje promedio de 4,5 estrellas.
Aspectos positivos que destacan los usuarios:

° Tranquilidad en un lugar comodo

° Muy recomendable para relajarse completamente

GRAN HOTEL VILLAGUAY

Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios
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Registra 69 opiniones, con un puntaje promedio de 4 estrellas.

Aspectos positivos que destacan los usuarios:

) Hotel de 3 estrellas muy prolijo, limpio, todo el personal muy amable
° Muy bien ubicado

° Muy buena relacion calidad-precio

) Una alternativa muy aceptable. Habitaciones buenas, camas grandes

HOTEL LAS LIEBRES
Registra 11 opiniones, con un puntaje promedio de 4 estrellas.

Aspectos positivos que destacan los usuarios:

El hotel es hermoso, super comodo, y atendido por gente excepcional

El hotel se encuentra bien ubicado en el centro de Villaguay.
° Muy pintoresco, comodo. Equipado con todo lo necesario
° Un lugar agradable, familiar para hospedarte cuando visites Villaguay
HOTEL CASAGRANDE

Registra 5 opiniones, con un puntaje promedio de 3,5 estrellas.
Aspectos positivos que destacan los usuarios:
° Ideal para ir en familia. Cémodo, desayuno incluido, buena atencion

° La atencion del personal es excelente, esta bien ubicado, la habitacibn muy
coémoda, buen desayuno y buen precio
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e Booking

Se identifican dos establecimientos hoteleros, ubicados en la ciudad de
Villaguay.

HOTEL LAS LIEBRES
Registra 118 comentarios, con un puntaje de 8,3 de 10.
Categorias con mayor puntuacion:
° Personal - 8,8
° Ubicacion - 8,8
° Limpieza - 8,8
° Relacion calidad-precio - 8,3
° Confort - 8,3

Aspectos positivos que destacan los usuarios:

) Lindo lugar, cdmodo, bien ubicado y con excelente atencion
° Comodo, limpio, acogedor. El personal super célido
° Excelente ubicacion y limpieza. Relacién precio calidad inmejorable. Excelente

atencién del personal.
GRAN HOTEL VILLAGUAY
Registra 110 comentarios, con un puntaje de 8,6 de 10.

Categorias con mayor puntuacion:

° Ubicacion - 9,6

° Personal - 9,1

° Limpieza - 8,8

° Instalaciones y servicios 8,5

Aspectos positivos que destacan los usuarios:

° El personal es muy amable, las camas son enormes. Buen desayuno.
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° Todo excelente. El personal es muy amable, la habitacion codmoda y espaciosa,
y la ubicacién es inmejorable.

° Es un excelente hotel, atendido por gente relativamente joven pero muy
profesionales y abocados para que la estancia del pasajero sea de calidad.

4 5.2 Conclusiones

Se observa que el posicionamiento web del Circuito de Colonias Judias en
Entre Rios es insuficiente. Las busquedas realizadas con motivaciones turisticas
dentro de Google son escasas, siendo Unicamente la ciudad de Villaguay, la que
mantiene de forma regular cierta cantidad de busquedas por parte de los usuarios de
internet.

Por otra parte, se denota un desaprovechamiento de herramientas como
Google My Business, en la cual es posible brindar informacion a los potenciales
visitantes de manera agil y directa.

Respecto al analisis en plataformas de reservas y opinion, puede afirmarse que
las valoraciones realizadas por los turistas son muy positivas, considerando que los
establecimientos registrados mantienen puntuaciones elevadas y las resefias
generadas por los usuarios revelan en general un alto nivel de satisfaccion por parte
de los clientes.

4.5.2 Agencias de viajes argentinas especializadas en turismo religioso

El Circuito de las Colonias Judias, posee principalmente una demanda de
turismo cultural y educativo a partir de grupos que visitan los distintos patrimonios
arquitectonicos, degustan comida tipica, mientras conocen la historia y las tradiciones
del pueblo judio. En menor medida, y a raiz de las distintas festividades, los turistas
pueden participar de sus celebraciones, lo cual transforma a la oferta en turismo
religioso. Sin embargo, el principal flujo es de las dos primeras tipologias de turismo
antes mencionadas.

Para profundizar en lo relacionado a este tema, se hizo un acercamiento a la
Comision Argentina de Turismo Religioso la cual funciona en el marco de la
Federacion Argentina de Asociaciones de Empresas de Viajes y Turismo (FAEVYT).
La misma se cred con el objetivo de fomentar la planificacion de actividades sobre
turismo religioso y potenciar su comercializacion. En la actualidad, esta comision es
el espacio de dialogo del sector dado la multiplicidad de actores publicos y privados.
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En relacion a estos actores, en la actualidad se identificaron la presencia de
195y de ellos, 45 son empresas de viajes y turismo que estan relacionadas a la oferta
de turismo religioso. Estas se encuentran en distintas partes del pais, pero un dato a
destacar es que el 31% se ubican en el AMBA, principal centro emisor del pais y que
consume el Circuito.

Otro punto a destacar, es que solo dos agencias declaran en los registros de
la Comision, tener oferta relacionada al patrimonio judio (Lunfarda Travel de CABA'y
Money Tur de San Juan). Sin embargo, Lunfarda Travel tiene publicados en su sitio
web distintos programas pero Unicamente de turismo cultural, no religioso.

Por otra parte, analizando la oferta que comunican las empresas de viajes y
turismo del AMBA que forman parte de esta Comisién, se puede identificar que de
estas 12 agencias, una publica su oferta de turismo religioso interno en la web (Fidem
Viajes), una agencia lo hace pero de manera emisiva (Back Travel Office), y el resto
publica oferta no vinculada a la temética. En ninguno de los casos se encuentra el
Circuito de las Colonias Judias.

Por otro lado, observando las distintas organizaciones vinculadas al turismo
religioso, se encuentra que en la Red Internacional de Agencias de Turismo Religioso,
integrada por 17 paises, hay 8 agencias argentinas. De ellas, solo una publica
programas de turismo religioso (Agencia del Peregrino), pero no vinculados al Circuito
de las Colonias Judias.

Por ultimo, se plantea la necesidad de mencionar aquellas agencias de viajes
gue se identificaron como comercializadoras del Circuito a partir de la busqueda web.
Una de ellas es Traslasierras Viajes de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, la cual
publica los atractivos pero no un programa de su oferta.

También se identific6 a Turismo Judaico, quienes se presentan como un
proyecto social de comunidades judias, brindando servicios de informacion turistica 'y
viajes tematicos. En lo publicado del Circuito, mencionan las caracteristicas generales
de lo que se ofrece y se explica quiénes prestan el servicio en territorio. Un punto a
analizar es si dicha organizacién sélo brinda informacién sobre la oferta o ejerce algin
tipo de intermediacion en la venta, ya que si sucede esto ultimo debe seguir los
canales formales de comercializacion del turismo.
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4.5.3 Identificacion de la demanda potencial

En primer lugar, el turismo que puede acceder al destino segun su ambito
geogréafico puede ser:

Turismo Interno: basado en aquellos turistas que se encuentran dentro de los
limites del pais. Este a su vez, este va a tomar distintas dimensiones segun los
objetivos que se persigan o quieran captar, De esta manera se pueden dividir de la
siguiente manera para la aplicacion de las estrategias y acciones para llegar a ellos:

e Mercado intraprovincial: visitantes cuya residencia es en la provincia de Entre
Rios.

e Mercado regional interno: visitantes de las provincias limitrofes a Entre Rios y
gue son generadoras de flujos turisticos. En ellas se ubican ciudades como
Santa Fe, Rosario, Cordoba y AMBA.

e Mercado Resto del pais: visitantes del resto de las provincias del pais.

Con esta clasificacion se pueden representar los esfuerzos de comunicacién
para captar los turistas con un centro en las Colonias Judias y expandiéndose de tal
manera que, en aquellos mercados mas cercanos, se realizaran mas acciones,
disminuyendo a medida que los mercados se van alejando.

Turismo Internacional: siendo aquellos turistas que visitan las Colonias y su
residencia habitual esta fuera del pais. A su vez, es susceptible de poder clasificarse
para un abordaje desde la perspectiva de mercado y las posibilidades de captacion.
De esta manera pueden mencionarse:

e Mercados Internacionales: donde se identifican no solamente a aquellos que
generan un impacto al pais, sino segun intereses especificos de conocimiento
en las Colonias Judias. En este caso, se identifican los paises limitrofes de la
Argentina (Brasil, Uruguay, Paraguay y Chile) y de larga distancia: Israel y
Estados Unidos (como aquellos que mayor comunidad se encuentran en el
mundo), Francia, Canada, Reino Unido, Rusia y Alemania.
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Cada uno de estos turistas segun sus caracteristicas y estilos de viaje, para
acceder al destino, va a tomar una forma determinada en cuanto a la organizacion del
vigje. Es asi que pueden acceder a traves de:

e Turismo organizado: donde no accede de manera directa al destino,
sino que lo hace a través de una intermediacion, especificamente
destinado a aquellos turistas que buscan intereses especificos como el
turismo educativo o de mercados especificos como los israelies o
estadounidenses. Para que se de esta organizacion debe existir
determinados elementos de la cadena comercial que hoy existen y se
deben consolidar para los distintos tipos de publicos. Esta cadena va a
estar conformada por agencias de \viajes, alojamientos,
establecimientos gastronémicos, atractivos. Un punto a tener en cuenta
es que no solamente hay que contar con una agencia receptiva local,
sino que incorporar a aquellos operadores que hacen llegar mas
efectivamente a los mercados objetivos. De esta manera se puede
identificar a los llamados operadores turisticos nacionales, que hacen
de puerta de entrada al mercado internacional al pais.

e Turismo no organizado: siendo el desafio actual para trabajar en las
Colonias Judias, ya que en este caso se refiere a aquellos visitantes que
desean acceder al destino de manera directa, sin intermediario. Esto se
va a dar principalmente a mercados de proximidad, los cuales pueden
visitar espontaneamente las localidades y atractivos. Por ello, se debe
pensar en el acceso de estos turistas a cada uno de ellos o bien
identificar los que permiten visitacion sin intermediacion de aquellos que
si lo necesitan.

A su vez, estos visitantes, segun su duracion pueden ser turistas o
excursionistas. Los primeros son aquellos que pernoctan al menos una noche en el
destino, de esta manera se necesita la presencia de servicios turisticos como
alojamiento y gastronomia para que el turista pueda cumplir con sus objetivos de
viajes. En cuanto al excursionista, son los que acceden durante el dia, sin necesidad
de pernoctar.

Esta duracion de la visita en el destino es importante destacar desde lo
comunicacional, ya que tener opciones de acceso, permitirA abarcar mas
ampliamente a los mercados disponiendo de distintas alternativas que hacen a la
competitividad turistica del lugar.

Teniendo en cuenta esto, también resulta necesario el abordaje de la oferta
desde aquellos turistas que acceden directamente al destino por su motivacion
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principal o pudiendo ser complementaria. Por ejemplo, el turismo cultural es amplio y
existe oferta en distintos destinos turisticos del pais, pero relacionado a la comunidad
judia es mas reducido. En relacion a esto, un turista puede acceder por una
motivacion especifica de llegar a las Colonias Judias o para hacer una actividad de
turismo cultural dentro de la gran oferta que puede existir pero decide tomar esta
opcion.

4.6 Resultados de reuniones con Asociaciones Israelitas

Estas se llevaron a cabo los dias 13y 15 de diciembre de 2021, en las ciudades
de Villaguay y Basavilbaso, respectivamente, en el marco del primer relevamiento
territorial realizado por el equipo consultor. A la primera de ellas asistieron los
representantes de las Asociaciones Israelitas de Villaguay, Villa Clara y Villa
Dominguez, mientras que a la restante, los representantes de la Asociacion Israelita
de Basavilbaso. En Anexo se incluye listado de participantes.

® Mayor difusién y alcance del circuito, mejora de la conectividad de este y una
contribucion al rescate patrimonial son algunos de los resultados esperados
por parte de las asociaciones israelitas con respecto al plan.

® [Existe un consenso respecto a que la “historia’, es una de las grandes
fortalezas del circuito, sobretodo considerando que quienes "atienden" a los
visitantes son generaciones de descendientes de los colonizadores judios que
poblaron esta regién, generando un legado histérico y cultural magnifico a
partir de sus costumbres y cada una de las actividades sociales, econémicas,
productivas que desarrollaban.

® Actualmente, una de las mayores problematicas es la trascendencia y
perdurabilidad del circuito ante la poca presencia de jovenes de la colectividad
judia. Por ello, se reconoce necesario identificar oportunidades de mejora del
circuito que lo permitan potenciar y revitalizar para, a partir de esto, promover
el interés por el rescate de las tradiciones y la puesta en valor del patrimonio
de la comunidad judia.

® Se denota la necesidad de impulsar una mayor articulacion entre los actores
publicos, privados y las asociaciones israelitas, a los fines de generar una
mejor interacciébn entre estos, que permita una resolucién &gil de las
problematicas y el potenciamiento del circuito a partir de una visién
mancomunada entre los diferentes actores.

® En periodos puntuales de alta demanda, las asociaciones israelitas se han
visto sobreexigidas en la prestacion de los servicios. En este sentido, un gran
obstaculo que las colectividades judias encuentran a la hora de realizar una
mayor apertura del circuito es la escasez de recursos humanos para afrontar
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la prestacion de los servicios.

® Considerando el mal estado de preservacion de numerosos edificios y la
importancia que estos tienen no solo en términos culturales y religiosos, sino
también turisticos, la puesta en valor del patrimonio es una de las lineas de
trabajo mas importantes para el desarrollo del circuito.

® En algunos casos, la puesta en valor del patrimonio encuentra obstaculos en
la titularidad de los edificios histéricos, como asi también en el presupuesto
insuficiente que administran las asociaciones. En los dltimos afios, gran parte
de las intervenciones realizadas en términos edilicios se han efectuado gracias
a donaciones, y en menor medida, a partir de los ingresos econdmicos
producto de la llegada de visitantes que abonan el canon.

® [Existe un convenio entre las cuatro asociaciones israelitas que integran el
circuito para el aprovechamiento turistico del mismo que establece una
coordinacion (actualmente a cargo de Juan José Britch) para facilitar la
comercializacion y operacion de las actividades del circuito, y el cobro de un
canon de visita por pasajero que se distribuye entre las asociaciones. La
comuna de Ingeniero Sajaroff por su parte, recibe una proporcion del canon
por abrir la sinagoga local.

® El circuito no posee una marcada estacionalidad turistica. Sin embargo, en
verano se reduce en gran parte el arribo de visitantes.

® Hasta comenzada la pandemia COVID-19, el circuito solia recibir 1.300
visitantes al afio. Reciben fundamentalmente grupos de viajes organizados
(tanto de turismo estudiantil como de intereses especificos). En el caso de
turistas individuales y espontaneos, la recepcion esta condicionada a la
disponibilidad con la que cuentan los integrantes de las asociaciones.

® Entre las debilidades de los destinos mencionadas por las asociaciones se
detectan la falta de mantenimiento de algunos caminos de acceso a ciertos
atractivos, una oferta de alojamiento y gastronomia limitada y basica, como asi
también de la falta de actividades recreativas y nocturnas en las localidades.

® Entre las ideas y proyectos de las asociaciones se cuentan la puesta en valor
de la Sinagoga Beith Abraham, la construccién de un museo contiguo y un area
para ofrecer gastronomia tipica judia. Actualmente, la sede de la Asociacion
Israelita de Basavilbaso cuenta con objetos patrimoniales que podrian ser
preservados y exhibidos en el potencial museo. Asimismo, se referencio la
importancia de la puesta en valor de la mikve de Villa Clara, la Sinagoga
Rancho ubicada en la Colonia Novibuco | y la casa de Don Sito, también
reconocida por haber sido la vivienda de Blackie.

® Las asociaciones consideran que el Museo Regional y Archivo Historico
localizado en Villa Dominguez es el principal eslabon del circuito, a partir del
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reconocimiento y la unicidad que el mismo tiene, y del enorme legado del
pueblo judio que atesora.

® Las asociaciones reconocen que de brindarle una mayor difusion y promocién
al circuito, resultaria necesario ajustar ciertas cuestiones operativas y de
logistica, teniendo en cuenta que hasta la actualidad el éxito del circuito ha
estado anclado al esfuerzo de voluntades de los integrantes de las
asociaciones y su disponibilidad de tiempo.

4.7 Resultados de entrevistas a otros actores clave

® Uno de los primeros hitos en el desarrollo del Circuito de Colonias Judias en
Entre Rios fue la creacién, en 1985, del Museo de las Colonias, hoy en dia,
“Museo Regional y Archivo Histérico de las Colonias Judias”. A su vez, en
1989, fueron las celebraciones por el centenario del comienzo de la
colonizacion judia. En ese contexto, bajo la gestion municipal de Marcos
Berenstein se promovio la visita a los testimonios histéricos del area que aun
continuaban en pie. De esta manera se da un primer impulso a lo que se
denominod Circuito Historico-Turistico de las Colonias Judias, declarado de
interés municipal, ante el centenario del aniversario de la localidad.
Posteriormente, fue a partir de la difusibn dada por el Centro de Estudios
Judaicos y la muestra en el Palais de Glace, que el circuito adquirid
reconocimiento a nivel nacional.

® Recientemente, se cumplieron 130 afios de la llegada del Vapor Pampa a la
Argentina, dando origen al proceso de imnigracion judia en Entre Rios.

® Existe un deseo por potenciar el circuito e involucrar en mayor medida a las
comunidades, el cual responde a la necesidad de motivar el arraigo de los
jovenes y a generar nuevas oportunidades de empleo genuino.

® Resulta necesario para el desarrollo del circuito, una mayor articulacién entre
los actores de los sectores publico y privado, tanto hacia el interior de las
localidades que conforman el circuito como a nivel transversal de ellas.

® |a sefalética relativa al Plan Shalom fue la intervencion mas importante
realizada sobre el circuito. Recientemente, la Secretaria de Turismo invirtio en
el redisefio y reimpresion de la sefialética descriptiva de atractivos. De todos
modos, se evidencia que se deberia complementar la existente, con mas
sefalética.

® El Municipio de Villa Clara esta invirtiendo en sefialética urbana, colocando
placas frente a los edificios historicos. El objetivo es llegar a un total de 16.

e El Municipio de Villaguay, a través de su Direccion de Turismo, lanzé una APP
para que los visitantes conozcan los atractivos, servicios y fiestas populares
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mas convocantes del destino.

® Se estan ejecutando obras para transformar la Ruta Nacional 18 en autovia,
mejorando la conectividad y seguridad entre el circuito y los extremos este y
oeste de la provincia.

e Hay un amplio consenso entre los distintos actores involucrados al circuito y al
desarrollo turistico de las localidades que lo conforman, en cuanto a la
necesidad de mejorar la conectividad a partir del mantenimiento de los caminos
y de obras que agilicen los tiempos y permitan el acceso al circuito de todo tipo
de vehiculos. En este sentido, hay intenciones de impulsar un proyecto de Tren
Turistico, tomando como cabezales las localidades de Basavilbaso y Villa
Clara.

® Mas alld de la existencia de agencias de viaje, ninguna opera de manera
receptiva, por lo cual el circuito se promociona y comercializa desde
operadores localizados en otros puntos del pais y del extranjero.

® Sj bien la gastronomia tipica no es uno de los productos turisticos con mayor
fortaleza en el circuito, en Villaguay se celebra cada afio la Fiesta del Pastel
Artesanal, mientras que en Villa Clara se realiza la Fiesta de la Torta Frita y el
Mate cocido.

® |a Fiesta del Riel en Basavilbaso, fue viviendo diversos momentos a lo largo
de los afios. Hoy en dia el municipio esta trabajando para darle un nuevo
impulso.

® El Museo y Archivo Regional de las Colonias Judias es el sostén del circuito.
Resulta clave su ampliacién, la digitalizacion del archivo histérico y la formacion
de profesionales que sean capaces de apoyar la actual labor de Osvaldo
Quiroga. Existen distintos proyectos en carpeta, entre ellos, la puesta en valor
del edificio y de su archivo, la construccion de sanitarios accesibles y de un
nuevo salon.

® En Villa Clara se planea construir una Oficina de Informes Turisticos en la
terminal de buses.

e Villa Clara no cuenta con servicio de alojamiento, por ello el municipio tiene la
idea proyecto de construir uno en la casa en desuso de la Flia. Schejman.

® Los complejos termales que se encuentran en el circuito son un excelente
complemento al resto de la oferta turistica de las localidades, pero han sufrido
inconvenientes en la disponibilidad de agua termal como consecuencia de las
propiedades de esta y como impacta sobre el equipamiento de los complejos.
A partir de las obras realizadas, el Complejo Termal de Basavilbaso se
encuentra operando actualmente, en tanto el Complejo Termal de Villaguay
no tiene operativas las piletas termales.

® La Sinagoga Beith Jacob de Villa Clara conserva un ejemplar del “Libro de
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Ester”, traido por colonos al emigrar hacia Argentina. Esta misma sinagoga,
tuvo una restauracion a cargo de un arquitecto judio, quien doné su trabajo.

® Se destaca una pequefia comunidad de descendientes afroamericanos en la
comuna de Ingeniero Sajaroff. Se los denomina “Manecos” y existe un
cementerio donde se encuentran restos de los antepasados. Hay interés en
poner en valor dicho espacio, junto con otro de sus sitios caracteristicos (el
“Patio de los Manecos”), que se encuentra en la propiedad de Isabel Pérez,
una de las pocas personas descendientes.

® En numerosas ocasiones, los cementerios judios son visitados por personas
gue tienen la intencidn de localizar las tumbas de sus ancestros.
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5. TAREA 4. ANALISIS PROSPECTIVO AMPLIADO Y
DIAGNOSTICO

5.1 Valoraciéon de los atractivos vy productos turisticos

Una cuestion a considerar en relacion a los atractivos, es su ponderacion en
cuanto a capacidad de atraccion al visitante, y que en el conjunto hacen a la
diferenciacion y posicionamiento del destino. En este sentido, se priorizaron los
atractivos turisticos del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios, a partir del andlisis
de cada uno en base a cinco criterios: unicidad, valor intrinseco, carécter local,
notoriedad y concentracion de la oferta.

e UNICIDAD: valor que tiene un recurso por el hecho de ser Unico en su ciudad,
en la region, en el pais, en el continente o en el mundo.
O  Valoracion: 1=A nivel local | 2=A nivel regional | 3=A nivel provincial |
4=A nivel nacional | 5=A nivel internacional

e VALOR INTRINSECO: valor que se le otorga al recurso dentro de su propia
categoria. Existen en el mundo recursos similares que tienen caracteristicas
que les hacen destacar en un andlisis comparativo.

O  Valoracion: 1=A nivel local | 2=A nivel regional | 3=A nivel provincial |
4=A nivel nacional | 5=A nivel internacional

e CARACTER LOCAL: valor que se le puede otorgar a un recurso por ser tipico
o caracteristico del lugar.

O  Valoracion: 1=Bajo | 3=Medio | 5=Alto
e NOTORIEDAD: grado de conocimiento del producto turistico.
O  Valoracion: 1=A nivel local | 2=A nivel regional | 3=A nivel provincial |
4=A nivel nacional | 5=A nivel internacional

e CONCENTRACION DE LA OFERTA: concentracion de productos existente
para realizar otras actividades turisticas dentro de la misma area.

® Valoracion: 1=Baja | 3=Media | 5=Alta

La sumatoria total en base a ponderacién realizada segun los puntajes
mencionados, permitié efectuar la valoracién que se presenta a continuacion.
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Figura 21. Matriz de valoracion de los atractivos

VALORACION DE LOS ATRACTIVOS
CONCEN-
VALOR CARAC- | TRACION
INTRINSE- TER DE LA PUNTUA-
ATRACTIVO UNICIDAD CO LOCAL OFERTA | NOTORIEDAD CION
MUSEO Y ARCHIVO
REGIONAL DE LAS
COLONIAS JUDIAS 5 5 5 5 5 5
SINAGOGA DE LA COLONIA
NOVIBUCO | 5 5 5 1 4 4
CAMPAMENTO CALA 3 3 5 3 3 3.4
CENTRO DE
CONVENCIONES “PAPA
FRANCISCO” 2 1 3 5 4 3
ESTACION FFCC GDOR.
BASAVILBASO 1 3 5 5 1 3
MUSEO HISTORICO
NATURAL DE VILLAGUAY 2 1 5 5 2 3
SINAGOGA TEFILA L’
MOISES 1 1 5 5 1 2.6
COMPLEJO TERMAL DE
VILLAGUAY 1 1 3 5 2 2.4
SINAGOGA “BEITH JACOB” 1 2 5 3 1 2.4
EL VIEJO MANZANO 2 1 5 1 2 2.2
MUSEO DEL FERROCARRIL 1 1 3 5 1 2.2
MUSEO HISTORICO
REGIONAL 1 1 5 3 1 2.2
SINAGOGA BEITH
ABRAHAM (DE LOS
TRABAJADORES) 1 1 3 5 1 2.2
SINAGOGA DE VILLA
DOMINGUEZ 1 1 3 5 1 2.2
ALMACEN LA CLARITA 1 1 3 5 1 2.2
POLIDEPORTIVO DE VILLA
CLARA 1 1 3 5 1 2.2
COMPLEJO TERMAL DE
BASAVILBASO 1 1 3 3 2 2
HOTEL DE LOS
INMIGRANTES 2 1 1 5 1 2
POLIDEPORTIVO MUNICIPAL
DE BASAVILBASO 1 1 3 3 2 2
BIBLIOTECA LUCIENVILLE 1 1 1 5 1 1.8
ESCUELA HEBREA -
ANTIGUA SINAGOGA DE
LOS ARTESANOS 1 1 3 3 1 1.8
yd ‘7:‘_‘17-; 7 4 . . . ’ /
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FONDO COMUNAL SOC.

COOP. AGRICOLA LTDA. 1 1 5 1 1.8
JUNTA DE FOMENTO 1 1 5 1 1.8
MUSEO “TIERRA DE

MINUANES” 1 1 5 1 1.8
SALON DE LA ASOCIACION
ISRAELITA DE VILLAGUAY 1 1 5 1 1.8
SOC. AGRICOLA
LUCIENVILLE COOP. LTDA. 1 1 5 1 1.8
HOSPITAL DE VILLA
DOMINGUEZ 1 1 5 1 1.8
CASA POLACA 1 1 5 1 1.8
SINAGOGA DE SAN
GREGORIO 1 1 1 1 1.6
BALNEARIO MUNICIPAL DE
VILLAGUAY 1 3 1 1 1.4
ESTACION FFCC DE VILLA
DOMINGUEZ 1 1 3 1 1.4
RESERVA NATURAL “LA
CHINITA” 1 3 1 1 1.4
AEROCLUB DE VILLAGUAY 1 3 1 1 1.4
BALSA RAMBLONES 1 3 1 1 1.4
SINAGOGA RURAL 1 3 1 1 1.4
CEMENTERIO DE LA
COLONIA 11 1 3 1 1 1.4
GRANJA AGROECOLOGICA 1 3 1 1 1.4
CEMENTERIO SAN VICENTE 1 3 1 1 1.4
MONOLITO SANDOVAL 1 3 1 1 1.4
CEMENTERIO DE LA
COLONIA NOVIBUCO | 1 1 1 1 1.2
QUINTA “LA SUIZA” 2 1 1 1 1.2
BALNEARIO - CAMPING
MUNICIPAL DE VILLA
CLARA 1 1 1 1 1
CASA DE JACOBO
SCHEJMAN 1 1 1 1 1
CASA DON SITO 1 1 1 1 1
CASA RURAL “DON
NATALIO” 1 1 1 1 1
CASA SOCIAL “BARON
HIRSCH” 1 1 1 1 1
CEMENTERIO DE LOS
MANECOS 1 1 1 1 1
Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 140
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CEMENTERIO JUDIO DE
COLONIA CARMEL 1 1 1 1 1
CEMENTERIO JUDIO DE SAN
GREGORIO -
COL.SONNENFELD 1 1 1 1 1
CEMENTERIO JUDIO DE
VILLA CLARA - BELEZ 1 1 1 1 1
PATIO DE LOS MANECOS 1 1 1 1 1
SINAGOGA COLONIA
CARMEL 1 1 1 1 1
SINAGOGA DE INGENIERO
SAJAROFF 1 1 1 1 1

Fuente: elaboracion propia

5.2 Elaboracion de la matriz de actores (stakeholders)

5.2.1 Matriz de stakeholders

Tabla 7. Matriz de stakeholders

ENTIDAD LOCALIZACION TIPO NOMBRE Y APELLIDO
Asociacion Israelita Basavilbaso Basavilbaso Asociacion Lia Schavatz
israelita
Asociacion Israelita Basavilbaso Basavilbaso Asociacion Nora Viviana Fistein
israelita
Asociacion Israelita Basavilbaso Basavilbaso Asociacion Tobias Kesselman
israelita
Asociacion Israelita de Villa Villa Clara Asociacion Lidia Ester Apter de
Clara israelita Mendelevich
Asociacion Israelita de Villa Villa Clara Asociacion Patricia Acst de Loskin
Clara israelita
Asociacion Israelita de Villa Villa Clara Asociacion Susana Fink de
Clara israelita Kreiserman
Asociacion Israelita de Villa Villa Dominguez Asociacion Alcides Saul Lifschitz
Dominguez israelita
Asociacion Israelita de Villa Villa Dominguez Asociacion Clara Rabei
Dominguez israelita
Asociacion Israelita de Villa Villa Dominguez Asociacion Marta Jruz
Dominguez israelita
Asociacion Israelita de Villaguay Villaguay Asociacion Abraham Arcushin
israelita
Asociacion Israelita de Villaguay Villaguay Asociacion Beatriz Robman
israelita
Asociacion Israelita de Villaguay Villaguay Asociacion Gaston Epstein
israelita
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Descendiente

Asociacion Israelita de Villaguay Villaguay Asociacion Graciela Berstein
israelita
Asociacion Israelita de Villaguay Villaguay Asociacion Leonardo Pave
israelita
Asociacion Israelita de Villaguay Villaguay Asociacion Marina Garber
israelita
Asociacion Israelita de Villaguay Villaguay Asociacion Silvio Teveles
israelita
Asociacion Valiske (Francia) Otro ONG Llioca Lee
Autora Tierra de Promesas Buenos Aires Referente Graciela Rotman
Céamara de Turismo de Villaguay Villaguay Camara Maria Isabel Arcuri
(CATUVI) empresaria
Cémara de Turismo de Villaguay Villaguay Cémara Maria Julia Birocco
(CATUVI) empresaria
Céamara de Turismo de Villaguay Villaguay Camara Paula Duran
(CATUVI) empresaria
Centro Comercial Industrial y de Basavilbaso Camara Victorio Rossetti
la Produccién de Basavilbaso empresaria
Centro Comunitario Judio Buenos Aires ONG Ruthy
Centro Econémico, Comercial, Villaguay Cémara --
Industrial y de la Produccién de empresaria
Villaguay (CECIP)
Centro Marc Turkow Otro ONG --
Circuito Colonias Judias Entre Villa Dominguez Asociacion Juan José Britch
Rios israelita
Colonia San Gregorio - Villa Dominguez Otro Jorge Schejtman

Comuna de Ing. Sajaroff Ing. Sajaroff Sector publico Ricardo Moreyra
Comuna de Ing. Sajaroff - Ing. Sajaroff Sector publico Melina Jacoposky
Coordinacion Cultura
Comuna de Ing. Sajaroff - Ing. Sajaroff Sector publico Jaime Velez
Presidente Comunal
Concejo Deliberante de Basavilbaso Sector publico Emiliano Villalba
Basavilbaso
Concejo Deliberante de Basavilbaso Sector publico Fernando Coto
Basavilbaso
Concejo Deliberante de Basavilbaso Sector publico Graciela Pioli
Basavilbaso
Concejo Deliberante de Basavilbaso Sector publico Roberto Mufiiz
Basavilbaso
Don Natalio casa rural Villa Dominguez Prestador Eduardo Gabriel
Furman
Dofa Pola Villa Dominguez Prestador Esther Sotto
El Diario Parana Medio de prensa Ménica Borgogno

Emprendedor Villla Dominguez

Villa Dominguez

Prestador

Daniel Leiva

Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios

142




. ﬂ;
|

ERNESTO CAMILO MAKON
Estifo Singenman Mekon y Asoe.

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

er

entrerios

GOBIERNO

SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO

Establecimiento La Suiza Villaguay Prestador Andrés Robin
Fase 2 - Agencia de Viajes Otro Prestador --
Gran Hotel Villaguay Villaguay Prestador Ariel Argain
Grupal Viajes Otro Prestador --
Guia local Villaguay Prestador Carla De Rossi
Hijas de Ledn "Sito" Borodosky Basavilbaso Otro Keti y Miriam Borodosky
Hotel Las Liebres Villaguay Prestador Maria Cecilia Revoredo
Jazan Otro Otro Enrique Grinberg
Joven Embajador Villa Villa Dominguez Otro Ambar Delgado
Dominguez
Joven Embajador Villa Villaguay Otro Ledén Maria Celeste
Dominguez Ledn
Joven Embajador Villa Villa Dominguez Otro Luca Retamar
Dominguez
Joven Embajador Villa Villa Dominguez Otro Sara Garay
Dominguez
Lamroth Hakol Otro Otro Abel Roberto Evelson
Las Comidas de la Bobe Basavilbaso Prestador Marta Dalleves
MirsTravel Villaguay Prestador Sergio Miranda
Municipalidad Basavilbaso - Basavilbaso Sector publico Pablo Alberto Mora
Area de Juventud
Municipalidad Basavilbaso - Basavilbaso Sector publico Silvana Garcia
Direccién de Turismo
Municipalidad Basavilbaso - Basavilbaso Sector publico Hernan Besel
Intendente
Municipalidad de Basavilbaso - Basavilbaso Sector publico Débora Hecker
Direccién de Turismo
Municipalidad de Basavilbaso - Basavilbaso Sector publico Débora Levitzky
Coordinacion de Derechos de la
Mujer y Diversidad
Municipalidad de Basavilbaso - Basavilbaso Sector publico Jorge Kleiman
Secretaria de Cultura, Turismo,
Deportes y Educacion
Municipalidad de Villa Clara - Villa Clara Sector publico Angel Gomez
Coordinacion de Cultura Prensa
y Ceremonial
Municipalidad de Villa Clara - Villa Clara Sector publico Silvina Andrea Domé
Intendente
Municipalidad de Villa Clara - Villa Clara Sector publico Malvina Garcia
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Municipalidad de Villa Clara -
Secretaria de Prensa

Villa Clara

Sector publico

Myriam Ramat

Municipalidad de Villa Villa Dominguez Sector publico Jorge Mifio
Dominguez - Coordinacion de
Cultura
Municipalidad de Villa Villa Dominguez Sector publico Marisa Obholz

Dominguez - Coordinacién de
Turismo

Municipalidad de Villa Basavilbaso Prestador Juan Secundino
Dominguez - Intendente Romero
Municipalidad Villaguay - Villaguay Sector publico Telma Beltrame

Direccién de Turismo
Municipalidad Villaguay - Villaguay Sector publico Maria Claudia Monjo

Intendente
Museo Etnografico Juan B. Otro Sector publico Fernando Veneroso
Ambrosetti
Museo Histérico de Villa Villa Dominguez Prestador Osvaldo Quiroga
Dominguez (Chuja)
Secretaria de Cultura de Entre Otro Sector publico Federico Prieto
Rios - Direccion de Cultura
Secretaria de Turismo de Entre Villaguay Sector publico Maria Laura Godoy
Rios - Delegacion Corredor
Spa Termas Basavilbaso Basavilbaso Prestador Mirta Pannotti
Translasierra Viajes Otro Prestador --
Tuguai - Vivero y artesanias Villa Dominguez Prestador Debora Soledad Puss
Turismo Judaico Otro ONG --
Universidad Hebrea de Otro Entidad Leonardo Senkman
Jerusalem académica
Viajes El Corte Inglés Otro Prestador Eduardo Lazzari
144
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Tabla 8. Matriz de incidencia, intereses, conflictos y contribucion.

ENTIDAD INCIDENCIA INTERESES | CONFLICTOS TIPO DE
TERRITORIAL CON EL CON EL CONTRIBUCION
PROYECTO PROYECTO
Asociacion Israelita Basavilbaso Local
Asociacion Israelita de Villa Local 1 2
Clara
Asociacion Israelita de Villa Local 1 2 1
Dominguez
Asociacion Israelita de Villaguay Local 1 2 1
Asociacion Valiske (Francia) Internacional 1 5 1
Autora Tierra de Promesas Nacional 1 5
Camara de Turismo de Local 2 3 1
Villaguay (CATUVI)
Centro Comercial Industrial y de Local 3 5 1
la Produccién de Basavilbaso
Centro Comunitario Judio Nacional 1 5 1
Centro Econémico, Comercial, Local 3 3 1

Industrial y de la Produccién de
Villaguay (CECIP)

Centro Marc Turkow Nacional
Circuito Colonias Judias Entre Regional
Rios
Colonia San Gregorio - Local 1 4 1
Descendiente
Comuna de Ing. Sajaroff Local
Concejo Deliberante de Local 2
Basavilbaso
Don Natalio casa rural Local 3 5 1
Dofia Pola Local 3 5 1
El Diario Provincial 1 5 1
Establecimiento La Suiza Local 3 5 1
Fase 2 - Agencia de Viajes Nacional 3 6 5
Gran Hotel Villaguay Local 3 5 1
Grupal Viajes Nacional 3 6 5
Guia local Local 3 5 1
Hijas de Leon "Sito" Borodosky Local 1 4 1
Hotel Las Liebres Local 3 5 1
Jazan Nacional 1 5 1
Joven Embajador Villa Local 2 6 1
Dominguez
Lamroth Hakol Nacional 1 5 1
Las Comidas de la Bobe Local 3 2 1
MirsTravel Local 3 5 5
Municipalidad de Basavilbaso Local 2 1 2
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Municipalidad de Villa Clara Local
Municipalidad de Villa Local 2 1 2
Dominguez
Municipalidad Villaguay Local 2 5 2
Museo Etnogréafico Juan B. Nacional
Ambrosetti
Museo Histdrico de Villa Local 1 5 6
Dominguez
Secretaria de Cultura de Entre Provincial 1 1 2
Rios
Secretaria de Turismo de Entre Local 2 5 2
Rios
Spa Termas Basavilbaso Local 3 1 5
Translasierra Viajes Nacional 3 6 5
Tuguai - Vivero y artesanias Local 3 5 1
Turismo Judaico Nacional 1 5 1
Universidad Hebrea de Internacional 1 5 3
Jerusalem
Viajes El Corte Inglés Nacional 3 5 5
REFERENCIAS
INTERESES CON EL PROYECTO #
Proteger el legado de la colectividad judia y transmitirlo. 1
Contribucion del proyecto a incrementar la calidad de vida de la comunidad local 2
Mas oportunidades de negocio. 3
CONFLICTOS CON EL PROYECTO #
Surgimiento de lineas de trabajo que no sean prioritarias para la gestion de gobierno 1
Modificaciones en el modelo de gestién actual del circuito y alteracién del estilo de vida local 2
Desacuerdos con el modelo de gestion y comercializacion del circuito 3
Alteracion del estilo de vida local. 4
Ninguno 5
TIPO DE CONTRIBUCION #
Apoyo y respaldo para alcanzar los objetivos del proyecto. 1
Respaldo politico-institucional 2
Investigacion académica 3
Facilitador para el involucramiento de los demas stakeholders. 4
Comercializacion del circuito 5
Fuente: elaboracion propia
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El Mapa de Stakeholders del Circuito de las Colonias Judias de Entre Rios
permite identificar a los actores de interés y agruparlos por areas de actuacion.

SECTOR Ministerio de Turismo y Asociacion CADENA
Deportes de la Nacién Valisk:
— N i COMERCIAL
Secretaria de Cfletﬁ:‘;t::aE::re Grupal Viajes
Turlsmo'de Entre Rios Iraclasierta
Rigs Viajes Turismo Judaico
Gobiernos
Instituto Nacional de Locales o
Promocién Turistica Viajes EL Corte
Inglés
Consejo Federal de
Inversiones Agencia Fase2
Lamroth
ORT Hakol
: Fundacién Museo y Archivo
Jazéq Et:'”q“e Judaica Histdrico de las Colonias
rinberg i
Fundacién Otras escuelas ) e
Patrimonium AMIA e in_stittfciones Juanlo Britch Sastrandinh
judaicas ol
ccp Centro ; Alojamientos
Basio Marc Turkow gracnela Gilasida Agencias de
Leonardo cecp otman s viajes locales
Senkman ;
Vill -
ACTORES DE clén:'g:j:ﬁe Complejos termales y
APOYO Tuficmo da balnearios TURISMO
Villaguay Museos LOCAL
Figura 22. Mapa de Stakeholders
Fuente: elaboracion propia
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5.3 Caracterizacion socio-econdémicay normativa

A continuacion se realiza una descripcion desde el punto de vista socio-
econdémico y normativo de las localidades que integran el Circuito Colonias Judias de
Entre Rios.

5.3.1 Basavilbaso

Basavilbaso es una localidad perteneciente al departamento Uruguay, siendo
la segunda mayor poblacién departamental. Se considera fundada el 30 de junio de
1887 cuando el tren llegd por primera vez a la estacion local y constituye un municipio
a partir de lo establecido en el Régimen Municipal de la Constitucién de la provincia
de Entre Rios (Seccién 1X), regido por Ley N° 10.0272, la cual expresa en el Articulo
2° que “todo centro de poblacion estable que, en una superficie de setenta y cinco
(75) kilbmetros cuadrados, contenga mas de mil quinientos (1.500) habitantes dentro
de su ejido constituye un Municipio”.

Cabe destacar que en la misma ley se establece que “los municipios deberan
dictar normas de ordenamiento territorial, regulando los usos del suelo en pos del bien
comun y teniendo en cuenta la funcién social de la propiedad privada consagrada en
el articulo 23° de la Constitucion de la Provincia. A tal efecto, procederan a zonificar
el territorio de su jurisdiccion, distinguiendo zonas urbanas, suburbanas y rurales. En
cada una de ellas se establecerdn normas de subdivision, usos, e intensidad de la
ocupacion del suelo, en pos del desarrollo local sostenible y la mejora de la calidad
de vida de su poblacién”.

e Sistema econdmico-productivo

Basavilbaso se caracteriza por ser la cuna del cooperativismo en la provincia
de Entre Rios. El desarrollo de la agricultura de cereales, oleaginosas, forrajes y
molinos arroceros. Ademas, la ganaderia bovina y produccién aviar forman parte de
las actividades primarias. Dentro de los establecimientos productivos de menor escala
se destacan la metallrgica, mosaicos, marmoleria, sederia y productos alimenticios.

La actividad industrial principal en la ciudad, es el frigorifico de aves (FABA),
ubicado al sureste de la localidad. En el sector alimenticio, se sitian la mayor cantidad
de actividades entre las que encontramos un molino arrocero, una planta elaboradora
de embutidos, otra de alimentos balanceados, las cuales ya poseen un lote designado
dentro del terreno destinado al parque industrial de Basavilbaso. El sector destinado

2 Recuperado de https://www.tribunalelectoraler.gob.ar
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al futuro parque industrial se encuentra al noroeste de la ciudad, aproximadamente a
2 km. en linea recta del centro de la planta urbana, dentro del ejido municipal.

Otras importantes actividades econdmicas que posee la localidad son la
actividad turistica y la inmobiliaria, las cuales se han consolidado en mayor medida, a
partir de la creacion del parque termal multipropdsito de unas 70 ha. sobre el oeste
de la Ruta Provincial N° 20.

e Caracteristicas socio-demograficas

La variacion intercensal entre los ultimos censos demuestra un crecimiento
demografico menor al ocurrido en el departamento Uruguay, correspondiente al
4,14% en la localidad respecto al 7,07% de variacion en el departamento. Segun el
Censo 2010 de INDEC, el total de la poblacién era de 9.742, 4.688 varones y 5.054
mujeres, con una cantidad de 3.170 hogares en una superficie de 7,50 km2, por lo
gue se evidencia una densidad aproximandose a un valor de 12,98 habitantes/ha.
Actualmente se estima que el total de la poblacion ascendid, segun autoridades del
municipio.

En la lectura de la pirdmide poblacional segun el Censo 2010, se observa una
base angosta, un estrechamiento en el tronco y una cuspide que asciende con mayor
cantidad de mujeres respecto de los varones. En una sucinta conclusion se puede
decir que se evidencia una baja natalidad y una poblacion envejecida, ademas de
observarse una irregularidad en la piramide, donde se presenta un grupo de edad
entre los 20 y 29 aflos menor respecto a los adultos de entre los 30 a 35 afos. El
grupo etario con mayor cantidad de poblacién pertenece a la edad entre 5-19 afios.

Desde la fundacion de la localidad y la inmigracion de colonos judios que
conformaron las colonias, Basavilbaso fue referencia de su cultura, religion,
tradiciones y costumbres, y especialmente por ser pionera en la conformacion de
cooperativas, que se han mantenido en el tiempo, como la agricola y la ganadera, y
actualmente se impulsa la creacion de la textil.

Distintas instituciones demuestran la diversidad de los pobladores que
mantienen viva la cultura y la historia de la poblacion y en donde se desarrolla la vida
social, tales como: las diferentes iglesias (catélica, evangélica, adventista y luterana),
los museos (el historico regional, del ferrocarril y posta del aviador, casa del
inmigrante), los clubes (social, atlético, aeroclub), la biblioteca popular, las
cooperadoras, el polideportivo municipal, entre otros. La participaciéon de la
comunidad en lo que se refiere a la tradicion y fiestas populares es muy activa y asi
se demuestra en los eventos que en la localidad se llevan a cabo.

A continuacion, se nombran los mas representativos:
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° Fiesta Provincial del Riel: es un homenaje a la historia del ferrocarril que
marca a Basavilbaso

° Aniversario de Basavilbaso: donde se llevan a cabo actividades
culturales en conmemoracion a la fundacion de la localidad

° Expo Feria: una de las principales muestras agro-industrial y comercial
de la zona.
° Fiesta de las colectividades: marca la idiosincrasia de los inmigrantes

de Basavilbaso.

La vida social gira en torno a las instituciones existentes en la localidad, siendo
uno de los principales actores el municipio. EI mismo busca promover la conformacion
de una ciudad acentuada en sus espacios publicos, modernos, integrados,
accesibles, y en relacién con la cultura y costumbres de la ciudad. Por lo que se
ofrecen espacios de estimulacion y participacion ciudadana llegando a todos los
grupos etarios.

5.3.2 Ingeniero Sajaroff

Ingeniero Sajaroff es una comuna de 22 categoria del distrito Bergara del
departamento Villaguay, en la provincia de Entre Rios. Se encuentra a 2 km. al sur de
la ruta nacional 130, la cual es su principal via de comunicacién vinculando la comuna
al noroeste con Villaguay y al sudeste con Colon.

Anteriormente supo ser una Junta de Gobierno, la cual fue creada mediante la
Acordada 60/78 del Tribunal de Cuentas de la Provincia de Entre Rios del 11 de
agosto de 1978. Sin embargo, como se menciond anteriormente, en la actualidad
constituye una comuna de 2° categoria. Las comunas se consideran “todo centro de
poblacion estable que en una superficie de setenta y cinco (75) kildbmetros cuadrados
contenga entre cuatrocientos (400) y mil quinientos (1.500) habitantes”, siendo en
este caso una comuna de 2°categoria, por poseer entre (400) y setecientos (700)
habitantes, de acuerdo a la Ley N° 10.644 de Régimen Comunal de la Provincia de
Entre Rios.

e Sistema econdmico-productivo

A partir de las entrevistas mantenidas durante la visita a la localidad se ha
identificado que practicamente la totalidad de la poblacion masculina se dedica a
tareas agropecuarias de caracter informal y temporal. Con respecto a la poblacion
femenina se observa que no abundan actualmente las fuentes de trabajo, lo que
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representa una problematica para la economia familiar. Sin embargo, se detectan
iniciativas como por ejemplo el costurero comunitario, donde un grupo de mujeres
recibe ropa donada y la acondiciona para que sea reutilizada. Las autoridades locales
han puesto de manifiesto su preocupacion por la falta de generacion de empleos
privados, destacando que una cantidad importante de puestos de trabajos son
generados por la comuna.

En base a los datos del censo 2010, puede afirmarse que el 34% de los
ocupados se encuentran en el sector primario, el 20% en servicios sociales, Servicios
Empresariales (16%), Construccion y suministros (11%), Industria (8%). El resto se
divide mayoritariamente en salud y educacion y comercios, de hecho, la actividad
comercial de la localidad se concentra exclusivamente en locales de venta minorista.

Mayoritariamente las actividades economicas de la localidad son aquellas
relacionadas con el sector primario y los servicios sociales, existiendo muy bajo
porcentaje del sector secundario y terciario. Esto se relaciona directamente a que
Ingeniero Sajaroff es una poblacién rural. Existen en la zona pequefios productores
que realizan actividades agricolas y ganaderas. Muchos de los pobladores,
especialmente la poblacién masculina realiza sus actividades de caracter informal y
temporal.

e Caracteristicas socio-demograficas

La poblacion de la localidad segun el ultimo censo de 2010 alcanzaba 428
habitantes. La localidad de Ingeniero Sajaroff es una localidad de escala pequeiia y
dispersa. Si bien existe un area urbana que cuenta con un area con rasgos de una
incipiente centralidad se puede decir que la poblacion se encuentra inmersa en el
medio rural, ya que aun hoy se mantienen las caracteristicas y costumbres rurales.

5.3.3 Villa Clara

Villa Clara es un municipio perteneciente al Departamento de Villaguay. El ejido
de Villa Clara comprende un area de 7.500 ha., mientras que su planta urbana abarca
un area de 150 ha. aprox.

e Sistema econdémico-productivo

La economia es en gran parte dependiente de la actividad agricola-ganadera,
encontrando en los alrededores del pueblo, grandes extensiones dedicadas a la cria
de ganado bovino, y sembradios de arroz, maiz, trigo, lino, sorgo, girasol, soja, etc.
La produccién avicola también ha tomado especial relevancia, a través de la
implantacion de numerosas granjas para la cria de pollos tanto en la jurisdiccion de la
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localidad como asi también proxima a la misma. No obstante, una de las mayores
preocupaciones es la falta de generacién de empleos privados, destacando que un
namero importante de puestos de trabajos son generados por el municipio. La
actividad comercial de la localidad se concentra exclusivamente en locales de venta
minorista. Asimismo, Villa Clara cuenta con una sucursal del Banco de Entre Rios. En
base a los datos del censo 2010, puede afirmarse que el sector con mayor ocupados
es el vinculado a los servicios sociales con 26,5%, seguido de cerca por el sector
primario con 25,7%. Los sectores vinculados con la construccion y los servicios
empresariales concentran porcentajes de ocupacién en torno al 12% cada uno,
mientras que la actividad industrial concentra apenas un 4,4% de la actividad.

e Caracteristicas socio-demograficas

Villa Clara, de acuerdo con los datos del Censo 2010, alcanzaba 2.790
habitantes, de los cuales 1.399 son varones y 1.391 son mujeres. Cabe destacar que
durante el ultimo periodo Intercensal 2001-2010 se produjo un incremento poblacional
del 3,75%.

Esta localidad forma parte del “Circuito de Colonias Judias de Entre Rios”. En
su recorrido se puede visitar: Museo Histérico Regional de Villa Clara; Sinagoga “Beith
Jacob”; Ex sinagoga de los artesanos; Cooperativa “Fondo comunal”; Caja Rural de
Villa Clara; Caja social “Baron Hirsch”; y el Cementerio de Villa Clara con tumbas que
datan de 1892.

En la actualidad posee infraestructura basica de servicios, contando con agua
potable, alumbrado publico, energia eléctrica, red de gas natural, cloacas y servicios
tanto de telecomunicaciones como conectividad digital.

5.3.4 Villa Dominguez
e Sistema econdmico-productivo

La amplia mayoria de la poblacion econémicamente activa se encuentra
empleada en servicios estatales, y se caracteriza por tener un nivel socioeconémico
medio a bajo. A pesar de ello, en la zona se desarrollan actividades primarias tales
como siembra y acopio de arroz, asi como la actividad ganadera bovina en menor
medida, mas estas no son influyentes en el desarrollo de la localidad.

En base a los datos del Censo 2010, puede afirmarse que en la localidad de
Villa Dominguez el 15.6 % de los ocupados se encuentran en el sector primario
dedicado principalmente a actividades productivas agricolas y ganaderas. Le siguen
las actividades relacionadas a la construccion con un 14.1%, posteriormente se
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reconoce que un 11.4% de la poblacion se dedica a salud y educacién. Luego con
aproximadamente 9% se observa el desarrollo de servicios empresariales, un 6.8 %
se dedica a actividades de comercio, hoteles y restaurantes, por ultimo un 2% se
dedica a la industria. El resto de la poblacion se dedica a servicios sociales,
reconociéndose como la actividad que posee mayor porcentaje.

Es preciso destacar la importancia historica y cultural de la localidad, como
centro fundamental de la colonizacion judia en la regién, siendo ademas sede de una
de las mas importantes cooperativas agricolas del pais, “Fondo Comunal Sociedad
Cooperativa Agricola Limitada”.

e Caracteristicas socio-demograficas

Villa Dominguez, de acuerdo con los datos del Censo 2010, alcanzaba 1.858
habitantes, de los cuales 915 son varones y 943 son mujeres. Cabe destacar que
durante el Ultimo periodo Intercensal 2001-2010 se produjo un incremento poblacional
del 2,5%, por debajo de la tasa de incremento provincial.

La localidad de Villa Dominguez es una localidad de escala pequefa. Si bien
existe un area urbana que cuenta con un area con rasgos de una incipiente
centralidad se puede decir que la poblacién esta inmersa en el medio rural, ya que
aun hoy se mantienen las caracteristicas y costumbres rurales. La participacion
ciudadana en el abordaje de temas sociales y comunitarios es minima, no obstante,
la presencia del Museo Histérico Municipal desarrolla un papel central en la
revalorizacion del patrimonio cultural y social de la localidad.

5.3.5 Villaguay

Villaguay, con méas de 10.000 habitantes, es un municipio de 1ra categoria, es
la ciudad cabecera del Departamento homoénimo, ubicado en el centro de la Provincia
de Entre Rios. Sus principales vias de acceso son: la RN N°18, que atraviesa en
sentido E-O el norte del ejido, la RN N°130, que atraviesa la Planta Urbana en sentido
N-S, y la RP N°43. La Constitucion Provincial, en la seccion IX, fija el Régimen
Municipal y mediante la Ley N°10.027 se establece el Régimen para los municipios
gue no estén habilitados a dictar sus propias cartas organicas (municipios de menos
de 10.000 habitantes) y para aquellos que estando en condiciones de sancionarla,
conforme al articulo 231° de la CP, aun no la hayan dictado. Posteriormente y
considerando los cambios establecidos mediante la Ley N°10.082 se dicta el Decreto
4.706/12 el cual contiene el texto ordenado sobre el Régimen Municipal.

e Sistema econdémico-productivo
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La dinAmica econOmica de Villaguay y su region se ha dado histéricamente por
su relacion con las producciones agricolas y ganaderas. En ambos casos existe una
variedad de actividades que proveen una base relativamente diversificada y fuerte,
sobre una estructura agraria balanceada entre pequefios y grandes establecimientos.
La region alberga produccion de cereales (especialmente arroz) y oleaginosas
(preponderantemente, soja), asi como ganaderia extensiva e intensiva
(especialmente bovina) actividades que, por otra parte, han transformando el paisaje
y las caracteristicas rurales, mediante el desmonte y la desaparicion del monte nativo
para dar lugar a grandes extensiones cultivadas. La apicultura ocupa un lugar
destacado (registrandose empresas que incursionan en la exportacion) al igual que la
avicultura. Los varios emprendimientos industriales en la zona se relacionan
directamente con la actividad primaria: acopiadoras, molinos arroceros, Yy
procesadoras y exportadoras de miel, incorporandose en los altimos afios la industria
frigorifica y las fabricas de alimentos balanceados.

Villaguay se ha constituido en un centro econémico de referencia para el centro
entrerriano, albergando una variada gama de establecimientos comerciales y
provision de servicios encadenados a la economia regional. Cuenta asimismo con
equipamiento educativo, social, institucional y de salud de escala regional. La reciente
habilitacion de un parque termal busca favorecer asimismo la actividad turistica
receptiva, la que no cuenta hasta el momento con un marcado desatrrollo.

e Caracteristicas socio-demograficas

El departamento Villaguay, cuya cabecera es la ciudad homdnima, cuenta con
un total de 48.965 habitantes segun el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y
Viviendas de 2010. De los cuales 23.989 son varones y 24.976 mujeres, lo que
representa un indice de masculinidad del 96,04%. La ciudad de Villaguay, de acuerdo
con los datos del Censo de 2010 alcanzaba 32.880 habitantes, con un indice de
masculinidad del 89,2%, lo que representa una poblacion equilibrada en cuanto al
sexo. En las ultimas 3 décadas, Villaguay evidencia tasas de crecimiento poblacional
moderadas y sostenidas (media anual acumulativa de 2,07%), situacion propia de una
localidad con estructura poblacional consolidada. A su vez, una proporcidon no menor
de los habitantes del municipio residian fuera de la zona urbana (un 10%, de acuerdo
al Censo 2001) una década atras. Se estima que ambas situaciones persistirdn a
futuro sin mayores cambios, siendo éstas propias de la estructura socio-econémica y
urbano-ambiental del municipio.
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5.4 Elaboracion del analisis FODA

5.4.1 Fortalezas

° Riqueza histérica producto del patrimonio material e inmaterial
existente.
° Integracion del patrimonio y los servicios de las localidades del circuito

para su puesta en valor turistica.

° Circuito turistico en funcionamiento, con canales de comercializacion y
recepcion de visitantes a lo largo de todo el afio.

° Modelo de gestién equilibrado y participativo, caracterizado por el
involucramiento y participacion de las colectividades judias de las distintas localidades
en la toma de decisiones relativa al circuito.

° Identificacion de los turistas con el circuito a partir del acercamiento con
la cultura e historia del mismo.

) Existencia de un amplio y diverso archivo histoérico a raiz de la presencia
del Museo Regional y Archivo Histérico de las Colonias Judias, consolidando el resto
de la oferta existente.

° Elevada predisposicion de las comunidades ante la llegada de turistas,
caracterizandose por la calidez de su gente y el deseo de compatrtir el legado pro

° Cercania entre las localidades que conforman el circuito, y de los
principales centros emisores de turistas.

) Interés de los sectores publico y privado en trabajar de manera
coordinada con los distintos actores del sector para potenciar la actividad turistica y
gue se generen impactos positivos en la comunidad anfitriona.

° Alta valoracién por parte de los visitantes respecto a la atencion
personalizada a lo largo del circuito.

) Importante caudal de estudios e investigaciones realizadas por
universidades, gobiernos e instituciones, vinculadas al turismo y al patrimonio de las
Colonias Judias del centro de la provincia de Entre Rios.

) Accesibilidad al Circuito a través de rutas asfaltadas que lo acercan a
grandes centros urbanos como Parana, Concordia, Rosario y Buenos Aires.

1 -
L |'jC/' Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 155
|

ERNESTO CAMILO MAKON
Estifo Singenman Mekon y Asoe.



CONSEJO FEDERAL

; )
DE INVERSIONES entrerios g‘

SINGERMAN & MAKON

GOBIERNO ECONOMIA Y TURISMO

° Existencia de la Ruta Provincial 20 como eje troncal que conecta al
circuito.

) Presencia de productos turisticos complementarios como los complejos
termales.
5.4.2 Oportunidades

° Aprovechamiento del patrimonio cultural para fines turisticos.

) Interés de distintos sectores de gobierno por impulsar el desarrollo
turistico de las colonias judias.

° Reconocimiento del circuito ante actores externos.

° Posicionamiento del circuito como producto de turismo educativo,

destacandose a nivel nacional a partir de su riqueza histérica-cultural que da lugar al
aprendizaje sobre la cultura del pueblo judio.

° Reflejo del legado de la inmigracion judia en la Argentina a partir del
patrimonio tangible e intangible de las localidades, permitiendo ser una fuente de
conocimiento.

) Presencia de una cartera de productos turisticos culturales, basados en
la inmigracion a la provincia, permitiendo una mayor visibilidad al circuito.

° Oferta de atractivos y destinos turisticos cercanos al Circuito, pudiendo
aprovechar los flujos existentes.

) Mejora en obras de infraestructura a nivel nacional, como la
transformacion de la Ruta Nacional 18 en autovia, contribuyendo a la conectividad
entre el circuito y los centros urbanos de la region.

) Desarrollo de un tren turistico entre las localidades de Basavilbaso y
Villa Clara, el cual permitiria incorporar una nueva alternativa a los atractivos turisticos
existentes.

° Existencia de colectividades cuya cultura y tradiciones, a partir de su

puesta en valor turistica, podrian ser complemento para la creacién de una oferta
turistica complementaria.

) Existencia de organizaciones vinculadas a la colectividad judia que
promueven y facilitan la puesta en valor patrimonial.

° Crecimiento del turismo interno a nivel nacional, influenciado por el
contexto econdmico y social imperante.
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° Fortalecimiento del turismo de cercania e incremento de las
“‘escapadas” de fin de semana, fendbmenos que pueden beneficiar al circuito a partir
de su localizacion proxima a centros urbanos emisores de turistas.

5.4.3 Debilidades

° Falta de consolidacién de la articulacién entre los actores publicos y
privados, y publicos entre si.

° Limitada flexibilidad y disponibilidad horaria de atractivos del circuito y
dificultad de acceso al mismo sin previo aviso.

° Escaso mantenimiento de los caminos rurales, lo cual se ve
profundizado en dias de lluvia.

) Inexistencia de transporte publico para el acceso y circulacién dentro del
circuito.
° Existencia de un Unico esquema de comercializacién del circuito, que

limita el acceso al mismo a los turistas espontaneos.

) Limitada promocioén del circuito en mercados actuales no especificos.
) Falta de canales de distribucion que acerquen el circuito a los turistas.
° Escasa oferta de alojamiento y gastronomia, especialmente en las

localidades mas pequefias.

° Obstéaculos para la puesta en valor del patrimonio, como consecuencia
de la titularidad de los bienes.

) Insuficientes recursos humanos profesionalizados que contribuyan a la
consolidacion de la oferta.

° Ausencia en algunas localidades de servicios de cajeros automaticos.
) Reduccioén del arribo de visitantes al circuito en temporada estival.
° Limitado impacto economico en las comunidades a partir de la

comercializacion del circuito.

° Falta de consolidacion del modelo de gestion actual, que permita
optimizar y mejorar las prestaciones de servicios.

° Ausencia de sefialética informativa, orientada a brindar informacion
sobre distancias, localizacion de los atractivos, horarios de apertura, etc.
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5.4.4 Amenazas

) Insuficiente marco normativo de las areas competentes a nivel provincial
para la proteccion de los bienes, lo cual conlleva a una escasa preservacion y
conservacion del patrimonio.

) Deterioro de ciertos bienes patrimoniales a partir de factores no
controlables como los climéticos.

° Tendencia a la emigracion de los jovenes desde las pequefias
localidades a las grandes ciudades, lo que podria perjudicar la trascendencia y
perdurabilidad del circuito.

) Surgimiento en regiones cercanas de productos turisticos con
caracteristicas similares al Circuito de Colonias Judias.

) Falta de adaptacion de los actores del circuito a nuevos contextos
impulsado por cambios tecnoldgicos, comerciales, sociales.

° Cambios en el comportamiento de los turistas, influenciados por factores
econOmicos de escala nacional.

) Falta de adecuacion de la oferta ante cambios en las necesidades y
exigencias del turista en cuanto a los servicios turisticos.

5.4.5 Conclusiones del FODA

El Circuito de las Colonias Judias de Entre Rios es una iniciativa turistica
comunitaria con mas de 20 afios de trayectoria que propone a los visitantes descubrir
y conocer el legado histérico-cultural de la inmigracién judia a la Argentina que se
asento en este espacio del territorio nacional y vivenciar las tradiciones aun presentes
en las actuales generaciones de descendientes.

El Circuito se despliega en un espacio territorial de 2.450 km2
aproximadamente y que, hoy en dia, cuenta con una poblacion total estimada de
46.000 habitantes distribuida entre municipios, comunas y parajes rurales. Se
encuentra en una ubicacion estratégica, préximo a grandes centros urbanos del pais
(en un radio de 200 km viven 900.000 personas; a 260 km se ubica el Gran Rosario,
con 950.000 habitantes; y a 370 km, el AMBA, con 15 millones de habitantes) y en un
corredor de vinculacién con paises limitrofes de nuestro pais (Uruguay, Brasil y
Paraguay).
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En términos generales, la privilegiada localizacion geografica de la provincia
de Entre Rios hace que esta sea el 4° destino de turismo interno del pais (sélo
superada por las provincias de Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe): al afio 2019 la
provincia recibié mas de 2,5 millones de visitantes anuales; casi el 20% de los cuales
fueron residentes de la propia provincia.

Por su parte el Circuito recibia un promedio de 1.300 a 1.500 visitantes
anuales, hasta el afio 2019, la mayoria de ellos en grupos organizados y, los menos,
turistas espontaneos. Visitantes que, en general, vienen buscando conocer y vivenciar
el legado de la colonizacion judia, en el contacto con los descendientes que viven en
este territorio, la visita al patrimonio arquitecténico (los shils, las bibliotecas, los
cementerios, los edificios vinculado a las actividades productivas y el cooperativismo
y otros espacios emblematicos, tales como el Hotel de los Inmigrantes) y el
descubrimiento de la forma de vida de los colonos a través de lo expuesto en los
museos; o0 buscando referencias de sus antepasados en el Archivo del Museo
Regional de las Colonias Judias o en los cementerios.

Por su parte, el circuito tiene por delante resolver los siguientes desafios para
poder seguir creciendo de manera sustentable:

El estado de conservacion de parte del patrimonio material.

La continuidad generacional, frente al hecho de la emigracion de los jovenes a
los grandes centros urbanos y que, a futuro, no habra quien siga expresando
las tradiciones y sean cuidadores de legado.

e Sibien las 4 asociaciones israelitas del Circuito trabajan de manera conjunta y
articulada (al punto que disponen de una coordinacion para la comercializacion
y operacion del mismo), alin se observa una débil articulacién entre los
distintos actores del territorio (municipios - prestadores turisticos -
asociaciones).

e Una deficiente conectividad tanto fisica, evidenciada en el estado de algunas
rutas (entre ellas la RP20) y caminos rurales, y la falta de transporte publico
interurbano (tanto vial como ferrovial); como virtual (limitado servicio de internet
por telefonia movil).

e Una limitada oferta de servicios turisticos, recreativos y culturales, que
condiciona la capacidad receptiva del Circuito y la posibilidad de brindar al
visitante experiencias que le permitan disfrutar todo lo que forma parte de la
identidad local y que estimulen su mayor estadia en el destino.

e Lanecesidad de incrementar la promocion y difusion del Circuito a fin de captar
la atencion e interés por parte de aquellos turistas potenciales que podrian
elegirlo como destino de sus viajes.
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6. TAREA 5. FORMULACION ESTRATEGICA

6.1 Lineamientos del plan

6.1.1 Vision-imagen objetivo

La visidon es una declaraciéon de como queremos que el Circuito de Colonias
Judias sea visto por los turistas. Es la respuesta que se espera de un turista si se le
pregunta qué opinion tiene sobre el circuito.

“El Circuito de Colonias Judias de Entre Rios, reconocido por el legado
historico-cultural de los inmigrantes de la colectividad judia, brinda la posibilidad de
descubrir y conocer, en un entorno rural productivo Unico, el buen conservado
patrimonio material de la colonizacidbn y ser parte de experiencias auténticas
vinculadas a la cultura viva local y caracterizadas por la calidez de sus anfitriones.”

6.1.2 Posicionamiento deseado

El posicionamiento turistico es la imagen que tienen los turistas sobre nuestro
destino, y que nos diferencia de los competidores.

e Comunidad de descendientes que preservan el legado histérico-cultural de
los colonos judios y comparten sus tradiciones con los visitantes.

e Vasto entorno rural productivo, testigo de una construccioén social ligada a
la inmigracion judia, que tiene en el gaucho judio una identidad cultural
histérica.

e Territorio que es cuna del cooperativismo agricola argentino y de fuerte
tradicion ferroviaria.

Con una sociedad culturalmente diversa.
Destino para vivir experiencias turisticas disefiadas tanto para aquellos
visitantes con intereses especiales como para el publico en general.
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6.1.3 Propositos generales

Los propésitos generales son aspectos cualitativos sobre lo qué se quiere y lo
gue no se quiere que sea el circuito, y estan representados por afirmaciones sobre el
mismo.

e Un circuito en el que todos trabajan de manera articulada con el
compromiso de brindar experiencias de calidad.

e Un circuito donde el buen estado de conservacion del patrimonio material
legado de los colonos permite ser visitado y disfrutado por los turistas.

e Un circuito con anfitriones capacitados que muestran y comparten las
tradiciones culturales que se forjaron en la experiencia de vida de los
colonos judios y su trabajo en el campo, y cuya representacion historica
es el gaucho judio, al tiempo que promueven una conexiéon afectiva con
los visitantes.

e Un circuito accesible todo el afio que ofrece experiencias turisticas para
todos los intereses y que se puede visitar como destino Unico o
combinandolo con otros destinos, con propuestas innovadoras que, al
mismo tiempo, respetan las costumbres y tradiciones locales.

e Un circuito que ofrece oportunidades de trabajo a la comunidad y
contribuye al arraigo de los jévenes en sus localidades.

6.1.4 Objetivos

Los objetivos son los resultados cuantitativos que se espera alcanzar
con la implementacién del Plan Rincones con Historia.

Tabla 9. Indicadores y objetivos del Plan
INDICADORES SITUACION ACTUAL OBJETIVO

Entre 1.300 y 1.500 al afio
(dato pre-pandemia)

Cantidad de turistas que visitan el circuito Incremento del 500%

Duracién de la estadia promedio de los

. Entre 1y 2 noches Incremento del 100%

turistas
Gasto turistico promedio de los turistas Sin datos Incremento del 1.000%

. N . Creacion de 10 nuevos
Empleos en turismo en el circuito Sin datos . ~

puestos de trabajo al afio
Fuente: elaboracion propia en base a datos aportados por la
Coordinacion del Circuito de Colonias Judias

1 -
//"T]C/' Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 161
|

ERNESTO CAMILO MAKON
Estifo Singenman Mekon y Asoe.



‘ ‘ DE INVERSIONES entrerios

SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO

La cantidad de turistas que visitaban el circuito se ubicaba en torno a
las 1.300 a 1.500 personas de manera previa a la pandemia. En este sentido, se
plantea un incremento del 500% para los proximos afos. La duracion de la estadia
se encuentra principalmente entre las 1 y 2 noches, ante lo cual se propone como
objetivo un aumento del 300%. Respecto al gasto turistico, si bien no hay datos
disponibles, se plantea un incremento mayor, en este caso del 1.000%,
entendiendo que es el indicador cuya evolucion permitiria generar un mayor
impacto econdmico sobre la comunidad, pero sin afectar los recursos y las
capacidades del circuito, contribuyendo de esta manera a un desarrollo sustentable
del mismo. Por ultimo, se plantea como objetivo en relaciéon a los empleos en

turismo, la creacion de 10 nuevos puestos de trabajo al afio.

6.1.5 Ejes estratégicos

A continuacion se describen los ejes estratégicos del plan, los cuales
representan lineamientos de actuacion que permitiran alcanzar los propdsitos y

objetivos propuestos.

1. Gobernanza del circuito
y capital humano

2. Recuperacion y puesta/ 3. Mejora de la conectividad

en valor del patrimonio

fisica, las comunicaciones

de la colectividad judia y la senalética

/

4. Ampliacién y diversificacion
de la oferta turistica

Figura 23. Ejes Estratégicos del Plan
Fuente: elaboracion propia

/' 5. Promocion y comercializacion

A continuacion se describen los ejes estratégicos del plan, los cuales representan
lineamientos de actuacion que permitirdn alcanzar los propositos y objetivos propuestos.
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1. GOBERNANZA DEL CIRCUITO Y CAPITAL HUMANO

Refiere a la necesidad de fortalecer la articulacion, cooperacién y compromiso
de los actores vinculados al circuito, que permita gestionar mancomunadamente la
implementacion del plan, el seguimiento del proceso de ejecucion y todas aquellas
iniciativas vinculadas al desarrollo turistico del circuito y la formacion de capital
humano, y sensibilizacién de la comunidad a fin de mejorar la calidad de la experiencia
de los visitantes.

2. RECUPERACION Y PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO DE LA
COLECTIVIDAD JUDIA

Implica el despliegue de iniciativas que permitan disponer en un futuro proximo
de un acervo patrimonial en condiciones de ser aprovechado turisticamente,
favoreciendo a su vez su conservacion y revalorizacion por parte de los actores del
territorio.

3. MEJORA DE LA CONECTIVIDAD FIiSICA, LAS COMUNICACIONES Y LA
SENALETICA

Involucra gestiones para garantizar el desplazamiento dentro de las
localidades del circuito, tanto por parte de los visitantes como de la comunidad local,
promoviendo la ejecucién por parte de los organismos correspondientes de obras de
mejoramiento de las rutas, caminos rurales y la sefialética vial, como asi también el
fortalecimiento del sistema de telecomunicaciones y de conectividad digital y
sefializacion vial y turistica.

4. AMPLIACION Y DIVERSIFICACION DE LA OFERTA TURISTICA

Se plantea necesario impulsar la estructuracion y consolidacion de una oferta
turistica, compuesta por servicios de alojamiento, gastronomia, agencias de viajes,
transporte, actividades culturales y recreativas, capaz de estimular la llegada de
visitantes al circuito y de garantizar experiencias auténticas junto a la comunidad
anfitriona, al mismo tiempo que contribuya al fortalecimiento de la matriz econémica
local.

5. PROMOCION Y COMERCIALIZACION

Implica acciones que tengan por objeto posicionar al Circuito de Colonias
Judias como destino turistico, incrementando la promocién del destino en los
diferentes mercados objetivo y procurando un sistema de comercializacion eficaz que
permita atraer una mayor cantidad de visitantes al circuito, mayores niveles de
contratacion de servicios turisticos.
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6.2 Estrateqgia de productos vy mercados turisticos

6.2.1 Grilla de mercados objetivo

En la grilla de mercados se integran los mercados objetivo por origen a los que
estaran dirigidas las acciones de marketing y promocion, al tiempo que se los
identifica como mercados prioritarios y estratégicos.

Para establecer la jerarquizacion y esfuerzos de desarrollo y promocién de la
oferta turistica de las Colonias Judias, se clasificd a los mercados en dos categorias,
las cuales permiten englobar a los visitantes de las distintas provincias y paises segun
caracteristicas propias del mercado turistico. De esta manera se puede dividir en:

e Mercados prioritarios, aquellos emisores que por el volumen de
personas que aportan al turismo, por sus motivaciones especificas
relacionadas a la oferta de las colonias y por la participacion en el
mercado de la provincia, son considerados importantes para la
implementacion de estrategias y acciones de promocion vy
fortalecimiento de la comercializacion.

e Mercados estratégicos, son los que en la actualidad no generan un
amplio flujo turistico en las colonias, pero merecen su atencién en la
implementacion de estrategias y acciones de promocién y
comercializacién para captar o potenciar esos mercados, dado que
poseen caracteristicas tales como el interés en productos turisticos
cercanos, su gasto turistico, la motivacién por actividades similares a
las del circuito, son grandes urbes, entre otras variables que pudieran
detectarse.
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Tabla 10. Grilla de mercados objetivo
MERCADOS

Provincia de Entre Rios (1)

Provincia de Santa Fe (1)

NACIONAL Provincia de Cérdoba (1)

Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) (1)

Resto del pais (2)

Israel (1)

EEUU (2)

Francia (1)

Canada (2)

Alemania (2)

INTERNACIONAL Reino Unido (2)

México (2)

Brasil (2)

Uruguay (1)

Paraguay (2)

Chile (2)

REFERENCIAS:
(1) PRIORITARIOS
(2) ESTRATEGICOS

Fuente: elaboracion propia
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6.2.2 Productos turisticos propuestos

En relacion a los productos turisticos, se proponen una serie de
macroproductos que se enmarcan en la tematica del Circuito de Colonias Judias y
cuya estructuracion depende no solo de las motivaciones del visitante, sino también
de la oferta turistica que los integra.

Tabla 11. Grilla de productos turisticos
PRODUCTOS TURISTICOS

Turismo Cultural

Turismo Etnico

Turismo Historico

Turismo Gastronémico
Turismo Religioso

Turismo Educativo

Turismo Rural
Fuente: elaboracion propia

e Turismo Cultural: propuestas turisticas que le ofrecen al visitante la
oportunidad de aprender, conocer y experimentar momentos a partir de
atractivos materiales e inmateriales vinculados a patrimonio historico,
arquitectonico, festejos, gastronomia, estilos de vida. En el Circuito
Colonias Judias, existen distintos atractivos de caracter cultural que hacen
al producto. Entre ellos se encuentran los museos, asociaciones,
sinagogas, cementerios, escuelas, casas Yy edificios histéricos y estaciones
de ferrocarril, la gastronomia y el sistemas de valores, creencias y
tradiciones que aun perduran en los integrantes de la colectividad.

e Turismo Etnico: consiste en visitas motivadas por el deseo del turista de
reencontrarse con sus raices, ya sea en los lugares donde paso parte de
su vida o aquellos donde vivieron los antepasados de su familia. Tanto por
los museos, el Archivo Histérico Regional y los cementerios, como por la
memoria viva de los propios integrantes de la colectividad, el Circuito
Colonias Judias ofrece al visitante la oportunidad de vivenciar esta
inmersion al pasado.
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e Turismo Histérico: el factor diferencial y necesario para que suceda este
tipo de turismo se vincula no solo a lo atractivo que puede ser un suceso,
sino como se presenta al visitante, habiendo de existir una coherencia y
equilibrio al momento de generar el contenido, evitando generar
diferencias en su presentacion. Tal como sucede con el turismo étnico, el
acercamiento entre el turismo histérico y el turista debe facilitarse el
acceso Y la presencia a partir de guias especializados y con informacién
profunda del tema, ya que este turista va a buscar un contenido mas
consolidado que un visitante que no conoce (o conoce poco) del tema.

e Turismo Gastronomico: en este el viajero elige experimentar durante su
vigje actividades y productos relacionados con la gastronomia tipica. El
pensar la gastronomia como motivador, es asociarla a una experiencia
vinculada a la comida artesanal, a productos tipicos, a eventos
gastrondmicos, la visita a productores locales o la asistencia a clases de
cocina. El punto de partida fundamental para la existencia de un turismo
gastrondmico se relaciona con la existencia de algin elemento de la
gastronomia local que resulte atractivo. En este sentido, el Circuito
Colonias Judias puede ofrecer la autenticidad de la mixtura entre la cocina
tradicional judia y el asado como elemento identitario de comida del
campo, que remiten al legado simbdlico del gaucho judio.

e Turismo Religioso: la motivaciéon del turista esta anclada en la
espiritualidad entendida como aspecto esencial del ser humano o a partir
de précticas religiosas. Asi, por ejemplo, un turista que visita una sinagoga
para asistir a una ceremonia religiosa constituye turismo religioso.

e Turismo Educativo: en este tipo de turismo, la motivacion primordial esta
dada por la participacion de actividades que permiten generar un
aprendizaje en aquellos turistas que acceden al circuito, logrando un
crecimiento intelectual o adquisicion de determinadas habilidades. Lo
importante a destacar es que cuando un turista se dirige a un destino de
turismo educativo, busca precisamente que se incorporen nuevos y
mayores conocimientos, por lo que no debe resultar genérica la
informacion que se le brinde.

e Turismo Rural: aqui el turista participa de aquellas actividades que hacen
a la ruralidad del circuito, desde la cual se vivencian las formas de vida
tradicionales, las actividades productivas, entre otros elementos que
conforman un espacio turistico no urbano. En este sentido, la vocaciéon
productiva del territorio en el que se asienta el Circuito Colonias Judias
esta relacionado fuertemente con el campo.
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6.2.3 Matriz productos/mercados

A continuacion se presenta la matriz de productos-mercados, en la cual se
detalla la priorizacion de mercados segun cada producto turistico.

Tabla 12. Matriz de Productos/Mercados
MERCADO

INTERNO INTERNACIONAL

Prioritario Estratégico Prioritario Estratégico

TIPO DE
PRODUCTO

Turismo Cultural

Etnico

Historico

Gastronémico

Religioso

Educativo

Turismo Rural

Referencias

Intensidad alta

Intensidad baja

Fuente: elaboracion propia
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6.3 Lineamientos de Comunicacion y Comercializacion

A continuacién se describen los lineamientos de comunicacion y
comercializacion a implementar.

6.3.1 Estrategia de Comunicacion para el Circuito de Colonias Judias

La comunicacién no es solo transmitir informacion de un actor (la comunidad)
a otro actor (el turista), sino que debe ser entendida como un proceso que permite
interactuar entre personas (dentro del mismo circuito) o con aquellos que no conocen
el lugar y desde las colonias se pretende mostrar la oferta a turistas potenciales.

Para que este proceso sea efectivo, es necesario poner en marcha un plan de
comunicacion que permita definir no so6lo los objetivos generales y especificos de
esto, sino definir estrategias y acciones, con roles marcados y con una
calendarizacién que fije metas de trabajo.

Para esto, se plantea definir dos ejes de comunicacién. Por un lado, la
comunicacion interna y por el otro la externa, en las cuales los emisores son los
mismos pero los receptores van a ser distintos, siendo estos ultimos los turistas
actuales y potenciales.

e COMUNICACION INTERNA

Unido al sistema de gobernanza, donde se crean espacios no solamente de
gestion y planificaciéon, sino de comunicacion ya que es el espacio disefiado para el
intercambio de informacion que se relaciona con el rol y la participacion de los actores
dentro del circuito. En vinculacién con la comunicacién externa que va a estar dirigida
alos turistas y actores de la cadena comercial, la interna debe generar las condiciones
para el disefio y consolidacién de las estrategias y acciones Optimas para llegar al
publico que se encuentra fuera de las comunidades.

e COMUNICACION EXTERNA

Como se mencion6 este tipo de comunicacién va a estar dirigido a distintos
publicos y los mensajes y canales deben ir adaptandose segun las necesidades y
tendencias del mercado. Para ello, se definieron los principales elementos que forman
parte del proceso de comunicacion y que servirdn como ordenamiento de la gestion:

e Emisor: es quieninicia el proceso de comunicacién y se encarga, en este caso,
de impulsar los mensajes que se quieren transmitir y a quiénes estaran
destinados.

Para esto, se debera tener en cuenta los siguientes aspectos:
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e Las decisiones de iniciacion de la comunicacion deben hacerse desde
el Circuito de las Colonias Judias como conjunto de actores que
participan del mismo, evitando la duplicacion de esfuerzos,
metodologias y acciones, las cuales pueden resultar confusas al
destinatario. Estos espacios de consenso para la emision de los
mensajes, deberan realizarse en el marco del sistema de gobernanza
gue se implemente.

e Ante acciones de promocidn o comercializacion que se encuentren
tercerizadas en empresas u organizaciones, estos seran los emisores
del mensaje. Asimismo, deben considerarse las pautas generales
planteadas por los actores del circuito.

e Ante la emisién especifica de un mensaje por parte de uno de los
actores del circuito y no en un mensaje conjunto, se debe contextualizar
y seguir las mismas pautas de comunicacién, las mismas permitiran
mostrar unidad del producto, posicionar de manera equilibrada la oferta
y evitar distorsiones en lo que se quiere transmitir.

e Mensaje: es la informacion que se quiere transmitir al publico, lo cual es
diverso segun lo que se quiere transmitir y a quiénes se quiere llegar.

Un factor a tener en cuenta es que todo mensaje que se impulse debe tener
conceptos a respetar, los que permitirdn contextualizar y consolidar una imagen global
mas alla del destinatario.

Este mensaje global debe seguir las siguientes premisas:

e Existencia actual de legado histérico y cultural de la inmigracion judia
en la provincia de Entre Rios.

e Puesta en valor turistico del patrimonio a través de un circuito integrado
por comunidades que muestran la oferta.

e Entorno rural que muestra su relacion con la productividad y la tradicion.

A su vez, y a partir de la oferta de productos turisticos especificos dentro del
circuito, el mensaje debe direccionarse segun las caracteristicas de cada uno de ellos,
donde se reforzaran determinados conceptos, siempre anclados en el mensaje global.
En cada producto, se tendra en cuenta el mensaje global y su adaptacién segun cada
tipologia de turismo (cultural, étnico, histérico, gastronémico, religioso, educativo,
rural).

En cuanto a la comunicacion relacionada a los actores pertenecientes a la
cadena de comercializacion el mensaje debe consistir en la forma de adquirir el
paguete donde la oferta de atractivos y servicios se hace a través de la coordinacion
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local, quien ofrece itinerarios que permiten acercar al turista al patrimonio, siendo
intermediarios en este enlace.

Por ello, es fundamental que en el mensaje hacia operadores y agencias de
viajes se expliquen las caracteristicas de la prestacion ya que el acceso pleno a la
experiencia esta supeditada a este punto. A su vez, el mensaje hacia el publico final,
debe reforzar esta forma de acceder al circuito, ya que la propuesta a través de un
intermediario va a ser distinta a la que puede llegar el turista directamente.

e Canales de comunicacion: es el medio que se emplea para impulsar los
mensajes que se quieren transmitir. Tal como se menciond hasta aqui, el
publico determinara el mejor canal para llegar a él, por eso deben plantearse
distintas estrategias a la hora de comunicar.

Por un lado, habra canales indirectos pero que llegan al turista, creando los
deseos de viaje o informandoles a aquellos que ya conocen el circuito. Para ello, se
proponen los canales tradicionales u offline que sirven para comunicar pero
principalmente para posicionar la propuesta. Este este caso se puede considerar la
publicidad en via publica, que si bien no necesariamente genera un impacto en
movimiento turistico, le da valor y jerarquia al circuito.

Otro de los canales y que tiene un objetivo tradicional de comunicacion en la
actividad turistica es a través de folleteria, donde no solo sirve para brindar
informacion, sino que se transforma en un complemento del viaje.

Pero principalmente se proponen los canales online, los cuales permiten un
mayor alcance, mas eficiente y a menor costo, y algunas de las herramientas logran
transformarse en canales directos, ya que por ejemplo las redes sociales permiten el
intercambio de manera cercana entre el turista y los actores que forman parte del
circuito. En cambio, un sitio web es un canal indirecto pero logra una llegada mas
directa al publico a partir de las herramientas que puede utilizar.

Lo que si se debe considerar es que la estrategia en la utilizaciéon de los
canales de comunicacion debe ser integral, sin descuidar ninguno de ellos.

Por otro lado, se encuentran los canales tradicionales que utilizan los
operadores y agencias de viajes para conocer sobre el producto. En este caso, van a
existir canales directos y virtuales, tradicionales en la operatoria turistica, y otros
indirectos como puede ser un sitio web. Pero lo importante es el acercamiento entre
el emisor del mensaje y el receptor, porgue es alli donde se produce el intercambio y
el objetivo final que es la compra.

e Receptor: que es quien va a recibir la informacién del mensaje que se quiere
transmitir. Entre estos se encuentra el agente de viajes u operador turistico que
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es quien va a comercializar el circuito al turista, y el visitante, quien a partir de
la toma en contacto con la informacion que se le brindd, se le puede provocar
la motivacion de viaje. En definitiva, es el destinatario final de todo el proceso
gue se disefo.

6.3.2 Lineamientos conceptuales y estratégicos de comunicacion vy
comercializacion

Se propone la estructuracion de la comunicacion a través de procesos y
herramientas que permitan seguir un ordenamiento de la misma para que lleguen de
manera eficiente a los destinatarios.

En este sentido se propone:

1. Marca turistica de las Colonias Judias que permita distinguir al circuito de
manera integral, dandole valor y jerarquia. De esta esta manera se procedera
a:

o Definir la identidad conceptual de la marca, buscando aspectos
intangibles y tangibles que permitan mostrar los valores, sensaciones y
emociones que se quiere transmitir hacia el turista. Por esto, se necesita
un desarrollo participativo de la misma.

o Disefiar la identidad visual de la marca, seleccionando elementos
visuales que permitan tangibilizar aquellas aspectos que constituyen la
identidad del lugar.

o Puesta en marcha acciones que permitan generar el posicionamiento
de la marca.

2. Disefio de un Plan de Estrategias y Acciones de Comunicacion vy
comercializacion para el Circuito asentados en las siguientes lineas:
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e COMUNICACION ONLINE
Entre esas actividades se recomiendan:

o Disefio de un sitio web que contenga informacion turistica para el
visitante espontaneo, donde se explicite como base la historia del lugar,
las consideraciones para su visitacion, mapas, contacto para la
realizacion de la visita programada, entre otros. Este debera ser un
espacio donde los turistas actuales y potenciales sean contenidos para
evitar errores en el acceso a los recursos 0 aspectos que no eran tenidos
en cuenta antes de la llegada. A su vez, el sitio web puede ser pensado
como canal de comercializacion, donde pueda servir de vidriera para
mostrar la oferta y comprar los paquetes.

o Creacion de redes sociales promocionales que busquen mostrar la
oferta turistica y patrimonial del circuito a partir de interés y valores
comunes, pero también segun las caracteristicas propias de cada una
de las redes. Para ello deberan seleccionarse aquellas que sean
estratégicas para el circuito, recomendandose Facebook e Instagram,
como canales de comunicacion e informacion turistica e institucional,
para el caso de la primera, y visual para el caso de la segunda
mencionada.

o En cada una de las herramientas de comunicacion online, se
recomienda la calendarizacién de la gestion, creacién de contenidos y
publicacién para lograr la eficiencia de las mismas, ya que los medios
digitales acercan al turista con los destinos de manera inmediata, y la
respuesta e informacion debe seguir las mismas tendencias.

e COMUNICACION OFFLINE

Definicion de acciones promocionales que resulten estratégicas para el circuito
y que permitan optimizar los esfuerzos. Para ello, se debe calendarizar las acciones
y mantenerlas en el tiempo, para que logren los objetivos propios del destino y
cumplan con las funciones para las que fueron creadas. Entre esas actividades se
recomiendan:

o Presentaciones del producto “Colonias Judias” ante operadores
turisticos de mercados nacionales.

o Misiones comerciales a mercados estratégicos y direccionada a los
publicos especificos relacionados al producto y en alianza con
organizaciones publicas y privadas para que, de manera conjunta,
puedan optimizar la accion.
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o Viajes de familiarizacion para prensa y nuevos medios que permitan
generar contenidos y transmitirlos al publico final.

o Ferias de turismo y de productos que permitan generar acercar el
producto al publico final y a agencias de viajes.

o Espacios de aceleracion comercial entre el circuito y las agencias de
viajes y operadores turisticos como workshops y rondas de negocios.

e COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

Se plantea que, para llegar a un mayor publico y generar un flujo de turistas de
manera sostenida, se fortalezcan como canales comerciales los siguientes:

o Comercializacién directa: donde el visitante pueda visitar los atractivos
turisticos de las Colonias Judias y utilizar los servicios locales, sin
necesidad de una programacion anticipada. Esto permite llegar a un
publico que se autogestiona sus recorridos, de manera espontanea y
con inquietud de, en poco tiempo, visitar lugares que no conoce. Para
ello, se debe comunicar por la web, como se mencion6, de manera
correcta los sitios que se pueden ingresar y los que no. Debiendo estar
apoyado por herramientas que permitan acercar a este turista a los
atractivos (folleteria, carteleria, entre otros).

o Comercializacion indirecta: pudiendo consolidar la cadena comercial
actual, continuando con el proceso pero fortaleciéndose y adaptandolo
a las tendencias:

e Planteando la diversificacién de programas para captar distintos
publicos, pudiéndose incorporar excursiones de medio dia y dia
completo, fin de semana, experiencias especificas y visitas a parte
de los atractivos tematizando la propuesta.

e Incorporando la comercializacion de las propuestas a través de la
web del circuito, donde los turistas individuales o grupos pueden
contratar el servicio.

e Formalizando los procesos de comercializacidon actuales, donde el
conjunto de servicios y atractivos se vendan a través de una
agencia de viajes y que esta pueda intermediar con otros
operadores, agencias y publico final.
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6.4 Realizacion de Jornada Participativa para la Validacion del Plan

6.4.1 Objetivo

Definir de manera conjunto a los actores locales del Circuito de Colonias Judias
el sistema de decisiones del plan, a partir del intercambio y debate en torno a
consignas de trabajo elaboradas especialmente para esta instancia del proceso de
formulacién del plan.

6.4.2 Metodologia de trabajo

Se llevaron a cabo 2 jornadas participativas presenciales en las ciudades de
Villaguay y Basavilbaso, habiendo asistido 22 y 9 personas a cada una de ellas,
respectivamente. En Anexo se incluye el listado de participantes.

Tal como en las jornadas participativas de formulaciéon del plan, esta nueva
instancia se llevé a cabo procurando la participacion de todos los actores de las
distintas localidades que conforman el circuito interesados en el proceso de
formulacion del plan. Las jornadas se estructuraron en los siguientes bloques:

e BLOQUE 1: presentacion de la sintesis del diagnéstico, el mapa de
stakeholders y ideas fuerza relativas a la estrategia del plan, generadas a partir
del diagndstico propositivo realizado previamente, a modo de insumo para el
intercambio y debate entre los participantes.

e BLOQUE 2: armado de grupos de discusion para el intercambio de opiniones
sobre las consignas de trabajo.

e BLOQUE 2: puesta en comun en la sala general de los resultados obtenidos
en los grupos de discusion.
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6.4.3 Resultados de las Jornadas Participativas de Formulacion Estratégica

Consigna N°1: Visién-imagen objetivo.

e Ser vistos como un destino que ofrece servicios de calidad y posee
excelentes anfitriones.

e Un circuito que articule correctamente a todos sus actores, que se encuentre
aggiornado a estos tiempos y que ofrezca experiencias vinculadas a las
historias de vida de la comunidad local.

Consigna N°2: Posicionamiento deseado

e Un circuito inmerso en un territorio cosmopolita.

e Un circuito sostenido por comunidades que mantienen las tradiciones judias
al estilo local.

e Hay un legado cultural dejado por el “gaucho judio”, pero no una identidad
gue hoy identifique a la colectividad como tal.

Consigna N°3: Propdsitos generales.

e Que el Circuito de Colonias Judias sea participativo y abierto.
e Un circuito con articulacion del sector publico, el privado y las asociaciones.

e Un circuito que contribuya al arraigo de los jévenes, ya que es algo que no
sucede en la actualidad.

Consigna N°4: Objetivos del plan.

° Que los objetivos se cumplan tanto en las localidades de mediano tamafio
como en aquellas mas pequenas.

° Captacion de inversiones privadas.

° Posicionar el circuito a nivel provincial, nacional e internacional.
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Consigna N°5: Ejes estratégicos.

° Gestiones a nivel provincial y nacional para la mejora de las comunicaciones
y la conectividad fisica territorial.

° Capacitacion de personal.

° Facilidades para que las agencias locales trabajen el circuito de manera
receptiva.

° Inversiones en promocion.

° Mayor articulacién y comunicacion.

° Generar una mesa de trabajo.

° Generar proyectos de inversion y obtener lineas de financiamiento.

Consigna N°6: Mercados objetivo.

e Incorporar Paraguay, México y Alemania.
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7. TAREA 6. FORMULACION DEL PLAN OPERACIONAL

El Plan Operativo (PO) es una herramienta de gestién que permite planificar
las acciones que una organizacion debe realizar a futuro para alcanzar los objetivos
propuestos. De esta manera, este facilita la ejecucion de la estrategia del Plan, a
través del seguimiento de los lineamientos y ejes estratégicos trazados, la
administracion eficaz de los recursos disponibles y la definicion de qué acciones
deberian implementarse a partir de la obtencidén de recursos externos.

El PO se encuentra conformado jerarquicamente por Programas, Proyectos y
Acciones;

e Programas: parten de los 5 Ejes Estratégicos del Plan, agrupando en el mas
alto nivel las actuaciones que permitirdn alcanzar los propésitos y objetivos
propuestos.

e Proyectos: representan un nivel intermedio entre los Programas y las Acciones,
para abordar objetivos especificos que tributen a alcanzar los objetivos del
Plan. Agrupan un conjunto de acciones concretas.

e Acciones: comprenden las actividades especificas que se ejecutan en el marco
de la implementacion de un proyectos.

Tabla 13. Programas y Proyectos del Plan Operacional

PROGRAMAS PROYECTOS

1. GOBERNANZA DEL 1.1. Sistema de gobernanza

CIRCUITO Y CAPITAL 1.2. Estimulo a la calidad turistica

HUMANO 1.3. Capacitacion y sensibilizacion de actores locales

1.4. Observatorio turistico del Circuito de Colonias Judias

2. PATRIMONIO DE LA 2.1. Puesta en valor del patrimonio arquitectonico
COLECTIVIDAD JUDIA 2.2. Puesta en valor del patrimonio inmaterial
2.3. Intervenciones museoldgicas y museograficas

3. CONECTIVIDAD Y 3.1. Conectividad fisica territorial
COMUNICACIONES 3.2. Sefalética vial y turistica

3.3. Conectividad digital

3.4 Transporte publico interurbano

4. OFERTA TURISTICA 4.1. Estimulo a las fiestas y celebraciones populares
4.2. Fomento a las inversiones privadas
4.3. Desarrollo y consolidacién de productos turisticos

5. PROMOCION Y 5.1. Actuaciones de marketing online
COMERCIALIZACION 5.2. Actuaciones de marketing offline

5.3. Desarrollo de marca y material promocional

5.4. Medios de comunicacion

5.5. Fortalecimiento y aceleracién de la cadena comercial
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7.1 Programa 1: Gobernanza del circuito y capital humano

Objetivo: Construir un modelo de gobernanza que permita un alto nivel de
cooperacidén y compromiso entre los actores del sector publico, los prestadores de
servicios turisticos y las asociaciones israelitas, a fin de gestionar de manera conjunta
y articulada la implementacion de las actuaciones e iniciativas del Plan Rincones con
Historia y realizar un seguimiento de la eficacia de las acciones, en pos de lograr los
propdésitos y objetivos propuestos.

Sensibilizar a la comunidad anfitriona respecto a la importancia del turismo a
fin de mejorar la calidad de la experiencia de los visitantes, impulsar la calidad turistica
en el circuito y promover la formaciéon de profesionales capacitados sobre las
caracteristicas y particularidades del Circuito, al mismo tiempo que en aquellas
herramientas digitales que permiten agilizar y mejorar los procesos de comunicacion,
promocion y comercializacion de los servicios turisticos.

PROYECTO

1.1 Sistema de Gobernanza

DESCRIPCION

Creacion e implementacién de un modelo de gobernanza que permita
un alto nivel de cooperacion y compromiso entre los actores del sector
publico, los prestadores de servicios turisticos y las asociaciones
israelitas, a fin de gestionar de manera conjunta y articulada la
implementacion de las actuaciones e iniciativas del Plan Rincones con
Historia en pos de lograr los propésitos y objetivos propuestos.

El sistema de gobernanza a crear puede adoptar alguna de las
siguientes figuras:

e Red: asociacion constituida por actores que cuentan con
recursos turisticos similares u objetivos de desarrollo turistico
en comun.

e Club de productos: modelo de planificacion y gestion basado
en la alianza entre empresas y organismos con el fin de trabajar
mancomunadamente y en sinergia para el desarrollo de
estrategias de creacion o impulso de productos turisticos
especializados, para segmentos de mercado definidos.

e Consorcio: persona juridica formada por la agrupacion de
varias administraciones publicas y organizaciones privadas,
asociaciones o personas fisicas, con fines de promocion y
comercializacién de productos o destinos turisticos.

e Consejo: es un espacio de trabajo publico/privado cuyo objeto
principal es asesorar y colaborar en la toma de decisiones
relativas a la planificacion turistica e implementacion de
acciones.
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El sistema de gobernanza estard integrado por las secretarias de
Turismo y de Cultura del gobierno provincial, las Asociaciones
Israelitas del Circuito, los Gobiernos Locales y las Camaras de
Comercio y Turismo presentes en el territorio.

Deberéa contar con un reglamento que establezca los procedimientos
de la dindmica de trabajo (forma de organizacién, periodicidad de las
reuniones, métodos de toma de decisiones).

Estara a cargo de la implementacion del Plan Operativo Anual que se
desprende de las actuaciones establecidas en el PLAN RINCONES
CON HISTORIA en el periodo correspondiente.

CRONOGRAMA e 20 semestre 2022 a 2° semestre 2027

DE EJECUCION

INDICADOR DE e Acuerdo de creacion del sistema de gobernanza elaborado y
CUMPLIMIENTO firmado.

e Sistema de gobernanza en funcionamiento.
e Plan Operativo Anual disefiado y ejecutado.

INDICADOR DE ® Cantidad de proyectos formulados y gestionados.
RESULTADO

P . - o ,
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PROYECTO 1.2. Estimulo a la calidad turistica

DESCRIPCION Impulso a la calidad turistica del Circuito Colonias Judias que permita
efectuar mejoras en la gestion y administracion de servicios turisticos.

Para ello, se buscar4d aplicar el conjunto de herramientas
especialmente disefiadas para promover la calidad en cada una de las
prestaciones turisticas que brindan los destinos en todo el territorio
nacional del Sistema Argentino de Calidad Turistica (SACT).

Comprende las siguientes acciones:

e Capacitacidén de referentes de las areas de turismo locales y
prestadores de servicios turisticos en mejora continua.

e Implementacion de estandares de calidad vinculados a la
prestacion de los servicios turisticos.

e Brindar herramientas para emprendedores vinculadas a la
administracién de empresas turisticas.

CRONOGRAMA e 1°semestre 2023 a 2° semestre 2024
DE EJECUCION
INDICADOR DE e Capacitaciones a referentes turisticos locales y prestadores
CUMPLIMIENTO de servicios turisticos implementadas.
e Asistencia a prestadores turisticos en programa de calidad
ejecutada.

e Herramientas sobre administracion de empresas turisticas
para emprendedores brindadas.

INDICADOR DE e Cantidad de capacitaciones y jornadas realizadas.
RESULTADO e Cantidad de prestadores turisticos asistidos en programa de
calidad.

e Cantidad de herramientas brindadas.
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PROYECTO 1.3. Capacitacion y sensibilizacion de actores locales

DESCRIPCION Estaran orientadas a sensibilizar y capacitar a actores locales,
dependiendo cada caso, en torno a cuestiones concernientes al
Circuito de Colonias Judias, a la importancia del turismo para el
desarrollo de las comunidades y, a su vez, a la utilizacién de
herramientas que permitan consolidar las acciones de promocion y
comercializacion de sus servicios.
Comprende las siguientes acciones:

e Jornadas de capacitacion para informantes y guias de turismo
sobre la historia del Circuito de Colonias Judias y su acervo
patrimonial.

e Capacitaciones para prestadores de servicios turisticos en
torno a la utilizacion de herramientas y plataformas online
como redes sociales, metabuscadores, webs de reservas de
viajes y servicios turisticos, plataformas colaborativas, entre
otras.

e Sensibilizaciéon de la comunidad anfitriona en general sobre la
revalorizacion del patrimonio y la importancia del turismo.

CRONOGRAMA e 1°semestre 2023 a 2° semestre 2024

DE EJECUCION

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

e Comunidad sensibilizada y concientizada sobre la
revalorizacion del patrimonio y la importancia del turismo.

e Informantes y guias de turismo capacitados sobre la historia
del Circuito de Colonias Judias y su acervo patrimonial

e Actores capacitados en nuevos medios de comunicacion,
promocién y comercializacion.

INDICADOR DE e Cantidad de capacitaciones y jornadas llevadas a cabo
RESULTADO
g ) -
//‘T]C/' Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 182
|

ERNESTO CAMILO MAKON
Estifo Singenman Mekon y Asoe.



CONSEJO FEDERAL

; )
DE INVERSIONES entrerios g‘

GOBIERNO SINGEERCOMNéi':\lY%uSgr%KON

PROYECTO 1.4. Observatorio turistico del Circuito de Colonias Judias.
DESCRIPCION Implica el disefio e implementacidon de un sistema de monitoreo
permanente de los indicadores turisticos del Circuito de Colonias
Judias de Entre Rios y su impacto econdmico, que permita mejorar la
toma de decisiones en base a informacién estadistica Unica y con
rigurosidad metodoldgica.
Esto posibilitara contar con informacion estadistica sobre la evolucion
de la actividad turistica en el circuito y el desempefio de las acciones
ejecutadas en el marco de la implementacién del Plan.
Comprende las siguientes acciones:
e La definicién del alcance del Observatorio, los indicadores a
utilizar y el universo a investigar.
e Disefio de la metodologia de recoleccion y procesamiento de
datos.
Implementacion de los relevamientos de datos.
Produccion y difusién de resultados
CRONOGRAMA e 1°semestre 2023 a 2° semestre 2027

DE EJECUCION

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

Indicadores de monitoreo identificados.
Relevamientos de datos realizados.
Manual de implementacion desarrollado.

INDICADOR DE e Resultados estadisticos publicados y difundidos.
RESULTADO
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7.2 Programa 2: Patrimonio de la colectividad judia

Objetivo: Implementar iniciativas que permitan restaurar el patrimonio edilicio
de la colectividad judia, que actualmente se encuentra en mal estado de
conservacion, y garantizar su preservacion a través de los diferentes recursos
disponibles de valoracién patrimonial y cultural.

Promover la puesta en valor de los museos locales y recuperar los bienes
preservados dentro de las sinagogas, museos Yy otros sitios, los cuales representan
un excelente soporte para la transmision del legado judio y a su vez, propician la
construccion de guiones interpretativos que contribuyen a la experiencia del visitante.

Promover el rescate del patrimonio intangible relativo a costumbres,
tradiciones, danzas, arte culinario y festividades, de manera tal que pueda ser puesto
en valor e integrarlo a las propuestas turisticas.

PROYECTO 2.1. Puesta en valor del patrimonio arquitecténico

DESCRIPCION Comprende la gestibn con los organismos correspondientes de
iniciativas orientadas a la restauracion, preservacion y plan de uso
publico de edificios, obras fisicas y otros espacios que conforman el
patrimonio arquitecténico vinculado a la colectividad judia y la
colonizacién, en perspectiva a su aprovechamiento turistico.

Entre el patrimonio arquitectdnica a poner en valor se cuentan:

Cementerio Judio de Villa Clara - Bélez

Sinagoga de Ingeniero Sajaroff

Sinagoga Colonia Carmel

Cementerio Judio de Colonia Carmel

Fondo Comunal Soc. Coop. Agricola Ltda.

Sinagoga de Villa Dominguez

Hotel de los Inmigrantes

Estacion de FFCC de Villa Dominguez

Cementerio Judio de San Gregorio - Col. Sonnenfeld
Sinagoga de San Gregorio

Sinagoga Beit Abraham (de los artesanos)

Sinagoga de la Colonia Novibuco | (Sinagoga Rancho)

CRONOGRAMA e 1°semestre 2023 a 2° semestre 2025
DE EJECUCION

INDICADOR DE e Normas de proteccién del conjunto patrimonial producidas.
CUMPLIMIENTO e Proyectos ejecutivos para la conservacion y/o restauracion de
bienes patrimoniales formulados.
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e Gestiones realizadas para el financiamiento de los proyectos.

INDICADOR DE e Cantidad de bienes patrimoniales preservados mediante
RESULTADO normativa.
e Cantidad de proyectos ejecutivos formulados y gestionados.

PROYECTO 2.2. Puesta en valor del patrimonio inmaterial

DESCRIPCION Comprende la gestidn con los organismos correspondientes para el
rescate y la recuperacion de aquellas tradiciones, expresiones orales,
festividades, técnicas artesanales, musicas, danzas y festividades,
gue han formado parte del acervo patrimonial intangible de la
colectividad judia y que en la actualidad representan un recurso
valioso para su puesta en valor y aprovechamiento turistico.

Contempla las siguientes acciones:

e Recuperacion, reconocimiento y puesta en valor de la
gastronomia tipica de los colonos judios.

e Rescate y promocién de expresiones artistico-culturales de la
colectividad judia.

e Rescate y promocion de tradiciones vinculadas a la ruralidad y
a la identidad del “gaucho judio”.

e Puesta en valor del Idish como expresion oral para su
aprovechamiento turistico.

CRONOGRAMA e 1°semestre 2023 a 2° semestre 2024

DE EJECUCION

INDICADOR DE e Acciones de recuperacion, reconocimiento y puesta en valor
CUMPLIMIENTO de la gastronomia tipica de los colonos judios realizadas.

e Acciones de rescate y promocion de expresiones artistico-
culturales realizadas.

e Acciones de rescate y promocion de tradiciones vinculadas a
la ruralidad y a la identidad del “gaucho judio” realizadas.

e Puesta en valor del Idish como expresién oral para su
aprovechamiento turistico realizada.

INDICADOR DE e Cantidad de emprendimientos gastronémicos con oferta de

RESULTADO platos tipicos.

e Cantidad de personas que llevan adelante expresiones
artistico-culturales .

e Cantidad de personas que desarrollan actividades vinculadas
a las tradiciones .

e Incorporacion de talleres de Idish al itinerario del circuito.
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PROYECTO 2.3. Intervenciones museoldgicas y museograficas

DESCRIPCION Comprende el despliegue de intervenciones sobre los museos de las
localidades de Villaguay, Villa Clara, Villa Dominguez y Basavilbaso,
en pos de mejorar la presentacibn museoldgica y museografica del
patrimonio y garantizar una experiencia que pueda ser aprovechable
en mayor medida por los visitantes. En este sentido, se propone la
adopcion de guiones museoldgicos que permitan mantener un hilo
conductor, anclado en las particularidades culturales, sociales,
productivas, econdmicas e histéricas de las localidades.

Contempla las siguientes acciones:

e Villaguay: reorganizacion de la muestra relativa a la
colectividad judia e implementacion de un guién museoldgico
gue permita articular este museo con los demas espacios
museisticos del circuito, invitando al visitante a sumergirse en
la historia de la colonizacién judia y el poblamiento de la
provincia de Entre Rios.

e Villa Clara: puesta en valor edilicia y museografica del Museo
Histérico Municipal de Villa Clara, implementando a su vez un
guion museoldgico basado en el éxito y desarrollo de las
colonias rurales en el final del S. XIX y la primera mitad del XX.

e Villa Dominguez: generar un Centro Museografico, con un
relato basado en la colonizacioén judia a lo largo de la provincia
de Entre Rios y el poblamiento de las localidades del centro de
la provincia, a partir de la puesta en valor del Hotel de los
Inmigrantes o de la ampliacién y reorganizacion del Museo y
Archivo Historico de las Colonias Judias. La muestra seria de
caracter guiado, con puntos de inicio y final.

e Basavilbaso: construccién de un Centro de Interpretacion en
torno a la Sinagoga Beit Abraham o “de los artesanos”, bajo un
guién basado en los aspectos religiosos, la liturgia y las
tradiciones de Basavilbaso. Se requiere la puesta en valor del
inmueble y mobiliario de la sinagoga, como también la creacién
de una sala anexa de exhibiciones e interpretacion, y un
espacio de sensibilizacion para residentes y publico en

general.
CRONOGRAMA e 1°semestre 2023 a 2° semestre 2025
DE EJECUCION
INDICADOR DE e Guidn museoldgico para los museos disefiado e
CUMPLIMIENTO implementado.

e Bulsqueda de financiamiento para la puesta en valor de los
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inmuebles realizada.

e Busqueda de financiamiento para la creacién del Centro de
Interpretacion en Basavilbaso y el Centro Museografico en
Villa Dominguez realizada.

INDICADOR DE e Utilizacion de los guiones museoldgicos en los museos.
RESULTADO e Financiamiento para la puesta en valor de los inmuebles
obtenido.

e Financiamiento del Centro de Interpretacion en Basavilbaso y
el Centro Museografico en Villa Dominguez obtenido.

i
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7.3 Programa 3: Conectividad y comunicaciones

Objetivo: Impulsar el perfeccionamiento de la conectividad territorial del
destino, tanto a nivel fisico como de comunicaciones, de manera tal de generar un
marco adecuado y estimulador para la llegada de visitantes y mejorar la experiencia
en destino de los viajeros.

DE EJECUCION

PROYECTO 3.1. Conectividad fisica territorial
DESCRIPCION Comprende la gestiébn con los organismos correspondientes de la
realizaciobn de obras viales sobre caminos, tanto de acceso a las
localidades del circuito como a los atractivos que se hallan en zonas
rurales. En aquellos casos donde no sea posible llevar adelante obras
de pavimentacion, al menos en un corto plazo, se plantea la necesidad
de generar las condiciones para asegurar la mejor transitabilidad de
los caminos de ripio y/o tierra, a los fines de evitar las complicaciones
provocadas por ejemplo por inclemencias climéticas.
Comprende obras en los caminos rurales, como asi también el
comienzo o mantenimiento de obras sobre las rutas de acceso a las
localidades que forman parte del circuito de Colonias Judias:
CAMINOS RURALES:
e Corredor Villa Clara - Colonia Bélez - Ingeniero Sajaroff -
Carmel - Villa Dominguez - Aldea San Gregorio
RUTAS:
e RP 39: Concepcidn del Uruguay - Basavilbaso
e RP 20: Villaguay - Basavilbaso
e RN 18: Parana - Concordia
e RN 12: Parana - Basavilbaso
e RN 130: Coldn - Villaguay
CRONOGRAMA e 2°semestre 2022 a 2° semestre 2025

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

e Gestion realizada para la puesta en marcha de obras viales..

INDICADOR DE e Cantidad de obras realizadas.
RESULTADO
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PROYECTO 3.2. Sefalética vial y turistica

DESCRIPCION Implica el desarrollo de sefalética vial y turistica del circuito, la cual
pueda complementar la existente hasta el dia de hoy, beneficiando y
facilitando el desplazamiento de los visitantes dentro del circuito.
Comprende las siguientes acciones:

e Desarrollar e instalar sefialética informativa sobre alternativas
de ingreso, permanencia y egreso en cada localidad.

e Desarrollar e instalar sefialética que alerte sobre la presencia
de servicios y atractivos turisticos, informando a los viajeros
informados y despertando el interés de aquellos que arriban de
manera espontanea.

e Instalar sefalética turistica e interpretativa en los atractivos, la
cual esté consistida con la sefalética existente al dia de hoy.

CRONOGRAMA e 1°semestre 2023 a 1° semestre 2024

DE EJECUCION

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

e Senfalética informativa sobre alternativas de ingreso,
permanencia y egreso en cada localidad desarrollada e
instalada.

e Sefalética que alerte sobre la presencia de servicios y
atractivos turisticos desarrollada e instalada.

e Sefalética turistica e interpretativa en los atractivos que esté
consistida con la sefialética existente al dia de hoy instalada.

INDICADOR DE e Cantidad de sefales instaladas.
RESULTADO
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PROYECTO 3.3. Conectividad digital
DESCRIPCION Comprende la gestion con los organismos correspondientes para
mejorar las telecomunicaciones e incrementar la conectividad digital a
lo largo de todo el circuito, considerando que en la actualidad, la
conectividad se limita Unicamente al centro urbano de ciertas
localidades y asimismo, a determinadas compafilas de
telecomunicaciones.
Comprende las siguientes acciones:
e Incorporar antenas para asegurar la conectividad 4G en todas
las localidades que forman parte del circuito.
e Generar Puntos WiFi gratuitos en sitios clave de circuito.
CRONOGRAMA e 1°semestre 2023 a 2° semestre 2025

DE EJECUCION

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

e Gestidn realizada para la instalacion de antenas de
conectividad digital.
e (Gestion realizada para la instalacion de Puntos WiFi

INDICADOR DE e Cantidad de antenas instaladas.
RESULTADO e Cantidad de Puntos WiFi generados.
PROYECTO 3.4 Transporte publico interurbano
DESCRIPCION Implica promover a través de los organismos correspondientes el
fortalecimiento del transporte publico en las localidades del circuito.
Comprende las siguientes acciones:
e Gestionar la rehabilitacién del tren de pasajeros, entre las
localidades de Basavilbaso y Villa Clara.
e Estimular el desarrollo de servicios de transporte publico
interurbano en bus.
CRONOGRAMA e 2°%semestre 2022 a 2° semestre 2023

DE EJECUCION

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

e Gestiones realizadas para la rehabilitacién del tren de
pasajeros.

e (Gestiones realizadas para el desarrollo de servicios de
transporte publico interurbano en bus.
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INDICADOR DE e Rehabilitacion del tren de pasajeros.
RESULTADO e Desarrollo de servicios de transporte publico interurbano en
bus.
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7.4 Programa 4: Oferta turistica

Objetivo: Desarrollar la oferta turistica de las localidades que forman parte del
circuito, haciendo foco en iniciativas que estimulen inversiones que permitan ampliar
y diversificar la misma, en la puesta en valor de las celebraciones populares que
contribuyan a atraer visitantes a lo largo del afio y el desarrollo de productos turisticos
innovadores orientados a captar y satisfacer los distintos mercados.

PROYECTO 4.1. Estimulo a las fiestas y celebraciones populares

DESCRIPCION Parte de la premisa fundamental de poner en valor aquellas
festividades y celebraciones tipicas de las comunidades locales, tanto
las vinculadas a la cultura judia como las que no, las cuales pueden
ser una motivacion suficiente para atraer turistas al Circuito de
Colonias Judias.

Comprende las siguientes acciones:

e Realizacion de reuniones bimestrales entre actores locales
para coordinar el calendario de eventos del circuito. (Se
adjunta el calendario de eventos en Anexo).

e Promocion de las fiestas y celebraciones populares locales en
eventos llevados a cabo en los mercados objetivo.

e Acompafiamiento y colaboracion desde el sector publico con
soporte logistico y econémico en el caso de los eventos
organizados por ONG’s y demas entidades, a los fines de
impulsar el desarrollo de eventos vinculados a las fiestas y
celebraciones locales.

CRONOG RAMA e 2°semestre 2022 a 2° semestre 2027

DE EJECUCION

INDICADOR DE e Reuniones bimestrales entre actores locales para coordinar el
CUMPLIMIENTO calendario de eventos del circuito realizadas.

e Promocion de las fiestas y celebraciones populares locales en
eventos llevados a cabo en los mercados objetivo realizada.
e Acompafiamiento y colaboracién desde el sector publico

realizado.
INDICADOR DE e Fiestas y celebraciones populares puestas en valor.
RESULTADO
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PROYECTO 4.2. Fomento alas inversiones privadas
DESCRIPCION Con el objetivo de impulsar el desarrollo turistico del circuito, se
buscaran tanto lineas de financiamiento externas, como asi también
inversiones directas orientadas a ampliar y diversificar la oferta
turistica del circuito.
Comprende las siguientes acciones:
e Desarrollo de un Catalogo de Oportunidades de Inversién
Turistica en el circuito.
e Programacion de jornadas de capacitacion turistica orientadas
a promover la creacion de emprendimientos turisticos desde la
comunidad anfitriona.
e Gestiones para la procuracion de lineas de financiamiento para
el desarrollo o consolidacion de productos turisticos.
CRONOGRAMA e 2°%semestre 2022 a 2° semestre 2024

DE EJECUCION

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

Catalogo de Oportunidades de Inversion Turistica
desarrollado.

Capacitaciones para la creacién de emprendimientos
efectuadas.

Gestiones para la procuracion de lineas de financiamiento
para el desarrollo o consolidacién de productos turisticos
realizadas.

INDICADOR DE e Inversiones del catalogo puestas en marcha.
RESULTADO e Cantidad de emprendimientos nuevos creados.
e Desarrollo y/o consolidacion de productos turisticos via
financiamiento externo logrado.
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PROYECTO 4.3. Desarrollo y consolidacion de productos turisticos
DESCRIPCION Desarrollo de productos turisticos competitivos segmentados por
interés de la demanda, generando una cartera de productos turisticos
del circuito, para la cual en primer lugar, se requiere la produccién de
un Manual de Desarrollo de Productos Turisticos.
Comprende el desarrollo y consolidacion de los siguientes productos:
e Turismo cultural
e Turismo étnico
e Turismo histérico
e Turismo gastronémico
e Turismo religioso
e Turismo educativo
e Turismo rural
CRONOGRAMA e 2°%semestre 2022 a 2° semestre 2024

DE EJECUCION

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

e Manual de Desarrollo de Productos Turisticos formulado.

INDICADOR DE e Cantidad de productos desarrollados y/o consolidados a partir
RESULTADO del manual.
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7.5 Programa 5: Promocion y comercializacion

Objetivo: Incrementar la consideracion de los mercados objetivo para con el
Circuito de Colonias Judias, al mismo tiempo que fortalecer el sistema de
comercializacion del mismo, generando facilidades para la contratacion de servicios
turisticos.

PROYECTO 5.1. Actuaciones de marketing online

DESCRIPCION Tienen como objetivo incrementar el posicionamiento del circuito y
potenciar su comercializacién con respecto a los mercados priorizados
en la estrategia del plan.

Comprende las siguientes acciones:

e Registro de los establecimientos turisticos en Google My
Business, a fines de asegurar su presencia web.

e Creacion de un canal de comunicacion directo con los
visitantes del circuito, para realizar acciones de remarketing de
manera posterior a su viaje al destino.

e Desarrollo de un sitio web con informacién que permita mostrar
la disponibilidad de oferta, el calendario de eventos y las
alternativas de actividades turisticas de interés para los
viajeros. Implica a su vez la incorporacién de una pagina de
comercializacion directa de los servicios turisticos ofrecidos en
el marco del circuito.

e Implementacion de actuaciones en redes sociales y de
posicionamiento del sitio web tanto SEO como SEM.

e Articulacion con influencers para que visiten el destino, con
acuerdo previo de orientacién, guién y contenidos para el
desarrollo de acciones post-visita que comuniquen la
experiencia de viaje en el circuito.

CRONOGRAMA e 2°semestre 2022 a 2° semestre 2027

DE EJECUCION

INDICADOR DE e Registro de los establecimientos turisticos en Google My
CUMPLIMIENTO Business realizado.

e Creacion de un canal de comunicacion directo con los
visitantes del circuito, para realizar acciones de remarketing
de manera posterior a su viaje al destino realizado.

e Desarrollo del sitio web con pagina de comercializacion
directa de los servicios realizado.

e Implementacion de actuaciones en redes sociales y de
posicionamiento del sitio web tanto SEO como SEM
realizadas.
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Articulacién con influencers para que visiten el destino
realizada.

INDICADOR DE e Incremento del posicionamiento web del destino.
RESULTADO
PROYECTO 5.2. Actuaciones de marketing offline
DESCRIPCION Tendran la finalidad de difundir informacion sobre el Circuito de
Colonias Judias, fortalecer la relacion con el trade de los mercados
priorizados y alcanzar a las audiencias objetivo interesadas en los
productos del circuito a partir de actuaciones en medios de
comunicacion tradicionales, enmarcadas en un plan de marketing.
Para ello se promovera y llevara a cabo:
e Misiones comerciales
e Presentaciones de productos
e Participacion en ferias
e Fampress
e Pauta en medios gréficos
e Acciones BTL (Below the line) orientadas a mercados objetivo.
CRONOGRAMA e 2°semestre 2022 a 2° semestre 2027

DE EJECUCION

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

Plan de acciones de marketing offline disefiado.

INDICADOR DE e Cantidad de acciones de marketing implementadas.
RESULTADO

P . . o ,
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PROYECTO 5.3. Desarrollo de la marca y material promocional

DESCRIPCION Implica tanto el desarrollo de una marca turistica del circuito que le
permita diferenciarse de otros destinos e incrementar su
reconocimiento y posicionamiento turistico en relacion a los mercados
objetivo, como también la produccion de material promocional en
distintos soportes, formatos y para diversos canales.

Comprende las siguientes acciones:

e Definicibn de los Insight de la marca bajo una modalidad
participativa de trabajo junto a los actores locales.

e Eleccion de la paleta de colores y produccion de la
representacion visual de la marca.

e Disefio del material de promocién y produccion.

CRONOGRAMA e 2°%semestre 2022 a 2° semestre 2023
DE EJECUCION
INDICADOR DE e Estrategia de marca de las Colonias Judias disefiada.
CUMPLIMIENTO e |dentidad de marca realizada.
e Material de promocién desarrollado.
INDICADOR DE e Manual de Identidad de Marca.
RESULTADO e Utilizacion del material promocional.
PROYECTO 5.4. Medios de comunicacion
DESCRIPCION Implica llevar adelante campafias y acciones con medios de

comunicacion turisticos y no turisticos, con el objetivo de consolidar el
posicionamiento del Circuito de Colonias Judias como destino
turistico, en los mercados nacionales e internacionales, a través de dar
a conocer los atributos que lo distinguen y los productos con los que
cuenta.

Comprende las siguientes acciones:

Inversion publicitaria una vez por mes en un medio nacional.
Inversion publicitaria dos veces por mes en medios
especializados.

e Nota publicitaria sobre propuestas del destino una vez cada
dos meses, intercalando entre las revistas para que no se
superpongan los articulos.
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CRONOGRAMA
DE EJECUCION

e 2°semestre 2022 a 2° semestre 2027

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

e Inversion publicitaria una vez por mes en un medio nacional
realizada.

e Inversion publicitaria dos veces por mes en medios
especializados realizada.

e Nota publicitaria sobre propuestas del destino una vez cada
dos meses realizada.

INDICADOR DE e Incremento en las consultas y contrataciones de servicios y
RESULTADO prestaciones turisticas del circuito.
PROYECTO 5.5. Fortalecimiento y aceleracion de la cadena comercial
DESCRIPCION Comprende el despliegue de acciones que permitan fortalecer la
cadena comercial del circuito y acelerar el desarrollo de la misma,
impactando de manera directa en el incremento de flujo de viajeros
hacia el circuito.
Comprende las siguientes acciones:
e Facilitar e incentivar la creacion de una agencia de viajes
receptiva del circuito.
e Generar las condiciones para la comercializacion web de los
servicios turisticos.
e Realizacion de acciones para el conocimiento de la oferta del
circuito por parte del trade turistico.
CRONOGRAMA e 2°semestre 2022 a 1° semestre 2024

DE EJECUCION

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

e Agencia de viajes receptiva creada.
e Comercializacion del circuito a través de la web en marcha.
e Acciones para el conocimiento de la oferta por parte del trade

realizados.
INDICADOR DE e Presencia de agencia de viajes receptiva.
RESULTADO e Cantidad de acciones para el trade
e Cantidad de ventas en el sitio web.
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Tabla 14. Cronograma de ejecucion de los Proyectos

RONOGRAMA D O
PROGRA A

1.1. Sistema de
gobernanza

1.2. Estimulo a la
calidad turistica

1 |[1.3. Capacitaciony
sensibilizacién de
actores locales

1.4. Observatorio
turistico del Circuito de
Colonias Judias

2.1. Puesta en valor
del patrimonio
arquitecténico

2.2. Puesta en valor
2 |del patrimonio
inmaterial

2.3. Intervenciones
museoldgicas y
museograficas

3.1. Conectividad fisica
territorial

3.2. Sefialética vial y
turistica

3.3. Conectividad
digital

3.4 Transporte publico
interurbano

4.1. Estimulo a las
fiestas y celebraciones
populares

4.2. Fomento a las
inversiones privadas

4.3. Desarrollo y
consolidacion de
productos turisticos
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5.1. Actuaciones de
marketing online

5.2. Actuaciones de
marketing offline

5.3. Desarrollo de
marca y material
promocional

5.4. Medios de
comunicacion

5.5. Fortalecimiento y
aceleracion de la
cadena comercial

Fuente: elaboracion propia
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7.6 Calendario de los eventos identificados en el circuito

NOMBRE DEL EVENTO

FECHA APROXIMADA
EN ANO 2022

Inauguracion Banco Rojo 29 de marzo
Ingeniero Homenaje a ex combatiente de Malvinas .
Feria de emprendedores
1 vez por mes
Fogon del 25 25 de mayo
Aniversario de la localidad Primer viernes y sabado
de febrero
Celebracion del Dia de la Mujer
8 de marzo
Acto Conmemorativo del Dia de la Memoria por la
verdad y la justicia 24 de marzo
Acto conmemorativo del Dia del Veterano y los caidos
en la Guerra de Malvinas. 2 de abril
Acto en conmemoracién de la Revolucion de Mayo
25 de mayo
Festejo del Dia de los Jardines de infantes y las
maestras jardineras. 28 de mayo
) Fiesta de la Torta Frita y el Mate cocido. 18 de iuni
Villa Clara € junio
Acto Central en Conmemoracion del Dia de la Bandera. -
20 de junio
Acto Conmemorativo del Aniversario de la
Independencia Argentina. 9 de julio
Programa Municipal “Juguemos con los nifios” . -
de lunes a viernes en julio
Acto de conmemoracion del Aniversario del Paso a la
inmortalidad del Gral. José de San Martin.
17 de agosto
Festejo del “Dia del nifio” en la Senda Paseo de la
Estacién Primer domingo de agosto
Festival Villa Clara y su Folklore. Primer fin de semana de
noviembre
Muestra de talleres culturales Primer domingo de
diciembre
Plaza Encendida 27 de marzo
. Feria de emprendedores
Villa 1 vez por mes
Dominguez
g Noche de teatro 2 de abril
Campeonato de Pesca 15 de abril
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Inicio de los Juevos Evita Primer fin de semana de
mayo
Noche de gala 24 de mayo
Fiesta de la Independencia 9 de julio
Vacaciones de invierno en los barrios -
Mes de julio
Festejo dia del Nifio Primer fin de semana de
agosto

Aniversario del pueblo Mes de septiembre

. - > :
Aniversario 130° de la llegada de los Pampistas Mes de septiembre

Encuentro de Coros "Cantares de Mi Pueblo”
1 de octubre

Cabalgata "Uniendo Pueblos" Primer fin de semana de
noviembre

Peregrinacion del Dia de la Virgen 8 de diciembre

Maraton "Ni una Menos Mes de diciembre

Moto Encuentro Solidario 12,13y 14 de enero

Carnavales
Mes de febrero

Celebracion Dia del Artesanos 18, 18y 20 de marzo

Il Torneo Apertura Aero Club Villaguay

26 de marzo
Torneo Héroes de Malvinas Mes de abril
Peregrinacion de las 7 Iglesias 14 de abril
Viernes Santo - Via Crucis Viviente 15 de abril

Fiesta del Pastel Artesanal 15, 16 y 17 de abril

Fiesta de Corpus Christi

19 de mayo

Villaguay Fiesta de San Juan 24 de mayo

Feria de Produccion 8 de julio

Festejos Patrios Dia de la Independencia. 9 de julio

Torneo Independencia en el Tiro Federal 9 de julio

5 — ’ : -

95° Exposicion de Ganaderia, Industria y Comercio. 5,6,7y 8 de agosto

Inicio Novena a Santa Rosa (Llegada de Santos) 20 de agosto

Vigilia a Santa Rosa (velada cultural, religiosa y

folclorica) 29 de agosto

Encuentro Artesanal. 17y 18 de agosto

Festejos dia del Jubilado Provincial. 30 de agosto
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Torneo Primavera en el Tiro Federal

1 de octubre

Festidanza

Mes de octubre o
noviembre

Festival de Tango Milonguero

12 de octubre

Desfile de Carrozas.

Mes de octubre

Fogén de Bienvenida (Fiesta Provincial del Estudiante).

Mes de octubre

Fiesta Provincial del Estudiante Secundario.

4,5y 6 de noviembre

Festejos Dia de la Tradicion

10 de noviembre

XXXI| Fiesta Provincial de la Tradicion.

Mes de noviembre

Encuentro Provincial de Escuelas Agrotécnicas y
Rurales “Raices de Rio, Cultura y Tradicién”.

Mes de noviembre

Muestra Anual

18 de noviembre

Ciudad de Villaguay, esperando los 200 afios

19 de noviembre

Festejos Por Origen Histéricos de la Ciudad de
Villaguay.

20 de noviembre

Muestra Anual de las Areas

22 de noviembre

Cierre de Talleres Exposicion de trabajos.

Mes de diciembre

Fiesta Patronal “Inmaculada Concepcion”.

8 de diciembre

Entrega del Cardenal del Deporte.

10 de diciembre

Pesebre Viviente

27 de diciembre

Basavilbaso

Basso Rock

Enero
Carnavales Febrero
fiesta provincial del riel Marzo
Moto Encuentro Nacional Abril
Mes aniversario de la Ciudad .

Junio
Festival de Rock "Cuando el fuego crezca" Julio
Expocampo Septiembre
Encuentro provincial de cicloturismo Octubre
Mes de las Artes .

Noviembre

Fuente: elaboracion propia en base a datos suministrada por la Secretaria de Turismo de Entre Rios
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9. ANEXOS

9.1 Itinerarios de los relevamientos territoriales

Tabla 15. ltinerario del 1° relevamiento territorial

ECONOMIA Y TURISMO

Dia

Lugar

Actividad

13/12/21

Villaguay

Reunién con Maria Claudia Monjo (Int. Villaguay) y Juan Romero

(Int. Villa Dominguez)

Taller Participativo de Formulacién del Plan

Relevamiento territorial:

Acompafiamiento de Telma Beltrame (Directora de Turismo de

Villaguay)

- Complejo Termal de Villaguay

- Parque Balneario Municipal

- Reserva Natural "La Chinita"

- Balnearios sobre el Rio Gualeguay
- Museo "Tierra de Minuanes"

- Museo Histérico Municipal

- Est. La Suiza

- Centro de Convenciones

- Sociedad Rural

- Salon de la Asociacion Israelita
Entrevista a Sergio Miranda (Mirst Travel)

14/12/21

Villa Clara

Reunion con Silvina Andrea Domé (Int. Villa Clara)
Relevamiento territorial:

Acompafiamiento de Malvina Garcia, Myriam Ramat y Angel
Gomez (Area Cultura Villa Clara)

- Sinagoga Beith Jacob

- Museo Histdrico Regional (ex-Estacion del Ferrocarri)l
- Escuela Hebrea - Antigua Sinagoga de los Artesanos
- Cementerio Judio de Villa Clara-Belez

- Balneario/Camping Municipal

- Casa Social Barén Hirsch

- Junta de Fomento

Ing. Sajaroff

Relevamiento territorial:

- Sinagoga de Ing. Sajaroff

- Cementerio de los Manecos

- Patio de los Manecos

Entrevista a Isabel Pérez (descendiente de manecos)

Carmel

Relevamiento territorial:
- Sinagoga de Colonia Carmel
- Cementerio Judio de Colonia Carmel

Villaguay

Reunidn con Asociaciones Israelitas de Villaguay, Villa Dominguez

y Villa Clara.
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Relevamiento territorial:

Acompafiamiento de Marisa Obholz (Coord. de Turismo de Villa
Dominguez)

- Sinagoga

- Fondo Comunal Sociedad Cooperativa Agricola Limitada

- Museo y Archivo Regional de las Colonias Judias del Centro de
Entre Rios

Villa - Galpdn Hotel de los Inmigrantes

Dominguez - Biblioteca

- Ex-Usina Eléctrica

- Ex-Escuela Agromécamica ORT

- Estacion de ferrocarril de Villa Dominguez

- Hospital Dr. Noé Yarcho

- Comedor Dofia Pola

Entrevista a Osvaldo Quiroga (Museo y Archivo Regional de las
Colonias Judias)

15/12/21

Relevamiento territorial:
Acompafiamiento de Jorge Schejtman
San Gregorio - Cementerio

- Sinagoga

- Casa Rural Natalio Furman

Taller Participativo de Formulacion del Plan

Basavilbaso

Reuniéon con Asociacion Israelita de Basavilbaso

Reunién con Hernan Besel (Int. Basavilbaso) y Jorge Kleiman
(Secr. de Cultura, Turismo, Educacion y Juventud)
Relevamiento territorial:

Acompafiamiento de Juan José Britch (Coord. Circuito Colonias) y
Lia Schwartz (Asoc. Israelita de Basavilbaso)

- Sinagoga Tefila L' Moisés

- Sinagoga Beit Abraham

- Sociedad Agricola Lucienville Cooperativa Limitada

- Estacion de Ferrocarril “Gobernador Basavilbaso”

- Sinagoga de la Colonia Novibuco |

- Casa de la familia Borodovsky. Novibuco

- Cementerio de la Colonia Novibuco |

- Museo del Ferrocarril

- Polideportivo/Camping

- Complejo termal

- Museo Histérico Regional de Basavilbaso

- Biblioteca Lucienville

- Marta Hecker “Las Comidas de la Bobe”

16/12/21 Basavilbaso

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 16. Itinerario del 2° relevamiento territorial

entrerios

SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO

Dia Lugar Actividad
14/2/22 Villaguay Reunidn con autoridades locales de Villaguay, Villa Dominguez y
Villa Clara
Villa Clara Relevamiento territorial en Villa Clara
- Almacén La Clarita
- Mikve
- Cementerio de San Vicente
- Polideportivo de Villa Clara
- Visita a referentes de la asociacion israelita
Villaguay Balneario La Balsa y Aeroclub
Villaguay Jornada Participativa de Formulacion Estratégica
15/2/22 Villa Relevamiento territorial en Villa Dominguez
Dominguez Acompafiamiento de Osvaldo Quiroga
- Hospital Noe Yarcho
- Casa estilo Polaco
- Visita a referentes de la asociacion israelita
Basavilbaso Reunion con autoridades locales de Basavilbaso

Relevamiento territorial en Basavilbaso
Acompafiamiento de Juanjo Britch

- Ex Hotel ltalia

- Colonia Il (Cementerio Ackerman)

- Rocamora (Campamento Cal&)

- La Dorita Granja Agroecolégica

- Almacén de Hilda

Jornada Participativa de Formulacion Estratégica
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9.2 Asistentes a Jornadas Participativas

NOMBRE Y ORGANIZACION QUE -
# APELLIDO REPRESENTA MAIL TELEFONO
Camara de Turismo de
. Villaguay (CATUVI) - .
1 Paula Duran Consultora Turismo Quality pau-dur@infinet.com.ar 3455441650
Check
Marfa Isabel Camara de Turismo de
2 Arcuri Villaguay (CATUVI) - Hotel marisa.arcuril411@gmail.com 3455411693
Casagrande
Maria Cecilia Cémara de Turismo de
3 Villaguay (CATUVI) - Hotel cecyrevoredo@hotmail.com 3455623423
Revoredo .
Las Liebres
4 | Carla De Rossi Guia local cederossi@gmail.com 3455401446
5 | Telma Beltrame Munllc. de Villaguay .(,Dlr' turismovillaguay @gmail.com 3455434351
Turismo y Recreacion)
g |Depora Soledad Tuguai * vivero y soley8214@gmail.com 3455624256
Puss artesanias
Munic. de Villa Dominguez
7 | Marisa Obholz | (Coord. Turismo) / El Viejo | turismovilladominguez@gmail.com 3455410005
Manzano
8 Eduir::m(:lsbnel Don Natalio Casa Rural furmaneduardo@hotmail.com 3455437319
. Munic. de Villa Dominguez . . .
9 Jorge Mifo (Coord. de Cultura) jorge.mino@hotmail.com 3455406128
10 | Myriam Ramat Munic. de Villa Clara (Area culturavillaclara@gmail.com 3455431776
de Cultura)
11 | Angel Gémez Munic. de Villa Clara (Area culturavillaclara@gmail.com 345545949
de Cultura)
12 | Malvina Garcia Munic. de Villa Clara (Area culturavillaclara@gmail.com 3455431776
de Cultura)
Fuente: elaboracion propia
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Tabla 17. Asistentes a jornada participativa para la Formulacion del Plan en Villaguay
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NOMBRE Y | ORGANIZACION QUE 5
# APELLIDO REPRESENTA MAIL TELEFONO
. Munic. de B il .
1 |Débora Hecker unic. de asayl baso debora_hecker@hotmail.com 3442524704
(Coord. de Turismo)
Débora Munic. de Basavilbaso
2 . (Coord. de derechos de debora_lc@hotmail.com 3445417863
Levitzky . . .
la Mujer y Diversidad)
3 Juaq José Coord.,C|rcuno Collomas juanjobritch@yahoo.com.ar 3445535567
Britch Judias Entre Rios
Pablo Alberto | Munic. de Basavilbaso
4 p I 44 il. 445410191
Mora (Area de Juventud) pablomora344@gmail.com 344541019
5 |Marta Dalleves | Las Comidas de la Bobe martahectre @hotmail.com 3445456703
6 | Lia Schavatz ASOCIaCIOh Israelita liaschvartz@gmail.com 3434487439
Basavilbaso
. jo Deli . .
7 | Roberto muiz | COncelo Deliberante mochilam2017 @gmail.com 3445473577
Basavilbaso
. - jo Deli . .
8 | Graciela Pioli Concejo .e iberante bettypioli@hotmail.com 3445436840
Basavilbaso
9 Norg Vl\{lana ASOCIaCIOh Israelita noraviviana.fistein@gmail.com 3445404016
Fistein Basavilbaso
Concejo Deliberante .
10 | Fernando Coto ) ) y maaanu.94@hotmail.com 3445432295
Termas de Basavilbaso
Munic. de Basavilbaso
. (Sec. de Cultura, . . .
11 | Jorge Kleiman . . jorgekleiman105@hotmail.com 3443453734
Turismo, Educacion y
Juventud)
12 | Hernan Besel | M. de Basavibaso . 3445481055
(Intendente)
Fuente: elaboracion propia
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Tabla 18. Asistentes a jornada participativa para la Formulacion del Plan en Basavilbaso
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Tabla 19. Asistentes a jornada participativa de Formulacion Estratégica en Villaguay

NOMBRE Y ORGANIZACION QUE s
# APELLIDO REPRESENTA MAIL TELEFONO
Céamara de Turismo de Villaguay
1 Paula Duran (CATUVI) - Consultora Turismo pau-dur@infinet.com.ar 3455441650
Quality Check
Maria Isabel Camara de Turismo de Villaguay . . .
2 Arcuri (CATUVI) - Hotel Casagrande marisa.arcuril411@gmail.com 3455411693
5 | Telma Beltrame Munic. de Villaguay .(,Dlr' Turismo y turismovillaguay @gmail.com 3455434351
Recreacion)
7 Marisa Obholz Munlc..de Villa Do_m_lnguez (Coord. | turismovilladominguez@gmail.co 3455410005
Turismo) / El Viejo Manzano m
8 Eduellzr:romi?bnel Don Natalio Casa Rural furmaneduardo@hotmail.com 3455437319
10 | Myriam Ramat Munic. de Villa Clara (Area de culturavillaclara@gmail.com 3455431776
Cultura)
11 | Angel Gémez Munic. de Villa Clara (Area de culturavillaclara@gmail.com 345545949
Cultura)
12 Jaime Velez Comuna de Ing. Sajaroff jaimilonga@hotmail.com 3455558103
13 Pamiiﬁ\i?t de Asociacion Israelita de Villa Clara patriacst@gmail.com 3455400255
14 Susaha Fink de Asociacion Israelita de Villa Clara susanafink3@gmail.com 3455485525
Kreiserman
15 Marta Jruz Asociacion Is,raellta de Villa martajruz@hotmail.com 3455557135
Dominguez
16 |osvaldo Quiroga Museo y Archivo H{storlco,ReglonaI museodelascolonias@hotmail.co 3455463117
de las Colonias Judias m
17 | Marina Garber Asociacion Israelita de Villaguay marigarb@hotmail.com 3455459083
18 | Ambar Delgado Munic. de Villa Dominguez - 3455411098
19 Sara Garay Munic. de Villa Dominguez - 3455523431
20 | LucaGabriel Munic. de Villa Dominguez 3455531289
Retamar
Juan Carlos . .
21 Guia de turismo local 3455531289
Vaca
22 |Ricardo Moreyra Comuna de Ingeniero Sajaroff moreyrar71@gmail.com 3455523141
Fuente: elaboracion propia
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Tabla 20. Asistentes a jornada participativa de Formulacion Estratégica en Basavilbaso

NOMBRE Y | ORGANIZACION QUE a
APELLIDO REPRESENTA MAIL USRSFOL O
Juaq José Coord.’Clrcuno Collomas juanjobritch@yahoo.com.ar 3445535567
Britch Judias Entre Rios
Pablo Alberto | Munic. de Basavilbaso
2 o | 44 il. 445410191
Mora (Area de Juventud) pablomora344@gmail.com 344541019
3 | Marta Dalleves | Las Comidas de la Bobe martahectre@hotmail.com 3445456703
4 | Lia Schavatz ASOCIaCIOr‘ Israelita liaschvartz@gmail.com 3434487439
Basavilbaso
5 Nora. Vl\{lana Asomamor'] Israelita noraviviana.fistein@gmail.com 3445404016
Fistein Basavilbaso
Munic. de Basavilbaso
. (Sec. de Cultura, . . .
6 | Jorge Kleiman ) L, jorgekleiman105@hotmail.com 3443453734
Turismo, Educacion y
Juventud)
7 | Patricia Garcia - -
8 | Victorio Rosetti - -
9 | Mirta Brumati Spa Basavilbaso - 3445454794
Fuente: elaboracion propia
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Tabla 21. Asistentes a reuniones con asociaciones israelitas

# NOMBRE Y ORGANIZACION QUE MAIL
APELLIDO REPRESENTA
1 Beatriz Robman | Asociacion Israelita de Villaguay beatrizrobman@hotmail.com
2 Leonardo Pave Asociacion Israelita de Villaguay -
3 Gastén Epstein Asociacion Israelita de Villaguay gastonepstein@hotmail.com
4 | Graciela Berstein | Asociacion Israelita de Villaguay gracielaberstein@hotmail.com
5 Silvio Teveles Asociacion Israelita de Villaguay teveles@infinet. com.ar
6 Marina Garber Asociacion Israelita de Villaguay marigarb@hotmail.com
Patricia Acst de o . . . .
7 ILIoskin Asociacion Israelita de Villa Clara patriacst@gmail.com
Susana Fink de o . . ! .
8 usana i Asociacion Israelita de Villa Clara susanafink3@gmail.com
Kreiserman
Lidia Ester Apter de o . . .- . .
9 ' p Asociacion Israelita de Villa Clara lidiamendelevich@hotmail.com
Mendelevich
10 Alcides Saul Asociacion Israelita de Villa alcidessaull@gmail.com
Lifschitz Dominguez g '
11 Lia Schavatz Asociacion !sraellta de liaschvartz@gmail.com
Basavilbaso
12 | Juan José Britch Circuito Judio ER juanjobritch@yahoo.com.ar
13 | Tobias Kesselman Asociacion _Israellta de i
Basavilbaso
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Fuente: elaboracion propia

Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios

SINGERMAN & MAKON

ECONOMIA Y TURISMO




CONSEJO FEDERAL

" 53"\
DE INVERSIONES entrerios SINGERMAN & MAKON
GOBIERNO ECONOMIA Y TURISMO

9.4 Asistentes a Encuentro de Trabajo virtual con las Asociaciones

Israelitas
Tabla 22. Asistentes al encuentro de trabajo con asociaciones israelitas
# NOMBRE Y | ORGANIZACION QUE MAIL
APELLIDO REPRESENTA
Lidia Asociacion Israelita de - . .
1 Mendelevich Villa Clara lidiamendelevich@hotmail.com
. Asociacion Israelita de i .
2 | Susana Fink Villa Clara susanafink3@gmail.com
- Asociacion Israelita de . .
3 | Patricia Acts Villa Clara patriacst@gmail.com
4 Nora Viviana Asociacion Israelita noraviviana. fistein@gmail.com
Fistein Basavilbaso ' 9 ’
5 | Lia schavatz Asociacion _Israellta de liaschvartz@gmail.com
Basavilbaso
Beatri Asociacion Israelita de . .
6 'z ! I. I beatrizroboman@hotmail.com
Robman Villaguay
iel Asociacion | li . . .
7 GraC|e'a SOCIaCI.On sraelita de gracielaberstein@hotmail.com
Berstein Villaguay
Asociacion | li . .
8 Marta Jruz soqacmn s,rae ita de martajruz@hotmail.com
Villa Dominguez

Fuente: elaboracion propia
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9.5 Material de difusion utilizado para la convocatoria alas Jornadas

Participativas
A A
Ay TP
R'NCONES Sobllinils r Y ngﬁlh(‘iONES CON HISTORIA
GIRCUITO DE COLONIAS JUDIAS 7 T E R T
e Ty -
A > . T — g 2y
R 1 i \
n...u...nl : -- J o~ ~—~
(USR] | N -
INVITACION INVITACION
JORNADA PARTICIPATIVA PARA LA FORMULACION DEL PLAN JORNADA PARTICIPATIVA PARA LA FORMULACION DEL PLAN
Dia: lunes 13 de diciembre Dia: mércoles 15 de diciembre - 15.00 hs
Horario: 10.00 hs. Lugar: Centro Israelita de Basavilbaso. Barén Hirch 124

Lugar: CECIP Mitre 219, Villaguay .
Inscripcién a la jornada: https:/tinyurl.com/jornparticipativa

Inscripcién a la jornada: https:/tinyurl.com/jornparticipativa

= z b'\ CONSEJO FEDERAL b“
@[ entrerios (\ oo e Y q‘entrenos @v T . MA}QM“&N

SINGERMAN & MAKON

A A
< 7 PLAN < 7 PLAN
RINCONES CON HISTORIA RINCONES CON HISTORIA
L ) CIRCUITO DE COLONIAS JUDIAS DE ENTRE RIOS L A CIRCUITO DE COLONIAS JUDIAS DE ENTRE RIOS

MASOER X3 b et :n:m;\ P
S~ u‘,,
Lin Lon™ .~ 4
INVITACION INVITACION
JORNADA PARTICIPATIVA DE JORNADA PARTICIPATIVA DE
FORMULACION ESTRATEGICA FORMULACION ESTRATEGICA
Dia: lunes 14 de febrero Dia: martes 15 de febrero
Horario: 20.00 hs. Horario: 19.00 hs.
Lugar: Salén de la Asociacién Israelita. Balcarce 567, Villaguay Lugar: Centro Israelita de Basavilbaso. Barén Hirsch 124, Basavilbaso
Inscripcién a la jornada: https:/forms.gle/Kitx5hzBnUX3GXv56 Inscripcidn a la jornada: https://forms.gle/Kitx5hzBnUX3GXv56

s ¢ CONSEJO FEDERAL DV‘ W‘. g CONSEJO FEDERAL b"
@entrerlos BENERRONS SINGERMA}QM{\KON entrerlos REIRVERSNES SINGERHANN&MVAKéN

Figura 24. Flyers convocatoria a Jornadas Participativas
Fuente: elaboracion propia
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A
< “J PLAN
RINCONES CON HISTORIA

L ) CIRCUITO DE COLONIAS JUDIAS DE ENTRE RIOS

— \ \ " »‘i! ,
AN 3 v{® 35&::9::\ et o
o~ Ml >

IARETEY | 4 A 3

INVITACION

ENCUENTRO DE TRABAJO CON LAS ASOCIACIONES ISRAELITAS

Dia: lunes 24 de enero - 20:30 hs - Plataforma Zoom

Inscripcion al encuentro virtual:
https://tinyurl.com/inscripcionencuentrovirtual

: CONSEJO FEDERAL ® ' )
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WH MU © DE INVERSIONES SINGERIAN & MAKON

Figura 25.Flyer convocatoria al Encuentro de Trabajo Virtual con Asociaciones Israelitas

Fuente: elaboracion propia
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9.6 Consignas abordadas en las Jornadas Participativas

9.6.1 Consignas de las Jornadas participativas para la formulacion del plan

e C1. El Plan Rincones con Historia tiene la finalidad de promover el turismo con
base al patrimonio ligado a la identidad judia de los colonos que habitaron las
localidades que conforman el Circuito Colonias Judias de Entre Rios. ¢Qué
progresos esperas que impulse el plan?

® (2. Cuando viaja un familiar o amigo a visitarnos, nos gusta compartir lo mejor
de lo nuestro y vivir momentos unicos. ¢ Con qué actividad sorprenderias a
esa persona? ¢Qué le invitarias a hacer? ¢Qué secretos de tu localidad
compartirias?

® (3. Nos imaginamos que el circuito tiene caracteristicas positivas que lo
distinguen y aspectos negativos a mejorar. ¢Cuales creen que son las
Fortalezas y Debilidades del circuito?

® (4. ;Cudles creen que son los principales atributos naturales, culturales,
histéricos y arquitectonicos del circuito?

e Cb5. El posicionamiento turistico es la imagen que tienen los turistas sobre
nuestro destino, y que nos diferencia de los competidores. ¢ Cual consideras
gue es el posicionamiento actual del circuito como destino turistico? ¢Y
cudl te gustaria que sea el posicionamiento deseado?

® (6. La vision es una declaracién de cdmo queremos que el destino sea visto
por los turistas. Es la respuesta que esperamos de un turista si le preguntamos
gué opinidén tiene de nuestro destino. ¢ CoOmo les gustaria que fuera visto el
circuito por parte de los turistas?

9.6.2 Consignas de las Jornadas participativas de formulacidn estratégica

e C1. La VISION es como queremos que el Circuito de las Colonias Judias de
Entre Rios sea visto por las personas que lo visitan. ¢ Estan de acuerdo con
la VISION propuesta? ¢Qué conceptos o ideas creen que podrian
enriquecer la VISION?

“El Circuito de Colonias Judias de Entre Rios, reconocido por el
legado histoérico-cultural de los inmigrantes de la colectividad, brinda
la posibilidad de descubrir y conocer, en un entorno rural productivo
unico, el buen conservado patrimonio material de la colonizacion y
ser parte de experiencias auténticas vinculadas a la cultura viva
local.”
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e C2. EI POSICIONAMIENTO DESEADO se define por los atributos
diferenciadores del Circuito Colonias Judias de Entre Rios que lo hacen una
propuesta turistica Unica. ¢Estdan de acuerdo con los atributos
identificados? ¢Qué conceptos o ideas ajustarian o sumarian?

0  Comunidad de descendientes que preservan el legado histoérico-
cultural de los colonos judios

O  Vasto entorno rural productivo, testigo de una construccion social
ligada a la inmigracion judia

Cuna del cooperativismo agricola

ldentidad del Gaucho Judio

Tradicion ferroviaria

Inmerso en un territorio culturalmente diverso

Destino para vivir experiencias turisticas disefiadas tanto para
aquellos visitantes con intereses especiales como para el publico
en general

O O O O O

® C3. Los PROPOSITOS GENERALES son los objetivos cualitativos que
gueremos alcanzar en funcion de cémo queremos que sea el Circuito de las
Colonias Judias de Entre Rios en tanto destino turistico. ¢ Estan de acuerdo
con los propdsitos identificados? ¢Qué conceptos o ideas ajustarian o
sumarian?

O Un circuito en el que todos trabajan de manera articulada con el
compromiso de brindar experiencias de calidad.

O Un circuito donde el buen estado de conservaciéon del patrimonio
material legado de los colonos permite ser visitado y disfrutado por
los turistas.

O Un circuito turistico con anfitriones que muestran y comparten las
tradiciones culturales que son parte de identidad del “gaucho judio”,
al tiempo que promueven una conexién afectiva con los visitantes.

O Un circuito accesible todo el afio que ofrece experiencias turisticas
para todos los intereses y que se puede ser destino Unico o para
combinar con otros destinos.

O  Un circuito que ofrece oportunidades de trabajo a la comunidad y
contribuye al arraigo de los jovenes en sus localidades.

O Un circuito con propuestas innovadoras que, al mismo tiempo, es
respetuoso de las costumbres y tradiciones locales.
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® C4.Los OBJETIVOS son los resultados cuantitativos que esperamos alcanzar
para la consolidacion turistica del Circuito de las Colonias Judias de Entre Rios
¢Estan de acuerdo con los objetivos planteados? ¢Modificarias algo?

O Incrementar la cantidad de turistas que visitan el Circuito de
Colonias Judias.

O Incrementar la duracion de la estadia de los turistas.
Incrementar el gasto turistico.
O Incrementar los empleos en turismo.

® C5. Los EJES ESTRATEGICOS son los lineamientos generales de actuacion
del plan que permitiran alcanzar los propdsitos y objetivos propuestos.
Ademas, ¢Qué ACCIONES CONCRETAS se deberian implementar en base
a estos ejes?

Gobernanza del circuito y capital humano.

Recuperacion y puesta en valor del patrimonio material e inmaterial
de la colectividad judia.

O  Mejora de la conectividad fisica, de las comunicaciones y de la
sefalética.

Ampliacion y diversificacion de la oferta turistica.
Promocién y comercializacion del circuito.

® (C6.Los MERCADOS OBJETIVO son aquellos mercados a los que se buscara
dirigir las acciones de promocion turistica del Circuito de las Colonias Judias
de Entre Rios. Estas acciones estaran sujetas a dos criterios (tiempo e
intensidad) segun la prioridad que se le dé a cada mercado. ¢Estan de
acuerdo con los mercados objetivo propuestos? ¢, Cuales consideran mas
prioritarios?

MERCADO NACIONAL MERCADOS INTERNACIONALES
e Entre Rios e |srael
e Santa Fe e FEEUU
e Cordoba e Francia
e AMBA e Canada
e Resto del pais e Reino Unido
e Brasil
e Uruguay
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9.7 Imagenes de las Jornadas Participativas y Encuentros de Trabajo

9.7.1 Iméagenes de las Jornadas participativas para la formulacion del plan

(s
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Figura 26. Foto de jornada participativa en Villaguay
Fuente: elaboracion propia
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Figura 27. Foto de jornada participativa en Basavilbaso
Fuente: elaboracion propia
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Figura 28. Foto de las personas participantes a la jornada en Villaguay
Fuente: elaboracion propia

Figura 29. Foto de las personas participantes a la jornada en Basavilbaso
Fuente: elaboracion propia
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9.7.2 Imagenes de las Jornadas participativas de formulacion estratégica

Figura 30. Foto de jornada participativa en Villaguay
Fuente: elaboracion propia

e P e/
Figura 31. Foto de jornada participativa en Basavilbaso
Fuente: elaboracion propia

i
Z/’TDC/ Plan de Desarrollo Turistico del Circuito de Colonias Judias en Entre Rios 223

ERNESTO CAMILO MAKON
Estudio Singerman Makon y Asoc.



CONSEJO FEDERAL , g‘\
E INVERSIONES entrerios SINGERMAN & MAKON

GOBIERNO ECONOMIA Y TURISMO

Figura 32. Foto de las personas participantes a la jornada en Villaguay
Fuente: elaboracion propia

Figura 33. Foto de las personas participantes a la jornada en Basavilbaso
Fuente: elaboracion propia
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9.7.3 Encuentro de Trabajo Virtual con las Asociaciones Israelitas

Beatriz Robman. Villagua Y Rodrigo.Baez, d Nora Fistein £ 4

Figura 34. Foto de las personas participantes al encuentro de trabajo con asociaciones israelitas
Fuente: elaboracion propia
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9.8 Imagenes de las reuniones con autoridades municipales vy
comunales

9.8.1 Primera visita a territorio - 13, 14y 15 de diciembre de 2021

Figura 35. Foto reunién con autoridades municipales de Basavilbaso
Fuente: elaboracion propia

Figura 36. Foto reunién con autoridades municipales de Villa Clara
Fuente: elaboracion propia
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Figura 38. Foto reunién con autoridades comunales Ingeniero Sajaroff
Fuente: elaboracion propia
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9.8.2 Segunda visita a territorio - 14 y 15 de febrero de 2022

Figura 39. Foto reunién con autoridades de Villaguay, Villa Clara y Villa Dominguez
Fuente: elaboracion propia

®

Figura 40. Foto reunién con autoridades municipales de Basavilbaso

Fuente: elaboracion propia
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9.9 Imagenes de las reuniones con asociaciones israelitas

Figura 41. Foto de reunion con asociaciones israelitas de Villaguay, Va. Dominguez y Va. Clara
Fuente: elaboracion propia

Figura 42. Foto de la reunién con referentes de la asociacion |srael|ta de Basavilbaso
Fuente: elaboracion propia
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Figura 43. Foto de la reunion con referentes de la asociacion israelita de Villa Dominguez y del
Museo y Archivo Histérico Regional de las Colonias Judias
Fuente: elaboracion propia
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