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Durante la etapa de aproximacion y relevamiento sectorial, se tuvieron en cuenta las
condiciones de las actividades econdémico productivas de Plottier. Estas se pueden categorizar
segun el tipo de produccién que desarrollan. En primer lugar, entendiendo como actividades
del sector primario a todas aquellas que dependen del ambiente natural, asi como también a
las que se refieren al uso de los recursos de la naturaleza, como los recursos hidricos, la
vegetacion, los materiales de la construccion, minerales y tierra. Estas actividades tienen una
alta trascendencia en la economia local y regional, asociadas a las actividades extractivas
hidrocarburiferas, como también la agricultura fruticola y horticola.

Cuando se habla de las actividades vinculadas al sector secundario se hace referencia
a todas aquellas que afiaden valor a los recursos naturales. Se trata de agregar valor mediante
un proceso a los materiales en crudo. En Plottier, durante la Gltima década comenz6 un
proceso de consolidacion del parque industrial, con un perfil marcado a producciones
asociadas a la actividad hidrocarburifera, y en un periodo semejante hubo un aumento
significativo en la construccién, haciendo necesario un abordaje particular del sector.
También existen otras actividades como las artesanias.

Por ultimo, en lo que se refiere a las actividades del sector terciario, se hace relacion a
las actividades comerciales y de servicios, donde se hace uso de bienes producidos tanto por
el sector primario como del secundario. Se destaca fundamentalmente el comercio local de
bienes de uso cotidiano y de bienes especificos producidos para la actividad hidrocarburifera.

Por otra parte, se pudo reconocer el potencial local relacionado con la industria
cultural y creativa, a razon de considerar las experiencias locales particularmente las
expuestas en el “Concurso I: Plottier su Desarrollo y Territorio”, donde los participantes
brindaron conocimiento sobre el patrimonio local, el potencial productivo econdémico,
cultural histérico y paisajistico. En consecuencia, se pueden proyectar actividades de valor
simbdlico, relacionadas con la expresion, la creacion de sentidos y la comunicacion. Su poder
expresivo es vital para la identidad y la conexion social.

Segln los componentes culturales, creativos y patrimoniales locales es posible
promover una actividad econdmica basada en las producciones de promocién local y el
turismo, permitiendo asi diversificar y ampliar las condiciones de empleo y produccion local.
En Plottier las condiciones fisicas son un elemento importante, por el potencial paisajistico y
la combinacidn con el patrimonio e infraestructura urbana.

Las industrias culturales y creativas pueden definirse en 4 grupos segun la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) :

Patrimonio

Arte

Medios

Creaciones funcionales (esta ultima, en referencia a las disciplinas basadas
en el disefio, los medios digitales y el software).



Entonces asi, el patrimonio se puede definir abarcando dos sectores principales: las
expresiones culturales tradicionales (artesanias, festivales y celebraciones) y los sitios
culturales (edificios histéricos, estructuras y paisajes, sitios arqueoldgicos, museos, etc.).

Como consideracion general para esta actividad industrial cultural y creativa, es
necesaria la intervencién mediante proyectos de revitalizacion que permitan la creacién de un
entorno favorable para desarrollar las funciones y servicios necesarios para impulsar su
desarrollo.

Teniendo en cuenta que, la ciudad cuenta con un parque industrial de administracion
Municipal con un éarea de 81,58 HA ubicado sobre la calle Guillermo Ferranola, actual
margen norte del area urbanizada del ejido, y a metros de la calle Rio Colorado Norte, limite
con la ciudad de Neuquén. En estos momentos, el parque cuenta con 50 empresas instaladas
(muchas de reciente regularizacion) y alrededor de 40 que quedaron fuera del
emprendimiento por cuestiones de espacio, lo que también implicaria una reconfiguracion del
area como se verd mas adelante. Entre las empresas existen diferentes rubros: metalurgicas,
madereras, transporte y logistica, industrias relacionadas con el petroleo y la explotacion
hidrocarburifera.

Segln relevamiento satelital del area, se observa una aparente sub utilizacién,
observandose un alto porcentaje de predios inutilizados y subutilizados.

Figura 1. Parque Industrial Plottier
Fuente: Elaboracion propia sobre informacion de COPADE

La propuesta de la actividad industrial de caracter cultural y creativo, que englobe las
empresas y organizaciones que llevan adelante este tipo de actividad, puede enmarcarse
dentro del poligono del parque industrial considerando una revitalizacion y
refuncionalizacién del sector. Cabe considerar que la iniciativa de las industrias culturales y
creativas se enmarcan en un proceso de revitalizacion urbana como respuesta a problematicas



de localidades y ciudades, por lo que se inscriben como un elemento de desarrollo
socioecondmico. No en vano, COPADE vy la Provincia de Neuquén han impulsado acciones
en este rubro, enfocadas en incentivos hacia la comunidad y emprendedores locales.

Una accion importante en estas ayudas es lo relacionado con el financiamiento, ya que
muchos de los emprendedores no pueden acceder por sus medios a créditos en el sistema
bancario tradicional, por lo que resulta importante este apoyo alternativo, teniendo en cuenta
que también durante la pandemia este rubro fue uno de los mas afectados. Segn algunas
fuentes (OCDE, UNESCO), el sector ha perdido entre el 50 y el 75% de sus ingresos en los
primeros meses de la pandemia.

Teniendo en cuenta lo anterior, la refuncionalizacion del sector y su reconfiguracion
se da en un contexto de necesidades y oportunidades, donde se reconocen caracteristicas de
caracter social, ambiental y econémico. En este sentido, incluir la cultura, las industrias
creativas y el patrimonio en los procesos de organizacion territorial puede ayudar a abordar
las problematicas urbanas que enfrentan las ciudades, ya que puede producir cambios en la
economia, el medio ambiente y en asuntos sociales y comunitarios.

Cabe resaltar que, la cultura y la creatividad pueden ser catalizadores de procesos de
revitalizacion urbana y cumplir una variedad de funciones. Pueden ser un elemento adicional
en proyectos existentes (cultura y regeneracion), pueden estar integradas completamente al
proyecto (regeneracion cultural), o pueden ser su principal motor (regeneracion liderada por
la cultura).

Como propuesta de abordaje para la implementacion de acciones que promuevan el
fortalecimiento de este tipo de actividad industrial, es necesario contar con la articulacion de
los componentes que se enmarcan dentro de este rubro, considerando la comunidad local, las
organizaciones sociales y empresas en conjunto con el gobierno local. Esta articulacion
permite identificar los modos en los cuales se deben formular las politicas necesarias para el
desarrollo, con el objetivo de abordar los desafios econdmicos y urbanos de manera conjunta.

A continuacidn se presentan propuestas y acciones que permitirian fortalecer el sector
industrial cultural y creativo.

Acciones para el desarrollo del area industrial cultural y creativa

e Reconocimiento de condiciones fisicas del entorno: el parque industrial de Plottier
contiene distintas construcciones y formaciones artificiales donde interactian hechos
técnicos con los elementos naturales en los procesos de extraccion, la transformacion
de materias primas y produccién de bienes de consumo, la construccion de

1 https://www.economiangn.gob.ar/contenido/noticia/9040



infraestructuras de transporte, comercio, comunicaciones, conducciones de agua y
energias.

e Reconocimiento del valor cultural del entorno: el parque industrial no solo es una
construccion inerte, sus atributos fisicos impregnan de la memoria del trabajo y la
historia de la sociedad industrial que también han de preservarse como legado
cultural. También reflejan una forma de organizacién del trabajo y de relacion social
concreta, donde se da una organizacion territorial y econdémica con elementos técnicos
y elementos naturales.

e Necesidad que promueve la reconfiguracién: los parques industriales cuentan en si
mismos con una capacidad de continua transformacion como consecuencia de la
rapida evolucion de la tecnologia que tiene como consecuencia directa su rapida
obsolescencia y necesidad de renovacion para su adaptacion a las nuevas exigencias
tecnologicas, y como consecuencia, econdémicas y sociales. Lo que se puede justificar
siempre como una nueva etapa del paisaje.

Una vez se identifican estas cuestiones, es preciso realizar una serie de acciones que permitan
materializar la reconfiguracion de este espacio:

e Seleccion de los elementos 0 componentes formales y definicion de las relaciones
compositivas que los vinculan. Por eso es importante la restitucion de los trazados de
canales, contenciones del terreno y de las aguas, parcelaciones, manzanas,
edificaciones, pozos petroleros, por ejemplo.

e Definicion de los recorridos prevalentes. Con el fin de establecer percepciones
secuenciales mediante opciones condicionadas. La conservacion y la restitucion de los
perfiles y las perspectivas de quienes usan el espacio y quienes en un futuro vendrian
a ocuparlo.

e Caracterizacion de los espacios o elementos nodales, entendidos como centros o
puntos de atraccion visual y convergencia de recorridos. La concrecidn de espacios
escénicos con sus adecuados limites perceptivos, teniendo en cuenta la expresion de
los materiales y de los sistemas constructivos existentes.

e La conexidn a los sistemas urbanos contemporaneos y a las infraestructuras, de
manera que se restablezca el equilibrio y la continuidad de los sistemas.

e EI restablecimiento ecoldgico del territorio; considerando la geografia resultante
artificial como elemento operativo en la planificacion del paisaje futuro; recreando la
naturaleza perdida, sin borrar las huellas histéricas y los vestigios del proceso
productivo que se ejecuta.

e Creacion de un ente autarquico, a partir del ordenamiento y desarrollo de las
empresas y organizaciones que lo componen en funcion de: un plan de normalizacion
que tienda a la regularizacion administrativa de las empresas, y un plan de desarrollo
productivo, donde confluyen acciones y estrategias tales como: la implementacion de
un sistema informatico del parque, el desarrollo de infraestructura, la creacion de
observatorios de mercados e inteligencia tecnoldgica, la formacién de aglomerados
productivos, el relevamiento de perfiles para capacitacion y la vinculacion entre
escuelas y empresas.



Figura 2. Area zonificacion Parque Industrial Plottier y propuesta de localizacion de Parque de
Industria Cultural y Creativa
Fuente: Elaboracion propia sobre informacién de COPADE



