
FIDUS 
FUNDACION DE INVESTIGACION Y DOCENCIA PARA LA UNIVOCIDAD SOCIAL 

FIDUS - CAPACITACION EMPRESAS FAMILIARES EDICION 2021- LA RIOJA- PhD. Beatriz Froute 1 

 

 

 
 

 
 
 
 

Capacitación Empresas Familiares 
2° Informe Parcial y Final 

 

Introducción y fundamento: 

De acuerdo a los criterios enmarcados en el contrato firmado entre la Fundación FIDUS - CFI, 

y según las clausuras vigésima cuarta y quinta del capítulo V de contralor del mismo, la 

Fundación informará a CFI el progreso de los trabajos, resultados o la marcha de las tareas en 

los períodos que se estipulen para la entrega de los informes parciales y final. 

Por ello, se eleva el siguiente informe, describiendo el final del curso y un Anexo 1 con imágenes 

de las clases, material bibliográfico subido a la plataforma virtual de la fundación FIDUS, base de 

participantes aprobados, link de redes sociales oficiales de la secretaria de industria, pyme y 

comercio. 

 
Desarrollo: 

1) De la Implementación de los objetivos y clases:   
 

El curso sencuentra finalizado, dando cumplimiento con el dictado de todos los contenidos del 

programa, afirmando que se alcanzaron los objetivos propuestos del curso N°1, N° 2, Nº 3 y N° 

4 planteados en el contrato. 

 
1. “Acompañar a las empresas familiares a desarrollar capacidades de gobierno”, objetivoespecífico 

n°1, contrato CFI, Hoja n° 8: 2021. 
 

2. Liderazgo y gestión que colaboren con la profesionalización de la empresa familiar en sus diferentes 
etapas de desarrollo”, contrato CFI, ídem. 

 
3. “Desarrollar las capacidades de las familias y sus integrantes para apoyarlos en su búsqueda de 

generación de riqueza, felicidad, y de la adecuada armonía en la relación entrela familia, sus 
integrantes y sus empresas”; contrato CFI, ídem. 

 
4. “Dotar a los miembros de la familia con competencias para identificar los desafíos y elaborar 

estrategias para alcanzar las metas, resolver los conflictos y crear planes para el futuro de la 
familia”, contrato CFI, ídem. 

CONTRATO DE OBRA 
PROVINCIA: LA RIOJA 
TITULO: Capacitacion en Empresas Familiares 

Expte.N°19697 04 01 

FUNDACIÓN: Fundación de Investigación y Docencia para la Univocidad Social 
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2) De los módulos dados, Plan de Tareas y material bibliográfico: 
 

Clase 1: 28/9- Módulo 1. Beatriz Froute: El mapa para intervenir en la empresa familiar 
 

Clase 2: 1/10- Beatriz froute y Sofía Llorvandi Salim Una mirada sistémica para profesionalizar 

la empresa. 

Clase 3: 5/10- Módulo 2. Claudio Lomello Análisis estratégico de la empresa familiar 

Herramientas para la continuidad intergeneracional de Empresas Familiares I 

Clase 4: 12/10 - Claudio Lomello: Herramientas para la continuidad intergeneracionalde 

Empresas Familiares II. 

Clase 5: 19/10 - Módulo 3. María Julia Pinha: El autoconocimiento como pilar, habilidades 

blandas para fortalecer los vínculos “El reconocimiento individual para entender el rol de cada 

uno en los resultados y vínculos actuales”. Eneagrama, test Eq-i, MBTI. 

Clase 6: 26/10- Módulo 4 Soledad Venier. Desandando las conversaciones difíciles. El conflicto 

como oportunidad. Análisis situacionales ante conversaciones difíciles, herramientas y alternativas de 

resolución. 

Clase 7: 2/11 – Módulo 5 Soledad Venier. Negociación. Co-creciendo: Negociación y trabajo en 

equipo “Del yo al nosotros. Como impacto y soy impactado por el entorno del que soy parte”. 

Clase 8: 9/11 – Módulo 6 Soledad Venier. “Puliendo las Conversaciones” el liderazgo como 

puente hacia la sustentabilidad. Comunicación y pitch, “elevator pitch”, presentación personal, 

análisis del auditorio y la audiencia, diseño de la presentación. 

Clase 9: 16/11 – Módulo 7 Beatriz Froute: “Innovación” Innovar, Disrumpir, Salir del Sofá! 

Disparadores: zona de confort- Pensar fuera de la caja. Cambio exponencial. Identificar nuestro 

propósito y comunicarlo fehacientemente. Elementos y herramientas para su aplicación. 

Clase 10: 23/11 – Módulo 8 Claudio Lomello: “Estrategia, Rumbo y Propósito en las Empresas 

Familiares”. Diagnostico empresarial. Protocolo familiar. El contexto del protocolo. Familias 

empresarias: ámbitos y capacidades claves. Gestion del Cambio y sensibilización.Importancia e 

implementación. 

Clase 11: 30/11 – María Julia Pinha: “Complejidad y Liderazgo” EL líder y la complejidad en la 

empresa familiar. Analisis de entornos VUCA. Manifiesto Agil. Tipos de liderazgo y 

comportamientos. 

Clase 12: 7/12 – Beatriz Froute: “Intregranción final y ajustes”. Herramientas Kamishibai e Ikigai 

para facilitar la representación del proceso. 
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Cabe destacar que en todas las clases se desarrollaron una parte teórica de explicación e 

introducción a la temática y las prácticas se realizan por grupos en aulas virtuales de 4 a 5 

personas, posteriormente se regresa a la sala en general y por grupos se van dando las 

respuestas. Las clases son interactivas con cámaras prendidas de cada participante. 

El material de clases didáctico de videos de las clases grabadas se encuentra disponiblesy 

subidas a la plataforma virtual FIDUS. Se adjunta link en anexo 1. 

 
 

3) Del cronograma: 

El curso se encuentra finalizado, concluyendo el día 7 de diciembre el dictado de clases, y 

otorgándoles a los participantes, hasta el día jueves 9/12 plazo para entrega de trabajo final. 

Posteriormente se hizo corrección de los trabajos y entrega de listado de los aprobados. 

 
 

4) De la Metodología de selección de participantes y módulos: 

Los temas fueron dictados con total normalidad por la Fundación FIDUS de la provincia de 

Córdoba, no teniendo inconvenientes informáticos ni técnicos para el dictado. 

Por la situación actual de emergencia sanitaria el curso se desarrolló en modalidad 100% 

virtual. Las clases virtuales fueron respetadas en el tiempo estipulado de 3 horas todos los 

días martes de cada semana de 15:30 a 17:30hs. Además, en cada semana se logró 

consensuar con los participantes los encuentros asincrónicos de presentación de tareas y 

actividades. 

Se tomó asistencia en todas las clases, y se fue verificando quien ingresaba a la plataforma 

y cumplía con las tareas asignadas. Se adjunta en ANEXO 1 detalle de las personas que 

lograron cumplir con los requerimientos solicitados y exitosamente lograron terminar el 

curso. 

 
 

5) Del Alcance: 
 

De acuerdo a las personas aprobadas en el curso, el alcance de participación fue de 

empresas familiares pertenecientes a la ciudad capital e interior de la provincia de La Rioja. 

De acuerdo a los datos arrojados los participantes que terminaron el curso la mayoría fueron de 

la capital de la provincia, siendo la minoría del interior. 
 
 

6)  Del certificado institucional participantes: 
 

En el marco del evento feria “fuerza emprendedora” realizada los días 11 y 12 de diciembre en 

el Parque la Ciudad de la Provincia de la Rioja, se llevó a cabo la entrega oficial de los certificados 
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del curso, contando con autoridades provinciales del área, la Ing. Julieta Calderón, Secretaria de 

Industria, Pyme y comercio y la Directora del área de Financiamiento y Competitividad de Pymes, 

Cra. Carla Verónica Cortes. 

Quienes no pudieron asistir al acto oficial, por motivos personales, o bien por ser del interior de 

la provincia, el equipo del área de pymes gestióno el envío vía email de los certificados en formato 

digital cumplimentando los requisitos de formales para su validación. Se adjunta imágenes de la 

entrega ANEXO 1. 

 
 
 

7) Anexo I: 
 
 
 

El material bibliográfico, videos de clases grabadas:  
 

 El programa del curso se encuentra disponible en la página oficial del 
Ministerio de Trabajo, empleo e 
industria: https://mintrabajoindustria.larioja.gob.ar/wp-
 content/uploads/2021/09/Programa-Negocios-Familiares.pdf 

 
 

 Se encuentran subidas y disponibles para las y los participantes en la plataforma 
sitio webfundación FIDUS: https://resiliser.com/courses/ 

 

Link ejemplo de material clases 1 y 2 
: https://drive.google.com/drive/folders/1ht1YwSNUoq4rKkn
- bllbgIq2lYo477rN 

 
 
 
 
 
 

MÓDULO 1: EL MAPA PARA INTERVENIR (CADA EMPRESA DESARROLLARÁ SUMAPA) 
Primer encuentro y Segundo encuentro 
https://drive.google.com/drive/folders/1ht1YwSNUoq4rKkn- 
bllbgIq2lYo477rN 
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MÓDULO 2: ANÁLISIS ESTRATÉGICO DE LA EMPRESA FAMILIAR 
Tercer encuentro y Cuarto encuentro 

https://drive.google.com/drive/folders/1HwmytSCYPaa0rYGoOTmdA0n X

wQgmrR4C 

MÓDULO 3: EL AUTOCONOCIMIENTO COMO PILAR 
Quinto 

encuentro https://drive.google.com/file/d/1dKH6tnTuZKprABtAv5_Twwx5br

VNoVa Y/view 
 

 
Se adjunta las imágenes de clases: 

https://drive.google.com/drive/folders/1HwmytSCYPaa0rYGoOTmdA0nXwQgmrR4C�
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Encuentro final 
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Listado de alumnos que han cumplido con las asistencias, con los trabajos y tareas 
durante el cursado que solo tienen pendiente la entrega de trabajo final. 

 
Dirección de correo electrónico Apellido Nombre Rubro, emprendimiento, etc. Trabajo final 

aymgastronomia19@gmail.com Aguirre vega Alfredo Nicolás Gastronomia PENDIENTE 

veroavacabustos@gmail.com Avaca Bustos Verónica Beatriz Centro de Estética PENDIENTE 

cortesrosi7@gmail.com Cortes Rosa Ester Docente PENDIENTE 

yesicadiaz042@gmail.com Díaz Yesica silvana Gastronomía y alquiler de candy bar etc PENDIENTE 

mirodri.misnenas@gmail.com Luna María teresa Regionales PENDIENTE 

deconeoart@gmail.com NAVARRO de la COLINA Ana Celia Almacén de diseño PENDIENTE 

romanapaez2019@gmail.com Páez Romana Dulces artesanales PENDIENTE 

sandrarivas021@gmail.com Rivas Troche Sandra Servicios PENDIENTE 

gustavosanchezcordoba@gmail.com Sanchez Jorge Gustavo Estudio Registral del Automotor & Gestión Integral. PENDIENTE 

claudiamarianat@gmail.com Tolaba Claudia Mariana Agrícola Ganadera PENDIENTE 

elenatolaba@gmail.com TOLABA MARIA ELENA EMPRESA AGROPECUARIA PENDIENTE 

mimatorres2110@gmail.com Torres de la Vega Gilma Estefanía Estética PENDIENTE 

luciavegasz3@gmail.com VEGA LUCIA ESTACION DE SERVICIOS PENDIENTE 

alezabaleta6@gmail.com Zabaleta Romina Alejandra Peluqueria PENDIENTE 

gomeriaelcondor@hotmail.com zalazar silvana industria PENDIENTE 

gladiadorestama@gmail.com Zapata Leandro Maximiliano Gastronómico PENDIENTE 

 
Listado de alumnos que entregaron trabajo final de integración y obtuvieron su 
certificación completa. 

 
Dirección de correo electrónico Apellido Nombre Rubro, emprendimiento, etc. Trabajo final 

institutosanbenitosl@gmail.com Amaya Miguel Angel CIMA Centro Integral de motivación y aprendizaje APROBADO 

cesarmaximiliano921@gmail.com Cesar Nicolás Maximiliano COMERCIO APROBADO 

mlorenadiaz33@gmail.com Díaz María Lorena Docente APROBADO 

irinas80@hotmail.com Espinilla Irna Comercio APROBADO 

nair.mora19@gmail.com Mora Nair comercio - indumentaria APROBADO 

gustavoalejandromoreno2@gmail.com Moreno Gustavo Muebleria APROBADO 

fadalimentos@gmail.com Nieto Mirna Turístico- Alimentación APROBADO 

maryram1313@gmail.com Ramos Maribel Celina Comercial APROBADO 

lorenaromero@hotmail.com Romero Lorena Del Valle Consultoría APROBADO 

escribanovesely@gmail.com Vesely Mario Por iniciar APROBADO 
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Entregas de certificados 
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