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PLAN DE TRABAJO

Actividad 1- Constitucidon “Observatorio de la Industria de Misiones para el
Crecimiento Competitivo”

1.1 Firma de un Pacto Territorial entre el gobierno provincial, las asociaciones em-
presariales y las universidades del territorio.

1.2  Capacitacion a municipios para la construccion y actualizacion permanente de
bases de datos que alimenten el Directorio de unidades econdmicas de la Provincia
de Misiones.

Actividad 2- Mapa productivo de la Provincia de Misiones

2.1 Construccién de Directorio de unidades econdémicas de la provincia de Misiones a
partir de bases de datos de empresas provistas por la provincia.

2.1.1 Cruces de bases de datos
2.1.2 Validacion de registros y limpieza de duplicados
2.2 Georreferenciacion los registros del Directorio de unidades econémicas

2.3 Identificacion de aglomeraciones sectoriales-territoriales de la Provincia de Misio-
nes

Actividad 3- Encuesta Estructural a PyME de Industria Manufacturera, Turismo,
Servicios al agro y Servicios empresariales de la Provincia de Misiones.

3.1 Disefio de muestra y cuestionario
3.2 Organizacion de operativo de campo y preparacion de materiales
3.3 Relevamiento de datos, carga y analisis de consistencia

3.4 Validacion de los datos, definicidn de outputs, procesamiento y edicion de los re-
sultados estadisticos

3.5 Elaboracién Informe Regional

Actividad 4. Vinculacién PyME - Escuelas Técnicas

4.1. Determinacion de disponibilidad de empresas y escuelas locales para la realiza-
cion de practicas profesionalizantes: segun especialidades de las primeras y procesos
de las segundas.

Actividad 5. Difusién
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5.1 Conferencia publica de presentacion de resultados de las actividades

CRONOGRAMA (*)

Meses
Actividades

1.1 | Firma pacto territorial

Capacitaciéon a municipios p/construccion y
1.2 e
actualizacion bases de datos

2.1 | Construccion de directorio

2.1.1 | Cruces de bases de datos

2.1.2 | Validacién registros y limpieza de duplicados

29 Geaorreferenciacion de los registros del Direc-
' torio

Identificacion aglomeraciones sectoriales-te-

2.3 rritoriales

3.1 | Operativo encuesta estructural a PyME

3.1 |Disefio de muestra y cuestionario

Organizacién de operacion de trabajo de
3.2 |campo
y preparacién de materiales

Relevamiento de datos, carga y analisis de

3.3 . .
consistencia

Validacion de los datos, definicion de out-
3.4 |puts,
procesamiento y edicién resultados

3.5 |Elaboracién informe regional

Determinacion de disponibilidad de empresas
y escuelas locales para la realizacién de

41 practicas profesionalizantes (listados y ma-
pas)
Conferencia publica de presentacion de re-
5.3 =
sultados de las actividades

IA: Informe de Avance
IP: Informe Parcial
IF: Informe Final

(*) Las fechas de entrega de los informes pautadas en el cronograma han sido modificadas por distin-
tas cuestiones e imprevistos que alteraron la planificacién original. Se presentaron en su momento

todas las explicaciones pertinentes con expresa autorizacion y acuerdo de la provincia.
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ESTADO DE AVANCE

Actividad 1- Constitucién Observatorio de la Industria de Misiones para el Cre-
cimiento Competitivo

1.1 Firmade un Pacto Territorial entre el gobierno provincial, las asociacio-
nes empresariales y las universidades del territorio.

El dia 06 de febrero, en la ciudad de Posadas —Provincia de Misiones- se constituy6
formalmente el “Observatorio de la Industria de Misiones para el Crecimiento Compe-
titivo” a partir de la firma del pacto territorial'. El evento se realizé en las instalaciones
del Ministerio de Industria de la provincia, contando con la participaron de autoridades
del Gobierno provincial, asociaciones empresariales, universidades y la Fundacion
Observatorio Pyme.

El objetivo del documento es proveer un marco institucional para la realizacién de
actividades de interés comun entre las partes, ligadas al desarrollo territorial. Cabe
mencionar, entre otras:

- Generacion de propuestas tendientes a facilitar el relacionamiento entre em-
presas, promocion del asociativismo, desarrollo de proyectos conjuntos, el acceso a
mercados, desarrollo tecnoldgico, generacion de valor en el territorio y generacion de
conocimiento.

- Generacion de sistemas de informacién -indicadores, mapas e informes- que
contribuyan al conocimiento de las situaciones regionales, y en patrticular, a la detec-
cion de fortalezas de la Provincia de Misiones y oportunidades de desarrollo de inver-
siones, acceso a mercados, y crecimiento competitivo.

- Desarrollo de encuentros, misiones, seminarios, conferencias y cursos, que
contribuyan a los objetivos propuestos.

- Proyectos de cooperacion conjuntos que podran incluir a otras instituciones,
con financiamiento propio de las partes que eventualmente podria acordarse, y/o de
terceras instituciones.

- Intercambio de informacion, estudios especiales, acceso a redes de informa-
cion especializadas, el intercambio de publicaciones, el desarrollo de acciones de
asistencia técnica y la realizacion de foros de intercambio sobre las lineas de trabajo
que se acuerde implementar.

L Al final del informe se anexa el Convenio.
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Adicionalmente, un objetivo fundamental del encuentro fue poder difundir entre los
actores locales los objetivos, metas y actividades a desarrollar proximamente.

Gracias al esfuerzo de coordinacién local, se pudieron concretar reuniones con casi
todas las instituciones que participan del Observatorio. Se difundieron los principales
lineamientos del proyecto, se relevaron todos los aportes y reflexiones de los partici-
pantes y se analizé la posibilidad de realizar actividades adicionales a este proyecto
pero que surgieron en vinculacion a la posibilidad de establecer un Observatorio pro-
vincial®.

1.2 Capacitacién a municipios para la construccion y actualizacién perma-
nente de bases de datos que alimenten el Directorio de unidades econé-
micas de la Provincia de Misiones.

Un Directorio es un registro Unico y actualizado de las unidades econdmicas radicadas
en un determinado territorio. Su construccion implica tareas de:

¢ Relevamiento y gestion de fuentes de datos locales
e Cruce de informacion
e Busqueda, actualizacién y constatacion de registros

La importancia pragmatica trasciende los objetivos particulares de este proyecto.
Cualquier analisis sectorial y/o regional que pretenda extraer conclusiones del entra-
mado productivo, debera partir necesariamente de una base actualizada de registros
para poder entender el universo de actores que conforman la masa critica de estudio.

La provincia de Misiones, cuenta con el Registro Industrial de la Provincia de Misiones
(REGIMI). La informacién generada por este organismo tiene implicancia directa en el
disefio de politicas publicas, difusion, convocatorias a actividades realizadas por el
Ministerio de Industria y operativos de seguridad industrial.

El Directorio en este proyecto, tiene por finalidad alimentar los registros del REGIMI.
Por lo tanto, un elemento fundamental del proyecto consiste en capacitar a las partes
involucradas acerca de la importancia que tiene la actualizacion constante de las ba-
ses de datos que alimentan al directorio y explicar su conexidén con el organismo pro-
vincial.

2 En este sentido cabe mencionar la iniciativa que se esta evaluando junto al Instituto Provincial de
Estadistica y Censos (IPEC) de construccion de indices de desempefio econémico que midan la co-
yuntura y las expectativas empresariales.
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Por este motivo se plante6 una jornada de capacitacion, donde estuvieron invitados a
participar los municipios, representantes del REGIMI e IPEC. El evento se realizé en
la ciudad de Posadas el dia 06 de febrero del 2019.

Christian Haedo, Director metodologico de FOP, fue el encargado de dictar la capaci-
tacion que contd con la participacion de representantes de los municipios de Posadas,
Candelaria, Alem, Obera, Apéstoles y Puerto Rico.

Las personas convocadas estan vinculadas en su mayoria directamente al area de
estadistica municipal, con lo cual la profundidad de la explicacion y el intercambio de
ideas fue muy positiva. Se acordaron pautas de trabajo y periodicidad en los encuen-
tros para avanzar con las actividades.

Actividad 2- Mapa productivo de la Provincia de Misiones

2.1. Construccioén de Directorio de unidades econdmicas de la provincia de Mi-
siones a partir de bases de datos de empresas provistas por la provincia.

2.1.1 Cruces de bases de datos

2.1.2 Validacién de registros y limpieza de duplicados

Sintesis del Proyecto Directorio Regional

El Directorio es un padron o listado actualizado de unidades econémicas, el cual con-
tiene datos que permiten la identificacién de las mismas, su razon social, CUIT, ubi-
cacion, sector de actividad y signos que indiquen si estan actualmente en funciona-
miento.

La construccion y actualizacién de tales Directorios de Empresas a partir de la recu-
peraciéon de archivos administrativos existentes en los municipios y demas institucio-
nes administrativas publicas y privadas existentes a nivel municipal, provincial y na-
cional, son parte de las actividades del Observatorio Regional PyME de la Provincia
de Misiones.

A partir de un Directorio se puede averiguar con velocidad y costos muy inferiores a
la metodologia de los Censos (barridos territoriales) la cantidad de empresas y sobre
todo la dindmica demogréfica (natalidad y mortalidad).

En este marco, la necesidad de construir un Directorio actualizado e inteligente de
empresas resulta esencial y estratégico para mejorar y optimizar el relevamiento de
datos estadisticos en la Provincia, como asi también para direccionar con precision la

5
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politica publica de desarrollo empresarial y para identificar targets especificos a los
cuales aplicar programas especiales del gobierno o decisiones de inversion del sector
privado.

Caracteristicas generales

El proyecto Directorios Regionales forma parte del plan de trabajo de los Observato-
rios PyME Regionales y se desarrolla con la colaboracion de distintas instituciones
publicas y privadas de dichos territorios. La Fundacion Observatorio PyME (FOP) es
la responsable de la direccion cientifica de este proyecto. De esta manera se aplica
una metodologia uniforme en cada Observatorio, permitiendo crear un mecanismo
continuo de andlisis comparativo del papel de las PyME en cada region, su evolucion
y el impacto que ellas tienen en el desarrollo econémico territorial.

Objetivos

Entre los principales objetivos de la construccién y actualizacion del Directorio se en-
cuentran:

e Monitorear la demografia empresaria (natalidad y mortalidad de empresas);

e Analizar la distribucion geografica de las empresas y detectar aglomeraciones
territoriales-sectoriales, clusters y cadenas de valor;

¢ Disefio de modelos de simulacion de localizacién y relocalizacion de las em-
presas;

e Disefio de modelos espaciales para medir el impacto territorial-sectorial de po-
liticas publicas;

e Servir de input para el disefio politicas publicas que permitan pronosticar las
necesidades de infraestructura, transporte y comunicaciones en nuevos polos
econdmicos o detectar necesidades insatisfechas en polos ya existentes;

e Proveer un marco muestral actualizado de empresas para la realizacion de en-
cuestas especificas por sector de actividad y region.

Metodologia

Los Directorios Regionales se construyen a partir de la recuperacion de archivos ad-
ministrativos ya existentes en instituciones publicas y privadas a nivel municipal y pro-
vincial. Entre las razones que motivan la utilizacion de los registros administrativos con
fines estadisticos figuran:

¢ Eficiencia: obtencién de datos a bajo costo y reutilizacion de datos ya existentes;
e Actualizacion anual: los censos nacionales econdémicos se realizan cada 10
afos y la informacion generada resulta rApidamente desactualizada;
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e Tecnologia: los avances tecnoldgicos y las nuevas metodologias para el anali-
sis de grandes volumenes de datos (big data) facilitan y reducen el costo y
tiempo de manipulacion de datos.

Conformacién de los Directorios Regionales

A continuacioén, se describen las etapas para la construccion del Directorio y los resul-
tados en cada una de ellas del operativo realizado para el Directorio Regional de Em-
presas de la Provincia de Misiones.

Relevamiento y gestion de fuentes.

Objetivo.

¢ Relevamiento de fuentes? locales publicas y privadas que conformaran la pri-
mera base a ser constatada;

e Obtencion de fuentes;

e Andlisis y descripcién de los campos de las fuentes obtenidas;

e Seleccién de los campos a utilizar.

Metodologia.

Estudio de cada fuente, determinacién de las ventajas/desventajas de su uso, deci-
diendo el tratamiento necesario de sus campos y su forma de integracién al Directorio.

Caso Directorio Regional de la Provincia de Misiones.

A partir del relevamiento de fuentes locales publicas y privadas se lograron obtener
las siguientes 4 Bases de datos, de las cuales las primeras 3 aportan registros; mien-
tras que la ultima solo aporta informacién de contacto.

Cuadro 1. Cantidad de registros obtenidos segun fuente.

Base Fuente Cantidad de registros

3 Fuentes potenciales: Censos Nacionales Econémicos (CNE), Rentas Provinciales y Habilitaciones Municipales, Distribuidoras
de Energia Eléctrica y Gas, Compafiias Telefonicas, Camaras y Cooperativas Empresarias, Institutos y Centros de Investiga-
cién locales, Directorios anteriores, etc.
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B1 |CUIT activos 2018 (IPEC en base a AFIP) 43.179

B2 |Universo de empresas FOP 2018 3.441

B3 |Registro PyME 2018 1.768
Base secundaria FOP para datos de contacto (direccién,

B4 teléfono, etc.) 6.366

Total 54.754

Los registros de cada fuente se refieren a empresas de los sectores descriptos en el
Cuadro 2 (Divisiones y Grupos, a 2 y 3 digitos, respectivamente) seleccionados por
Seccion (1 digito) segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econdmicas (ClIU) Rev.4 de Naciones Unidas.

Cuadro 2. Sectores CIlIU Rev.4 incluidos en el Directorio de empresas de Misiones.

Seccion ‘ Sector Descripcion

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

A 016 |Actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y actividades poscosecha.
02 | Silvicultura y extraccion de madera.

Industrias manufactureras.

10 | Elaboracién de productos alimenticios.

11 | Elaboracion de bebidas.

12 | Elaboracion de productos de tabaco.

13 | Fabricacion de productos textiles.

14 | Fabricacion de prendas de vestir.

15 | Fabricacion de cueros y productos conexos.

16 Produccion de madera y fabricacion de productos de madera y corcho, ex-
cepto muebles; fabricacion de articulos de paja y de materiales trenzables.
17 | Fabricacion de papel y de productos de papel.

18 |Impresién y reproduccion de grabaciones.

19 | Fabricacion de coque y de productos de la refinacion del petréleo.

20 |Fabricacion de substancias y productos quimicos.

C 21 Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico.

22 | Fabricacion de productos de caucho y plastico.

23 | Fabricacion de otros productos minerales no metalicos.

24 Fabricacién de metales comunes.

25 | Fabricacién de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo.

26 | Fabricacion de productos de informatica, electronica y éptica.

27 | Fabricacion de equipo eléctrico.

28 | Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.

29 | Fabricacion de vehiculos automotores, remolgques y semirremolques.

30 | Fabricacién de otros tipos de equipos de transporte.

31 |Fabricacion de muebles.

32 Otras industrias manufactureras.

33 | Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo.
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Transporte y almacenamiento.

H 49 | Transporte por via terrestre y por tuberias.

52 | Almacenamiento y actividades de apoyo al transporte.

Actividades de alojamiento y de servicio de comidas.

55 \Actividades de alojamiento.

Informacion y comunicacion.

58 | Actividades de publicacion.

62 | Programacion informética, consultoria de informética y actividades conexas.

63 Actividades de servicios de informacion.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

69 |Actividades juridicas y de contabilidad.

70 | Actividades de oficinas principales; actividades de consultoria de gestién.

M 71 |Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos.

72 Investigacioén cientifica y desarrollo.

73 | Publicidad y estudios de mercado.

74 | Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

Alguiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangi-

773 ples.

Arrendamiento de propiedad intelectual y productos similares, excepto obras

774 protegidas por derechos de autor.

N 78 | Actividades de empleo.

Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas

9 y actividades conexas.

80 | Actividades de seguridad e investigacion.

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades de apoyo

82
a las empresas.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento.

R 91 | Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales.

92 | Actividades de juegos de azar y apuestas.

93 | Actividades deportivas, de esparcimiento y recreativas.

Nota: Debido a las limitaciones de informacién de las fuentes de datos obtenidas, el Sector de
Turismo no incluye las siguientes Divisiones y Grupos de la ClIU Rev.4 segun la Clasificacion
de la Organizacion Mundial de Turismo (UNWTO):

H50 Transporte por via acuatica.

H51 Transporte por via aérea.

156 Servicio de alimento y bebida.

L68  Actividades inmobiliarias.

N771 Alquiler y arrendamiento de vehiculos automotores.

Del andlisis y descripcion de las variables de cada una las fuentes obtenidas se se-
leccionaron aquellas basicas de localizacion e identificacion de las empresas. Entre
las variables comunes se seleccionaron las siguientes:

Cuadro 3. Listado de variables basicas comunes segun fuente.
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Variables B1 B2 B3 B4 |
CUIT v v v v
Razdn social v v v
Direccién v v
Localidad v v v
Cadigo postal v v v
Departamento v v v
Cddigo de actividad economica v 4 4 v
Descripcioén de actividad econémica v v v v
Teléfono v
Email v v
Cantidad de ocupados v v v

Cruce de informacion

Objetivo.

Unir las distintas fuentes disponibles para la conformacion de una uUnica base a ser
constatada de empresas.

Metodologia.

¢ Unificacién de las bases de datos y elaboracion de los procesos de reconoci-
miento y eliminacién de registros duplicados;

e Para el cruce de bases se utilizara un algoritmo de comparacion de cadenas
de caracteres creado por FOP, que mide la semejanza entre razones sociales,
domicilios u otras variables. Este algoritmo tiene por objetivo reconocer regis-
tros en distintas bases de datos que hagan referencia a la misma empresa y
gue no se encuentren escritos de manera idéntica.

Caso Directorio Regional de la Provincia de Misiones.

Los 54.754 registros identificados en la etapa anterior se cruzaron inicialmente por
CUIT generando una unica tabla de datos que contenia las variables comunes antes
mencionadas.

Previo al cruce de los datos para eliminar los registros duplicados, se homologé la
codificacion de actividades economicas en base a la CIlU Rev.4 y se validaron los
nameros de CUIT en base al algoritmo de validacion. La cantidad de registros resul-
tante de estos procedimientos se muestra en el Cuadro 4.

10
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Cuadro 4. Resultado del cruce de las bases de datos de cada fuente.

Prioridad . Bl | B2 B3 B4 Total
1 v 69
1 v 8
1 v v v v 697
1 v v v 351
1 v v % 1.226
1 v v % 306
1 v v v 6
1 v v 1.022
1 v % 396
1 v v 4.065
1 v v 4
1 v % 66
1 v % 0
Subtotal 1 8.063 3.441 1.768 6.366 8.216
2 v 1.070
Subtotal 2 1.070 0 0 0 1.070
Subtotal 1+2 9.133 3.441 1.768 6.366 9.286
0 v 34.046
Subtotal 0 34.046 0 0 0 34.046

Q
Ola 4 9 4.4 ole 0.000 4

Los 8.216 registros asignados con Prioridad 1 para la siguiente ETAPA 3 (BUsqueda
y actualizacién de datos de contacto) corresponden resumidamente a los registros de
las Bases 2y 3y aquellos de la Base 1 que se identificaron en algunas de las restantes
bases. Los registros asignados con Prioridad 2 para la siguiente ETAPA 3 (1.070)
corresponden a los registros exclusivamente de la Base 1 que no se identificaron en
las demas bases y que se refieren a CUIT de empresas. Por ultimo, los registros asig-
nados con Prioridad O corresponden a los restantes registros de la Base 1 (la de mayor
dimensién en niumero de registros).

Busqueda y actualizacién de datos de contacto.
Objetivo.

Obtener los datos de contacto actuales de los locales listados y completar datos fal-
tantes. Los datos de contacto se utilizaran en la etapa de constatacion de los registros
(telefénica o en campo).

11
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Metodologia

Busqueda de datos faltantes de contacto*: nimeros telefénicos, direcciones de correo
electronico, direcciones fisicas, paginas de Internet, etc. También se verificaran los
datos de contacto existentes.

Caso Directorio Regional de la Provincia de Misiones.

En esta Etapa se incluyen exclusivamente los resultados de la busqueda de datos de
contacto a partir de fuentes secundarias y la asignacion de Departamento, Cédigo de
Departamento y Cadigo ClIU (tltimas tres variables del archivo que contiene la Base
de datos resultante: cruce_bases 190528 para_envio.xIsx) a partir de la homologa-
cion de las variables similares de cada una de las bases. La actualizacion de datos de
contacto se iniciara a partir de los resultados descriptos en este Informe y sera reali-
zado por el equipo técnico del REGIMI del Ministerio de Produccién de Misiones, bajo
la supervision metodoldgica de FOP.

Se identificaron a partir de la Base 4 (secundaria) para los 8.216 registros con Priori-
dad 1, teléfonos para 3.144 registros, emails para 1.765 registros y direcciones para
374. Asimismo, se asignaron el Departamento, CAodigo de Departamento y Cadigo
CIllU homologados para los 8.216 registros con Prioridad 1 y sélo los Codigos ClIU
para los 1.070 registros con Prioridad 2, dado que al corresponder a registros (CUIT
sociedades) exclusivamente de la Base 1 s6lo contienen informacion referida a Razon
social y Cédigo de actividad (Ver Cuadro 3).

A continuacion, se presentan un resumen de los resultados por Departamento y C6-
digo de Actividad segun Prioridad.

Mapa 1. Distribucion de la cantidad de registros por Departamento segun Prioridad 1.

4 Entre las fuentes de consulta pueden utilizarse: guias telefénicas y postales, buscadores en Internet, buscadores de CUIT,

etc.
12
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Gréfico 2. Distribucion de la cantidad de registros por Sector segun Prioridad 1y 2.
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Codificaciéon de las actividades econémicas.

Objetivo.

Utilizar un criterio uniforme para clasificar las actividades econdmicas de las entidades.

Metodologia.

¢ Cadificaciéon de las actividades econdmicas a partir de la utilizacion de las cla-
sificaciones internacionales industriales uniforme mas recientes contempladas
por la Division de Estadistica de las Naciones Unidas;

¢ Implementacion de un procedimiento semiautomatico de codificacion de pre-
guntas abiertas

2.2 Georreferenciacion los registros del Directorio de unidades econdmicas

2.3 Identificacién de aglomeraciones sectoriales-territoriales de la Provincia de
Misiones

INTRODUCCION

En este informe se presentan los resultados de la georreferenciacidon de las empresas
del Directorio de unidades econdémicas que se esta elaborando para la Provincia, la
georreferenciacion del universo de Escuelas Técnicas de la provincia y la identifica-
cion de la aglomeraciones sectoriales de empresas y sus distritos industriales, con el
objetivo de realizar un primar analisis acerca de la relacién entre las actividades eco-
nomicas que se realizan en la Provincia y la vinculacion de las Escuelas Técnicas con
Su entorno empresarial.

1. Georreferenciacion de las empresas del Directorio de la Provincia de Misio-
nes

La georreferenciacion es el posicionamiento de un objeto espacial en un sistema de
coordenadas y datum determinada y consiste en relacionar informacion desplegada
en mapas con otra organizada en bases de datos.

La proyeccion cartografica o proyeccion geogréfica es un sistema de representacion

gréafica que establece una relacién ordenada entre los puntos de la superficie curva de
la Tierra y los de una superficie plana (mapa). Estos puntos se localizan auxiliandose

14
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en una red de meridianos y paralelos, en forma de malla. La Unica forma de evitar las
distorsiones de esta proyeccion seria usando un mapa esférico.

En un sistema de coordenadas proyectadas, los puntos se identifican por las coorde-
nadas cartesianas (x e y) en una malla cuyo origen depende de los casos. Este tipo
de coordenadas se obtienen matematicamente a partir de las coordenadas geograéfi-
cas (longitud y latitud), que no son proyectadas.

Por consiguiente, la georreferenciacion es el uso de coordenadas de mapa para asig-
nar una ubicacién espacial a entidades cartograficas. Todos los elementos de una
capa de mapa tienen una ubicacion geografica y una extension especificas que per-
miten situarlos en la superficie de la Tierra o cerca de ella. La capacidad de localizar
de manera precisa las entidades geogréficas es fundamental tanto en la representa-
cion cartografica como en Sistema de Informacion Geogréfica (SIG).

El Datum sirve para hacer que un Sistema de Coordenadas Geogréficas represente
fielmente la superficie de la Tierra y salve las irregularidades de la misma, ya que esta
no es esférica. Aunque existe un Datum global, cada continente o pais ha definido su
propio Datum para adaptar mejor el Sistema de Coordenadas Geograficas a su su-
perficie. En este trabajo se adopta el Marco de Referencia Geodésico Nacional, deno-
minado POSGAR 94 (Posiciones Geodésicas Argentinas), que materializa al Sistema
de referencia WGS 84 en el pais, el cual fue adoptado por el Instituto Geogréafico Na-
cional en reemplazo del antiguo sistema local Campo Inchauspe 69, siendo a partir de
su adopcion el sistema oficial de la Nacion.

La georreferenciacion se realizé con el software ArcGIS y QGIS a partir de la carto-
grafia local y la ubicacion fisica de las empresas (direccion).

Los ejes de calles de la Provincia de Misiones fueron descargados de la plataforma
abierta OpenStreetMap (OSM) https://www.openstreetmap.org/#map=8/-26.841/-
54.849 a través de Overpass API (permite descargar el cuadro delimitador desde una
réplica de la base de datos de OSM desde un Servicio de Vectores en Web - WFS®).
Dichos ejes de calles se utilizaron como complemento para completar la cartografia
en formato WMS® disponible en la plataforma Infraestructuras de Datos Espaciales
(IDE) de la Provincia de Misiones.

Especificamente, se utilizé el servicio disponible WMS Capas - Datos de Base
http://www.ide.misiones.qgov.ar/index.php?option=com content&view=arti-
cle&id=8&ltemid=3:

- Red de calles y caminos en Misiones
- Rutas Provinciales Secundarias en Misiones
- Rutas Provinciales Primarias en Misiones

5 El Servicio de Vectores en Web (WFS) permite el acceso y consulta de los atributos de un vector (feature) que representa
informacién geogréafica como un rio, una ciudad o un lago, con una geometria descrita por un conjunto de coordenadas. El servicio
WFS permite no solo visualizar la informacién tal y como permite un WMS, sino también consultarla y editarla liboremente, con
posibilidades de almacenar los cambios en una version propia de la informacion original, almacenada en forma remota.
6 El Servicio de Mapas en Web (WMS) permite la visualizacion de informacién geogréfica a partir de una representacion de ésta,
de una imagen del mundo real para un area solicitada por el usuario. Esta representacion puede provenir de un archivo vectorial
de un SIG, un mapa digital, una ortofoto, una imagen de satélite, entre multiples posibilidades. Puede organizarse en una o mas
capas de datos que pueden visualizarse u ocultarse una a una. Se puede consultar cierta informacion disponible y las caracte-
risticas de la imagen del mapa
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- Rutas Nacionales en Misiones
- Localidades, Pueblos, Colonias y Parajes
- Limites Departamentales

A continuacion, se describe el resultado de las empresas que se lograron georrefe-
renciar a partir de la cartografia disponible y la informacion contenida actualmente en
el Directorio de Empresas de la Provincia de Misiones. La informacion detallada de
las empresas junto con sus coordenadas geogréficas, se encuentran en el archivo
adjunto a este informe ‘Empresas_georreferenciadas_envio.xlIsx’.

Cuadro 1. Resultados de la georreferenciacion del Directorio de empresas de Misio-
nes por Departamento y Sector (CllU Rev.4).

Sector

Departamento b16[02] 10 [11[12[13[14]15] 16 [17]18]20]22]23]24]25]27] 28] 29]31[32]33]47[49]52[55 62]60[ 70[71[73[74[ 79]80[s2[773] | °**
APOSTOLES 3[ 2] 25] 1] 1 10 4l 1] 1 1 |1 1 51
CAINGUAS 1 |12 11 3 1 1 1 30
CANDELARIA 2 8 1 11
CAPITAL 7] 3210 [ 1| 2[ 2| 18] 2[ 2] 1| 5| 4| [27] 2[ 2| 1|11 2| | 1| 2| 1| 2| 4] 1| 3] 2] | 3] | 1] 2] 1| 154
CONCEPCION 1 1 2
ELDORADO 1[30] 4 1 a0 [ 2] [1 3 [ 2 [7 11 1 94
GENERAL MANUEL BELGRANO 1 5 1 2 2 11
GUARANI 2[ 2] 16] |1 1] 19 1 3 [1 3 49
IGUAZU 13 3 8| [ 1] 4] [1] [1] |1 1 21
LEANDRO N. ALEM 11 1] 3 12[ 2 1 2[ [1] 11 2 37
LIBERTADOR GENERAL SAN MARTIN 10 19 1 [ 2381 23 6] 1 4 2 1 108
MONTECARLO 3[15] 3 17 1 |2 [2 1 |2 1 47
OBERA 2[ 1 e2[ 2] |1 36 1 1] 1] 5] [12] |3 4 31 [1 136
SAN IGNACIO 2[ 5] 14 13 1 |2 4 11 43
SAN JAVIER 11 8 2 1 1 14
SAN PEDRO 8 4 1 1 14
25 DE MAYO 2 2 4
Total 1776]227[14] 5| 3| 4| 5|241] 5| 5] 3| 8[32] 1]62] 4|22 3|27 2| 2| 1]20] 1| 2| 5| 110 7| 1] 4| 1] 1] 3] 1] 826

Cuadro 2. Sectores CIlIU Rev.4 incluidos en el Directorio de empresas de Misiones y
leyendas (colores) de las empresas que se georreferenciaron.

Seccion ‘ Sector ‘ Descripcion
A Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

016 | Actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y actividades poscosecha.

02 Silvicultura y extraccién de madera.
C Industrias manufactureras.

10 Elaboracion de productos alimenticios.

11 Elaboracion de bebidas.

12 Elaboracion de productos de tabaco.

13 Fabricacién de productos textiles.

14 Fabricacién de prendas de vestir.

15 Fabricacién de cueros y productos conexos.
Produccion de madera y fabricaciéon de productos de madera y corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de
16 | paja y de materiales trenzables.

17 Fabricacién de papel y de productos de papel.

18 Impresién y reproduccién de grabaciones.
19 Fabricacién de coque y de productos de la refinacion del petréleo.

@ 0@ deceoee eo

20 Fabricacién de substancias y productos quimicos.
Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéu-
21 tico.
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22 | Fabricaciéon de productos de caucho y plastico.

23 Fabricacién de otros productos minerales no metdlicos.

24 | Fabricacion de metales comunes.

25 Fabricacién de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo.
26 Fabricacién de productos de informatica, electrénica y éptica.

27 | Fabricacién de equipo eléctrico.

28 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.

29 Fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolgues.
30 Fabricacién de otros tipos de equipos de transporte.

31 | Fabricacién de muebles.

32 | Otras industrias manufactureras.

33 Reparacion e instalaciéon de maquinaria y equipo.

Transporte y almacenamiento.

49

Transporte por via terrestre y por tuberias.

52

Almacenamiento y actividades de apoyo al transporte.

Actividades de alojamiento y de servicio de comidas.

55

Actividades de alojamiento.

Informacién y comunicacién.

58 | Actividades de publicacion.
62 Programacién informatica, consultoria de informatica y actividades conexas.
63 | Actividades de servicios de informacion.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

69 | Actividades juridicas y de contabilidad.

70 | Actividades de oficinas principales; actividades de consultoria de gestion.
71 | Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos.

72 Investigacion cientifica y desarrollo.

73 Publicidad y estudios de mercado.

74 | Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

773 | Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles.

774 | Arrendamiento de propiedad intelectual y productos similares, excepto obras protegidas por derechos de autor.
78 | Actividades de empleo.

79 | Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas y actividades conexas.

80 | Actividades de seguridad e investigacion.

82 | Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades de apoyo a las empresas.

@00 |0 @00 000 @ @ 00 @00 teo toeo

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

90 | Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento.

91 | Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales.
92 | Actividades de juegos de azar y apuestas.

93 | Actividades deportivas, de esparcimiento y recreativas.
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Figura 1. Empresas georreferenciadas de la Provincia de Misiones.

La figura 2 que sigue a continuacién muestra a modo de ejemplo la utilizacion de los
ejes de calles (imagenes WMS) obtenidos de la plataforma IDE (trazo simple sin nom-
bres) y los obtenidos de la plataforma OSM (vectores WFS - trazo doble con nombres)
para completar el mapa callejero de la Provincia.
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Figura 2. Empresas georreferenciadas de la Ciudad de Posadas.
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Figura 4. Empresas georreferenciadas de la Provincia de Misiones (CENTRO).

——
LIBERTADQR GENEf

Las Aglomeraciones sectoriales y sus distritos industriales de la Provincia
de Misiones
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La actividad econOmica se concentra espacialmente. La concentracion espacial ge-
nera “economias de aglomeracion”, en particular vinculos ascendentes y descenden-
tes, que ayudan a las empresas a ser mas productivas. Estos efectos positivos invo-
lucran una masa critica de empresas, trabajadores e infraestructura, y densas redes
de proveedores y colaboradores. El papel central de las economias de aglomeracion
en la estructura espacial de la economia ha inspirado una gran literatura centrada en
tratar de entender sus causas u origenes y sus dinamicas, asi como las politicas in-
dustriales més adecuadas para su consolidacion y promocién dondequiera que se lo-
calicen las aglomeraciones industriales, sean débiles o inexistentes. Se ha demos-
trado que los objetivos de la politica industrial se pueden cumplimentar mas exitosa-
mente cuanto mas sensibles son en el disefio e implementacidén con respecto a la
consideracion simultanea de los territorios y los sectores de actividad (Donato, 2003;
Nathan y Overman, 2013).

Las economias de aglomeracion pueden aparecer en diferentes escalas geograficas
y pueden implicar diferentes niveles de agregacién, y en consecuencia, una cierta es-
cala espacial no es necesariamente equivalente a otra’. Si bien en este informe se
analizan datos y atributos en el espacio continuo, a diferencia de aquellos agregados
por territorio segun distintos esquemas de particiones arbitrarias del espacio construi-
das exdgenamente, es decir, independientemente del fenémeno bajo analisis, como
lo son los limites administrativos subnacionales derivados de la organizacion territorial
juridico-administrativa de la provincia, tales limites no pueden ignorarse, dado que las
condiciones econdmicas pueden cambiar abruptamente debido a cambios en el sis-
tema tributario, en los costos de transporte o el impacto de politicas publicas a nivel
territorial y sectorial (Krugman, 1991b).

Los limites funcionales de las aglomeraciones fueron trazados de manera que con-
centren en su interior territorios en los cuales se localiza una proporcién muy impor-
tante de la oferta provincial (empresas) del sector industrial en cuestion. La idea de
identificar en la Provincia areas geograficas bien delimitadas que concentren en su
interior una porcién muy importante de las empresas por sector, tiene como objetivo
principal identificar territorios productivos con posibilidades concretas de acceder a los
beneficios de las economias de aglomeracién o de los rendimientos crecientes de es-
cala (Krugman, 1991ay b).

La aglomeracion territorial de las empresas es una caracteristica estructural de la mo-
dalidad de organizacion y su importancia cambia bastante entre los diferentes secto-
res de acuerdo con sus distintas “propensiones aglomerativas”. Asimismo, las propen-
siones aglomerativas cambian en funcion de las caracteristicas tecnolégicas de los
distintos sectores (las mas importantes son las economias de escala y la divisibilidad
en fases del proceso productivo), pero también lo hacen en funcion de las caracteris-
ticas geogréficas, historicas e idiosincrasicas de cada pais o provincia (como la distri-
bucion espacial de los recursos naturales, los costos de transporte, las politicas publi-
cas de incentivos a la localizacidn territorial, la cultura asociativa de sus empresarios,
etc.).

" En estadistica espacial, los problemas referidos a la arbitrariedad de las particiones del espacio se lo conocen como Modifiable
Areal Unit Problem (MAUP). Para mas informacion, véase: Openshaw (1983), Arbia (1988, 2001), Cressie (1996), Anas, Arnott
y Small (1998), Duranton y Overman (2005), entre otros.
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Un principio de la literatura econdmica sobre el cual existe hoy un consenso generali-
zado: la mayor capacidad competitiva, y en consecuencia de crecimiento, que tienen
aguellas areas territoriales en las cuales se concentran un niamero importante de em-
presas del mismo sector. Estos factores de competitividad no son solamente técnicos
sino también sociales. Algunos mecanismos estudiados por la sociologia productiva
dan cuenta de los beneficios para el crecimiento econémico que derivan de los senti-
mientos de pertenencia y cohesion de la sociedad local que constituye el ambiente
externo a la empresa individual (Marshall, 1890; Becattini, 1979).

En resumen, la informacion contenida en este Informe sobre la identificacion precisa
de territorios bien delimitados donde se “aglomeran” muchas empresas del mismo
sector puede ser el primer paso para comenzar a pensar en politicas publicas que
promueven el crecimiento local a través de una mayor cooperacion entre los agentes
residentes: municipios, empresas grandes y pequefias, asociaciones de trabajadores
y empresarias, ‘escuelas técnicas’ y universidades.

Los resultados que se muestran a continuacion se obtuvieron a partir del desarrollo
de métodos estadisticos y computacionales para la deteccion de clusters espaciales
que muestran patrones de alta o baja especializacion relativa para los sectores (CllU
Rev.4) relevantes de la Provincia de Misiones a patrtir de los resultados de la georre-
ferenciacion de las empresas del directorio.

El enfoque del proceso espacial basado en datos georreferenciados (microdatos),
tiene como objetivo evaluar el poder de atraccion desde una perspectiva espacial lo-
cal. La disponibilidad de datos georreferenciados permite cuantificar el nivel de espe-
cializacion de un determinado sector en un punto particular en el espacio. Desde el
punto de vista de un proceso de Poisson no homogéneo, los puntos de localizacién
de las empresas se distribuyen aleatoriamente, y los recuentos de area disjuntos son
mutuamente independientes, cada uno basado en la distribucion de Poisson segun la
cual el parametro de intensidad forma una medida finita del espacio de referencia, en
este caso un espacio bidimensional. Esta medida puede interpretarse como la repre-
sentacion del poder diferenciado de atraccién del espacio y, en el caso de un area
especifica, el valor esperado del nUmero de puntos en dicha area. El concepto de
aglomeracién especializada para microdatos se operacionaliza numéricamente y el
procedimiento se basa en el método de estimacion de densidad por nucleos (kernel)
segun Haedo (2009, Capitulo 4).

El listado de las empresas de cada sector pertenecientes a cada distrito y de las es-
cuelas técnicas presentes en éstos se encuentran en los archivos adjuntos a este
informe  ‘Empresas_georreferenciadas_aglomeraciones.xlsx’ y Escuelas_técni-
cas_aglomeraciones.xlsx’, respectivamente.

3.1.Aglomeracion del sector 02: Silviculturay extraccion de madera.

Cantidad de empresas aglomeradas: 43 de 76 (57%)
Cantidad de distritos industriales: 2

Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 6
Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 7
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Maestro Mayor de Obras

Técnico en Electronica

Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecanicas
Técnico en Industrializacion de la Madera y el Mueble
Técnico en informatica Profesional y Personal

Técnico en Produccién Agropecuaria

Técnico en Produccion Agropecuaria con Orientacion Forestal

Figura 14. Aglomeracion del Sector 02 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distritos Eldorado y Montecarlo).
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3.2.Aglomeracion del sector 10: Elaboracién de productos alimenticios.

- Cantidad de empresas aglomeradas: 125 de 227 (55%)
- Cantidad de distritos industriales: 8
- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 17
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 11
Maestro Mayor de Obras
Técnico Aerondautico
Técnico en Automotores
Técnico en Electrénica
Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecanicas
Técnico en Gestién Organizacional
Técnico en Industria de la Indumentaria (Técnico en Indumentaria y Pro-
ductos de Confeccion Textil)
Técnico en Industrias de Procesos
Técnico en Informética Profesional y Personal
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Técnico en Produccion Agropecuaria
Técnico en Tecnologia de los Alimentos

Figura 15. Aglomeracion del Sector 10 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Apdéstoles).
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Figura 16. Aglomeracion del Sector 10 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Guarani).
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Figura 17. Aglomeracion del Sector 10 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distritos Libertador General San Martin).

Figura 18. Aglomeracion del Sector 10 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Obera).
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N\ CANGUAS. <

Figura 19. Aglomeracion del Sector 10 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Capital).

3.3.Aglomeracion del sector 16: Produccién de m‘aderay fabricacién de pro-
ductos de maderay corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de
pajay de materiales trenzables.

- Cantidad de empresas aglomeradas: 137 de 241 (57%)
- Cantidad de distritos industriales: 8
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- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 19
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 13
Maestro Mayor de Obras
Técnico Aeronautico
Técnico en Automotores
Técnico en Electronica
Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecanicas
Técnico en Gestion Organizacional
Técnico en Industria de la Indumentaria (Técnico en Indumentaria y Pro-
ductos de Confeccion Textil)
Técnico en Industrializacion de la Madera y el Mueble
Técnico en Industrias de Procesos
Técnico en Informéatica Profesional y Personal
Técnico en Produccién Agropecuaria
Técnico en Produccion Agropecuaria con Orientacion Forestal
Técnico en Tecnologia de los Alimentos

Figura 20. Aglomeracion del Sector 16 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distritos Eldorado y Montecarlo).

Figura 21. Aglomeracion del Sector 16 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Guarani).
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Figura 22. Aglomeracion del Sector 16 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distritos Libertador General San Martin).
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Figura 22. Aglomeracion del Sector 16 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Obera).
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25 DE MAYO

Figura 23. Aglomeracion del Sector 16 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Capital).
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3.4.Aglomeracion del sector 23: Fabricacion de otros productos minerales no
metalicos.

- Cantidad de empresas aglomeradas: 21 de 32 (66%)
- Cantidad de distritos industriales: 1
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- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 1
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 2
Técnico en Automotores
Técnico en Industrias de Procesos

Figura 24. Aglomeracion del Sector 23 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Libertador General San Martin).
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3.5.Aglomeracion del sector 25: Fabricaciéon de productos elaborados de me-
tal, excepto maquinaria 'y equipo.

- Cantidad de empresas aglomeradas: 23 de 62 (37%)
- Cantidad de distritos industriales: 1
- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 6
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 8
Maestro Mayor de Obras
Técnico Aerondautico
Técnico en Automotores
Técnico en Electrénica
Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecanicas
Técnico en Gestién Organizacional
Técnico en Industria de la Indumentaria (Técnico en Indumentaria y Pro-
ductos de Confeccion Textil)
Técnico en Informatica Profesional y Personal
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Figura 25. Aglomeracion del Sector 25 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Capital).

3.6.Aglomeracion del sector 28: Fabricacion de maquinariay equipo n.c.p.

- Cantidad de empresas aglomeradas: 12 de 22 (55%)
- Cantidad de distritos industriales: 1
- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 1
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 2
Maestro Mayor de Obras
Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecanicas
Figura 26. Aglomeracion del Sector 28 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Obera).
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3.7.Aglomeracion del sector 31: Fabricacién de muebles.

- Cantidad de empresas aglomeradas: 11 de 27 (41%)
- Cantidad de distritos industriales: 1
- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 8
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 9
Maestro Mayor de Obras
Técnico Aeronautico
Técnico en Automotores
Técnico en Electronica
Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecanicas
Técnico en Gestion Organizacional
Técnico en Industria de la Indumentaria (Técnico en Indumentaria y Pro-
ductos de Confeccion Textil)
Técnico en Informética Profesional y Personal
Técnico en Tecnologia de los Alimentos

Figura 27. Aglomeracion del Sector 31 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Capital).
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Actividad 3- Encuesta Estructural a MiPyME de la Provincia de Misiones.

3.1 Disefio de muestra y cuestionario

Como instrumento de recoleccion de datos se disefié un cuestionario que contempla
una variedad de aspectos referidos tanto a las caracteristicas internas de la firma
como a al contexto donde se desempefian para relevardatos actualizados de la acti-
vidad de las MiPyME de la Provincia de Misiones. El ANEXO VIl incluye el formulario
utilizado en el operativo.

3.2 Organizacion de operativo de campo y preparacion de materiales

A partir del Universo y confeccion de la muestra y el disefio del cuestionario, se dio
inicio a la organizacién del operativo de campo para la realizaron de las encuestas.

Previo al inicio del operativo, se confeccionaron las cartas de presentacién del mismo,
se confeccionaron los materiales de soporte que se enviarian con el cuestionario a los
respondentes para adicionar informacion acerca del objetivo del operativo y la activi-
dad del Observatorio.

Una vez que los materiales estuvieron confeccionados, se realizé una capacitacion
especial al equipo para compartir las caracteristicas especificas del proyecto y del
relevamiento.

3.3 Relevamiento de datos, carga y analisis de consistencia

La etapa de relevamiento y carga de los datos fue precedida por una importante ta-
rea de completar los datos de contactos faltantes en el listado de registros, tarea que
se realiz6 segun fuentes disponibles en la web y bases provinciales.

Del total de las encuestas efectivas se descartaron aquellos casos de empresas
cuyo domicilio real no correspondia al perimetro provincial o que no fue posible ac-
ceder a datos de contacto.

La muestra de casos sobre los cuales se aplicé la encuesta se estratificé en base al
criterio del sector productivo al que pertenece la firma.

3.4 Validacion de los datos, definicion de outputs, procesamiento y edicion de
los resultados estadisticos
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Puesto que la muestra se ha construido buscando representatividad por tipo sector
productivo, los datos obtenidos a través del relevamiento de empresas fueron ponde-
rados para posibilitar la expansion de los resultados al universo de la actividad de los
sectores priorizados en la provincia.

3.5 Elaboracion Informe Regional

De acuerdo a la planificacion del proyecto, se confeccioné la primera version del In-
forme de Resultados, compartido y puesto a consideracion de la Provincia. Se detalla
a continuacion el indice de contenidos del Informe de MiPyME de la Provincia de Mi-
siones, y se adjunta en el ANEXO IX la version editada y disefiada para la difusién de
los resultados.

INDICE
Introduccidn y sintesis ejecutiva

Capitulo 1
Principales caracteristicas de la Provincia de Misiones
Caracterizacion productiva
Dindmica poblacional
Caracteristicas socio-econémicas

Capitulo 2
Georreferenciacion de las empresas del Directorio de la Provincia de Misiones.
Georreferenciacion de las Escuelas Técnicas (ET) de la Provincia de Misiones
Georreferenciacion de las escuelas técnicas de la provincia de Misiones y las MiPyME
aledanas
Las Aglomeraciones sectoriales y sus distritos industriales de la Provincia de Misiones

Capitulo 3

A. Caracterizaciéon de las MiPyME

Estructura

Empresas familiares y Antigliedad

Composicién organizacional por género y edad de los directivos y del personal

Forma juridica

Afiliacion a cAmaras empresariales

Certificaciones de calidad y estado general de las instalaciones y maquinaria
B. Inversion y desempefio

El proceso inversor

Las fuentes de financiamiento de la inversion

Desempeiio

Uso de la capacidad instalada
C. Los recursos humanos

La busqueda de personal
D. Recursos financieros
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El financiamiento
Sociedades de garantia reciproca
Endeudamiento
E. Las relaciones comerciales
Los distintos tipos de cliente
Los proveedores
F. Insercidon y competencia internacional
La insercion internacional y la actividad exportadora
La competencia externa en el mercado local
G. Problemas y Expectativas

Anexo |

Actividad 4. Vinculacién PyME - Escuelas Técnicas

4.1. Determinacion de disponibilidad de empresas y escuelas locales para la
realizacion de practicas profesionalizantes: segun especialidades de las prime-
ras y procesos de las segundas.

2. Georreferenciacion de las Escuelas Técnicas (ET) de la Provincia de Misio-
nes

La identificacion y georreferenciacion de las ET de la Provincia de Misiones fue reali-
zada a partir de los datos (WFS) del Programa Nacional Mapa Educativo del Ministerio
de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacién, accesibles a través de la
Infraestructura de Datos Espaciales de la Republica Argentina (IDERA),
https://www.idera.gob.ar/.

La informacion detallada de cada una de las 69 ET se encuentra en el archivo ‘ET_Mi-
siones_para_mapas_final_envio.xIsx’ adjunto a este informe:

- Clave Unica del Establecimiento (CUE)

- Ndmero

- Nombre de la Institucion

- Ambito de gestion

- Direccién

- Cantidad de especialidades

- Descripcion de las especialidades

- Sitio WEB

- Coordenadas geogréficas (latitud y longitud WGS 84)

El cuadro que sigue a continuacion muestra la cantidad de Escuelas Técnicas por
departamento.

Cuadro 3. Cantidad de Escuelas Técnicas por Departamento.

Departamento Cantidad
Apbstoles 2
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Cainguas

Candelaria

Capital

Concepcion

Eldorado

General Manuel Belgrano
Guarani

Iguazl

Leandro N. Alem
Libertador General San Martin
Montecarlo

Obera

San Ignacio

San Javier

San Pedro

25 de Mayo

Total Escuelas Técnicas
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A continuacion, se presentan los mapas resultantes de la georreferenciacion de las
ET de la Provincia de Misiones.

Figura 6. Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones.
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Figura 7. Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones (SUR).
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Figura 9. Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones (NORTE).
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Se presentan a continuacioén los mapas resultantes de la georreferenciacion de las
Empresas y de las Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones.

Figura 10. Empresas y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones.
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Figura 11. Empresas y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones (SUR).
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Figura 13. Empresas y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones (NORTE).
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ANEXOS

ANEXO I: Fotos de la Jornada del 06 de febrero. Firma del Pacto Territorial y
desarrollo de la jornada de Capacitacion a los Municipios.

ANEXO II: Agenda de actividades 05 y 06 de febrero del 2019

ANEXO IlI: Documento del Pacto Regional de la Provincia de Misiones
ANEXO IV: Material utilizado en la Capacitacion para la conformacion y actua-
lizacién del Directorio.

ANEXO V: Listado de Escuelas Técnicas y aglomeraciones

ANEXO VI Listado de Empresas georreferenciadas

ANEXO VII: Ubicacion geografica de las empresas

Anexo VIII: Cuestionario

Anexo IX: Informe Regional
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ANEXO I: FOTOS. Jornada del 06 de febrero

Prof. Juan Alberto Galarza- Subsecretario de
Educacién Técnica Profesional-, Vicerrector
de la Universidad Gastén Dachary (UGD), el
Mg. Luciano Duarte y Vicente N. Donato, Di-
rector Ejecutivo de Fundacién Observatorio
PyME

Dr. Dario Diaz — Director de metodologia y re-
levamiento estadistico del Instituto Provincial
de Estadistica y Censos (IPEC)-, Sr. Enrique
De Silvestre — IPEC-, Mg. Luciano Duarte y
Vicente N. Donato, Director Ejecutivo de Fun-
dacion Observatorio PyME
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Existen dos denominado-

res comunes respecto a
las probleméticas mencio-
nadas por los municipios.

El primero de ellos es la
falta de datos actualizados
y unificados del sector pro-

ductivo, que perjudica la

toma de decisiones y la
aplicacién y disefio de poli-
ticas publicas.
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La presentacion se organizé en 4
madulos:

e Metodologia de trabajo

e Directorios Regionales: defi-
nicién, caracteristicas, obje-
tivos y metodologia

e Otras experiencias

e Etapas en la conformacion
de Directorios Regionales

Al finalizar la capacitacion, se abrio
un espacio de debate y se compar-
tieron experiencias de los partici-
pantes.
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En segundo lugar, tam-
bién se mencion6, como
inquietud de los funcio-
narios provinciales, la
falta de registro y medi-
cion de los problemas
ambientales que genera
la actividad industrial de
la provincia.

Por otro lado, se pacta-
ron los pasos a seguir y
la regularidad de los en-
cuentros para compartir
los avances del trabajo.
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Finalmente, la exposi-
cién culmino con la
presentacion de la Pla-
taforma de Mapas
Georreferenciados. Se
presento el funciona-
miento y las posibilida-
des de andlisis que ge-
nera la plataforma.

ANEXO II: Agenda de actividades. Febrero 2019
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Programa Preliminar de Actividades con la Fundacién Observatorio PyME

Posadas, 4 al 6 de febrero de 2019

Actividades Previas

Lunes 4 y martes 5 de febrero:

— Firma previa del Convenio, Ministro Lichowski y Vicerrector Luciano
Duarte

Martes 5 de febrero

— Llamados recordatorios a Municipios e Instituciones Invitadas.
— Cena con FOB e invitados

Miércoles 6 de febrero

8:45 hs. Traslado Hotel Posadas - Ministerio de Industria
Oficina Coordinador Gabinete:

9:00 hs. Reunidn informativa de Vicente Donato con Rectora o Representante
de la UNAM y Vicerrector de la UGD.

10:00 hs. Reunidn de Marcela Leumann (FOP) con Director del IPEC y
Subsecretario de Educacion Técnica Profesional, para ver temas de
trabajo de campo y reforzar mensaje del  componente de escuelas
técnicas en el proyecto.

11:00 hs. Reunidn informativa con el Presidente de la Confederacion Econdmica
de Misiones.
11:30 hs. Reunidn informativa con la Presidenta de la ADEMI

Sala de Usos Multiples

9:00 hs Reunidn de Christian Haedo (FOP) con Jorge Romero, Lucas Romero y
equipo por el tema de las bases de datos.

10:00 hs. Taller de Capacitacion a cargo de Christian Haedo (FOP) con fundionarios
de Municipios invitados y equipo técnico del Ministerio

12:30 hs. Cierre.
12::50 hs. Traslado al hotel.

13:00 hs. Fin de la actividad.

ANEXO llI: Documento del Pacto Regional de la Provincia de Misiones
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CONVENIO DE COOPERACION
EMTRE EL MINISTERIO DE INDUSTRIA DE LA PROVIMCLA DE MISIOMES, LA,
UNIVERSIDAD GASTON DACHARY ¥ LA FUNDACIKON OBSERVATORID PyME.

En el mados del proyests “OBSERVATORIO DE LA INDUSTRIA DE MISIONES
FARA EL CRECIMIENTO COMPETITIVO", entre &l MIMISTERIO DE INDUSTRIA
DE L& PROVINGLA DE MISIONES, en adelante “EL MINISTERIO", rapresantads en
eabe aobo por el Ministro Secretarios de Industria de la Provincia de Misicnes, Inp.
Luts LICHOWSK], |a FUNDACION OBSERVATORKY PyME, en adelants LA FOP
representada en este acto par su Director Ejecutivo, o Sr, Vicente M. DONATO, ¢ 2
LUNIVERSIDAD SASTON DACHARY, en adsbnle denominsda YLA USD
representada  en este acto por su Vicemector, &l Sr. Luciano DUARTE, acuerdan
celebrar el presante Convenio;

TODAS LAS PARTES ACUERDAMN:

- Que la mutea comglementacidn y cooperacidn slrven a su respectieo desarmolo
institucional incrementando sus capecidades instilucionalas y operstives para sl
dasamollo de sus actividades aspecificas.

- Que este maodo de vinculacsin permélid un mejor servelo a B2 necesidades da 3
comunidad, reconaciends las mismas coma &5l también las cuestiones ralativas a
s necesidades de mversion, emples, produccidn v desamallo eoondmice industrial,
comercial v de servicios de la Fepdblica Argentina.

¥ CONSIDERANDO QLIE;

- La PROVIMGCIA DE MISIKIMNES, a travas dal MIMISTERIC DE INDUSTRIA tiana

como uno de sus objetvos primordiales promaver el desarmolle terronal & través dal

amrpanag;m a las micre, pequafas ¥ madianss empresas koalas, con mires &
i

o
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una meyor ariiculacion en el enramado preductive previncal, .
- Que la FOPF es una entidad sin fines de lucro cuya misitn es pr Ia
valorizacikén cultural del rol de las peguedas v mediaras empresas (PyME) en la
sociedad, la investigacidn microecontmica aplicads v 1ss polibcas plblicas de apoyo
al desarroll praductva

- Que @ FOP liene an su haber la experiancia @a 20 anos de trabajo an el
mionibzrao sistematics del sepments FyME an lodo el pals, larea para kB cual para lo
cual contacta de mamara directa cada aflo a miles de firmas, Asimizmoe, la FOP ha
implementada un reconocide madels de siculacidn instifucionsl 8 trawds de la
conafilucion de los llemados “Pacios Terrionales para el Desarmollo Productve® que
rednen & involucran a empresanos, gobiemos kbcales y universidades an ceda
territario para promoves la produceion y la diseminacian de informacidn para la toma
de decislones piblicas y privadas,

- Que FOP, medianle la promocidn del preyecto de los Observatonos PyME
Regicnales persigue el obistive de confribuir a la torna de decisionss plblicas v
privadas para un mejor desarollo de las PyME v de las politicas de promocidn
productiea en todo el femiono de Argentina, baje el lema de “informacién para la
wECian”,

- La UGD &5 una universidad amgentina comprometida con el desarrollo sacial
econamicn da la regitn a iravss de la formacidn profesional v la produccion de
conaemieants cientifico para el desarmollo dal sistema productive local,

= (e es intencion del “MINISTERICS, ®la FOP' y “la UGD" generar winculis
esireches de colabomcian conjunta, para & desarrclla de actividedas que fomenten
la produscitn de informacdn scbre las empresas da la Provincia de Misiones.

Canfarme lo espuaste an los considerandcs que aniecedan, las parles resuslven
fermnalizar el presente "ACUERDO", a ks fnes de la consbitucidn  del
"OBESERVATORID DE LA INDUSTRIA DE MISIOHNES PARA EL CRECIMIENTO
COMPETITIVG", &l cual que sa ragird por las slguentes cliusulas:
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PRIMERA: Dejar constituido en el ambito geografico que comprende al territorio de
la Provincia de Misiones al Observatorio de la Industria de Misiones para el
Crecimiento Competitivo, cuya esencia y funcion serd la produccion de manera
sistematica y continuada de informacion relevante, sobre las caracteristicas
estructurales y la evolucion de las peguefias y medianas empresas con asiento en

la provincia de Misiones.

SEGUNDA: El Observatorio de la Industria de Misiones para el Crecimiento
Competitivo, se integra al sistema de “Observatorios PYME Regionales”, adoptando
el mismo y reproduciendo a nivel regional el esquema metodolégico e institucional
del Observatorioc Permanente de las PyMEs Argentinas, fundado por el Ing. Roberto
Rocca (actualmente Fundacién Cbservatorio PyME), que consiste en promover los
“pactos | territoriales” entre gobierno, universidades regionales y  lideres
empresariales comprometidos con el desarrollo territorial. El objetivo general de los
“pactos” es la produccion -de ‘“informacién para la accion”, que permita el
conocimiento de la problematica de cada territorio, genere propuestas de desarrollo
local y regional y estimule para una mejor formulaciéon de las decisiones publicas y
privadas, fortaleciendo [as relaciones Universidad-Empresa, Empresa-Gobierno

Provincial y Local, Gobierno Provincial y Local-Universidad.

TERCERA: E! Observatorio de la Industria de Misiones para el Crecimiento
Competitivo, como parte de la red de “Observatorios PYME Regionales®, deberé
obtener datos que sean plausibles de comparacién tanto a nivel nacional con los
demas Observatorios, como a nivel internacional, optimizando los esfuerzos que
realiza "EL MINISTERIQ" a través del Registro Industrial de la Provincia de Misiones
(REGIMI), debiéndose realizar los informes anuales de acuerdo a los formatos

standard definidos para todos los observatorios.

CUARTA: Anualmente “EL MINISTERIO", “FOP” y “la UGD”, se comprometen a

elaborarar uny/“Programa Especifico de Actividades” del Observatorio de la

\
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Industria de Misiones para el Crecimiento Competitivo, el que se c&gspon
con las siguientes actividades: (I) Construccion y actualizacién anual del Iiegistros
de Empresas a partir de archivos ya existentes; (ll) Encuestas anuales a locales y
empresas; (Ill) Procesamiento de datos, elaboracion de informes y de publicaciones;
{IV) Vinculacién entre las PyME vy las instituciones educativas formales (Escuelas
Técnicas) cuya pertinencia tematica sea adecuada a los objetivos del presente
Convenio: (V) Conferencias regionales anuales para la difusion de los resultados, la
interaccién con los actores locales (autoridades municipales, universidades, y lideres
empresarios, entre otros) y para la identificacion de problemas de politicas publicas
gue resultaren una consecuencia de las mismas. Cada “Programa Especifico de
Actividades” se adecuara a la planificacién que corresponda a cada “Observatorio”,
como parte de la Red que integra el sistema de “Observatorios PyME Regionales™ y
debera indicar entre otras: (1) las actividades; () recursos humanos a emplear; (Il

presupuesto y (IV) cronograma.

QUINTA: Las partes acuerdan integrar sus esfuerzos para vincular, articular y
optimizar la utilizacién de los recursos econémicos, humanos y materiales obtenidos
y los que se obtengan para el desarrollo del Observatorio de la Industria de
Misiones para el Crecimiento Competitivo, en los términos de los compromisos y

responsabilidades que se describen.

SEXTA: Las partes asumen los compromisos y responsabilidades que resulten del
“Programa Especifico de Actividades” que para cada periodo sera elaborado por
“la PROVINCIA”, “FOP” y “la UGD". En particular:

a) “La FOP” sera la responsable de la direccién cientifica del proyecto y
se compromete a la transferencia de su capacidad cientifico-tecnoldgica,
proporcionando: (I) los modelos de cuestionarios compatibles con otros
observatorios regionales argentinos e internacionales, a los fines de realizar
comparaciones nacionales e internacionales sobre el desempefio de las

empresas, (ll) la asistencia técnica para la definicion de los sistemas de
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procesamiento de la informacidn, (lll) la asistencia técnica para el anélisis y
comparacién nacional e internacional de los resultados, (IV) la georreferenciacién
de la informacién. También “la FOP” designaré un responsable para integrar la Junta
de Direccién de este Acuerdo y un referente técnico que participarda en el Comité

Técnico.

b) “EL MINISTERIQ” se compromete a designar un representante para la

Junta de Direccién y dos representantes para el Comité Técnico.

c} “La UGD” se compromete a (l) designar un equipo de investigadores y
asistentes que formaran parte del equipo local, (I} participar en todas las instancias
de relevamiento y analisis de los datos producidos, (lll) contribuir a la diseminacién
de los resultados alcanzados a través de los datos construidos por el Observatorio

de la Industria de Misiones para el Crecimiento Competitivo.

SEPTIMA: “EL MINISTERICO’, “FOP” y “la UGD” acuerdan integrar una Junta de
Direccion que tendra a su cargo contemplar los aspectos institucionales, definir los

lineamientos estratégicos y velar por el fiel cumplimiento de este acuerdo, y un

“COMITE TECNICO® que se constituye en el drgano responsable de

implementaciéon y el control de las acciones que por el presente asume, pudiendo

proponer en el marco de las actividades referidas en la clausula cuarta las que

considere atinentes y de interés para la region.

OCTAVA: El presente convenic contempla atender solicitudes de Universidades,
lideres empresariales y Municipios, que emplazados en la Provincia de Misiones,

manifiesten voluntad de incorporarse al Observatorio de la Industria de Misiones

para el Crecimiento Competitivo.

NOVENA: Cualquier diferencia que pudiera surgir durante la ejecucion del presente

acuerdo, en cuanto a la interpretacion y/o aplicacion del contenido de las clausulas

‘Q& del mismo, s én resueltas de mutuo entendimiento por todas las partes.
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DECIMA: El presente acuerdo no fija término de vigencia. Cualguiera de lps
firmantes que concurre a integrar el Observatorio de la Industria de Misiones para
el Crecimiento Competitivo, podra manifestar su decisién de desvincularse previo
cumplimiento de las obligaciones pendientes anteriormente contraidas y con un

aviso anticipado de sesenta (60) dias corridos a todas las partes.

DECIMO PRIMERA: Las instituciones firmantes trabajaran para promover la
adhesion a este convenio y plan de trabajo de los intendentes de los municipios de
la provincia y las asociaciones empresariales y de la sociedad civil que compartan

los objetivos aqui expresados

DECIMO SEGUNDA: A los efectos de la presente, las partes constituyen los
siguientes domicilios: “EL MINISTERIO” en la calle San Martin N° 1495 de la
Ciudad de Posadas, “la FOP” en Av. Cérdoba 320 6° piso, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y “la UGD” en calle Salta N° 1912 de la Ciudad de Posadas.

En prueba de conformidad y previa lectura, las partes suscriben tantos ejemplares
como partes que intervienen, todos de un mismo tenor y a un solo efecto, en

Posadas, Provincia de Misiones, a los 6 dias del mes de febrero del afio 2019.

/" Viclinte N. Donato

ector Ejecutivo
Fundadign Observatgrio PyME

MARTA )
NA
DIRECTORA GENERA DE RE
ESCRIAN A GER po )
RGN

/SEUEO OTARIAL
G
& MISANES

Lucian ua1"te b

Vicerrector
Universidad Gastdn Dachary

WOTARIA

T

i
Adscripta del Registro Notarial 1 108 !\i

Posadas-Misiones

e e e ST
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ANEXO |
CLAUSULA DE ADHESION

Los abajo firmantes adhieren a la constitucién del “OBSERVATORIO DE LA
INDUSTRIA DE MISIONES PARA EL CRECIMIENTO COMPETITIVO,” y a los
objetivos expresados en el presente convenio. Se comprometen activamente a (i)
colaborar en el armado del Registro de industrias de la Provincia de Misiones (i)
participar de capacitaciones y encuentros en el marco del Observatorio de la
Industria de Misiones para el Crecimiento Competitivo, y (iii) colaborar en la difusion
de los resultados producidos, velando por la transmisién de conocimiento y el

correcto uso de los mismos.
Ing. LUIS ENRIQUE LICHOWSK -

MINISTRO SECRETARIO DE INDUSTRIA
Provinciy de Misiones

Combsponda o Fofa dg
Hiofural ¥ 05y ¥R 81

atalls Romlda CATYO ,'
TOTTAREA }
Adsuripta aal Raulf’ﬂro Mertartal b° 405

T T e e
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CERTIFICACION

MISIONES

CERTIFICO que la firma que obra en CONVENIO DE COOPERACION
ENTRE EL MINISTERIO DE INDUSTRIA DE LA PROVINCIA DE
MISIONES, LA UNIVERSIDAD GASTON DACHARY Y LA FUNDACION
OBSE;VATORIO PyME, fue puesta en mi presencia y pertenece a las siguientes
personas: al Ingeniero Luis Enrique LICHOWSKI, DNI N° 12932935,
argentino, mayor de edad, constituyendo domicilio en la calle San Martin N° 1495,
de ésta Ciudad de Posadas, persona de mi conocida a la que individualizo a tenor del
art. “306 — inc. b” del Cddigo Civil y Comercial y el Sr. Vicente Nicolas
DONATO, DNI. N° 11.172.423, argentino, mayor de edad, con domicilio en
Cazadores N° 2241, piso 3 B, Ciudad Auténoma de Buenos aires, de transito en ésta
Ciudad de Posadas, persona a la que individualizo con la exhibicién de. su
documento idéneo, conforme lo dispuesto en el art. “306 —inc. a” del Codigo Civil y
Comercial.- INTERVIENEN: el Sr. LICHOWSKI, en su caracter de — Ministro
Secretario de Industria de la Provincia de Misiones, con facultades suficientes
para éste acto, acreditando el cargo invocado con el Decreto Provincial N° 18 de
fecha 10 de Diciembre de 2015, instrumento que tengo a la vista, doy fe; en tanto
que ¢l Sr. DONATO lo hace en ejercicio de sus propios derechos y manifiesta ser
Director Ejecu’.civo de la FUNDACION OBSERVATORIO PyME (FOP). En la

Ciudad de POSADAS, Provincia de MISIONES, 07 de Febrero del aiio 2.01?:---

bl

MARIA XIMENA RCOTTO
DIRECTORA GFMFRAL DF REGKTRO NOTARIAL
ESCRABAN I+ X L/DE GORIERNGQ
BPROWV AP M ER
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CRAFICALATINAS R -AFELO2EY

CERTIFICACIONES DE FIRMAS E IMPRESIONES DIGITALES

Esta certificacién no juzga sobre el contenido y forma del documento.

LIBRO N2 61 FOLIO N2 2477526 ACTA N2 126
En mi cardcter de NOTARIO PUBLICO ADSCRIPTA ¢ REGISTRO
NOTARIAL Ne 105 CERTIFICO que 1a(S) Firmag.--------

gue obra{n) en el documento adjunto ha(n) sido

PUESTA(S) EN MI PRESENCIA por la(s) siguiente(s) persona(s).

Don Iuciano Juan BBRIE, docmento nacional de identidad 12.621.603, con damcilic especial en
calle S:alta 1968, de la ciuwdad de Posachs, Provincia de Misiones; argentino, meyor de edad.—
Quien ‘acrediba iderfidad con el docmento antes mencigrads, y declara actiar, en norbre de
“hiversiced Castén Dachary”, en su cardcter ce Vicerrector, a mérito de Resclucién N°
OQ/ZOi4, de fécha 23 cke rayo de 2014, de FUNDACION IPEMI, por la awl se designa al
requirente en el cargo irvocadb, docurEnto que tengo a la vista para este acto. Declarardo el
requirente que su meardato continda wvigente. Ia presente osrtificacién se fimmd en THES
ejenplares que correspoxkn a Covenics de Cocperartidn entre €l Ministerio de Industria de la
Provincia de Misiones, la Universicded Gastén Dachary y la Rndacién Chesrvatorico BWME ¥ Aneso
Idé;hcbﬁdﬁsi&l.fmm: El documento de referencia no ha side redactado por la

notaria certificante. En la ciwdad de Posadas, Provinoia de Misiones, Replblica Argentina, a

ocho dias del mes de febrero de dos mil diedinueve.—

Tt Roming CALVO !

ROTARIA
Adscripta del Reglsiro Hotarial H° 108
Posadas-hilsiones

.
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El Colegio Notarial de la Provincia de Misiones, en ejercicio de las facultades

que le confiere el Art. 69 de la Ley 1-118, LEGALIZA la firma y sello del NOTARIO
CALVO Natalia Romina

obrantes en el instrumento adjunto, quien  Actud en el ejercicio de sus funciones.

“La presente legalizacién no juzga sobre el contenido y forma del documento”
Posadas, (Misiones) 12 de febrero del 2019

Corresponde Actuacion Notarial N® E 5178817 - Legalizacion N° A 700278

SUSAHSALEJANDRA KAARP
Not. | ggalizaddy-Recel §58/201%
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Proyecto Directorios Regionales
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Metodologia y Resultados del Proyecto Directorios m_
. . I d 10
Regionales Regional PyME ObservatorioPyme

Proyecto Directorios Regionales

Construccion y actualizacion periddica (anual) del listado de em

R’Iresas y locales con actividad
industrial del drea de incumbencia del Observatorio Regional PyME

Resultados

= Publicaciones accesibles y de gran difusién regional

= Conferencia Regional Anual

»  Propuestas de politica pablica regional

I




Informe Final - Exp. N° 17701 01 01

Z
s
&

iy,
NS

il

,
TS

fundacidn

Directorios Regionales ObservatorioPyme

Definicion
El Directorio es un padron actualizado de unidades economicas, el cual contiene datos que
permiten la identificacion de las mismas, su razon social, CUIT, ubicacion, sector de actividad
y signos que indiguen si estan actualmente en funcionamiento.

Caracteristicas generales

El Blror{ecto Directorios PyME Regionales forma parte del plan de trabajo de los Observatorios
PYME Regionales y se desarrolla con la colaboracion de distintas instituciones publicas y

privadas de dichos territorios.
La FOP es la responsable de la direccién cientifica de este proyecto. De esta manera se aplica

una metodologia uniforme en cada Observatorio, permitiendo crear un mecanismo continuo
de analisis comparativo del papel de las PyME en cada regién, su evolucion y el impacto que

ellas tienen en el desarrollo econdmico territorial.

%
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Directorios Regionales &?i?’fr‘}?{?}riupylnn

Objetivos
- Monitorear la demografia empresaria (natalidad v mortalidad de empresas);

- Analizar la distribucion éjeograﬁca de las empresas y detectar aglomeraciones territoriales-
sectoriales, clusters y cadenas de valor;

- Disefio de modelos de simulacion de localizacion y relocalizacion empresaria;

- Disefio de modelos espaciales para medir el impacto territorial-sectorial de politicas
puhlicas;

- Servir de input para el disefio politicas publicas que permitan pronosticar las necesidades
de infraestructura, transporte y comunicaciones en nuevos polos economicos o detectar

necesidades insatisfechas en polos ya existentes;

- Proveer un marco muestral actualizado de empresas para la realizacion de encuestas
especificas por sector de actividad y region;
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Metodologia

Los Directorios PyME Regionales se construyen a partir de la recuperacion de archivos
administrativos ya existentes en instituciones publicas y privadas a nivel municipal,
provincial y nacional.

Entre las razones que motivan la utilizacion de los registros administrativos con fines
estadisticos figuran:
- Eficiencia: obtencion de datos a bajo costo v reutilizacion de datos ya existentes;

- Actualizacion anual: los censos nacionales econdmicos se realizan cada 10 afios v la
informacion generada resulta rapidamente desactualizada;

- Tecnologia: los avances tecnologicos y las nuevas metodologias para el anélisis de grandes
volumenes de datos (Big Data) facilitan v reducen el costo y tiempo de manipulacion de

datos.
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Experiencias de Directorios Nacionales Eﬁ?ﬁfﬁﬂ,i(}pym

Distintos paises han avanzado en la conformacion de Directorios Nacionales de unidades
econdmicas con el objeto de generar informacion precisa, con mayor frecuencia y con
menores costos. En algunos casos la importancia de los Directorios hizo posible la
eliminacion de los operativos de Censos Econémicos.

= Francia: el INSEE (Instituto Nacional de Estadistica v de Estudios Econémicos)
desarrollé un sistema llamado SIRENE, que registra exhaustivamente todas las empresas y
estahlecimientos, su razon social, forma juridica, sector de actividad y ubicacion, entre otros
datos. Cada empresa tiene un nimero dé identificacion unico.

= Canada: el directorio constituye la parte principal del sistema de estadisticas econdémicas. Se
han dejado de efectuar censos econdmicos debido a que los requerimientos de informacion
son cada vez mas frecuentes.

»  Espafia: el directorio del INE (DIRCE) fue creado para cubrir la carencia de un sistema
central de informacion. Desde 1992 se actualiza anualmente. En un comienzo se utilizaron
exclusivamente registros de origen administrativo, luego se integraron fuentes de origen

tributario y social.

= Arﬁ;entina: En 1995 el INDEC cred el DINUE (Directorio Nacional de Unidades Economicas),
utilizando principalmente las hases de contribuyentes de la AFIP para actualizar las hases del
INDEC y conformar un padrén de empresas de alcance nacional. La carencia de una
normativa que obligue a un empadronamiento exhaustivo, por sector de actividad y
domicilio, dificultan el armado de un Directorio tunico de empresas.
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ObservatorioPyme
_______________________________________________________________________________________________________________________|

Etapa 1: Relevamiento y gestion de fuentes

Etapa 2: Cruce de informacion

Etapa 3: Busqueda y actualizacion de datos de contacto

Etapa 4: Constatacion de los registros

Etapa 5: Codificacion de las actividades economicas

Etapa 6: lera. version del Directorio e implementacion del software de gestion
Etapa 7: Georreferenciacion de los registros y publicacién Web del Directorio

Etapa 8: Confeccion de Informes
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Etapa 1: Relevamiento y gestion de fuentes ObservatorioPyme

Objetivo:

g

- Relevamiento de fuentes* locales publicas y privadas que conformaran la primer base a
ser constatada;

- Obtencién de fuentes;

- Andlisis y descripcion de los campos de las fuentes obtenidas;

- Seleccion de los campos a utilizar.

*Fuentes potenciales: CNE-INDEC, Padron de contribuyentes AFIP, Sistema Integrado Previsional Argentino
(SIPA), Rentas provinciales, Habilitaciones municipales, Distribuidoras de energia eléctrica y Gas,
Compaiiias Telefénicas, Camaras y cooperativas empresarias, Institutos y Centros de Investigacion,

directorios anteriores, etc.

Metodologia:

- Estudio de cada fuente, determinacion de las ventajas/desventajas de su uso, decidiendo
el tratamiento necesario de sus campos y su forma de integracion al Directorio.
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Etapa 2: Cruce de Informacion ObservatorioPyme

Objetivo:

- Unir las distintas fuentes disponibles para la conformacion de una tinica base a ser
constatada de empresas y locales industriales.

Metodologia:

- Se unificaran las bases y se llevaran a cabo procesos de reconocimiento y eliminacion de
registros duplicados.

- Para el cruce de bases se utilizara un algoritmo de comparacion de cadenas de caracteres,
que medirad la semejanza entre razones sociales, domicilios u otras variables.

- Este algoritmo tiene por ohjetivo reconocer registros en distintas bases de datos gue
hagan referencia a la misma empresa/ local indistrial y que no se encuentren escritos de
manera idéntica.
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Software de Record Linkage ObservatorioPyme
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Objetivo:
- Obtener los datos de contacto actuales de los locales listados, completar datos faltantes.
Los datos de contacto se utilizaréan en la etapa de constatacion de los registros (telefonica o

en campo).

Metodologia:

- Busqueda de datos faltantes de contacto: nimeros telefonicos, direcciones de correo
electronico, direcciones fisicas, paginas de Internet, etc. También se verificaran los datos de

contacto existentes.
Como fuentes de consulta pueden utilizarse por ejemplo: Guias telefonicas, Paginas
Amarillas, Blancas, Google, Telexplorer, etc.
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Etapa 4: Constatacion de los registros

Objetivo:
- Validar los datos disponibles/completar faltantes;

- Detectar empresas y locales activos/dados de baja y la actividad que realizan;
- Calcular una medida de bondad de cada fuente, entendida como proporcion de locales

activos e industriales que aporta cada fuente.

Metodologia:
- Constatacion telefénica, en campo y/o una combinacion de ambos, del listado de locales
- La metodologia de constatacion se disefiara acorde al tamafio de la base, el tiempo y los

recursos disponibles.

Resultados:
- Listado validado de locales activos y con actividad industrial.

- Medida de bondad de cada fuente, entendiendo como "bondad” la proporcién entre los
locales que se clasificaron con estatus "activo e industrial” y la cantidad de locales

original de esa fuente.
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Etapa 5: Codificacion de actividades economicas ObservatorioPyme

Objetivo:
- Utilizar un criterio uniforme para clasificar las actividades econdmicas de las entidades.

Metodologia:
- Se codificaran las actividades segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme(CIIU)

Revision 4 de la Organizacion de las Naciones Unidas.
- Se aplicara un procedimiento semiautomatico de codificacién de preguntas abiertas (sobre

el campo descripcion de actividad) a partir de un algoritmo de text mining.
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Etapa 6: 1era. version del Directorio e implementacion del
fundacion
ObservatorioPyme

software de gestion
I EEEEEEEE——

Objetivo:
- Disponer de un software que permita la administracion de la 1era. version del Directorio,
realizar consultas, actualizaciones y mantener un histarico.

Metodologia:
- Implementacion del software de gestion del Directorio desarrollado por UNIBO para la
realizacion de tareas tales como por ejemplo:

Seguimiento histérico de las empresas y los locales que las componen;

Control de cambios/actualizaciones de las variables de cada registro;

Generacion de output: listade de empresas y locales por departamento, municipio, localidad, sector de

actividad, tamafio, etc.
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Software de gestion del Directorio ObservatorioPyme
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Etapa 7: Georreferenciacion de los registros y publicacion
H . fundacién
Weh del Directorio ObservatorioPyme

Objetivo:
- Georreferenciacion y publicacion Web del Directorio para que el usuario final pueda
visualizarlo y hacer consultas online.
- Lageorreferenciac_ién es el posicionamiento de un ob{'eto espacial en un sistema de
coordenadas y consiste en relacionar informacion desplegada en mapas con otra organizada

en hases de datos.

Metodologia:
- Georreferenciacion con software ArcGIS a partir de la cartografia local v la ubicacion fisica

de las empresas vy locales.
- Implementacion del software ArcServer para la publicacién Web del Directorio y la

realizacion de consultas:
- Visualizar en mapas |a ubicacién de los locales industriales;

- Reconocer visualmente dareas geograficas y facilitar la toma de decisiones;
- Estimar densidades de concentracidon geegrafica por partide y por actividad.
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Etapa 8: Confeccion de Informes ObservatorioPyme

Objetivo:
Realizar y publicar estudios estadistico-territoriales tales como:

Informe sobre demografia industrial (natalidad yv mortalidad) a partir de las dos
versiones del directorio;

Identificacion de las aglomeraciones territoriales-sectoriales, clusters y cadenas de
valor;

Modelos espaciales de impacto de politicas publicas;

Modelos de simulacion de localizacion y relocalizacion industrial.




ANEXOS V, Vly VI
Se anexan las bases en el CD adjunto al presente informe.
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ANEXO VIII. Formulario utilizado en el relevamiento a MiPyME de la Provincia
de Misiones
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ANEXO IX. Informe Regional de las MiPyME de la Provincia de Misiones
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