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PLAN DE TRABAJO 

Actividad 1- Constitución “Observatorio de la Industria de Misiones para el 

Crecimiento Competitivo” 

1.1 Firma de un Pacto Territorial entre el gobierno provincial, las asociaciones em-
presariales y las universidades del territorio. 

1.2 Capacitación a municipios para la construcción y actualización permanente de 
bases de datos que alimenten el Directorio de unidades económicas de la Provincia 
de Misiones.  

 

Actividad 2- Mapa productivo de la Provincia de Misiones 

2.1 Construcción de Directorio de unidades económicas de la provincia de Misiones a 

partir de bases de datos de empresas provistas por la provincia. 

2.1.1 Cruces de bases de datos 

2.1.2 Validación de registros y limpieza de duplicados 

2.2 Georreferenciación los registros del Directorio de unidades económicas 

2.3 Identificación de aglomeraciones sectoriales-territoriales de la Provincia de Misio-

nes 

 

Actividad 3- Encuesta Estructural a PyME de Industria Manufacturera, Turismo, 

Servicios al agro y Servicios empresariales de la Provincia de Misiones. 

3.1 Diseño de muestra y cuestionario 

3.2 Organización de operativo de campo y preparación de materiales 

3.3 Relevamiento de datos, carga y análisis de consistencia 

3.4 Validación de los datos, definición de outputs, procesamiento y edición de los re-

sultados estadísticos 

3.5 Elaboración Informe Regional 

 

Actividad 4. Vinculación PyME – Escuelas Técnicas 

4.1. Determinación de disponibilidad de empresas y escuelas locales para la realiza-

ción de prácticas profesionalizantes: según especialidades de las primeras y procesos 

de las segundas. 

 

 

Actividad 5. Difusión 
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5.1 Conferencia pública de presentación de resultados de las actividades  

 

CRONOGRAMA (*) 

 

Meses 
Actividades 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
  

  

1.1 Firma pacto territorial                            

1.2 
Capacitación a municipios p/construcción y 
actualización bases de datos 

                          

2.1 Construcción de directorio                           

2.1.1 Cruces de bases de datos                           

2.1.2 Validación registros y limpieza de duplicados                           

2.2 
Georreferenciación de los registros del Direc-
torio 

                          

2.3 
Identificación aglomeraciones sectoriales-te-
rritoriales 

                          

3.1 Operativo encuesta estructural a PyME                           

3.1 Diseño de muestra y cuestionario                           

3.2 
Organización de operación de trabajo de 
campo  
y preparación de materiales 

                          

3.3 
Relevamiento de datos, carga y análisis de 
consistencia 

                          

3.4 
Validación de los datos, definición de out-
puts,  
procesamiento y edición resultados 

                          

3.5 Elaboración informe regional                          

4.1 

Determinación de disponibilidad de empresas 
y escuelas locales para la realización de 
prácticas profesionalizantes (listados y ma-
pas) 

                         

5.3 
Conferencia pública de presentación de re-
sultados de las actividades  

                          

   IA   IP IP   IF 
IA: Informe de Avance 

IP: Informe Parcial 

IF: Informe Final 

 

(*) Las fechas de entrega de los informes pautadas en el cronograma han sido modificadas por distin-

tas cuestiones e imprevistos que alteraron la planificación original. Se presentaron en su momento 

todas las explicaciones pertinentes con expresa autorización y acuerdo de la provincia. 
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ESTADO DE AVANCE 

 

Actividad 1- Constitución Observatorio de la Industria de Misiones para el Cre-

cimiento Competitivo 

1.1 Firma de un Pacto Territorial entre el gobierno provincial, las asociacio-

nes empresariales y las universidades del territorio. 

 

El día 06 de febrero, en la ciudad de Posadas –Provincia de Misiones- se constituyó 

formalmente el “Observatorio de la Industria de Misiones para el Crecimiento Compe-

titivo” a partir de la firma del pacto territorial1. El evento se realizó en las instalaciones 

del Ministerio de Industria de la provincia, contando con la participaron de autoridades 

del Gobierno provincial, asociaciones empresariales, universidades y la Fundación 

Observatorio Pyme.  

El objetivo del documento es proveer un marco institucional para la realización de 

actividades de interés común entre las partes, ligadas al desarrollo territorial. Cabe 

mencionar, entre otras: 

- Generación de propuestas tendientes a facilitar el relacionamiento entre em-

presas, promoción del asociativismo, desarrollo de proyectos conjuntos, el acceso a 

mercados, desarrollo tecnológico, generación de valor en el territorio y generación de 

conocimiento. 

- Generación de sistemas de información -indicadores, mapas e informes- que 

contribuyan al conocimiento de las situaciones regionales, y en particular, a la detec-

ción de fortalezas de la Provincia de Misiones y oportunidades de desarrollo de inver-

siones, acceso a mercados, y crecimiento competitivo.  

- Desarrollo de encuentros, misiones, seminarios, conferencias y cursos, que 

contribuyan a los objetivos propuestos. 

- Proyectos de cooperación conjuntos que podrán incluir a otras instituciones, 

con financiamiento propio de las partes que eventualmente podría acordarse, y/o de 

terceras instituciones. 

- Intercambio de información, estudios especiales, acceso a redes de informa-

ción especializadas, el intercambio de publicaciones, el desarrollo de acciones de 

asistencia técnica y la realización de foros de intercambio sobre las líneas de trabajo 

que se acuerde implementar. 

 
1 Al final del informe se anexa el Convenio. 
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Adicionalmente, un objetivo fundamental del encuentro fue poder difundir entre los 

actores locales los objetivos, metas y actividades a desarrollar próximamente. 

Gracias al esfuerzo de coordinación local, se pudieron concretar reuniones con casi 

todas las instituciones que participan del Observatorio. Se difundieron los principales 

lineamientos del proyecto, se relevaron todos los aportes y reflexiones de los partici-

pantes y se analizó la posibilidad de realizar actividades adicionales a este proyecto 

pero que surgieron en vinculación a la posibilidad de establecer un Observatorio pro-

vincial2.  

 

1.2 Capacitación a municipios para la construcción y actualización perma-

nente de bases de datos que alimenten el Directorio de unidades econó-

micas de la Provincia de Misiones. 

 

Un Directorio es un registro único y actualizado de las unidades económicas radicadas 

en un determinado territorio. Su construcción implica tareas de: 

• Relevamiento y gestión de fuentes de datos locales  

• Cruce de información  

• Búsqueda, actualización y constatación de registros 

La importancia pragmática trasciende los objetivos particulares de este proyecto. 

Cualquier análisis sectorial y/o regional que pretenda extraer conclusiones del entra-

mado productivo, deberá partir necesariamente de una base actualizada de registros 

para poder entender el universo de actores que conforman la masa crítica de estudio. 

La provincia de Misiones, cuenta con el Registro Industrial de la Provincia de Misiones 

(REGIMI). La información generada por este organismo tiene implicancia directa en el 

diseño de políticas públicas, difusión, convocatorias a actividades realizadas por el 

Ministerio de Industria y operativos de seguridad industrial. 

El Directorio en este proyecto, tiene por finalidad alimentar los registros del REGIMI. 

Por lo tanto, un elemento fundamental del proyecto consiste en capacitar a las partes 

involucradas acerca de la importancia que tiene la actualización constante de las ba-

ses de datos que alimentan al directorio y explicar su conexión con el organismo pro-

vincial. 

 
2 En este sentido cabe mencionar la iniciativa que se está evaluando junto al Instituto Provincial de 

Estadística y Censos (IPEC) de construcción de índices de desempeño económico que midan la co-

yuntura y las expectativas empresariales. 
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Por este motivo se planteó una jornada de capacitación, donde estuvieron invitados a 

participar los municipios, representantes del REGIMI e IPEC. El evento se realizó en 

la ciudad de Posadas el día 06 de febrero del 2019. 

Christian Haedo, Director metodológico de FOP, fue el encargado de dictar la capaci-

tación que contó con la participación de representantes de los municipios de Posadas, 

Candelaria, Alem, Oberá, Apóstoles y Puerto Rico. 

Las personas convocadas están vinculadas en su mayoría directamente al área de 

estadística municipal, con lo cual la profundidad de la explicación y el intercambio de 

ideas fue muy positiva. Se acordaron pautas de trabajo y periodicidad en los encuen-

tros para avanzar con las actividades. 

 

Actividad 2- Mapa productivo de la Provincia de Misiones 

2.1. Construcción de Directorio de unidades económicas de la provincia de Mi-

siones a partir de bases de datos de empresas provistas por la provincia. 

 

2.1.1 Cruces de bases de datos 

2.1.2 Validación de registros y limpieza de duplicados 

 

Síntesis del Proyecto Directorio Regional 

 

El Directorio es un padrón o listado actualizado de unidades económicas, el cual con-

tiene datos que permiten la identificación de las mismas, su razón social, CUIT, ubi-

cación, sector de actividad y signos que indiquen si están actualmente en funciona-

miento. 

La construcción y actualización de tales Directorios de Empresas a partir de la recu-

peración de archivos administrativos existentes en los municipios y demás institucio-

nes administrativas públicas y privadas existentes a nivel municipal, provincial y na-

cional, son parte de las actividades del Observatorio Regional PyME de la Provincia 

de Misiones. 

A partir de un Directorio se puede averiguar con velocidad y costos muy inferiores a 

la metodología de los Censos (barridos territoriales) la cantidad de empresas y sobre 

todo la dinámica demográfica (natalidad y mortalidad). 

En este marco, la necesidad de construir un Directorio actualizado e inteligente de 

empresas resulta esencial y estratégico para mejorar y optimizar el relevamiento de 

datos estadísticos en la Provincia, como así también para direccionar con precisión la 
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política pública de desarrollo empresarial y para identificar targets específicos a los 

cuales aplicar programas especiales del gobierno o decisiones de inversión del sector 

privado.  

 

Características generales 
 

El proyecto Directorios Regionales forma parte del plan de trabajo de los Observato-

rios PyME Regionales y se desarrolla con la colaboración de distintas instituciones 

públicas y privadas de dichos territorios. La Fundación Observatorio PyME (FOP) es 

la responsable de la dirección científica de este proyecto. De esta manera se aplica 

una metodología uniforme en cada Observatorio, permitiendo crear un mecanismo 

continuo de análisis comparativo del papel de las PyME en cada región, su evolución 

y el impacto que ellas tienen en el desarrollo económico territorial. 

 

Objetivos 

 

Entre los principales objetivos de la construcción y actualización del Directorio se en-

cuentran: 

• Monitorear la demografía empresaria (natalidad y mortalidad de empresas); 

• Analizar la distribución geográfica de las empresas y detectar aglomeraciones 

territoriales-sectoriales, clusters y cadenas de valor; 

• Diseño de modelos de simulación de localización y relocalización de las em-

presas; 

• Diseño de modelos espaciales para medir el impacto territorial-sectorial de po-

líticas públicas; 

• Servir de input para el diseño políticas públicas que permitan pronosticar las 

necesidades de infraestructura, transporte y comunicaciones en nuevos polos 

económicos o detectar necesidades insatisfechas en polos ya existentes; 

• Proveer un marco muestral actualizado de empresas para la realización de en-
cuestas específicas por sector de actividad y región. 

 

Metodología 

 

Los Directorios Regionales se construyen a partir de la recuperación de archivos ad-

ministrativos ya existentes en instituciones públicas y privadas a nivel municipal y pro-

vincial. Entre las razones que motivan la utilización de los registros administrativos con 

fines estadísticos figuran:  

• Eficiencia: obtención de datos a bajo costo y reutilización de datos ya existentes; 

• Actualización anual: los censos nacionales económicos se realizan cada 10 

años y la información generada resulta rápidamente desactualizada;  
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• Tecnología: los avances tecnológicos y las nuevas metodologías para el análi-

sis de grandes volúmenes de datos (big data) facilitan y reducen el costo y 

tiempo de manipulación de datos. 

 

Conformación de los Directorios Regionales 
 

A continuación, se describen las etapas para la construcción del Directorio y los resul-

tados en cada una de ellas del operativo realizado para el Directorio Regional de Em-

presas de la Provincia de Misiones.  

 

Relevamiento y gestión de fuentes. 

 
Objetivo. 

• Relevamiento de fuentes3 locales públicas y privadas que conformarán la pri-

mera base a ser constatada; 

• Obtención de fuentes; 

• Análisis y descripción de los campos de las fuentes obtenidas; 

• Selección de los campos a utilizar. 

 

Metodología. 

Estudio de cada fuente, determinación de las ventajas/desventajas de su uso, deci-

diendo el tratamiento necesario de sus campos y su forma de integración al Directorio.  

 

Caso Directorio Regional de la Provincia de Misiones. 

A partir del relevamiento de fuentes locales públicas y privadas se lograron obtener 

las siguientes 4 Bases de datos, de las cuales las primeras 3 aportan registros; mien-

tras que la última sólo aporta información de contacto. 

 

Cuadro 1. Cantidad de registros obtenidos según fuente. 

  

Base Fuente Cantidad de registros 

 
3 Fuentes potenciales: Censos Nacionales Económicos (CNE), Rentas Provinciales y Habilitaciones Municipales, Distribuidoras 
de Energía Eléctrica y Gas, Compañías Telefónicas, Cámaras y Cooperativas Empresarias, Institutos y Centros de Investiga-
ción locales, Directorios anteriores, etc. 
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B1 CUIT activos 2018 (IPEC en base a AFIP) 43.179 

B2 Universo de empresas FOP 2018 3.441 

B3 Registro PyME 2018 1.768 

B4 
Base secundaria FOP para datos de contacto (dirección, 
teléfono, etc.)  

6.366 

Total 54.754 

 

 

Los registros de cada fuente se refieren a empresas de los sectores descriptos en el 

Cuadro 2 (Divisiones y Grupos, a 2 y 3 dígitos, respectivamente) seleccionados por 

Sección (1 dígito) según la Clasificación Industrial Internacional Uniforme de todas las 

actividades económicas (CIIU) Rev.4 de Naciones Unidas. 

Cuadro 2. Sectores CIIU Rev.4 incluidos en el Directorio de empresas de Misiones. 

 

Sección Sector Descripción 

A 

Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 

016 Actividades de apoyo a la agricultura y la ganadería y actividades poscosecha. 

02 Silvicultura y extracción de madera. 

C 

Industrias manufactureras. 

10 Elaboración de productos alimenticios. 

11 Elaboración de bebidas. 

12 Elaboración de productos de tabaco. 

13 Fabricación de productos textiles. 

14 Fabricación de prendas de vestir. 

15 Fabricación de cueros y productos conexos. 

16 
Producción de madera y fabricación de productos de madera y corcho, ex-
cepto muebles; fabricación de artículos de paja y de materiales trenzables. 

17 Fabricación de papel y de productos de papel. 

18 Impresión y reproducción de grabaciones. 

19 Fabricación de coque y de productos de la refinación del petróleo. 

20 Fabricación de substancias y productos químicos. 

21 
Fabricación de productos farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y 
productos botánicos de uso farmacéutico. 

22 Fabricación de productos de caucho y plástico. 

23 Fabricación de otros productos minerales no metálicos. 

24 Fabricación de metales comunes. 

25 Fabricación de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo. 

26 Fabricación de productos de informática, electrónica y óptica. 

27 Fabricación de equipo eléctrico. 

28 Fabricación de maquinaria y equipo n.c.p. 

29 Fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques. 

30 Fabricación de otros tipos de equipos de transporte. 

31 Fabricación de muebles. 

32 Otras industrias manufactureras. 

33 Reparación e instalación de maquinaria y equipo. 
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H 

Transporte y almacenamiento. 

49 Transporte por vía terrestre y por tuberías. 

52 Almacenamiento y actividades de apoyo al transporte. 

I 
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas. 

55 Actividades de alojamiento. 

J 

Información y comunicación. 

58 Actividades de publicación. 

62 Programación informática, consultoría de informática y actividades conexas. 

63 Actividades de servicios de información. 

M 

Actividades profesionales, científicas y técnicas. 

69 Actividades jurídicas y de contabilidad. 

70 Actividades de oficinas principales; actividades de consultoría de gestión. 

71 Actividades de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis técnicos. 

72 Investigación científica y desarrollo. 

73 Publicidad y estudios de mercado. 

74 Otras actividades profesionales, científicas y técnicas. 

N 

Actividades de servicios administrativos y de apoyo. 

773 
Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangi-
bles. 

774 
Arrendamiento de propiedad intelectual y productos similares, excepto obras 
protegidas por derechos de autor. 

78 Actividades de empleo. 

79 
Actividades de agencias de viajes, operadores turísticos, servicios de reservas 
y actividades conexas. 

80 Actividades de seguridad e investigación. 

82 
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades de apoyo 
a las empresas. 

R 

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreativas 

90 Actividades creativas, artísticas y de entretenimiento. 

91 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales. 

92 Actividades de juegos de azar y apuestas. 

93 Actividades deportivas, de esparcimiento y recreativas. 

 

Nota: Debido a las limitaciones de información de las fuentes de datos obtenidas, el Sector de 

Turismo no incluye las siguientes Divisiones y Grupos de la CIIU Rev.4 según la Clasificación 

de la Organización Mundial de Turismo (UNWTO): 

H50 Transporte por vía acuática. 

H51 Transporte por vía aérea. 

I56 Servicio de alimento y bebida. 

L68 Actividades inmobiliarias. 

N771 Alquiler y arrendamiento de vehículos automotores. 

 

Del análisis y descripción de las variables de cada una las fuentes obtenidas se se-

leccionaron aquellas básicas de localización e identificación de las empresas. Entre 

las variables comunes se seleccionaron las siguientes:  

Cuadro 3. Listado de variables básicas comunes según fuente. 
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Variables B1 B2 B3 B4 

CUIT ✓ ✓ ✓ ✓ 

Razón social ✓  
✓ ✓ 

Dirección   
✓ ✓ 

Localidad  
✓ ✓ ✓ 

Código postal  
✓ ✓ ✓ 

Departamento  
✓ ✓ ✓ 

Código de actividad económica ✓ ✓ ✓ ✓ 

Descripción de actividad económica ✓ ✓ ✓ ✓ 

Teléfono    
✓ 

Email   ✓ ✓ 

Cantidad de ocupados  
✓ ✓ ✓ 

 
 

Cruce de información 

 
Objetivo.  

Unir las distintas fuentes disponibles para la conformación de una única base a ser 

constatada de empresas. 

 

Metodología. 

• Unificación de las bases de datos y elaboración de los procesos de reconoci-

miento y eliminación de registros duplicados;  

• Para el cruce de bases se utilizará un algoritmo de comparación de cadenas 

de caracteres creado por FOP, que mide la semejanza entre razones sociales, 

domicilios u otras variables. Este algoritmo tiene por objetivo reconocer regis-

tros en distintas bases de datos que hagan referencia a la misma empresa y 

que no se encuentren escritos de manera idéntica. 

 

Caso Directorio Regional de la Provincia de Misiones. 

Los 54.754 registros identificados en la etapa anterior se cruzaron inicialmente por 

CUIT generando una única tabla de datos que contenía las variables comunes antes 

mencionadas.  

Previo al cruce de los datos para eliminar los registros duplicados, se homologó la 

codificación de actividades económicas en base a la CIIU Rev.4 y se validaron los 

números de CUIT en base al algoritmo de validación. La cantidad de registros resul-

tante de estos procedimientos se muestra en el Cuadro 4.  
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Cuadro 4. Resultado del cruce de las bases de datos de cada fuente. 

 

Prioridad B1 B2 B3 B4 Total 

1  ✓   69 

1   ✓  8 

1 ✓ ✓ ✓ ✓ 697 

1 ✓ ✓ ✓  351 

1 ✓ ✓  ✓ 1.226 

1 ✓  ✓ ✓ 306 

1  ✓ ✓ ✓ 6 

1 ✓ ✓   1.022 

1 ✓  ✓  396 

1 ✓   ✓ 4.065 

1  ✓ ✓  4 

1  ✓  ✓ 66 

1   ✓ ✓ 0 

Subtotal 1 8.063 3.441 1.768 6.366 8.216 

2 ✓    1.070 

Subtotal 2 1.070 0 0 0 1.070 

Subtotal 1+2 9.133 3.441 1.768 6.366 9.286 

0 ✓    34.046 

Subtotal 0 34.046 0 0 0 34.046 

Total 43.179 3.441 1.768 6.366 43.332 

 

 

Los 8.216 registros asignados con Prioridad 1 para la siguiente ETAPA 3 (Búsqueda 

y actualización de datos de contacto) corresponden resumidamente a los registros de 

las Bases 2 y 3 y aquellos de la Base 1 que se identificaron en algunas de las restantes 

bases. Los registros asignados con Prioridad 2 para la siguiente ETAPA 3 (1.070) 

corresponden a los registros exclusivamente de la Base 1 que no se identificaron en 

las demás bases y que se refieren a CUIT de empresas. Por último, los registros asig-

nados con Prioridad 0 corresponden a los restantes registros de la Base 1 (la de mayor 

dimensión en número de registros). 

 
 

Búsqueda y actualización de datos de contacto. 
 

Objetivo. 

Obtener los datos de contacto actuales de los locales listados y completar datos fal-

tantes. Los datos de contacto se utilizarán en la etapa de constatación de los registros 

(telefónica o en campo). 
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Metodología  

Búsqueda de datos faltantes de contacto4: números telefónicos, direcciones de correo 

electrónico, direcciones físicas, páginas de Internet, etc. También se verificarán los 

datos de contacto existentes. 

  

Caso Directorio Regional de la Provincia de Misiones. 

En esta Etapa se incluyen exclusivamente los resultados de la búsqueda de datos de 

contacto a partir de fuentes secundarias y la asignación de Departamento, Código de 

Departamento y Código CIIU (últimas tres variables del archivo que contiene la Base 

de datos resultante: cruce_bases_190528_para_envío.xlsx) a partir de la homologa-

ción de las variables similares de cada una de las bases. La actualización de datos de 

contacto se iniciará a partir de los resultados descriptos en este Informe y será reali-

zado por el equipo técnico del REGIMI del Ministerio de Producción de Misiones, bajo 

la supervisión metodológica de FOP.   

Se identificaron a partir de la Base 4 (secundaria) para los 8.216 registros con Priori-

dad 1, teléfonos para 3.144 registros, emails para 1.765 registros y direcciones para 

374. Asimismo, se asignaron el Departamento, Código de Departamento y Código 

CIIU homologados para los 8.216 registros con Prioridad 1 y sólo los Códigos CIIU 

para los 1.070 registros con Prioridad 2, dado que al corresponder a registros (CUIT 

sociedades) exclusivamente de la Base 1 sólo contienen información referida a Razón 

social y Código de actividad (Ver Cuadro 3). 

A continuación, se presentan un resumen de los resultados por Departamento y Có-

digo de Actividad según Prioridad. 

Mapa 1. Distribución de la cantidad de registros por Departamento según Prioridad 1. 

 

 
4 Entre las fuentes de consulta pueden utilizarse: guías telefónicas y postales, buscadores en Internet, buscadores de CUIT, 
etc. 
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Gráfico 2. Distribución de la cantidad de registros por Sector según Prioridad 1 y 2. 
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Codificación de las actividades económicas. 

 

Objetivo.  

Utilizar un criterio uniforme para clasificar las actividades económicas de las entidades. 

 

Metodología.  

• Codificación de las actividades económicas a partir de la utilización de las cla-

sificaciones internacionales industriales uniforme más recientes contempladas 

por la División de Estadística de las Naciones Unidas; 

• Implementación de un procedimiento semiautomático de codificación de pre-

guntas abiertas  

 
 
 

2.2 Georreferenciación los registros del Directorio de unidades económicas 

2.3 Identificación de aglomeraciones sectoriales-territoriales de la Provincia de 

Misiones 
 
 

INTRODUCCIÓN 
 
En este informe se presentan los resultados de la georreferenciación de las empresas 
del Directorio de unidades económicas que se está elaborando para la Provincia, la 
georreferenciación del universo de Escuelas Técnicas de la provincia y la identifica-
ción de la aglomeraciones sectoriales de empresas y sus distritos industriales, con el 
objetivo de realizar un primar análisis acerca de la relación entre las actividades eco-
nómicas que se realizan en la Provincia y la vinculación de las Escuelas Técnicas con 
su entorno empresarial. 
 
 
1. Georreferenciación de las empresas del Directorio de la Provincia de Misio-

nes 
 
La georreferenciación es el posicionamiento de un objeto espacial en un sistema de 
coordenadas y datum determinada y consiste en relacionar información desplegada 
en mapas con otra organizada en bases de datos. 
 
La proyección cartográfica o proyección geográfica es un sistema de representación 
gráfica que establece una relación ordenada entre los puntos de la superficie curva de 
la Tierra y los de una superficie plana (mapa). Estos puntos se localizan auxiliándose 
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en una red de meridianos y paralelos, en forma de malla. La única forma de evitar las 
distorsiones de esta proyección sería usando un mapa esférico. 
 
En un sistema de coordenadas proyectadas, los puntos se identifican por las coorde-
nadas cartesianas (x e y) en una malla cuyo origen depende de los casos. Este tipo 
de coordenadas se obtienen matemáticamente a partir de las coordenadas geográfi-
cas (longitud y latitud), que no son proyectadas. 
 
Por consiguiente, la georreferenciación es el uso de coordenadas de mapa para asig-
nar una ubicación espacial a entidades cartográficas. Todos los elementos de una 
capa de mapa tienen una ubicación geográfica y una extensión específicas que per-
miten situarlos en la superficie de la Tierra o cerca de ella. La capacidad de localizar 
de manera precisa las entidades geográficas es fundamental tanto en la representa-
ción cartográfica como en Sistema de Información Geográfica (SIG). 
 
El Datum sirve para hacer que un Sistema de Coordenadas Geográficas represente 
fielmente la superficie de la Tierra y salve las irregularidades de la misma, ya que esta 
no es esférica. Aunque existe un Datum global, cada continente o país ha definido su 
propio Datum para adaptar mejor el Sistema de Coordenadas Geográficas a su su-
perficie. En este trabajo se adopta el Marco de Referencia Geodésico Nacional, deno-
minado POSGAR 94 (Posiciones Geodésicas Argentinas), que materializa al Sistema 
de referencia WGS 84 en el país, el cual fue adoptado por el Instituto Geográfico Na-
cional en reemplazo del antiguo sistema local Campo Inchauspe 69, siendo a partir de 
su adopción el sistema oficial de la Nación. 
 
La georreferenciación se realizó con el software ArcGIS y QGIS a partir de la carto-
grafía local y la ubicación física de las empresas (dirección).  
 
Los ejes de calles de la Provincia de Misiones fueron descargados de la plataforma 
abierta OpenStreetMap (OSM) https://www.openstreetmap.org/#map=8/-26.841/-
54.849 a través de Overpass API (permite descargar el cuadro delimitador desde una 
réplica de la base de datos de OSM desde un Servicio de Vectores en Web - WFS5). 
Dichos ejes de calles se utilizaron como complemento para completar la cartografía 
en formato WMS6 disponible en la plataforma Infraestructuras de Datos Espaciales 
(IDE) de la Provincia de Misiones. 
 
Específicamente, se utilizó el servicio disponible WMS Capas - Datos de Base 
http://www.ide.misiones.gov.ar/index.php?option=com_content&view=arti-
cle&id=8&Itemid=3: 

 
- Red de calles y caminos en Misiones 
- Rutas Provinciales Secundarias en Misiones 
- Rutas Provinciales Primarias en Misiones 

 
5 El Servicio de Vectores en Web (WFS) permite el acceso y consulta de los atributos de un vector (feature) que representa 
información geográfica como un río, una ciudad o un lago, con una geometría descrita por un conjunto de coordenadas. El servicio 
WFS permite no solo visualizar la información tal y como permite un WMS, sino también consultarla y editarla libremente, con 
posibilidades de almacenar los cambios en una versión propia de la información original, almacenada en forma remota. 
6 El Servicio de Mapas en Web (WMS) permite la visualización de información geográfica a partir de una representación de ésta, 

de una imagen del mundo real para un área solicitada por el usuario. Esta representación puede provenir de un archivo vectorial 
de un SIG, un mapa digital, una ortofoto, una imagen de satélite, entre múltiples posibilidades. Puede organizarse en una o más 
capas de datos que pueden visualizarse u ocultarse una a una. Se puede consultar cierta información disponible y las caracte-
rísticas de la imagen del mapa 

https://www.openstreetmap.org/#map=8/-26.841/-54.849
https://www.openstreetmap.org/#map=8/-26.841/-54.849
http://www.ide.misiones.gov.ar/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=3
http://www.ide.misiones.gov.ar/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=3
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- Rutas Nacionales en Misiones 
- Localidades, Pueblos, Colonias y Parajes 
- Límites Departamentales 

 
A continuación, se describe el resultado de las empresas que se lograron georrefe-
renciar a partir de la cartografía disponible y la información contenida actualmente en 
el Directorio de Empresas de la Provincia de Misiones. La información detallada de 
las empresas junto con sus coordenadas geográficas, se encuentran en el archivo 
adjunto a este informe ‘Empresas_georreferenciadas_envío.xlsx’. 
 

 
 
 
 

Cuadro 1. Resultados de la georreferenciación del Directorio de empresas de Misio-
nes por Departamento y Sector (CIIU Rev.4). 

 

 
 
 

Cuadro 2. Sectores CIIU Rev.4 incluidos en el Directorio de empresas de Misiones y 
leyendas (colores) de las empresas que se georreferenciaron. 

 

Sección Sector Descripción  

A Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca  

016 Actividades de apoyo a la agricultura y la ganadería y actividades poscosecha.  

02 Silvicultura y extracción de madera.  
C Industrias manufactureras.  

10 Elaboración de productos alimenticios.  

11 Elaboración de bebidas.  

12 Elaboración de productos de tabaco.  

13 Fabricación de productos textiles.  

14 Fabricación de prendas de vestir.  

15 Fabricación de cueros y productos conexos.  

16 
Producción de madera y fabricación de productos de madera y corcho, excepto muebles; fabricación de artículos de 
paja y de materiales trenzables.  

17 Fabricación de papel y de productos de papel.  

18 Impresión y reproducción de grabaciones.  
19 Fabricación de coque y de productos de la refinación del petróleo.  

20 Fabricación de substancias y productos químicos.  

21 
Fabricación de productos farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y productos botánicos de uso farmacéu-
tico. 

 

016 02 10 11 12 13 14 15 16 17 18 20 22 23 24 25 27 28 29 31 32 33 47 49 52 55 62 69 70 71 73 74 79 80 82 773

APOSTOLES 3 2 25 1 1 10 4 1 1 1 1 1 51

CAINGUAS 1 12 11 3 1 1 1 30

CANDELARIA 2 8 1 11

CAPITAL 7 32 10 1 2 2 18 2 2 1 5 4 27 2 2 1 11 2 1 2 1 2 4 1 3 2 3 1 2 1 154

CONCEPCION 1 1 2

ELDORADO 1 30 4 1 40 2 1 3 2 7 1 1 1 94

GENERAL MANUEL BELGRANO 1 5 1 2 2 11

GUARANI 2 2 16 1 1 19 1 3 1 3 49

IGUAZU 1 3 3 8 1 1 1 1 1 1 21

LEANDRO N. ALEM 11 1 3 12 2 1 2 1 1 1 2 37

LIBERTADOR GENERAL SAN MARTIN 10 19 1 2 38 1 23 6 1 4 2 1 108

MONTECARLO 3 15 3 17 1 2 2 1 2 1 47

OBERA 2 1 62 2 1 36 1 1 1 5 12 3 4 3 1 1 136

SAN IGNACIO 2 5 14 13 1 2 4 1 1 43

SAN JAVIER 1 1 8 2 1 1 14

SAN PEDRO 8 4 1 1 14

25 DE MAYO 2 2 4

Total 17 76 227 14 5 3 4 5 241 5 5 3 8 32 1 62 4 22 3 27 2 2 1 20 1 2 5 1 10 7 1 4 1 1 3 1 826

Sector
Departamento Total
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22 Fabricación de productos de caucho y plástico.  

23 Fabricación de otros productos minerales no metálicos.  

24 Fabricación de metales comunes.  

25 Fabricación de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo.  
26 Fabricación de productos de informática, electrónica y óptica.  

27 Fabricación de equipo eléctrico.  

28 Fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.  

29 Fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques.  
30 Fabricación de otros tipos de equipos de transporte.  

31 Fabricación de muebles.  

32 Otras industrias manufactureras.  

33 Reparación e instalación de maquinaria y equipo.  
H Transporte y almacenamiento.  

49 Transporte por vía terrestre y por tuberías.  

52 Almacenamiento y actividades de apoyo al transporte.  
I Actividades de alojamiento y de servicio de comidas.  

 55 Actividades de alojamiento.  
J Información y comunicación.  

58 Actividades de publicación.  

62 Programación informática, consultoría de informática y actividades conexas.  
63 Actividades de servicios de información.  

M Actividades profesionales, científicas y técnicas.  

69 Actividades jurídicas y de contabilidad.  

70 Actividades de oficinas principales; actividades de consultoría de gestión.  

71 Actividades de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis técnicos.  
72 Investigación científica y desarrollo.  

73 Publicidad y estudios de mercado.  

74 Otras actividades profesionales, científicas y técnicas.  
N Actividades de servicios administrativos y de apoyo.  

773 Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles.  
774 Arrendamiento de propiedad intelectual y productos similares, excepto obras protegidas por derechos de autor.  

78 Actividades de empleo.  

79 Actividades de agencias de viajes, operadores turísticos, servicios de reservas y actividades conexas.  

80 Actividades de seguridad e investigación.  

82 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades de apoyo a las empresas.  
R Actividades artísticas, de entretenimiento y recreativas  

90 Actividades creativas, artísticas y de entretenimiento.  

91 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales.  

92 Actividades de juegos de azar y apuestas.  

93 Actividades deportivas, de esparcimiento y recreativas.  
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Figura 1. Empresas georreferenciadas de la Provincia de Misiones. 
 

 
 

La figura 2 que sigue a continuación muestra a modo de ejemplo la utilización de los 
ejes de calles (imágenes WMS) obtenidos de la plataforma IDE (trazo simple sin nom-
bres) y los obtenidos de la plataforma OSM (vectores WFS - trazo doble con nombres) 
para completar el mapa callejero de la Provincia.     
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Figura 2. Empresas georreferenciadas de la Ciudad de Posadas. 

 
 

Figura 3. Empresas georreferenciadas de la Provincia de Misiones (SUR). 
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Figura 4. Empresas georreferenciadas de la Provincia de Misiones (CENTRO). 
 

 
 

Figura 5. Empresas georreferenciadas de la Provincia de Misiones (NORTE). 
 

 
 

3. Las Aglomeraciones sectoriales y sus distritos industriales de la Provincia 
de Misiones 
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La actividad económica se concentra espacialmente. La concentración espacial ge-
nera “economías de aglomeración”, en particular vínculos ascendentes y descenden-
tes, que ayudan a las empresas a ser más productivas. Estos efectos positivos invo-
lucran una masa crítica de empresas, trabajadores e infraestructura, y densas redes 
de proveedores y colaboradores. El papel central de las economías de aglomeración 
en la estructura espacial de la economía ha inspirado una gran literatura centrada en 
tratar de entender sus causas u orígenes y sus dinámicas, así como las políticas in-
dustriales más adecuadas para su consolidación y promoción dondequiera que se lo-
calicen las aglomeraciones industriales, sean débiles o inexistentes. Se ha demos-
trado que los objetivos de la política industrial se pueden cumplimentar más exitosa-
mente cuanto más sensibles son en el diseño e implementación con respecto a la 
consideración simultanea de los territorios y los sectores de actividad (Donato, 2003; 
Nathan y Overman, 2013). 
 
Las economías de aglomeración pueden aparecer en diferentes escalas geográficas 
y pueden implicar diferentes niveles de agregación, y en consecuencia, una cierta es-
cala espacial no es necesariamente equivalente a otra7. Si bien en este informe se 
analizan datos y atributos en el espacio continuo, a diferencia de aquellos agregados 
por territorio según distintos esquemas de particiones arbitrarias del espacio construi-
das exógenamente, es decir, independientemente del fenómeno bajo análisis, como 
lo son los límites administrativos subnacionales derivados de la organización territorial 
jurídico-administrativa de la provincia, tales límites no pueden ignorarse, dado que las 
condiciones económicas pueden cambiar abruptamente debido a cambios en el sis-
tema tributario, en los costos de transporte o el impacto de políticas públicas a nivel 
territorial y sectorial (Krugman, 1991b). 
 
Los límites funcionales de las aglomeraciones fueron trazados de manera que con-
centren en su interior territorios en los cuales se localiza una proporción muy impor-
tante de la oferta provincial (empresas) del sector industrial en cuestión. La idea de 
identificar en la Provincia áreas geográficas bien delimitadas que concentren en su 
interior una porción muy importante de las empresas por sector, tiene como objetivo 
principal identificar territorios productivos con posibilidades concretas de acceder a los 
beneficios de las economías de aglomeración o de los rendimientos crecientes de es-
cala (Krugman, 1991a y b).  
 
La aglomeración territorial de las empresas es una característica estructural de la mo-
dalidad de organización y su importancia cambia bastante entre los diferentes secto-
res de acuerdo con sus distintas “propensiones aglomerativas”. Asimismo, las propen-
siones aglomerativas cambian en función de las características tecnológicas de los 
distintos sectores (las más importantes son las economías de escala y la divisibilidad 
en fases del proceso productivo), pero también lo hacen en función de las caracterís-
ticas geográficas, históricas e idiosincrásicas de cada país o provincia (como la distri-
bución espacial de los recursos naturales, los costos de transporte, las políticas públi-
cas de incentivos a la localización territorial, la cultura asociativa de sus empresarios, 
etc.).  
 

 
7 En estadística espacial, los problemas referidos a la arbitrariedad de las particiones del espacio se lo conocen como Modifiable 
Areal Unit Problem (MAUP). Para más información, véase: Openshaw (1983), Arbia (1988, 2001), Cressie (1996), Anas, Arnott 
y Small (1998), Duranton y Overman (2005), entre otros. 



Informe Final - Exp. N° 17701 01 01 

22 

 

Un principio de la literatura económica sobre el cual existe hoy un consenso generali-
zado: la mayor capacidad competitiva, y en consecuencia de crecimiento, que tienen 
aquellas áreas territoriales en las cuales se concentran un número importante de em-
presas del mismo sector. Estos factores de competitividad no son solamente técnicos 
sino también sociales. Algunos mecanismos estudiados por la sociología productiva 
dan cuenta de los beneficios para el crecimiento económico que derivan de los senti-
mientos de pertenencia y cohesión de la sociedad local que constituye el ambiente 
externo a la empresa individual (Marshall, 1890; Becattini, 1979). 
 
En resumen, la información contenida en este Informe sobre la identificación precisa 
de territorios bien delimitados donde se “aglomeran” muchas empresas del mismo 
sector puede ser el primer paso para comenzar a pensar en políticas públicas que 
promueven el crecimiento local a través de una mayor cooperación entre los agentes 
residentes: municipios, empresas grandes y pequeñas, asociaciones de trabajadores 
y empresarias, ‘escuelas técnicas’ y universidades. 
Los resultados que se muestran a continuación se obtuvieron a partir del desarrollo 
de métodos estadísticos y computacionales para la detección de clusters espaciales 
que muestran patrones de alta o baja especialización relativa para los sectores (CIIU 
Rev.4) relevantes de la Provincia de Misiones a partir de los resultados de la georre-
ferenciación de las empresas del directorio.  
 
El enfoque del proceso espacial basado en datos georreferenciados (microdatos), 
tiene como objetivo evaluar el poder de atracción desde una perspectiva espacial lo-
cal. La disponibilidad de datos georreferenciados permite cuantificar el nivel de espe-
cialización de un determinado sector en un punto particular en el espacio. Desde el 
punto de vista de un proceso de Poisson no homogéneo, los puntos de localización 
de las empresas se distribuyen aleatoriamente, y los recuentos de área disjuntos son 
mutuamente independientes, cada uno basado en la distribución de Poisson según la 
cual el parámetro de intensidad forma una medida finita del espacio de referencia, en 
este caso un espacio bidimensional. Esta medida puede interpretarse como la repre-
sentación del poder diferenciado de atracción del espacio y, en el caso de un área 
específica, el valor esperado del número de puntos en dicha área. El concepto de 
aglomeración especializada para microdatos se operacionaliza numéricamente y el 
procedimiento se basa en el método de estimación de densidad por núcleos (kernel) 
según Haedo (2009, Capítulo 4). 
 
El listado de las empresas de cada sector pertenecientes a cada distrito y de las es-
cuelas técnicas presentes en éstos se encuentran en los archivos adjuntos a este 
informe ‘Empresas_georreferenciadas_aglomeraciones.xlsx’ y Escuelas_técni-
cas_aglomeraciones.xlsx’, respectivamente. 
 
 
 
 
3.1. Aglomeración del sector 02: Silvicultura y extracción de madera. 
 

- Cantidad de empresas aglomeradas: 43 de 76 (57%) 
- Cantidad de distritos industriales: 2 
- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 6 
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 7  
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Maestro Mayor de Obras 
Técnico en Electrónica 
Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecánicas 
Técnico en Industrialización de la Madera y el Mueble 
Técnico en informática Profesional y Personal 
Técnico en Producción Agropecuaria 
Técnico en Producción Agropecuaria con Orientación Forestal  

 
Figura 14. Aglomeración del Sector 02 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-

nes (distritos Eldorado y Montecarlo). 
 

 
 
 

3.2. Aglomeración del sector 10: Elaboración de productos alimenticios. 
 

- Cantidad de empresas aglomeradas: 125 de 227 (55%) 
- Cantidad de distritos industriales: 8 
- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 17 
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 11  

Maestro Mayor de Obras 
Técnico Aeronáutico 
Técnico en Automotores 
Técnico en Electrónica 
Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecánicas 
Técnico en Gestión Organizacional 
Técnico en Industria de la Indumentaria (Técnico en Indumentaria y Pro-
ductos de Confección Textil) 
Técnico en Industrias de Procesos 
Técnico en Informática Profesional y Personal 
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Técnico en Producción Agropecuaria 
Técnico en Tecnología de los Alimentos 

 
Figura 15. Aglomeración del Sector 10 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-

nes (distrito Apóstoles). 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 16. Aglomeración del Sector 10 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Guaraní). 
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Figura 17. Aglomeración del Sector 10 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distritos Libertador General San Martín). 

 
 

Figura 18. Aglomeración del Sector 10 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Oberá). 

 



Informe Final - Exp. N° 17701 01 01 

26 

 

 
 

Figura 19. Aglomeración del Sector 10 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Capital). 

 
3.3. Aglomeración del sector 16: Producción de madera y fabricación de pro-

ductos de madera y corcho, excepto muebles; fabricación de artículos de 
paja y de materiales trenzables. 

 
- Cantidad de empresas aglomeradas: 137 de 241 (57%) 
- Cantidad de distritos industriales: 8 



Informe Final - Exp. N° 17701 01 01 

27 

 

- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 19 
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 13  

Maestro Mayor de Obras 
Técnico Aeronáutico 
Técnico en Automotores 
Técnico en Electrónica 
Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecánicas 
Técnico en Gestión Organizacional 
Técnico en Industria de la Indumentaria (Técnico en Indumentaria y Pro-
ductos de Confección Textil) 
Técnico en Industrialización de la Madera y el Mueble 
Técnico en Industrias de Procesos 
Técnico en Informática Profesional y Personal 
Técnico en Producción Agropecuaria 
Técnico en Producción Agropecuaria con Orientación Forestal 
Técnico en Tecnología de los Alimentos 

 
Figura 20. Aglomeración del Sector 16 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-

nes (distritos Eldorado y Montecarlo). 
 

 
 
 

Figura 21. Aglomeración del Sector 16 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Guaraní). 
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Figura 22. Aglomeración del Sector 16 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distritos Libertador General San Martín). 

 

 
 

Figura 22. Aglomeración del Sector 16 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Oberá). 

 



Informe Final - Exp. N° 17701 01 01 

29 

 

 
 

Figura 23. Aglomeración del Sector 16 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Capital). 

 

 
 

 
3.4. Aglomeración del sector 23: Fabricación de otros productos minerales no 

metálicos. 
 

- Cantidad de empresas aglomeradas: 21 de 32 (66%) 
- Cantidad de distritos industriales: 1 
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- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 1 
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 2  

Técnico en Automotores 
Técnico en Industrias de Procesos 

 
Figura 24. Aglomeración del Sector 23 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-

nes (distrito Libertador General San Martín). 
 

 
 

 
 
 

3.5. Aglomeración del sector 25: Fabricación de productos elaborados de me-
tal, excepto maquinaria y equipo. 

 
- Cantidad de empresas aglomeradas: 23 de 62 (37%) 
- Cantidad de distritos industriales: 1 
- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 6 
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 8  

Maestro Mayor de Obras 
Técnico Aeronáutico 
Técnico en Automotores 
Técnico en Electrónica 
Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecánicas 
Técnico en Gestión Organizacional 
Técnico en Industria de la Indumentaria (Técnico en Indumentaria y Pro-
ductos de Confección Textil) 
Técnico en Informática Profesional y Personal 
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Figura 25. Aglomeración del Sector 25 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Capital). 

 

 
 
 

 
 

 
3.6. Aglomeración del sector 28: Fabricación de maquinaria y equipo n.c.p. 

 
- Cantidad de empresas aglomeradas: 12 de 22 (55%) 
- Cantidad de distritos industriales: 1 
- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 1 
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 2  

Maestro Mayor de Obras 
Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecánicas 

Figura 26. Aglomeración del Sector 28 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Oberá). 
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3.7. Aglomeración del sector 31: Fabricación de muebles. 
 

- Cantidad de empresas aglomeradas: 11 de 27 (41%) 
- Cantidad de distritos industriales: 1 
- Cantidad de escuelas técnicas en los distritos: 8 
- Cantidad y tipos de especialidades técnicas: 9  

Maestro Mayor de Obras 
Técnico Aeronáutico 
Técnico en Automotores 
Técnico en Electrónica 
Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecánicas 
Técnico en Gestión Organizacional 
Técnico en Industria de la Indumentaria (Técnico en Indumentaria y Pro-
ductos de Confección Textil) 
Técnico en Informática Profesional y Personal 
Técnico en Tecnología de los Alimentos 
 
 
 
 
 

Figura 27. Aglomeración del Sector 31 y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misio-
nes (distrito Capital). 
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Actividad 3- Encuesta Estructural a MiPyME de la Provincia de Misiones. 

3.1 Diseño de muestra y cuestionario 

 

Como instrumento de recolección de datos se diseñó un cuestionario que contempla 

una variedad de aspectos referidos tanto a las características internas de la firma 

como a al contexto donde se desempeñan para relevardatos actualizados de la acti-

vidad de las MiPyME de la Provincia de Misiones. El ANEXO VIII incluye el formulario 

utilizado en el operativo. 

3.2 Organización de operativo de campo y preparación de materiales 

 

A partir del Universo y confección de la muestra y el diseño del cuestionario, se dio 

inicio a la organización del operativo de campo para la realizaron de las encuestas. 

Previo al inicio del operativo, se confeccionaron las cartas de presentación del mismo, 

se confeccionaron los materiales de soporte que se enviarían con el cuestionario a los 

respondentes para adicionar información acerca del objetivo del operativo y la activi-

dad del Observatorio. 

Una vez que los materiales estuvieron confeccionados, se realizó una capacitación 

especial al equipo para compartir las características específicas del proyecto y del 

relevamiento. 

3.3 Relevamiento de datos, carga y análisis de consistencia 

 

La etapa de relevamiento y carga de los datos fue precedida por una importante ta-

rea de completar los datos de contactos faltantes en el listado de registros, tarea que 

se realizó según fuentes disponibles en la web y bases provinciales.  

Del total de las encuestas efectivas se descartaron aquellos casos de empresas 

cuyo domicilio real no correspondía al perímetro provincial o que no fue posible ac-

ceder a datos de contacto. 

La muestra de casos sobre los cuales se aplicó la encuesta se estratificó en base al 

criterio del sector productivo al que pertenece la firma.  

 

3.4 Validación de los datos, definición de outputs, procesamiento y edición de 

los resultados estadísticos 
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Puesto que la muestra se ha construido buscando representatividad por tipo sector 

productivo, los datos obtenidos a través del relevamiento de empresas fueron ponde-

rados para posibilitar la expansión de los resultados al universo de la actividad de los 

sectores priorizados en la provincia.  

3.5 Elaboración Informe Regional 

De acuerdo a la planificación del proyecto, se confeccionó la primera versión del In-

forme de Resultados, compartido y puesto a consideración de la Provincia. Se detalla 

a continuación el índice de contenidos del Informe de MiPyME de la Provincia de Mi-

siones, y se adjunta en el ANEXO IX la versión editada y diseñada para la difusión de 

los resultados. 
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Certificaciones de calidad y estado general de las instalaciones y maquinaria  

B. Inversión y desempeño  
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Uso de la capacidad instalada 

C. Los recursos humanos  
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El financiamiento  

Sociedades de garantía recíproca  

Endeudamiento  

E. Las relaciones comerciales  

Los distintos tipos de cliente  

Los proveedores  

F. Inserción y competencia internacional  

La inserción internacional y la actividad exportadora  

La competencia externa en el mercado local  

G. Problemas y Expectativas  

 

Anexo I  

 

Actividad 4. Vinculación PyME – Escuelas Técnicas 

4.1. Determinación de disponibilidad de empresas y escuelas locales para la 

realización de prácticas profesionalizantes: según especialidades de las prime-

ras y procesos de las segundas. 

 

2. Georreferenciación de las Escuelas Técnicas (ET) de la Provincia de Misio-
nes 

 
La identificación y georreferenciación de las ET de la Provincia de Misiones fue reali-
zada a partir de los datos (WFS) del Programa Nacional Mapa Educativo del Ministerio 
de Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología de la Nación, accesibles a través de la 
Infraestructura de Datos Espaciales de la República Argentina (IDERA), 
https://www.idera.gob.ar/. 
 
La información detallada de cada una de las 69 ET se encuentra en el archivo ‘ET_Mi-
siones_para_mapas_final_envío.xlsx’ adjunto a este informe:  
 

- Clave Única del Establecimiento (CUE) 
- Número 
- Nombre de la Institución 
- Ámbito de gestión 
- Dirección 
- Cantidad de especialidades 
- Descripción de las especialidades 
- Sitio WEB 
- Coordenadas geográficas (latitud y longitud WGS 84)   

 
El cuadro que sigue a continuación muestra la cantidad de Escuelas Técnicas por 
departamento.     
 

Cuadro 3. Cantidad de Escuelas Técnicas por Departamento. 
 

Departamento Cantidad 
Apóstoles 2 

https://www.idera.gob.ar/
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Cainguás 5 
Candelaria 4 
Capital 9 
Concepción 1 
Eldorado 8 
General Manuel Belgrano 4 
Guaraní 2 
Iguazú 5 
Leandro N. Alem 3 
Libertador General San Martín 4 
Montecarlo 4 
Oberá 7 
San Ignacio 3 
San Javier 2 
San Pedro 4 
25 de Mayo 2 
Total Escuelas Técnicas 69 

 
 

A continuación, se presentan los mapas resultantes de la georreferenciación de las 
ET de la Provincia de Misiones. 

 
 

Figura 6. Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones. 
 

 
 

 
Figura 7. Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones (SUR). 
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Figura 8. Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones (CENTRO). 
 

 
 

Figura 9. Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones (NORTE). 
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Se presentan a continuación los mapas resultantes de la georreferenciación de las 
Empresas y de las Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones. 
 

Figura 10. Empresas y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones. 
 

 
 

Figura 11. Empresas y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones (SUR). 
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Figura 12. Empresas y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones (CENTRO). 
 

 
 

 

 
Figura 13. Empresas y Escuelas Técnicas de la Provincia de Misiones (NORTE). 
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ANEXOS 

 

1. ANEXO I: Fotos de la Jornada del 06 de febrero. Firma del Pacto Territorial y 

desarrollo de la jornada de Capacitación a los Municipios. 

2. ANEXO II: Agenda de actividades 05 y 06 de febrero del 2019 

3. ANEXO III: Documento del Pacto Regional de la Provincia de Misiones 

4. ANEXO IV: Material utilizado en la Capacitación para la conformación y actua-

lización del Directorio. 

5. ANEXO V: Listado de Escuelas Técnicas y aglomeraciones 

6. ANEXO VI: Listado de Empresas georreferenciadas  

7. ANEXO VII: Ubicación geográfica de las empresas  

8. Anexo VIII: Cuestionario 

9. Anexo IX: Informe Regional 
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ANEXO I: FOTOS. Jornada del 06 de febrero 

 

 
 
 

 

Prof. Juan Alberto Galarza- Subsecretario de 

Educación Técnica Profesional-, Vicerrector 

de la Universidad Gastón Dachary (UGD), el 

Mg. Luciano Duarte y Vicente N. Donato, Di-

rector Ejecutivo de Fundación Observatorio 

PyME 

 

Dr. Darío Díaz – Director de metodología y re-

levamiento estadístico del Instituto Provincial 

de Estadística y Censos (IPEC)-, Sr. Enrique 

De Silvestre – IPEC-, Mg. Luciano Duarte y 

Vicente N. Donato, Director Ejecutivo de Fun-

dación Observatorio PyME 
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La presentación se organizó en 4 

módulos: 

• Metodología de trabajo 

• Directorios Regionales: defi-

nición, características, obje-

tivos y metodología 

• Otras experiencias 

• Etapas en la conformación 

de Directorios Regionales 

Al finalizar la capacitación, se abrió 

un espacio de debate y se compar-

tieron experiencias de los partici-

pantes. 

Existen dos denominado-

res comunes respecto a 

las problemáticas mencio-

nadas por los municipios.  

El primero de ellos es la 

falta de datos actualizados 

y unificados del sector pro-

ductivo, que perjudica la 

toma de decisiones y la 

aplicación y diseño de polí-

ticas públicas. 
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 ANEXO II: Agenda de actividades. Febrero 2019 

 

En segundo lugar, tam-

bién se mencionó, como 

inquietud de los funcio-

narios provinciales, la 

falta de registro y medi-

ción de los problemas 

ambientales que genera 

la actividad industrial de 

la provincia.  

Por otro lado, se pacta-

ron los pasos a seguir y 

la regularidad de los en-

cuentros para compartir 

los avances del trabajo. 

 

Finalmente, la exposi-

ción culminó con la 

presentación de la Pla-

taforma de Mapas 

Georreferenciados. Se 

presentó el funciona-

miento y las posibilida-

des de análisis que ge-

nera la plataforma. 
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ANEXO III: Documento del Pacto Regional de la Provincia de Misiones 
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ANEXO IV: Material utilizado en la Capacitación para la conformación y actuali-

zación del Directorio 
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ANEXOS V, VI y VII 

Se anexan las bases en el CD adjunto al presente informe. 
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ANEXO VIII. Formulario utilizado en el relevamiento a MiPyME de la Provincia 

de Misiones  
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ANEXO IX. Informe Regional de las MiPyME de la Provincia de Misiones 


