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1. Introduccion

El objetivo de este proyecto es la asistencia técnica de forma directa a la
Subsecretaria de Cooperacion Internacional para el Desarrollo en su
vinculacién internacional con la Republica Popular de China (RPCh) vy, junto a
ella, al gobierno y la sociedad santacrucefia, para fortalecer las lineas de
accion de politica publica de asociacion politica-estratégica.

El presente informe final contiene el detalle de las actividades realizadas
-entre los dias 4 de junio y 23 de noviembre del corriente- en el marco del
proyecto de “Asistencia técnica para el fortalecimiento de la politica publica de
la Subsecretaria de Cooperacion Internacional para el Desarrollo en su
vinculacion con la Republica Popular China”, cuyo objetivo ha sido el de
contribuir en el disefio de la politica publica en materia de vinculacién
internacional de la Provincia de Santa Cruz con la Republica Popular China y
otros paises de la region Asia Pacifico a partir del relevamiento de experiencias
y expectativas de actores provinciales, a fin de recabar y sistematizar
informacion actualizada que apoye las decisiones estratégicas y el disefio de
las politicas publicas en este &mbito.

Para ello, nos enfocamos en producir informes para la toma de
decisiones de los funcionarios (se adjuntan), en realizar conversaciones-
talleres individuales sobre experiencias comparadas de relacionamiento en el
nivel subnacional con la RPCh (se incluyen los principales emergentes de
dichos encuentros), a proyectar vinculos (se detallan) y, en un marco mas
general, a contribuir a la comprension cultural y al mutuo entendimiento a partir
de explicar elementos distintivos de la Republica Popular China, su forma de
gobierno, sus empresas publicas y privadas, su cultura politica, de negocios v,
fundamentalmente, de diplomacia y cooperacion.

Para cumplirlo se trabajé en un disefio flexible. Por un lado, se realizaron
ejes planificados previamente en la solicitud del financiamiento al CFI, como el
diagnéstico del estado de las relaciones bilaterales al nivel nacional y provincial
y las sugerencias sobre la politica de promocién. Por otro lado, se utilizé6 una
estrategia inductiva, con la escucha activa a informantes claves (ministros,

secretarios y directores) en reuniones con entrevistas programadas y con
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cuestionarios suministrados\ previamente (se anexa) Yy en interacciones
informales en las cuales los dialogos entre consultores y funcionarios aportan
elementos emergentes que contribuyen a la meta planteada de comprender,
asesorar y fortalecer la politica internacional provincial. Estas Ultimas se
efectuaron en la Casa de Santa Cruz en Buenos Aires. Entre ellas, se destaca
la participacion de los miembros de este proyecto en el encuentro entre el
Gobierno de Santa Cruz y el sector minero, en una jornada de trabajo con los
diferentes eslabones del sector clave de la economia provincial.*

Es importante mencionar que la pandemia de COVID-19, prolongada a
2021, generdé un enorme desafio para las areas de internacionalizacion del
Estado Nacional y Provincial, por la imposibilidad de viajar o realizar misiones
presenciales, la asignacion de fondos al &rea prioritaria de salud v,
fundamentalmente, la confeccion de nuevas agendas de gobierno ante el
escenario cambiante e imprevisible. En ese sentido, las preocupaciones de los
funcionarios provinciales giraban en torno a esa “nueva normalidad”, en la cual
el trabajo virtual de promocion, conexiones y negociacion se adaptd a
circunstancias que eran las dominantes en la formacion de la alta funcién
publica provincial.

A las dificultades generadas por la pandemia, se sumoé una circunstancia
excepcional que afectd a la dotacién de trabajo del proyecto, el fallecimiento del
Lic. Adridn Sanchez Becerra, ocurrido a poco de cumplir el primer mes de
iniciado el proyecto. Si bien la dotacién de trabajo pudo completarse con la
incorporacion del Lic. Federico Luis Vaccarezza, la internacion y posterior
fallecimiento de este tan estimado colega gener6é algunas demoras en la
produccion de los informes correspondientes.

Tras completar los seis meses de trabajo acordados originalmente,
sumados a la extensién de 20 dias concedida para el plazo de la presentacién
del Informe Final, este documento busca poner de manifiesto los aspectos mas
significativos del relacionamiento de la Provincia de Santa Cruz con la
Republica Popular China y otros paises del Asia Pacifico a partir del

relevamiento realizado referido a:

1 . ., . .
Ver: El Gobierno de Santa Cruz se reunio con Mineras en Buenos Aires
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e el estado de la cooperacion de nuestro pais con la Republica
Popular China y otros paises de la region Asia Pacifico;

e ¢l estado de la cooperacién de la Provincia de Santa Cruz con la
Republica Popular China y otros paises de la region Asia Pacifico,
y

e la complementariedad econdmica de la Provincia de Santa Cruz
con la Republica Popular China y otros mercados de la region
Asia Pacifico a fin de identificar posibilidades de exportacion de
productos santacrucefios a los mercados asiaticos y de
inversiones en la Provincia con el objetivo de fortalecer la
cooperaciéon internacional para el desarrollo integral de la

Provincia.

En la seccion denominada “Estado de la cooperacion de nuestro pais
con la Republica Popular China y otros paises de la regién Asia Pacifico” se
presenta, un cuadro de la evolucién de las relaciones binacionales con los
principales paises de la regidn, con énfasis en la cooperacion con la Republica
Popular China, el segundo socio comercial de nuestro pais, para el periodo
2019-2021. Esta seccion pretende construir un cuadro de situacion dindmico
que sirva de referencia para identificar los principales temas de la agenda
bilateral antes de pasar a la cooperacion subnacional entre la Provincia de
Santa Cruz y sus contrapartes en Asia Pacifico.

En la seccién “Estado de la cooperacion de la Provincia de Santa Cruz
con la Republica Popular China y otros paises de la region Asia Pacifico” se da
cuenta de los ambitos estratégicos de cooperacion con los paises de la region,
tanto como receptores de parte de las exportaciones de la Provincia, asi como
inversores en proyectos de desarrollo de largo plazo, como son los proyectos
de energia hidroeléctrica en el rio Santa Cruz. Considerando algunos aspectos
recientes, es necesario considerar las opciones y los plazos deseables para
concretar proyectos de cooperacion integrales.

En la seccion denominada “Complementariedad econdmica de Santa

Cruz con China” se busca hacer un relevamiento de la potencialidad y las
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estratégicos de la provincia. Para ello, la seccidn se subdivide en tres partes:

a. Potencialidad y posibilidades en comercio exterior,

b. Potencialidad y posibilidades en inversiones,

c. Potencialidad y posibilidades de cooperacion en materia de cultura y
educacion.

En la seccion denominada “Seminario virtual “Regién Patagonia y China:
cooperacion para el desarrollo productivo y social” se sintetizan los principales
aspectos referidos por los ponentes de las dos jornadas de capacitacion y
discusion. Esta seccion supone una modificacién de los puntos 5y 6 del Plan
de Trabajos originalmente acordado, a partir del pedido de autoridades de la
Provincia y con la aprobacion de la coordinacion del Consejo Federal de
Inversiones.

En la seccién, “Material de promocion” se adjuntan los folletos y videos
promocionales que fueron traducidos al idioma chino (mandarin) para ser
presentado en ferias especificas en la Republica Popular China.

Por ultimo, se introduce el apartado referido a las acciones de promocion
comercial, a partir de un plan de apoyo para la participacion de Ferias y
Acciones en 2021, coordinado con el Ministerio de Produccion. Del andlisis de
los mercados de destino y cruzando la informacion producto-mercado vy
mercado producto, se determinan los mercados mas relevantes y, a su vez, se
clasifican los rubros segun su grado de dependencia y vulnerabilidad en el
comercio. Asi la visidon general que se deduce es que la Provincia de Santa
Cruz ha conformado con los afios una estructura de comercio exterior con
elevada participacion del sector minero. Se completa con acciones de
entrenamiento de la vertebracion publico-privada por medio de la organizacién
de misiones comerciales y asistencia a ferias y mercados cercanos.

En sus distintas secciones, el presente Informe Final recoge los
resultados de las entrevistas realizadas a funcionarios y funcionarias del
gobierno de la Provincia, de la municipalidades, de los sectores productivos
estratégicos, y de las instituciones educativas referidas a sus percepciones y
proyectos de vinculacion con la Republica Popular China y otros paises de la

region Asia Pacifico a fin de comprender sus intereses y diagramar acciones
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gue permitan fortalecer la presencia internacional de la Provincia de Santa Cruz
en los paises del Este asiatico y atraer inversiones y otras modalidades de
cooperacion internacional que favorezcan el desarrollo de la Provincia.

A partir de una revision de los contenidos y propuestas presentados en
las secciones anteriores, se concluye con la recomendacion inicial de disefiar
estrategias que permitan articular la insercion internacional de la Provincia a
partir del desarrollo de sus sectores productivos en conjunto con los distintos
organismos de gobierno en la busqueda de un desarrollo integral de la
sociedad. En este marco, se analiza la necesidad de avanzar en formatos de
cooperacion internacional para el desarrollo que contemplen proyectos de
caracter integral, generando capacidades en los sectores publico y privado que
permitan articular los sectores productivos con las instituciones culturales,
educativas, de Ciencia y Tecnologia para la formacion de agentes que

participen del desarrollo sostenible en el largo plazo.

10
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2. La relacion bilateral Argentina y China: estado de la cooperacién de
nuestro pais con la Republica Popular China y otros paises de la region Asia

Pacifico

Uno de los principales objetivos de politica exterior fijados por el
presidente de la Nacion, Dr. Alberto Fernandez, es la expansion de las
exportaciones y la diversificacion de productos y mercados. En ese sentido, se
busca potenciar la articulacion entre los ministerios nacionales y provinciales
con las camaras productivas, sindicatos, la academia y las instituciones de la
sociedad civil para contribuir a esta meta. Este proyecto de asistencia esta
formulado con esa premisa basica como guia para la vinculacion con la region
Asia Pacifico, en especial con la Republica Popular China, que se ha
mantenido como el principal socio comercial de nuestro pais en la region Asia
Pacifico y el segundo socio comercial a nivel global.

Esta agenda internacional se da en el contexto de un crecimiento
exponencial de las relaciones bilaterales con China desde inicios del siglo XXI,
con hitos como la firma de la Asociacion Estratégica Integral Sino-Argentina
(2014-2015) y el Plan de Accién Conjunta 2019-2023 (2/12/2018) y un
comercio bilateral en aumento, que alcanzo los 16, 325 miles de millones de
dolares (7,058 de exportaciones y 9,267 de importaciones) en 2019. El plan de
cooperacion binacional vigente -que incluye mas de treinta tratados incorpora
una hoja de ruta para temas amplios desde educacion, ciencia y turismo, hasta
energia, mineria, finanzas y vinculacion subnacional.

En los apartados siguientes se analizara la dimension comercial de la
vinculacion con Asia-Pacifico. En términos generales, hay consenso académico
y en la Cancilleria, que hay un marcado desfasaje entre el nivel comercial
(concentrado en pocos productos) que nuestro pais alcanz6 con la region vy el
conocimiento real que funcionarios y empresarios tienen de dichos paises y
mercados. Por eso, este proyecto considera en profundidad cada una de las
dimensiones (mineria, turismo, educacion, etc.) para desgranar el potencial que
puede lograr la cooperacion directa, sin dejar de analizar los problemas
practicos que la diplomacia y vinculaciéon conlleva. En esa direccion, es

consideracion de los consultores que es imposible desarrollar un proyecto de

11
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internacionalizacion subnacional en gran escala sin la articulacion activa con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, su red de Embajadas y Consulados, el
apoyo técnico del CFl y de los ministerios nacionales. La evidencia empirica de
la cooperacion subnacional demuestra que los proyectos que logran mayor
nivel de eslabonamiento, capacidad de valor agregado y expansion en
volimenes y precios, se logra gracias a unir las “agendas” nacionales y
provinciales y al trato fluido entre funcionarios, camaras, sindicatos y las
universidades. Este proyecto de fortalecimiento estd impregnado de ese
espiritu.

El eje central de la cooperacién bilateral con la Republica Popular China
durante el 2020 y 2021 estuvo signado por la provision de material sanitario,
con importantes logros como la adquisicion de veinticuatro millones de vacunas
Sinopharm, en un contexto de mas de cuarenta millones de vacunas recibidas
entre las diferentes compafias productoras. También, con el boom de precios
de commodities que Argentina exporta a China (soja, principalmente) y las
restricciones al comercio de carnes.

Entre los proyectos que se discuten a nivel bilateral se encuentran la
posibilidad de expandir la produccién porcina en el norte del pais para
satisfacer la demanda asiética, el financiamiento de obras de infraestructura, la
modernizacién de la red ferroviaria y el mayor acceso a mercados
agroindustriales (cerezas, pesca, citricos, carnes, harinas, aceite, cereales y
oleaginosas, vinos, tabaco, legumbres, entre otros productos). Sin embargo, un
elemento destacado, segun fuentes diplomaticos, es la cooperacion cientifico-
tecnoldgico, con proyectos importantes como la Base de Exploracion del
Espacio Profundo en Neuquén, el telescopio CART en San Juan, la vinculacion
entre los ministerios y las academias de ciencia de ambos paises.

El viaje presidencial, planificado desde la asuncion el 10 de diciembre de
2019, fue pospuesto en varias ocasiones por la realidad epidemioldgica y las
estrictas cuarentenas que China solicita en los viajes. Sin embargo, en un
destacado momento de la cooperacion bilateral, el presidente Fernandez brind6
un discurso en el aniversario del centenario del nacimiento del Partido
Comunista de China, en un acontecimiento considerado de primer nivel por los

analistas de todo el mundo.

12
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Cabe también destacar el crecimiento sostenido del vinculo con otras
economias de la regidén, como la Republica Socialista de Vietham, que se ubica
actualmente entre los principales socios comerciales de nuestro pais. En 2019,
la mayor parte de las exportaciones a Vietnam correspondian a la produccion
agricola: 55% en derivados de soja; 30% de maiz, 5% de trigo y morcajo;
mientras que un 3,3% correspondié a la venta de camarones y langostinos
congelados, y un 1,5% a cueros y pieles curtidos de bovinos (TELAM, 2019).
La relacion comercial con otros paises asiaticos, como por ejemplo Japoén y
Corea del Sur, ha sido sostenida a lo largo del tiempo, a pesar de no mostrar
un incremento significativo en los ultimos afios. Si bien el ingreso a sus
mercados implica sortear mayores barreras para el ingreso de productos de
nuestra canasta exportable, Japon importa mayormente productos de la
ganaderia, avicultura y pesca, incluyendo: carne bovina, porcina y aviar, y

pesca maritima. (Informe Pais Japdn. Mision Comercial. Marzo de 2019)

3. Estado de cooperacién de la Provincia de Santa Cruz con China

En el periodo que abarca este primer informe logramos identificar
distintos focos de debate publico que atafien a las relaciones sino-
santacrucefias, vinculados principalmente a los sectores energéticos, las
represas, la situacion y el marco normativo de la pesca en el Atlantico Sur, y la
promocién de la mineria. En las entrevistas técnicas que realizamos con los
funcionarios estos cuatro ejes fueron resaltados por nuestros informantes como
centrales en su agenda de vinculacion con el Asia Pacifico.

En lo que respecta a la produccion de hidrocarburos, la principal
empresa china de energia que operaba en Santa Cruz, SINOPEC, fue
adquirida por CGC, Compafiia General de Combustibles®. Esta venta,
anticipada en reuniones publicas entre autoridades de ambos paises y de la

empresa, concluye un proceso de desinversion de la filial local de la

2 Al respecto:  https://www.ambito.com/negocios/energia/la-petrolera-cgc-la-familia-eurnekian-

compro-la-china-sinopec-santa-cruz-n5211202 https://eleconomista.com.ar/2021-06-la-petrolera-cgc-
cerro-la-compra-de-sinopec-argentina/ https://www.tiemposur.com.ar/info-general/cgc-compraria-los-
yacimientos-de-sinopec https://laopinionaustral.com.ar/localidades/alvarez-hablo-de-la-venta-de-
sinopec-es-una-situacion-que-en-algun-momento-tiene-que-concluir-372387.html
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multinacional china en territcx)'rio patagonico. Las razones sobre la operacion
exceden al presente proyecto, pero se puede mencionar la baja del precio del
crudo, entre otros factores. Si es de destacar la centralidad que este proyecto
tenia en el vinculo entre la provincia y la Republica Popular, dado que la ultima
reunion entre el Embajador de China, Zou Xiaoli, y la Gobernadora Alicia
Kirchner, en mayo de 2020, fue por este tema.?

En un segundo eje, el proyecto de infraestructura mas grande entre
Argentina y China, la construccion las dos represas Néstor Kirchner y Carlos
Cepernic estan bajo renegociacion®. Este proyecto es de 6rbita nacional, pero
tiene impacto directo en Santa Cruz, tanto laboral, social, asi como en lo
simbdlico. En lo concreto, el proyecto continGa vigente, aunque las obras han
sido demoradas a la espera de un acuerdo sobre el pago de la deuda contraida
y de la posibilidad de que el financiamiento chino prosiga. Sin embargo, ya se
anuncio que la falla geoldgica que hizo que uno de los terraplenes se derrumbe
exige rectificar los planos, con un costo de 200 millones de USD. Estas dos
obras son objeto de consultas entre funcionarios provinciales y nacionales y de
debate provincial y nacional a la espera de una solucion.

En un tercer eje, durante este afio el tema de la actividad de barcos
pesqueros de bandera extranjera, entre los que se encuentran flotas pesqueras
que operan fuera de la Zona Econémica Exclusiva Argentina (ZEEA) sobre
especies transzonales. Dichas flotas se componen de buques mayoritariamente
de paises de la Union Europea (en especial barcos espafioles, aunque también
de Portugal y otros estados europeos). También se han identificado buques de
bandera de la Republica Popular China, Corea del Sur, Japon, Rusia, e incluso
Chile. La pesca en la milla 201 volvio a la prensa nacional y provincial y fue

tema de discusion y consulta entre funcionarios nacionales y provinciales®,

3 https://noticias.santacruz.gob.ar/gestion/gobierno/item/14314-reunion-de-cooperacion-entre-el-

gobierno-provincial-y-la-embajada-china

4 https://www.infobae.com/economia/2021/07/03/problemas-con-el-financiamiento-chino-para-las-
represas-de-santa-cruz-negocian-una-prorroga/ https://opisantacruz.com.ar/2021/05/10/represas-
paradas-condor-clif-detenida-por-la-falla-geologica-y-un-tsunami-de-gastos-fondos-y-medidas-
restructivas-de-parte-de-los-chinos-de-la-ute/

> https://www.lanacion.com.ar/seguridad/pesca-ilegal-una-ciudad-flotante-se-mueve-por-los-limites-
de-la-zona-argentina-nid02042021/ https://www.perfil.com/noticias/opinion/milko-schvartzman-por-
que-la-argentina-termina-subsidiando-a-los-pesqueros-ilegales-que-depredan-el-atlantico-sur.phtml
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https://www.perfil.com/noticias/opinion/milko-schvartzman-por-que-la-argentina-termina-subsidiando-a-los-pesqueros-ilegales-que-depredan-el-atlantico-sur.phtml
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fundamentalmente, con el secretario de Pesca. En las entrevistas se menciona
qgue la Cancilleria mantiene el tema en discusion en las mesas bilaterales con
China y que la Direccion de Asuntos Nacionales envié una nota a Santa Cruz
con la informacion de la veda unilateral que China realizoé por este tema entre
junio y septiembre de 2021.

En la actualidad no hay proyectos activos de cooperacién entre Santa
Cruz y los paises de Asia Pacifico, aunque el historial de vinculacion es
extenso. En las entrevistas que realizaron los consultores del proyecto se
destaca la agenda de interés de la provincia para fortalecer su politica publica
de internacionalizacién. En ese sentido, en la primera entrevista con la Lic.
Silvina Cordoba, ministra de la Produccion, Comercio e Industria, el 17 de junio
de 2021, se planteé la necesidad de avanzar con cooperacion en los siguientes
puntos: hidrégeno (Santa Cruz y CFI tienen otro proyecto al respecto), mineria
de porfidos (Santa Cruz y CFI tienen bajo estudio realizar un estudio
especifico), mineria metalifera en el Macizo del Deseado (se adjunta una
presentacion al respecto), la cooperacion aeroespacial con China® y el impulso
al comercio e inversiones en general (agenda que se concretara con los
seminarios y actividades planificadas para los siguientes meses). (Ver Anexo)

La ministra de producciébn nos recomendd continuar con el Lic.
Sebastian Puig, Decano de la Facultad Regional Santa Cruz de la Universidad
Tecnolbégica Nacional, entrevista que se concreté el 6 de julio de 2021. El
Decano confirmd que las prioridades de la vinculacion de la institucion
educativa son: energias renovables, paneles solares, energia mareomotriz.
También, que tienen experiencias previas de cooperacion con China y Japon,
gue pueden servir para reforzar proyectos nuevos. Por ejemplo, se menciono
los viajes del secretario Académico, Diego Navarro en la RPCh y las
investigaciones en la produccion de membranas para la absorcion del metano
con académicos de Japon. La UNT-SC esta disponible para contribuir al
armado de los seminarios propuestos en este proyecto junto al CFl y cuentan

con antecedentes en articulacién con actores productivos locales que desean

https://www.iprofesional.com/negocios/341529-saqueo-marino-asi-depreda-hoy-la-flota-china-en-la-
patagonia

® Presentaron proyecto de tecnologia aeroespacial a instalarse en Parque Industrial de Rio Gallegos
(santacruz.gob.ar)
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vincularse con China (dictardn clases de chino e hicieron cursos). EI Decano
solicité vincular a la UTN al convenio de Cooperacion entre el Consejo
Provincial de Educacion y la Universidad de Hidroelectricidad y Recursos
Hidricos del Norte de China firmado a fines de 2019, pero que no pudo
concretarse por el inicio de la pandemia.

El Decano nos pidié incluir al secretario de Extension y Cultura de la
Facultad Regional Santa Cruz de la Universidad Tecnoldgica Nacional, el Lic.
Diego Navarro, debido a sus funciones especificas y sus contactos previos con
Asia, entrevista que se concretd el 7 de julio de 2021. Entre las propuestas
institucionales est& la creacion de una Catedra Libre sobre China y la relacion
con Argentina o un area de estudios y cooperacion con Asia orientada a la
produccién. Por ejemplo, generar un grupo de estudios sobre energias
sustentables, poner en valor el barco-laboratorio en Punta Loyola, trabajar
talleres de capacitacion en nuevas tendencias en la promocion del turismo con
Asia y fortalecer el laboratorio de informatica. En ese sentido, contactamos a la
empresa ZWCAD quienes donaran cien licencias por un afio para que los
profesores y estudiantes de la universidad puedan utilizar los programas de
ingenieria en 2D y 3D.

A continuacion, nos entrevistamos con el Sr. Martin Lépez, secretario de
Estado de Deportes y Recreacion Provincial el 7 de julio de 2021. En el muy
fructifero encuentro se acordo asistir en la promocion del equipo de Basquetbol
del Club Deportivo Hispanoamericano en China, dado que es el equipo
profesional mas austral del mundo y ese deporte es muy popular en el pais
asiatico. También, el secretario pidio asistencia para apoyar al equipo local de
Bote Dragdn que tiene un proyecto llamado “Vida de la Rosa”, a quienes
conectamos con la Asociacién Argentina de Bote Dragén’ y realizaran acciones
conjuntas, entre las que se destaca una colecta para comprar un bote para
Santa Cruz y la posible realizacion de una competencia solidaria en la
provincia.

Luego, el 8 de julio de 2021 nos entrevistamos con el Sr. Oscar Canto,
secretario de Estado de Cultura. Quien nos manifesté que las prioridades de la

vinculacion con Asia estan ligadas a la difusion de literatura santacrucefa, la

7 La Asociacién Argentina de Botes Dragdn, un lazo entre el deporte y la cultura (newsargenchina.ar)
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promocioén del Patrimonio Artesanal Provincial, la realizacibn de concursos
fotos en torno a la produccién textil ovina (merino) o la fauna autdctona (como
los guanacos).

Una semana despueés, 13 de julio, nos entrevistamos con el Lic. Andrés
La Blunda, director de la Casa de Santa Cruz, a quien actualizamos los
progresos del proyecto y nos recomendd incorporar a la red de apoyo a la Lic.
Lorena Leonett, subgerenta de Energias Renovables y Eficiencia Energética
del Instituto Energia de Santa Cruz, quien fue becada a China en 2019, y que
articulemos el Lic. Esteban Tejada, presidente de FOMICRUZ Sociedad del
Estado.

La reunion con FOMICRUZ, de la que particip6 Tejada y Débora
Ocampo, Gerenta General, se concretd el 15 de julio. Las autoridades
mencionaron que, entre sus prioridades de la vinculacion estan el fomento de la
inversion en geologia de empresas de origen chino o el financiamiento a
empresas de exploracidon geologica que ya existen en la provincia. Los
funcionarios detallaron las reglas de la politica minera: compre local, licencia
social, cuidado ambiental y transparencia en las operaciones. Asimismo, la
posibilidad de reducir costos de infraestructura y alojamiento para las instancias
de exploracién al compartir campamentos con la empresa provincial. También,
la necesidad de recuperar el Laboratorio en Puerto San Julidn que se dedicaba
al anadlisis de muestras mineras, pero que en la actualidad no esta en
funcionamiento porque sus equipos quedaron obsoletos. Los consultores
repasaron la participacion de Santa Cruz en las delegaciones mineras a
Canada (PDAC) y China Mining y la cooperacion que hizo SEGEMAR con el
Instituto de Geologia de China para el mapa geoldgico de Salta.

Como resultado de estas reuniones, el 17 de junio de 2021, realizamos
la segunda entrevista con la Lic. Silvina Cérdoba, ministra de la Produccion,
Comercio e Industria, en la cual presentamos un prezi con el diagnostico sobre
el sector minero y su promocion realizado en base a estas entrevistas y la
lectura del material (se adjunta a continuacion).

Es de destacar que la provincia de Santa Cruz no cuenta con empresas
mineras chinas activas. Sin embargo, sus autoridades provinciales promueven

la radicacion de nuevas compafiias internacionales y locales. Las
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negociaciones y posterior compra de Shandong Gold del 50% del proyecto
Veladero, en San Juan y a la Barrick Gold, entre 2017 y 2018, demostro el real
interés de las multinacionales chinas en la mineria argentina de oro. En ese
sentido, se abre un nuevo y prometedor escenario para Santa Cruz, la principal
provincia minera del pais.

La presentacion que se incorpora a continuacion resume las
conversaciones presenciales en la Casa de Santa Cruz y en formato virtual con
las autoridades mineras de la provincia detalladas en los apartados iniciales.
Las diapositivas contemplan un panorama de la cooperacién y acuerdos
mineros entre Argentina y China, la demanda China de minerales, la presencia
de empresas mineras chinas en nuestro pais y algunos ejes para la promocion
tanto ante empresas publicas como privadas chinas.

El objetivo central planteado por la autoridad provincial es la explotacion
de empresas chinas en la zona del Macizo del Deseado. Esta meta puede ser
cumplida de diferentes formas y, por eso, se proponen distintas herramientas
para canalizar este potencial, en base a la experiencia exitosa del litio en el
NOA. Por ejemplo, la necesidad de ampliar la difusién de la geologia provincial
en foros chinos. Es decir, en el China Mining se presenta la informacion
geoldgica argentina en general, pero no es comun que delegados de Santa
Cruz viajen al foro de Tianjin (si estuvo presente de forma virtual la ministra
Silvina Cérdoba en la edicion de 2020) o a eventos mas especificos vinculados
a la exploracién y explotacién de yacimientos auriferos, como el China Gold, en
los cuales estan las empresas que invierten en el tipo de mineral que la
provincia oferta.

Asimismo, se destaca la necesidad de avanzar en la articulacion
cientifica y tecnoldgica para mejorar el plan de insercion comercial y de
promocién. Provincias como Salta, Jujuy y San Juan o instituciones como el
SEGEMAR lograron unir sus agendas especificas con las contrapartes
asiaticas y, de esa manera, la carta geologica de Salta y fue realizada de forma
conjunta con el Servicio Geolégico de China, como para mencionar un caso
concreto exitoso. En ese sentido, la UTN-SC y el Laboratorio Base San Julian

de FOMICRUZ se revelan como espacios ideales para la conformacion de
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equipos binacionales, tanto de gedlogos, como de ingenieros de mineria y
bidlogos expertos en recuperacion de suelos.
A continuacion, reproducimos el resumen de las presentaciones y de

las conclusiones parciales:

PROYECTO . 1
“ASISTENCIA TECNICA Vinculo
PARA EL I
FORTALECIMIENTO DE LA

POLITICA PUBLICA DE LA
SUBSECRETARIA DE
COOPERACION
INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO EN SU
VINCULACION CON LA
REPUB POPULAR

Mineria
China

CONSEJO FEDERAL -
DE INVERSIONES

China-Argentina

- Asociacion Estratégica Integral (2014/2015) y Plan de
Accion Conjunta 2019-2023

China

- ¢Firmar Ruta de la Seda BRI?

- Primer Socio Comercial con 16.000 millones de délares de
intercambio comercial en 2020 Acuerdos

- Déficit comercial (2 a 3 mil millones)

- Exportaciones mineras para reducirlo.

m TS
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CHINA

Importa 100 mil millones de délares en minerales que
podria ofertarle nuestro pais:

- 51 mil millones en oro, 47 mil millones en hierro,
20 mil millones en cobre y 710 millones en plata
(BM, 2017)

- China invirtié6 mas de 110 mil millones de délares
en América Latina:

« 27 mil millones de délares fueron destinados a 48
proyectos mineros (OCDE-Atlantic Council, 2017)

Acuerdos binacionales

- Primer Memorandum de
Entendimiento minero de 2000
- Segundo Memorandum de
Entendimiento de 2009
- Actualizacion Convenio
Complementario de 2014 il
- Firma convenio 2 diciembre 2018 R
- Firma Memo en Foro Ruta de la Seda
(BRI) abril 2019
- Firma Acuerdo en China Mining
2019 octubre 2019
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China

El sector minero en China es uno de los mas
complejos, heterogéneos y cambiantes del
)’, mundo. En su gxtenso [._1a|'s convive_n
D =l i L empresas publicas y privadas, nacionales,
crina sHEnHUA  provinciales y municipales.

China controla once de las cuarenta empresas
WRESEA  mineras mas grandes del mundo: China
seaatp e Shenhua Energy (4), Shandong Gold (24),
China Coal (25), Zijin Mining Group (26), China
Molybdenum (29), Shaanxi Coal Industry (32),
Jiangxi Copper (33), China Northern Rare
@ ZiJiN  Earth (35), Zhongijin Gold Corp. (36), Yanzhou
Coal Mining (37) y Tianqi Lithium Industries
r (39) (PWC)

TIes de los actores mas dinamicos del sector ya estan instalados en Argentina:

SHANDONG GOLD GROUP

qlﬂﬁ!ﬁ!ﬂ - Shandong Gold en San Juan (primera en oro en China)

- Metallurgical Corporation of China Ltd. en Rio Negro
(hierro y cobre), subsidiaria de uno de los principales
grupos industriales del mundo, el Metallurgical Group
Corporation (MCC). '

&
- Gangfeng y Tibet Summit.Empresas privwe Litio
en Salta

21



CONSEJO FEDERAL Santa Cruz UTXW Nicionaw oe

DE INVERSIONES . SR AVELLANEDA
Gobierno de la provincia

] Promocion con Empresas mineras publicas

- Tienen una baja sensibilidad a los cambios de precio
de los minerales en la evaluacion de la inversion
minera, porque su directiva es asegurar recursos
estratégicos en zonas de influencia en disputa

- Compran proyectos en produccion

0
- Menos interés en exploracion L'
5 B

- Interés de negociar compras con multmaclonales por
prestigio y seguridad juridica

- Estan interesadas en Cobre, Oro, Plata, Carbon y

Tierras Raras g3
{
|

= = -

Empresas mineras privadas

- Formadas por ex-gerentes de empresas publicas
mineras

- No pueden operar mineria de clase mundial de
forma directa en Argentina por un problema de
escala =0

- Se interesante en proyectos pequefos y
medianos proyectos por las restricciones chinas
a la salida e ingreso de divisas y competencia

con empresas publicas chinas g

. Tienen una alta sensibilidad a los cambios d’ﬂ
precios de minerales porque se rigen bajo

normas de i mversnog similares a Ias de Occi nte
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Ideas
para la promocién minera de
Santa Cruz en China

La promocion minera provincial con China puede
contribuir al desarrollo sustentable:

Generacion de trabajo de calidad en el marco del
respeto irrestricto de la proteccion del medio
ambiente y la licencia social

Corto plazo
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Mediano plazo

Asistencia de
Internacionales
Santa Cruz

4. Complementariedad econdmica de Santa Cruz con la Republica Popular

Chinay paises de Asia Pacifico

4.a. Potencialidad y posibilidades en comercio exterior
Segun datos obtenidos del informe de origen provincial de las exportaciones

(OPEX) que elabora el INDEC y que informa sobre el valor y el origen
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provincial de los productos exportados, la provincia de Santa Cruz registra
exportaciones de bienes por un valor acumulado de U$S 19.978 millones de
dolares para el periodo 2011-2020. Esto implica un promedio de U$S 1.978

millones de dolares anuales.

Grafico 1

Argentina. Exportaciones de la Provincia de Santa
Cruz en el total nacional. 2011-2020.
En millones de ddlares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC (2021)

Las exportaciones con origen en Santa Cruz aumentaron su participacion en el
total agregado nacional en la Ultima década desde el 2,2% a casi el 4% a partir
del 2015, esto se da tanto por una mejora en las cantidades de los bienes que

exporta como también por la dinamica a la baja que experimentaron las

exportaciones nacionales a partir de ese afio.

Grafico 2
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Santa Cruz. Exportacmnes con origen provincial en
el valor total nacional exportado. 2011-2020. En

porcentaje.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC (2021)

Las exportaciones con origen provincial hacia la region del sudeste asiatico
compuesta por China, Hong Kong, Taiwan y los paises del Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) compuesta por Brunei, Camboya,
Filipinas, Indonesia, Laos, Malasia, Myanmar, Singapur, Tailandia y Vietnam si
bien fluctuaron entre el 6% y el 13% del total valor exportado por la provincia,

en promedio representaron el 9% del total a lo largo la Ultima década.

Grafico 3

Santa Cruz. Comparativo de las exportaciones al
Sudeste Asiatico (China + ASEAN) vs. resto de los
destinos. 2011-2020. En millones de dolares
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INDEC (2021)

26



UNIVERSIDAD
Wi (&) Santa Cruz UTRV HE5ACH
Si bien el valor de las exporta[éiones con origen en la provincia se ha mantenido
relativamente constante a pesar de los cambios en la dinamica del comercio
mundial en el periodo abordado, las exportaciones a los paises de la region del
sudeste de Asia han mostrado algunas fluctuaciones. En promedio las
exportaciones a la Republica Popular China (RPCh) equivalieron a U$S 147

millones anuales y al bloque ASEAN de U$S 21 millones anuales.

Gréfico 4

Santa Cruz. Exportaciones a China y ASEAN. 2011-
2020. En millones de dolares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC (2021)
En el siguiente grafico se puede apreciar que la distribucion del valor exportado
agregado por la provincia durante la dltima década al sudeste de Asia

corresponde en un 87% a China y en un 13% al bloque ASEAN.

Grafico 5
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Santa Cruz. Distribucion de las exportaciones con
destino al sudeste asiatico. 2011-2020. En

millones del délares y porcentaje.
210,13%

B China W ASEAN

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC (2021)

En cuanto a la composicion de los productos exportados a China encontramos
que durante la ultima década las exportaciones de petréleo crudo a China
marcaron un componente importante de la canasta exportadora provincial,
aunque no se registran exportaciones de este producto a partir del 2018,
mientras que al mismo tiempo también comenzaron a aumentar las
exportaciones de mariscos como el principal producto de exportacién seguido

por lanas sucias, frutas frescas y carne ovina.

Gréafico 6

Santa Cruz. Composicion de las exportaciones a la
Republica Popular China. 2011 - 2020. En millones
de USS
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC (2021)
28



CONSEJO FEDERAL }, Santa Cruz UTXW Nicionaw oe

DE INVERSIONES AVELLANEDA
\-_-ﬁ/ Gobierno de la provincia

Como se puede apreciar en el siguiente , si bien las exportaciones de petréleo
crudo equivalieron al 51% es de resaltar que las exportaciones de pescados y
mariscos equivalieron al 42% y que en los ultimos afios ha comenzado a
registrarse una dindmica de expansion de las exportaciones de carne ovina y
frutas frescas mientras que las exportaciones de lana sucia han permanecido

relativamente constantes.

Gréfico 7

Santa Cruz. Composicion de la canasta
exportadora a la Republica Popular China. 2011-

2020. En millones de USS y en porcentaje.
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T

o
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B Confidencial

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC (2021)

En cuanto al bloque ASEAN, las exportaciones con origen provincial a lo largo
de la dltima década tuvieron como destino principal Vietham, seguida por

Malasia, Tailandia y hacia finales de la década Singapur.

Grafico 8
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Santa Cruz. Exportaciones agregadas a paises del
bloque ASEAN. 2011-2020. En millones de USS
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC (2021)
Vietnam representd el 55% del valor agregado total de las exportaciones
provinciales al ASEAN, seguido por Tailandia con el 24%, Malasia 11% y

Singapur 9% entre otros.

Gréafico 9

Santa Cruz . Destino de las exportaciones al
bloque ASEAN. 2011-2020. En porcentaje.
1%

1%

B Singapur ™ Tailandia ™ Malasia Indonesia ™ Camboya ™ Vietnam ™ Filipinas

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC (2021)

Santa Cruz: Sus productos y el potencial exportador
En el siguiente apartado se hace un abordaje de los principales productos
exportados por la provincia como también de aquellos que tienen potencial
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para aumentar las cantidades exportadas a los paises el sudeste asiatico
(China + ASEAN). Los mismos son oro y plata en bruto, mariscos, carne ovina,

lana y frutas frescas.

Oro y plata
En base a datos obtenidos del INDEC, durante la ultima década (2011-2020) la
Provincia de Santa Cruz exporto metales preciosos (oro y plata) por un valor
acumulado de U$S 12.516 millones de ddlares en relacion a un total nacional
agregado de U$S 23.595 millones de ddlares lo que equivale al 53% del valor
total exportado por el pais para estos bienes.
Para efectuar estos calculos se tomaron las posiciones arancelarias a ocho
digitos de la 6° Enmienda del Sistema Armonizado de la Organizacién Mundial
de Aduanas (OMA) para el oro 71081210 correspondiente a “Oro en bruto,
excepto en polvo, para uso no monetario: aleacion dorada o bullon dorado” y
para la plata la 71069100 correspondiente a “Plata en bruto” ya que estas son
las dos posiciones arancelarias mediante las que la argentina exporta los
valores arriba mencionados y que se usO para calcular las estimaciones de
importaciones de estos productos en China y los paises del ASEAN.

Durante el periodo bajo analisis la Argentina exporté un promedio anual
de 368 TON de oro y 221 TON de plata lo que suma un total de 589 TON de
metales preciosos. Se puede apreciar que a partir del 2015 ha habido un

considerable incremento de las exportaciones argentinas de metales preciosos.

Gréfico 10
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Argentina. Exportaciones de oro y plata.
2011-2020. En toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

Como se aprecia en la figura siguiente, el 73% de las exportaciones de oro en
bruto (71081210) del periodo tuvieron como destino final Suiza mientras que el
25% tuvo como destino Canadda y el 3% restante fue exportado a India, Chile y
Estados Unidos.

Gréafico 11

Argentina. Exportaciones de oro por destino.
Acumulado 2011-2020. En porcentaje.

0%0%0%
e

M Suiza ™ ndia ™ Canada Estados Unidos de América M Chile ™ Alemania

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)
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En cuanto a las exportaciones de plata en bruto (71069100), los destinos
fueron mas diversos ya que el 40% de las toneladas exportadas tuvieron como

destino Alemania, el 28% Suiza, 18% Canada y 14% los Estados Unidos.

Gréafico 12

Argentina.Exportaciones de plata por destino.
Acumulado 2011-2020. En porcentaje.

B Canadada MSuiza ™ Alemania Estados Unidos de América

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En total, a lo largo de la década que abarca los afios 2011-2020 la argentina
exportd al mundo 3.679 TON de oro y 2.206 TON de plata en bruto.
Gréfico 13

Argentina. exportaciones de oro y plata.
acumulado 2011-2020. en toneladas

Oro Plata

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de COMTRADE (2021)
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Cuando analizamos las importaciones de oro en bruto y plata en bruto por las
mismas posiciones que la Argentina exporta estos productos, encontramos que
para el periodo bajo analisis las importaciones del Sudeste Asiatico (China +
ASEAN) sumaron un total de 8.399 TON de oro y 11.748 TON de plata lo que
equivale a un 230% de la cantidad de oro producida y del 532% que nuestro
pais pudo explotar en este periodo. En cuanto a las importaciones de oro en
bruto, China comenz6 a importar este producto recién desde el 2018 mientras
que el ASEAN es un destacado destino de las exportaciones mundiales de
metales preciosos en los que para el periodo bajo analisis acumularon

importaciones de oro por 6.211 TON y de plata por 7.606 TON.

Gréfico 14

sudeste asiatico. importaciones de oroy
plata. acumulado 2011-2020. en toneladas

Moo MPlata

China ASEAN Total Sudeste Asiatico

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de COMTRADE (2021)
En cuanto a las importaciones de oro en bruto, China acumulo desde2018 unas
2.188 TON a la fecha mientras las importaciones de plata sumaron 4.142 TON

para el periodo 2011-2020

Gréafico 15
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China importaciones de oro y plata. 2011-
2020. En toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

El origen de las importaciones de oro de China en TON, es variado dado que el
41% proviene desde Suiza, 19% desde Australia, 10% desde Canada, 10%
Sudéfrica y el restante 10% se distribuye entre Singapur, Hong Kong,

Alemania, Jap6n, Macao (China), entre otros.

Gréafico 16

China. Importaciones de oro por origen.
Acumulado 2011-2020. En porcentaje
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19%
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

35



DE INVERSIONES Gobierno de la provincia

CONSEJO FEDERAL @ Santa Cruz UTDR/ ¥icieuase

En cuanto las importaciones‘de plata en TON el 24% proviene de Taipei chino,
China (Hong Kong) 21%, China (interior) 21%, Australia 7%, Suiza 7%, Corea

7%, Japon 6%, Estados Unidos 3%, Alemania 2% entre otros.

Gréafico 17

China. Importaciones de plata por origen.
Acumulado 2011-2020. En porcentaje.

21% 24%
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En cuanto a las importaciones anuales de oro y plata del ASEAN las mismas, si
bien fueron fluctuantes a lo largo de la década, en promedio el bloque importé
621 TON de oro anuales y 760 TON de plata.

Gréafico 18

ASEAN. importaciones de oro y plata.
2011-2020. en toneladas
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En relacion con la distribucién de las importaciones entre los paises del ASEAN
mas del 41% de las importaciones en cantidad de oro en bruto importadas
durante el periodo bajo andlisis tuvieron como destino Singapur, 37% Tailandia,
10% Malasia, 6% Indonesia, 3,2% Filipinas y 1% resto.

Grafico 19
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de COMTRADE (2021)
En cuanto las importaciones del ASEAN de plata en bruto para el periodo bajo
analisis, a Tailandia corresponden el 63% del total de las toneladas importadas,

Singapur 20,5%, Filipinas 8,4%, Indonesia 3,4%, Vietham 2,6 y Malasia 1,3%.

Gréfico 20
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asean. importaciones de plata. acumulado
2011-2020. en toneladas
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En cuanto a los valores de importacion promedio de oro y plata de China y
ASEAN, estos han fluctuado entre los U$S 35 millones de dolares/TON a U$S
51 millones de dolares/TON. En promedio para el periodo, el ASEAN ha
pagado U$S 39,4 millones de délares/TON y China ha pagado U$S 45 millones
de dolares/TON.

Gréafico 21

china y asean. importaciones de oro. valor
promedio de la tonelada. 2011-2020. en
dolares

M asean M china

51,572,61
45 2624381631

43,505,94 43,315,64
3045535, ' 38,818,88 33,395 43 | 4046888351 16
I I . 34, 313 g5 35, 162 49 35, J.O BB a4 I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de COMTRADE (2021)
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En cuanto a los valores de irﬁportacién de plata si bien este ha fluctuado como
consecuencia de los precios internacionales, el bloque ASEAN pago en
promedio U$S 590 ddlares/TON mientras que el precio promedio abonado por

China fue de U$S 695 mil dolares/TON a lo largo de la década.

Grafico 22

CHINA Y ASEAN. IMPORTACIONES DE
PLATA. VALOR PROMEDIO DE LA
TONELADA. 2011-2020. EN DOLARES
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En cuanto a los valores exportados por Argentina para el periodo bajo analisis,
el mismo no se condice con los valores internacionales pagados por China y
los paises del ASEAN y dado que los mismos corresponden a la misma
posicion arancelaria, se podria inferir que dado que quienes explotan las minas
de oro y plata en el pais y quienes reciben la mercaderia en los paises del
destino son la misma empresa, no se venden, sino que se transfieren los
bienes a sus propias casas matrices. Por esta circunstancia el precio de la
tonelada de oro exportada desde Argentina si bien ha fluctuado en promedio
desde los U$S 11 millones de dolares/TON hasta los U$S 7 millones de dolares
ITON en 2020 el mismo fue de U$S 6,3 millones de dolares/TON promedio a lo
largo de la década. Esto es un numero, considerablemente inferior a los U$S
39-45 millones de dolares/TON pagados por los paises del sudeste asiatico. En
cuanto a la plata en bruto, los valores de exportaciébn estuvieron

susceptiblemente por encima de los valores pagados por los paises asiaticos.
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El promedio a lo largo de la década del valor de exportacion fue de U$S 1,1
millon de doélares/TON comparados con los U$S 450-650 mil dolares en

promedio pagados por los paises del sudeste asiatico.

Gréafico 23

argentina. exportaciones de oro y plata.
valor promedio de tonelada. 2011-2020. en
dolares
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En conclusion, si bien la Argentina es un exportador de metales preciosos (oro
y plata) en bruto, en periodo bajo analisis no exporto directamente estos
metales a China y los paises del ASEAN los cuales importan estos bienes en
grandes cantidades anuales. Esto posiblemente es consecuencia de la
estructura de propiedad y comercializacion del oro y la plata a nivel
internacional ya que no hay operadores asiaticos que operen actualmente en
nuestro pais en general y en Santa Cruz en particular. El precio del oro (en
bruto) extraido en Argentina y transferido a las casas matrices en el extranjero
presenta una oportunidad para la explotacion por parte de empresas asiaticas

que debe ser dado a difusion.

Mariscos, camarones y langostinos
En base a datos obtenidos del INDEC, durante la Gltima década (2011-2020) la
Provincia de Santa Cruz exporté pescados y mariscos por valor acumulado de

US$S 4.244 millones de ddlares en relaciéon a un total nacional de U$S 8.006
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millones de dolares lo que equivale al 53% del total nacional exportado en este
periodo.

Para efectuar estos calculos se tomaron las sub-partida arancelarias a seis
digitos de la 6° Enmienda del Sistema Armonizado de la Organizacién Mundial
de Aduanas (OMA) para 030617 que incluye “Camarones y langostinos
congelados, incluso ahumado, incluso pelados o no, incluyendo camarones”.
Esta sub-partida arancelaria incluye a las posiciones arancelaria 03061710
“Camarones y langostinos congelados, incluso ahumado, incluso pelados o no,
incl. Camarones” y 03061790 “Camarones y langostinos congelados, incluso
ahumado, incluso pelados o no, incluidos camarones” ya que esta sub-partida
engloba a dos posiciones arancelarias mediante las que argentina exporta los
valores arriba mencionados y que se usO para calcular las estimaciones de

importaciones de estos productos en China y los paises del ASEAN.

Gréafico 24

Argentina. exportaciones de camarones y
langostinos congelados. 2012-2020. en
millones de dolares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En cuanto a las toneladas, las mismas crecieron exponencialmente pasando
desde las 70 mil toneladas anuales exportadas en 2011 hasta las 185 mil
toneladas exportadas en 2018 lo que implica un crecimiento de las cantidades

exportadas del 164% para el periodo bajo analisis.
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Grafico 25

Argentina. exportaciones de camaronesy
langostinos congelados. 2012 -2020. en
toneladas
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En el siguiente grafico se puede apreciar en el siguientes grafico se puede
apreciar que en 2019 Argentina exporto a China mas de 42 mil TON de
mariscos (camarones y langostinos) lo que equivale al 25% del total de las

exportaciones de estos productos solo superada por Espafa.

Gréafico 26

argentina. exportaciones de camarones y
langostinos congelados. 2019. por destino.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de COMTRADE (2021)
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En cuanto a las exportaciohés de mariscos al sudeste asiatico estas se han
venido expandiendo de manera constante y sostenida desde 2012 vy
actualmente representan el mercado mas dinamico acumulando el 32% de las

exportaciones del pais hacia este destino.

Grafico 27

argentina. exportaciones a china y ASEAN
de camarones y langostinos congelados.
2012-2020. en toneladas
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En cuanto a la dinamica de las importaciones de mariscos (camarones y
langostinos) en el sudeste asiatico se puede apreciar en el siguiente grafico
qgue si bien las importaciones del bloque ASEAN crecieron 300% en valor lo
largo de la ultima década, las importaciones de China pasaron desde los U$S
153 millones de ddlares en 2012 hasta alcanzar los U$S 3.973 millones de
dolares en 2019lo que implica una expansion de las compras en valor del

2.579% a lo largo del periodo.

Grafico 28
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china y asean. evolucion de las
importaciones de camarones y langostinos.
2012-2020. en millones de ddlares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En este cuadro se puede apreciar como la evolucién de las compras de China
en valor no son solamente un efecto de las variaciones en el precio sino como

esta se correlacionan con las cantidades expresadas en TON.

Gréafico 29

china y asean. evolucion de las
importaciones de camarones y langostinos.
2012-2020. en toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En cuanto a la cuota de mercado que los productos argentinos venden en el
mercado del sudeste asiatico (China + ASEAN) si bien se ha venido
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incrementando en términos réales desde las 3.700 TON en 2012 a las 54.000
TON en 2019 este ha venido retrocediendo porcentualmente como
consecuencia de la fenomenal expansion de la oferta de productos de Ecuador
e India quienes han multiplicado desde 2016 su oferta de productos alrededor

del 200% como consecuencia de fuertes inversiones en el sector pesquero.

Grafico 30

evolucion de la cuota de mercado de los
mariscos argentinos en los mercados del
sudeste asiatico. 2011-2020. porcentajes
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En el siguiente grafico puede apreciarse que el precio mundial de los mariscos
desde 2017 comenzé a descender y a volverse mas competitivo principalmente
por el aumento de la pesca de estos productos por parte de la India y Ecuador
quienes estan forzando precios a la baja de estos productos. De todas
maneras, si bien este dato es relevante tampoco deja afuera a los productos
argentinos que siguen teniendo un nivel competitivo de precios y un alto nivel

de calidad.

Grafico 31
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China. Importaciones de mariscos. Principales

proveedores. Evolucion del precio CIF promedio

por tonelada. 2011-2020. En dodlares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En el siguiente grafico se puede apreciar como el precio promedio mundial de
los mariscos (camarones y langostinos) esta convergiendo con el precio de los

paises del ASEAN como consecuencia de un mayor aumento de la oferta.

Gréafico 32

ASEAN. Importaciones de mariscos. Todos los
proveedores y sudeste asiatico. Evolucion del
precio CIF promedio. 2011-2020. En ddlares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En el siguiente grafico se puede apreciar como los valores de la TON
exportada desde Argentina hacia los mercados del ASEAN se mantienen
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competitivos en los principales mercados que nuestro pais provee actualmente.
En promedio, mientras que el precio de la TON importada en el ASEAN fue de
US$S 7.048 ddlares / TON el precio de importacion CIF desde Argentina estuvo
en los U$S 7.448 dolares.

Grafico 33

argentina. exportaciones de mariscos.
comparativo de precios asean. precio ton.
2020. en dolares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)
En cuanto a la diversificacion de los destinos de exportacion en el ASEAN,
Tailandia concentré el 49% de las exportaciones argentinas al bloque asiético,

Vietnam el 34% e Indonesia el 16%.

Gréfico 34
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Argentina. exportaciones mariscos a los
paises del Asean. 2020. en toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

Por ultimo, en cuanto a los valores promedio de la TON importada en el
mercado chino, la Argentina mantiene un valor relativamente competitivo de
U$S 6.966 TON aunque esta 22% por encima del precio internacional y caso
31% por encima de los valores de Ecuador, lo que si bien no es preocupante
por el momento si implica tener en cuenta la necesidad de aumentar la
capacidad de pesca para fortalecer la competitividad como proveedor del

mercado asiatico.

Gréafico 35

china. importaciones de mariscos. precio
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En resumen, los mariscos (camarones y langostinos) de las sub-partida 030617
representan el 2° puesto en valor de las exportaciones de la provincia de Santa
Cruz acumulando en el periodo 2011-2020 un total de U$S 4.244 millones de
dolares de exportaciones solo es superado por el valor de las exportaciones de
metales preciosos. El sudeste asiatico (China + ASEAN) representa
actualmente una oportunidad para la provincia de fortalecer sus capacidades
productivas, exportadoras y comerciales a fin de mantener los niveles de
competitividad internacional. Santa Cruz representa alrededor del 25% al 30%
del valor total de las exportaciones argentinas de mariscos por lo que tiene la
oportunidad de ejercer un definido liderazgo de negocios en este producto con
el sudeste asiatico.

Cerezas Frescas

El gobierno de la Provincia de Santa Cruz ha llevado adelante iniciativas para
impulsar la produccién de cerezas en abriendo diferentes lineas de crédito para
estimular la produccion local. En los dltimos afios la demanda de cerezas del
sudeste asiatico (China + ASEAN) ha crecido hasta alcanzar las 215.000 TON
anuales a un precio promedio de U$S 5.500 / TON para ASEAN y de U$S
7.000 /TON lo que es una oportunidad para la provincia.

En base a datos extraidos del sistema COMTRADE de las Naciones Unidas
(UN) en 2021 la Argentina ha mas que triplicado el valor de las exportaciones
de cerezas frescas correspondientes a la posicion arancelaria 08092900
“Cerezas frescas (excepto las cerezas acidas”) desde los U$S 15 millones de
dolares anuales en 2012 hasta los U$S 52 millones de ddlares de
exportaciones en 2020. Esto implica un aumento de las exportaciones en valor

del 255% para el periodo en cuestion.

Gréafico 36
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argentina. Exportacmnes de cerezas
frescas. 2012-2020. en millones de dolares
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

Esta expansion del valor exportado por la Argentina se correlaciona también en
el aumento al mismo ritmo de las toneladas exportadas que pasaron desde las
1.900 TON anuales en 2012 hasta las 6.771 en 2020.

Gréafico 37

Argentina. exportaciones de cerezas
frescas. 2012-2020. en toneladas
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)
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Las exportaciones a China de cerezas frescas desde Argentina si bien son
recientes, han crecido entre 2019 y 2020 a una tasa del 1.000% interanual
pasando desde las 254 TON a las 2.133 TON en tan solo 12 meses.

Grafico 38

argentina. exportaciones de cerezas
frescas a china y asean. 2012-2020. en
toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)
China ocup6 en 2020 el principal destino de las exportaciones argentina de
cerezas frescas representando el 31% del total en valor en valor exportado por

la argentina para este producto.

Gréafico 39
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argentina. exportaciones de cerezas
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En cuanto al valor de las importaciones chinas estas crecieron
exponencialmente desde los U$S 307 millones anuales en 2012 a U$S 1.644
millones anuales en 2020 lo que implica una tasa de crecimiento del 435% para

el periodo bajo analisis.

Gréafico 40

china y asean. evolucion de las
importaciones de cerezas frescas. 2012-
2020. en millones de dolares
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)
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La evolucién de las importaciones chinas de cerezas frescas medidas en TON
también ha sido exponencial pasando desde las 41.000 TON en 2012 hasta
superar las 210.000 TON en 2020. De todas formas, las exportaciones
argentinas al mercado chino apenas representan el 1% del total importado en

TON por el pais asiético.

Grafico 41

china y asean. evolucion de las
importaciones de cerezas frescas. 2012-
2020. en toneladas
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En cuanto al valor FOB promedio de la TON exportada desde Argentina hacia
China el mismo se encuentra a los mismos valores que hacia el resto del
mundo y con un valor altamente competitivo como para ganar el mercado

asiatico.

Grafico 42
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argentina. exportaciones de cerezas
frescas. precio tonelada fob exportada al
mundo y china. 2012-2020. en dolares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

Como se puede apreciar en el grafico siguiente el precio promedio CIF de la
TON importada en China ha estado a lo largo de la década en valores relativos
a los U$S 7.500/TON y para los paises del ASEAN en torno a un promedio de
U$S 4.500 délares/TON. Esta dinamica de los precios para este producto se da

como consecuencia de la alta demanda en el mercado chino.

Gréafico 43

china y asean. importaciones de cerezas
frescas. precio cif promedio la tonelada.
2012-2020. en dolARES.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de COMTRADE (2021)
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Chile es el principal proveedor de cerezas frescas a China representado el 92%
del total de las importaciones totales medidas en TON mientras que Argentina

representa apenas el 1% del total.

Gréfico 44

CHINA. IMPORTACIONES DE CEREZAS
FRESCAS. PAISES PROVEEDORES. 2020. EN
TONELADAS.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

China presenta una oportunidad sin precedentes para la provincia de Santa
Cruz de desarrollar la cadena de valor de produccién y exportacion de cerezas
frescas al pais asiatico. Las importaciones de este producto en el gigante
asiatico crecieron 435% en valor pasando desde los U$S 307 millones de
dolares a U$S 1.607 millones de dolares anuales en el periodo 2012-2020. La
dinamica de las exportaciones argentinas también fue impresionante han
crecido entre 2019 y 2020 a una tasa del 1.000% interanual pasando desde las
254 TON alas 2.133 TON en tan solo 12 meses. Es uno de los productos de la
economia santacrucefla con mejores oportunidades de expansion en este

mercado.
Carne ovina

Si bien las exportaciones de carne ovina son muy bajas comparadas con otros

productos que se exportan actualmente presentan un alto potencial de
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expansion en relacion a la aemanda internacional de este producto por los
paises del sudeste de Asia (China + ASEAN).

Segun ha podido identificarse mediante las estadisticas del sistema
COMETRADE (2021) las exportaciones de carne ovina mediante la posicion
arancelaria 02044200 “Los demas cortes (trozos) de carne de ovinos
congelada, sin deshuesar” en 2020 alcanzaron en 2020 los 14 millones de

dolares lo que implica casi los mismos valores que 2011.

Gréfico 45

Argentina. Exportaciones de carne ovina.
2011-2020. en millones de dolares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)
Las toneladas exportadas, también se han mantenido en unos niveles muy
bajos desde 2013 y recién en 2020 comienza a acercarse a valores relativos al

2011 con un total exportado de 2.020 TON anuales.

Gréafico 46
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Argentina. Exportacmnes de carne ovina.
2011-2020. En TONeladas.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

El valor de la TON FOB exportada de carne ovina argentina se ha mantenido a
lo largo de la década con pocas oscilaciones en un promedio de U$S 4.940
dolares/TON.

Gréafico 47

Argentina. exportacion de carne ovina.
precio fob promedio de la ton exportada.
2011-2020. En dolares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

Dentro de los destinos de exportacion, Israel es el destino preferencial y
representa el 27% de las exportaciones mientras que China se ha posicionado

57



CONSEJO FEDERAL @\\, UNIVERSIDAD
DEINVERSIONES (=) Santa Cruz UV uacions o
\-_-;'!/ Gobierno de la provincia
rapidamente como el 2° destino de exportacion con el 18% del total exportado,
seguida por Brasil con 18% y Qatar con el 8% y por los paises europeos que

en conjunto suman el 25% del total exportado.

Gréafico 48

Argentina. Exportacion de carne ovina por
destino. 2020. En toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

Lo que es importante para tener en cuenta es que las importaciones de carne
ovina en los paises del sudeste asiatico (China + ASEAN) ha pasado desde los
U$S 334 millones de ddlares en 2011 hasta los U$S 1.749 millones de délares
en 2019 lo que implica una tasa de crecimiento del 423% para el periodo bajo

analisis.

Grafico 49
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china y asean. importaciones de carne
ovina. 2011-2020. en millones de ddlares
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En cuanto a los principales proveedores de China de carne ovina congelada, el
57% del total de las importaciones corresponde a Nueva Zelanda, 41% a
Australia y Argentina tiene actualmente menos del 1% pero con un gran

potencial.

Grafico 50

China. Importaciones de carne ovina. Paises
proveedores.2020. En porcentaje
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)
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En cuanto al bloque ASEAN el 72% corresponde a Australia, 27% a Nueva

Zelanda y 1% a la India.

Gréafico 51

ASEAN. Importaciones de carne ovina. 2020.
Paises proveedores. En porcentajes.
1%
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En cuanto al valor CIF promedio de la TON importada en China el mismo ha
oscilado entre desde los U$$ 3.300 doélares/TON en 2011 hasta los U$S
4.789/TON en 2020 con un promedio a lo largo de la década de U$S 3.745
dolares/TON. Para el ASEAN los valores han sido mas altos, pero se han
mantenido relativamente estables entre los U$S 5.400 — 5.900 dolares/TON

CIF promedio a lo largo de la década.

Grafico 52
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China y asean. importaciones de carne
ovina. valor cif promedio de la tonelada
importada. 2011-2020. en ddlares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

Hay que tener en cuenta que dentro del ASEAN solamente Malasia es un
destino relevante para la importaciéon de este producto ya que concentré en
2020 alrededor del 95% del total importado en TON a un valor de alrededor de
los U$S 5.400 ddlares/TON.

Gréafico 53

ASEAN. importaciones de carne ovina.
valor cif de la tonelada importada. por
destino. 2020.en dolares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En cuanto a la competitividad del precio argentino en el mercado chino, el
mismo demuestra ser altamente competitivo ya que las importaciones de carne
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ovina con origen argentino se pagaron en promedio durante 2020 U$S 4.399
dolares/TON lo cual es un precio 8,2 inferior al promedio mundial, o sea de

todos los origenes para este mercado.

Gréfico 54

China y ASEAN. Importaciones de carne ovina.
2020. Valor CIF promedio de la tonelada
importada por origen. En dolares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En pocas palabras, el precio de la carne ovina refrigerada (posicion arancelaria
02044200 S.A.) con origen argentino es altamente competitiva en el mercado
chino superando en 2020 los valores de proveedores como Australia y Nueva
Zelanda que son los mayores proveedores del sudeste asiatico. Las
importaciones chinas de carne ovina congelada han crecido en valor 423% en
lo que va de la década alcanzando alrededor de U$S 1.500 millones de doélares
anuales de importacién. La Provincia de Santa Cruz estd ante una nueva
oportunidad historica de fortalecer la cadena de valor de producciéon y
comercializaciéon internacional de carne ovina con el objetivo de posicionarse

como un proveedor lider sudamericano en el mercado del sudeste asiatico.

Lana sucia

El mercado chino representa actualmente una oportunidad de crecimiento para
la produccion y exportacion de la lana producida en la Provincia de Santa Cruz
qgue actualmente segun datos del INDEC es de alrededor de U$S 20 millones
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de dolares anuales para este producto. En tal sentido, se analizan
seguidamente la demanda internacional y de importacién de este producto por
los paises del sudeste asiatico (China + ASEAN) en el periodo 2011-2020.

Para ello es necesario identificar las posiciones arancelarias mediante
las que la provincia de Santa Cruz exporta lana y sus derivados, en tal sentido
utilizaremos entonces la sub — partida arancelaria 510111 (SA) Lana esquilada,
sucia, incl. la lavada en vivo, sin cardar ni peinar que incluye las posiciones
arancelarias (SA) 51011110 “Lana esquilada, sucia o lavada en vivo sin cardar
ni peinar: de finura superior o igual a 22,05 micrones” y (SA) 51011190 “Lana
esquilada, sucia o lavada en vivo sin cardar ni peinar: las demas”. El 100% de
la lana exportada por la Provincia de Santa Cruz en el periodo bajo analisis ha
correspondido a estas posiciones arancelarias.

Como se aprecia en el siguiente grafico, las exportaciones nacionales de
lana mediante la sub-partida 510111 (SA) han padecido fuertes oscilaciones
entre 2011-2020, tanto por condiciones correspondientes al mercado domeéstico
como externas. De todas maneras, a lo largo de la década sumaron un total de
U$S 553 millones de délares y un promedio anual para el periodo de U$S 55

millones de délares anuales.

Grafico 55

argentina. exportaciones de lana. 2011-
2020. en millones de dolares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)
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En cuanto a las toneladas, Ia década bajo analisis deja un total acumulado de
122.000 TON y un promedio de exportacion de 12.200 TON anuales.

Grafico 56

Argentina. exportaciones de lana. 2011-
2020. en toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)
El precio FOB promedio de la TON exportada de lana sucia por argentina se
mantuvo relativamente estable entre los U$S 6.300 — 7.300 ddlares/TON con

un promedio para el periodo de U$S 6.453 dolares/TON.

Gréafico 57

Argentina. exportaciones de lana.precio
fob promedio 2011-2020. en ddlares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

Durante 2020, de las 6.399 TON exportadas totales de lana sucia, China
represento el 35,9% del total exportado, seguido por Republica Checa 19%,
Uruguay 16%, Bulgaria 14%, Egipto 7%, Italia 5%, y Brasil 2%.

Grafico 58

argentina. exportacion de lana por destino.
2020. en toneladas.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

Durante la ultima década, los paises del sudeste asiatico importaron este
producto desde diferentes origenes por un valor promedio anual de U$S 2.300
millones de ddlares anuales, representando las importaciones chinas el 99% de
este valor y el resto los paises del ASEAN. Con U$S 40 millones de dolares de
exportacion de lana sucia a este mercado en 2020, la Argentina alcanzo a
cubrir solamente el 1,7% del valor total importado por el pais asiatico para este

producto.

Grafico 59
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China y asean. importaciones de lana.
2011-2020. en millones de dolares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

Como se puede apreciar en el siguiente , los principales paises proveedores
son Australia con el 72%, Sudéafrica con el 12% Nueva Zelanda con el 9% y con
U$S 40 millones de dolares de exportacion de lana sucia a este mercado en
2020, la Argentina alcanz6 a cubrir alrededor del 1,7% del valor total importado

por el pais asiatico para este producto.

Grafico 60

China. Importaciones de lana. Paises proveedores.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de COMTRADE (2021)
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Si bien, en los ultimos tres afios se ha venido reduciendo la cantidad de lana
sucia importada, la misma se ha mantenido relativamente estable a lo largo de
toda la década en un promedio de importacion anual de 250.000 toneladas

anuales.

Grafico 61

China. Importaciones de lana.2011-2020.
en toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

En promedio, el valor CIF de la TON de la lana argentina importada en China
ha estado relativamente por encima del precio promedio de importacion en
China, pero esto es consecuencia también de la reducida oferta argentina y de

los costos de flete y transporte que inciden en la competitividad.

Gréafico 62
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China. valor cif promedio tonelada
importada. argentina vs. mundo. 2011-
2020. en dolares.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de COMTRADE (2021)

Como puede apreciarse, en el ultimo gréfico el precio CIF U$S/TON promedio
de la lana argentina importada en China es sustancialmente mas alto que el de
sus competidores mas que duplicando los valores de los lideres mundiales
como Nueva Zelanda y Espafia, pero de todas maneras manteniéndose

relativamente competitivo como para mantenerse dentro del mercado chino.

Grafico 63

china. valor cif promedio tonelada
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dolares.

12,000

10,000 5,209 % 9,168
8,000 7,139 - I B
E E E =
000 N B = .
2,000 N B = .
. = = = =

Nueva Espana Uruguay Mundo  Sudafrica  Australia  Argentina

Zelandia

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de COMTRADE (2021)
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Observaciones

La Provincia de Santa Cruz presenta condiciones para un sustancial aumento
de las exportaciones hacia los paises del Asia Pacifico (China + ASEAN).
Aunque por la estructura de la oferta y del sector en la provincia es poco
probable que se realicen exportaciones directas entre Santa Cruz y China o
paises del ASEAN de oro y metales preciosos, pero, si presenta una buena
oportunidad para estimular las inversiones chinas en la explotacion y
exportacion del mineral.

Con respecto a la exportacion de mariscos, Argentina en general y Santa Cruz
en particular ya desempefian un rol destacado en el comercio con los paises
del sudeste asiatico de estos productos y de hecho, estos productos son el
segundo productos de exportaciéon solo superado por las exportaciones de oro
y metales preciosos. De todas maneras, se puede aumentar la produccion y
exportacion de manos de nuevas inversiones y en materia comercial hay
todavia muchas oportunidades inexploradas en los paises del ASEAN.

Los productos que presentan mejores oportunidades de crecimiento de
las exportaciones al sudeste asiatico son cerezas frescas, carne ovina
congelada y lana sucia. En el caso de las cerezas frescas, China ha
comenzado a comprar a la Argentina este producto como consecuencia de la
alta demanda interna y en tan solo dos afos las exportaciones argentinas a
este mercado se expandieron casi 1.000% pasando de 250 TON exportadas en
2019 a 2.000 TON en 2020.

En cuanto la carne ovina, la Argentina presenta precios internacionales
competitivos para vender este producto a Asia, pero la cadena de valor debe
ser optimizada con el fin de aumentar la oferta y mejorar las condiciones de
venta y en cuanto a la lana sucia, la problematica es algo similar ya que los
problemas en torno a la cadena de valor pueden estar limitando el crecimiento
y la participacion de la provincia en el mercado asiatico.

a. Por ultimo, cabe destacar la importancia de los recursos existentes para
la promocién y la comercializacion de productos santacrucefios en los
mercados asiaticos. En este sentido, es importante lograr una mayor presencia
de delegaciones de la provincia en las Ferias de Comercio que se realizan en

Asia. También se recomienda aprovechar los nodos logisticos y las redes de
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comercializacion que ofrece el estado nacional, como es el Hub Integral de
Argentina en Shanghai (Ver Anexo)

En resumen, es posible aumentar considerablemente las exportaciones
con destino a las economias del Este asiatico (China + ASEAN) de productos
como oro plata, mariscos, cerezas frescas, carne ovina y lana, pero se requiere
entre otros aspectos de una estrategia en particular para cada sector y cadena

de valor.

4. b. Potencialidad y posibilidades en inversiones
i. Introduccion

En la region de la Patagonia, la provincia de Santa Cruz se ubica en el extremo
sur del continente. Sobresale por sus recursos naturales de gran belleza y
potencial productivo, que son la base de su matriz econdmica con énfasis en
las industrias extractivas de hidrocarburos y mineria, en su complejo pesquero
y en la ganaderia ovina. Es la segunda productora de petréleo y gas natural del
pais, aporta la mitad del volumen de oro y plata extraido y es la tercera
provincia pesquera. También es el escenario de una importante actividad
turistica, gracias a su biodiversidad Unica con 7 Parques Nacionales y mas de
25 Reservas Provinciales, paisajes infinitos, glaciares diversos, pingiineras y
una gastronomia autoctona con sabores exclusivos. Se destaca el Parque
Nacional Los Glaciares, declarado Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO, una de las reservas de agua potable mas importantes del mundo.
Alli se encuentra el glaciar Perito Moreno, considerado como la octava
maravilla del mundo.

Sin embargo, la importancia de la actividad minera e hidrocarburifera es un
sector central para la radicacion de capitales extranjeros. La especializacion de
la Provincia de Santa Cruz en este segmento se puede dilucidar mirando
algunos indicadores. Mirando la distribucion de empresas, en el 2017, Santa
Cruz agrupaba solamente el 0,7% de las empresas del pais (fuente: Ministerio
de Desarrollo Productivo de la Nacion). En cambio, mirando solamente el

segmento de las empresas mineras y petroleras se encuentra que este
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porcentaje alcanza al 3,8% en Santa Cruz. Es por eso que a continuacion se
realiza un repaso de la importancia de estas actividades en la Provincia y el rol
que el capital extranjero tiene en la actualidad mencionado algunas de sus

participaciones mas relevantes.

ii. Lainversion extranjera en Santa Cruz
Variable: Mineria

La mineria provincial es basicamente metalifera, especializada en oro y plata.
Santa Cruz aporta alrededor de la mitad de los volumenes obtenidos en el pais
de estos metales. La actividad es netamente exportadora. La extraccion
metalifera provincial se movio al ritmo de Cerro Vanguardia hasta 2008, cuando
se sumaron los proyectos de San José y Manantial Espejo. El ingreso en
operacion en 2014/15 de Cerro Negro elevo la produccién a un nuevo nivel.

A fines de los 90 Santa Cruz se insertd en el proceso de internacionalizacién
del sector minero, impulsado por empresas transnacionales. En los ultimos
afios se han sumado capitales nacionales, en proyectos relativamente
pequefios, con menor demanda de inversion.

Las principales empresas que operan en la regidon son en su gran mayoria de
capital extranjero: las canadienses Goldcorp (Cerro Negro) y Yamana Gold
(Cerro Moro) y la sudafricana AngloGold Ashanti, en asociacion con la empresa
provincial FOMICRUZ SE (7,5% de las acciones) opera Cerro Vanguardia.
Entre las firmas de capital nacional se cuentan Patagonia Gold (Grupo
Miguens-Bemberg) en Lomada de Leiva y Cap Oeste (FOMICRUZ 10%) y
CIMINAS (en Don Nicolas).

Variable: Hidrocarburos

La provincia es la segunda productora de petrdleo y gas natural del pais,
obtenidos de dos importantes cuencas sedimentarias que registran actividades
de exploracion y produccién desde hace mas de sesenta afios: al norte la del
Golfo San Jorge (compartida con la provincia de Chubut) y la Austral al sur
(compartida con Tierra del Fuego).
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En el territorio se localizan mas del 20% de las reservas nacionales
comprobadas de petroleo y el 6 % de la de gas. La mayor parte de la
produccion de petroleo proviene del Golfo San Jorge mientras que la
produccion gasifera es aportada en su mayoria por la Cuenca Austral.

El gas extraido es transportado por un gasoducto troncal hacia los grandes
centros de consumo de la region central del pais. Existen también gasoductos
de exportacion. Uno de ellos se origina en la Planta de Tratamiento "El Céndor”
(Y.P.F.) en la Provincia de Santa Cruz, con destino a Posesion (Chile); el
segundo es el Gasoducto Methanex-Patagonia, también a Chile. El petrdleo es
transportado por via maritima para su refinamiento en la regién Centro y una
porcidn es exportada en crudo.

La participacion del capital extranjero se observa tanto en la produccion de
petrdleo como en la de gas. Sin embargo, en ambos casos existe una
importante participacion estatal a través de YPF.

En petréleo, YPF concentra el 59% de la produccién, le siguen Sinopec (24%),
empresa comprada por CGC durante el 2021, y PAE (10%). El resto se
distribuye entre siete operadores de menor importancia.

En gas natural, Comparfia General de Combustibles (CGC) es el principal
operador, su produccién en el acumulado a septiembre de 2017 representd el
27% de la extraccion de gas de la provincia, seguido de YPF (25%), Sinopec-
CGC (21%) y Enap Sipetrol (13%), entre los de mayor relevancia.

Variable: presencia de empresas como YPF

Impulsar inversiones a través de YPF, ya que es productor, tanto de gas natural
y gasoil, como de fertilizantes a través de YPF Agro. Ademas, dado que el
déficit energético estructural de Argentina nos lleva a importar gas en
momentos de alto consumo (invierno), existe la posibilidad de coordinar con
una mesa de negociacion con las 5 grandes productoras de gas para disefiar
incentivos que movilizan la produccion de gas en la provincia.

Variable: Presencia de reintegros a las exportaciones, principalmente, a las
industriales.

Variable: esquema de reintegros anticiclico para las economias regionales
cuyas exportaciones cuentan con elevada estacionalidad.

Varible: presencia de un esquema de derechos de exportacion.
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Variable: Incentivos a la exportacion de valor agregado con un esquema de
retenciones diferenciales.

Variable: Existencia de alicuotas escalonadas donde ésta crezca en funcion de
la cantidad exportada y diferenciales sobre los distintos bloques de la cadena
de valor para fomentar la exportacion de manufacturas derivadas de recursos
naturales.

Variable: Presencia de esquemas de Exportacion diferencial, orientada a
servicios.

Variable: Presencia de acuerdos regionales que permitan des-dolarizar el

intercambio comercial

Represas hidroeléctrica Néstor Kirchner y José Cepernic

La construccion de la central hidroeléctrica fue ejecutada bajo el paradigma de
fortalecer un vinculo estratégico entre Argentina y China, siendo ambos paises
de estructuras econdmicas altamente complementarias. Mientras que Argentina
posee materias primas, el gigante asiatico posee financiamiento, infraestructura
y bienes de capital.

La firma del convenio para construir las represas hidroeléctricas Néstor
Kirchner y José Cepernic se hizo el 12 de abril de 2012. Se estima que este
complejo hidroeléctrico tendria una potencia entre ambas presas de 1740
megavatios y se lleva adelante con financiamiento de la Republica Popular
China por 4.770 millones de dodlares. Su construccion esta a cargo de una
unién transitoria de empresas (UTE) de la que forman parte la china Gezhouba,
las nacionales Electroingenieria e Hidrocuyo.

La represa José Cepernic se ubica a 250 kilometros del Rio Santa Cruz. Este
es el cuarto rio mas caudaloso en Argentina a razén de 790 metros cubicos por
segundo. Cuando se culmine la construccion de las Represas, su produccion
energetica representara el 4,7% de la demanda del sistema energético
nacional. Teniendo como consecuencia inmediata reduccion relativa de la
dependencia de los hidrocarburos en la matriz energética.

Las primeras maguinarias llegaron al pais en julio de 2015, generando la
urbanizacion de las zonas aledafias. La obra de las represas emplea

directamente a 2.205 personas -167 trabajadores de nacionalidad china 'y 2.038
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de nacionalidad argentina. Esta construccion era la tercera hidroeléctrica en
importancia, después de las de Yacyretad y Salto Grande y se estimaba que
generarian mas de 5000 puestos de trabajo cuando alcanzara su maximo

potencial.

Variables relacionadas al desarrollo de las inversiones:

Desarrollo del entramado energético y precios econdémicos de los alimentos:
Aquellas que aseguran el abastecimiento de energia abundante y a precio
competitivo es central para fomentar el desarrollo de inversiones. Por lo tanto,
el sostenimiento de una politica de subsidios a la energia, que sea sostenible
en el tiempo y focalizada, y de promocion del desarrollo de la infraestructura
energeética, puede asegurar en el corto plazo la recuperacion industrial via
inversidon extranjera directa. Alimentos y energia barata es condicion necesaria

para el desarrollo arménico de las inversiones productivas en nuestro pais.

Desarrollo de la competitividad sistémica:

Para competir en un mundo complejo en donde los Estados Centrales ya no
sélo disputan territorio y recursos naturales sino también a la misma fuerza de
trabajo, es necesario un proyecto de desarrollo industrial exitoso, que pueda
abrir mercados y demande mano de obra local y calificada. Para ello el
desarrollo de la competitividad sistémica es fundamental tanto para mejorar la
trayectoria de las exportaciones de manufacturas en el largo plazo como para
promover el mercado interno sin chocar contra el estrangulamiento externo.

Las variables que intervienen en estas decisiones son numerosas:

Financiamiento.

Desarrollo del sistema logistico tanto terrestre como maritimo y aéreo.
Sostenibilidad del sistema energético que permita asegurar energia barata y
abundante.

Fomento de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Mejoramiento del sistema tributario.

Apertura de mercados externos con paises de similar desarrollo industrial.

Desarrollo de la competitividad sectorial.

74



SN\ o~ UNIVERSIDAD
CONSEJO FEDERAL e \"s Santa Cruz Un:v NACIONAL DE
\ /

DE INVERSIONES = ) AVELLANEDA
Gobierno de la provincia

No es lo mismo el desarrollo del complejo automotriz que la industria
alimenticia. Presentan diferentes grados de competitividad sectorial que se
reflejan en distintos grados de insercion en los mercados internacionales. Con
lo cual, no debe establecerse una contradiccion entre el desarrollo de la
industria y el de los recursos naturales (campo, hidrocarburos, mineria, pesca,
etc). Por el contrario, se necesita industrializar la ruralidad y evitar que la
materia prima salga en bruto de la economia argentina. A su vez, el desarrollo
agricola demanda bienes industriales como maquinaria y otros insumos que
puede aportar la industria. Por lo tanto, la politica debe ser sectorizada
atendiendo a las asimetrias en la insercion y competitividad internacional. Debe
establecerse un plan productivo que atienda a todas estas cuestiones. De la
misma forma, es requisito principal tener en cuenta la trayectoria que tendra la
insercion argentina en los proximos afios, en especial, en lo que refiere a
acuerdos comerciales. Las politicas hacia la regién (Mercosur) y hacia el resto
del mundo (acuerdo con la UE y otras negociaciones) determinaran las
potencialidades de la industria en el largo plazo y la insercién sectorial en las

cadenas globales de valor.

Variables relacionados a los problemas tradicionales de la region:
Dificultades para exportar

Dificultad para pagar impuestos

Dificultad para el pago de sueldos

Dificultades para comprar insumos

Dificultad para el pago de servicios publicos

Relevamiento de indicadores

El estudio de las oportunidades de inversion en la Provincia de Santa Cruz,
requiere de un andlisis sistematico y pormenorizado de distintos datos y
variables que explican el devenir y la situacién actual de la economia en la
provincia. El desarrollo econédmico de este territorio requiere de la identificacion

de los sectores con mayor potencial de crecimiento e insercion internacional, y
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para eso es nhecesaria la centralizacion de las principales variables que
permitan clarificar esta realidad compleja.

Por otra parte, en la medida que se vayan ejecutando inversiones sera
necesario un seguimiento de estas variables, para poder generar informacion
cabal que permita cuantificar el impacto de estas en la realidad econémica de
la provincia.

La busqueda de una complementariedad entre las potencialidades productivas
de Santa Cruz y los intereses de un importante socio comercial como es la
Republica Popular China, dan un marco de referencia para la seleccion los
indicadores a construir y monitoreatr.

En este sentido, resulta crucial analizar la insercion al comercio internacional
de esta Provincia, su importancia como parte de la Republica Argentina y su
relacion con la Republica Popular China y los restantes paises de Asia
Pacifico. En este sentido, el comercio los paises miembros de la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) es una agrupacion de naciones que
resulta interesante y necesario sumar al relevamiento.

Es evidente que existe relacion directa entre la actividad econdémica de la
Provincia, la busqueda de oportunidades de inversion y la insercion en el
comercio internacional de la Provincia de Santa Cruz, por lo que también es
relevante considerar indicadores que describan la actividad econdmica interna
en la provincia. En este plano es necesario monitorear en la provincia el nivel
de ventas, empleo, salarios, inflacion, entre otros.

Un sector que no se puede dejar al margen por su relevancia en Santa Cruz es
el turismo, gran dinamizador de la actividad econdmica y generador de empleo
y divisas. Alli sera necesario tener en cuenta la capacidad hotelera, el nivel de
ocupacion, la cantidad de vuelos operados en los aeropuertos de la Provincia,
la cantidad de turistas recibidos (locales y extranjeros), la cantidad de accesos
a los Parques Nacionales, etc. Las posibilidades y desafios para que este
sector pueda atraer un mayor numero de turistas chinos seran tratadas en
detalle en el apartado siguiente.

Sin dudas que la cantidad de variables que seria deseable relevar puede ser
muy amplia. Sin embargo, una limitante fundamental es la existencia de datos

publicos y confiables que reflejen los fendmenos que se desean analizar. Estos
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deben provenir de bases de datos oficiales, reconocidas y actualizadas
periodicamente. Es por eso que previo a seleccionar los indicadores necesarios
para el monitoreo que se propone, se realizé un relevamiento exhaustivo de las
fuentes y fiabilidad de los datos a utilizar.

Como resultado se han seleccionado un total de 145 (ciento cuarenta y cinco)
indicadores, numero que se podria extender de acuerdo hacia a donde se
quiera profundizar o centralizar el analisis.

Los indicadores son:

A) COMERCIALES

2. Exportaciones totales de la Provincia de Santa Cruz.

3. Exportaciones de la Provincia de Santa Cruz - Productos Primarios (PP)

4. Exportaciones de la Provincia de Santa Cruz - Manufacturas de Origen
Agropecuario (MOA)

5. Exportaciones de la Provincia de Santa Cruz - Manufacturas de Origen
Industrial (MOI)

6. Exportaciones de la Provincia de Santa Cruz - Combustibles y Energia
(CyE)

7. Exportaciones de la Provincia de Santa Cruz con destino a ASEAN.

8. Exportaciones de la Provincia de Santa Cruz con destino a la Republica
Popular China.

9. Exportaciones per capita de Santa Cruz.

10. Exportaciones totales de la Republica Argentina.

11.Exportaciones totales de la Republica Argentina con destino a ASEAN.

12.Exportaciones totales de la Republica Argentina con destino a la
Republica Popular China.

13.Exportaciones per cépita de Argentina.

14. Participacion de exportaciones de Santa Cruz en el total exportado por la
Argentina.

15. Participacién de exportaciones de Santa Cruz con destino a ASEAN en
el total exportado por la Argentina con destino a ASEAN.

16. Participacion de exportaciones de Santa Cruz con destino a la RPCh en

el total exportado por la Argentina con destino a la RPCh.
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17.Exportaciones de Argentina de carne ovina (en USD).

18.Exportaciones de Argentina de carne ovina (en Tn).

19. Participacion de las exportaciones argentinas de carne ovina en el total
exportado.

20.Exportaciones argentinas de carne ovina con destino a ASEAN (Tn).

21.Exportaciones argentinas de carne ovina con destino a la Republica
Popular China (Tn).

22.Importaciones de la ASEAN de carne ovina (USD).

23.Importaciones de la ASEAN de carne ovina (Tn).

24.Importaciones de la Republica Popular China de carne ovina (USD).

25.Importaciones de la Republica Popular China de carne ovina (Tn).

26.Exportaciones de Argentina de lana sucia (USD).

27.Exportaciones de Argentina de lana sucia (Tn).

28.Participacion de las exportaciones argentinas de lana sucia en el total
exportado.

29.Exportaciones argentinas de lana sucia con destino a ASEAN (Tn).

30.Exportaciones argentinas de lana sucia con destino a la Republica
Popular China (Tn).

31.Importaciones de la ASEAN de lana sucia (USD).

32.Importaciones de la ASEAN de lana sucia (Tn).

33.Importaciones de la Republica Popular China de lana sucia (USD).

34.Importaciones de la Republica Popular China de lana sucia (Tn).

35.Exportaciones de Argentina de camarones y langostinos congelados
(USD).

36.Exportaciones de Argentina de camarones y langostinos congelados
(Tn).

37.Participacion de las exportaciones argentinas de camarones Yy
langostinos congelados en el total exportado.

38.Exportaciones argentinas de camarones y langostinos congelados con
destino a ASEAN (Tn).

39.Exportaciones argentinas de camarones y langostinos congelados con

destino a la Republica Popular China (Tn).
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40.Importaciones de la ASEAN de camarones y langostinos congelados

(USD).

41.Importaciones de la ASEAN de camarones y langostinos congelados
(Tn).

42.lmportaciones de la Republica Popular China de camarones vy
langostinos congelados (USD).

43.Importaciones de la Republica Popular China de camarones vy
langostinos congelados (Tn).

44.Exportaciones de Argentina de oro (USD).

45. Exportaciones de Argentina de oro (Tn).

46.Participacion de las exportaciones argentinas del oro en el total
exportado.

47.Exportaciones argentinas de oro con destino a ASEAN (Tn).

48.Exportaciones argentinas de oro con destino a la Republica Popular
China (Tn).

49.Importaciones de la ASEAN de oro (USD).

50.Importaciones de la ASEAN de oro (Tn).

51.Importaciones de la Republica Popular China de oro (USD).

52.Importaciones de la Republica Popular China de oro (Tn).

53.Exportaciones de Argentina de plata (USD).

54.Exportaciones de Argentina de plata (Tn).

55.Participacion de las exportaciones argentinas de plata en el total
exportado.

56.Exportaciones argentinas de plata con destino a ASEAN (Tn).

57.Exportaciones argentinas de plata con destino a la Republica Popular
China (Tn).

58.Importaciones de la ASEAN de plata (USD).

59.Importaciones de la ASEAN de plata (Tn).

60.Importaciones de la Republica Popular China de plata (USD).

61.Importaciones de la Republica Popular China de plata (Tn).

62.Exportaciones de Argentina de cereza (USD).

63. Exportaciones de Argentina de cereza (Tn).
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64.Participacion de las exportaciones argentinas de cereza en el total

exportado.

65. Exportaciones argentinas de cereza con destino a ASEAN (Tn).

66.Exportaciones argentinas de cereza con destino a la Republica Popular

China (Tn).
67.Importaciones de la ASEAN de cereza (USD).
68.Importaciones de la ASEAN de cereza (Tn).

69. Importaciones de la Republica Popular China de cereza (USD).

70.Importaciones de la Republica Popular China de cereza (Tn).

B) ECONOMICOS Y DEMOGRAFICOS
71.Desempleo en Santa Cruz.

72.Poblacion de Santa Cruz.

73.Poblacion de la Argentina.

74.Salario privado en Santa Cruz.
75.Empleo registrado privado en Santa Cruz.
76.Tasa de Actividad en Santa Cruz.
77.Tasa de Empleo en Santa Cruz.

78.Tasa de Desocupacion en Santa Cruz.

79.Tasa de Ocupados demandantes de empleo en Santa Cruz.

80.Tasa de Subocupacién en Santa Cruz.

81.Tasa de Subocupacion demandante en Santa Cruz.
82.Tasa de Subocupacion no demandante en Santa Cruz.
83.Ventas en Santa Cruz.

84.Inflacion interanual en la Patagonia.

85. Inflacion mensual en la Patagonia.

86.IPC mensual en la Patagonia.

C) TURISMO
87.Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales).
88.Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje).

89.Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internacional).

90.Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje).
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91.Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internacional).

92.Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales).

93.Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje).

94.Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internacional).

95.Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales).

96.Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales).

97.Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje).

98.Vuelos comerciales en Santa Cruz (internacionales).

99.Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales).

100. Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje).

101.
102.
103.
104.

105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.

Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internacionales).
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales).

Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje).

Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internacionales).
Establecimientos hoteleros en El Calafate.

Habitaciones o unidades disponibles en El Calafate.

Habitaciones o unidades ocupadas en El Calafate.

Plazas disponibles en El Calafate.

Plazas ocupadas en El Calafate.

Porcentaje de ocupacién de las habitaciones o unidades en El Calafate.
Porcentaje de ocupacién de plazas en El Calafate.

Viajeros hospedados residentes en El Calafate.

Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes en El

Calafate.

114.
115.

Viajeros hospedados no residentes en El Calafate.

Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes en El

Calafate.

116.
117.
118.
119.
120.

Establecimientos hoteleros en Rio Gallegos.
Habitaciones o unidades disponibles en Rio Gallegos.
Habitaciones o unidades ocupadas en Rio Gallegos.
Plazas disponibles en Rio Gallegos.

Plazas ocupadas en Rio Gallegos.
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121. Porcentaje de ocupabién de las habitaciones o unidades en Rio
Gallegos.
122. Porcentaje de ocupacion de plazas en Rio Gallegos.
123. Viajeros hospedados residentes en Rio Gallegos.
124. Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes en Rio
Gallegos.
125. Viajeros hospedados no residentes en Rio Gallegos.
126. Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes en Rio
Gallegos.
127. Establecimientos hoteleros en Santa Cruz.
128. Habitaciones o unidades disponibles en Santa Cruz.
129. Habitaciones o unidades ocupadas en Santa Cruz.
130. Plazas disponibles en Santa Cruz.
131. Plazas ocupadas en Santa Cruz.
132. Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades en Santa Cruz.
133. Porcentaje de ocupacién de plazas en Santa Cruz.
134. Viajeros hospedados residentes en Santa Cruz.
135. Duraciéon de estadia promedio de los hospedados residentes en Santa
Cruz.
136. Viajeros hospedados no residentes en Santa Cruz.
137.Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes en
Santa Cruz.
138. Ingreso de dodlares por turismo.
139. Egreso de ddlares por turismo.
140. Participacion de ingresos de dolares por turismo en el total de
exportaciones del pais.
141. Visitas a Pargues Nacionales de la Argentina (residentes).
142. Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes).
143. Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total).
144. Visitas a Pargues Nacionales de la Patagonia (residentes).
145. Visitas a Pargues Nacionales de la Patagonia (no residentes).

146. Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total).
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Las fuentes de los datos &provienen de instituciones oficiales del ambito
nacional e internacional. Las mismas proveen datos oficiales, actuales y fiables,
con la posibilidad de consultar series historicas de los mismo. Se detallan a

continuacion:

1. Comtrade Database.

2. Encuesta Permanente de Hogares (EPH) — INDEC.

w

Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial (OEDE) del Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion.

Encuesta Nacional de Centros de Compras — INDEC.

indice de Precios al Consumidor (IPC) — INDEC.

Administracion Nacional de Aviacion Civil (ANAC).

Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH) — INDEC.

© N o 0 A

Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion y Administracion de
Parques Nacionales.

9. Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion.

10. Administracion de Parques Nacionales.

11.Estadisticas de Turismo Internacional (ETI) — INDEC.

12.Banco Central de la Republica Argentina (BCRA).

A modo de sintesis, se nuclearon en una matriz los indicadores a relevar,
donde esta contenida su denominacion, clasificacion, principales caracteristicas
y fuente de los datos. En el Anexo-Complementariedad Comercio e Inversiones
Santa Cruz-RPCh se adjuntan las tablas con los datos relevados. Los mismos
corresponden al periodo que comprende desde enero de 2011 hasta la

actualidad.

iii. Asistencia a FOMICRUZ en su estrategia de promocion para la exploracion

del Macizo del Deseado.

Para este punto se realizdé una intervencion en tres etapas. Primero, y a
partir de una reunion 15 de julio de 2021 y llamadas telefénicas, se conocieron

los planes de trabajo de FOMICRUZ, la empresa minera provincial, y su
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agenda orientada a la busqueda de fondos internacionales para conocer mejor
el potencial geolégico de Santa Cruz. Este proceso fue coordinado con la
ministra de Produccion y Mineria, Silvina Cordoba, a quien apoyamos en su
participacion en China Mining 2021 y en la planificacion del PDAC en Canada
2022.

En la segunda parte, se efectuaron recomendaciones sobre la imagen
de la provincia en mineria a nivel internacional y se asistié en la confeccion del
slogan “Santa Cruz Mining / Mineria” y en la digitalizacion del material de
catastro minero, para que sea de utilidad de gedlogos y gerentes de andlisis de
inversiones.

Finalmente, en la tercera etapa, se contribuy6 a replantear la tactica a
emplear delegaciones mineras provinciales al extranjero y en la construccion
de stands en ferias internacionales. Para tal fin, el 19 de noviembre se mantuvo
una reunién por Zoom y el 23 de noviembre otra presencial en oficinas de
FOMICRUZ, con el director Esteban Tejada y el equipo de geologia. En la
misma, se sugirid dividir el stand en las ferias en dos partes: una de recepcion
con informacién general y gedlogos respondiendo consultas, otra mas
reservada, con un pequefio salén de reuniones para escalar en la promocion-
negociacion de los proyectos con las autoridades.

Este esquema responde al procedimiento normal de contactos de las
multinacionales mineras. También, se aconsej6 generar un contrato de
confidencialidad para acceder a un “data room” con informacion de FOMICUZ,
a ser firmado por los interesados en las reuniones. De esta forma, se contara
con un filtro en el interés de los diferentes actores de la cadena minera, asi
como un indicador empirico del rendimiento del stand.

Por el tema de proteccion ambiental en la mineria, el 23 de noviembre se
mantuvo una reunidn con Secretario de Ambiente, Ing. Mariano Bertinat, en sus
oficinas de Santa Cruz para conocer los procedimientos ambientales que
realiza su secretaria. Es de destacar los trabajos académicos que realiza sobre
las migraciones de las aves que atraviesan las zonas productivas, para conocer
mejor las formas de su proteccion. También se informd que la Secretaria no
cuenta con intervencidon en el sector minero, dado que esa autoridad es

compartida por la Secretaria de Mineria y el Consejo Ganadero.
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4.c. Potencialidad y posibilidades de cooperacion en materia de cultura
y educacion
I Deteccion de necesidades en Santa Cruz

Considerando el nivel actual de inversiones de empresas de capitales
chinos en la Provincia de Santa Cruz, se busco detectar las necesidades y el
interés entre distintos organismos del estado por promover la creacion de
programas de capacitacion técnica, intercambio académico y educacion
intercultural. El antecedente inmediato mas exitoso es la firma del memorando
de entendimiento entre el Consejo Provincial de Educacion y la Universidad de
la Conservaciéon de los Recursos Hidricos y de la Energia Hidraulica del Norte
de China.

En las reuniones mantenidas con el secretario de Estado en Cultura de
Santa Cruz, Oscar Canto, y con las autoridades de la Universidad Tecnolégica
Nacional-Facultad Regional Santa Cruz, su Decano Sebastian Puig y su
secretario académico, Diego Navarro, se identificaron lineas de trabajo a fin de
establecer plataformas que permitan difundir el conocimiento del idioma y la
cultura de China, asi como de otros paises del Asia Pacifico en Santa Cruz.

En cuanto al area de cultura, se propuso un concurso para promocionar
la produccion literaria de autores santacrucefios en China mediante la
seleccion y traduccién de obras escogidas. Por otra parte, se ofrecid la
posibilidad de exhibir temporariamente la muestra “Minerales del Mas alla.
Tradiciones funerarias de la antigua China” en el Museo de Arqueologia Carlos
Gradin.®

En cuanto a la cooperacion en materia educativa, se plantearon
diferentes lineas de accion tendientes a integrar los esfuerzos por lograr una
vinculacion mas amplia con la Republica Popular China. La propuesta es
gestionar acciones conjuntas con entidades culturales que ayuden a difundir el
conocimiento de la historia, las diversas manifestaciones culturales, el sistema
politico y otros elementos que hacen a la mejor comprension de China

mediante la ensefianza del idioma, la realizacién de programas especiales de

8 https://mnao.cultura.gob.ar/exhibicion/minerales-del-mas-alla-tradiciones-funerarias-de-la-antigua-

china/
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radio y television, asi como cursos de gastronomias, entre otros. Se espera que
una mejor comprension de la cultura y el idioma chino permita que distintos
sectores productivos incrementen su potencial, como se observa en el estudio

de caso sobre el complejo turistico que se presenta a continuacion.

il. Sectores de interés para China

Desde hace mas de una década, la Republica Popular China comenzo a
fortalecer su politica de cooperacién e intercambio cultural con nuestro pais. La
difusion del idioma y las culturas de China son parte integral de su politica
exterior, y su estrategia se caracteriza por concentrarse en la promocion de los
estudios de China a partir de convenios entre universidades, de manera de
tener acceso a un grupo poblacional determinado por su acceso a la educacion
universitaria. A partir de nuestro analisis, entendemos que la cooperacion en
materia de cultura para China se enfoca principalmente en los sectores
universitarios, especialmente aquellos que se vinculan con areas estratégicas
en las industrias que le interesan al pais asiatico. Por otra parte, la celebracién
del Afio Nuevo Lunar, la difusion de la gastronomia tradicional, o bien de
actividades como las artes marciales chinas o los festivales de botes dragon
son parte de la politica de difusion de China en nuestro pais. Es importante
sefalar que también se busca promover una imagen positiva de China entre la
poblacion general a través de los medios de comunicacién, con especial
énfasis en medios publicos como radio y television, y también publicaciones
periodicas en papel o en las redes. Por altimo, las producciones audiovisuales,
y la difusion del cine de China son de gran interés para difundir una imagen

positiva de China en nuestro pais.

Potencial del Turismo de China en Santa Cruz y la necesidad de expandir

las capacidades linguistico-culturales.

El turismo en la economia global
En el actual contexto de pandemia, el sector del turismo se encuentra
fuertemente golpeado a nivel mundial. Sin embargo, antes de esta coyuntura

atipico, estaba claro que ocupaba un lugar muy relevante en la economia
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global, representando mas deI 10% del PIB del mundo, el 7% de las
exportaciones y el 9% de la poblacion ocupada (UNWTO).

La contribucion de las actividades turisticas al crecimiento de economias
de distintas regiones es indudable, siempre guiado por politicas publicas que
ordenaron su desarrollo, considerando la sostenibilidad medioambiental,
regulando su impacto socioeconomico, buscando una correcta distribucién de
la riqueza econdmica que genera el sector, entre muchos otros aspectos.

En términos de creacion de empleo, el sector turistico generaba de
manera directa o indirecta uno de cada once empleos a nivel mundial. Son
puestos de trabajo en ambitos muy distintos: transporte aéreo de pasajeros,
sector hotelero, restauracion, infraestructuras culturales o deportivas, etc.
Ademas, presenta niveles salariales muy variados, y oportunidades para
trabajadores de distintos niveles de capacitacion.

Hasta la irrupcion del virus SARS-CoV-2, el sector turistico era uno de
los mas dinamicos, cambiantes y con mayor potencial de crecimiento a nivel
mundial. La pandemia ha hecho estragos en el sector, pero una vez superada
es de esperarse que recupere su posicion pujante.

Turismo asiatico en Santa Cruz

La Republica Argentina, y en particular la Provincia de Santa Cruz,
tienen enorme potencial para generar ingreso de divisas a partir del turismo.
Ademas, el fomento del sector pondria en funcionamiento otro motor del
crecimiento econdémico, la generacion de riqueza y la creacién de empleo. Este
sector demuestra un importante potencial de retornos para las inversiones que
busquen atraer viajeros de Asia Pacifico, un publico poco explotado por el
momento.
Para el turismo asiatico en general, y chino en particular, Santa Cruz y el resto
de Argentina son un destino exético y poco visitado. Considerando que la
region de Asia y el Pacifico constituye en la actualidad el mercado turistico
emisor mas importante y con mayor potencial de crecimiento del mundo, es
importante que la oferta turistica de la Provincia se adapte a las

particularidades de los turistas de esta region.
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relevante en cantidad, tiene otras particularidades no menos importantes, como
su alto poder adquisitivo; la desestacionalizacion derivada de los diferentes
meses del aflo en que suelen viajar; el hecho de ocasionar escasas incidencias
y problemas; su interés por el arte, la gastronomia, los eventos culturales de

primer nivel; y la preferencia por las compras de productos de lujo.

Relevancia mundial del turismo asiético

La Organizacion Mundial del Turismo prevé que para el afio 2030 el
namero de turistas internacionales superara los 1.800 millones, esto es 300
millones mas que en el afio 2019. La explicacion de este incremento se
encuentra principalmente en la incorporacion de viajeros de paises emergentes
de Asia. Actualmente, el 24% del turismo emisor mundial tiene su origen en los
paises situados en la region de Asia y el Pacifico.

La regién asiatica engloba a mas de 4.700 millones de personas, lo que
representa aproximadamente el 60% de la poblacibn mundial. China sola
cuenta con una poblacion cercana a los 1.400 millones de habitantes. Pero el
crecimiento demo por si solo no explica que Asia se haya convertido en el
principal motor del crecimiento mundial. Ademas de crecer en numero de
habitantes, la region ha experimentado uno de los mas rapidos y elevados
aumentos del numero de ciudadanos de clase media en la historia de la
humanidad. Este fendmeno explica el mas que significativo incremento de la
participacion de la region como emisora de turistas internacionales.

La region de Asia y el Pacifico y, en particular, la zona de Asia Oriental
constituye en la actualidad el mercado turistico emisor mas importante y con
mayor potencial de crecimiento del mundo. En el afio 2015 viajaron al
extranjero 120 millones de turistas chinos, 16 millones de turistas japoneses y
19 millones de turistas surcoreanos. Una parte importante del incremento del
turismo asiatico viene determinado por el fendmeno del turismo chino
outbound, seguido de los turistas procedentes de otras economias ricas de la
region como Japoén o Corea. Aunque no hay que dejar de destacar que las

economias con rentas per capita mas modestas pero que muestran ritmos de
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crecimiento muy elevados, como la India o los paises del Sudeste Asiatico, se
van sumando afio tras afio con fuerza.

El caso de China es sin dudas el que mas se destaca por su dinamica de los
altimos afios, transformandose en una auténtica superpotencia en lo que se
refiere a emision de turistas internacionales, tanto intra-regionales como inter-
regionales. El crecimiento del mercado turistico ha sido exponencial y

representa sin duda el gran fendmeno del turismo global de este siglo.

Perspectivas del turismo asiético

La dinamica del crecimiento de las economias emergentes de Asia fue el
motor del crecimiento econémico en lo que va del siglo, y es de esperarse que
continde siéndolo. Esto impacta en el crecimiento del turismo emisivo desde
esta region. En el medio plazo se estima que el turismo internacional
procedente de Asia crecerd a un ritmo interanual medio cercano al 5%,
mientras que el turismo emisor mundial crecera a un ritmo medio anual del
3,3% hasta 2030. Se prevé que la region de Asia y el Pacifico generara una
media anual de 17 millones de viajeros adicionales en los proximos 10 afios, en
caso de normalizarse la situaciéon por la pandemia. Estos ritmos de crecimiento
supondran que el turismo asiatico pasara a representar para ese afio un 30%
del turismo mundial. Seran un total de 500 millones de turistas asiaticos por
afo, de los que se espera que aproximadamente 100 millones viajara fuera de
la region (UNWTO).
En esta dindmica, China sigue teniendo un protagonismo muy marcado,
aunque hay participacion de turistas de otros paises, sobre todo coreanos,

indios y japoneses.

Caracterizacion socioecondmica del turista chino

Alrededor del 80% de los turistas chinos viajan dentro de su continente.
Sin embargo, el 20% restante es un volumen para nada despreciable, y con
niveles de gasto elevado. Como muestra del turista chino que viaja fuera de
Asia, pueden tomarse los que visitan Europa, continente que aporta
estadisticas de muy buena calidad sobre turismo. A partir de estos datos, se

puede hacer una caracterizacion general de los turistas chinos.
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Rango etario. En Europa, 4 de cada 10 turistas procedentes de China son

jovenes de entre 20 y 35 afios, mientras que 3 de cada 10 tienen entre 35 y 55
anos. El resto es turismo chino de la tercera edad.

En los ultimos afos, el peso del turismo chino de la tercera edad fuera de Asia
no ha tenido el mismo crecimiento que el intra-asiatico. Se diferencia de los
anteriores segmentos poblacionales por una formacion menor y un estatus
socioeconémico mas bajo.

Nivel de ingresos y gasto. El turista asiatico fuera de su continente tiene un
poder adquisitivo medio-alto, con un gasto medio del total del viaje que duplica
el gasto medio del turismo internacional, y un gasto diario que incluso triplica el
gasto medio por dia del turista internacional. El nivel de gasto diario promedio
es de entre 1017 y 1190 ddélares por dia, aunque esta muy polarizado.
Alrededor del 15% gastan mas de 1670 dolares por dia, mientras que también
hay un 30% gastan menos de 340 ddlares por dia.

Los turistas chinos se encuentran siempre entre las primeras posiciones
en los rankings de turismo de compras, con un elevado consumo de bienes de
lujo.

Género. En cuanto al género, hay una cierta igualdad, aunque los hombres
sobrepasan por poco a las mujeres y representan un 53% del total.
Comportamiento. Tiene un caracter calmado y respetuoso que lleva a que en
pocas ocasiones exprese explicitamente sus quejas, aunque si lo hace una vez
ha regresado a su pais de origen. Se trata, por otra parte, de un cliente
habituado a una elevada calidad de los servicios.

Motivacion del viaje. El principal propésito de viaje de los ciudadanos chinos
al exterior es en la mitad de los casos poder visitar los lugares de interés. En
una tercera parte de los casos, el principal motivo es poder disfrutar del ocio,
las compras o del entretenimiento en otros paises. Mientras, de forma mas
reducida, se encuentran las visitas a familiares y amigos y el turismo de
negocios.

Fechas. En lo referente al momento del afio elegido para viajar, hay tres
periodos en los que frecuentemente los chinos visitan paises extranjeros. El
primer periodo seria el Ailo Nuevo chino, que dependiendo el afio tiene lugar

entre los meses de enero y febrero. El segundo periodo seria la “Golden Week”
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de la primera semana de mayo. Finalmente, también son frecuentes los viajes
durante la primera semana del mes de octubre.

Formas de viaje y contratacion. Las principales formas de viajar son el viaje
en grupo y viaje a medida. El canal de la reserva de viaje suele ser directo, a
través de la agencia de viajes (ya sea tradicional o via Internet) y, Ultimamente,
mediante el teléfono movil en aplicaciones o plataformas chinas. En este ultimo
caso, el visitante chino gestiona sus viajes por medio de plataformas online o
aplicaciones exclusivamente chinas.

Idioma. Como idioma alternativo al chino, Unicamente se puede considerar el

inglés, aunque no existe un dominio generalizado de ese idioma.

Oportunidades para Santa Cruz y lineas de trabajo

Sin dudas el aporte que puede hacer el turismo asiatico a la Provincia de Santa
Cruz puede ser muy importante en términos econdémicos. Sin embargo, el
sector turistico de la provincia debe adaptarse para transformarse en un
destino atractivo para los turistas de ese continente. Las diferencias culturales
entre nuestro pais y los paises asiaticos son muy importantes, y es necesario
considerarlas a la hora de formular una oferta turistica acorde.

Por otra parte, mas alla de que el volumen de potenciales turistas es muy
elevado, no debe perderse de vista el elevado nivel de gastos que acostumbran
a hacer en sus viajes. Mas aun, si se considera que el tipo de cambio suele ser
favorable para ellos, en comparacion con otros destinos. Esto permite centrarse
en oferta turistica de rango premium, con hospedajes de 5 estrellas,
gastronomia de primera clase y las mejores experiencias.

En este sentido, el turismo de la Provincia debe tener multiples
consideraciones:

. TICs e internetizacién: el viajero asiatico tiene muy integrado el uso de la

tecnologia y las redes, informandose y gestionando casi todo a través de
internet. Ademas, una de las principales formas de promocion son las redes
sociales y las mismas experiencias que comparten los viajeros. En este
sentido, es necesario considerar las redes sociales utilizadas en Asia,

diferentes a las que hay en Argentina, como Renren, QQ, Weibo, Mixi, Line,
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estrategia de autopromocion.

. Interiorizacion _en su_cultura: es muy importante comprender los

aspectos mas relevantes de las culturas de los paises de donde provienen los
turistas. Para lograr un tratamiento amable de los visitantes, debe conocerse
gue comportamientos consideran correctos y cuales ofensivos, asi como el
significado de determinados gestos, simbolos, colores, etc. Para esto, se puede
organizar jornadas de intercambio cultural, donde los trabajadores del turismo y
habitantes de la Provincia puedan interiorizarse en la cultura de estos paises.

. Adaptacion de los destinos: es fundamental mejorar la sefializacién de

los puntos turisticos, disponer de documentos informativos y tener guias de
viajes en lenguas asiaticas, asi como contratar personal con conocimientos en
idiomas asiaticos. Hay que tener siempre muy presente que el nivel de los
servicios en Asia se caracteriza por la busqueda de la excelencia en lo
ofertado.

. Titulos de Patrimonio de la Humanidad o Mundial de UNESCO: una guia

tenida en cuenta por muchos turistas en el mundo a la hora de seleccionar los
lugares a visitar, son los titulos que otorga la UNESCO a monumentos, lugares
y paisajes. Santa Cruz posee varios de ellos, y seria una politica importante
reconocer que mas de ellos sean reconocidos, para asi hacer mas atractiva la
provincia a los turistas del mundo.

. Oferta_gastronémica: se deben adaptar los desayunos y considerar sus

especificidades dietéticas: vegetarianos, halal, cocinas nacionales, etc. Claro
esta que también se deben ofrecer cartas con variedad de idiomas.

. Experiencias culturalmente distintas: dadas las diferencias culturales,

unos de los principales atractivos que puede ofrecer nuestro pais son las
actividades “exoticas” para el viajero asiatico. En muchos casos, una
experiencia que pueda parecer aburrida para un turista local, puede resultar de
gran interés para alguien que proviene de otra cultura. También, por el
contrario, puede haber experiencias que al extranjero le parezcan aburridas,
pero no al local.

. Sequridad: debe ser muy tenida en cuenta ya que es muy apreciada por

los turistas asiaticos. Debe actuarse para minimizar hechos delictivos y estafas
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a las que en muchos casos son sometidos los turistas, y en caso de suceder,
se debe actuar con celeridad y eficiencia.

. Conexiones aéreas: es importante generar las condiciones para lograr

una oferta nutrida y variada de servicios aéreos que conecten a la Provincia
con distintas partes del mundo y del pais. La apertura de nuevas rutas suele
ser una inversion importante para las compafias aéreas, por eso la politica de
turismo debe favorecer a eliminar los obstaculos que hagan aun mas dificultoso
llevarlas a cabo.

. Visados: en el turismo internacional los visados son un tema normativo
clave. Se deberia trabajar en conjunto con las autoridades nacionales y de los
paises asiaticos para lograr hacer mas sencillo el ingreso a la Argentina de sus
turistas.

. Idioma: es necesario que todo el personal dedicado al turismo conozca
aspectos basicos del idioma del viajero que se recibe.

. Experiencias _premium: se debe ofrecer experiencias, gastronomia,

hospedajes y transporte de primera calidad, considerando la capacidad de
pago de parte importante del turismo asiatico.

. Turismo _de compras: el ir de compras es una de las principales

motivaciones a la hora de realizar un viaje en muchos turistas asiaticos,
principalmente los chinos. Estos se encuentran siempre entre las primeras
posiciones en los rankings de turismo de compras, y son importantes
consumidores de productos de lujo.

. Calidad de los transportes: se debe considerar maximizar las

comodidades y, sobre todo, minimizar las pérdidas de tiempo en los transportes
gue conecten los distintos puntos turisticos.

. Sequimiento de opiniones: el feedback que pueda ofrecer el viajero es

Mmuy necesario para entender sus gustos y que aspectos cambiar o fortalecer.
Para eso, se debe seguir el comportamiento en redes sociales, y generar

meétodos para obtener opiniones y calificaciones de los viajeros.

Este punteo se basa en generalidades, y principalmente a las caracteristicas de
los turistas de procedencia china. Deberian profundizarse y desarrollarse mas

particularidades de acuerdo con el resto de las culturas provenientes de Asia,
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asi como buscar métodos para lograr la permanente mejora de la oferta

turistica.
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5.Seminario virtual “Region Patagonia y China: cooperaciéon para el
desarrollo productivo y social”

El Gobierno Provincial, a través de la Subsecretaria de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo, junto con el Consejo Federal de Inversiones y
la Universidad Nacional de Avellaneda organizaron el Seminario: “La Regién
Patagonia y China: cooperacion para el desarrollo productivo y social”’, en el
marco del proyecto de fortalecimiento de las estrategias de vinculacion de la
Provincia de Santa Cruz con la Republica Popular China y el Asia Pacifico. El
mismo estuvo dividido en dos sesiones que se transmitieron en vivo por medio

de las plataformas del CFl, y quedaron grabados para su difusion.

I. Jornada 1. “Historia y Cultura de China: el entendimiento mutuo como

base de la cooperaciéon”

La primera sesion se llevd a cabo el jueves 18 de noviembre. El acto de
apertura conté con la participacién del director de Relaciones Internacionales
del CFl, Diego Gomez; el ministro consejero Wang Xiaolin, de la Embajada de
la Republica Popular China en la Republica Argentina; y la subsecretaria de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo de la Provincia de Santa Cruz,
Ana Maria Cortés.

El ministro consejero Wang Xiaolin hizo referencia a la importancia de la
provincia de Santa Cruz para la Republica Popular China, ya que se trata de
una provincia con recursos mineros e hidrocarburiferos de gran valor para el
desarrollo de ambos paises. También mencionoé la importancia de los acuerdos
a nivel subnacional y del turismo para acercar a nuestros paises. En este
sentido, hizo referencia a los acuerdos de hermanamiento firmados entre los
municipios de El Calafate y Hangzhou, y entre Rio Gallegos y Fuzhou, asi
como al incremento del flujo de turistas chinos a la region patagonica hasta el
inicio de la pandemia. El ministro Wang destacé los logros del liderazgo de
China, en el centenario de la fundacion del Partido Comunista, en especial en
lo que hace a la eliminacion de la pobreza extrema y el crecimiento sostenido

de las condiciones de vida de la poblacion.
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El director de Relaciones Internacionales del CFl, Diego Gomez hizo una
breve presentacion sefialando que el CFI lleva organizados numerosos
seminarios de cooperacion técnica y misiones comerciales que sirven para que
los actores provinciales puedan vincularse mejor con el mundo. En cuanto a la
creciente importancia de China para nuestro pais, destaco la creacién de una
unidad de vinculacién con la Republica Popular China en el area a su cargo.

La

La Region Patagonia
y China: Cooperacion
para el desarrollo
productivo y social

Jueves 18 de noviembre 18 hs

B
il © seriec: ©

Luego del acto de apertura, se realizd el Panel: “Historia y Cultura de
China: el entendimiento mutuo como base de la cooperacion”, que fue
coordinado por la Lic. Ana Maria Cortés, y en el que participaron el coordinador
del proyecto, Dr. Ignacio Villagran, cuya presentacién se centr6 en como la
historia de China es interpretada por el liderazgo de la RPCh; la Mag. Daniela
Krone, a cargo de la Unidad de Vinculacién con China del CFI, quién se enfocé
en la importancia de comprender mejor la cultura china para realizar negocios o0
emprendimientos conjuntos; y finalmente, el Mag. Diego Mazzoccone, del
Centro Latinoamericano de Estudios Politicos y Econdmicos de China
(CLEPEC), quien expuso sobre el impacto de las experiencias de estudio en
China para la formacién de recursos humanos calificados y la importancia de
las redes institucionales.

En su presentacion, el director del proyecto buscO enfatizar algunos

elementos claves de la historia antigua y moderna de China que el liderazgo
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actual promueve a fin de aportar una primera aproximaciéon a los modos de
concebir el vinculo con el pasado, las particularidades de China como
civilizacion, y el impacto del imperialismo europeo desde el siglo XIX hasta
mediados del XX. En cuanto a la historia antigua y el extenso periodo imperial,
se destaco la evolucién del sistema de escritura y el desarrollo de las ideas
fundacionales del pensamiento politico y social chinos desde el periodo pre-
imperial, las ideas de unidad administrativa y las relaciones con los estados
vecinos en el periodo imperial temprano, y la consolidacion de los grandes
centros urbanos, con sus dinamicas de produccion, comercializacion vy
entretenimiento, asi como la cultura derivada del sistema de examenes
imperiales para acceder a la administracion publica.

Para cerrar, Villagrdn presentd6 un breve recuento de como el
imperialismo occidental forzé la transformacién de China en la segunda mitad
del siglo XX, iniciando una serie de debates y movimientos politicos que
llevarian a la caida del sistema imperial burocratico, la transformacion radical
de las ideas sobre lo politico, lo social y lo productivo, hasta la fundacion del
Partido Comunista de China y su resistencia hasta establecer la Republica
Popular China.

En segundo lugar, la titular de la Unidad de Vinculacion con China,
Daniela Krone, hizo una revision de aspectos que hacen a la identidad cultural
de China a partir de cuatro ejes. En primer lugar, presenté las particularidades
del idioma, incluyendo la difusiéon del idioma mandarin y la gran diversidad
étnico-linguistica de China, y del sistema de escritura, enfatizando los cambios
y la consolidacion de los sinogramas estandar en la dinastia Qin. Luego hizo
referencia a la gran diversidad étnica en China y a las distintas politicas de
estado para garantizar los derechos de las minorias y promover su desarrollo
material y cultural. Luego propuso una revision de los principales conceptos
que se utilizan para explicar la politica interna de China y como se utilizan para
definir lineas de accion politica desde la generacion de dirigentes encabezada
por Xi Jinping. El cuarto eje de su exposicion se enfoco en la politica exterior de
China y en como nuestro pais podria incorporarse en el esquema de la

Iniciativa de a Franja y la Ruta.
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El dltimo ponente de la primera jornada fue el Mag. Diego Mazzoccone,
quien comentd sobre su experiencia de vinculacion desde el Centro
Latinoamericano de Estudios Econdmicos y Politicos de China (CLEPEC) con
la Liga de la Juventud Comunista de China. También hizo referencia a la
importancia de comenzar a trabajar en convenios de cooperacion entre
universidades argentinas y universidades chinas, identificando contrapartes
adecuadas segun los entramados productivos de cada localidad. En este
sentido, destaco la necesidad de crear pasantias e instancias de investigacion
que permitan un mejor conocimiento de las realidades de cada pais. Asimismo,
hizo referencia a las distintas concepciones culturales sobre la vinculacion
interpersonal que pueden llegar a tener efecto sobre las negociaciones con
contrapartes chinas. Por ultimo, se refirid a la importancia de la asociacion de
ex-becarios argentinos en China para establecer una red de profesionales que
sirva para fomentar las capacidades de vinculacién con China en distintos

ambitos.

iii. Jornada 2. “Comercio, inversiones y ambiente: nuevos escenarios

para el desarrollo”

La segunda sesion se llevo a cabo el martes 23 de noviembre desde las
18 hs con el Panel “Comercio, inversiones y ambiente: nuevos escenarios para
el desarrollo”; Tras la apertura a cargo de la subsecretaria de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, Lic. Ana Maria Cortés, disertaron la Dra.
Juliana Gonzélez Jauregui, investigadora CONICET-FLACSO especializada en
relaciones internacionales de China; el Mag. Federico Vaccarezza, analista de
comercio internacional del proyecto y docente de la UNDAYV, y la Directora
Ejecutiva de la Camara de Comercio Argentino-China, Mag. Alejandra Conconi.

El panel fue moderado por el coordinador del proyecto, Ignacio Villagran.
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Juliana Gonzalez Jauregui . aleconconi

Ignacio Villagran federico.vaccarezza

La Dra. Juliana Gonzalez Jauregui inicid su presentacion con un recorrido
histérico de la incorporaciéon y el incremento de la importancia de los objetivos
de sustentabilidad ecoldgica en los sucesivos Planes Quinguenales de la RPCh

desde fines del siglo pasado. La experta indicO que la politica energética e
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industrial de la Republica Popular China se ha orientado progresivamente a la
reduccion de emisiones de carbono, en sintonia con los informes sobre cambio
climatico. En el Plan Quinquenal de 2001-2005, se comenzaron a promover las
fuentes de energia renovable en territorio chino, a fin de reducir la dependencia
del consumo de carbén y otros combustibles fosiles.

Actualmente, bajo el lema de “civilizacidn ecoldgica”, China busca
promover las inversiones en plantas de energias renovables en distintas partes
del mundo. Segun la investigadora de CONICET-FLACSO, la politica de
cuidado ambiental de China esta acompafiada por un intenso desarrollo de
tecnologias para la produccion energética sustentable, y destacd que el 70%
de los paneles solares y el 30% de las turbinas de energia edlica se producen
en China. Este pais es también pionero en nuevas tecnologias que permiten
maximizar el aprovechamiento de los recursos naturales, como son el
hidrogeno verde, en el que la provincia ya tiene intenciones de reactivar el
proyecto de la planta experimental en Pico Truncado.’

Para nuestro pais, esto reviste una importancia fundamental, ya que
desde que se lanzaron las licitaciones del plan Renovar para diversificar la
matriz energética nacional, el 20% de la energia edlica y el 45% de la energia
solar que se produce en el pais tiene participacion de empresas chinas, entre
ellas, se destacan Power China y Shanghai Electric, que participaron de la
construccion y puesta en marcha de los Parques de energia solar en Cauchari,
en la provincia de Jujuy. En el cierre de su ponencia, Gonzalez Jauregui
destaco el enorme potencial que tiene la provincia de Santa Cruz, y la region
patagonica en general, para la produccion de energias a partir de fuentes
alternativas, y la importancia de asociarse con contrapartes chinas en
esquemas que permitan la transferencia de conocimientos en ciencia y

tecnologia.

9 https://laopinionaustral.com.ar/edicion-impresa/pico-truncado-avanza-hacia-la-produccion-de-
hidrogeno-verde-410188.html
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Federico Vaccarezza — Magister en Relaciones Comerciales Internacionales UNTREF

En su presentacion, el Mag. Federico Vaccarezza ofrecié un analisis de los
principales productos de la canasta exportable santacrucefia para la Republica
Popular China y otros mercados del Asia Pacifico, representados por
camarones (Pesca), cerezas (Fruticola), carne ovina y lana sucia (Ganaderia) y
analizé la posicion de estos productos respecto a los principales competidores
regionales, considerando en forma comparada el impacto de los acuerdos de
libre comercio y otros instrumentos para fomentar la exportacién.

El especialista vinculado al proyecto demostré el enorme potencial de los

mercados asiaticos para la produccion santacrucefa, y propuso algunas lineas
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de trabajo para mejorar su competitividad internacional, como la celebracion de
un acuerdo de alcance parcial en el marco de la Asociacion Estratégica Integral
Argentino China, la baja a 0% de los derechos de exportacion y el aumento de
los reintegros, que sumados a una inteligente politica productiva de
fortalecimiento de la cadena de valor para los sectores en cuestion permitirian
elevar consecuentemente las exportaciones y aumentar las posibilidades de
desarrollo productivo, econdmico y social de la provincia. Segun sus
estimaciones, estas medidas podrian contribuir a elevar la cuota de mercado
asiatico para estos cuatro productos de 2,9% actual a un 20-25% en el término
de 4 afos.

Por ultimo, la directora ejecutiva de la Camara de Comercio retomo
algunas de sus experiencias en la promocion de inversiones y radicacion de
empresas chinas en nuestro pais. En primer lugar, hizo referencia a que la
Patagonia es una de las regiones mas conocidas por los turistas chinos que
visitan Latinoamérica. Por otra parte, indicO6 que, lamentablemente, auln
persisten ciertos prejuicios en distintos ambitos de la sociedad argentina
respecto de China en general y de los empresarios, trabajadores, e incluso
turistas provenientes de China. En este sentido, indic6 que las estrategias de
promocién de inversiones deben ir acompafiadas de acciones que promuevan
el conocimiento y aprendizaje intercultural.

La Subsecretaria de Cooperacion Internacional para el Desarrollo de la
Provincia retomd este punto en el cierre de la jornada, y enfatiz6 que debemos
pensar estrategias de “descolonizacion de los saberes” y la recuperacion de las
epistemologias del Sur global, para lograr una mejor vinculacion con nuestras

contrapartes en Asia.

5. Material de promocion
I Confeccion de folleteria
La folleteria y las imagenes utilizadas para la promocion comercial,
turistica y de inversiones fue provista por el gobierno de la Provincia de

Santa Cruz
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. Traduccion al chino
Tanto el discurso de la ministra Silvina Cérdoba para China Mining 2021
como el video de presentacion de la provincia a cargo del secretario de
Estado de Planeamiento Estratégico de la provincia de Santa Cruz,
Mario Rodriguez fueron traducidos al chino (mandarin) por la profesora
Ana Kuo, traductora profesional con amplia experiencia y probada

capacidad.

6. Ferias y convenciones en China y Asia Pacifico

a. China Mining

Entre el 21 y 23 de octubre se llevo a cabo en el Municipio de Tianjin,
Republica Popular China, la Feria Minera China Mining 2021, una de las
principales exposiciones mineras, en la cual se presenta el potencial minero de
nuestro pais ante inversores de todo el mundo. En esta ocasion, y en el marco
de la pandemia, la Feria se realiz6 en formato bimodal, en forma presencial
para quienes ya se encontraban en China, y virtual para quienes participaban
desde el extranjero.

Gracias al trabajo articulado entre el Ministerio de la Produccion,
Comercio e Industria, FOMICRUZ; y la Secretaria de Comunicacion y la
Subsecretaria de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, dependiente de
Jefatura de Gabinete de Ministros, la ministra de Produccion, Comercio e
Industria de Santa Cruz, Silvina Coérdoba, participd del evento en
representacion de la Provincia en forma remota.

La ministra Cérdoba destacd “la importancia de este encuentro, que
ofrece excelentes oportunidades para mostrar el desarrollo de la actividad
minera junto a las condiciones legales, impositivas y caracteristicas especificas
de los yacimientos en Santa Cruz, a lo que se suma la presencia de la empresa
provincial, FOMICRUZ, que tiene areas mineras y energéticas para trabajar de
forma conjunta con companias internacionales”.

Cabe destacar que, en la actualidad, China es el segundo inversor con

mayor presupuesto exploratorio asignado a proyectos mineros argentinos,
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detras de Canada, hecho qué ha crecido vertiginosamente en los ultimos afios.
Del evento también participan junto a la Secretaria de Mineria de la Nacion, las
provincias de San Juan, Salta, Catamarca, Jujuy. Ademas, participa la Agencia
de Inversiones y la Embajada Argentina en China.®
b. CIIE
No fue posible participar de la CIIE por las restricciones de la pandemia y la
cuarentena en China
c. Otras Ferias Internacionales en paises del Asia Pacifico
I 2021 BRICS Exhibition on New Industrial Revolution

En el marco de las actividades de articulacion desarrolladas por la
Subsecretaria de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, dependiente de
Jefatura de Gabinete de Ministros, Santa Cruz, y a través de la Secretaria de
Planificacion Estratégica se haran visibles los desarrollos tecnoldgicos y todo
su potencial de cara a la exposicion Santa Cruz participara en la exposicion
“2021 BRICS Exhibition on New Industrial Revolution” que se realizd entre el 8
y 11 de septiembre del 2021 en la Ciudad de Xiamen, Provincia de Fujian, en
China. La Feria es organizada por el Centro para la Cooperacién Internacional
en Economia y Tecnologia, el Ministerio de Industria y Tecnologia de la
Informacién (MIIT) y el Gobierno Municipal de Xiamen. El objetivo del evento es
la de construir una plataforma de servicios economicos y comerciales de alta
gama para los paises que componen el BRICS (Brasil, Rusia, India, China y
Sudafrica), a partir del intercambio de oportunidades de inversion, intercambio

técnico, cooperacion industrial e intercambio de logros.

19 \er “El Gobierno de Santa Cruz participa en la Feria Minera China Mining 2021” disponible en:
https://noticias.santacruz.gob.ar/gestion/jefatura-de-gabinete/item/21639-el-gobierno-de-santa-cruz-
participa-en-la-feria-minera-china-mining-2021 El video y el texto completos de la presentacién de la
Ministra Silvina Cérdoba se encuentran disponibles en: https://newsargenchina.ar/contenido/2128/Ia-
provincia-de-santa-cruz-participa-del-evento-internacional-china-mining-2021
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Imagen del disefio del Pabellon de la Argentina en la
“2021 BRICS Exhibition on New Industrial Revolution”

En este sentido, Santa Cruz fue la Unica provincia argentina invitada en
calidad de “Participante muy importante” en el stand del Pabellon dedicado a
Argentina, en la que compartié espacio junto con INVAP e IMPSA, entre otras
agencias.! La exhibicién santacrucefia contd con la presentacion institucional
de Mario Rodriguez, secretario de Estado de Planificacion Estratégica de la
provincia.’? Rodriguez destacé que la participacién en dicha Feria abre una
ventana de oportunidades para el sector de ciencia, tecnologia e innovacién, y
que puede potenciarse a partir de la articulacion con empresas de tecnologia y
universidades. El objetivo trazado por la gobernadora Alicia Kirchner es que el
desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnolégica pueda transformarse en
desarrollo econdémico y social para el bienestar del pueblo santacrucefio. Para

ello, la asociacion estratégica con contrapartes chinas resulta fundamental.™®

Mg prensa santacrucefia destaco que Santa Cruz fue la Unica provincia argentina presente en esta Feria
https://www.tiemposur.com.ar/cultura/santa-cruz-participa-en-feria-cientifico-tecnologica-en-la-
republica-popular-china

2 ver video completo de la promocion realizada por el Secretario de Planificacion Estratégica en:
https://www.youtube.com/watch?v=05efkC6nN7I

B ver nota completa en https://newsargenchina.ar/contenido/1835/la-provincia-de-santa-cruz-
participa-en-la-feria-de-ciencia-y-tecnologia-de-bric
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El Embajador de la Republica Argentina en la Republica Popular China,
Gustavo Sabino Vaca Narvaja, participé de la inauguracién del pabellon y la
participacion de la provincia de Santa Cruz en la Feria se difundi6é en las redes

oficiales de la Embajada.**

UZ PROVINCE,
TIN

TINA

El Embajador de la Republica Argentina en la Republica Popular China, Gustavo
Sabino Vaca Narvaja en el stand de la Provincia de Santa Cruz de la Feria “2021
BRICS Exhibition on New Industrial Revolution”

Plan de insercion comercial de la Cancilleria Argentina — Afio 2021

La insercidon en los mercados internacionales y la apertura de nuevos
mercados permiten a los paises contribuir al crecimiento y a la generar empleo
de manera sostenible. En el marco del actual Estudio, la provincia de Santa
Cruz busca fortalecer sus capacidades y desplegar su potencial exportador.

Exportar representa un verdadero reto para muchos actores del sistema
productivo nacional y provincial, por lo que es necesario ser acompafiado y
fomentado por parte del Estado, brindando herramientas que permitan facilitar

el proceso de llegar con productos y servicios a los distintos destinos del

Y por ejemplo, en Facebook: https://www.facebook.com/ArgentinaEnChina/posts/la-provincia-de-
santa-cruz-participa-de-la-feria-2021-brics-exhibition-on-new-in/4239781812785896/
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mundo, en particular los mércados de China y Asia Pacifico que se han
priorizado para el presente analisis.

En linea con los objetivos de politica exterior que lleva adelante el
Gobierno Nacional y la articulacion entre el sector publico privado, en abril del
presente afio la Cancilleria argentina presentdé el Plan de Promocion de
Exportaciones 2021, el que comprende 657 acciones comerciales a
desarrollarse en el curso del afio 2021. ElI Plan fue elaborado por la
Subsecretaria de Promocién de Comercio e Inversiones, buscando reflejar el
trabajo conjunto llevado adelante por el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto con mas de 240 camaras empresariales, en el
marco de Consejo Publico Privado para la Promocién de Exportaciones,
lanzado en el afio 2020 por dicho Ministerio.

El mencionado Consejo se compone por 16 comisiones de trabajo, 247
camaras, 68 complejos productivos, que representan aproximadamente 18.300
empresas. En cada comision de trabajo los complejos producticos definieron y
caracterizaron la oferta exportable, identificaron los mercados objetivos y
elaboraron estrategias de insercion para cada uno de ellos, dando como

resultado las agendas de promocién 2021.

Tabla 1. Comisiones del Consejo Publico Privado para la Promocion de

Exportaciones

CONSEIO PUBLICO PRIVDO PARA LA PROMOCION DE EXPORTACIONES

COMISION DE TEMATICA COMISION DE
TRABAJO TRABAJO

1 9

TEMATICA

Mesa Alimentos y Bebidas Mesa Bienes de Capital

11

Mesa Fruticola Mesa Industrias Quimicas

Mesa Pesca 13 Mesa Tecnologias Médicas

7 Mesa Regionales Il - Complejo Vitivinicola 15 Mesa Indumentaria

Fuente: Elaboracién propia en base al Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

De la propuesta elaborada por la Cancilleria Argentina para 2021, de
eventual interés para la provincia de Santa Cruz y correspondientes a la region
de Asia Pacifico, se destaca la misidbn comercial de pesca a China agendada
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para noviembre de 2021 y las acciones de posicionamiento para arandanos y
cerezas en los mercados de destino de Rusia y Singapur, previstas para
septiembre y diciembre respectivamente, las cuales son coordinadas por la
mesa fruticola. Estas acciones son factibles de ser exploradas en el esquema
de fortalecer el relacionamiento con los ministerios nacionales y las camaras

sectoriales productivas.

1.1. Programa de participacion en Ferias y Exposiciones de la AAICI

La Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional (AAICI),
dependiente de la Cancilleria Argentina, promueve las exportaciones y las
inversiones en Argentina, asistiendo a empresas argentinas en sus negocios en
el mercado internacional, mediante herramientas y asesoramiento. La Agencia
cuenta con una Red Federal de Agencias y Organismos de Inversion y
Comercio Internacional integrada por autoridades provinciales y de Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, con competencia en las areas de promocion de
exportaciones e inversiones.

El objetivo de la Red Federal es generar un espacio de participacion
activa y de articulacion con las provincias para coordinar planes de trabajo de
internacionalizaciéon y atracciébn de inversiones, generar herramientas de
promocion conjuntas, compartir informacion comercial, colaborar para potenciar
las diversas economias regionales, como asi también abordar de manera
transversal el intercambio de buenas practicas para el fortalecimiento
institucional de sus miembros y la capacitacion conjunta. La provincia de Santa
Cruz es miembro de la mencionada Red Federal.

Asimismo, la AAICI promueve el posicionamiento de las empresas
nacionales en el exterior, contribuyendo al desarrollo comercial argentino,
vinculando expositores con compradores y fortaleciendo lazos con potenciales
clientes en los distintos mercados extranjeros. En este sentido, cada afio
elabora un calendario de difusion de Ferias Internacionales priorizadas.

Al respecto, se realizé un entrecruzamiento sobre el universo total de
ferias y exposiciones previstas para la segunda parte de 2021 en paises
seleccionados de la region de Asia Pacifico, tomando en cuenta dos

parametros: a) que se realicen a partir de agosto de 2021 y b) que pertenezcan
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Por su parte, en Anexo se enumeran otras ferias y exposiciones a
desarrollarse en paises de Asia Pacifico que no se vinculan directamente a la
actual matriz productiva de la provincia.

A continuacion, se presentan los resultados por pais de interés:

Tabla 2. Ferias y Exposiciones vinculadas con la matriz provincial a celebrarse

en la Republica Popular China

FERIA / EVENTO SECTOR FECHA APERTURA FECHA FIN
The 16th Shanghai International Pesca 25/08/2021 27/08/2021
Fisheries & Seafood Exhibition

China Mining Conference & 21/10/2021 23/10/2021

Exihibition 2021 Tianjin Minieria

Tabla 3. Ferias y Exposiciones vinculadas con la matriz provincial a celebrarse

en Vietham
FERIA / EVENTO SECTOR FECHA APERTURA FECHA FIN
VIETFISH 2021 Pesca 25/08/2021 27/08/2021

OIL & GAS VIETNAM (OGAV) 2021 Energia: petréleoy gas 20/10/2021 22/10/2021

ELECTRIC & POWER VIETNAM 2021;  Energias renovables 10/11/2021 12/11/2021
RENEWABLE ENERGY VIETNAM 2021  Industria electrica

OTRAS FERIAS PRIORIZADAS POR AAICI en paises seleccionados
Republica Popular China

10
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FERIA / EVENTO SECTOR FECHA APERTURA FECHA FIN
China International Wire & Cable 31/08/2021 02/09/2021

Industri
Industry Exhibition ndustria

China International Furniture Expo Industria mueble 07/09/2021 11/09/2021

CeMAT Asia (Materials Handling, Logistica 26/10/2021 29/10/2021
Automation, Transport/Logistics) g

China Yiwu .Internatlonal Forest industria forestal 01/11/2021 04/11/2021
Products Fair

FHC CHINA Alimentos y bebidas 09/11/2021 11/11/2021

IFRESH Frutas y vegetales 18/11/2021 20/11/2021

CPHI CHINA Industria Farmaceutica 16/12/2021 18/12/2021

Vietn
FERIA / EVENTO SECTOR FECHA APERTURA FECHA FIN am

VIETFOOD& BEVERAGE-PROPACK . 12/08/2021 14/08/2021
2021 IN HOCHIMINH i s sl

VIETNAM AUTOEXPO 2021 Industria automotriz 19/08/2021 22/08/2021

PAPER VIETNAM 2021 Industria papelera 26/08/2021 28/08/2021

FOOD & HOTEL VIETNAM 2021 Alimentos y bebidas 07/09/2021 09/09/2021
Bienes de capital

PHARMEDI VIETNAM 2020 Equipamiento médico 22/09/2021 25/09/2021

VIIF 2021 Maquinarias y Equipos 06/10/2021 08/10/2021
VIBS 2021 Equipamientoindutria 13/10/2021 16/10/2021
panaderia

VIETSTOCK 2021 EXPO & FORUM Alimentos y bebidas 13/10/2021 15/10/2021

VIETFOOD & BEVERAGE 2021 - . . 03/11/2021 06/11/2021
Alimentos y bebidas
PROPACK 2021 IN HANOI

GROWTECH EXPO 2021 Maquinaria -agricola 18/11/2021 20/11/2021

India
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FERIA / EVENTO SECTOR FECHAAPERTURA  FECHAFIN

AGRITECH INDIA Bienes de capital 05/08/2021 07/08/2021

MEDICAL EXPO DELHI Servicios 20/08/2021 22/08/2021

UNITED AGRI TECH Bienes de capital 27fo08f2021 30/08/2021

Annapoorna - ANUFOOD India Alimentos y bebidas 06/09/2021 08/09/2021

DAIRY INDUSTRY EXPO

Alimentos ybebidas 08/10/2021 10/10/2021

DRINK TECHNOLOGY INDIA Alimentos y bebidas 20/10/2021 22/10/2021

MACHMA Expo Bienes de capital 19/11/2021 22f11/2021

Poultry India Exhibition Alimentos ybebidas 24f11f2021 26/11/2021

ENGIMACH

Bienes de capital 01/12/2021 05/12/2021

hennai Maquinas y 09/12/2021 13/12/2021
herramientas

GRAINMACH ASIA Agroindustria 09/12/2021 11/12/2021

INDOMACH NAGPUR Tecnologia 17f12f2021 20/12/2021

Foodtech Asia Agroindustria 21/01/2022 23/01/2022

UNITED DAIRY TECH Tecnologia 28f01/2022 30/01/2022

India Grain Mech Expo Agroindustria 11/02/2022 13f02/2022
AGRI INTEX Bienes de capital 11/07/2022 14/07/2022
Malasia

FERIA / EVENTO SECTOR FECHA APERTURA FECHA FIN
5th Malaysia International Dental 17/09/2021 19/09/2021

Show 2021 Industria

Automechanika KL 2022 Industria 15/03/2022 17/03/2022
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8. Conclusiones y recomendaciones

El relevamiento realizado a lo largo de este semestre permitié recabar,
sistematizar, e interpretar informacion cuantitativa y cualitativa de distintos
actores provinciales involucrados en los vinculos con la Republica Popular
China. A partir de este informe, se espera que la Subsecretaria de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo de la Provincia de Santa Cruz pueda contribuir
a la elaboracién de planes de accion consensuados con los actores
involucrados, valorar los logros alcanzados detectar las vacancias y dificultades
encontradas hasta el momento y, a partir de ello, proponer lineas de accion
concretas y sostenibles en el tiempo.

A tal fin, el presente Informe Final busca sistematizar los principales
aspectos de la vinculacion entre la provincia de Santa Cruz y la Republica
Popular China, con el objetivo de constituir una herramienta de consulta para
los organismos del estado provincial y para los distintos sectores productivos.

El apartado 1 de este proyecto dio cuenta del interés provincial, en sus
distintas dependencias e instituciones, de contar con un diagndéstico preciso de
la cooperacion con China y con algunas recomendaciones, volcadas en este
informe, que le permitan desplegar una agenda de cooperacion tendiente a
mejorar la insercion comercial de sus productos, asi como la comprension
general de la transformacion china, su impacto global y en nuestro pais, asi
como con un dispositivo institucional para capacitar a interesados y
funcionarios en la cooperacion con el pais asiatico.

A fin de fomentar las capacidades de vinculacion con China y Asia
Pacifico, se propuso la creacion de la Catedra Libre “Santa Cruz — China” que
se dictara en la sede Rio Gallegos de la Universidad Tecnoldgica Nacional a
partir de 2022, con la participacion de autoridades provinciales, académicas,
empresariales y laborales (se adjunta en Anexo el borrador del proyecto
presentado).

Como mencionamos en el punto 2, la Republica Popular de China es
objetivo prioritario de la politica exterior argentina. La RPCh es, al momento de

la redaccion de este informe, el segundo socio comercial del pais y uno de los
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principales financistas e inversores. En este marco, y acentuando una
cooperacion que se potenciara en 2022, cuando se celebre el 50 aniversario
del establecimiento de relaciones diplomaticas entre ambos paises, las
provincias argentinas desarrollan agendas de cooperacion en el nivel
subnacional amparadas por los acuerdos vigentes, como el del 2 de diciembre
de 2018, y por el deseo de los distintos ministerios y organismo del estado
nacional de fortalecer las capacidades para la cooperacion provincial con
China, entre los que se destaca la creacion de la Unidad de Vinculacién con
China en el CFlI.

En el punto 3 se resume la informacion brindada sobre el interés de
cooperacion con la RPC por las autoridades provinciales en las entrevistas
virtuales y presenciales que dan forma a este proyecto: sectores energéticos,
las represas, la pesca en el Atlantico Sur, y la promocién de la mineria. En ese
sentido, durante el periodo de este estudio, las represas del Rio Santa Cruz
fueron reactivadas con fondos del Tesoro Nacional, con el objetivo de poder
finalizar las obras. La represa Néstor Kirchner esta bajo estudio de geologia
para determinar la factibilidad de la construccion de su presa central, de
acuerdo a los nuevos descubrimientos de una falla geolégica que
potencialmente podria comprometer su seguridad. Se espera que en 2022 los
trabajos de su construccion continden, una vez finalizados los estudios
técnicos.

En el punto 4 se analizaron las potencialidades de la complementariedad
econdmica. Se analiza que “las exportaciones con origen provincial hacia la
region del sudeste asiatico compuesta por China, Hong Kong, Taiwan y los
paises del Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) compuesta
por Brunei, Camboya, Filipinas, Indonesia, Laos, Malasia, Myanmar, Singapur,
Tailandia y Vietnam si bien fluctuaron entre el 6% y el 13% del total valor
exportado por la provincia, en promedio representaron el 9% del total a lo largo
la ultima década.” En promedio “las exportaciones a la Republica Popular
China (RPCh) equivalieron a U$S 147 millones anuales y al bloque ASEAN de
U$S 21 millones anuales”, registrando valores que podrian ser aumentados con

inversiones mineras, mayor acceso de productos de pesca, cerezas, cordero e
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hidrocarburos, con productos como el oro y plata en bruto, mariscos, carne
ovina, lanay frutas frescas).

La promocion turistica en Asia es recomendada, junto a la minera, como
ejes de la organizacion de los planes de difusién del Destino Santa Cruz como
posibilidad en el corto plazo de permitir mayor generacion de divisas
internacionales. Por tal motivo, se aconseja profundizar la articulacion con las
autoridades nacionales en Turismo y Cancilleria para potenciar la agenda de
trabajo nacional-subnacional.

En el punto 5 se narran los resultados de las dos jornadas vinculadas al
Seminario sobre la cooperacion con China para la Patagonia argentina, bajo el
titulo “La Region Patagonia y China: cooperacion para el desarrollo productivo
y social”’, realizado en el marco de este proyecto, y organizado en forma
conjunta entre la Provincia de Santa Cruz, el CFl y la Universidad Nacional de
Avellaneda. La primera jornada, “Historia y Cultura de China: el entendimiento
mutuo como base de la cooperacion”, llevada a cabo el 18 de noviembre de
2021, cont6 con la exposicion en el acto de apertura del director de Relaciones
Internacionales del CFIl, Diego Gémez; el ministro consejero Wang Xiaolin, de
la Embajada de la Republica Popular China en la Republica Argentina; y la
subsecretaria de Cooperacion Internacional para el Desarrollo de la Provincia
de Santa Cruz, Ana Maria Cortés, y la disertacion de Daniela Krone (CFI),
Diego Mazzoccone (Ministerio de Defensa y CLEPEC) y el director del proyecto
Ignacio Villagran. En la segunda jornada, “Comercio, inversiones y ambiente:
nuevos escenarios para el desarrollo” disertaron la Dra. Juliana Gonzalez
Jauregui, investigadora CONICET-FLACSO, el Mg. Federico Vaccarezza,
analista de comercio internacional del proyecto y docente de la UNDAV, y la
Directora Ejecutiva de la Camara de Comercio Argentino-China, Mag. Alejandra
Conconi.

Finalmente, como parte del apoyo técnico de este proyecto se tradujeron
los discursos de la ministra de Produccion para el China Mining 2021 y del

Secretario de Planificacion para la Feria de Xiamen 2021.

ii. Recomendaciones

Gestion
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a. Incrementar las capacidades de vinculacion con la Republica Popular
China y otros paises del Asia Pacifico de las secretarias de estado y otras
instancias de la gestion provincial a partir de la vinculacion coordinada con
ministerios y agencias nacionales a través de la Subsecretaria de Cooperacion
Internacional.

b. Establecer canales de comunicacion directos con las representaciones
diplomaticas de la Republica Popular China y otros paises del Asia Pacifico en
nuestro pais.

Comercio

c. Propuesta de inicio de negociaciones comerciales por un primer acuerdo de
preferencias arancelarias de alcance parcial en el marco de la asociacion
estratégica integral que integre las posiciones arancelarias correspondientes a
los principales productos con potencial exportador de Santa Cruz.
d. Solicitud al Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacién de un aumento
de los reintegros de exportaciones que actualmente estan en niveles que
oscilan entre e 050% vy e 1% para estos productos.
e. Solicitud de disminucién al 0% de los derechos de exportacion para
camarones y langostinos congelados y lana sucia;
f. Restablecimiento de los incentivos N° 2229/2015 para la exportacién desde
puertos patagénicos.™

g. Elaboracion y puesta en marcha de un Plan Estratégico Provincial de
fortalecimiento de las cadenas de valor ovina y fruticola orientado al aumento
de las exportaciones al mercado chino.

h. Aprovechamiento de los recursos existentes y disponibles para comercializar
productos santacrucefios en el mercado chino, como son el Hub Integral de
Argentina en Shanghai, RPCh.

Educacién y Cultura

i. Creacién de la Catedra Libre “Santa Cruz — China” en la Universidad

Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional Santa Cruz para que sirva como

> Corresponde considerar que no se infringe una normativa de la OMC hasta que el Organo de
Apelaciones (OA) del organismo emita un fallo y es posible que el pais miembro adecue la normativa
una vez que el mismo sea emitido y vuelva a ponerla luego en vigencia con una nueva denominacién lo
que vuelve a iniciar el procedimiento de consultas desde cero y asegura una vigencia de la norma por
cuatro afios.
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espacio plural y multisectorlal de discusion y analisis de los distintos aspectos
de la vinculacion con China.

j. Promocion de los intercambios estudiantiles directos, para que jovenes
santacrucefos puedan realizar estancias de estudio en universidades chinas.

k. Traducciones al chino de obras literarias o estudios que hagan al

conocimiento de la provincia y la regién patagonica.
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Cuestionario Inicial
Informe sobre el estado de la cooperacion entre la Provincia de Santa

Cruz y Asia-Pacifico

Desde la Subsecretaria de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
de la Provincia de Santa Cruz estamos llevando adelante un relevamiento para
conocer los programas vigentes de vinculacién con paises de la region Asia
Pacifico e identificar areas de potencial crecimiento. A tal efecto, le pedimos

gue complete el siguiente formulario. jMuchas gracias por su tiempo!

DATOS PERSONALES
Nombre y Apellido:

COOPERACION INTERNACIONAL

- ¢Cuales son actualmente las areas de gestion que buscaria fortalecer a

través de la cooperacion internacional?

- ¢Serviria a su gestion tener mas informacion sobre programas de

cooperacion internacional?

- ¢ Tiene proyectos de cooperacion vigentes con contrapartes en la Republica

Popular China, Corea, Japon o Vietnam? ¢ En qué areas especificas?
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- ¢ Hay registros histéricos de actividades de vinculacion con esos paises en su

dependencia?

- ¢ Tiene interés de hacer conexiones con alguno de esos paises u otros de la
region Asia Pacifico? En caso de respuesta afirmativa, ¢qué tipo de

iniciativas estaria interesada/o en desarrollar?

- ¢ Considera que ampliar la cooperacién con esos paises serviria al desarrollo

de Santa Cruz? ¢ Por qué?
- ¢Recibe regularmente informacion sobre las relaciones de Argentina con los
paises de Asia-Pacifico? En caso de respuesta afirmativa, ¢ de qué fuentes la

obtiene?

- ¢Conoce la Iniciativa de la Franja y la Ruta del gobierno chino y el debate
argentino sobre su posible ingreso?

- ¢ Tiene algun comentario 0 sugerencia para mejorar la internacionalizacién de

la provincia de Santa Cruz?
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Anexo documental de entrevistas con funcionarios

10:25 | hht-wavm-moz

Lic. Sebastian Puig, Decano de la Facultad Regional Santa Cruz de la

Universidad Tecnolégica Nacional, 6 de julio de 2021.

Secretario de Extensiéon y Cultura de la Facultad Regional Santa Cruz de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, el Lic. Diego Navarro, debido a sus
funciones especificas y sus contactos previos con Asia, entrevista que se

concreto el 7 de julio de 2021
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10:34 | aon-quez-khd

Reunién con el Sr. Martin Lépez, secretario de Estado de Deportes y

Recreacion Provincial 7 de julio de 2021

10:34 | kww-sqhp-hkj

el 8 de julio de 2021 nos entrevistamos con el Sr. Oscar Canto, secretario de

Estado de Cultura.
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10:37 | bdg-natt-fwo

Entrevista con Lic. Esteban Tejada, pesidente de FOMICRUZ Sociedad del
Estado y Débora Ocampo, Gerenta General de FOMICRUZ
15 de julio

Reunién con el Sr. Shinshi Maeda, Responsable de Cooperacion Internacional de la

Embajada de Japon y el sefior Yamaguchi, representante de JICA. Los temas que se trataron
fueron las posibilidades de acceder a programas de Asistencia Financiera no reembolsable
para proyectos comunitarios de seguridad humana, la posible participacion en el programa
OVOP (One Village, One Product) para promover la produccion de textiles en lana de

guanaco, y los intercambios en temas educativos y culturales.
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Reunion presencial en la Casa de Santa Cruz con el Secretario de Estado de
Planeamiento Estratégico de la provincia de Santa Cruz, Mario Rodriguez a fin de
planificar la participacion de la Provincia en el Pabellon Argentina de la Feria “2021

BRICS Exhibition on New Industrial Revolution” en Xiamen.
17 de agosto.
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ANEXO
CATEDRA LIBRE

“Vinculacién Integral con la Republica Popular China para el Desarrollo
de la Provincia de Santa Cruz”
Propuesta para el Primer cuatrimestre 2022
A dictarse en la
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
Facultad Regional Santa Cruz

Secretaria de Extension y Cultura

Coordinador: Dr. Ignacio Villagran

Equipo Docente: Cdor. Jorge Cannataro, Dr. Nicolas Javier Damin, Lic.
Marcelo Galvano Leguizamon, Lic. Federico Vaccarezza.

Conferencistas invitados segun areas tematicas especificas

Carga horaria: 32 hs

Fundamentos

La Republica Popular China, es actualmente el segundo socio comercial de
nuestro pais y el principal en la region Asia Pacifico. También es la principal
fuente de financiamiento de proyectos de infraestructura de gran escala en
nuestro pais. Mas aun, a partir de la firma de la asociacion estratégica integral
en el 2014, ambos paises han multiplicado y profundizado las areas de
cooperacion bilateral. En este marco, la provincia de Santa Cruz ha
desarrollado numerosas iniciativas de asociacion con contrapartes de la RPCh,
entre las que se destacan la construccion de dos represas hidroeléctricas, la
radicacibn de empresas petroleras y pesqueras, el hermanamiento entre
ciudades y la participacion publico-privada en delegaciones nacionales.

La Catedra Libre “Vinculacion Integral con la Republica Popular China
para el Desarrollo de la Provincia de Santa Cruz” tiene como propésito integrar
los conocimientos de académicos especialistas en el desarrollo de China y de
funcionarios vinculados a la promocion y gestion de las distintas areas de la
relacion bilateral desde los organismos del Estado nacional, provincial y

municipal y lograr la transferencia de estas experiencias al publico interesado.
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En este sentido, esta Cétedra Libre se ofrece como un espacio de formacion,
discusion e intercambio que permite analizar el vinculo entre nuestro pais
[lespecialmente la Provincia de Santa Cruz[] y la Republica Popular China en
sus multiples dimensiones, y considerando los procesos de integracion regional
y la cooperacion bilateral, los proyectos de financiamiento para el desarrollo, y
las areas de cooperacion tecnoldgicas y académicas, interpretando estos ejes
como aspectos constitutivos de una politica de Estado. De esta manera, la
Catedra Libre busca potenciar la articulacion entre la Universidad y los
ministerios nacionales y provinciales, las camaras productivas, sindicatos, y
diversas instituciones de la sociedad civil para contribuir al desarrollo integral

de la Provincia de Santa Cruz.

Estructura del curso:

Cuatro moédulos de cursada virtual. Cada médulo se compone de dos clases
tedrico-practicas. Cada clase tendra una duracion de 2 horas
aproximadamente, incluyendo la exposicion de los docentes y la participacion
de invitados especiales. Los estudiantes dispondran de materiales de lectura

para profundizar en las tematicas de su interés.

Médulo I: China: historia, cultura, organizacién social y politica

Clase 1: El mundo chino en la antigiiedad y la época clasica. Conceptos de la
filosofia politica clasica de China. El surgimiento del sistema imperial
burocratico en China. La influencia cultural china en el Este asiatico. La
presencia cultural y material de China en el mundo a partir del siglo XVI. La
expansion imperialista europea en Asia y las Guerras del Opio. Caida del

sistema imperial burocratico y transicion a la Republica de China.

Clase 2: Las transformaciones sociales y politicas de la primera mitad del siglo
XX. La fundacién de la Republica Popular. El liderazgo de Mao Zedong y la
reconstruccién de China. La segunda generacion de dirigentes y la politica de
reforma y apertura. Crecimiento econémico acelerado en la década de 1990.
Ingreso a la OMC y presencia en los mercados globales. Las transformaciones

de la sociedad China a fines del siglo XX y comienzos del XXI.
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Moédulo 2: La presencia de China a nivel global en el nuevo milenio

Clase 3: La influencia de la tradicion y la cultura en los procesos de
negociacion. Representaciones del otro y de las diferencias culturales en el
proceso de interaccién y negociacion con China.

Clase 4: Politicas de planificacion estatal en CyT. Empresas privadas de base
tecnologica. Programa Made in China 2025. Internacionalizacion de empresas
tecnologicas chinas. El caso de Huawei.

Mdédulo 3: Relaciones bilaterales Argentina-China

Clase 5: Relaciones bilaterales previas al ingreso a la ONU en 1972.
Normalizacién de relaciones diplomaticas con la R.P. China. Contexto politico y
econdmico internacional de la relacion estratégica de Argentina con China. La
complementariedad entre ambos paises. La evolucién del comercio bilateral de
las dltimas décadas. Asociacion Estratégica Integral de 2014. G20 Argentina
2018. Plan Argentino de Promocion en Asia 2021

Clase 6: Mecanismos de financiamiento bilateral.

Las ventajas del financiamiento al desarrollo vs. el financiamiento de mercado.
La especificidad del caso chino. Estrategias de vinculacién tecnoldgica y
productiva. Institutos Confucio, programas y centro de estudio. Cooperacion

cientifica internacional Argentina-China

Médulo 4: Relaciones internacionales a nivel provincial: Santa Cruz-
China.

Clase 7: Andlisis sub-nacional y regional de proyectos de inversion y comercio.
Politicas provinciales de insercion comercial en China. Cooperacion Santa
Cruz-China: infraestructura y energia. Represas Kirchner y Cepernic. El
potencial minero de Santa Cruz y la demanda china. La experiencia de

SINOPEC. Desarrollo de proyectos de energias renovables.
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Clase 8: Politicas y estrateglas de promocion turistica. Estructura del comercio
y potencialidades. Pesca y debates Reflexiones finales: oportunidades y

desafios de la relacion con la Republica Popular China.

Modalidad de seguimiento y evaluacion

El curso se dictara con una frecuencia semanal y tendra una carga horaria total
de 32hs. Cada unidad tematica corresponde a una clase tedrico-practica de
equivalente a 4 horas de duracion. Las tematicas de cada clase seréan
presentadas por el equipo docente y las mismas podran ser ampliadas y
problematizadas a partir del didlogo grupal y del tratamiento de la bibliografia
correspondiente. En tal sentido, la metodologia de trabajo en cada encuentro
alternara dos instancias reciprocas en el proceso de ensefianza-aprendizaje: a)
Exposicion teorica por parte del docente: se buscara orientar la reflexion de
cada proceso historico o problematica especifica propuesta en el programa a
partir de su descripcion y analisis, del relevamiento conceptual de los textos de
la bibliografia. b) Participacion e intervencion de los estudiantes: se buscara
fomentar el didlogo e intercambio grupal a partir del planteo de preguntas que

orienten la discusion en clase y la revision de los textos de la bibliografia.

Régimen de evaluacion

Para aprobar el curso, los estudiantes deberan cumplir con las siguientes
instancias de regularidad y evaluacion: a) acreditar un minimo de 80 % de
asistencia a las clases dictadas, y b) aprobar un trabajo escrito sobre alguno de

los ejes propuestos al finalizar el curso.

Bibliografia sugerida

AAVV (2015). “El desembarco chino en América Latina’. Revista Nueva
Sociedad 259.

Bittencourt, Gustavo (coord.) (2012): El impacto de China en América Latina:
comercio e inversiones, Red Mercosur de Investigaciones Econdmicas, Serie

Red Mercosur #20, Montevideo.
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Dussel Peters, Enrique y Arlel Armony (2017). Efectos de China en la
cantidad y calidad del empleo en América Latina y el Caribe. Lima: OIT-Oficina
Regional para América Latina y el Caribe.

Libro blanco para América Latina (2016). Documento de la Cancilleria de la
Republica Popular China sobre la Politica de China hacia América Latina y el
Caribe.

Malena, Jorge (2010). China. La construccion de un "pais grande". Buenos
Aires: Céfiro.

(2015). “China y los frutos de 35 afios de reforma y apertura
economica” (pp. 23-62), en Claudio Castro y Sebastian Vigliero (comp.),
Gigantes Emergentes. Procesos politico-econémicos y empresa en Brasil,
Rusia, India y China. Buenos Aires: Lenguaje Claro.

Meisner, Maurice (2007). La China de Mao y después. Una historia de la
Republica Popular. Cordoba: Comunicarte.

Moneta, Carlos J. y Sergio Cesarin (comp.) (2005) China y América Latina:
Nuevos Enfoques sobre Cooperacion y Desarrollo: ¢Una Segunda Ruta de la
Seda?, Buenos Aires: BID-INTAL.

(2016). La tentacion pragmaética: China-Argentina, Ameérica Latina: lo
actual, lo proximo y lo distante. Saenz Pefia: Universidad Nacional de Tres de
Febrero.

Oviedo, Eduardo D. (2010) Historia de las relaciones internacionales entre
Argentina y China 1945- 2010. Buenos Aires: Dunken.

(2005) China en expansion. Coérdoba: Universidad Catdlica de
Cérdoba.

Wang Gungwu y Zheng Yongnian (2008) China and the New International
Order. Routledge: Londres y New York.
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ANEXO

Presentacion del Hub Integral de Argentina en Shanghai

HUB INTEGRAL DE ARGENTINA
iR BRI
SHANGHAI Li§

Septiembre, 2021
2021594
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— ¢Quiénes somos?

Fundado en 2018, Hub Integral de Argentina en Shanghai es una
plataforma innovadora de servicio integral que incluye servicio comercial,
promocion de ciencia y tecnologia, exposicion de cultura y arte, entre otros.
Fue iniciado por la Embajada de la Republica Argentina en China, el
Consulado General de la Republica Argentina en Shanghai, la Agencia
Argentina de Inversiones y Comercio Internacional (AAICI), Shanghai Juerui

International Trade Co., Ltd. y Juerui International Logistics Co. El Hub

constituye una plataforma para las PyMEs argentinas que no cuentan con la

HUB 1.0 capacidad de explorar de manera independiente el mercado internacional
para ingresar sus productos al mercado chino, brindando servicios one-stop

y asistencia conveniente en la cooperacion e inversion empresarial. Aparte

umw&ﬁ“%ﬁm'“‘ de las funciones basicas como servicio de importacién, logisticas,
X

i BT DE e A o SN almacenamiento, centro de distribucién, también con los canales de
ventas online y offline de Xibarita, el Hub ofrece servicio de marketing y
HUB 2.0 comercializacién de manera directa y facil para las PyMEs argentinas.

— BiI=Ri#?

_ FItREE( _EiB)ElFrPL, B— I SARIRS. BB XHE
TT—HRHNSEEHEF RS FES, HARERERSTHE.

% PIARIESFAEAAEIE. [URE HIERNEE. HiEBHERRS

BRATR LEEHEMIAERADRAARIR . HIRgEE

& AEAR &R ERRIAAE DR FIRE RN BN R E

HiFHEEREEFES, MHEARIESEE. (EHERMIEZR

FEM—NIRS, KITFEEHNRIER. RUMEAE. 28

HUB 1.0
HAZDT. BHEOBREES. WROHES. SEPORES
. BATIEESH, OIFTeROIERS AT (ibarita) AASHOLE | £7Fe
FRERIERCI BRI, HITRE R AR S AR S E RS S
HUB INTEGRAL DE ARGENTINA EN SHANGHAI
RS, WHRE( SR OB RS R R,
HUB 2.0 . RS RS S E RS,

Li Qiang, Secretario General del Partido
Municipal y Gong Zheng, Alcalde de
Shanghai visit6 al Pabellon Argentino.
LighERPICTR. HKERIENZEEN L
PItREEH O RIE

= Se inaugurd el Pabellon Argentino.

=3 FIREEHOIERST

1°Aniversario del Hub
Convenio con ProMendoza
Hubsix—fEF, SIISFHEET B
BEHBEEEMY

Se establecio el Centro de
Distribucion, Esposicion y X
C io d Ct ti 4 P 4

omerce :npsrﬁg:gr?asi 21gentines 2019.11 7 3 niversario del Hub

PIREE R R i f N
BRI - &
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Se inauguré el Espacio Cultural Argentino.

PR A SIS

Historia

BaliRE BRI

HUB INTEGRAL DE ARGENTINA EN SHANGHAI

Se cambi¢ al nombre Hub Integral
de Argentina en Shanghai
EXEEH HHRE (L) el

— Se asocia como sponsor oro a la Camara Argentino China

CAMARA
TINO

shess @ s W i, I ceveroy mee. Bl e

[ J— O~ ¥ miv M @uovr O @

Santa Cruz UTH

Gobierno de la provincia

Se relanzé el nuevo Pabell6n
Argentino en la Pospandemia era.
IREROER LR

Se asocié como sponsor oro a la
Camara Argentino China
HubIEsUINAFIREREH S

2021.7.2

»>Como la Camara oficial mas grande de comercio entre ambos paises en
Argentina, la Camara Argentino China es una asociacion civil sin fines de lucro,
dedicada a la promocion del comercio bilateral y los negocios entre Argentina y
China. Fundada en 1984, nuclea a las empresas mas importantes del ecosistema
chino de negocios y comercio bilateral. Con estrecha colaboracion con la Oficina

Econémico Comercial de la Embajada de la Republica Popular China y el Consejo

Chino para el Fomento del Comercio Internacional (CCPIT), acompaia a pymes

en el desarrollo y fortalecimiento de negocios entre ambos paises y acompaiia a
las grandes empresas socias en la promocion de sus actividades.

>Con el Hub Argentina, la mayor plataforma de distribucion, exposicion y
comercio de productos argentinos en China, las empresas pueden mantener
stock en zona franca ubicada en territorio chino y pueden asi responder en
tiempo real a las oportunidades de venta. En torno a esa ventaja central (servicio
de importacion, logisticas, almacenamiento, distribucion), el Hub ofrece también
servicio de marketing para incluir la comercializacion en la red de comercios,
tanto online como off-line de la cadena Xibarita de la empresa operadora del
Hub - Juerui Group. Este afio el Hub se ha ampliado a diversas areas como arte y
cultura, ciencia y tecnologia ecoagricultural, educacion, etc.

— HubIEZUIAMiREERERS

shess @z By WA o Y sroy mEe. [ o
Woo O ¥ rmi o Mun @oson

>FRENERREARERANTRHE B, B FE
FREER, BOTEHARENPEZBAINLR SRk,
BEMIIT 19845, (LR T PERUANULRZHRPRERN
Q8. ESPEARKNEAFERLEFDAENHEERSE
SEHEZERS (CCPIT) BEAFT, SS9/ —EREFM
SEREZENNSS, FSABREGFKHFATIGHE, (RSN,

>PIREE (L) SRR M EAMRE R ERANID K.
BRAHRZTE, ARERIES PO LETHERRNE
BREFMEXER, NRSHREERRE. Bsx—Ons
(BPhORTIRMAOEES. Y. . BUXiRSS) |, PIIER
HEHERS, BalRAILEHPONEES-BhaLsS
MEERERISHAVHERE, WS TFEHET (Xibarita) Ak
Z FMNETENHEE. SF, P ORBISEET REZ
AXH, EFRUR. BHEFS 0.
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— Empresas Argentinas en el HUB B A\BthubfS{EE IV

ld  sisusen moD @ GG Y

URIEN-LOZA

2

PROMENDOZA
7T o &ieos
74%" ']ATlERRADEANDEs TlER%{‘NOBLE @mﬂ @M
CATE?&E‘QPATA RUTINI WINES RARSESA A=\ Wines
et anznca .~ T
LIEBIC, VallesCalchaguies =
> A Yocodnoyo
It t
HUMBERTO CANALE F_‘I LUS LOS HAROLDOS
PN PUSN \y UVA .A. Reds
A ansla ANDELUNA ; NEDRA  anoviomwwocewn d
8 TAMASCAL ense — ITIcuLTORES BARBARIANS

— Empresas Argentinas en China

PtREE R ERE

> Actualmente hay cerca de 50 empresas argentinas.
> BRIBIESORMIIREABIANGE

>Los productos introducidos son en general los
productos alimenticios.

>R mEENZREER BEARRER

Marisco pisicd
Carne ES
Dulces EHER
Aceite HRH

Legumbres =
Caramelos R
Fruto Seco  FH
Vino SR
Mate Dygize
Arte y cultura ZARXM

KNS S NN S

02
¢Qué ofrecemos?
HAIRIBRSS
> Servicio de Importacion HORZIRS

> Servicio de Almacenamiento y Logistica/™
Wi ChEIRSS
> Business Development BSZ:EIERRE
> ¢Dénde vendemos? Ffi IO ERE
> Nuestro valor agregado
A IRIBEIRSS
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| TR R

El apoyo del equipo profesional

i — SRR E R WA O RS RSEER

EDispone de un equipo multinacional que ofrece la receta de importacién de los alimentos y vinos argentinos.
wiE ST TR R

mUtilizar el programa de gestién de la cadena de suministro.

- ARTRRRE
WAdoptar la gestién sistem &ti

y la op! ion

A
REFORSEAN " ‘,,'7

Purchase and Quality o
Control Management % .~

(&) A0 Rersroves i YOHPA m A
SRR, BRE

Custons Clearance Service

0 o

SEEBSHA

— One-Stop Service Bl iR B DI

HUB INTEGRAL DE ARGENTINA EN SHANGHAI

Import Service Almacenamiento

OB ZRS el

SCM Finance

R
Local Regulation

Consulting
S BERENE R

Business Development Establecimiento de su
&Marketing propia oficina en China
rSHaRRTHIHE KA EEMIES

— Procedimiento \Bifit2 I
Servicio integral logistico internacional y en el interior de China

Transporte interno y maritimo
A la seleccion de la exportadora
SiE/BE/FHEIRS

Recepcion de la mercaderia en
Shanghai y despacho de aduana
BMiEXRIRS

Servicio de importacion

HOBRZMRESS

Servicio de almacenamiento y
distribucion

CiE/MiRExiRS

Desarrollo comercial y
venta del producto
SRR/ iR /= RiEE
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Direccion: No.1 Dep6sito,
No. 66 Yesheng Rd. zona de
libre de comercio de
YangShan, Shanghai

Motk _ESTHERMKFLE
BRIV EEEER665 1851 Sk
e

e

= Superficie del centro de
distribucion: en total
10000+m3, incluido una
camara a temperatura
constante de 3000m3

B BH—BZU5K 28
—"3000 Z3775KENERE
——— F

Almacén de freezing /£ Temperatura normal #R/ERE

— Business Development BSRiERE

@ o, ...........

Familiarizado con el Contacto directo con Experto en logistica y

mercado chino  importadores y distribuidores almacenamiento para
SERINEEETGE, HOR. S8EEE comercio internacional
g P — a P — 6 P
Shop offline y online Recursos integrados Actividades de relaciones
% FEEEmRE TS y promote deal publicas y marketing
FEHERE durante todo el afio
MR R £ TN FRET

Donde vendemos EiJagtERiE

Xibarita, un canal de venta para el Hub Integral de Argentina en Shanghai
AR REERRE (LiE) elFhONBEaHERE
e HORECA

shops
£ Lt

KIBARITA

matn waws P o1 NN
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KBRS 4H

B2B Distribuidores

Urumgi
OWMAF

O LSRR, RiRSCUEEL
RIS AE, HERFREIXR
#ols, EERBXERLS.
Ademss de la sede de
Shanghai,Juerui Industry también
establece la oficina en Beijing
para expandir su negocio hacia
las regiones circundantes.

ORI 2 E A S E <
BREBERHE

Juerui Industry tiene

distribuidores en las principales

ciudades del pa 5.

ORMRFIMERREBE =R
FLEMOMEBRERE. Y s )
Los productos se venden en mas, arter

de 30 provincias y regiones )

auténomas.
aches

HORECAZS S BIESFRER

Hotel & Club

5 Star Hotels

THE LANGHAM
” THE RiTz-CARLTON®
Hore G LLG

1L Conpany,

e

e
e

WALDORF
ASTORIA

HORECAHRREFTERER

Restaurantes

Premium Restaurants |

~=

OZ“‘”’ Mr & Mrs Bund

~ us) R
~ B £

STYa PASS RESIDENCE

RAC
~ HENKES

B0 NS
,R eatery e

B2B

o=t [

Chengdu

@, Santa Cruz UV wacionarse
74
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ofE

HORECA
&/Iix

Private Clubs I —

KEE

LUMOS

| HORECA
|\ &R

I Restaurants

TOMATITO | COLCA %
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Operador de Argentina Import Pavilion IUIEL;&EI'ZEEH EER

En mayo de 2019 se inauguré el Centro de exposicién y comercio de los productos argentinos
201955 B fREEE SR M B mIB UL,

llliml Argmlna lmp

Operador de Argentina Import Pavilion ll'_ﬂﬁLﬁl:l'tEE'ﬁ =15

El 2 de julio de 2021 se relanz6 el Nuevo Pabell6n Argentino con mas productos y nuevas formas de

;nﬁlkenng y ventas. 202157 F2HREHOIEHNESE, BEESNIRESEFRRSHEMNTSR.
ERiE

i | Eiﬁlﬂiﬂtﬂﬁﬂﬁkﬂ

1218182 =t

Xibarita Flagship Store
PEAEERS NS

Xibarita Flagship Store Xibarita Xujiahui
FOtRmRSNREIEANE-AIe X POERRAIG S-SRI AR A

Xibarita Shenzhen Baoneng Xibarita Shenzhen Baoneng
FHITARYIERESER

Xibarita Minhang 7
FEIHREARY IR AEEED

[y = R R AL M o)
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S Offline
Xibarita Chongging Xibarita Shenyang

Xibarita Sugian
it S shops FEEARAS -0

SETFIE E*EWTEE—&

RITA

Xibarita Sugian i 7 Xibarita Anhui Xibarita Anhui
FRHREEE-EE RO REEPO-RH At O R RREEPO-2H

Xibarita en Supermercados
XTBA%% FEfHIIAIEH O#E

V4

@ Xibarita Corner in Xuhui Riverside Store
@ Xibarita Corner in Nanjing Road Walkway Store
@ Xibarita Corner in North Bund Raffles City Store

X{BAR(TA | Xibarita tienda en I hea 3

e Xibarita - ICBC Mall
~smrnia | POtARnEe_EIEANE

TR TRteld

Online
shops
£ LRt
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SHRILIEER

Diversas formas de transmision

cultural
 ERRE 2RO i\ HIE
Mainstream Media Desarrollar los elogios publicos y la conciencia

TS, SEAIERE, TR
HEARE

Social Media

feBPtREEREE RO
Ampliar el contenido y la extension
de la cooperacion tematica para
difundir la cultura gastron 6mica
argentina.

buen vino y alim
mantiene las relaciones con
los clientes.

Logra la .
informacién de BETEED

productos y las
apreciaciones.

X{BAR(TA | Xibarita en TikTok
nesy e FHAEAR ﬁifgﬂmﬂ_xazu

- FHIE L EEEEAERETES
+La tienda de franquicia en | hea de
Xibarita ingres6 a la plataforma
electronica de ICBC.

kB AR EREEERAH O
MRSt bR, HAVEPER, HE
MR, B8, BK TRE
*En las estanter as se encuentran
originales y deliciosos productos
importados de Argentina. Hacemos
livestreaming con KOL para vender
carne, mariscos de alta calidad,
bebidas, bocadillos, etc.

03
Hub 2.0
» Diversificacion de las industrias

(22 =2

> Diversas formas de marketing y

comercializacion FZFIEERESHIL
> Crear un “Parque de Innovacion”
FNERREE "BFTEIX"
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— Espacio Cultural Argentino [ItREN{¢=SE

El 30 de junio de 2021 se inauguré el Espacio Cultural Argentino. El Hub Integral de Argentina en Shanghai abrié un nuevo
campo de innovacion cultural de Argentina. A través de la exposicion y comercio de las obras de arte, profundizara los
intercambios culturales entre China y Argentina, para que el pueblo chino comprenda mas profundamente la cultura y el arte
de Argentina. Trabajaremos juntos para promover la herencia y la innovacién de la cultura china y argentina, y a traves de las
funciones de investigacion, exhibicion, comunicacion, difusion y aplicaciones innovadoras esta plataforma cultural chino-
argentina, haremos el "Espacio Cultural Argentino” de mas innovacion e influencia.

B PRSI P ORI AR, FIREXHEEEF LiE, MRERE T — M EBRAFERERRAIRE
XUHES. REMIREXHZEEEATEMSTREGSZA. XF, FH BY. ZRESENRAZME
), itEShERARIE A FIRE (RIS

— Cooperacioén en ciencia y tecnologia agricola

RUFHEIRE S

El Hub se dedicara a la promocion de la cooperacion internacional de la eco-agricultura integrada industria-instituto-
investigacion. A través de la autorizacion y recomendacion del Gobierno de Argentina, introducira instituciones argentinas
de agricultura para cooperar con instituciones chinas, brindando servicios de exhibicion, liberacion y comercio de
tecnolog & de produccion agr tola, forestal, ganadera y pesquera, y gradualmente formando un proyecto piloto para la
integracion de produccion, educacion e investigacion en la cooperacién internacional en eco-agricultura.

PR AMEAESRI: SEhLITHREE AR RAFRER ESEHAESRIURATE, LRSS ARRE, BRI
BEFRANRT. Rf6. RBES, BEMMT=FH—A U ESRIERSFHERE,

Diversas formas de marketing y comercializacion

T SHMURTHIRET NSRS

Promueve la influencia de los productos PUREE BIFT R ANE S FE DRSS EHRTHIIRE
argentinos a través de actividades: R

v' Prueba de comidas v EaRse

v Degustacion de vinos

v REBRES

v actividades VIP como las rondas de 2 s
negocios, congresos, seminarios, etc. ¢ Vliﬂﬁ%‘& Dlrsse, SR
'ljz:y E%EE,

v Livestreaming sales
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___ Degustacion de vinos para ProMendoza

T MIBEERT B R EN

XIBARITA
ez )

REOBEERESEH

—XIBARITA (SUZHOU) —

20205128168
16 de Diciembre, 2020
1

— Celebracion de los 30 ainos del Mercosur

"BAHEDS" RIMZ30EEERN

— Seminario “Argentina y China: Oportunidades
para la internacionalizacion de las Mipymes”

“RESPE: PMIRELERMNZESEE" BiFHdS
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— Evento 25 de mayo [ItRZEEKHEKFRERD
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T -

Evento de promocién en Sun Chateau
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___ Nuestra Expectativa
BilE=

Las empresas argentinas que se establecieron en los depdsitos
forasteros de la Zona de Libre Comercio de Shanghai estableceran
sedes centrales de la distribucion Asia-Pacifico para atender el
comercio de paises asiaticos y encontrar posibles importadores y
distribuidores en las provincias y ciudades de China. A través de
actividades de promocion a largo plazo, las empresas argentinas y los
productos argentinos se introducen en los mercados de Asia y China

para establecer una fama de marca y propia red de ventas.

BT NG RER R AKX BB S IRPOCER, BRSITM
BENEORES, APESEMIBKEKEENHOBNEES, BUKH
Bt ENERREC VRS RETEHSRVARSNEE,. BENEE
M, LARFERERY AKX ORZH 0.

El futuro...Centro de Argentina en China

R BREE

Contacto

BEAR:

Hub Integral de Argentina en Shanghai
fItREE (L) eUFirp

Ms. Luisa Lu

Marketing&Communication Manager
luisa.lu@jueruiindustry.com
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Complementariedad Comercio e Inversiones - Santa Cruz-Republica Popular China

Matriz de Variables
Comerciales

Indicador Cédigo Periodicidad Unidad Férmula
Exportaciones totales de la Provincia de Millones de délares Exportaci
Expo_SC Anual : -
Santa Cruz estadounidenses Cruz, en
Exportaciones de la Provincia de Santa Expo SC PP Anual Millones de dolares ) E,fgg:ﬁi?;o
Cruz - Productos Primarios (PP) PO_st_ estadounidenses
Exportaciones de la Provincia de Santa Millones de délares A Ergpggf
Cruz - Manufacturas de Origen Expo_SC_MOA Anual estadounidenses - 9 pSar
Agropecuario (MOA)
Exportaciones de la Provincia de Santa Millones de délares Exporte
Cruz - Manufacturas de Origen Industrial Expo_SC_MOI Anual estadounidenses - Industrial
(M) Cruz, en
Exportaciones de la Provincia de Santa Expo SC CVE Anual Millones de dolares ) If;?:?gaﬂgi'j
Cruz - Combustibles y Energia (CyE) po_st_LYy estadounidenses ©
Exportaci
Exportaciones Provincia de Santa Cruz Millones de dolares Cruz con
con destino a ASEAN Expo_SC_ASEAN Anual estadounidenses Asociaci
(ASEAN), e
. S . . Exportaci
Exportaciones Provincia de Santa Cruz Millones de délares
con destino a la Republica Popular China Expo_SC_RPCh Anual estadounidenses ) Cruz con
(RPCh), er
Délares Exportaciones totales de Exportacior
Exportaciones per céapita de Santa Cruz Expo_SC_percap Anual estadounidenses Santa Cruz en USD / pde Sant
Poblacién de Santa Cruz ‘
Exportaciones totales de la Republica Expo_Arg Anual Millones dg doélares ) Exportacion
Argentina estadounidenses millo
Exportacic
Exportaciones totales de la Republica Millones de dolares con de!
Argentina con destino a ASEAN Expo_Arg_ASEAN Anual estadounidenses ) Asociaci
(ASEAN), e
Exportaciones totales de la Republica Millones de délares Exportacic
Argentina con destino a la Republica Expo_Arg_RPCh Anual : - con destinc
A estadounidenses :
Popular China en mill
Délares Exportaciones totales de Exportacion
Exportaciones per capita de Argentina Expo_Arg_percap Anual estadounidenses Argentina en USD / P Argen
Poblacién de Argentina 9
Participacion de exportaciones de Santa E?:&:%?:isetnoﬁlse; ?e Relacion c
Cruz en el total exportado por la Expo_SC%Expo_Arg Anual Porcentaje - Santa Cruz
Argentina Exportaciones totales de
9 Argentina en USD
Exportaciones totales de Relacion ¢
Participacion de exportaciones de Santa Santa Cruz con destino a
Cruz con destino a ASEAN en el total Expo SC%Exno Arg ASEAN Anual Porcentaie Asean en USD / Sal‘gtzs%gazc
exportado por la Argentina con destino a PO_SLY0EXPO_ATg_ ! Exportaciones totales de
. ) (ASEAN) c
ASEAN Argentina con destino a Ar
Asean en USD
Exportaciones totales de Relacion ¢
Participacion de exportaciones de Santa Santa Cruz con destino a Santa Cr
Cruz con destino a la RPCh en el total . RPCh en USD/ -
. . Expo_SC%Expo_Arg_RPCh Anual Porcentaje . Chin:
exportado por la Argentina con destino a Exportaciones totales de
. : exporta
la RPCh Argentina con destino a Re
RPCh en USD
. . . . Exportac
Ex_portamones de Argentina de carne Expo_Arg_CO_USD Mensual Millones d(_e dolares ) millones
ovina (USD) estadounidenses ara
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. ) Exportac
Ex_portamones de Argentina de carne Expo_Arg_CO_Tn Mensual Toneladas - tonelad:
ovina (tn)
Participacion de las exportaciones Exportaciones argentinas Participaci
' - . de carne ovina en USD / p
argentinas de carne ovina en el total Expo_Arg_CO_USD%Tot Mensual Porcentaje . (en délares
Exportaciones totales de
exportado .
Argentina en USD
Exportac
Exportaciones argentinas de carne ovina destino a
p . 9 Expo_Arg_CO_ASEAN Mensual Toneladas - de Nacior
con destino a ASEAN (tn) ,
tonelad:
Exportaciones argentinas de carne ovina Exportac
con destino a la Republica Popular China Expo_Arg_CO_RPCh Mensual Toneladas - destino a la
(tn) Posicior
Importacion
Importaciones de la ASEAN de carne Millones de dolares la Asocia
ovina (USD) Impo_ASEAN_CO_USD Mensual estadounidenses ) (ASEAI
ara
Importacion
Importaciones de la ASEAN de carne la Asocia
ovina (tn) Impo_ASEAN_CO_Tn Mensual Toneladas - (ASEAN), ¢
Importacion
Importaciones de la Republica Popular Millones de dolares la Republic:
China de carne ovina (USD) Impo_RPCh_CO_USD Mensual estadounidenses estadounide
. - Importacion
Importaciones de la Republica Popular P
China de came ovina (tn) Impo_RPCh_CO_Tn Mensual Toneladas - la Reputglrg
. . . . Exporta
Exportaciones de Argentina de lana Expo_Arg_LS_USD Mensual Millones d(_e dolares ) millones de
sucia (USD) estadounidenses
Exportaciones de Argentina de lana Exporta
sucia (tn) Expo_Arg_LS_Tn Mensual Toneladas - tonelad
Participacion de las exportaciones Exportaciones argentinas Participac
: - - de lana sucia en USD / .
argentinas de lana sucia en el total Expo_Arg_LS_USD%Tot Mensual Porcentaje . les d (en dolares
exportado Exportaciones totales de
Argentina en USD
Exportacion
Exportaciones argentinas de lana sucia ) alos pal
con destino a ASEAN (tn) Expo_Arg_LS ASEAN Mensual Toneladas Nacione
tonelad
Exportaciones argentinas de lana sucia Exportacion
con destino a la Republica Popular China Expo_Arg_LS_RPCh Mensual Toneladas - a la Repub
(tn)
Importaciot
Importaciones de la ASEAN de lana Millones de dolares la Asocia
sucia (USD) Impo_ASEAN_LS_USD Mensual estadounidenses ) (ASEAN)
Importaciot
Importaciones de la ASEAN de lana la Asociac
sucia (tn) Impo_ASEAN_LS_Tn Mensual Toneladas (ASEAN),
. - . . Importaciot
Importamones de I_a Republica Popular Impo_RPCh_LS_USD Mensual Millones d(_e dolares ) la Republic
China de lana sucia (USD) estadounidenses :
estadounid
. - Importaciot
Importacmnes de I_a Republica Popular Impo_RPCh_LS_Tn Mensual Toneladas - la Republ
China de lana sucia (tn)
Exportaciones de Argentina de Millones de délares Export:
camarones y langostinos congelados Expo_Arg_CyM_USD Mensual : - langostinc
estadounidenses .
(USD) estadounid
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. . Export:
Exportaciones de Argentina de Expo_Arg_CyM_Tn Mensual Toneladas - langostinos
camarones y langostinos congelados (tn)

Exportaciones argentinas
L . de camarones y L
Participacion de las exportaciones lanaostinos conaelados en Participacid
argentinas de camarones y langostinos Expo_Arg_CyM_USD%Tot Mensual Porcentaje ?JSD / Ex ort%ciones langostino
congelados en el total exportado totales de Xrgentina en las
usb
Export:
Exportaciones argentinas de camarones langostino
y langostinos congelados con destino a Expo_Arg_CyM_ASEAN Mensual Toneladas - gue com
ASEAN (tn) Sudeste /
Exportaciones argentinas de camarones lan E;(Sr?(;:
y langostinos congelados con destino a Expo_Arg_CyM_RPCh Mensual Toneladas - 9 Popul
la Republica Popular China (tn) P
Importaciot
Importaciones de la ASEAN de Millones de délares congela
camarones y langostinos congelados Impo_ASEAN_CyM_USD Mensual estadounidenses - Nacione
(USD) millones
Importaciot
Importaciones de la ASEAN de Impo_ASEAN_CyM_Tn Mensual Toneladas - con_gela
camarones y langostinos congelados (tn) Nacione
tonelad
Importaciones de la Republica Popular Millones de délares Irggr?g;(;gcr
China de camarones y langostinos Impo_RPCh_CyM_USD Mensual estadounidenses - China, en
congelados (USD) St
Importaciones de la Republica Popular IT&?”;‘;'S(’
China de camarones y langostinos Impo_RPCh_CyM_Tn Mensual Toneladas - Cf?ina o
congelados (tn) ,

. . . . Exportacic
Exportaciones de Argentina de oro Expo_Arg_ORO_USD Mensual Millones d(_e dolares ) dolares estz
(USD) estadounidenses
Exportaciones de Argentina de oro (tn) Expo_Arg_ORO_Tn Mensual Toneladas - E)};%(;ng'r'

Exportaciones argentinas Participa

Participacion de las exportaciones Expo_Arg_ORO_USD%Tot Mensual Porcentaje de oro en USD/ dolares) re
argentinas de oro en el total exportado Exportaciones totales de

Argentina en USD

Exportaciol

Exportaciones argentinas de oro con ) paises que

destino a ASEAN (tn) Expo_Arg_ORO_ASEAN Mensual Toneladas del Sude

Posicior

Exportaciones argentinas de oro con Equrta_\cio

- b . Expo_Arg_ORO_RPCh Mensual Toneladas - Republica

destino a la Republica Popular China (tn) ara

Importac

Importaciones de la ASEAN de oro Millones de délares Asociaci

(USD) Impo_ASEAN_ORO_USD Mensual estadounidenses ) (ASEA!

ara

Importac

. Asociaci

Importaciones de la ASEAN de oro (tn) Impo_ASEAN_ORO_Tn Mensual Toneladas - (ASEAN), ¢

Importac
Importaciones de la Republica Popular Millones de dolares ) Republica
China de oro (USD) Impo_RPCh_ORO_USD Mensual estadounidenses estadounide

. - Importac
Importamones de la Republica Popular Impo_RPCh_ORO_Tn Mensual Toneladas - Republica
China de oro (tn) ara
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Exportaciol

(USD) Expo_Arg_PLA_USD Mensual estadounidenses - dolares este
Exportaciones de Argentina de plata (tn) Expo_Arg_PLA_Tn Mensual Toneladas - Exgggii%?
Exportaciones argentinas -
Participacion de las exportaciones . de plata en USD / I?artlmpa(
- Expo_Arg_PLA_USD%Tot Mensual Porcentaje : dolares) re
argentinas de plata en el total exportado Exportaciones totales de
Argentina en USD
Exportacion
Exportaciones argentinas de plata con paises que
destino a ASEAN (tn) Expo_Arg_PLA_ASEAN Mensual Toneladas - del Sude
Posicior
Exportaciones argentinas de plata con Exportacior
- = ; Expo_Arg_PLA_RPCh Mensual Toneladas - Republica
destino a la Republica Popular China (tn) ara
Importacit
Importaciones de la ASEAN de plata Millones de délares Asociaci
(USD) Impo_ASEAN_PLA_USD Mensual estadounidenses ) (ASEAI
ara
Importacit
. Asaociaci
Importaciones de la ASEAN de plata (tn) Impo_ASEAN_PLA_Tn Mensual Toneladas - (ASEAN), ¢
Importacit
Importaciones de la Republica Popular Millones de délares ) Republica
China de plata (USD) Impo_RPCh_PLA_USD Mensual estadounidenses estadounide
. - Importacit
Importauones de la Republica Popular Impo_RPCh_PLA_Tn Mensual Toneladas - Republica
China de plata (tn) ara
Exportaciones de Argentina de cereza Expo_Arg_CER_USD Mensual Millones de dolares ) 52&?22222
(USD) — 9= - estadounidenses
Exportaciones de Argentina de cereza Exportacior
(tn) Expo_Arg_CER_Tn Mensual Toneladas - Posicior
Participacién de las exportaciones Expéc;rtcag:rlgzn;se:rggrgyas Participaci
argentinas de cereza en el total Expo_Arg_CER_USD%Tot Mensual Porcentaje Exportaciones totales de dolares) re
exportado Argentina en USD
Exportaciol
Exportaciones argentinas de cereza con los pai
destino a ASEAN (tn) Expo_Arg_CER_ASEAN Mensual Toneladas - ’t\(l)icelloarlﬁ
[
. . Exportaciol
Equrtamones argentlnas de cereza con Expo_Arg_CER_RPCh Mensual Toneladas - la Republic:
destino a la Republica Popular China (tn) ara
Importacio
Importaciones de la ASEAN de cereza Millones de doélares Asociaci
(USD) Impo_ASEAN_CER_USD Mensual estadounidenses ) (ASEAI
ara
Importacio
Importaciones de la ASEAN de cereza Asociaci
(tn) Impo_ASEAN_CER_Tn Mensual Toneladas - (ASEAN), ¢
Importacio
Importaciones de la Republica Popular Millones de doélares ) Republica
China de cereza (USD) Impo_RPCh_CER_USD Mensual estadounidenses estadounide
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Importaciones de la Republica Popular Importa_cio
) Impo_RPCh_CER_Tn Mensual Toneladas - Republica
China de cereza (tn) ara
Econdmicas y demogréaficas
Indicador Caddigo Periodicidad Unidad Formula
Desempleo en Santa Cruz SC_Desempl Trimestral Porcentaje - Est
i Cantidad de Car
Poblacion de Santa Cruz SC_Pob Anual personas -
i } Cantidad de Ca
Poblacion de la Argentina Arg_Pob Anual personas -
Remt
Salario privado en Santa Cruz SC_SalPriv Mensual Pesos argentinos - regist
Empleo registrado privado en Santa ; Cantidad de puestos Ca
Cruz SC_EmpleoQ Trimestral de trabajo registrados secto
Tasa de Actividad en Santa Cruz SC_Actividad Trimestral Porcentaje - Pé):II"
Tasa de Empleo en Santa Cruz SC_Empleo% Trimestral Porcentaje - Pobl
Pc
Tasa de Desocupacion en Santa Cruz SC_Desempl Trimestral Porcentaje - pob
Pobla
Tasa de Ocupados demandantes de . .
empleo en Santa Cruz SC_OcupDem Trimestral Porcentaje - la po
Pc
Tasa de Subocupacion en Santa Cruz SC_Subocup Trimestral Porcentaje - pob
Tasa de Subocupacion demandante en SC_SubocupDem Trimestral Porcentaje - Pé)é)lli
Santa Cruz — P j <
L Po
Tasa de Subocupacion no demandante - .
en Santa Cruz SC_SubocupNoDem Trimestral Porcentaje - resp
Miles de pesos Vent
Ventas en Santa Cruz SC_Ventas Mensual argentinos -
(IPC Patagonia del mes en curso | Evolu
Inflacion interanual en la Patagonia SC_Infla_IA Mensual Porcentaje / IPC Patagonia del mismo mes en [z
en el afio anterior) -1
Evolu
Inflacion mensual en la Patagonia SC_Infla_M Mensual Porcentaje en
IPC mensual en la Patagonia IPC_Pat Mensual Porcentaje Indic
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Turismo
Indicador Caddigo Periodicidad Unidad Formula
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz PasTot_SC Mensual Cantidad de ) desel
(totales) personas
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz PasCab_SC Mensual Cantidad de ) des
(cabotaje) personas tod
Pasajero; por linea aérea en Santa Cruz Pasint SC Mensual Cantidad de ) deser
(internacional) = personas tod
Pgsajeros por linea aérea aeropuerto PasCab_RG Mensual Cantidad de ) dese
Rio Gallegos (cabotaje) personas
Pgsajeros por _Imea aérea aeropuerto Pasint_RG Mensual Cantidad de ) deser
Rio Gallegos (internacional) personas
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Cantidad de )
Rio Gallegos (totales) PasTot_RG Mensual personas d
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Cantidad de )
Calafate (cabotaje) PasCab_EC Mensual personas dese
Pasajeros_ por Ime_a aérea aeropuerto El Pasint EC Mensual Cantidad de ) deser
Calafate (internacional) - personas
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Cantidad de )
Calafate (totales) PasTot_EC Mensual personas de
NUm
Vuelos comerciales en Santa Cruz VueTot_SC Mensual Cantidad de vuelos - 2
(totales) cont
1¢
Num
Vuelos _comeruales en Santa Cruz VueCab_SC Mensual Cantidad de vuelos - cont:
(cabotaje) —
vuelc
Num
\(uelos cqmeruales en Santa Cruz Vuelnt_SC Mensual Cantidad de vuelos - cont:
(internacionales) \
NUm
Vuelos comerciales en el aeropuerto de VueTot_RG Mensual Cantidad de vuelos - |
Rio Gallegos (totales) conta
Num
Vuelos comerciales en el aeropuerto de . ‘
Rio Gallegos (cabotaje) VueCab_RG Mensual Cantidad de vuelos - ?/?Jr:atlf
Num
Vgelos comerc_lales en el aeropuerto de Vuelnt_RG Mensual Cantidad de vuelos - cont:
Rio Gallegos (internacionales) vuel
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Num
Vuelos comerciales en el aeropuerto de VueTot EC Mensual Cantidad de vuelos ) a
El Calafate (totales) — conta
NUm
Vuelos comerCIaIes_ en el aeropuerto de VueCab_EC Mensual Cantidad de vuelos - cont:
El Calafate (cabotaje) vue
Num
Vuelos come_rmales en el aeropuerto de Vuelnt_EC Mensual Cantidad de vuelos - cont:
El Calafate (internacionales)
vuelo
Establecimientos hoteleros - El Calafate H_EC Mensual Cantidad - Car
Cal
hote
Habitaciones o unidades disponibles - El HD EC Mensual Cantidad ) asi cc
Calafate - o bur
(
Total
L . sid
Habitaciones o unidades ocupadas - El HO EC Mensual Cantidad ) mult
Calafate -
qu
I
Plazas disponibles - El Calafate PD_EC Mensual Cantidad - SUpIE
[
Plazas ocupadas - El Calafate PO_EC Mensual Cantidad - pel
(Habitaciones o unidades C
Porcentaje de ocupacion de las H% EC Mensual Porcentaie ocupadas en El Calafate / oct
habitaciones o unidades - El Calafate - ! Habitaciones o unidades hat
disponibles en El Calafate) * 100
. i ) (Plazas ocupadas en El Calafate / :
ZZII'g?aﬂt:Je de ocupacion de plazas - El P%_EC Mensual Porcentaje Plazas disponibles en El Canlg
Calafate) * 100
. . . Canti
Viajeros hospedados residentes - El Cantidad de
Calafate VR_EC Mensual personas ) he
Duracién de estadia promedio de los . Perno
hospedados residentes - El Calafate E_VR_EC Mensual Dias ) de El
_ . . C
Viajeros hospedados no residentes - El VNR_EC Mensual Cantidad de ) Arge
Calafate personas
L . . Perno
Duracién de estadia promedio de los .
hospedados no residentes - El Calafate E_VNR_EC Mensual Dias ) e
Establecimientos hoteleros - Rio H_RG Mensual Cantidad ) Car

Gallegos
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hote
Hfibltamones o unidades disponibles - HD_RG Mensual Cantidad ) asi cc
Rio Gallegos o bur
(
Total
. . . sid
Habitaciones o unidades ocupadas - Rio HO_RG Mensual Cantidad ) mult
Gallegos
que
r
. . . . suple
Plazas disponibles - Rio Gallegos PD_RG Mensual Cantidad - (
[
Plazas ocupadas - Rio Gallegos PO_RG Mensual Cantidad - pert
(Habitaciones o unidades
Porcentaje de ocupacién de las ocupadas en Rio Gallegos / C
habitacian s 0 uniga des - Rio Galleqos H%_RG Mensual Porcentaje Habitaciones o unidades ocL
g disponibles en Rio Gallegos) * habi
100
. - b (Plazas ocupadas en Rio .
Porcentaje de ocupacion de plazas - Rio P%_RG Mensual Porcentaje Gallegos / Plazas disponibles en Canti
Gallegos . . las
Rio Gallegos) * 100
Viajeros hospedados residentes - Rio VR RG Mensual Cantidad de ) Car?(t)i(‘
Gallegos - personas )
L . . Perno
Duracién de estgdla promefjlo de los E VR RG Mensual Dias ) q
hospedados residentes - Rio Gallegos
- . . . C
Viajeros hospedados no residentes - Rio VNR_RG Mensual Cantidad de ) Arge
Gallegos personas
Duracion de estadia promedio de los Perno
hospedados no residentes - Rio E_VNR_RG Mensual Dias - de
Gallegos
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz H_SC Mensual Cantidad - p;gr
Cal
hote
Habitaciones o unidades disponibles - HD SC Mensual Cantidad ) %Sgﬁi
Santa Cruz - (
e
Total
. . sid
Habitaciones o unidades ocupadas - HO_SC Mensual Cantidad ) mult
Santa Cruz
que
r
suple
Plazas disponibles - Santa Cruz PD_SC Mensual Cantidad - (
es
[
Plazas ocupadas - Santa Cruz PO_SC Mensual Cantidad - peri
(Habitaciones o unidades C
Porcentaje de ocupacién de las ocupadas en Rio Gallegos y El oclL
centay P H%_SC Mensual Porcentaje Calafate / Habitaciones o .
habitaciones o unidades - Santa Cruz . ; - P habit
unidades disponibles en Rio
Gallegos y El Calafate) * 100
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(Plazas ocupadas en Rio

. i Canti
Porcentaje de ocupacion de plazas - P% SC Mensual Porcentaje Gallegos y El quafate / Plazas las p
Santa Cruz disponibles en Rio Gallegos y El

Calafate) * 100
Viajeros hospedados residentes - Santa Cantidad de Canti
VR_SC Mensual ho:
Cruz - personas
L . . Perno
Duracion de estgdla promedio de los E VR SC Mensual Dias ) de
hospedados residentes - Santa Cruz
. . . C
Viajeros hospedados no residentes - VNR_SC Mensual Cantidad de ) Arge
Santa Cruz personas
L . . Perno
Duracion de estadlg promedio de los E_VNR_SC Mensual Dias ) de
hospedados no residentes - Santa Cruz
Ingreso de ddlares por turismo IN_USD_Tur Mensual Millones d(_e dolares - Ingre
estadounidenses Co
Egreso de ddlares por turismo EG_USD_Tur Mensual Millones de dolares - Egref
estadounidenses E
Relac
Participacion de ingresos de d_olares por IN_USD._Tur% Mensual Porcentaje ) por tu
turismo en el total de exportaciones totale
Visitas a Parques Nacionales de la R_PNArg Mensual Cantidad de ) _ Ce
Argentina (residentes) personas Visit
Visitas a Parques Nacionales de la Cantidad de Can
Argentina (no residentes) NR_PNArg Mensual personas ) visit
Visitas a Parques Nacionales de la Tot_PNArg Mensual Cantidad de ) Ca
Argentina (total) - personas
Visitas a Parques Nacionales de la Cantidad de Ce
Patagonia (residentes) R_PNPat Mensual personas ) visitar
Visitas a Parques Nacionales de la NR PNPat Mensual Cantidad de ) _Can
Patagonia (no residentes) — personas visitar
Visitas a Parques Nacionales de la Cantidad de Ca
Patagonia (total) Tot_PNPat Mensual personas ) P
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Variables Comerciales
2011 2012 2013 2014 2015 201

Exportaciones totales de la Provincia de Santa Cruz 1.847 1.908 1.649 1.594 2.052 2.05
(E;(g;)rtamones de la Provincia de Santa Cruz - Productos Primarios 507 545 566 503 451 62
Exportamones de Ia} Provincia de Santa Cruz - Manufacturas de 49 29 17 22 12 10
Origen Agropecuario (MOA)
Ex.portamones.de la Provincia de Santa Cruz - Manufacturas de 827 794 707 738 1.455 1.26
Origen Industrial (MOI)
Export'amones de la Provincia de Santa Cruz - Combustibles y 465 540 359 331 134 14¢
Energia
Exportaciones Provincia de Santa Cruz con destino a ASEAN 9 12 20 34 19 46
Exportacmnes Provincia de Santa Cruz con destino a la Republica 105 159 204 80 106 192
Popular China
Poblacién Santa Cruz 284.414 293.407 302.420 311.444 320.469 329.4
Exportaciones per capita de Santa Cruz 6.494 6.504 5.452 5.117 6.402 6.22
Exportaciones totales de la Republica Argentina 82.981 79.982 75.963 68.404 56.784 57.9(
Poblacion Argentina 41.261.490 | 41.733.271 | 42.202.935 | 42.669.500 | 43.131.966 | 43.590
Exportaciones totales de la Republica Argentina con destino a 4217 4.392 5097 5180 4583 580
ASEAN
Equrte_mones totales _de la Republica Argentina con destino a la 6.561 5490 6.114 5006 5387 466
Republica Popular China
Exportaciones per capita de Argentina 2.011 1.917 1.800 1.603 1.317 1.32
Part|C|paC|on_de exportaciones de Santa Cruz en el total exportado 2.2% 2.4% 2.2% 2.3% 3.6% 3,59
por la Argentina
Participacion de exportaciones de Santa Cruz con destino a
ASEAN en el total exportado por la Argentina con destino a 0,2% 0,3% 0,4% 0,7% 0,4% 0,89
ASEAN
Participacion de exportaciones de Santa Cruz con destino a la

. . 1,6% 2,9% 3,3% 1,6% 2,0% 4,29
RPCh en el total exportado por la Argentina con destino a la RPCh 0 ° ° ° °
Exportaciones de Argentina de carne ovina (USD) 15 8 3 7 3 4
Exportaciones de Argentina de carne ovina (tn) 2.503 1.313 492 1.003 520 801
Participacion de las exportaciones argentinas del carne ovina en el 0,018% 0,010% 0,003% 0,010% 0,006% 0,007
total exportado
Exportaciones argentinas de carne ovina con destino a ASEAN (tn) 0 0 0 0 0 11¢
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Exportaciones argentinas de carne ovina con destino a la 0 0 0 0 0 0
Republica Popular China (tn)
Importaciones de la ASEAN de carne ovina (USD) 75 71 84 105 102 99
Importaciones de la ASEAN de carne ovina (tn) 12.757 14.031 18.200 20.539 24.321 25.3¢
Importaciones de la Republica Popular China de carne ovina 268 394 823 917 670 53¢
(USD)
Importaciones de la Republica Popular China de carne ovina (tn) 80.783 115.341 226.573 231.970 206.072 206.5
Exportaciones de Argentina de lana sucia (USD) 70 45 48 57 62 85
Exportaciones de Argentina de lana sucia (tn) 11.176 7.177 8.367 9.523 10.865 13.1¢
Participacion de las exportaciones argentinas del lana sucia en el 0,08% 0,06% 0,06% 0.08% 0.11% 0,15
total exportado
Exportaciones argentinas de lana sucia con destino a ASEAN (tn) 0 0 0 596 200 13¢
Exportaciones argentinas de lana sucia con destino a la Republica 2736 2554 3.447 4717 5431 481
Popular China (tn)
Importaciones de la ASEAN de lana sucia (USD) 0 4 1 11 25 33
Importaciones de la ASEAN de lana sucia (tn) 23 189 144 2.019 4.584 7.02
Importaciones de la Republica Popular China de lana sucia (USD) 2.619 2.398 2.487 2.125 2.130 2.13
Importaciones de la Republica Popular China de lana sucia (tn) 263.221 250.297 283.773 260.459 268.847 252.0
Exportaciones de Argentina de camarones y langostinos s/d 477 616 760 764 1.00
congelados (USD)
Exportaciones de Argentina de camarones y langostinos S/d 78.105 91.258 107.476 120.786 150.8
congelados (tn)
Part|C|p'aC|on de las exportaciones argentinas del camarones y S/d 0.6% 0.8% 1,1% 1,3% 1,79
langostinos congelados en el total exportado
Exportac_lones argentinas de camarones y langostinos congelados S/d 694 1.982 3.463 2916 700
con destino a ASEAN (tn)
Exportac_lones argentJnas de camarones 'y langostinos congelados S/d 3151 6.031 8.869 20521 32,6
con destino a la Republica Popular China (tn)
Importaciones de la ASEAN de camarones y langostinos S/d 296 517 848 626 53¢
congelados (USD)
Importaciones de la ASEAN de camarones y langostinos S/d 14,612 71381 08.457 70.199 68,41
congelados (tn)
Importa_mones de la Republica Popular China de camarones y S/d 153 194 309 441 448
langostinos congelados (USD)
Importqaones de la Republica Popular China de camarones y /d 26.219 25 862 37262 59 166 60.8¢
langostinos congelados (tn)
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Exportaciones de Argentina de oro (USD) 2.315 2.254 1.847 1.826 2.261 2.04
Exportaciones de Argentina de oro (tn) 209 238 317 299 552 44¢
Participacion de las exportaciones argentinas del oro en el total 2.8% 2.8% 2.4% 2.7% 4,0% 3,59
exportado
Exportaciones argentinas de oro con destino a ASEAN (tn) 0 0 0 0 0 0
Exportaciones argentinas de oro con destino a la Republica

; 0 0 0 0 0 0
Popular China (tn)
Importaciones de la ASEAN de oro (USD) 31.281 21.977 35.605 23.796 13.760 11.7¢
Importaciones de la ASEAN de oro (tn) 719 557 822 613 401 33E
Importaciones de la Republica Popular China de oro (USD) 0 0 0 0 0 0
Importaciones de la Republica Popular China de oro (tn) 0 0 0 0 0 0
Exportaciones de Argentina de plata (USD) 412 307 199 235 233 192
Exportaciones de Argentina de plata (tn) 244 199 151 210 245 184
Participacion de las exportaciones argentinas del plata en el total 0,50% 0,38% 0,26% 0,34% 0.41% 0,33
exportado
Exportaciones argentinas de plata con destino a ASEAN (tn) 0 0 0 0 0 0
Exportaciones argentinas de plata con destino a la Republica

. 0 0 0 0 0 0
Popular China (tn)
Importaciones de la ASEAN de plata (USD) 626 437 453 388 402 38€
Importaciones de la ASEAN de plata (tn) 675 494 657 654 791 791
Importaciones de la Republica Popular China de plata (USD) 180 188 158 135 440 341
Importaciones de la Republica Popular China de plata (tn) 503 415 347 319 897 79¢
Exportaciones de Argentina de cereza (USD) s/d 15 10 17 16 23
Exportaciones de Argentina de cereza (tn) s/d 1.939 1.074 2.781 2.040 3.49
Participacion de las exportaciones argentinas del cereza en el total S/d 0,02% 0,01% 0,03% 0.03% 0,04
exportado
Exportaciones argentinas de cereza con destino a ASEAN (tn) s/d 3 1 1 53
Exportaciones argentinas de cereza con destino a la Republica

. s/d 0 0 0 0 0
Popular China (tn)
Importaciones de la ASEAN de cereza (USD) s/d 11 12 15 18 28
Importaciones de la ASEAN de cereza (tn) 1.662 2.354 3.280 4.080 5.43
Importaciones de la Republica Popular China de cereza (USD) s/d 307 298 531 672 79¢
Importaciones de la Republica Popular China de cereza (tn) s/d 41.589 37.539 65.063 91.502 109.0
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Ingreso de ddlares por turismo 3.527 2.618 1.568 1.213 950 1.56
ReIaC|on_de ingresos de_dolares por turismo respecto a 4.3% 3,3% 2.1% 1.8% 1.7% 2,79
exportaciones de Argentina
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Variables Econémicas — Mercado de Trabajo
ler 2do 3er 4to ler 2do 3er 4to ler 2do 3er 4to
trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim
2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013
Empleo registrado privado en | ¢ 751 | 60217 | 50.881 | 63.203 | 64.515 | 63.370 | 61.874 | 63.475 | 64.898 | 63.788 | 62.405 | 63.99
Santa Cruz
Actividad en Santa Cruz 46,8 49,2 48,2 47,9 48,4 49,0 47,0 47,9 451 452 44,5 47,1
Empleo en Santa Cruz 457 48,2 47,1 46,9 46,5 47,1 45,6 459 43,2 43,0 43,1 453
Desocupacion en Santa Cruz 2,4 2,2 2,3 21 3,9 3,9 2,9 4,1 4,3 4,9 3,0 3,8
Ocupados demandantes de s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d
empleo en Santa Cruz
Subocupacion en Santa Cruz 2,0 2,2 1,3 2,1 1,6 3,3 3,0 1,6 1,7 2,3 2,6 3,3
Subocupacion demandante 19 16 12 16 14 2.4 16 0,9 13 14 2.1 15
en Santa Cruz
Subocupacion no 0.2 0.6 0.2 0,5 0,2 0,9 1,4 0,7 0,4 0,9 0,4 1,8
demandante en Santa Cruz
1/3 continua...
ler 2do 3er 4to ler 2do 3er 4to ler 2do 3er 4to
trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim
2015 | 2015 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017
Empleo registrado privado en | o5 259 | 65701 | 66.540 | 67.314 | 64.944 | 61.582 | 60.499 | 61.027 | 62.291 | 60.524 | 59.568 | 60.32
Santa Cruz
Actividad en Santa Cruz 48,4 47,1 454 s/d s/d 45,6 44,6 45,0 44,5 43,9 42,7 43,6
Empleo en Santa Cruz 46,4 44,7 43,3 s/d s/d 42,7 42,1 42,2 43,0 42,0 40,2 40,5
Desocupacion en Santa Cruz 4,2 52 4,5 s/d s/d 6,3 55 6,4 3,3 4,3 6,0 6,9
Ocupadas demandantes de sid sid sid s/d s/d 75 6,0 28 4,0 3.4 4,6 4.4
empleo en Santa Cruz
Subocupacion en Santa Cruz 2,2 6,8 2,8 s/d s/d 2,3 3,7 0,5 1,7 2,3 5,0 3,8
Subocupacion demandante 18 38 21 sid sid 21 3.4 05 13 2.1 3.4 13
en Santa Cruz
Subocupacion no 05 3.0 0,7 s/d s/d 0,2 0,3 0,0 0,4 0,2 1,7 2,5
demandante en Santa Cruz
2/3 continua...
ler 2do 3er 4to ler 2do 3er 4to ler 2do
trim trim trim trim trim trim trim trim trim trim
2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021
Empleo registrado privado en | ¢, 353 | 55763 | 58252 | 59.397 | 60.886 | 57.774 | 57.311 | 57.403 | 59.456
Santa Cruz
Actividad en Santa Cruz 45,9 47,1 453 41,7 44,0 39,3 41,3 43,1 42,2 42,0
Empleo en Santa Cruz 41,0 42,7 42,4 39,0 41,5 37,4 40,1 40,1 38,4 38,5
Desocupacién en Santa Cruz | 10,7 9,4 6,5 6,4 5,7 4,7 3,1 6,8 9,0 8,2
Ocupados demandantes de 132 | 107 | 125 | 105 | 152 9,0 5,7 6,6 11,0 | 190
empleo en Santa Cruz
Subocupacion en Santa Cruz 8,1 8,9 11,0 9,1 7.7 9,3 2,6 6,6 7.1 11,7
Subocupacion demandante 5.8 51 6.3 53 42 2.9 1,7 472 44 8.4
en Santa Cruz
Subocupacion no 23 3.7 a7 3,7 35 6.4 0,9 2,4 2,7 33
demandante en Santa Cruz

3/3
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Variables Econdémicas — Salarios, Ventas e Inflacion (por afio)
dic-16 | ene-17 | feb-17 | mar-17 | abr-17 | may-17 | jun-17 | jul-17 | ago-17 | sep-17
Salario privado en Santa Cruz 53.208 39.103 41.774 40.761 39.305 42.172 63.124 48.460 47.001 46.370
Ventas en Santa Cruz 227.756 | 222.033 | 257.479 | 289.435 | 276.262 | 321.641 | 384.815 | 307.973 | 301.637
Inflacion mensual en la Patagonia 2,6 1,7 2,1 2 1,7 1,1 15 1,7 1,3
Inflacion interanual en la Patagonia
IPC Patagonia 100,0 102,6 104,3 106,5 108,7 110,5 111,7 113,4 115,3 116,8
ene-18 | feb-18 | mar-18 | abr-18 | may-18 | jun-18 | jul-18 | ago-18 | sep-18
Salario privado en Santa Cruz 47.946 52.706 50.039 50.001 57.686 77.709 59.375 62.157 68.025
Ventas en Santa Cruz 305.267 | 301.827 | 368.511 | 360.189 | 361.755 | 415.859 | 455.860 | 374.674 | 346.125
Inflacion mensual en la Patagonia 2,6 2 3,1 2,7 2 3,3 3,2 3,6 6,6
Inflacién interanual en la Patagonia 23,5 23,9 25,1 26 26,3 29,1 31,2 33,7 40,7
IPC Patagonia 126,6 129,2 133,2 136,9 139,6 144,1 148,8 154,2 164,3
ene-19 | feb-19 | mar-19 | abr-19 | may-19 | jun-19 | jul-19 | ago-19 | sep-19
Salario privado en Santa Cruz 67.894 | 74562 | 76.678| 75308 | 81.655| 116.136 91.571 | 96.825| 91.255
Ventas en Santa Cruz 382.711 | 375.458 | 490.680 | 441.223 | 492.474 | 644.776 | 658.206 | 543.645 | 520.029
Inflaciébn mensual en la Patagonia 3 3 4,3 3,5 3,4 2,8 2,5 4,2 53
Inflacién interanual en la Patagonia 51,3 52,7 54,4 55,7 57,9 57,1 56,1 56,9 55
IPC Patagonia 191,5 197,3 205,8 213,1 220,3 226,4 232,2 242,0 2547
ene-20 | feb-20 | mar-20 | abr-20 | may-20 | jun-20 | jul-20 | ago-20 | sep-20
Salario privado en Santa Cruz 105.356 | 116.299 | 113.506 94.437 97.516 | 138.209 | 100.145 | 113.637 | 115.962
Ventas en Santa Cruz 587.870 | 636.105 | 325.314 9.624 25.044 | 113.195 | 243.387 | 313.746 | 265.124
Inflaciébn mensual en la Patagonia 2,5 1,8 2,6 0,6 1,6 19 2,7 2,9 2,3
Inflacién interanual en la Patagonia 53,3 51,5 49 44,8 42,2 411 41,3 39,5 35,6
IPC Patagonia 293,6 298,8 306,6 308,5 313,4 3194 328,1 337,7 345,3
ene-21 | feb-21 | mar-21 | abr-21 | may-21 | jun-21 | jul-21 | ago-21 | sep-21
Salario privado en Santa Cruz 143.740 | 149.257 | 155.782 | 148.953 | 161.988 | 224.469
Ventas en Santa Cruz 659.383 | 680.335 | 877.232 | 784.082 | 658.536 | 828.784 | 1.192.910
Inflaciébn mensual en la Patagonia 4,1 3,9 4,1 4.8 35 3,4 33 3,4 3,7
Inflacién interanual en la Patagonia 34,3 37,1 39 44,7 47,5 49,7 50,6 51,3 53,5
IPC Patagonia 394,4 409,6 426,2 446,5 462,2 478,1 494,1 511,0 530,1
Variables de Turismo — Vuelos (por afio)
ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 jun-11 jul-11
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales) 82.716 69.955 71.532 54.150 33.193 8.121 20.642
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje) 82.663 69.928 71.427 54.150 33.192 8.121 20.639
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internac.) 53 27 105 0 1 0 3
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje) 19.737 17.191 20.316 19.037 16.445 5.307 11.706
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internac.) 8 27 5 0 1 0 3
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales) 19.745 17.218 20.321 19.037 16.446 5.307 11.709
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje) 62.926 52.737 51.111 35.113 16.747 2.814 8.933
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internac.) 45 0 100 0 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales) 62.971 52.737 51.211 35.113 16.747 2.814 8.933
Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales) 932 934 904 741 548 156 290
Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje) 922 932 900 739 544 154 287
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Vuelos comerciales en Santa Cruz (internac.) 10 2 4 2 4 2 3
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales) 304 337 374 309 262 82 160
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje) 297 335 372 307 258 80 157
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internac.) 7 2 2 2 4 2 3
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales) 628 597 530 432 286 74 130
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje) 625 597 528 432 286 74 130
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internac.) 3 0 2 0 0 0 0
Ingreso de ddlares por turismo 360 283 332 300 275 254 277
Egreso de doélares por turismo 300 268 234 240 256 240 246

ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales) 81.792 68.554 62.441 45.531 30.432 24.708 36.293
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje) 81.563 68.390 62.431 45.529 30.432 24.707 36.290
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internac.) 229 164 10 2 0 1 3
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje) 19.804 17.361 18.474 17.591 15.239 14.730 19.357
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internac.) 0 5 6 2 0 1 3
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales) 19.804 17.366 18.480 17.593 15.239 14.731 19.360
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje) 61.759 51.029 43.957 27.938 15.193 9.977 16.933
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internac.) 229 159 4 0 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales) 61.988 51.188 43.961 27.938 15.193 9.977 16.933
Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales) 993 875 761 655 594 585 659
Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje) 981 865 757 653 592 580 656
Vuelos comerciales en Santa Cruz (internac.) 12 10 4 2 2 5 3
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales) 288 262 288 341 344 358 393
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje) 285 260 285 339 342 353 390
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internac.) 3 2 3 2 2 5 3
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales) 705 613 473 314 250 227 266
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje) 696 605 472 314 250 227 266
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internac.) 9 8 1 0 0 0 0
Ingreso de ddlares por turismo 323 244 298 241 241 181 190
Egreso de dodlares por turismo 457 465 422 327 402 480 571

ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales) 86.503 76.348 64.107 49.008 31.976 29.059 40.994
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje) 86.363 76.340 64.098 48.857 31.976 29.059 40.994
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internac.) 140 8 9 151 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje) 18.783 18.027 20.082 18.313 17.283 16.278 22.474
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internac.) 106 0 0 1 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales) 18.889 18.027 20.082 18.314 17.283 16.278 22.474
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje) 67.580 58.313 44.016 30.544 14.693 12.781 18.520
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internac.) 34 8 9 150 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales) 67.614 58.321 44.025 30.694 14.693 12.781 18.520
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Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales) 1.157 1.108 999 878 699 612 711
Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje) 1.153 1.104 994 867 697 610 708
Vuelos comerciales en Santa Cruz (internac.) 4 4 5 11 2 2 3
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales) 489 459 510 506 420 361 402
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje) 487 457 508 499 418 359 399
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internac.) 2 2 2 7 2 2 3
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales) 668 649 489 372 279 251 309
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje) 666 647 486 368 279 251 309
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internac.) 2 2 3 4 0 0 0
Ingreso de ddlares por turismo 212 158 139 140 116 88 155
Egreso de ddlares por turismo 773 793 685 774 728 606 667

ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales) 91.317 80.297 74.592 60.937 41.938 31.170 45.863
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje) 91.304 80.285 74.578 60.923 41.937 31.170 45.856
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internac.) 13 12 14 14 1 0 7
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje) 19.479 18.510 20.121 18.200 18.669 17.076 24.646
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internac.) 0 10 1 0 1 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales) 19.479 18.520 20.122 18.200 18.670 17.076 24.646
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje) 71.825 61.775 54.457 42.723 23.268 14.094 21.210
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internac.) 13 2 13 14 0 0 7
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales) 71.838 61.777 54.470 42.737 23.268 14.094 21.217
Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales) 1.116 1.033 948 804 731 681 781
Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje) 1.107 1.027 944 800 729 679 776
Vuelos comerciales en Santa Cruz (internac.) 9 6 4 4 2 2 5
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales) 391 393 436 378 418 401 458
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje) 387 389 434 376 416 399 454
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internac.) 4 4 2 2 2 2 4
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales) 725 640 512 426 313 280 323
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje) 720 638 510 424 313 280 322
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internac.) 5 2 2 2 0 0 1
Ingreso de ddlares por turismo 132 121 105 106 114 80 79
Egreso de doélares por turismo 821 511 377 379 373 391 451

ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15 jul-15
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales) 106.571 92.252 85.432 69.078 47.780 36.915 62.327
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje) 106.564 92.186 85.414 69.004 47.779 36.915 62.326
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internac.) 7 66 18 74 1 0 1
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje) 21.349 20.817 20.784 20.760 20.646 18.920 290.878
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internac.) 0 58 3 70 1 0 1
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales) 21.349 20.875 20.787 20.830 20.647 18.920 29.879
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje) 85.215 71.369 64.630 48.244 27.133 17.995 32.448
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Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internac.) 7 8 15 4 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales) 85.222 71.377 64.645 48.248 27.133 17.995 32.448
Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales) 1.003 938 864 793 691 641 767
Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje) 999 933 860 790 687 639 763
Vuelos comerciales en Santa Cruz (internac.) 4 5 4 3 4 2 4
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales) 279 275 268 271 275 283 381
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje) 277 272 266 269 273 281 377
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internac.) 2 3 2 2 2 2 4
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales) 724 663 596 522 416 358 386
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje) 722 661 594 521 414 358 386
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internac.) 2 2 2 1 2 0 0
Ingreso de doélares por turismo 123 98 98 78 69 77 67
Egreso de dolares por turismo 694 617 607 566 554 566 696

ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales) 114.235 101.208 89.749 58.710 40.139 34.680 55.962
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje) 114.228 101.114 89.749 58.709 39.992 34.677 55.953
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internac.) 7 94 0 1 147 3 9
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje) 27.155 24.300 21.049 18.000 17.166 16.808 23.710
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internac.) 7 6 0 1 147 3 9
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales) 27.162 24.306 21.049 18.001 17.313 16.811 23.719
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje) 87.073 76.814 68.700 40.709 22.826 17.869 32.243
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internac.) 0 88 0 0 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales) 87.073 76.902 68.700 40.709 22.826 17.869 32.243
Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales) 1.036 1.040 920 627 582 529 673
Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje) 1.034 1.032 915 625 577 527 671
Vuelos comerciales en Santa Cruz (internac.) 2 8 5 2 5 2 2
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales) 355 406 304 250 269 245 323
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje) 353 402 299 248 264 243 321
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internac.) 2 4 5 2 5 2 2
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales) 681 634 616 377 313 284 350
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje) 681 630 616 377 313 284 350
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internac.) 0 4 0 0 0 0 0
Ingreso de ddlares por turismo 129 124 149 101 123 100 92
Egreso de doélares por turismo 803 763 664 596 617 676 650

ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales) 111.431 95.010 91.450 63.299 41.370 36.188 49.751
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje) 111.205 94.913 91.335 63.212 41.333 36.148 49.744
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internac.) 226 97 115 87 37 40 7
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje) 22.778 20.447 22.095 18.386 18.755 18.215 25.425
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internac.) 224 76 48 87 37 40 7
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Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales) 23.002 20.523 22.143 18.473 18.792 18.255 25.432
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje) 88.427 74.466 69.240 44.826 22.578 17.933 24.319
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internac.) 2 21 67 0 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales) 88.429 74.487 69.307 44.826 22.578 17.933 24.319
Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales) 1.020 943 979 567 487 451 455
Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje) 1.017 935 974 565 483 449 453
Vuelos comerciales en Santa Cruz (internac.) 3 8 5 2 4 2 2
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales) 267 238 278 172 239 205 237
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje) 265 234 275 170 235 203 235
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internac.) 2 4 3 2 4 2 2
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales) 753 705 701 395 248 246 218
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje) 752 701 699 395 248 246 218
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internac.) 1 4 2 0 0 0 0
Ingreso de doélares por turismo 166 151 212 159 152 156 110
Egreso de dolares por turismo 1.309 959 960 755 861 818 862

ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales) 103.352 89.319 94.259 62.598 35.660 28.881 48.014
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje) 103.271 89.267 94.185 62.547 35.660 28.760 48.014
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internac.) 81 52 74 51 0 121 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje) 18.913 17.545 20.976 17.426 16.082 15.187 22.489
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internac.) 3 14 52 51 0 121 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales) 18.916 17.559 21.028 17.477 16.082 15.308 22.489
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje) 84.358 71.722 73.209 45.121 19.578 13.573 25.525
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internac.) 78 38 22 0 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales) 84.436 71.760 73.231 45.121 19.578 13.573 25.525
Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales) 897 794 837 513 326 312 414
Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje) 873 779 823 511 325 304 413
Vuelos comerciales en Santa Cruz (internac.) 24 15 14 2 1 8 1
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales) 198 172 198 176 174 166 199
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje) 196 170 195 174 173 158 198
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internac.) 2 2 3 2 1 8 1
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales) 699 622 639 337 152 146 215
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje) 677 609 628 337 152 146 215
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internac.) 22 13 11 0 0 0 0
Ingreso de ddlares por turismo 220 169 187 139 145 121 112
Egreso de dodlares por turismo 1.405 1.025 869 817 826 593 660

ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales) 117.567 101.177 94.145 68.867 45.619 38.780 50.865
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje) 117.437 101.171 94.130 68.856 45.608 38.780 50.633
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internac.) 130 6 15 11 11 0 232
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Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje) 23.415 22.401 23.450 19.210 19.758 20.208 23.116
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internac.) 113 0 0 3 0 0 232
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales) 23.528 22.401 23.450 19.213 19.758 20.208 23.348
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje) 94.022 78.770 70.680 49.646 25.850 18.572 27.517
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internac.) 17 6 15 8 11 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales) 94.039 78.776 70.695 49.654 25.861 18.572 27.517
Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales) 950 861 770 536 393 357 427
Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje) 946 856 760 529 383 355 423
Vuelos comerciales en Santa Cruz (internac.) 4 5 10 7 10 2 4
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales) 203 196 211 199 197 198 210
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje) 201 192 207 194 190 196 206
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internac.) 2 4 4 5 7 2 4
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales) 747 665 559 337 196 159 217
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje) 745 664 553 335 193 159 217
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internac.) 2 1 6 2 3 0 0
Ingreso de doélares por turismo 221 188 190 166 145 113 153
Egreso de dolares por turismo 771 574 506 494 538 492 604

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales) 119.084 109.640 55.142 1.416 891 248 26
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje) 119.074 109.533 55.087 1.416 891 248 26
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internac.) 10 107 55 0 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje) 22.202 22.075 13.553 1.222 882 246 8
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internac.) 0 102 52 0 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales) 22.202 22.177 13.605 1.222 882 246 8
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje) 96.872 87.458 41.534 194 9 2 18
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internac.) 10 5 3 0 0 0 0
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales) 96.882 87.463 41.537 194 9 2 18
Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales) 997 896 496 20 26 18 14
Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje) 989 889 494 20 26 18 14
Vuelos comerciales en Santa Cruz (internac.) 8 7 2 0 0 0 0
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales) 242 219 133 16 20 14 4
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje) 240 216 132 16 20 14 4
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internac.) 2 3 1 0 0 0 0
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales) 755 677 363 4 6 4 10
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje) 749 673 362 4 6 4 10
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internac.) 6 4 1 0 0 0 0
Ingreso de ddlares por turismo 191 124 91 23 18 21 32
Egreso de ddlares por turismo 312 278 187 88 110 151 171

ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (totales)
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Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (cabotaje)
Pasajeros por linea aérea en Santa Cruz (internac.)
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (cabotaje)
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (internac.)
Pasajeros por linea aérea aeropuerto Rio Gallegos (totales)
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (cabotaje)
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (internac.)
Pasajeros por linea aérea aeropuerto El Calafate (totales)
Vuelos comerciales en Santa Cruz (totales)
Vuelos comerciales en Santa Cruz (cabotaje)
Vuelos comerciales en Santa Cruz (internac.)
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (totales)
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (cabotaje)
Vuelos comerciales en el aeropuerto de Rio Gallegos (internac.)
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (totales)
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (cabotaje)
Vuelos comerciales en el aeropuerto de El Calafate (internac.)
Ingreso de ddlares por turismo 16 12 19 13 14 14 13
Egreso de ddlares por turismo 145 125 148 117 145 197 180
Variables de Turismo — Hospedajes, ocupacion y estadias (por afo)

ene-11 | feb-11 | mar-11 | abr-11 | may-11 | jun-11 | jul-11 | &
Establecimientos hoteleros - El Calafate 137 137 137 120 74 64 65
Habitaciones o unidades disponibles - El Calafate 89.683 | 80.556 | 80.693 | 62.760 | 41.579 | 30.612 | 33.232
Habitaciones o unidades ocupadas - El Calafate 61.217 | 52.751 | 42.707 | 21.779 | 11.289 | 3.669 6.479
Plazas disponibles - El Calafate 233.802 | 209.552 | 227.819 | 191.040 | 125.168 | 97.470 | 107.849 | 1
Plazas ocupadas - El Calafate 148.956 | 122.662 | 121.976 | 63.254 | 28.258 | 11.340 | 20.327 | :
Porcentaje de ocupacién de las habitaciones o unidades - El Calafate 68,3% | 655% | 52,9% | 34,7% | 27,2% | 12,0% | 19,5%
Porcentaje de ocupacion de plazas - El Calafate 63,7% | 58,5% | 53,5% | 33,1% | 22,6% | 11,6% | 18,8%
Viajeros hospedados residentes - El Calafate 27.270 | 18.682 | 18.234 | 8.153 5.077 2.017 4.117
Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes - El Calafate 2,15 2,08 2,05 2,09 2,10 2,34 2,42
Viajeros hospedados no residentes - El Calafate 44.880 | 43.814 | 42.586 | 22.797 | 8.869 3.238 5.159
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - El Calafate 2,01 1,91 1,99 2,03 1,98 2,04 2,01
Establecimientos hoteleros - Rio Gallegos 38 38 38 38 38 38 38
Habitaciones o unidades disponibles - Rio Gallegos 26.598 | 24.108 | 26.753 | 26.056 | 26.166 | 26.700 | 26.753
Habitaciones o unidades ocupadas - Rio Gallegos 12.913 | 10.288 | 10.487 | 8.808 8.699 6.815 8.123
Plazas disponibles - Rio Gallegos 60.419 | 54.712 | 61.070 | 58.688 | 59.039 | 58.380 | 60.698 | |
Plazas ocupadas - Rio Gallegos 23.632 | 18.608 | 17.470 | 14.474 | 13.831 | 10.763 | 13.329
Porcentaje de ocupacién de las habitaciones o unidades - Rio Gallegos 48,5% | 42,7% | 39,2% | 33,8% | 33,2% | 25,5% | 30,4%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Rio Gallegos 39,1% | 34,0% | 28,6% | 24,7% | 23,4% | 18,4% | 22,0%
Viajeros hospedados residentes - Rio Gallegos 11.010 | 8.770 8.802 7.967 7.349 6.336 8.104
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Rio Gallegos 1,76 1,76 1,72 1,70 1,75 1,61 1,59
Viajeros hospedados no residentes - Rio Gallegos 2.553 2.103 1.669 655 465 391 333
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Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - Rio Gallegos 1,69 1,49 1,40 1,47 2,14 1,45 1,45
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz 175 175 175 158 112 102 103
Habitaciones o unidades disponibles - Santa Cruz 116.281 | 104.664 | 107.446 | 88.816 | 67.745 | 57.312 | 59.985
Habitaciones o unidades ocupadas - Santa Cruz 74.130 | 63.039 | 53.194 | 30.587 | 19.988 | 10.484 | 14.602
Plazas disponibles - Santa Cruz 294.221 | 264.264 | 288.889 | 249.728 | 184.207 | 155.850 | 168.547
Plazas ocupadas - Santa Cruz 172.588 | 141.270 | 139.446 | 77.728 | 42.089 | 22.103 | 33.656
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Santa Cruz 63,8% | 60,2% | 49,5% | 34,4% | 29,5% | 18,3% | 24,3%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Santa Cruz 58,7% | 53,5% | 48,3% | 31,1% | 22,8% | 14,2% | 20,0%
Viajeros hospedados residentes - Santa Cruz 38.280 | 27.452 | 27.036 | 16.120 | 12.426 | 8.353 | 12.221
Duracioén de estadia promedio de los hospedados residentes - Santa Cruz 2,03 1,98 1,94 1,90 1,89 1,79 1,87
Viajeros hospedados no residentes - Santa Cruz 47.433 | 45.917 | 44.255 | 23.452 | 9.334 3.629 5.492
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - Santa Cruz 2,00 1,89 1,97 2,01 1,99 1,98 1,98

ene-12 | feb-12 | mar-12 | abr-12 | may-12 | jun-12 | jul-12
Establecimientos hoteleros - El Calafate 121 121 120 76 48 43 43
Habitaciones o unidades disponibles - El Calafate 84.723 | 80.272 | 80.104 | 46.816 | 30.504 | 24.330 | 25.296
Habitaciones o unidades ocupadas - El Calafate 51.712 | 45.844 | 34.714 | 17.904 | 6.765 5.343 6.342
Plazas disponibles - El Calafate 215.443 | 204.624 | 209.367 | 126.842 | 87.947 | 86.400 | 82.863
Plazas ocupadas - El Calafate 112.293 | 102.706 | 80.756 | 42.479 | 15.892 | 14.613 | 17.930
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - El Calafate 61,0% | 57,1% | 43,3% | 38,2% | 22,2% | 22,0% | 25,1%
Porcentaje de ocupacion de plazas - El Calafate 52,1% | 50,2% | 38,6% | 33,5% | 18,1% | 16,9% | 21,6%
Viajeros hospedados residentes - El Calafate 19.674 | 17.546 | 17.203 | 7.472 4.557 4.736 6.070
Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes - El Calafate 1,97 2,07 1,88 2,04 2,19 2,16 2,33
Viajeros hospedados no residentes - El Calafate 37.246 | 33.216 | 25.125 | 13.384 | 2.941 2.274 1.726
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - El Calafate 1,97 2,00 1,92 2,04 2,01 1,93 2,18
Establecimientos hoteleros - Rio Gallegos 36 36 36 36 36 36 36
Habitaciones o unidades disponibles - Rio Gallegos 27.187 | 24.650 | 26.722 | 26.580 | 26.970 | 26.160 | 27.342
Habitaciones o unidades ocupadas - Rio Gallegos 10.569 | 8.812 9.567 9.374 9.921 7.859 8.053
Plazas disponibles - Rio Gallegos 59.303 | 55.013 | 59.799 | 59.220 | 59.582 | 57.570 | 60.636
Plazas ocupadas - Rio Gallegos 17.456 | 15.200 | 14.445 | 14.821 | 14.826 | 12.043 | 14.381
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Rio Gallegos 38,9% | 35,7% | 35,8% | 35,3% | 36,8% | 30,0% | 29,5%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Rio Gallegos 29,4% | 27,6% | 24,2% | 25,0% | 24,9% | 20,9% | 23,7%
Viajeros hospedados residentes - Rio Gallegos 11.018 | 9.113 8.641 | 10.620 | 9.314 6.188 8.565
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Rio Gallegos 1,44 1,46 1,40 1,29 1,44 1,74 1,64
Viajeros hospedados no residentes - Rio Gallegos 1.419 1.726 1.824 1.126 885 897 264
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - Rio Gallegos 1,16 1,12 1,29 1,02 1,61 1,42 1,25
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz 157 157 156 112 84 79 79
Habitaciones o unidades disponibles - Santa Cruz 111.910 | 104.922 | 106.826 | 73.396 | 57.474 | 50.490 | 52.638
Habitaciones o unidades ocupadas - Santa Cruz 62.281 | 54.656 | 44.281 | 27.278 | 16.686 | 13.202 | 14.395
Plazas disponibles - Santa Cruz 274.746 | 259.637 | 269.166 | 186.062 | 147.529 | 143.970 | 143.499
Plazas ocupadas - Santa Cruz 129.749 | 117.906 | 95.201 | 57.300 | 30.718 | 26.656 | 32.311
Porcentaje de ocupacién de las habitaciones o unidades - Santa Cruz 55,7% | 52,1% | 41,5% | 37,2% | 29,0% | 26,1% | 27,3%
Porcentaje de ocupacioén de plazas - Santa Cruz 47,2% | 45,4% | 35,4% | 30,8% | 20,8% | 18,5% | 22,5%
Viajeros hospedados residentes - Santa Cruz 30.692 | 26.659 | 25.844 | 18.092 | 13.871 | 10.924 | 14.635
Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes - Santa Cruz 1,78 1,86 1,72 1,60 1,69 1,92 1,93
Viajeros hospedados no residentes - Santa Cruz 38.665 | 34.942 | 26.949 | 14.510 | 3.826 3.171 1.990
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - Santa Cruz 1,94 1,95 1,88 1,96 1,92 1,78 2,06

ene-13 | feb-13 | mar-13 | abr-13 | may-13 | jun-13 | jul-13
Establecimientos hoteleros - El Calafate 129 129 129 103 83
Habitaciones o unidades disponibles - El Calafate 83.359 | 74.116 | 80.272 | 55.964 | 47.485
Habitaciones o unidades ocupadas - El Calafate 51.285 | 45.069 | 33.146 | 18.052 | 10.463
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Plazas disponibles - El Calafate 219.170 | 199.164 | 217.200 | 162.388 | 139.111
Plazas ocupadas - El Calafate 117.168 | 105.831 | 83.129 | 47.541 | 26.293
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - El Calafate 61,5% | 60,8% | 41,3% | 32,3% | 22,0%
Porcentaje de ocupacion de plazas - El Calafate 53,5% | 53,1% | 38,3% | 29,3% | 18,9%
Viajeros hospedados residentes - El Calafate 26.178 | 29.282 | 22.719 | 13.411 | 7.655
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - El Calafate 2,08 2,03 2,04 2,22 2,29
Viajeros hospedados no residentes - El Calafate 31.267 | 23.738 | 18.977 | 8.613 4.155
Duracioén de estadia promedio de los hospedados no residentes - El Calafate 2,01 1,95 1,94 2,07 2,11
Establecimientos hoteleros - Rio Gallegos 34 34 35 35
Habitaciones o unidades disponibles - Rio Gallegos 25.699 | 23.436 | 26.102 | 25.260
Habitaciones o unidades ocupadas - Rio Gallegos 8.687 7.750 7.501 6.806
Plazas disponibles - Rio Gallegos 55.831 | 51.464 | 58.032 | 56.250
Plazas ocupadas - Rio Gallegos 15.504 | 13.490 | 13.030 | 11.742
Porcentaje de ocupacién de las habitaciones o unidades - Rio Gallegos 33,8% | 33,1% | 28,7% | 26,9%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Rio Gallegos 27,8% | 26,2% | 22,5% | 20,9%
Viajeros hospedados residentes - Rio Gallegos 10.999 | 9.506 8.558 7.940
Duracioén de estadia promedio de los hospedados residentes - Rio Gallegos 1,26 1,28 1,40 1,36
Viajeros hospedados no residentes - Rio Gallegos 1.245 1.062 791 808
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - Rio Gallegos 1,32 1,21 1,34 1,20
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz 163 163 164 138
Habitaciones o unidades disponibles - Santa Cruz 109.058 | 97.552 | 106.374 | 81.224
Habitaciones o unidades ocupadas - Santa Cruz 590.972 | 52.819 | 40.647 | 24.858
Plazas disponibles - Santa Cruz 275.001 | 250.628 | 275.232 | 218.638
Plazas ocupadas - Santa Cruz 132.672 | 119.321 | 96.159 | 59.283
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Santa Cruz 55,0% | 54,1% | 38,2% | 30,6%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Santa Cruz 48,2% | 47,6% | 34,9% | 27,1%
Viajeros hospedados residentes - Santa Cruz 37.177 | 38.788 | 31.277 | 21.351
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Santa Cruz 1,83 1,85 1,86 1,90
Viajeros hospedados no residentes - Santa Cruz 32.512 | 24.800 | 19.768 | 9.421
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - Santa Cruz 1,98 1,92 1,91 1,99
ene-14 | feb-14 | mar-14 | abr-14 | may-14 | jun-14 | jul-14
Establecimientos hoteleros - El Calafate 123 123 113 80
Habitaciones o unidades disponibles - El Calafate 79.174 | 73.304 | 70.857 | 46.500
Habitaciones o unidades ocupadas - El Calafate 53.259 | 46.226 | 34.203 | 25.167
Plazas disponibles - El Calafate 222.022 | 200.200 | 208.323 | 138.510
Plazas ocupadas - El Calafate 140.723 | 114.684 | 84.976 | 57.044
Porcentaje de ocupacioén de las habitaciones o unidades - El Calafate 67,3% | 63,1% | 48,3% | 54,1%
Porcentaje de ocupacioén de plazas - El Calafate 63,4% | 57,3% | 40,8% | 41,2%
Viajeros hospedados residentes - El Calafate 37.997 | 32.904 | 18.362 | 12.764
Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes - El Calafate 1,98 2,14 2,24 2,54
Viajeros hospedados no residentes - El Calafate 35.254 | 20.275 | 20.332 | 11.567
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - El Calafate 1,86 2,18 2,16 2,13
Establecimientos hoteleros - Rio Gallegos 34 34 34 34 34 34 34
Habitaciones o unidades disponibles - Rio Gallegos 24.924 | 22.456 | 26.443 | 24.750 | 25.079 | 23.730 | 25.110
Habitaciones o unidades ocupadas - Rio Gallegos 10.144 | 9.007 8.577 8.670 7.259 5.479 5.372
Plazas disponibles - Rio Gallegos 57.257 | 52.304 | 59.086 | 57.000 | 56.792 | 55.110 | 58.497
Plazas ocupadas - Rio Gallegos 18.406 | 16.921 | 15.137 | 15.345 | 13.635 | 9.742 | 10.487
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Rio Gallegos 40,7% | 40,1% | 32,4% | 35,0% | 28,9% | 23,1% | 21,4%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Rio Gallegos 32,1% | 32,4% | 25,6% | 26,9% | 24,0% | 17,7% | 17,9%
Viajeros hospedados residentes - Rio Gallegos 11.335 | 10.530 | 9.608 8.353 6.983 5.039 6.212
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Rio Gallegos 1,42 1,49 1,48 1,78 1,88 1,89 1,53
Viajeros hospedados no residentes - Rio Gallegos 1.588 874 671 392 317 138 600
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - Rio Gallegos 1,46 1,44 1,43 1,30 1,68 1,58 1,61
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz 157 157 147 114
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Habitaciones o unidades disponibles - Santa Cruz 104.098 | 95.760 | 97.300 | 71.250
Habitaciones o unidades ocupadas - Santa Cruz 63.403 | 55.233 | 42.780 | 33.837
Plazas disponibles - Santa Cruz 279.279 | 252.504 | 267.409 | 195.510
Plazas ocupadas - Santa Cruz 159.129 | 131.605 | 100.113 | 72.389
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Santa Cruz 60,9% | 57,7% | 44,0% | 47,5%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Santa Cruz 57,0% | 52,1% | 37,4% | 37,0%
Viajeros hospedados residentes - Santa Cruz 49.332 | 43.434 | 27.970 | 21.117
Duracioén de estadia promedio de los hospedados residentes - Santa Cruz 1,85 1,98 1,98 2,24
Viajeros hospedados no residentes - Santa Cruz 36.842 | 21.149 | 21.003 | 11.959
Duracioén de estadia promedio de los hospedados no residentes - Santa Cruz 1,84 2,15 2,13 2,10

ene-15 | feb-15 | mar-15 | abr-15 | may-15 | jun-15 | jul-15
Establecimientos hoteleros - El Calafate 119 113 110 80 53 36 32
Habitaciones o unidades disponibles - El Calafate 81.181 | 72.100 | 80.316 | 53.304 | 34.561 | 30.290 | 31.546
Habitaciones o unidades ocupadas - El Calafate 58.619 | 54.672 | 47.532 | 28.224 | 13.642 | 10.595 | 16.209
Plazas disponibles - El Calafate 219.357 | 190.820 | 206.939 | 143.834 | 100.302 | 78.516 | 82.127
Plazas ocupadas - El Calafate 141.424 | 129.442 | 102.629 | 59.571 | 28.325 | 21.756 | 32.368
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - El Calafate 72,2% | 75,8% | 59,2% | 52,9% | 39,5% | 35,0% | 51,4%
Porcentaje de ocupacion de plazas - El Calafate 64,5% | 67,8% | 49,6% | 41,4% | 28,2% | 27,7% | 39,4%
Viajeros hospedados residentes - El Calafate 38.633 | 30.063 | 24.714 | 13.188 | 9.154 5.795 | 12.054
Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes - El Calafate 1,90 2,09 2,06 2,25 2,27 1,74 2,57
Viajeros hospedados no residentes - El Calafate 36.041 | 31.001 | 25.006 | 15.043 | 3.185 6.685 463
Duracioén de estadia promedio de los hospedados no residentes - El Calafate 1,89 2,15 2,07 1,99 2,36 1,74 2,87
Establecimientos hoteleros - Rio Gallegos 32 30 30 30 29 28 28
Habitaciones o unidades disponibles - Rio Gallegos 25.152 | 21.868 | 24.521 | 23.760 | 24.009 | 22.470 | 23.467
Habitaciones o unidades ocupadas - Rio Gallegos 11.559 | 10.647 | 10.792 | 10.751 | 9.173 9.394 8.238
Plazas disponibles - Rio Gallegos 55.341 | 48.832 | 54.591 | 52.320 | 53.199 | 50.430 | 52.762
Plazas ocupadas - Rio Gallegos 21.049 | 18.525 | 17.331 | 18.184 | 14.759 | 15.536 | 14.059
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Rio Gallegos 46,0% | 48,7% | 44,0% | 452% | 38,2% | 41,8% | 35,1%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Rio Gallegos 38,0% | 37,9% | 31,7% | 34,8% | 27,7% | 30,8% | 26,6%
Viajeros hospedados residentes - Rio Gallegos 15.939 | 12.373 | 10.442 | 10.763 | 9.846 | 10.030 | 9.815
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Rio Gallegos 1,23 1,33 1,51 1,62 1,43 1,49 1,39
Viajeros hospedados no residentes - Rio Gallegos 1.221 1.661 1.084 564 446 330 354
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - Rio Gallegos 1,14 1,27 1,40 1,33 1,58 1,76 1,31
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz 151 143 140 110 82 64 60
Habitaciones o unidades disponibles - Santa Cruz 106.333 | 93.968 | 104.837 | 77.064 | 58.570 | 52.760 | 55.013
Habitaciones o unidades ocupadas - Santa Cruz 70.178 | 65.319 | 58.324 | 38.975 | 22.815 | 19.989 | 24.447
Plazas disponibles - Santa Cruz 274.698 | 239.652 | 261.530 | 196.154 | 153.501 | 128.946 | 134.889
Plazas ocupadas - Santa Cruz 162.473 | 147.967 | 119.960 | 77.755 | 43.084 | 37.292 | 46.427
Porcentaje de ocupacién de las habitaciones o unidades - Santa Cruz 66,0% | 69,5% | 55,6% | 50,6% | 39,0% | 37,9% | 44,4%
Porcentaje de ocupacién de plazas - Santa Cruz 59,1% | 61,7% | 459% | 39,6% | 28,1% | 28,9% | 34,4%
Viajeros hospedados residentes - Santa Cruz 54572 | 42.436 | 35.156 | 23.951 | 19.000 | 15.825 | 21.869
Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes - Santa Cruz 1,70 1,87 1,90 1,97 1,83 1,58 2,04
Viajeros hospedados no residentes - Santa Cruz 37.262 | 32.662 | 26.090 | 15.607 | 3.631 7.015 817
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - Santa Cruz 1,87 2,10 2,04 1,96 2,27 1,74 2,20

ene-16 | feb-16 | mar-16 | abr-16 | may-16 | jun-16 | jul-16
Establecimientos hoteleros - El Calafate 124 123 103 68 40 39 49
Habitaciones o unidades disponibles - El Calafate 82.646 | 76.154 | 65.811 | 44.286 | 33.990 | 30.818 | 34.813
Habitaciones o unidades ocupadas - El Calafate 55.091 | 49.249 | 32.181 | 18.546 | 9.146 6.559 | 13.610
Plazas disponibles - El Calafate 225.465 | 207.031 | 183.681 | 121.884 | 83.946 | 73.664 | 97.448
Plazas ocupadas - El Calafate 126.550 | 118.671 | 73.814 | 36.498 | 19.086 | 13.909 | 29.660
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - El Calafate 66,7% | 64,7% | 48,9% | 41,9% | 26,9% | 21,3% | 39,1%
Porcentaje de ocupacion de plazas - El Calafate 56,1% | 57,3% | 40,2% | 29,9% | 22,7% | 18,9% | 30,4%
Viajeros hospedados residentes - El Calafate 29.139 | 31.261 | 18.285 | 15.748 | 8.469 5.076 | 10.533
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Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - El Calafate 2,22 2,20 2,43 1,67 1,83 2,18 2,15
Viajeros hospedados no residentes - El Calafate 30.896 | 27.801 | 15.801 | 6.381 1.628 1.807 4.008
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - El Calafate 2,00 1,79 1,86 1,60 2,20 1,59 1,76
Establecimientos hoteleros - Rio Gallegos 29 28 28 28 28 27 27
Habitaciones o unidades disponibles - Rio Gallegos 23.715 | 21.518 | 22.878 | 21.750 | 23.188 | 22.170 | 23.002
Habitaciones o unidades ocupadas - Rio Gallegos 10.859 | 8.867 8.095 8.067 8.078 6.198 6.412
Plazas disponibles - Rio Gallegos 54.095 | 49.039 | 53.103 | 51.510 | 52.051 | 49.860 | 51.677
Plazas ocupadas - Rio Gallegos 18.503 | 16.261 | 13.079 | 12.102 | 12.132 | 9.951 | 10.288
Porcentaje de ocupacién de las habitaciones o unidades - Rio Gallegos 458% | 41,2% | 35,4% | 37,1% | 34,8% | 28,0% | 27,9%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Rio Gallegos 34,2% | 33,2% | 24,6% | 23,5% | 23,3% | 20,0% | 19,9%
Viajeros hospedados residentes - Rio Gallegos 13.739 | 10.953 | 8.178 6.373 8.132 6.322 6.249
Duracioén de estadia promedio de los hospedados residentes - Rio Gallegos 1,25 1,38 1,51 1,82 1,45 1,53 1,57
Viajeros hospedados no residentes - Rio Gallegos 1.015 920 553 358 306 198 398
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - Rio Gallegos 1,30 1,19 1,35 1,42 1,23 1,32 1,25
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz 153 151 131 96 68 66 76
Habitaciones o unidades disponibles - Santa Cruz 106.361 | 97.672 | 88.689 | 66.036 | 57.178 | 52.988 | 57.815
Habitaciones o unidades ocupadas - Santa Cruz 65.950 | 58.116 | 40.276 | 26.613 | 17.224 | 12.757 | 20.022
Plazas disponibles - Santa Cruz 279.560 | 256.070 | 236.784 | 173.394 | 135.997 | 123.524 | 149.125
Plazas ocupadas - Santa Cruz 145.053 | 134.932 | 86.893 | 48.600 | 31.218 | 23.860 | 39.948
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Santa Cruz 62,0% | 59,5% | 45,4% | 40,3% | 30,1% | 24,1% | 34,6%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Santa Cruz 51,9% | 52,7% | 36,7% | 28,0% | 23,0% | 19,3% | 26,8%
Viajeros hospedados residentes - Santa Cruz 42.878 | 42.214 | 26.463 | 22.121 | 16.601 | 11.398 | 16.782
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Santa Cruz 1,91 1,99 2,14 1,71 1,64 1,82 1,93
Viajeros hospedados no residentes - Santa Cruz 31.911 | 28.721 | 16.354 | 6.739 1.934 2.005 4.406
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - Santa Cruz 1,98 1,77 1,84 1,60 2,04 1,56 1,72
ene-17 | feb-17 | mar-17 | abr-17 | may-17 | jun-17 | jul-17
Establecimientos hoteleros - El Calafate 111 53
Habitaciones o unidades disponibles - El Calafate 75.699 30.844
Habitaciones o unidades ocupadas - El Calafate 48.657 11.984
Plazas disponibles - El Calafate 216.363 104.879
Plazas ocupadas - El Calafate 130.000 30.416
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - El Calafate 64,3% 38,9%
Porcentaje de ocupacion de plazas - El Calafate 60,1% 29,0%
Viajeros hospedados residentes - El Calafate 30.421 11.134
Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes - El Calafate 2,24 2,22
Viajeros hospedados no residentes - El Calafate 30.944 2.850
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - El Calafate 2,00 2,01
Establecimientos hoteleros - Rio Gallegos 27 27 28 27 27 26 26
Habitaciones o unidades disponibles - Rio Gallegos 21.700 | 19.740 | 22.165 | 21.030 | 21.731 | 22.140 | 21.824
Habitaciones o unidades ocupadas - Rio Gallegos 8.238 7.807 8.867 5.924 6.197 5.907 5.506
Plazas disponibles - Rio Gallegos 50.561 | 45.808 | 52.390 | 48.990 | 50.623 | 49.770 | 50.065
Plazas ocupadas - Rio Gallegos 14.794 | 13.534 | 13.724 | 9.841 | 10.868 | 10.090 | 10.049
Porcentaje de ocupacién de las habitaciones o unidades - Rio Gallegos 38,0% | 39,5% | 40,0% | 28,2% | 28,5% | 26,7% | 25,2%
Porcentaje de ocupacioén de plazas - Rio Gallegos 29,3% | 29,5% | 26,2% | 20,1% | 21,5% | 20,3% | 20,1%
Viajeros hospedados residentes - Rio Gallegos 9.403 8.338 7.863 6.150 6.422 6.787 6.233
Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes - Rio Gallegos 1,44 1,47 1,62 1,53 1,62 1,45 1,56
Viajeros hospedados no residentes - Rio Gallegos 862 883 578 267 238 142 250
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - Rio Gallegos 1,45 1,47 1,64 1,72 1,85 1,75 1,38
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz 138 79
Habitaciones o unidades disponibles - Santa Cruz 97.399 52.668
Habitaciones o unidades ocupadas - Santa Cruz 56.895 17.490
Plazas disponibles - Santa Cruz 266.924 154.944
Plazas ocupadas - Santa Cruz 144.794 40.465
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Santa Cruz 58,4% 33,2%
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Porcentaje de ocupacion de plazas - Santa Cruz 54,2% 26,1%
Viajeros hospedados residentes - Santa Cruz 39.824 17.367
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Santa Cruz 2,05 1,98
Viajeros hospedados no residentes - Santa Cruz 31.806 3.100
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - Santa Cruz 1,98 1,96

ene-18 | feb-18 | mar-18 | abr-18 | may-18 | jun-18 | jul-18
Establecimientos hoteleros - El Calafate 114 114 104 61 33 36 36
Habitaciones o unidades disponibles - El Calafate 77.810 | 72.184 | 72.323 | 41.652 | 31.558 | 29.670 | 32.674
Habitaciones o unidades ocupadas - El Calafate 48.474 | 57.843 | 44.735 | 24.319 | 7.275 7.229 | 11431
Plazas disponibles - El Calafate 211.606 | 197.484 | 188.759 | 119.626 | 79.980 | 79.950 | 87.792
Plazas ocupadas - El Calafate 114.715 | 143.183 | 101.728 | 60.277 | 16.954 | 16.335 | 26.380
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - El Calafate 62,3% | 80,1% | 61,9% | 58,4% | 23,1% | 24,4% | 35,0%
Porcentaje de ocupacion de plazas - El Calafate 54,2% | 72,5% | 53,9% | 50,4% | 21,2% | 20,4% | 30,0%
Viajeros hospedados residentes - El Calafate 27.397 | 37.223 | 27.799 | 15.372 | 5.588 4.814 9.578
Duracioén de estadia promedio de los hospedados residentes - El Calafate 2,10 2,12 2,01 2,23 1,96 2,04 1,89
Viajeros hospedados no residentes - El Calafate 28.375 | 32.692 | 23.266 | 12.755 | 2.967 3.357 4.170
Duracioén de estadia promedio de los hospedados no residentes - El Calafate 2,01 1,96 1,97 2,04 2,02 1,94 1,99
Establecimientos hoteleros - Rio Gallegos 27 27 27 27 27 26 26
Habitaciones o unidades disponibles - Rio Gallegos 22.041 | 19.792 | 22.041 | 21.330 | 22.041 | 21.510 | 22.227
Habitaciones o unidades ocupadas - Rio Gallegos 8.021 8.181 9.461 8.642 7.686 6.829 6.147
Plazas disponibles - Rio Gallegos 50.747 | 45.304 | 50.809 | 49.110 | 50.747 | 48.720 | 50.344
Plazas ocupadas - Rio Gallegos 14.063 | 13.555 | 15.629 | 12.747 | 12.324 | 11.008 | 10.679
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Rio Gallegos 36,4% | 41,3% | 42,9% | 40,5% | 34,9% | 31,7% | 27,7%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Rio Gallegos 27,7% | 29,9% | 30,8% | 26,0% | 24,3% | 22,6% | 21,2%
Viajeros hospedados residentes - Rio Gallegos 8.093 7.976 9.756 7.929 7.267 6.430 6.158
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Rio Gallegos 1,53 1,47 1,50 1,53 1,63 1,66 1,68
Viajeros hospedados no residentes - Rio Gallegos 1.161 1.350 620 458 356 261 183
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - Rio Gallegos 1,47 1,37 1,63 1,40 1,45 1,38 1,89
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz 141 141 131 88 60 62 62
Habitaciones o unidades disponibles - Santa Cruz 99.851 | 91.976 | 94.364 | 62.982 | 53.599 | 51.180 | 54.901
Habitaciones o unidades ocupadas - Santa Cruz 56.495 | 66.024 | 54.196 | 32.961 | 14.961 | 14.058 | 17.578
Plazas disponibles - Santa Cruz 262.353 | 242.788 | 239.568 | 168.736 | 130.727 | 128.670 | 138.136
Plazas ocupadas - Santa Cruz 128.778 | 156.738 | 117.357 | 73.024 | 29.278 | 27.343 | 37.059
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Santa Cruz 56,6% | 71,8% | 57,4% | 52,3% | 27,9% | 27,5% | 32,0%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Santa Cruz 49,1% | 64,6% | 49,0% | 43,3% | 22,4% | 21,3% | 26,8%
Viajeros hospedados residentes - Santa Cruz 35.490 | 45.199 | 37.555 | 23.301 | 12.855 | 11.244 | 15.736
Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes - Santa Cruz 1,97 2,01 1,88 1,99 1,77 1,82 1,81
Viajeros hospedados no residentes - Santa Cruz 29.536 | 34.042 | 23.886 | 13.213 | 3.323 3.618 4.353
Duracién de estadia promedio de los hospedados no residentes - Santa Cruz 1,99 1,94 1,96 2,02 1,96 1,90 1,99

ene-19 | feb-19 | mar-19 | abr-19 | may-19 | jun-19 | jul-19
Establecimientos hoteleros - El Calafate 119 119 119 73 44 29 31
Habitaciones o unidades disponibles - El Calafate 84.506 | 77.812 | 80.848 | 55.917 | 33.296 | 29.292 | 32.548
Habitaciones o unidades ocupadas - El Calafate 59.355 | 51.744 | 44.676 | 29.196 | 12.226 | 12.633 | 18.005
Plazas disponibles - El Calafate 222.146 | 208.264 | 212.567 | 152.706 | 93.810 | 68.952 | 83.660
Plazas ocupadas - El Calafate 140.114 | 129.792 | 102.454 | 68.442 | 34.399 | 28.477 | 39.662
Porcentaje de ocupacién de las habitaciones o unidades - El Calafate 70,2% | 66,5% | 55,3% | 52,2% | 36,7% | 43,1% | 55,3%
Porcentaje de ocupacién de plazas - El Calafate 63,1% | 62,3% | 48,2% | 44,8% | 36,7% | 41,3% | 47,4%
Viajeros hospedados residentes - El Calafate 25.740 | 25.764 | 17.729 | 12.212 | 7.200 7.813 8.906
Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes - El Calafate 2,16 2,13 2,17 2,12 1,82 2,38 2,56
Viajeros hospedados no residentes - El Calafate 39.658 | 34.077 | 31.248 | 19.109 | 9.837 4.297 5.474
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - El Calafate 2,13 2,20 2,05 2,23 2,16 2,29 3,08
Establecimientos hoteleros - Rio Gallegos 25 25 25 25 25 25 25
Habitaciones o unidades disponibles - Rio Gallegos 22.134 | 20.636 | 22.785 | 22.050 | 22.785 | 21.990 | 23.188
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Habitaciones o unidades ocupadas - Rio Gallegos 8.945 9.262 | 10.025 | 7.180 7.746 7.059 6.563
Plazas disponibles - Rio Gallegos 49.910 | 46.144 | 50.964 | 49.320 | 50.995 | 49.230 | 50.623 |
Plazas ocupadas - Rio Gallegos 14.259 | 15.070 | 14.690 | 10.805 | 10.990 | 10.099 | 9.357
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Rio Gallegos 40,4% | 44,9% | 44,0% | 32,6% | 34,0% | 32,1% | 28,3%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Rio Gallegos 28,6% | 32,7% | 28,8% | 21,9% | 21,6% | 20,5% | 18,5%
Viajeros hospedados residentes - Rio Gallegos 8.646 9.012 8.916 7.074 7.591 6.814 6.636
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Rio Gallegos 1,52 1,55 1,55 1,44 1,37 1,43 1,38
Viajeros hospedados no residentes - Rio Gallegos 783 778 612 435 368 230 112
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - Rio Gallegos 1,37 1,37 1,42 1,45 1,57 1,57 1,59
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz 144 144 144 98 69 54 56
Habitaciones o unidades disponibles - Santa Cruz 106.640 | 98.448 |103.633 | 77.967 | 56.081 | 51.282 | 55.736 | !
Habitaciones o unidades ocupadas - Santa Cruz 68.300 | 61.006 | 54.701 | 36.376 | 19.972 | 19.692 | 24.568 | :
Plazas disponibles - Santa Cruz 272.056 | 254.408 | 263.531 | 202.026 | 144.805 | 118.182 | 134.283 | 1
Plazas ocupadas - Santa Cruz 154.373 | 144.862 | 117.144 | 79.247 | 45.389 | 38.576 | 49.019 | -
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Santa Cruz 64,0% | 62,0% | 52,8% | 46,7% | 35,6% | 38,4% | 44,1%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Santa Cruz 56,7% | 56,9% | 44,5% | 39,2% | 31,3% | 32,6% | 36,5%
Viajeros hospedados residentes - Santa Cruz 34.386 | 34.776 | 26.645 | 19.286 | 14.791 | 14.627 | 15.542
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Santa Cruz 2,00 1,98 1,97 1,87 1,59 1,94 2,06
Viajeros hospedados no residentes - Santa Cruz 40.441 | 34.855 | 31.860 | 19.544 | 10.205 | 4.527 5.586
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - Santa Cruz 2,12 2,18 2,03 2,21 2,14 2,25 3,05
ene-20 | feb-20 | mar-20 | abr-20 | may-20 | jun-20 | jul-20 |
Establecimientos hoteleros - El Calafate 114 118 117
Habitaciones o unidades disponibles - El Calafate 79.453 | 75.081 | 65.473
Habitaciones o unidades ocupadas - El Calafate 60.567 | 54.511 | 38.219
Plazas disponibles - El Calafate 218.364 | 215.122 | 162.117
Plazas ocupadas - El Calafate 152.093 | 147.656 | 76.814
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - El Calafate 76,2% | 72,6% | 58,4%
Porcentaje de ocupacion de plazas - El Calafate 69,7% | 68,6% | 47,4%
Viajeros hospedados residentes - El Calafate 32.823
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - El Calafate 2,02
Viajeros hospedados no residentes - El Calafate 41.750
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - El Calafate 2,06
Establecimientos hoteleros - Rio Gallegos 24 5
Habitaciones o unidades disponibles - Rio Gallegos 23.195 7.998
Habitaciones o unidades ocupadas - Rio Gallegos 8.738 845
Plazas disponibles - Rio Gallegos 50.420 16.647
Plazas ocupadas - Rio Gallegos 14.889 969
Porcentaje de ocupacién de las habitaciones o unidades - Rio Gallegos 37,7% 10,6%
Porcentaje de ocupacioén de plazas - Rio Gallegos 29,5% 5,8%
Viajeros hospedados residentes - Rio Gallegos 9.394
Duracién de estadia promedio de los hospedados residentes - Rio Gallegos 1,38
Viajeros hospedados no residentes - Rio Gallegos 1.562
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - Rio Gallegos 1,24
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz 138
Habitaciones o unidades disponibles - Santa Cruz 102.648
Habitaciones o unidades ocupadas - Santa Cruz 69.305
Plazas disponibles - Santa Cruz 268.784
Plazas ocupadas - Santa Cruz 166.982
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Santa Cruz 67,5%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Santa Cruz 62,1%
Viajeros hospedados residentes - Santa Cruz 42.217
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Santa Cruz 1,88
Viajeros hospedados no residentes - Santa Cruz 43.312
Duracioén de estadia promedio de los hospedados no residentes - Santa Cruz 2,03
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ene-21 | feb-21 | mar-21 | abr-21 | may-21 | jun-21 | jul-21 | &

Establecimientos hoteleros - El Calafate 82 81 81 66 36 39 41
Habitaciones o unidades disponibles - El Calafate 66.423 | 62.312 | 64.656 | 49.522 | 22.600 | 20.532 | 35.636
Habitaciones o unidades ocupadas - El Calafate 24.496 | 31.929 | 30.860 | 16.166 | 6.827 4773 | 11.550
Plazas disponibles - El Calafate 160.262 | 158.236 | 166.017 | 131.200 | 65.114 | 62.838 | 93.361
Plazas ocupadas - El Calafate 55.269 | 69.277 | 70.116 | 37.677 | 13.842 | 10.266 | 27.602
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - El Calafate 36,9% | 51,2% | 47,7% | 32,6% | 30,2% | 23,2% | 32,4%
Porcentaje de ocupacion de plazas - El Calafate 34,5% | 43,8% | 42,2% | 28,7% | 21,3% | 16,3% | 29,6%
Viajeros hospedados residentes - El Calafate 22.475 | 26.970 | 28.879 | 18.727 | 3.500 3.172 8.433
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - El Calafate 2,42 2,57 2,43 2,01 3,95 3,24 3,27
Viajeros hospedados no residentes - El Calafate 470 0 0 0 0 0 0
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - El Calafate 2,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Establecimientos hoteleros - Rio Gallegos 13 13 14 14 14 14 17
Habitaciones o unidades disponibles - Rio Gallegos 15.980 | 14.672 | 16.622 | 16.290 | 16.771 | 16.050 | 17.732
Habitaciones o unidades ocupadas - Rio Gallegos 5.424 6.875 6.106 5.554 5911 2.606 3.707
Plazas disponibles - Rio Gallegos 32.268 | 31.052 | 35.471 | 35.970 | 37.510 | 36.000 | 38.471
Plazas ocupadas - Rio Gallegos 6.851 9.058 | 10.400 | 7.166 6.980 4.113 5.301
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Rio Gallegos 33,9% | 46,9% | 36,7% | 34,1% | 35,2% | 16,2% | 20,9%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Rio Gallegos 212% | 292% | 29,3% | 19,9% | 18,6% | 11,4% | 13,8%
Viajeros hospedados residentes - Rio Gallegos 2.299 3.328 3.985 6.100 5.505 2.496 4.127
Duracioén de estadia promedio de los hospedados residentes - Rio Gallegos 2,89 2,72 2,60 1,17 1,27 1,64 1,28
Viajeros hospedados no residentes - Rio Gallegos 0 0 0 0 0 0 0
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - Rio Gallegos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Establecimientos hoteleros - Santa Cruz 95 94 95 80 50 53 58
Habitaciones o unidades disponibles - Santa Cruz 82.403 | 76.984 | 81.278 | 65.812 | 39.371 | 36.582 | 53.368
Habitaciones o unidades ocupadas - Santa Cruz 29.920 | 38.804 | 36.966 | 21.720 | 12.738 | 7.379 | 15.257
Plazas disponibles - Santa Cruz 192.530 | 189.288 | 201.488 | 167.170 | 102.624 | 98.838 | 131.832
Plazas ocupadas - Santa Cruz 62.120 | 78.335 | 80.516 | 44.843 | 20.822 | 14.379 | 32.903
Porcentaje de ocupacion de las habitaciones o unidades - Santa Cruz 36,3% | 50,4% | 455% | 33,0% | 32,4% | 20,2% | 28,6%
Porcentaje de ocupacion de plazas - Santa Cruz 32,3% | 41,4% | 40,0% | 26,8% | 20,3% | 14,5% | 25,0%
Viajeros hospedados residentes - Santa Cruz 24.774 | 30.298 | 32.864 | 24.827 | 9.005 5.668 | 12.560
Duracion de estadia promedio de los hospedados residentes - Santa Cruz 2,46 2,58 2,45 1,80 2,31 2,53 2,61
Viajeros hospedados no residentes - Santa Cruz 470 0 0 0 0 0 0
Duracion de estadia promedio de los hospedados no residentes - Santa Cruz 2,04
Variables de Turismo — Parques Nacionales

ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 jun-11 jul-11 ag
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (residentes) 485.743 | 282.651 198.265 135.602 80.166 59.021 187.527 | 10C
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes) 152.863 | 153.067 121.398 74.086 39.347 26.387 41.973 42
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total) 638.606 | 435.718 | 319.663 | 209.688 | 119.513 85.408 229.501 | 14:
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (residentes) 325.464 | 172.672 101.399 53.649 24.208 7.543 24.205 19
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (no residentes) 94.241 103.185 66.683 29.676 9.887 2.262 6.522 8.
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total) 419.705 | 275.857 168.082 83.325 34.095 9.804 30.727 28

ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12 jul-12 ag
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (residentes) 472.200 | 306.643 148.394 | 210.370 89.008 75.522 250.409 | 117
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes) 153.712 | 129.239 99.718 68.873 36.298 32.770 47.717 46
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total) 625.912 | 435.882 | 248.112 | 279.243 | 125.306 | 108.291 | 298.126 | 16¢
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (residentes) 281.100 | 168.339 78.368 75.347 22.363 18.776 42.923 30
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (no residentes) 91.528 71.409 49.560 22.351 8.185 7.774 12.279 12
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total) 372.628 | 239.748 127.928 97.699 30.549 26.550 55.202 43
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ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13 ag
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (residentes) 603.868 | 370.700 | 261.101 | 143.655 77.896 103.177 | 192.877 | 10¢
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes) 140.270 | 126.550 | 101.734 57.975 41.278 32.863 55.526 50
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total) 744.137 | 497.250 | 362.834 | 201.630 | 119.174 | 136.040 | 248.403 | 16(
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (residentes) 430.226 | 244.016 | 141.091 65.954 23.409 24.583 54.505 36
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (no residentes) 79.716 72.314 48.949 23.007 10.935 10.373 18.284 16
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total) 509.942 | 316.330 | 190.040 88.961 34.343 34.956 72.790 53

ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ag
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (residentes) 648.643 | 357.020 | 247.171 169.091 120.325 | 105.905 | 178.958 | 13(
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes) 217.584 | 138.343 110.474 78.462 48.533 66.327 54.257 51
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total) 866.227 | 495.363 | 357.645 | 247.553 | 168.858 | 172.231 | 233.215 | 18!
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (residentes) 381.260 | 246.034 151.113 83.758 45.321 29.854 61.473 48
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (no residentes) 89.789 85.348 52.632 30.307 14.116 10.181 16.733 17
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total) 471.049 | 331.382 | 203.745 | 114.065 59.437 40.035 78.206 66

ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15 jul-15 ag
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (residentes) 536.250 | 378.190 | 221.454 | 170.013 | 112.010 81.520 260.262 | 14
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes) 163.291 | 142.171 | 104.946 69.591 45.011 37.735 57.259 53
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total) 699.541 | 520.361 | 326.400 | 239.605 | 157.021 | 119.255 | 317.522 | 19¢
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (residentes) 390.404 | 250.728 | 128.103 81.064 33.925 23.846 63.043 49
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (no residentes) 91.969 81.670 53.142 24.473 11.281 7.917 11.387 11
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total) 482.373 | 332.398 | 181.245 | 105.538 45.206 31.762 74.431 61

ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16 ag
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (residentes) 480.017 | 315.636 | 215.765 | 108.931 82.860 91.504 260.166 | 14(
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes) 144572 | 136.532 | 108.567 59.626 41.315 35.227 54.162 51
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total) 624.590 | 452.168 | 324.333 | 168.556 | 124.175 | 126.732 | 314.327 | 191
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (residentes) 355.693 | 231.623 147.119 68.403 33.336 32.023 73.824 49
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (no residentes) 79.306 77.924 56.800 22.583 11.552 10.325 12.578 12
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total) 434.999 | 309.547 | 203.920 90.985 44.888 42.348 86.402 62

ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ag
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (residentes) 536.751 | 400.742 | 212.950 | 181.061 | 102.332 86.836 260.996 | 15¢
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes) 163.936 | 132.613 99.591 77.803 38.927 36.187 61.108 52
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total) 700.687 | 533.355 | 312.541 | 258.864 | 141.259 | 123.023 | 322.104 | 207
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (residentes) 367.007 | 256.808 | 127.823 78.370 33.709 26.906 61.844 53
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (no residentes) 100.516 81.496 56.693 31.634 10.978 8.862 16.403 14
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total) 467.523 | 338.304 184.516 110.004 44.687 35.768 78.247 67

ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ag
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (residentes) 514.310 | 373.521 | 253.720 | 186.623 | 116.078 97.394 280.069 | 17¢
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes) 167.987 | 142.845 121.394 68.628 46.612 34.394 63.406 58
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total) 682.297 | 516.366 | 375.114 | 255.251 162.690 | 131.788 | 343.475 | 23¢
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (residentes) 337.380 | 230.375 138.147 87.109 42.971 31.630 74.115 61
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (no residentes) 103.181 86.948 67.454 29.037 13.145 7.048 16.277 18
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total) 440.561 | 317.323 | 205.601 | 116.146 56.116 38.678 90.392 79

ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ag
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (residentes) 406.763 | 305.087 | 255.746 | 205.724 | 123.390 | 136.894 | 296.854 | 18¢
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes) 208.253 | 170.987 152.927 104.369 53.137 47.408 79.156 71
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total) 615.016 | 476.074 | 408.673 | 310.093 | 176.527 184.302 | 376.010 | 257
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (residentes) 267.686 | 197.102 152.137 95.036 43.785 44.336 75.263 63
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Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (no residentes) 127.186 | 110.476 83.570 46.125 15.565 12.635 21.503 22
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total) 394.872 | 307.578 | 235.707 | 141.161 59.350 56.971 96.766 86

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ag
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (residentes) 552.057 | 416.417 105.414 0 0 0 3.410 5.
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes) 226.961 | 200.511 72.320 0 0 0 0
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total) 779.018 | 616.928 177.733 0 0 0 3.410 5.
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (residentes) 386.857 | 259.031 64.984 0 0 0 2.282 2.
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (no residentes) 140.545 | 125.058 41.476 0 0 0 0
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total) 527.402 | 384.089 106.459 0 0 0 2.282 2.

ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ag
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (residentes) 203.092 | 225.666 165.368 86.446 26.873 19.846 142.714 | 13:
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (no residentes) 405 287 373 380 140 101 321 3
Visitas a Parques Nacionales de la Argentina (total) 203.497 | 225.953 | 165.741 86.826 27.013 19.947 143.035 | 13:
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (residentes) 161.456 | 160.563 | 122.685 43.306 11.460 10.426 55.090 55
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (no residentes) 211 189 200 80 21 25 86 1
Visitas a Parques Nacionales de la Patagonia (total) 161.667 | 160.752 | 122.885 43.386 11.481 10.451 55.176 55
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