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1. Programa sumando Innovacion 2.0 CFl y Ministerio de Ciencia,
Tecnologia en Innovacion Productiva

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la provincia de Buenos
Aires desarrollo y puso en marcha el Programa Sumando Innovacion 2.0 mediante un
programa financiado por el Consejo Federal de Inversiones (CFI) durante el afio 2019.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Provincial (MCTI), desde su creacion
(Ley N 14832/16) desarrolla politicas y articula con el sistema cientifico y tecnolégico de la
provincia de Buenos Aires, llevando adelante politicas de innovacion para contribuir con el
desarrollo econémico, social y cultural de la Provincia. Dentro del Gobierno Provincial,
cumple una funcién transversal, que lo habilita a disefiar y gestionar politicas tendientes a
acercar la ciencia, tecnologia a innovacion a los demas ministerios, areas y niveles de
gobierno. El Ministerio estd compuesto por 2 Subsecretarias ((i) de Tecnologia e Innovacion,
iii) de Gestién y Difusion del Conocimiento) y por la Comisién de Investigaciones
Cientificas (CIC) como organismo descentralizado abocado a desarrollar investigacion
cientifica y tecnoldgica. En total, unas 127 personas integran el personal técnico y
administrativo, mientras que la CIC reline a 220 investigadores.

Para el fortalecimiento del Sistema de Innovacion, la Subsecretaria de Tecnologia e
Innovacién, por medio de la Direccion Provincial de Promocién de la Tecnologia e
Innovacion en el marco del Laboratorio XXI promovid la iniciativa en el transcurso de 2018
del programa “Sumando Innovacion”. Se trata de un programa disefiado para trabajar en la
identificacion, sensibilizacion y fortalecimiento de la innovacion, la creatividad y los
modelos de negocios junto al financiamiento para impactar sobre las capacidades de
emprendedores, pymes, consultores de I+D, empresas agroindustriales y start up del
entramado productivo provincial.

Durante el afio 2018 el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Provincia de
Buenos Aires entonces realizd una serie de seminarios talleres a en el marco de esta
iniciativa. La actividad se desarroll6 en 16 municipios de la Provincia con la Fundacion
Tecnologica del Plata (FUTEP) promoviendo la Innovacion productiva y brindando
herramientas para la Formulacion de Proyectos de Negocios. Los seminarios-taller se
desarrollaron a través de una convocatoria realizada localmente en conjunto con cada
municipio.

La audiencia present6 un perfil principalmente emprendedor y con desconocimiento sobre
estrategias de financiamiento y formalizacién de negocios. Por tal motivo, se desarrollaron
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métodos para capacitar en esas tematicas. Se trabajo directamente sobre algunas ideas
proyecto y sobre emprendimientos reales del territorio.

Se detectd que la enorme mayoria de los proyectos de emprendedores, fuera del territorio de
las grandes ciudades y su zona de influencia, no son viables en el tiempo. Muchos presentan
inconsistencias y la altisima posibilidad de un fracaso en el corto plazo. Toda esta
informacién funciona como soporte para poder confeccionar cuestionarios coherentes y
responsables.

Los seminarios fueron conducidos por el Ministerio en conjunto con la Fundacion
Tecnoldgica del Plata que aportd materiales, docentes, logistica y recursos como asi también
profesionales del campo de la ingenieria, expertos en formulacion de proyectos y profesores
especializados en la temética. Ademas, se pretendié generar el vinculo tecnologico entre el
campo de investigacion y el productivo. Es asi, que se generaron contactos entre diferentes
unidades de Investigacion de la Universidad Nacional de la Plata y el sector industrial de
pequefia escala.

El disefio institucional del programa sumando innovacién implica articular esfuerzos entre
el MCTI, las Secretarias de Produccién municipales, y grupos o asociaciones de productores
y/o desarrolladores locales, para brindar un respaldo de servicios de RRHH altamente
calificados, que buscan identificar los bloqueos a los desarrollos, las posibles soluciones, las
alianzas y perfiles para fortalecer los proyectos y aportar al salto cualitativo y al escalamiento
del mismo.

A través del Laboratorio BA XXI y el programa Sumando Innovacion (PSI), los actores
institucionales, efectivamente pudieron conocer las demandas de los emprendedores y
empresas y dar respuestas a las mismas estableciendo mecanismos de asistencia y consultas

Los trabajos en talleres en los municipios de la provincia han diagnosticado las necesidades
y también los bloqueos o impedimentos para la mejora de los productos, procesos y la
gestion de la empresa. Una mirada ampliada sobre el campo de intervencion ha permitido
que numerosos productores mejoren sustancialmente sus productos mejorando asi su
posicionamiento en el mercado.

Los talleres han generado una permanente y sostenida demanda de asistencia, en general
tecnoldgicas, de gestidn, de formulacion de proyectos y en algunos casos de reingenieria.

Para canalizar esas demandas, ofrece informacion sobre la oferta de programas de
financiamiento con politicas publicas para la financiacion de proyectos de modernizacion,
desarrollo o innovacién tecnoldgica,

Este programa tuvo un desarrollo territorial en el afio 2018 en diferentes municipios con una
excelente participacion.
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En una primera etapa se visitaron los municipios de Berisso, La Plata, Brandsen, Lujan,
Chivilcoy, Chacabuco, Rojas, Junin, Baradero, Bragado y San Pedro

En la segunda etapa el programa llego a Dolores, Mar de Ajo, Gral Lamadrid, 9 de Julio,
Vicente Lopez y Lanus

En base a esta experiencia y a la demanda creciente expresada en cada una de las vistas del
2018, se puso en marcha la segunda etapa del programa por medio del CFI para ampliar la
cantidad de localidades y fortalecer los mecanismos de asistencia, mejorar los sistemas de
vinculacion y comunicacion institucional e incorporar a los municipios como actores claves
fortalecimiento de las capacidades locales de formulacion y gestion de proyectos, y la
generacion de canales institucionales de vinculacion tecnologica.

2. Implementacion del Programa Sumando Innovacion 2.0 del Ministerio de
Ciencia y tecnologia.

Financiado por el CFI se puso en marcha este ambicioso programa que ofrecié a los
municipios seleccionados una mecanica valida para mejorar la competitividad y el
crecimiento de la produccién de bienes, servicios y productos.

Los distritos abarcados han sido los siguientes durante el periodo mayo noviembre de 2019

Distrito

Leandro N. Alem
Brandsen

Gral. Belgrano
Gral. Paz
Trenque Lauquen
Mercedes
Chivilcoy
Saavedra
Hurlingham

San Antonio de Areco

3. Programa aplicados y sus contenidos

El programa sumando Innovacién fue pensado para impactar en la concepcion, desarrollo y
afianzamiento de pequefias empresas, desarrolladores, pymes, emprendimientos
agroproductivos entre otros.
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Su disefio fue pensado para desarrollar herramientas de pensamiento y andlisis orientadas a
la innovacidn y la creatividad como forma de impulsar nuevas ideas y revisar las existentes.

Es asi como el primer mddulo del programa esta referido y se denomina Creatividad,
Innovacion y desarrollo emprendedor. Introducidos en estos conceptos y con la dindmica
apropiada se busca generar un ambiente de innovacion colaborativa que permita a cada uno
de los participantes identificar sus fortalezas y debilidades y visualizar sus alianzas y canales
de distribucion.

En el segundo modulo del programa se orienta a la asistencia propia del emprendimiento
mediante el curso Arma tu propio modelo de negocio. En este punto es clave para el
desarrollo de la actividad y la concepcion del propio negocio. Se trabajé con los aspectos
centrales de creacion de empresas, inversion oferta y demanda y por ultimo innovacién
comercial y logistica.

Con estas herramientas y habiendo analizado la matriz productiva de cada uno de los
proyecto se abordd mediante el tercer médulo Organiza tu proyecto para potenciarlo con el
desarrollo de dos tdpicos, por un lado Organizacion del proyecto, bases y por otro el
andamiaje de la constitucion del mismo con la organizacion juridica administrativa.

Esta secuencia de cursos tiene por finalidad fortalecer las capacidades de los productores
que pueden identificar factores de innovacion y aplicarlos a sus productos, identificar nuevos
canales de distribucion, visibilizar costos adicionales, cadenas improductivas, nuevos
disefios, mejores formas de organizacion entre otras.

Este es el esquema inicial del programa, donde se toma contacto con cada uno de los
emprendimientos.

2 C 0 patec.mcti.gba.gov.a ow) 0 @
G [ k| D @ Hvo @ Boa w & vy & o %
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Buenos Aires

Provincia

BUSCADOR DE SERVICIOS TECNOLOGICOS

1251

vincos @ A W @ € oo B
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El mismo continda con la asistencia a la mejora o reingenieria de sus emprendimientos. Este
canal se ha efectuado con los especialistas del mismo programa teniendo como respaldo el
sistema de conocimiento de la provincia de buenos aires.

Para ello el ministerio cuenta con un buscador de servicios tecnoldgicos donde se puede
acceder por rubro a los efectos de contar con posibles asistencias técnicas. El acceso al mapa
de prestaciones se da por medio de http://mapatec.mcti.gba.gov.ar/ donde estan disponibles
por cadenas productivas o rubros quienes pueden atender demandas.

Esto es en términos de mapa disponible, el programa Sumando Innovacion acompafa las
consultas hasta su fase de ensayo, testeo o prueba en el caso de productos o en su evaluacion
o formulacion de proyectos en caso de mejoras y solicitudes de financiamiento.

Esquema basico de las capacitaciones expresadas en tres modulos de formacion en cada uno
de los nodos abordados.

Creatividad
Innovacion y
desarrollo
emprendedor

Organiza tu
proyecto para
potenciarlo

Arma tu propio
modelo de
negocio

4. Diseno del material de los cursos
4.1. Difusion

Acordado los destinos, con la modalidad y territorialidad seleccionado por el Ministerio,
la difusion e inscripcion del programa se efectio mediante la pagina oficial de la provincia
de buenos aires
https://www.gba.gob.ar/ciencia/convocatorias/sumando_innovaci%C3%B3n 20

El programa se coordind con los referentes de los municipios, cAmara empresariales, de
comercio, asociaciones, universidades y parques industriales.

La inscripcion se efectud por doble via, en el municipio y por la pagina del ministerio,
cuya pantalla se muestra a continuacion.
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La preinscripcion facilito la construccion del perfil de cada uno de las zonas abarcadas y
la estrategia de los modulos segundo y tercero estaba orientada a la construccion de los
modelos de negocios con la herramienta CANVAS destinada a esos casos.

§ § § o X%
[} PDFaDOC-ConvertirPDFz X B Sumando Innovacion 20|Bus X B Plataforma de Innovacién X | B Ciencia En Red - Ministerio d= X | P Inicio x \ +
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En lo que respecta al material de difusion del Programa, el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, elaboro un Brochure impreso en tamafio A5, con los puntos
bésicos del Programa y las instituciones participantes.

SUMANDO INNOVACION 2. O

Orientado a emprendedo p dad y 3 aquellos proyectos en etapa de iniciacio

Creatividad, innovacién y desarrollo emprendedor.
« Creatividad e Innovacién,
« Desarrollo emprendedor.

Arma tu propio modelo de negocios.
» Creacion de empresas
« Inversion, oferta y demanda
« Innovacién comercial y logistica

Organiza tu proyecto para potenciarlo.
« Organizacion del proyecto, Bases.
« Organizacion juridico-administrativa de tu proyecto.

s s o il ’ Bueon Ares
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FUNDACION TECNOLOGICA DEL PLATA

https://www.tecnologicadelplata.org.ar/

MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION | PBA

https://www.gba.gob.ar/ciencia
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http://cfi.org.ar/

Mientras que para la implementacion del Programa Sumando Innovacion 2.0, se
confecciond la siguiente guia con la modalidad respectiva.

. Metodologia para la seleccion de municipios
5.1. Seleccion de Municipios

La seleccién de municipios utilizo criterios coincidentes con los desarrollados por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Provincial (MCTI), mismo que cumple
una funcién transversal que lo habilita a disefiar y gestionar politicas tendientes a acercar
la ciencia, tecnologia e innovacion a los demas ministerios, areas y niveles de gobierno.

En particular, desde el 2018, el MCTI viene implementando el programa ‘“Sumando
Innovacion”, para trabajar en la identificacion, sensibilizacion y fortalecimiento de la
innovacion, la creatividad y los modelos de negocios junto al financiamiento para
impactar sobre las capacidades de emprendedores, pymes, consultores de I+D, vy
empresas agroindustriales del entramado productivo provincial.

En el marco de esta agenda, el objetivo planteado era seleccionar distritos donde se
cumplieran una serie de requisitos productivos y organizacionales listados abajo.
Primeramente se identificaron las acciones y programas en curso por el MCTI, y su
mapeo interno de la infraestructura institucional y compromiso con los objetivos del
programa ‘“Sumando Innovacion”, cuidando de evitar el cubrimiento de destinos
previamente alcanzados por el programa.
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Asimismo, se privilegio el enfoque sobre (de acuerdo a la tipologia propuesta por Nufiez
Mifiana y Porto 1982) municipios pequefios y medianos del interior de la PBA,
incluyendo un distrito (mediano) periférico al GBA. La Figura 1, abajo, muestra la
clasificacion propuesta, tal como es reportada en Lédola, Brigo y Morra (2010, 12)

Gréfico 1: Clasificacion de los distritos de acuerdo a Nufiez Mifiana y Porto (1982)

Classficacion Porto- Nunez Muiana

Medianos Interior
Pequefios Interior
Penféricos

Tunsticos

s 5 Gran Buenos Ares
f ( Grandes Centros Intenor
|
Sin Clasificar

Medianos Interior
Pequefios Interior
Penféricos
Tunsticos

Sin Clasificar

Gran Buenos Ares
Grandes Centros Intenor

Fuente: Lédola, Brigo y Morra (2010,12)

En los municipios pequefios y medianos del interior de la PBA, la actividad productiva
se encuentra principalmente ligadas a las ramas agropecuarias. Conforme a esto, todos
los distritos seleccionados son productores netos de alimentos, indicando que producen
en exceso de su consumo interno, ergo produciendo un excedente dable de ser
comercializado y/o industrializado. Como se indica en la Tabla 1, abajo, y conforme a la
infraestructura institucional y caracter proactivo identificada por el MCTI, de ese
universo se extrajeron los 10 distritos seleccionados para el proyecto:

Tabla 1: Municipios seleccionados de acuerdo a Nufiez Mifiana /Porto (1982)

10



Distrito Nufiez Mifiana / Porto
Leandro N. Alem Pequefio
Brandsen Pequefio
Gral. Belgrano Pequefio
Gral. Paz Pequefio
Trenque Lauquen Mediano
Mercedes Periférico/Periurbano
Chivilcoy Mediano
Saavedra Pequefio
Hurlingham Periférico/Periurbano
San Antonio de Areco Pequefio
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A pesar de que se privilegiara a municipios pequefios y medianos, los otros indicadores
de seleccion fueron (1) la densidad industrial -valor agregado en actividad industrial
relativo a producto bruto geogréfico (PBG)-, asi como (2) su grado de pendencia en la
cadena productiva agroalimentaria (CAA), fueron utilizados para lograr garantizar
variacion entre los distritos observados. Ambos indicadores fueron extraidos de los
cuadros A6 y A9 reportados en Lddola, Brigo y Morra (2010), e indican variacion de

importancia entre los distritos.

Tabla 2: Industria y Cadena Agroalimentaria en los Municipios seleccionados

Industria como CAA como
Distrito porcentaje de PBG porcentaje de
(2008) PBG (2010)
Leandro N. Alem 2,50 69
Saavedra 4,13 12
Gral. Belgrano 4,40 38
Gral. Paz 6,52 35
Trenque Lauguen 7,30 37
Brandsen 7,33 58
San Antonio de Areco 8,93 34
Mercedes 9,53 17
Chivilcoy 17,26 32
Hurlingham 36,47 42
TOTAL PBA 30,55 18

Finalmente, abajo se presenta un breve diagnostico para algunos de los municipios
efectivamente seleccionado, focalizando en la informacion referida en los criterios de

seleccion relevados arriba.

11
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Chivilcoy: Distrito mediano del interior de la PBA, Chivilcoy tiene una poblacion de
64.000 habitantes distribuidos en 2.075 KM2, con una densidad de 31 habitantes por
KM2. Con una actividad industrial equivalente al 17,3% del PBG del municipio, el
municipio presenta también un alto grado de participacion en la cadena agroalimentaria
(32%). El nivel de necesidades basicas insatisfechas es bajo, 3.6%, como lo es en general
en los distritos pequefios y medianos de la PBA.

Chivilcoy
Nufiez Mifiana / Porto Mediano
Area 2.075
Poblacion Actual 64.185
CAA (2010) 32
Industria/PBG (2008) 17,26
Hogares NBI (2010) 3,60

Gral. Belgrano: Distrito pequefio del interior de la PBA, Gral. Belgrano tiene una
poblacién de 40.000 habitantes distribuidos en 1.677 KM2, con una densidad de 23,6
habitantes por KM2. Con una actividad industrial equivalente al 4.4% del PBG del
municipio, el municipio presenta un alto grado de participacién en la cadena
agroalimentaria (38%). El nivel de necesidades basicas insatisfechas es bajo, 6.4%, como
lo es en general en los distritos pequefios y medianos de la PBA.

Gral. Belgrano
Nufiez Mifiana / Porto Pequefio
Area 1.677
Poblacién Actual 39.594
CAA (2010) 38
Industria/PBG (2008) 4,40
Hogares NBI (2010) 6,40

Gral. Paz: Distrito pequefio del interior de la PBA, Gral. Paz tiene una poblacion de
15.400 habitantes distribuidos en 1.870 KM2, con una densidad de 8,23 habitantes por
KM2. Con una actividad industrial equivalente al 6.5% del PBG del municipio, el
municipio presenta un alto grado de participacion en la cadena agroalimentaria (35%). El
nivel de necesidades bésicas insatisfechas es bajo, 3.6%, como lo es en general en los
distritos pequefios y medianos de la PBA.

Gral. Paz
Nufiez Mifiana / Porto Pequefio
Area 1.870

12
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Poblacion Actual 15.394
CAA (2010) 35
Industria/PBG (2008) 6,52
Hogares NBI (2010) 3,60

Leandro N. Alem: Distrito pequefio del interior de la PBA, Leandro N. Alem tiene una
poblacién de 16.900 habitantes distribuidos en 1.600 KM2, con una densidad de 10,5
habitantes por KM2. Con una actividad industrial equivalente al 2.5% del PBG del
municipio, el municipio presenta un alto grado de participacion en la cadena
agroalimentaria (69%). El nivel de necesidades basicas insatisfechas es bajo, 4.4%, como
lo es en general en los distritos pequefios y medianos de la PBA.

Leandro N. Alem
Nufiez Mifana / Porto pequefio
Area 1.600
Poblacién Actual 16.900
CAA (2010) 69
Industria/PBG (2008) 2,50
Hogares NBI (2010) 4,40

Mercedes: Distrito mediano del interior de la PBA, Mercedes tiene una poblacion de
63.000 habitantes distribuidos en 1.050 KM2, con una densidad de 60,3 habitantes por
KM2. Con una actividad industrial equivalente al 9.5% del PBG del municipio, el
municipio presenta un relativamente bajo grado de participaciéon en la cadena
agroalimentaria (17%). El nivel de necesidades bésicas insatisfechas es bajo, 5.1%, como
lo es en general en los distritos pequefios y medianos de la PBA.

Mercedes
Nufiez Mifana / Porto mediano
Area 1.050
Poblacion Actual 63.284
CAA (2010) 17
Industria/PBG (2008) 9,53
Hogares NBI (2010) 5,10

Trenque Lauquen: Distrito pequefio del interior de la PBA, Trenque Lauquen tiene una
poblacién de 11.200 habitantes distribuidos en 2.000 KM2, con una densidad de 9,35

13
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habitantes por KM2. Con una actividad industrial equivalente al 7.3% del PBG del
municipio, el municipio presenta un alto grado de participacion en la cadena
agroalimentaria (37%). El nivel de necesidades basicas insatisfechas es bajo, 4.9%, como
lo es en general en los distritos pequefios y medianos de la PBA.

Trenque Lauquen
Nufiez Mifana / Porto pequefio
Area 5.500
Poblacion Actual 11.202
CAA (2010) 37
Industria/PBG (2008) 7,30
Hogares NBI (2010) 4,90

5.2. Referencias metodoldgicas

Lodola, Agustin, Rafael Brigo y Fernando Morra.2010. Economia de los Gobiernos
Municipales, Teoria y Aplicaciones a la Argentina

Nufiez Mifiana, Horacio, y Alberto Porto. 1982. «Evolucion De Ingresos Y Gastos
Publicos De La Provincia De Buenos Aires, 1885-1979». Econdmica 28 (1-2), p. 65-84.

6. Programas de capacitacion

El Programa Sumando Innovacién se orientd a emprendedores, pymes consolidadas y a
aquellos proyectos en etapa de iniciacion.

Con el primer encuentro introdujo y sensibilizé a emprendedores y empresarios acerca de
sus potencialidades creativas. A su vez, potencia sus puntos fuertes e identifica posibles
bloqueos y su forma de abordarlos.

Luego, se trata de dotar a los participantes con las herramientas y conocimientos basicos
sobre empresas, sociedades, monotributo y marcas para comprender las cuestiones juridicas
y administrativas que deben considerarse en actividades comerciales.

En el segundo encuentro, se exploran las caracteristicas de cada emprendimiento o empresa,
el modelo de negocio y su posible escalabilidad y formulacion de proyecto.

Este proceso de suma de conocimientos, inspira, consolida e identifica el desarrollo del
emprendimiento, sumando la planificacion financiera, administrativa, juridica y de
propiedad intelectual.

6.1. Contenidos
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Bloque I esté constituido por Creatividad, innovacion y desarrollo emprendedor.
Creatividad, innovacion y desarrollo emprendedor

Creatividad e Innovacion.

Desarrollo Emprendedor.

Organizacion juridica y administrativa de tu proyecto

Bloque I1_ Arma tu propio modelo de negocios
Arma tu propio modelo de negocios.

Organizé tu proyecto para potenciarlo.
Organizacion del proyecto. Bases.

6.2. Seminarios, alcance y constitucion
6.2.1. Seminario taller de creatividad, innovacion y desarrollo emprendedor

Destinado a emprendedores, creativos, productores, pequefia y mediana empresa.
Este espacio es propicio para trabajar con emprendedores, empresarios, creativos y
personas interesadas en llevar adelante ideas-proyecto, e iniciativas que puedan
incorporar el tema creatividad e innovacion para sus desarrollos.

Como objetivo general se plantea proveer recursos y herramientas de creatividad e
innovacion y desarrollo emprendedor, para aportar a la construccion de ideas-
proyecto o emprendimientos. Aportar conocimientos claves para la administracion
juridica- contable de la empresa o proyecto y marca registrada.

En cuanto a los objetivos especificos se orientan a brindar los conceptos de innovacion,
creatividad, desarrollo emprendedor y su impacto en las organizaciones locales,
contextualizandolas en su dimension global.

Se complementan con el asesoramiento en la creacion y generacion de ideas-proyecto.
Como asi también en adquirir destrezas especificas de creatividad y desarrollo
emprendedor para la generacion y seleccion de ideas creativas para el emprendimiento.
A su vez también de dotar a los participantes con conocimientos y herramientas basicas
juridicas, administrativas y comerciales para aplicar a sus proyectos emprendedores,
sean estos individuales o colectivos, iniciales o bien en etapa de crecimiento.

La organizacién de los temas de la primer parte con Creatividad e Innovacion
fortaleciendo creatividad e innovacion sus conceptos. El proceso Creativo: arbol de
problemas. Lluvia de ideas. Trabajo grupal. Bloqueos a la creatividad y resolucion.
Pensamiento creativo, ejercicio de creatividad grupal.
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Continua con el caso de desarrollo emprendedor donde se plantea el objetivo general
del taller de comprender los principales elementos y la dindmica del proceso
emprendedor para que los participantes puedan apropiarse del mismo y aplicarlos a
sus propios emprendimientos.

Etapas del proceso emprendedor.

Gestacion. Elaboracion del proyecto. Gestion Inicial.

Por ultimo se aborda la organizacién administrativa y juridica para el proyecto y o
empresa.

Se plantea como objetivo abordar de manera accesible y practica algunos aspectos
juridicos, administrativos y comerciales que son necesarios para una mejor
organizacion y desarrollo del proyecto emprendedor.

Comprende las cuestiones juridicas y administrativas que deben considerarse en
actividades comerciales domiciliarias, proyectos en expansion, constitucion de
sociedades con foco en la SAS (Sociedad por Acciones Simplificada), y registro de la
marca que identifica al proyecto emprendedor.

Como bloques se abordan los beneficios, Actividades comerciales domiciliarias,
Sociedades. Tipos, constitucion y caracteristicas. Por Gltimo las Marcas.

6.2.2.Cémo armar tu propio modelo de negocios

Este espacio propone trabajar con emprendedores del Medio Rural y empresarios, y
personas interesadas en llevar adelante ideas-proyecto capaces de generar valor
agregado y diversificacion productiva.

Incorporar nuevos servicios, innovacién comercial y logistica desarrollando la
creatividad. Brindar informacién sobre los saberes productivos agricolas ganaderos, y
servicios rurales mas requeridos. Compartir experiencias respecto de otros
emprendedores rurales.

Como objetivo general plantea presentar el Modelo de Negocios CANVAS destinado
a productores emprendedores, y a la pequefia y mediana empresa del medio rural.

En cuanto a los objetivos especificos se logré incentivar a los participantes para
formular sus propios modelos de negocios con sus ideas-proyecto, o de sus
emprendimientos que ya estén en marcha. Identificar los recursos claves; Poder
identificar y describir el producto o servicio ofertado, poder comprender al cliente
objetivo. Generar empatia; Desarrollar la capacidad de identificar y ampliar las redes
de apoyo; identificar potenciales socios, crear nuevas redes de apoyo
complementarias; Evaluar y reflexionar criticamente distintas formas de valor
agregado en origen y cOmo se retiene este nuevo valor creado. Facilitar la reflexion en
torno a los problemas/soluciones planteados.

Temas de desarrollo expositivo abarcaron:
Idea, introduccion y antecedentes.
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Fortalezas y debilidades; evolucion del proyecto.

Localizacion y area de influencia.

Necesidad de Inversion.

Estudio del Mercado. Precio de venta.

El proceso productivo. Acceso a insumos y materias primas, y equipamiento.
Caracteristicas basicas de la produccidn agropecuaria. Recursos disponibles.

Mano de obra disponible. Cantidad y capacitacion.

Costos e ingresos estimados. Méargenes.

Cuando abordamos la parte de como organizar tu proyecto para potenciarlo se plantea
como objetivo general el de acercar a los participantes herramientas de formulacién
para diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar su proyecto, buscar financiamiento y
potenciar su crecimiento.

En cuanto a los objetivos especificos herramientas para diagnosticar, planificar y
ejecutar proyectos, permitiendo acceder a financiamiento o participar en concursos
para otros beneficios econdmicos o reputacionales.

7. Articulacion institucional

El disefio institucional del Programa Sumando Innovacion 2.0 implico articular esfuerzos
entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, las Secretarias de Produccién
municipales, y grupos o asociaciones de productores y/o desarrolladores locales, para
brindar un respaldo de servicios de recursos humanos altamente calificados, que permitieron
identificar los bloqueos a los desarrollos, las posibles soluciones, las alianzas y perfiles para
fortalecer los proyectos y aportar al salto cualitativo y al escalamiento del mismo.

Los trabajos en talleres en los municipios de la Provincia permitieron diagnosticar las
necesidades y también los bloqueos o impedimentos para la mejora de los productos,
procesos Y la gestion de la empresa. Una mirada ampliada sobre el campo de intervencion
permitié que numerosos productores mejoren sustancialmente sus productos mejorando asi
su posicionamiento en el mercado.

Haber implementado Sumando Innovacion 2.0 es equivalente a fomentar la articulacion de
esfuerzos entre los actores relevantes del sistema local de produccién con el sector del
conocimiento y su asociacion al sistema provincial de innovacion; el MCT], los Municipios,
las camaras empresariales locales, las universidades, los centros de servicios tecnologicos,
y cualquier otra institucién con capacidad para formular y gestionar proyectos de
modernizacién, innovacién y vinculacion tecnolégica.

Todos los actores institucionales han tenido un rol relevante en el disefio y se han beneficiado
por su participacion en el programa Sumando Innovacion:
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El MCTI aporté al proyecto la metodologia de abordaje y las relaciones con los actores
locales y productores. Logra disminuir la brecha entre la demanda del sector objetivo y la
gestion y administracion del conocimiento, acercando de esta manera la oferta de
capacidades cientifico tecnoldgicas, vinculando a todos los actores del sistema local de
innovacion.

Los Municipios, convocando, difundiendo y apoyando el Programa, y gestionando las
consultas post seminarios a los profesionales intervinientes. Podran fortalecer su capacidad
de respuesta y su vinculo con el sector productivo, como asi también, identificar proyectos
estratégicos de interés municipal y proponerlos para su mejora.

Las organizaciones de productores, cdmaras, emprendedores y productores, difundiendo y
apoyando el programa. Son clave para vincular a nuevos interesados y/o asociados. Ademas,
podrian identificar proyectos estratégicos de interés sectorial.

Las ONGs, Universidades, Unidades Ejecutoras, Unidades de Vinculacion Tecnoldgicas,
Clubes de Innovacion y los Centros de Servicios, logran mediante la articulacion con este
programa, un mayor contacto con el ambito productivo ya sea ofreciendo soluciones a
demandas tecnoldgicos, o bien, haciendo valer sus capacidades de formulacion y gestion de
proyectos.

La sensibilizacion a los actores institucionales se realiza en los municipios por medio de sus
Secretarias de Produccion y areas de competencias especificas productivas en las que se da
a conocer el alcance del Programa, su modalidad y contenidos.

8. Materiales y contenidos de los modulos de formacién

Se elaboraron los contenidos de acuerdo al perfil que se elaboré durante la primera etapa del
proyecto. Los mismos estan para emprendedores, pymes consolidadas y también para
aquellos que estén en la primera etapa de sus proyectos, ha sido disefiado Yy puesto en
funcionamiento por el MINCYT y el Consejo Federal de Inversiones, para su desarrollo y
potenciamiento.

Fue disefiada y estructura sobre la base de tres mddulos que estan entrelazados y son
realimentados.

En total se cubrieron geograficamente diez (10) puntos correspondientes a Municipios de la
provincia de Buenos Aires y se dictaron treinta (30) modulos de capacitacion en diferentes
fechas de acuerdo a la planificacion de cada municipio

8.2. Organizacion de la formacion

La capacitacion se estructurd entre dos (2) y tres (3) encuentros tedricos practicos, cada
uno es concatenado y consecutivo con el siguiente, y se recomienda asistir a todos los
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encuentros para una vision integral de las problematicas y soluciones posibles del
emprendedor de la Provincia de Buenos Aires.
Los encuentros de dividieron de la siguiente manera:

Creatividad, Innovacion y Desarrollo Emprendedor.
Bloque 1: Creatividad e Innovacion.
Bloque 2: Desarrollo Emprendedor.

Como armar tu propio modelo de negocios.

Como organizar y potenciar tu proyecto.

Bloque 1: Organizacion del proyecto. Bases.

Bloque 2: Organizacién juridico y administrativa de tu proyecto.

8.3. Contenidos y alcances formativos

8.1.1. Creatividad innovacién y desarrollo emprendedor.

Destinado a emprendedores, creativos, productores, pequefia y mediana empresa. Este
espacio es propicio para trabajar con emprendedores, empresarios, creativos y
personas interesadas en llevar adelante ideas-proyecto, iniciativas que puedan
incorporar el tema creatividad e innovacion para sus desarrollos.

Obijetivo General:

Proveer recursos Yy herramientas de creatividad e innovacién y desarrollo
emprendedor, para aportar a la construccion de ideas-proyecto o emprendimientos.

Obijetivos Especificos:

Brindar los conceptos de innovacion, creatividad, desarrollo emprendedor y su
impacto en las organizaciones locales, contextualizandolas en su dimension global.
Asesorar en la creacion y generacion de ideas proyecto.

Adquirir destrezas especificas de creatividad y desarrollo emprendedor para la
generacion y seleccion de ideas creativas para el emprendimiento.

Organizacion del seminario

Bloques: Creatividad e Innovacion y Desarrollo Emprendedor.

Son ambos bloques tedrico —practicos. En el mismo se exponen los temas y se trabaja
en forma de taller préactico.

Para los interesados se dejara una linea abierta de comunicacion y asistencia técnica
de los proyectos

Ejes tematicos
Bloque 1: Creatividad e Innovacion: Creatividad e innovacion, conceptos. Proceso
Creativo: arbol de problemas. Lluvia de ideas. Trabajo Grupal.
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Bloqueos a la creatividad y resolucion. Pensamiento Creativo, ejercicio de creatividad
grupal.

Técnicas creativas: brainstorming, brainwritting, analogias, generacion SCAMPER,
seis sombreros para pensar. Ejercicio grupal.

Bloque 2: seminario taller: desarrollo emprendedor

Objetivo General de Taller: Comprender los principales elementos y la dinamica del
proceso emprendedor para que los participantes puedan apropiarse del mismo y
aplicarlos a sus propios emprendimientos.

Contenidos: Etapas del Procesos emprendedor. Gestacion. Elaboracion del proyecto.
Gestion Inicial.

Este Taller se propone a continuacion del taller de Creatividad e Innovacion, para
ensamblar y potenciar los contenidos de ambos de manera sinérgica.

8.4. Cdmo armar tu propio modelo de negocios. seminario taller

La modalidad de Seminario — taller ha tenido como principales objetivos:

Objetivo General: Lograr incentivar a los participantes para formular sus propios modelos
de negocios con sus ideas proyectos, o de sus emprendimientos que ya estén en marcha.
Identificar los recursos claves;

Objetivos especificos: Presentar el Modelo de Negocios CANVAS destinado a
productores emprendedores, y a la pequefia y mediana empresa del medio Rural;

Poder identificar y Describir el producto o servicio ofertado, Poder entender y
comprender al cliente Objetivo (Bienes de consumo=Familia o Bienes
intermedios=Empresa). Generar empatia;

Desarrollar la capacidad de identificar y ampliar la redes de apoyo; Identificar potenciales
socios, Crear nuevas redes de apoyo complementarias;

En funcion de las iniciativas y proyectos en marcha de los participantes, brindar
informacidn sobre los saberes productivos agricolas ganaderos, y servicios rurales mas
requeridos. Compartir experiencias respecto de otros emprendedores rurales, Tanto de
Servicios agropecuarios, de comercializacion

Evaluar y Reflexionar criticamente distintas formas de agregado de valor en origen y
sobre como se retiene este nuevo valor creado. Facilitar la reflexion en torno a los
problemas/soluciones planteados.

Este espacio propone trabajar con emprendedores del Medio Rural, empresarios, y
personas interesadas en llevar adelante ideas-proyecto capaces de generar Valor
Agregado y diversificacién productiva. Incorporar nuevos servicios, innovacion
comercial y logistica desarrollando la Creatividad.

Ejes tematicos

Idea, Introduccion y Antecedentes

Fortalezas y Debilidades del Proyecto, Evolucion del proyecto
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Localizacién y area de influencia. Necesidad de Inversion

Oferta y Demanda, Estudio del Mercado Objetivo. Precio de venta

El proceso productivo. Acceso a Insumos y Materias primas, equipamiento y duracién
del proceso. Caracteristicas Basicas de la produccion agropecuaria. Recursos disponibles
Mano de Obra disponible. Cantidad y Capacitacion.

Costos e Ingresos estimados. Margenes

Como organizar y potenciar tu proyecto

Este taller propone abordar de manera accesible y practica algunos aspectos juridicos,
administrativos y comerciales que son necesarios para una mejor organizacion vy
desarrollo del proyecto emprendedor.

Obijetivos generales:

Dotar de herramientas juridicas y administrativas para la consolidacion de los
emprendimientos

Ofrecer herramientas de formulacién para diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar su
proyecto

Objetivos especificos

Formar en la busqueda de financiamiento y potenciar su crecimiento.

Ejes tematicos

Bloque 1: Formulacién de proyecto

Qué es un proyecto. Etapas de un proyecto. Diagnostico. La situacion que nos
planteamos. Esté a nuestro alcance?

Qué organizaciones trabajan en este tema. COmo nos podemos complementar. Qué
acciones y recursos estan faltando. Quién puede colaborar y de qué manera.
Planificacion. Objetivo general. Objetivo especifico. Resultado esperado

Ejecucion. Actividades del proyecto. RRHH Responsables. Duracién de las tareas o
actividades. Cronograma de trabajo

Evaluacién. Se cumplieron los objetivos?- Se cumplieron los plazos? .Se realizaron todas
las actividades propuestas. El presupuesto estuvo ajustado a la realidad. Participaron
todos los que se habian comprometido a participar. Fortalezas y debilidades. Proyeccion
a futuro.

Bloque 2 organizacion administrativa y juridica de la empresa y o emprendimiento.
Actividades comerciales domiciliarias. Inscripcion ante afip. Régimen simplificado de
monotributo. Facturacion y domicilio electronico.

Proyectos en crecimiento. Volumen de ingresos. Flujo de fondos, cartera de
clientes/proveedores, actividad econémica estable (no estacional)

Constitucidn de una sociedad. Prevenir riesgos y conflictos, preservar nuestro patrimonio
personal, acceder a beneficios, abrir oportunidades de negocios y vinculos comerciales.
potenciar el crecimiento del proyecto
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Que es una sociedad, caracteristicas de la sociedad, funcionamiento: estatuto con
disposiciones sobre el gobierno de la sociedad, su administracion, representacion y si la
ley lo exige, su fiscalizacion interna.

las sociedades pueden transformarse, fusionarse, escindirse y disolverse y liquidarse.
Que tipo de sociedad nos conviene? particularidades del negocio requisitos o regulaciones
existentes sobre la actividad, patrimonio personal de los socios proyecciones a futuro
Sociedad por acciones simplificadas (sas), nuevo tipo societario creada por la ley 27.349
de apoyo al capital emprendedor que permite constituir una sociedad de méas simple y
répida. la sociedad puede estar constituida por un solo socio. Procedimiento de
constitucion

Otros tipos societarios que limitan la responsabilidad de los socios/asociados, sociedad
de responsabilidad limitada’, sociedad andnima. cooperativas

Marcas. ¢por qué es conveniente registrar una marca que identifique nuestros productos
y servicios? ;,como y donde registrar una marca?

;como defender nuestra marca?

9. Organizacion y administracion de las demandas

Durante el desarrollo del programa se evidenciaron casos de interés para seguir asistiendo a
productores y desarrolladores en sus emprendimientos. Para ello se utiliz6 el formulario de
pre-consulta a los efectos de proponer un mecanismo directo de comunicacion con cada uno
de ellos.

La mecanica utilizada en cada uno de los nodos que el programa fue seleccionado ha sido la
de una inscripcion previa de cada uno de los participantes contactados por el municipio. A
continuacion desde la coordinacion del programa se les envio un mail con el acceso al
sistema para que puedan ver los materiales.

Luego se trabajo el formulario de preconsulta y al inicio de la capacitacion la encuesta del
punto anterior que se realiza en forma andnima.

A continuacion se listan dos ejemplos de consultas donde se ha comenzado con la asistencia
técnica a los efectos de poder canalizar la demanda.

Se ha podido advertir algunas debilidades y otras fortalezas respecto de este componente.
La debilidad es que en los municipios del interior se detecta una vacancia muy importante
con este tipo de programa. La mayoria de los empresarios, desarrolladores, emprendedores,
mini pymes no tienen al alcance recursos humanos especializados en la gestion de proyectos
y del conocimiento. Los municipios tienen otras prioridades y el sector muchas veces se
encuentra vacante.
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Este panorama hace que el sujeto a capacitar en la mayoria de los casos, no tiene el ejercicio
y la metodologia de contar con una informacion ordenada, sistematizada y datos coherentes
de sus actividades.

Consiguientemente hemos detectado dificultades en este punto.

Las fortalezas por otro lado es que este diagnostico lo informamos y trabajamos con los
referentes de cada uno de los municipios y de esta manera también se cambia la dptica de
abordaje al inicio de las capacitaciones en repasar cada uno de los item solicitados para poder
conformar un grupo de datos reales.

Se ajuntan dos modelos recibidos

Esta mecanica de los formularios y el desarrollo del programa va mostrando los primeros
impactos en los sectores abordados.

Si bien recién se cuentan desde el Ministerio con los primeros datos se puede informar que
se esta proponiendo el desarrollo de un programa relacionado con la generacion de energias
renovables.

Con la puesta en marcha del programa en Alem, la cooperativa local ha mostrado interés en
la metodologia empleada y en la capacidad técnica del programa para poder llevar adelante
un subproducto del programa.

El objetivo de este nuevo componente tiene como objetivo formalizar una alianza entre el
sector cooperativo mediante la federacion de cooperativas que la componen y el programa
con el fin de poder avanzar en un plan para el estudio de las capacidades de fuentes de
generacion de energia por biomasa en localidades con emprendimientos que generen materia
prima y no lo estén aprovechando.

En este caso las cooperativas aportan la distribucion territorial con mas de veinte puntos y
parte de la financiacion. El programa aporta los recursos humanos, profesionales, técnicos y
si vinculacion con el sistema cientifico y tecnoldgico para desarrollar los proyectos,
formalizarlos y presentar los pedidos de financiamiento.

También estd en condiciones de aportar el desarrollo de la ingenieria y programacion
financiara de la inversion.

En los proximos dias se esta avanzando en la firma del primer convenio y la construccion de
la agenda de trabajo

Este programa puede servir de ejemplo y también transferir el conocimiento y la experiencia
a otros municipios y al dominio publico.

El impacto a generar nuevas fuentes de energias alternativas que demanda cada vez mas la
modificacion de la matriz energética de nuestro pais, mediante la sustitucion del tipo de
fuente.
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También podra introducir mejoras econdémicas en los productores y desarrolladores de la
industria agropecuaria, incluso hasta con la venta de energia a la red en las horas de baja
productividad

10. Desarrollo de la plataforma de formacion

Para llevar adelante las capacitaciones se ha desarrollado una plataforma donde se han
aojado los contenidos de los cursos y se han establecido los canales de comunicacion, foros
y contenido multimedia.

Paraelle se ha efectuado e informado un anlisis sobre la conveniencia del tipo de plataforma
a utilizar y su correspondiente programacion.

Seleccion de Moodle, sus causas: Moodle es una plataforma de aprendizaje a distancia (e-
learning) basada en software libre que cuenta con una grande y creciente base de usuarios.
Moodle es un sistema de gestién avanzada (también denominado "Entorno Virtual de
Ensefianza-Aprendizaje (EVEA)"; es decir, una aplicacion disefiada para ayudar a los
educadores a crear cursos de calidad en linea. Esta herramienta ha venido

evolucionando desde 1999, produciéndose nuevas versiones del producto,

extendiéndose por mas de 100 paises y siendo traducida a mas de 50 idiomas.

9.1. Caracteristicas destacadas:

Como expositor de contenidos formativos para ofrecer a los estudiantes apuntes,
documentacién, recursos. Como espacio de encuentro para sus alumnos/as, no sélo para
el seguimiento de los contenidos del curso sino también como lugar de debate y red social
de aula (protegida y segura) gracias a la utilizacién de los foros, chat, correo y mensajeria,
entre otros.

Como espacio de trabajo en el que los alumnos/as ademas de acceder a recursos y
documentacién, podran también acceder, realizar y entregar sus tareas al profesor/a.
Como espacio de trabajo colaborativo, ya que Moodle ofrece la posibilidad de crear y
organizar grupos de trabajo.

En resumen, Moodle ofrece al profesorado un amplio abanico de magnificas
posibilidades ya que permite desde una utilizacion basica del mismo (como repositorio
de recursos para los alumnos/as) a una utilizacibn mas completa como espacio de
aprendizaje (curso de formacion en red que permite a los alumnos/as interactuar entre si,
acceder a los contenidos, realizar tareas y actividades mientras que el profesorado puede
hacer un seguimiento completo de su actividad en el aula presencial y virtual).

Las ventajas que ofrece son Moodle es un programa libre y de cddigo abierto lo que
posibilita mayor accesibilidad. Tiene una fuerte comunidad de desarrolladores que ha
permitido perfeccionar el programa y ha logrado una estandarizacion que contribuye a
asegurar su propia subsistencia.
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La plataforma Permite reusar y modificar los cursos siempre que sea necesario y los
usuarios podran trabajar en un entorno virtual de aprendizaje con un conocimiento basico
y elemental de Informatica.

Este programa dispone de un grupo de recursos utiles en la comunicacion educativa como
son: Foros de discusion, Correo electronico, Mensajeria interna, Taller, Wiki, Chat,
creacion de grupos virtuales, etc.

Constituyen medios més dinamicos y activos para presentar contenidos y establecer
comunicaciones; lo cual constituye un proceso donde los estudiantes pueden constituirse
en agentes indispensables para la consecucion de los objetivos; la adquisicion, desarrollo,
analisis, sintesis y aplicacion de conocimientos

Posibilidad de incorporar la  Tecnologias de la Informacion al servicio de la
Educacion donde la

Plataforma Moodles permitird desarrollar y fortalecer una metodologia de
trabajo mediante el disefio de estudios a distancia, aborda tanto los elementos
pedagdgicos de la educacion virtual a distancia; como la plataforma técnica necesaria
para poder ejecutarlos.

Otra ventaja es que Permite desarrollar un modelo de educacion mediante la utilizacion
de la plataforma Moodle; en donde incluye capacitacion de docentes en tecnologias de la
informacion aplicadas a la educacion, disefio pedagdgico de cursos, desarrollo de
materiales y soporte técnico académico para estudiantes y profesores

9.2. Resultado y seleccién de la plataforma mas conveniente

De acuerdo al analisis precedente junto al equipo técnico y en consonancia con el
Ministerio se decidié implementar en ultima instancia luego de realizar una prueba piloto
con Clasroom la plataforma y el sistema web de capacitacion mediante la herramienta
Moodle

El sistema se encuentra en marcha y disponible el formato para el CFl y el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Provincia de Buenos Aires.

En el Anexo IV se adjunta el codigo fuente del mismo y la ruta de acceso junto al super
usuario con todas las jerarquias para intervenir en la plataforma

En el Anexo VI se adjunta el manual del usuario de la plataforma

11. Andlisis de los resultados y su impacto

Como parte del proceso de diagnostico de las necesidades de los emprendedores que atendieron
los seminarios de “Sumando Innovacién”, se realizdo un muestreo con encuesta. Esta encuesta
tomo lugar al inicio de las capacitaciones en cada uno de los sitios visitados, brindando
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informacion que consideramos de interés para caracterizar el grado en que la innovacion forma
parte del acervo de conocimientos y acciones llevadas a cabo por los emprendedores de la PBA.

Sobre una muestra de 53 participantes, el perfil etario de los encuestados resulté comparable con
el de todos los participantes: una edad promedio de 42.5 afios, en un rango que fue de los 18 a
los 60 afios. La figura abajo muestra el histograma de distribucién de edades.

iy
o T

02
|

01
!

20 30 40 50 60
Edad

En linea con los esfuerzos hecho para mejorar el perfil de los proyectos a ser analizados en los
seminarios, se notd una significativa mejora en la naturaleza de los emprendimientos que los
participantes trajeran a la mesa. Durante su implementacién en el 2018 se hizo notoria una sobre-
abundancia de participantes con proyectos de negocios en la fase de idea o startup, por lo que
previo a su implementacion, durante la organizacion de cada taller se discutio con el municipio
la necesidad de convocar a emprendedores con modelos de negocios ya bien definidos o en
marcha.

El resultado de estos esfuerzos queda claramente reflejado en los nimeros relevados en la
encuesta: solamente en cuatro casos los empresarios participantes se encontraban al nivel de la
idea. El resto consistié de emprendimientos ya en curso, entendemos que generalmente de corte
PyME, aunque solamente tres empresarios se reconocieran como tales. Esto resulto en talleres
de mejor calidad que aquellos realizados en el 2018, y en un mejor ajuste entre el material
provisto, y las necesidades efectivas de los emprendedores participantes.
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I Pyme I (dea
I Emprendimiento

Los emprendimientos se basaban mayormente en la industria alimentaria, servicios y textiles (49
por ciento de los casos) seguidos por emprendimientos de corte social, viviendas e industria
grafica (un 24 por ciento de los casos. En la mayoria de los casos, las actividades de estos
emprendimientos se encuentran direccionados al mercado local, con un alto grado de
especializacion a las necesidades de una demanda circunscripta, y con lo que prima faccie
pareciera indicar un bajo grado de valor agregado.

I Turismo I ndefinido
I Tecnologia [ Industria
[ Agropecuario M Plastico
[ Transporte Grafica
I vivienda [ social
I Textiles N servicios
[ Alimentacion

Esto queda confirmado en el tipo de financiamiento disponible para las operaciones de negocio.
Un 73 por ciento de los empresarios encuestados manifiesta operar exclusivamente con recursos

27



@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

propios, un 6 por ciento con financiamiento, y un 21 por ciento con recursos mixtos. La
dependencia exclusiva en recursos propios deja al emprendimiento librado a las vicisitudes de la
demanda, una propuesta problematica en un contexto como el actual. Es de destacar que 2 de los
3 casos con financiamiento se encuentran relacionados a programas de vivienda financiados por
gobiernos municipales.

I rinanciamiento I vixtos
I Recursos propios

En forma generalizada, los empresarios participantes manifestaron como los temas mas
preocupantes para sus operaciones la situacion del pais, el control de sus costos, la expansién de
la clientela, y la difusion y transporte de sus productos a otros mercados. Con modelos de
negocios PyME de insercidn acotada en la cadena de valor, estos emprendimientos son muy
susceptibles a variaciones en los costos de sus insumos. Abajo van declaraciones que entendemos
representativas de algunos de los problemas basicos referidos por los emprendedores
particlpantes:

La inflacion. La baja de las ventas de servicio. El precio del
combustible.

El costo de mis insumos que son en dolares.

Las variaciones economicas del pais.

La variabilidad en el costo de los insumos y la baja de los clientes

Situacion
Macroeconémica

Un segundo vector de preocupaciones se relaciona con temas clasicos como la ampliacion del
mercado en el que opera la firma, y la expansién de las actividades requeridas para ello.
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Ampliar la base de clientes
Insercion en el mercado comercial
Ampliacién del La distribucion y difusion de mis productos
Mercado La necesidad de maquinarias y ampliar el espacio de
elaboracion
Las ventas a través de las redes sociales

Es de notar que solamente en 3 casos de los 53 encuestados se presentan problemaéticas de alguna
mayor escala. Esto incluye dos casos donde el problema empresario se define en términos de
incrementar exportaciones y expandir actividades al mercado nacional, y un solo caso donde se
hace mencion a innovacién en los procesos productivos.

En forma coincidente con la relativa simplicidad de los modelos de negocio analizados en los
talleres, de acuerdo a los empresarios los temas que definen su competitividad se basan
mayormente en el grado de atencidn personalizada, en la calidad y precio de los insumos, y en la
difusion del producto. Solamente en tres casos se presentan temas de algun grado de complejidad
y algun nivel de elaboracién sobre actividades de innovacién, incluyendo un caso donde se
plantea la necesidad de mejorar la produccion en serie, otro donde se plantea la necesidad de
constante adaptacion a cambios en la tecnologia, y otro donde se hace mencién al triple impacto
econdmico, social y ambiental de las operaciones empresarias.

Esta simplicidad de los modelos empresarios subyacentes a la poblacion de empresarios cubierta
tiene como correlato un alto grado de dependencia en el mercado local. Esto indica una excesiva
dependencia en las condiciones locales del mercado, y operaciones en un marco donde se puede
estimar no existe un acervo importante de informacion socio-econémica periddica que pueda
informar efectivamente la actividad empresarial. El hecho, ya comentado, de que el
financiamiento de los emprendimientos se basa en el uso de recursos propios indica claramente
tanto la relativa fragilidad de estos emprendimientos, como la ausencia de fuentes de
financiamiento externas, al menos en el universo comprendido por los empresarios convocados
por los gobiernos municipales.

Sobre la base de las encuestas hechas a 53 empresarios, estimamos que un 64 por ciento de las
actividades se encuentran dirigidas a empresas privadas del mercado local. Dentro también de la
economia local, un 10 por ciento de los emprendimientos relevados se dirigen a actividades
relacionadas al turismo local, y otro 20 por ciento a la atencion de problemas sociales
(incluyendo alguin grado de involucramiento de los gobiernos locales). Solamente un 6 por ciento
de los casos (3 de 53) indican pareciera indicar una clara insercion nacional. EI 94 por ciento
restante presenta un patrén centrado en la economia local, incluyendo un pufiado de casos con
insercion aparentemente provincial.
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I rrivado Nacional [ Turismo
I social [ Local privado
N Pablico

En términos de lo que los socios identifican como sus principales socios, un 37 por ciento de los
manifiesta tener como sus socios principales a empresas y distribuidores a las que proveen
productos y servicios (Clientela), un 22 por ciento considera que sus principales socios son sus
proveedores, y un 10 por ciento manifiesta que sus socios se encuentran hacia atras (proveedores)
y hacia adelante (clientes) de la cadena de valor. Un 17 por ciento manifiesta que sus principales
socios son exclusivamente de su entorno personal. Un 15 por ciento considera que alguna
instancia gubernamental es su principal socio.

I rroveedoresy Clientes [l Gobierno
I Personal [ Proveedores
I clientela
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En un escenario en el que parecieran primar estrategias tradicionales para el manejo del negocio,
es notable el alto grado de uso de tecnologia digital para las operaciones de difusion de las
actividades empresariales. Ya dentro del universo reportado en el grafico, un 67 por ciento de
los empresarios usa las redes (con menciones especificas recurrentes a Whasapp, Facebook e
instaglam) como mecanismo de difusion, lo que debe sumarse a un doce por ciento que usa dichas
redes y una pagina en internet, y un 8 por ciento que usa las redes sociales y métodos de
publicidad audiovisual y gréafica convencional. Solamente un ocho por ciento manifiesta
Unicamente usar métodos personalizados (boca a boca, eventos) como método de difusion.
Solamente un 4 por ciento utiliza exclusivamente una pagina en internet, y un 2 por ciento
publicidad audiovisual y gréafica convencional.

I rublicidad I Pagina
I Personales [ Redes Sociales, Publicidad
[ Paginay Redes M Redes Sociales

Es de destacar que en mas de un noventa por ciento de los casos (no reportados en el gréfico),
los empresarios encuestados manifiestan usar formas personalizadas de difusién, incluyendo el
boca a boca. Asimismo, 7 de los 53 casos reportaron un local o negocio de la firma como
mecanismo de difusion, siempre acompafiado por el uso de redes sociales.

12. Conclusiones del impacto del programa Sumando Innovacién

Este programa financiado por el CFI le ha permitido al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
innovacion productiva ampliar la base de llegada a los sectores que demandan innovacion. Se
suma a la propuesta de las Clinicas Tecnoldgicas que estan abiertas a solucionar la demanda de
la industria en general.

El sector ademéas demanda una mejora en los mecanismos de financiamiento de proyectos ya
sea por medio de subsidios o créditos a bajas tasas.
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Esta mecéanica de los formularios y el desarrollo del programa va mostrando los primeros
impactos en los sectores abordados.

Si bien recién se cuentan desde el Ministerio con los primeros datos se puede informar que se
estd proponiendo el desarrollo de un programa relacionado con la generacion de energias
renovables.

Con la puesta en marcha del programa por citar un ejemplo, en Alem, la cooperativa local ha
mostrado interés en la metodologia empleada y en la capacidad técnica del programa para poder
llevar adelante un subproducto del programa.

El objetivo de este nuevo componente tiene como objetivo formalizar una alianza entre el sector
cooperativo mediante la federacion de cooperativas que la componen y el programa con el fin
de poder avanzar en un plan para el estudio de las capacidades de fuentes de generacién de
energia por biomasa en localidades con emprendimientos que generen materia prima y no lo
estén aprovechando.

En este caso las cooperativas aportan la distribucion territorial con mas de veinte puntos y parte
de la financiacion. El programa aporta los recursos humanos, profesionales, técnicos y si
vinculacion con el sistema cientifico y tecnoldgico para desarrollar los proyectos, formalizarlos
y presentar los pedidos de financiamiento.

También esta en condiciones de aportar el desarrollo de la ingenieria y programacion financiara
de la inversion.

Este programa puede servir de ejemplo y también transferir el conocimiento y la experiencia a
otros municipios y al dominio publico.

El impacto a generar nuevas fuentes de energias alternativas que demanda cada vez mas la
modificacion de la matriz energética de nuestro pais, mediante la sustitucion del tipo de fuente.
También podré introducir mejoras econémicas en los productores y desarrolladores de la
industria agropecuaria, incluso hasta con la venta de energia a la red en las horas de baja
productividad

Con respecto a la parte sustancial de empresas del medio rural se desarrollo la propuesta
educativa en forma de taller participativo, tomando como ejemplos, los casos reales de cada
emprendedor que quisiera exponerlo. Este modo permitid, no solo generar un mejor ambiente en
el intercambio de las ideas-proyectos, sino que dinamizo notablemente los encuentros.

Se pudo presentar en forma clara y participativa todos los temas relacionados con el taller.
Durante el mismo, fue posible destinar los tiempos necesarios para el intercambio de saberes
entre los asistentes y los expositores, lo cual nos enriquecid exponencialmente a todos y cada
uno de los participantes.

Al final de la clase taller se pudieron lograr los objetivos planteados al inicio de los talleres, es
decir:

Presentar el Modelo de Negocios CANVAS destinado especialmente a productores
emprendedores, y a la pequefia y mediana empresa del medio Rural, aunque también tuvimos la
oportunidad de presentarlo ante alumnos de escuelas de educacion Agraria del nivel medio en
las ciudad de Trenque Lauquen.

Incentivar a los participantes para formular sus propios modelos de negocios con sus ideas
proyectos, o de sus emprendimientos que ya estaban en marcha.
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Identificar los recursos claves; Identificar y Describir el producto o servicio ofertado, Poder
entender y comprender al cliente Objetivo (Bienes de consumo=Familia o Bienes
intermedios=Empresa). Generar empatia;

Reflexionar criticamente sobre distintas formas de agregado de valor en origen y como se retiene
este nuevo valor creado. Facilitar la reflexion en torno a los problemas/soluciones planteados.

Desarrollar la capacidad de identificar y ampliar las redes de apoyo; Identificar potenciales
socios, Crear nuevas redes de apoyo complementarias;

En funcion de las iniciativas y proyectos en marcha de los participantes, se brind6 informacion
soblre los saberes productivos agricolas ganaderos, y servicios rurales mas requeridos. Se pudo
compartir experiencias respecto de otros emprendedores rurales, tanto de servicios
agropecuarios, de comercializacién, turismo rural y gastronomia tipicas, o bien de proyectos
productivos especificos como apicultura, huertas organicas, produccion de lechones, avicultura,
tamberos maseros, etc.

Las clases dictadas respecto al modelo CANVAS, tuvieron su particularidad en funcion de las
ciudades visitadas. En todas se observé un gran interés por conocerlo y apropiarse de la
metodologia. Ello se vio reflejado en la concurrencia a la jornada, la participacion y sobre todo
la exposicion de las problematicas especificas de cada emprendedor, lo que permitié poder
abordar el tema en forma conjunta, participativa y reflexiva, generando un volumen de ideas-
soluciones que no solo enriquecié el proceso, sino que permitié generar mayor confianza entre
los asistentes y los docentes. Por otro lado este tipo de intercambio logro demostrar a los
emprendedores la importancia de las redes y los vinculos entre los sujetos.

Este informe consta de un cuerpo principal y siete (/) Anexos con informacién complementaria
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PROVINCIA: BUENOS AIRES
TITULO: PROGRAMA SUMANDO INNOVACION
FUNDACION: FUNDACION TECNOLOGICA DEL PLATA
NUMERO DE EXPEDIENTE: 18420 00 01

ANEXOS
NOVIEMBRE 2019
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ANEXO I

A.l.1l. MATERIAL CREATIVIDAD

En lo que respecta al desarrollo de los contenidos de cada uno de los seminarios taller y del
maodulo de capacitacion, elaboramos el siguiente material que adjuntamos a continuacion.

CREATIVIDAD
E INNOVACION

iComo podemos ser mas creativos?
Barreras a la creatividad y como superarlas.

. I ) ) Buenas Alres
¢ % Ministario de Ciancia, Tecnslogia ¢ Innsvacidn Previnesy
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¢ Se animan a hacer un ejercicio de Creatividad?

o m Ministerio de Ciencia, Tecaologia ¢ Innavacisn mﬂm
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Cuéntenselo a la mayor cantidad de
personas posibles, con pasion.

o w Ministerio de Ciencia, Tecaslogia & Innavacian P m"’ Aires

Bisociacion
Fluidez
Motivacion
Proyecto
Trabajo en equipo

0 w Ministario de Ciancia, Tecaslogha ¢ Innavacién ’ m“"‘

CLASIFICACION DE LAS BARRERAS DE LA CREATIVIDAD

BARRERA DESCRIPCION

Barreras externas al creador que proviene del entorno en que
Ambientales y ’ e
’ debe desenvolverse

Son debidas a errores, desviaciones o limitaciones on la per-
. copcidn de la situacién o problema. Si no percibimos el pro
Perceptivas v
blema o lo hacemos de manera incorrecta, dificiimente
vamos a solucionario de manera Util o novedosa

Nos las autoimponemos (Casi siompre de manera inconscien-
Emocionales
te 0 en modo de defensa)

Son las barreras intrinsecas debidas al propio funcionamien-

'
Cognmvas to del cerebro racional y planificador

Lo 3o o it [ Bzt
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Pero siempre somos

CREATIVOS?

B
o E@’ Ministerio de Ciencia, Tecaslogha & Innsvacién | Buenos Aires
|

B Pravinca
¢

CLASIFICACION DE LAS BARRERAS DE LA CREATIVIDAD

BARRERA DESCRIPCION

mentales

Bloqueos Son dificultades para hallar

s herramientas de represen

tacian s para visualizar el problema y poder

SApresives conceptualizar posibles soluciones

ueos Son las barreras del entorno s

al y cultural que el crea-
culturales dorhainteriorizado y hecho suyas

=N
q | Buenos Aires
ini i Tecos wovacisn SR
o% Ministario de Cionci, Tecastogia e inoevacisn S oy CUIRE )

MODO DEFENSA Y MODO CREATIVO

AMIGDALA
adrenalina / cortisol
dopamina / serotonina

o % Ministerio da Ciancia, Tosnologia  Innovacién f:_' Buenos Aires |

¥ Provincia
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CLASIFICACION DE LAS BARRERAS DE LA CREATIVIDAD

Ambientales

ne del entorno en que

Son debidas a err
cepcidn ¢

la situacidn o problema

Perceptivas

blema o

@ manaera i

acta, dificiimente

vamos a solucionarlo de manera Otil o novedosa

: ™ Nos las avtolmponemos (Casi siempre de manera inc
Emocionales F J P
te 0 en modo de defensa)

Coanitivas Son las barreras intrinsecas debidas al propie funcionamien-
9 to del cerebro racional y planificader

o W Ministerio de Ciencia, Tecaslogia € Innavacian p Provincia

—
BARRERAS AMBIENTALES
AMBIENTE ADECUADO
/— PARA CREAR \
e La sociedad
Eﬂdt:l;l::bf;?IOCO / \ Debe amparar a la
. creacion y recibir el producte
Ambiente Entorno creado para evaluario
laboral cultural
Alimenta el
espiritu del creador.
o w Ministerio de Ciencia, Tecaslogha ¢ Innavacian P m“m
J

MALAS CONDICIONES EN EL ENTORNO DE TRABAJO

El pensamiento es inmaterial pero requiere de un
entorno material propicio para desarrollarse.

Las barreras suelen ser:
Falta de ventilacion o de luz.

Falta o exceso de espacio fisico,
silencio, tranquilidad, comodidad,
materiales, herramientas, dinero.

Ministerio de Cientia, Tecaclogha ¢ Innsvacidn p mp Alres
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CREATIVIDAD

Habilidad para generar
ideas, alternativas
y soluciones a un
determinado problema

INNOVACION

Capacidad de convertir
estas ideas en algo aplicable
(Un nuevo servicio,
producto o proceso)

Ministerio de Ciencia, Tecnologia ¢ Innavacidn

LA SUPERACION
Acopiar info e Incubar.

La incubacién no garantiza que
se produzca el insight, pero es
condicidn necesaria para que se
produzca.

Ministerio de Ciencia, Tecaologia ¢ Innavacisn

BLOQUEO TOTAL PARA ENCONTRAR LA SOLUCION

Llevamos mucho tiempo luchando
contra un problema y ninguna de

las ideas ha funcionado.

Estamos en un callejon sin salida
Y ya no sé nos ocurren mas ma-

neras de buscar la solucion.

O s

Buenos Aires

Ministerio de Ciencia, Tecnologia ¢ Innavacidn ProvinGa
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LA SUPERACION
A base de acumular muchas visiones de pautas distintas y patrones
de otros creadores, el creador vera incrementada su capacidad de
reconocerlas.

A menudo una buena idea para
solucionar un problema parte de
darse cuenta de patrones de
analogias entre nuestro proble-
ma y otros problemas ya resuel-
tos que pueden ser incluso de
otros dominios del conocimiento.

Es la resolucion por analogia.

¢ m Ministerlo de Ciencia, Tecaslogia & Innavacisn p Pravinca

DIFICULTAD EN PERCIBIR PAUTAS Y PATRONES

Si al creador le cuesta
percibir pautas y patro-
)\ nes de repeticion en
| sus observaciones del
mundo que lo rodea,

| dificilmente hallara re-
laciones y analogias

que le permitan plan-
tear transferencias
conceptuales en la re-
solucion de problemas

¢ w Ministerio de Ciencia, Tecaslogia € Innevacisn P Pravinca

LA SUPERACION

Esta comprobado que los
espacios colectivos de ex-
presion creativa redundan
siempre en beneficio de la
creatividad individual.

Convivir con personas creati-
vas, estimula nuestra creati-
vidad porque nos contagia.

0 w Ministerlo de Ciencia, Tecaslogia & Innevacién ’ m“"'
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Entorno pobre o retrégrado

Un entorno pobre y muy tradicional, carente
de innovaciones, es una barrera importante
ala creatividad.

La falta de estimulo de otros
creadores ocasiona una
soledad dificil de vencer.

. N ’ Buenos Aires
¢ m Minisberic di Clandia, Teonsloni & Insatisn p Provinecsh

B

La generacion de ideas y su utilizacion en forma
de innovacion, sigue un proceso cuyo analisis y
aplicacion facilita la solucion de problemas y la
formulacion de estrategias de cambio gue nos
permita adaptarnos a una nueva situacién.

o w Ministerio de Ciuncia, Tesnolegia o Innovaciée P g:‘w‘"::l:h“

FASES DEL PROCESO CREATIVO

Consenso y puesta en marcha de las ideas desarrolladas.

Identificacién y definicién del problema. Diagnéstico.
Arbol de problemas, FODA, entrevistas, encuestas.

Generacion y seleccion de Ideas.
Tormenta de ideas, pensamiento divergente y convergente.

<

fan, Mieteri on i, Tocnaegie o Iovecitn p Buenos Alres

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES
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También la creatividad es la capacidad de
unir universos diferentes.

s s [ Bt |

: Definicion de un
Generacion proyecto y plan

de ideas de accion
Técnicas Bliesta
creativas en marcha
Proceso
creativo
Situacion Nuevo producto,
problematica Servicio o proceso
Propuesta Evaluacion
de mejora y seguimiento \

> S : 5 Buenos Aires |
0 w Ministerio de Ciencia, Tecaslogia € Innevacian p Prov

CONSECUENCIAS

PROBLEMA Herramientas
para diagnosticar:

Arbol de Problemas

o % Ministerio de Ciencia, Tecaslogia ¢ Innavacian g‘,"&'l"" Aires




Método F.0.D.A.

EJEMPLO: La falta de reciclado de residuos urbanos

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Existen toneladas Tema de actualidad No hay i Losi de
de materia prima les de reciclajy las coep
recolectoras
Hay segmentos de la Existen recursos Impl i Dasit ésdela
poblacion interesados para campanas costosa sociedad en general
en reciclar y generar
nueves empleos ‘
|

o

Ministerio de Cientia, Tecaslogia ¢ Innavacién . ‘“""' Alres

CONSIGNA

En el laboratorio, desarrollar un proceso creativo por grupo,
que contenga:

» Una problematica segln el tema elegido.
» Diagnosticarla con el Arbol de Problemas o FODA.
« Aplicarle la lluvia de Ideas.

» Finalmente seleccionar una idea o un grupo conexo de ideas
adecuadas para comenzar a plantear la resolucion del problema,

& iz

Ministario de Ciencia, Tecaslogia ¢ Innsvacién . Dasnos Jiee

Debemos definir el tema que nos
interese desarrollar. En grupo, pro-
poner ideas al respecto sin juzgar-
las ni sopesarias. Anotar unas 20
ideas sobre el tema.

@
@I'|Ill
e Q!

Las ideas deben surgir de manera
directa y espontanea, sin limites de
ningun tipe, de manera divergente,
sin juicio, sin orden lagico.
Necesitamos volumen de ideas.
Luego selecciono una o un grupo
gue sean las mas adecuadas: pen-
samiento convergente.

O sz

|"||
1) 1@

Ministerfo de Ciencia, Tecaslogia & Innevacisn ’ “"""’ Aires
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Debemos definir el tema que nos
interese desarrollar. En grupo, pro-
poner ideas al respecto sin juzgar-
las ni sopesarlas, Anotar unas 20
ideas sobre el tema.

Las ideas deben surgir de manera
directa y espontanea, sin limites de
ningun tipo, de manera divergente,
sin juicio, sin orden logico.
Necesitamos volumen de ideas.
Luego selecciono una o un grupo
que sean las mas adecuadas: pen-
samiento convergente.

O iz

|@"

||II @
|@

11

Buenos Aires

Cientia,

Pravinca

Subsecretaria de

Tecnologia e Innovacién

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

A.l1.2. MATERIAL COMO ORGANIZAR Y POTENCIAR TU PROYECTO
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;Qué es un proyecto?

¢ Qué? Nombre del proyecto. ;Qué vamos a hacer?
:Por qué? Fundamentacion. Se debera hacer un diagnostico
;Para qué? Objetives. ;Qué solucionaria este proyecto?
¢Dénde? Localizacion geografica. Ciudad, localidad, barrio
:Cémo? Listado de actividades. Sera la forma de concretar
¢Quienes? Responsables. ;Quién realizara las actividades?
:Cuando? Plazos. Inicio, pasos intermedios, finalizacion

:Cuanto? Presupuesto. Listado de recursos y sus costos

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacian . """“w:"“

Documentacién y formularios generales

1. Pr ion de la entidad 2. Descripcion del proyecto
+ Datos de la entidad + Nombre del proyecto

+ Objetivos de la entidad + Fundamentacion del proyecto
« Antecedentes: actividades o Objetiyo '

o proyectos que ha desarrollado + Descripcion

* Plan de actividades
« Plazo del proyecto
« Presupuesto

Ministerio de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion . g‘m“v'i':a a“"’

ETAPAS DEL PROYECTO

DIAGNOSTICO
La situacion que nos planteamos, ;esta a nuestro alcance?
;Qué organizaciones trabajan en este tema?
:Como nos podemos complementar?
¢ Qué acciones y recursos estan faltando?
:Quién puede colaborary de qué manera?

PLANIFICACION
Objetivo general
Objetivo especifico
Resultado esperado

Fundacion
¢ Tecnologica Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion m a‘"“




ETAPAS DEL PROYECTO

EJECUCION
Actividades del proyecto
RRHH Responsables
Duracion de las tareas o actividades
Cronograma de trabajo

EVALUACION
¢Se cumplieron los objetivos?
:Se cumplieron los plazos?
;Se realizaron todas las actividades propuestas?

(El presupuesto estuvo ajustado a la realidad o no?
¢Participaron todos los que se habian comprometido a participar?
iFortalezas y debilidades?
¢ Proyeccion a futuro?

Fundacion
¢ Teshclogica Ministerio de Ciencia, Tecnologia  Innovacién Pusnos Mres

¢COMO ORGANIZARY
POTENCIAR TU PROYECTO?

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innavacién ’ ml"mi aM’“

Actividades comerciales domiciliarias

« Inscripcion ante AFIP

* Regimen Simplificado de Monotributo

« Facturacion y domicilio electronico

* Puntos a tener en cuenta

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ’ m”d :""

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES
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Proyectos en crecimiento

N
* Volumen de ingresos n\‘/

» Flujo de fondos €§:‘3
« Cartera de clientes/proveedores
@

« Actividad econdmica estable
(no estacional)

Tecnologica Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién P %"::‘ a“"‘

¢Por qué es importante
constituir una sociedad?

Nos ayuda a:

1. Prevenir riesgos y conflictos

2. Preservar nuestro patrimonio personal

3. Acceder a beneficios

4. Abrir oportunidades de negocios y vinculos comerciales
5. Potenciar el crecimiento del proyecto

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

¢Qué es una sociedad?

Habra sociedad si una o mas personas en forma
organizada conforme a uno de los tipos previstos
por la ley, se obligan a realizar aportes para aplicarlos
a la produccién o intercambio de bienes o servicios,
participando de los beneficios y soportando las pérdidas.

(Definicion de la Ley General de Sociedades 19.550)

’ o . Buenos Aires
¢ W Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ’ Provincia

CONSEJO FEDERAL
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¢Qué es una sociedad?

Caracteristicas de la sociedad

« Es una persona juridica privada. La ley le confiere aptitud
para adquirir derechos y contraer obligaciones a efectos de
cumplir con su objeto y los fines para los que fue creada.

* Persona distinta a la de sus miembros.

« Comienza a existir desde su constitucion, salvo casos que re-
quieran autorizacion estatal para funcionar

Tecnologica Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ’ MP "‘:a a“'“

Caracteristicas de la sociedad

Caracteristicas de la sociedad

« Atributos: nombre, domicilio y sede social, patrimonio, dura-
cion, objeto preciso y determinado.

» Funcionamiento: estatuto con disposiciones sobre el gobierno
de la sociedad, su administracion, representaciony si la ley lo

exige, su fiscalizacion interna.

« Las sociedades pueden transformarse, fusionarse, escindir-
sey disolversey liquidarse.

f i i Buenos Aires
¢ Leggiogica Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién p Provincia

¢Qué tipo de sociedad nos conviene?

* Particularidades del negocio

» Requisitos o regulaciones
existentes sobre la actividad

« Patrimonio personal de los socios

* Proyecciones a futuro

Tecnologica Ministerio de Ciencia, Tecnologla e Innovacién P 5"‘,, nos a“"'

CONSEJO FEDERAL
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Sociedad por acciones simplificadas (sas)

Nuevo tipo societario creada por la Ley 27.349 de Apoyo al Capital
Emprendedor que permite constituir una sociedad de mas simpley
rapida. La sociedad puede estar constituida por un solo socio.

Tecnologica Ministerio de Ciencia, Tecnologla e Innovacién p "“""‘w :"“

Sociedad por acciones simplificadas (sas)

Procedimiento de Constitucion

* El tramite puede hacerse integramente on line a través de la pla
taforma TAD (tramites a distancia) e incluye la publicacién en bo-
letin oficial y obtencion de CUIT.

* El sistema provee un estatuto modelo que debe ser firmado por un
socio con firma digital y el resto con firma electronica a través de TAD.

« El capital minimo de constitucion es equivalente a 2 salarios mini-
mos vitales y moviles.

Fundacién Buenos Aires
Teenciogica Ministerio de Ciencia, Tecnologla e Innovacién Provincia

Sociedad por acciones simplificadas (sas)

Procedimiento de Constitucion
= Valor de tramitacién economico.

- Sistema de ingreso de datos amigable (carga de datos de socios y
administradores, administrador de relaciones ante AFIP, beneficia-
rio, cantidad de acciones de cada socio, fecha de cierre de ejercicio).

- También puede constituirse por escritura publica ante escribano
que posee firma digital o por instrumento privado con certificacion
de firmas (firma digital o firmas certificadas ante la Direccion
Prov. de Personas Juridicas con turno on line).

Tecnologica Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién P B"""'”da“"“

CONSEJO FEDERAL
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Sociedad por acciones simplificadas (sas)

Procedimiento de Constitucion

Libros societarios

« Libro de Actas

« Libro de Registro de Acciones

« Libro Diario

« Libro Inventario y Balances (Rubrica digital - Generacion
de Hash para mantener correlatividad)

fundacién . Buenos Aires
Tecnologica Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Provincia

Otros tipos societarios que limitan la
responsabilidad de los socios/asociados

« Sociedad de responsabilidad limitada
* Sociedad anonima

« Cooperativas

gundaen S Buenos Aires
Tecnologica Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ’ Provindia

Marcas

¢Por qué es conveniente registrar una marca
que identifique nuestros productos y servicios?

¢Como y donde registrar una marca?

¢Como defender nuestra marca?

Buenos Aires
¢ mﬁﬂ Ministerio de Ciencia, Tecnologla e Innovacién P ooy

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES
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Al 3. CANVAS Y TU MODELO DE NEGOCIOS

Se lista el material completo utilizado en los modulos de formacion que fueron complementados
con material en papel para que se pudiese realizar cada participante su propio ejemplo

Modelo de negocio CANVAS

Busca contestar preguntas basicas
—¢QUE?

— (QUIEN?
— ¢COMO?

— ¢CUANTO?

MODELO CANVAS

51



- Qué le ofrecemos a los clientes o
destinatarios? Soluciones? Comodidad?
Utilidad?

- Por qué cosas nos eligen?

-En qué nos diferenciamos?
-Debemos satisfacer necesidades del
destinatario!

Propuesta de Valor (qué?)

-Propuesta de Valor es # Nuestra Innovacion.
-Es lo que el destinatario espera del proyecto
para satisfacer sus necesidades
-Conjunto de ventajas de la innovacion.

Segmento de Clientes (quién?)

-
- Quienes son nuestros lie
destinatarios?
- Qué diferencias tienen esos segmentos?
-Qué destinatarios quiero y cuales no?

-Grupo de personas que comparten caracteristicas comunes
y relevantes para el consumo de un producto o servicio

@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES
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Canales de Distribucion

- Cémo llegamos a nuestros destinatarios?
- A través de qué canales?

Relacion con el Cliente

- Qué relaciones construimos?
- Como los ‘conquistamos’?
- Tenemos alguna estrategia?
-Como estimulamos las adhesiones?

Recursos Clave (cmo?)

- Cuales son los recursos mas importantes?
(personas, redes, instalaciones...)
- Qué tengo y qué necesito?

@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES
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Asociaciones Claves (Redes o Alianzas)

- ¢Cuales son nuestros aliados mas importantes?
- ¢Quiénes aportan recursos estratégicos? ¢y
quienes aportan actividades fundamentales?

Actividades Clave

- ¢Cuales son las actividades y procesos clave?
-¢Quién o quienes las llevan adelante?

Las redes sociales son aquellas
relaciones y vinculos que
provienen de nuestro entorno y“
que en muchos casos *% ”
proporcionan diversos recursos “
necesarios para el desarrollo
exitoso de una actividad

emprendedora

@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES
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En la creaciéon de
empresas,ONG y
proyectos, la propia red

' del emprendedor se
vuelve una herramienta

indispensable, tanto para

el desarrollo inicial del

proyecto
el proces

como para todo
o emprendedor

TIPOS DE CONTACTOS

Lazos afectivos
Familiares

Amigos

e

Grupos sociales,
politicos y de
negocios

S rer

Seleccionados
en funcion de
las necesidades
del proyecto.

Generacion y validacién de
la idea

Formacion y consolidacion
de la innovacién o
producto.

Ayudan en la realizacién de

la visién

= o

Filion 1990

Estructura de Costos (cuinto?)

- ¢Cual es nuestra estructura de costos?
- ¢Cuales son los mas importantes?
-ldentificarlos mas que cuantificarlos

@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES
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COSTOS FIJOS
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- ¢Por qué tenemos ingresos?
-ldentificar fundamentalmente por qué! no es
tan importante en esta etapa cuantificarlos.

@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES
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ANEXO II

Alll.1 FORMULARIOS DE ENCUESTAS Y DEMANDAS TECNOLOGICAS

Se adjuntan los formularios de las encuestas realizadas y el modelo de formulario utilizado
para canalizar las demandas tecnologicas del programa.

Las mismas han sido canalizadas junto a los respectivos municipios y autoridades del
ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Cabe destacar que las demandas contintan atendiéndose y ae ha abierto un canal de consultas
para aquellos que necesiten presentarse a financiamiento o programas especiales.

En cada una de las capacitaciones se efectuaron encuestas para conocer la percepcién vy las
necesidades del grupo. El modelo utilizado ha sido el siguiente.

DIA 1: Encuesta inicial

Edad:

1) En qué etapa de desarrollo se encuentra tu empresa
/emprendimienta?

a. ldea

b. Emprendimiento
c. Startup

d. Pymes

2) ;A qué sector pertenece su empresa o emprendi-
miento?

a. Tecnologia

b. Servicios

¢. Productos industriales

d. Agro

e. Otros. (por favor especificar)

3) ;Utilizara sus propios recursos o buscara apoyo de
terceros?

a. Recursos propios
b. Financiamiento

c. Mixtos

4);Cuales son los temas que mas le preocupan?
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Furidscion ) ) . Buenos Aires
W Minidterio da Clancia, Tecaslogin @ Inhovecads P incia

Estas preguntas nos configuran los actores de cada una de las ciudades, las mismas se complementan
con las siguientes

5);Cuales son los principales problemas que observa
para mantener la competitividad de su negocio?

6) ;En qué te diferencias de otros similares?

7) ;Quién es el principal destinatario o cliente de tu
producto?

8) ;Quiénes son tus socios o aliados claves?

9) ;Cudles son los canales de comunicacion con tus

clientes?
Furwfacin ) ) . Buenos Aires
w i Minigterio da Clancia, Tecasologia « lnnoyecsds Prowincia
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Alll.2 SEGUIMIENTO Y ASISTENCIA PARA EMPRENDEDORES,
PRODUCTORES Y PYMES.

El formulario que se va a utilizar sera el que se muestra a continuacion. Su disefio es simple
pero pretende condensar toda la informacion necesaria para que la actividad se pueda
entender bien y como un primer andlisis el consultor comprenda en qué situacion se
encuentra. Parte del cuestionario esta relacionado con un trabajo préctico que se desarrolla
durante el curso y tiene que ver con la construccion del modelo de negocio de cada uno de
los emprendimientos. Esto se construye mediante la técnica del modelo CANVAS.

Se presenta el modelo de formulario con el cual se va a construir la base de datos del
programa Sumando Innovacion.

, Fundacidn Buenos Aires
® Tel:nnloglca Provincia

ICONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

Programa Sumando Innovacion 2.0

Formulario de demanda asistencia a proyecto

1. Datos Personales

Apellido y Nombre

Fecha

email @

Datos de contacto Celular: TE:
Ciudad Partido

El mismo consiste en los datos personales y de la empresa o emprendimiento como asi
también los datos de la actividad. En este Gltimo punto se solicita que pueda describir la
actividad

59



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

2. Datos del emprendimiento/ idea/ empresa

1 Nombre o denominacion de la actividad

2 Tipo de Actividad (servicio, producto,
aplicacion, proyecto)

3 Anio de inicio

3. Su emprendimiento o empresa

1 Describa brevemente el desarrollo de su
actividad
2 Identificar los principales problemas que

observa para mantener la competitividad
de su negocio

3 Identifique su principal destinatario o
cliente
4 Puede decirnos sus principales socios

claves o aliados del negocio u actividad

El formulario prosigue con el tipo de fortalecimiento que puede solicitar y que parte de ese
proceso necesita consolidar. También se pregunta si han recibido algun tipo de asistencia o
crédito/subsidio con anterioridad. Se especifican las formas y canales de comunicacion

, Fundacion Buenos Aires
.. Tecnologica Provincia

Del Plata CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

4. Respaldo tecnologico y asistencia técnica

1 Identifica que parte de su actividad
necesita fortalecer
2 Ese fortalecimiento implica Marcar una o mas de su preferencia con X
Diseno
Financiamiento

Formulacion del proyecto

Asesoramiento legal

Optimizacion de la
organizacion o proceso

3 En el caso de haber seleccionado
alguno/s de los servicios, identifique
el tipo de colaboracion que necesita
4 Ha solicitado algun financiamiento a | SI | | NO
la fecha? Indique dondel
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Por ultimo se dan los canales de comunicacion permanente para evacuar dudas y consultas

5. Canal de comunicacion

1 Solicita asistencia técnica? SI ‘ NO ‘

Enviar este formulario por correo o ftdelplatai@email.com

subirlo a la pagina donde tiene acceso | proyectos@tecnologicadelplata.org.ar

3 Quiere que lo llamen? SI | ‘ NO ‘

4 Puede enviarnos un mensaje e

2214550420

A continuacién se adjunta un ejemplo del Municipio de Trenque Lauquen, con el formulario
de preconsulta con datos del productor. Se ha denominado Formulario de demanda asistencia
a proyecto.

Se observa en el mismo un grado interesante de interaccion con sectores vinculados a la
innovacion

Con el modelo de formulario del punto anterior se han identificando demandas tecnologicas
y las mismas son canalizadas por medio de los especialistas.

Las consultas rondan sobre las posibilidades de acceso al crédito o algunas lineas de
subsidios.

Se informa como modelo un caso del Municipio de Trenque Lauguen

Datos Personales

Apellido y Nombre ETCHEVERS MAURO JAVIER

Fecha 11-10-2019

Email mauroetchevers@hotmail.com

Datos de contacto Celular: 0221 155478827

Ciudad TRENQUE LAUQUEN | Partido | TRENQUE LAUQUEN

Datos del emprendimiento/ idea/ empresa

1 Nombre o denominacidn de la actividad | Incubadora de emprendimientos de
Trenque Lauquen
2 Tipo de Actividad (servicio, producto, Servicio
aplicacion, proyecto)
3 Aiio de inicio 2018

Su emprendimiento o empresa
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Describa brevemente el desarrollo de
su actividad

Acompafiamos, asesoramos y brindamos un
abanico de capacitacion para
emprendedores en distintos estadios de sus
proyectos

Identificar los principales problemas
que observa para mantener la
competitividad de su negocio

El principal problema que observo es lograr
un involucramiento equitativo de las partes
intervinientes en el formato que nos hemos
propuesto como “red” de tutores.

Identifique su principal destinatario o
cliente

Personas en un abanico que va desde la
motivacion/deseo de emprender hasta
quienes ya estén efectuando ventas y
quieren mejorar en alguna medida su
proyecto

Puede decirnos sus principales socios
claves o aliados del negocio u
actividad

Respecto a las instituciones locales: UTN,
Inta, sociedad rural de TLy de 30 de agosto,
club social de innovacion y emprendedores
particulares con deseo de aportar

Respaldo tecnoldgico y asistencia técnica

1

Identifica que parte de su actividad
necesita fortalecer

Lograr desarrollar una metodologia de
asistencia y un programa de seguimiento.

Ese fortalecimiento implica

Diseino X
Financiamiento
Formulacién del proyecto
Asesoramiento legal
Optimizacion de la
organizacion o proceso

X[ X[ X|X

En el caso de haber seleccionado
alguno/s de los servicios, identifique
el tipo de colaboracién que necesita

Entiendo que lo que necesito es un
programador que nos colabore en
desarrollar algun sistema de gestion de
proyectos donde se pueda ir cargando los
objetivos que se plantean los
emprendedores y después desarrollar una
herramienta efectiva de seguimiento de
estos objetivos

4

Ha solicitado algun financiamiento a la fecha?

| NO

Canal de comunicacién

1

Solicita asistencia técnica?

s [ x INO |

2

Enviar este formulario por correo o
subirlo a la pagina donde tiene
acceso

ftdelplata@gmail.com
proyectos@tecnologicadelplata.org.ar

w

Quiere que lo llamen?

Puede enviarnos un mensaje

SI | X NO

@ 2214550420
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ANEXO I11

A.ll1.1 PLATAFORMA MOODLE CODIGOS Y ACCESOS

25/11/2019 view-source:https://campus.tecnologicadelplata.org.ar/?redirect=0
1| <!DOCTYPE html>
2/ <html dir="1tr" lang="es" xml:lang="es">
3| <head>
4 <title>Campus virtual</title>
5 <link rel="icon"

0 oW o~ ;m

href="https://campus.tecnologicadelplata.org.ar/theme/image.php/adaptable/theme/1573747781/fav
icon" />

<meta http-equiv="Content-Type" content="text/html; charset=utf-8" />

<meta name="keywords" content="moodle, Campus virtual"” />

<link rel="stylesheet" type="text/css"
href="https://campus.tecnologicadelplata.org.ar/theme/yui combo.php?rollup/3.17.2/yui-
moodlesimple-min.css" /><script id="firstthemesheet" type="text/css">/** Required in order to
fix style inclusion problems in IE with YUI **/</script><link rel="stylesheet" type="text/css"
href="https://campus.tecnologicadelplata.org.ar/theme/styles.php/adaptable/1573747781 1/all"
/>

<script type="text/javascript">

// <! [CDATA[

var M = {}; M.yui = {};

M.pageloadstarttime = new Date();

M.cfg =
{"wwwroot":"https:\/\/campus.tecnologicadelplata.org.ar", "sesskey":"S9MiSmHjAP", "themerev":"15

73747781","slasharguments”:1, "theme":"adaptable", "iconsystemmodule": "core\/icon_system_fontawe

nom

some","jsrev":"1573747096","admin" : "admin", "svgicons" :true, "usertimezone": "Am\u@8e9rica\/Argen
tina\/Buenos_Aires","contextid":2};var yuilConfigFn = function(me) {if(/-
skin|reset|fonts|grids|base/.test(me.name))
{me.type='css';me.path=me.path.replace(/\.js/,'.css"');me.path=me.path.replace(/\/yui2-
skin/,'/assets/skins/sam/yui2-skin')}};

var yui2ConfigFn = function(me) {var parts=me.name.replace(/"moodle-/,'"').split('-

'), component=parts.shift(),module=parts[8],min="-min';if(/-(skin|core)$/.test(me.name))
{parts.pop();me.type="css';min=""}
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if(module){var filename=parts.join('-

');me.path=component+'/"'+module+'/'+filename+min+'. '+me.type}else{me.path=component+'/"'+compon
ent+'. "+me.type}};

YUI_config =

{"debug":false, "base":"https:\/\/campus.tecnologicadelplata.org.ar\/1lib\/yuilib\/3.17.2\/","co
mboBase": "https:\/\/campus.tecnologicadelplata.org.ar\/theme\/yui_combo.php?","combine" :true,"
filter":null, "insertBefore":"firstthemesheet","groups":{"yui2":
{"base":"https:\/\/campus.tecnologicadelplata.org.ar\/1lib\/yuilib\/2in3\/2.9.0\/build\/", "comb
oBase":"https:\/\/campus.tecnologicadelplata.org.ar\/theme\/yui_combo.php?", "combine":true, "ex
t":false, "root":"2in3%\/2.9.0\/build\/", "patterns":{"yui2-":
{"group"'"yuiz","confian":yuilConfian}}},"moodle":

"name":"moodle", "base":"https:\/\/campus.tecnologicadelplata.org.ar\/theme\/yui_combo.php?
m\/1573747096\/", "combine" :true, "comboBase" : "https:\/\/campus.tecnologicadelplata.org.ar\/them
e\/yui_combo.php?","ext":false, "root":"m\/1573747096\ /" "patterns" {"moodle-":
{"group":"moodle","configFn": yuiZConfian}},"filter"'null "modules":{"moodle-core-
notlflcatlon"'{"requ1res"'["moodle core-notification-dialogue", "moodle-core-notification-
alert", "moodle-core-notification-confirm", "moodle-core-notification-exception", "moodle-core-
notlflcatlon ajaxexception"]}, "moodle-core-notification-dialogue":{"requires":

["base","node", "panel","escape", "event-key","dd-plugin", "moodle-core-widget-
Focusafterclose" "moodle-core- lockscr‘oll"]}J 'moodle-core-notification-alert":{"requires"
["moodle-core- notlfication—dialogue"]},"moodle-core—notiFication—confirm":{"requires"
["moodle-core-notification-dialogue"]}, "moodle-core-notification-exception":{"requires":
["moodle-core-notification-dialogue"]}, "moodle-core-notification-ajaxexception”:{"requires":
["moodle-core-notification-dialogue"]}, "moodle-core-checknet":{"requires":["base-

base", "moodle-core-notification-alert io-base"]}, "moodle-core-lockscroll”:{"requires"”:
["plugin”,"base-build"]}, "moodle-core- malntenancemodetimer"'{"requires"'

["base","node"]}, "moodle-core-tooltip":{"requires":["base","node","io-base", "moodle-core-
notification-dialogue","json-parse","widget-position”, w1dget p051t10n allgn","event-
outside", "cache-base"]}, "moodle- core formchangechecker":{"Pequires":["base","event-

focus", "moodle-core-event"]}, "moodle-core-handlebars"”:{"condition":

{"trlgger"'"handlebars" "when":"after"}}, "moodle-core-actionmenu”:{"requires":
["base","event","node-event-simulate"]}, "mocdle-core-dragdrop":{"requires":

["base","node io","dom","dd", "event-key", "event-focus", "moodle-core-notification"]}, "moodle-
core- chooserdlalogue"'{"requ1res :["base", "panel" "moodle core-notification"]}, "moodle-core-
popuphelp":{"requires":["moodle-core-tooltip"]}, "moodle-core-languninstallconfirm":
{"requires":["base","node", "moodle-core-notification-confirm", "moodle-core-notification-
alert"]},"moodle core- event"'{"requ1res :["event-custom"]}," moodle core-blocks":{"requires":
["base", "node io","dom","dd","dd-scroll", "moodle-core-dragdrop", "moodle-core-
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notification"]},"moodle core_availability-form":{"requires":["base"”, "node","event","event-
delegate","panel", "moodle-core-notification-dialogue","json"]}, "moodle-backup- conflrmcancel"'
{"requires”:["node", "node-event-simulate”, "moodle-core-notificaticon-confirm"]}, "moodle-backup
backupselectall”:{"requires":["node", "event" "node-event-simulate”,"anim"]}, "moodle-course-
formatchooser":{"requires":["base", "node", "node event- 51mu1ate"]},"moodle-course-util":
{"requires”:["node"], "use":["moodle-course-util-base"], "submodules™:{"moodle-course-util-
base":{}, "moodle-course-util-section":{"requires":["node", "moodle-course-util-base"]}, "moodle
course-util-em": {"requires"'["node","moodle-course-util-base"]}}},"moodle-course-dragdrop":
{"requires": ["base" "node","io","dom","dd", "dd-scroll"”, "moodle-core-dragdrop", "moodle-core-
notification","moodle-course- coursebase","moodle-course-util"]},"moodle course- management":
{"requires" '["base" "node","io-base","moodle-core-notification-exception”,"json-parse"”, "dd-
constrain","dd-proxy", "dd- drop" "dd- delegate","node—event—delegate"]},"moodle course-
modchooser":{"requ1res :["moodle-core-chooserdialogue", "moodle-course-coursebase"]}, "moodle-
course-categoryexpander"”:{"requires": ["node" "event-key"]}, "moodle-form-shortforms":
{"requires":["node", "base","selector-css3", "moodle-core-event"]}, "moodle-form-passwordunmask"
{"requires":[]}, "moodle-form-dateselector":{"requires":

["base","node", "overlay", "calendar"]}, "moodle-question-chooser":{"requires":["moodle-core-
choosendlalogue"]},"moodle-question—preview":{"requines":["base" "dom", "event-
delegate","event-key","core_question_engine"]},"moodle-question-searchform":{"requires"
["base","node"]}, "moodle-availability_completion-form":{"requires"”

["base", "node" "event","moodle core_availability-form"]}, "moodle-availability date-form"
{"requ1res"'["base" "node","event","io","moodle-core_availability-form"]}, "moodle-
availability_grade- form":{"requlres ["base" "node", "event", "moodle-core_availability-
form"]}, "moodle-availability_group-form":{"requires' :["base","node","event","moodle-
core_availability-form"]}, "moodle-availability grouping-form":{"requires":

["base","node", "event", "moodle-core_availability-form"]}, "moodle-availability_profile-form":
{"Pequ1res"'["base" "node", "event", "moodle-core_availability-form"]}, "moodle-mod_assign-
history":{"requires" ["node","transition"]},"moodle mod_forum-subscriptiontoggle":{"requires"
["base-base","io- base"]},"moodle -mod qu1z quizbase":{"requires":["base","node"]}, "moodle-
mod_quiz- modform".{"requ1res :["base", "node","event"]}, "moodle-mod_quiz-questionchooser"
{"requires"”:["moodle-core-chooserdialogue", "moodle-mod_quiz-util", "querystring-

parse"]}, "moodle-mod_quiz-util":{"requires":["node", "moodle-core-actionmenu"],"use":["moodle-
mod_quiz-util-base"], "submodules":{"moodle-mod_quiz-util-base":{}, "moodle-mod_quiz-util-slot"
{"requires”:["node", "moodle-mod_quiz-util-base"]}, "moodle-mod_quiz-util-page":{"requires":
["node", "moodle-mod_quiz-util-base"]}}}, "moodle-mod_quiz-dragdrop":{"requires"
["base","node","io", "dom", "dd", "dd- scroll","moodle core-dragdrop”, "moodle-core-

notlflcatlon , "moodle- mod_qu1z quizbase","moodle-mod_quiz-util- base" ,"moodle-mod_quiz-util-
page","moodle-mod_quiz-util-slot", "moodle-course-util"]}, "moodle-mod_quiz-toolboxes":
{"requires”:["base", "node", event","event key","io", "moodle-mod_quiz-quizbase", "moodle-
mod_quiz-util-slot", "moodle core-notification- ajaxexceptlon 1}, "moodle- mod_qu1z -autosave"
{"requires":["base", "node","event","event-valuechange", "node-event-delegate", "io-

form"]}, "moodle-message_airnotifier-toolboxes":{"requires” '["base" "node 10"]},"moodle-
filter glossary autolinker":{"requires":["base","node","io-base","json- parse ,"event-
delegate","overlay", "moodle-core-event", "moodle-core-notification-alert", "moodle-core-
notification-exception"”, "moodle-core-notification-ajaxexception"]}, "moodle-
filter_mathjaxloader- loader"'{"requires":["moodle core-event"]}, "moodle-editor_atto-editor":
{"requires" '["node","tran51t10n" "io","overlay","escape","event","event-simulate","event-
custom","node -event-html5", "node- event simulate","yui- throttle" "moodle—core-notification—
dialogue","moodle-core- not1F1cat10n confirm", "moodle ed1tor_atto-

rangy", "handlebars","timers", "querystring- strlngify"]},"moodle—editor_atto—plugin"
{"requires":["node", "base","escape","event", "event-outside", "handlebars", "event-
custom","timers", "moodle-editor_atto-menu"]}, "moodle-editor_atto-menu":{"requires":["moodle-
core-notification-dialogue"”, "node","event", "event-custom"]}, "moodle-editor_atto-rangy":
{"requires":[]}, "moodle-report_eventlist-eventfilter":{"requires"

["base","event","node", "node-event-delegate","datatable", "autocomplete", "autocomplete-
filters"]}," moodle repont_loglive—fetchlogs":{"requires":["base","event","node","io","node-
event-delegate"]}, "moodle-gradereport_grader-gradereporttable":{"requires"

["base","node", "event", "handlebars", "overlay","event-hover"]}, "moodle-gradereport_history-
userselector” :{ requires":["escape","event-delegate"”, "event-key", "handlebars","io-base" "json
parse","moodle-core-notification-dialogue"]}, "moodle-tool_capability-search":{"requires"
["base","node"]}, "moodle-tool_lp-dragdrop-reorder":{"requires":["moodle-core-

dragdrop"]}, "moodle-tool_monitor-dropdown":{"requires":["base","event","node"]}, "moodle-
assignfeedback_editpdf-editor":{"requires":

["base","event", "node","i0", "graphics","json", "event-move", "event-
Pe51ze","tran51t10n N querystrlng stringify-simple”, "moodle core-notification-dialog",
core-notification-alert", "moodle-core-notification-warning", "moodle-core- notlflcatlon-
exception","moodle-core-notification-ajaxexception"]}, "moodle-atto_accessibilitychecker-
button":{"requires":["color-base", "moodle-editor_atto-plugin"]}, "moodle-
atto_accessibilityhelper-button”:{"requires”:["moodle-editor_atto-plugin"]}, "moodle-
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ANEXO IV

A V. 1. Ficha del municipio
Ficha técnica de Desarrollo de Actividades en los Municipios donde se consigna los temas abordados,
los profesores intervinientes y los asistentes con sus respectivos datos

Datos Municipio

Nombre Mercedes

Fecha 7 y 8 de Agosto de 2019
Responsable Dra. Julia de Paola

Cargo Secretaria de Produccion
Lugar del evento Camara Econémica Mercedina

Datos de los participantes

ASISTENTES Perfil de los participantes: El perfil de los participantes al ciclo de capacitacion es
variado, habiendo proyectos en el estadio de idea e incipientes. Se encuentran proyectos
fundamentalmente de turismo rural , innovacion social, artesanales y agroindustriales. En este caso el
perfil estaba muy vinculado a emprendimientos en su fase de star up. La participacion de los
mismos se evalué como muy positiva en los tres tramos de la capacitacion, encontrando puntos de
alto interés en el uso del modelo canvas especialmente para organizar el proyecto. Se evidenciaron
debilidades de asistencia técnica, de capacidades de evaluacion, planificacion y formulacion de
proyectos.

Los asistentes encontraron de gran utilidad también el médulo de organizacion del proyecto para
potenciarlo.

Actividades Realizadas

Clase Contenidos Docente
1 Conceptos de creatividad . Innovacion. Dindmica para
innovar. creatividad y desarrollo emprendedor para la
generacion y seleccién de ideas creativas para el
emprendimiento. Bloqueos creativos. Proceso
Creativo. Ejercicio grupal.

Recursos y herramientas de creatividad e innovacion vy
2- desarrollo emprendedor, para aportarala
construccion de ideas-proyecto o emprendimientos.
conceptos de innovacion, creatividad, desarrollo
emprendedor y su impacto en las organizaciones

Creatividad e
Innovacion

Lic. Damasita
Gonzalez Riesco

Desarrollo locales, contextualizandolas en su dimensién global. Lic. Pablo Sela
emprendedor Asesoramiento en la creacién y generacion de ideas-
proyecto.
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Arma tu propio
modelo de
negocios

N uevos servicios, innovacion comercial y logistica
desarrollando la creatividad. linformacidn sobre los
saberes productivos agricolas ganaderos, y servicios
rurales mas requeridos. Experiencias respecto de otros
emprendedores rurale

Modelo de Negocios CANVAS destinado a productores
emprendedores, y a la pequefia y mediana empresa
del medio rural.

Incentivo a los participantes para formular sus propios
modelos de negocios con sus ideas-proyecto, o de sus
emprendimientos que ya estén en marcha. Identificar
los recursos claves;

Identificacidon y descripcidén del producto o servicio
ofertado,. Cliente objetivo.Empatia;

Redes de apoyo; identificar potenciales socios, crear
nuevas redes de apoyo complementarias;

Evaluacion y reflexién criticamente distintas formas de
valor agregado en origen y cdmo se retiene este nuevo
valor creado. Reflexidn en torno a los problemas /
soluciones planteados.

Idea, introduccién y antecedentes.

Fortalezas y debilidades; evolucion del proyecto.
Localizacion y area de influencia.

Necesidad de Inversion.

Estudio del Mercado. Precio de venta.

El proceso productivo. Acceso a insumos y materias
primas, y equipamiento. Caracteristicas basicas de la
produccién agropecuaria. Recursos disponibles.

Mano de obra disponible. Cantidad y capacitacidn.
Costos e ingresos estimados. Margenes.

Vet. Alejandro Sanz

Organiza tu
proyecto para
potenciarte.
Formulacién de
proyectos.

Herramientas de formulacién para diagnosticar,
planificar, ejecutar y evaluar su proyecto, buscar
financiamiento y potenciar su crecimiento.
Herramientas para diagnosticar, planificar y ejecutar
proyectos, permitiendo acceder a financiamiento o
participar en concursos para otros beneficios
econdmicos o reputacionales.

Ing. Mauro Mojzics

Organizacion
Juridico
administrativa
del proyecto.

Herramientas bdasicas juridicas, administrativas y
comerciales para aplicar a sus proyectos
emprendedores, sean estos individuales o colectivos,
iniciales o bien en etapa de crecimiento.

beneficios.

Conocimientos claves para la administracion juridica-
contable de la empresa o proyecto y marca registrada.
Actividades comerciales domiciliarias.

Sociedades. Tipos, constitucién y caracteristicas.
Marcas.

Dra. Vera Perez
Guarnieri
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Apellido Nombres Dni Email Edad | Empresa

Lépez Albini | Ayelén 34991944 | ayelenlopezalbini@gmail.com.ar 29
Claudia

Adami Rosana 21442318 | centrointegralmercedes@gmail.com | 49

Alvornoz Maria Belén |28287570 | balvornoz@yahoo.com.ar 39

Barrientos Evangelina | 23724399 | evangelinabarrientos@gmail.com |45

Bootz Victoria 36105637 | Victoriasweet@hotmail.com 28

Bustos Alicia Esther |13111093 |alicia.bustos@gmail.com 62

Calo Javier 24406494 | Javier.calo@telefonica.com 44
jonathan

cardozo gabriel 43737995 | estefacaliani@gmail.com 23

DALLE ADRIANA

NOGARE ELEMA 11265865 | adnmelgar@hotmail.com 64

De Catarina | Paula 28287512 | Paula.decatarina@telefonica.com |38
Monica

Diaz Mabel 12109056 | Mabels_9@hotmail.com 63
Natalia

Facciolo Soledad 30537461 | nataliafacciolo@hotmail.com 35

GARCIA JUAN

DIAZ FRANCISCO | 29623847 | garciadiazjf@gmail.com 36

Gonzalez Adriana 17207230 | adrigonzalez03@gmail.com 53

GOTTIFREDI | Cristina 17436152 | mcristinagottifredi@yahoo.com.ar |53

Heredia Esteban 37030474 | estebanheredia8@gmail.com 25

Hon Florencia Eva | 39832899 | flor_hon@hotmail.com 22

Joaquin Heredia 36345083 | Joaquinh92@hotmail.com 27
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ANEXO V

A.V.1 MINUTAS DE REUNION EN LOS MUNICIPIOS

Se informa modelo y participantes de una de las minutas de reunion en los municipios como
tarea previa a implementar el proyecto. En las mismas se abarcaban los posibles temas a tratar y
se analizaban los perfiles productivos y las necesidades de los interesados. En este caso la minuta
corresponde al Municipio de Leandro N Alem, localidad Alberdi del dia 12 de julio de 2019

Buenos Aires
Provincia

Datos de la reuniéon

Fecha: 12 de Julio de 2019

Hora: 10:00hs.

Lugar: Alberdi

Objetivo/s: Contribucion con propuestas para apicultores regionales
Reunién convocada por: Referentes locales

Participantes

Nombre y apellido Cargo Referencia

Mariano Briolotti Director Provincial de Promocion de la MB
Tecnologia e Innovaciéon. Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Natalia Quintana Vicepresidente Segunda del Consejo NQ
General de Educaciéon
Miguel Bazze Diputado Nacional por la Provincia de MBZ

Buenos Aires

Temas tratados

Programa SUMANDO INNOVACION 2.0: orientado a emprendedores, pymes consolidadas y a
aquellos proyectos en etapa de iniciacion.

Visita a emprededores locales

Visita a Cooperativa Electrica de Juan Bautista Alberdi

A considerar y a modo de conclusion:
Se resuelve y se propone como fecha para realizar los encuentros de "Sumando Innovacion” los dias
17 y 18 de julio

Se articulara por email los detalles de lugar, horario y difusion.
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ANEXO VI

A .VI.1. Manual simplificado del uso de moodle para la plataforma sumando
innovacion

Para el uso de la plataforma es necesario seguir las siguientes instrucciones condensadas en un
manual operativo sencillo pero muy util.

Plataforma virtual Moodle.
Este tutorial esta orientado a familiarizar al docente con las diferentes opciones que

tiene para interactuar con la plataforma CFl SUMANDO INNOVACION.

Modulo I.- Explorando las posibilidades del aula
Para comenzar

Este tutorial para docentes, parte de la suposicion de que el administrador del sitio ya le ha
creado un curso nuevo, vacio, para comenzar. Si aun no lo tiene, o frente a cualquier dificultad
puede comunicarse por mail

¢COomo ingreso a mi Curso?

Primero debe ingresar a la pagina http://unahur.edu.ar/moodle/ y loguearse. Esta es la pantalla
de autentificacion, por tanto es aqui donde el docente ingresa su Nombre de usuario y
Contrasefia que permitira al sistema identificarlo.

Una vez que ingrese dispondra de un listado de los cursos a los que tiene permiso de acceso.

Al ingresar en su curso encontrara una pantalla como la que le mostramos a continuacion. Esta
es la estructura general de su curso la primera vez que ha ingresado, todo estéa en blanco. De
aqui en adelante y sobre esta estructura es que empezara a organizar la informacion de sus
cursos utilizando las diferentes actividades

disponibles en el campus. Para comenzar a editar su curso (agregar archivos, abrir foros o
cualquier otra accion que quiera realizar) debera cliquear sobre Activar edicion.

Encontrara este botdn en la parte superior derecha de la pantalla o como parte del mend
Administracion. Esta opcion solo la tiene el profesor con permiso de edicion, no la tendra ni el
resto de los profesores ni los alumnos.

Los usos del menU de docentes

El box Buscar permite buscar un foro de su interés, simplemente debe ingresar una o0 mas
palabras de busqueda y luego presionar el botén IR. Posterior a ello se mostrara en pantalla los
resultados de busqueda.

Opciones Informativas
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Ultimas noticias: Esta seccion permite al docente agregar informacion novedosa para los
alumnos del curso. Es como una pizarra de noticias en la cual puede escribir avisos que
considere relevantes para los alumnos. Es importante saber que en esta seccion se puede
publicar mas de una noticia.

Eventos proximos: Muestra las actividades pendientes para los alumnos o los eventos que el
docente edite en el calendario (un encuentro presencial, una actividad en clase o0 una tarea a
entregar).

Actividad reciente: Esta plataforma puede mostrar

la actividad reciente en la pagina principal de cada curso. Estas novedades muestran a todos,
los cambios sucedidos desde la ultima vez que se entrd, incluyendo mensajes, nuevos usuarios,
etc.

Mantener esta opcidn activa nos permite ver rapidamente la actividad del curso.

En el mend encontrard también el box de Administracion con las siguientes opciones
(indicamos las que creemos utilizara con mayor frecuencia):

Activar edicién: Permite editar o manipular todo el curso, es decir, al activar esta opcion

podra editar los diferentes recursos, actividades del curso, etc. Esta funcién ya la hemos visto
anteriormente.

Editar ajustes: Esta opcion permite al docente configurar su curso, puede cambiar el nombre
del curso, cambiar el formato del curso (semanal, social y por temas), etc.

Usuarios / Grupos: Muestra o define los grupos armados. Informes: Muestra la actividad de
todos los matriculados al curso; puede mostrarse por usuario, por actividad, por accion (ingreso
al curso, lectura, agregar comentario). Es una herramienta muy util para el seguimiento de los
alumnos y sus actividades.

Calificaciones: Puede realizar el seguimiento de sus alumnos en funcion de las actividades del
curso que han sido previstas calificar. Puede realizarse por alumno o por actividad.

Copia de seguridad: Realiza la copia de seguridad del curso.

Modulo I1.- Empezamos a editar el curso.

Este mddulo explica puntos importantes que se deben tomar en cuenta antes que el docente
empiece a subir el material de su curso.

Administracion de actividades
Cuando un curso se abre, la Unica actividad que aparece por defecto es el foro

Novedades. Este foro es el Unico que replica sus posteos a los mails de los alumnos sin que
puedan editar su suscripcion o no. Para el resto de los foros, los alumnos pueden elegir como
recibir el informe de actividad en su correo.
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Una vez que se Activa edicion apareceran sobre el recurso dos opciones: la cruz que permite
mover arrastrando el recurso, y el 1apiz que permite renombrarlo.

Sobre la derecha del recurso, haciendo clic sobre el Editar se despliega una serie de opciones

Mover a la derecha: permite jerarquizar los recursos, dejando unos subsumidos a otros segun
su posicion Ocultar: Al hacer un clic sobre este icono la actividad se vuelve invisible, es decir
no es visualizado por el alumno, y para el docente cambia a un color grisaceo.

Si vuelve a cliquear, se vuelve visible, es decir si habia una actividad inhabilitada, con este
icono se lo visualiza nuevamente. Vera el ojo cerrado (invisible) o abierto (visible).

Duplicar: Permite realizar una copia del recurso que puede ser editada luego.

Asignar roles: Sobre un recurso definido se puede elegir del universo de los matriculados a ese
curso, quiénes podran ejercer roles de docente o alumno. Esto es muy interesante en
actividades en las que los mismos alumnos asumen diferentes roles frente a sus pares. Asi, un
alumno o grupo de alumnos podran corregir las tareas de otros, o moderar un foro, etc.

Borrar

El hacer clic sobre este icono, permite eliminar o borrar una actividad. De todas maneras, Si
Ud. presiono accidentalmente dicho icono, le aparecera un mensaje que le pida confirmacién
de eliminacion de actividad.

Sobre la derecha de cada uno de los blogues o secciones también aparece la opcién
de editar con el siguiente menu:

Edit topic: Permite nombrar el bloque. Puede ser con el nombre de la unidad, o con las fechas
que se trabajara. También se pueden asignar diferentes bloques a grupos para tareas concretas.

Destacar

El docente tiene la opcidn de marcar un tema como actual. Al hacer clic sobre el icono, ese
tema queda marcado con un color diferente al resto. Indica al alumno el tema que se esta
trabajando actualmente.

Ocultar tema

Al hacer clic sobre este icono, el docente oculta todo el tema a los alumnos, es decir aunque el
docente lo ve opacamente, el alumno no lo podréa ver.

Novedades y Edicion de un Curso

¢ Como publicar Novedades?

Novedades. Pueden afiadirse desde el foro Novedades o desde el box Ultimas noticias

/ Afadir un nuevo tema.

Luego de realizar esta accion se abrira una ventana que presenta una interfaz que se muestra

como la figura de abajo:
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En la etiqueta Asunto, debe ingresar el titulo que quiere que se muestre. Luego en Mensaje
debe ingresar el contenido de la novedad. Por ultimo tiene la opcidn de Adjuntar
opcionalmente algun archivo que contribuya al articulo de novedad que se esta publicando.

Recuerde no destildar la opcidn de suscripcion. Una vez que envie al foro, tendra 30 minutos
para editar el mensaje si es que no ha quedado conforme.

Al finalizar se vera de este modo.

Modulo I11.- Recursos y actividades

Aunque la plataforma muestra primero las actividades y luego los recursos, invertimos el orden
para la explicacion ya que consideramos que son estos los que necesitara primero para
comenzar a editar.

Recursos

En la esquina inferior derecha de cada uno de los bloques encontrara la opcion para agregar
actividades y recursos.

Al desplegarla se encontrard con un menu de actividades y recursos para seleccionar, con una
explicacion de cada uno de ellos que se extiende sobre la sobre la derecha al seleccionarlo.

Comencemos con los recursos (los encontrarasc roleando —desplazandolas opciones hacia
abajo):

1) Recurso: Etiqueta
El primer recurso que explicaremos es el denominado “etiqueta”.

Este recurso sirve para poner un titulo, dar una explicacion, hacer un comentario... El alumno
lo verd como texto plano y no podra interactuar con él. Se pueden agregar imagenes que
enriquezcan y anticipen lo que se propone en las actividades siguientes.
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Recurso: Archivo

Es un recurso muy utilizado para subir archivos de los que los estudiantes podrian desear tener
una copia. Los archivos pueden ser de audio, texto o video. Apareceran con el icono
correspondiente a cada uno y no es necesario agregar ningun reproductor (siempre que sea en
formatos estandar).

Recurso: Pagina
Sirve para escritos que el alumno vera en la plataforma y no tiene opcién de descarga.

Es recomendado para explicaciones, consignas o cualquier otro texto que no sea demasiado
largo y no sea necesario scrolear para leerlo.

Recurso Libro:

Es una combinacion de paginas que se leen desde la plataforma sin opcion de descarga. Se leen
de modo secuencial o desde el indice que se genera al ir agregando paginas al libro.

URL:

Genera un enlace a una pagina web externa a la plataforma. Se recomienda seleccionar siempre
“abrir en una pestaia nueva” para que el alumno no pierda el espacio del campus en el que
estaba trabajando.

Paquete de contenido IMS

Este recurso permite importar recursos generados bajo un formato estandar de contenidos para
este tipo de plataformas. En caso de necesitarlo lo trabajaremos en cada caso en particular.
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Actividades

Las opciones de actividades son muchas y en algunos casos algo complejas para editar.

Presentaremos en aqui las que podrian llegarse a usar con mayor frecuencia. Les recordamos

que sobre cada una de ellas se brinda una explicacion a la derecha de la seleccion.

1) Encuestas: Esta actividad invita a los alumnos a responder una serie de preguntas que

pueden darnos un buen diagnostico o evaluacion de temas generales sobre el grupo con el que

estamos trabajando.
Siempre sugerimos el médulo Encuesta que permite editar las preguntas a realizar.
La encuesta se edita en dos partes:

1) Primero se genera la actividad con las opciones comunes que tienen las actividades de
Moodle.

2) Una vez generada la encuesta se agregan las preguntas desde la administracion de la
encuesta.

) = O X
© (3) HAEVN - Bright Lights (Symp! X & Cursc: Desarrollo Emprendedor X +
< C { @ campustecnologicadelplata.org.ar/course/view.php?id=21 +« o @ :
& cl [yer M GuaraniaGD @ c @ sc BP0 @ BN XE DA wR Englsh < FTP W & OD §ii UNAHURZ segA mm 8eC [ 1BAE e FTPCAMPUS » Otros marcadores
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n__________=
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participantes puedan apropiarse del mismo y aplicarlos a sus propios emprendimientos 1al
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Las opciones del tipo de preguntas a elegir las encontrara en el desplegable.

Mientras edita la encuesta puede ir visualizando con las pestafias que encontrara en la linea
uperior.

Puede agsregar la cantidad de preguntas que desee.

¢Como se visualizan las respuestas?
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Haciendo clic sobre la actividad desde el curso encontrard un mensaje como éste:

Al ingresar tendra la posibilidad de elegir el modo en que se muestre el reporte de las
respuestas que sus alumnos han dado.

Foro

La actividad Foro puede estructurarse de diferentes maneras, y se puede incluir evaluacién de
cada uno de los mensajes.

Los mensajes también se pueden editar como textos enriquecidos e incluir archivos adjuntos.

Puede configurarse para que, al incluirse una nueva participacion en el foro, los participantes
reciban copias en su buzon de correo electrénico.

Tipo de Foro: Esta opcion permite al docente definir el tipo de foro a utilizarse, existen tres
tipos de foro:

Foros de debate sencillo: Simplemente un intercambio de ideas sobre un solo tema, todo en una
pagina. Util para debates cortos y muy concretos.

Foro para uso general: Foro abierto donde cualquiera puede empezar un nuevo tema de debate
cuando quiera. Este es el foro méas adecuado para uso general.

Foro Un Debate por Persona: Cada persona puede plantear un nuevo tema de debate (y todos
pueden responder). Esta modalidad es Gtil por ejemplo, si se quiere que cada estudiante
empiece una discusién y que todos los demas le respondan.

Foro P y R: La persona no vera las participaciones del resto hasta que no realice la propia.

Puede habilitarse o no la calificacion en un foro; esta opcion permite al docente habilitar la
funcidn para que todo mensaje enviado pueda ser calificado de acuerdo con la calidad de la
respuesta dada en un foro.

Asimismo puede configurarse el rango de tiempo abierto a la participacion.
Tarea

En una actividad Tarea, el profesor tiene que establecer un objetivo para que los estudiantes lo
completen. Por ejemplo, quizas se le pedira que realice alguna lectura o alguna investigacion y
luego se le solicitara que envie un trabajo escrito que respalde dicha investigacion o lectura.
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Tipo de Tarea

Subir un archivo: este tipo de tarea permite a todos los estudiantes subir un solo archivo, o una
cantidad predeterminada por el profesor.

Los profesores pueden calificar directamente las tareas remitidas de este modo.

Texto en linea: esta tarea es la edicién de un texto en la plataforma. El alumno no debe subir
una produccion sino generarla directamente sobre la plataforma.

Los profesores pueden calificar directamente estas tareas.
Opciones en la tarea:

Fecha de Entrega: Esta opcion permite al docente definir la fecha de entrega de la tarea que se
esta publicando.

Impedir envios retrasados: Normalmente los estudiantes pueden enviar las tareas después de
que ha finalizado la fecha de entrega.

15

Si usted activa esta opcion no permitira a los estudiantes enviar las tareas después de que haya
pasado la fecha de cierre.

Tamafio maximo: En caso de que sea necesario que el alumno tenga que adjuntar un archivo
como respuesta a la tarea dejada por el docente, es aqui donde se define el tamafio 0 peso
maximo que pude tener dicho archivo.

Calificacion: Permite definir la nota maxima con la que puede ser calificada una tarea.
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Escala: Permite escalas o calificaciones numéricas. El administrador de la plataforma puede
crear escalas segun la necesidad de cada docente.

Una vez llenados los campos nombrados en este punto y guardados los cambios, ya esta creada
la actividad Tarea.

¢ Como Calificar las Tareas?

Cuando ingresa a la tarea con el rol de profesor, se presenta una pantalla como la siguiente:
Haciendo clic en Ver / Calificar todas las entregas accedera a una pagina como

ésta, en donde encontrard el listado de sus alumnos y las tareas realizadas.

Para calificar la tarea, debe hacer clic en calificacion. Alli vera la posibilidad de calificar con la
escala elegida al configurar la tarea, podra dejar un mensaje, adjuntar un archivo y seleccionar
que se le envie un mensaje al alumno indicando que la actividad ha sido calificada.

Puede acceder al archivo que ha enviado el alumno haciendo clic sobre él.
Consulta

Una actividad “consulta”, generalmente se usa cuando se desea conocer la opinion que tienen
los estudiantes sobre un hecho o pregunta especifica.

Pregunta a responder: En este campo se ingresa la descripcion o la consulta que se quiere
hacer.

Al editar una Consulta puede definir la cantidad de participantes que pueden elegir una opcion
hasta que se muestre como completa.

Asimismo se puede seleccionar la cantidad de respuestas que puede dar un alumno (una o
mas).

¢ Coémo ver los resultados de la Consulta?

Simplemente se debe ingresar a la consulta deseada y luego elegir la opcion: Ver respuestas, tal
como se muestra en la figura de abajo:

Una vez ingresada esta opcion vera una pantalla como la siguiente.
Las respuestas pueden descargarse en varios formatos.
Chat

La actividad Chat permite a los participantes discutir en tiempo real un tema especifico. Esta es
una Gtil manera de tener una compresion de los otros y del tema en debate, ya que se obtiene
un feedback instantaneo de todos los participantes.

Los pasos que se deben seguir para configurar esta actividad son los siguientes:
Nombre de la sala: Se escribe el nombre de la sala de Chat

Texto Introductorio: Esta opcidn permite al docente poner un texto descriptivo que ilustre o
explique a grandes rasgos el tema a debatirse en la sala de Chat de referencia.
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Proxima cita: En este campo, el docente puede definir una fecha y hora en la cual se reuniran

los participantes del curso para debatir en tiempo real.

A Inicio @ Area personal £ eventos &= Mis Cursos i Cursos J~Herramientas

ﬁ + I= Ocultar bloques ¥

s > Cursos > SUMANDO INNOVACION 2.0

Categorias:
SUMANDO INNOVACION 2.0

ar

El Programa Sumando Innovacidn 2.0 estd dirigido a emprendedores, pymes consolidadas y proyectos en etapa de iniciacién. Se
organiza en dos encuentros que ayudan a identificar y consolidar el desarrollo del emprendimiento.

El primer encuentro introduce y sensibiliza a emprendedares y empresarios acerca de sus potencialidades creativas. A su vez, potencia
sus puntos fuertes e identifica posibles blogueos y su forma de abordarlos. Luego, se trata de dotar a los participantes con las
herramientas y conocimientos basicos sobre empresas, sociedades, monotributo y marcas para comprender las cuestiones juridicas y
administrativas que deben considerarse en actividades comerciales.

En el segundo encuentro, se exploran las caracteristicas de cada emprendimiento o empresa, el modelo de negocio y su posible
escalabilidad y formulacidn de proyecto..

Este proceso de suma de conocimientos, inspira, consolida e identifica el desarrollo del emprendimiento, sumando la planificacion
financiera, administrativa, juridica y de propiedad intelectual.

i Navegacion 2]

v Pagina Principal
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> Paginas del sitio
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ANEXO VII
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» Organizacion de cooperacion y desarrollo economicos. Oficina de estadisticas de las
Comunidades Europeas. Manual de Oslo. Guia para la recogida e interpretacion de datos
sobre innovacion.

> Red iberoamericana de indicadores de ciencia Y TECNOLOGIA (RICIT)/ Organizacion

de Estados Americanos (OEA)
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