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Siempre se ha dicho que la valoracion de cualquier tipo de activo tiene mas de arte
que de ciencia, y la valoracién de proyectos en un pais emergente como el nuestro,
en particular, no escapa de dicha opinion. Por si fuera poco, cuando se valora un
proyecto siempre hay un grado de subjetividad que viene proporcionado por la
persona encargada de la valuacion. Lo que no quiere decir que no existan
procedimientos objetivos, o0 que se sigan los procedimientos tedricos mas
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contrastados, de cara a realizar una valuacidén lo mas objetiva y realista posible.
..................................................................................................... Error! Bookmark not defined.

Valorar una realidad econdémica no es una tarea exclusivamente técnica, aunque
tiene elementos técnicos que pueden invalidarla. Valorar es emitir una opinién, un
juicio de valor, que siempre es subjetivo. Y que, como toda opinion, puede o no
estar suficientemente fundamentada. De nuevo, los fundamentos de esa opinién no
son exclusivamente técnicos. En consecuencia, no existe un valor absoluto y unico
para una realidad econdémica, aunque si un valor razonable.Error!  Bookmark not
defined.

Una valuacién correcta es aquella que esta bien realizada técnicamente, y que se
fundamenta en supuestos razonables o correctos, teniendo en cuenta la perspectiva
subjetiva bajo la que se lleva a cabo la valuacién. ............. Error! Bookmark not defined.

¢, CUALES SON LAS “BEST PRACTICES” QUE UTILIZAN LOS ANALISTAS EN LA
ARGENTINA Y EEUU A LA HORA DE VALUAR INVERSIONES?Error! Bookmark not
defined.

No es el objetivo del trabajo hacer una revision integral de las investigaciones
realizadas en esta materia, sino, tener un conocimiento fundamentado acerca las
técnicas que mas utilizan los analistas. ..........ccccoeeveeieennns Error! Bookmark not defined.

Una investigacion realizada por profesores de las escuelas de negocios de la
Universidad de Duke en los Estados Unidos revela que para los 392 CFO
encuestados La Tasa Interna de Retorno (IRR) junto con el Valor Actual Neto (NPV)
son los métodos mas populares para la toma de decisiones de inversion. Otro
estudio realizado por profesores de la Colorado State University sobre las practicas
utilizadas por las empresas comprendidas por el Fortune 1000 revela que en el 85,1
% de los casos el NPV es el método escogido para la evaluacién de inversiones.
..................................................................................................... Error! Bookmark not defined.

En Argentina los analistas siguen con la tendencia siendo la técnica mas utilizada en
la valuacion de proyectos de inversidn. Una encuesta realizada por departamento
de Finanzas Corporativas de Ernst &Young Argentina refleja que el 97% de los
analistas utiliza medidas descontadas para valuar inversiones. Otra investigacion
realizada en conjunto por UTDT y IAEF sefiala que el 90% de las corporaciones
utilizan el método de flujos de fondos descontados (DCF) como criterio de decision.
..................................................................................................... Error! Bookmark not defined.

En resumen, nos basaremos en los resultados de estas investigaciones y encuestas

para seleccionar los “inputs” a utilizar y la valuacién del proyecto PITSC........... Error!
Bookmark not defined.
EL FLUJO DE FONDOS DESCONTADOS Y EL COSTO DEL CAPITAL................ 138

El método del DCF permite obtener una apreciacion muy precisa del valor
econdmico generado por una inversion. En el DCF, los flujos de ingresos y egresos
operativos son contrastados contra la inversion, siendo el producido neto el valor
economico generado a lo largo del lapso de maduracion de la misma..................... 139
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1. ANALISIS DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y DEMOGRAFICA
DE LA CIUDAD DE CORRIENTES

1.1 Localizacion Geopolitica de la Ciudad de Corrientes.

Introduccion de la localizacion de la Ciudad de Corrientes, su interaccion
fisica con el entorno regional a nivel nacional e internacional.

La Provincia de Corrientes se encuentra situada en la region del
Nordeste del pais, posee una superficie total de 88.199 km?, representando el
3,18% de la superficie continental de la Republica Argentina, convirtiéndose asi
en la provincia numero 17 de las 23 que conforman territorialmente el total del
pais.

Salta y Corrientes son las dos unicas provincias de Argentina que tienen
tres limites internacionales, en el caso de Corrientes, limita con los paises de:
Brasil, Paraguay y Uruguay, y ademas con la provincia de Misiones al
Noreste, con las provincias de Chaco y Santa Fe al Oeste y al Sur con la
provincia de Entre Rios.

Su ubicacion geografica estratégica es clave para la comunicacion de los
estados integrantes del MERCOSUR y nexo principal para el corredor
bioceanico.

Forma parte de la Mesopotamia argentina y en forma mas amplia de la
region denominada Litoral.

Es una provincia llana, con la excepcion del paraje conocido como Tres
Cerros al este de la provincia, donde se hallan algunas pequefas elevaciones.

El territorio correntino se caracteriza por una asimetria marcada entre el
sector oriental y el occidental; el dominio de esteros y lagunas se destaca por
no integrar un sistema hidrografico organizado.

El area mas dinamica esta delimitada por los esteros y lagunas del Ibera
y caracterizada por dos elementos fundamentales: el asentamiento de la capital
en una posicién privilegiada, en un sitio no inundable donde convergen dos
vias fluviales, el rio Paraguay y el Parana.
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MAPA 1: Provincia de Corrientes Division politica. Fuente: Instituto Geografico Nacional.

El clima de Corrientes es subtropical en la region Norte y de transicion
acumulativa o de pampa humeda en el Sur. Aunque se puede decir que el
clima de la provincia no presenta caracteristicas uniformes, se pueden
distinguir tres tipos distintos:

a) Hacia el noreste, en la zona lindera con misiones, los veranos son
muy humedos y calurosos y llueve mucho en las estaciones intermedias.

b) A lo largo del Parana medio (comienza en Paso de la Patria) el
clima es chaquense subtropical: seco en invierno, muy caluroso y lluvioso en
verano.

C) En los departamentos del sur se manifiesta el clima subtemplado,
tipico de la region mesopotamica (region a la que pertenece Corrientes). Aqui
todo es moderado, llueve parejo durante todo el afio, en verano hace calory los
inviernos son bastante frescos.

La temperatura media del verano es superior a los 21°C, mientras que la de
invierno ronda los 10° C. No tiene estacidén seca ni sequias de importancia,
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pero tiene mermas cada cuatro a seis afios o periodos secos marcados cada
diez afos, aproximadamente.

No se debe desdeiar los fendmenos climaticos que tienen una
recurrencia periddica de entre cinco y diez afios que se manifiestan como
agudas sequias y con excesos de lluvias que provocan serias inundaciones.

TABLA 1: Parametros climaticos promedio

MES Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Anual

Temperatu
ra maxima | 435 | 415 39 375 | 34.9 32 30 34 375 | 385 | 399 | 415 43.5
registrada

Temperatu
ra diaria 33.5 | 32.1 306 | 26.2 | 235 | 20.1 20.9 23.1 23.9 28 29.7 | 321 26.9
maxima

Temperatu
ra diaria 274 | 264 | 249 | 215 | 185 | 154 | 154 17.4 18.2 21.8 24 25.9 21.4
promedio

Temperatu
ra diaria 213 | 208 | 19.2 | 169 | 13.5 | 10.7 9.9 11.8 12.5 15.7 | 184 | 19.7 15.9
minima

Temperatu
ra minima 13.5 11 8.3 4.9 0.4 -2.2 -4 -1.5 3.9 5.5 8.8 11.8 -4
registrada
Precipitaci 166. | 156. | 205. | 284. | 125. 91 129. | 174. | 118.
6n total 1 9 9 6 2 8 48.5 60.3 83.0 7 8 8 1645.6

Fuente: Servicio meteorolégico nacional argentino.

Se puede dividir a la provincia en tres grandes unidades
geomorfolédgicas bien definidas:

a) La primera unidad esta formada por una serie de lomadas
arenosas que se extienden formando un abanico con el vértice cerca de
ltuzaingd. El suelo de este ambiente permite actividades agricolas y ganaderas
donde conviven grandes establecimientos con vastas extensiones dedicadas a
la ganaderia extensiva y al cultivo de arroz, fundamentalmente en las planicies
inundables que se forman entre las lomadas.

b) La depresion que conforman los Esteros del Ibera tiene una
superficie aproximada de unos 12.000 km? y constituye un ambiente ecoldgico
unico de unos 200 km de largo por 60 km de ancho, aproximadamente. Su
origen data de cuando el rio Parana aun no encontraba su curso actual e
inundaba toda esta region.

Los esteros y banados de aguas cristalinas de distinta profundidad se
asocian a numerosas lagunas, algunas de ellas muy extensas: Luna, Iber4,
Fernandez, Medina, Trim, entre otras.
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En ese ambiente natural conviven mas de 200 especies de aves,
batracios, reptiles, ciervos, mamiferos y peces de muy diversas especies.

En el extremo Suroeste nace el rio Corrientes, cuyas aguas ingresan
reguladas por un mecanismo hidrobioldgico constituido por la vegetacion
flotante que controla el escurrimiento desde los esteros. Este rio se prolonga
hasta su confluencia con el Parana en la subunidad ecoldgica de planicie
inundable conocida como bafados del rio Corriente, donde se cultiva arroz en
grandes extensiones.
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Hacia el Sur se extiende la depresién del Sarandi-Barrancas, que
antiguamente habra tenido un aspecto similar a los esteros del Ibera, pero que
ahora se encuentra rellenado, conformando un area de débil drenaje y
periddicamente inundable.

c) La planicie ondulada de sector oriental contrasta con las
anteriores, las areniscas y los basaltos constituyen el soporte de esta unidad y
llegan a aflorar a la superficie contrastando con las rocas que caracteriza a las
dos primeras unidades descriptas.

Este recurso permite que en Yofre y Curuzu Cuatia existan canteras que
explotan los yacimientos de piedra con destino a la construccion.
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Estos suelos poco profundos no permiten el desarrollo de la agricultura,
por lo tanto, la actividad predominante es la ganaderia extensiva. Los
establecimientos son grandes y explotan especies bovinas y ovinas. La
topografia permite la construccién de represas que sirven como aguadas vy, ya
en las planicies fluviales, como reservorios para riego por gravedad de las
arroceras.

Entre los rios Aguapey y Mirinay las actividades econdmicas por
excelencia son la ganaderia extensiva de cria y el cultivo de arroz.

Al Norte y al Este del Aguapey se extiende una zona donde los rasgos
generales se parecen a la provincia de Misiones. Tiene un relieve con
ondulaciones muy marcadas, suelos rojizos y vegetacion en galeria, dando un
aspecto particular al paisaje. En esta zona se produce soja, té y yerba mate. La
forestacidén ha tenido un crecimiento inusitado en toda la zona bajo el influjo de
planes promocionales. Los centros urbanos mas destacados son Santo Tomé y
Virasoro.

La Provincia de Corrientes se encuentra en un lugar privilegiado en el
Corredor Bioceanico que une los principales centro urbanos e industriales de
Sudamérica, entre las ciudad de Porto Alegre (Brasil) hasta Valparaiso (Chile),
y con San Pablo (Brasil) hasta Coquimbo (Chile).

Paraguay

ez Brasil

e
PORTO
ALEGRE

Mot e liben

MAPA 3: Ubicaciéon Provincia de Corrientes dentro del Corredor Bioceanico. Fuente:
Informe econdmico revista digital

Corrientes tiene acceso directo a la hidrovia Parana-Paraguay. Este
programa estratégico internacional de transporte fluvial potencia las economias
de Argentina, Paraguay, Bolivia, Brasil y Uruguay reduciendo enormemente el
costo de transporte gracias a trenes de barcazas y navegabilidad de barcos de
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media envergadura. La hidrovia se extiende de norte a sur desde Puerto
Caceres en Mato Grosso, Brasil, hasta el océano Atlantico.

%, FORMOSA

RESISTENCIA £ @5

- ARGENTINA
¢
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Rio Uruguay
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Atlantico

MAPA 4: Hidrovia Pél-’ané Pai’agu‘ay- Fuen.t;e: Info.n;ne econdmico revista digital

Por Ley Provincial N° 5960 y Decreto N° 143/11 art. 39, se divide a la
Provincia de Corrientes en 6 regiones, con sus correspondientes Consejos

Regionales de Crecimiento Econdmico y Desarrollo Social que son la instancia
de participacion ciudadana en todo el territorio, constituyéndose en organismo

asesor del Sistema Provincial de Planificacion.
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Sus autoridades representan a organizaciones de la sociedad civil y son
elegidas por los mismos.

Region Capital: su posicidn geografica estratégica le permite integrar
una economia de aglomeracion con el Gran Resistencia y propicia una fuerte
interaccidon entre los residentes de la region y los de la provincia vecina. El
principal recurso natural es el Rio Parana, que requiere de una revalorizacion
de sus instalaciones portuarias y del segundo puente Corrientes-Chaco,
necesario por la dinamica de la economia urbana y regional. Cuenta con una
amplia oferta educativa que actua como polo de atraccion de las otras
regiones, con centros de salud referentes en todo el nordeste, y se
complementa con una oferta turistica variada que incluye carnavales, festival
del chamamé, circuitos religiosos e histéricos, atendiendo a los mas de 400
afos de antiguedad de la ciudad capital.

Regqion Tierra Colorada: se ubica en el noreste de la Provincia, entre los
rios Parana y Uruguay. Dispone de abundantes vias de comunicacion nacional
e internacional para el flujo comercial y de transporte fluvial y terrestre. Se
caracteriza por la aptitud agricola de sus tierras (t€, yerba mate y explotacion
forestal). Cuenta con la Central Hidroeléctrica Yacyreta — Apipé que genera el
60% de la energia hidroeléctrica del pais.

Regién Centro _Sur: se ubica en el centro-este de la Mesopotamia
argentina, sobre la costa del Rio Uruguay, con frontera comun con Brasil y
Uruguay. Es el cruce de los ejes de transporte y comunicaciones norte-sur y
este-oeste del Mercosur. Concentra el 51% de la produccién de arroz
provincial. La actividad ganadera cuenta con el mayor nivel tecnologico y
productivo de la provincia.

Region Rio Santa Lucia: presenta grandes asimetrias internas, entre lo
rural y lo urbano. Sus recursos naturales dan sustento a los -cultivos
predominantes (tabaco, horticultura y citricultura) pero la inversion en el
desarrollo dela cadena productiva es baja, hay poca infraestructura y un bajo
nivel asociativo, lo que hace poco rentable la actividad. Sus productos turisticos
principales son las playas y balnearios, la pesca variada -en especial la Fiesta
Nacional del Surubi- y el carnaval enraizado en la cultura provincial.

Regién Humedal: ubicada en el centro-norte de la provincia, presenta un
alto indice de poblacion rural. Tiene una importante superficie de territorio
cubierta por el agua, debido a la presencia de los Esteros del Ibera y otros
esteros como los del Batel, Santa Lucia y parte del Maloyas.
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Su suelo es muy productivo para la explotacion agricola, ganadera y
forestal.

Region Noroeste: presenta un alto nivel de integracion con la Region
Capital. Su principal recurso es el rio Parana, gracias a sus condiciones
ambientales y a las posibilidades econdmicas del desarrollo de sus
infraestructuras de aprovechamiento de agua y de desagles. Los productos
turisticos de la region son: playas y balnearios, pesca (especificamente la
Fiesta Nacional del Dorado en Paso de la Patria), carnaval, deportes nauticos,
turismo religioso, rural y estancias.

SANTD TOME

BRAL "
“ALVEAR )

- :___" WERCEDER - SANMARTN L |

i GOYA r: e L PARD 1)

| e 143 JoE L3 LEREs - §

i - -~ b ’
gt r cumuzucuam —

- - o, - 3

L l__.-'l | sauce ~ Tt ;

{ Esguina | I { # | Limite departamento
| S g | MONTE Regiones
e ", | GABERGH B CARITAL

™ | TIERRA COLORADA

b | CEMTRO-SUR
| | RID SANTA LUCIA
0 +00) 200 kikmetroa B HUMEDAL
] L | NORDESTE

MAPA 5: Microrregiones de Corrientes. Fuente: Secretaria de Planeamiento.

Superficie y zonas especiales

La Ciudad de Corrientes, capital provincial, se encuentra ubicada en el
nordeste de la Republica Argentina, sobre la margen izquierda del rio Parana,
cercana a la confluencia con el Rio Paraguay. Abarca una superficie de 522
km?, y limita al norte y al oeste con el rio Parana, al este, con los
departamentos de San Cosme y San Luis y al sur, con el departamento de
Empedrado.
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MAPA 6: Localizacion de la ciudad de Corrientes.
Fuente: https://www.google.com/maps/

Segun el Plan Estratégico Territorial, Corrientes, Resistencia y Posadas
forman tres nodos principales del sistema urbano de la regién nordeste. A su
vez, el continuo urbano Corrientes-Resistencia toma jerarquia nacional. La
organizacion de la ciudad esta determinada por el corredor fluvial del rio
Parana y la ruta nacional N° 12, y pertenece a un area geografica vinculada
con las redes viales principales a nivel nacional e internacional, con fuertes
potencialidades de crecimiento econémico y demografico.

Forma parte de la ZICOSUR (Zona de Integracion del Centro Oeste de
América del Sur), como a&area territorial de expansidon e inversion en
infraestructura energética y de transporte. Dentro de la planificacion
estratégica, se constituye como punto critico entre la ZICOSUR vy los centros de
atraccion de Brasil y Uruguay.

La Ciudad de Corrientes se encuentra localizada sobre la Ruta Nacional
N° 12 y la Ruta Provincial N° 5. El puente General Manuel Belgrano, ubicado
sobre el Rio Parana, la comunica con la ciudad de Resistencia, capital de la
Provincia del Chaco. La ciudad comprende unas 3000 manzanas, incluyendo
zonas urbanas y suburbanas.

Estructura de la ciudad: se puede sectorizar el municipio considerando los
siguientes aspectos:

- Area urbana: el centro de la ciudad de Corrientes es sede de las
principales instituciones administrativas y posee la mayor concentracion de
comercios. Constituye una pieza urbana consolidada, y cuenta con adecuados
equipamientos publicos y una buena cobertura de servicios.
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En las manzanas del casco original, se observa una tendencia a la
verticalizacion, favorecida por la normativa urbana vigente. En este sector
abundan los edificios de viviendas en altura, que se combinan con
edificaciones de baja altura, generalmente con usos comerciales. Dentro del
recinto patrimonial abundan también los edificios protegidos por la normativa de
defensa del patrimonio.

Dentro del area urbana se diferencian las siguientes areas:

- Areas consolidadas: aquellas que disponen actualmente de los
servicios publicos de redes e infraestructura, como los servicios de agua
corriente, desagues cloacales por red, pavimentos y electricidad.

Los conjuntos de vivienda cuentan con su propio modo de extraccion de
agua de pozos, distribucion y descarga de aguas usadas. Por sus
caracteristicas, se los considera como piezas urbanas en si mismas. En el area
consolidada, se registran los mayores indices de calidad de vida, cobertura de
servicios, movilidad, y residen alli los sectores de mayor poder adquisitivo de la
ciudad.

- Areas sin consolidar: por fuera de las areas consolidadas, el resto
del area urbana, exceptuando los conjuntos de vivienda, no cuenta con las
infraestructuras urbanas de agua corriente, desagues cloacales y pavimento en
toda su area. La ausencia de infraestructuras y el patrén de crecimiento de baja
densidad (menos de 100 hab/ha) hacen poco viable en términos econémicos la
expansion de las redes sanitarias. Asimismo, en estas areas puede
encontrarse un proceso de completamiento de tejido urbano, con predominio
de “casas tipo B”, en proceso de autoconstruccién y con una baja cobertura de
servicios sanitarios y pavimento. El avance de la urbanizacion presenta
procesos de extensidn sin consolidacidon, mayormente con patrones de
asentamiento informal o precario, con problemas de tenencia del suelo y en
condiciones de criticidad ambiental, entre otros.

- Areas criticas: aquellos sectores en los que se conjugan los
mayores indices de pobreza, precariedad habitacional, contaminacién
ambiental y riesgo de inundaciones. Se trata de los asentamientos localizados
en las margenes de los arroyos, en areas anegables, sobre las que se vuelcan
clandestinamente residuos domiciliarios y que, por estas mismas condiciones,
no pueden ser regularizadas. También hacia el sur de la ciudad se encuentran
algunas areas criticas, especialmente desarrolladas en torno de la barranca.

14
| F-2021-00062465-CFl-RNA#DRF

Pagina 14 de 178



- Borde periurbano: la condicion de borde de la mancha urbana
determina una franja de suelos no urbanizados que no se utilizan ya para usos
agricolas, a la espera de su afectacion como suelo urbano y su consiguiente
valorizacion. Estas tierras vacantes se ven amenazadas por las ocupaciones
irregulares, que logran con cierta facilidad dar inicio a los largos procesos
judiciales por juicio de usucapién.

- Area rural: el area rural se localiza en su mayor parte al sur y al
este de la ciudad. Las actividades agricolas se encuentran en retroceso, y se
observan grandes parcelas sin cultivar, pequefias explotaciones de viveros y
granjas y pequenas ladrilleras en terrenos de irregular posesion dominial.

En el area urbana, los sectores mas consolidados se encuentran en
torno de la avenida Costanera y las avenidas Gobernador Pujol, Artigas y
Teniente Ibafiez, y forman un anillo atravesado por la avenida Pedro Ferré, con
continuacion del puente que vincula la ciudad con Resistencia, Chaco.

El resto de las areas urbanizadas aun no se han consolidado, aunque
presentan un alto grado de parcelas construidas. En el marco de politicas
habitacionales del FONAVI o el Banco Hipotecario se construyé un gran
numero de conjuntos habitacionales de baja y media densidad, que cuentan
con los servicios de agua y cloacas.

En el borde periurbano, la expectativa de mayores rentas por la
proximidad al area urbanizada deja una gran cantidad de suelo sin utilizar. En
esta franja de tierra, tienden a reproducirse los patrones de expansién
precarios, con altas tasas de crecimiento poblacional y expansion de la mancha
urbana en condiciones subestandar.

En el area semirural persisten de forma irregular algunas actividades
extractivas ligadas a la produccion de ladrillos, junto a pequefos
emprendimientos agricolas en tierras que actualmente pertenecen al municipio.

Zonificacion de los barrios y concentracion de los recursos de
infraestructura.

Zonificacion segun cédigo de Planeamiento Urbano.

De acuerdo a lo dispuesto por el Cédigo de Planeamiento Urbano de
la Ciudad de Corrientes (Ordenanza N° 1071 y modificatorias) y a su Cuarto
Texto actualizado y ordenado al 30 de Abril del afio 2020 de donde se extrae
que:

Los principales problemas observados en la Ciudad de Corrientes son:

Zonas de alta densidad poblacional con bajos niveles de prestacion de
servicios (infraestructura y equipamiento), lo que produce un desequilibrio con
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areas nuevas, dotadas en algunos casos, con elementos que la nueva
tecnologia provee.

Zonas de alta densidad de uso, mas que en volumen construido en
cuanto a la proporcion de la parcela ocupada, lo que se traduce en la existencia
de areas saturadas, con deficientes condiciones de habitabilidad; consecuentes
con la modalidad de normativa vigente que permitia una inadecuada
subdivision de parcelas y aun de su vivienda original.

Carencia de superficies libres adecuadas, que proporcionen a cada
manzana iluminacion, ventilacion, asoleamiento y forestacion necesaria, como
consecuencia del alto factor de ocupacion de la parcela.

Obsolescencia de la Estructura Vial de la Ciudad; con proporciones
(ancho con respecto a la altura de las fachadas) que no conforman espacios
urbanos adecuados; agravada en el caso de la nuestra, por coincidir el sector
de mayor concentracion de vehiculos con su parte mas antigua, lo que trae
como consecuencia incremento de la contaminacion ambiental e intensificacion
de los problemas relativos a transito y a ocupacion de la via publica.

Falta de criterios y soluciones uniformes en las normas vigentes, con las
consecuentes dificultades generadas por su aplicacion, lo que ha producido
inconvenientes en la caracterizacion de zonas segun usos predominantes.
Falta de una adecuada proteccion del ambiente, fundamentalmente en lo
relativo a la calidad del aire y de las aguas del Rio Parana como fuente de
provision de agua y receptor de efluentes, lo que condujo a su progresivo
deterioro.

PLAND D€ LA CIUDAD DE CORRENTES

PLANO 1: Ciudad de Corrientes. Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes
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El Codigo de Planeamiento Urbano al establecer normas con respecto a
la zonificacidon busca la regulacidn de usos y caracteristicas particularizadas de
las areas tanto urbanas como rurales.

A tal efecto la ultima modificacion al mismo adopté la siguiente division
para el territorio Municipal:

DISTRITOS:
Residenciales (R)
Centrales (C)
Equipamientos (E)
Industriales (1)

ZONAS:

Reserva Urbana (Z.R.U.)
Recuperacion (Z.R.)

Interés Paisajistico (Z.1.P.)
Urbanizaciones Integrales (Z.U.l.)

AREAS:

Urbana de Expansién (A.U.E.)
Rural (A.R.)

Rural de Proteccién (A.R. ZP)
Reservas Viales (R.V.)
Bandas Viales (B.V.)
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MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE CORRIENTES
Secretaria de Desarrollo Urbano
Subsecretaria de Planificacion Urbana

CIUDAD DE CORRIENTES "ZONIFICACION '3

Fuenies

Departamento de San Cosme

AAAAA

PLANO 2: “Zonificacion” (Modificado por Ordenanza N°6840). Fuente: Cédigo de
Planeamiento Urbano — Texto Ordenado Abril 2020

Se divide el territorio municipal en los siguientes distritos, zonas vy
areas, para los cuales se regulan la subdivisién, uso y ocupacion del suelo
en el Codigo de Planeamiento Urbano:

Distritos Residenciales (R) (Texto segun Ordenanza N° 6579)

Los dedicados a la localizacion predominantemente de viviendas. No se
excluyen los usos compatibles con la misma, o sea, todos los que, por su
naturaleza o modalidad, no alteren las condiciones de habitabilidad
adecuadas.

Se definen los siguientes distritos residenciales:

R1- Residencial de densidad alta

R2- Residencial de densidad media

R3.a- Residencial de densidad baja. De desarrollo Prioritario

R3.b - Residencial de densidad baja. De desarrollo Diferido
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R4- Residencial de densidad baja

Re1- Residencial especial (entorno Av. Costanera)

Re2- Residencial especial (entorno Av. J. Pujol)

Re3-Residencial especial (entorno Av. Costanera Juan Pablo II)

Re4- Residencial especial (Ex Hipddromo)

Rep-Residencial Especial Plan “Conjunto Habitacional Barrio Yapeyu

Rp - Conjuntos Habitacionales a Ejecutar

Rp.a- Residencial Plan a - Conjuntos Habitacionales con
caracteristicas particulares

Rp.b-Residencial Plan b- Conjuntos Habitacionales tipologia Duplex

Rp.c —Residencial Plan c¢ - Proyectos de Ordenamiento vy

Mejoramiento Urbanos

Distritos Centrales (C) (Texto segun Ordenanza N° 6755)

Donde se agrupan predominantemente actividades administrativas,
financieras, comerciales, de equipamiento y servicios, y residenciales a
distintos niveles cualitativos y cuantitativos.

Dada la conveniencia de asociacion de estas actividades diversas, se
adopta para estos distritos la mixtura de usos, donde la vivienda, el
comercio y los servicios se complementan fomentando la densificacién de
areas centrales fuera del casco histérico fundacional.

Se definen los siguientes Distritos Centrales:

CHM- Centro Histérico Monumental
CH- Casco Histérico

CN- Central Norte

CS- Central Sur

C3A- Central 3 de Abril

C2- Centros locales

Distritos de Equipamiento (E)
Zonas de localizacion de usos que sirvan generalmente al conjunto

urbano, pero que, por sus caracteristicas de tamano y/o funcionamiento no
deben ubicarse en areas centrales; o de localizacion de usos singulares
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relevantes, existentes o0 propuestos, cuyos requerimientos deben
contemplarse.

Se definen condiciones para cada uno de ellos, a fin de evitar o
minimizar su impacto negativo en el entorno, y al mismo tiempo, garantizar
sus requerimientos especificos.

Distritos Industriales ()

Zonas destinadas a la localizacion agrupada de actividades
manufactureras, de servicio y depdsitos que por sus caracteristicas
(molestias que generan o requerimientos especificos), no admiten ser
ubicadas en areas residenciales, centrales o de equipamiento; y cuya
agrupacion, a su vez, ofrece ventajas funcionales y facilita la preservacion
de las condiciones ambientales.

Se definen los siguientes Distritos Industriales:

I 1- Uso industrial dominante: Admite el mayor grado de molestias.

I 2-Uso industrial dominante: Con alto grado de molestias, pero no
contaminantes.

I 3 - Uso industrial dominante: Con molestias derivadas sélo del
tamarno.

| 4 - Parque industrial.

Zonas de Reserva Urbana (Z.R.U.)

Zonas comprendidas dentro del area urbana actual, generalmente no
subdivididas ni ocupadas; o con muy bajo grado de division y carentes,
parcial o totalmente, de infraestructura.

Su desarrollo inmediato no resulta aconsejable, pues en algunos
casos implicaria aumentar el ya alto grado de dispersion de la Ciudad; y en
otros, corresponden a zonas a afectar parcial o totalmente para obras
publicas, que si bien estan planteadas, no tienen aun definicion.

“Zona de Reserva para Plan Especial” (ZRPE) (Incorporado por
Ordenanza N° 6840)

Son zonas destinadas a desarrollarse mediante la figura de un Plan
Especial, para garantizar una urbanizacién planificada y programada, de tal
manera de regular la transformacion de estas areas en su contenido formal
y plazos con una mirada integral.
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“Zona de Reserva para Plan de Sector” (ZRPS) (Incorporado por
Ordenanza N°6840)

Son las zonas destinadas a desarrollarse mediante la figura de un
Plan de Sector, para garantizar una urbanizacion planificada y programada,
de tal manera de regular la transformacién de estas areas en su contenido
formal y plazos con una mirada integral. Difiere del Plan Especial en su
escala de intervencién territorial.

Zonas de Recuperacion (Z.R.)

Zonas del area urbana que no ofrecen condiciones adecuadas para
usos urbanos, debido a que presentan condiciones de deterioro desde el
punto de vista fisico.

Su desarrollo estd condicionado a la concurrencia de obras de
saneamiento ambiental (rellenos, nivelaciones, etc.). Realizadas tales
obras, las normas para la zona seran las del distrito en el que estén
ubicadas.

Zonas de Interés Paisajistico (Z.1.P.)

Zonas del éarea rural urbana con caracteristicas paisajisticas
relevantes a preservar y/o promover su desarrollo.

Zonas de Urbanizaciones Integrales (Z.U.l.)

Fracciones del area urbana, de propiedad publica de gran superficie
aun no urbanizadas u ocupadas total o parcialmente por usos de posible
remociéon futura. Estdan destinadas a desarrollos urbanos integrales que
exigen un plan de conjunto que contemple las necesidades del entorno. Las
normas para la zona seran las del distrito en que estén ubicadas.

Zonas Especiales de Interés Social (ZEIS) (Incorporado por
Ordenanza N°6840)

Las Zonas Especiales de Interés Social refieren a predios donde
existen asentamientos irregulares, que deben ser objeto de estudio,
intervencion y reglamentacién especificos.
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Zonas Especiales de Desarrollo Prioritario (ZEDP) (Incorporado
por Ordenanza N°6840)

Las Zonas Especiales de Desarrollo Prioritario son aquellos sectores
o inmuebles que encontrandose vacantes o subutilizados, en cumplimiento
del interés social, deben ser objeto de parcelamientos y/o destinados a
algun tipo de ocupacion. De esta forma la declaracion de un sector urbano
como Zona Especial de Desarrollo Prioritario afectara a las parcelas
baldias, pudiendo el municipio establecer plazos para urbanizar y/o edificar.

Reservas Viales (R.V.)
Son las fajas del area urbana destinadas al emplazamiento de las
vias circulatorias vehiculares.

Bandas Viales (B.V.)

Ademas de las normas del distrito en el que estan ubicadas, se
definen usos y modalidad de uso para todas las parcelas frentistas a las
vias de la red principal a fin de preservar las caracteristicas funcionales y
visuales de estas vias, y al mismo tiempo lograr el mejor aprovechamiento
de las posibilidades que ofrecen.

Area Urbana de Expansion (AUE) (Modif. por Ordenanza N°6840)
Areas contiguas al 4rea urbana consolidada o a consolidar, destinada
a futura expansion. En ella se definen Zonas de Reserva.

Area Rural (A.R.)

Areas del ejido municipal donde se desarrollan actividades
agropecuarias, forestales, mineras, etc.

Se admiten ademas, localizaciones industriales, algunas de ellas no
admisibles en un area urbana (ej. frigorificos, mataderos, caleras, etc.) o
equipamientos especificos (poligonos de tiro, casa de reposo, etc.).

Area Rural de Proteccion (AR-ZP) (Modificado por Ordenanza
N°6840)

La que rodea al area urbana, y a pequefios nucleos urbanos
existentes no contiguos al area urbana.

Es la zona de localizacién de usos rurales o sub rurales (chacras,
quintas) y de pequefios nucleos autonomos integrales de casas de fin de
semana, etc., que se someten a aprobacion previa de la Autoridad de
Aplicacion.
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Se prohibe en ella toda localizacién industrial y la instalacion de
establecimientos destinados a la cria comercial o industrial de todo tipo de
animales.

Zona de Promocion Agropecuaria y Proteccion Ambiental (ZP-
PA) (Texto incorporado Ordenanza N° 5050)

Zona del area rural con caracteristicas particulares por tratarse de
lomas arenosas cuyas cotas oscilan entre 60 y 70 metros sobre el nivel del
mar con gran numero de lagunas de agua dulce, a preservar y/o promover
el uso agricola — pecuario garantizando el mantenimiento de sus
condiciones ambientales y un desarrollo sustentable.

Zona de Proteccion Ambiental (Z.P.A) (Texto incorporado por
Ordenanza N° 6416)

Zona del Area Rural con caracteristicas singulares y por su ubicacion
estratégica y entorno se debe garantizar y preservar esas condiciones.

Zona de Mitigacion Ambiental (ZMA) (Incorporado por
Ordenanza N° 6840)

Corresponde al predio de disposicién final de residuos del Municipio,
y su entorno inmediato.

Esta zona debera someterse a un proceso de mitigacion vy
saneamiento ambiental, segun las normas que regulen en la materia, una
vez que cese el uso. El destino del mismo debera adecuarse a la normativa
de zonificacion del area en cuestion.

La delimitacion de los distritos definidos esta indicada en el plano
respectivo (N° 2) que se designa Plano de Zonificacién.
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PLANO 3: Barrios de la Ciudad de Corrientes. Fuente Municipalidad de la Ciudad de

Corrientes.

Tabla 2: Identificacién de los barrios
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ID BARRIO NOMBRE BARRIO TIPO BARRIO
1 17 DE AGOSTO BARRIOS POR ORDENANZA
2 3 DE ABRIL BARRIOS POR ORDENANZA
3 9 DE JULIO BARRIOS POR ORDENANZA
4 ALDANA BARRIOS POR ORDENANZA
5 ALTA GRACIA BARRIOS POR ORDENANZA
6 ANAHI BARRIOS POR ORDENANZA
7 ANTARTIDA ARGENTINA BARRIOS POR ORDENANZA
8 APIPE BARRIOS POR ORDENANZA
9 ARAZATI BARRIOS POR ORDENANZA
10 AYUDA MUTUA BARRIOS POR ORDENANZA
11 BANCARIO BARRIOS POR ORDENANZA
12 BANADO NORTE BARRIOS POR ORDENANZA
13 BELGRANO BARRIOS POR ORDENANZA
14 BERON DE ASTRADA BARRIOS POR ORDENANZA
15 CACIQUE CANINDEYU BARRIOS POR ORDENANZA
16 CAMBA CUA BARRIOS POR ORDENANZA
17 CENTRO BARRIOS POR ORDENANZA
18 CICHERO BARRIOS POR ORDENANZA
19 CIUDAD DE AREQUIPA BARRIOS POR ORDENANZA
20 CIUDAD DE ESTEPA BARRIOS POR ORDENANZA
21 CIUDADES CORRENTINAS BARRIOS POR ORDENANZA
22 CODEPRO BARRIOS POR ORDENANZA
23 COLLANTES BARRIOS POR ORDENANZA
24 CONCEPCION BARRIOS POR ORDENANZA
26 CRISTOBAL COLON BARRIOS POR ORDENANZA
27 DEPORTES BARRIOS POR ORDENANZA
29 DR. NICOLINI BARRIOS POR ORDENANZA
31 EX AERO CLUB BARRIOS POR ORDENANZA
33 FRAY J. DE LA QUINTANA BARRIOS POR ORDENANZA
34 GALVAN BARRIOS POR ORDENANZA
35 GENERAL MADARIAGA BARRIOS POR ORDENANZA
36 GRANADEROS BARRIOS POR ORDENANZA
37 GUEMES INVICO BARRIOS POR ORDENANZA
38 GUEMES TRADICIONAL BARRIOS POR ORDENANZA
39 HIPODROMO BARRIOS POR ORDENANZA
40 INDEPENDENCIA BARRIOS POR ORDENANZA
41 INDUSTRIAL BARRIOS POR ORDENANZA
42 IRUPE BARRIOS POR ORDENANZA
43 SOL DE MAYO BARRIOS POR ORDENANZA
44 JOSE MARIA PONCE BARRIOS POR ORDENANZA
45 JUAN DE VERA BARRIOS POR ORDENANZA
46 JUAN XXIII BARRIOS POR ORDENANZA
47 LA CRUZ BARRIOS POR ORDENANZA, ¢
48 LA ROSADA BARRQRIDPGRAORISINANNAHD
49 LAGUNA BRAVA BARRIOS POR ORDENANZA
50 LAS ROSAS BARRIOS POR ORDENANZA
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53 LOMAS DEL MIRADOR BARRIOS POR ORDENANZA
54 LUZY FUERZA BARRIOS POR ORDENANZA
55 MALVINAS ARGENTINAS BARRIOS POR ORDENANZA
56 MOLINA PUNTA BARRIOS POR ORDENANZA
57 NINO JESUS BARRIOS POR ORDENANZA
58 NTRA. SRA. DE GUADALUPE BARRIOS POR ORDENANZA
59 NTRA. SRA. DE LA ASUNCION BARRIOS POR ORDENANZA
60 NTRA. SRA. DE LA POMPEYA BARRIOS POR ORDENANZA
61 CIUDAD DE VALENCIA BARRIOS POR ORDENANZA
62 PALOMA DE LA PAZ BARRIOS POR ORDENANZA
63 PARQUE BALNEARIO MOLINA PUNTA BARRIOS POR ORDENANZA
64 PEDRO FERRE BARRIOS POR ORDENANZA
65 PIO X BARRIOS POR ORDENANZA
66 PIRAYUI BARRIOS POR ORDENANZA
67 PLACIDO MARTINEZ BARRIOS POR ORDENANZA
68 POPULAR BARRIOS POR ORDENANZA
69 PRIMERA JUNTA BARRIOS POR ORDENANZA
70 PROGRESO BARRIOS POR ORDENANZA
71 PUEBLO BUENOS AIRES BARRIOS POR ORDENANZA
72 PUJOL BARRIOS POR ORDENANZA
73 QUINTA FERRE BARRIOS POR ORDENANZA
74 REPUBLICA DE VENEZUELA BARRIOS POR ORDENANZA
75 RESIDENCIAL SANTA ROSA BARRIOS POR ORDENANZA
76 RIO PARANA BARRIOS POR ORDENANZA
77 SAN ANTONIO BARRIOS POR ORDENANZA
78 SAN BENITO BARRIOS POR ORDENANZA
79 SAN GERONIMO BARRIOS POR ORDENANZA
80 SAN IGNACIO BARRIOS POR ORDENANZA
81 SAN JORGE BARRIOS POR ORDENANZA
82 SAN JOSE BARRIOS POR ORDENANZA
83 SAN MARCELO BARRIOS POR ORDENANZA
84 SAN MARCOS BARRIOS POR ORDENANZA
85 SAN MARTIN BARRIOS POR ORDENANZA
86 SAN ROQUE BARRIOS POR ORDENANZA
87 SANTA MARIA BARRIOS POR ORDENANZA
89 SANTA ROSA BARRIOS POR ORDENANZA
90 SANTA TERESITA BARRIOS POR ORDENANZA
91 SAPUCAY BARRIOS POR ORDENANZA
92 SARGENTO CABRAL BARRIOS POR ORDENANZA
93 SERANTES BARRIOS POR ORDENANZA
94 SOR MARIA ASSUNTA PITTARO BARRIOS POR ORDENANZA
95 SUR BARRIOS POR ORDENANZA
96 TAMBOR DE TACUARI BARRIOS POR ORDENANZA
97 UNION BARRIOS POR ORDENANZA
98 UNIVERSITARIO BARRIOS POR ORDENANZA
99 VICTOR COLAS BARRIOS POR ORDENANZA
100 VILLA CELIA BARRIOS POR ORDENANZA

101

VILLA CHIQUITA

BARRIOS POR ORDENANZA
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102 VILLA ONGAY BARRIOS POR ORDENANZA
103 VILLA PATONO BARRIOS POR ORDENANZA
104 VILLA RAQUEL BARRIOS POR ORDENANZA
105 VIRGEN DE LOS DOLORES BARRIOS POR ORDENANZA
106 YAPEYU BARRIOS POR ORDENANZA
107 YECOHA BARRIOS POR ORDENANZA
108 BEJARANO BARRIOS POR ORDENANZA
109 JARDIN BARRIOS POR ORDENANZA
110 ESPERANZA ZONAS EN ORDENAMIENTO
111 MERCEDITAS COLLANTES ZONAS EN ORDENAMIENTO
112 SANTA MARGARITA ZONAS EN ORDENAMIENTO
113 DR. MONTANA BARRIOS POR ORDENANZA
114 CREMONTE BARRIOS POR ORDENANZA
115 LOMAS ZONAS EN ORDENAMIENTO
116 SAMELA SUR ZONAS EN ORDENAMIENTO
117 LAS DOS CURVAS ZONAS EN ORDENAMIENTO
118 PARQUE CADENA SUR ZONAS EN ORDENAMIENTO
119 PARQUE CADENA NORTE ZONAS EN ORDENAMIENTO
120 SAMELA NORTE ZONAS EN ORDENAMIENTO
121 SANTA RITA SUR ZONAS EN ORDENAMIENTO
122 SANTA RITA NORTE ZONAS EN ORDENAMIENTO
123 500 VIV. PTE. CRISTINA F. DE KIRCHNER ZONAS EN ORDENAMIENTO
125 ASENTAMIENTO ERAGIA ASENTAMIENTOS INFORMALES
126 ASENTAMIENTO PUNTA TAITALO ASENTAMIENTOS INFORMALES
133 ZONA SUR PONCE ZONAS EN ORDENAMIENTO
139 PARAJE PERICHON BARRIOS POR ORDENANZA
140 ZONA SUR PIRAYUI ZONAS EN ORDENAMIENTO
141 100 VIVIENDAS ZONAS EN ORDENAMIENTO
150 PASO MARTINEZ ZONAS EN ORDENAMIENTO
152 92 VIV. SALVADOR MIQUERI ZONAS EN ORDENAMIENTO
153 ASENTAMIENTO PIRAYUI SUR ASENTAMIENTOS INFORMALES
300 SANTA CATALINA ZONAS EN ORDENAMIENTO

Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

Concentracion de los recursos de infraestructura.

Transporte y movilidad.

En la Provincia de Corrientes, la red vial tiene una longitud de 10.000

km, de los cuales 2.000 km son de rutas nacionales.

Los ejes principales de vinculacion de la provincia, las RN 12 y RN

14, funcionan como conexién hacia el Norte y hacia el Sur de la Provincia, y
como corredor de cargas del Mercosur.
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En la Ciudad de Corrientes nace la RN 16 en direccion E-O, que la
conecta, a través del puente Gral. Belgrano, con el Area Metropolitana de
Resistencia.

Al oeste del ejido urbano se encuentra la RN 12, que vincula a la
ciudad con la provincia de Misiones al este y con Entre Rios hacia el sur.

Por su parte, la red secundaria y, especialmente, la terciaria esta
poco desarrollada, cubriendo una porcidn menor del territorio provincial,
dificultando asi la movilidad de las cargas productivas.

La red ferroviaria que discurre por Corrientes la conecta con Buenos
Aires y con Paraguay, a la vez que, a través de un ramal derivado hacia el
Este, se une con la red ferroviaria del Brasil.

Este ferrocarril es clave para el desarrollo no solo de los complejos
analizados sino de la region en general, dado que con inversiones
adicionales (puente y trocha mixta) podria integrarse a Brasil por Paso de
los Libres, es decir, constituye un potencial corredor ferroviario bioceanico.
Sin embargo, estos complejos no utilizan este modo de transporte, dado
que la utilizacién de esta linea se encuentra fuertemente concentrada en los
granos y subproductos (70%), seguida de los materiales de construccidn
(13%) y el azucar (10%).

En cuanto al transporte fluvial, la Provincia cuenta con dos puertos
importantes, Corrientes e ltuzaingd, con un trafico anual de 200.000 y
400.000 tn, respectivamente, pero que practicamente no se utilizan para el
movimiento de productos originados en los complejos.

La carencia de utilizacidon del transporte fluvial en Corrientes se ve
graficada mas cabalmente cuando se observa que la Provincia dispone de
tres grandes vias, como son el Alto Parang, el Parana Medio y el Uruguay,
lo cual brinda oportunidades con elevado potencial de desarrollo para el
transporte fluvial.

Solo el 50% de las calles se encuentran pavimentadas y el resto de las
vias se encuentran materializadas en tierra en su mayor proporcién seguidas
por ripio y luego por pavimento.

Energia.

La conexion eléctrica de Corrientes tiene menor desarrollo que la de
Misiones, pero igualmente es suficiente, en particular en su extremo Norte,
para el desenvolvimiento principalmente del complejo foresto-industrial.

En cuanto a la red domiciliaria de energia eléctrica en la ciudad de
Corrientes, abastece al 93% de los hogares, servicio prestado por la Direccién
Provincial de Energia de Corrientes (DPEC).
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La Ciudad de Corrientes carece de conexion a la red gasifera argentina,
debiendo recurrirse a la utilizacién de gas licuado envasado.

Corrientes se encuentra en el sistema interconectado nacional de
energia, que le permite utilizar y, en el futuro ampliar, la utilizacién de la
energia proveniente de distintos emplazamientos hidroeléctricos.

Saneamiento Basico - Agua y saneamiento.

La totalidad de la planta urbana de Ciudad de Corrientes tiene cobertura
de agua potable por red. Restando sélo el 0.83% de los hogares.

En relacién a la cobertura de la red de desagule cloacales, el 70% de los
hogares cuentan con acceso a la red. La empresa concesionaria del servicio es
desde 1991, Aguas de Corrientes.
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1.2 Datos Demograficos.

Descripcién social demografica de la Ciudad de Corrientes y su
componente regional, impacto de las politicas publicas actuales. Proyeccion del
crecimiento historico de la ciudad y planificacion de zonas especificadas para la
instalacion de industrias. Poblacion de la Ciudad por barrios y entendimiento
del flujo circular de las personas de acuerdo a las zonas laborales mas densas.

Descripcion _social demografica de la Ciudad de Corrientes y su
componente regional, impacto de las politicas publicas actuales.

De acuerdo al ultimo censo de poblacion realizado por el INDEC, en el
afno 2010 habitaban 993 mil personas en la Provincia de Corrientes, el 2,5% de
la poblacion total del pais. El crecimiento poblacional registrado entre 2001 y
2010 fue de so6lo 6,6%, el cuarto porcentaje mas bajo del pais, inferior en un
38% al registrado a nivel nacional y menor en un 29% respecto al valor de la
Regién Noreste, a la cual pertenece.

La provincia, de acuerdo a esos datos, tenia una densidad poblacional
promedio de 11,3 habitantes por kildmetro cuadrado.

El Departamento Capital, con 712,6 hab/km2, es el mas densamente
poblado, siguiéndole San Cosme con 24 hab/km22.

TABLA 3: Poblacién y Densidad
Poblacion y densidad

i
Periodo Fuente Corrientes ":'::':“ Pais
P oblacion Total (en miles) 2010 CNPHyV 2010 - INDEC 993 3.680 40117
Densidad poblacional {hab/km?) 2010 CNPHyV 2010 - INDEC 11,3 12,7 14,4
Crecimiento Intercensal (%) 2001-2010 INDEC 6,6 9.3 10,6

(1)La Regidn Noreste comprende las provincias de: Comientes, Chaco, Formosa y Misiones

Fuente: Caracterizacion socio productiva —Dir. Nac. de Asuntos Provinciales

346 334
314 546

100000

0 901 =01 210

GRAFICO 1: Evolucién demografica de Corrientes entre 1991 y 2010
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Fuente: Caracterizacion socio productiva — Dir. Nac. de Asuntos Provinciales

historia de la poblacién [ El cambio anual de la
poblacion

Ciudad de Corrientes: historia de la poblacion (en miles)

400 [1947-1960] +4.29 %/Afo
[1960-1970] +3.45 %/Afo
[1970-1980] +2.75 %/Afo

300 [1980-1991] +3.35 %/Afo
[1991-2001] +2.07 %/Afo
[2001-2010] +1 %/Afio

200 [2010-2011] +3.89 %/Afio
[2011-2015] +1.18 %/Afio

100

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
—e— Poblacion

GRAFICO 2: Historial de Poblacién
Fuente: http://www2.mecon.gov.ar/hacienda/dinrep/Informes/archivos/corrientes.pdf

El incremento de poblacion intercensal se evidencia en el grupo etario
correspondiente a los estudiantes de nivel superior que acuden a la Ciudad de
Corrientes debido a la vasta oferta de equipamiento de educaciéon superior que
ofrece la ciudad.

Si bien la emigracion de la poblacion joven es menor, respecto al censo
del 2001, es aun notoria en la conformacién de la piramide poblacional de
Corrientes. Se observa un aumento de la PEA y de adultos mayores, y una
disminucién de la poblacién de 0 a 14 afios. Lo que arroja un indice de
envejecimiento de 35, por lo tanto, es una poblacién envejecida.
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afios y mas

80

Sexo (C 2010)

Hombres 485.075
Mujeres 507.520
Edad en grupos (C 2010)
0-14 afios 291.482
15-64 afios 623.110
65 afios y mas 78.003

Distribucion de edad (C 2010)

0-9 afios 186.155
10-19 afos 209.894
20-29 afios 158.623
30-39 afos 129.052
40-49 afos 106.132
50-59 afios 90.690
60-69 afios 60.459
70-79 afios 35.012
AN afing v maxg 1h KTR

GRAFICO 3: Estructura Poblacional
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina (web).
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MAPA 7: Densidad Poblacional.
Fuente: http://www2.mecon.gov.ar/hacienda/dinrep/Informes/archivos/corrientes.pdf

Dentro de la mancha urbana, la densidad poblacional presenta
diferentes valores a lo largo del territorio. Hacia los limites de la misma, la
densidad es menor a 40hab/ha mientras que hacia el centro de la ciudad va en
aumento oscilando en un rango de 40 a 130 hab/ha. Sectores aislados de la
trama urbana concentran mayor cantidad de poblacién (130-270).

“ '&1} E‘} r

CORRIENTES

Densidad poblacional
por radio censal (hab/ha)

Menos de 40
40 - 80

. . LAV #

PLANO 4: Densidad poblacional Censo 2010
Fuente: Plan estratégico territorial ciudad de Corrientes — Noviembre 2017
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Régimen de tenencia

Si se analiza el régimen de tenencia de las viviendas en la ciudad,
alrededor del 11.4% de las familias citadinas no cuentan con una situacion de
tenencia segura de su vivienda. Si esta cifra se compara con Resistencia, se
observa que en la ciudad vecina hay mas cantidad de propietarios, pero
también mayor cantidad de situaciones potencialmente irregulares y menos

alquileres.

W1 Propietario dela vivienda y elterreno
56,5 %

W 2. Propietario de la vivienda solamente
3,4%

3. Inguilino/arrendatario de la vivienda
24,7

W4 Ocupante por pago de
impuestos/expensas5,6%

W&, Ocupante gratuito (con permiso)
7.4%

W7, Ocupante de hecho (sin permiso)
0,2%

W3, Esta ensucesion 0,4%

9. Otra situacion 1,8%

GRAFICO 4: Régimen de tenencia de la vivienda, ciudad de Corrientes.
Fuente: INDEC, Encuesta Permanentes de Hogares EPH, procesado con Redatam (2.do
trimestre de 2012).

Otros

Ocupante gratuito {con permiso)

Ocupante por pago deimpuestos/expensas

Inquilino/arrendatario de la vivienda

Propietario dela vivienda solamente

Propietario dela vivienda y el terreno

11,29

W Corrientes %

H Gran
24,7 Resistencia %
16,88

66,68

GRAFICO 5: Régimen de tenencia de la vivienda comparado: Gran Resistencia-
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Fuente: INDEC, Encuesta Permanentes de Hogares EPH, procesado con Redatam
(2do. trimestre de 2012).

Caracteristicas del parque habitacional

A partir del creciente déficit habitacional que acompana el proceso de
urbanizacién a mediados del siglo XX, se fueron implementando programas de
construccion de viviendas en la provincia. Estos se han impuesto en algunos
casos con tanta fuerza que modificaron estructuras urbanas y provocaron giros
en la definicion del paisaje urbano. Si bien originalmente estas viviendas
contribuyeron al mejoramiento de la calidad de vida de numerosos pobladores,
en los ultimos tiempos se produjo un acelerado fendmeno de deterioro al poco
tiempo de su construccidn. Algunas de las causas de que esto suceda son la
falta de mantenimiento, la carencia de equipamiento e infraestructura y los
conflictos de convivencia que se convierten en obstaculos para la realizacion
de mejoras.

Para enmarcar los comportamientos de la ciudad dentro de la provincia,
es necesario destacar lo siguiente:

e En Corrientes provincia, el 57,8 vive en unidon matrimonial y el 42,2, en
union consensual (es un dato importante que incide en la informacién
vinculada con las bases de datos para el registro y cruzamiento de
beneficios);

e La provincia registra un total de 292.644 viviendas particulares, de las
cuales el 34,5% se encuentra en capital,

e Comparando capitales de provincia, Corrientes ocupa el tercer lugar del
NEA con 284 viviendas cada 1000 habitantes; y se ubica por debajo del
total pais, que alcanza 348 viviendas cada mil personas;

e Respecto de la calidad de materiales, la region nordeste presenta
aproximadamente un 40% de viviendas recuperables y un 12,5% de
irrecuperables. Este dato no esta disponible a nivel provincial,

e Corrientes se ubica en el 18° lugar a nivel nacional, con un 86,9% de
viviendas con disponibilidad de agua de red, lo que marca un 5,9% de
crecimiento respecto del censo 2001, y se ubica por encima de las
provincias de la region y superando el total del pais, que alcanza un
82,8%;

e Corrientes se ubica en el 15.° lugar a nivel nacional, con un 51,2% de
viviendas con disponibilidad de desague cloacal, lo que marca un 8,8%
de crecimiento respecto del censo 2001y la ubica por encima de las
provincias de la region, superando el total del pais, que alcanza un
48,8%;
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e La provincia de Corrientes presenta un 27,7% de viviendas deficitarias,
entre las que se agrupan recuperables e irrecuperables, lo que
representa un total de 82 000 viviendas aproximadamente.

TABLA 4: Viviendas particulares habitadas y hogares por tipo de vivienda. Provincia y
ciudad de Corrientes. Afio 2010.

Tipo de vivienda
RERAL o Casa Departamento Deficitaria Deficitaria s/el total
Total provincial
Viviendas 248.844 | 210.288 14.201 11.299 4,54%
Hogares 267.797 | 226.083 15.455 26.259 9,81%
Capital
Viviendas 86.544 70.322 12.110 4,112 4,75%
Hogares 96.993 78.871 13.144 4978 5,13%

Fuente: Diagnéstico Master Plan Santa Catalina en base a datos del Censo Nacional
de Poblacion, Hogares y Viviendas, INDEC.

TABLA 5: Comparacion del parque habitacional 2001-2010

Casa Rancho | Casilla | Departamento Pii:é?ﬁ n Piﬁé?;n C(I;[r:i?ll:]igo Vil'\‘:gc;ila Total
Censo 2010 70.322 1073 1174 12110 1541 174 102 48 86544
Censo 2001 62426 ES 1687 8271 1520 273 96 36 75954
Dif- Absoluta. 7.2E6 -582 -33 3839 21 -99 ] 32 10.580
Dif. Relativa. | 12.69% | -36.96% | -30,41% 46,40% 1,38% | -36,26% 6,29% 200,00% | 13,94%
Vivienda Viv. 9%
total Irrecuperab
2001 75.954 5257 6,92%
2010 86.544 4112 4,75%

Fuente: Diagndstico Master Plan Santa Catalina en base a datos del Censo Nacional
de Poblacion, Hogares y Viviendas, INDEC.

Respecto del parque habitacional de la ciudad de Corrientes, el censo
2010 ha relevado unas 86.544 viviendas, un 35% del total provincial y a razén
de4.10 habitantes por cada unidad. Como refleja el siguiente cuadro, existen en
la ciudad 96.993 hogares y 86.544 viviendas. O sea, existen 10.449 hogares
que comparten su vivienda, y que podrian requerir una nueva.

A partir de comparar la variacion intercensal2001-2010, se observa que
el parque habitacional crecié en el ultimo decenio un 13.94%. El tipo de
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vivienda que mas ha crecido en términos absolutos es Tipo Casa, con 7896
nuevas unidades.

La tipologia Departamento también experimenté un comportamiento
similar, con el mayor crecimiento relativo, con 3839 nuevas viviendas. Este es
un dato importante para considerar, dado que el aumento de unidades de
departamento infiere la densificacién de una parte de la ciudad, con tendencias
a una ciudad compacta. Sin embargo, las nuevas unidades Tipo Casa casi
duplican su numero.

Respecto del parque habitacional deficitario, no se cuenta con datos
cualitativos de la vivienda en2010, o sea aquellas tipologias Tipo B,
susceptibles de ser mejoradas. En 2001, las viviendas dentro de este rango
componian el 15.75% del total. El déficit cuantitativo disminuyé en el ultimo
decenio, ya que paso de 6.92% a 4.75%, lo que representa1145 viviendas que
fueron reemplazas por otras en condiciones de habitabilidad. Esta mejoria debe
adjudicarse sin dudas a la politica de vivienda desarrollada a partir de 2004 por
el gobierno nacional, que a través del Plan Federal de Viviendas permitié que el
instituto provincial (INVICO) elevara significativamente el numero de viviendas
construidas durante esta etapa.

El INVICO construy6 en el ultimo tiempo aproximadamente 1305 nuevas
viviendas, lo que se corresponde en cierta medida con el descenso de
viviendas irrecuperables. Es de destacar que a nivel regional las cifras de
produccion de vivienda son modestas en relacion con otras provincias de la
region que, como Formosa, durante el mismo periodo construyeron cuatro
veces la cantidad de viviendas que Corrientes.

TABLA 6: FONAVI. Viviendas y soluciones habitacionales terminadas 2006/10

Provincia 2006 2007 2008 2009 2010 Totales
Corrientes 340 83 151 78 44 696
Chaco 204 136 327 38 38 743
Misiones 461 1120 1833 1490 403 5307
Formosa 968 1003 152 274 231 2628

Fuente: Diagndstico Master Plan Santa Catalina en base a datos del Consejo Federal
de la Vivienda.

Otro factor que considerar para estimar el déficit habitacional es la
cantidad de hogares que comparten una misma vivienda. Como se mencioné
anteriormente, en 2010 habia 10.449 que compartian una vivienda. Si se
observa esta relacion en 2001, puede afirmase que este es un fendmeno
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creciente: el censo 2001 registré un diferencial de 4339 hogares mas que
viviendas. Asimismo, el 36,5% de los nuevos hogares compartirian una
vivienda, lo que da cuenta de que casi una parte de estos nuevos hogares
necesitan de una nueva vivienda.

TABLA 7: Variacion absoluta 2001-2010. Ciudad de Corrientes

Nuevos habitantes 29.355
Nuevos hogares 16.681
Nuevas viviendas 10.590

Fuente: Diagnostico Master Plan Santa Catalina sobre la base de los Censos 2001 y
2010.

Se trata de un numero significativo que puede evidenciar un parque
habitacional deficitario, probablemente relacionado con las dificultades de
acceso al mercado formal de suelos y la emancipacion de nuevas familias.

En sintesis, haria falta construir 9340 viviendas para saldar el déficit
actual (4112 viviendas irrecuperables y 5235 que actualmente comparten una
vivienda). Es interesante considerar que en 2010 habia 10.449deshabitadas.
Este numero de viviendas podria llegar a saldar el déficit para la misma época.

Por otro lado, el 52% de las viviendas estan ocupadas con familias tipo
de entre dos y cuatro integrantes, y el 30% da cuenta de una ciudad con
hogares muy numerosos, que superan las cinco personas por familia. Esto nos
refiere a las posibles caracteristicas del parque habitacional existente, que
debe responder a viviendas de grandes dimensiones. También es importante
considerar que el indice de hacinamiento es mayor para el segmento mas
pobre de la poblacion.

Si comparamos este indice de cantidad de personas por hogar con
Formosa, Gran Resistencia y Posadas, se observa que Corrientes tiene el
mayor indice de viviendas unipersonal (18%), Posadas tiene el mayor indice,
de dos a cuatro integrantes por hogar (60,4%) y Formosa tiene el mayor indice,
de cinco y mas integrantes por hogar (32,8%).

La Encuesta Permanente de Hogares arroja que el 6% de las viviendas
cuenta con hacinamiento critico, lo que refleja un déficit de 5192 unidades,
igualado a la media provincial (la Provincia de Corrientes muestra un indice de
6% de hacinamiento critico).
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Villas y asentamientos

La distribucion de la precariedad en la region expresa la relacién entre
tamafo de ciudad y el déficit habitacional, pero en comparacién con las
ciudades de la regién, Corrientes solo posee un 6.96% de las villas de
emergencia registradas en el NEA, mientras que Resistencia presenta casi
cuatro veces mas y Posadas, nueve veces mas. Esto indica que si bien el
parque habitacional local es deficitario, la escala del problema refiere a una
solucion también de escala local. Estas viviendas precarias no conforman
barrios de criticidad ambiental, y corresponden segun la EPH al 0.8% del
parque habitacional total de la ciudad.

Vivienda social

Entre 1978 y 1997 se construyeron en la ciudad de Corrientes 26.053
viviendas por medio de los programas Pre Fonavi, Fonavi y otros. La respuesta
mas importante al déficit habitacional sigue proviniendo de las operatorias
oficiales, con fondos nacionales. Las tramas urbanas de la ciudad de
Corrientes se han derivado de la recepcion de una variada gama de programas
para paliar el problema habitacional. La inversidn trajo como consecuencia la
insercion de grandes conjuntos habitacionales, cuyos formatos (edificios de
departamentos) no respondian a los patrones de vida socio culturales de la
poblacion. La dificultad para acceder a la tierra llevd en algunos casos a
localizarlos en areas periféricas, en tierras no aptas (antiguas lagunas), sin
infraestructuras, con problemas de accesibilidad vial o de integracion a la trama
urbana existente. De este modo, gran parte de estos conjuntos quedaron
alejados de las zonas centrales de equipamiento, carentes de los servicios
esenciales. Aquellos construidos antes de los afios 90 presentan algunas
caracteristicas que los diferencian de los entornos barriales en los que se
insertan se producen interrupciones en la continuidad de las calles y las tramas
se encuentran giradas respecto del amanzanamiento.
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CorEtrrsin o KivEmaE WYICD
Faenir cloboredo par 5K Lrdano o b civcied o Somervies: emdie & 2021
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Blabomdo por:. 5.1.6. Urbano de s Cudad
i Cadniantis. Dicambne 2011

PLANO 5: Obras ejecutadas por INVICO. Fuente: Diagndstico Master Plan Santa
Catalina elaborado por SIG Urbano de la ciudad de Corrientes.

TABLA 8: Obras ejecutadas por INVICO
BaTiO Wiviercas
200 Ty, B.2 POMCE - GRUPO: "87 -

PLURIANUAL- CTES. CAF. 2
30 WV B.2 MOLIMA FUNTA - PLURLAMUAL - 290
PRIGO. FEDERAL

300 VIV, B.2 FIRAYUL - GRUPD: C- PLURLANIAL - 200
PROG. FEDERAL

200 VIV, B.2 FIRAYUI - GRUPO: D - PLURIANUAL 200
-PROG. FEDERAL

100 VTV, B.2 FIRAYUl - GRUPD: E- PLURIANIAL - 100
PROG. FEDERAL

30 WIV. B.2 LOMAS DEL PIRAYU( - GRUPD: F - =
PLURIANUAL - 4.+ 5

2 SOULMDOMNES - B.2 QUINTA FERRE - EFAM a

I3 SOLLC. HABITAC - B.2 PATOMD - CTES.CAP. - 25
MEFDR VIVIR

103 ¥TV. B.E CICHERD - EPAM - CTES. CAFTTAL - 24
Mz FG-H-HH

5 WTV. B.2 LOMA LUMIDA - EPAM - CTES CAFTTAL 26
40 VIV, MOLIMA PUNTA EP&M - Entregs 20 wv. a0
1"-ETAFA

Z1NTV. B.2 INDEFENDENCIA - RELOCALIZADOS
COSTANERA SUR - EFAM

44 WV, B.2 PATOND - RELOCALIZADOS an
COSTANERA SUR - EFAM

21

17 WV, B.© GUINTA FERRE - [EX PLIKOL) - EPAM -

CTES. CAP. 13
30 WTV. LAGUNA ERAVA - EFAM - INVICD 20
45 WIV. LAGUNA ERAVA - TIFO ECONOMICAS 48
T4 WY, LAGUNA ERAWA - EFAM 4
TOTAL 1303

Fuente: Diagndstico Master Plan Santa Catalina — INVICO.
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El crecimiento de la ciudad a través de intervenciones estatales se
concentré sobre la periferia, mientras que el sector este da cuenta de la
expansion mas vinculada con la oferta de suelo urbano en el mercado. Por otra
parte, los sectores con mayor poder adquisitivo contindan habitando en el
casco ceéntrico de la ciudad de Corrientes. En este contexto se observa también
una gran cantidad de barrios de crecimiento espontaneo y caracterizado por la
autoconstruccion, que en general se han emplazado en areas bajas (antiguos
bafnados) que con cierta periodicidad presentan anegaciones. Particularmente
interesa describir las poblaciones vinculadas con la produccién de ladrillos,
cuyas actividades vinculan sus viviendas con los emplazamientos (siempre
cambiantes) donde pueden desarrollar sus tareas.

Se destaca la presencia de estas poblaciones en las orillas del rio
Parana y particularmente en las areas forestadas del predio de Santa Catalina.
Este sector presenta todo tipo de carencias, dentro de las cuales la condicion
habitacional es un factor central.
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PLANO 6: Niveles Socioeconémicos de la ciudad de Corrientes
Fuente: Plan estratégico territorial ciudad de Corrientes — Noviembre 2017

De acuerdo al ultimo censo nacional de poblacién, realizado por el
INDEC en el afno 2010, habitaban 993 mil personas en la provincia de

Corrientes, el 2,5% de la poblaciéon total del pais, siendo la densidad
poblacional de 11,3 habitantes por kildbmetro cuadrado. EIl crecimiento
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poblacional registrado entre 2001 y 2010 (6,6%) fue el cuarto mas bajo del
pais1.

El mercado laboral correntino exhibi6 en el 2° trimestre de 2017 una tasa
de actividad del 42,5%, casi 3 puntos porcentuales por debajo de la registrada
en el promedio de los aglomerados relevados; a su vez una tasa de
desocupacion del 4,1%, menos de la mitad del cobmputo nacional. El numero de
asalariados formales del sector privado en dicho trimestre fue de 77 mil, el
1,2% del total del pais. Por su parte, el empleo en la administracién publica
provincial es muy importante dado que en 2015 equivalié al 76,3% del empleo
privado formal de ese afo. Con el 37,6% de los asalariados sin descuento
jubilatorio la provincia presentd un nivel de informalidad laboral de casi 4 pp
mas que el registro nacional y 6,4 pp mas que la media regional. La
remuneracion promedio en el sector privado fue de $ 19.596 en el 2° trimestre
de 2017, monto que resultdé un 27,1% inferior al promedio nacional, aunque
similar al promedio regional. El ingreso per capita a su vez fue en dicho
trimestre $ 5.217, un 30,6% inferior al registrado para el total de los
aglomerados relevados, el tercer importe mas bajo luego de Chaco y Santiago
del Estero.

Con respecto al nivel de instruccion de la fuerza laboral, en el segundo
trimestre de 2017 tanto la proporcion de ocupados con secundario completo
(74%), como la de quienes poseian nivel superior terminado (28,3%), fueron de
las mas altas del pais (la tercera y segunda, respectivamente, de las 24
jurisdicciones argentina); sin embargo, la tasa de analfabetismo de la provincia
(4,3% en 2010) fue la segunda mas elevada del pais, después de Chaco. Con
relacion a la distribucion del ingreso se observo que en el 2° trimestre de 2017
la brecha entre los que mas ganan y los que menos lo hacen (13,7 veces), y el
Coeficiente de Gini (0,404) reflejaron una distribucion mas equitativa que la
evidenciada en promedio en el pais, aunque peor que la que observaron las
otras provincias de la region Noreste. Los niveles de pobreza e indigencia en el
1° semestre de 2017 (40,0% y 9,3%, respectivamente), en cambio, fueron los
segundos mas altos de las 24 jurisdicciones argentinas, siendo superados solo
por la provincia de Santiago del Estero.

En materia de salud, cabe destacar que la provincia redujo la tasa de
mortalidad infantil de 21%. en 2003 a 13,5%. en 2016, aunque el guarismo de
este ultimo afo fue, sin embargo, el segundo mas elevado de Argentina, luego
del de Formosa. Por otra parte, la tasa correntina de cobertura de salud fue del
69,8% en el 2° trimestre de 2017, levemente superior a la registrada en el pais
y en la regidén. El indice de desarrollo humano, calculado por el PNUD
Argentina para el afio 2016, muestra a Corrientes en el puesto 21 entre las
jurisdicciones del pais.
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A su vez, los hogares con necesidades basicas insatisfechas fueron en
2010 el 15,1% del total, el porcentaje mas bajo de la regién, aunque un 65%
superior al valor registrado para el promedio del pais que fue de 9,1% Entre
2001 y 2010, el porcentaje de hogares con NBI en la provincia se redujo en
casi 9 puntos porcentuales. En los 25 departamentos de la provincia se verificd
una reduccion de este indicador, alcanzando en varios de ellos una baja del
50% o mas. (Extracto informe Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Secretaria de Hacienda Direccion Nacional de Asuntos Provinciales).

Proyeccién del crecimiento histérico de la ciudad y planificacién de zonas
especificadas para la instalacion de industrias.

En la actualidad, el crecimiento de la ciudad de Corrientes reconoce
restricciones geograficas y administrativas: al noroeste, la margen oriental del
rio Parana; al nordeste, el Aeropuerto Internacional Gobernador Piragine
Niveyro; al este, la ruta nacional N° 12 y las zonas bajas de lagunas.

Al sur en las tierras de Santa Catalina e instalaciones del Ejército
Argentino, se presenta una situacion particular con una ocupacién gradual en
los ultimos 5 afos producto de una politica de expansidon y planificacion
municipal. Actualmente ya se encuentran habitados dos conjuntos
habitacionales de produccion estatal: Pro. Cre. Ar. e IN.VI.CO.

La ciudad ha extendido se crecimiento sobre areas mixtas y rurales.

El area rural se presenta al sur y este de la ciudad con relativamente
baja presencia de granjas y viveros y grandes extensiones de tierras sin
cultivar. El borde periurbano se encuentra por sectores con presencia de
urbanizaciones y no se utilizan con fin agricola.

El area urbana presenta todos los servicios y predominio de edificios en
altura de viviendas junto con edificios de menor altura con destino comercial.

La construccion de la primera linea de ferrocarril, emplazada donde
actualmente se encentra la avenida 3 de Abril, definidé un limite importante para
la expansion de la ciudad hacia el sur. Con la construcciéon del puente sobre el
rio Parana, se edificd la estacidn, pero la avenida siguié siendo un obstaculo
que interrumpia la posibilidad de continuar con el tejido urbano hacia el sur.

La mayoria de los barrios de vivienda ejecutados por el Estado se
hicieron en estas nuevas expansiones, sobre todo al sur de la Av. 3 de Abril, y
hoy ya se realizan mas alla del limite de la ruta nacional. La ciudad fue
creciendo en sentido perpendicular a la costa. Actualmente el paseo junto al rio
se transformé en el principal centro recreativo de las dos ciudades, al igual que
el uso de las playas en verano.

Hasta la década de 1940 la ciudad creci6 de forma radial, al
consolidarse el casco historico. La relacion con la ribera del rio Parana se
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optimizé con la construccidon de la avenida Costanera General San Martin. En
el afo 1965 se construyo la terminal Ferroautomotor; en 1969 fue habilitado el
aeropuerto Piragine Niveyro.

Entre 1950 y 1960 se definieron las vias estructurales de la ciudad: se
construyeron las avenidas 3 de Abril, Gobernador Pujol y Maipu, y se entubo el
arroyo Poncho Verde, que conformé una arteria de importancia.

En 1973 culmindé la construccion del puente interprovincial Chaco-
Corrientes General Manuel Belgrano, y la avenida 3 de Abril secciond en dos la
mancha urbana, convirtiéndose en el eje central de la ciudad y el paso de todo
el transporte pesado interprovincial e internacional. Esta arteria se prolongd
hasta empalmar con la ruta nacional 12, que bordeaba la ciudad sin tocar el
area urbana.

A partir de 1978, con la construccion de conjuntos de viviendas a través
de operatorias publicas y de empresas que en muchos casos aportaban el
terreno, se inicid un proceso de desarrollo discontinuo de la trama urbana, con
importantes vacios intermedios y diferentes trazados. Comenzé una etapa de
acceso “espontaneo” al suelo por parte de sectores de bajos recursos, en areas
deprimidas y con riesgo ambiental.

A partir de 1983, con la implementacion del programa EPAM-INVICO, la
mayoria de estos sectores fueron consolidandose.

En la década de 1990 se produjo una notable expansion hacia el este de
la ciudad, que supero la barrera de la ruta nacional N° 12, y hacia el sudeste,
entre avenida Maipu y ruta nacional N° 12. Esto se dio por la construccion de
barrios de vivienda social y por loteos de parcelas periurbanas, asi como por
incremento del flujo de bienes y servicios con los municipios vecinos.
Prevaleci6 asi un proceso de ocupacidn y posterior urbanizacion
(consolidacion), y se produjo simultaneamente la densificacion del centro
urbano, especialmente por construccidon de edificios de mediana y alta
densidad. Esta proyectado un segundo puente ferroautomotor de conexién
directa entre el area donde se situa el predio de Santa Catalina y la ciudad de
Resistencia.
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GRAFICO 6: Crecimiento de la Ciudad de Corrientes
Fuente: Diagnéstico Master Plan Santa Catalina en base a datos de la M.C.C.

Planes Reguladores para la Ciudad

En su evolucion urbana, la ciudad de Corrientes respondio a diferentes
lineamientos, que fueron definiendo su esencia organica y funcional.

Algunos de ellos son la construccion en el afio 1930 de una defensa
costera donde se tuvo en cuenta la maxima creciente alcanzada en el afo
1905, que incluia una avenida de conexion entre la estacién de Ferrocarril
Nordeste Argentino (localizada en punta Arazaty) y el puerto.

Esta avenida, hoy Av. Costanera Gral. San Martin (con el traslado de la
estacion del FCGUa la actual Estacion Ferroautomotor ubicada en Av. Maipu)
—ademas de la construccion del Puente Gral. Belgrano—, ya liberada de todo
el transito pesado, se convierte en el lugar de paseo y esparcimiento de
excelencia, no solo de la ciudad, sino de la conurbacion Corrientes-Resistencia.

Otra intervencion importante fue el tratamiento de los accidentes
naturales, arroyos y manantiales, que fueron desecados o entubados. Varios
de ellos constituyen las actuales avenidas circundantes de la red urbana: Av.
Gdor. Juan Pujol-Av. Artigas (arroyo Poncho Verde), Av. Teniente Ibanez
(arroyo Limita), etc.

Se puede concluir que la ciudad de Corrientes tuvo en distintas épocas
estudios y propuestas urbanisticas. Estos trabajos dan cuenta de los problemas
que debié enfrentar la ciudad, y si bien no siempre avanzan sobre lo que
sucedié con ella, testimonian las reflexiones que se propusieron a las
autoridades municipales para hacer frente a los desafios de su época.
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Estos estudios fueron recopilados y analizados en un importante trabajo
desarrollado por el arquitecto Ramoén Gutiérrez, como recopilacion de
antecedentes para la elaboracion del plan presentado por Iris Braco en 1978.

Parques Industriales

Los parques industriales son un terreno urbanizado y subdividido en
parcelas, conforme a un plan general, dotado de infraestructura — carreteras,
medios de transporte, etc.- y servicios publicos, que puede contar o no con
fabricas construidas (por adelantado) y con servicios e instalaciones comunes
necesarios para el establecimiento de plantas industriales.

Para el sector industrial, parte de los esfuerzos para cerrar la brecha de
infraestructura en regiones con deficiencias se puede abordar centrando las
inversiones en zonas geograficas limitadas, como parques industriales.

En este sentido éstos colaboran a focalizar las inversiones
gubernamentales y las reformas institucionales necesarias para estimular la
inversion y la radicacion de firmas en un area especifica.

En junio de 2011 se sanciond la Ley de Régimen de Creacion y
Reglamentacién de Parques y Areas Industriales con lo que se le dio impulso a
esta politica en la provincia.

Entre los beneficios de los Parques industriales que la nueva ley
establece estan:

e Capacitacion y apoyo para la elaboracion de proyectos
productivos Industriales y/o tecnoldgicos.

e Provision de Predios industriales con la infraestructura de
servicios adecuada para cada actividad.

e Provision de energia eléctrica sin cargo en la etapa de instalacion
y/o puesta en marcha.

e Apoyo para el nucleamiento cooperativo en aspectos de
produccion y comercializacion.

e Tasas de interés subsidiadas en créditos para la compra de
bienes de capital, en la medida que la compra sea afectada a
actividades industriales y/o tecnolégicas o de servicios en la
Provincia.

La actividad industrial potenciaria el crecimiento de la industria nacional
en esta region, favoreciendo el desarrollo de pequefias y medianas empresas
en el territorio asi como la generacion de empleo genuino.
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Es necesario pensar esta actividad respetando las particularidades
regionales y en armonia con los planes de desarrollo urbano locales y el medio
ambiente. Este instrumento permitird que la ciudad de Corrientes integre una
red que vinculara a esta ciudad capital con empresas, lo que facilitara el
proceso de inversiéon, al mismo tiempo que eso le permitira tener una serie de
beneficios, ya que la acerca también con los programas del gobierno nacional.

Parque industrial y tecnolégico Santa Catalina.

El Parque Industrial y Tecnologico Santa Catalina se proyecta en un
predio de 267 hectareas. Tiene una localizacion estratégica en cercanias de
grandes corredores viales y planes de urbanizacion, cuenta con redes troncales
y secundarias (nexos) de agua potable y cloaca; gestion asociada de los
servicios comunes, logistica de distribucion.

En el sector ya se realizé el trazado y la apertura de calles, loteo y
mensura de los lotes; cercado perimetral, cabina de ingreso para dos puestos
de control, portico de acceso y cerramiento perimetral.

[ hrimers etapa

PARQUE INDUSTRIAL

Segunda etapa

Municipaliclad de Santa Catalina
CORRIENTES
B Bt it PARQUE INDUSTRIAL

PLANO 7: Parque Industrial Santa Catalina
Fuente: Municipalidad de Corrientes.
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Poblacién de la Ciudad por barrios y entendimiento del flujo circular de
las personas de acuerdo a las zonas laborales mas densas.

Segun andlisis del Proyecto de Investigacién “Georreferenciacion de los
niveles socioeconomicos de la ciudad de Corrientes”, realizado hace mas de
diez afios pero cuyos patrones de distribucion social en Corrientes hacen que
la infografia aun mantenga vigencia. Se observa que el area céntrica y
tradicional de la ciudad es ocupada por los estratos mas altos, y que se
presenta un paulatino empobrecimiento de la poblacién hacia la periferia,
donde se destacan las condiciones mas precarias del parque habitacional.

®Pobreza (CBT)  mIndigencia (bajo CBA)

Gran Resistencia Corrientes Formosa Posadas

GRAFICO 7: Comparativa regiéon NEA hogares con ingresos menores al valor de
canasta basica total.
Fuente: Diagnostico Master Plan Santa Catalina en base a Encuesta Permanente de
Hogares Informe 1.er semestre de 2012.
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GRAFICO 8: Niveles socioeconémicos
FUENTE: Diagnostico Master Plan Santa Catalina en base a datos INDEC.

En Datos

° La provincia de Corrientes presentaba en 2010 un total de
267.797 hogares;

o Se ubica como una de las provincias con altos indices de

hacinamiento critico, con 6,4 personas por cuarto. Ocupa el sexto lugar
a nivel pais;

o Entre el 65 y 70% de los hogares se encuentran en
situacion de estabilidad residencial con tenencia regular de la tierra,
condicion que comparte con las otras provincias de la region, y que la
ubica debajo del total pais, que alcanza un 85,5%;

o El 58,2% de los hogares ocupa viviendas con una
antigiedad de entre 11 y 49 afios. Supera al resto de las provincias de la

region.
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La zona norte-este, conformada por los barrios aledafios al campus de la
UNNE, San Geronimo, y linderos hacia el norte, Victor Colas, Collantes y
Molina Punta, tuvo una incremento relativo significativo en la valorizacion del
m?, vinculada con el alquiler del sector estudiantil y sumada al desarrollo
comercial que se configuré en los margenes de la Av. Centenario y la Av.
Libertad.

Los desarrollos urbanos en el barrio Pirayui, Montafa y Ponce, que se
configuraron posteriormente a la construccién de las viviendas, no incentivaron
la urbanizacion residencial, explicada por dos factores. Por un lado, las zonas
lindantes que se encuentran en manos de unos pocos propietarios especulan
con el momento propicio para lotear y asi ampliar el margen de ganancias vy,
por otro lado, el escaso desarrollo de infraestructuras evidenciado en la zona.

Las zonas que se mostraron muy dinamicas vinculadas con la inversion
residencial fueron Santa Ana, Perichén y Riachuelo, alentadas por numerosos
loteos y la proliferacion de ofertas de barrios cerrados. Sin embargo, esto trajo
aparejada una importante dispersion en la valorizacion del m?2.

De acuerdo con los relevamientos realizados, los barrios comparables
en términos de valuacibn en las condiciones actuales son Quintana,
Independencia, por un lado, que lindan con la zona de Santa Catalina(norte), y
por otro, los barrios Ciudades Correntinas y Collantes, entre otros. En relacion
con esta informacion se observa que el mercado privilegia las tendencias de
crecimiento hacia el este (y nordeste) de la ciudad, y posterga el crecimiento
hacia el sur. Puede considerarse que la concentracion de conjuntos
habitacionales de vivienda publica levantados en este sector define un perfil de
los posibles compradores.

La interrupcion de la Av. Costanera también sesga el crecimiento de este
sector, y acota la dinamica de valorizacidn que acompand la habilitacion de las
nuevas playas y paseos costeros al sur de la Av. 3 de Abril.

Puede sefalarse como excepcidén la localizacion de zonas valiosas
sobre el eje de la avenida Maipu, lo que anuncia un posible eje de valorizacién
en torno a las tierras que enhebra esta vialidad.

La dispersion existente entre los valores minimos y maximos en el
interior de algunos barrios merece una particular atencion. Podria depender de
la localizacion, del nivel de infraestructura alcanzado dentro del area, y sobre
todo de la accesibilidad a los flujos de movilidad y su influencia para la
localizacion de actividades comerciales.

Por ejemplo, el barrio 17de Agosto, que es atravesado por la Av.
Cazadores Correntinos hasta la Ruta 12, muestra un importante desarrollo
comercial, que eleva los valores en los margenes. Esta observacion puede ser
significativa para identificar potenciales subcentros y corredores urbanos, que
sirvan de base para impulsar una politica de descentralizacion de actividades,
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que descomprima el funcionamiento del centro y a la vez aproxime mayores
niveles de empleo y de servicios a la vida cotidiana de los barrios.

Movilidad, conectividad y accesibilidad

La ciudad de Corrientes se encuentra estructurada por dos ejes viales de
gran jerarquia que permiten desplazamientos en sentido este-oeste:

a) la avenida 3 de Abril, que luego se nomina avenida
Gobernador P. Ferré, y la avenida Independencia, que se articula con la
RN 12 y la RP 5 en la rotonda de la Virgen de ltati, y

b) la avenida Gobernador Ruiz o avenida Libertad, que se

aproxima en su extremo este al aeropuerto de Corrientes.

El primer eje permite un desplazamiento directo hacia el puente General
Belgrano y con demandas significativas de caracter econdémico, social y
comercial frecuentes con Resistencia y el resto del NOA, y el segundo eje se
comporta con demandas metropolitanas y locales de desplazamientos que
tienen su destino en el area central de la ciudad de Corrientes, en donde se
concentran actividades comerciales, financieras, educativas, sanitarias,
administrativas, recreativas, deportivas y residenciales.

Si bien estas avenidas cuentan con una infraestructura que en su
momento fue razonable, los grandes crecimientos en demanda vy
heterogeneidad de trafico (vehiculos livianos y pesados, colectivos,
motocicletas, bicicletas y peatones) presionan sobre su disefio y uso eficiente.

Estos dos ejes se complementan con otros dos de menor jerarquia, pero
de gran flujo metropolitano este-oeste:

a) la avenida Centenario al norte de avenida Independencia y
b) la avenida Cazadores Correntinos al sur de avenida
Independencia.

Estos dos ejes sirven como alternativa de desplazamiento este-oeste sin
estar vinculados directamente con los centros atractores de viajes de mayor
demanda.

Las conexiones en sentido norte-sur son escasas.
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La de mayor capacidad es la RN 12, que permite desplazamientos
externos al area urbana y metropolitana de Corrientes, con capacidad para
vehiculos livianos y pesados, pero sin infraestructura para la circulacion de
otros modos (motocicletas, bicicletas, colectivos, peatones).

Luego se encuentra la avenida Maipu, que es un eje de gran demanda
de desplazamientos tanto de personas como de bienes, a lo largo del cual se
ubican algunos centros de salud y educacion de gran importancia y la terminal
de omnibus. Este eje es la unica alternativa de desplazamiento para barrios
con gran cantidad de residentes (barrio Montafa, barrio Esperanza, entre otros)
y los predios de Santa Catalina. Se articula con la RN 12 hacia el sur y, hacia el
norte, con la avenida Independencia (a la altura de la avenida Espafia) y con la
avenida Vidal - Chacabuco.

Los desplazamientos en transporte publico urbano se realizan sobre una
red de ocho lineas de transporte urbano de pasajeros, las cuales se dividen en
dieciocho ramales para servir a distintos barrios de la ciudad. La cobertura de
la ciudad por la red de transporte publico urbano es buena; sin embargo, la
accesibilidad de las distintas areas de la ciudad depende de la frecuencia y
tiempos de viaje de los servicios, que se ven muy afectados por las condiciones
de la red vial y la congestion vehicular existente en los tramos y nodos de la
red, sumado a la falta de organizacién de los distintos tipos de usuarios de la
red (motocicletas, bicicletas, vehiculos, vehiculos de carga, vehiculos de
pasajeros, vehiculos pasantes y locales).

De esta forma, se encuentran zonas con menores alternativas de
conectividad, y por lo tanto de accesibilidad, a los puntos de destino de viajes
mas importantes, como por ejemplo los barrios que se encuentran al sur de la
avenida 3 de Abril o aquellos que dependen de una sola via de conexion, como
el barrio Montana y el barrio Esperanza.

Las frecuencias de los servicios son variables, y recientes estudios de
transporte muestran que algunos corredores se encuentran funcionando al
maximo de su capacidad, trasmitiendo a los usuarios problemas de movilidad,
como por ejemplo coches muy cargados, demoras en tiempo de abordaje y
espera de vehiculos. En la actualidad, y por el desarrollo de urbanizaciones
alejadas de la ciudad, algunos ramales se comportan como alimentadores de
otros de mayor capacidad, con el fin de otorgar condiciones minimas de
accesibilidad a estos barrios “satélites” (barrio Esperanza con barrio Montaia,
barrio San Roque).
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PLANO 8: Destino de Viajes en horas pico.
Fuente: Diagnéstico Master Plan Santa Catalina en base a datos Municipalidad de
Corrientes

Si consideramos que en Corrientes se realizan 1,5 viajes por persona
por dia en promedio, en la actualidad se realizaria un promedio de 537.334
viajes diarios en la ciudad (esta estimacién no incluye aquellos viajes que
pueden provenir de la ciudad de Resistencia ni aquellos viajes pasantes
nacionales o regionales).

Este resultado da cuenta de la magnitud que ocupan los
desplazamientos diarios en la ciudad y el grado de importancia que representa
la infraestructura de movilidad en un dia tipico para garantizar que dichos
desplazamientos se realicen en forma eficiente y segura.

Segun datos del ano 2010, sabemos que los desplazamientos en
Transporte Publico Urbano absorben140.900 viajes aproximadamente en un
dia habil tipico, lo que constituye un 26% del total de deslazamientos
realizados. Es decir que el 74% restante (aproximadamente 390.000 viajes) se
realizan en otros medios de transporte (a pie, bicicleta, motocicleta, auto
particular, otros) utilizando la red vial.

Los resultados de las encuestas de movilidad de otras ciudades y los
datos recientes de las encuestas de Posadas y Tucuman estiman que entre el
20 y 30% son viajes realizados a pie y aproximadamente un 30%del total de
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viajes son realizados en automdvil particular y motocicleta, con solo un 3% en
bicicleta. Sin embargo, se estima que los viajes realizados a pie son
mayormente viajes de menos de 1 km de distancia.

A partir de estos datos, se puede deducir que en la ciudad de Corrientes
se realizan aproximadamente 160.000 viajes por dia en automovil particular o
motocicleta.

Si se toma un nivel promedio de ocupacién vehicular de (1,2 personas
promedio por auto-moto), se estima que existen 130.000 desplazamientos
vehiculares de personas por dia en la red vial.

De acuerdo con los datos relevados en la ciudad de Corrientes en otros
modos de transporte, sabemos que estos viajes no estan concentrados en un
solo periodo, sino que se distribuyen de acuerdo con los patrones de movilidad
diarios de la ciudad.

Dadas las caracteristicas de conectividad vial actual entre puntos de
generacion y atraccion de viajes, esta demanda se acomoda en los ejes viales
primarios.

Esta asignacion provoca una hiper-concentracion de deslazamientos
vehiculares en los principales ejes de conexion periferia-centro, sin muchas
alternativas de eleccién de ruta, especialmente para desplazamientos norte-
sur, con impactos en los tiempos de viaje y seguridad vial.

Con respecto al total de viajes en transporte publico urbano, podemos
estimar que esta demanda se acomoda en 2500 servicios diarios,
aproximadamente, realizados por los 196 vehiculos que componen la flota de
transporte urbano.

Durante la hora pico de la manana la concentracion de demanda en
Transporte Urbano de Pasajeros se encuentra en los corredores E-O avenida
Armenia o Libertad, avenida Independencia y avenida Maipu, con
aproximadamente 1500,2300 y 1114 pasajeros por hora en sentido centro.

Otros ejes N-S, como la avenida Chacabuco — Avenida Vidal, con 1400
pasajeros hora. Sin embargo, el sentido barrio se encuentra muy por debajo de
la capacidad ofertada (100 a 400 pasajeros hora).

Este patron de movilidad altamente centralizado conlleva un servicio de
trasporte publico urbano dimensionado para un sentido pico muy marcado y
que funciona muy ineficientemente en sentido no pico (70% de capacidad
remanente en hora pico mafana y 35% en hora pico tarde). Estas estimaciones
de demanda de movilidad de las personas deberian completarse con una
estimacion de demanda de “pasante” y de la demanda de carga sobre los
principales ejes de movilidad metropolitana, la cual restringe la capacidad real.
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Canfidad de pasajeros por framo, por fora
Foente:  LOGITRANS, “DIAGNOSTICO ¥ PROPUESTAS - VERSION 17 OCOTUBRF 2000 - Seoefano de
Flaneamients, Obras y Servicios Piblicos de la Gudad de Corrientes
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GRAFICO 9: Viajes internos
Fuente: Diagnéstico Master Plan Santa Catalina en base a datos LOGITRANS.

1.3 Datos Productivos y Servicios.

Identificacion de la estructura productiva de la Provincia, en primer lugar,
y de la Ciudad de Corrientes.

En una geografia de rios, lomadas y humedales se construyo
historicamente una sociedad singular en la que pueden rastrearse momentos
claves de encuentros y desencuentros, pero que a pesar de ellos se presenta
como una historia con mas continuidades que rupturas.

La ocupacién del territorio correntino iniciada por nucleos de
horticultores, o de cazadores-recolectores, o de sembradores temporales
produjo el encuentro de un espacio geografico donde indigenas que en un
proceso de adaptacion ecoldgica, durante siglos, gestaron una personalidad
cultural particular. La posterior impronta hispana, no sin crueldad, o la firme
prédica religiosa y productiva de los jesuitas favorecieron la conformacion al
interior de la incipiente sociedad correntina de diferencias y enfrentamientos
sociales y politicos; encuentros y desencuentros que no impidieron su
expansion territorial, econdmica y cultural.

Desde las orillas del Parana, con la fundacion de la ciudad de
Corrientes, al principio, y desde el noreste de la actual provincia algun tiempo
después, se produjo esa ocupacion y construccion durante el antiguo periodo
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colonial que vivié un momento clave con la expulsion de la Companiia de Jesus
de América en 1767. Las caracteristicas agrarias con crianza de ganado de la
economia de la época perduraron por mas de dos siglos hasta nuestros dias e
inaugurdé una tradicion rural cristiano-guaranitica que aun hoy constituye la
matriz cultural del pueblo correntino.

El  Producto Bruto Geografico de Corrientes representa
aproximadamente el 1% del total pais.

Entre 1993 y 2012 el nivel de actividad econdmica provincial acumulé un
crecimiento real del 93%, alza que resultd, sin embargo, algo inferior a la del
PIB que fue del 98%.

Como se observa en el siguiente grafico, pueden distinguirse distintas
etapas en la evolucion del PBG. En un primer periodo, entre 1993 y 1999, el
PBG provincial aumenté a una tasa real promedio del 3,1% anual; luego, en los
siguientes tres afos se registré una caida promedio anual del 5,3%; finalmente,
a partir del 2003 y hasta el afio 2012, tuvo lugar una etapa de recuperacion en
la cual la actividad econdmica provincial crecié de manera sostenida a una tasa
real promedio del 6,5% anual, acumulando un crecimiento del 88%, porcentaje
inferior al registrado por el PBI, que alcanzo6 el 99%.
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GRAFICO 10: Evolucion del PBG
Fuente: Informe Socio demografico MECON en base a datos de la Direccion de
Estadisticas y Censos de la Provincia de Corrientes e INDEC.

Poco mas de la mitad del valor agregado provincial es generado por los
sectores productores de servicios (segun los datos del afio 2012 aportaron el
56% del total del PBG), en tanto que la demanda de empleos formales en el
sector privado por parte de tales sectores es del orden del 60% (segun
informacion del afo 2013).

Entre tales sectores se destaca el rubro de “Comercio, hoteles y
restaurantes”, que contribuye con casi el 12% del PBG y demanda el 25% de
los puestos de trabajo formales del sector privado.
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Entre los sectores productores de bienes cobran relevancia las
actividades industriales y el sector agropecuario. El sector agropecuario genera
el 14,5% del PBG provincial y demanda casi el 17% de los puestos de trabajo
formales privados, mas que triplicando el porcentaje que el sector exhibe a
nivel pais, donde apenas alcanza al 5,5%.

La Industria Manufacturera, por su parte, aporta aproximadamente el
17% del valor agregado de la provincia y demanda el 15% del empleo privado
formal, destacandose en particular la elaboracién de alimentos, bebidas y
productos del tabaco.

Composicion del Producto Brute Geografico a valores corrientes
Ao 2012 (en %)

Comientes
Concepto Participacion icidn
del rubro en C s
el total % del rubro (3§
1. Agricultura, ganaderia, caza y slivicultura 145 100
AQricurura 5.0 347
Ganageria 42 28
Sivcuthera 45 N4
Resto agropecuaro 0.7 5.1
2. Industrias Manufactureras 168
3. Bleciricidad, Gas y Agua 4z
4 Construcclonss 85
Subbotal Blenss [1+2=3+4) 440
5. Comencho, Hoteles y Reataurantas 11,5
& Trangporta, Comunicacionss & Intarmadiacion Ananclera 1
7. Acthadades Inmobillarias y Empresarialas B2
&. Acmi. Pliblkca, Defensa y Sequridsd Soclal 71
5. Enafianza 9,8
10, Sarvicios Soclales y o8 Salud a7
11. Sarvicios Comunitarios, Soclales ¥ Personales 65
12. Barvicio de hogaras privados que contratan asriclo domastico 1]
|subtotal Servicios (5+E+7+E+3=10-11+12) sE0
[Todal 100

GRAFICO 11: Distribucion del PBG
Fuente: Informe Sociodemografico MECON en base a datos de la Direccion de Estadisticas y
Censos de la Provincia de Corrientes.
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TABLA 9: Distribuciéon de los ocupados formales en el sector privado por actividad.

Sectores de Actividad Ocupados =
Provincia Pais
Agricultura, Ganaderia, Caza y SiMcultura 16,9 3,5
Explotacion de Minas v Canteras 0,2 1.1
Industria Manufacturera 149 20,1
Construccion 7.7 7.0
Otros Sectores Productores de Bienes 1,0 1,2
Subtotal Bienes 40,7 34,9
Comercio Mayorista, Minorista y Reparaciones 25,2 18,0
Actividades Inmobiliarias, Empresaniales y de Alguiler T2 13,6
Ensefianza, Sendcics Sociales y de Salud Privados T4 11,6
Otros Sectores Productores de Sendcios Privados 19,5 21,9
Subtotal Servicios 59,3 65,1
Totales 100 100

Fuente: Informe Sociodemografico MECON en base a datos del Observatorio de
Empleo y Dinamica Empresarial (MTEySS) en base a SIPA.

Como se observa en el siguiente grafico, el nUmero de empleos formales
del sector privado provincial se incrementd entre 2002 y 2013, registrando un
alza del 80%, al pasar de 41 mil puestos de trabajo a 73 mil.

Se verificd, asimismo, un mayor crecimiento en el conjunto de sectores
productores de servicios (el alza fue del 89% en dicho periodo) en relacion al
crecimiento registrado por los sectores productores de bienes (68% de
aumento).

58
| F-2021-00062465-CFI-RNA#DRF

Pagina 58 de 178



B0

70

B0

40

10

Empleos registrados en miles

0 T

30
2 —"'_\\%/_/

@nﬁ"qﬂ) ﬂ?" D?",aflp o @é" o 6” ﬂ:'dé\ @fﬁ“ﬁ} ':‘T",.,rvgo

Bienes — SErVICiOS = == Total

El sector primario de Corrientes es bastante diversificado, siendo
relevantes tanto la actividad ganadera como los cultivos agricolas y la
silvicultura, si bien en la provincia también se desarrollan actividades de pesca

GRAFICO 12: Dinamica del sector privado formal

Fuente: Informe Sociodemografico MECON en base a datos del Observatorio de

Empleo y Dindmica Empresarial (MTEySS) en base a SIPA.

y mineria.
TABLA 10: Sectores Productivos
Actividades productivas relevantes Periodo | Corrientes | Fo8i°" Pais
Moreste
Aoz (tn) 201252013 T56.000 8508400 1.5683.450
Horalizas (superficie implantada bajo cubierta: m™) (1) 2002 0.201.841 10.320.344| 28.813.011
Liman (tn) 2013 35.000 43829 1485863
Mandarima (tn) 2013 50.000 87847 364 883
Maranja (n) 2013 130.000 141.870 858752
Productos forestales de bosques implantados (in) 2011 1.401.475 6.328.025 B_341.061
Tabaco (in) 20122013 1418 28282 112348
T& (brote verde, tn) 2013 15.3688 307368 30v.3ss
“Yerba Mate (hoja verde a secaderos, tn) 2013 93.033 gap.g14 G89.814
Existencias de Ganado bovino (cabezas) Marzo 2013 5.017.285 B.821.355) 650806387
Faena bovina (cabezas) 2013 10:4.145 442017 12.825.500
Generacion de erergia eléctrica (ZWh) 2012 10.268 10.812 120874

Fuente: Informe Sociodemografico MECON en base a datos tomado del Censo
Nacional Agropecuario (CNA) 2002.

Los cultivos agricolas mas importantes son los de cereales (en primer
lugar el arroz), las hortalizas y legumbres (especialmente los cultivados bajo
cubierta), los frutales citricos y algunos cultivos industriales, tales como la

yerba mate, el té y el tabaco.
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Corrientes es la mayor productora de arroz del pais. En la campafa
2012/13 produjo 756mil toneladas, poco menos del 50% de la produccién
nacional. La provincia cuenta con la mayor capacidad de procesamiento del
pais (de acuerdo a la ultima informacién disponible, correspondiente al afio
2008, la provincia tenia instalada una capacidad de procesamiento de 48,5 mil
toneladas diarias de arroz, el 75% de la capacidad total de Argentina).

La actividad horticola correntina se caracteriza por el gran desarrollo de
la produccién bajo cubierta, que permite obtener el producto en contra estacion.
Con este método se cultivan principalmente pimiento y tomate, en tanto que la
modalidad de produccién acampo esta mas diversificada.

Con relacion a los citricos, cabe senalar que en el afo 2013 Corrientes
produjo 130 mil toneladas de naranjas y 50 mil toneladas de mandarinas, lo
que representd el 15% y el14%, respectivamente, de la produccion nacional.

Menor envergadura tiene la produccion de limones, que en dicho ano
alcanzo las 35 mil toneladas (2,4% del total nacional y 80%del total regional).

Respecto de los cultivos industriales, puede resaltarse que en el afio
2013 Corrientes cosechdé 93 mil toneladas de yerba mate, el 13% de la
produccion total de Argentina. En el mismo afio la produccion de té superd las
15 mil toneladas (5% del total nacional).

En relacién al tabaco, en la campafna 2012/13 la provincia produjo 1.400
toneladas (el 1,3%del total nacional), siendo la mayor productora de tabacos
oscuros del pais. Dentro del sector ganadero provincial, cobra relevancia la
ganaderia bovina. En marzo de2013 se localizaban en Corrientes mas de 5
millones de cabezas de ganado bovino, equivalentes al 10% del stock del pais
y al 51% del rodeo de la region. Por su parte, la faena bovina también es
relevante en la provincia, superando la misma las 100 mil cabezas en 2013
(23,5% del total regional).

La explotacion forestal es, asimismo, una actividad importante en la
provincia. En 2011(ultimo dato disponible) la extraccion de productos forestales
de bosques implantados, en las que predominan el pino y el eucalipto, alcanzé
las 1,4 millones de toneladas, lo cual significo el 15% del total nacional.

Por ultimo, cabe mencionar la relevancia que tiene la generacion de
energia eléctrica en la provincia: en 2012 produjo 10.269 GWHt, equivalentes al
8% del total generado a nivel nacional.

En la siguiente tabla se puede apreciar la evolucion de las actividades
productivas relevantes seleccionadas.
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TABLA 11: Actividades productivas

LActividades Productivas Ralavantes Fusnts 1338 1359 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013

Az () [ muam|  ssoodnf  se6 0 mesgs|  ssmres|  mnse|  4seeea) a0 sEiagr|  amaTn| s srzom|  srren|  ewsw 48 351 TE8 00

Ploti: Cotmnspurate el pard bk wsmcios e blasess s prwsinrle b

Fuente: Informe Sociodemografico MECON en base a datos tomado del Censo
Nacional Agropecuario (CNA) 2002.

La produccion de arroz se concentra principalmente en los
departamentos de Curuzu Cuatia, Mercedes y Paso de los Libres, los cuales
explicaron en la campafa 2010/11 mas de la mitad del total producido en la
provincia. Segun los datos del Censo Nacional Agropecuario del afno 2008, la
produccion de citricos se localiza principalmente al sudeste de la provincia, en
el Departamento de Monte Caseros, que concentra mas del 90% del area
cultivada con naranjas y mandarinas. Por otro lado, la produccion de limones
se encuentra distribuida entre los departamentos de Bella Vista (69% de la
superficie provincial en 2010) y Monte Caseros. La produccion horticola, en
tanto, esta ubicada en su mayor parte en los departamentos de Santo Tomé y
Esquina (concentraron en dicho ano el 58% de las hectareas cultivadas).

La yerba mate se cultiva en el noreste, principalmente en el
Departamento de Santo Tome (en la campana 2010/11 gener6 el 72% de la
produccion total provincial), en tanto que el resto es producido en ltuzaingo.
Ambos departamentos también son los que producen el té: Santo Tomé aportd
en la campana 2010/11 el 80% de la produccién, en tanto que ltuzaingé aportd
el20% restante. El tabaco, por su parte, se produce mayormente en Goya (en
la campafna2006/07 aporté casi el 90% de la produccion total de la Provincia).

La actividad ganadera se encuentra menos concentrada. Los
departamentos de Mercedes, Curuzu Cuatia, Goya, San Martin, Santo Tomé y
Paso de los Libres explicaron, en conjunto, aproximadamente la mitad de las
existencias ganaderas del afo 2014. La faena de ganado bovino, por su parte,
se realiza principalmente en el Departamento Capital (en 2013 explicé el 55%
del total provincial), seguido por Paso de los Libres (11,9%), Santo Tomé
(8,4%) y Mercedes (8,1%).En los departamentos de Santo Tomé, ltuzaingd y
Paso de los Libres se localiza el 66% del total de la superficie provincial
implantada con bosques (segun informacién del afio 2008).
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Finalmente, en el Departamento de ltuzaingé se encuentra la represa
Yacyreta, que explica la mayor parte de la produccién de energia eléctrica
provincial.

TABLA 12: Actividades productivas por Departamentos

Actividades productivas

o Departamentos Fuente
Amoz Los departamentos de Curuzi Cuatia, Mercedes y Paso de los Libres aporian la mayor pare de la MAGYP
produccidn tofal (durante la campafia 2010/2011 explicaron mas del 53,6% del total).
Hortalizas EI52% de la superficie cultivada se concentra en los departamentos de Santo Tomé y Esquina. CNA 2008
"
Limén Los dos polos productivos se ubican en el Departamento de Bella Vista (68,9% de la superficie provincial Federcitrus
en 2010) y de Monte Caseros
Mandarina En eIDeoartame_mo_de Monte Caseros se concentra el 92,1% de |a superficie implantada con mandarina CNA 2008
dentro de la provincia.
Naranja El Departamento de Monte Caseros concentra la mayor parte de la superficie implantada dentro de la CNA 2008

provincia. Durante el afio 2008 explicd el 96,7% del area cuttivada de naranjas.

Los departamentos de Santo Tomé, fuzaingd v Paso de los Libres aportan la mayor parte de la
produccion total (durante el afio 2008, explicaron en conjunto el 66,05% del area implantada con bosques MAGYP
de la provincia).

El Departamento de Goya aporta la mayor parte de la produccion. Durante la campaifia 2006/2007 explicd

Productos forestales de
hosques implantados

I
Tabaco el 88,5% del otal. MAGyP
Té Segun datos de la campafia 2010/2011 el 80% de la produccion se concentrd en el Departamento de MAGYP
Santo Tomé. En menor medida participd el de fuzaingd (20%).
Yerba Mate Durante la campafia 2011/2012 el Departamento de Santo Tomé explicd el 72,2% de Ia produccidn total MAGYP

de la provincia, mientras que el 27 8% restante fue producido en el Departamento de fuzaingd

Los departamentos de Mercedes, Curuzl Cuatid, Goya, San Martin, Santo Tomé y Paso de los Libres
aportan la mayor parte de la produccion local. Durante el afio 2014 explicaron conjuntamente el 51,5% de SENASA

Eristencias de Ganado

bovino las existencias ganaderas de la provincia.
La actividad se desamolla principalmente en los departamentos de Capital (55,3%) y Paso de los Libres
Faena bovina (11,9%). Con menor importancia se ubican Santo Tomé (8,4%) y Mercedes (3,1%), segdn informacion del MAGYP
afo 2013.
Generacionde energia  |En el Depariamento de fuzaingo se encuentra la Represa de Yacyreta, que explica la mayor parte de la| Secretaria de Energia
eléctrica produccion de la provincia. de la Nacion

Fuente: Informe Sociodemografico MECON.

Caracterizacion de la evolucion productiva y de servicios de la Ciudad,
definicion del sector a concentrar, teniendo en cuenta la generaciéon de
valor agregado mediante el sector servicios.

Del informe realizado por el Observatorio Economico de la Secretaria
de Hacienda de la Municipalidad de la ciudad de Corrientes en donde se
recopilan diferentes indicadores referidos principalmente al sector industrial de
la Ciudad de Corrientes, es posible generar informacion relevante para medir la
situacion de la ciudad en lo referente a este rubro de actividad econdmica.

Los indicadores son de caracter tanto municipal como provincial, esto
quiere decir que en algunos casos se representan cuestiones econémicas de la
ciudad de Corrientes de manera directa (mediante los indicadores municipales)
y, en otras, de una forma indirecta (a partir de los indicadores provinciales). Sin
embargo, este ultimo método sigue siendo una buena aproximacién de la
actividad econdmica del municipio. Se debe tener en cuenta que los datos
obtenidos de ACOR corresponden a empresas formales y activas de la ciudad,
siendo éstas las que se encuentran sistematicamente declarando montos
mensuales de facturacion para la determinacion de la tasa de seguridad e
higiene. Por la operatoria normal de las organizaciones, existe un sesgo
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negativo en la declaraciéon del impuesto en los ultimos tres meses de
facturacion, es por ello que éstos corresponden a datos provisorios.

Cantidad de empresas industriales

El sector de la industria manufacturera es uno de los mas importantes
para la economia, ya que es aquel que mayor valor agregado genera en los
bienes que produce. A su vez, esta generacion de valor agregado puede
traducirse a mayores inversiones y generacién de empleo, y, por ende, a un
crecimiento de la economia. Cabe destacar que uno de los métodos por lo que
se mide la economia de una region (método de calculo del producto a partir del
valor agregado o afiadido) consiste justamente en medir la generacién total de
valor agregado de dicha economia, resaltando asi la importancia del rubro en
cuestion.
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GRAFICO 13: Sector Industrial
Fuente: Informe del Observatorio Econdmico de la M.C.C. en base a datos de ACOR.

Como se puede ver en el Grafico 13, la industria manufacturera sufrié
una contraccion en el numero de empresas activas y formales, con variaciones
interanuales negativas para los primeros meses de 2020.

Principales actividades de las empresas industriales

El analisis a través de la descomposicion de la industria manufacturera
puede brindar un panorama mas amplio de las ventajas y desventajas
competitivas que tienen los productores locales, asi como también permite
conocer cuales son los principales factores de riesgo a los que estan expuestos
los empresarios de este sector. La division se realizd a partir del numero de
empresas de cada sub rubro de la industria (en base a las clasificaciones de
actividades CAES) que se encuentran activas y son formales en la ciudad. A su
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vez, al tratarse de un analisis estatico, el periodo al que pertenecen los datos
es enero de 2020.

Otros

Reparacién y
mantenimiento de
maquinas
marroquineria

5%

) Metalurgica y
4 afines
‘ )

Bebidas
alcohdlicas y
analcoholicas
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Productos
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21%

Grafica e
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11%

GRAFICO 14: Composicion de la Industria en la ciudad.
Fuente: Informe del Observatorio Econémico de la M.C.C. en base a datos de ACOR.

En el Grafico 14, se ve que el mayor porcentaje en este rubro
corresponde a empresas dedicadas al mantenimiento y reparacién de equipos
y maquinarias, por lo que no se trata de empresas que produzcan directamente
bienes manufacturados, seguido por la produccion de alimentos y, en menor
medida, la industria de las bebidas y las actividades de imprenta y gréficas.
Dentro del rubro “Otros”, las actividades con mayor relevancia son la
fabricacion de materiales de construccion (4,03%) y los aserraderos y
derivados de la madera (4,03%).

Comercio al por mayor y al por menor
El rubro de comercio es el que mayor participacion posee en la

economia de la ciudad, las empresas de este rubro representan entre el 59% y
el 61% de las empresas formales activas en los cuatro afios de analisis.
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GRAFICO 15: Cantidad de comercios
Fuente: Informe del Observatorio Econdmico de la M.C.C. en base a datos de ACOR

En el Grafico 15, se observa la cantidad de empresas activas
formalmente del rubro comercio en la ciudad. Como se puede ver, en los
ultimos periodos fue tomando una tendencia a la baja, con variaciones
interanuales negativas en torno al 25%, lo que es esperable considerando el
efecto de la incertidumbre y el estancamiento social generado por la pandemia
causada por el virus Sars-CoV-2. Es importante resaltar que el comportamiento
en las empresas comerciales influye muy significativamente en el total de la
economia de la ciudad por su elevado peso relativo, por ende, cualquier efecto
negativo o positivo que impacte a este sector se trasladara de una manera muy
similar al contexto econémico general de la Ciudad de Corrientes.

Bienes de primera necesidad
La venta de supermercados puede usarse como una buena

aproximacion del consumo de determinados bienes, especialmente aquellos
con demanda inelastica, como alimentos y productos de limpieza.
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GRAFICO 16: Ventas de supermercados en miles de pesos (deflactado IPC NEA dic —

16=100).

65
| F-2021-00062465-CFI-RNA#DRF

Pagina 65 de 178



Fuente: Informe del Observatorio Econémico de la M.C.C. en base a datos del INDEC.

En el Grafico 16, se puede apreciar los montos de ventas en miles de
pesos a precios constantes deflactados a través del IPC NEA. Estas poseen
una estacionalidad marcada en el mes de diciembre, lo que se podria explicar
por el elevado flujo comercial en esta época de festividades. En cuanto a su
comportamiento en el ultimo periodo, se observa que la tendencia es a la baja
de las ventas, esto se corrobora observando las variaciones interanuales, en
donde en el mes de abril sufri6 una disminucion muy marcada, lo que podria
explicarse en parte por la crisis que se transita a causa del contexto de
pandemia por la COVID-19.

Venta de vehiculos automotores
El alta de autos y motos se refiere a la cantidad de nuevos vehiculos

registrados para el patentamiento en la ciudad de Corrientes y puede
considerarse relevante como un proxy de la venta de dichos vehiculos.

Cantidad de vehiculos
=] [=2]
==
[=J =1
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- Altas de autos Altas de motos

GRAFICO 17: Alta de vehiculos en la ciudad de Corrientes.
Fuente: Informe del Observatorio Econdmico en base a datos de la M.C.C.

Como se puede observar en el Grafico 17, el comportamiento para autos
y motos es bastante similar para los ultimos periodos, siendo la cantidad de
motos mas volatil que la de los autos. A pesar de estar en niveles bajos
relativos a afos anteriores, en el mes de abril notamos una recuperacion en la
cantidad de altas de ambos vehiculos.
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GRAFICO 18: Alta de autos en la ciudad de Corrientes.
Fuente: Informe del Observatorio Econémico en base a datos de la M.C.C.

Al analizar solamente el patentamiento de los automoviles, con sus
variaciones interanuales, se nota la recuperacion de la caida de los
patentamientos desde el mes de abril. Sin embargo, no se registran variaciones
positivas desde septiembre de 2018, lo que se traduce en una marcada
depresiéon en el mercado automotor.
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GRAFICO 19: Alta de motos en la ciudad de Corrientes.
Fuente: Informe del Observatorio Econémico en base a datos de la M.C.C.

En cuanto a las motos en el Grafico 19, la tendencia de las variaciones
interanuales es similar al de los autos. La unica diferencia notable en el
comportamiento entre estos dos tipos de vehiculos la podemos encontrar en la
primera mitad del 2017, en donde las motos sufrieron variaciones interanuales
positivas en todo el semestre. Con respecto a la evolucion de altas de autos y
motos, ambos vehiculos presentan una caida severa en el mes de abril,
coincidente con el inicio del aislamiento social, preventivo y obligatorio. Sin
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embargo, se denota como inmediatamente después de que se inicie la
flexibilizacién de estas medidas, se presentan aumentos que conducirian a una
recuperacion hacia el promedio de altas en autos y motos.

Total de empresas de la Ciudad de Corrientes

Cabe destacar una importante cuestion metodoldgica a la hora de hablar
del numero de empresas en la ciudad. Este indicador es el de cantidad de
razones sociales activas en la ciudad, esto implica que a la hora de analizar los
valores obtenidos se debe tener en cuenta el sesgo ocasionado por no incluir
en los calculos el tamafio de cada empresa y los niveles de informalidad en la
ciudad. La participacion se mide como el porcentaje del numero de empresas
que tiene cada sector en el total. Este analisis de caracter estatico utiliza cifras
que corresponden al mes de enero de 2020.

TABLA 13: Participacién por sector de actividad en la ciudad de Corrientes en %.

Sector de Actividad Participacion
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de 57,54%
vehiculos automotores y motocicletas

Servicios de alojamiento y servicios de comida 6,10%
Servicios de asociaciones y servicios personales 5.39%
Industria manufacturera 4,56%
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento 4,32%
Actividades administrativas y servicios de apoyo 3.71%
Salud humana y servicios sociales 3,34%
Servicio de transporte y almacenamiento 3.22%
Intermediacion Financiera y servicios de seguros 2,67%
Servicios inmobiliarios 1,90%
Ensefianza 1.72%
Construccion 1,47%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 1,47%
Informacién y comunicaciones 1,16%
Agente de Percepcion 0,55%
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 0,49%
Suministro de agua, cloacas, gestion de residuos y 0,15%
recuperacion de materiales y saneamiento publico

Explotacion de minas y canteras 0,09%
Administracion Publica, defensa y seguridad social obligatoria 0,09%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 0,06%
Total general 100,00%

Fuente: Informe del Observatorio Econémico de la M.C.C. en base a datos de ACOR.

En referencia a este tema, se puede destacar la gran importancia del
rubro de “Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas” en la cantidad de empresas formales activas de la
ciudad, mediante lo cual se puede inferir que dicho rubro es el que mas afecta
al comportamiento de la actividad econdmica en la ciudad. Otros rubros
relevantes son el de “Servicios de alojamiento y comida” y el de “Industria
Manufacturera”, los cuales representan el 6,10% y 4,56% respectivamente, Es
necesario aclarar el caso de la industria manufacturera, la cual pese a ser el
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cuarto rubro con mas relevancia segun este criterio, sigue siendo un valor muy
pequefo para una economia sustentable.

El total de empresas se calcula para cada mes, desde enero de 2017
hasta mayo de 2020. Como se puede apreciar en el Grafico 20, este numero
presenta una caida constante, lo cual queda en evidencia al observar las
variaciones interanuales, las cuales son todas negativas, con una
desaceleracion del decrecimiento en el 2019 y un consiguiente aumento de
este en el inicio del afio 2020.
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GRAFICO 20: Cantidad total de empresas.
Fuente: Informe del Observatorio Econémico de la M.C.C. en base a datos de ACOR.

Es importante mencionar que un tema recurrente en materia de limitante
al desarrollo y a la atractividad es la institucionalidad, la cual la provincia carece
de herramientas por las que actuar, y la disponibilidad de la infraestructura.
Incluso la demanda, por parte de buena parte de los sectores analizados, de
ampliacion de las redes de transporte provinciales.

La Provincia de Corrientes presenta desafios a superar en la
infraestructura fisica y de servicios que afectan al conjunto de las cadenas
productivas, y en diferente medida a un conjunto de sectores, lo que se traduce
en aumentos de los costos logisticos, dificultad para mejorar su competitividad
o bajo nivel de atractividad para el desarrollo de la cadena hacia adelante.

En materia de infraestructura fisica, en la actualidad la necesidad de
inversion publica se vincula con la mejora en el trazado de rutas y caminos
vecinales y la construccion de puertos y salidas de la produccion. En particular,
al analizar cada una de las cadenas de valor, las necesidades de
infraestructura se traducen en demandas concretas e impactan en su desarrollo
0 en la incorporacion de inversiones para diversificar la actividad e incorporar
nuevas explotaciones.

En términos de caso, son tres las cadenas que mas afectadas ven las
posibilidades de desarrollo, en relacidon a la necesidad de infraestructura fisica:
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e La cadena forestal: La conclusion de la Investigacion para Posicionar a
Corrientes Como Destino De Inversiones Forestoindustriales (Braier y
Gomez, 2005) encargado por el Ministerio de Hacienda, el Banco de
Corrientes y la Direccion de Recursos Forestales era:

Las condiciones naturales invitan a los inversores a acercarse con
beneficio a Corrientes. La falta de infraestructura, de oferta de mano de
obra capacitada y de mercado de capitales, junto con una percepcion de
poca seguridad juridica de Ila Argentina, atentan contra este
acercamiento.

Como fue concluido en la investigacion, y es continuamente remarcado
por referentes publicos y privados, la Argentina no esta bien vista en el mundo
desde el punto de vista de la seguridad juridica y esto influye negativamente en
la atraccidn de las grandes inversiones que necesita la cadena. Particularmente
afectd el clima de negocios de la cadena el conflicto con las pasteras
uruguayas y la fuerte sensibilizacion ambiental sobre el sector, la Ley de
Tierras y por otro lado cuestiones mas generales como restricciones cambiarias
a las empresas. Superar la mala percepcion del sector privado hacia el pais se
presenta como un desafio una estrategia de atraccién de inversiones para la
provincia.

Por otro lado, si se quiere exportar la produccion al mundo, hay que
tener en cuenta que Corrientes se encuentra a mas de 1.000 kildbmetros de la
salida a ultramar, y que Argentina se encuentra lejos, en promedio, de los
mercados consumidores para los productos que pueda exportar. Ademas el
sector forestoindustrial maneja un gran volumen de bienes industrializados de
bajo valor por unidad de volumen, como pueden ser los pellets y briquetas.
Actualmente, el costo logistico limita la insercion internacional de la produccién
y por lo tanto las inversiones que se podrian realizar al aumentar la capacidad
industrial de la zona.

A su vez el relevamiento hecho para los parques industriales sefalaba
que la insuficiente provision de energia, no permite la creacién de nuevos
aserraderos y plantas manufactureras por la gran dependencia energética. El
Plan Estratégico Forestoindustrial Correntino (2010) establecia como son de
alta prioridad para el sector las obras de infraestructura:

1) Puerto de Ituzaingo.
2) Accesos desde los distintos centros productos a dicho puerto
a. Por medio de tren (ramal Virasoro-ltuzaingd)
b. Por medio de camiones en rutas preparadas de forma tal en
que puedan circular bitrenes.

70
| F-2021-00062465-CFI-RNA#DRF

Pagina70 de 178



3) Lineas de transmision eléctrica desde Paso Santa Maria, donde
hay potencia disponible, hacia ltuzaingd, Virasoro y Santo Tomé.

4) Lineas de transmision eléctrica hacia Santa Rosa.

5) Completar los anillados eléctricos que permitan dar mayor
confiabilidad al total del sistema eléctrico correntino.

Por otro lado, la informalidad del sector caracteristica de los primeros
segmentos de la cadena forestal no genera que estas puedan acceder a los
canales formales de financiamiento y la competencia desleal por no
cumplimiento de las reglas desincentiva las iniciativas mas formales.

e En el caso de la cadena arrocera, la falta de infraestructura afecta la
competitividad del sector dificultando su expansion. La problematica de
la infraestructura en el sector observa diferentes aspectos a saber:

En materia energética, en la provincia de Corrientes se identifica la
necesidad de realizacion de obras energéticas para poder llevar a cabo la
reconversion de los sistemas de riego actuales, que utilizan bombas a gasail,
con un costo cuatro veces superior y que puede estar limitando el aumento de
superficie cultivada (segun el Banco Mundial -2008- la zona norte podria
expandir el area cultivada de arroz a 20 mil).

En relacion a la conectividad, uno de los principales problemas de costos
que afrontan los productores son los fletes, por lo cual se estima una potencial
ventaja del transporte fluvial por sobre el vial, en relacién a lo cual el sector
reclama contar con un puerto cerealero Bella Vista, Lavalle o Ita Ibaté.

A su vez, los representantes del sector se encuentran a favor de la
reactivacion del ferrocarril mesopotamico, por su potencial contribuciéon a la
reduccion de costos logisticos.

e En el caso de la cadena citricola, los déficits de infraestructura son
similares a los identificados por la cadena arrocera.

En relacion a la infraestructura de energia eléctrica se ha mencionado
que resulta insuficiente el fluido eléctrico como asi también el tendido de la red
eléctrica en el sector rural. A los problemas en la calidad del suministro se le
agrega el elevado costo de la conexidn y de abastecimiento del suministro.

Por otra parte, el estado de los caminos rurales que afecta notablemente
la logistica de produccion. En este sentido vale decir que un alto porcentaje de
la red caminera de la provincia de Corrientes es de tierra. Esta situacion genera
mayores costos debido a la imposibilidad de disponer de equipos completos
para transportar la produccion ademas de sufrir anegamientos en periodos de
lluvia. También, el mejoramiento de las rutas principales facilitaria el traslado
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de la produccion, como asi también, la refuncionalizacion de servicios
ferroviarios de carga contribuiria sensiblemente a la logistica dados sus
menores costos.

La provincia que nos ocupa, posee cualidades que merecen destacarse
en los mas diversos aspectos. Uno de los factores de entorno o ventaja
competitiva con que cuenta es la localizacion geografica: limita con tres paises:
Uruguay, Paraguay y Brasil y se encuentra rodeada por las cuencas
hidrograficas del Rio Parana y del Rio Uruguay, a la vez que se ha
transformado en un paso obligado en las vias de comunicacidén por carretera
con Paraguay y Brasil, situacion que acerca a la provincia un mercado
potencial de mas de 40 millones de consumidores considerando los tres
estados del Sur de Brasil, Uruguay y las provincias limitrofes.

A esta situacion favorable de su condicion geografica es posible
mencionar otros factores de entorno favorables para la generacién de nuevos
negocios:

e Tradicion cultural arraigada para el desarrollo de los negocios
agropecuarios y agroindustriales.

e Grandes extensiones de tierras aptas para nuevos emprendimientos
agropecuarios.

e Fuerte compromiso politico-institucional por parte de las autoridades
provinciales, de apoyo a la promocion de inversiones y fortalecimiento
de los encadenamientos existentes, plasmado a partir de los
instrumentos de fomento existentes o a crearse en este marco.

e Recursos humanos calificados e Instituciones del sistema cientifico-
tecnolégico con vasta experiencia en transferencia de tecnologia a las
cadenas tradicionales.

e Mano de obra disponible.

e Calidad de vida, ambiente seguro y tranquilo para la inversion.

e Conectividad, tecnologias de informacion y comunicaciones y empresas
de software y disefio.

El crecimiento enddégeno de la provincia de Corrientes estad ligado
estrechamente con el agregado de valor a la producciéon primaria y el
fortalecimiento de sectores/actividades cuyo desarrollo es aun incipiente en la
economia provincial. La provincia cuenta con alto potencial en las cadenas
foresto-industrial (primera transformacion) y agroalimentos (citricultura, arroz,
carnes, apicultura, piscicultura). Por otro lado, la cadena software y servicios
informaticos y el turismo se vislumbran promisorios para la provincia.

En Corrientes podemos reconocer en las ultimas décadas un proceso de
concentracion econémica y de poblacidn en los nucleos urbanos mas
importantes, simultdneamente un despoblamiento y pérdida de mano de obra
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en las zonas rurales, una reticente industrializacion asociada a las cadenas de
valor de productos primarios, una incipiente economia de turismo internacional,
cierto atraso en la modernizacién de su infraestructura vial y energética, en un
contexto politico que presenté en la ultima década del siglo anterior momentos
de extrema tension que comprometieron la institucionalidad y gobernabilidad de
la provincia.

Considerando su contexto particular, el gobierno de la Provincia de
Corrientes debe promover su politica coordinando el accionar de actores
publicos y privados, a fin de concebir en forma sistémica la utilizacion de los
recursos disponibles con el objetivo de consolidar y fortificar aquellas areas que
considere prioritarias en un proceso de valoracidon que resulte de su
planificacién estratégica territorial.
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1.4 Definicion de Centro de Logistica de Transferencia.

Generacion de un punto de acceso a la ciudad de modificacion de carga.

Los centros logisticos son entendidos como equipamientos localizados
estratégicamente en regiones altamente productivas con el objeto de
concentrar y suministrar servicios complementarios a sus actividades
principales y trabajar en funcién de la integracion fisica del territorio y de la
conformaciéon de un tejido social que propenda por su bienestar, por el
fortalecimiento de sus actividades productoras y por la consolidacion de los
vinculos politico administrativos que promueven la competitividad territorial.

Existe una relacion de reciprocidad entre los centros logisticos y la
competitividad territorial como estrategias de planeacion urbano regional,
haciendo énfasis en que un territorio logra ser competitivo en la medida en que
utiliza y aprovecha sus propios recursos, se integra con sectores de actividades
complementarias, se adapta a los requerimientos de su mismo sector, incluye
innovacidén y mejoramiento en sus cadenas productivas, establece redes de
cooperacion con otros territorios y articula politicas municipales, regionales y
departamentales por medio de procesos de planificacion que se constituyen en
propuestas principales como lo son los centros logisticos.

A modo de resumen, en el informe de la Camara Argentina de la
Construccién acerca de las “Zonas de Actividad Logistica (ZALs)” se expone
que:

e Pueden definirse como un espacio en el cual uno o multiples operadores
llevan a cabo la multiplicidad de actividades asociadas al transporte,
empaque y distribucion de mercancias, destinadas tanto al mercado
local como al internacional.

e Las ZALs se consolidaron como puntos nodales de la red en los cuales
se produce la agregacién y/o ruptura de cargas, pero donde ademas se
ofrece la prestacion de servicios logisticos, que pueden involucrar
asimismo procesos de agregacion de valor como packaging,
palletizados, etc.

e A nivel internacional se identifican distintos tipos de plataformas
logisticas los cuales pueden definirse en funcion de su complejidad:
Centros de distribucion unimodal, Zonas logisticas, Plataformas
multimodales, entre otros.

e Mas alla de sus diferentes tipologias, el desarrollo de infraestructura
multimodal ha sido clave en la integracion comercial y, en particular,
para dar soporte a los complejos patrones de intercambio de inventarios
a gran escala.
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e Son un elemento clave para impulsar el desarrollo y la eficiencia en el
uso de la infraestructura y los servicios logisticos y apuntan a minimizar
los costos logisticos totales y a mejorar la competitividad.

e Estilizadamente se identifican cuatro tipos de modalidades de
participacion del sector publico en la promocion de plataformas
logisticas, que se corresponden con distintos grados de involucramiento
por parte del estado. Van desde la construccion y administracion de la
ZAL, en muchos casos, a través de empresas publicas hasta el
otorgamiento de concesiones.

e Por su parte, los distintos organismos internacionales sistematicamente
se ocupan de analizar y realizar recomendaciones en las distintas
dimensiones que abarca la logistica de cargas, se destacan los aportes
de Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional
Suramericana (IIRSA), la Corporacion Andina de Fomento (CAF) y la
Division de Transporte del Departamento de Infraestructura y Medio
Ambiente del BID.

e En el caso argentino, a pesar de la relevancia que ha cobrado la
logistica en la agenda de politicas publicas, en lo concerniente a la
instalacion de ZALs se observa la preponderancia de la iniciativa privada
y la ausencia de la planificacion del sector publico en este aspecto, salvo
en casos aislados.

La Provincia de Corrientes, al formar parte de la Mesopotamia Argentina,
se pueden extraer las siguientes consideraciones del informe realizado por el
Ministerio de Transporte de Presidencia de la Nacion acerca del “Potencial
Logistico de la Mesopotamia”.

El Plan de Infraestructura Nacional
estad revirtiendo estas condiciones
mediante:

La Mesopotamia no aprovecha

Enorme potencial logistico debido a: estas fortalezas:

Estar rodeada de extraordinarias vias = El trafico fluvial es escaso

* QObras de mejoramiento, recuperacion
navegables

* Sus exportaciones utilizan poco sus v ampliacion de infraestructura

. o ropios puertos y puentes
= Tener muy préximos los principales proplos p Ye

puertos del pais * Medidas regulatorias gue mejoran las

* Ha tenido cronico mal estado de la opciones y la competitividad
infraestructura
= Tener frontera con tres paises socios
de Argentina en el MERCOSUR » (Criterios racionales para la ejecucién
de lo urgente y prioritario

Poseer vinculaciones con el paisy

paises vecinos mediante varios * Apoyo a las administraciones
puentes, un tunel y varios cruces provinciales en la gestién de
fluviales. infraestructura y servicios

GRAFICO 21: Potencial Logistico de la Mesopotamia
Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO
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LOS FLUJOS DE CARGA INTRARREGIONALES - viaL
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GRAFICO 22: Flujos de cargas interregionales
Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO
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GRAFICO 23: Conectividad Vial
Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO
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MODO CARRETERO — inrFragsTRUCTURA
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GRAFICO 24: Modo Carretero — Infraestructura

Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO

MODO CARRETERO - rmpa resapos

b Tres rutas de la Mesopotamia se encuentran entre las mds densas en vehiculos pesados

LT e
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GRAFICO 25: Modo Carretero - TMA Pesados
Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO
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INFRAESTRUCTURA NAVEGABLE- PRINCIPALES CARACTERISTICAS
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GRAFICO 26: Infraestructura Navegables
Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO

MODO FERROVIARIO - ivFraEsTRUCTURA
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GRAFICO 27: Modo Ferroviario — Infraestructura
Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO
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MODO FERROVIARIO-principaLEes FLUIOS

GRAFICO 28: Modo Ferroviario — Principales Flujos
Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO

Caracteristicas Urbanas y Movilidad en la ciudad de Corrientes:

Los desplazamientos de personas y bienes en la ciudad de Corrientes se
realizan con gran dificultad por algunas razones de consideracion:

a) la red vial metropolitana no se caracteriza por ofrecer una red con
alternativas de desplazamiento eficientes entre puntos de origen-destino de
importancia;

b) en la ciudad de Corrientes existe una gran cantidad de red vial no
pavimentada que restringe las alternativas de conexién entre pares de origen —
destino local y metropolitanos, que oxigena los problemas de congestién sobre
los escasos ejes viales pavimentados (especialmente en sentido norte-sur);

c) existen pocos medios de desplazamiento de personas alternativos
al vehicular, especialmente considerando que la escala de la ciudad permitiria
su desarrollo eficiente;

d) los desplazamientos de caracter “local” no estan segregados
eficientemente de los desplazamientos “pasantes”, como por ejemplo aquellos
desplazamientos de personas o bienes que se dirigen a areas externas al area
metropolitana (Par Resistencia - Aeropuerto Internacional Gobernador Piragine
Niveyro, transito pasante regional y nacional);

e) los desplazamientos en motocicleta son incrementales; sin
embargo, no se observa intervencién en la infraestructura y el ordenamiento
vial para asegurar una circulacion eficiente y sin grandes impactos al resto de
los modos (vehiculos y peatones);

f) si bien la oferta de servicios de transporte publico es amplia, se
observa una concentracibn de la demanda sobre ejes radiales con
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superposicion de recorridos en el centro de la ciudad y escasez de recorridos
en sentido transversal, lo que ofrece una alternativa y descomprime la
demanda sobre corredores radiales.

Impacto de los costos logisticos en sectores productivos claves de
la provincia de corrientes

Se ha efectuado un ESTUDIO DE IMPACTO DE LOS COSTOS
LOGISTICOS EN SECTORES PRODUCTIVOS CLAVES DE LA PROVINCIA
DE CORRIENTES, basado en datos recopilados a nivel Provincial y Nacional
(Comercio Exterior Provincial Afo 2013), determinando los sectores claves
productivos de la provincia en los siguientes:

- Forestal

- Arroz

- Citrus
-Yerbay Te
- Ganaderia
- Miel

El Potencial Logistico mostré la necesidad de poder mejorar la
competitividad y conectividad de la Provincia, incluso comparandola con los
mismos indices medidos para la region Litoral.

Perfil Logistico, Productivo y de Consumo mTOTAL

a- Infraestructura

1000 Existente

B b- Capadidad de consumo
f produccidn

800

B00 B ¢- Potencial Exportacion

4,00 B d- Complejidad Logistica

g~ Necesidad de Valor
Agregada Praductive

Carrientes Entre Rios Misiones Formaosa Chaca F- Legislacidn

GRAFICO 29: Perfil Logistico, Productivo y de Consumo
Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO

Del estudio de mercado realizado y de las consideraciones acerca del
potencial productivo y logistico finalmente se filtraron 7 empresas claves que
cubren todos los productos de sectores claves menos ganaderia y miel.
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TABLA 14: Empresas con potencial productivo

N° EMPRESA UBICACION SECTOR PRODUCTO
1 Mercopallets S.R.L. Santa Rosa Forestal Maderas aserradas sin
cepillar
2 Norfor S.A. San Carlos Forestal Machimbre de pino
3 Cooperativa Corrientes Agroexportador Arroz elaborado
Agropecuaria
4 ForestadoraTapebicua Gdor. Comercial PlywoodEucalyptus
S.A. Virasoro
5 | Cooperativa Exportadora Mocoreta Citricola Mandarinas
6 Cooperativa Agricola Colonia Yerba Yerba Elaborada
Liebig Elaborada
7 Ibera Mercantil S.A. Mercedes Agroexportador Arroz Elaborado

Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO

Las encuestas realizadas a las empresas mostraron por un lado que el

costo de la logistica sobre el costo de los productos es muy alto y esta entre el
25y el 40% en algunos casos.

. mA mE N e

Santa San Corrientes Gob. Mocoretd, Colonia Mercedes,
Rosa, Carlos, Virasoro, Corrientes Liebig, Corrientes

Corrientes Corrigntes Corrientes Corrientes
N CL TOTAL (US5/TON) PRODUCTO ubs/TON % CL FOB [ PRECIO
GRAFICO 30: Costos logisticos

Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO

De los resultados de las encuestas realizadas a las empresas
contestando a preguntas que apunten a detectar los problemas del sector y
cuales podrian ser las soluciones propuestas se observan que los mayores
problemas detectados estan dados por la situacion macroeconémica del Pais y
las politicas tributarias e impuestos, con lo cual los primeros factores a atacar
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para solucionar los problemas son basicamente “Aspectos Funcionales” (en
orden de importancia):

1. Tipo de Cambio Competitivo

2. Eliminacion de Retenciones y/u otros tributos

3. Facilitacion Documentaria y Operativa de Transitos y
Transbordos en Puertos/Pasos Fronterizos/etc.

En segundo lugar, se mencionan como aporte para bajar costos las
mejoras en infraestructuras (en orden de importancia):

1. Mejora de Puertos

2. Mejora de FFCC o nuevos ramales

3. Mejora de Rutas

4. Mejora de Infraestructura de Pasos Fronterizos

5. Mejora de capacidad de centros de acopio, playas y zonas
logisticas

Finalmente, como factores de incidencia en los costos a mejorar y
optimizar:
Falta de FFCC
Fletes terrestre
Organismos de Inspeccion
Aduanas
Fletes Fluviales
Fletes Maritimos

o aR WM

Por otro lado, y finalmente, sobre estos mismos sectores y productos se
trabajo para la medicion de los impactos macroecondémicos y sociales de estos
extracostos logisticos por sector (Situacién Actual), y qué beneficios se podrian
lograr si se mejorara la competitividad, planteando mejoras en infraestructuras
que permitan sobre todo usar mas la Hidrovia , estos proyectos basicamente
fueron contar con un puerto en ltuzaingé (Alto Parana), para el sector Forestal,
y mejoras en el Puerto de Corrientes y/o la construccion del Puerto de Lavalle,
en general para el sector arrocero y citricola.

Con estos proyectos se constituyeron otras cadenas productivas para
observar como se podian bajar los costos actuales obteniéndose los

extracostos logisticos actuales y que pueden transformarse en beneficios
macroecondmicos y sociales para la Provincia, considerando el efecto
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sustentable del transporte (menor congestién, menos emisiones de CO2,
menos accidentes, impacto urbano y otros factores medioambientales y
sociales)

Los resultados obtenidos fueron los siguientes

TABLA 15: Costos logisticos

ESCEMARID ODFTIMISTA ESCEMARID PESIMISTA

EMPRESA CLAVE TOM ARD (x] | % CAPT. OF [Ahorro USs/t{Miles USs/afo|® CAPT.CP  [Ahorro USS/tfMiles LSS fafia
MERCOPALET 1252125 | 88,19% 27,95 169 11,79% 3,74 48,36
MORFOR 5.A. 7.75275 | 9495% 46,05 mana | ISEIM 12 43 96,33
COOPERATIVA AGROPECUARLA PUERTO VALLE LTDA 7141114 | ga70% 53,00 371381 EmTIm 45,26 330456
FORESTADORA TAPEBIUA SA S.0EEs0 [ sag1w 53,65 Irrag|  sTAIN 52,38] 270,51
COOPERATIVA EXPORTADORA CITRICOLA DE CORRIENTES LTDA. 7590 87 75 83% 18,07 144,39 5 5% 1,332 10,52
COOPERATIVA AGRICOLA DE LA COLONIA LIEBIG LTDA L7E342 | sA51% 44,55 78,53 S5TIM 25,22 44,57
IBERA MERCANTIL 5.4 7L41114 | 9941% 44,87 30440 BE1EM 3,79 1241,73
EXTRACOSTOS LOGISTIOOS CPSP: BENEFICIOS OE LA IMPLEMENTA 178.439,08 |41.04) 8.138,33 {25,85) 6.517,48

Ki: coeficiente de mercado Escenario Optimista 0,7 El costo USS/ton de 3 alternativa CF e mult 1,43

Ki: coeficiente de mercado Escenario Pesimista 0,35 El costo WSS{ton de |3 alternativa CF se muit 185

] ESTIMADD % DE MERCADD ESTIMADD SOBRE EXPFORTACIONES AMLIALES 3013

Fuente: Informe del Ministerio de Transporte MESOPOTAMIA: FORTALECIENDO EL
POTENCIAL LOGISTICO

Se observa que la suma de extracostos logisticos anuales, da un
promedio de entre 25,88 U$S/ton y 41 US$S/ton, que considerando los
volumenes anuales de los productos significarian ahorros anuales entre 6,6 y 8
millones de ddlares, solo para los volumenes de exportaciones de la Provincia
de Corrientes, de estos productos.

Estos beneficios podrian duplicarse o ftriplicarse si se consideraran los
efectos de transporte sustentable que produce lograr mayores volumenes de
transporte realizados en forma acuatica en vez de terrestre (congestion,
impacto urbano, emisiones de CO2, accidentes, seguros, etc.).

Observando estas conclusiones se evidencia que es vital que puedan
desarrollarse nuevas alternativas multimodales del transporte con:
1. Nuevos Centros de Concentracion de carga
2. Mejoras de eficiencia en aduanas, centros de inspeccion y pasos
fronterizos 3. Nuevos Puertos en ltuzaing6 y Lavalle.
3. Promocién de desarrollo de empresas operadoras logisticas
capaces de dar confianza a las combinaciones terrestres-fluviales
que hacen mas competitiva la logistica.

Segun Informe del “Analisis de Corredores Logisticos de Integracion en
Ambitos del Norte de Argentina”... El desempefio logistico es un factor clave
para la competitividad. Su mejora esta asociada significativamente a ganancias
de productividad y sofisticaciéon de las exportaciones. Un incremento de un
punto en el indice de desempefio logistico (escala de 1 y 5), implica una
ganancia en productividad de cerca del 35% para un pais.
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América Latina presenta un rezago significativo en desempefio logistico.
La brecha en el desempefio promedio regional en 2017 es de 39%, comparada
con el de los 20 paises mas avanzados, mientras que en 2007 era 41%. Puede
decirse que la Brecha es Sistémica. Si bien el déficit de infraestructura es una
de las causas del rezago, los elementos blandos tienen una gran relevancia
para mejorar la productividad de los sistemas logisticos nacionales. Y la
existencia de un bajo desemperio se transmite en altos costos logisticos.

Los retos en la logistica Latinoamericana son grandes. Se requiere hacer
mas, con menos, y mas rapido. El reto es pasar de la planificacion a la
realizacion. Es clave un gran esfuerzo, tanto en mayor inversion como en
organizacion, gestion, facilitacion y convergencia de los actores publicos vy
privados entorno al desafio de incrementar la productividad y fortalecer la
integracion, a través de intervenciones selectivas a lo largo de Corredores
Logisticos de Integracion (CLI).

A escala regional y local (Macro y Meso-Logistica), los niveles de
productividad son mucho mas bajos (congestion en puertos y ciudades, redes
viales en el hinterland, etc.): la productividad se diluye en tierra. Es en la escala
regional y local (Ambitos de Desarrollo Logistico) donde se requiere mayor
integracion funcional y sincronizacion de todos los elementos que componen
los sistemas productivos y logisticos.

La Regidn que nos ocupa esta constituida por las subregiones, Noroeste
Argentino (NOA: Salta, Jujuy, Tucuman, Santiago del Estero, Catamarca y La
Rioja) y Noreste Argentino (NEA: Chaco, Formosa, Corrientes y Misiones).

Representan cerca de un tercio del area del pais (760.000 km?) y 20%
de la poblacion nacional (8,6 millones de habitantes).
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MAPA 8: El norte de Argentina en el marco regional
Fuente: Primera aplicacion piloto de la metodologia CAF para el andlisis de corredores
logisticos de integracion (CLI) Informe Final
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MAPA 9: Las subregiones NEA y NOA
Fuente: Primera aplicacion piloto de la metodologia CAF para el analisis de corredores
logisticos de integracion (CLI) Informe Final

Norte de argentina: los altos costos logisticos, en el centro de su
problematica socio-econémica y territorial

Por la ubicacion geografica del Norte Argentino, el desarrollo de una
logistica e infraestructura adecuada es critico para la integracion econémica y
social de esta regién con el pais y el mundo; los desafios logisticos son un
factor clave en la integracion fisica y el desarrollo regional del NOA-NEA.

Existe una brecha considerable en un conjunto de indicadores sociales y
productivos entre las provincias del norte y el resto del pais. Para lograr
competitividad es fundamental reducir los costos logisticos y mejorar la
eficiencia del transporte en el norte argentino. Estos objetivos pueden ser
alcanzados a través de:

e Mejora de la infraestructura (rutas, centros de transferencia,
zonas de actividad logistica, ZAL'’s).

e Fomento de la utilizacion del transporte multimodal (FFCC,
Hidrovia Parana-Paraguay, HPP).

e Capacitacion y utilizacion de herramientas de planificacion y
optimizacion logistica.

La falta de una logistica adecuada y la poca experiencia de interaccion
entre actores publicos y privados, hacen que la pertenencia a un espacio
territorial determinado no haya generado aun relaciones mas estrechas con
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proveedores e instituciones locales. Potenciar dichos lazos es un objetivo
pendiente.

Caracteristicas del sistema logistico del Norte de Argentina

e Sistema insuficientemente estructurado: radio céntrico vy
centripeto, con escasa integracion transversal

¢ Dominantemente internacional, y escasa integracion regional

e Basado en la exportacion y salida de traficos de alto volumen y
bajo valor unitario.

e Tréficos desbalanceados y baja contenerizacion

e Bajo nivel de desempefio: altos costos logisticos y alto nivel de
deficiencias y necesidades sistémicas

e Con o6ptica dominante del transporte, y bajo desarrollo logistica de
valor afadido

e Reparto modal dominado por el transporte por carretera

e Bases de un sistema ferroviario con potencial de integracion, e
importancia estratégica de la Hidrovia

e Deficiente estructuracion de nodos de concentracion,
transferencia y aduanas interiores

e Gran peso de los principales sectores productivos

e Bajo nivel de accesibilidad de conexidn con el entorno directo

MAPA 10: Sistema Logistico territorial del Norte de Argentina
Fuente: Primera aplicacion piloto de la metodologia CAF para el andlisis de corredores
logisticos de integracion (CLI) Informe Final
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Principales Corredores Logisticos del Norte de Argentina

e Corredor Mercosur: Corredor de conexion del NEA con Buenos
Aires, Brasil y Uruguay, potencialmente multimodal (RN 14 y
ferrocarril Urquiza).

e Corredor Hidrovia: Corredor de conexion multimodal del NEA con
Asuncién y Rosario, a través de la Hidrovia y de la RN11.

e Corredor NOA-Puertos: Corredor multimodal de conexion de la
red logistica del NOA para exportar o consumo en region Rosario
/ Buenos Aires.

e Corredor Transversal del Norte: Corredor multimodal de conexion
y articulacion de NOA y NEA.

Asimismo, se han definido dos Conectores Logisticos, subsistemas de
tramos de corredores que actuan como rétulas y facilitan la conexion de
algunos de los corredores principales entre si y/o con otros corredores del
entorno regional:

e Conector NEA: Conector multimodal de articulacidon en Corrientes
entre los Corredores Mercosur, Hidrovia y Transversal, con
conexiones multiples regionales.

e Conector NOA: Subsistema de tramos de corredores de
interconexién multimodal del NOA con Bolivia y para facilitar la
exportacion a través del Pacifico.

Creacion de propuestas de instrumentos legales que facilite y ordene la
movilidad intra y extra del ejido urbano.

Dentro de los corredores argentinos basados en el potencial de
localizacion de la ciudad se presenta la oportunidad de crear un punto de
acceso y modificacion de carga.
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Caracteristicas
MERCOSUR

CORREDORES

TRANSVERSAL DEL NORTE

Esquema
Abastecer la zona de B_Aires
Funcién de productos NEA, exportar
productos a Brasil y Uruguay
Traficos (TM) 6,884,322

Corrientes: Yerba, Arraz,

P ‘Ganaderia, Industria
Principales

productos Forestal, Papel, Yerba, Té,

Tabaco, Citricola

Territorio de Misiones y Corrientes.

influencia 2 millones de hab.
Potencial Integracion del NEA con
integracién Uruguay y Brasil

Nodos Nodos secundarios: lguazd,
principales Posadas y Paso Los Libres

Implementar el uso bitren
Mejora pasos de frontera
Mejora puntual infraestruct.
FFCC Urguiza casi sin uso
Analizar retrochado Urquiza
Mejora en pasos de frontera

Principales
carencias

Principales
retos

Maderera, Citricola. Misiones:

HIDROVIA

Abastecer el puerto de Rosario de
productos del NEA para exportacion
por el Atlantico

10,892,585

Formosa: Poca produccion. Algoddn,
Arroz y frutas. Ganaderia. Chace: Soja,
Algoddn, Girasol, Ganaderia, Forestal,
Industria Textil. Corrientes: Yerba,
Arroz, Ganaderia, Industria Maderera,
Citricola. Misiones: Forestal, Papel,
Yerba, Té, Tabaco, Citricola

Formosa, Chaco, Corrientes y Misiones.
3,5 millones hab.

Con el desarrollo de la HPP, integrar la
region con Rosario, minimizando
costos logisticos e impacto ambiental

Corrientes / Resistencia / Barranqueras
Mejora reglamentos para fomento HPP

Dragado, y mejora en acoeso y
operaciones portuarias

Desarrollo de la HPP: accesos a puertos,
nuevos puertos, dragado, regulaciones

NOA-PUERTOS
= /=

Conectar el NOA con la zona portuaria de Rosario y Buenos
Aires para exportar a través del Atlantico

32,131,697

Jujuy: Mineria, Tabaco, Cafia, Papel, Siderurgia. Salta:
Citricola, Vitivinicola, Mineria, Hidrocarburos, Soja, Tabaco,
Porotos, Ganader(a, Cafia. Chaco: Soja, Algoddn, Girasol,
Ganaderia, Forestal, Textil. Sgo. Estero: Ganaderia, Soja,
Porotos, Forestal, Algodon. Tucumdn: Citricola, Arandanos,
Cafia, Maiz, Soja, Trigo, Ganaderia, Porotos, Tabaco, Papel,
Metalmecdnica. Catamarca: Olivo, Mineria, Citricos. La
Rioja: Olivo, Ganaderia, Mineria

Salta, Santiago del Estero, Chaco (por FFCC), Jujuy,
Tucumidn, Catamarca y La Rioja.6 millones hab.

Articulacién del NOA en su conjunto, y con el dambito
logistico central de Argentina

San Miguel de Tucuman y Salta

Potencial aumento de la utilizacion FFCC

Necesidad de ZALs y Puertos Secos

Tiempos largos de recorrido de FFCC

1,6 descarrilamientos diarios

Mejorar pasos de frontera. Integracion del FFCC, y mejora
vial. Necesidad de puertos secos y estaciones transferencia

GRAFICO 31: Corredores Norte Argentino

Fuente:

logisticos de integracion (CLI) Informe Final

El Nodo Metropolitano de Gran Resistencia-Corrientes

El

=

Conectar ambas subregiones del Plan Belgrano.
Permite exportar a Brasil, Paraguay y Uruguay
productos del NOA y a Chile productos del NEA.
3,425,275
Jujuy: Mineria, Tabaco, Cafia, Papel, Siderurgia.
Salta: Citricola, Vitivinicola, Mineria, Soja, Tabaco,
Hidrocarburos, Porotos, Ganaderia, Cafia. Chaco:
Soja, Algodon, Girasol, Ganaderia, Forestal, Textil.
Corrientes: Yerba, Arroz, Ganaderia, Madera,
Citricola. Misiones: Forestal, Papel, Yerba, Té,
Tabaco, Citricola. Norte Sgo. Estero: Ganaderia,
Porotos, Soja, Forestal
Jujuy, Salta, Norte de Sgo. Estero, Formosa,
Chaco, Misiones y Corrientes. 6,4 millones hab.
Generar mercado cruzado para las producciones
de NOA y NEA, optimizar la logistica, y favorecer
la integracidn del corredor bioceanico.

Salta, y Corrientes / Resistencia / Barranqueras
Poca trafico entre subregiones

El FFCC Belgrano esta siendo renovado
Necesidad de ZALs y Puertos Secos

Mejorar FFCC, y mejoras viales. Estaciones
transfer. Promover intercambios interregionales

Primera aplicacién piloto de la metodologia CAF para el analisis de corredores

Nodo Metropolitano Gran Resistencia-Corrientes es un ambito

definido por las ciudades de Resistencia, Corrientes y sus alrededores. Es el
mas importante del NEA en poblacion y por su ubicacion geogréfica, porque
sirve como consolidador de carga a transportar al sur y oeste, y como receptor
de carga consolidada a distribuir en el NEA. Su acceso a la Hidrovia y al FFCC
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lo hace un importante nodo multimodal. Su cercania a Paraguay lo hace un
importante nodo para el comercio exterior.

Mapa Logistico del Nodo de Gran Resistencia-Corrientes
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MAPA 12: Nodo Metropolitano de Gran Resistencia-Corrientes
Fuente: Primera aplicacién piloto de la metodologia CAF para el analisis de corredores
logisticos de integracién (CLI) Informe Final

Perfil de funcionalidad en el Corredor

o Integracion en la red de corredores del Norte de
Argentina. La realizacion del Segundo Puente sobre la Hidrovia y su
nueva via de circunvalacion van a posibilitar la integracién logistica del
Nodo Gran Resistencia-Corrientes, y la oportunidad para reforzar y
potenciar su rol de gran centro de distribucién del NEA, y nodo clave en
la futura articulacion del corredor bioceanico del Norte de Argentina.

o Conectividad del Ambito. Nodo con presencia de todas
las conexiones multimodales (carretera, ferrocarril, Hidrovia y modo
aéreo), pero con discontinuidades que reducen su potencial multimodal,
muy en especial la discontinuidad ferroviaria. La principal oferta de
servicios es por carretera; los servicios por la Hidrovia tienen un amplio
margen de mejora y crecimiento. Nodo con insuficiente nivel de
servicios de comercio exterior (sin aduana seca).
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o Relaciéon con los principales flujos de los Corredores.
Las cargas que atraviesan el nodo son de la zona productiva del NEA,
en su camino a Rosario y Buenos Aires principalmente, e incluyen
produccion de Soja, Maiz, Trigo y otros productos primarios, citricos,
Yerba Mate, Té, Algodon y subproductos, produccion de la industria
forestal y Arroz. Asimismo, en el nodo se reciben cargas de otras
regiones del pais y de Paraguay a distribuir en el NEA, principalmente
productos para consumo masivo e insumos de las zonas productivas.

o Radio de influencia directa. Este nodo tiene influencia
directa sobre las ciudades de Resistencia y Corrientes y sus areas
metropolitanas. Deberia ser muy importante su influencia en la Hidrovia.

o Areas y sectores generadores de cargas y logistica. Las
cargas que atraviesan el nodo son de la zona productiva del NEA, e
incluyen produccion de Soja, Maiz, Trigo y otros productos primarios,
Yerba Mate, Té, Algodon y subproductos, produccion de la industria
forestal y Arroz. Asimismo, en el nodo se reciben cargas de otras
regiones del pais y de Paraguay a distribuir en el NEA, principalmente
productos para consumo masivo e insumos de las zonas productivas.

o Orientacion estratégica. La orientacion estratégica
logistica del Nodo metropolitano de Gran Resistencia-Corrientes es el
de evolucionar hacia la funcion de nodo multimodal de distribucion del
NEA, en base a la integracion progresiva de las dos areas
metropolitanas y la revitalizacion de los traficos de la Hidrovia.

o Funcion en el marco del Corredor Transversal del
Norte. El nodo de Gran Resistencia Corrientes es el nodo terminal del
Corredor Transversal del Norte, y su articulacién con los corredores de
la Hidrovia y Mercosur. Desde este punto de vista, su funcién de
articulador es fundamental, asi como de consolidacién y distribucién en
el conjunto del NEA.
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2. CARACTERIZACION DEL PARQUE INDUSTRIAL Y TECNOLOGICO
SANTA CATALINA.

2.1 Analisis de la Disponibilidad de Superficie

Verificacién de limites sequn mensura, Plan de Ordenamiento Territorial y
Estudio de Impacto Ambiental, los cuales definen una sectorizacién
industrial por niveles de contaminacion.

El Codigo de Planeamiento Urbano define a los Distritos Industriales (1)
como Zonas destinadas a la localizacion agrupada de actividades
manufactureras, de servicio y depdsitos que por sus caracteristicas (molestias
que generan o requerimientos especificos), no admiten ser ubicadas en areas
residenciales, centrales o de equipamiento; y cuya agrupacion, a su vez, ofrece
ventajas funcionales y facilita la preservacion de las condiciones ambientales.

Se admite a éstas usos complementarios y condicionados segun las
normas establecidas para cada una.

Distritos Industriales:

| 1- Uso industrial dominante: Admite el mayor grado de molestias.

| 2 - Uso industrial dominante: Con alto grado de molestias, pero no
contaminantes.

| 3 - Uso industrial dominante: Con molestias derivadas sélo del tamano.

| 4 - Parque industrial.

1di8

—

PLANO 10: “Zonificacion”- Cuadrante ﬁd (Modificado por Ordenanza N° 6897)
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

Por Ordenanza N° 5872/12 se crea el PARQUE INDUSTRIAL
TECNOLOGICO con caracter publico municipal afectado a la radicacién de
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industrias, promocion industrial y de desarrollo tecnoldgico del sector publico y
privado y atento a la adquisicidon por parte de la Municipalidad de la Ciudad de
Corrientes de los Campos de Santa Catalina, por su enclave geografico
estratégico y posibilidad de dotarlos a los mismos de una adecuada
infraestructura se designé como el area correcta para afectar parte de ella al
emplazamiento del PARQUE INDUSTRIAL TECNOLOGICO (PIT).

Los terrenos asignados al PIT requerian de un ordenamiento tendiente al
efectivo cumplimiento de los fines de su creacion, esto es, la instalacion de
pequefas, medianas y grandes empresas en el sector; por ello la Ordenanza
N° 6897/2020 APRUEBA la propuesta de Master Plan del PIT Santa Catalina,
confeccionado por las areas de la M.C.C. y presentado por el DEM al H.C.D.

Dentro de esta planificacion, se ordenaron los diferentes espacios del
predio, desarrollando una zona de caracter residencial en la zona norte de los
mismos, y reservando los terrenos ubicados mas al sur, entre lo que seria la
traza del segundo puente interprovincial Corrientes — Chaco y el arroyo
Riachuelo, para implantar en ellos los usos industriales.

Con posterioridad, la Direccion Nacional de Vialidad, durante el proceso
de desarrollo de la documentacion técnica necesaria para la ejecucion del
segundo puente interprovincial Corrientes — Chaco, modifico la traza original
propuesta del mismo.

O gonienres

PLANO 11: Fases Propuestas del Parque Industrial Tecnolégico
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes
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PLANO 12: PARQUE INDUSTRIAL — ETAPA 1 (14)
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

Por Ordenanza N° 6702 se modificé la nueva traza del viaducto del 2do
puente, seccionando en dos el area destinada originalmente al Parque
Industrial, y afectando una superficie de 100 metros de ancho por toda la
longitud de la misma, siendo ello determinante para la readecuacion de la
propuesta y la necesidad de modificar los trazados viales aprobados por las
Mensuras N° 23397 U y 24465 U.

Por ello resultd indispensable modificar el parcelamiento y los trazados
de las vias previstas y deslindadas por ambas Mensuras, desafectando del
Dominio Publico Municipal, y afectando al Dominio Privado Municipal todas
aquellas superficies determinadas, para poder adecuar las reservas y vias
publicas a la urbanizacion proyectada.
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PLANO 13: Superficie a desafectar del dominio publico Mensura N° 23397 “U”
Fuente: Anexo Ordenanza N° 6897
2 Croquis de superficies a desafestar def dominio pdblico de la Mensura N° 24465 y

PLANO 14: Superficie a desafectar del dominio publico Mensura N° 24465 “U”
Fuente: Anexo Ordenanza N° 6897

El Art. 8 de la Ordenanza N° 6897 INCORPORA al Patrimonio del
Fideicomiso Santa Catalina, determinado por el Art. 1 de la Ordenanza N°
6020, la propiedad fiduciaria de las fracciones identificadas en Planos 13 y 14.

Con motivo de la referida modificacion de la traza del segundo puente
interprovincial, se hizo necesario revisar el ordenamiento original previsto para
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esta area industrial, teniendo en cuenta esta infraestructura de rango superior
que atraviesa el sector.

PLANO 15: Nueva traza del segundo puente Chaco-Corrientes
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

Analisis de las fortalezas y debilidades para la implantaciéon de industrias
segun el desarrollo de sus actividades y sistema productivo a
implementar.

Aprovechando esta circunstancia, la Municipalidad de Corrientes decidio
dar un paso mas en la concepcion del desarrollo de este sector, superando el
tradicional concepto de un Parque Industrial para encarar la actuacién como
una Zona de Actividades Econdmicas que permita la implantacion no sdlo de
usos industriales, sino la creacidn de un area con usos diversos que puedan
interrelacionarse entre si, en un marco de desarrollo urbano sostenible.

El area delimitada a desarrollar tiene una superficie de aproximadamente
270 hectareas, de las que en una primera fase se ordenaran casi 100 ubicadas
al norte de la traza del futuro segundo puente.

Se trata de una ubicacion estratégica para la implantacion de una
actuacion de estas caracteristicas:
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PLANO 16: Limite del predio destinado al Parque Industrial
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

e Cuenta con acceso casi directo desde la traza del segundo
puente Corrientes — Chaco, que sera el que atraiga la mayor parte
del transito pesado interprovincial.

e Esta ubicado a 20 km de la ciudad de Resistencia, 150 km de
Formosa y 320 de Posadas.

e Se ubica en el centro estratégico de la relacion con 3 paises,
Paraguay (320 km a Encarnacion, 330 km a Asuncién, 600 km a
Ciudad del Este), Brasil (375 km a Uruguayana, 400 km a Sao
Borja, 600 km a Foz de Iguazu) y Uruguay (450 km a Bella
Union).

e Tiene muy proximos el aeropuerto de Corrientes, asi como el
Puerto de esta localidad, el puerto de Barranqueras (Chaco) vy el
futuro puerto de El Sombrero.

Desarrollo del Parque Industrial

El proyecto persigue la finalidad de que la Ciudad de Corrientes
disponga de un sector destinado a actividades industriales y conexas, con
integracion a una zona residencial/comercial proxima que cuente con todos los
servicios (deporte, educacion, salud, etc.) para lograr un desarrollo integral de
la comunidad con influencia directa en el mismo, de alcance para el resto de la
ciudadania correntina.
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Esta destinado a una comunidad de empresas que ayuden y cooperen a
favor de la mejora de las condiciones sociales y ambientales de su entorno.

Beneficios:
e Es un ordenador urbanistico, disminuye el riesgo de accidentes
de transito.

e Genera menor impacto ambiental y mejora el control ambiental.

e Crea oportunidades laborales y asegura trabajo registrado.

e Favorece la inversion eficiente en infraestructura, conformando
una comunidad industrial organizada.

e Mejora la calidad de vida laboral, potencia la capacitacion y
brinda oportunidades de crecimiento, entre otros.

Desde la Subsecretaria de Pymes e Industria de la Municipalidad de
Corrientes se esta desarrollando acciones conjuntas con la Nacién, la Provincia
y el sector privado teniendo como principales objetivos el desarrollo del sector
industrial, el ordenamiento territorial, la generacion de empleo y el desarrollo
sustentable.

Junto al Gobierno de Corrientes se esta avanzando en la consolidacion
del Parque Industrial para generar empleo y posibilitar el desarrollo econdémico
de la ciudad, y en ese sentido se estan realizando reuniones de seguimiento
del proyecto y obras con funcionarios del Ministerio de Industria Trabajo y
Comercio, el Ministerio de Obras y Servicios Publicos, la Direccién Provincial
de Energia de Corrientes (DPEC), la Secretaria de Energia de la Provincia,
Vialidad Provincial, entre otros.
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ZONA DE FUTURA

PLANO 17: Parque Industrial — Intervencién Zonal
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

2.2 Definiciéon de ubicacion, dimensionamiento y analisis de factibilidad.
Asesoramiento e interaccion con potenciales inversionistas e
industriales, a fin de elaborar un plan de necesidades y posteriormente un
anteproyecto. Probabilidad de implantacion en el lote, analisis de
circulaciones y dimensiones de los espacios u objetos arquitectonicos.
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PLANO 18: Ubicacion Geografica: contexto de la Ciudad y Region
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes
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El sector a ordenar tiene forma semirectangular, con una longitud en direccién
este-oeste de unos 2 km y un ancho en direccion norte-sur de
aproximadamente 500 m. Su limite norte es un vial proyectado por la
municipalidad, que corresponde con la antigua traza prevista para la conexion
con el segundo puente interprovincial Corrientes — Chaco, al cual llega el vial
de conexién del sector con la zona residencial de Santa Catalina y el resto de
la zona urbana de Corrientes. Este eje se prolonga, en el interior del PIT,
constituyendo el vial principal de la misma, estando proyectado, ademas, un
puente de conexion sobre la autovia, limite sur del ambito de actuacion, para
conectar con la segunda fase del sector industrial.

Un segundo vial proyectado por la municipalidad, en direccion norte-sur, limita
el sector por el oeste, estando previsto un enlace del mismo con la traza del
segundo puente, por lo que desde él se provoca el segundo acceso viario al
ambito, mediante un vial principal de direccién este-oeste que recorre todo el
sector ordenado.

Estos dos viales principales proyectados en el sector, previstos con calzadas
dobles separadas por medianas ajardinadas, conforman el esquema
vertebrador de la actuacion, disenandose en su interseccion una rotonda de
grandes dimensiones que sera el centro neuralgico del ambito.

Planimétricamente, el trazado de los viales definidos en este Master Plan,
jerarquiza los viales en cuatro tipologias en funcién de la anchura determinada
para los mismos. Asi, el vial principal, denominado Vial 1, que cruza de norte a
sur el sector y que supone el acceso principal, tiene un ancho de 50 m entre
lineas municipales. El otro vial principal, Vial 2, que cruza el sector de este a
oeste y constituye el acceso secundario, tiene un ancho de 35 m.

En la interseccion entre ambos se emplaza una rotonda de 100 m de diametro
entre lineas municipales. Los viales secundarios de la zona industrial tienen
una anchura entre lineas municipales de 20 m, y finalmente los viales
secundarios de la zona terciaria de oficinas tienen una anchura de 15 m.

De acuerdo con esto, se determinan las secciones tipo de los viales, con una
doble premisa: no permitir el estacionamiento en la via publica y disponer, en
todos los viales, de bicisenda, fomentando de este modo este medio de
transporte.

En consecuencia, el vial 1, de 50 m de anchura, se configura con dos calzadas
de 9 m de anchura separadas por una mediana o boulevard ajardinado de 20 m
de anchura, por el cual discurrira la bicisenda, y dos veredas a ambos lados de
6 m de anchura.

El vial 2, por su parte, se ha configurado igualmente por una doble calzada de 9
m de anchura cada una, separadas por una mediana central ajardinada de 3 m,
completandose la seccion con dos veredas de 7 m de anchura en una de las
cuales se ubicara la bicisenda de 3 m de anchura.
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GRAFICO 32: Perfil viales principales.
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

Los viales secundarios de la zona industrial se disehan con una calzada uUnica
de 8 m de anchura, para doble sentido de circulacion, y veredas a ambos lados
de 6 m de anchura, en una de las cuales se ubicara la bicisenda de 3 m de
ancho.

Por ultimo, los viales secundarios de la zona institucional y de oficinas, se han
previsto con una calzada unica de 6 m de anchura para ambos sentidos de
circulacion, una vereda de 3 m de anchura y la otra de 6 m, la mitad de la cual
correspondera a la bicisenda.
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GRAFICO 33: Perfil viales secundarios.
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

Estas secciones tipo de viales, junto con el trazado en planta previsto para los
mismos, con radios de curvatura de al menos 30 m en las alineaciones

circulares, y los sobre anchos dejados al efecto en las intersecciones,
garantizan la perfecta circulacion de los vehiculos que pueden acceder a los
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mismos. Todo el disefio se ha cuidado de modo que, en la zona industrial y
logistica, puedan acceder los vehiculos doblemente articulados o bitrenes.

El alzado de los viales se ha disefiado con un doble propésito. En primer lugar,
garantizar el libre escurrimiento de las aguas pluviales, sin dejar puntos bajos
en los viales que puedan acumular agua en caso de lluvia. Cumpliendo la
anterior premisa, se ha tratado de ajustar las rasantes de los viales lo maximo
posible al terreno natural, minimizando los movimientos de suelo necesarios, y
asegurando, en todo caso, que las excavaciones superen en volumen a los
rellenos, de modo que no sea preciso traer material de fuera del ambito para la
realizacion de los terraplenes, sino que se disponga de volumen de suelo
suficiente para elegir los de mejor calidad para realizar los rellenos, empleando
el resto en la nivelacion de zonas verdes y espacios libres, asegurando que el
balance neto de suelo en el interior del sector sea cero.

Si bien el disefio altimétrico de los viales asegura el escurrimiento

superficial de las aguas de escorrentia hacia los puntos de vertido, se disehara
una red de desagues pluviales que contribuya a sacar el agua de las calzadas
en caso de lluvia y conducirlas, bajo tierra, hasta los puntos de vertido y/o de
acopio de la misma, mejorando las condiciones de circulacion en momentos de
precipitaciones y permitiendo conservar el recurso agua en el ambito de PIT
para otros usos (riego, incendio, procesos, etc.).
La demanda de energia eléctrica de las parcelas se satisfara de dos modos
diferentes. A las parcelas de mayor tamafo se les dara una parte de la
dotacion eléctrica en baja tension, mientras que el resto de la necesidad de
cada una se les dara directamente en media tensién. En cambio, a las parcelas
de menor tamafio se les dara toda su demanda en baja tension.

Con el objeto de fomentar la reduccion de consumo energético y con ello
la sostenibilidad de la actuacion, todos los puntos de luz seran de tecnologia
LED. La reducida potencia de estos artefactos tradicionales, reduciendo en
consecuencia la seccidn necesaria de los cables y la necesidad de tableros de
mando.

El proyecto contempla un sector de 30 Hectareas para generacion de
Energia Fotovoltaica para consumo en PIT y para inyeccién de excedentes a la
red.

Para las comunicaciones de la actuacién se proyectara una red unica de
canalizaciones, con el objetivo de asegurar una buena infraestructura de
conectividad y procesamiento de datos, que permita dar soporte a actividades
vinculadas con Industria 4.0 e Innovacion.

La red de distribucion de agua potable de PIT cumplira una doble
funcién. En primer lugar, proveer de agua potable a las parcelas del sector vy,
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en segundo lugar disponer en los viales los hidrantes necesarios para la
conexion de los equipos de extincidon de incendios.

En la zona mas proxima al acceso mas directo desde el corredor del
segundo puente interprovincial, se han previsto los usos logisticos, reservando
parcelas de grandes dimensiones para ser empleadas por operadores de este
tipo de actividades que requieren de amplias superficies. La zona logistica asi
conformada ocupara la parte occidental de los cuadrantes noroeste y suroeste
de la actuacion.

En el resto del cuadrante suroeste, por su parte, se han ubicado los usos
industriales de mayor superficie, con parcelas de tamafos cercanos a los 2.500
m2, las cuales seran susceptibles de aumentar mediante agregacién de varias
en caso de que los futuros usuarios puedan requerir superficies mayores para
el desarrollo de su actividad.

En el cuadrante noroeste, por su parte, se ha reservado una zona para
la instalacién de actividades comerciales de mediana y gran superficie,
conformando un area comercial que tendra acceso desde el vial exterior norte
proyectado por la municipalidad. El area comercial se ha estructurado
siguiendo las ultimas tendencias del sector para este tipo de actuaciones,
incorporando una zona perimetral para la implantacidn de los espacios
comerciales, rodeando un amplio estacionamiento que cubra las necesidades,
en cuyo centro se reserva un area para usos comerciales auxiliares del
principal, como pueden ser locales gastrondémicos, etc. Esta area comercial no
tendra acceso viario al resto del parque, quedando, por tanto, impedido el
acceso de los usuarios del comercio a la zona industrial y tecnologica. Se ha
previsto, no obstante, una conexién peatonal, con control de accesos, para
posibilitar el uso del estacionamiento de la zona comercial a los usuarios del
area productiva, aprovechando que os horarios de mayor afluencia comercial
generalmente no coinciden con los horarios de mayor actividad en la zona
productiva, optimizando de este modo el aprovechamiento de esta
infraestructura.

La zona central, en el entorno del vial principal norte-sur que constituye
el acceso principal, se ha reservado para los usos industriales de pequena y
mediana superficie, mientras que gran parte de la zona mas oriental se ha
reservado para los usos terciarios y de oficinas, en una disposicién anular en
torno a dos grandes parcelas semicirculares destinadas a usos institucionales.
Adicionalmente, otras dos parcelas de tamano cercano a una hectarea se han
reservado en el entorno de la gran rotonda central.

Se destinaran también una superficie cercana al 15% para espacios
libres y zonas verdes, estratégicamente distribuidas por todo el ambito, de
modo que puedan servir de areas de esparcimiento para todos los usuarios del
PIT, la mayoria de ellas se prevé que cuenten con una bicisenda, asi como
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todas las calles de la actuacion, haciendo de la bicicleta el principal medio de
transporte en el interior del sector. Las areas verdes incluyen una franja de 25
m de anchura en todo el frente a la traza del segundo puente, otra mas
estrecha que separa los usos productivos del vial exterior norte, una zona de
proteccion del arroyo Pirayui, y otras areas ubicadas en lugares seleccionados
tratando, ademas de servir de pulmones para todas las zonas del sector, de
preservar lo maximo posible la vegetacion natural existente.

Por ultimo, se ubicaran en los lugares mas apropiados los espacios
destinados a equipamientos propios de la actuacion. Asi, junto a los dos
accesos vehiculares se preveran amplios estacionamientos, tanto para
vehiculos ligeros como pesados, ya que el acceso vehicular al interior de la
zona productiva estara restringido a los vehiculos particulares.

En la zona norte, préxima al acceso principal, se ubicaran la parcela
destinada a la provision de agua y la parcela destinada a la subestaciéon
eléctrica. Esta ultima tendra el acceso desde el vial exterior, mientras que la
primera tendra acceso desde uno de los viales secundarios del ambito.

En el interior del parque, se ubicara la isla ecoldgica o punto limpio, de
manera que se facilite su servicio de reciclaje y reutilizacién a los usuarios que
lo requieran. Este conformara parte de un proyecto mayor de instalar un Centro
de Economia Circular e Innovacién que sirva de aporte a reestructurar la matriz
productiva y desarrolle nuevos proyectos y tecnologias.

Por su parte, adyacente a la rotonda principal de la actuacion, se ubicara
el Centro Unificado de Administracion y Seguridad, donde se instalaran los
servicios de policia y seguridad del parque, extinciéon de incendios y asistencia
meédica. Se reservara una amplia parcela para la construccion en su interior del
club social, lugar de posible esparcimiento de los usuarios del sector, que se
podra dotar de canchas deportivas, piletas, guarderia infantil y otros servicios
de recreacion.

Las infraestructuras previstas en el PIT Santa Catalina se completaran
con el tratamiento de las zonas verdes, el vallado perimetral de la zona
restringida, las garitas de control de accesos en los tres lugares previstos, los
estacionamientos de vehiculos ligeros y pesados se ubicaran junto a los
accesos, los edificios e instalaciones de administracion del parque, el centro
unificado de seguridad para policia, bomberos y emergencias médicas o isla
ecologica, el club social y deportivo y la estacién transformadora de la DPEC,
las cuales deberan ser desarrolladas en los proyectos ejecutivos
correspondientes.

Por ultimo, en el extremo oriental, punto mas bajo de la actuacién, se
reservara una parcela para la recepcion de las aguas residuales del sector, el
tratamiento de la misma en el grado que se decida y su posterior reutilizacion o
disposicion final.
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SUPERFICIES

Como criterio general de referencia para todo el Parque Industrial
Tecnolégico se establece este balance de superficies para asegurar la
coexistencia de todos los usos en todo el distrito industrial (sobre un
total aproximado de 300 hectareas).

TABLA 16: Superficies asighadas segun dominio.

CARACTER SUPERFICIE TOTAL [Has)
PRIVATIVO 140,00 47%
PUBLICO 10,00 3%
CG;TT':'N 150,00 50%
TOTAL 300,00 100%

Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

TABLA 17: Superficies discriminadas segun dominio.

. Uso CANTIDAD{DE
CARACTER PREDOMINANTE PARCELI;{S SUPERFICIE TOTAL
INDUSTRIAL 131 173.367,62 | 18%
PRIVATIVO LOGISTICO 20 165.537.61 17% 168.343,61 48%
COMERCIAL 29 26.969,39 6%
TECNOLOGICO 50 72.468,99 7%
PUBLICO | INSTITUCIONAL 4 30.817,23 3% 30.817,23 | 3%
EQUIPARIENTOS 12 117.419,05 12%
COMUN PIT | ZONASVERDES 10 137.129,48 | 14% | 475.549,87 | 49%
VIARIO 1 221.001,34 23%
TOTAL | 267 | oraz1071 | 100% | 97471071 | 100%

Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

El Proyecto tiene como visién, consolidar al PIT como una fuente
genuina de generacion de empleo calificado y como un referente nacional e
internacional del desarrollo econdmico sostenible, promoviendo oportunidades
y prosperidad para los vecinos de la Ciudad.
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Este perfil resulta en un aporte a los Objetivos de Desarrollo Sustentable
adoptados por las Naciones Unidas (en diferentes niveles), pero mas
explicitamente a los ODS 8 y 9:

1 N ) HANSRE 3 SALLD
DE LA POBREZ ek ¥ BENESTAR 1 SAMEAMIENTO

TRABAJODECENTE INDLEST 1 FEDUCCIONDE LA
¥ CRECIMEENTD [ESIGUALDRDES
ECONOMICD

NS EEE -
. OBJETIVOS
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

GRAFICO 34: Objetivos de desarrollo sostenible.
Fuente: OMS.

OBJETIVO 8: PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO
SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE; EL EMPLEO PLENO Y
PRODUCTIVO Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS

Para conseguir el desarrollo econdmico sostenible, las sociedades
deberan crear las condiciones necesarias para que las personas accedan a
empleos de calidad, estimulando la economia sin dafar el medio ambiente.
También tendra que haber oportunidades laborales para toda la poblacion en
edad de trabajar, con condiciones de trabajo decentes.

OBJETIVO 9: CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES,
PROMOVER LA INDUSTRIALIZACION INCLUSIVA Y SOSTENIBLE Y
FOMENTAR LA INNOVACION

Este ODS establece que, para que una sociedad pueda crecer, debe
promover industrias que ofrezcan oportunidades para todos al tiempo que
protegen el medio ambiente. Estas industrias deben estar respaldadas por
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infraestructuras resilientes como un sistema de transporte fiable, asi como por
las innovaciones tecnolégicas.

Para el logro de estos objetivos, se fijan las lineas maestras para el
desarrollo del PIT Santa Catalina, segun los lineamientos que siguen en la
actualidad los desarrollos industriales sostenibles y que son la base donde se
soportan todas las decisiones respecto de las acciones que se toman:

¢ Integracion de los usos en el entorno circundante, incluyendo sus
infraestructuras.

e Uso eficiente del suelo disponible.

e Provision de infraestructuras eficaces y sistemas de transporte.

e Reduccion del consumo energético, la utilizacion responsable del
agua y la gestion integral de residuos.

e Garantizar la seguridad de los usuarios y bienes.

e Integracion de la actividad laboral con las actividades cotidianas de
recreacion, aprendizaje y residencia.

e Uso eficiente de los recursos naturales de produccién mas limpia.
Reduccion de impactos ambientales.

En virtud de todo ello, el Parque Industrial y Tecnolégico Santa Catalina
aspira a seguir lineamientos de normativas nacionales/internacionales que
integran criterios de sostenibilidad y resiliencia en la construccién y
modernizaciéon de infraestructuras, de modo que pueda ser certificable
adoptando practicas ambientalmente sostenibles en la planificaciéon, disefo,
construccion y gestion.

Para ser certificable, un proyecto de esta naturaleza debe contemplar,
entre otros los siguientes aspectos:

e Gestion del agua, incluyendo provision, almacenamiento, gestion,
distribucion y tratamiento.

e Gestibn energética, incluyendo generacién, transformacién vy
distribucion.

e Gestion de residuos, tanto liquidos (cloacales) como sélidos (urbanos
e industriales).

e Gestion del transporte, potenciando el peatonal, ciclista y colectivo, y
estableciendo nodos de comunicaciones.

e Redes de comunicaciones, tanto aéreas como terrestres mediante
cable.
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e Infraestructura social, incluyendo educativa, médica, deportiva y de
recreacion.

Todos ellos son cuidadosamente contemplados en PIT Santa Catalina,
haciendo de esta intervencion una de las punteras de la region en
sostenibilidad y resiliencia de las infraestructuras.

Ademas, entre las empresas y organismos que se vayan a instalar en
este Distrito Econémico, se promovera que las edificaciones a construirse se
alinen con estos criterios, fomentando que las mismas se rijan por algun
procedimiento estandar tipo Sello RAMCC (Red Argentina de Municipios frente
al Cambio Climatico) o similar, de manera que todo el conjunto de
infraestructura mas industria y demas usos implantados estén en consonancia
con los objetivos y estandares de sostenibilidad internacionales y se alcance el
objetivo de proyectos “Carbono Neutral”.

En razén de lo expuesto se destaca que el Instituto Correntino del Agua
y del Ambiente (ICAA), por Resolucion N° 635/19, ha resuelto declarar
ambientalmente viable al proyecto de PIT Santa Catalina, y el Gobernador de la
Provincia de Corrientes por Decreto Provincial N° 843/2020 ha dispuesto
aprobar la Resolucion N° 131/2020 del Ministerio de Industria, Comercio y
Trabajo por la que habilita como Zona Industrial al predio del PIT Santa
Catalina en los términos de la Ley Provincial N° 6051 que establece el
“Régimen de Creacién y Reglamentacién de Parques y Areas Industriales”.

El Art. 11 de la Ordenanza N° 6897 FACULTA a la autoridad de
aplicacion del PIT Santa Catalina, en la actualidad, Secretaria de Desarrollo
Econdmico y/o la que en el futuro la reemplace a asegurar e incentivar la
sostenibilidad de los emprendimientos que se pretendan desarrollar en el
mismo, todo ello, previa factibilidad favorable del area de competencia
municipal que corresponda segun la modificacion pretendida; asi como a
meritar los alcances y oportunidad de las condiciones previstas en el Master
Plan, las “Normas Urbanisticas” y planilla de “Usos Permitidos” del PIT (Ver
Anexo 1), como asi también, del Plano de “Sectorizacién de Usos” inicialmente
definido para el desarrollo de la Fase | del PIT, y autorizar a formular las
modificaciones que sean necesarias para garantizar la dinamica del proyecto.
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PLANO 19: Ordenamiento pormenorizado por fases.
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

La Municipalidad de Corrientes adjudicé lotes en el Parque Industrial
Tecnologico Santa Catalina a empresas que busquen ubicar su sede
productiva, que quieran ampliar sus instalaciones, o firmas de otras provincias
que deseen expandirse en Corrientes.

Se inscribieron acuerdos de adquisicion de lotes con empresas que se
radicaran en el Parque Industrial y Tecnoldgico de Santa Catalina. Actualmente
se encuentran disponibles 14 hectareas que se subdividen en 118 lotes.

Las empresas podran acceder a distintas formas de pago, obtener
beneficios econdmicos por pertenecer a una zona industrial y adquirir
superficies minimas de 300 metros cuadrados y unidades maximas de hasta
2,5 hectareas.

Los particulares y las firmas podran beneficiarse con importantes
ventajas de infraestructura, beneficios fiscales e incentivos econdémicos para
contratar personal.

Las modalidades de adquisicion pueden ser al contado efectivo,
reconocimiento de inversidbn en infraestructura comun y planes de
financiamiento (con tasas fija y en peso) a través del Fideicomiso Santa
Catalina.

Las firmas que adquieran terrenos en el Parque Industrial y Tecnoldgico
Santa Catalina podran gozar de los siguientes beneficios:

¢ Opciones de financiacion,

e Localizacion estratégica en referencia a grandes corredores viales y
planes de urbanizacion (como la traza del segundo puente, cercania
al desarrollo urbanistico de PROCREAR),

¢ Beneficios fiscales como exenciones y reducciones impositivas,

e Gestion asociada de los servicios comunes,
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e Obtencion de la titularidad del inmueble,

e Logistica de distribucién,

o Beneficios de Ministerios Nacionales por encontrarse en zona
aprobada por el RENPI, entre otros.

e Incorporar trabajadores con un incentivo por parte del Ministerio de
Trabajo de la Nacidn -por un periodo de 12 meses-

e A través del Ministerio de Produccion de la Nacion, las empresas
obtendran beneficios de créditos para inversiones o adquisicién de
bienes de capital para radicacion, y capital de trabajo asociado a la
inversion, por traslado de la empresa al Parque Industrial.

El Municipio comienza a destinar las primeras 15 hectareas de un

total de 270 que estan reservadas para la radicacion de empresas
industriales.

MEA Servicios Integrales SRL == Conversion de Papel
Agua Noble SRL == Embotelladora

Martin Bike == Ensamble de Bicicletas

Aguas ARAS SRL >> Embotelladora

Dofa Pita == Allmentos

TecNord => Montaje Electromecanico

Enlace == Telecomunicaciones

GRAFICO 35: Empresas con adquisicion de lotes en el PIT
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes
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Con el objetivo de potenciar el area se detecta que es necesario
trabajar sobre los siguientes puntos:

- Proyecto Puente Chaco-Corrientes. Ente responsable:
Ministerio de Transporte Nacional para lograr mayor conectividad
regional.

- Continuar la Ruta Nacional N° 12 hasta el puerto. Ente
responsable: Ministerio de Transporte Nacional.

- Generar DAMI Gran Corrientes - Gran Resistencia.

- Generar la red de infraestructura para abastecer al predio.
Ente responsable: Ministerio del Interior.

- Conectar el predio a la red de transporte de pasajeros.

- A nivel local se detecta como una amenaza ambiental.

_—

Al Ok

S P %*

PLANO 20: Proyecto de Mensura a aprobar con detalle de superficies.

Fuente: Caja Municipal de Préstamos.
Con la urbanizacion del Parque Industrial y Tecnolégico Santa Catalina, de
acuerdo a los objetivos y criterios enunciados, se tratara de crear una
comunidad de empresas que, compartiendo un espacio fisico y unas
infraestructuras comunes, cooperen asociativamente a favor de la mejora de
las condiciones sociales y ambientales de su entorno, implementando una
forma de gestion, en la que prevalece la colaboracion y la articulacion de los
encadenamientos productivos y con acciones concretas de participacion
Publico — Privada.
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Los proyectos articulados entre si y en colaboracion con la administracién local,
generaran un modelo de actividad sostenible, compartiendo bases de datos,
recursos humanos, tratamiento de residuos, provision de energia de fuentes
renovables, etc., para optimizar resultados, incrementar competitividad y
reducir impactos ambientales.

Para ello, se prevé implantar en el desarrollo multiples usos cuya
actividad pueda resultar complementaria, de manera que se puedan establecer
cadenas de valor y se multipliquen las sinergias entre los distintos agentes,
incrementando de este modo la competitividad de cada uno de ellos en el
desarrollo de su actividad propia, siguiendo las bases de la economia circular,
mejorando la explotacion de recursos y recuperacion de materiales para
insertarlos nuevamente en la cadena productiva.

En consecuencia, se propone una actuacion en la que se generen las
condiciones para el establecimiento de las siguientes actividades:

e Actividad industrial. Con algunos limitantes de actividades
excesivamente contaminantes y/o molestas, buscando potenciar
aquellas que puedan agregar mas valor afadido a los recursos propios
de la region y las actividades econdmicas propias de la region, como
pueden ser la industria auxiliar de la construccion, industria alimentaria,
productos de consumo transversal, cadenas de montaje, etc.

e Logistica. La posicion privilegiada de la provincia de Corrientes, con
frontera a tres paises, y las nuevas infraestructuras de transporte en
ejecucion o planificadas, hacen del PIT Santa Catalina un punto
estratégico para la actividad logistica de todo el NEA y las zonas del
Mercosur mas proximas.

e Terciario / Oficinas. Previsto como una zona de coexistencia de
industria tecnoldgica y oficinas avanzadas, se buscara la vinculacién de
las mismas a los usos industriales implantados en el area, como
estudios profesionales que presten servicio a la industria auxiliar de la
construccion, oficinas de i+d+i vinculadas a la industria alimentaria o
cadenas de montaje, industria tecnolégica proveedora de la industria de
productos de consumo, etc.

e Comercial. Previsto no sélo como un uso complementario del industrial
donde las actividades desarrolladas en el PIT puedan encontrar su

vinculacion con el publico, sino pensada como un polo de atraccidn
comercial de alcance regional, destinado a empresas de mediana y gran
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superficie como supermercados, tiendas de muebles, venta y/o
reparacion de vehiculos, etc.

¢ Institucional. Se han reservado asimismo espacios destinados a uso
institucional, donde se puedan implantar centros de investigacion o
educativos vinculados con las actividades industriales y tecnoldgicas, asi
como organismos de gestion relacionados con las actividades
productivas.

Para asegurar la correcta integracion de todos estos usos entre si y con el
entorno circundante, se reservan espacios destinados a equipamientos propios
de la Zona del PIT, que den funcionalidad al conjunto de los usuarios
implantados en el sector, asi como una gran dotacién de espacios libres y
zonas verdes que garanticen la adecuada integracion ambiental del area.

Sector de 1° Intervencion

Uso Tecnoldgico / Oficinas.

Uso Industrial.
Pequena y Mediana Superficie.

Uso Industrial.
Gran Superficie.

EEEERQO

Uso Logistico.

. Uso Institucional.

. Areas Verdes y Esparcimiento.
|:| Equipamientos del Parque.
] uso comercial.

] Red Viaria.

Espacio Reservado.
Planta generacion Energia Solar
Fotovoltaica.

PLANO 21: Dimensiones de los Usos segun tipo de Industria en el PIT.
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

2.3 Definicion de proyecto. Posterior al analisis del anteproyecto y plan
de necesidades, se ajustan dimensiones para lograr espacios que se
adapten al sistema productivo de cada industria, tratando de que el
desempeio de la misma esté en concordancia con el funcionamiento del
Parque Industrial.

Del anadlisis realizado al Master Plan del PARQUE INDUSTRIAL
TECNOLOGICO Santa Catalina (PIT) se concluye de que el mismo responde a
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los criterios de eficiencia econdmica, calidad ambiental y social y sostenibilidad
que constituyen el paradigma de este tipo de actuaciones de ordenacion del
territorio de acuerdo a los nuevos criterios de desarrollo, por o que cumple
plenamente con los objetivos previstos trazados a la hora de acometer el
proceso urbanizador de esta parte de la ciudad dotando al municipio de una
gran cantidad de suelos destinados a usos productivos que impacten
positivamente en la generacion de puestos de trabajo y en la calidad de vida de

los ciudadanos

PARQUE INDUSTRIAL Y TECNOLOGICO

CIUDAD DE CORRIENTES

Uso Industria

Uso Tecnolagico [ Oficinas
Usa Logistica
Equipamientos del Parque
Uso Instituciona

Uso Comercia

Areas Verdes y Esparcimiento

Red Viaria

PLANO 22: Fase 1: Ordenamiento pormenorizado.
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

Debido a la magnitud del proyecto y teniendo en cuenta las futuras
expansiones, se pretende mantener los mismos criterios que se han
establecido para la Fase 1 teniendo en cuenta opciones superadoras en
términos de Desarrollo Sostenible e Inclusivo.

El estado actual y plan de urbanizacién e infraestructura incluyen distintas
obras, desde las tareas preliminares (movimiento de suelo, cerramiento, etc.),
hasta obras que permitan un Desarrollo Sostenible e Inclusivo (Club Social y
Deportivo, Centro de Seguridad Unificado, Jardin Materno-Infantil, bicisendas,

etc.).
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Obras Extramuro

- Consodilacién de Av. de Acceso (Calzada Oeste).
- Tendido Eléctrico 33kV.

- Acometida Agua Potable

Obras Intramuro

- Primera Etapa.
- Obra terminada de Consodilacién (Enripiado
y Cordén Cuneta) de Avenidas troncales.

Urbanizacion
Santa Catali

Obras Complementarias Intramuro

- Masterplan y Anteproyectos.

- Mensura y loteo,

- Ampliacion de cerramiento perimetral.

- Tendido eléctrico para energia de cbra y
alumbrado publico.

- Captacion y distribucion de agua subterranea.
- Servicio de transmision de datos.

PLANO 23: Obras para el funcionamiento del PIT.
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

A continuacion se listan las mismas, siendo las que estan marcadas con
(*) las que estan ejecutandose por distintos mecanismos a partir de las
gestiones de la Autoridad de Aplicacion del PIT, del Fideicomiso Santa
Catalina, del Municipio de la Ciudad de Corrientes y del Gobierno Provincial:

TABLA 18: Obras para el desarrollo necesario del PIT.

[
MOVIMIENTO DE SUELOC [*)

Retirada de suelo vegetal

Excavacion en sualos

Relleno y compactscion

FIRMES ¥ PAVIMENTOS (%)

Veredas y camil bici

Calzadas

RED PLUVIAL [*)

Canalizacion pluvial con canos PVC

Sumideros de calzada con camara

Camarss de registro

Obrasde acopio/salida s cauce

RED CLOACAL (®)

Canalizacion cloacal con canios PYC

Camarss de registro

Camaras de inspeccion

Estacion de bombeo
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Impulsion a Estacion depuradora
DISTRIBUCION DE AGUA (%)
Red principal, carios PEAD enterados

Red secundaria, cafios PEAD entemedos

Red terciana, canos PEAD enterados

Elementos de control
Captacion profunds

Tratamiento y depasito elevado
EMERGIA ELECTRICA (*)
Lineasde M.T.

Lineasde B.T.

Estaciones transformadoras

Cajas de mando y protecoion
ALUMERADO VIAL

Lineas de alumbradao,

Colurnas de iluminacion LED, dobles

Columnas de iluminacion LED, simples

Caolumnas con reflectores LED

Tebleros de mando

RED DE COMUNICACIONE 5
Red de Fibra Optica
Camaras de enlace

VARIOS (%)

Tratamiento de zonas verdes
Vallado penmetral (*)

Controlde accesos
EQUIPAMIENTO S
Estacionamientos de entrada

Administracion del pargue

Tratamiento y Reuso de Efluentes (%)

Cantro Unificado de Segurdad

Punto limpio y Centro de Ec Circular (%)

Espacio social y deportivo

Estacion transformadora DPEC

Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

Estas obras que se proponen atender son complemento de las que se
estan llevando adelante en estos momentos por distintos mecanismos
(Administracion municipal, Licitacion, Concurso de precios, etc.). Son obras de
rapida ejecucion a partir de contar con los recursos necesarios, requieren de
empresas especializadas para su ejecucion y significan un gran impacto en el
funcionamiento del PIT y, sobre todo, en fortalecer el perfil Sostenible e
Inclusivo del mismo.

Esto se debe a que se solicitara recursos para obras que serviran para
fomentar la Economia Circular, permitirdn generar dinamica y apalancamiento
al sector emprendedor, permitirdn el uso eficiente de los recursos y su

reutilizacion adecuada.

Las mismas son:
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1) RED DE ABASTECIMIENTO DE AGUA. ETAPA 1
La red de distribucién de agua del Parque cumple una doble funcién. En primer
lugar, proveer de agua a las parcelas del sector, evitando que cada una tenga
que realizar su propia perforacion para obtener agua, persiguiendo el objetivo
de hacer un uso racional y controlado del Recurso AGUA.
En segundo lugar, disponer en los viales los hidrantes necesarios para la
conexion de los equipos de extincion de incendios, dotando de medios para el
combate del fuego en caso de siniestros.

2) PLANTA DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES BASADA EN
OXIDACION AVANZADA MEDIANTE LA ADICION DE OZONO.

El sistema de tratamiento de efluentes propuesto es una planta compacta y
escalable en funciéon de la demanda que consiste en un tratamiento fisico de
filtracion por tamiz, seguido de un tratamiento quimico por reactor de oxidacion
avanzada.
Incluye la adquisicion, traslado e instalacion (incluyendo puesta en marcha) de
la planta compacta para procesar 120 m3/dia mientras que las obras
complementarias se ejecutaran por administracion local.

3) NAVES PREFABRICADAS DE HORMIGON.

Se propone ejecutar naves industriales con un sistema de construccion rapido
para disponer de un espacio para Incubacion/PreRadicacion de
Emprendimientos vinculados con la Economia Circular.

La solicitud es por 1 (una) Nave prefabricada de hormigon de 10 metros de
altura util, 1 porton, aberturas y puertas de servicio/lemergencia. Platea de
18x14 metros de 15 cm de hormigdn H25 ejecutada in-situ con sistema de
nivelacion laser y llaneado de superficie.

Las instalaciones sanitarias y servicios, como asi también la subdivision de los
sectores se realizara, por administracion local y adaptadas a las necesidades
del proyecto.

PRIMERA ETAPA. USUARIOS INICIALES

La primera etapa de esta fase 1 del PIT Santa Catalina abarca 53 has. 40 as.
00 cas., que se encuentran inscriptas en el Registro Nacional de Parques
Industriales (RENPI) con el numero RL - 2019 - 54786877 - APN - CPI#MPYT,
que estan ubicadas al norte junto al acceso principal al predio, de acuerdo a la
siguiente distribucion:

116
| F-2021-00062465-CFI-RNA#DRF

Pagina 116 de 178



181,12

132,77

82,77

&

48,52

2347 5
Ba,58 a0,51

Circulacién Interna 5|
59,57 So,05 49,04 @ B0 T

o Ay

&
108,15

100,20 50,06 49,54

PLANO 24: Distribucién de los usuarios iniciales en el PIT.
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

DETERMINACIONES DEL ANTEPROYECTO PARA LAS OBRAS DE
PRIMERA IMPLANTACION

a. Red viaria y desaqiies pluviales

Las obras previstas para la primera implantacién, correspondientes a la red
viaria, consisten en la ejecucion del vial principal, desde el portico de acceso
hasta la rotonda, en ambas calzadas, y una de las calzadas, la norte, del vial
que parte de la rotonda hacia el este, en una longitud de 250 m. En ambos
viales, se ejecutara un enripiado de las calzadas, junto con un corddn cuneta
en el exterior de las mismas y un cordon de delimitacién en su contacto con la

mediana del vial.

Dado que la pendiente de ambas calles es descendente hacia la rotonda, que
las superficies incluidas son todavia reducidas, y que los viales se van a dejar
por el momento en ripio, que es permeable, se prevén los desagues pluviales
en superficie, por lo que el agua de lluvia se recogera en los cordones cuneta
que se ejecuten, los cuales la transportaran al punto mas bajo, coincidente con
la rotonda de interseccién, vertiendo directamente al terreno natural. Se estan

117
| F-2021-00062465-CFI-RNA#DRF

Pagina 117 de 178



iniciando las obras de ampliacion de la red viaria en las mismas condiciones
que las descriptas anteriormente de manera de poder contar plena
disponibilidad de los lotes dentro de esta etapa.

b. Red de distribucion de aqua

Descripcion de la red

La red de distribucion de agua del PIT cumple una doble funcién. En primer
lugar, proveer de agua a las parcelas del sector, evitando que cada una tenga
que realizar su propia captacion de agua, y, en segundo lugar, disponer en los
viales los hidrantes necesarios para la conexion de los equipos de extincion de
incendios.

Para ello, se ha disefiado una red de abastecimiento de agua, jerarquizada en
tres niveles y mallada para asegurar el suministro en caso de rotura de una
parte de la conduccion. La red principal estara compuesta por la conduccion
que une el punto de suministro, donde se realizara la captacién, tratamiento y
almacenamiento de agua, ubicado al norte del sector, con la segunda etapa del
PIT, en el extremo sur del vial 1. Asi, se puede aprovechar la captacion
existente en la actualidad, ubicada al otro lado de la traza del futuro segundo
puente, para el suministro inicial de las primeras parcelas que se implanten en
el sector. La red principal se completa con una canalizacion que discurre todo
a lo largo del vial 2 que atraviesa en direccion este — oeste al ambito.

Una red secundaria, por los viales mas perimetrales de la actuacién, actuara
como anillo distribuidor, mientras que en el resto de viales se ejecutara la red
terciaria que llevara el agua a todas las parcelas y mallara el conjunto.

En la red se han dispuesto los elementos de corte y control (valvulas de corte,
valvulas de aire en puntos altos, desagies en puntos bajos) para asegurar el
correcto funcionamiento de la red y su sectorizacién en caso de reparaciones,
ademas de ubicar los hidrantes contraincendios con una separacion maxima de
150 m para cubrir toda el area en caso de incendio.

La red se prevé integramente con cafios de PEAD aptos para presion,
cumpliendo con las normativas que le son de aplicacion.

Predimensionamiento

La red de abastecimiento de agua se ha predimensionado de acuerdo a las
siguientes dotaciones normalizadas:
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e Uso logistico: 1 m3/h.Ha

e Uso industrial de gran superficie: 1,2 m3/h.Ha

e Uso industrial de pequena superficie: 1,5 m3/h.Ha.
e Uso comercial: 1,5 m3/h.Ha

e Uso terciario / oficinas y uso institucional: 2 m3/h.Ha

Segun esto, los consumos globales del PIT, sera, para la Fase 1:

TABLA 19: Consumos globales del PIT durante la Fase 1.

FASE 1
CARACTER | USO PREDOMINANTE 5”?5?:::: IE ;‘;ﬁ'ﬁ'ﬁ:l Demanda (m3/h)
INDUSTRIALG..S. 79.367,62 1,20 9,52
INDUSTRIALP.S. 94.000,00 1,50 14,10
PRIVATIVO | LOGISTICO 165.537,61 1,00 16,55
COMERCIAL 56.969,29 1,50 8,55
TECNOLOGICO 72.468,99 2,00 14,49
PUBLICO | INSTITUCIONAL 30.817,22 2,00 6,16
COMUN
ZAE | EQUIPAMIENTOS 117.419,05 2,00 23,48
TOTAL 616.579,89 92,6

Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

Por su parte, para la fase 2, la estimacion de aprovechamientos por
tipologias realizada, permite inferir la futura necesidad de la parte ubicada al
otro lado de la traza del segundo puente:

TABLA 20: Consumos globales del PIT durante la Fase 2.

FASE 2

CARACTER | USOPREDOMINANTE SUEEFIE [z[;t;':_'::] Demanda (m3/h)
INDUSTRIALG.S. 383.300,00 1,20 46,00
INDUSTRIALP.S. 187.100,00 1,50 28,07

PRIVATIVO | LOGISTICO 195.700,00 1,00 19,57
COMERCIAL 0,00 1,50 0,00
TECNOLOGICO 0,00 2,00 0,00

PUBLICO | INSTITUCIONAL 43.800,00 2,00 8,76

COMUN

ZAE | EQUIPAMIENTOS 0,00 2,00 0,00

TOTAL 209.900,00 102,39

Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.
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Fase 1. Etapa 1

Para esta primera etapa, la perforacion existente, que permite alcanzar
caudales del orden de los 80 m3/hora, a una profundidad de 92 metros y un
diametro de 8 pulgadas, dispone de capacidad suficiente.

Se prevé la siguiente distribucion para la 1ra etapa de la Fase |I.

e —
[ v
i
| aa
oa
1T13iNg Pl
= 1wy i g B O ¥
- | jul
I X
I W -
¢ L - & ()
5 o 1
5 8
...
I -
b T
I R |
¢ = >
i =
I f T
F T 1

PLANO 25: Distribucién para la Primera Etapa Fase 1 en el PIT.
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

c. Red cloacal

Descripcion de la red

Se ha disefiado una red cloacal para la recoleccion de los efluentes liquidos de
todas las parcelas del ambito y su conduccion hacia el espacio dejado al efecto
en el Master Plan, donde se realizara un tratamiento que permita la reutilizacién
de los efluentes cloacales para riego, sistema de incendios o algun empleo
apto para la calidad de agua obtenida.

La red cloacal se ha disefiado de manera que pueda funcionar integramente
por gravedad, acompanando en la medida de lo posible las pendientes
previstas para los viales, de manera que no sean precisos bombeos
intermedios hasta llegar a la estacion de impulsién a la depuradora. Ademas,
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siguiendo una estrategia de tratamiento descentralizado de efluentes, se
propone que la red cloacal se disefie para los distintos “bloques” o “pastillas”
que tendran necesidades y desarrollo diferente a lo largo del proyecto.

Se ha previsto emplear cafios de PVC cloacal, de diametros variables, en la
composicién de la red. En cada cambio de direccion o pendiente, y en puntos
intermedios en tramos de mucha longitud, se ha previsto la construccion de
camaras de inspeccion, circulares de hormigén armado, tratando de que no
haya tramos de mas de 150 m entre ellas.

A cada parcela se le dara una unica acometida cloacal a la red, disponiendo, a
la salida de la misma, de una camara de registro para realizar el control de
vertidos, permitiendo al organismo gestor la toma de muestras del efluente de
cada usuario antes de su incorporacion a la red general. El volcamiento de
efluentes liquidos a la red colectora debe cumplir con los parametros definidos
en el Reglamento Interno y se deberan tener los recaudos para ajustar a los
siguientes parametros:

TABLA 21: Criterios de disefo.

Parametros Agua Afluente

Flujo Promedio de Agua [m3/d] 250
DBOS [mg/l] 275
Dao [mg/l] 600
SST [mg/] 300

Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

Predimensionamiento

Dadas las caracteristicas del proyecto PIT SANTA CATALINA, se propone un
sistema de tratamiento con las siguientes ventajas:
e Incorporacion del concepto de reuso y economia circular, con la
reutilizacion de efluentes y lodos.
e La menor utilizaciéon de espacio fisico, menor huella medio ambiental.
e Sistema totalmente modular, con posibilidad de ampliar en funcién de
las necesidades del parque.
¢ Reutilizacion de efluentes tratados en riego de zonas forestal y de
reserva, jardines.
e Se evaluara la posibilidad de reuso en limpieza de vias y areas
comunes.
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e Bajos costos de Operacion y Mantenimiento.

e Tratamiento de lodos y reutilizacion como enmiendas en areas verdes
del parque industrial y para especies forestales y ornamentales del
vivero municipal.

o Sistema descentralizado que permita una operacion y mantenimiento
sencillos, ademas de flexibilidad para adecuar a los requerimientos de
cada sector.

Los parametros de calidad para definir el tratamiento requerido son:

TABLA 22: Parametros de calidad agua efluente.

Pardmetros Agua Efluente

DBOS [mg/1] LY
DO [mg/l] 150
SST [mg/1] <30

Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

Se proyecta tratar tanto los efluentes cloacales como los de origen industrial
(compatibles con liquidos domésticos), provenientes de todos los lotes del
predio, compartimentados en tres areas, cada una equipada con una estacion
de tratamiento fisico, bioldégico y quimico, de caracter modular, para ser
ejecutada por etapas de ampliacién.

Disefiado sobre un caudal maximo estimado en 250 m3/dia, y tomando como
referencia la segmentacion de la Fase 1 en tres bloques de abordaje, se
plantea a continuacion un sistema descentralizado y modular, compartimentado
en tres areas, cada uno con un sistema de tratamiento fisico (primario) de
hasta 85 m3/dia, al cual se le pueden anexar unidades modulares de
tratamiento biolégico/quimico (secundario). Este sistema permite la ampliacion
con médulos de diferentes capacidades ,el mas chico con capacidad de tratar 8
m3/dia.

En cuanto a los parametros caracteristicos aceptables para una industria
instalada que vuelque sus efluentes liquidos a la red colectora, se deberan
tener en cuenta los que se establezcan en la normativa aplicable al PIT y que
seran volcados en una tabla que formara parte de la reglamentacion.

d. Energia eléctrica y alumbrado publico

Descripcion de la red

La demanda de energia eléctrica de las parcelas se satisfard de dos modos
diferentes. A las parcelas de mayor tamafo se les dara una parte de la
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dotacion eléctrica en baja tension, mientras que el resto de la necesidad de
cada una se les dara directamente en media tensién. En cambio, a las parcelas
de menor tamafio se les dara toda su demanda en baja tension.

Para cubrir la demanda de baja tension de las parcelas se ha previsto la
instalacion de diez subestaciones transformadoras, algunas con dos maquinas
y otras equipadas con un solo transformador.

Para conectar estas subestaciones, se ha proyectado una red de media tension
en forma de doble anillo, partiendo de la estacion transformadora prevista por
la DPEC, la cual ademas pasara por todas las parcelas a fin de que puedan
enganchar en ella sus propios centros de transformacién y satisfacer asi su
demanda en media tension. En el anillo que cubre la zona oeste, para asegurar
la correcta cobertura de todas las parcelas, se le ha agregado una linea mas
entre la E.T. y una de las subestaciones, mejorando asi la garantia de
suministro.

Finalmente, una red de baja tension conectara cada una de las parcelas a las
diferentes subestaciones transformadoras, teniendo las lineas de baja tension
también la configuracién de anillos cerrados.

Ambas redes, la de media y la de baja tension, se han previsto en disposicion
subterranea, con cables ubicados en cafnos de PVC enterrados. La
canalizacion de media y baja tension, en aquellos tramos en que sea
coincidente, sera unica, formada por un numero suficiente de cafios de PVC de
160 mm de diametro para canalizar cada linea de media o baja tensidn
previstas, dejando algunos cafios libres para cubrir posibles ampliaciones o
extensiones de red.

Los cables de media tension seran de aluminio con aislamiento de etileno-
propileno, mientras que los empleados para la baja tension seran de aluminio
con aislamiento de polietileno reticulado, de seccidn suficiente para garantizar
una caida de tension en punta menor del 5%.Se ha proyectado la iluminacién
de todos los viales de la actuacién, tratando de alcanzar iluminancias medias
de 20 lux y uniformidades medias en torno al 30%.

Para ello, en el vial 2 se ha previsto colocar puntos de luz dobles en la mediana
central, de 9 m de altura, mientras que en los viales de menor anchura sera
suficiente con disponer puntos de luz simples en disposicion unilateral. En el
vial 1, se dispondran puntos de luz en ambas veredas, en disposicion pareada.
La interdistancia estimada entre puntos de luz, en todos los casos, es de 30 m.
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Con el objeto de fomentar la reduccion de consumo energético y con ellos la
sostenibilidad de la actuacion, todos los puntos de luz seran de tecnologia LED.
La reducida potencia de estos artefactos hace que, ademas de reducir el
consumo energético necesario, las caidas de tension sean mucho menores que
con artefactos tradicionales, reduciendo en consecuencia la seccidén necesaria
de los cables y la necesidad de tableros de mando.

La conexidén eléctrica de todos los puntos de luz se realizara desde los tableros
de mando proyectados, a los cuales se abastecera de energia eléctrica desde
los centros de transformacion mas cercanos. Se prevén 3 tableros de mando
desde los cuales parten las lineas eléctricas de alimentacion, equipaos con
fotocélulas para el control automatico del encendido y apagado de la
iluminacion. Dicha conexion eléctrica se realizara con circuitos trifasicos de
cable de cobre, colocados en tubos de PVC enterrados en zanja.

Predimensionamiento

Las dotaciones unitarias adoptadas para los distintos usos, en funcién de su
superficie neta de parcela, sera la siguiente:

INDUSTRIAL G.S. 30,00 W/m2
INDUSTRIAL P.S. 40,00 W/m2

LOGISTICO 30,00 W/m2
COMERCIAL 50,00 W/m2
TECNOLOGICO 50,00 W/m2

INSTITUCIONAL 30,00 W/m2
EQUIPAMIENTOS 30,00 W/m2

Asi, las demandas resultantes, seran, para la fase 1:
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TABLA 23: Demandas resultantes para Fase 1 en el PIT.

FASE1
. SUPERFICIE Dotacion
CARACTER | USOPREDOMINANTE Demanda (kW)
TOTAL [(W/m2) (
INDUSTRIALG.S. 79.367,62 30,00 2.381
INDUSTRIALP.5. 94.000,00 40,00 3.760
PRIVATIVO | LOGISTICO 165.537.61 30,00 4.966
COMERCIAL 56.969,39 50,00 2.848
TECNOLOGICO 72.468,99 20,00 3.623
PUBLICO INSTITUCIONAL 30.817,23 30,00 925
COMUN
ZAE. EQUIPAMIENTOS 117.419,05 30,00 3.523
TOTAL 616.579,89 22.026
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.
Mientras que para la fase 2, resultaran:
TABLA 24: Demandas resultantes para Fase 2 en el PIT.
FASE 2
. SUPERFICIE Dotacion
CARACTER | USOPREDOMINANTE TOTAL (W/m2) Demanda (kW)
INDUSTRIALG.5. 383.3200,00 30,00 11.499,00
PRIVATIVO [ INDUSTRIALP.S. 187.100,00 40,00 7.484.00
LOGISTICO 195.700,00 30,00 2.871,00
COMERCIAL 0,00 30,00 0,00
TECNOLOGICO 0,00 30,00 0,00
PUBLICO INSTITUCIONAL 43.800,00 30,00 1.314,00
COMUN
Z.AE. EQUIPAMIENTOS 0,00 30,00 0,00
TOTAL 209.900,00 26.168,00

Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

Fase 1. Etapa 1

Dado que la estacion transformadora prevista por la DPEC aun no tiene
proyecto de ejecucidn, la companiia instalé una linea de acometida en media
tensiéon (33 kV), que transporta actualmente en 13,2 kV, desde el Centro de
Distribucidon Santa Catalina, e instalara un trasformador aéreo de 315 kVA en la
mediana central proximo al poértico de entrada.
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Para la primera implantacién, se ejecutd una red aérea en baja tension, con
cable preensamblado sobre postacion de eucalipto, la cual servira para la
conexién eléctrica de las parcelas que se vayan desarrollando e implantando
en la Etapa 1, mediante pilares de luz normalizados por la compafia para la
ubicacién de los medidores. En los propios postes se colocaran luminarias para
la iluminacidn de los viales.

Esta red se distribuira conforme se representa en la siguiente figura:

e
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PLANO 26: Distribucién de la red aérea en el PIT.
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

Conforme se vaya desarrollando el Parque, y siempre teniendo en cuenta el
esquema eléctrico que se detalle en el proyecto ejecutivo, una vez que las
primeras parcelas cuenten con acometida a la red definitiva, esta instalacion se
podra desmontar y servira para prolongar provisionalmente las redes,
asegurando la posibilidad de implantaciéon de nuevos usos en lotes adyacentes
a la parte del Parque consolidada.
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Producto _esperado: normativa interna de localizacién que cumpla con
todos los requerimientos para la implantacién de industrias dentro de los
Parques Industriales (Ley N° 6051) y. mediante la organizacién
arquitecténica_se aproveche al maximo no soélo su inversiéon sino la
disponibilidad de hectareas para la radicacion de nuevas industrias.

El Cddigo de Planeamiento Urbano de la Ciudad de Corrientes que fuera
modificado por la ORDENANZA N°5802/ 2012, promulgada el dia 27 de
septiembre de 2012, dio cabida al emplazamiento del PARQUE INDUSTRIAL
TECNOLOGICO en un éarea previamente destinada a actividades industriales
atento a la adquisicion por parte de la Municipalidad de la Ciudad de Corrientes
de los Campos de Santa Catalina, por su enclave geografico estratégico y
posibilidad de dotarlos a los mismos de una adecuada infraestructura se eligid
como el area correcta para afectar parte de ella al emplazamiento del PARQUE
INDUSTRIALTECNOLOGICO.

Por lo que dicha Ordenanza establecié en su Art. 1 la creacién del PARQUE
INDUSTRIAL TECNOLOGICO con caracter publico municipal afectado a la
radicacion de industrias, promocion industrial y de desarrollo tecnolégico del
sector publico y privado; en funcion de su destino y finalidad constituye un
Distrito Econdmico en los términos del Art. 2° de la Ordenanza N° 6800/19.
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Marco Legal
L) Beneficios del PIT

Habilitacion como Zona Industrial
Ley 6051

- Decreto B43/2020 habilita al PIT como Zona Industrial
segun la Ley 6051,

- Se presentd toda la docurnentacion requerida por Fiscalia
Provincial para habilitar al PIT como Zona Industrial y
contar con los beneficios de dicha Ley.

Ordenanza 6897

Articulaciéon con Sec. de Desarrollo Urbano
en un proyecto que contemple:

+ Masterplan.
+ Naormas urbanisticas y tipologias edilicias.

+ Procedimiento de Permisos de Cbras v anulacion
de mensura original.

+ Rediserno de avenida de accesos.

+ Planilla de usos del sector de influencia de la avenida.

GRAFICO 36: Beneficios del PIT dentro del marco legal
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

A su vez, el Instituto Correntino del Agua y del Ambiente (ICAA), por
Resolucion N° 635/19, declara ambientalmente viable al Proyecto de PIT Santa
Catalina realizado por la M.C.C. (ANEXO IlI)

Por Decreto Provincial N° 843/2020 se dispuso la aprobacion de la Resolucion
N° 131/2020 del Ministerio de Industria, Comercio y Trabajo por la que se
habilita como Zona Industrial al predio del PIT Santa Catalina, en los términos
de la Ley Provincial N° 6051 que establece el “Régimen de Creaciéon y
Reglamentacién de Parques y Areas Industriales”. (ANEXO V)

A través de las areas correspondientes de la M.C.C. se ha encarado el estudio
y elaboracion del Proyecto PIT Santa Catalina, confeccionandose la propuesta
de Master Plan que fuera presentado por el DEM al Honorable Concejo
Deliberante y aprobado por éste a través de la Ordenanza N°6897 del 18 de
Agosto del afio 2020, en virtud de la complejidad del proyecto y de conformidad
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a lo estipulado en el punto 5.4.4 del Codigo de Planeamiento Urbano, se anexa
a la presente (ANEXO II) las actividades permitidas y no permitidas en el PIT
como asi también las normas urbanisticas generales y especificas destinadas a
los distintos usos que se pretendan desarrollar en el mismo, previendo
finalmente, la sectorizacion de las actividades inicialmente para la Fase 1 del
PIT Santa Catalina.

3. PLAN ESTRATEGICO Y DE NEGOCIOS

3.1 Implementacion del proyecto y descripcion de la oferta. Detalle de la
oferta_de tierras potencial de acuerdo a los diagnésticos realizados
precedentemente. Definicion de etapas de implementacién de acuerdo a
las obras fisicas necesarias realizadas y a realizarse.

Como criterio general de referencia para todo el Parque Industrial
Tecnoldgico se establece este balance de superficies para asegurar la
coexistencia de todos los usos en todo el distrito industrial (sobre un
total aproximado de 300 hectareas).

PLANO 27: Fases propuestas y sectorizacion de usos Fase 1 del PIT.
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

Plano 1- Fases Propuestas
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TABLA 16: Superficies asignadas segun dominio.

CARACTER SUPERFICIE TOTAL (Has)
PRIVATIVO 140,00 47%
PUBLICO 10,00 3%
CO;TT':'N 150,00 50%

TOTAL 300,00 100%

Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

TABLA 17: Superficies discriminadas segun dominio.

] uso CANTIDAD|DE
CARACTER | o ANTE PAR CELBL SUPERFICIE TOTAL

INDUSTRIAL 131 173.367,62 18%

PRIVATIVG  LLOGISTICO 20 165.537,61 17% | yos303,61 | 48%
COMERCIAL 29 56.969,39 6%
TECNOLOGICO 50 72.468,99 7%

PUBLICO | INSTITUCIONAL 4 30.817,23 3% 30.817,23 | 3%

EQUIPAMIENTOS 12 117.419,05 12%

COMUN PIT | ZONASVERDES 10 137.129,48 14% | 475.549,87 | 49%
VIARIO 1 221.001,34 23%

TOTAL | | 267 | 974.710,71 | 100% | 974.710,71 | 100%

Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

El Proyecto tiene como vision, consolidar al PIT como una fuente
genuina de generaciéon de empleo calificado y como un referente nacional e
internacional del desarrollo econdmico sostenible, promoviendo oportunidades
y prosperidad para los vecinos de la Ciudad.

Por este motivo la Municipalidad de Corrientes adjudico lotes en el
Parque Industrial Tecnoldgico Santa Catalina a empresas que busquen ubicar
su sede productiva, que quieran ampliar sus instalaciones, o firmas de otras
provincias que deseen expandirse en Corrientes.

Ademas se inscribieron acuerdos de adquisicion de lotes con empresas
que se radicaran en el Parque Industrial y Tecnolégico de Santa Catalina.
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Actualmente se encuentran disponibles 14 hectareas que se subdividen en 118
lotes.

Las empresas podran acceder a distintas formas de pago, obtener
beneficios econdmicos por pertenecer a una zona industrial y adquirir
superficies minimas de 300 metros cuadrados y unidades maximas de hasta
2,5 hectareas.

Los particulares y las firmas podran beneficiarse con importantes
ventajas de infraestructura, beneficios fiscales e incentivos econdémicos para
contratar personal.

Las modalidades de adquisicion pueden ser al contado efectivo,
reconocimiento de inversidbn en infraestructura comun y planes de
financiamiento (con tasas fija y en peso) a través del Fideicomiso Santa
Catalina.

Las firmas que adquieran terrenos en el Parque Industrial y Tecnoldgico
Santa Catalina podran gozar de los siguientes beneficios:

¢ Opciones de financiacion,

e Localizacion estratégica en referencia a grandes corredores viales y
planes de urbanizacion (como la traza del segundo puente, cercania
al desarrollo urbanistico de PROCREAR),

¢ Beneficios fiscales como exenciones y reducciones impositivas,

e Gestion asociada de los servicios comunes,

e Obtencion de la titularidad del inmueble,

e Logistica de distribucion,

o Beneficios de Ministerios Nacionales por encontrarse en zona
aprobada por el RENPI, entre otros.

e Incorporar trabajadores con un incentivo por parte del Ministerio de
Trabajo de la Nacion -por un periodo de 12 meses-

e A través del Ministerio de Produccion de la Nacion, las empresas
obtendran beneficios de créditos para inversiones o adquisicién de
bienes de capital para radicacion, y capital de trabajo asociado a la
inversion, por traslado de la empresa al Parque Industrial.

El Municipio comienza a destinar las primeras 15 hectareas de un
total de 270 que estan reservadas para la radicacion de empresas
industriales.
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MEA Servicios Integrales SRL == Conversion de Papel
Agua Noble SRL == Embotelladora

Martin Bike >> Ensamble de Bicicletas

Aguas ARAS SRL == Embotelladora

Deifia Pita »> Alimentos

TecMNord >> Montaje Electromecianico

Enlace >> Telecomunicaciones

GRAFICO 35: Empresas con adquisicion de lotes en el PIT
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes

Con el objetivo de potenciar el area se detecta que es necesario

trabajar sobre los siguientes puntos:
- Proyecto Puente Chaco-Corrientes. Ente responsable:

Ministerio de Transporte Nacional para lograr mayor conectividad

regional.
- Continuar la Ruta Nacional N° 12 hasta el puerto. Ente

responsable: Ministerio de Transporte Nacional.

- Generar DAMI Gran Corrientes - Gran Resistencia.

- Generar la red de infraestructura para abastecer al predio.
Ente responsable: Ministerio del Interior.

- Conectar el predio a la red de transporte de pasajeros.

- A nivel local se detecta como una amenaza ambiental.
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PLANO 20: Proyecto de Mensura a aprobar con detalle de superficies.
Fuente: Caja Municipal de Préstamos.

Con la urbanizacion del Parque Industrial y Tecnolégico Santa Catalina, de
acuerdo a los objetivos y criterios enunciados, se tratara de crear una
comunidad de empresas que, compartiendo un espacio fisico y unas
infraestructuras comunes, cooperen asociativamente a favor de la mejora de
las condiciones sociales y ambientales de su entorno, implementando una
forma de gestion, en la que prevalece la colaboracion y la articulacion de los
encadenamientos productivos y con acciones concretas de participacion
Publico — Privada.

Los proyectos articulados entre si y en colaboracion con la administracién local,
generaran un modelo de actividad sostenible, compartiendo bases de datos,
recursos humanos, tratamiento de residuos, provision de energia de fuentes
renovables, etc., para optimizar resultados, incrementar competitividad y
reducir impactos ambientales.

Para ello, se prevé implantar en el desarrollo multiples usos cuya
actividad pueda resultar complementaria, de manera que se puedan establecer
cadenas de valor y se multipliquen las sinergias entre los distintos agentes,
incrementando de este modo la competitividad de cada uno de ellos en el
desarrollo de su actividad propia, siguiendo las bases de la economia circular,
mejorando la explotacion de recursos y recuperacion de materiales para
insertarlos nuevamente en la cadena productiva.
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En consecuencia, se propone una actuacion en la que se generen las
condiciones para el establecimiento de las siguientes actividades:

e Actividad industrial. Con algunos limitantes de actividades
excesivamente contaminantes y/o molestas, buscando potenciar
aquellas que puedan agregar mas valor afiadido a los recursos propios
de la region y las actividades econdmicas propias de la region, como
pueden ser la industria auxiliar de la construccion, industria alimentaria,
productos de consumo transversal, cadenas de montaje, etc.

e Logistica. La posicion privilegiada de la provincia de Corrientes, con
frontera a tres paises, y las nuevas infraestructuras de transporte en
ejecucion o planificadas, hacen del PIT Santa Catalina un punto
estratégico para la actividad logistica de todo el NEA y las zonas del
Mercosur mas proximas.

e Terciario / Oficinas. Previsto como una zona de coexistencia de
industria tecnoldgica y oficinas avanzadas, se buscara la vinculacion de
las mismas a los usos industriales implantados en el area, como
estudios profesionales que presten servicio a la industria auxiliar de la
construccion, oficinas de i+d+i vinculadas a la industria alimentaria o
cadenas de montaje, industria tecnolégica proveedora de la industria de
productos de consumo, etc.

e Comercial. Previsto no sélo como un uso complementario del industrial
donde las actividades desarrolladas en el PIT puedan encontrar su
vinculacion con el publico, sino pensada como un polo de atraccion
comercial de alcance regional, destinado a empresas de mediana y gran
superficie como supermercados, tiendas de muebles, venta y/o
reparacion de vehiculos, etc.

¢ Institucional. Se han reservado asimismo espacios destinados a uso
institucional, donde se puedan implantar centros de investigacién o
educativos vinculados con las actividades industriales y tecnoldgicas, asi
como organismos de gestion relacionados con las actividades
productivas.

Para asegurar la correcta integracién de todos estos usos entre si y con el
entorno circundante, se reservan espacios destinados a equipamientos propios
de la Zona del PIT, que den funcionalidad al conjunto de los usuarios
implantados en el sector, asi como una gran dotaciéon de espacios libres y
zonas verdes que garanticen la adecuada integracion ambiental del area.

134
| F-2021-00062465-CFI-RNA#DRF

Pagina 134 de 178



Sector de 1° Intervencion

Uso Tecnolégico / Oficinas.

Uso Industrial.
Pequena y Mediana Superficie.

Uso Industrial.
Gran Superficie.

EEEERQO

Uso Logistico.

. Uso Institucional.

. Areas Verdes y Esparcimiento.
|:| Equipamientos del Parque.
[ uso comercial.

[ RedViaria.

. Espacio Reservado.
Planta generacion Energia Solar
Fotovoltaica.

PLANO 21: Dimensiones de los Usos segun tipo de Industria en el PIT.
Fuente: Municipalidad de la Ciudad de Corrientes.

CRITERIOS GENERALES DEL ORDENAMIENTO DEL PIT

Con la urbanizacién del Parque Industrial Tecnoldgico Santa Catalina, de
acuerdo a los objetivos y criterios enunciados, se tratard de crear una
comunidad de empresas que, compartiendo un espacio fisico y unas
infraestructuras comunes, cooperen asociativamente a favor de la mejora de
las condiciones sociales y ambientales de su entorno, implementando una
forma de gestion, en la que prevalece la colaboracion y la articulacion de los
encadenamientos productivos y con acciones concretas de Participacion
Publico — Privada. Para ello, se prevé implantar en el desarrollo multiples usos
cuya actividad pueda resultar complementaria, de manera que se puedan
establecer cadenas de valor y se multipliquen las sinergias entre los distintos
agentes, incrementando de este modo la competitividad de cada uno de ellos
en el desarrollo de su actividad propia, siguiendo las bases de la economia
circular, mejorando la explotacién de recursos y recuperacion de materiales
para insertarlos nuevamente en la cadena productiva. En consecuencia, se
propone una actuacion en la que se generen las condiciones para el
establecimiento de las siguientes actividades:

e Actividad industrial,
e Logistica.

e Terciario / Oficinas.
e Comercial,

e Institucional.
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Para asegurar la correcta integracién de todos estos usos entre si y con el
entorno circundante, se reservan espacios destinados a equipamientos propios
del PIT, que den funcionalidad al conjunto de los usuarios implantados en el
sector, asi como una gran dotacion de espacios libres y zonas verdes que
garanticen la adecuada integracion ambiental del area.

ORDENAMIENTO PORMENORIZADO ZONA NORTE PIT (FASE 1)

La creciente demanda de viviendas en la regién permite desarrollar en el PIT
un conglomerado productivo de todas las actividades relacionadas a la
Construccién, articulando estrategias de desarrollo local que permita optimizar
costos y potenciar la capacidad productiva de los distintos actores. A partir de
la sancién de la Ley 27.424 REGIMEN DE FOMENTO A LA GENERACION
DISTRIBUIDA DE ENERGIA RENOVABLE INTEGRADA A LA RED
ELECTRICA PUBLICA se abre un nuevo escenario para el desarrollo de este
tipo de emprendimientos, desde empresas que desarrollen equipamiento, hasta
las que ofrecen servicio de instalacion y mantenimiento de los mismos.

ACTIVIDADES DE MAYOR POTENCIAL
Existen cuatro perspectivas respecto de las actividades con potencial de
desarrollo, por lo menos hasta antes de la Pandemia:

1. Turismo y Eventos que permiten a emprendedores de distintos rubros
desarrollar productos y servicios que generan una actividad tipo "fabrica
urbana" donde se encuentran Disefiadores, Productores de Alimentos y
Bebidas Artesanales (gastrondmicos y cerveceros por ej), Talleristas y
Costureros (carnaval y afines), Productores de Alimentos (pastas,
panificados, helados, hielo, etc), Disefiadores Graficos e Impresiones 3d
(fotografias, estampas, marroquineria, etc) Programas como Ciudad de
Disefio y Patio Cervecero de la Ciudad han hecho crecer y visibilizar
emprendedores locales con incremento de participacion y ventas en el
ultimo ano.

2. Desarrollo Urbano, Consumo Masivo y Otros que tracciona a
actividades vinculadas a las siguientes cadenas de valor :

e Construcciéon (premoldeados, ladrillos, aberturas, muebles,
estructuras metalicas, etc) una de las actividades que mayor
potencial de desarrollo puede tener a partir de crecimiento
demografico potencial de la regidon NEA (actualmente con 3
proyectos privados importantes en costanera sur y por iniciar
readecuacion de Ruta 5 y finalizando la obra de Centro
Administrativo por calle Lavalle y la Travesia Urbana Ruta 12).

e Bebidas (embotelladoras instaladas de diversa envergadura
Quilmes, Krujosky, Aguas ARA, y proyectos de nuevas
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embotelladoras como ser CocaCola en Perichén) proyectos que
traccionan muchas actividades en la cadena de valor. Para
destacar de la gestién se esta trabajando con dos programas. o
Patio Cervecero de la Ciudad ha trabajado con un total de 26
emprendimientos cerveceros. o PUPA (pequefas unidades
productivas de alimentos), es un proyecto de ordenanza que ya
estd en Comision en el Concejo, que brinda asistencia y
asesoramiento a emprendedores del rubro de los alimentos, y que
a través de la inscripcion a un registro se habilitara la cocina o
sede productiva en el domicilio particular y permitira a los
ciudadanos acceder a alimentos de produccion local con los
estandares de salubridad adecuados.

e [ogistica y Distribucion (Demonte, Raosa, NEA, etc) con la
proyeccion de futuros puertos y segundo puente puede
conformarse un nodo logistico de jerarquia para la region.

e Montaje (Ensamble de bicicletas, armado de trailers,
maquinaria, etc) donde puede tener un rol importante en el
desarrollo de un programa de movilidad urbana sostenible.

e Textil (hilanderia Tipoiti) donde pueden desarrollarse un cluster
o red de confeccion de indumentaria utilizando los hilados que se
generan en dicha empresa.

NUEVOS PROYECTOS PRODUCTIVOS Y COMERCIALES

Entre los nuevos  proyectos  productivos  esta la
distribuidora/embotelladora de COCA COLA como el mas
emblematico (Ruta 12). Existen proyectos de diferente
envergadura y caracteristicas que estan en un proceso inicial
(publicos y/o Privados) o estan proyectados a desarrollarse una
vez que pueda activarse el PIT. En el caso de Proyectos
comerciales, avanza el Paseo de Compras de Costanera Sur y
también se ha ampliado el shopping Centenario. En cuanto al
trabajo de la SDE, asi como el programa Desarrollo Econémico
en tu Barrio, se ha trabajado en consolidar los Centros
Comerciales a Cielo Abierto para que se transformen en espacios
donde los comerciantes se organicen para hacer de ese ambito
un paseo comercial atractivo para los vecinos de la localidad. Tal
es el caso de Cazadores Correntinos donde se trabajé en un
entorno de 9 cuadras y con aproximadamente 72 comercios. En
el caso de Distrito Costanera, otro programa de la SDE, se trabajo
potenciar como punto turistico asegurando servicios de calidad no
so6lo de los servicios publicos (bafios, estacionamientos, etc) sino
también del sector privado que interviene directamente. Es un
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punto de alto potencial de crecimiento por la masa critica de
visitantes de ese sector.

RELOCALIZACION

Hay muchas actividades que pueden y/o deben trasladarse al PIT
por una cuestion de escala principalmente y por falta de
infraestructura adecuada en el lugar donde estan emplazados.
Ademas el criterio adoptado por el Proyecto PIT genera el interés
de distintos rubros por la posibilidad de optimizar recursos,
potenciar el desarrollo y contar con un ambito que brinda
proyeccion y adaptacion a los cambios. Por actividades que
deben trasladarse se puede mencionar: LOGISTICA (caso NEA),
Depositos de gran tamafio, Obradores de Constructoras, Fabricas
que manejan Insumos/Residuos  Peligrosos (Previsora),
Empresas que requieren Energia de calidad (Panificados por e€j).
Luego, hay sectores de la ciudad que se han poblado de
fabricas/galpones porque practicamente no tenian muchas
opciones por impedimentos de Uso de Suelo pero de igual forma
ocuparon zonas inapropiadas para su desarrollo.

3.2 Analisis de indicadores econdémicos y financieros. Establecer una
matriz de indicadores econdémicos y financieros para definir el valor de
los lotes de acuerdo al flujo de fondos de ingresos y la actividad a
realizar. Estrategia de definicidn de precios de acuerdo a la localizacién y
posibles obras fisicas en el parque como contraparte del precio de venta.
Diseiio de estrategias de atraccion de inversiones. Propuesta de
definicion del ente promotor del Parque Industrial y Tecnolégico de Santa
Catalina. Alternativas de estructuracion financiera para la adquisicién del
espacio fisico dentro del predio, construccién y compra de equipamiento
para la puesta en marcha del proyecto particular. Establecer ideas de
mejoramiento de las rentabilidades mediante beneficios impositivos
nacionales, provinciales y/o municipales.

Para la construccién del flujo de fondos proyectado se definid luego de
consultas y reuniones con potenciales inversores el siguiente esquema de
venta y financiamiento:

1. Costo del M2: $1.500
2. Entrega: 20%
3. Cuotas: 60 meses
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Ingresos por de venta por m2

Entrega 20%

% a Financiar 80%

Cantidad de Cuotas Mensuales 60
M2 USD X M2 Precio Vta M2

Tipo Planta Total m2 Costo M2 pesos

PRIVATIVO Industrial 173.367,62 | $ 1.500 | § 260.051.430
PRIVATIVO Logistico 165.537,61 | $ 1.500 | $ 248.306.415
PRIVATIVO Comercial 56.969,39 | S 1.500 | S 85.454.085
PRIVATIVO Tecnologico 72.468,99 | S 1.500 | S 108.703.485
Ventas Brutas 468.343,61 $ 702.515.415

INVERSIONES FASE 1

Fase 1 ARS usD Unidad de medida Superficie costo
Plan especial etapa 1- unidad de gestidn 1. Distrito Administrativo

Urbanizacién $19.874.000,00 ha 19,88  $395.095.120,00
Espacio verde $103.394.000,00 $800.000,00 ha 7,2 $744.436.800,00
total $1.139.531.920,00

Plan especial etapa 1- unidad de gestidn 2. Unicamente la zona de Lotes con servicios

Urbanizacién $19.874.000,00 ha 80,36 $1.597.074.640,00
Espacio verde $103.394.000,00 $ 800.000,00 ha 10,95 $1.132.164.300,00
total $ 2.729.238.940,00

El método del DCF permite obtener una apreciacion muy precisa del valor
econdmico generado por una inversion.

En el DCF, los flujos de ingresos y EI método del DCF permite obtener una
apreciacion muy precisa del valor econédmico generado por una inversion.

En el DCF, los flujos de ingresos y egresos operativos son contrastados contra
la inversion, siendo el producido neto el valor econémico generado a lo largo
del lapso de maduracion de la misma.

Para estimar el flujo de fondos se consideraran las ventas de parcelas, por el
lado de los ingresos, y por el lado de los costos, las obras de infraestructura
previstas y los gastos en administracion y futuros estudios e imprevistos.
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Para el armado del flujo no se tendra en cuenta la inflacién ni en los ingresos
ni en los costos.

Es importante tener en cuenta que el PITSC es un proyecto que tiene como
objetivo principal promover la diversificacion productiva local y regional, y que
por lo tanto se analizara la inversidn a partir de su caracter publico, es decir
contemplando elementos no sélo desde el punto de vista de la rentabilidad
financiera, sino también desde el punto de vista social.

Cabe destacar que el financiamiento de las obras necesarias, ya muy
avanzadas en algunos items junto con sus costos se actualizaran en breve
junto con la proyeccion del flujo de fondos y el analisis de la rentabilidad del
proyecto.

3.3 Definicién de contenidos para un folleto de comercializacion. Ideas de
generacion de contenido visual grafico en donde se exponga los
principales atributos de promocién y atraccién de inversiones para
sectores de interés estratégico de localizacién en la ciudad y su
interaccion con el entorno productivo.

Se prepard un documento — folleto adaptado a los conceptos de marketing para
el mejor aprovechamiento visual de las condiciones de mercado. La misma
cuenta con la informacién relacionada a:

- Vision: Consolidar al PIT como una fuente genuina de generaciéon
de empleo calificado y como referente nacional e internacional de
desarrollo econdmico sostenible, promoviendo oportunidades vy
prosperidad para los vecinos de la ciudad.

- Misidn: Desarrollar por etapas el Distrito Industrial, para crear las
condiciones propicias para el desarrollo industrial. Facilitar
infraestructura y equipamiento para la radicacion de empresas y la
generacion de oportunidades de empleo en la Ciudad

Los objetivos tienen que contemplar lo siguiente:

- Fomentar la simbiosis industrial: permitir la articulacion de
empresas a favor de las mejorar de condiciones sociales y
ambientales de su entorno.

- Desarrollar  actividades sostenibles: Facilitar la
infraestructura y el equipamiento para la radicacion de empresas.
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- Optimizar costos y aumentar la eficiencia en la produccion
- Generar puestos de trabajos genuinos
Modelo de Gestion: Administracion del Proyecto
- Participacion publico — privada (PPP): gestion donde
prevalecen la cooperacion y la articulacion de los

encadenamientos productivos, con acciones concretas de
participacion publico privado

- Modelo de actividad sostenible: Proyectos industriales que
comparten bases de datos, RRHH, tratamiento de residuos y
provision de energia de fuentes renovables.

- ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
Localizacion

- Caracteristicas: suelo para uso industrial con aptitud
hidraulica y viabilidad ambiental. Integrado al Proyecto del 2do
puente Chaco Corrientes y urbanizacion de Santa Catalina.

- Mano de Obra calificada de Universidades de la Region.
Influencia directa a las Universidades.

Perfiles de Negocio
- Empresas
- Desarrollo de Espacios Industriales
- Prestaciones de servicios
Articulaciones: Socios y aliados de PIT
- Socios estratégicos: Gobierno

- Aliados
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Modalidad de Adquisicion
Beneficios Econdmicos: Ventajas del Parque Industrial

- Nucleamiento  Cooperativo: Apoyo para el
nucleamiento en aspectos de produccion y
comercializacion.

- Tasas de interés subsidiada: subsidios en créditos,
para la compra de bienes de capital.

- Inversién industrial eficiente.
Objetivos de corto plazo
- Lineamientos estratégicos
- Consolidacién de las primeras 30 hectareas a desarrollarse
- Extramuros
- Intramuros
- Obras complementarias

La informacion detallada precedentemente debe contar con el nivel especifico
de contenido para mostrar y hacer llegar el mensaje de lo que se quiere
trasmitir, sumando a una conceptualizacion de marketing para activar el sentido
visual del folleto.

Ver anexo 5 Adjunto

142
| F-2021-00062465-CFI-RNA#DRF

Pagina 142 de 178



ANEXO | - PLANILLA DE USOS PERMITIDOS MODIFICADOS POR
ORDENANZA N° 6897

Planilla 1. Usos No Permitidos en el Parque Industrial Tecnolégico

Se prohiben actividades que son clasificadas como MUY PELIGROSAS
grado de contaminacién y dafios a la salud de la poblacién, al ambiente h

( entorno (grupo 4)
4‘2

4: Son clasificadas como Muy Pellgrosas por su alto contaminacién
pablaci6n, al ambiente, a la seguridad del enw:r b vﬁﬂuah

Fabricacién y manipulacién de explosivos y municiones
Fabricacién y manipulacién de articulos de =

Establecimlentos no

4
4
4 Fraccionamiento de Gas GLP
permitidos en el PIT 3 Wudondummmv_lm;mwn
rrientes 4 Curtiembres que utilicen cromo

4 HMmﬁmanvamm d

Se incluyen también como 1SQ
S NO PERMITIDO ind"m"
o oo naturales o produccign agropecuaria i
ctapa de procesamiento industrial previo que no hayan uﬂlﬂ!

& L
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[ 107500 Elsboraciin de comidas preparadas pard revent
[ 107912 Elaboracidn y moliends de hitrhas aromdticas y especies
(109981 Elaboracidn de extractos, jarabes y concentrados
fm Elaboracidn d& vinagres
e Elaboracion de productos simenticios n.c p.
108000 i i N B
109000 Servicios industriales para b elaboracién da alimentos y babidas
120100 Destilacidn, rect#icacida y mezcla de babidas espirituosas
110711 Blabevackin de mosto
/ {10212 Elabarackin de vinos
| Elaboracidn de sidra y obras bebides alcohddicas fermentadas
Elaboracitn de cervera, bebidas malteadas y mailta
Embotelado de apuas naturales y minerales
Fabiricacitn de sodas
Elabaracidn de bebidas gaseosas, excepto soda
Elsboracidn de hisko
| Eabaracian de bebidas no aicohalcas n e,
131110 quhmwmﬁm
131131 Flhﬁddnﬁrhhduhﬂnﬁhu.nhnﬂm
131132 Fabricacidn de hilados texties de algodan
151139 e
:hwﬁ&hhhup,m.h-rﬁ
1553 bricacitn du efidoslilos] planos B s y 3us maceciay oy
131002
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Fabricacién de articulas co
439308 —_—n Feecionador de Mrateristes textles nep., ancepto m‘hl-
-1-1“‘50"_'_—_ Fabricacion de tapices y a¥ombras
| C
130400 Fabricacitin do euerdas, cordelus, bramantes y redes
_,_--'-_-_-_-_
139900 Fabricachén de productos testiles nep. .
|
A0 Confiecclon de ropa inteior, prendas para darmic y para [a playa
i
41120 Confiecchin de rapa de trabalo, uniformes y geardapoivas —‘
_1'_:]..-':!5._-_ Confeccldn de prendas de vestr para bebas v nifos
ium Confeccitn de prerdas departivas
ot esepto da cuere
f 141181 Fabeicaciin d sorios da vestle dn
142199 Confecclin de prendas de vestie rtp. exteqto prendas de plel, cwero y da parta
J,I-liﬁi Fabricachdn de accesorios de westir da cusra
/ 181702 Confeccifn de prendas da vestr de cuem J
ar000 Terminacién y tefida ca pieles, fabricacién de artioulos de plel \
143010 Fabelcackin de medizs 1
143020 Fabricackin de prendas de vestir yartioslas similares de punto
143000 sarviclos Industriales para 1a Industria conlecclonista
Curthdo y terminaclin e cuehas -
151100 . — =
mmannmmmmmmrmﬂ'ﬂwﬁ*“ #nticy
151200 cuere nep-
rie y artapédicn
Eabricaclén de calzado de cusm, sxcegtn calzadn depal T
152011 ___w“mwuunmmtﬂmﬂh'hw“”ﬂw
deca
150021 Fabricacién
152031 Fabricaclén de calzado deportied
152040 Fabricackén de partes de 2 mmbﬂdﬂ“m‘mﬂ“‘m
3o hojas O# madera para enchass ity
e tableros de particulas ¥ tablerod y pa
162100 tableros laminados, ; - —— o
| Fabricaclén de aberturas y estructuras (8 e
152301 : =
162202 Fabricackin da viviandas prefd #34: maderd
162300 Fabricackin de reciplertes de made
Gdes |
13901 Fabricackin de atd = prm——
162902 Fabricacldn de articulos de mader
162903 r.p.-h;-dﬁnd- : F‘F’
Fa Il lﬁnh ChOd
i trenzables

2 TEEN 8
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Fabricacion de articuias de papel y cartn de uso domeéstico ¢ higiénics

170910
17080 Fabeicacin de articulo: de paped ¥ cardn nt.p.
181101 impresiba de glarias y revidles
LaLi0e Impresidn rLC p., Exoept o diarkos y VRS
182300 Servicios relacionados oo |3 impnesidn
12000 Seproducciin de grabacianes
191000 Fabricacidn de productos de hornes de cogue
01110 Fabeicarion de gates MLTraies ¥ medicinales comprimidos o licuados
ELEE) Fabricasidn de turtientes naturales y sinbétices
Fabrcacidn de materias colarantes hisicas, extepto pigmentos preparados
00180 Fabricpcitn de matertas quimicas inorgénicas bdsicas ne.p.
21150 Fabricacidn de materias quimicas orgdnicas bdsicel n.c.p.
201219 Fabricacain de aicohal
1220 Fabricachin de bioccmbsistibies excepto aloohol
oo Fabricacién de aboras y compuestos de nitrdgana
20n40y Fabricacidn de resined y cauchos sintiticos
201409 m*mmﬁmnﬂ—hn:+
2101 mﬂm m' mm“"
Fabricacion de "
202300 lr-nnm'r-ﬂ:hn barmices v productos de revestimiento
202311 mammmﬂﬁrmm
Hon Fabricacién de jabones y detergentes )
B RS0 Fabricacidn de cosméticos, perfumes y productos de higlene y toc
202907 Fabricacidn de colas, adhesives,
Hmm'w
o Fabricacida de productos quimicos n.c.p.
3000 - mﬁ-'-m
204000
hﬂﬂ-mmhmh__” -
110020 mam‘ 3
210030 Fabricacson dy sustancias i
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11000 Fabricacion da productos de o _
oele ¥ pradyctos Botinicos de usg Mrmackutics nep,
171110 Fabeicackén de cublurtas y chmaras o=
_1_1__“']_1: Recauchutada y remavacidn de cublartas
_ﬂ_ﬂﬂi FRofichckin de aunspartes de caucho EREEPAS Edemares y cublertas
pritoo Fabricscidn de progiuces de =
il Fabricaeidn de envases pldstios
232000 Mmuldn de Fuchnml Pléstlcos an formas biscas y artiulos oe pasicn ne p. BEERE
731010 Fabricachin e envases de vidria
131000 Fabricaciiny aliborackin da viddls plang
il Fabriesein de producies de vidrg
139100 Fabricaciin da prochuctos do carbmics refractarls
FE ) Fabricacidn de ladrillas .
135202 Fabfcacihn de revestimismtal cardmieas
22500 Fabricaclin de proguctos de arcilla y cerdrica ro rafractaria para wto esPUCIEA| AT p.
138310 Fabricaciin de articulos sanitrios de cerémica
135301 Famﬂnhqwmmmmmewnmmhmumm
139299 Fabricacidin de artizulas de cardmica no refraciana pars wsd ng estractensl nop
239510 Fabricacidn de mosakos ]
TINGHL Elabarackin de hormighn
139592 Fabricackin de premaldeadas para L eanatruccidn
mzgaloe
FELELY awmdumm&cm-mmmww-ﬂw harmigény
T Corte, tallade y acabada de 3 pledra
liend RCp
o e e mmn:ﬂ:ﬂ :ﬁlrﬂﬂa planchas @ Barras fabricedas par
100 Lamiraclén y estimda, Prosu
cperadores independientes ——TT T
DAL00 Falbricachdn &n I ﬂ]‘ wdmhmlﬂh
242010 Elabaracidn de
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i # muwwvﬂumw

B semielabarados
43100 Fundicién de hlerro v bcaro
243300 Furdiciin de metalis no ferrasos
BN Fabricacidn de carpintera matdlics
251102 Eabricacitin de productas metilices paea uso estructural
241200 Fabricacién de tarques, depdsitos y reciplantes de matal
251300 | Fabricacidn de generadares de vapos
259100 Focjada, prensado, extampads y [aminado de matales, pulvimetalurgla
89300 Tratamiento y revestimiento de metales y abajos de metales en geeeral
59301 Fabricacida di hgrramientas manusles ¥ sus accesovios 2
258002 Fabricaciin de articulos de cuchilleria y utensilios de mesa y de cacing
158309 Fabvicacidn de corraduras, herrajes y articulcs oo fermateria nc.po
N EETT Fabricackin de envases metdlioos
. 1 Fabricacidn da tafidos de slambra
| zme082 Pabricackin de cajas de segurided
250993 Fabricackin de productos metilices de termers ylo matriceria
L 159995 Fabricacidn de productos elaborados de metal n.ep. E
161000 Fabricaciin de companentes elecirinicos
62000 Fabricackin de equipos ¥ productos informdticos = -
263000 mam&mfmﬁmm-
mhmamf“m.m, =
268000
sanido y vides, y productos eonaxas :
i Fabeicacion de instrumerios v aparatos pars medi, verficar,
firws, excepia ol equipo de control de procesos indusiriales
265102 muwumﬂnmm_
5200
266010
2EE090
267001
267007
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283600
e

= Fabeicaciin g maquinaria pars I industria del papel y a3 artes graficis

W6 Fmbricaciin de maguinaria y eJUIDo de USo expetial .00

Hiaa Fabricacidn og vehiculcs IvAnTOtores
e o pars vehiculos sutomatores, Fabricacide de
T TR

283011 Racrificacidn de motcee

23050 mnnmvmmﬁmf'_
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309900

30000
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T—
43120 Wovimiento de suelos y preparacidn de termenas para obras
— |
432110 MIM&MM#MM&M&MWHMM!MPQHM
' Tratalaciin, ejecucion y mantenirienta de dstalaciones eléctricas, electromecinica;
e glecirdnicas i p et If|
£330 Irstalacianes de gas, JgUA, sanitarias y de climatieaciin, con sus artelactos cones
412010 Instalaclones de ascansares, MOREALArgas Y escaleras mecdnicas e e
412920 Alslamienta térmice, #istico, hidries y anchibratarle D
432550 Instalaciones pars edificios v obras de Ingenleia chil n.cp. 7]
433000 L Instalaciones de carpinterls, Parreria de obra y artistica 1
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] 433020 Pirhara y trabajos de decorackdn
233090 Terminackin e edfiios n.c.p.,
433200 Alguller de eculpo de construceidn o demaliciin dotado de operarios —
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im Mmhm|mdlmmmnm =
bl Levado automaticn y manual de vehlzulos sutemetares
452090 M““’““'""‘"”"”“"“"‘i"'ﬂmﬂ-tp,muinlnmmm
[:::::: Venta #lpor miayor de partes, piezas v accesarios de vahloulos automotores
Mantendmienta ¥ reparatitn de motocielstas
[:::m Samvicio de traasporte autamator de pasajeros m.p.
!dn::: Serviclo de ransperte automator de cargay ntp.
453120 servicio de ransparte par oleaductos
Senvcla —— _—
e “hmmmm?hmﬂm
- Saruklo ot transporte por pasoducns
521010 -_— "
mumwmﬂ"d‘ﬂm'ﬂﬂimﬂu I
522010 Serviclos de terrestre
522020 o ramienta y depdsita en sllog
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Iim Senvchas de Infarmdtica n.c.p-
. [s32110 Procesamisnt da datos
631120 Hespedaje de datod
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ANEXO Il — NORMAS URBANISTICAS DEL PIT SANTA CATALINA
(ORDENANZA N° 6897)

. ANEXO N .
NORMAS URBANISTICAS DEL PARQUE INDUSTRIAL TECNOLOGICO.
SANTA CATALINA '

Bl

1. AMBITO DE APLICACION

El dmbito de aplicacidn de las presentes normas urbanfsticas comesponde al poligono
definido como Distrito 14 del Plane 3 de “Zonificacion™ dal Codige de Plancamiento
Urbano,

Z NORMAS GENERALES

2.1.  Areas de peceso piiblico v fireas privadas

i

Las zonas de acceso piblico serdn, exclusivamente, los estacionamientos ubicados junto a
los dog accesos, |z parcela destinada a estacion de servicio y la mona comercial, incluido
el estacicnamiento de la misma.

Toda 2l drea objeto de la presente ordenacion, excepto las zonas citadas de acceso
piblico, deberfn estar rodeadds por un cerramiento perimetral, que serd constituide por
cerco olimpico o similar, de altura minima 2,50 m, el cual podrd estar disimulado’
interiormente con plantaciones.

22 Control de aceesos

En los accesos a la zona interior del cerramiento perimetral (frea productiva) se
dispondrin garitas de eentrol y barreras zbatibles o portones,

El acceso vehicular a la zona imerior estard restringido. Unicamente podein scceder a la

misme vehiculos relacionados con la actividad. productiva (ransporte de materiales,

vehiculos de flota de las empr 'f"'"'"-"r__- as, ale.} ¥ vehiculos gerenciales, todos ellos

debidamente acreditados en 12 _rimdus por las empresas que desarmollan

actividades yfo por la adminig %ﬁ.] resto de vehiculos no podrin acceder al
T
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interior, debiendo estacionar en los aparcamientos destinados a tal efecto junto a los
ACCESS.

Cuando el PIT adquiera suficiente entidad ¥ se conforme Ia asociacién de propietarios, se
deberd implementar un sistema de transporte interno, preferentemente mediante el
empleo de bicicletas o medios de transporte eléctricos para uso compartido, o un servieio
de transporte colectivo intemo con la frecuencia necesaria.

El acceso peatonal estard igualmente restringido a personal que trabaje en el interior del
PIT, proveedores, clientes o visitantes esporadicos, todos ellos debidamente acreditados y
autpeiZados por las empresas del sector w/o la administracion.

2.3 i ivision de las

« Se¢ permiten englobamientos parcelarios, en cuyo caso mantendrdn las condiciones de la
edificacitn definidas para cada tipologia, cxcepto que se indigue lo contrario en las
normas especificas de la zona. i

Mo estd permitida la subdivisitn parcelaria por parte de los particulares. Unicamente en
aguellos casos expresamente establecidos en las nofmas especificas de los usos, =e
permite la afectacion al régimen de propiedad herizontal segin la normativa que regula
en |a materia.

24, Condiziones estétcas de la edificacidn

Las construcciones e instalaciones a ejecutarse en las parcelas deberdn cumplir con las
disposiciones establecidas en el Codigo de Edificacitn de 1a Municipalidad de Corriemtes,
con las condiciones sobre edifieahbilidad de la presente norma, ¥ con las reglamentaciones
complementarias.

Los edificios deberan disefiarse y ejecularse con especial atencién al factor estético,
garantizando calidad en la eleccitn v en los procesos de tratamiento de los materiales
empleados, debiendo especificarse detallpddinoim. este aspecto en los provectos, de
forma que pueda juzgarse con toda pre

1 ,r'.: alilg Ia_ ""u i .Eipﬂl'ida.d. '
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Queda prohibida le realizacidn de construcciones precarias o fransitorias, no obstante,
cuando se justifique debidamente de acuerda con las necesidades de desarrollo del Parque
Industrial Teenoldgico y de instalacién de empresas, la autoridad de aplicacién deberd
conceder la factibilidad de cjecucion y luegn someterse a aprobacién de las dreas ‘técnicas
mumicipales correspondientes.

Las edificaciones cn parcelas con frente a mas de una calle quedarin obligadas a que
todos sus paramentos de fachada tengan la misma calidad de disefio y acabado. Se
entiende por paramentos de fachada los gue dan fremie a cualquier via

Los peramentos medianeros ¥ los que sean susceplibles de pesterior ampliscidd, deberin
tratarse como una fachads, debiendo ofrecer calidad de obra terminada.

Las construcciones auxiliares ¢ instalaciones complementarias de las industrias deberdn
ofrecer un nivel de acabado digno, ¥ que no desmerezea la estélica del conjunto, para lo
cual dichos elementos deberan tratarse con idéntico nivel de calidad que la edificacion -
principal.

Cuando en une misma parcela se construya més de un edificio, los edificios del interior
de la parcela mantendrén entre si una separacidn no menor de & metros o igual & la mitad
de la altura de cornisa del mavor de ellos, en €l ceso de ser mayor a los seis metros, Dicha
separacion s& mantendrd Hbre para el pase de vehiculos de emergencias,

Los espacios libres de parcela se deberdn tratar, como cspacio de trabajo, espacio
ajardinado, aparcamisnto n superficie, etc. no pudiendo quedar sin tratamiento.

Los ritulos empleados se ajustardn & las normas de un correcto dizefio en cuanto a
composicion ¥ colores utilizados y se realizarin a base de materiales inalterables a [os
agentes atmosféricos. La propiedad s responsable de su buen estado de mantenimiento ¥
COnSErvacion.

Las dreas abiemas de almacenamiento de materiales, equipos auxiliares, tangues,
depositos de basuras, combustbleshuiifilro de materias primas, efe. no podrin quedar
cxpucstos a la vista desdie Tn b .. iendo disimularse tras las construcciones
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principales o tras barreras visuales vegetales o de cualquier otra naturaleza que aseguren
la estética del conjunto.

2.5.  Cermamiento de parcelas

Las parcclas qué, en sus normas especificas, ast lo mdiquen, deberan ir cerradas en todo
su perimetro, con cermamientos fabricados con materiales que garanticen su estabilidad y
conzervacion en buen estado.

En las alineaciones a calles o espacios pdblicos los cerramientos deberin situarse en la
alineacién oficial y tendrin una alwra minima de 1,8 m y méxima de 3 m. Se deberd
efectuar con elementos ciegos de una altura de 0.5 m en las fachadas de wvias de
civenlacién ¥ 1,2 m en las restantes, completados mediante vallados metdlicos dotado del
tratamiento antioxidante, pieras de fibrica o pantallas vepetales, siempre y cuando
formen una superficie didfana y permeable a la vista y estéticamente acordes, respetando
un disefio adecuado gue deberd sometersc 4 la aprobacion de las drcas técmicas
' municipales comrespondientes.

Los cerramientos de los linderos laterales o de fondo, podrdn ser opacos hasta una altura
mdxima de 2 metros, que pueden ser elevados hasta la misma altura mixima de 3 metros,
mediante cerramiento didfano de malla metdlica o similar.

Todo propietario tiene a su cargo la gjecucién y conservacion de los cerramicntos v la

vereda de su frente, de conformided a los lineamientos que establezca la autoridad de

aplicacion del Parque Industrial Tecnoldgico.

Cada propietario deberd arbolar los frentes de su terreno comespondiente, de conformidad

a los lincamientos que establezea la autoridad de aplicacidn del Parque Industrial

Teenolégico. Serd obligacidn del propietario el cuidado, proteccitn y riege de los &rboles

ubicados frente a su lote, f

1.6 Dieber de conservaciin

La propiedad de cada parcela estd obligada a mantener las edificaciones e inchiso los

elementos accesorios, como carteles, depdsitos, vallas, etc., en buenas condiciones de

seguridad, salubridad v omato plblico.

Las fachades de los edificios, tanto 4&?'
paredes al descubierto, aungue 1o sean ||i

&

en las debidas condiciones de segurid

ato. Los propietarios vendrdn
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2.9. Impermeabilizacion del suelo

La autoridad de aplicacion del Pargue Industrial, debera elaborar el reglamento
comespondients a las condiciones a cumplimentar respecto a las superficies absorbentes,
v las acciones de mitigacion de los efectos de la impermeabilizacidn y de la afectacidn
del normal escurrimicnto del suelo; para garantizar un impacta hidroldgico cero.

2.10.  Energia renovable y Eficiencia Energética

A5 satoridad de aplicacidn del Perque Industial deberd elaborar €l roglamento
correspondiente a las condiciones a cumplimentar respecto a las condiciones que deberdn
cumplir las edificaciones para garantizar la eficiencia energética, tanto referida a la
reduccién del consumo de energlas no renovables como a la provisién de energla de
fuentes renovables para su autoconsumo y posible inyeccidn al sistema de los excedentes.
Para ello deberdn observarse la legislacidn v las normas nacionales y provinciales que
regulan en la materia.

Asimismo, los proyectos edilicios deberdn contar con ¢l aval técnico que certifique el
Uso eficiente de la energia,

3 NORMAS ESPECIFICAS PARA EL SO INDUSTRIAL (T)
31.  Uso principal

Uso Imdustrial: es ¢l que tiene por finalidad llevar a cabo las operaciones de elaboracin,
transformacion, tratamiento, reparacitn, manipulacién, almacenaje y distribucidn de
productos materiales, asi como el desarrollo y produecidén de sistemas informiticos,
audiovisuales y oiros similares, independientemente de cufl sea su tecnologia, segtn
Planilla a reglamentar por ¢l Departamento Ejecutivo Municipal

Se prohibe la implantacidn de los u
permitidos™
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32 [lsos Eun_rgk:me:n‘tm"mﬁ

Almacén, Centros de 1+D Servicios Awliares, de acuerdo a requenimiento del proyecto
v bajo expresa autorizaci in de [a administracion.

33.  Useos no permitidos

En general, los usos no cspecificados en los apartados 2.2y 2.3. '

Se prohibe expresaments el uso agropecuario, asf como la industria extractiva y minera.
’#;if:, prohibe el wso residencial.

34 Indicadores edil icios- vachnm]':e

F.0.8.=0,70
F.O.T. =2,00
35  Tipologia edilicia

En parcelas con frente igual o menor de 15 metros se permitird la edificacidn entre
medianeras, tipo “industria nido™, de semiperimetro libze y perimetzo libre.

En parcelas con frente ipoal o menor de 25 metros se permititd la edificacion en
semiperimetro libre y perimetro libre.

En parcelas con frente mayor a 23 metros s¢ permitirdn (nicamente edificaciones de
perimetro libre, ’

36, Retrangueos de la edificacion

Retire minimo de frente: 5 metros

Retiro minimo lateral: 4 metros M
Retiro minimo de fondo: 15% gl itikde fondo de Ia parcele, con un minimo de 4
= o
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37 Alturss
Altura médxima 12 metros. En caso de que la actividad requiera una altura mayor, deberd
ser justificado debidamente, v autorizado por las ércas correspondientes de la
Municipalidad de Corrientes.
N* de plantas: 3 (planta baja + 2)

/kﬁfgame[as deberdn estar cercadas en todo su perimetro,

Ea caso de agregacién de parcelas, las determinaciones de aprovechamiento, tipologia
edilicia y retranqueos s¢ aplicaran para las dimensiones de la parcela resultante.

Se permite la.crea:iﬁn de unidades funcionales independienres en una misma edifieasidn
parcela, mediante la implantacién del eégimen de propiedad horizontal, segin lo

establecido por la normativa en la materia, exclusivamente en casos de parcslas originales
o resuliado de agregaciones de parcelas que superen los 2.000 m2.

3.9, Sectorizacion

La sectorizacion de usos se encuentra definida para la Fasel, en el Plano 2 “Sectorizacién
de Usos del Pargue Industnal Tecoologico, Fase 1

4. NORMAS ESPECIFICAS PARA EL USO LOGISTICO (1)

4.1. Uso pringi

Uso logistico: es el que tiene por finalidad wcabo las operaciones de manipulacion,

almacenaje, fraccionamiento, disuihu:l 5 sfipe de productos materiales, sin

produccién o transformacién de los ffid Tl ‘-?Ianjlla a2 reglamentar por el
: B\
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42.  LUsos complementarios

Almacén, Talleres, Servicios de Atencién al personmal y choferes de acuerdo a
requerimiento del proyecto ¥ bajo expresa autorizaciin de la administracidn.

4.3,  Usos no permitidos
En general, los usos no especificados en los apartados 32 y 3.3, .
Se prohibe el uso residencial.

4. Aprovechamiento

F.0.8, = 0,70
F.O.T. = 2,00

4.5, Tipologia edilicia

Unicamente se permiten edificaciones de perfmetro libre.
446, Retmngueos

Retiro minimo de frente: 5 m

Retiro minimo lateral: 4 m
Retiro minimo de fondo: 10% del fondo de la parcela, con un minimo de £ m.

47. Alturas

Altura méxima 12 m. En caso de que l2 actividad requisra una altura mayor, debera ser
autorizado por la Munieipalidad de

N* de plantas: 3 (baja + 2)
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4.8 Condiciones partienlares del uso

Las parcelas deberdn estar cercadas en todo su perimetro,

En caso de agregacién de parcelas, las determinaciones de aprovechamiento, tpologia
edilicia y retranqueos se aplicarin para las dimensiones de la parcela resultante,

r Se permite la creacidn de unidades fincionales independientes en una misma parcela, tipo

centro de transferencia de cargas, mediante la implantacion de un régimen de propiedad
honeontal para la parcela v los cspacios comunes de la misma.

,A:f/ Sectorizacion

La sectorizacidn de usos se encuentra definida para la Fasel, en ¢l Plano 2 *Sectorizacién
* de Usos del Parque Industrial Tecnolégico. Fase 1™

5. NORMAS ESPECIFICAS PARA EL USO TERCIARIO / OFICINAS (T)

5.1. Uso principal

El Uso principal es el terciario en las categorias de Oficinas y Centros de Investigacidn y
Desarrallo (T+D-+I), -

5.2, Usos complementarios

Se admite el use productive exclusivo relacionado con la actividad industrial siempre que
éste consista én procesos tecnologicos avanzados ¥ no contaminantes,

8.3.  -Usos no permitidos

En general, los usos no especificados en los ap% v4.3.
20
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Se prohibe el uso residencial. Se excluye de esta prescripeién a las destinadas al personal
encargedo de la guarde ¥ custodia de instalaciones, en que se aotorizard una vivienda
cuya superficie po serd menor de 50 m2 ni superior a 100 m32.

54, Aprovechamicnto

F.0.8. = 0,60
F.O.T. = 3,00

5.5, lipologia edilicia

En parcelas con frente igual o menor de 27,5 m se permitird la edificaciin
“ semiperimetro libre v perimetro libre,

En parcelas con fremte mayor a 27,5 m dnicamente se pormitivin edificaciones de
perimetro libre.

56.  Retrangueos

Fetiro minimo de frenta; 5 m

Retino minimo lateral: £ m

Retiro minimo de fondo: 10% de] fondo de la parcela, con un minimo de 4 m. En las
parcelas con frente menor de 275 m y fondo igual o menor de 40 m, se admitird
prescindir del retranqueo de fondo, siempre v cuando se incremente el retrangueo de
frente en la longitud correspondiente.

57 Alturas

Altura méxima 25 m.

N"de plantas: 6 (baja + 5) T
G

5.8. Condiciones particul ! r/@ﬂ?\%
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Se podrd prescindir del vallado perimetral de la parcela, siempre v cuando &1 espacio de
lz parcela accesible desde el exterior quede convenientemente tratado como si fuera una
via piiblica o una zona ajardineda.

En caso de agregacion de parcelss, las determinaciones de aprovechamicnto, tipologia
edilicia y retranqueos se aplicardn para las dimensiones de [a parcela resultante,

Se permite la creacion de unidades funcionales independientes en una misma parcela,

mediante la implantacién de un régimen de propiedad horizontal para la parcela v los
. espacios comunes de la misma.

B NORMASE COMERCIAL

El Use principal es el terciario comercial.

2. Uscrs complementarios

Se admite el uso productive exclusive relacionade con la actividad comercial, siempre

gue €ste consista en procesos de produccidn de bienes de consumo y no contaminantes,

para comercializacion en el propio emplazamiento.

63, Usos no permitidos

En general, los usos no especificados en los apartados 5.2 v 5.3,
Se prohibe el uso residencial.

6.4, Aprovechamiento

F.0.5.=0,70
F.O.T.=2,00

6.5. Ti ilicia
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Se admiten edificios entre medianeras, en semiperimetro libre v en perimetro libre.,
B, Retranguens

Retiro minimeo de frente: 5 m
Betivo minimo lateral {en edificios de semiperimetro y perimetro libre): 6 m
Retiro minimo de fondo: 1086 del fonde de la parcels, eon un minimo de 4 m.

. 6.7 Alnoras

Altura maxima 12 m.
-

W* de plantas: 3 (haja+ 2)

6.8, Condiciones pariculares del uso

Se podra prescindir del vallado perimetral de la parcela, siempre ¥ cuando el espacio de
la parcela accesible desde el exterior quede convenientemente tratado como si fuem una
via pablica ¢ una zona gjardinada.

En caso de agregacién de parcelas, las determinaciones de sprovechamiento, tipologia
edilicia v retranqueos se aplicarin para las dimensiones de la parcela resuliante.

Se permite Ia creacidn de unidades funcionales independientes en una misma parcela, tipo
paseo comercial o similar, mediante la implantacion de un régimen de propiedad
horizantal para la parcela v los espacios comunes de la misma.

6.9,  Seclorizacidy
La sectorizacién de usos se encuentra ida para la Fasel, en el Plano 2 “Sectorizacién
de Usos del Parque Industrial Tﬁ?ﬁ%ﬁ "

o A .
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obligados a proceder a su revoco, pintura o blangueado siempre que lo disponga la
Autoridad Municipal previe informe del Servicio Téenico que comresponda.

Se¢ obligard a los propietarios de cualquier clase de edificaciones 8 conservar todas las
partes de la construccidn en perfecto estado de solidez a fin de que mo puedan
comprometer la sepuridad piblica.

El ancho de cada acceso vehicular a las parcelas no serd mayor de 5,00 m, no obstante,
cuatdo se justifique debidamente de acuerdo con las necesidades de la actividad a
desarrollar, se podri medificer dicho ancho y deberd someterse a aprobacicn de los
Servicios Téenicos Municipales.

-

La propiedad de la parcela quedard obligada a reparar los desperfectos v reponer a su
cargo las instalaciones, cbras vy pavimentos gue pudieran ser afectados como
consecuencia del desammollo de la obra, de la cjecucion de entradas de vehiculos, o
posteriores medificaciones de servicios solicitades por ella.

Cada parcela deberd resolver interiormente los estacionamientos necesarios para carga y
descarga de materiales y productos industriales, vehiculos de flota o gerenciales, no
pudiendo en ningim caso utilizarse las calles de ln actuacion para estacionamiento, ni
siquiera para carga y descarga, A tal efecto, cada propietario deberd destinar en el interior
de su parcela el espacio necesario de acuerdo & su actividad para este fin,

2.8 Actuaciones edificatoriag

Durante la construccidn de los edificios e instalaciones en lag parcelas, cada propietario
serd el responsable de los desperfectos que se ocasionen en la via piblica como
consecuencia de las obras citadas, debiendo ascgurarse de mantener el exterior de su
parcela en ¢l mismo estado anterior a las obras, reparando los desperfectos ocasionados.

Durante las obras privadas, se
materiales o en la elaboracion dybi
la obra al interior de la parcela ’f

plear las vias poblicas como depdsito de
: ? marteros, debiendo limitar la actividad de

)

migssdeberd estar completamente vallada.
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ANEXO Il — INSTITUTO CORRENTINO DEL AGUA Y DEL AMBIENTE
(ICAA) DECLARA AMBIENTALMENTE VIABLE AL PROYECTO DE PIT
SANTA CATALINA REALIZADO POR LA M.C.C. (RESOLUCION N° 635/19)

tastitute Carmenting del Apua
¥ del Amisiando - ICAA
Provincis o Cormanies

rEsoLUCION w0635 g
CORRIENTES, 06 de Diciembre de 2019

VISTO:

El expedienie N 540-20-0%: 10T0/1 8, del Registro de este Instituto;
¥

CONSTERANDO:

Que obra en oatos &l Estadio de Impacto Ambicntal (Es1A) respesio
del Prayecto “Parque Industrial y Teenolbgieo Sonta Catalina”™, propuesto
por ls Municipalidad de le Cludad de Corrientes;

Que a fs. 180, obra intervenclon de¢ la Geremcla de Gestidn
Ambiental, adjuntands modele de resclucidn per lz cugl se declare

ambieatalmente viahle al Proyeeio “Farque Industrial y Tecnoldgico Santa
Cotelima™:

Por ella, y de conformidad con el dictamen de¢ 1a Asesoria Turidics
N® 101819, obrante & f5. 181, steale a las disposiclones de la Ley M*
3,460, Ley N® 5,067 y conexas y en uso de las atribuciones conferidas par
el Decrete Loy N* 212001,

EL ADMINISTRADOR GENERAL
DEL INSTITUTO CORRENTING DEL AGUA ¥ DEL AMBIENTE
RESUELVE

Art, 1%.- DECLARAR Ambientalmente Viable al Provecus “Parque
Industrial ¥ Tecnolégico Santa Catalina”. propueste por la Municipalidad
de o Ciudad de Corriemtes, ubieado sobre Avenida Maipd, km ¢ Paraje
Pirayul, Departamente Capital, Adrema N° 41-348.3,

Art, 2°,- ESTABLECER que cl tlialar del provecio debers contemplar log
siguientes ftems:
L] Inseribirse como Generador de Residuos Peligrosos
*+  Agregar una cimara toma de musstrs ¥ medicién de caudales entre Ja
planta de tratamiente y ¢l cuerpe receplor,
*  Aquellas indusirias que micien sus sctividades con asterioridad a la
censtruceidn de la planta de efluentes, deberin contemplar en sus proyectos
de disefic ¥ construccion de instolaciones parn adecuar ln calidad de [os
vuelcos o los limites de la Resclucidn ICAA N* 687/13.
* Realizar moniteres en ¢l Arroyo Pirayul al entrar en foncionamisizts |4
plontz de tralamicoio de efluentes, adaptando comg pumios de mon lroreos
2] ¢incuonta (507 metros antes de lan descorga, b} en la descacpa, <
doscientos (200) metros oguas debaje de o descergs y ep la chmenra de
salida de 1o planta.
- Las indusiriasfestablecimlentos que 3¢ rndigeen yn 2] B pue [rd uassial

1
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Instifido Corranling dal Agua
¥ el Ambiente - (GAA
Provincia de Comiasias

., Heju N* 1 da la Resolucidn N® 615719

deberin presemtar Aviso de Proyecto en el marco de la Ley Proviscial X7
5067 ¥ modifleatarias, Decrete M° 2 958/12 ¥ Resolucidn [CAA N° 366/16.

Art. 3'.- RESPONSABILIZAR en forma absoluta y expresa al titular del
emprendisionto por cualquict incidente, accién viu omisién que dafie real
@ petencialmente al ambicnie 0 a |43 peraonas, cuando el daflo obedezea g

la presencia del proyecto, las obras o setividsdes que desarralle o de so
wierre o abandomo.

ArE. 4 RESPONSABILIZAR #l tiluler del proyecto, bajo riesps de
#nciones yio cadocidod, per: El deber de |aformar al [nstituie Cosrentizo
del Agua v del Ambiente (1CAA) en Torma diligente sualquier cambio a
ieiro dusir en el prayecto original o en bo aprobado por lo prescote; como

nsl también del inicie, parallzasidn o cesneitn de las obras o actividades;
las Talias, defi

elencins o impacios ne corregibles; lo trameferemcin o
cambiot en 1ag situsciones pariicalares del prepeneate inclayends los de
Indlzle legal. Denwnciar &n forma diligenis la aparicién de contingencias o

emergencing ¥ eventualmente las medidas urgenies que s hubieran tomedg
antes de la intervencién de |23 autoridsdes compelentes y del lnstituto
Carrenting del Agua y del Amsbiente (ICAA), como asi tamblén presentar e
Plan de Restoeracitn cesrcsposdiente ¥ luego las cometancios de au
cumplimiesto. Facilltar ¢ cumplimiento de las actividades de Vigilaneia y
Control ¢n los digintaz etopas del proyecto a fin de verificar ol
samplimiente de las condiciones, la eficacin de las medidas de mitigacléy
adopitidas v la exactitud y correccibn de s Evaluncidn de [mpacio
Ambiental,
Ari. 5°.- ESTABLECER que las condiciones o exigencias en base & |as
cidles se dleis la presente Resolucién ¥ «l cumplimienta de les
sumpremises vertidos en ol expediente, petim fiscolizadas acorde a lo
establecido on el Plan de Gestidn Amblental,
Afl, 6% ESTABLECER que la presemte no exinge gl promotor de la
cbligaclon de sclicitar las awtorizacionss o pormises  amblemales
sectoriales que, de acuerdo con la normativa vigenie, deban emitic los
arganismos competentes del Estade Macional, Provineial ¥ Municipal
Arl. 702 REGISTRAR, comunicar y archivar,
L3
CERTIFICE: Qua o prasenle faoceola
cancesna felnenie, con By rgnal -
Conlidnd Tojn (R HJ!I1'.. .
Cornpniag, 0 de Aicigklnt UE?U,I.I\"J

A~
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ANEXO IV — APROBACION DE LA RESOLUCION N° 131/2020 DEL
MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TRABAJO POR LA QUE SE
HABILITA COMO ZONA INDUSTRIAL AL PREDIO DEL PIT SANTA
CATALINA, EN LOS TERMINOS DE LA LEY PROVINCIAL N° 6051
(DECRETO PROVINCIAL N° 843/2020)

u EfpoaieviLAGa o
rocel Pl gt -~
Haombelat .

DECHRETQ N

CURRKREENTES,

El  ogoiiene W B - W3R 20]
\F ) ECONOMICT- WK, OF CTES % %0
HA ACTIVIDADES PO as- SANTA CATALTNA CTES - »

LRSI ERAS D
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e Eyncation B

- B 25 Lo
Hiogm W" 2
Expodenic B° 1302302000

O o figas 1127113 mierviens Froalin 9o Estsdo o mvés dol

[Hetasen B 24102009, of coal ligo de enslissdes |5 actsscionss, previencre

;‘“_m cumplimonts uss s de reqelsans: o7 eme o b Menicpaiidad de
amicias.

| Qe s s 118797 b Musicipalidad de Corenies por soa
rf"hd'l_u" & awero dof oocTienk wle v ancripa por o Secrtann de el
Lceniesicn, agregs la solicieada por Fisai de Estado & wiber, copis de Ewidia ds
limpacs Arnbwermsl, Rasoluciin N 357201 % dul tusinin Comemine del Agua 3 ded
Actibicnts (WAL guo decles pmbieniabiene +iiske 2 o “Parque lncusrial ¢
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