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I. INTRODUCCIÓN 

El objetivo del presente documento es dar cuenta sobre el diseño, metodología, 

contenido, implementación y resultados del ciclo de conversatorios virtuales, 

campaña de sensibilización en redes sociales e intercambio de experiencias sobre 

Ley Micaela llevados a cabo en el marco del Plan de Acción de Igualdad y Género de 

la Región Centro en el marco del COVID-19 y post-pandemia. 

 

II. Ciclo de conversatorios: Género y pandemia 

Uno de los grandes efectos que trajo la pandemia fue la virtualidad, lo cual permitió 

acercar y facilitar conversaciones, encuentros e intercambios. Así, en el marco del 

presente Plan de Acción se pensó un ciclo de charlas que pudiera generar 

intercambios entre representantes de diversos espacios de la sociedad sobre temas 

centrales en torno a la agenda por la igualdad de género.  

El ciclo de conversatorios virtuales busca crear espacios de reflexión e intercambio y 

enriquecer perspectivas que permitan diseñar estrategias efectivas para la reducción 

de la desigualdad de género. En este contexto, se organizaron tres conversatorios 

sobre los siguientes temas: “Violencia de género: desafíos ante el contexto actual”, 

“Género y propiedad rural” y “Pandemia y profundización de las desigualdades de 

género”.  

La estructura y metodología de los mismos se pensaron como una 

conversación/charla entre la invitada experta y las funcionarias de la Comisión de 

Género, donde participaron además referentas de diversos sectores, involucradas en 

la temática. A tales fines, cada funcionaria lideró un conversatorio, invitando al 

espacio a reconocidas lideresas de su provincia. 

Resultados 

Los espacios de conversatorios sostenidos con tres grandes mujeres referentas 

nacionales e internacionales resultaron de gran interés puesto que el eje central de 

éstos fue pensar las problemáticas de género desde la interseccionalidad y la garantía 

de derechos para las mujeres y LGBTIQ+.  

Cada especialista destacada en la temática puso de relieve puntos álgidos, entre los 

cuales se pudo analizar la complejidad del contexto actual agobiado por la pandemia 



y las medidas sanitarias de prevención de transmisión del COVID-19 y el impacto de 

las mismas desde una perspectiva de género. 

Se conversó sobre el riesgo a sufrir un retroceso en materia de derechos de las 

mujeres, para lo cual es necesaria una sólida articulación estatal y comunitaria, y 

también se hizo referencia al impacto y la profundización de las brechas en tareas de 

cuidado y tareas domésticas, trabajo no remunerado, y precarización laboral. 

Asimismo, se enfatizó en la importancia de medir empíricamente la desigualdad de 

género en el territorio y fundamentalmente la distribución de la riqueza en los medios 

rurales en países como la Argentina. 

La diversidad de temas, como así también la heterogeneidad de mujeres referentas 

de diversos sectores que participaron en de estos diálogos horizontales, acercaron la 

temática a la comunidad en general y enriquecieron el debate a partir de compartir 

experiencias cotidianas de violencias y discriminación por razones de género que 

resulta urgente erradicar. 

Espacios como estos llaman a la reflexión e invitan a continuar trabajando de manera 

sostenida y enérgica en la igualdad de oportunidades y en la garantía y real acceso a 

derechos.  

 

II.  Campaña de sensibilización en redes sociales  

Con motivo de la conmemoración del Día Internacional de la Mujer Trabajadora 

celebrado el 1 de mayo, se implementó una campaña de sensibilización a los fines de 

visibilizar la profunda brecha salarial, participación y acceso al mercado laboral que 

enfrentan las mujeres y diversidades, la cual se acentuó en el contexto de pandemia.  

Con datos elaborados para el “Monitoreo Social de Género” se diseñaron contenidos 

gráficos e informativos dirigidos a representar la desigual situación que atraviesan las 

mujeres y diversidades de la Región Centro en materia de acceso y participación del 

mercado laboral. Las mismas fueron publicadas en la cuenta de Instagram de la 

Región Centro (Ver Anexo). 



 La campaña fue compartida a través de la cuenta de Instagram de la Región Centro, 

alcanzando al 16% de seguidores de la página1.  La misma fue replicada y compartida 

por las cuentas de redes sociales de las tres provincias, garantizando la difusión con 

públicos diversos en las tres provincias.  

 

III. Intercambio de experiencias Ley Micaela 

El día 13 de mayo se realizó un encuentro virtual con el objetivo de que las 

responsables de los organismos rectores de las capacitaciones que establece la Ley 

Nacional N° 27499 “Ley Micaela” de las provincias de Córdoba, Santa Fe y Entre Ríos 

pudieran compartir experiencias, buenas prácticas y desafíos en la implementación 

de las mismas.  

En esta participaron Celia Arena, Mariana Broggi, Claudia Martínez y equipos 

responsables de la coordinación de Ley Micaela en cada provincia. 

Implementación y resultados 

A raíz del encuentro organizado se pudo visibilizar el compromiso de los tres 

gobiernos de la Región Centro para avanzar en la implementación y efectivo 

cumplimiento de la Ley Nacional N° 27499 “Ley Micaela”. Este compromiso se 

efectivizó a través de las adhesiones que suscribieron los Gobernadores en el año 

2019 para comenzar a capacitar a todas las personas que integran los tres Poderes 

de Estado en todas sus jerarquías. 

En su implementación y metodología se pudieron visibilizar algunos desafíos 

comunes que giraron en torno a la cantidad de personas que se debía capacitar, la 

distribución geográfica, los niveles jerárquicos, la especificidad para pensar 

capacitaciones situadas, y a la vez la complejidad de las áreas de trabajo con las que 

había que avanzar, por disparidad del cumplimiento horario, funciones, roles, entre 

otras. También, fue un desafío lograr la apertura y predisposición de los organismos 

para introducir Ley Micaela cuando las temáticas que abordan diariamente no resultan 

“cercanas” a los temas que se desarrollan con dicha ley. 

Esto último deja en evidencia la importancia de avanzar en la transversalización de la 

perspectiva de género, ya que aún no resulta habitual poder planificar políticas 

 
1  88 likes al 31/05 sobre un total de 539 seguidores.  



públicas que impactan de igual manera a toda la población, sin distinción de género, 

edad y clase social entre otras variables. 

A través de propuestas virtuales, autoadministradas, presenciales o de la 

conformación del Observatorio de Seguimiento de Capacitación en Género y 

Violencia contra las Mujeres, cada provincia fue desarrollando las estrategias 

necesarias para iniciar y sostener las capacitaciones en todo su territorio. Un común 

denominador es que se comenzó a capacitar por los niveles jerárquicos más altos en 

la mayoría de los organismos, dado que se consideran espacios neurálgicos a la hora 

de la toma de decisiones, planificación y ejecución de políticas públicas para lograr 

cambios reales que se traduzcan en prácticas concretas con perspectiva de género. 

En el actual contexto de pandemia, hubo que adaptar la metodología de las 

capacitaciones exclusivamente a la virtualidad. Indudablemente, un aspecto muy 

positivo de esta situación fue poder llegar a diferentes puntos de las provincias, 

logrando habilitar espacios autoadministrados, garantizar que más cantidad de 

personas puedan acceder en un mismo período, convocar personas de diferentes 

puntos de las provincias en un mismo espacio enriqueciendo el intercambio de 

experiencias. Asimismo, se observó una gran receptividad por parte de la mayoría de 

las personas convocadas, valorando el espacio y la importancia de introducir estos 

temas en sus ámbitos laborales. No obstante, esta circunstancia permitió vislumbrar 

la falta y escasa conectividad en algunas zonas, principalmente rurales, a quienes se 

les complica acceder, ante lo cual se respondió con capacitaciones presenciales 

respetando las medidas sanitarias dispuestas en cada momento.  

Se pueden destacar, a su vez, experiencias de denuncias de violencias vivenciadas 

por personas que realizaron las instancias de capacitación, dado que, a partir de la 

información recibida en ese espacio, pudieron visibilizar y nombrar la situación de 

vulnerabilidad por la que estaban atravesando, pudieron hablar, consultar, recibir 

asesoramiento y denunciar. 

En las tres provincias surgió una fuerte demanda para recibir las capacitaciones por 

parte de los gobiernos locales y desde otros sectores como Colegios de 

Profesionales, Sindicatos, Clubes, Empresas, etc., ante lo cual se establecieron 

diferentes estrategias para dar respuestas y avanzar en paralelo con estos espacios. 



Por último se valora que es la primera vez, a partir de esta Ley, que se puede llegar 

a sectores que históricamente estuvieron alejados de la temática, la coyuntura actual 

habilita y acerca la posibilidad de diálogo e interpelación para repensar las prácticas, 

los hábitos y costumbres institucionales, el diseño y ejecución de políticas públicas y 

la posibilidad de pensar la corresponsabilidad que nos cabe a la hora hacer efectiva 

la erradicación de las violencias y discriminaciones por razones de género. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO I 

● Ciclo de conversatorios virtuales 

- Conversatorio: “Violencia de género: desafíos ante el contexto actual” 

Fecha: 7 de abril 

Transmisión: 8 de abril. Youtube:  

Asistentes: Alejandra Mora Mora, Claudia Martinez, Celia Arena, Mariana Broggi, Mariana 

Cantarelli, Alida Weht, Carolina Basualdo. 

Objetivo: Este espacio de conversación busca ahondar en los principales desafíos en el 

abordaje de la violencia de género en el actual contexto de emergencia sanitaria, social y 

económica así como también vislumbrar posibles salidas y respuestas efectivas. El objetivo 

del conversatorio es conocer -y aprender- de la experiencia, trayectoria y perspectiva de 

Alejandra, una referente indiscutible en nuestra región en el trabajo por el avance de derechos 

de las mujeres, y poder nutrir así el trabajo de la Comisión de Género. 

Metodología: El conversatorio adoptó la modalidad de una charla/ entrevista entre Claudia y 

Alejandra, la cual duró aproximadamente 30 minutos. Seguidamente, se abrió el espacio a 

las funcionarias de la Comisión de Género y luego a las invitadas para que hicieran 

intervenciones.  

Desarrollo: Durante el conversatorio, Alejandra Mora Mora habló sobre el impacto diferencial 

que la pandemia generó en las mujeres y de la importancia de diseñar políticas públicas que 

tengan en consideración este aspecto.  Advirtió sobre el riesgo a sufrir un retroceso en materia 

de derechos de las mujeres, para lo cual es necesario una sólida articulación estatal y 

comunitaria.  

La experta hizo referencia al alarmante incremento de los índices de denuncias y de casos 

de femicidios en toda América Latina, destacando la importante respuesta que adoptó 

Argentina mediante, por ejemplo, la medida del “barbijo rojo” en las farmacias. En cuanto a 

recomendaciones, resaltó la relevancia de que las mujeres conozcan sus derechos y las 

herramientas que tienen para salir de situaciones de violencia, fortalecimiento de mecanismos 

de protección y respuestas de atención psicológica.  

En materia de acceso a la justicia, resultó clave que los países pudieran disponer la prórroga 

automática de las medidas de protección sin primar ningún procedimiento. Asimismo, es 

importante que la reparación se incorpore en el centro de las respuestas judiciales en 

consonancia con las disposiciones de Belém do Pará. La declaración de servicio esencial de 

la justicia, específicamente en materia de violencia, fue vital para poder permitir la continuidad 

operativa de los centros judiciales y poder brindar respuestas a quienes estuvieran viviendo 

situaciones de violencia.  

En cuanto a la participación política de las mujeres, la jurista remarcó las habilidades 

diferenciales de los liderazgos de las mujeres en el manejo de la pandemia. La mayoría de 

los Comités de crisis estaban integrados por hombres, y eso se vio reflejado en la manera en 

que muchos países afrontaron la crisis, sin considerar los impactos diferenciales de género. 

En este sentido, remarcó la relevancia de poder facilitar la participación de las mujeres en 



espacios de decisión.  Por otro lado, remarcó el creciente aumento de otros tipos de violencia, 

como la violencia digital.  

Celia Arena resaltó la importancia del conversatorio y de también poder trabajar 

conjuntamente a través de la alianza estratégica entre las provincias de la Región Centro.  

- Conversatorio: “Género y Propiedad Rural” 

Fecha: Lunes 11 de abril a las 15:30 hs 

Transmisión:  Jueves 15 de abril a las 18:30 hs por el canal de Facebook de la Secretaría 

de Estado de Igualdad y Género (Canala de Facebook: 

https://www.facebook.com/IgualdadyGeneroSantaFe/) 

Asistentes: Lilian Ferro, Celia Arena, Claudia Martínez, Valeria Migueles y Karina Fernandez. 

Invitadas: Erika Gonnet (Ministra de Ambiente y Cambio Climático); Maria Eva Valenti 

(Subsecretaría de Obras Públicas, del Ministerio de Infraestructura, Servicios Públicos y 

Hábitat); María Eugenia Carrizo (Subsecretaria de Coordinación Agroalimentaria del 

Ministerio de la Producción); Gisela Wild (Representante de las cooperativas eléctricas y 

miembro de la Empresa Provincial de la Energía); Marta Aicardi (Secretaria de derechos 

humanos y género de la Federación Agraria); Virginia Lipovesky (Consorcio de productoras y 

productores La Verdecita); Verónica Zenteno (Unión de Trabajadores de la Tierra); Eleonora 

Spinelli (Investigadora y docente de la Maestría de Desarrollo Territorial que dicta la 

Universidad Tecnológica Nacional sede Rafaela). 

Objetivo: Este espacio de conversación tiene como objetivo ahondar en un tema poco 

discutido como es la distribución de la riqueza desde una perspectiva de género y 

específicamente la relación entre el género y la propiedad rural. Desde las diferentes 

gestiones de la Región Centro se ha pensado en cómo incorporar la perspectiva de género 

en los diferentes ámbitos de la vida, entre ellos en el ámbito del desarrollo rural, y esta charla 

se propone, a la inversa, incorporar también la perspectiva de la ruralidad en las discusiones 

de género. Esto tiene el objetivo de trascender los análisis urbanos sobre todo en una región 

como ésta cuya estructura productiva es profundamente agraria y donde el sector primario 

representa, en términos de generación de ingresos, una de las ramas más importantes: 29% 

del producto bruto geográfico para la provincia de Santa Fe, 20% para Córdoba, y un 16% 

para la provincia de Entre Ríos 

Metodología: El conversatorio adoptó la modalidad de una charla/ entrevista entre Celia y 

Lilian, la cual duró aproximadamente 45 min. Seguidamente, se abrió el espacio a las 

funcionarias de la Comisión de Género y luego a las invitadas para que hicieran 

intervenciones.  

Desarrollo: Durante el conversatorio, Lilian realizó un reconto histórico de la tenencia de la 

tierra en el país y cómo esto significó oportunidades diferenciadas para cada sector de la 

economía y fundamentalmente para cada uno de los géneros. Por otra parte, enfatizó en la 

importancia de medir empíricamente la desigualdad de género en el territorio y 

fundamentalmente la distribución de la riqueza en los medios rurales en países como la 

Argentina donde los principales capítulos exportables siguen siendo los commodities 

agrarios. Y que, a pesar de eso, en los instrumentos más relevantes de medición como 

pueden ser las Encuestas Permanentes de Hogares, aún se piensa en términos de 



aglomerados urbanos. También propuso incluir la perspectiva de género en el Censo 

Nacional Agropecuario y enfatizó en la relevancia de poder conocer a los grandes tenedores 

de tierra y romper con la ecuación “a mayor riqueza, mayor opacidad de la información”.  

Remarcó que las mujeres, aunque muchas veces herederas de las tierras, difícilmente tengan 

el “control” de las misma y que no se trata sólo de un problema de “acceso” a la tierra sino 

también del uso de los otros factores productivos, como por ejemplo la innovación 

tecnológica, cuya utilización dista de ser neutral en términos de género: quién decide las 

agendas, cuáles son los sectores que la motorizan y sobre todo, para qué. 

Durante la exposición, Celia destacó otra dimensión fuertemente vinculada a esta temática 

que tiene que ver con la sustentabilidad de la producción y el rol que tienen las mujeres en la 

preservación del medio ambiente. Asimismo, mencionó la relevancia de garantizar la 

conectividad de los territorios, y promover los tendidos de fibra óptica en cada rincón de la 

región. Por otra parte, resaltó la importancia del arraigo y la posibilidad del acceso al empleo 

y la educación en sus propios territorios para todas aquellas mujeres y diversidades que elijan 

quedarse y no tengan que trasladarse a ciudades más grandes. 

Claudia Martinez resaltó la importancia de tener una mirada territorial de las políticas públicas 

de la región y de considerar las interseccionalidades que se manifiestan para las mujeres en 

el ámbito rural. Y finalmente, por su parte Valeria Migueles resaltó el desafío que supone 

entender que las mujeres son sujetos históricos clave de la producción agropecuaria pero que 

no han accedido de igual manera a la retribución y beneficios por su trabajo. 

 

- Conversatorio “Pandemia y profundización de las desigualdades de género” 

Fecha: 19 de Abril 

Transmisión: 22 de abril a las 18hs por YOUTUBE: https://youtu.be/y-ZF8twTqHg  

FACEBOOK: https://www.facebook.com/MinSocialER/posts/4099048386825672 

Asistentes:  Mercedes D´Alessandro, Marisa Paira, Mariana Broggi, Claudia Martínez, Celia 

Arena, Valeria Migueles, Romina Figuerola, Ana Paula Alegre, Monica Olivera Pagliaruzza, 

Alejandra Silvestre, Ivana Rezzet, Mariana Dimotta, Gonzalo Molina, Lucia Isoardi, Florencia 

Ojea y Sabrina Medina. 

Objetivo: Este espacio tuvo como principal objetivo poner en diálogo a mujeres referentes de 

diferentes sectores y con diversidad en su pertenencia territorial, buscando estuvieran 

presente las voces de mujeres que cotidianamente, y en representación de los espacios que 

habitan, trabajan en pos de garantizar un real acceso a Derechos a mujeres, LGBTTTIQPNB+ 

y niñas, niños y adolescentes en situación de vulnerabilidad por violencias y discriminación 

por razones de género. 

En este sentido la intersectorialidad y la federalización del espacio enriqueció el diálogo y 

propició un espacio de aprendizaje respecto al tema que nos convocaba respecto a la 

profundización de las desigualdades de género en contexto de pandemia. 

Metodología: Coordinado por la Secretaria de Mujeres, Género y Diversidad de Entre Ríos, 

Lic. Mariana Broggi, el conversatorio adoptó la modalidad de una charla/ entrevista entre las 

https://youtu.be/y-ZF8twTqHg
https://youtu.be/y-ZF8twTqHg
https://www.facebook.com/MinSocialER/posts/4099048386825672
https://www.facebook.com/MinSocialER/posts/4099048386825672


mujeres invitadas y la especialista en la temática. Cada una de ellas realizó una pregunta que 

abría al diálogo e invitaba a la reflexión respecto de las prácticas económicas con perspectiva 

de género. Luego se invitó a las funcionarias de Córdoba y Santa Fe a compartir una reflexión. 

El conversatorio se desarrolló en 60 minutos. 

Desarrollo:  Al abrir el conversatorio, Mariana Broggi manifestó que el espacio le resultaba 

de mucha gratificación por el solo hecho de poder encontrarnos en este espacio de diálogo y 

reflexión como el desarrollado. Expresando también que en estos tiempos en los que la 

distancia es la norma, sentirse cerca, encontrarse y compartir saberes resulta un privilegio. 

En el inicio, la funcionaria por Entre Ríos hizo referencia a la Guía de Buenas prácticas con 

240 medidas con perspectiva de género que se implementaron por la Región Centro en 

contexto de pandemia y que fue presentada unos días atrás. 

Luego D’Alessandro disertó respecto a las desigualdades de género y cómo la pandemia las 

profundizó, a la vez que puso más de manifiesto la brecha de género. A su vez se refirió al 

impacto y la profundización en tareas de cuidado y tareas domésticas, trabajo no remunerado, 

entre otros puntos. Expresando que tenemos que lograr aún muchas cosas, por eso es 

necesario fortalecer los espacios de trabajo con capacitaciones. Manifestó sentirse muy 

orgullosa de lo que se viene logrando, “siento que estamos haciendo realidad el acceso a los 

derechos que tan largamente han sido postergados”, afirmó en una de sus reflexiones. 

Pudo desarrollar temas respecto a las situaciones de violencias vivenciadas por las mujeres 

en el contexto del ASPO o DISPO, sumado a la sobrecarga con tareas de cuidados, 

domésticas, escolares, home office y solidarias que han recaído una vez más de manera 

diferencial en las mujeres o personas LGBTIQ+ de los hogares. 

A su vez pudo compartirnos su experiencia de trabajo y los obstáculos y desafíos que tuvo y 

tiene que sobrellevar a diario para incorporar la perspectiva de género en el Ministerio al que 

pertenece, como así también la articulación para encontrar “personas aliadas en otros 

espacios” para avanzar de manera conjunta. También pudo contarnos respecto al Foro por 

la Justicia Menstrual y las causas que excluyen a las identidades travestis y trans del mercado 

laboral, como así también la implementación del Cupo y el ingreso y permanencia de diversas 

identidades al Estado. 

A su turno, la ministra Claudia Martínez agradeció a Mercedes por el compromiso y a las 

organizaciones que acompañan la actividad y consideró que “poner en agenda las brechas 

de género habla de una verdadera lucha, no solo contra las desigualdades sino contra la 

violencia de género, porque ahí están las bases mismas de la violencia. Sabemos que 

eliminar las brechas nos va a llevar muchos años y sabemos que el momento es hoy y ahora, 

y esta es una forma”. 

En tanto, Celia Arena felicitó a todas por la actividad y reflexiona: “Siempre hay que 

preguntarse cómo hacer para que las políticas lleguen a todos en la diversidad de nuestro 

país. Hay que generar un federalismo inclusivo, ya que es fundamental territorializar las 

políticas públicas para tener impacto directo contra las violencias”. 



Fotos: 

 

Conversatorio “Violencia de género: desafíos ante el contexto actual” 

 

 

 

 
 

Conversatorio “Género y Propiedad rural” 

 



 
 

Conversatorio “Pandemia y profundización de las desigualdades de género” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO II 

● Campaña de sensibilización en redes sociales  

- Link de la campaña: https://www.instagram.com/p/COVDC4vDHB4/  
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ANEXO III 

- Minutas Ley Micaela 

El intercambio comenzó con palabras iniciales de las tres funcionarias de la Comisión de 

Género de la Región Centro. 

Celia Arena, Secretaria de Estado de Igualdad y Género de la Provincia de Santa Fe, valora 

el trabajo realizado en el marco del Proyecto de Región Centro que se traduce en el 

fortalecimiento del vínculo de la región, expresa que es un trabajo muy productivo a nivel de 

políticas de género y diversidad. Destaca este encuentro, resaltando como muy importante 

poder compartir las prácticas que estamos llevando adelante desde cada provincia en la 

implementación de Ley Micaela, ya que hemos comenzado en momentos diferentes, lo que 

implica trayectorias diversas y el compartir las experiencias nos resulta enriquecedor. 

Comparte que la provincia de Santa Fe adhirió a la Ley en diciembre de 2019, destacando 

que el funcionariado se pudo capacitar de manera presencial y elaborar, a modo de trabajo 

final, un plan de acción específico en su área con perspectiva de género. Destaca que la 

Administración Central está compuesta por 40.000 personas aproximadamente. Por último, 

presentó al equipo a cargo de la coordinación de Ley Micaela en la provincia. Resaltó 

fundamentalmente la necesidad de llevar las estrategias de capacitación a la modalidad 

virtual, y la firma de convenios que se realizaron a partir de la fuerte demanda que se tuvo 

por parte de los clubes, sindicatos, colegios profesionales y empresas, que solicitaron también 

la capacitación en perspectiva de género, y en la dinámica de formación de formadores para 

poder territorializar la implementación en los municipios y comunas. 

Por su parte, Mariana Broggi Secretaria de Mujeres, Género y Diversidad del Ministerio de 

Desarrollo Social de la Provincia de Entre Ríos, se suma en valorar todo lo realizado en el 

marco de este proyecto de Región Centro, destacando la importancia del trabajo conjunto, de 

la visión no sólo local, sino regional de la problemática y la posibilidad de retroalimentación a 

partir de las experiencias de trabajos individuales. 

En relación al cumplimiento de la Ley Nacional N° 27499 a través de la adhesión de Entre 

Ríos, en diciembre de 2019, mediante Ley Provincial N° 10768, destaca el compromiso que 

asume la provincia, puesto que Micaela es entrerriana, un emblema para la provincia. En ese 

sentido comenta que no se quiso hacer una adhesión simple a la ley, sino que se definió, con 

una fuerte participación de la Fundación Micaela, que existiera un proyecto particular, a partir 

del cual se pueda acompañar el proceso, garantizar y realizar un seguimiento de la ejecución 

de las propuestas de capacitación, como así también evaluar la implementación de la Ley. 

En este sentido es que se creó el “Observatorio de Seguimiento de Capacitación en Género 

y Violencia contra las Mujeres", desde donde se recepcionan las propuestas de capcaitación 

que elaboran desde los tres poderes del Estado y se evalúan a fin de certificar la calidad de 

las mismas, tal como lo prevé la Ley y el Reglamento de dicho Observatorio. 

En su momento, Claudia Martínez Ministra de la Mujer de la provincia de Córdoba comparte 

los aspectos desafiantes que tiene la aplicación de esta Ley y valora que nos invita a terminar 

con las desigualdades y violencias extremas por razones de género, intentando alcanzar el 

desafío mayor de erradicar los femicidios. Expresa que esta Ley nos obliga a la vez que nos 

da el derechos de capacitar a todas las personas que conforman los tres Poderes del Estado, 



para generar cambios reales en las prácticas. Expresa que se evidenció una gran demanda 

por parte de las personas que componen el Estado, expresando que el Poder Judicial y el 

Legislativo son espacios que resultan más complejos para realizar un seguimiento de las 

etapas que llevan desarrolladas, siendo complejo acceder al número de capacitaciones que 

llevan realizadas.  

Asimismo, comenta que Córdoba ha adherido al Consejo Federal de Femicidios, 

Travesticidios y Crímenes de odio, buscando elaborar en forma conjunta los lineamientos 

para una política federal, integral y unificada estableciendo mecanismos y circuitos de trabajo 

que aseguren una rápida y coordinada gestión de los casos de violencias por motivo de 

género. En su cierre destaca el hecho de hacer extensiva esta capacitación a diversas 

organizaciones de la sociedad civil, valorando en la particularidad de este plan la potencia del 

trabajo individual desde lo colectivo y regional. 

Intercambio de experiencia de los equipos 

Para continuar con el espacio de diálogo cada provincia comentó el estado en el que se 

encuentra en relación a la aplicación de la Ley 27499, que modalidad de implementación se 

han dado, como se avanza en cada provincia con las capacitaciones y las demandas y 

trabajos pendientes que quedan por cumplimentar.   

Por su parte el equipo de Santa Fe, compuesto por Florencia Marinaro, Lorena Battilana y 

Melisa Faccioli, destacan que la implementación de la Ley Micaela en la provincia de Santa 

Fe cuenta con una coordinación general y dos equipos: uno a cargo de la capacitación 

obligatoria a la Administración Central y poderes del Estado, y otro equipo territorial a cargo 

de la formación a municipios y comunas y organizaciones e instituciones de la sociedad civil. 

Resaltan que hasta el momento se capacitaron 270 (de 365) gobiernos locales, capacitando 

a sus equipos con el fin de dejar la capacidad instalada para que puedan replicar, y 

manifiestan, el desafío que supone abordar aquellos municipios más grandes para coordinar 

la modalidad de capacitación.  

La capacitación consta de 6 módulos cada uno con una evaluación y un examen final integral, 

para lo cual se utiliza la plataforma de la Provincia, valoran el acompañamiento a través de 

tutorías técnicas y pedagógicas, a partir de las cuales se han detectado situaciones de 

violencias que han podido ser desnaturalizadas a partir de las capacitaciones recibidas. 

Explican que los Foros de participación son obligatorios y que solicitan y cuentan con fotos 

de intervenciones reales en las oficinas, como resultado de las capacitaciones.  Se comenzó 

con las jerarquías más altas y por sectores sensibles como por ejemplo la Policía quienes, 

además de la capacitación virtual tienen una instancia presencial de refuerzo de contenidos 

específicos de intervenciones policiales. 

Agregan que el Observatorio de Violencia de Género realiza un seguimiento e informes de 

cada edición evaluando los resultados y sugiriendo modificaciones y/o adaptaciones de los 

contenidos. 

 

Asimismo, también destacaron la importancia de complementar la Ley Micaela con otras 

políticas transversales como el presupuesto con perspectiva de género y la obligatoriedad 

dispuesta para el ingreso al Poder Judicial. Finalmente compartieron un ejemplo del impacto 

de la Ley Micaela, en donde luego de capacitar un área del Ministerio de la Producción, se 

lanzó una política de líneas de financiamiento con perspectiva de género. Actualmente la 



provincia está en su cuarta edición y resaltó el desafío y la complejidad de pensar contenidos 

que se puedan adaptar a los diferentes sectores de acuerdo a sus necesidades específicas. 

 

La referente por Entre Ríos, profundizan respecto al funcionamiento del “Observatorio de 

Seguimiento de Capacitación en Género y Violencia contra las Mujeres", que se puso en 

funcionamiento en el mes de junio del año del año 2020. Se destaca que es el organismo de 

referencia para el fortalecimiento, observación y certificación de las capacitaciones de las 

diferentes áreas gubernamentales. La autoridad de aplicación de la Ley Micaela es el 

Ministerio de Desarrollo Social de Entre Ríos, a través de la Secretaría de Mujeres, Género y 

Diversidad.  Este Observatorio está integrado por una persona representante del Poder 

Ejecutivo, una representante por cada Cámara del Poder Legislativo, una representante del 

Poder Judicial, una representante por cada Universidad Pública con asiento en la Provincia y 

tres (3) representantes de organizaciones no gubernamentales legalmente constituidas cuyo 

objeto contemple la defensa de los derechos de las mujeres. Sus integrantes desempeñan 

funciones ad honorem.  

Respecto a las capacitaciones se coordinó con las máximas autoridades de los tres poderes 

del Estado, quienes designaron personas referentes para la articulación continua y el armado, 

diseño y ejecución de las propuestas, mientras las personas que integran el Observatorio, 

son quienes recepcionan las propuestas, las evalúan, realizan devoluciones y se aprueban 

acompañando el inicio de las capacitaciones. Se trabaja con la misma modalidad con los 

organismos descentralizados. Vale destacar que las propuestas que presenta cada 

organismo, tienen la particularidad de pensar capacitaciones situadas, puesto que se valora 

se incorpore dentro de los ejes e instancias de capacitación un desarrollo particular de 

acuerdo a la especificidad de cada uno. 

Vale destacar que, entre otras, es función del Observatorio intimar de forma fehaciente, a 

través de la autoridad de aplicación y de conformidad con el organismo de que se trate, a las 

personas que se negaren sin justa causa a realizar las capacitaciones previstas. 

Actualmente de los 24 organismos que deben presentar las propuestas, hay aprobadas 14 y 

ya comenzando a ejecutarlas. 

 

Por último, se compartió las diferentes líneas en las que se está trabajando de manera 

paralela. En un sentido se explica la creación de un Registro de ONGS que conformarán el 

Observatorio cuando se terminen los mandatos de las actuales. Vale destacar que, para 

garantizar la representatividad y federalismo, se dividió la provincia en tres zonas geográficas 

con el fin de realizar el sorteo por cada zona y seleccionar titular y suplente. 

Por otro lado, comparten el proyecto de creación de un Registro de Capacitadoras y 

Capacitadores, a fin de asistir a los organismos que no cuentan con personal formado y/o con 

el perfil pertinente para desarrollar las capacitaciones. 

 

Al finalizar se valora la importancia de que cada organismo asuma el compromiso de 

implementar la Ley, en un trabajo individual y colectivo. Se generan encuentros y reuniones 

con las personas referentes de cada organismo, personas que han resultado aliadas porque 

se han comprometido e involucrado en el diseño e implementación de las propuestas 

  



Por su parte Córdoba, a través de su referente, comenta en primer lugar que su provincia 

adhirió a la Ley en mayo del año 2019 y manifiesta su interés por compartir en este espacio 

particularmente los desafíos que tienen ellas. En este sentido comenta la importancia de 

pensar la aplicación de la Ley Micaela en niveles, no como algo estanco ni estático, sino poder 

pensar en capacitación permanente y dinámica. Expresa y valora la importancia de la Ley 

que por primera vez nos habilita a llegar a todas las jerarquías, a todas las áreas, a personas 

que en otro momento era impensado poder capacitar, más allá de las dificultades y 

resistencias que existen en determinadas instituciones. 

 

Comparte que han dejado establecido por Resolución la implementación de las 

capacitaciones, los procedimientos y cronogramas de las mismas, como así también como 

es el procedimiento particular que se debe respetar para la acreditación de la formación 

realizada por otros organismos. 

Se planteó dar inicio con los niveles más altos del funcionariado. La propuesta consta de 3 

módulos, 2 teóricos y el último se ofrece para que las personas que asisten puedan pensarse 

en el rol específico que les cabe desde la perspectiva de género, a su vez en esta instancia 

también se brindan recursos sobre dónde acudir en situaciones de violencias. Se ha podido 

cumplir con algunos desafíos, como llegar a otros espacios por ejemplo la Defensoría del 

Pueblo, la Lotería, Empresa de Energía, el Banco de la Provincia, etc. 

Respecto a obstáculos que se fueron presentando en la implementación expresa que la 

plataforma tenía un cupo establecido y la demanda lo superaba ampliamente, principalmente, 

recibían pedidos de capacitación por parte de municipios y comunas, lo que se resolvió a 

través de la adhesión de los gobiernos locales mediante ordenanza. También comparten 

como experiencia la formación de equipos de las comunas y municipios a quienes luego se 

les facilitó el material que utilizan desde la provincia, para que puedan avanzar en sus 

localidades, pudiendo luego acreditar el curso. 

 

Respecto a números comparte que se realizaron 7 cursos virtuales que implicó un total de 

20803 participantes, de los cuales se debe considerar que hay quienes desertan, gente que 

cuestiona el espacio y los contenidos que se brindan y otras personas que solicitan poder 

profundizar aún más, como otras que pueden visibilizar situaciones de violencias que por su 

naturalización no se denunciaban. Por último, expresa que también firman convenios o 

adhesión a la ley con ONGs, certifican cursos que dictan otras organizaciones y están 

trabajando también en la implementación de Ley Micaela en el deporte. 

En conclusión, expresa como desafíos: 

● La participación de Municipios y comunas 

● Que existan organizaciones que puedan dictar las capacitaciones y que la provincia 

certifique 

● Que se aplique Ley Micaela en el deporte 

● Profundizar especialmente con fuerzas de seguridad  

● Pensar en un segundo nivel vinculado más a la planificación y ejecución de Políticas 

Públicas. 

 



 

 

 


