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Introducción 
 

De acuerdo a lo solicitado por la Provincia de Chaco y con el financiamiento del Consejo Federal 
de Inversiones (CFI) se ha avanzado en el desarrollo de la primera etapa de la asistencia técnica 
del “Programa de asistencia para la implementación de presupuesto por programas orientado a 
resultados (Metas Físicas y Bases para Tablero de Comando)”. 

La solicitud de asistencia técnica se encuentra relacionada con la necesidad de contar con la 
implementación de las bases para la formulación del presupuesto 2021 donde se fortalecerá el 
desarrollo de los programas presupuestarios orientados a resultados.  

Finalidad 
 

La finalidad del presente proyecto es la formulación del presupuesto 2021 (base para la 
presentación del proyecto de ley) en dos etapas, la primera con lo necesario para alcanzar los 
aspectos requeridos para que el proyecto de ley a presentar en el mes de septiembre y la segunda 
con la profundización de las estructuras programáticas y el detalle de los programas que permitan 
fortalecer el proceso de ejecución presupuestaria a partir del mes de enero 2021. 

Objetivos 
 

Objetivo General 
 

El objetivo de la asistencia es el desarrollo de las capacidades de las áreas técnicas del Gobierno de 
la provincia de Chaco para la implementación de las bases para la formulación del presupuesto 2021 
donde se fortalezca el desarrollo de los programas presupuestarios orientados a resultados. 
 

Objetivo Específico 
 

El proyecto apunta a: 

• Formar a funcionarios y técnicos relacionados a los organismos e instituciones que formen 
parte de la formulación del presupuesto de la provincia del Chaco. 

• Servir de base para la conformación de instructores que tengan bajo su responsabilidad la 
consolidación de los nuevos conocimientos y prácticas en las instituciones públicas 
logrando un importante efecto multiplicador 

Alcance 
 

El proyecto se desarrollará para los organismos que sean seleccionados por el gobierno de la 
provincia de Chaco que organizará tres (3) grupos que totalicen 100 participantes. 
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Todo lo realizado estará en el marco de la jurisdicción del gobierno de la provincia de Chaco y con 
el fin de colaborar en el proceso de formulación de presupuesto 2021 de forma previa a la 
presentación del proyecto de ley y luego hasta el mes de noviembre de 2020 con el fin de 
profundizar todo lo necesario para que el presupuesto 2021 se consolide como una herramienta 
de gestión para las diferentes áreas. 

Plan de Tareas 
 

La asistencia contiene acciones a desarrollarse en una primera etapa de instrumentación de la 
técnica del presupuesto por programas. 

Etapa 1 (Agosto-Septiembre) 
En la primera etapa el objetivo es aportar herramientas para cumplir con los requerimientos 
relacionados al proyecto de ley de presupuesto en lo respectivo a los Formularios Nº 1, Nº 2 y Nº 3, 
presentando criterios técnico-metodológicos (talles teórico-conceptuales) y casos provinciales 
comparados seleccionados a medida de los organismos participantes.  

Actividad N°1 
 

Conformada por 5 días específicos de dictado de los talleres. A su vez se mantiene una constante 
actividad con las autoridades del gobierno de Chaco para el monitoreo de transferencia de 
conocimientos técnicos.  

En esta primera actividad se tocarán los siguientes temas:  

• Política presupuestaria. Planificación (Formulario Nº 1) 
• Metas físicas. Monitoreo y evaluación (Formulario Nº 2) 
• Aperturas programáticas (Formulario Nº 3) 

La transferencia de conocimiento a fin de dejar capacidad de gestión instalada trabajará sobre el 
caso concreto correspondiente al presupuesto 2021.  

Actividad N°2  
 

Conformada por 4 días específicos donde se estarán dictando los talleres. Esta primera etapa 
culminará con el traspaso de conocimientos precisos para la posibilidad de producción del 
presupuesto 2021.  

En esta segunda actividad se tocarán los siguientes temas:  

• Aperturas programáticas  
• Sistemas informáticos de simulación presupuestaria y de seguimiento de metas 
• Consolidación de trabajo y preparación para la orientación por resultados.  

Al finalizar esta segunda actividad se habrán dictado en total 27 encuentros entre los expertos de 
la ASAP y los participantes por parte del gobierno de la provincia de Chaco.  

Etapa 2 (Octubre-Noviembre): 
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En la segunda etapa se pretende trabajar con cada organismo en cada Grupo para analizar la 
incorporación de los estándares identificados en la Etapa I en los formularios presupuestarios 2021, 
evacuando dudas técnicas y realizando aportes colaborativos entre todos los participantes para 
mejorar el contenido de los cambios realizados.  

Actividad N°3  
 

Conformada por 5 días específicos de talleres. En esta tercera actividad se implementaron los 
siguientes temas:  

• Política Presupuestaria. Planificación. Análisis de trazabilidad y orientación a resultados. 
Profundización de la cadena de valor pública.  

• Metas físicas. Monitoreo y evaluación. 
• Aperturas programáticas 

 

Actividad N°4 

Esta última actividad contempla los últimos 5 talleres. En esta última actividad se trabajaron los 
siguientes temas:  

• Aperturas programáticas. Análisis de trazabilidad y orientación a resultados. 
Profundización de la cadena de valor público.  

• Sistemas informáticos de simulación presupuestaria y de seguimientos de metas. Análisis 
de trazabilidad y orientación a resultados. Profundización de la cadena de valor público.  

• Consolidación de trabajo de trazabilidad y orientación a resultados con profundización de 
cadena de valor público. 

• Balances finales y presentación de conclusiones.  
 

Al finalizar esta cuarta actividad actividad se dictaron en total 54 encuentros entre los expertos de 
la ASAP y los participantes por parte del gobierno de la provincia de Chaco.  

 

Avance del Plan de Tareas 
 

De acuerdo al plan de tareas establecido se han cumplido con los plazos previstos y se ha 
desarrollado las actividades acordadas que incluyen:  

Etapa 1 (Agosto-Septiembre):  
En la primera etapa se aportaron herramientas para cumplir con los requerimientos relacionados 
al proyecto de ley de presupuesto en lo respectivo a los Formularios Nº 1, Nº 2 y Nº 3, presentando 
criterios técnico-metodológicos (talles teórico-conceptuales) y casos provinciales comparados 
seleccionados a medida de los organismos participantes.  
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Actividad N°1 
 

Esta actividad se ha desarrollado de acuerdo al plan donde se realizaron cinco (5) días específicos 
de dictado de los talleres sincrónicos con cada uno de los tres (3) grupos y consultas asincrónicas 
(constante actividad con las autoridades del gobierno de Chaco para el monitoreo de transferencia 
de conocimientos técnicos) que se analizaron durante la semana y se respondieron en forma 
plenaria en las reuniones semanales con la idea de potenciar al aprendizaje de todos los 
participantes. 

Con el Grupo 1 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Martes 4 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Martes 11 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Martes 18 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Martes 25 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Martes 1 de Septiembre de 08:00 a 11:00 horas 

Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente. 

Con el Grupo 2 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Miércoles 5 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Miércoles 12 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Miércoles 19 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Miércoles 26 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Miércoles 2 de Septiembre de 08:00 a 11:00 horas 

Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente. 

Con el Grupo 3 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Jueves 6 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Jueves 13 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Jueves 20 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Jueves 27 de Agosto de 08:00 a 11:00 horas 

§ Jueves 3 de Septiembre de 08:00 a 11:00 horas 
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Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente. 

En esta primera actividad se trabajaron los siguientes temas:  

§ Política presupuestaria. Planificación 

§ Metas físicas. Monitoreo y evaluación 

§ Aperturas programáticas  

Con la idea de dejar capacidad de gestión instalada se ha trabajado sobre el caso concreto 
correspondiente al presupuesto 2021.  

 
Actividad N°2  
 
 

Esta actividad se ha desarrollado de acuerdo al plan donde se realizaron cuatro (4) días específicos 
de dictado de los talleres sincrónicos con cada uno de los tres (3) grupos y consultas asincrónicas 
(constante actividad con las autoridades del gobierno de Chaco para el monitoreo de transferencia 
de conocimientos técnicos) que se analizaron durante la semana y se respondíeron en forma 
plenaria en las reuniones semanales con la idea de potenciar al aprendizaje de todos los 
participantes. 

Con el Grupo 1 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Martes 8 de Septiembre de 8 a 11 horas 

§ Martes 15 de Septiembre de 8 a 11 horas 

§ Martes 22 de Septiembre de 8 a 11 horas 

§ Martes 29 de Septiembre de 8 a 11 horas 

Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente. 

Con el Grupo 2 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Miércoles 9 de Septiembre de 8 a 11 horas 

§ Miércoles 16 de Septiembre de 8 a 11 horas 

§ Miércoles 23 de Septiembre de 8 a 11 horas 

§ Miércoles 30 de Septiembre de 8 a 11 horas 

Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente. 
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Con el Grupo 3 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Jueves 10 de Septiembre de 8 a 11 horas 

§ Jueves 17 de Septiembre de 8 a 11 horas 

§ Jueves 24 de Septiembre de 8 a 11 horas 

§ Jueves 1 de Octubre de 8 a 11 horas 

Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente.  

Con esta primera etapa se completó la transferencia de conocimiento y la asistencia para la 
posibilidad de formulación del proyecto de ley del presupuesto 2021. 

En esta segunda actividad se trabajaron los siguientes temas:  

§ Aperturas programáticas  

§ Sistemas informáticos de simulación presupuestaria y de seguimiento de metas 

§ Consolidación de trabajo y preparación para la orientación por resultados.  

Al finalizar esta segunda actividad se habrán dictado en total 27 encuentros entre los expertos de 
la ASAP y los participantes por parte del gobierno de la provincia de Chaco.  

Etapa 2 (Octubre - Noviembre):  
En la segunda etapa profundizamos en el detalle de cada programa necesario para que la ejecución 
del presupuesto a partir de enero 2021 forme parte del proceso como una etapa de consolidación 
del presupuesto como herramienta de gestión. 

Actividad N°3 
 

Esta actividad se ha desarrollado de acuerdo al plan donde se realizaron cinco (5) días específicos 
de dictado de los talleres sincrónicos con cada uno de los tres (3) grupos y consultas asincrónicas 
(constante actividad con las autoridades del gobierno de Chaco para el monitoreo de transferencia 
de conocimientos técnicos) que se analizaron durante la semana y se respondieron en forma 
plenaria en las reuniones semanales con la idea de potenciar al aprendizaje de todos los 
participantes.  

Con el Grupo 1 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Martes 6 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 

§ Martes 13 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 

§ Martes 20 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 

§ Martes 27 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 
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§ Martes 3 de Noviembre de 08:00 a 11:00 horas 

Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente. 

Con el Grupo 2 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Miércoles 7 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 

§ Miércoles 14 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 

§ Miércoles 21 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 

§ Miércoles 28 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 

§ Miércoles 4 de Noviembre de 08:00 a 11:00 horas 

Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente. 

Con el Grupo 3 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Jueves 8 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 

§ Jueves 15 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 

§ Jueves 22 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 

§ Jueves 29 de Octubre de 08:00 a 11:00 horas 

§ Jueves 5 de Noviembre de 08:00 a 11:00 horas 

Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente. 

En esta tercera actividad se implementaron los siguientes temas:  

• Política Presupuestaria. Planificación. Análisis de trazabilidad y orientación a resultados. 
Profundización de la cadena de valor público.  

• Metas físicas. Monitoreo y evaluación. 
• Aperturas programáticas 

 
Con la idea de dejar capacidad de gestión instalada se ha trabajado sobre el caso concreto 
correspondiente al presupuesto 2021.  

Actividad N°4 
 
Esta actividad se ha desarrollado de acuerdo al plan donde se realizaron cuatro (4) días específicos 
de dictado de los talleres sincrónicos con cada uno de los tres (3) grupos y consultas asincrónicas 
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(constante actividad con las autoridades del gobierno de Chaco para el monitoreo de transferencia 
de conocimientos técnicos) que se analizaron durante la semana y se respondíeron en forma 
plenaria en las reuniones semanales con la idea de potenciar al aprendizaje de todos los 
participantes. 

Con el Grupo 1 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Martes 10 de Noviembre de 8 a 11 horas 

§ Martes 17 de Noviembre de 8 a 11 horas 

§ Martes 24 de Noviembre de 8 a 11 horas 

§ Martes 1 de Diciembre de 8 a 11 horas 

Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente. 

Con el Grupo 2 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Miércoles 11 de Noviembre de 8 a 11 horas 

§ Miércoles 18 de Noviembre de 8 a 11 horas 

§ Miércoles 25 de Noviembre de 8 a 11 horas 

§ Miércoles 2 de Diciembre de 8 a 11 horas 

Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente. 

Con el Grupo 3 se realizaron talleres plenarios de transferencia e intercambio práctico: 

§ Jueves 12 de Noviembre de 8 a 11 horas 

§ Jueves 19 de Noviembre de 8 a 11 horas 

§ Jueves 26 de Noviembre de 8 a 11 horas 

§ Jueves 3 de Diciembre de 8 a 11 horas 

Entre cada una de las reuniones se respondieron consultas específicas, se compartieron materiales 
adicionales (Anexo) y se consolidaron las consultas que se trabajaron en la reunión plenaria 
siguiente.  

Con esta útima etapa se completó la transferencia de conocimiento y la asistencia para la 
posibilidad de formulación del proyecto de ley del presupuesto 2021. 

En esta última actividad se trabajarán los siguientes temas:  
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• Aperturas programáticas. Análisis de trazabilidad y orientación a resultados. 
Profundización de la cadena de valor público.  

• Sistemas informáticos de simulación presupuestaria y de seguimientos de metas. Análisis 
de trazabilidad y orientación a resultados. Profundización de la cadena de valor público.  

• Consolidación de trabajo de trazabilidad y orientación a resultados con profundización de 
cadena de valor público. 

• Balances finales y presentación de conclusiones.  
 

Al finalizar esta cuarta actividad se habrán dictado en total 27 encuentros entre los expertos 
de la ASAP y los participantes por parte del gobierno de la provincia de Chaco.  
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Equipos de Trabajo 
 

Equipo de ASAP 
 

El equipo de ASAP está conformado por un (1) coordinador, tres (3) expertos y un (1) asistente 
donde las funciones de cada uno son: 

- Coordinador: Está a cargo del proyecto. Participa de todas las actividades supervisando 
y asistiendo. 

- Experto: Está a cargo de las actividades semanales, tanto en las que se desarrollan con 
cada uno de los grupos a través de las video reuniones como la asistencia entre cada 
una de las reuniones 

- Asistente: Está a cargo de la asistencia de la actividad en cuanto a la interacción entre el 
coordinador, los expertos y todos los participantes. 

 

Coordinador: Gustavo Sibilla 

Experto: Gonzalo M. Lecuona 

Experto: José Lezama 

Experto: Jorge Mauro Vega 

Asistente: Fabiana Muñiz 

 
Equipo de Chaco 
 

Equipo de Coordinación 
 

Eliana Oviedo – Subsecretaría de Presupuesto 

Valeria Rossi - Subsecretaría de Presupuesto 

Analía Carrara - Subsecretaría de Presupuesto 

Es importante destacar que la Subsecretaria de Hacienda Nadia Nataia Maccio ha tenido intensa 
participación en todo el proyecto. 

También es muy relevante mencionar que en varias ocasiones hemos contado con la presencia 
de la Ministra de Planificación y Economía Maia Woelflin que no sólo ha mostrado apoyo 
institucional sino que ha contribuido con sus aportes en el proceso. 

Además debemos destacar que tanto el Gobernador de la Provincia de Chaco Jorge Capitanich 
como la Vicegobernadora Analía Rach Quiroga, se han mostrado muy atentos a los avances del 
proyecto. Incluso han participado de reuniones específicas donde han puesto en valor la 
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importancia de trabajar en este tipo de actividades que son claves para la mejora en la gestión 
de gobierno. 

 

Equipo organismos (Grupos) 
 

Con el fin de trabajar en un proceso de asistencia técnica personalizado que permita consolidar 
los avances de manera más eficaz y eficiente, se armaron tres (3) grupos con referentes de las 
áreas y organismos tal como se detalla en adelante. 

 
Grupo 1 
Este grupo se organizó con la idea de trabajar los días martes de manera predeterminada. De 
todas formas, por tratarse de un proceso interactivo, los participantes han podido sumarse a las 
reuniones previstas para otros días de la semana. 

 
1. Alicia Raquel Maldonado 
2. Calderó Nancy Marta 
3. Cayón María Mercedes  
4. Concetti, Jorge 
5. Erika Soria 
6. Fantin Cinthia  
7. Fernanda Pavón Pineda  
8. Gomez Dario Miguel Ramón  
9. Gomez Hugo Daniel 
10. Gualtieri Veronica 
11. Hidalgo Adrián 
12. Junco Susana Rita  
13. Lucas Eduardo Cerezo  
14. Maidana Gabriela 
15. Malarín Susana 
16. Mauricio Miranda  
17. Miers Debora Yamila  
18. Montenegro Gustavo Richard  
19. Rocío Selene Centurion 
20. Salgado Gabriela Alejandra  
21. Seki Edelweiss  
22. Soledad Flores  
23. Toloza Walter Diego Exequiel 
24. Vanesa Adriana Suarez 
25. Velazco Alfredo Hugo 
26. Viviana Vanesa Capli 
27. Yoris Alejandro Daniel 
28. Vanina Paola Macchia  
29. De Lucchi Mario 
30. Carrara Laura Analía  
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31. Julián Marcelo Scarpa  
32. Romano Leticia 
33. Rossi Valeria 
34. Pacce Guillermo  
35. Mattio Nair 

 

Grupo 2 
Este grupo se organizó con la idea de trabajar los días miércoles de manera predeterminada. De 
todas formas, por tratarse de un proceso interactivo, los participantes han podido sumarse a las 
reuniones previstas para otros días de la semana. 

1. Ana Lia Chitarroni;  
2. Alfonso Alejandra Analia;  
3. Avila Maria Dionisia;  
4. Azcona Aurelio;  
5. Bogado Marianela;  
6. Bustamante Analía;  
7. Carlos Ignacio Migliore Sabadini;  
8. Carrara Laura Analía;  
9. Darío Edgardo Gómez;  
10. Dellamea Sánchez María Ianina;  
11. Díaz Virginia Liliana;  
12. Diego Fabian Abud;  
13. Ebel Diego;  
14. Emilia Ferreyra;  
15. Fernando Birtos Ivanisevic;  
16. Fernando Obregon;  
17. González Cardozo Julieta Guadalupe;  
18. González Carolina;  
19. González Gorriarena Facundo;  
20. Laura Farela;  
21. Leonardo David Saucedo;  
22. María Verónica Romero;  
23. Nadia Parra;  
24. Nuñez Angelina Soledad;  
25. Patricia Noemí Tofanelli;  
26. Quetglas Lilia Elizabeth;  
27. Roberto Alejandro Meza;  
28. Romano Leticia;  
29. Silvina Trullet;  
30. Sonia Isabel Farana;  
31. Valeria Rossi;  
32. Vargas Florencia Ines;  
33. Wajcman Cecilia. 
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Grupo 3 
Este grupo se organizó con la idea de trabajar los días jueves de manera predeterminada. De 
todas formas, por tratarse de un proceso interactivo, los participantes han podido sumarse a las 
reuniones previstas para otros días de la semana. 

1. Alejandra Desoindre;  
2. Cecilia Magalí Marín;  
3. Carrara Laura Analia;  
4. Castro Edith Estela;  
5. Rossi Valeria;  
6. Degregorio Florencia;  
7. Gabriel Galiano;  
8. Liza Evelin García;  
9. Carmagnola Pedro Xavier;  
10. Jose Osmar Pacheco;  
11. Locket Monica;  
12. Melisa Soledad Vucko;  
13. Nikitenco Leonardo;  
14. Ornella Romina Allevi;  
15. Romano Leticia;  
16. Silvana Noemi Pisarello;  
17. Soledad Ferreira;  
18. Vilchez Vanesa;  
19. Zanellato Hugo Daniel;  
20. Silvina Trullet. 
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Detalle de las actividades 
 
Semana 1 -  03 al 07 de agosto 
 

En el marco de la Etapa 1, se dio inicio al proyecto con las actividades previstas en la semana 1 
con agenda de actividades realizadas con el Grupo 1 el día martes 4 de agosto, con el Grupo 2 el 
día miércoles 5 de agosto y con el Grupo 3 el día jueves 6 de agosto. Se realizaron reuniones de 
coordinación y revisión de temas con el Equipo Coordinación de la Provincia de Chaco los días 
lunes 3 de agosto y viernes 7 de agosto. 

Tema trabajado:  
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: Política 
presupuestaria. Planificación. 

Documento relevante referido 
A los efectos de relacionar los conceptos teórico-técnicos con su posibilidad de aplicación en la 
provincia de Chaco se trabajó en casos prácticos relacionados al “Formulario 1 (Política 
Presupuestaria)” 

Detalle de la actividad 
En el primer taller se repasaron conceptos teóricos-técnicos. Se explicaron el modelo de gestión 
pública para resultados y el lugar que ocupa en este el presupuesto público como etapa del ciclo 
de gestión de las políticas públicas. Se especificó también el concepto de cadena de valor público 
y su aplicación presupuestaria. En este marco, se detallaron las características de un 
presupuesto público orientado a resultados y se especificó la importancia de la articulación 
entre planificación y presupuesto como condición de implementación.  

Con el fin de trabajarlo con cuestiones específicas de la provincia de Chaco,  se contextualizó el 
rol del “Formulario 1 (Política Presupuestaria)” en el proceso de formulación presupuestaria, 
esbozando su funcionalidad y contenido sustantivo. 

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes 
que han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1 
Actividad central 
La actividad plenaria central de esta semana se realizó el martes 04 de agosto de 08:00 a 11:00 
horas a través de la plataforma ZOOM. 

Nombre de los asistentes 
1. Alicia Raquel Maldonado 
2. Calderó Nancy Marta  
3. Cayón María Mercedes  
4. Concetti, Jorge  



 

 

20 

5. Erika Soria 
6. Fantin Cinthia  
7. Fernanda Pavón Pineda  
8. Gomez Dario Miguel Ramón  
9. Gomez Hugo Daniel 
10. Gualtieri Veronica  
11. Hidalgo Adrián  
12. Junco Susana Rita  
13. Lucas Eduardo Cerezo  
14. Maidana Gabriela  
15. Malarín Susana 
16. Mauricio Miranda 
17. Miers Debora Yamila  
18. Montenegro Gustavo Richard 
19. Rocío Selene Centurion  
20. Salgado Gabriela Alejandra 
21. Seki Edelweiss 
22. Soledad Flores 
23. Toloza Walter Diego Exequiel 
24. Vanesa Adriana Suarez 
25. Velazco Alfredo Hugo 
26. Viviana Vanesa Capli 
27. Yoris Alejandro Daniel 
28. Vanina Paola Macchia 
29. De Lucchi Mario 
30. Carrara Laura Analía 
31. Julián Marcelo Scarpa 
32. Romano Leticia 
33. Rossi Valeria 
34. Pacce Guillermo 
35. Mattio Nair. 

 

Organismos y áreas participantes 
Administración Portuaria Puerto Barranqueras; Administración Portuaria Puerto Barranqueras; 
Administración Portuaria Puerto Las Palmas; Administración Provincial del Agua; Dirección de 
Vialidad Provincial; IPDDUV; Ministerio de Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología; Ministerio 
de Gobierno y Trabajo; Ministerio de Infraestructura, Logística y Servicios Públicos; Ministerio 
de Planificación y Economía; Ministerio de Seguridad y Justicia; Policía Provincial; Secretaria de 
Municipios y Ciudades; Secretaria General de Gobernación; Servicio Penitenciario Provincial; 
Sub Unidad de Obras y Programas Especiales (SUOPE) 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Grupo 2: 
Actividad central 
La actividad plenaria central de esta semana se realizó el miércoles 05 de agosto de 08:00 a 
11:00 horas a través de la plataforma ZOOM. 

 

Nombre de los asistentes 
1. Ana Lia Chitarroni 
2. Alfonso Alejandra Analia 
3. Avila Maria Dionisia 
4. Azcona Aurelio 
5. Bogado Marianela 
6. Bustamante Analía 
7. Carlos Ignacio Migliore  
8. Sabadini; Carrara Laura Analía 
9. Darío Edgardo Gómez 
10. Dellamea Sánchez María Ianina 
11. Díaz Virginia Liliana 
12. Diego Fabian Abud 
13. Ebel Diego 
14. Emilia Ferreyra 
15. Fernando Birtos Ivanisevic 
16. Fernando Obregon 
17. González Cardozo Julieta Guadalupe 
18. González Carolina 
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19. González Gorriarena Facundo 
20. Laura Farela 
21. Leonardo David Saucedo 
22. María Verónica Romero 
23. Nadia Parra 
24. Nuñez Angelina Soledad 
25. Patricia Noemí Tofanelli 
26. Quetglas Lilia Elizabeth 
27. Roberto Alejandro Meza 
28. Romano Leticia 
29. Silvina Trullet 
30. Sonia Isabel Farana 
31. Valeria Rossi 
32. Vargas Florencia Ines 
33. Wajcman Cecilia. 

 

Organismos y áreas participantes 
Comité Provincial para la Prevención de la Tortura; IDRAF; Instituto de Investigaciónes Forestales 
y Agropecuarias; Instituto de Colonización; Instituto de Cultura de Chaco; Instituto del Deporte; 
IPRODICH; Ministerio de Desarrollo Social; Ministerio de Planificación y Economía; Ministerio de 
Salud; Ministerio de Producción, Industria y Empleo; Secretaria de Desarrollo Territorial y de 
Ambiente.                                                            

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Grupo 3: 
 

Actividad central 
La actividad plenaria central de esta semana se realizó el jueves 06 de agosto de 08:00 a 11:00 
horas a través de la plataforma ZOOM. 

Nombre de los asistentes 
1. Alejandra Desoindre 
2. Beuk Erika 
3. Cabrera Alfredo 
4. Canario Silvia 
5. Carlos Rodríguez 
6. Carrara Laura Analía 
7. Castro Edith Estela 
8. Cecilia Magalí Marín 
9. Degregorio Florencia 
10. Ebel Diego 
11. Gabriel Galiano 
12. Gonzalez Cardozo Julieta Guadalupe 
13. González German Nicolas 
14. José Luis Gómez 
15. Kogan Evelin 
16. Kolesnik Andrés 
17. Liza Evelin García 
18. Locket Mónica 
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19. Melisa Soledad Vucko 
20. Navarro Silvia 
21. Ornella Romina Allevi 
22. Romano Leticia 
23. Silvana Noemi Pisarello 
24. Vilchez Vanesa 
25. Zanellato Hugo Daniel 

 

Organismos y áreas participantes 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento 
Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P; Fiscalía de Estado; INSSEP; Lotería Chaqueña; 
Poder Judicial; Poder Legislativo; Tesorería General de la Provincia de Chaco; Tribunal de 
Cuentas; Ministerio de Planificación y Economía. 
 
 

 

 

 
Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Semana 2 - 10 al 14 de Agosto 
 

En el marco de la Etapa 1, se dio inicio al proyecto con las actividades previstas en la semana 2 
con agenda de actividades realizadas con el Grupo 1 el día martes 11 de agosto, con el Grupo 2 
el día miércoles 12 de agosto y con el Grupo 3 el día jueves 13 de agosto. Se realizaron reuniones 
de coordinación y revisión de temas con el Equipo Coordinación de la Provincia de Chaco los días 
lunes 10 de agosto y viernes 14 de agosto. 

 

Tema trabajado:  
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: Política 
presupuestaria. Planificación. 

Documento relevante referido 
A los efectos de relacionar los conceptos teórico-técnicos con su posibilidad de aplicación en la 
provincia de Chaco se trabajó en casos prácticos relacionados al “Formulario 1 (Política 
Presupuestaria)” 

Detalle de la actividad 
El segundo taller fue de índole técnico- práctico. Primero, se explicó el contenido y formas 
esperadas del Formulario1 según la normativa provincial vigente (Decreto N° 750/20). 
Segundo, se reseñaron mejores prácticas comparadas y académicas sobre la confección del 
Formulario 1 en el maro de un presupuesto público orientado a resultados. En este sentido, se 
puntualizaron errores frecuentes y lecciones aprendidas de otros ejemplos (por ejemplo, del 
nivel nacional). Finalmente, se intercambiaron ideas y consultas sobre casos provinciales 
específicos, procurando adaptar los principios metodológicos generales a las singularidades de 
cada jurisdicción y entidad participante. 

Con el fin de trabajarlo con cuestiones específicas de la provincia de Chaco, se contextualizó el 
rol del “Formulario 1 (Política Presupuestaria)” en el proceso de formulación presupuestaria, 
esbozando su funcionalidad y contenido sustantivo. 

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes 
que han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

  
Grupo 1: 

1. Alicia Raquel Maldonado  
2. Calderó Nancy Marta  
3. Carrara Laura Analia;  
4. Cayón María Mercedes  
5. Concetti, Jorge  
6. Fantin Cinthia  
7. Fernanda Pavón Pineda 
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8. Gualtieri Veronica  
9. Hidalgo Adrián 
10. Julián Marcelo Scarpa 
11. Julieta Cardozo 
12. Junco Susana Rita 
13. Lucas Eduardo Cerezo 
14. Maidana, Gabriela 
15. Malarín, Susana 
16. Mattio Nair 
17. Mauricio Miranda 
18. Mirna Sander 
19. Montenegro Gustavo Richard  
20. Pacce Guillermo  
21. Romano Leticia 
22. Rossi Valeria 
23. Salgado Gabriela Alejandra 
24. Santiago Gonzalez 
25. Seki Edelweiss 
26. Ebel Diego 
27. Soledad Flores 
28. Toloza Walter Diego Exequiel 
29. Vanesa Adriana Suarez 
30. Velazco Alfredo Hugo 
31. Viviana Vanesa Capli 
32. Yoris Alejandro Daniel. 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Organismos y áreas participantes 
Administración Portuaria Puerto Barranqueras; ADMINISTRACION PORTUARIA PUERTO LAS 
PALMAS; ADMINISTRACION PROVINCIAL DEL AGUA; Dirección de Vialidad Provincial; IPDDUV; 
MINISTERIO EDUCACION CULTURA CIENCIA Y TECNOLOGIA; Ministerio de Gobierno y Trabajo; 
Ministerio de Infraestructura, Logística y Servicios Públicos; Ministerio de Planificación y 
Economía; MINISTERIO DE SEGURIDAD Y JUSTICIA; Secretaría General de Gobernación y otras; 
Servicio Penitenciario Provincial. 

 

Grupo 2: 
1. Ana Lía Chitarroni 
2. Adrian Walter Rodriguez 
3. Alfonso Alejandra Analía 
4. Analía Carrara 
5. Avila María Dionisia 
6. Azcona Aurelio Bogado 
7. Marianela Carrara Laura Analía 
8. Darío Edgardo Gómez 
9. Ebel Diego 
10. Fernando Birtos Ivanisevic 
11. Gladys Quintana 
12. González Cardozo Julieta Guadalupe 
13. González Carolina 
14. Gonzalez Gorriarena Facundo 
15. Julián Marcelo Scarpa 
16. María Verónica Romero 
17. Müller Christian Herman 
18. Nadia Parra 
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19. Pacheco José Osmar 
20. Patricia Noemí Tofanelli 
21. Roberto Alejandro Meza 
22. Silvina Trullet 
23. Sonia Isabel Farana 
24. Vargas Florencia Inés 
25. Wajcman Cecilia. 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 

 

Organismos y áreas participantes: 
COMITE PROV PARA LA PREVENCION DE LA TORTURA; IDRAF; INST INVESTIG FORESTALES Y 
AGROPECUARIAS; Instituto de Colonización; INSTITUTO DE TURISMO DEL CHACO; INSTITUTO 
DEL ABORIGEN CHAQUEÑO; Instituto del Deporte; Ministerio de Desarrollo Social                                                
Ministerio de Planificación y Economía; Ministerio de Salud; Ministerio de Producción, 
Industria y Empleo; Secretaria de Desarrollo Territorial y Ambiente. 

Grupo 3: 
1. Alejandra Desoindre 
2. Bruno Carlino 
3. Cabrera Alfredo 
4. Canario Silvia 
5. Carlos Rodríguez 
6. Carmagnola Pedro Xavier 
7. Carrara Laura Analia 
8. Castro Edith Estela 
9. Cecilia Magalí Marín 
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10. Degregorio Florencia 
11. Ebel Diego 
12. Gabriel Galiano 
13. Gonzalez Cardozo Julieta Guadalupe 
14. Gustavo Rafael Domínguez 
15. Jose Luis Gomez 
16. Jose Osmar Pacheco 
17. Kolesnik Andrés 
18. Liza Evelin García 
19. Marina Mascagni 
20. Marisa Fillipini 
21. Melisa Soledad Vucko 
22. Navarro Silvia 
23. Nikitenco Leonardo 
24. Ornella Romina Allevi 
25. Romano Leticia 
26. Rossi Valeria 
27. Silvana Noemi Pisarello 
28. Soledad Ferreira 
29. Soledad Orrantia 
30. Vilchez Vanesa 
31. Zanellato Hugo Daniel 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Organismos y áreas participantes 
Administración Tributaria Provincial; Ministerio de Planificación y Economía; Poder Legislativo; 
Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; INSSEP; Poder Judicial; Tesorería 
General de la Provincia del Chaco; Tribunal de Cuentas; Lotería Chaqueña; Fiscalía del Estado; 
Dirección de Servicios Directos In. S. S. Se. P                                                          
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Semana 3 - 17 al 21 de Agosto 
 

En el marco de la Etapa 1, se dio inicio al proyecto con las actividades previstas en la semana 3 
con agenda de actividades realizadas con el Grupo 1 el día martes 18 de agosto, con el Grupo 2 
el día miércoles 19 de agosto y con el Grupo 3 el día jueves 20 de agosto. Se realizaron 
reuniones de coordinación y revisión de temas con el Equipo Coordinación de la Provincia de 
Chaco los días lunes 17 de agosto y viernes 21 de agosto. 

Tema trabajado:  
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: Metas físicas. 
Monitoreo y evaluación. 

Documento relevante referido 
A los efectos de relacionar los conceptos teórico-técnicos con su posibilidad de aplicación en la 
provincia de Chaco se trabajó en casos prácticos relacionados al “Formulario 2 (Política 
Presupuestaria)” 

Detalle de la actividad 
Se efectuó un desarrollo explicativo de los fundamentos del formulario 2 referido a metas 
físicas y determinación de indicadores de gestión para su monitoreo. Se explicó el alcance de 
estos conceptos en el marco de la ley 24.156 y en base a casos de estudio aplicados en ámbitos 
públicos. Finalmente, se brindaron pautas teóricas para la elaboración de objetivos e 
indicadores 

Con el fin de trabajarlo con cuestiones específicas de la provincia de Chaco, se contextualizó el 
rol del “Formulario 2 (Política Presupuestaria)” en el proceso de formulación presupuestaria, 
esbozando su funcionalidad y contenido sustantivo. 

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes 
que han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. CALDERÓ Nancy Marta 
2. Concetti Jorge 
3. Erika Soria 
4. Fantin Cinthia 
5. Fernanda Pavón Pineda 
6. Gómez Dario Miguel Ramón 
7. Gualtieri Veronica 
8. Hidalgo Adrián 
9. José Osmar Pacheco 
10. Julián Marcelo Scarpa 
11. Julieta Cardozo 
12. Lucas Eduardo Cerezo 
13. Malarín Susana 
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14. Mattio Nair 
15. Miers Debora Yamila 
16. Miguel Ramirez 
17. Miriam Carballo 
18. Mirna Sander 
19. Montenegro Gustavo Richard 
20. Pacce Guillermo 
21. Rocio Selene Centurión 
22. Romano Leticia 
23. Santiago Gonzalez 
24. Seki Edelweiss 
25. Soledad Flores 
26. Toloza Walter Diego Exequiel 
27. Vanina Paola Macchia 
28. Velazco Alfredo Hugo 
29. Viviana Vanesa Capli 
30. Yoris Alejandro Daniel 

 
 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Organismos y áreas participantes 
Ministerio Educación Cultura Ciencia y Tecnología; Administración Provincial del Agua; 
Secretaria de Municipios y Ciudades; Ministerio de Planificación y Economía; Administración 
Portuaria Puerto las Palmas; SUOPE; Ministerio de Gobierno y Trabajo; Administración 
Portuaria Puerto Barranqueras; Ministerio de Planificación y Economía; Servicio Penitenciario 
Provincial; Ministerio de Infraestructura, Logística y S. Públicos; Ministerio de Planificación y 
Economía; Ministerio de Infraestructura, Logística y S. Públicos; Administración Provincial del 
Agua; Ministerio de Planificación y Economía; Servicio Penitenciario Provincial; Ministerio de 
Planificación y Economía; Ministerio de Planificación y Economía; Dirección de Vialidad 
Provincial; Ministerio de Seguridad y Justicia; Secretaria General de Gobernación; Ministerio de 
Infraestructura, Logística y S. Públicos; Dirección de Vialidad Provincial; Secretaría General de 
Gobernación. 

Grupo 2: 
1. Ana Lia Chitarroni 
2. Diego Fabian Abud 
3. Nuñez Angelina Soledad 
4. Alfonso Alejandra Analia 
5. Elin Mijaluk 
6. Bustamante Analia 
7. Azcona Aurelio 
8. Bogado Marianela 
9. Carrara Laura Analia 
10. Darío Edgardo Gómez 
11. Carlos Ignacio Migliore Sabadini 
12. Leonardo David Saucedo 
13. Ebel Diego 
14. Quetglas, Lilia Elizabeth 
15. Romano Leticia; Müller 
16. Christian Herman 
17. Nadia Parra 
18. Pacheco Jose Osmar 
19. Dellamea Sánchez Maria Ianina 
20. Díaz Virginia Liliana 
21. Patricia Noemí Tofanelli 
22. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
23. Valeria Emilce Chavez 
24. Roberto Alejandro Meza 
25. Silvina Trullet 
26. Sonia Isabel Farana 
27. Vargas Florencia Ines 
28. Valeria Rossi 
29. Wajcman Cecilia 
30. Juan Manuel Romero 
31. Facundo Gonzalez Gonorriera 
32. Gastón Molinas 
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33. María Avila 
34. Valeria Maccchia. 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 

 

 

Organismos y áreas participantes 
Instituto de Colonización; Ministerio de Salud; Instituto de Investigaciones Forestales y 
Agropecuarias; Instituto de Cultura del Chaco; Ministerio de Desarrollo Social; Ministerio de 
Planificación y Economía; Comité Provincial para la Prevención de la Tortura; IPRODICH; 
Instituto de Colonización; Ministerio de Producción Industria y Empleo; Secretaria de 
Desarrollo Territorial y Ambiente; Instituto del Deporte; Secretaria de Desarrollo Territorial y 
Ambiente. 

 

Grupo 3: 
1. Alejandra Desoindre 
2. Beuk Erika 
3. Canario Silvia 
4. Carlos Rodríguez 
5. Carmagnola Pedro Xavier 
6. Carrara Laura Analia 
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7. Castro Edith Estela 
8. Cecilia Magalí Marín 
9. Degregorio Florencia 
10. Ebel Diego 
11. Gonzalez Cardozo Julieta Guadalupe 
12. Jose Luis Gomez 
13. Jose Osmar Pacheco 
14. Kogan Evelin 
15. Kolesnik Andrés 
16. Liza Evelin García 
17. Locket Monica 
18. Melisa Soledad Vucko 
19. Nikitenco Leonardo 
20. Ornella Romina Allevi 
21. Romano Leticia 
22. Rossi Valeria 
23. Silvana Noemi Pisarello 
24. Soledad Ferreira 
25. Vilchez Vanesa 
26. Zanellato Hugo Daniel 

 
Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  
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Organismos y áreas participantes 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P; Fiscalía de Estado; INSSEP; Lotería Chaqueña; 
Ministerio de Planificación y Economia; Poder Judicial; Poder Legislativo; Tesorería General de 
la Provincia del Chaco; Tribunal de cuentas.                                                         
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Semana 4 – 24 al 28 de Agosto 
 

En el marco de la Etapa 1, se dio inicio al proyecto con las actividades previstas en la semana 4 
con agenda de actividades realizadas con el Grupo 1 el día martes 25 de agosto, con el Grupo 2 
el día miércoles 26 de agosto y con el Grupo 3 el día jueves 27 de agosto. Se realizaron 
reuniones de coordinación y revisión de temas con el Equipo Coordinación de la Provincia de 
Chaco los días lunes 24 de agosto y viernes 28 de agosto. 

 

Tema trabajado:  
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: Metas físicas. 
Monitoreo y evaluación. 

Documento relevante referido 
A los efectos de relacionar los conceptos teórico-técnicos con su posibilidad de aplicación en la 
provincia de Chaco se trabajó en casos prácticos relacionados al “Formulario 2 (Política 
Presupuestaria)” 

Detalle de la actividad 
El cuarto taller tuvo un componente teórico y otro práctico. El primero consistió en un repaso 
sobre los conceptos del indicador, meta, unidades de medida y sobre el modelo de cadena de 
valor público. También se precisaron los distintos tipos de indicadores aplicables por elemento 
de la cadena de valor y se mostraron casos comparados (nación) y referencias internacionales 
(Agenda 2030). El segundo versó sobre pautas técnicas para elaborar el Formulario 2 relativo a 
indicadores de resultado (Decreto N° 750/20). En esta línea, se explicaron sus objetivos y 
contenido esperado, atendiéndose consultas de los asistentes y mostrándose ejemplos 
provinciales de resolución. 

Con el fin de trabajarlo con cuestiones específicas de la provincia de Chaco, se contextualizó el 
rol del “Formulario 2 (Política Presupuestaria)” en el proceso de formulación presupuestaria, 
esbozando su funcionalidad y contenido sustantivo. 

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes 
que han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. Alicia Raquel Maldonado 
2. Andres Kolenik 
3. Carrara Laura Analia 
4. Concetti Jorge 
5. Fantin Cinthia 
6. Fernanda Pavón Pineda 
7. Godoy Analía 
8. Gómez Dario Miguel Ramón 
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9. Gualtieri Veronica 
10. Hidalgo Adrián 
11. Hugo Flores 
12. José Osmar Pacheco 
13. Julián Marcelo Scarpa 
14. Junco Susana Rita 
15. Lucas Eduardo Cerezo 
16. Maidana Gabriela 
17. Malarín Susana 
18. Mattio Nair 
19. Mauricio Miranda 
20. Miriam Carballo 
21. Montenegro Gustavo Richard 
22. Pacce Guillermo 
23. Rossi Valeria 
24. Salgado Gabriela Alejandra 
25. Santiago Gonzalez 
26. Seki Edelweiss 
27. Sergio Duarte 
28. Soledad Flores 
29. Vanesa Adriana Suarez 
30. Velazco Alfredo Hugo 
31. Viviana Vanesa Capli 
32. Yoris Alejandro Daniel 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  
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Organismos y áreas participantes 
Administración Portuaria Puerto Barranqueras; Administración Portuaria Puerto las Palmas; 
Administración Provincial del Agua; Dirección de Vialidad Provincial; IPDDUV; Ministerio 
Educación Cultura Ciencia y Tecnología; Ministerio de Gobierno y Trabajo; Ministerio de 
Infraestructura, Logística y Servicios Públicos; Ministerio de Planificación y Economía; 
Secretaría General de Gobernación y otras; Servicio Penitenciario Provincial; SUOPE. 

 
Grupo 2: 

1. Adrián Walter Rodriguez 
2. Andrés Kolesnik 
3. Azcona Aurelio 
4. Bogado, Marianela 
5. Bustamante Analia 
6. Carlos Ignacio Migliore Sabadini 
7. Carrara Laura Analia 
8. Darío Edgardo Gómez 
9. Dellamea Sánchez Maria Ianina 
10. Díaz Virginia Liliana 
11. Diego Fabian Abud 
12. Ebel Diego 
13. Erika Soria 
14. Gastón Molinas 
15. Gonzalez Cardozo Julieta Guadalupe 
16. Juan Manuel Romero 
17. Leonardo David Saucedo 
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18. María Avila 
19. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
20. Müller Christian Hernán 
21. Nadia Parra 
22. Nuñez Angelina Soledad 
23. Pacheco Jose Osmar 
24. Patricia Noemí Tofanelli 
25. Quetglas Lilia Elizabeth 
26. Roberto Alejandro Meza 
27. Silvina Trullet 
28. Sonia Isabel Farana 
29. Valeria Emilce Chávez 
30. Valeria Maccchia 
31. Vargas Florencia Inés 
32. Wajcman Cecilia 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

 

Organismos y áreas participantes 
Comité Provincial para la Prevención de la Tortura; Instituto de Investigación Forestales y 
Agropecuarias; Instituto de Colonización; Instituto de Cultura del Chaco; Instituto del Deporte; 
IPRODICH; Ministerio de Desarrollo Social; Ministerio de Planificación y Economía; Ministerio 
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de Salud; Ministerio de Producción, Industria y Empleo; Secretaria de Desarrollo Territorial y 
Ambiente. 

 

Grupo 3: 
1. Alejandra Desoindre 
2. Cabrera Alfredo 
3. Carrara Laura Analía 
4. Castro Edith Estela 
5. Cecilia Magalí Marín 
6. Daniel Viganotti 
7. Degregorio Florencia 
8. Ebel Diego 
9. Facundo Gonzalez Gorriarena 
10. Gabriel Galiano 
11. Gabriela Soto 
12. Jose Osmar Pacheco 
13. Kolesnik Andrés 
14. Liza Evelin García 
15. Locket Monica 
16. María Alejandra Mateos 
17. Melisa Soledad Vucko 
18. Nikitenco Leonardo 
19. Ornella Romina Allevi 
20. Romano Leticia 
21. Silvana Noemi Pisarello 
22. Soledad Ferreira 
23. Vilchez Vanesa 
24. Zanellato Hugo Daniel 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  
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Organismos y áreas participantes 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P; Fiscalía de Estado; INSSEP; Lotería Chaqueña; 
Ministerio de Planificación y Economía; Poder Judicial; Poder Legislativo; Tesorería General de 
la Provincia del Chaco; Tribunal de Cuentas                                                             
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Semana 5 – 31 de agosto al 04 de Septiembre 
 

En el marco de la Etapa 1, se dio inicio al proyecto con las actividades previstas en la semana 5 
con agenda de actividades realizadas con el Grupo 1 el día martes 1 de septiembre, con el 
Grupo 2 el día miércoles 2 de septiembre y con el Grupo 3 el día jueves 3 de septiembre. Se 
realizaron reuniones de coordinación y revisión de temas con el Equipo Coordinación de la 
Provincia de Chaco los días lunes 31 de agosto y viernes 04 de septiembre. 

 

Tema trabajado:  
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: Aperturas 
programáticas. 

Documento relevante referido 

A los efectos de relacionar los conceptos teórico-técnicos con su posibilidad de aplicación en la 
provincia de Chaco se trabajó en casos prácticos relacionados al “Formulario 3 (Política 
Presupuestaria)” 

Detalle de la actividad 
El quinto taller versó sobre la técnica del presupuesto por programas y la metodología para el 
diseño de estructuras programáticas. Su desarrollo tuvo, primero, un componente teórico, 
focalizado en las características y fundamentos de la técnica presupuestaria (por ejemplo, la 
relación insumo-producto y la orientación a resultados), las categorías que conforman la red de 
aperturas programáticas y la secuencia lógica para su formulación. Segundo, el taller contó con 
una dimensión práctica, en la cual se plantearon ejemplos concretos de aplicación de la técnica 
en la administración pública provincial. Finalmente, se presentaron y describieron en términos 
generales los distintos componentes del Formulario 3 (a, b y c).  
Con el fin de trabajarlo con cuestiones específicas de la provincia de Chaco, se contextualizó el 
rol del “Formulario 3 (Política Presupuestaria)” en el proceso de formulación presupuestaria, 
esbozando su funcionalidad y contenido sustantivo. 

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes 
que han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. Alicia Raquel Maldonado 
2. Carrara Laura Analia 
3. Cayón María Mercedes 
4. Concetti Jorge 
5. Ebel Diego 
6. Fantin Cinthia 
7. Fernanda Pavón Pineda 
8. Godoy Analía 
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9. Gómez Dario Miguel Ramón 
10. Gomez Hugo Daniel 
11. Gualtieri Veronica 
12. Hidalgo Adrián 
13. Hugo Flores 
14. Julian Marcelo Scarpa 
15. Julieta Cardozo 
16. Junco Susana Rita 
17. Lucas Eduardo Cerezo 
18. Malarín Susana 
19. Miguel Ramirez 
20. Miriam Carballo 
21. Montenegro Gustavo Richard 
22. Pacce Guillermo 
23. Romano Leticia 
24. Rossi Valeria 
25. Salgado Gabriela Alejandra 
26. Santiago Gonzalez 
27. Seki Edelweiss 
28. Sergio Duarte 
29. Vanesa Adriana Suarez 
30. Velazco Alfredo Hugo 
31. Viviana Vanesa Capli 
32. Yoris Alejandro Daniel 
33. Daniela Quiroz 
34. Laura Fernández 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  
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Organismos y áreas participantes 
IPDDUV; Adminstración Portuaria: Puerto Las Palmas; SUOPE; Policía Provincial; Ministerio de 
Gobierno y Trabajo; Administración Portuaria Puerto Barranqueras; Servicio Penitenciario 
Provincial; Administración Provincial del Agua; Ministerio Educación Cultura Ciencia y 
Tecnología; Ministerio de Planificación y Economía; Dirección de Vialidad Provincial; Ministerio 
de Infraestructura, Logística y Servicios Públicos; Secretaría General de Gobernación y otras. 

 
Grupo 2: 

1. Ana Lia Chitarroni 
2. Darío Edgardo Gómez 
3. Diego Fabian Abud 
4. Nuñez Angelina Soledad 
5. Alfonso Alejandra Analia 
6. Elin Mijaluk 
7. Analía Carrara 
8. Sonia Isabel Farana 
9. Nadia Parra 
10. Bustamante Analia 
11. Patricia Noemí Tofanelli 
12. Adrián Walter Rodriguez 
13. Roberto Alejandro Meza 
14. Carlos Ignacio Migliore Sabadini 
15. Leonardo David Saucedo 
16. Bogado Marianela 
17. Müller Christian Herman 
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18. Gonzalez Carolina 
19. Gonzalez Gorriarena Facundo 
20. Romano Leticia 
21. Quetglas Lilia Elizabeth 
22. Ebel Diego 
23. Gonzalez Cardozo Julieta Guadalupe 
24. Azcona Aurelio 
25. Dellamea Sánchez Maria Ianina 
26. Díaz Virginia Liliana 
27. Vargas Florencia Ines 
28. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
29. Silvina Trullet 
30. Valeria Emilce Chavez 
31. Emilia Ferreyra 
32. Erika Soria 
33. Gastón Molinas 
34. Juan Manuel Romero 
35. María Avila 
36. Pacheco Jose Osmar 
37. Valeria Maccchia 
38. Wajcman Cecilia 

 

Organismos y áreas participantes 
Instituto de Colonización; Comité Provincial para la Prevención de la Tortura; Ministerio de 
Salud; Instituto Investigaciones Forestales y Agropecuarias; Instituto de Colonización; 
Ministerio de Cultura del Chaco; Instituto de Turismo del Chaco; Instituto del Deporte; 
Instituto del Deporte; IPRODICH; Ministerio de Desarrollo Social; Ministerio de Planificación y 
Economía; Ministerio de Salud; Ministerio de Producción Industria y Empleo; Secretaria de 
Desarrollo Territorial y Ambiente. 

 

Grupo 3: 
1. Alejandra Desoindre 
2. Beuk Erika 
3. Canario Silvia 
4. Carmagnola Pedro Xavier 
5. Cecilia Magalí Marín 
6. Daniel Viganotti 
7. Ebel Diego 
8. Facundo Gonzalez Gorriarena 
9. Gabriel Galiano 
10. Gabriela Soto 
11. Gonzalez Cardozo Julieta Guadalupe 
12. Jose Luis Gomez 
13. Jose Osmar Pacheco 
14. Kogan Evelin 
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15. Kolesnik Andrés 
16. Liza Evelin García 
17. Rossi Valeria 

 
Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

 

 

Organismos y áreas participantes 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Fiscalía de Estado; Ministerio de Planificación y Economía; Poder Judicial; Tribunal de Cuentas.                                                             
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Semana 6 – 07 al 11 de Septiembre 
 

En el marco de la Etapa 1, se dio inicio al proyecto con las actividades previstas en la semana 6 
con agenda de actividades realizadas con el Grupo 1 el día martes 8 de septiembre, con el 
Grupo 2 el día miércoles 9 de septiembre y con el Grupo 3 el día jueves 10 de septiembre. Se 
realizaron reuniones de coordinación y revisión de temas con el Equipo Coordinación de la 
Provincia de Chaco los días lunes 7 de septiembre y viernes 11 de septiembre. 

 

Tema trabajado:  
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: Aperturas 
programáticas. 

Documento relevante referido 

A los efectos de relacionar los conceptos teórico-técnicos con su posibilidad de aplicación en la 
provincia de Chaco se trabajó en casos prácticos relacionados al “Formulario 3 (Política 
Presupuestaria)” 

Detalle de la actividad 
El sexto taller se focalizó en la comprensión y mejores prácticas para completar el Formulario 3 
en sus distintos componentes (a, b y c). Primero, se realizó una exposición sobre los 
fundamentos, funcionalidad y contenido esperado de cada componente, sobre la base de la 
propia información disponible en los mismos. Segundo, se promovió un intercambio de 
opiniones y lecciones aprendidas sobre los casos puntuales de las jurisdicciones y entidades 
representadas cada jornada del curso. Tercero, se generó una puesta en común de apreciaciones 
colectivas sobre casos comparados de nivel nacional y otras provincias, seleccionados también 
por representar a las misiones y funciones de las jurisdicciones y entidades participantes en cada 
jornada.     
Con el fin de trabajarlo con cuestiones específicas de la provincia de Chaco, se contextualizó el 
rol del “Formulario 3 (Política Presupuestaria)” en el proceso de formulación presupuestaria, 
esbozando su funcionalidad y contenido sustantivo. 

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes 
que han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. Carrara Laura Analia 
2. Cayón María Mercedes 
3. Concetti Jorge 
4. Fantin Cinthia 
5. Fernanda Pavón Pineda 
6. Godoy Analía 
7. Gomez Hugo Daniel 
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8. Gualtieri Veronica 
9. Julian Marcelo Scarpa 
10. Junco Susana Rita 
11. Lucas Eduardo Cerezo 
12. Maidana Gabriela 
13. Malarín Susana 
14. Mattio Nair 
15. Miguel Ramirez 
16. Miriam Carballo 
17. Montenegro Gustavo Richard 
18. Romano Leticia 
19. Rossi Valeria 
20. Salgado Gabriela Alejandra 
21. Santiago Gonzalez 
22. Seki Edelweiss 
23. Soledad Flores 
24. Vanesa Adriana Suarez 
25. Velazco Alfredo Hugo 
26. Viviana Vanesa Capli 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

 



 

 

50 

Organismos y áreas participantes 
Administración Portuaria Puerto Las Palmas; Administración Provincial del Agua; Dirección de 
Vialidad Provincial; Ministerio de Educación de Cultura Ciencia y Tecnología; Ministerio de 
Gobierno y Trabajo; Ministerio de Infraestructura, Logística y Servicios Públicos; Ministerio de 
Planificación y Economía; Policía Provincial; Servicio Penitenciario Provincial 

 
Grupo 2: 

1. Adrián Walter Rodriguez 
2. Alfonso Alejandra Analia 
3. Analía Carrara 
4. Azcona Aurelio 
5. Bogado Marianela 
6. Bustamante Analia 
7. Carlos Ignacio Migliore Sabadini 
8. Darío Edgardo Gómez 
9. Dellamea Sánchez Maria Ianina 
10. Díaz Virginia Liliana 
11. Diego Fabian Abud 
12. Ebel Diego 
13. Edelweiss Seki 
14. Elin Mijaluk 
15. Emilia Ferreyra 
16. Erika Soria 
17. Florencia Magdalena Méndez 
18. Gonzalez Gorriarena Facundo 
19. Jaqueline Becharouch 
20. Leonardo David Saucedo 
21. María Avila 
22. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
23. Müller Christian Herman 
24. Nadia Parra 
25. Nuñez Angelina Soledad 
26. Quetglas Lilia Elizabeth 
27. Romano Leticia 
28. Sonia Isabel Farana 
29. Valeria Emilce Chavez 
30. Valeria Maccchia 
31. Vargas Florencia Ines 
32. Wajcman Cecilia 
33. Yamila Miers 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  
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Organismos y áreas participativas 
COMITE PROVINCIAL PARA LA PREVENCION DE LA TORTURA; INSTITUTO INVESTIG FORESTALES 
Y AGROPECUARIAS; Instituto de Colonización; INSTITUTO DE CULTURA DEL CHACO; INSTITUTO 
DEL DEPORTE; IPRODICH; MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL; Ministerio de Planificación y 
Economía; MINISTERIO DE SALUD; MINISTERIO DE PRODUCCIÓN, INDUSTRIA Y EMPLEO; 
Secretaria de Desarrollo Territorial y Ambiente 

 

Grupo 3: 
1. Alejandra Desoindre 
2. Cecilia Magalí Marín 
3. Carrara Laura Analia 
4. Castro Edith Estela 
5. Rossi Valeria 
6. Degregorio Florencia 
7. Gabriel Galiano 
8. Liza Evelin García 
9. Carmagnola Pedro Xavier 
10. Jose Osmar Pacheco 
11. Locket Monica 
12. Melisa Soledad Vucko 
13. Nikitenco Leonardo 
14. Ornella Romina Allevi 
15. Romano Leticia 
16. Silvana Noemi Pisarello 
17. Soledad Ferreira 
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18. Vilchez Vanesa 
19. Zanellato Hugo Daniel 
20. Silvina Trullet 

 

Organismos y áreas participantes 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P; FISCALIA DE ESTADO; INSSEP; LOTERIA CHAQUEÑA; 
Ministerio de Planificacion y Economia; Poder Judicial; PODER LEGISLATIVO; Tesorería General 
de la Provincia del Chaco; TRIBUNAL DE CUENTAS 
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Semana 7 – 14 al 18 de Septiembre 
 

En el marco de la Etapa 1, se dio inicio al proyecto con las actividades previstas en la semana 7 
con agenda de actividades realizadas con el Grupo 1 el día martes 15 de septiembre, con el 
Grupo 2 el día miércoles 16 de septiembre y con el Grupo 3 el día jueves 17 de septiembre. Se 
realizaron reuniones de coordinación y revisión de temas con el Equipo Coordinación de la 
Provincia de Chaco los días lunes 14 de septiembre y viernes 18 de septiembre. 

Tema trabajado:  
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: Análisis de buenas 
prácticas y lecciones aprendidas en base al relevamiento de casos comparados. 

Detalle de la actividad 
El séptimo se destinó al análisis de casos comparados para identificar la aplicación de mejores 
prácticas y evaluar lecciones aprendidas. Para ello se realizó una recolección de formularios 
presupuestarios disponibles en línea de la administración pública nacional y otras provincias 
con métodos análogos de planificación (ej. Río Negro, Neuquén, Salta). Este relevamiento se 
dividió y presentó según las jurisdicciones y entidades representadas en cada jornada de 
trabajo (es decir, se expusieron casos distintos por taller) para maximizar la utilidad práctica de 
los ejemplos. Todos los casos fueron analizados por los asistentes, intercambiándose críticas, 
posibilidades de mejora e ideas para su aplicación provincial.  

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes 
que han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. CALDERÓ, Nancy Marta  
2. Montenegro Gustavo Richard 
3. Soledad flores 
4. Vanesa Adriana Suarez 
5. Viviana Vanesa Capli 
6. Gómez Dario Miguel Ramón 
7. JUNCO, Susana Rita  
8. Salgado Gabriela Alejandra 
9. Hugo Flores 
10. Gualtieri Veronica 
11. Velazco Alfredo Hugo 
12. Malarín, Susana 
13. Carrara Laura Analia 
14. Cayón, María Mercedes 
15. Fantin Cinthia 
16. Julian Marcelo Scarpa 
17. Maidana, Gabriela 
18. Mattio Nair 
19. Romano Leticia 
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20. Seki Edelweiss 
21. Godoy Analía 
22. Miguel Ramirez 
23. Miriam Carballo 
24. Yoris Alejandro Daniel 
25. Daniela Quiroz 
26. Jaqueline Becharouch 
27. Florencia Mendez 
28. Abel Anich 

 

Organismos y áreas participantes 
Ministerio Educación Cultura Ciencia y Tecnología; Administración Provincial del Agua; 
Dirección de Vialidad Provincial; SUOPE; Ministerio de Educación de Cultura Ciencia y 
Tecnología; Ministerio de Gobierno y Trabajo; Ministerio de Infraestructura, Logística y S. 
Públicos; Ministerio de Planificación y Economía; Secretaría General de Gobernación y otras. 

Grupo 2: 
1. Alfonso Alejandra Analia 
2. Ana Lia Chitarroni 
3. Analía Carrara 
4. Andres Kolesnik 
5. Avila Maria Dionisia 
6. Azcona  Aurelio 
7. Carrara Laura Analia 
8. Diego Fabian Abud 
9. Ebel Diego 
10. ELIN MIJALUK 
11. Erika Soria 
12. Fernando Obregon 
13. Gonorrieraa  
14. Gonzalez Cardozo Julieta Guadalupe 
15. Gonzalez Carolina 
16. Jaqueline Becharouch 
17. Juan Manuel Romero 
18. Julian Marcelo Scarpa 
19. Laura Farela 
20. Leonardo David Saucedo 
21. María Avila 
22. Valeria Maccchia 
23. Yamila Miers 
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Organismos y áreas participantes 
Instituto de Colonización; MINISTERIO DE SALUD; COMITE PROVINCIAL PARA LA PREVENCION 
DE LA TORTURA; INSTITUTO INVESTIG FORESTALES Y AGROPECUARIAS; Ministerio de 
Planificación y Economía; IPRODICH. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

 

Grupo 3 
1. ALEJANDRA DESOINDRE 
2. Cabrera Alfredo 
3. Carmagnola Pedro Xavier 
4. Carrara Laura Analia 
5. Castro Edith Estela 
6. Cecilia Magalí Marín 
7. Degregorio Florencia 
8. Ebel Diego 
9. Liza Evelin garcía 
10. Locket Monica 
11. Ornella Romina Allevi 
12. Soledad Ferreira 
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Organismos y áreas participantes 
PODER LEGISLATIVO; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; INSSEP; Ministerio 
de Planificación y Economía; TRIBUNAL DE CUENTAS; LOTERIA CHAQUEÑA; Administración 
Tributaria Provincial  
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Semana 8 – 21 al 25 de Septiembre 
 

En el marco de la Etapa 1, se dio inicio al proyecto con las actividades previstas en la semana 8 
con agenda de actividades realizadas con el Grupo 1 el día martes 22 de septiembre, con el 
Grupo 2 el día miércoles 23 de septiembre y con el Grupo 3 el día jueves 24 de septiembre. Se 
realizaron reuniones de coordinación y revisión de temas con el Equipo Coordinación de la 
Provincia de Chaco los días lunes 21 de septiembre y viernes 25 de septiembre. 

 

Tema trabajado:  
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: Análisis de buenas 
prácticas y lecciones aprendidas en base al relevamiento de casos comparados. 

Detalle de la actividad 
El octavo se destinó al análisis de casos comparados para identificar la aplicación de mejores 
prácticas y evaluar lecciones aprendidas. Para ello se realizó una recolección de formularios 
presupuestarios disponibles en línea de la administración pública nacional y otras provincias 
con métodos análogos de planificación (ej. Río Negro, Neuquén, Salta). Este relevamiento se 
dividió y presentó según las jurisdicciones y entidades representadas en cada jornada de 
trabajo (es decir, se expusieron casos distintos por taller) para maximizar la utilidad práctica de 
los ejemplos. Todos los casos fueron analizados por los asistentes, intercambiándose críticas, 
posibilidades de mejora e ideas para su aplicación provincial.  

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes 
que han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1 
1. CALDERÓ, Nancy Marta 
2. Fernanda Pavón Pineda 
3. Concetti, Jorge 
4. Montenegro Gustavo Richard 
5. Vanesa Adriana Suarez 
6. Viviana Vanesa Capli 
7. Gómez Dario Miguel Ramón 
8. JUNCO, Susana Rita 
9. Salgado Gabriela Alejandra 
10. Hugo Flores 
11. Gualtieri Veronica 
12. Velazco Alfredo Hugo 
13. Carrara Laura Analia 
14. Cayón, María Mercedes 
15. Fantin Cinthia 
16. Maidana, Gabriela 
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17. Mattio Nair 
18. Romano Leticia 
19. Seki Edelweiss 
20. Toloza Walter Diego Exequiel 
21. Miguel Ramirez 
22. Yoris Alejandro Daniel 

 
Organismos y áreas participantes 
MINISTERIO EDUCACION CULTURA CIENCIA Y TECNOLOGÍA; Administración Portuaria Puerto 
Las Palmas; Administración Provincial del Agua; Dirección de Vialidad Provincial; SUOPE; 
Ministerio de Educación de Cultura Ciencia y Tecnología; Ministerio de Gobierno y Trabajo; 
Ministerio de Infraestructura, Logística y S. Públicos; Ministerio de Planificación y Economía; 
MINISTERIO DE SEGURIDAD Y JUSTICIA; Secretaría General de Gobernación y otras. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

Grupo 2 
1. Azcona  Aurelio 
2. Bogado, Marianela 
3. Carlos Ignacio Migliore Sabadini 
4. Carrara Laura Analia 
5. Darío Edgardo Gómez 
6. Dellamea Sánchez Maria Ianina 
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7. Díaz, Virginia Liliana 
8. Ebel Diego 
9. ELIN MIJALUK 
10. Gonzalez Gorriarena Facundo 
11. Juan Manuel Romero 
12. Leonardo David Saucedo 
13. María Avila 
14. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
15. Molas, Gastón 
16. Müller, Christian Herman  
17. Nadia Parra 
18. Nuñez Angelina soledad 
19. Roberto Alejandro Meza 
20. Romano Leticia 
21. Silvina Trullet 
22. SONIA ISABEL FARANA 
23. Valeria Emilce Chavez 
24. Vargas Florencia Ines 
25. Wajcman Cecilia 

 

Organismos y áreas participantes 
MINISTERIO DE SALUD; MINISTERIO DE PRODUCCION , INDUSTRIA Y EMPLEO; MINISTERIO DE 
SALUD; IPRODICH; MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL; Instituto de Colonización; COMITE 
PROVINCIAL PARA LA PREVENCION DE LA TORTURA; INSTITUTO DEL DEPORTE; Ministerio de 
Planificación y Economía; INSTITUTO INVESTIG FORESTALES Y AGROPECUARIAS; Secretaria de 
Desarrollo Territorial y Ambiente; MINISTERIO. DE PRODUCCIÓN, INDUSTRIA Y EMPLEO. 
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Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 

 

                                      
 
 
Grupo 3 

1. ALEJANDRA DESOINDRE 
2. Cabrera Alfredo 
3. Carmagnola Pedro Xavier 
4. Carrara Laura Analia 
5. Castro Edith Estela 
6. Cecilia Magalí Marín 
7. Degregorio Florencia 
8. Ebel Diego 
9. Liza Evelin garcía 
10. Ornella Romina Allevi 
11. Romano Leticia 
12. SILVANA NOEMI PISARELLO 
13. ZANELLATO, HUGO DANIEL 

 

Organismos y áreas participantes 
PODER LEGISLATIVO; Ministerio de Planificacion y Economia; PODER LEGISLATIVO; Consejo de 
la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; INSSEP; TRIBUNAL DE CUENTAS; Administración 
Tributaria Provincial; Poder Judicial; Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P 
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Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Semana 9 – 28 de septiembre al 2 de octubre 
 

En el marco de la Etapa 1, se dio inicio al proyecto con las actividades previstas en la semana 9 
con agenda de actividades realizadas con el Grupo 1 el día martes 29 de septiembre, con el 
Grupo 2 el día miércoles 30 de septiembre y con el Grupo 3 el día jueves 01 de octubre.  

Tema trabajado:  
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: Análisis de buenas 
prácticas y lecciones aprendidas en base al relevamiento de casos comparados. 

Detalle de la actividad 
El taller 1 de la segunda etapa del programa consistió en el estudio de caso de las 
políticas presupuestarias (Formulario 1) elaboradas por las jurisdicciones y entidades 
participantes. A tales fines, se proyectaron uno a uno los formularios confeccionados 
para el presupuesto 2021, acompañados por exposiciones del personal responsable de 
su elaboración. Seguidamente a cada exposición se abrió un espacio de consultas, 
intercambio de ideas, contribuciones técnicas y construcción colectiva docentes-
alumnos de alternativas de mejora. Se aplicó esta metodología de análisis a la mitad de 
los casos por grupo, restando completar los restantes en el próximo segundo taller.  
 
Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes que 
han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1 
1. CALDERÓ, Nancy Marta  
2. Fernanda Pavón Pineda 
3. Concetti, Jorge 
4. Montenegro Gustavo Richard 
5. Viviana Vanesa Capli 
6. JUNCO, Susana Rita  
7. Salgado Gabriela Alejandra 
8. Hugo Flores 
9. Gualtieri Veronica 
10. Malarín, Susana 
11. Carrara Laura Analia 
12. Cayón, María Mercedes 
13. Fantin Cinthia 
14. Julian Marcelo Scarpa 
15. Maidana, Gabriela 
16. Romano Leticia 
17. Seki Edelweiss 
18. Lucas Eduardo Cerezo 
19. Toloza Walter Diego Exequiel 
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20. Miriam Carballo 
21. Yoris Alejandro Daniel 

Organismos y áreas participantes 
MINISTERIO DE EDUCACION CULTURA CIENCIA Y TECNOLOGIA; Administración Portuaria Puerto 
Las Palmas; Administración Provincial del Agua; Dirección de Vialidad Provincial; Ministerio de 
Educación de Cultura Ciencia y Tecnología; Ministerio de Gobierno y Trabajo; Ministerio de 
Infraestructura, Logística y S. Públicos; Ministerio de Planificación y Economía; Servicio 
Penitenciario Provincial; MINISTERIO DE SEGURIDAD Y JUSTICIA.                                            

Grupo 2 
1. Analía Carrara 
2. Avila Maria Dionisia 
3. Azcona Aurelio 
4. Bustamante Analia 
5. Carlos Ignacio Migliore Sabadini 
6. Darío Edgardo Gómez 
7. Díaz, Virginia Liliana 
8. ELIN MIJALUK 
9. Emilia Ferreyra 
10. Gonzalez Carolina 
11. Gonzalez Gorriarena Facundo 
12. Leonardo David Saucedo 
13. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
14. Molas, Gastón 
15. Müller, Christian Herman  
16. Nuñez Angelina soledad 
17. Quetglas, Lilia Elizabeth  
18. Roberto Alejandro Meza 
19. Romano Leticia 
20. Silvina Trullet 
21. SONIA ISABEL FARANA 
22. Valeria Emilce Chavez 
23. Valeria Macchia 
24. Vargas Florencia Ines 
25. Wajcman Cecilia 
26. Andrés Duran 

 
Organismos y áreas participantes 
COMITE PROVINCIAL PARA LA PREVENCION DE LA TORTURA; INSTITUTO DE INVESTIGACIÓNES 
FORESTALES Y AGROPECUARIAS; INSTITUTO DE CULTURA DEL CHACO; INSTITUTO DEL DEPORTE; 
IPRODICH; MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL; Ministerio de Planificación y Economía; 
MINISTERIO DE SALUD; MINISTERIO. DE PRODUCCIÓ, INDUSTRIA Y EMPLEO; Secretaria de 
Desarrollo Territorial y Ambiente 
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Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

                                      
Grupo 3 

1. ALEJANDRA DESOINDRE 
2. Cabrera Alfredo 
3. Carmagnola Pedro Xavier 
4. Carrara Laura Analia 
5. Castro Edith Estela 
6. Cecilia Magalí Marín 
7. Degregorio Florencia 
8. GABRIEL GALIANO 
9. Jose Osmar Pacheco 
10. Locket Monica 
11. Ornella Romina Allevi 
12. Romano Leticia 
13. SILVANA NOEMI PISARELLO 
14. Soledad Ferreira 
15. VILCHEZ VANESA 
16. ZANELLATO, HUGO DANIEL 
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Organismos y áreas participantes 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P; FISCALIA DE ESTADO; INSSEP; LOTERIA CHAQUEÑA; 
Ministerio de Planificación y Economía; Poder Judicial; PODER LEGISLATIVO. 

 

 

Semana 10 - 05 de octubre al 09 de octubre 
En el marco de la Etapa 2 se realizaron las actividades previstas en la semana 10, 
correspondiendo estas a las siguientes fechas: Grupo 1 el martes 06 de octubre, Grupo 2 el 
miércoles 07 de octubre y Grupo 3 el jueves 08 de octubre.  

Tema trabajado 
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: análisis de caso de los 
organismos participantes, contemplando lo confeccionado por estos para el Presupuesto 2021 
en relación al Formulario Nº 01 (Política Presupuestaria) de acuerdo a los estándares 
transmitidos en el Etapa 1 del Programa.  

Detalle de la actividad 
Este taller consistió en el estudio de caso de las políticas presupuestarias (Formulario 1) 
elaboradas por las jurisdicciones y entidades participantes. A tales fines, se proyectaron uno a 
uno los formularios confeccionados para el presupuesto 2021, acompañados por exposiciones 
del personal responsable de su elaboración. Seguidamente a cada exposición se abrió un espacio 
de consultas, intercambio de ideas, contribuciones técnicas y construcción colectiva docentes-
alumnos de alternativas de mejora. Su objetivo consistió en mejorar la calidad de la información 
reflejada en los formularios a través de un proceso participativo de agregación de valor. Se aplicó 
esta metodología de análisis a la mitad de los casos por grupo, restando completar los restantes 
en el próximo segundo taller.  
Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes que 
han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. CALDERÓ, Nancy Marta  
2. Fernanda Pavón Pineda 
3. Concetti, Jorge 
4. Montenegro Gustavo Richard 
5. Viviana Vanesa Capli 
6. JUNCO, Susana Rita  
7. Salgado Gabriela Alejandra 
8. Hugo Flores 
9. Gualtieri Veronica 
10. Malarín, Susana 
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11. Carrara Laura Analia 
12. Cayón, María Mercedes 
13. Fantin Cinthia 
14. Julian Marcelo Scarpa 
15. Maidana, Gabriela 
16. Romano Leticia 
17. Seki Edelweiss 
18. Lucas Eduardo Cerezo 
19. Toloza Walter Diego Exequiel 
20. Miriam Carballo 
21. Yoris Alejandro Daniel 

 
 

Organismos y áreas participantes: 
Ministerio de Educación Cultura Ciencia y Tecnología; Administración Portuaria Puerto Las 
Palmas; Administración Provincial del Agua; Dirección de Vialidad Provincial; Ministerio de 
Educación de Cultura Ciencia y Tecnología; Ministerio de Gobierno y Trabajo; Ministerio de 
Infraestructura, Logística y S. Públicos; Ministerio de Planificación y Economía; Servicio 
Penitenciario Provincial; Ministerio de Seguridad y Justicia y Secretaría General de Gobernación 
y otras 

 

Grupo 2: 
1. Andrés Duran 
2. Avila Maria Dionisia 
3. Azcona  Aurelio 
4. Bustamante Analia 
5. Carlos Ignacio Migliore Sabadini 
6. Carrara Laura Analia 
7. Darío Edgardo Gómez 
8. Díaz, Virginia Liliana 
9. ELIN MIJALUK 
10. Emilia Ferreyra 
11. Gonzalez Carolina 
12. Gonzalez Gorriarena Facundo 
13. Leonardo David Saucedo 
14. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
15. Molas, Gastón 
16. Müller, Christian Herman  
17. Nuñez Angelina Soledad 
18. Quetglas, Lilia Elizabeth  
19. Roberto Alejandro Meza 
20. Romano Leticia 
21. Silvina Trullet 
22. SONIA ISABEL FARANA 
23. Valeria Emilce Chavez 
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24. Valeria Macchia 
25. Vargas Florencia Ines 
26. Wajcman Cecilia 

 

Organismos y áreas participantes: 
Instituto de Cultura del Chaco; Ministerio de Salud; IPRODICH; Comité Provincial para la 
Prevención de la Tortura; Ministerio de Desarrollo Social; Instituto del Deporte; Ministerio de 
Planificación y Economía; Secretaria de Desarrollo Territorial y Ambiente; Instituto de 
Investigación Forestales y Agropecuarias; Ministerio de Producción, Industria y Empleo.           

 
 
 
Grupo 3: 
                             

1. ALEJANDRA DESOINDRE 
2. Ornella Romina Allevi 
3. Soledad Ferreira 
4. Cecilia Magalí Marín 
5. ZANELLATO, HUGO DANIEL 
6. VILCHEZ VANESA 
7. Degregorio Florencia 
8. Locket Monica 
9. Carrara Laura Analia 
10. Romano Leticia 
11. GABRIEL GALIANO 
12. SILVANA NOEMI PISARELLO 
13. Cabrera Alfredo 
14. Castro Edith Estela 
15. Carmagnola Pedro Xavier 
16. Jose Osmar Pacheco 

 

Organismos y áreas participantes: 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P; Fiscalía del Estado; INSSEP; Lotería Chaqueña; 
Ministerio de Planificación y Economía; Poder Judicial; Poder Legislativo 
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Semana 11 - 12 de octubre al 16 de octubre 
En el marco de la Etapa 2 se realizaron las actividades previstas en la semana 11, 
correspondiendo estas a las siguientes fechas: Grupo 1 el martes 13 de octubre, Grupo 2 el 
miércoles 14 de octubre y Grupo 3 el jueves 15 de octubre.  

Tema trabajado 
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: análisis de caso de los 
organismos participantes, contemplando lo confeccionado por estos para el Presupuesto 2021 
en relación al Formulario Nº 01 (Política Presupuestaria) de acuerdo a los estándares 
transmitidos en el Etapa 1 del Programa.  

Detalle de la actividad 
Este taller continuó el trabajo realizado en el anterior sobre el Formulario 1 (Política 
Presupuestaria), permitiendo la presentación y análisis de caso de las instituciones restantes del 
grupo. En este sentido, se realizaron exposiciones e intercambios docente-alumnos de buenas 
prácticas por institución de forma análoga al taller anterior. Su objetivo consistió en mejorar la 
calidad de la información reflejada en los formularios a través de un proceso participativo de 
agregación de valor. 
Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes que 
han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. CALDERÓ, Nancy Marta  
2. Fernanda Pavón Pineda 
3. Concetti, Jorge 
4. Montenegro Gustavo Richard 
5. Gómez Dario Miguel Ramón 
6. JUNCO, Susana Rita  
7. Salgado Gabriela Alejandra 
8. Hugo Flores 
9. Gualtieri Veronica 
10. Velazco Alfredo Hugo 
11. Carrara Laura Analia 
12. Fantin Cinthia 
13. Julian Marcelo Scarpa 
14. Maidana, Gabriela 
15. Pacce Guillermo 
16. Romano Leticia 
17. Rossi Valeria 
18. Seki Edelweiss 
19. Lucas Eduardo Cerezo 
20. Miguel Ramirez 
21. Miriam Carballo 
22. Daniela Quiroz 
23. Adrián Gutierrez 
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24. Carlos Rodriguez 
25. Constanza Fernández 
26. Pablo Sotelo 

 

Organismos y áreas participantes: 
Administración Portuaria Puerto Las Palmas; Administración Provincial del Agua; SUOPE; 
Ministerio de Educación de Cultura Ciencia y Tecnología; Ministerio de Gobierno y Trabajo; 
Ministerio de Infraestructura, Logística y Servicios Públicos; Ministerio de Planificación y 
Economía; Servicio Penitenciario Provincial. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

Grupo 2: 
1. Andrés Duran 
2. Andres Kolesnik 
3. Avila Maria Dionisia 
4. Azcona  Aurelio 
5. Bogado, Marianela 
6. Bustamante Analia 
7. Carlos Ignacio Migliore Sabadini 
8. Carrara Laura Analia 
9. Darío Edgardo Gómez 
10. Dellamea Sánchez Maria Ianina 
11. Díaz, Virginia Liliana 
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12. Ebel Diego 
13. ELIN MIJALUK 
14. Gonzalez Gorriarena Facundo 
15. Leonardo David Saucedo 
16. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
17. Müller, Christian Herman  
18. Nadia Parra 
19. Nuñez Angelina soledad 
20. Patricia Noemí Tofanelli 
21. Roberto Alejandro Meza 
22. Romano Leticia 
23. Silvina Trullet 
24. SONIA ISABEL FARANA 
25. Valeria Emilce Chavez 
26. Vargas Florencia Ines 
27. Wajcman Cecilia 
28. Carlos Rodriguez 

Organismos y áreas participantes: 
INSTITUTO DE CULTURA DEL CHACO; MINISTERIO DE SALUD; IPRODICH; MINISTERIO DE 
DESARROLLO SOCIAL; Instituto de Colonización; COMITE PROVINCIAL PARA LA PREVENCION DE 
LA TORTURA; INSTITUTO DE TURISMO DEL CHACO; INSTITUTO DEL DEPORTE; Ministerio de 
Planificación y Economía; INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FORESTALES Y AGROPECUARIAS; 
Secretaria de Desarrollo Territorial y Ambiente; MINISTERIO DE PRODUCCIÓN, INDUSTRIA Y 
EMPLEO. 

Grupo 3: 
1. Ornella Romina Allevi 
2. Carlos Rodríguez 
3. Soledad Ferreira 
4. Cecilia Magalí Marín 
5. ZANELLATO, HUGO DANIEL 
6. Locket Monica 
7. Carrara Laura Analia 
8. Romano Leticia 
9. GABRIEL GALIANO 
10. Cabrera Alfredo 
11. Castro Edith Estela 
12. Carmagnola Pedro Xavier 
13. Jose Osmar Pacheco  

 
Organismos y áreas participantes: 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P; Lotería Chaqueña; Ministerio de Planificación y 
Economía; Poder Judicial; Poder Legislativo. 
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Semana 12 - 19 de octubre al 23 de octubre 
En el marco de la Etapa 2 se realizaron las actividades previstas en la semana 12, 
correspondiendo estas a las siguientes fechas: Grupo 1 el martes 20 de octubre, Grupo 2 el 
miércoles 21 de octubre y Grupo 3 el jueves 22 de octubre.  

Tema trabajado 
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: análisis de caso de los 
organismos participantes, contemplando lo confeccionado por estos para el Presupuesto 2021 
en relación al Formulario Nº 02 (Indicadores de Resultado) de acuerdo a los estándares 
transmitidos en el Etapa 1 del Programa.  

Detalle de la actividad 
Este taller consistió en el estudio de caso de indicadores de resultados (Formularios 2a y 2b) 
elaboradas por las jurisdicciones y entidades participantes. A tales fines, se proyectaron uno a 
uno los formularios confeccionados para el presupuesto 2021, acompañados por exposiciones 
del personal responsable de su elaboración. Seguidamente a cada exposición se abrió un espacio 
de consultas, intercambio de ideas, contribuciones técnicas y construcción colectiva docentes-
alumnos de alternativas de mejora. Su objetivo consistió en mejorar la calidad de la información 
reflejada en los formularios a través de un proceso participativo de agregación de valor. Se aplicó 
esta metodología de análisis a la mitad de los casos por grupo, restando completar los restantes 
en el próximo segundo taller. 

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes que 
han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. CALDERÓ, Nancy Marta  
2. Fernanda Pavón Pineda 
3. Concetti, Jorge 
4. Montenegro Gustavo Richard 
5. Viviana Vanesa Capli 
6. Gómez Dario Miguel Ramón 
7. JUNCO, Susana Rita  
8. Salgado Gabriela Alejandra 
9. Hugo Flores 
10. Gualtieri Veronica 
11. Velazco Alfredo Hugo 
12. Carrara Laura Analia 
13. Fantin Cinthia 
14. Julian Marcelo Scarpa 
15. Romano Leticia 
16. Seki Edelweiss 
17. Lucas Eduardo Cerezo 
18. Godoy Analía 
19. Miriam Carballo 
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20. Yoris Alejandro Daniel 
 
Organismos y áreas participantes: 
Administración Portuaria Puerto Las Palmas; Administración Provincial del Agua; Dirección de 
Vialidad Provincial; SUOPE; Ministerio de Educación de Cultura Ciencia y Tecnología; Ministerio 
de Gobierno y Trabajo; Ministerio de Infraestructura, Logística y S. Públicos; Ministerio de 
Planificación y Economía; Servicio Penitenciario Provincial; Secretaría General de Gobernación y 
otras. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

Grupo 2: 
1. Andres Kolesnik 
2. Avila Maria Dionisia 
3. Azcona Aurelio 
4. Bogado, Marianela 
5. Bustamante Analia 
6. Carlos Ignacio Migliore Sabadini 
7. Carrara Laura Analia 
8. Darío Edgardo Gómez 
9. Díaz, Virginia Liliana 
10. Ebel Diego 
11. ELIN MIJALUK 
12. Gonzalez Carolina 
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13. Gonzalez Gorriarena Facundo 
14. Leonardo David Saucedo 
15. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
16. Müller, Christian Herman  
17. Nadia Parra 
18. Nuñez Angelina soledad 
19. Quetglas, Lilia Elizabeth  
20. Romano Leticia 
21. Silvina Trullet 
22. SONIA ISABEL FARANA 
23. Valeria Macchia 
24. Wajcman Cecilia 

 

Organismos y áreas participantes: 
Ministerio de Salud; INSTITUTO DE CULTURA DEL CHACO; IPRODICH; COMITE PROV PARA LA 
PREVENCION DE LA TORTURA; MINISTERIO DE PRODUCCIÓN, INDUSTRIA Y EMPLEO; Instituto 
de Colonización; COMITE PROVINCIAL PARA LA PREVENCION DE LA TORTURA; MINISTERIO DE 
DESARROLLO SOCIAL; Ministerio de Planificación y Economía; Secretaria de Desarrollo 
Territorial y Ambiente; Instituto de Investigaciones Forestales y Agropecuarias. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

Grupo 3: 
1. ALEJANDRA DESOINDRE 
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2. Ornella Romina Allevi 
3. Soledad Ferreira 
4. Cecilia Magalí Marín 
5. ZANELLATO, HUGO DANIEL 
6. VILCHEZ VANESA 
7. Degregorio Florencia 
8. Locket Monica 
9. Carrara Laura Analia 
10. Kolesnik Andrés 
11. Cabrera Alfredo 
12. Castro Edith Estela 

 

Organismos y áreas participantes: 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P; Fiscalía del Estado; INSSEP; Lotería Chaqueña; 
Ministerio de Planificación y Economía; Poder Legislativo. 
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Semana 13 - 26 de octubre al 30 de octubre 
En el marco de la Etapa 2 se realizaron las actividades previstas en la semana 13, 
correspondiendo estas a las siguientes fechas: Grupo 1 el martes 27 de octubre, Grupo 2 el 
miércoles 28 de octubre y Grupo 3 el jueves 29 de octubre.  

Tema trabajado 
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: análisis de caso de los 
organismos participantes, contemplando lo confeccionado por estos para el Presupuesto 2021 
en relación al Formulario Nº 02 (Indicadores de Resultado) de acuerdo a los estándares 
transmitidos en el Etapa 1 del Programa.  

Detalle de la actividad 
Este taller continuó el trabajo realizado en el anterior sobre los Formularios 2a y 2b (Indicadores 
de Resultado), permitiendo la presentación y análisis de caso de las instituciones restantes del 
grupo. En este sentido, se realizaron exposiciones e intercambios docente-alumnos de buenas 
prácticas por institución de forma análoga al taller anterior. Su objetivo consistió en mejorar la 
calidad de la información reflejada en los formularios a través de un proceso participativo de 
agregación de valor. 
 
Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes que 
han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. Alicia Raquel Maldonado 
2. Andres Kolesnik 
3. CALDERÓ, Nancy Marta  
4. Fernanda Pavón Pineda 
5. Concetti, Jorge 
6. Montenegro Gustavo Richard 
7. Soledad flores 
8. Vanesa Adriana Suarez 
9. Viviana Vanesa Capli 
10. JUNCO, Susana Rita  
11. Salgado Gabriela Alejandra 
12. Hugo Flores 
13. Gualtieri Veronica 
14. Velazco Alfredo Hugo 
15. Carrara Laura Analia 
16. Cayón, María Mercedes 
17. Fantin Cinthia 
18. Julian Marcelo Scarpa 
19. Maidana, Gabriela 
20. Mattio Nair 
21. Rossi Valeria 
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22. Seki Edelweiss 
23. Lucas Eduardo Cerezo 
24. Miriam Carballo 
25. Santiago Gonzalez 
26. Pablo Sotelo 
27. Rafaél Palavecino 
28. Rocio Marisel Dellamea 

 
Organismos y áreas participantes: 
IPDDUV; Administración Portuaria Puerto Las Palmas; Administración Provincial del Agua; 
Dirección de Vialidad Provincial; Ministerio de Educación de Cultura Ciencia y Tecnología; 
Ministerio de Gobierno y Trabajo; Ministerio de Infraestructura, Logística y S. Públicos; 
Ministerio de Planificación y Economía; Servicio Penitenciario Provincial. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

Grupo 2: 
1. Andres Kolesnik 
2. Avila Maria Dionisia 
3. Azcona Aurelio 
4. Bogado, Marianela 
5. Bustamante Analia 
6. Carlos Ignacio Migliore Sabadini 
7. Carrara Laura Analia 
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8. Darío Edgardo Gómez 
9. Díaz, Virginia Liliana 
10. Ebel Diego 
11. ELIN MIJALUK 
12. Gonzalez Carolina 
13. Gonzalez Gorriarena Facundo 
14. Leonardo David Saucedo 
15. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
16. Müller, Christian Herman  
17. Nadia Parra 
18. Nuñez Angelina soledad 
19. Quetglas, Lilia Elizabeth  
20. Romano Leticia 
21. Silvina Trullet 
22. SONIA ISABEL FARANA 
23. Valeria Macchia 
24. Wajcman Cecilia 

 

Organismos y áreas participantes: 
Ministerio de Salud; INSTITUTO DE CULTURA DEL CHACO; IPRODICH; COMITE PROVINCIAL PARA 
LA PREVENCION DE LA TORTURA; MINISTERIO DE PRODUCCIÓN, INDUSTRIA Y EMPLEO; Instituto 
de Investigaciones Forestales y Agropecuarias; Ministerio de Planificación y Economía; 
IPRODICH; Secretaria de Desarrollo Territorial y Ambiente; MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL; 
Instituto de Colonización. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  
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Grupo 3: 
1. ALEJANDRA DESOINDRE 
2. Ornella Romina Allevi 
3. Soledad Ferreira 
4. Cecilia Magalí Marín 
5. VILCHEZ VANESA 
6. Ebel Diego 
7. Carrara Laura Analia 
8. Kolesnik Andrés 
9. SILVANA NOEMI PISARELLO 
10. Castro Edith Estela 
11. Exequiel Toloza 

 

Organismos y áreas participantes: 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Fiscalía del Estado; Ministerio de Planificación y Economía; Poder Judicial; Poder Legislativo. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Semana 14 - 02 de noviembre al 06 de noviembre 
En el marco de la Etapa 2 se realizaron las actividades previstas en la semana 14, 
correspondiendo estas a las siguientes fechas: Grupo 1 el martes 03 de noviembre, Grupo 2 el 
miércoles 04 de noviembre y Grupo 3 el jueves 05 de noviembre.  

Tema trabajado 
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: análisis de caso de los 
organismos participantes, contemplando lo confeccionado por estos para el Presupuesto 2021 
en relación al Formulario Nº 03 (Aperturas Programáticas) de acuerdo a los estándares 
transmitidos en el Etapa 1 del Programa.  

Detalle de la actividad 
Este taller consistió en el estudio de caso de aperturas programáticas (Formularios 3a,  3b y 3c) 
elaboradas por las jurisdicciones y entidades participantes. A tales fines, se proyectaron uno a 
uno los formularios confeccionados para el presupuesto 2021, acompañados por exposiciones 
del personal responsable de su elaboración. Seguidamente a cada exposición se abrió un espacio 
de consultas, intercambio de ideas, contribuciones técnicas y construcción colectiva docentes-
alumnos de alternativas de mejora. Su objetivo consistió en mejorar la calidad de la información 
reflejada en los formularios a través de un proceso participativo de agregación de valor. Se aplicó 
esta metodología de análisis a la mitad de los casos por grupo, restando completar los restantes 
en el próximo segundo taller.  
 
Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes que 
han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. Alicia Raquel Maldonado 
2. CALDERÓ, Nancy Marta  
3. Fernanda Pavón Pineda 
4. Concetti, Jorge 
5. Montenegro Gustavo Richard 
6. Vanesa Adriana Suarez 
7. Viviana Vanesa Capli 
8. Gómez Dario Miguel Ramón 
9. JUNCO, Susana Rita  
10. Salgado Gabriela Alejandra 
11. Hugo Flores 
12. Gualtieri Veronica 
13. Velazco Alfredo Hugo 
14. Carrara Laura Analia 
15. Cayón, María Mercedes 
16. Fantin Cinthia 
17. Julian Marcelo Scarpa 
18. Romano Leticia 
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19. Rossi Valeria 
20. Seki Edelweiss 
21. Gomez Hugo Daniel 
22. Lucas Eduardo Cerezo 
23. Toloza Walter Diego Exequiel 
24. Miriam Carballo 
25. Santiago Gonzalez 
26. Yoris Alejandro Daniel 
27. Rafaél Palavecino 
28. Rocio Marisel Dellamea 

 

Organismos y áreas participantes: 
IPDDUV; Administración Portuaria Puerto Las Palmas; Administración Provincial del Agua; 
Dirección de Vialidad Provincial; SUOPE; Ministerio de Educación de Cultura Ciencia y 
Tecnología; Ministerio de Gobierno y Trabajo; Ministerio de Infraestructura, Logística y S. 
Públicos; Ministerio de Planificación y Economía; Policía Provincial; Servicio Penitenciario 
Provincial; MINISTERIO DE SEGURIDAD Y JUSTICIA; Secretaría General de Gobernación y otras. 

Grupo 2: 
1. Avila Maria Dionisia 
2. Azcona Aurelio 
3. Bustamante Analia 
4. Carrara Laura Analia 
5. Darío Edgardo Gómez 
6. Díaz, Virginia Liliana 
7. ELIN MIJALUK 
8. Gonzalez Carolina 
9. Leonardo David Saucedo 
10. Nuñez Angelina soledad 
11. Patricia Noemí Tofanelli 
12. SONIA ISABEL FARANA 
13. Valeria Macchia 
14. Vargas Florencia Ines 

 

Organismos y áreas participantes: 
Ministerio de Salud; Ministerio de Planificación y Economía; IPRODICH; COMITE PROVINCIAL 
PARA LA PREVENCION DE LA TORTURA; INSTITUTO DE TURISMO DEL CHACO; Instituto de 
Investigaciones Forestales y Agropecuarias; MINISTERIO. DE PRODUCCIÓN, INDUSTRIA Y 
EMPLEO.         

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Grupo 3: 
1. ALEJANDRA DESOINDRE 
2. Ornella Romina Allevi 
3. Cecilia Magalí Marín 
4. ZANELLATO, HUGO DANIEL 
5. VILCHEZ VANESA 
6. Ebel Diego 
7. Carrara Laura Analia 
8. Romano Leticia 
9. GABRIEL GALIANO 
10. SILVANA NOEMI PISARELLO 
11. Castro Edith Estela 

 
Organismos y áreas participantes: 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P; Fiscalía del Estado; Ministerio de Planificación y 
Economía; Poder Judicial; Poder Legislativo 
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Semana 15 - 09 de noviembre al 13 de noviembre 
En el marco de la Etapa 2 se realizaron las actividades previstas en la semana 15, 
correspondiendo estas a las siguientes fechas: Grupo 1 el martes 10 de noviembre, Grupo 2 el 
miércoles 11 de noviembre y Grupo 3 el jueves 12 de noviembre.  

Tema trabajado 
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: análisis de caso de los 
organismos participantes, contemplando lo confeccionado por estos para el Presupuesto 2021 
en relación al Formulario Nº 03 (Aperturas Programáticas) de acuerdo a los estándares 
transmitidos en el Etapa 1 del Programa.  

Detalle de la actividad 
Este taller continuó el trabajo realizado en el anterior sobre los Formularios 3a, 3b y 3c 
(Aperturas programáticas), permitiendo la presentación y análisis de caso de las instituciones 
restantes del grupo. En este sentido, se realizaron exposiciones e intercambios docente-alumnos 
de buenas prácticas por institución de forma análoga al taller anterior. Su objetivo consistió en 
mejorar la calidad de la información reflejada en los formularios a través de un proceso 
participativo de agregación de valor. 
 
Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes que 
han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. CALDERÓ, Nancy Marta  
2. Fernanda Pavón Pineda 
3. Montenegro Gustavo Richard 
4. Soledad flores 
5. Vanesa Adriana Suarez 
6. Viviana Vanesa Capli 
7. JUNCO, Susana Rita  
8. Salgado Gabriela Alejandra 
9. Hugo Flores 
10. Velazco Alfredo Hugo 
11. Carrara Laura Analia 
12. Cayón, María Mercedes 
13. Fantin Cinthia 
14. Julian Marcelo Scarpa 
15. Maidana, Gabriela 
16. Romano Leticia 
17. Seki Edelweiss 
18. Lucas Eduardo Cerezo 
19. Miguel Ramirez 
20. Miriam Carballo 
21. Santiago Gonzalez 
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22. Yoris Alejandro Daniel 
23. Daniela Quiroz 
24. Pablo Sotelo 

 

Organismos y áreas participantes: 
Administración Portuaria Puerto Las Palmas; Administración Provincial del Agua; Dirección de 
Vialidad Provincial; Ministerio de Educación de Cultura Ciencia y Tecnología; Ministerio de 
Infraestructura, Logística y S. Públicos; Ministerio de Planificación y Economía; Servicio 
Penitenciario Provincial; Secretaría General de Gobernación y otras. 

Grupo 2: 
1. Azcona  Aurelio 
2. Bustamante Analia 
3. Carrara Laura Analia 
4. Darío Edgardo Gómez 
5. Dellamea Sánchez Maria Ianina 
6. Díaz, Virginia Liliana 
7. Gonzalez Gorriarena Facundo 
8. Leonardo David Saucedo 
9. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
10. Nuñez Angelina soledad 
11. Quetglas, Lilia Elizabeth  
12. Silvina Trullet 
13. SONIA ISABEL FARANA 
14. Valeria Emilce Chavez 
15. Vargas Florencia Ines 
16. Wajcman Cecilia 

 

Organismos y áreas participantes: 
Ministerio de Salud; INSTITUTO DE CULTURA DEL CHACO; Ministerio de Planificación y 
Economía; IPRODICH; COMITE PROVINCIAL PARA LA PREVENCION DE LA TORTURA; MINISTERIO 
DE DESARROLLO SOCIAL; Secretaria de Desarrollo Territorial y Ambiente; Instituto de 
Investigaciones Forestales y Agropecuarias; MINISTERIO DE PRODUCCIÓN, INDUSTRIA Y 
EMPLEO. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Grupo 3: 
1. ALEJANDRA DESOINDRE 
2. Ornella Romina Allevi 
3. Soledad Ferreira 
4. VILCHEZ VANESA 
5. Locket Monica 
6. Carrara Laura Analia 
7. Romano Leticia 
8. SILVANA NOEMI PISARELLO 
9. Cabrera Alfredo 
10. Castro Edith Estela 
11. Laura Enciso       

 
Organismos y áreas participantes: 
Administración Tributaria Provincial; Fiscalía del Estado; Lotería Chaqueña; Ministerio de 
Planificación y Economía; Poder Judicial; Poder Legislativo. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Semana 16 - 16 de noviembre al 20 de noviembre 
En el marco de la Etapa 2 se realizaron las actividades previstas en la semana 16, 
correspondiendo estas a las siguientes fechas: Grupo 1 el martes 17 de noviembre, Grupo 2 el 
miércoles 18 de noviembre y Grupo 3 el jueves 19 de noviembre.  

Tema trabajado 
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: análisis de caso de los 
organismos participantes, contemplando lo confeccionado por estos para el Presupuesto 2021 
en relación a los Formularios Nº 01, Nº 02 y Nº 03 de acuerdo a los estándares transmitidos en 
el Etapa 1 del Programa. Ello considerando además la carga de los datos respectivos en los 
Sistemas informáticos de simulación presupuestaria y de seguimiento de metas 

Detalle de la actividad 
Los talleres de la semana se dedicaron a completar el estudio de casos de los organismos 
participantes abarcando los tres formularios bajo análisis e incorporando la perspectiva de los 
sistemas informáticos disponibles en la provincia para la carga de los datos respectivos. En tal 
sentido, los talleres se dedicaron a atender consultas sobrevinientes de organismos que ya 
habían expuesto sus respectivos casos en talleres anteriores (producto de reformulaciones y 
mejoras de contenido introducidas en la última semana) y, complementariamente, a analizar 
situaciones específicas de algunos organismos que no se habían planteado hasta entonces.  

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes que 
han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

 

Grupo 1: 
1. CALDERÓ, Nancy Marta  
2. Fernanda Pavón Pineda 
3. Montenegro Gustavo Richard 
4. Vanesa Adriana Suarez 
5. Viviana Vanesa Capli 
6. JUNCO, Susana Rita  
7. Salgado Gabriela Alejandra 
8. Hugo Flores 
9. Gualtieri Veronica 
10. Velazco Alfredo Hugo 
11. Carrara Laura Analia 
12. Cayón, María Mercedes 
13. Fantin Cinthia 
14. Julian Marcelo Scarpa 
15. Maidana, Gabriela 
16. Romano Leticia 
17. Seki Edelweiss 
18. Lucas Eduardo Cerezo 
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19. Toloza Walter Diego Exequiel 
20. Miguel Ramirez 
21. Miriam Carballo 
22. Santiago Gonzalez 
23. Daniela Quiroz 

 

Organismos y áreas participantes: 
Ministerio de Educación de Cultura Ciencia y Tecnología; Administración Portuaria Puerto Las 
Palmas; Administración Provincial del Agua; Dirección de Vialidad Provincial; Ministerio de 
Gobierno y Trabajo; Ministerio de Infraestructura, Logística y S. Públicos; Ministerio de 
Planificación y Economía; Servicio Penitenciario Provincial; MINISTERIO DE SEGURIDAD Y 
JUSTICIA. 

Grupo 2: 
1. Avila Maria Dionisia 
2. Azcona  Aurelio 
3. Carrara Laura Analia 
4. Darío Edgardo Gómez 
5. Díaz, Virginia Liliana 
6. ELIN MIJALUK 
7. Gonzalez Gorriarena Facundo 
8. Leonardo David Saucedo 
9. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
10. Müller, Christian Herman  
11. Nuñez Angelina soledad 
12. Silvina Trullet 
13. SONIA ISABEL FARANA 
14. Valeria Emilce Chavez 
15. Vargas Florencia Ines 
16. Wajcman Cecilia     

 

Organismos y áreas participantes: 
COMITE PROVINCIAL PARA LA PREVENCION DE LA TORTURA; Instituto de Investigaciones 
Forestales y Agropecuarias; IPRODICH; MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL; Ministerio de 
Planificación y Economía; Ministerio de Salud; MINISTERIO DE PRODUCCIÓN, INDUSTRIA Y 
EMPLEO; Secretaria de Desarrollo Territorial y Ambiente. 

Grupo 3: 
1. ALEJANDRA DESOINDRE 
2. Ornella Romina Allevi 
3. Soledad Ferreira 
4. Cecilia Magalí Marín 
5. ZANELLATO, HUGO DANIEL 
6. VILCHEZ VANESA 
7. Locket Monica 
8. Carrara Laura Analia 
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9. Romano Leticia 
10. Castro Edith Estela 
11. Laura Enciso 
12. Alejandra Verón 

 

Organismos y áreas participantes: 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P; Fiscalía del Estado; Lotería Chaqueña; Ministerio de 
Planificación y Economía; Poder Legislativo. 
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Semana 17 - 23 de noviembre al 27 de noviembre 
En el marco de la Etapa 2 se realizaron las actividades previstas en la semana 17, 
correspondiendo estas a las siguientes fechas: Grupo 1 el martes 24 de noviembre, Grupo 2 el 
miércoles 25 de noviembre y Grupo 3 el jueves 26 de noviembre.  

Tema trabajado 
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: análisis de caso de los 
organismos participantes, contemplando lo confeccionado por estos para el Presupuesto 2021 
en relación a los Formularios Nº 01, Nº 02 y Nº 03 de acuerdo a los estándares transmitidos en 
el Etapa 1 del Programa. Ello considerando además la carga de los datos respectivos en los 
Sistemas informáticos de simulación presupuestaria y de seguimiento de metas. 

Detalle de la actividad 
Los talleres de la semana se dedicaron a completar el estudio de casos de los organismos 
participantes abarcando los tres formularios bajo análisis en sintonía con lo realizado la semana 
anterior, siendo el objetivo que todos los organismos puedan presentar dudas y consultas 
pendientes. En tal sentido, los talleres se dedicaron a atender consultas sobrevinientes de 
organismos que ya habían expuesto sus respectivos casos en talleres anteriores y, 
complementariamente, a analizar situaciones específicas de algunos organismos que no se 
habían planteado hasta entonces.  

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes que 
han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. CALDERÓ, Nancy Marta  
2. Fernanda Pavón Pineda 
3. Montenegro Gustavo Richard 
4. Viviana Vanesa Capli 
5. JUNCO, Susana Rita  
6. Salgado Gabriela Alejandra 
7. Gualtieri Veronica 
8. Velazco Alfredo Hugo 
9. Carrara Laura Analia 
10. Fantin Cinthia 
11. Julian Marcelo Scarpa 
12. Maidana, Gabriela 
13. Mattio Nair 
14. Romano Leticia 
15. Seki Edelweiss 
16. Lucas Eduardo Cerezo 
17. Toloza Walter Diego Exequiel 
18. Miguel Ramirez 
19. Santiago Gonzalez 
20. Daniela Quiroz 
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21. Pablo Sotelo 
 

Organismos y áreas participantes: 
Administración Portuaria Puerto Las Palmas; Administración Provincial del Agua; Dirección de 
Vialidad Provincial; Ministerio de Educación de Cultura Ciencia y Tecnología; Ministerio de 
Gobierno y Trabajo; Ministerio de Infraestructura, Logística y S. Públicos; Ministerio de 
Planificación y Economía; Servicio Penitenciario Provincial; MINISTERIO DE SEGURIDAD Y 
JUSTICIA. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

Grupo 2: 
1. Darío Edgardo Gómez 
2. Nuñez Angelina soledad 
3. Bustamante Analia 
4. Carlos Ignacio Migliore Sabadini 
5. ELIN MIJALUK 
6. SONIA ISABEL FARANA 
7. Dellamea Sánchez Maria Ianina 
8. Leonardo David Saucedo 
9. Carrara Laura Analia 
10. Avila Maria Dionisia 
11. Azcona  Aurelio 
12. Quetglas, Lilia Elizabeth  
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13. Vargas Florencia Ines 
14. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
15. Silvina Trullet                

 

Organismos y áreas participantes: 
 COMITE PROVINCIAL PARA LA PREVENCION DE LA TORTURA; INSTITUTO DE CULTURA DEL 
CHACO; Instituto de Investigaciones Forestales y Agropecuarias; IPRODICH; Ministerio de 
Planificación y Economía; Ministerio de Salud; MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL; 
MINISTERIO. DE PRODUCCIÓN, INDUSTRIA Y EMPLEO; Secretaria de Desarrollo Territorial y 
Ambiente. 

Grupo 3: 
1. ALEJANDRA DESOINDRE 
2. Ornella Romina Allevi 
3. Soledad Ferreira 
4. Cecilia Magalí Marín 
5. ZANELLATO, HUGO DANIEL 
6. VILCHEZ VANESA 
7. Ebel Diego 
8. Carrara Laura Analia 
9. Romano Leticia 
10. SILVANA NOEMI PISARELLO 
11. Castro Edith Estela 
12. Exequiel Toloza 
13. Laura Enciso 

 

Organismos y áreas participantes: 
Administración Tributaria Provincial; Consejo de la Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento; 
Dirección de Servicios Directos In.S.S.Se.P; Fiscalía del Estado; Ministerio de Planificación y 
Economía; Poder Judicial; Poder Legislativo. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Semana 18 - 30 de noviembre al 04 de diciembre 
En el marco de la Etapa 2 se realizaron las actividades previstas en la semana 18, 
correspondiendo estas a las siguientes fechas: Grupo 1 el martes 30 de noviembre, Grupo 2 el 
miércoles 01 de diciembre y Grupo 3 el jueves 02 de diciembre.  

Tema trabajado 
En esta semana el tema trabajado según lo establecido en el plan ha sido: análisis de caso de los 
organismos participantes, contemplando lo confeccionado por estos para el Presupuesto 2021 
en relación a los Formularios Nº 01, Nº 02 y Nº 03 de acuerdo a los estándares transmitidos en 
el Etapa 1 del Programa. Ello considerando además la carga de los datos respectivos en los 
Sistemas informáticos de simulación presupuestaria y de seguimiento de metas. 

Detalle de la actividad 
Los talleres de la última semana del programa se dedicaron, según lo previsto, al intercambio de 
lecciones aprendidas entre participantes y docentes a partir de los conceptos y casos prácticos 
analizados, puntualizándose en los logros alcanzados y las innovaciones pendientes en próximas 
etapas de mejora. Finalmente, los talleres culminaron con unas palabras de cierre de las 
autoridades de ASAP y la Subsecretaría de Presupuesto, donde se agradeció el compromiso de 
los participantes a lo largo de todo el curso y resaltó el cumplimiento de todos los objetivos 
propuesto a su inicio. 

Participantes 
De acuerdo a la conformación original de los grupos de trabajo se detallan los participantes que 
han asistido en esta semana y se agrega una foto de la reunión realizada por ZOOM como 
referencia. 

Grupo 1: 
1. CALDERÓ, Nancy Marta  
2. Fernanda Pavón Pineda 
3. Montenegro Gustavo Richard 
4. Soledad flores 
5. Vanesa Adriana Suarez 
6. Viviana Vanesa Capli 
7. JUNCO, Susana Rita  
8. Salgado Gabriela Alejandra 
9. Gualtieri Veronica 
10. Velazco Alfredo Hugo 
11. Carrara Laura Analia 
12. Fantin Cinthia 
13. Maidana, Gabriela 
14. Mattio Nair 
15. Romano Leticia 
16. Seki Edelweiss 
17. Lucas Eduardo Cerezo 
18. Miriam Carballo 
19. Santiago Gonzalez 
20. Daniela Quiroz 
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Organismos y áreas participantes: 
Administración Portuaria Puerto Las Palmas; Administración Provincial del Agua; Dirección de 
Vialidad Provincial; Ministerio de Educación de Cultura Ciencia y Tecnología; Ministerio de 
Gobierno y Trabajo; Ministerio de Infraestructura, Logística y S. Públicos; Ministerio de 
Planificación y Economía; Servicio Penitenciario Provincial. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  

 

Grupo 2: 
1. Darío Edgardo Gómez 
2. Nuñez Angelina soledad 
3. Bustamante Analia 
4. ELIN MIJALUK 
5. SONIA ISABEL FARANA 
6. Leonardo David Saucedo 
7. Müller, Christian Herman  
8. Carrara Laura Analia 
9. Avila Maria Dionisia 
10. Azcona  Aurelio 
11. Díaz, Virginia Liliana 
12. Quetglas, Lilia Elizabeth  
13. Romano Leticia 
14. Miriam Carolina Fernandez Sandoval 
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15. Silvina Trullet 
16. Wajcman Cecilia 

 

Organismos y áreas participantes: 
COMITE PROVINCIAL PARA LA PREVENCION DE LA TORTURA; INSTITUTO DE CULTURA DEL 
CHACO; Instituto de Investigaciones Forestales y Agropecuarias; IPRODICH; Ministerio de Salud; 
MINISTERIO. DE PRODUCCIÓN, INDUSTRIA Y EMPLEO; MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL; 
Ministerio de Planificación y Economía; Secretaria de Desarrollo Territorial y Ambiente. 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 

 

 

Grupo 3: 
1. ALEJANDRA DESOINDRE 
2. Ornella Romina Allevi 
3. VILCHEZ VANESA 
4. Carrara Laura Analia 
5. Romano Leticia 
6. Castro Edith Estela 

 

Organismos y áreas participantes: 
Administración Tributaria Provincial; Fiscalía del Estado; Ministerio de Planificación y Economía; 
Poder Legislativo. 
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Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Actividades de Concientización  
 
Las actividades de concientización han sido desarrolladas de acuerdo al plan y a través de 
conferencias donde los participantes han tenido el espacio para realizar preguntas y reflexionar 
acerca de los temas tratados.  

Actividad de concientización 1 - Conferencia “Planificación y Cadena de Valor 
Público”  
 

Se realizó una conferencia el jueves 19 de noviembre de 18:00 a 19:30 horas a cargo de Jorge 
Sotelo donde se trabajó el tema mencionado y se realizó un interesante intercambio de los 
participantes. 

Este tipo de actividades permite no sólo la transferencia de conocimiento sino el análisis de 
opciones acerca de su aplicación a partir del debate entre los presentes. 

Participantes 
En la conferencia participaron miembros del Gobierno de la Provincia de Chaco. Detallemos los 
participantes. 

1. María Fernanda Pavón Pineda 
2. Soledad Flores 
3. Johanna Bisson 
4. Marianela Bogado 
5. Jose Pacheco 
6. Carlos Migliore 
7. Leticia Romano 
8. Alejandra Desoindre 
9. Edelweiss Seki 
10. Yanina Vallejos 
11. Cecilia Avalos 
12. Analía Carrara 
13. Rosana Acevedo  
14. Angelina Nuñez 
15. Guillermo Pace 
16. Jaqueline Becharouch 
17. Florencia Magdalena Méndez 
18. Richard Montenegro 
19. Eliana Oviedo 
20. Gabriela Salgado 
21. Mariela Dolce 
22. Cinthia Fantin 
23. Maria Avila 
24. Marcela Mongelo 
25. Edith Castro 
26. Sarai Varela 



 

 

99 

27. Miriam Carballo 
28. Dario Edgardo Gómez 
29. María Mercedes Cayón 
30. Laura Enciso 
31. Bengoa Akeber 
32. Lucas Cerezo 
33. Silvina Trullet 
34. Alejandro Yoris 
35. Rita Junco 
36. Gabriela Bettiana Maidana 
37. Roxana Molina 

 
Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 

 

 

 

 
Actividad de concientización 2 - Conferencia “Obras Públicas. Problemas 
habituales. Desafíos”  
 

Se realizó una conferencia el jueves 26 de noviembre de 18:00 a 19:30 horas a cargo de Luisa 
María Hynes donde se trabajó el tema mencionado y se realizó un interesante intercambio de 
los participantes. 
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Este tipo de actividades permite no sólo la transferencia de conocimiento sino el análisis de 
opciones acerca de su aplicación a partir del debate entre los presentes. 

Participantes 
En la conferencia participaron miembros del Gobierno de la Provincia de Chaco. Detallemos los 
participantes. 

1. Silvina Trullet 
2. Alejandra Casavecchia 
3. Santiago González 
4. Soledad Flores 
5. Richard Montenegro 
6. Laura Enciso 
7. Jaqueline Becharouch 
8. Gustavo Merz 
9. Cecilia Avalos 
10. Eliana Oviedo 
11. Jorge Prieto 
12. Analía Carrara 
13. Leticia Romano 
14. Silvana Pisarello 
15. Edelweiss Seki 
16. Cinthia Fantín 
17. Guillermo Pace 
18. Lilia Quetglas 
19. Yamila Miers 
20. Lucia Agustina Scagliona 
21. Alfredo Velazco 
22. Angelina Nuñez 
23. Alejandro Yoris 
24. Rita Junco 
25. Gabriela Bettiana Maidana 
26. Alejandra Desoindre 
27. Dario Edgardo Gómez 
28. María Mercedes Cayón 
29. Mariela Dolce 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Actividad de concientización 3 - Conferencia “Presupuesto con Perspectiva de 
Género. Experiencias Internacionales”  
 

Se realizó una conferencia el martes 01 de diciembre de 18:00 a 19:30 horas a cargo de Rafael 
Flores donde se trabajó el tema mencionado y se realizó un interesante intercambio de los 
participantes. 

Este tipo de actividades permite no sólo la transferencia de conocimiento sino el análisis de 
opciones acerca de su aplicación a partir del debate entre los presentes. 

 

Participantes 
En la conferencia participaron miembros del Gobierno de la Provincia de Chaco. Detallemos los 
participantes. 

1. Jaqueline Becharouch 
2. Lucia Agustina Scagliona 
3. Angelina Nuñez 
4. DEITEC (Desarrollo e Innovación Tecnológica) 
5. Andrea Gamarra 
6. Jose Fernando 
7. Cinthia Fantin 
8. Escobar Adriana Silvina 
9. División Estadisticas- Policía de Chaco 
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10. Analía Rach Quiroga 
11. Christian Müller 
12. Edelweiss Seki 
13. Lilia Quetglas 
14. Lisandro Braillard 
15. Jose Pacheco 
16. Sergio Velazco 
17. Marisel Dellamea 
18. María Mercedes Cayón 
19. Alfredo Fabián Sequeira 
20. Eliana Oviedo- Subsecretaria de Presupuesto de la provincia de Chaco 
21. Rafael Flores 
22. Alejandra Casavecchia 
23. Leticia Romano 
24. Silvina Trullet 
25. Gonzalo Lecuona- Director Ejecutivo de ASAP 
26. Lorena Toledo 
27. Alfredo Velazco 
28. Darío Edgardo Gómez 
29. Norma Suarez 
30. Soledad Flores 
31. Richard Montenegro 
32. Miriam Carballo 
33. Johanna Duarte 
34. Cecilia Wajcman 
35. Eli Echenique 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 
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Actividad de concientización 4 - Conferencia “Herramientas de Negociación y 
Mediación para la Gestión de Conflictos en el Estado”  
 

Se realizó una conferencia el jueves 10 de diciembre de 18:00 a 19:30 horas a cargo de Lilian 
Edith Vargas y Daniel Martínez Zampa, donde se trabajó el tema mencionado y se realizó un 
interesante intercambio de los participantes. 

Este tipo de actividades permite no sólo la transferencia de conocimiento sino el análisis de 
opciones acerca de su aplicación a partir del debate entre los presentes. 

 

Participantes 
En la conferencia participaron miembros del Gobierno de la Provincia de Chaco. Detallemos los 
participantes. 

1. Juliana Carlomagno 
2. Eliana Oviedo- Subsecretaria de Presupuesto de la provincial de Chaco 
3. Benito Cleres 
4. Leticia Romano 
5. Gonzalo Lecuona- Director Ejecutivo de ASAP 
6. Marcos Salomón 
7. Clara Chiarapica 
8. Silvana Pisarello 
9. Marianela Bogado 
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10. Cecilia Avalos 
11. Dana González 
12. Richard Montenegro 
13. Analía Carrara 
14. Edelweiss Seki 
15. Sergio Velazco 
16. María Mercedes Cayón 
17. Gabriela Casas 
18. Nadie Bosch 
19. Cinthia Fantin 
20. Josefina Diez 
21. Soledad Flores 
22. Edelweiss Seki 
23. Sergio Velazco 
24. María Mercedes Cayón 
25. Jaqueline Becharouch 

 
Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 

 

 
Actividad de concientización 5 - Conferencia “Comunicación en tiempos de crisis”  
 

Se realizó una conferencia el martes 15 de diciembre de 17:00 a 18:30 horas a cargo de Benito 
Cleres, donde se trabajó el tema mencionado y se realizó un interesante intercambio de los 
participantes. 
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Este tipo de actividades permite no sólo la transferencia de conocimiento sino el análisis de 
opciones acerca de su aplicación a partir del debate entre los presentes. 

Participantes 
En la conferencia participaron miembros del Gobierno de la Provincia de Chaco. Detallemos los 
participantes. 

1. Marcos Salomón 
2. Clara Chiarapica 
3. Silvana Pisarello 
4. Juliana Carlomagno 
5. Eliana Oviedo- Subsecretaría de Presupuesto de la provincial de Chaco 
6. Benito Cleres 
7. Leticia Romano 
8. Gonzalo Lecuona 
9. Marianela Bogado 
10. Cecilia Avalos 
11. Dana González 
12. Richard Montenegro 
13. Analía Carrara 
14. Edelweiss Seki 
15. Sergio Velazco 
16. María Mercedes Cayón 
17. Gabriela Casas 
18. Nadie Bosch 
19. Cinthia Fantin 
20. Josefina Diez 
21. Soledad Flores 
22. Jaqueline Becharouch 
23. Lucia Agustina Scagliona 
24. Alejandra Casavecchia 
25. Santiago González 
26. Analía Rach Quiroga 
27. Christian Müller 
28. Guillermo Pace 
29. Lilia Quetglas 
30. Yamila Miers 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada. 

 

Actividad de concientización 6 - Conferencia “Oficina de presupuesto del 
Congreso de la Nación. Principales logros y desafíos”  
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Se realizó una conferencia el jueves 17 de diciembre de 18:00 a 19:30 horas a cargo de Marcos 
Makón, donde se trabajó el tema mencionado y se realizó un interesante intercambio de los 
participantes. 

Esta ha sido la reunión de cierre de todo el proyecto y ha contado con la participación del 
Gobernador de la Provincia la de Chaco C.P.N. Jorge Milton Capitanich y  la Ministra de 
Planificación y Economía Lic. Maia Woelflin. Además, como todo el proyecto se contó con la 
participación de la Subsecretaria de Presupuesto Eliana Oviedo y gran parte del equipo de la 
Secretaría de Hacienda. 

Este tipo de actividades permite no sólo la transferencia de conocimiento sino el análisis de 
opciones acerca de su aplicación a partir del debate entre los presentes. 

Participantes 
En la conferencia participaron miembros del Gobierno de la Provincia de Chaco. Detallemos los 
participantes. 

1. Sofía Banegas 
2. Patricia Arancibia 
3. María Jose Justiniano 
4. División Estadísticas- Policía de Chaco 
5. Rafael Palavecino 
6. Natalia Laria 
7. Angelina Nuñez 
8. Francisco Caraballo 
9. Alfredo Hugo Velazco 
10. Dario Edgardo Gómez 
11. Christian Vargas 
12. Maia Wolfing- Ministra de Economia de la provincia de Chaco 
13. Jorge Capitanich- Gobernador de la provincia de Chaco 
14. Analía Carrara 
15. Lilia Quetglas 
16. Marcos Makón 
17. Edelweiss Seki 
18. Cecilia Avalos 
19. Eliana Oviedo- Subsecretaría de Presupuesto de la provincia de Chaco 
20. Jose Pacheco 
21. Lucia Agustina Scaglione 
22. J. M. Orsolini 
23. Marisel Dellamea 
24. Gabriela Salgado 
25. Erika Soria 
26. Richard Montenegro 
27. Lorena Toledo 
28. Cecilia Wajcman 
29. Susana Vega- Presidente de ASAP 
30. Segio Velazco 
31. Norma Suarez 
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32. Silvina Trullet 
33. Matías Kladec 
34. Leticia Romano 
35. Miriam Carballo 
36. Alejandro San Jose 
37. Valeria Rossi 
38. Nancy Marta Calderó 
39. Cinthia Fantin 
40. Veronica Cortes 
41. Mirta Pereyra 
42. María Fernanda Pavón Pineda 
43. Gabriela Salgado 
44. José Fernando Cuellar 
45. Gonzalo Lecuona- Director Ejecutivo de ASAP 
46. Rita Junco 
47. Elba Rojas 
48. Alejandro Brizuela 

 

Foto de la reunión 
Debajo mostramos una foto de la reunión como referencia de la realización de la actividad 
mencionada.  
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Evaluación de los participantes 
Durante el proyecto se realizaron encuestas de satisfacción para conocer la opinión de los 
participantes sobre lo trabajado. 

El proyecto ha tenido alto nivel de satisfacción por parte de los participantes, el reconocimiento 
permanente por parte de los funcionarios que han formado parte del proyecto y el apoyo 
institucional que se ha consolidado en la actividad de concientización realizada el jueves 17 de 
diciembre donde ha participado el Gobernador de la Provincia de Chaco y la Ministra de 
Planificación y Economía. 

Formulario utilizado 
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Resultados 

 

 

Se le preguntó a los participantes si sugieren algún cambio en las actividades dadas. Estas 
fueron sus respuestas: 

• Me sirve mucho hacer ejemplos, llevar la teoría a la práctica concreta. 
• Sólo felicitar al equipo docente del taller.  
• Me gusta la metodología, y estoy aprendiendo muchos temas que para mi eran nuevos 
• Muy didáctico! 
• Si bien es un proceso que recién se está por implementar y que la capacitación llegó en 

fecha muy cercana a la carga y presentación del presupuesto del año siguiente fue muy 
útil. Estaría bueno que para el año/s siguientes pueda analizarse jurisdicción por 
jurisdicción el armado de la información y los desvíos que pudieran haber para intentar 
no repetirlos años siguientes.  

• Creo que es necesario para la gente que nunca vio la temática, el intercambio práctico 
de lo que se ve en las clases, sobre ejemplos reales de cada jurisdicción, especialmente 
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en lo que respecta a la aplicación de actividades centrales, comunes y específicas, donde 
la ejecución del presupuesto puede complicarse.  

• Excelente trabajo, sugiero visualizar estructuras e indicadores de las jurisdicciones  
participantes  

• Realmente considero de mucha utilidad, aunque realmente entiendo los resultados (de 
utilidad) se irán viendo con el tiempo, acompañado con el cambio de cultura y de 
metodologías de planificación y análisis de impacto, que son necesarios para esta 
planificación orientada a resultados sea implementada.  

• Muy conforme y más aún cuando se arman los debates que promueven la participación 
individual para conocer y compartir criterios 

• Está todo perfecto.  
• Buen desarrollo teórico. 
• Estaría bueno que se repitan los talleres durante el año. 
• La única sugerencia que tengo que realizar es que se hubiera realizado antes, a fin de 

poder mejorado lo presentado para el proyecto 2021. Si bien pudimos mejorar nuestros 
formularios gracias al curso; lo hicimos muy sobre los tiempos. Sin embargo, nos 
quedará todo lo visto para próximos presupuestos. Muchas gracias 

• Sería bueno, que, en algún momento de la vida institucional del Estado, se busque la 
manera de que los modelos o formatos  de las herramientas a través de las cuales se 
pretenda hacer un control de la gestión y dar eficiencia y transparencia a los actos de 
gobierno, no cambien cada cuatro años con cada gestión de gobierno, porque se invierte 
mucho tiempo, muchas horas y muchos recursos de todo tipo, para que cuando llega 
una nueva gestión lo archive en un sótano y empiece de cero.  

• Me parecieron muy interesantes las diferentes propuestas, super necesarias. Una 
sugerencia es poder iniciar el proceso en el segundo trimestre del año. 

• Por ser mi primera experiencia en este tipo de cursos de presupuesto, considero que las 
clases se desarrollan de manera activa y con material e intercambio de opiniones muy 
positivas. 

• Excelente exposición de todos los profesores.  
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Conclusión  
El proyecto tuvo por objetivo fortalecer el proceso de formulación presupuestaria tomando 
como referencia el ejercicio de la formulación previa a la presentación del proyecto de ley de 
presupuesto 2021.  

De esta forma, se buscó consolidar los avances alcanzados previamente y fortalecer las 
capacidades de las áreas de los diferentes organismos que componen el Gobierno de la Provincia 
de Chaco tanto a través de la formación como de la asistencia técnica en un proceso práctico y 
operativo donde se trabaja con planillas, formularios y documentación generada por la 
provincia, integrando los materiales y ejercicios necesarios para fortalecer la gestión 
presupuestaria. 

Los objetivos pudieron cumplirse según lo convenido, realizándose la totalidad de los talleres 
previstos y contando con la participación de los organismos seleccionados por la provincia.  

En este sentido, se cumplió efectivamente con la transmisión de estándares para la confección 
de los formularios presupuestarios de cara al presupuesto 2021 (Etapa I), realizándose un 
detallado seguimiento de la incorporación de tales criterios técnicos en las versiones finales de 
los formularios respectivos (Etapa II).  

Se trabajó con una dinámica participativa por medio de la cual todos los organismos pudieron 
presentar sus dudas, exponer sus formularios y aportar valor a los desarrollos de sus colegas de 
otras dependencias.   

Es muy importante destacar que el proyecto ha contado con el apoyo institucional desde el 
propio Gobernador de la Provincia de Chaco, el Ministerio de Planificación y Economía y todo su 
equipo. La presencia del Gobernador y la Ministra de Planificación y Economía al cierre del 
trabajo es una muestra clara y concreta de la relevancia que el Gobierno de la Provincia de Chaco 
le asigna a este proyecto.  

También debemos destacar el notable apoyo de todo el equipo de la Secretaría de Hacienda y 
en particular de la Subsecretaría de Presupuesto que no sólo han impulsado el trabajo sino que 
han confirmado su compromiso con los logros a través de la participación permanente en la 
totalidad de las actividades realizadas y en el seguimiento día a día. 

Finalmente, resulta pertinente realizar dos aclaraciones respecto del futuro próximo de un 
proceso de mejora de tales características de cara a su consolidación a mediano-largo plazo. Por 
un lado, deviene esencial monitorear la ejecución del presupuesto con relación a los formularios 
en cuestión para identificar desvíos o inconsistencias que permitan su adaptación con miras al 
diseño del presupuesto 2022. Por otro lado, se entiende adecuado avanzar en un proceso de 
innovación sobre el contenido de los propios formularios, incorporando precisiones técnicas y 
cambios metodológicos que coadyuven a fortalecer la implementación del modelo de 
orientación a resultados del presupuesto por programas vigente en la provincia.   
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Anexos 
En estos anexos se adjuntan los formularios trabajados y las presentaciones utilizadas. 
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Anexo 1 – Presentaciones Talleres 
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Anexo 2 – Formularios 
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Anexo 3 – Presentaciones Actividades de Concientización 
 

 

 

 

 

 


