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Fecha:
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Nombre del proyecto Nombre de la Escuela 

DE ESI SÍ HABLAMOS IPEM 144 Mariano Moreno  

SnackidS Instituto Obispo Caixal 

Con la basura ¡Menos es Más! Instituto Secundario Dr. Raúl Loza 

Planeta Vivo 
ESCBA - Escuela Superior de Comercio y Bachillerato 
Anexo 

Escuela a pedales Instituto Parroquial Pío XII 

Cetáceos Libres 
ESCBA - Escuela Superior de Comercio y Bachillerato 
Anexo 

La basura al basurero IPEM Nº92 Antonio Berni 

ParKing Instituto Técnico Parroquial El Obraje 

Brinca Autoestima Instituto Paula Montal 
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"Sin discriminacion somos más humanos" Ipem 272 D.F.Sarmiento 

Reforestando Valores IPEM  18 

¿Qué hacemos con lo que nos pasa? IPEM N° 182 DR. JORGE W. ÁBALOS 

RADIO Y VIDA IPET 402 LOS CEDROS 

Un mismo ambiente I.P.ETyM N° 69 "Juana Manso de Noronha" 

" Corazón Canino" IPEM N* 272 " Domingo Faustino Sarmiento" 

Ladrillos Ecológicos Instituto Ntra. Sra. del Pilar 
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POSICIÓN ESCUELA/INSTITUCION Proyecto PREMIO 1 PREMIO 2 
PREMIO 

SORPRESA 

1º PREMIO 
Instituto Secundario Dr. 

Raúl Loza 
CON LA BASURA, 
MENOS ES MÁS 

BECAS 
DIPLOMADO - 

UES21 

BECAS 
SPRINT 

VIAJE A 
BUENOS 
AIRES A 

CONOCER 
LAS 

OFICINAS DE 
GOOGLE 

2º PREMIO Instituto Obispo Caixal SNACK KIDS 
BECAS 

DIPLOMADO - 
UES21 

PASANTÍAS 
MCAFEE 
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3º PREMIO 
IPEM Nº92 Antonio 

Berni 
LA BASURA AL 

BASURERO 

BECAS 
DIPLOMADO - 

UES21 

ENTRADAS 
SOCIAL 

MEDIA DAY - 
UBP 

1ª MENCIÓN 
IPEM N° 182 DR. 

JORGE W. ÁBALOS 
QUÉ HACEMOS CON 
LO QUE NOS PASA 

BECAS - 
PMIEF 

   

   

   

   

   

   

2ª MENCIÓN 
ESCBA - Escuela 

Superior de Comercio y 
Bachillerato Anexo 

PLANETA VIVO 
BECAS 

DIPLOMADO - 
UES21 
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3ª MENCIÓN 
Instituto Parroquial Pío 

XII 
ESCUELA A PEDALES 

BECAS - 
PMIEF 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

4ª MENCIÓN 
I.P.ETyM N° 69 "Juana 

Manso de Noronha" 
UN MISMO AMBIENTE 

BECAS - 
PMIEF 
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TRANSFORMACIONAL TRANSACCIONAL 

MEDIA 69,2 32,6 

DESVIACIÓN PROMEDIO 6,6 5,9 
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ATENCIÓN 

EMOCIONAL 

CLARIDAD 

EMOCIONAL 

REPARACIÓN 

EMOCIONAL 

MEDIA 28,0 26,4 31,1 

DESVIACIÓN 

PROMEDIO 

6,0 6,1 4,5 
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Programa Córdoba Mejora 

La evaluación del tipo de liderazgo ejercido se ha convertido en un tópico 

fundamental ya que permite en gran medida determinar el éxito o fracaso de la 

organización que lideren. Uno de los modelos utilizados para la evaluación de los tipos 

de liderazgos es el elaborado por Bass (1985) que propone tres tipos de liderazgos: el 

transformacional; el transaccional; y el laissez-faire. 

El liderazgo transformacional, definido como aquel que produce cambios en sus 

seguidores a partir de concientizarlos acerca de la importancia y el valor que revisten los 

resultados obtenidos tras realizar las tareas asignadas, incitándolos a que trasciendan sus 

intereses personales en virtud de los objetivos de la organización. El líder 

transformacional posee una clara visión colectiva sobre el trabajo y la organización y es 

capaz de transmitirla a sus seguidores, incentivando a que trasciendan sus intereses 

personales en virtud de los objetivos de la organización.  Fomenta relaciones de cercanía 

caracterizadas por una pequeña distancia de poder y por la consideración individualizada 

de las necesidades y capacidades de sus miembros, ofreciendo oportunidades, desafíos y 

recompensas motivantes. Asimismo, representa una fuente de apoyo social, de feedback, 

es un clarificador de rol y hace que los seguidores perciban un alto grado de justicia y de 

equidad a través de la proporción de recursos tanto materiales como sociales/emocionales, 

como por ejemplo el reconocimiento. 

Otro estilo es el liderazgo transaccional. Los líderes transaccionales se 

caracterizan por el desarrollo de intercambios y la negociación con los subordinados a 

cambio del logro de objetivos y metas organizacionales (recompensa contingente). 
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Además, suelen supervisar muy de cerca las actividades de sus subordinados con el 

propósito de evitar posibles errores o desviaciones de los procedimientos y normas 

establecidos (dirección por excepción). En caso de ocurrir un error, suelen aplicar 

acciones correctivas. Esta dimensión tiene una forma activa (prevenir para que los errores 

no ocurran) y una forma pasiva (actuar cuando el error ya ocurrió). 

Para la evaluación de los estilos de liderazgos en los docentes encuestados se 

utilizó el cuestionario CELID-A. 

 

 

A su vez, para evaluar el programa implementado se utilizó la escala TMMS 24 

que nos brinda información acerca de la inteligencia emocional que presentan los 
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docentes, es decir la capacidad de ser capaces de saber cuándo están activados 

emocionalmente, reconocer que emociones son y poder regularlas.  

 

Conclusiones 

En base a los resultados obtenidos podemos afirmar que todos los cambios 

registrados se manifiestan en la dirección esperada, lo que aporta evidencia sobre la 

utilidad del programa implementado.  

Con respecto al análisis de los tipos de liderazgo se encontró un aumento de los 

niveles del liderazgo transformacional, lo que implica que los profesores promoverían 

mayor entusiasmo y compromiso por parte de los alumnos para con las tareas académicas. 

Si bien el aumento no es estadísticamente significativo, marca una tendencia acerca del 

impacto del programa sobre el personal docente. Es importante tener en cuenta que estos 

resultados se podrían ver afectados por la inmediatez de la toma post test, es decir que los 

cuestionarios fueron administrados poco tiempo después de la aplicación del programa. 

En este sentido sería interesante volver a tomar los cuestionarios pasado algún tiempo 

para registrar si los cambios se agudizan o se mantienen iguales. 

Por otro lado, con respecto al liderazgo transaccional los valores obtenidos en las 

medidas post test disminuyeron de manera estadísticamente significativa. Esto brinda 

evidencia acerca de que el programa disminuiría las interacciones basadas en procesos de 

negociación y en la supervisión constante de los alumnos para evitar que se produzcan 
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errores. Los resultados obtenidos son en la dirección esperada ya que este tipo de 

liderazgo si bien puede ser útil en otros ámbitos, no sería el tipo de liderazgo más propicio 

para la promoción de los procesos de aprendizaje.  

Además de los tipos de liderazgos estudiados, también se analizó la inteligencia 

emocional de los participantes con el fin de evaluar los posibles beneficios que el 

programa podría traer sobre las tres dimensiones que componen a la inteligencia 

emocional. Los resultados indican que los niveles se incrementaron tras la aplicación del 

programa para las tres dimensiones. Sin embargo, vale destacar que los cambios 

registrados fueron de baja magnitud por lo que sería interesante volver a registrar pasado 

un tiempo para evaluar la permanencia de los posibles cambios.  



72 

DIA Viernes 7 de 
Junio 9-19hs 

LUGAR Sheraton Hotel    

Hs Actividad Disertante / Responable Descripción ¿Por qué lo hacemos? ¿Qué esperamos? ¿Qué se lleva el 
docente? 

8:30 Acreditación      

9:00 Bloque de 
apertura 

Autoridades Gobierno de 
la Provincia y FCM 

Bienvenida y discursos de apertura   

9:30 Dinámica de 
Activación 

Félix Lovera Breve actividad orientada a 
romper el hielo y levantar el 
estado de ánimo del público 
a fin de encarar la jornada 
con mucha energía y buen 
disposición y conectarlos 

con lo que los motiva a estar 
ahí....  

Para conectar a los 
participantes con lo que 

sucederá durante la 
jornada. 

Que los 
participantes se 

involucren 
activamente en las 

diferentes 
actividades 

propuestas, que no 
asistan 

pasivamente.  

Se llevan una 
herramienta que les 
puede ser de utilidad 

en sus clases. 
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9:40 ¿Por qué 
enseñamos 
robotica? 

Víctor Di Rienzo Se busca presentar la 
robótica como excusa, como 

disparador del 
posicionamiento de cada 
uno frente al mundo. ¿De 

qué lado querés estar: entre 
los que se adaptan o entre 
los que lideran el cambio? 

Porque consideramos que 
la robótica es una 

excelente forma de 
aproximarse a otras lógicas 

de pensamiento que 
generan mayor flexibilidad 
y capacidad de adaptación. 
Ambas fundamentales para 
desenvolverse en un futuro 

incierto. 

Concientizar sobre 
la importancia de 

desarrollar nuevas 
habilidades que 

amplien las 
posibilidades de 

futuro 

Algunas herramientas 
de gestión de 

proyectos y una 
propuesta diferente 
para desarrollar con 

sus alumnos. 

10:30 Break      

11:00 ¿Cómo 
promover 
nuevas 

formas de 
mirar la 

realidad? 

Hernán Virgolini de la 
Escuela de Innovación + 

Testimonios Taller de 
Innovacion Social 

Presentar el Taller de 
Innovación Social como 
propuesta orientada a 
desarrollar proyectos 

innovadores que 
intervengan la realidad 

cotidiana de los alumnos. Se 
propone trabajar a partir de 
una dinámica que interpele 
al participante, sumado a 

testimonio de docentes que 
hayan participado de la 

propuesta 

Nos parece una propuesta 
que implica aprendizajes 

significativos que alcanzan 
a las 6 capacidades 

básicas propuestas por el 
ministerio de educación de 

la provincia. 

Que cada vez más 
escuelas se sumen 
a participar de esta 

propuesta 

Una nueva actividad 
para proponer en la 
escuela. Una buena 

práctica que sabemos 
genera resultados 

excelentes. 

12:00 ¿Cómo 
acompañar el 

proceso de 
autodescubri

miento e 
identificación 
de intereses? 

Alejandro Fernández - 
Facultad de Ciencias 

Económicas de la UCC 

Desarrollar una actividad/ 
dinámica grupal que 

ejemplifique o dé pistas de 
cómo acompañar el proceso 
de orientación vocacional o 

búsqueda de intereses 

Consideramos que es 
fundamental la exploración 

de intereses de las 
personas, como así 

también su proceso de 
auto descubrimiento, ya 
que son fundamentales 

para todos los desarrollos 
posteriores.  

Que la escuela 
pueda acompañar 

el proceso de 
autodescubrimiento 
e identificación de 
intereses de los 

alumnos. 

Técnicas, dinámicas y 
herramientas factibles 
de ser aplicadas en el 

aula. 
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13:00 Almuerzo      

14:00 Dinámica de 
activación 

Félix Lovera Breve actividad para 
“levantar” la siesta 

Porque el movimiento 
favorece la actividad 
cerebral (y también la 

digestión) 

Que los 
participantes 

conecten 
nuevamente con las 

actividades 
después de 
almorzar. 

Se llevan una 
herramienta que les 
puede ser de utilidad 

en sus clases. 

14:15 ¿Qué buscan 
las empresas 

en una 
selección de 

personal? 

Universidad Blas Pascal Actividad práctica orientada 
a contrastar mitos/realidad 

Porque la mejor manera de 
saber qué se espera es 

preguntarle a los 
interesados. Muchas veces 

nuestras suposiciones 
pesan más que la realidad. 

Vincular, poner en 
relación al mundo 
educativo con el 

sector productivo. 
Empezando por 
escuchar cuáles 

son las 
necesidades de 
éste último y qué 

espera de los 
aspirantes a 

sumarse a sus 
equipos de trabajo. 

Información clara y 
concreta de qué se 

espera de un 
candidato en una 

búsqueda laboral, que 
le puede servir para 
orientar actividades 

en sus clases. 

15:00 ¿Cómo 
orientar el 
práctica 

profesional de 
los jóvenes 

dentro de un 
mundo 

cambiante? 

Universidad Siglo XXI Brindar herramientas a los 
docentes para acompañar el 

proceso de práctica 
profesional en la escuela y 
aportar valor y enriquecer 

esa instancia de aprendizaje 
orientado permanemente los 

contenidos a la práctica. 

Porque conocemos la 
dificultad que tienen las 
escuelas para generar 

prácticas laborales para 
sus alumnos, como así 
también lo que cuesta 

muchas veces mantener el 
enfoque práctico de los 

contenidos.  

Aportar prácticas y 
herramientas que 

ayuden a la 
inserción laboral de 
los egresados de 

escuelas 
secundarias. 

Técnicas y 
herramientas 

provistas por una de 
las instituciones más 

orientas a la 
innovación educativa 

y a la inserción 
efectiva de sus 

egresados. 

16:00 Break      
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16:30 Profesiones 
que se 
vienen, 

profesiones 
que se van. 

Es un fracaso 
fracasar? 

Panel: Sergio Cusmai + 
Alejandro Lanzaco + 

Empresario 
/emprendedor a definir. 

Análisis de las nuevas 
profesiones del futuro y 

cuáles tienden a la extinción. 
El fracaso como aprendizaje 

y escalón necesario en el 
camino del éxito. 

Para poner en relación al 
sector productivo con el 
ámbito educativo. Para 

contribuir a una educación 
más conectada con el 
futuro que se viene. 

Generar una nueva 
conciencia sobre 

los cambios que se 
están produciendo 
a nivel mundial en 

el mundo del 
trabajo 

Una mirada a la que 
quizás no tiene tanto 

acceso. 

18:00 Actividad de 
cierre 

Félix Lovera Breve actividad de 
recapitulación de 

afianzamiento de contenidos 
y aprendizajes 

Para recapitular sobre los 
contenidos y aprendizajes 

de la jornada. 

Concretizar los 
diferentes aportes 
de cada módulo de 

la jornada 

Una síntesis de todos 
los contenidos y 

aprendizajes del dia. 

18:30 Cierre y 
despedida 

     

DIA Miércoles 04 de septiembre 9 a 
19hs 

LUGAR Sheraton Hotel    

Hora Actividad Disertante / Responable Descripción ¿Por qué lo hacemos? ¿Qué esperamos? ¿Qué se lleva el docente? 

08:30 Acreditación      

09:00 Bloque de apertura Autoridades Gobierno de la 
Provincia y FCM 

Bienvenida y discursos de 
apertura 
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09:30 Dinámica de Activación Félix Lovera Breve actividad orientada a 
romper el hielo y levantar el 

estado de ánimo del público a fin 
de encarar la jornada con mucha 

energía y buen disposición y 
conectarlos con lo que los 

motiva a estar ahí....  

Para conectar a los participantes 
con lo que sucederá durante la 

jornada. 

Que los participantes se 
involucren activamente en las 

diferentes actividades 
propuestas, que no asistan 

pasivamente.  

Se llevan una herramienta que 
les puede ser de utilidad en sus 

clases. 

09:40 ¿Para qué enseñamos 
robótica? 

Víctor Di Rienzo Se busca presentar la robótica 
como excusa, como disparador 

del posicionamiento de cada uno 
frente al mundo. ¿De qué lado 
querés estar: entre los que se 

adaptan o entre los que lideran 
el cambio? 

Porque consideramos que la 
robótica es una excelente forma 
de aproximarse a otras lógicas 
de pensamiento que generan 
mayor flexibilidad y capacidad 

de adaptación. Ambas 
fundamentales para 

desenvolverse en un futuro 
incierto. 

Concientizar sobre la 
importancia de desarrollar 

nuevas habilidades que amplien 
las posibilidades de futuro 

Algunas herramientas de gestión 
de proyectos y una propuesta 
diferente para desarrollar con 

sus alumnos. 

10:20 Break      

10:50 ¿Cómo promover nuevas 
formas de mirar la realidad? 

Hernán Virgolini de la 
Escuela de Innovación + 

Testimonios Taller de 
Innovacion Social 

Presentar el Taller de Innovación 
Social como propuesta orientada 

a desarrollar proyectos 
innovadores que intervengan la 

realidad cotidiana de los 
alumnos. Se propone trabajar a 

partir de una dinámica que 
interpele al participante, sumado 

a testimonio de docentes que 
hayan participado de la 

propuesta 

Nos parece una propuesta que 
implica aprendizajes 

significativos que alcanzan a las 
6 capacidades básicas 

propuestas por el ministerio de 
educación de la provincia. 

Que cada vez más escuelas se 
sumen a participar de esta 

propuesta 

Una nueva actividad para 
proponer en la escuela. Una 
buena práctica que sabemos 
genera resultados excelentes. 
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11:40 ¿Cómo promover un joven 
universitario? 

Zulma Gangoso - UNC Presentar el programa Nexos, 
para ayudar a los docentes en la 

mirada vocacional de los 
jóvenes y al mismo tiempo 

mostrar cómo hacer una acción 
social desde la esencia de la 

organización. 

Es importante que los docentes 
sepan que desde la UNC tienen 

un aporte real para ayudar a 
definir y promover vocaciones, a 

partir de testimonios reales. 
Además se muestra cómo una 
organización desde su esencia 
puede hacer una acción social 

Dar a conocer programas que 
quizás no tienen tanta difusión , 
a la vez que promover nuevas 
vocaciones y posibilidades a 

quienes creian que no las 
tenían. 

Una herramienta concreta 
ampliar las posibilidades futuras 

de sus alumnos. 

12:30 ¿Cómo acompañar el proceso 
de autodescubrimiento e 

identificación de intereses? 

Alejandro Fernández - 
Facultad de Ciencias 

Económicas de la UCC 

Desarrollar una actividad/ 
dinámica grupal que ejemplifique 
o dé pistas de cómo acompañar 

el proceso de orientación 
vocacional o búsqueda de 

intereses 

Consideramos que es 
fundamental la exploración de 

intereses de las personas, como 
así también su proceso de auto 

descubrimiento, ya que son 
fundamentales para todos los 

desarrollos posteriores.  

Que la escuela pueda 
acompañar el proceso de 

autodescubrimiento e 
identificación de intereses de los 

alumnos. 

Técnicas, dinámicas y 
herramientas factibles de ser 

aplicadas en el aula. 

13:20 Almuerzo      

14:15 Dinámica de activación Félix Lovera Breve actividad para “levantar” la 
siesta 

Porque el movimiento favorece 
la actividad cerebral (y también 

la digestión) 

Que los participantes conecten 
nuevamente con las actividades 

después de almorzar. 

Se llevan una herramienta que 
les puede ser de utilidad en sus 

clases. 

14:30 ¿Qué buscan las empresas en 
una selección de personal? 

Alejandra Garbino - 
Directora Licenciatura en 

Administración                  
UBP 

Actividad práctica orientada a 
contrastar mitos/realidad 

Porque la mejor manera de 
saber qué se espera es 

preguntarle a los interesados. 
Muchas veces nuestras 

suposiciones pesan más que la 
realidad. 

Vincular, poner en relación al 
mundo educativo con el sector 

productivo. Empezando por 
escuchar cuáles son las 

necesidades de éste último y 
qué espera de los aspirantes a 

sumarse a sus equipos de 
trabajo. 

Información clara y concreta de 
qué se espera de un candidato 

en una búsqueda laboral, que le 
puede servir para orientar 
actividades en sus clases. 
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15:15 ¿Cómo orientar la práctica 
profesional de los jóvenes 

dentro de un mundo cambiante? 

Verónica Olocco -     
Decana Administración 

UES21 

Brindar herramientas a los 
docentes para acompañar el 

proceso de práctica profesional 
en la escuela y aportar valor y 

enriquecer esa instancia de 
aprendizaje orientado 

permanemente los contenidos a 
la práctica. 

Porque conocemos la dificultad 
que tienen las escuelas para 

generar prácticas laborales para 
sus alumnos, como así también 

lo que cuesta muchas veces 
mantener el enfoque práctico de 

los contenidos.  

Aportar prácticas y herramientas 
que ayuden a la inserción laboral 

de los egresados de escuelas 
secundarias. 

Técnicas y herramientas 
provistas por una de las 

instituciones más orientas a la 
innovación educativa y a la 
inserción efectiva de sus 

egresados. 

16:00 Break      

16:30 Profesiones que se vienen, 
profesiones que se van. Es un 

fracaso fracasar? 

Panel: Alejandra Torres 
(secretaria de 

Modernización y 
Planeamiento) + Sergio 

Cusmai + Alejandro 
Lanzaco (Director General 
Consultores de Empresas) 
+ Humberto Sahade (Co-
fundador y presidente de 

Apex America) 

La nueva ciudadanía. Análisis de 
las nuevas profesiones del futuro 
y cuáles tienden a la extinción. 
El fracaso como aprendizaje y 

escalón necesario en el camino 
del éxito. 

Para poner en relación al sector 
productivo con el ámbito 

educativo. Para contribuir a una 
educación más conectada con el 

futuro que se viene. 

Generar una nueva conciencia 
sobre los cambios que se están 
produciendo a nivel mundial en 

el mundo del trabajo 

Una mirada a la que quizás no 
tiene tanto acceso. 

18:00 Actividad de cierre Félix Lovera Breve actividad de recapitulación 
de afianzamiento de contenidos 

y aprendizajes 

Para recapitular sobre los 
contenidos y aprendizajes de la 

jornada. 

Concretizar los diferentes 
aportes de cada módulo de la 

jornada 

Una síntesis de todos los 
contenidos y aprendizajes del 

dia. 

18:30 Cierre y despedida      
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