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6 // PUEBLOS FORESTALES DEL NORTE SANTAFESINO. Entre pasado y presente

PRESENTACION

Este libro procura comunicar investigaciones que venimos desarrollando sobre pro-
cesos historicos sociales que tienen al norte santafesino como gran protagonista.

La temaética propuesta aborda, desde la perspectiva antropoldgica e histérica, el proce-
so de explotacion forestal del quebracho colorado, y la industria tanica en el norte san-
tafesino. Para ello, tenemos en cuenta las condiciones sociales, econémicas y politicas
que posibilitaron la configuracion de ese modelo de explotacion, y reflexionamos sobre
las consecuencias para las poblaciones del norte provincial.

Esta compilacién es sobre el pasado y el presente. Se analizan temas que nos invo-
lucran desde lo cotidiano y familiar. Es decir, el norte santafesino es el lugar que
habitamos o hemos habitado; en suma, forma parte de nuestro universo biografico.
Sin embargo, como un ejercicio antropologico, tomamos distancia de lo “familiar
y cercano” para reflexionar criticamente sobre la realidad social conocida, preten-
diendo de este modo aportar nuevos conocimientos que posibiliten comprenderla y
explicarla; este es el camino de la investigacion social.

En tal sentido, los capitulos presentados se focalizan en diferentes cuestiones rela-
tivas a la temética propuesta.

Andrea Alderete presenta una sintesis del “Circuito de elaboracion del extracto de
tanino”, que acompaifia con una seleccién cuidadosa de fotografias de archivo.

Andrea Alderete y Marcela Brac, en el primer capitulo, “Patrimonio historico cultural.
Pueblos forestales”, abordan cuestiones relacionadas con las concepciones de cultura,
patrimonio, identidad, educacion, y las caracteristicas que tiene el proceso de patri-
monializacion a partir de las experiencias colectivas de Villa Guillermina y Villa Ana.

Guillermo Sanchez, en el segundo capitulo, “Configuraciones territoriales en el
Gran Chaco Gualamba durante la segunda mitad del siglo XIX”, examina la forma-
cion de frontera y sus reconfiguraciones durante la consolidacion del Estado nacio-
nal, focalizando en diferentes aspectos, como el avance militar, la evangelizacion y

colonizacién del territorio.



Andrea Alderete, en el tercer capitulo, “Una empresa, el monte, un arbol. La Fores-
tal en el Chaco santafesino”, expone el caso de La Forestal en el contexto nacional de

la llamada “mision civilizadora”, y su articulacion a la economia mundial.

Marcela Brac, en el cuarto capitulo, “Proceso de trabajo en la actividad forestal del
Chaco santafesino”, analiza la organizacion del trabajo en el modelo de explotacion
foresto-industrial, y advierte sobre los mecanismos de coaccion ejercidos sobre la
fuerza de trabajo que resultaban beneficiosos para el capital forestal.

Luciano Sanchez, en el quinto capitulo, “Sindicalizacion, huelgas obreras y masacre
en La Forestal, entre 1919 y 1921, centra su atencion en los procesos de sindicali-
zacion y las huelgas obreras a La Forestal. Explora los sucesos tragicos del periodo
propuesto, y aporta testimonios que fueron transmitidos generacionalmente.

Guillermo Sanchez y Luciano Sanchez, en el dltimo capitulo, “Cierre de fabricas de
tanino y éxodo de los habitantes de los pueblos forestales”, se focalizan en el pro-
ceso que se inicia con la clausura del modelo de explotacion forestal y el cierre de
fabricas. Plantean el éxodo en términos de fractura estructural al entramado social
comunitario, y advierten sobre la problematica del desarraigo poblacional.

Con esta propuesta editorial no pretendemos cubrir la totalidad de la tematica, ni clau-
surar los objetivos planteados en cada capitulo. Por el contrario, este libro procura in-
centivar la curiosidad, esa que guia la bisqueda de nuevos conocimientos. De ese modo,
proponemos un acercamiento a la lectura de diferentes maneras, para discutir los con-
tenidos, para abrir nuevas preguntas, y para seguir investigando y comunicando.

En sintesis, es una invitacion a pensar reflexivamente sobre el pasado y el presente,
que todas y todos construimos y en que dejamos nuestras huellas.

La realizacion de esta produccion ha sido posible por el apoyo y financiamiento del
gobierno de la provincia de Santa Fe y el Consejo Federal de Inversiones, a quienes

expreso mi agradecimiento.

Finalmente, mi reconocimiento a Andrea, Guillermo, Luciano, por sus aportes para
la realizacion de esta compilacion.

MARCELA BRAC

71/
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PALABRAS
PRELIMINARES

Esta publicacion ofrece a nuestros estudiantes y a todo aquel interesado en leerla,
un analisis detallado de los elementos centrales que permiten conocer y caracteri-
zar el modelo de explotacion foresto-industrial que transformo6 la cuna boscosa de
nuestro norte santafesino entre fines del siglo XIX y mediados del siglo XX a través
de las companias del tanino.

La historia de Villa Guillermina, Villa Ana, La Gallareta, Tartagal y tantos otros pue-
blos tiene sus origenes en el periodo de instalacion y despliegue de “La Forestal”,
la mas emblematica de estas empresas. Entender las maneras en que el proceso de
explotacion del quebracho colorado se desarroll6 en el Chaco santafesino y conocer
las condiciones de vida de los trabajadores de esta economia de enclave, permite re-
flexionar sobre la identidad de nuestros pueblos asi como conocer el valor del patri-
monio cultural —tangible e intangible— construido en todo este tiempo. Se trata, en
definitiva, de poner en perspectiva la memoria de nuestra tierra y de nuestra gente.

Analizar pormenorizadamente la situacion politica, social, econémica y cultural an-
tes del tanino y comprender su reconfiguracion al finalizar el ciclo industrial —con
su herencia de pérdida de recursos naturales y de explotacion forestal y laboral—
marca la necesidad de plantearnos criticamente hoy, ya entrados en el siglo XXI,
modelos productivos mas integradores y equilibrados, respetuosos de su entorno
ambiental y social. Solo asi podemos alcanzar un verdadero progreso, sostenido en

el tiempo.

Este libro, coordinado por la Antropéloga Marcela Brac, se estructura a partir de
sus valiosos aportes, junto a los de tres jovenes de Villa Ana. Andrea Alderete,
Guillermo Sanchez y Luciano Sanchez son Profesores de Historia, nacidos, criados
y formados profesionalmente en nuestro norte. Ello hace que la calidad de este
material de estudio tenga un valioso plus, que se vincula a la capacidad de reflexion
endogena —aquella que nace de la propia comunidad— que es capaz de mirarse
criticamente en perspectiva. Porque para trazar y recorrer un mejor porvenir, se



necesita comprender de donde venimos y como se conformaron las dinamicas que
estructuraron y condicionan nuestro presente.

Es un orgullo para mi acompafar con mis palabras este material de estudio. Estoy
seguro de que sera de gran provecho para nuestros estudiantes y confio en que la
pasion por conocer y comprender nuestra historia traeran las mejores oportunida-

des para nuestro querido norte santafesino.

MIGUEL LIFSCHITZ
GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

9//
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Desde el afio 2008, con la llegada del Frente Progresista Civico y Social a la ad-
ministraciéon provincial, surgié una nueva mirada hacia el norte santafesino, que
apunt6 a dar protagonismo a una regiéon no siempre priorizada, buscando fortalecer
sus potencialidades para generar nuevas y mejores oportunidades a sus habitantes.

A partir del afio 2016, este proceso toma un nuevo impulso cuando, al asumir la
gobernacion el Ing. Miguel Lifschitz, crea, como una de las primeras acciones de su
gestion, el Plan del Norte, una politica especifica que tiene como objetivo generar
arraigo y desarrollo en los departamentos 9 de Julio, Vera y General Obligado, asi
como una mayor integracion de los mismos a la dindmica provincial y nacional.

130 proyectos, consensuados con actores piblicos y privados, conformaron la ver-
sion original, incluyendo tanto importantes obras de infraestructura, como politicas
sociales y productivas, programas educativos, culturales, medioambientales, de sa-
lud, seguridad y trabajo.

Abordar el desarrollo de una regiéon no puede excluir atender factores como la con-
figuracion identitaria, historica, productiva y social que la caracterizan. En este sen-
tido, también en el marco del Plan del Norte, se dio lugar a iniciativas, como la que
da origen a este libro, que invitan a aprender, revisar y difundir recursos y desafios
de esta hermosa porcién de nuestro territorio provincial.

De donde venimos y hacia donde vamos: son preguntas claves que como sociedad
debemos hacernos. Este libro nos ayuda a conocer un pedacito, uno fundamental,
de nuestra historia. Lo que siga resultara en parte de lo que nosotros seamos capa-
ces de hacer para construir el futuro que queremos.

Asumamos ese compromiso, entre todos, para que finalmente no podamos afirmar

que todo tiempo pasado fue mejor.

PABLO FARIAS
MINISTRO DE GOBIERNO Y REFORMA DEL ESTADO



El pasado foresto-industrial es uno de los hitos de nuestro norte santafesino. Un
hito que nos lleva ineludiblemente a la historia, pero que también nos hace posicio-
narnos en el presente, y reflexionar sobre las trayectorias comunitarias, sobre lo que

fuimos, lo que somos y lo que podemos ser.

Cuando iniciamos la ejecucién del Plan del Norte, en el ano 2016, mas alla de los
compromisos asumidos en términos de las obras y programas que lo integran, sostu-
vimos firmemente la intenciéon de generar bienes culturales que visibilicen, valoren
y —por qué no— cuestionen aspectos vinculados a nuestra identidad “nortefesina”.

Asi se materializaron producciones editoriales y audiovisuales que incluyen articu-
los académicos desde diversas disciplinas; testimonios de pobladores; documenta-
les sobre saberes, trabajos, experiencias de vida y expresiones culturales del norte;
un relevamiento del patrimonio arquitectonico de los pueblos forestales; y un libro
compuesto por fotografias de practicas, costumbres y paisajes de la region, creadas
por sus propios habitantes.

Este libro se suma ahora a aquellos trabajos. Pueblos forestales del norte santafesi-
no. Entre pasado y presente se orienta mas especificamente a la comunidad educa-
tiva, y busca reducir la carencia de materiales pedagdgicos para el nivel medio sobre
el proceso de explotacion foresto-industrial que tuvo lugar en los departamentos
Vera y General Obligado.

Esperando los impulse a recibir nuevos conocimientos, a propiciar el debate y cons-
truir un pensamiento sobre la configuracion histoérica y social de nuestros pueblos,
los invito a explorarnos en los siguientes capitulos.

SERGIO “CHIQUI” ROJAS
SECRETARIO DE COORDINACION
MINISTERIO DE GOBIERNO Y REFORMA DEL ESTADO

11//
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del extracto de tanino

El primer paso en el proceso de produccién del extracto de tanino era el golpe de
hacha que derribaba al 4rbol. En este camino, que iniciaba en el monte y finalizaba
en la fabrica, cada obrajero y obrero tenia una labor.

DERRIBANDO EJEMPLAR DE QUEBRACHO
Y DESPOJANDOLO DE SU CORTEZA A FUERZA DE HACHA.



2. EL TRANSPORTE

Transportados los rollizos en el ferrocarril y depositados en las playas de acopio
lindantes a las fabricas, sobrevenia la etapa de obtencion del extracto de tanino. Las
fabricas estaban integradas por diferentes secciones o salas.

ALZAPRIMA, CARRO ANGOSTO CON GRANDES RUEDAS PLAYA DE ACOPIO DE TRONCOS Y GUINCHE.
UTILIZADO PARA TRANSPORTAR LOS ROLLIZOS
DE QUEBRACHO.

3. LA SALA DE ASERRINERAS
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El aserrin se transportaba en cintas elevadoras hacia el piso superior de almacenaje,
en donde funcionaba la sala de difusién y extracteria. De aqui los obreros barrian
el aserrin para que cayera en los difusores, unos grandes tachos de cobre ubicados en
el piso de abajo. El aserrin mezclado con agua hervia por varias horas y producia la
Ilamada solucién tanica. El aserrin himedo caia al fondo de los difusores y, entonces,
se lo retiraba para usarse como combustible en las calderas. El humo que generaban
estas calderas salia por las emblematicas chimeneas de la fabrica.

Luego, el tanino liquido pasaba a la sala de evaporacién. Alli se obtenia y con-
cluia la fabricaciéon de la sustancia tanica mediante un doble proceso de evapora-
cion que requeria varias horas.

SECCION DE EXTRACTERIA, PISO DE ALMACENAJE DEL ASERRIN.

El extracto de tanino era concentrado en tachos al vacio, llamados vacuum. A tra-
vés de gruesos tubos, el tanino en estado liquido, caliente y espeso se descargaba
en bolsas de 50 kilos. Las bolsas se cosian por la parte superior, se llevaban a los
galpones de secadero y luego se guardaban en los depositos de bolsas de extracto.
De los depdsitos de las fabricas, las bolsas de extracto de tanino pasaban a ser carga-
das en los vagones del ferrocarril y transportadas a los puntos de embarque: Puerto
Villa Ocampo, Piracua y Piracuacito. Desde alli, la produccion se llevaba hacia Santa
Fe y Buenos Aires, para finalmente tomar rumbo a Europa.
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MARCELA BRAC

naci6 en Capital Federal y vivi6 en Flo-
rencia, Santa Fe. Regres6 a estudiar a
Buenos Aires, donde reside actualmente
con su familia. Es Doctora en Antropo-
logia por la Facultad de Filosofia y Le-
tras de la Universidad de Buenos Aires;
Licenciada en Ciencias Antropoldgicas;
Especialista en Museos, Transmision
Cultural y Manejo de Colecciones An-
tropologicas e Histoéricas. Se desempe-
fia como Investigadora del Instituto de
Ciencias Antropolégicas de la Facultad
de Filosofia y Letras de la UBA. Es Do-
cente de grado y posgrado de la misma
facultad, y Docente de grado de la Uni-
versidad Nacional de Lujan. Publicod
libros y articulos en revistas académi-
cas nacionales e internacionales sobre
el proceso de explotacion forestal en el
Chaco santafesino y las condiciones de
vida de los trabajadores de las econo-
mias de enclave. Actualmente inves-
tiga procesos de patrimonializacién y
produccion de memorias en contextos
postindustriales.

ANDREA ALDERETE

naci6 en Villa Ana, pueblo forestal. Curso
sus estudios como Profesora de Historia
en el ISPI N° 4026 de la ciudad de Villa
Ocampo. Es Profesora de Historia y se
desempena como Docente de nivel secun-
dario en escuelas de la region y fundamen-
talmente en la institucién de su localidad,
la EESO N° 273 “Juan Galo de Lavalle”.
Desde muy joven ha estado vinculada a
actividades que promueven el rescate y la
reflexion sobre la historia de los pueblos
forestales. Desde el ano 2006 es parte de
la Asociacion Civil Quebrachito, organi-
zacién que promueve acciones de indole
cultural, social y voluntaria. En la actua-
lidad también forma parte del equipo de
trabajo Ta’aromby, el cual lleva adelante el
proyecto de resguardo, puesta en valor del
Patrimonio Cultural Forestal y desarrollo

del espacio turistico de Villa Ana.




Pueblos forestales
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RESUMEN

Reflexionar sobre el patrimonio cultural implica
analizar el vinculo con el pasado, la memoria colectiva
y la identidad. La relacion que cada sociedad mantiene
con su pasado es dinamica. Por esa razon, los

sentidos que se otorgan a los referentes patrimoniales
responden a los intereses del presente. La activacion
del patrimonio requiere de un trabajo de seleccion,

y de cierto acuerdo social sobre lo que se quiere
“rescatar” y conservar del pasado.



PATRIMONIO,
ENTRE EL
PASADO

Y EL PRESENTE

Todas las sociedades tienen cultura. Significa que se identifican con formas de ser,
estar y hacer que son propias y a su vez son diferentes de otros grupos. Las particula-
ridades que identifican a un grupo social, espacio, formas de trabajo, objetos, activi-
dades diarias, saberes, practicas, costumbres, valores, entre otras, son dinamicas. Es
decir que cambian con el tiempo y, por lo tanto, no son rasgos estaticos, esenciales,
que se transmiten y repiten sin modificaciones de generacioén en generacion.

Las transformaciones no se producen en el vacio, sino
que se generan en el entramado de relaciones que
implican posiciones sociales diferenciales y se inscriben
en contextos sociohistoricos particulares. De modo

que la cultura es producto social en constante
construccion. //

Los grupos humanos resuelven la vida de la mejor manera que pueden y cuentan
con varios recursos para hacerlo. Entre ellos, los legados de las generaciones pre-
cedentes que dejaron testimonios de sus experiencias, formas de vivir y hacer las
cosas. Entonces, podriamos decir que la vida en sociedad, por un lado, se nutre del
trasfondo historico y, por el otro, responde a expectativas y proyectos futuros.

Entendido asi, el presente es un tiempo de desafios, porque reclama capacidad crea-
tiva para encontrar equilibrio entre los legados del pasado y los proyectos del futuro.

Abordar la trama historica en la que se inscriben los pueblos forestales del norte san-
tafesino pretende ser una herramienta més para la construccién de futuros posibles.

En la actualidad, las trayectorias compartidas contintian redefiniéndose y expresan
la dinamica de la identidad colectiva.
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PATRIMONIO
CULTURAL

Cuando hablamos de patrimonio cultural, necesariamente hacemos referencia al
vinculo con el pasado; no con todo el pasado, sino con algunos aspectos que intere-
san ser conservados y recordados, porque tienen valor social para una comunidad o
grupo en particular. Por consiguiente, el patrimonio no es algo dado, sino una cons-
truccion social que responde a intereses y expectativas particulares del presente.

Las huellas del pasado por si solas no garantizan evocacion, necesitan que los acto-
res sociales las interpreten e incorporen a su vida cotidiana.

Por ejemplo, una chimenea de fabrica puede representar simplemente un objeto
en desuso —vestigio de otro tiempo— o simbolizar la trayectoria histérica de una
comunidad. En el dltimo caso hablamos de un referente patrimonial, porque no
es simplemente un objeto que no se usa mas, sino que cobra significados, moviliza
memorias y suscita sentimientos de referencia y pertenencia. De tal modo, cuando
esto sucede, estamos en el terreno de la activaciéon del pasado.

Pues bien, el patrimonio refiere al vinculo selectivo con determinadas huellas del
pasado, tanto material como inmaterial. No obstante, para conformarse como tal
requiere que los actores sociales impulsen su activacion.

En sintesis, solo algunos testimonios —materiales e inmateriales— del pasado son
reconocidos como bien patrimonial. Es decir, aquellos que son seleccionados, “res-
catados del pasado”, para comunicar algo en el presente. En ese sentido, el patrimo-
nio esta en continua construccién, porque son los actores sociales los que deciden
qué quieren rescatar y conservar del pasado. En el futuro podrian surgir nuevos
referentes patrimoniales, que respondan a otros intereses y motivaciones. Por ul-
timo, el patrimonio no es ficcion, porque necesita evocar elementos y experiencias
que tuvieron existencia en el pasado.

Con esto queremos sefialar que, si el patrimonio refiere a los testimonios —materia-
les e inmateriales— del pasado implica necesariamente trabajo de interpretacion y
significacion. Son los actores sociales los que otorgan sentidos, nunca acabados, a



los referentes patrimoniales por medio de diferentes acciones. Entendido asi, el pa-
trimonio, antes que un contenido dado, es una practica social de selec-
cion, significacion, conservacion y uso de ciertos elementos del pasado.

Segun Joél Candau: “El patrimonio es el producto de un trabajo de la memoria, que
con el correr del tiempo y segin criterios muy variables, selecciona ciertos elemen-
tos heredados del pasado para incluirlos en la categoria de los objetos patrimonia-
les”. En esta instancia nos preguntamos: ¢quiénes realizan el trabajo de activacion
del patrimonio?

El principal activador patrimonial y promotor de versiones de identidad es el poder
politico institucional gobierno nacional, provincial, local, a través de la promocion
y conservacion de monumentos, construcciones y lugares.

Algunos ejemplos en la provincia de Santa Fe son el Monumento Histérico Nacio-
nal a la Bandera; el ex-Molino Franchino, recuperaciéon de un antiguo molino
harinero transformado en espacio cultural abierto al publico general, o el Parque
Arqueologico Santa Fe La Vieja.

La activacion patrimonial también puede venir de la mano de la sociedad civil, de
grupos organizados, movimientos sociales, mediadores culturales. Podemos iden-
tificar esto en agrupaciones vecinales de Villa Guillermina y Villa Ana, que vienen
trabajando en la recuperacién y puesta en valor del patrimonio histérico cultural,
vinculado a la industria forestal en el norte santafesino.

La activacion patrimonial también puede ser impulsada desde el ambito econémi-
co, de la mano de emprendedores inmobiliarios y turisticos que ofrecen servicios de
hoteleria, gastronomia, actividades recreativas o mejoramiento de caminos, entre
otros, con el proposito de desarrollo turistico en torno a recursos patrimoniales.

La ciencia también contribuye en la activacion patrimonial, ya que produce cono-
cimientos que son utilizados por diferentes actores, o del campo politico, social,
econbémico, para argumentar y legitimar sus practicas de activacién patrimonial.
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Por consiguiente, diferentes
actores sociales —ya sean del
ambito gubernamental, social,
econOmico, cientifico— pueden
intervenir en la activacion
patrimonial, probablemente
motivados por diversos intereses
y propositos. Sin embargo, para
lograr sus propositos, necesitan
generar cierto consenso social,
esto es, que las narrativas
construidas en torno a los
referentes patrimoniales generen
aceptacion y adhesion de la

sociedad, o al menos de parte
de ella. //



IDENTIDAD
Y PATRIMONIO
CULTURAL

La persona es un ser individual, pero al mismo tiempo es un ser social, ya que forma
parte y esté inserta en una sociedad, grupo o comunidad. Al ser parte de un grupo,
comparte una identidad! cultural, que la diferencia e identifica en el abanico de
diversidad cultural?.

El concepto de identidad cultural refiere al sentido de pertenencia que una per-
sona tiene hacia un grupo social, con el cual comparte una historia, valores, creen-
cias, costumbres, y demés rasgos culturales que le son propios. Sin embargo, la
identidad, al igual que el patrimonio cultural, no es algo fijo o estatico, sino que
se recrea y nutre individual y colectivamente de manera continua, es decir, que es
una practica y construccion social. Mas aan, la identidad se expresa a través
del patrimonio cultural, el cual es configurado por la propia sociedad.

Cada generacion rescata, valora y selecciona del pasado
ciertos bienes y fuentes que identifica con su nocion
presente de identidad cultural. //

La sociedad es el agente activo en la conformacion del patrimonio, ya que es la que se-
lecciona e identifica los elementos de ese pasado que quiere valorar y transmitir. En este
marco es donde adquiere relevancia, ademas de la injerencia de los diferentes niveles
del Estado en materia de patrimonializacion, el espacio local. Porque los actores locales
se constituyen en agentes que impulsan, a través de medidas y acciones, la preserva-
ci6n, valoraciéon y promocion del patrimonio cultural local que identifican como propio.

Desde hace algunos afios, en localidades que fueron fundadas por la empresa extranjera
La Forestal, también nombrada como La Compania, se vienen produciendo acciones
colectivas tendientes a resguardar, transmitir y valorar el patrimonio cultural local.

1. La identidad: Es el sentido de pertenencia a una colectividad, a un sector social, a un grupo especifico de referencia.
2. Diversidad cultural: Variedad de formas en que se expresan las culturas de los grupos y sociedades.
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PATRIMONIO
CULTURAL Y
EDUCACION

Como dice Paulo Freire: “[...] no existe educacion
sin sociedad humana y no existe hombre

Sfuera de ella’.

El ser humano vive en sociedad y en su historia de supervivencia, para poder ser y
satisfacer sus necesidades basicas, ha modificado y modifica el entorno natural y
social que habita. En esta accion de transformar la persona crea cultura,
identidad, arraigo y pertenencia a un grupo social.

La educacién permite a la persona ampliar su horizonte intelectual, social y cultu-
ral. Es una practica social promovida por determinados objetivos, entre ellos, que
las personas desarrollen conocimientos, habilidades y valores.

Desde esta perspectiva, la educacién cumple un rol fundamental, ya que, como
principal agente de transmision y socializacién, escoge, promueve y transfiere bie-
nes culturales que integran el patrimonio cultural de cada nacién o pueblo. Por
ejemplo, la comunidad educativa de Villa Ana siempre ha promovido actividades
culturales y educativas que trabajan y difunden su patrimonio histérico. Los alum-
nos, asesorados y acompaiiados por sus docentes, han presentado en varias opor-
tunidades proyectos que toman la historia y potencialidad turistica de la localidad
al programa educativo Eureka - Feria de Ciencias y Tecnologias, llegando incluso a
instancias nacionales.

Este proceso, llevado adelante desde el ambito educativo, protege memorias y po-
sibilita a las sociedades ser conocedoras de su patrimonio cultural, transmitirlo y

transformarlo.

En esa linea de trabajo situamos la promulgacién de la Ley de Educacion Nacional N°©
26.206. Entre las finalidades educativas que plantea, tiene presente la formacién de
los ciudadanos, en valores y cultura. Asi lo especifica en el Capitulo IT — Art. 11, cy d.



TURISMO EDUCATIVO EN LOS PUEBLOS FORESTALES DE VILLA ANA'Y VILLA GUILLERMINA.
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LEY DE
EDUCACION
NACIONAL

N2 26.206/
CAPITULO II -
ART.11,CYD

C. Brindar una formacién ciudadana comprometida con los valores éticos y demo-
craticos de participacion, libertad, solidaridad, resolucion pacifica de conflictos,
respeto a los derechos humanos, responsabilidad, honestidad, valoracién y pre-
servacion del patrimonio natural y cultural.

D. Fortalecer la identidad nacional, basada en el respeto a la diversidad cultural y
a las particularidades locales, abierta a los valores universales y a la integracion
regional y latinoamericana.

En el siguiente fragmento de una entrevista, una docente de Historia reflexiona
sobre el rol de la educacion en la conservaciéon del patrimonio local: “En la actua-
lidad, ante las crisis, los cambios y las influencias a las que nos conduce el mundo
globalizado, la conservacién y transmision del patrimonio cultural es esencial, si se
quiere salvaguardar la identidad y cohesiéon en una comunidad. El patrimonio es
una especie de simbologia social, contribuye al mantenimiento y a la transmision de
la memoria colectiva, ya que esté constituido por los bienes representativos de cada
sociedad. La educacidn, en este aspecto, es una herramienta primordial para ense-
fiar a los nifios, adolescentes y jovenes a valorar, proteger y preservar su cultura”s.

3. Palabras de Yolanda Chavez, docente y profesora en Historia. Entrevista: junio de 2019.



PATRIMONIO
LOCAL

Villa Guillermina, Villa Ana, La Gallareta y Tartagal, localidades situadas en el norte
santafesino, remontan sus origenes al periodo de explotacion forestal y de la indus-
tria tanica, porque surgieron en ese contexto. Algunas de estas localidades vienen
trabajando sobre ese pasado y sus legados. Asi, en articulacién con los poderes po-
liticos y con fuerte protagonismo de la sociedad civil, se conformaron agrupaciones
de vecinas y vecinos con el propésito de “rescatar la cultura forestal”. En otras pala-
bras, las agrupaciones locales trabajan para preservar bienes materiales e inmate-
riales del pasado industrial, como las memorias de trabajadores y pobladores. Ade-
mas, se preocupan por proteger el entorno natural, porque consideran que forma
parte del patrimonio que caracteriza a los poblados de origen forestal.

La dinamica que ha cobrado el fenémeno de activaciéon patrimonial es particular en
cada caso. Sin embargo, responde a un propdsito compartido de “rescatar” del olvido
elementos del pasado que otorgan sentidos a las trayectorias de vida comunitaria.

De ahi que, ademaés de preservar, el proposito también es transmitir. Esta tarea va
de la mano de la produccion de relatos sobre el pasado. Las narrativas sobre el pa-
sado se sustentan en los testimonios orales de los testigos de esa época y de los que
heredaron esas memorias. Ademas, se fortalecen en dialogo con los conocimientos
producidos por la investigacion cientifica.

Como vimos, toda recuperacion, a su vez, significa interpretaciéon del pasado, de ahi que
los relatos que se forman en torno al patrimonio requieren del consenso de la comunidad.

El trabajo de activacion patrimonial apela a fortalecer sentimientos de identidad y
pertenencia comunitaria. No obstante, el patrimonio también implica desacuerdos,
porque los significados asociados a los referentes patrimoniales no son iguales para
todas las personas. Con esto queremos identificar la tension presente en el trabajo de
“rescatar” recuerdos del pasado, con el propdsito de conservarlos y transmitirlos a las
siguientes generaciones. Porque algunas personas recuerdan el pasado forestal como
un tiempo de trabajo, pleno empleo y bienestar social, mientras que otras asocian ese
pasado con condiciones de trabajo precarias y de extrema explotacion laboral.
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Sin embargo, cuando hablamos de activacién del patrimonio, es porque se ha pro-
ducido el primer y gran acuerdo entre los grupos involucrados. ¢Cual? La decision
de conservar algo del pasado porque tiene valor, tanto para las personas que traba-
jan en su conservacion, como para el resto de la sociedad, que adhiere y acompatfia
la propuesta impulsada por un sector.

Aqui presentamos algunos ejemplos para reflexionar sobre la activacion de referen-
tes patrimoniales locales y participacion comunitaria.

PROCESO DE ,
PATRIMONIALIZACION
DE BIENES CULTURALES

VILLA GUILLERMINA

Alrededor del afio 2004, vecinas y vecinos de la localidad de Villa Guillermina se
reunieron con el propoésito de trabajar y poner en valor su pasado forestal. Con ese
objetivo, comenzaron a organizarse y producir actividades vinculadas al cuidado de
su patrimonio, que implicaba tanto los bienes materiales relacionados con la indus-
tria forestal, como los testimonios orales de las personas mayores, testigos directos
de esa época.

Este grupo de vecinos, en el contexto de los festejos del centenario de Villa Guiller-
mina, logré crear un museo para contar la historia del pasado “forestalero” del pue-
blo. Ademas, generaron la propuesta de un Campamento Cultural, y lograron que
el Ministerio de Innovacion y Cultura de la provincia de Santa Fe creara la Escuela
Provincial N° 9001 “Campamento Cultural Corazon de Quebracho”.

El Campamento fue creado con el proposito de recibir estudiantes de la provincia inte-
resados en conocer el pasado de los pueblos forestales, como asi también el presente.

La concrecion del proyecto responde al trabajo de la comunidad, que logré organi-
zarse a través de una instituciéon —Asociacidon de Rescate de la Cultural Forestal-,



con el propésito de poner en valor sus recursos patrimoniales y promover ademas
actividades turisticas.

TURISMO EDUCATIVO - CAMPAMENTO CULTURAL “CORAZON DE QUEBRACHO VILLA GUILLERMINA”.

VILLA ANA

En la Region Cufia Boscosa se localizan los pueblos fundados por la compafiia La
Forestal. Uno de esos enclaves productivos establecidos por la compaiiia es Villa
Ana. La localidad cuenta con una historia y un patrimonio cultural que trascien-
den lo local, pues los mismos testifican aspectos de la historia regional, provincial
y nacional. Este legado cultural se ha convertido en simbolo de esperanza para la
comunidad, tras los largos anos de letargo en el que estuvo inmerso el pueblo luego
del cierre de la fabrica y de la retirada de la empresa.
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ARRIBA: VECINOS DE VILLA ANA PARTICIPANDO EN LA
REACTIVACION Y PRESERVACION DE SU PATRIMONIO.

ABAJO: VILLA ANA - TURISMO EDUCATIVO.



En la actualidad, Villa Ana, como otras localidades forestales, se encuentra en pleno
proceso de activacién de su patrimonio cultural y los principales agentes encarga-
dos de ello son el gobierno local y los vecinos de la comunidad.

El proyecto de preservacion y promocién de los bienes culturales se inscribe en la
agenda cultural que tiene la Institucion Comunal. A la vez, el equipo designado para
ejecutarlo y llevarlo adelante es el grupo de trabajo Ta’arémby, palabra que en la
lengua guarani significa “esperanza”.

El programa de proteccion y preservacion del patrimonio arquitecténico, cultural y
natural de Villa Ana tiene dos grandes propositos. En primer lugar, busca la reva-
lorizacién de los bienes culturales y su preservacion para las generaciones futuras.
En segundo lugar, pretende poner en practica un programa de turismo sostenible/
sustentable para posicionar al pueblo como nueva alternativa turistica en la region,
la provincia y el pais.

La historia y el patrimonio de los pueblos forestales se han convertido en una he-
rramienta importante que puede contribuir al crecimiento econémico, ademas de
posibilitar el trabajo sobre aspectos culturales e identitarios de las comunidades.
Desde esta perspectiva, la actividad turistica tiene relevancia, teniendo en cuenta
que en la actualidad el turismo, ante las coyunturas que vive el mundo, se presenta
como una alternativa muy viable para dinamizar en cierto grado las economias
locales.

El proyecto lleva en ejecucion dos afios y ha mostrado avances significativos, es-
pecialmente en materia de preservacion, cuidado y promocién del patrimonio.
Lentamente comienzan a arribar contingentes de estudiantes y turistas de diferen-
tes puntos del pais y del mundo. Este progreso demuestra que cuando la cultura
se democratiza, el pueblo interviene sobre su patrimonio de manera mas eficaz y
constructiva.
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CONCLUSIONES

Como hemos podido ver, la activacién de referentes patrimoniales implica la accién
de personas y grupos que seleccionan ciertos aspectos del pasado y los interpretan
a la luz de los intereses y las motivaciones del presente. Podemos decir que cuanto
mas participativo es el trabajo de activaciéon patrimonial, mas democratico es el
discurso asociado al patrimonio. Ademas, la intervencién ciudadana, a través de di-
ferentes formas, posibilita que mas personas de la comunidad conozcan, valoricen,
preserven y difundan su patrimonio. En ese sentido, el patrimonio logra convocar a

cada uno y a todos a la vez.



MAPA SINOPTICO

PATRIMONIO

HISTORICO - CULTURAL

MEMORIA COLECTIVA IDENTIDAD
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TRANSMISION/EDUCACION

PARTICIPACION COMUNITARIA
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RECURSOS
PEDAGOGICOS

De acuerdo a lo expuesto en el capitulo, comenten y respondan:

1. éPor gué se afirma que el patrimonio cultural es una construccion
social? ¢De qué forma las personas participan en la configuracion y
valoracion del patrimonio cultural local?

2. {éQué elementos constituyen la identidad de un grupo? éPor qué se
considera la educacion una herramienta importante en el proceso de
revalorizacion de identidades culturales?

3. éPor qué es importante que los pueblos cuiden y transmitan su
herencia cultural?

4. Dibujen o caractericen elementos culturales de los pueblos forestales,
y de su pueblo en particular.
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naci6 y vive en Villa Ana, Santa Fe. En
2016 se recibi6 de Profesor en Educacion
Secundaria en Historia en el ISPI N° 4026
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te santafesino. Miembro de la Asociacién
Civil Quebrachito en Villa Ana, que desde
el afio 2006 impulsa el compromiso joven
para con la historia, la cultura y la reali-
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CAPITULO

Configuraciones territoriales
en el Gran Chaco Gualamba

POR GUILLERMO SANCHEZ
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En la region del Gran Chaco Gualamba, conforme
transcurria la segunda mitad del siglo XIX, se origind
una reconfiguracion territorial, producto del avance y
de la irrupcion enérgica del Estado nacional argentino,
gue estaba en pleno proceso de conformacion.

Las clases dirigentes, respondiendo a un proyecto
de Nacion excluyente y oligarquico, intentaron,
por diversos medios, socavar y desmantelar las
comunidades de pueblos originarios que habitaban
el espacio chaqueno.

De esa forma, se aseguraban la incorporacion de las
tierras con diversos objetivos. Por un lado, pretendian
consolidar el modelo agroexportador. Por otro,
buscaban permitir en la regién el ingreso del capital
extranjero dedicado a la explotacidon de los recursos
existentes, apuntalando asi un sistema de produccion
capitalista. Ademas, generaban la absorcion de los
pueblos originarios como mano de obra semiesclava
en las diferentes facetas productivas.

La avanzada de la frontera tuvo tres vias principales:
la fundacion de colonias; el aparato religioso-espiritual;
el aparato militar. Frente a este escenario, los

pueblos originarios se constituyeron como grupos de
resistencia ante los disimiles mecanismos de conquista,
explotacion y dominacion aplicados por el Estado.



Durante la segunda mitad del siglo XIX, el mundo presenci6 una serie de cambios
que modificaron y estructuraron un nuevo orden mundial. En Europa occidental y
paises como Estados Unidos y Japon, se produjo una sorprendente transformacion
econdémica. La segunda Revolucion Industrial permiti6 la consolidaciéon del capi-
talismo industrial-financiero a nivel mundial. Los paises imperialistas se repartian
territorios de los distintos continentes, expandiendo su influencia y su dominio po-
litico-econ6émico.

Argentina consolidé un modelo de pais denominado agroexportador, libe-
ral-conservador4, oligarquico> y moderno. Se incorporo al sistema capita-
lista mundial y a la divisién internacional del trabajo como proveedor de materias
primas, consolidando el modelo agroexportador al interior de sus fronteras.

Algunos factores que caracterizaron el proceso de conformacion y construc-
cion del Estado nacional argentino durante este periodo se pueden sintetizar
en los siguientes: el Estado se constituyé como un organismo centralizado, sentan-
do las bases para el reconocimiento y la obediencia a una autoridad central; habia
una fuerte dependencia econémica del mercado externo; se consolido el latifundio,
principalmente de las tierras fértiles de la Pampa hiimeda, como unidad productiva
agropecuaria exportadora; los capitales extranjeros, principalmente ingleses, te-
nian gran injerencia en los resortes mas dinamicos de la economia nacional (orien-
tados ala demanda del mercado externo); se fomentaba la inmigraciéon como fuente

4. Se entiende por liberal: Doctrina politico-econémica que, en el plano econdmico, privilegia la iniciativa privada,

el ahorro y el funcionamiento natural del mercado. En el plano politico, introduce la division de poderes, el sufragio
universal, la libertad de elegir y ser elegido, entre otros. El liberalismo no se aplicé en todos los paises de la misma for-
ma. Por su parte, conservador hace referencia a una persona, un sector o gobierno, que busca consolidar situaciones
preexistentes, mantener el statu quo y afianzar el privilegio de los sectores hegemodnicos.

5. Oligarquia: Gobierno de unos cuantos o de pocos. Forma de gobierno en la que el poder supremo es ejercido por
un reducido grupo de personas pertenecientes a la misma clase social.
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de mano de obra y ocupacion de territorios, mediante la instalacion de colonias; se
realizaron campanas militares de exterminio de las comunidades originarias libres
(en la Pampa, la Patagonia y Chaco) incorporando estas tierras al desarrollo del mo-
delo agroexportador; se utiliz6 la mision evangelizadora, educativa y civilizatoria
para unificar culturalmente a la Naci6n.

En esta etapa se materializ6 y consolid6 la dicotomia civilizacion o barbarie
propuesta por Domingo F. Sarmiento. Se identificaba como civilizacion todo aque-
llo que representaba el progreso y nos acercaba a los paises europeos y a Estados
Unidos. Por el contrario, 1a barbarie representaba todo aquello que nos alejaba de
Occidente, es decir, de los paises considerados desarrollados, y del progreso (en
esta catalogacion se agrupaban los caudillos, federales, los llamados “indigenas”,
gauchos, mestizos). La construccién del Estado-Nacion tuvo como principal conno-
tacion lo exterior a nuestras fronteras, ya que la mirada estaba puesta en Europa y
Estados Unidos.

La oligarquia terrateniente nacional denotaba una ideologia que se expres6 en tres
pilares: orden, progreso y superioridad racial.

El discurso de los sectores hegemonicos, es decir, los sectores sociales dominantes,
que detentaban los resortes de poder del Estado nacional, fue construyendo la idea
de orden como mecanismo para garantizar el progreso politico, econémico, cultu-
ral e institucional del Estado-Nacion. La concrecion del progreso solo podia darse
existiendo cierto orden, es decir que el progreso se constituyd como dispositivo de
legitimacion, no solo del orden en si mismo, sino también de los medios utilizados
para llegar a él. La idea subyacente es la de superioridad racial, ya que solo las cla-
ses hegemonicas y dirigentes (que representaban la civilizacion) podian garantizar
el orden y el progreso de la Nacion, mientras que los demaés sectores sociales (que
representaban la barbarie) se identificaban como obstaculos para concretar dichos
objetivos.

En esta etapa del desarrollo histoérico irrumpi6 con fuerza el concepto de desierto.
Constituy6 un dispositivo de invisibilidad de las culturas originarias, ya que la alu-
sion a desierto hace referencia al vacio o la nada. Se legitimaban, de esta manera,
los objetivos de ocupacion y poblamiento de ese espacio que el Estado intentaba
realizar por diferentes medios.



La region del Gran Chaco, o Chaco Gualamba, unidad geografica-cultural que
comprende Bolivia, Paraguay, Argentina® y, en menor medida, Brasil, integraba
aquel desierto que era necesario poblar. Sin embargo, ese desierto estaba recorrido
en su interior por infinidad de especies de flora y fauna, con grandes extensiones de
bosques y rios, y habitado por heterogéneas comunidades originarias.

Dentro de la regiéon chaquena, ubicada en el actual Estado argentino, se distinguen
tres familias étnico-lingiiisticas-culturales: los guaycurtaes, los mataco-mata-
guayos y los lule-vilelas. Es de la familia guaycurti de donde proceden las etnias
originarias abipon, mocovi, tobas?, pilaga, payagua, mbaya-guaycurt, cuatachi. Es-
tas comunidades son las que habitaban el Chaco austral o Chaco santafesino antes
de la llegada del Ejército nacional, en la segunda mitad del siglo XIX.

Los guaycurdes, denominacion general instalada probablemente por obra de los
conquistadores espanoles, estaban en constante movimiento, ya que sus principa-
les medios de produccion y subsistencia eran la caza, la recoleccién y la pesca. Sus
préacticas respondian a los beneficios otorgados por el habitat natural del Chaco. No

6. En Argentina extiende su radio abarcando en su totalidad a las provincias de Chaco, Formosa y Santiago del Estero
y de manera parcial a las provincias de Santa Fe, Corrientes, Cérdoba, San Luis, San Juan, Tucuman, La Rioja, Catamar-
ca, Salta y Jujuy.

7. Cabe aclarar que los nombres toba y mocovi fueron puestos por el hombre blanco. Los pueblos se reconocen como
komlek o gom (toba) y mokoit (mocovi).
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fue sino hasta fines del siglo XVIII cuando presentaron un semisedentarismo, prac-
ticando, sin un gran desarrollo, la agricultura y la cria de animales.

Habitaban la franja oriental del Chaco Gualamba, en los territorios aledafos a las
proximidades de los rios Parana y Paraguay, limitando al norte con el rio Pilcomayo
y al sur con Santa Fe. Tanto los abipones como los tobas y mocovies introdujeron el
caballo, proveniente del contacto con los espafioles, lo que les posibilité protagoni-
zar movimientos de mayor extension espacial en la region chaquena3. La habilidad
en el uso del caballo les permiti6 también realizar diferentes excursiones bélicas a
poblaciones criollas. El pillaje y las correrias esporadicas eran una forma de resis-
tencia que estas comunidades presentaban frente al avance fronterizo que las fuer-
zas estatales iban realizando en el proceso de conquista.

Culturas del Chaco Mbaya-Guaikuru Tobas Pilaga
Aquilot
Mocovies
Abipones
Mataco-Mataguayo Matacos
Mataguayos
Chorotes
Chulupies
Culturas de la selva Tupi-Guarani Chiringuanos
Arawak Chanés
Culturas del Chaco andinizadas  Lule-Vilela Lule-Vilelas

ARRIBA: CULTURAS DEL CHACO. FUENTE: MARTINEZ SARASOLA,
CARLOS (2012).

IZQUIERDA: TATUAJES. ILUSTRACIONES DEL PADRE JESUITA
FLORIAN PAUCKE.

8. Entre las principales causas de estos movimientos, se destaca la busqueda de mejores zonas para practicar sus
principales actividades productivas (caza, recoleccion, pesca) y, a partir de la segunda mitad del siglo XIX, la busque-
da de territorios con mayor seguridad, por el avance de la frontera que realiza el Estado nacional.



En cuanto a su organizacién politica y social, las comunidades étnicas detentaban el
sistema de cacicazgo hereditario, pero si el sucesor no reunia las condiciones nece-
sarias, se procedia a la eleccion de otro miembro de la tribu. La comandancia de un
cacique podia exceder a la propia tribu, ya que podia liderar en periodos de guerra
a otros caciques que se ubicaban bajo su orbita de influencia. La guerra era una de
las principales actividades. Coexistia con ellos cierto componente guerrero, que los
hacia férreos defensores de sus comunidades frente a cualquier invasion.

El mundo nativo que se desenvolvia en la regién chaquefia iba a formar parte de un
proceso coyuntural que reconfiguraria el espacio chaqueno.

Los pueblos guaycurties se conformaron como grupos de resistencia frente al Es-
tado nacional. Este, durante la segunda mitad del siglo XIX, comenzo el avance
fronterizo de manera enérgica, ingresando al Chaco. Lo hizo, en primer lugar,
mediante su aparato militar, con la construccion de fortines y el desplazamiento de
sus destacamentos. En segundo lugar, avanz6 mediante el emplazamiento de re-
ducciones a cargo de 6rdenes religiosas, estableciendo una forma de acercamiento
y dominacién ideolbgico-espiritual de los pueblos originarios. Por tltimo, foment6
y fund6 colonias agropecuarias publicas y privadas, permitiendo la consolidacion
del modelo agroexportador y el ingreso del capital extranjero para la explotacion
foresto-industrial.

Ahora bien, el interés de la dirigencia politica nacional por lograr la ocupacion efec-
tiva del territorio del Chaco respondia a un proyecto de Nacién que no coincidia con
el estilo de vida de las comunidades originarias. Esto se vio reflejado en el proceso
seguido durante la conformacioén y constitucién del Estado nacional argentino hacia
finales del siglo XIX.

El mundo que se comenzaba a construir desde las esferas de poder del Estado na-
cional argentino tenia como cimiento el derrumbamiento de otro mundo distinto,
el de las comunidades originarias.
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Desde el primer contacto entre la civilizacién europea y las americanas, se trazaron
fronteras politicas, juridicas y culturales entre ellas. La frontera implicaba mas
que una mera linea imaginaria, era una division y una discriminaciéon entre dos
cosmovisiones de mundo radicalmente opuestas. Durante el periodo desde fines del
siglo XV hasta la segunda mitad del siglo XIX, la frontera se constituy6 en espacio
de inestabilidad y tension.

El Estado nacional tuvo como objetivo, por distintos medios, arrasar con los pue-
blos originarios que atn habitaban en territorios libres (la Pampa, la Patagonia y el
Chaco). La avanzada de la frontera se constituyo a través de tres vias principales: la
fundacion de colonias, el aparato religioso-espiritual y el aparato militar.

La primera se estructuré en torno a la fundacion de colonias agropecuarias pt-
blicas y privadas. Posibilit6 la consolidacion del sistema agroexportador a través
dela incorporacion de tierras y la instauraciéon del modelo de produccion capitalista
a través del ingreso de capitales extranjeros en la region. La Ley de Inmigracién y
Colonizaciéon N° 817, de 1876, conocida como Ley Avellaneda, promovi6 la inmi-
gracion europea y la colonizacion y ocupacion estatal y privada de las tierras que se
iban arrebatando a los indigenas de los pueblos originarios. Esto permiti6 el asen-
tamiento de las colonias.

La segunda via tuvo como protagonista predominante a la Iglesia, activando otro
mecanismo de dominacion: las reducciones. Distintas 6rdenes religiosas arribaron a
América, desde el siglo XV en adelante, pero la mayor obra evangelizadora la cons-
tituy6 la elaborada por la Compaiiia de Jesis, ya que su grado de organizacion e
influencia frente a las comunidades indigenas se destac6é ampliamente entre las de-
maés 6rdenes. Su accionar durd hasta el ano 1768, cuando se concreta su expulsion
por parte de la Casa Borbdnica, al frente de la monarquia espafiola.



DISTRIBUCION ESPACIAL PREVIA A LA CONFIGURACION DEL ESTADO NACIONAL ARGENTINO
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MEDIADOS DEL SIGLO XVI

FINES DEL SIGLO XVIII

DERECHA: REACOMODAMIENTO DEL MAPA DE LOS PUEBLOS ORIGINARIOS A FINES DEL SIGLO XIX: EL CONFINAMIENTO.



En el Chaco, las prédicas y los intentos evangelizadores practicados por jesuitas,
primero, mercedarios (por un lapso menor) y franciscanos, después, no tuvieron
los mismos resultados en su relacién con los guaycurtes que los obtenidos con las
comunidades guaranies. Primeramente, los tobas, luego mocovies y abipones, opu-
sieron cierta resistencia, aunque se destacan algunas reducciones como San Javier
(1743), San Jerénimo del Rey (1748), San Fernando (1750), San Antonio de Padua
y pueblo Obligado (1884), entre otras.

Si bien la obra llevada adelante por las 6rdenes religiosas fue mucho mas pacifica
que la ocasionada por las huestes militares, no por eso fue menos violenta. La vida
en las reducciones implicaba el trastocamiento de todo un universo de creencias, de
valores y la invisibilidad de una cultura en pos de la imposicion de otra.

La tercera via de la avanzada de la frontera fue el aparato militar y la creaciéon de
fortines. Para el control y la defensa de los territorios arrebatados a las comuni-
dades originarias se implemento6 la creacion de unidades politico-militares en las
zonas de frontera. Se materializ6 de manera mas organizada y con mayor frecuen-
cia el asentamiento de fortines (fortificaciones militares). Su objetivo consistia en
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frenar cualquier malon, asegurar los territorios conquistados y actuar como puntos
estratégicos para el transito y abastecimiento de las operaciones bélicas dirigidas
hacia los pueblos aborigenes. Asi como se adelantaban las fronteras al sur de Bue-
nos Aires, en Chaco la situaci6n era similar.

Avanzada la década de 1870, en el Gran Chaco, los guaycuriies ain mantenian la
condicién de comunidades libres, mas alla de que la region se viera rodeada de for-
tificaciones. Pero esta situacion estaba por sufrir un vuelco sustancial.

En la segunda mitad del siglo XIX, se inici6 un proceso sistematico y planifi-
cado de conquista definitiva por parte del Estado. Las diferentes incursiones
que el Ejército nacional protagoniz6 en el Chaco provinieron de diversas partes de
la Nacion, teniendo las mismas distintas direcciones, pero compartiendo el mismo
proposito.

En 1862, el teniente coronel Martiniano Charras, nombrado Comandante en Jefe de
la Frontera Santa Fe-Chaco durante la presidencia de Bartolomé Mitre, lider6 una
ofensiva contra los abipones, encabezados por el Cacique Javier, y contra el pueblo
toba, liderados por el Cacique Mariano el Grande, en la que ocasion6 la muerte de
40 nativos, aproximadamente.

Después de concluida la Guerra del Paraguay, en 1870, el Estado nacional destiné
y concentroé parte de sus recursos y esfuerzos en doblegar, finalmente, al Chaco. En
este periodo, una de las primeras expediciones militares fue la del coronel Napole6n
Uriburu, quien penetrd, en el afio 1870, desde Jujuy y Salta hasta San Fernando



(Resistencia) y las costas de Corrientes, comandando el Regimiento Nueva Crea-
cioén, compuesto por cerca de 250 hombres. Llegd a concertar ciertos acuerdos de
paz con algunos caciques matacos®, como Sargento, Zololi y Manolito. Intent6 lo-
grar la incorporacion de los indigenas como mano de obra en obrajes o ingenios,
como forma de lograr la asimilacion y como dispositivo de pacificacion, pero la es-
trategia no tuvo los resultados esperados.

En 1874, parcialidades étnicas abordaron una embarcacion en el curso del rio Ber-
mejo, y dejaron un saldo de 18 muertos. Las huestes del coronel Uriburu tomaron
represalias reprimiendo duramente, y la contienda arroj6 bajas en ambos bandos.
Algunos prisioneros nativos fueron enviados a la isla Martin Garcia, que albergaba
a cautivos de diferentes partes del territorio nacional.

Varias de las expediciones militares al Chaco fueron dirigidas por el coronel Manuel
Obligado, uno de los principales artifices de la conquista y destacado militar que
subyugé a los pueblos originarios del Chaco santafesino. En 1870, por disposiciéon
del entonces presidente de la Nacion, Domingo F. Sarmiento, Obligado fue nombra-
do Comandante en Jefe de la Frontera Norte. Desde el Fortin Belgrano, emplazado
en la actual ciudad de Santa Fe, comenz6 a diagramar la estrategia de extender la
linea de defensa y la frontera hacia el interior del Chaco. El avance arrojo6 resultados
optimos y en 1873 recibi6 la autorizacién para ocupar los margenes territoriales
hasta el Arroyo del Rey, para desde alli prolongar los fuertes hasta el interior de la
region chaquena.

En 1879, parti6 de Reconquista liderando a méas de 130 hombres y, en un enfrenta-
miento con la parcialidad mocovi, resultaron muertos 32 mocovies. Ademaés, prota-
gonizb combates contra el pueblo toba, al mando de los Caciques Camba y Juanelrai
(también conocido como “Cacique Rico” o “Cacique Inglés”), ya que Obligado habia
recibido informacién sobre una posible invasion de estos pueblos a las colonias de Re-
sistencia y Villa Ocampo, entre otros poblados emplazados dentro de esos margenes.

En 1880, un afio después de concretar la fundacion de Formosa el 28 de marzo
de 1879, el comandante Luis Jorge Fontana dirigié una nueva campaiia de asedio,
desgaste y aniquilamiento del Chaco. Durante esa travesia, Fontana perdi6 su bra-
zo izquierdo en un enfrentamiento con grupos tobas. Meses después, el teniente

9. A la familia étnico-linguistica “mataco-mataguayo” pertenecian las etnias: matacos, mataguayos, chorotes y chulu-
pies. También habitaron parcialidades territoriales del Chaco Occidental.
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coronel Martin Yrigoyen lideré un nuevo embate bélico. En 1882 hizo lo suyo el coronel
Juan Sol4, presidiendo una expedicién que llegb6 hasta Formosa, después de pasar por
una serie de penurias, producto de su extravio en el impenetrable monte chaqueno.

Otra importante expedicion fue la dirigida en el afio 1883 por el coronel Francisco
Bosch, quien derrot6 en un renombrado combate a las fuerzas del Cacique Juanel-
rai en las proximidades de Napalpi.

Aproximadamente por la misma fecha, entre el 10 de abril y el 16 de junio, el coronel
Manuel Obligado, al frente de 120 hombres de los regimientos 6 y 12 de caballeria,
sali6 de Reconquista, recorri6 toda la frontera santafesina en direccion al interior
del Chaco y dejo, al finalizar la expedicién, més de 50 nativos muertos. A su vez, el
teniente coronel Rudecindo Ibazeta partié de Salta, al mando de 135 hombres, y
les propici6 numerosas bajas a los pueblos originarios. Estas incursiones lograron
replegarlos cada vez mas al norte del rio Bermejo.

La tltima embestida del Ejército Nacional y la ocupacion militar definitiva la co-
mando el Ministro de Guerra del presidente Julio Argentino Roca, el general Ben-
jamin Victorica, en 1884. Victorica, si bien no termin6 de someter definitivamente
a las comunidades libres del Chaco, les causé danos irreparables, de los cuales no
pudieron sobreponerse como para volver a constituirse como comunidades libres ni
como grupos de resistencia.

Durante estas operaciones, se asisti6 a la caida y muerte de reconocidos caciques,
como Juanelrai, Yaloshi, Camb4 y centenares de nativos bajo sus 6rdenes, dando
final al ciclo de los grandes cacicazgos y marcando el declive del poderio de los pue-
blos originarios en esta region.

Se pueden establecer algunas comparaciones entre las conquistas militares acaecidas en
las regiones de la Pampa y la Patagonia (lideradas por Julio Argentino Roca), con las de
la region chaquena (comandadas por Benjamin Victorica). Por un lado, ambas respon-
den al plan sistematico de las clases dirigentes del Estado nacional, imbuidos en los idea-
les de orden, progreso y superioridad racial. Por otro lado, buscaban la ocupacion tanto
del “Desierto del Sur” como del “Desierto del Norte”. Ademaés, en ambos casos, antes de
la estocada final, se sucedieron diversas expediciones de desgaste que fueron debilitando
y socavando progresivamente a los grupos de resistencia de los pueblos originarios.



En los afios venideros, hasta inicios del siglo XX, se siguieron evidenciando enfren-
tamientos entre el Ejército Nacional y los pueblos originarios que ain perduraban
en ambas regiones, pero estas operaciones implicaron el avance de manera enérgica
del Estado nacional sobre aquellos territorios. Se constituyeron como vestigios de la
consumacioén de la conquista.

O, PARAGUAY

~ FORTIN
-

N -~
SAN NARTIN

FORMosA ® \.SGTO. 1° LEYES (YUNKA)
4, R R f/bp
Gt N @ POZO DEL TIGRE N ey,
062% cortin 7 N IZQUIERDA: TEATRO DE OPERACIONES
® GOMENSORO N DE LAS CAMPANAS DEL EJERCITO

ARGENTINO EN LOS TERRITORIOS
LIBRES DEL CHACO (1870-1884).

ABAJO: REDUCCION DE SAN

° ST g Ao FRANCISCO JAVIER.
SANTIAGO CONCEPCION - @\BOSCH /I
DEL ESTERO DEL BERMEJO FORTIN ILUSTRACIONES DEL PADRE JESUITA
NAPALP| 7/ pTo. BERMEJO FLORIAN PAUCKE.

MAKALLE @
RESISTENCIA @

BARRANQUERAS

cocuEREK. ©® LA SABANA

___________ -
FLORENCIA

Al finalizar estas campanias genocidas sobre los dltimos bastiones de pueblos originarios
libres, millones de hectareas de tierras fueron arrebatadas por parte del Estado y entre-
gadas a la oligarquia terrateniente y a capitales foraneos, principalmente a compaiiias
inglesas. La inmigracion masiva en este periodo también habia modificado enormemen-
te el panorama cultural y laboral, teniendo como consecuencia inmediata el acrecenta-
miento de la desintegracion de los pueblos originarios a las fuerzas productivas del Esta-
doy a derechos y privilegios reservados para los sectores pudientes de la elite dirigente.
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La reconfiguracion territorial que se experiment6 de manera intensa en la re-
gion chaquena a fines del siglo XIX arrojo diversos matices de analisis. Se comenza-
ban a cimentar los pilares del Estado nacional moderno, bajo un proyecto exclusivo
y oligarquico, en el que un sector (terrateniente-politico-dirigente) se iba a imponer
sobre otro (colectividades originarias libres).

La unificacidon territorial, productiva y cultural que el Estado nacional pro-
tagonizé en esta etapa historica no contemplaba otros modos de organizacion del
espacio y de las actividades de subsistencia, presentadas por las etnias originarias,
que se habian mantenido libres hasta ese momento.

Todos los dispositivos de violencia y dominacidn utilizados contra las comu-
nidades originarias libres del Chaco Gualamba fijaron las condiciones necesarias
para la apropiacion de estas tierras y su incorporaciéon al modelo agroexportador,
dependiente del mercado externo. Ademas, la incorporacion de los nativos como
fuerza de trabajo semiesclava y su conversion en sujeto asalariado respondia al
sistema capitalista y a la necesidad de mano de obra para las unidades productivas
que se iban desarrollando conforme avanzaba la frontera. Por tultimo, el arribo a
estos territorios de capital extranjero para la explotacion de los recursos aqui exis-
tentes fue un simbolo inequivoco de la entrega complaciente que los sectores
politicos del Estado hicieron de las riquezas nacionales.
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LOS DISCURSOS NOS ADVIERTEN

Lean atentamente el siguiente fragmento y especifiquen las formas
de “remover las fronteras” que se aplicaron, los objetivos de “la
ocupacion militar” y quiénes representaban a los sectores que
“acuden [...] engrandeciendo la Nacion”.

“Debemos remover las fronteras con los indigenas; éstos deben caer so-
metidos o reducidos bajo la jurisdiccion nacional, pudiendo entonces en-
tregar (tierras) seguras a la inmigracion y a las explotaciones de las in-
dustrias de la civilizaciéon [...] Llevada felizmente a término la ocupacién
militar de La Pampa y la Patagonia en toda su extensién y extirpada la
barbarie que esterilizaba a aquellos vastos territorios adonde hoy acuden
los pobladores civilizados y las especulaciones del comercio y de la indus-
tria, engrandeciendo la Nacidén, ha llegado el momento de abrir operacio-
nes decisivas sobre también extensos y ricos territorios del Chaco”, Julio
Argentino Roca, un 26 de julio de 1884, ante el Congreso de la Nacién™.

PREGUNTAS DISPARADORAS

Investiguen, identifiquen y reconozcan...
si existen en sus localidades personas que pertenezcan a una etnia
originaria.
la situacion actual de las comunidades originarias (a través de
bibliografias, entrevistas, etc.) y elaboren un informe, haciendo un
comparativo histérico con lo trabajado en este capitulo.
dCudles eran los propodsitos (politicos, econdmicos, sociales, etc.) que
impulsaron la conformacidén del Estado nacional a fines del siglo XIX?
En grupos de debate y discusion, elaboren una reflexién, a torno a la
siguiente situacion:
¢Cédmo hubiese sido la historia si las comunidades originarias libres
del Chaco hubieran salido victoriosas frente a la conquista?
Socializacién de las conclusiones arribadas.

10. Citado en: Bayer, Osvaldo y Lenton, Diana, Historia de la crueldad argentina: Julio A. Roca y el genocidio de los
Pueblos Originarios, Buenos Aires, Ediciones El Tugurio, 2012
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en el ISPI N° 4026 de la ciudad de Villa
Ocampo. Es Profesora de Historia y se de-
sempefia como Docente de nivel secund-
ario en escuelas de la region y fundamen-
talmente en la institucién de su localidad,
la EESO N° 273 “Juan Galo de Lavalle”.
Desde muy joven ha estado vinculada a
actividades que promueven el rescate y la
reflexion sobre la historia de los pueblos
forestales. Desde el ano 2006 es parte de
la Asociacion Civil Quebrachito, organi-
zacién que promueve acciones de indole
cultural, social y voluntaria. En la actual-
idad también forma parte del equipo de
trabajo Ta’ar6mby, el cual lleva adelante el
proyecto de resguardo, puesta en valor del
Patrimonio Cultural Forestal y desarrollo

del espacio turistico de Villa Ana.
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RESUMEN

La mision de “civilizacion” hacia el sur y norte del
territorio argentino se inicié con fuerza avanzado el
siglo XIX, con el firme objetivo de incorporar extensos
territorios aun desiertos al naciente Estado nacional.
En este sentido, cuando se resefa la historia y
configuracion territorial del Chaco santafesino y region
de la Cufa Boscosa, es ineludible no mencionar a una
entidad que estuvo directamente vinculada al origen
de varios pueblos del norte, La Forestal. Con este
calificativo se designa popularmente a la compania
gue tuvo varios nombres, pero cuya actividad
econdmico-productiva adquiere intensidad e inicia con
la The Forestal Land, Timber and Railways Company
Ltd.; en espanol: “Compania de Tierras, Maderas y
Ferrocarriles La Forestal Limitada”. Esta empresa
concentro la explotacion de los montes de quebracho
en el norte santafesino y la actividad productiva de

las industrias de tanino en Argentina mediante el
establecimiento de enclaves econdmicos traducidos en
pueblos fabriles.



EL CHACO
SANTAFESINO
EN EL MERCADO
MUNDIAL

Durante la segunda mitad del siglo XIX, los paises europeos transitaban la segunda
Revolucién Industrial, Inglaterra continuaba siendo una de las principales poten-
cias fabriles. Estas naciones necesitarian materias primas e insumos para los pro-
ductos que elaboraban en sus fabricas, y los obtendrian en paises de otros continen-
tes, ya fuera mediante relaciones comerciales o presencia directa.

En el marco del proyecto de Organizacion Nacional, al finalizar la Guerra del Pa-
raguay en 1870 y en el transcurso de las presidencias de Domingo F. Sarmiento,
Nicolas Avellaneda y Julio A. Roca, Argentina encar6 con fuerza su insercion en el
mercado mundial, como productora-exportadora de materia prima e importadora
de productos industriales. La organizaciéon del Estado moderno se baso6 en el libe-
ralismo econoémico y conservadurismo politico.

Ala clase dirigente argentina de aquel entonces no le preocupaba el desarrollo de la
industria nacional, habia que producir para vender y asi poder comprar productos
elaborados a los paises industriales. El modelo agroexportador se fortaleci6 en pa-
ralelo al avance del Estado como institucion “ordenadora” en el extenso territorio.
Esta relacién de intercambio con los paises industriales extrajo inversiones para la
ejecucion de obras publicas, de servicios y actividades econdémicas claves, mediante
el empleo y la presencia de capitales extranjeros, especialmente ingleses. El norte
del pais, puntualmente el Chaco santafesino, superficie que se extiende por el sur
de la provincia del Chaco y norte de Santa Fe, no estuvo exento de este proceso y
de la presencia de capitales extranjeros que se favorecerian especialmente de sus
recursos naturales.

11. Liberalismo econémico y conservadurismo politico: Los hombres de la generacién del ochenta sostenian que el
progreso econémico se lograria gracias al libre juego de la oferta y la demanda vy el respeto a la libertad individual. Sin
embargo, en lo politico fueron conservadores, ya que creian ser los Unicos aptos para gobernar. Se mantuvieron en el
poder durante mucho tiempo mediante el fraude electoral, posibilitado por el voto cantado, la inexistencia de padro-
nes electorales y el uso de la intimidacion.
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En Inglaterra, hacia fines del siglo XIX y principios del XX, la industria del cuero
estaba en pleno crecimiento. Para el curtido del cuero y progreso de la industria era
esencial el extracto de tanino*?, obtenido de la madera de un arbol llamado que-
bracho colorado. A la existencia de este recurso natural responde la interven-
cion de capitales extranjeros en el Chaco santafesino y particularmente en la Cuna
Boscosa®3, region geografica que guardaba entonces una gran reserva de quebracho
colorado, cuya madera se revel6 que contiene mas de un 60 % de sustancia tanica;
subproducto utilizado para el curtido y tefiido de pieles, que se emplean luego en la
fabricacion de indumentarias y diferentes bienes de la industria.

El Chaco santafesino, y especialmente la zona de la Cuna Boscosa, fue el espacio
donde se establecieron enclaves econémicos extranjeros, traducidos en pueblos
fabriles, donde la empresa popularmente conocida como La Forestal emplazé sus
fabricas de tanino para llevar adelante la explotacién del “oro rojo”, apelativo usado
para hacer referencia a su valor econémico y como especie forestal.

LOS ENCLAVES
ECONOMICOS
DE LA FORESTAL

La propiedad de la tierra en manos del capital extranjero, la demanda de productos
forestales y de tanino y la disposicion de un orden politico que permiti6 las practicas
productivas capitalistas trajeron como consecuencia la conformacién de enclaves
econdmicos constituidos por los obrajes y centros fabriles de La Forestal en la re-
gion del Chaco santafesino.

12. Tanino: Término usado para describir las sustancias organicas empleadas para convertir las pieles crudas de anima-
les en cuero; acciéon conocida en inglés como tanning y en espaiol como “curtido”.

13. Region ubicada en los departamentos General Obligado y Vera, en el noroeste provincial. Es una formacidén arboérea
del parque chaquefio que se introduce en nuestro territorio en forma de cufia, como su nombre lo indica. Esta consti-
tuida por especies forestales de madera dura como el quebracho colorado y blanco vy algarrobos. Poblada por una rica
fauna con especies tales como el guazuncho, puma, carpincho, zorro, yacaré, etc.



El concepto enclave econémico, definicién relacionada a la idea de extractivismo4,
se refiere a una actividad econémica que esté relacionada esencialmente con inte-
reses econdmicos externos. Los enclaves econdmicos se originan cuando la explota-
cidon y produccion de una materia prima o industrial estd por un importante periodo
de tiempo en manos de empresas extranjeras. A la vez, esta unidad productiva tiene
escasa vinculacion con la economia nacional y establece en sus dominios y centros
urbanos una propia organizacion laboral y social. Los enclaves forestales contenian
los establecimientos industriales en sus centros urbanos. La compania trazaba el
pueblo en terrenos aledafios y diagramaba el emplazamiento urbano con sus dife-
rentes instituciones. La estructura de la empresa trascendia lo productivo y abarca-
ba las areas de lo social, politico y cultural.

Se entiende que dos etapas acontecieron en el avance de los enclaves econ6micos
forestales. La inicial fue el obraje, en la que se fabricaban durmientes, vigas, postes
y subproductos como carbon y lefia, que se comercializaban a nivel local y nacional.
La etapa que sucedi6 al obraje fue la industrial, con la llegada de la fabrica. Alli,
a través de diferentes procesos y mediante la organizacion del trabajo se obtenia el
anhelado extracto de tanino. Sobrevino, asi, el ciclo de la empresa capitalista-in-
dustrial, en el que se moviliz6 un gran capital financiero que permitia el control y
la monopolizacién de la actividad productiva en la region, el transporte y la comer-
cializacion.

El territorio, es decir, el espacio fisico-natural, es elemento esencial cuando se quie-
re establecer de forma organizada una poblacion en torno a un orden politico-social.
Territorio, poblacion y gobierno son los tres pilares que configuran y estructuran un
Estado. La compaiiia La Forestal estableci6 en sus pueblos una propia organizaciéon
juridico-social para ordenar y regular la cotidianeidad de su poblacion obrera. Se
irgui6 en ellos como principal autoridad, con la total anuencia de los diferentes
niveles de gobierno del Estado argentino, lo cual permiti6 a la empresa instituirse
como un estado dentro de otro estado.

14. El extractivismo, como base del sistema capitalista, ha establecido una divisidon internacional del trabajo que
asigna a unos paises el rol de importadores de materias primas para ser procesadas y a otros, el de exportadores.
Esta division es funcional al crecimiento econémico de los primeros. Es un modelo econdmico y politico basado en

la explotacion y mercantilizacién de recursos naturales. Segun el socidlogo Horacio Machado Ardoz, actualmente, los
extractivismos engloban actividades econdmicas como la explotacion de petrdleo, el agronegocio de grandes corpo-
raciones transnacionales, la ganaderia corporativa y los grandes proyectos hidroeléctricos.
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Todo lo que se levantaba en el interior de sus dominios le pertenecia: comercios,
instituciones educativas y culturales, hospitales, farmacias, servicio de comunica-
cion, lineas férreas y puertos, llegando incluso a tener su propia fuerza de seguridad
y a poner en circulacion un sistema de monedas o fichas que sélo servia para el in-
tercambio dentro de sus dominios, favoreciendo asi a sus almacenes y creando una
situacion de dependencia en la capacidad adquisitiva de sus trabajadores.

FICHAS DE CAMBIO, POSESION Y TOMAS CEDIDAS POR LA FAMILIA DE ALCIBIADES MATTA.

En relacion con los impuestos pagados por la empresa a la provincia, fueron insigni-
ficantes en comparacion a lo que recaudaba la compainia. Desde 1905 habia comen-
zado a aplicarse un impuesto por tonelada de quebracho extraido, con un monto
que diferenciaba si el quebracho extraido era para la elaboraciéon de tanino o para
otro uso. En 1906, el Gobierno provincial modifico la Ley N° 1.231 mediante la Ley
N© 1.283, que establecia aumentar a un peso la tonelada de quebracho no destinado
a la extraccion de tanino (antes 40 centavos) y a 75 centavos el usado para tal objeto
(antes 35 centavos). Pero la ley fue suspendida por el Poder Ejecutivo antes de en-
trar en vigencia, con el pretexto de que la industria habia sufrido un quebranto. La
compaiiia consigui6 asi continuar pagando el monto fijado por la Ley N° 1.231. En
1906, el fisco provincial recibié 175.000 pesos en impuestos, mientras que la em-
presa recaudo 20.790.000 pesos por 462.000 toneladas vendidas a 45 pesos cada
una. La compania abonaba més impuestos al gobierno inglés que al pais de donde
extraia la materia prima y donde tenia sus industrias.



“La Forestal era la
rectora de un estado
dentro del estado en el
que obraria, en muchos
ordenes de cosas, con la
mas absoluta libertad,

no solo para establecer

su régimen empresario y
de trabajo, sino para ser
dueha y sehora imperial de
poblaciones enclavadas en
tierra argentina”, expresa
Gaston Gori al respecto. //
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EL QUEBRACHO
COLORADO,
SU GEOGRAFIA

Los montes suramericanos en general y la regiéon chaquefia argentina®s en par-
ticular son tierra de quebracho colorado, cuyo nombre cientifico es Schinopsis
balansae. Crece también en zonas de Paraguay y Bolivia. Este espacio fue territorio
de comunidades originarias como abipones, mocovies, tobas, wichis, lules y
vilelas. Es una zona rica en flora y fauna, por la que se desplazan importantes cur-
sos fluviales como los rios Paran4, Salado, Paraguay, Bermejo y Pilcomayo.

El quebracho se destaca por ser un arbol de madera dura color rojizo, alto, de tron-
co cilindrico y recto. Su crecimiento es lento: demanda casi un siglo. Su madera
resiste al desgaste del tiempo, la tierra y el agua, por lo que fue muy empleada para
sostener rieles de ferrocarril, construir puentes, muelles y postes de alumbrado. Su
corazon contiene un alto porcentaje de tanino. Su corteza es de color grisacea, con
marcas rectangulares profundas, sus hojas son de color verde oscuro y sus ramas
suelen tener espinas. Las fichas técnicas lo describen como un arbol de unos 15 me-
tros de altura y 1,20 de didmetro, pero en montes ancestrales como ser en la zona de
Mocovi (Villa Ana) se han observado especimenes de mas de 20 metros de altura y
con mas de 3 metros de didmetro, aporta el sefior Luis R. Delfino en su libro.

El nombre quebracho proviene de “quiebra-hacha”, debido a su dureza. En guarani
lo llaman ibira-yubi o urunday-pita y los tobas kotapik. Su potencialidad tanica en
Argentina fue conocida en 1826, lo cual se menciona en el Decreto N° 15.190/1956,
que declara al quebracho colorado chaquefio “Arbol Forestal Nacional”.

15. La region chaquefa argentina abarca las provincias de Formosa, Chaco, este de Salta, gran parte de Santiago del
Estero, norte de Santa Fe, parte de Tucuman y Cérdoba.



PUENTES HECHOS CON MADERA DE QUEBRACHO EN EPOCAS FORESTALES.

El norte santafesino, por donde se extienden los departamentos 9 de Julio, Vera y
General Obligado —estos ultimos, region de la Cufia Boscosa—, era la zona mas rica
en reserva de quebracho colorado, especie con mayor potencialidad tanica que el
quebracho blanco.

Las virtudes tanicas de su madera fueron reconocidas a nivel internacional en expo-
siciones realizadas en Paris de 1855 a 1867 y en 1878.

Esta reserva forestal se vio afectada cuando, a fines
del siglo XIX y principios del XX, se inici6 su explotacion
de forma industrial. //

-~

~
~

\©






EL ESTADO
AVANZA CON
EJERCITO Y LEYES

El proceso de Organizacion Nacional demandé un ordenamiento territorial, tanto para
“civilizar y poblar” como para incorporar nuevas tierras a la produccion. Con estos fi-
nes, en 1870, el entonces presidente Domingo F. Sarmiento deleg en el general Manuel
Obligado —con el cargo de Comandante en Jefe de 1a Frontera Norte— la mision de lle-
var adelante las campafias de corrimiento de las lineas de frontera en el norte del pais.

El general Obligado inici6 su avance desde los fuertes de la ciudad de Santa Fe. Arri-
b6 a la zona de San Jerénimo del Sauce, recluté a abipones, formando el cuerpo
Lanceros del Sauce y lleg6 hasta el arroyo El Rey, logrando hacer retroceder a abi-
pones, mocovies y tobas. Esto permitié que el 22 de noviembre de 1872, mediante el
Decreto N° 430, se creara el pueblo de Reconquista. En 1873 se autoriz6 la extension
de lalinea de frontera hasta el arroyo El Rey, desde donde se prolongaron los fuertes.

En 1872, por orden de Sarmiento, se cre la Gobernacién del Chaco. En 1884, durante
la presidencia de Julio A. Roca, se promulg6 la Ley N° 1.532, que fundo6 las bases para
la organizacion politico-administrativa de las diferentes regiones. Ante ello, se crea-
ron los territorios del Chaco y Formosa con capitales en Resistencia y Villa Formosa.
El limite inicial del Chaco en su lado sur fue el arroyo El Rey.

La colonizacion del territorio incorporado contempl6
tres tipos de asentamientos: las colonias agricolas, las
reducciones y los enclaves productivos instaurados
por capitales extranjeros. //

El avance de Obligado permitié que, en la zona costera, desde Reconquista hacia el
norte, se estableciera un cordon de colonias. Surgieron asi las colonias agricolas y
pueblos, como Villa Ocampo en 1878, Avellaneda en 1879, Las Toscas en 1880, San
Antonio en 1884 y Las Garzas en 1886. Mientras tanto, el oeste del norte santafe-
sino, donde se extendian grandes territorios con una importante reserva forestal,
seria la region hacia donde se extenderian los dominios de La Forestal.
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¢COMO ES
QUE ARRIBA
LA FORESTAL
AL NORTE
SANTAFESINO?

Los motivos de la entrega de tierras y la llegada de La Forestal a la region de la
Cuna Boscosa estan vinculados con la disposicion del Poder Ejecutivo provincial de
fundar el Banco de la Provincia de Santa Fe. Para concretar esta decision, el gober-
nador Simoén de Iriondo fue autorizado, mediante la ley del 22 de junio de 1872, a
tomar un empréstito de 300.000 libras esterlinas con la Casa Crist6bal Murrieta &
Company de Londres. Un hecho importante en relacion a esto es que el 13 de abril
de 1872 el coronel Manuel Obligado sali6 de Buenos Aires rumbo al norte, para
iniciar la campafia de “conquistar” las tierras sobre las que se asentaria La Forestal.

El Banco fue inaugurado en junio de 1874 durante la administracion de Servando
Bayo. En abril de 1878, Simén de Iriondo, al iniciar su segundo gobierno, debia
saldar el empréstito con la casa londinense, ya que este no habia sido cubierto como
estaba previsto. En 1880, un proyecto de ley aprobado por las camaras legislativas
autorizoé al Poder Ejecutivo provincial a realizar el pago de la deuda de la siguiente
forma: una tercera parte se pagaria con bonos del tesoro entregados a Murrieta,
que, para acelerar liquidaciones, los volveria a entregar al Estado provincial como
pago en la compra de tierras publicas. Las otras dos terceras partes se pagarian con
la venta de tierras deslindadas en Inglaterra y Europa, las cuales, claro, no se ex-
cluia que pudieran ser compradas por la Casa Murrieta.

En total, la provincia entregd 668 leguas (1.804.563 hectareas) por pago de la deu-
da, un 12 % de su territorio. La casa prestamista inglesa salié ventajosa con el cobro
de la deuda, gracias, en parte, a la labor del entrerriano Lucas Gonzalez. El fue apo-
derado de Murrieta & Company cuando se tramit6 el empréstito y representante de
la misma y del gobierno provincial en los momentos de saldar la deuda.

Estas fueron las acciones y los negocios que propiciaron la entrega de tierras y con-
dujeron al arribo de La Forestal a la Argentina y a la regiéon de la Cuha Boscosa.



EL LIMITE DE
LOS TERRITORIOS
LUEGO DEL PAGO
DE LA DEUDA

Al pagar el empréstito a la Casa Cristobal Murrieta & Company, el Gobierno de la
Provincia de Santa Fe cedi6 tierras que no eran parte de su jurisdiccion, pues parte
de la superficie enajenada le pertenecia al Territorio Nacional del Chaco. Asi lo es-
tablecia la Ley Nacional N° 686, del 12 de octubre de 1874, que fijaba como limite
entre el territorio del Chaco y Santa Fe el arroyo El Rey.

Para solucionar la cuestion y en virtud de la Ley Nacional N° 1.532, del afio 1884,
se traslado el limite sur del Chaco a los 28° 15’ de latitud (hasta el paralelo 28). En
noviembre de 1886, por la Ley N° 1.894, el Chaco perdi6 en beneficio de Santa Fe el
territorio comprendido entre el arroyo El Rey y el paralelo 28. Ante esta situacion, el
general Manuel Obligado renuncid a su cargo de gobernador del territorio del Chaco.

LA EVOLUCION DE
LA EMPRESA Y SUS
ESTABLECIMIENTOS
FABRILES

La Casa Cristébal Murrieta & Company tomd posesion de las tierras en 1883 y ven-
di6 parte de ellas a la Santa Fe Land Company, también extranjera, en 1884. Sin
embargo, se sostiene que en realidad la empresa Murrieta se integraba a la compa-
nia aportando sus bienes en tierras.

En la evolucion de la industria taninera en Argentina se destacan dos fa-
ses, la del obraje y la de la fabrica en la fase industrial-capitalista. En esta
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fase los capitales alemanes, franceses e ingleses que importaban a sus fabricas en
Europa los rollizos de quebracho, resolvieron migrar con sus fabricas y establecerse
directamente en el pais. Asi, hacia fines del siglo XIX y principios del afo 1900, la
explotacion de los montes de quebracho y la actividad de la industria taninera se
intensificaron. Ante ello se puede resenar la siguiente sucesion referente al avance
de la compaiiia y surgimiento de los enclaves productivos forestales.

En el pueblo de Pehuajo, Corrientes, se instal6 en 1880 una fabrica de tanino. Mien-
tras tanto, en el norte de Santa Fe, una de las primeras fabricas fue la emplazada
por la firma francesa Portalis y Cia., de los hermanos franceses Carlos y Federico
Portalis, en la localidad de Fives Lille (zona de Vera y Pintado) en 1895. En el mis-
mo aflo, el empresario Benito Pinasco, en el intento de mostrar al gobierno que la
industria del tanino podia ser una empresa impulsada por los argentinos, instalé
la fabrica La Zulema al norte de San Justo. Pero esta, al igual que otras pequenas
fabricas y aserraderos de Corrientes, Esperanza y Florencia, que producian aserrin
y tanino para el mercado nacional, declinaron ante el poder que representaban los
Harteneck y Portalis. En 1899, la firma alemana Harteneck y Cia., de los hermanos
Alberto y Carlos Harteneck, construy6 otra fabrica en Calchaqui, que lleg6 a em-
plear a unos 400 operarios para poder producir por aio 14.000 toneladas de tanino
(unas 280.000 bolsas).

En 1902 se conformo6 en Buenos Aires la Compaiiia Forestal del Chaco, producto de
la fusién de la sociedad alemana Harteneck y Cia. con la firma Portalis y Cia. Juntos
fundaron entre 1903 y 1904 la fabrica de Villa Guillermina. Con esta sociedad inici6
la etapa industrial de la explotacion del quebracho y la produccion de tanino a gran
escala en Argentina y por ello se la nombra como la Primera Forestal. Logré tener
500.000 hectareas de su propiedad y otras tantas en arriendo, construy6 para si 170
kilometros de lineas de ferrocarril y un puerto en Piracu4, sobre el Parana Mini, al
este de Florencia.

Luego del afio 1900, los hermanos Andrés y Gustavo Wilson transfirieron su patrimo-
nio (poseian extensiones de monte en el area de Reconquista) a la Mocovi Tanning
Company, de cuyo directorio formaron parte junto a Samuel Carslile y José Auger.
Estos construyeron, a unos 16 kilémetros al noroeste de Villa Ana, la fabrica E1 Moco-
vi. Si bien se duda de que la fabrica haya llegado a producir, en el espacio en que fue
emplazada se encuentran sus bases, vestigios de viviendas, cementerios y exestacion
de ferrocarril. Personas muy mayores relatan sobre la existencia de aserraderos, una



FABRICA DE VILLA GUILLERMINA.

comisaria y una época llena de vida en el lugar. Con respecto a la fabrica y pueblo de
La Gallareta, los archivos registran que era propiedad de la Compaifiia de Tanino de
Santa Fe y que lalocalidad, segtin la memoria colectiva, fue fundada en enero de 1905,
cuando la chimenea de la fdbrica comenz6 a despedir humo.

En 1904 la compaiia Argentine Quebracho Company, subsidiaria de la Tanning Ex-
tract Company de Nueva York, con una posesion de casi 300.000 hectareas, fundo
una fabrica en la localidad de Tartagal.

De la fusién de los capitales britanicos y la Compania Forestal del Chaco, surge
The Forestal Land Timber and Railways Company Limited, inscripta en
el registro ptblico de comercio de Londres en el afio 1906 y, en Argentina, como
Compaiia de Tierras, Maderas y Ferrocarriles La Forestal Ltda. Naci6 asi la famosa
y auténtica empresa conocida con el nombre de La Forestal.
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FABRICA DE VILLA ANA
EN PLENO APOGEO.

La nueva sociedad absorbid, al poco tiempo, otras empresas para evitar la compe-
tencia. En 1907 compro la fabrica de Pehuajo y la cerrd, al ano siguiente hizo lo mis-
mo con la de Mocovi. Entre los afios 1913 y 1914 incorporé a sus dominios las firmas
Argentine Quebracho Company junto con su fabrica de Tartagal, las propiedades
de la Compaiiia de Tanino de Santa Fe y las tierras de la firma Santa Fe Land Com-
pany. En 1910 comenzo la construccion de la fabrica de Villa Ana, enclave producti-
vo de relevancia entre los pueblos fabriles de la empresa luego de Villa Guillermina
y creado exclusivamente por La Forestal. En 1914 cerro6 la fabrica de Calchaquiy en
1915 se construyo la de Santa Felicia.

Durante los afios 1920 y 1940, acaparé otras empresas como la Sociedad Anénima
Ltda., de Enrique Pfhal en Reconquista; Quebrachales Fusionados, de Puerto Ti-
rol, y la fabrica de Fontana, mas el establecimiento La Ganadera en Colonia Baran-
da Chaco. En 1937, compro6 la Compania Industrial del Norte de Santa Fe de Villa
Ocampo y en 1910 adquiri6 el ferrocarril que empalmaba Villa Adela con Puerto
Ocampo y lo extendidé hacia Campo Redondo, donde estaba en construccion la fa-
brica de Villa Ana.

En el afio 1914, con el comienzo de la Primera Guerra Mundial, el gobierno britanico
despojo a los alemanes de sus acciones y la compaiiia pasoé a ser inglesa. Los Harte-
neck, precursores de la industria del tanino, fueron destituidos de la firma que ha-
bian contribuido a formar. Carlos Harteneck falleci6 en 1916 en Alemania. En 1931,
la compania se present6 como una empresa argentina con el nombre La Forestal
Argentina, Sociedad Anénima de Tierras, Maderas y Ferrocarriles, que
adquirio6 el patrimonio de La Forestal Limitada.



LOS BIENES
DE LA FORESTAL

Dentro de los enclaves productivos de la compania, cinco fabricas se destacaron por
su capacidad productiva y obreros empleados, e incluso son los que sobresalieron
en épocas de las huelgas obreras. Estas fueron las fabricas de Villa Guillermina, con
800 obreros fabriles; Villa Ana, con 720; Tartagal, con 456; La Gallareta, con 380y
Santa Felicia, con 180.

La empresa necesitaba mucha mano de obra, estratifico al personal forestal en
obrajero, obrero y empleado, tomando como base para hacerlo factores eco-
noémicos, laborales y sociales. De acuerdo con el informe que le encomendd hacer
el gobierno de Roca en 1904 a Juan Bialet Massé, la poblacién obrera y obrajera
en los enclaves forestales provenia en un 60 o 70 % de la provincia de Corrientes y
en menor medida de Cérdoba, Entre Rios y Paraguay, siendo el 1 % santafesinos o
europeos. Sobre las poblaciones originarias no hay datos concretos, pero induda-
blemente muchos de ellos trabajaron en los establecimientos de La Forestal, espe-
cialmente en los obrajes.

También contaban con los parajes de importancia, donde la empresa tenia sus
puertos, aserraderos, talleres y depdésitos de material, como Calchaqui, Garabato,
Colmena, Intiyaco, Basail, Florencia y Villa Ocampo. Entre los principales poblados
obrajeros se encontraban Fortin Olmos, Cafiada Ombu, Los Amores (donde todavia
llega un tren desde Chaco), Campo Redondo o Kilémetro 50, Mocovi, Guazuncho,
La Reserva, Ramal San Juan, El Rabon, entre otros. Ademas, habia obrajes aleda-
fos al paso de las vias del tren, a los que se reconocia mediante su ubicacién en el
trecho, como kilometro 4, 8, 13, 17, 19, 28, 30, 36, 41, 50 y otros tantos.

La empresa también tenia sus propias estancias de producciéon vacuna, asegurando
asi el abastecimiento de carne a sus pueblos. Un ejemplo de ello es la estancia Las
Gamas, donde hacia el afio 1937 funcionaba la gerencia y administracién general
de la empresa, El Tourne, La Aurora, San Cristobal, Santa Catalina, la estancia la
Playosa, en Cordoba, y otras.
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La compaiiia sacaba la produccion de sus fabricas, hacia los puertos, via ferrocarril,
contaba dentro de la provincia con més de 400 kilometros de lineas férreas propias
y tenia tres puertos de su propiedad: Puerto Ocampo, Puerto Piracuacito, en el Ra-
boén, y Puerto Piracud, en Florencia.

La Forestal llegb a tener dominio sobre mas de 2.500.000 hectareas, abarcando asi
la mayor parte de los departamentos General Obligado, Vera y 9 de Julio.

La organizacion de los enclaves permitié a la compania consolidarse como una im-
ponente empresa capitalista, pues reunia todas las caracteristicas del capitalismo
industrial financiero de fines del siglo XIX y principios del XX, caracterizado por la
utilizacion del ferrocarril como medio de transporte, la industria como generadora
de trabajo y, por ende, la concentracién humana alrededor de esa fuente laboral.

EL CIERRE DE
LOS ENCLAVES
FORESTALES

La explotacion forestal y 1a industria taninera en Argentina se encontraban sujetas
a épocas de crecimiento y regresion, lo cual estuvo relacionado al nivel de demanda
y precio del producto en el mercado internacional, al agotamiento del recurso natu-
ral y a la sustitucion del quebracho por otra especie forestal. Entre 1948 y 1963, La
Forestal emprendi6 el proceso de cierre en las fabricas.

Se pueden establecer tres etapas en la actividad extractivista e industrial de la em-
presa en la Cuna Boscosa. La inicial fue desde el afo 1900 hasta 1913, en la que la
labor primordial fue la elaboracion de postes y rollizos, requeridos para poder
concretar la expansion de la infraestructura ferroviaria. La segunda etapa, que se
extiende hasta 1950, tuvo como principal objetivo la produccion del extracto de
tanino, adquiriendo entonces la industria taninera gran intensidad. En la tercera

etapa sobrevino el periodo de cierre de los obrajes y fabricas y ello, en gran parte,



respondi6 al reemplazo del quebracho por la mimosa, arbol de procedencia
africana. Hacia mediados del siglo XX, la comercializaciéon del extracto de tanino
de quebracho colorado comenz6 a disminuir en el mercado mundial, mientras el
extracto de mimosa ganaba espacio.

La empresa sabia desde sus inicios que su estadia en la Cuna Boscosa era un ciclo,
siempre estuvo atenta a ganar y para ello debia cuidar los costos de produccion sin
alterar la calidad del cuero. Justamente por esto, ya desde fines de 1930, promovio
el cultivo de la mimosa en el continente africano. El quebracho demandaba un siglo
de crecimiento para ser aprovechable y la mimosa podia ser industrializada en ocho
o diez anos luego de su cultivo.

Por otro lado, la empresa excusa que el transporte de los rollizos de quebracho co-
menzaba a encarecerse debido a la lejania entre los montes y las lineas ferroviarias
y las fabricas. La Forestal fue cediendo a otras empresas las posibilidades de ex-
portar, y redujo su produccién de tanino de quebracho colorado una vez finalizada
la Guerra de Corea, que habia demandado, en 1950, unas 210.000 toneladas de

extracto de tanino.

La retirada de la empresa también se vio acelerada por otras medidas. El extracto
de tanino del quebracho colorado pagaba en el mercado inglés un derecho de im-
portacién del 10 %, mientras que la entrada de la mimosa no pagaba impuestos y
su transporte tenia un descuento del 50 %. A esto se sumo6 que el Gobierno Militar
Argentino de 1955 permiti6 a la compaiiia reducir las toneladas a ser vendidas cada
ano, beneficiando de esta manera la comercializaciéon de la mimosa.

Asi, La Forestal comenz6 su traslado hacia otro espacio geografico, dejé progresiva-
mente de producir y fue cerrando sus fibricas. La fabrica de Santa Felicia se cerrd
alrededor de 1947, la de Tartagal en 1948, la de Villa Guillermina en 1952, la de Villa
Ana entre 1960 y 1962 y la de la Gallareta en 1963.

La interrupcion de la industria taninera en el norte
santafesino represent6 un revés para la realidad de

los pueblos forestales. Aan en la actualidad, estos se
encuentran en la biisqueda de una alternativa econémica
que le devuelva progreso y dignidad a su gente. //
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CONCLUSIONES

No hay nada mas constructivo para los pueblos que pensar y discutir su historia.
Reflexionar permite entender el presente y proyectar un mejor futuro.

Los enclaves econémicos forestales tuvieron un rol esencial en el proceso de con-
figuracion territorial y colonizacion del norte santafesino, especialmente de la Cuna
Boscosa, por lo que es ineludible no reflexionar al respecto cuando se analiza la
historia de esta parte de la provincia. Con el arribo de La Forestal lleg6 trabajo
y desarrollo urbano a la region, pero ello no signific6 progreso estable para los
espacios donde se asentd, pues la perspectiva de la empresa fue meramente extrac-
tivista y su dinamismo impidio el desarrollo de otras actividades productivas que la

suplieran cuando se retirara.

La evolucion de la industria taninera en Argentina es un claro ejemplo de la valora-
cion del capital, de la injerencia de potencias extranjeras en otros paises y de la per-
misividad de los gobiernos para dejar hacer. La “civilizacion” y el “progreso”, segiin
los dirigentes de entonces, llegaron con la Forestal, pero también con ella sobrevino
el atropello a la tierra, a la dignidad y a la soberania de una nacién y region.
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%I RECURSOS

PEDAGOGICOS

1. Tomando como referencia los distintos subtitulos, comenten/

respondan:

a. ¢Como se insertaron la Argentina y Chaco santafesino a la
economia mundial?

b. ¢Mediante qué tipo de asentamientos se llevd adelante el proceso
de ocupacioéon y colonizaciéon del Chaco santafesino?

Cc. ¢Qué rigueza contenia la Cuia Boscosa? ¢Por qué la misma era tan
requerida?

d. éCudles fueron los motivos que ocasionaron el arribo de La
Forestal? éQué pasd con los limites de la provincia de Santa Fe y el
Chaco?

e. ¢Cudles fueron las etapas que se sucedieron en la explotaciéon de
los montes de quebracho y el desarrollo de la industria taninera?

f. éPor qué se define a los establecimientos de La Forestal como
enclaves econdmicos?

g. ¢Qué pueblos y parajes surgieron producto de la llegada de La
Forestal? {Los conocen o viven en algunos de ellos?

h. éQué otros bienes poseia la empresa aparte de su fabrica? éPor qué

cerrd la empresa?

2. Buscar la pelicula “Quebracho” o consultar en el siguiente /ink:
https:/www.youtube.com/watch?v=CNje5ieYdKU.

a.
b.

Miren la pelicula.
En grupos, elaboren una reflexién sobre la presencia de La Forestal
en el Chaco santafesino.
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RESUMEN

El proceso de expansion capitalista en la region

del Chaco santafesino generd formas particulares

de relacionamiento entre empresas capitalistas

y trabajadores. La Forestal organizdo y controlo

el proceso de trabajo, por un lado, a través de la
estructura fabrica-pueblo obrero, y por el otro, reutilizo
un formato ampliamente extendido en la region, el
obraje forestal. Ambos mecanismos garantizaron a la
empresa la obtencion de ganancias extraordinarias en
un periodo de tiempo acotado.



A partir de la segunda mitad del siglo XIX la economia argentina se expandi6, conse-
cuencia de su insercién en el mercado mundial como proveedora de materias primas
y alimentos. La regiéon pampeana, principal productora agropecuaria, fue la zona de
mayor crecimiento econoémico y concentracion poblacional. El pais registré marcadas
diferencias regionales; en tanto que la region pampeana, exponente del modelo agroex-
portador'®, acrecentaba su desarrollo, otras regiones ingresaron a la economia nacional
e internacional en condiciones de marginalidad y fueron subsidiarias, con su produc-
cion, al crecimiento de la economia pampeana. En otras palabras, las inversiones de
capital en el area chaquefia se orientaron a extraer recursos naturales sin pretensiones
de desarrollar la zona. En este contexto se produjo el auge de la explotacion forestal en
la region chaquena y, posteriormente, el surgimiento y la consolidacién de la industria
tanica, dedicada a la explotaciéon de quebracho colorado y elaboracion de tanino.

El caso de La Forestal nos permite entender que ningiin fenémeno social se pro-
duce de forma aislada, sino interrelacionada. De ahi la importancia de relacionar
diferentes elementos para comprender los procesos sociales: campafias militares,
sometimiento de poblaciones originarias, control y dominio del territorio por el Es-
tado nacional, expansion del capitalismo, colonizacién, explotacion de los recursos
forestales, surgimiento, consolidacion y declive de la industria tanica.

16. El modelo agroexportador: Se entiende como una forma de organizacién econdmica en base a la exportacion de
bienes primarios -materias primas y alimentos. A fines del siglo XIX, con la consolidaciéon del Estado nacional, Argenti-
na se incorpord al mercado mundial como productora de materias primas y alimentos, productos sin valor agregado; a
su vez, importaba de los paises industrializados, principalmente Gran Bretaia, la mayor parte de los bienes manufactu-
rados necesarios para el consumo y la produccién nacional. La insercion del pais en la divisidon internacional del trabajo
como economia periférica acrecentd el nivel de dependencia con respecto a los paises industrializados.
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El Gran Chaco argentino, region integrada por Formosa, Chaco, Santiago del Estero, nor-
te de Santa Fe, este de Tucuman y Salta, contaba con extensos bosques de madera dura
(algarrobo, handubay y quebracho) requerida por su firmeza y resistencia, y en el caso
del quebracho por su calidad imputrescible. Las caracteristicas del recurso forestal y la
demanda nacional e internacional estimularon las inversiones empresariales en la region.

La explotacion de madera del bosque chaquefio fue una de las primeras actividades
productivas en la region, con anterioridad a la aparicion de la industria tanica. En
el proceso de explotacion forestal identificamos dos etapas: fase inicial y fase
industrial, que se distinguen en la organizacién econémica y social, aunque com-
parten algunas caracteristicas. En cada periodo reconocemos los siguientes elemen-
tos: procedencia de los empresarios forestales, organizaciéon del trabajo, tecnologia
utilizada y mercado consumidor de la produccion.

La primera fase de explotacion forestal se caracterizé por la modalidad obraje ma-
derero-aserradero’, su inicio se remonta mucho antes de que el limite provincial de

Santa Fe quedara establecido en el paralelo 28.

La periodizacion que utilizamos tiene el fin de identificar modalidades predomi-
nantes de explotacion forestal. Cada fase ejercié un rol protagoénico en un periodo

17. El obraje maderero refiere, por un lado, a una forma particular de organizacion de la produccién y el trabajo, y por el otro, a
una espacialidad concreta. Consistid en la agrupacion de trabajadores, dependientes de un patrén -contratista-, que cumplian
actividades de: extraccion, preparacion y transporte de madera, y residian en el mismo lugar de trabajo, cerca del recurso na-
tural que explotaban, el monte. La relacion laboral no estaba mediada por el salario, la remuneracion se efectuaba en especies
y por cantidad de produccién, madera extraida. Por ultimo, el patrén no aseguraba un lugar habitacional para los trabajado-
res. Ante esta carencia, y en un sistema de continuo desplazamiento en busca de nuevas zonas de explotacion de madera, el
trabajador improvisaba un refugio, para descansar y protegerse de los peligros del monte, usando tronco, paja, ramas, cueros.
Entendido asi, el obraje maderero representd una unidad productiva primaria de extrema precariedad laboral y habitacio-

nal. Las caracteristicas mencionadas corresponden a la primera fase de la explotacién forestal. Sin embargo, se repiten sin
grandes alteraciones en la fase industrial; por lo tanto, sostenemos que el obraje maderero se integré a la fase industrial sin
transformaciones estructurales en su composicién original.



determinado y respondié a propositos e intereses diferentes que explicaremos
oportunamente.

Simultadneamente a las campafas militares de conquista, se efectuaron expedicio-
nes para conocer las condiciones topograficas del terreno, caracteristicas de las po-
blaciones originarias, y de los recursos naturales de la zona.

En el ano 1875, y durante la presidencia de Nicolas Avellaneda, se conform6 la Comi-
sion Exploradora del Chaco, integrada, entre otros, por el ingeniero Arturo Seelstrang,
el agrimensor Enrique Foster, el coronel Manuel Obligado, jefe militar de la fron-
tera norte, y Aurelio Diaz, jefe politico del territorio del Chaco. La mision de la ex-
pedicion consistid en la exploracion, reconocimiento, mensura y loteo del territorio
chaquefio previendo, entre otros temas, la fundaciéon de colonias agricolas. Al afo
siguiente la Comision present6 al Poder Ejecutivo Nacional un informe con descrip-
ciones detalladas sobre caracteristicas de rios, flora, fauna, clima, composiciéon de
las poblaciones que habitaban el territorio. Adema4s, el informe enfatiz6 la riqueza y
abundancia de bosques y describi6 la forma en que era explotado el recurso forestal.
La Comision registr6 varios obrajes en las orillas del rio Parana y sus afluentes. La
ubicacidén resultaba estratégica, ya que el curso fluvial fue aprovechado para trans-
portar la madera a centros poblacionales de la region.

La madera que se obtenia de la tala de arboles se destinaba al mercado local y na-
cional: durmientes para el tendido de lineas férreas, postes para el alambrado de
campos de la regién pampeana, construccion de viviendas —en un periodo de creci-
miento de las colonias agricolas—, postes de telégrafos, vigas, también se utiliz6 la
madera para la obtencion de lefia y carbén, combustible para alimentar los ingenios
azucareros de la zona y las locomotoras del ferrocarril. De este modo, el bosque cha-
queno cubria la demanda de madera que tenia la region pampeana, para ampliar la
infraestructura destinada a las actividades productivas y al desarrollo urbano de la
region mas densamente poblada del pais. Asimismo, con la fundacion de colonias y
la presencia de ingenios azucareros en la region chaquefia se increment6 la deman-
da local de madera, lo que llevo a la intensificacion de la explotacion de los bosques
cercanos a zonas riberenas.
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El empresario local no era propietario de la tierra que explotaba, ingresaba al bos-
que con algunos trabajadores, reclutados a través de la entrega de mercaderias, y
sin ningn control estatal daba inicio a la tala de arboles, generalmente de los me-
jores ejemplares. Una vez terminada la explotacion de madera se trasladaba a otro
sitio y reanudaba el ciclo de explotacion.

Los obrajes madereros se expandieron favorecidos por la disponibilidad de mano
de obra barata. La poblacion originaria, cazadores-recolectores perdieron sus tie-
rras por el avance militar y pasaron a trabajar forzosamente en los establecimientos

madereros de la zona.

En sintesis, podemos identificar esta forma de organizar la explotacion y el trabajo
con el nombre de obraje maderero por las siguientes caracteristicas: carac-
ter extractivista, inversion minima de capital, empresarios nacionales, complejidad
tecnologica béasica, explotaciéon depredadora del recurso forestal, dinamica itine-
rante, extrema precariedad de las condiciones laborales, ausencia de controles es-
tatales, y produccion para abastecer principalmente el mercado nacional y local.

Si bien entendemos el obraje maderero y aserradero como una unidad produc-
tiva, identificamos formas diferenciales en su composicion. Mientras la actividad
del obraje fue netamente extractivista y forzo6 el desplazamiento continuo de
los trabajadores por los bosques, el aserradero, especializado en el corte de madera,
impulsé el asentamiento de los trabajadores, y asi propici6 el arraigo de poblacién y
el surgimiento y consolidacion de centros poblacionales. De ahi que podamos loca-
lizar aserraderos proximos a centros poblacionales estables, claros ejemplos fueron
el aserradero Vatry y Cia., ubicado cerca de la colonia Reconquista, y el aserradero
Langworthy, en la colonia Florencia.



TRABAJADORES EN EL ASERRADERO
LANGWORTHY. COLONIA FLORENCIA.

Las Exposiciones Universales de Paris (1855 y 1867) fueron grandes eventos de ex-
hibiciones en los que se ensefiaban, entre otros, los adelantos tecnolégicos indus-
triales. En ese contexto se dieron a conocer las propiedades del quebracho colorado.
Las virtudes de la madera, contenido tanico, resistencia y calidad imputrescible,
despertaron el interés de empresarios europeos que comenzaron a invertir sus ca-
pitales en la region chaquena, y especialmente en la Cuiia Boscosa.

Entendemos por Chaco santafesino el 4rea geografica comprendida entre el norte
de Santa Fe y sudeste de Chaco, donde identificamos, en términos generales, las
mismas caracteristicas de explotacion forestal. Por otro lado, localizamos la activi-
dad forestal - industrial en la Cuna Boscosa, situada en el territorio santafesino; es
el area geografica que conservaba reserva forestal milenaria de quebracho colorado.

La fase industrial se inicié durante la altima década del siglo XIX, para ese entonces
el limite norte de la provincia de Santa Fe ya estaba establecido en el paralelo 28.
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En 1894, empresarios extranjeros instalaron en Pehuajo, Corrientes, una fabrica
para elaborar tanino con madera de quebracho colorado. Al afho siguiente, otra fir-
ma extranjera, de origen francés, Portalis y Cia., instal6 otra fabrica de tanino en
Santa Fe, en Fives Lille, actual Vera y Pintado. Pocos anos después, en 1989, Car-
los Harteneck, empresario aleman, construyo la fabrica de tanino en Calchaqui. En
1902 estos empresarios asociados con intereses industriales y financieros dieron
origen a la Compaiiia Forestal del Chaco, y en los afios siguientes impulsaron la
creacion de una nueva fabrica, en Villa Guillermina, Santa Fe.

En 1906 se conformd la mayor empresa de capitales extranjeros radicada en el pais,
dedicada a la explotacion, industrializacion y comercializacién de quebracho colo-
rado y tanino, The Forestal Land, Timber and Railways Company Limited, en ade-
lante La Forestal. Con la aparicion de La Forestal en el escenario local se produce
un cambio vertiginoso de expansion empresarial, incorporacion de tierras, explota-
cion intensiva del recurso forestal y control monopélico del comercio mundial del
extracto de quebracho, tanino.

Los empresarios extranjeros encontraron un importante estimulo
para expandir la actividad forestal; a la falta regulacion de la explota-
cion del bosque se sumo la exoneracion de impuestos a la produccion
de tanino. En 1899 la Legislatura santafesina liber6 a las fabricas de tanino de
impuestos fiscales por el término de diez afios. Ademas, los empresarios forestales
aprovecharon el régimen de concesion y venta de tierras fiscales que posibilit6 la
compra de tierras sin la obligacion de colonizarlas, es decir, sin establecer colonias
agricolas. De este modo, amparados en todas las ventajas mencionadas, se forma-
ron latifundios con el solo proposito de llevar a cabo la explotacién intensiva del
recurso forestal. También los empresarios que se radicaron en la zona para incre-
mentar sus ganancias utilizaron las inversiones que el Estado realizé en materia de

comunicacion ferroviaria.



La colonizacién de la Cuna Boscosa fue impulsada por la industria forestal. La for-
macién de asentamientos poblacionales, estables, se produjo simultineamente al
surgimiento de las fabricas de tanino y la llegada del ferrocarril.

La prolongacion de la red del Ferrocarril Central de la provincia de Santa Fe (FCSF)
hasta el Chaco fue dinamizando la zona, produciéndose paralelamente el tendido
de lineas férreas publicas, y fabricas. De hecho, la linea férrea atravesé toda la Cuna
Boscosa hasta llegar a la sabana, al norte del paralelo 28, Territorio Nacional del
Chaco, y marginé a las colonias agricolas que quedaron distantes del ferrocarril.
Este dato es relevante, porque permite advertir la importancia que tuvo para el Es-
tado la actividad productiva forestal a la que benefici6 con diferentes disposiciones,
legislativas, impositivas y de financiamiento.

La mayor reserva de quebracho colorado se encontraba en el norte de la provincia
de Santa Fe, Cufia Boscosa, pero distante del rio Parana, que era el principal medio
de transporte para la época. Entonces, para transportar la produccién del interior
del bosque hasta el puerto, con destino a Europa y Estados Unidos, fue necesaria la
llegada del ferrocarril. Ademas de la red ferroviaria ptiblica, La Forestal cont6 con
una red ferroviaria propia, aproximadamente 400 km de extension que utiliz6 para
el transporte de madera del monte a las fabricas, y también como medio de comu-
nicacién para la poblacion.
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La explotacion del quebracho colorado y elaboraciéon de tanino requirio el desarro-
llo de una plataforma industrial compleja que integro fabrica, ferrocarril y puerto;
ademas, demand6 un niimero mayor de trabajadores que la fase anterior, porque la
empresa dirigio las actividades extractivas, realizadas en el entorno rural -monte—,
como las industriales —fabrica—, situadas en el &mbito urbano.

La Forestal no fue la inica empresa extranjera dedicada a la explotacion de que-
bracho colorado, pero sila que ejerci6 el poder monopdlico en el mercado de extrac-
tos curtientes. Propietaria de un gran latifundio de mas de 2.500.000 hectareas,
con importante reserva forestal de quebracho colorado, se dedicé a explotar el
recurso sin pretensiones de reforestacion®® y llevo casi hasta el agota-
miento una especie. La explotaciéon de caracter minero del recurso forestal im-
pact6 en el equilibrio del ecosistema regional, por la pérdida de la masa boscosa
nativa y la degradacion del suelo.

El caso de La Forestal permite identificar las caracteristicas del sistema de explota-
cion durante el proceso de expansion capitalista en Argentina. El Chaco santafesino
fue escenario de inversiones capitalistas a gran escala por un periodo de tiempo
acotado, sujeto a la disponibilidad y abundancia del recurso natural.

El proposito de este apartado es examinar la dinamica de relacionamiento entre
el capital forestal y la fuerza de trabajo, en otras palabras, entre La Forestal y los
trabajadores.

18. El quebracho colorado es una especie de lenta renovacion, necesita entre 75 y 100 afios para alcanzar su madurez;
para el capital foresto-industrial dedicado a una explotacion intensiva a corto plazo, la reforestacion no representd una
accion rentable.



La construccion de la planta productiva cerca del recurso natural forestal y en cone-

xi6én con una linea férrea represent6 una forma novedosa para la region y fue el sello
particular que identifico a La Forestal.

ARRIBA:
FERROCARRIL
TRANSPORTANDO
ROLLIZOS DE
QUEBRACHO
COLORADO.

IZQUIERDA:
FABRICA DE TANINO.
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La Forestal controlaba todo el proceso de produccion, extracciéon de materia prima
y procesamiento industrial de madera para elaboracion de tanino. El 4rea donde se
emplazaron las fabricas estaba escasamente poblada; entonces, el problema princi-
pal para el capital forestal era la falta de mano de obra necesaria para el emprendi-
miento productivo. Para superar esta dificultad necesit6 desarrollar infraestructura
que garantizara la concentracion y radicacion de la fuerza de trabajo en un entorno
aislado, situado en medio del monte. La fabrica operé como polo de atrac-
cion de fuerza de trabajo y la vivienda aseguro su radicacion. Cabe aclarar
que la estructura habitacional fue cambiando con el curso de los afios y respondi6 a
varios motivos, principalmente a las demandas y luchas de los trabajadores.

En el latifundio no existi6 la posibilidad de compra y/o alquiler de vivienda, el tra-
bajador accedia a ella inicamente a través del contrato laboral. Ademas, para ase-
gurar su permanencia la empresa propicio servicios que incluian al grupo familiar,
asegurando de este modo la reposicion generacional de la fuerza de trabajo
que necesitaba para el emprendimiento productivo.

El trabajador fabril, urbano, form6 parte de una comunidad ocupacional mono-
productiva que surgi6 en torno a la fabrica. La asignacion “gratuita” de vivienda y
servicios fijo al trabajador a un lugar determinado, el pueblo forestal, de ahi que un
trabajador forestal fuera al mismo tiempo un poblador forestal.

Los pueblos forestales, cuya poblacién estimada se calcula entre 4.000 y 7.000 ha-
bitantes, contaban con una serie de servicios publicos proporcionados por la em-
presa: hospital, farmacia, almacén de ramos generales, panaderia, carniceria, leche-
ria, electricidad, agua corriente, sistema cloacal, transporte. Ademaés, la empresa se
encargaba del mantenimiento de los espacios publicos, alumbrado, recoleccion de
residuos, y mantenimiento de las viviendas. También administraba las actividades
de ocio comunitarias que se organizaron en torno a los clubes.

El tejido urbano del pueblo forestal respondia al criterio de ordenamiento social
jerarquizado. La fisonomia de viviendas, considerando materiales, tamafio y ubica-
cion, denotaba la jerarquia laboral del ocupante. Las construcciones se diferencia-
ban por el uso de material, ya fuera ladrillo, madera, tejas, o cinc; la dimension, es
decir si eran amplias o pequefas, y también por la presencia de extensos espacios
verdes destinados a jardines en algunos casos. En otras palabras, la adjudicacion
diferencial de la vivienda agrupaba e identificaba a la poblacion urbana en relaciéon



a la categoria laboral: personal jerarquico, empleados administrativos —“de cuello
blanco”- y obreros. Ademas, el esquema de separacién por estatus social se trasla-
daba a los espacios de sociabilidad, todos los pueblos contaban con un club para el
personal jerarquico y otro para obreros.

El ordenamiento social jerarquizado operaba en todas las esferas de la vida de los
trabajadores-pobladores. El control de la empresa no se limitaba al entorno labo-
ral, sino que se extendia a todos los ambitos, inclusive a los mas cotidianos y do-
mésticos. En ese sentido, sostenemos que La Forestal dominé tanto la esfera
productiva como reproductiva de la vida de los trabajadores y generé
dependencia total del trabajador al capital. El siguiente testimonio nos in-

troduce en esta reflexion.

“Si usted tenia un minimo desperfecto en su casa, le fallaba una lamparita, por
ejemplo, tenia que ir a la gerencia de la empresa y avisar, y ellos mandaban a la
gente de la seccion mantenimiento de pueblo para arreglarlo”. (Esposa de un traba-
jador portuario, residia en el pueblo forestal, 2004.)

La estructuraciéon de este tipo de relaciones mediatizada por “beneficios” otorga-
dos por la empresa tiende a acentuar la dependencia del trabajador, busca generar
consensos con las disposiciones de la empresa, y actia como dispositivo para bajar
niveles de conflictividad laboral.

Es necesario aclarar que esta caracterizacion pretende identificar los mecanismos
a través de los cuales La Forestal aseguraba la reproduccion del particular siste-
ma de dominacion basado en la combinacion fabrica y pueblo forestal.
Sin embargo, es importante tener en cuenta los diferentes periodos historicos, para
entender la dindmica de las relaciones sociales entre los trabajadores-pobladores y
la empresa. Con esta esquematizacion pretendemos identificar la modalidad predo-
minante de la organizacion productiva para cada ramo de la produccion: fabril-ur-
bana y extractiva-rural.

En el entorno rural —el monte—, La Forestal recurri6 a otra modalidad de orga-
nizacion del trabajo para asegurar provisiéon constante de mano de obra para las
actividades extractivas.
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El obraje maderero congregaba a los trabajadores vinculados a las actividades
extractivas de quebracho colorado, materia prima que se utilizaba en las plantas
industriales para elaborar tanino. El obraje tenia una forma predominante de or-
ganizacion del trabajo muy diferente a la fabrica. No obstante, ambas esferas de
produccién —industrial y rural— operaron como unidades complementarias del pro-
ceso productivo. Asimismo, en la fase industrial el obraje continuaba operando de
forma similar al periodo preindustrial, esto es, con el uso de tecnologia simple y
formas de coaccion en la contrataciéon y remuneracion de los trabajadores.

ARRIBA: HACHEROS TALANDO
QUEBRACHO COLORADO.

IZQUIERDA: HACHERO
INICIANDO LA PREPARACION
DE ROLLIZO.

DERECHA: HACHEROS
LEVANTANDO ROLLIZO DE
QUEBRACHO.



El obraje, en general, tenia un nivel de tecnificacion simple: para la tala de arboles se
utilizaba principalmente machete y hacha. El arbol derribado era trabajado con esas he-
rramientas para obtener el duramen —parte compacta de madera despojada de la albura
y corteza—, asi se obtenia el rollo de madera (rollizo) para el procesamiento industrial.

Luego era transportado con carros cachapé tirados por bueyes hasta la playa de
estacionamiento de madera préxima a las vias del ferrocarril. La jornada de tra-
bajo era a destajo, esto significaba que el trabajador no recibia remune-
racién por el tiempo de trabajo, sino por produccion, por la cantidad de
madera (rollizo) que producia por dia. Ademas, cuando el hachero ingresaba
al obraje con su familia, el grupo familiar también participaba del proceso de tra-
bajo en tareas de limpieza de la zona de tala, y de follaje del arbol. De este modo,
el capital forestal se apropi6 del trabajo del hachero y de su grupo familiar sin la
retribucidn salarial correspondiente al trabajo de todos.

IZQUIERDA: FINALIZACION DEL PROCESO DE ELABORACION
DEL ROLLIZO DE QUEBRACHO COLORADO, DURAMEN DE
MADERA LISTO PARA EL PROCESO INDUSTRIAL.
DERECHA: PREPARACION TRASLADO DE MADERA.
TRABAJADORES LEVANTANDO ROLLIZOS CON EL USO

DE ALZAPRIMAS.
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Para llevar a cabo las tareas de organizacion de la explotacion de madera era nece-
saria la mediacion del contratista, encargado de reclutar mano de obra y garanti-
zar su retencion en el obraje. Los trabajadores rurales provenian en su mayoria de
Chaco, Corrientes y Paraguay. Gran parte del contingente de trabajadores rurales
denominados criollos estaba integrada por pobladores originarios que habian sido

expulsados violentamente de sus tierras durante las campanas militares.

La vida de los obrajes estaba sujeta a las necesidades y ritmos de la fabrica. La dina-
mica de trabajo del monte forzaba la condicion itinerante del trabajador y su grupo
familiar y no posibilitaba el arraigo de la poblacion. Al finalizar la explotaciéon de
una zona, el contratista, siguiendo las directivas de la empresa, ordenaba el trasla-
do del obraje a otra area. Asi, se daba inicio al desplazamiento de personas con sus
pocas pertenencias a otro sitio para retomar las labores de limpieza del monte, el
talado de arboles y la preparacién de rollizos. El siguiente testimonio rememora la
dinamica de traslado del obraje.

CARAVANA DE CARROS CACHAPE, TIRADOS POR BUEYES.



“Mi padre era contratista, tenia
carros cachapé que servian para
sacar los rollizos del monte y
llevarlos a las playas, después se
cargaban en el ferrocarril y los
trasladaban a la fabrica de Villa
Guillermina. Cuando se terminaba
con un lote, los mayordomos- de la
Compania le avisaban al contratista
que tenian que cambiar el obraje.
Se levantaba todo el obraje y se lo
llevaba a otro lugar. Eran cuatro o
cinco horas de viaje, porque habia
que pasar esteros, canadas, picadas,
eran treinta y algo de familias.
Iban todos con sus casillas,
desarmadas, en hileras por el monte”.

(TESTIMONIO DEL HIJO DE UN CONTRATISTA, VIVIO EN VARIOS OBRAJES MIENTRAS SU PADRE TRABAJABA PARA LA
FORESTAL, 2004)
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El contratista era una figura mediadora entre La Forestal y el trabajador; su acti-
vidad consistia en reclutar trabajadores y controlar el proceso de trabajo, porque la
empresa necesitaba continua provision de madera para las fabricas. Un mecanismo
muy utilizado para retener a los trabajadores en el obraje era el endeudamiento,
que consistia en la generacidon de un circuito de deudas imposible de saldar. Cabe
aclarar que el pago en vale, si bien fue muy extendido en los obrajes, no era la Ginica
forma de remuneracion, porque los obrajeros también recibian pago en dinero. Sin
embargo, tanto de una u otra manera, lo remuneracion percibida no llegaba a cubrir
las necesidades minimas de los trabajadores, por lo que necesitaban sacar a cuenta
mercaderias de la proveeduria y quedaban endeudados con el contratista. Por otro
lado, el contratista monopolizaba el ejercicio del comercio, porque la empresa no
permitia el ingreso de comerciantes independientes a sus tierras y, favorecido por
esta disposicion, fijaba precios arbitrariamente a sabiendas de que tenia consumi-
dores cautivos. Inmerso en este circuito de provision obligatoria en la proveeduria
del contratista, el trabajador continuamente contraia deudas y, con el propésito de
saldarlas, continuaba trabajando en el obraje.

El endeudamiento era un mecanismo de coercion y, aunque no implicaba el
uso de la fuerza fisica, era una forma de ejercer control sobre el trabajador. A lo lar-
go de los afios la modalidad de trabajo del obraje se mantuvo constante: hombres,
mujeres y nifios llevaban una vida itinerante por los montes y estaban supeditados
a condiciones minimas de subsistencia.

Por un lado, La Forestal representaba el modelo de empresa moderna que contaba
con avances tecnolégicos importantes para el proceso productivo. Sin embargo, la
sustentacion del sistema de produccién estaba asegurada por mecanismos preca-
rios de explotacion extrema de la fuerza de trabajo. El contratista no tenia autono-
mia en sus funciones y siempre respondia a las directivas de la empresa. Para La
Forestal, el rol del contratista era fundamental, porque a través de él se desligaba
de toda responsabilidad laboral. E1 mantenimiento de las condiciones del obraje,
como en la primera fase de explotacion forestal, tecnologia minima y remuneracion
no salarial, result6 funcional a los propésitos de la empresa, acumulacion rapida de
ganancia para el periodo acotado de permanencia que tuvo en la zona.
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La primera fase de explotacién forestal del Chaco santafesino se efectud en areas
cercanas a los cursos fluviales, que funcionaban como medios de transporte de la
produccion, en lo que denominamos bosques de ribera.

El arribo de capitales internacionales a la regiéon genero6 las condiciones necesarias
para llevar adelante la explotacién intensiva y a gran escala de la reserva forestal de
quebracho colorado, situada principalmente en la Cufia Boscosa santafesina, dis-

tante de la zona riberena.

La Forestal fue la empresa lider en la produccion de rollizos y extracto de tanino
para el mercado internacional. A fin de controlar todo el proceso productivo, des-
de la extraccidon hasta el procesamiento de la materia prima, requeria abundante
mano de obra para las labores rurales y fabriles. Para ello, implement6 diferentes
mecanismos para atraer poblacion a una zona practicamente despoblada y lograr su
radicacion. La oferta laboral se reforzaba con servicios sociales que brindaba la em-
presa a los trabajadores fabriles transformandolos en trabajadores-pobladores. Por
otro lado, en el ambito rural utilizaba otras formas para reclutar y retener a los tra-
bajadores en los obrajes; la funciéon del contratista resultaba fundamental a tal fin.

Este formato de organizacién econémica y social por un periodo acotado de tiempo
posibilitd la explotacion intensiva de un recurso natural de muy lenta renovacion
y resulté funcional al capital forestal que logr6 generar alta rentabilidad sin nece-
sidad de reinversion de capital. Con la finalizacién de la produccién y el cierre de
las fabricas, se hizo notorio el proceso de desinversion de capital en produccion,
infraestructura y servicios para la poblacion trabajadora, dejando en evidencia el
caracter transitorio que tuvo la industria tanica en la region.
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RELACIONEN
Miren el documental “Tecido Memoria”, disponible en: https:/www.
youtube.com/watch?v=MRsQU4Pt-Ql
Observen la forma de organizacidon del trabajo teniendo en cuenta la
dupla: fabrica textil y pueblo fabril.
Establezcan qué relaciones encuentran con el caso de La Forestal.
Averiglen sobre otro caso de produccién similar en el mundo.
Debatan por qué ese formato de produccién fue importante en
esas areas de produccion.
Miren el video “Testimonios del norte santafesino. Pueblos forestales”,
disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=a4 AGw7mUCsM,
Santa Fe. Plan del Norte. Consejo Federal de Inversiones.
Reconozcan las condiciones de trabajo y de vida que rememoran
las personas.
Comparen los relatos teniendo en cuenta, en cada caso, el lugar de
trabajo y de residencia.
Discutan por qué es importante comprender las diferentes instancias
de la explotacion forestal, trabajo fabril - trabajo rural, de forma
interrelacionadas.
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RESUMEN

El proceso de sindicalizacion y las huelgas obreras
en La Forestal entre los afos 1919 y 1921 represento
un hito en la historia del Chaco santafesino. La clase
obrera, nucleada en el sindicato, llevo adelante una
lucha por la mejora de sus condiciones laborales y
sociales, frente a una compania que desplegd un
verdadero monopolio en el territorio. Un repaso por
los principales sucesos de ese proceso -como la
fundacion del sindicato, la declaracion de la huelga,
la ofensiva empresarial que contd con la anuencia del
gobierno provincial y termind en una masacre para los
obreros- constituye un necesario ejercicio analitico
sobre nuestro pasado.



La vida de los obreros en el extenso territorio de La Forestal estuvo atravesada,
desde el primer momento, por condiciones adversas y desiguales. Las extensas
jornadas en precarias condiciones laborales y una fuerte relacion de dependen-
cia con la compaiiia inglesa sobresalieron como caracteristicas principales. Esta
situaciéon de vulnerabilidad fue desarrollando un proceso de sindicalizaciéon en el
Chaco santafesino.

Las primeras experiencias de organizacion fueron a través de sociedades de socorros
mutuos. En 1911 en Villa Guillermina se fundo6 el Centro Recreativo Obrero que en
1916 fue reorganizado con el nombre de Centro Obrero de Socorros Mutuos2°. Ese
mismo afio, obreros de Villa Ana hicieron lo propio, fundando la Sociedad Obrera
de Socorro y Mutua Proteccion. Si bien estos espacios de asociacion no significaron
una mejora estructural en las condiciones de vida, permitieron dar los primeros
pasos hacia la formacion del sindicato y bregar por un mejoramiento sustancial de
las condiciones econémicas, laborales y politicas de los obreros.

El panorama general de los obreros en La Forestal, antes de las huelgas que se desa-
rrollarian entre 1919 y 1921, estaba atravesado por extensas horas de trabajo en fabri-
cas y obrajes que superaban ampliamente las ocho horas oficiales. Las condiciones de

20. Las sociedades de socorros mutuos se originaron en el siglo XVII en los paises industriales de Europa, y represen-
tan formas de asociaciones por oficio o lugar de trabajo donde sus miembros aportan un dinero que les permite cubrir
gastos de enfermedad, invalidez o fallecimiento de sus asociados.
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insalubridad laboral repercutian directamente en la salud y en el deterioro fisico,
dejandolos, en muchos casos, inhabilitados para toda la vida. Ademas, la depen-
dencia econémica con la empresa era casi total, puesto que se les pagaba con una
moneda tipo vale que debian canjear por mercaderia en el almacén de ramos
generales de La Forestal.

El siguiente testimonio de Julio Zabala da cuenta de la situacion de vulnerabilidad
en la que caian muchos trabajadores por accidentes o problemas de salud a causa
de las duras jornadas: “[...] Cuando a mi padre le sacaron el trabajo, porque quedé
enfermo de la vista, y para la empresa no sirvi6 mas, fue mi pobre madre para ver
si le daban algo, porque éramos cuatro hermanos chicos, y le respondieron del al-
macén: ‘Y bueno, para tu esposo no hay mas crédito porque él ya no puede trabajar
mas’. Esa es la respuesta que le dieron. Es como si fuera que La Forestal le dijo a mi
padre Y bueno, Zabalita, no servis mas, andate nomas’ [...]”. (Julio Zabala, 92 anos,
poblador de Villa Ana, hachero de La Forestal.)

En términos politicos, no existia un 6rgano comunal o estatal que representara una
cierta autonomia del poder y manejo de la compafiia en cada poblado. A nivel local,
solo existia la “seccién pueblo”, institucion dependiente de la compaiiia que se
ocupaba del mantenimiento general y de atender los reclamos de los habitantes.

Asi, en este escenario de desigualdad social y dominacién econémica y cultural en
la que estaban inmersos los trabajadores, se fue despertando la necesidad de orga-
nizarse para mejorar la realidad de cada obrero y obrajero de La Forestal?!. En esos
anos, existia una fluida comunicacién con sindicalistas de la Federacion Obrera Re-
gional Argentina (FORA), principalmente con obreros ferroviarios y portuarios que
se relacionaban por la propia dindmica productiva del tanino, sustancia que era
trasladada por trenes y barcos hacia el exterior.

21. Los obreros trabajaban en la fabrica y los obrajeros se ocupaban de los trabajos en el monte.



La formacion del sindicato de
los obreros del tanino estuvo
liderada por el sindicalismo
revolucionario y, a medida
que fueron empeorando las
negociaciones con la empresa,
fue avanzando, principalmente
en Villa Ana, la propuesta
anarquista. El proceso
huelguistico en La Forestal
estuvo marcado por

el enfrentamiento interno

entre ambas corrientes
sindicales de la FORA. //
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En 1919, durante el gobierno de Hipolito Yrigoyen?2, se desarrollaron varias huelgas
en diferentes partes del pais. La mas recordada fue la huelga en la fabrica metaltr-
gica Talleres Vasena, conocida también como “Semana Tragica”, por la dura repre-
sién que dejé un saldo de cientos de obreros muertos.

Para mediados de 1919, los obreros de La Forestal también impulsaron diferentes
reclamos en forma de huelgas locales, que fueron apuntalando el descontento de la
mayoria con el sistema de produccion. En ese clima de descontento, se convocd a un
Congreso para debatir sobre las distintas problematicas y necesidades que estaba
viviendo la clase obrera. En el segundo Congreso, realizado entre los dias 28 y 29
de junio en la ciudad de Vera, se fund6 el Sindicato de Obreros en Tanino y
Anexos de La Forestal, y se eligié como secretario general a Te6filo Lafuente.

TEOFILO LAFUENTE JUNTO A SU MUJER
EUSEBIA VILLARREAL, HIJAS E HIJOS.
GENTILEZA DE RUBEN LAFUENTE.

Como siguiente paso a la creacion del sindicato, se realizé una extensa gira por los
poblados forestales, a fin de informar los nuevos acontecimientos y conocer las ne-
cesidades que aquejaban a cada seccion del proceso industrial del tanino. Las giras
sindicales revelaron el entusiasmo de la clase obrera, materializado en recibimientos

22. Perteneciente a la Unién Civica Radical (UCR), llegd a la presidencia a través del voto popular en 1916, su gobierno
termind con la hegemonia del PAN e inaugurd un nuevo periodo politico en la Argentina



masivos y asambleas en plazas, que fueron aunando el esfuerzo y la expectativa de
cada obrero y también de muchos obrajeros de La Forestal.

Luego de la gira sindical, se convoc6 a una nueva reunion, en la que se elaboré un
extenso pliego de 35 demandas a través de las cuales se planteaba el panorama ge-
neral de los obreros.

Algunas de las mas importantes eran la libertad completa de reunién y comercio, la
readmision de los trabajadores que habian sido expulsados, la fijacién de precios para
articulos de primera necesidad y aviso al sindicato ante cada aumento. Ademas, se de-
mandaba el acceso a un servicio médico permanente en todas las secciones, la construc-
ci6n de casas para los obreros sin hogar, la colocacién de bafios en cada casa y una ca-
nilla de agua en cada cuadra. En términos de condiciones laborales, se pedian contratos
permanentes para los “changadores”, vestimenta impermeable para los trabajadores
de intemperie, e instalaciones para evitar las enfermedades por aspiraciéon de polvo de
madera. Finalmente, se demandaba: “Que se ordene a los sefores gerentes, ingenieros,
quimicos, jefes y altos empleados, que observen mas respeto hacia los obreros”.

Una vez formulado el pliego que reunia las demandas del conjunto de la clase obre-
ra, expusieron el petitorio a los directivos de la compaiiia. El pliego habia sido pre-
sentado a finales de octubre y la compania intent6 extender el plazo, a lo que el
sindicato respondi6 con un ultimatum de 24 horas. Una vez vencido dicho plazo, el
14 de diciembre de 1919 se inicio el paro total en todo el territorio de La
Forestal.
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ASAMBLEA DE HACHEROS, 1919.

El acatamiento a la huelga fue completo: no solo se habia producido el paro de la
actividad productiva, también los “espacios ptblicos” de cada pueblo estaban en
manos de los huelguistas. Los medios periodisticos de la época informaban sobre la
ocupacion de fabricas, oficinas, plazas y almacenes por parte de los obreros, desta-
cando el uso de armas para sostener la huelga y la completa reclusion del personal
jerarquico en sus domicilios.

Es importante mencionar que, al iniciarse el conflicto, el gobierno de la provincia de
Santa Fe estaba atravesando una etapa de crisis politica. El gobernador en ese mo-
mento, Rodolfo Lehmann, habia renunciado unos dias antes de declararse la huelga.
Fue reemplazado por Juan Cepeda, que debib ocuparse de las presiones de la com-
pania inglesa y lidiar con un conflicto que iba en aumento. En ese contexto de ines-
tabilidad institucional, se ordend el traslado hacia el lugar del Regimiento 12 de In-
fanteria, como una clara demostracion del tamafio que habia adquirido el conflicto.

La llegada del regimiento agiliz6 el acuerdo entre el sindicato y la empresa. Los
obreros, mediante la huelga, habian logrado visibilizar las principales problemati-
cas de su sector y desprestigiar a nivel nacional el manejo empresarial de La Fores-
tal. Este tltimo fue un factor determinante para poner fin al conflicto. La compaiia
no queria seguir exponiéndose a la prensa y tener que ventilar ptiblicamente lo que
hasta aqui habia sido privado y excluyente. En esta circunstancia, acepto el pliego
completo sin exigir ningin condicionamiento, lo que se tradujo en una histérica
victoria para los trabajadores del Chaco santafesino.

De esta manera, la huelga iniciada el 14 de diciembre de 1919 termin6 con un
ruidoso triunfo para la clase obrera y una derrota incomoda para la compania
inglesa, que no tardd en disefiar una estrategia para revertir la situaciéon a favor



de sus intereses. Rapidamente, los directivos de cada pueblo pusieron en marcha
una feroz ofensiva empresarial, que cont6 con tres ejes principales: el incumpli-
miento del pliego, la creacion de una fuerza de represién propia y el
cierre de las fabricas y expulsion de los trabajadores.

El incumplimiento y el interminable aplazamiento de acciones concretas que debia
realizar la empresa irritaban a los obreros y planteaban al sindicato interrogantes acer-
ca de cémo actuar sin perjudicar lo obtenido hasta ese momento. El primer sintoma
de descontento se produjo en Villa Guillermina, con la detencion de Juan Giovetti, im-
portante sindicalista que habia fundado el periédico El Afia Membui, en el que denun-
ciaba los abusos y las injusticias que padecian los obreros por parte de La Forestal. La
publicacion del periddico irritaba enormemente a los directivos de la compaiiia, tanto
que prohibieron su circulacion y ordenaron la detencion de su fundador. Los obreros
se movilizaron pidiendo la liberacion de Giovetti, lo que derivé en un “confuso” episo-
dio en el que muri6 el gerente de Villa Guillermina. Esto significo la reactivacion del
conflicto sindical y abri6 la puerta a una etapa de mayor violencia y enfrentamiento.

JUAN GIOVETTL
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El otro dispositivo que activo la empresa estuvo relacionado con la gestion y la fi-
nanciacién de una nueva fuerza de seguridad en la provincia de Santa Fe. En mayo
de 1920 asumi6 como gobernador Enrique Mosca, de la Unién Civica Radical An-
tipersonalista. Este cred, por decreto y por pedido expreso de La Forestal, la Gen-
darmeria Volante que, en una primera formacién, contaba con 85 gendarmes. Si
bien los gendarmes, también conocidos como “cardenales”, por la indumentaria
roja que llevaban, dependian del ejecutivo provincial, lo cierto es que estaban a las
ordenes de La Forestal. La empresa era quien proveia de sueldos y el equipamiento
de trabajo. En ese sentido, se puede concluir que la principal tarea que tenian “los
cardenales” era la de provocar, amedrentar y reprimir a la clase obrera, a fin de
neutralizar la accién del sindicato.

A modo de resistencia, los trabajadores organizaron un boicot, que consisti6 en
ignorar a la Gendarmeria Volante, desoyendo sus 6rdenes y esquivando las provo-
caciones. Ademas, los empleados de los almacenes no les vendian viveres a los uni-
formados. La empresa respondi6 con una sentencia que daba libertad de accién a
su gendarmeria para actuar contra todas aquellas personas que adhirieran al boicot.

Para finales de 1920, la ofensiva empresarial se completd por medio de un lock-out
patronal, es decir, el cierre de una fabrica o taller realizado unilateralmente por la
patronal, para obligar a los trabajadores a aceptar ciertas condiciones o para res-
ponder a una huelga. La compaifiia implemento el cierre de su industria de manera
escalonada, comenzando por la fabrica de Santa Felicia y continuando por la de La
Gallareta. La tercera en cerrarse fue la fabrica de Villa Ana, el 13 de enero de 1921.
La suma total de cierres dejé a mas de mil trabajadores desempleados.

En este marco de despidos masivos, también se dio la expulsion de los trabajadores
que habian quedado desempleados. La Forestal les entregaba un boleto y les daba
un plazo de quince dias para que salieran de su territorio. Por tal motivo, cientos de
familias se vieron en una situacion dificil de sobrellevar, debiendo optar por que-
darse, con el riesgo que eso implicaba, o irse a otras ciudades a comenzar de nuevo.



Para comienzos de 1921, la situacion de los trabajadores era dramaética y el sindicato
se encontraba en una gran disyuntiva. Por un lado, el nuevo escenario de despidos
y persecuciones requeria de definiciones y sobre todo de acciones. Por otro, debido
a los acontecimientos que fueron dinamitando el esquema sindical, se produjo una
interna entre los dos sectores que integraban la FORA, es decir, los anarquistas y
los sindicalistas.

En consecuencia, el sindicato se vio enormemente debilitado, en una situacién
practicamente de inaccion. Ahora el panorama era mucho mas angustiante, ya que
muchos se habian quedado sin trabajo y sin un lugar para vivir.

En este clima de dispersion obrera y retroceso sindical, se produjo un importante
éxodo de familias que abandonaron los pueblos forestales. Sin embargo, otras fa-
milias desobedecieron la orden de la compaiiia y buscaron refugio en los bosques de
quebracho. Desde alli trazaron nuevas lineas de accidn, con el objetivo de remediar
la situacion de desocupaciéon y desamparo en que estaban inmersos.

El 29 de enero de 1921, un grupo de obreros armados, y que se encontraban des-
empleados, intentd tomar la fabrica de Villa Guillermina para provocar una huelga
masiva en todo el territorio. La industria de esta localidad continuaba funcionando.
Probablemente el plan haya sido tomarla por la fuerza y, una vez alli, renegociar la
apertura de las fabricas que estaban cerradas. Lo cierto es que el plan fracasé y des-
de Santa Fe llegaron nuevos refuerzos para ocuparse del conflicto que habia tomado
una dimensién mayor.

En esta etapa, sobrevino una agresiva persecucion a la clase obrera que algunos
definieron como “caceria de obreros en los montes”. También hubo centenares de
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detenidos, entre los que se encontraban varios importantes dirigentes del sindicato,
como Tebfilo Lafuente y Jumelio Méndez, que fueron cruelmente torturados en los
cuarteles locales antes de ser trasladados a la capital provincial. A continuacion,
pueden verse los testimonios de ambos sindicalistas durante su detencion.

Tedfilo Lafuente contd: “Me llevaron a Vera y luego a Guillermina. Aqui estaba, al
parecer, el cuartel general de apaleadores y, como a mis compafieros, me aplicaron
72 palos. Dos cuadras antes de llegar a la comisaria me empezaron a dar culatazos.
No se me permitia hablar ni comer, ni comunicarme con nadie. Con frecuencia, du-
rante la noche, mientras dormia, penetraban los agentes de policia o de Gendarme-
ria y nos despertaban apuntandonos con winchesters. Hemos pasado un verdadero
martirio. Cuando vi que se alineaban borrachos, sucios, un centenar de policias,
para, por centésima vez, ordenar que me escupieran el rostro y me pegaran culata-
zos, sacandome el sobretodo y tiraindome en el suelo, me dirigi al que mandaba y le
dije: ‘iSi es usted un hombre, si no es usted un cobarde, mateme!’. No lo han hecho
por mi desgracia, porque me han dejado inutilizado para todo el resto de mi vida”.

Jumelio Méndez relat6: “El sargento Varola nos ponia en fila de indios y nos hacia
pasar al trote frente a él con una bolsa de tanino al hombro, y al enfrentarlo nos
aplicaba garrotazos con el machete [...]. A Guillermo Blanco, que esta con nosotros,
estando herido porque fue tomado herido en uno de los tiroteos, lo apaleaban de
rato en rato y el mismo sargento dio orden de que no se lo curase y que lo mataran a
palos. El dia del tltimo encuentro, le ataron los brazos para atras con una cadena y
se le castigaba con un bozal lleno de argollas. Esto lo hemos visto todos y los mismos
altos empleados de La Forestal lo presenciaban. [...] A las mujeres se las insultaba y
se las ultrajaba en todas formas. Aquella era la mazorca desatada en Villa Ana[...]”.

Se tiene muy poca informacion sobre esta etapa, en la cual los niveles de violencia
y enfrentamiento fueron en aumento. Se sabe, por ejemplo, que cientos de familias
merodearon los montes de La Forestal en busca de viveres, pero principalmente para
escapar del brazo represor de la compaifiia. También se produjo un mayor acerca-
miento entre obreros y obrajeros, forjando un vinculo de lucha y de clase frente al ca-
pital de la empresa. Desde este nuevo sitio, obreros y obrajeros fueron organizando
y desplegando una serie de practicas de resistencia, cada vez con mayor éxito, para
hacer frente a los embates de la Gendarmeria Volante. De esta manera, el monte,
como espacio geografico y politico, se convirtié en una arena de enfrentamientos en
el cual se dirimio6 el tltimo tramo del conflicto entre los obreros y la compafiia.



En este dltimo tramo cobré especial protagonismo Villa Ana, y principalmente El
Amargo, paraje rural ubicado a cinco kilometros de esta localidad, donde varias fa-
milias obreras se asentaron y desplegaron una serie de practicas de resistencia que
iban desde la confiscacion de caballos, dinero y comida de los campos aledafios hasta
la formacion de milicias a fin de defenderse de los ataques o bien organizar embosca-
das a los gendarmes. En este Gltimo punto fue noticia el 11 de febrero: hubo un com-
bate en el que los obreros obtuvieron una victoria y provocaron la desercién de mu-
chos gendarmes por temor a lo que estaba ocurriendo en los montes de quebracho.

Este hecho alert6 tanto a la Compaifiia como al gobierno provincial, que dispuso
el envio del jefe de la policia de Santa Fe para que se ocupara personalmente de la
situacion. Sobre la actuacion del jefe provincial solo se cuenta con el testimonio que
él mismo dio a la prensa provincial, en el que afirma que el conflicto se resolvi6 paci-
ficamente. Sin embargo, este testimonio se pone en duda por el hecho de no contar
con los testimonios de los obreros que estaban refugiados en El Amargo. Lo cierto
es que este episodio coincide con el declive de la resistencia en el monte, ya que no
se registraron noticias sobre nuevos enfrentamientos.

HACHEROS CARGANDO ROLLIZOS DE QUEBRACHO
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En la memoria colectiva de los habitantes de Villa Ana, los sucesos de El Amargo
sobrevivieron al paso del tiempo con el nombre de “Picada del Combate”23, y los re-
cuerdos, como parte de la transmision oral de conocimientos, testimonian enfren-

tamientos y la muerte de muchos obreros durante la etapa de la huelga.

En ese sentido, no se tiene una cifra exacta sobre las bajas de los obreros durante el
conflicto huelguistico. Solo el periédico La Vanguardia publico, el 9 de febrero de
1921, que los muertos rondaban los 500 0 600 obreros.

Segun el testimonio de Eloina Martinez, sobrina de un obrero muerto durante la
huelga, sobre la represion de la Gendarmeria Volante: “[...] Se produjo una pelea
ahi en la zona de la Picada del Combate le decian (El Amargo) y a mi tio Anastasio
lo mataron. Mi otro tio Urbano dispar6 para la casa y ahi mi abuela lo escondi6 en el
hueco de una planta de omb1i porque se asustaron y no sabian lo que estaba pasan-
do. Después, a la noche, le llevaba un plato de comida y ahi estuvo varios dias hasta
que pudo salir y se fue al Chaco con mi tia Teodora. No volvié mas, yo no lo conoci.
[...] Mi abuela, que era corajuda, cuando se enterd que habian matado a su hijo fue
a pedir su cuerpo y se lo entregaron. Después lo enterrd en la Ensenada, asi le de-
cian al lugar que quedaba cerca de la casa de El Amargo. [...] Encima mi tia Ramona
tenia esa enfermedad que le comia la pierna, era diabética y estaba postrada en la
cama. Cuando fueron los gendarmes a la casa porque lo andaban buscando a Urba-
no, querian sacarlas a las dos, entonces mi abuela levant6 la sdbana y ahi vieron el
estado de la pierna de mi tia que era imposible caminar y ahi se fueron, las dejaron,
sino las llevaban también a ellas [...]”. (Eloina Martinez, 91 ahos, pobladora de Villa
Ana, y exempleada de La Forestal.)

23. Picada es el nombre que se le da a los caminos improvisados en el monte para transportar la madera



HACHEROS REALIZANDO TRABAJOS DE LIMPIEZA EN EL MONTE.
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Las huelgas obreras en La Forestal entre los afios 1919 y 1921 significaron un verda-
dero hito en la historia del norte santafesino. Los trabajadores, sometidos a un régi-
men de explotacion industrial, lograron avanzar en la organizacion de un sindicato,
en la concrecion de una huelga en todo el territorio y en la obtencién de reivindica-
ciones historicas para su sector.

La promesa de un cambio radical en la vida de los trabajadores de La Forestal se
esfumo con el incumplimiento del pliego, la represiéon por la Gendarmeria Volante
y el cierre de las fabricas, provocando desocupacién y la dispersiéon del movimiento
obrero del Chaco santafesino.

En este escenario, un grupo de desocupados intent6 tomar la fabrica de Villa Gui-
llermina para presionar y lograr la reapertura de las fuentes laborales que se en-
contraban cerradas. Una etapa de resistencia y enfrentamientos en los montes de
quebracho coroné el Gltimo tramo del conflicto.

Las primeras semanas de febrero de 1921, los niveles de represiéon y violencia au-
mentaron; se llevé a cabo una matanza de obreros y se marco el declive de la lucha
sindical en el Chaco santafesino.
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Relean y analicen el parrafo sobre el pliego de las 35 demandas
obreras.
Describan la realidad de los obreros y obrajeros de La Forestal,
segun los reclamos que figuran en el pliego.
En grupos, piensen sobre la realidad actual de su localidad y
comparenla con la situacion de los obreros de La Forestal.
Elaboren una breve conclusion de lo trabajado.

Miren los primeros 37 minutos de la pelicula “Quebracho”, disponible
en: https:/www.youtube.com/watch?v=CNje5ieYdKU&t=8s.
En grupos, comenten y anoten qué fue lo que mas les llamod la
atencion.
Relean los testimonios de Tedfilo Lafuente, Jumelio Méndez y Eloina
Martinez.
Anoten las coincidencias que tienen los testimonios con la pelicula.
Averiglen otros hechos histéricos que sucedieron en el pais y que
guardan relacion con los testimonios.
Elaboren una breve conclusién de lo trabajado.
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y éxodo de los habitantes
de los pueblos forestales
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RESUMEN

El cierre progresivo de las fabricas de tanino

y la retirada de La Forestal, entre 1947 y 1963,
reconfiguro el territorio del norte santafesino. El
sistema productivo que instaurd la compania inglesa
imposibilitd el surgimiento de otras actividades
productivas alternas, acrecentando el impacto a
nivel regional del cese de sus industrias.

Los pueblos forestales se vieron forzados a debatirse
entre la permanencia y la migracion, siendo

esta ultima opcidon la que emprendid la mayoria

de los habitantes. El éxodo de familias enteras
genero practicamente el despoblamiento de las
comunidades del norte santafesino y marco el inicio
de una nueva etapa en los pueblos forestales.



RETIRADA DEL
IMPERIO
DEL TANINO

El arribo de La Forestal al territorio del Chaco santafesino, empresa que se ocup6
de la extraccion, produccién y exportacion de tanino, se dio en el marco de un pro-
yecto de pais que, desde finales del siglo XIX, fomentaba, mediante la apertura de la
economia nacional, la llegada de capitales internacionales.

La Forestal administraba la explotaciéon del quebracho colorado, teniendo en claro
que la durabilidad del proceso industrial no se extenderia por mucho tiempo. Desde
su consolidacién monopélica?4 a principios del siglo XX, la empresa contemplaba
su permanencia temporaria en la regién y su posterior traslado al continente afri-
cano. Asi como en 1850 los europeos comenzaron con el analisis de las propiedades
tanicas del quebracho y a contemplar la idea de instalarse en el norte santafesino,
de la misma forma, la compafiia comenz6 a estudiar las propiedades tanicas de las
plantaciones de mimosa en el sureste africano.

Tal como explicé G. H. Humpheys, Jefe de los Laboratorios de experimentacion
de La Forestal, en noviembre de 1952: “Era necesaria una reduccién de costos de
produccion, sin perjudicar la calidad del cuero. Esto puede realizarse gracias al ex-
tracto de mimosa obtenido de la acacia negra. Es sabido que dentro de poco tiempo
[...]las reservas de madera de quebracho seran infimas. Es previendo esta situacion
que La Forestal ha resuelto dedicar todos sus esfuerzos al desarrollo de plantacio-
nes de acacia negra. Se necesitan 150 afos para que un arbol de quebracho pueda
ser industrializado, mientras que la mimosa crece muy rapidamente y puede ser
aprovechada a los 8 a 10 afios. Podremos asi cubrir nuestras necesidades de extrac-
to en nuestras propias colonias y dominios [...] actualmente la mimosa representa
en Inglaterra el 70 % de la importacion de materias curtientes, con lo cual mi pais
economiza muchas divisas”.

24. El término monopolio hace alusién al dominio exclusivo de una actividad. En este caso, La Forestal manejaba todo
el circuito productivo del quebracho, desde la extraccion de la materia prima hasta la comercializacion en el mercado
mundial, pasando por todo el proceso industrial del producto.
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La misma dindmica empresarial y productiva que se habia utilizado en el norte de
Santa Fe, se aplic6 para instalarse en los paises africanos de Kenya, Sudafrica y
Rhodesia del Sur (Zimbabue). A partir de la década de 1930, la compania ya comer-
cializaba en el mercado mundial el extracto derivado de la mimosa, mientras que el
tanino de quebracho comenzaba a declinar sus ventas en el mercado internacional.

Tal como detallan David Quarin y César Ramirez, en el afo 1937, la produccion
de mimosa llegaba a las 46.830 toneladas y el tanino de quebracho a las 268.984
toneladas, mientras que en 1958 la produccién del extracto africano aument6 mas
de dos veces, registrando 142.543 toneladas, y el tanino de quebracho cayo, ubican-
dose su produccién a solo 165.688 toneladas.

La reduccién de venta o de la colocaciéon de tanino en el mercado internacional,
orquestada por la misma compaiiia, provoco la caida de las exportaciones y el pos-
terior traslado del capital. Esto dio comienzo al periodo de cierre fabril, que trajo
como principal consecuencia una profunda reconfiguraciéon del norte santafesino.

DURO GOLPE
CON EFECTOS
DEVASTADORES
PARA LA REGION

A mediados de 1a década de 1940, la compaiiia inici6 el cierre de sus fabricas de ma-
nera escalonada. Durante medio siglo, aquellos emplazamientos fabriles se habian
constituido en las principales fuentes de trabajo en el norte santafesino. La primera
fabrica en cerrar sus puertas fue la de Santa Felicia, en 1947. Un afio después, en
1948, cerro la de Tartagal. La siguiente fue la fabrica de Villa Guillermina, en 1952.
En 1960 cerr6 Villa Ana y finalmente La Gallareta, en 1963.



Gran parte de la dinamica productiva de la region giraba en torno a la actividad in-
dustrial del tanino, por lo que el cese de sus maquinas provoc6 una conmocién en el
norte santafesino, empujando a obreros y obrajeros a cuestionarse el futuro laboral
en el corto y mediano plazo.

De esta manera, se iniciaba un proceso que marco profundamente a las comunidades
de esa region: el éxodo de los pobladores forestales. Familias enteras se vieron
obligadas a migrar a los centros industriales del pais. La mayoria se dirigi6 a las gran-
des ciudades como Rosario y Buenos Aires, y en menor medida a las provincias de Co-
rrientes y Chaco, donde todavia existian obrajes dedicados a la explotacion forestal.

El siguiente apartado da cuenta acerca de los destinos que tomaron las personas
luego del cierre de la industria de tanino.

Como relata Toribio Noé, poblador de Villa Guillermina
y exempleado de La Forestal: “Porque en el afio ‘49 hizo
la primera largada La Forestal. Porque ya empezaba

a escasear la materia prima. Y despidieron 4.000
personas en la primera largada. Y como estabamos tan
acostumbrados al trabajo, 1a mayoria saliamos de aca.
Yo me fui en el afio ‘50 a Buenos Aires, hasta el “76.

Y la mayoria salimos del pueblo, nos fuimos, a Corrientes,
a Chaco, a Santa Fe, a Buenos Aires. Nos repartimos
por todos lados, y los que eran extranjeros se iban

a sus paises”. //

Por otro lado, la inexistencia de politicas publicas contenedoras para mitigar la si-
tuacion acentiio ain més la crisis y el despoblamiento de la zona. En el pais, en esos
afios, todavia se mantenia el modelo de industrializacién por sustituciéon de impor-
taciones?s, por medio del cual las grandes ciudades como Buenos Aires y Rosario
contaban con varias industrias que permitieron absorber gran parte de la poblacién
desocupada que habia dejado La Forestal. Es decir que, en términos sociologicos,
se produjo una migracién de mano de obra de una industria que cerraba hacia otras

25. Después de atravesar la Gran Depresion, que hizo tambalear al orden capitalista mundial en 1929-1930, los princi-
pales paises aplicaron medidas proteccionistas en sus economias. Argentina inicié el modelo de industrializacién por
sustituciones de importaciones, que consistia en potenciar un desarrollo industrial nacional para producir los produc-
tos que el pais importaba.
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que continuaban funcionando, “amortiguando” de alguna manera la crisis de des-
ocupacion que se habia disparado en el norte santafesino.

En cuanto a los pobladores que permanecieron en los pueblos forestales, la reali-
dad se presentd compleja en cuanto a las posibilidades de generar propuestas que
contuvieran a sus habitantes y que brindaran perspectiva de futuro. Al momento de
cerrarse las fabricas de tanino, las oportunidades laborales se derrumbaron abrup-
tamente en cada pueblo.

Los que finalmente se quedaron fueron aquellos que disponian de una jubilacién o
pensién, comerciantes, empleados publicos y un sector minoritario que continué
vinculado al trabajo de monte, haciendo lefia y madera para industrias de la zona
y pequeiias carpinterias locales, y como empleados rurales de estancias ganaderas.
A continuacion, presentamos tres historias de vida pertenecientes a diferentes sec-
tores sociales que relatan, en primera persona, lo experimentado al momento del
cierre de la fabrica de tanino.

CASO 1:

TESTIMONIO DE UN COMERCIANTE

“Cuando cerro la fabrica, yo vivia con mis padres, que tenian negocio en el ‘Pueblo
Nuevo’ que asi le decian, y mi padre con un tio compraron en 1963 el negocio de
Ramos Generales. En ese momento, para el pueblo, fue terrible lo que estaba pasan-
do, la gente se iba, vendia o desarmaba sus casas y se iba al sur, a buscar una nueva
oportunidad. Yo me quedé hasta el ‘68 y después me fui a Buenos Aires, porque el
pueblo no ofrecia mucho, sobre todo a los jovenes, como era yo entonces.

Volvi a Villa Ana en 1975 mas o menos, a hacerme cargo del almacén de mis viejos,
entonces el pueblo trataba de sobrevivir, pero a pesar de que se intentaba salir ade-
lante, se sufria mucho al no tener una fuente de trabajo poderosa en el pueblo. Yo
decidi quedarme en el negocio porque a pesar de todo se trabajaba bastante bien,
se vendia un poco de todo, incluso teniamos surtidor de combustibles, otros deci-
dieron irse y luego volvieron porque no se adaptaron a la ciudad y muchos otros no
regresaron porque encontraron trabajo y sabian que aqui no lo tendrian”.



CASO 2:
TESTIMONIO DE UN OBRERO

“Cuando cerro6 la fabrica, yo era capataz de una secciéon de embarque de bolsas con
tanino a los vagones, era muy amigo de un hombre que estaba encargado de la ad-
ministracién, él me dijo que si yo queria me daria una recomendaciéon por mi buena
conducta y el trabajo que yo hacia, a una fabrica de un conocido de él en Buenos
Aires, asi que me fui para alla y tuve suerte, porque enseguida consegui trabajo y
pude mejorar un poco.

Después de unos afios volvi a Villa Ana porque no me hallaba en la ciudad y, con
unos pesos que habia ahorrado, me compré unas vaquitas y me quedé hasta el dia
de hoy, porque a pesar de todo este es mi pueblo y estoy muy bien, muy cémodo
aqui. Otros prefirieron quedarse en la ciudad por el trabajo, porque aqui no hay”.

CASO 3:

TESTIMONIO DE UN OBRAJERO

“Yo dejé de trabajar antes de que cierre la fabrica y me hice un rancho alla, cerca del
cementerio y me dediqué a trabajar en el monte, haciamos lefia con mi mujer y mis
hijos méas grandes, juntibamos semillas de espina corona para la fabrica de dulce de
Reconquista y huesos de animales, que también lo buscaban muchos compradores de
otros lados, y con eso viviamos, no era como con La Forestal, pero viviamos bien igual.

Nunca me quise ir de Villa Ana porque por toda la zona era igual. Todos, o 1a mayo-
ria de los que nos quedamos, trabajamos en el campo, de peones [...] asi, pero para
qué nos ibamos a ir si por esta region todo era igual. Algunos se fueron mas lejos,
pero yo no quise porque me gustd siempre andar por estos lados”.

Los distintos casos expuestos reflejan el dilema que enfrentaban los pobladores en
el momento de la retirada de la empresa: tomar la dificil decision de irse o quedarse,
con todas las implicancias que conllevaba cualquiera de las dos opciones. Ademas,
las condiciones variaban mucho de acuerdo al sector social al que pertenecian y las
posibilidades econémicas que disponian.
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EL DESARME DE
UNA INDUSTRIA Y
LA SOBREVIVENCIA
DE UN PUEBLO

En 1960 se origino el cese definitivo de la industria de tanino de Villa Ana. Al mo-
mento de producirse el cierre de las fuentes laborales, sobrevino un verdadero des-
mantelamiento del pueblo en general. Familias enteras que ya no disponian de un
sustento econdémico para continuar permaneciendo en el lugar desarmaban o ven-
dian sus casas de madera y partian hacia diferentes horizontes en busca de trabajo.
La compainia, por su parte, también impulsaba un desarme de su industria con la
intencion de reutilizar el capital edilicio en el sureste africano o bien intercambiarlo

por dinero.

Era tal el nivel de desmantelamiento, que la Comisién de Fomento?° se vio obligada
a emitir la Resolucion N° 27, que establecia fuertes impuestos a aquellos que
destruian o levantaban sus residencias, incluyendo a La Forestal. La finalidad del
decreto apuntaba, claramente, a frenar el desarme de la estructura edilicia del pue-
blo, de la fabrica y sus ramificaciones.

En muchos casos, esta resolucion llegd con demora, puesto que centenares de casas
ya habian sido levantadas y en su lugar solo quedaban interminables baldios que
componian la nueva fisonomia del pueblo. Para la compaiiia, la Resolucién N© 27
representaba un obstaculo, por lo que debi6 recurrir a una instancia de negociacio-
nes con la Comuna local para continuar con el desmantelamiento de sus instala-
ciones. Asi, la compaiiia fue negociando la exoneraciéon de impuestos a cambio de
entregar parte de su patrimonio, como el edificio de la exsolteria, donde se alojaban
los empleados temporarios, seis kilometros de rieles de ferrocarril, una linea telefo-
nica y un motor para el servicio de obras sanitarias.

26. La Comision de Fomento se ocupa de administrar una Comuna, una subdivision administrativa menor que corres-
ponde a una zona urbana, rural o mixta. Es equivalente al municipio o concejo u otras instancias de administracién
local. Las comunas, en los pueblos forestales, surgieron aflos después de la llegada de La Forestal: Tartagal (1939),
Villa Ana (1945), Villa Guillermina (1946) y La Gallareta (1951).



Unos anos mas tarde, un nuevo conflicto legal llamo la atencion por el valor de lo
que estaba en juego. En esa oportunidad, la compatiia habia ordenado el levanta-
miento de las vias, entre Villa Ana y el km 39 y otras vias auxiliares, desconociendo
la Resoluciéon N© 27. La Comisiéon de Fomento aplicé una sancion de acuerdo a la
normativa vigente, a lo que la compania respondi6 ofreciendo el casco de la exfabri-
ca de tanino a cambio de quedar, nuevamente, liberada de todo impuesto.

La Comision evalu6 largamente la posibilidad de aceptar y finalmente accedi6. En-
tre sus reflexiones, seguramente, estaba muy presente la posibilidad de reactivar la
instalacion fabril con alguna propuesta productiva que pudiera surgir o gestionarse
desde la Comuna.

La adquisicion renovd la esperanza de la poblacién de Villa Ana. Se pensaron varios
proyectos, algunos con mayor profundidad y seguimiento que otros, pero ninguno
logroé asentarse en un territorio que habia quedado empobrecido y deshabitado. Al
pasar los afios, la expectativa de la comunidad fue cayendo ante la imposibilidad
de concretar algin proyecto o emprendimiento productivo en las instalaciones de
la exfabrica de tanino. Se dejaron de hacer las tareas de mantenimiento y, con el
tiempo, la misma Comuna, que habia emitido la Resolucién N° 27 para impedir el
desarme del pueblo, autoriz6 la demolicion del edificio fabril, con la finalidad
de construir viviendas para familias de escasos recursos econémicos.

Asi, lo que comenzé siendo una importante adquisicion, que llen6 de expectativa
a Villa Ana, terminé produciendo un nuevo golpe a la realidad del pueblo que se
debatia entre la migracién y la permanencia, la esperanza y la desesperanza, que
se convirtio en un rasgo identitario en la historia siguiente de los pueblos forestales.

POBLADORES DE LA GALLARETA DESARMANDO UNA CASA DE MADERA DURANTE EL EXODO.
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CONCLUSIONES

Cuando La Forestal emprendi6 la retirada, un nuevo escenario se configurd en el
territorio del norte santafesino. El ciclo industrial del quebracho colorado, que por
medio siglo, se convirti6 en signo de prosperidad econémica en la region, llegaba a
su fin y con ello dejaba una extensa zona empobrecida.

Al cese de las maquinas sobrevino el éxodo de los pueblos forestales. Una migra-
cion masiva y forzada hacia los centros industriales del pais, en busca de un sala-
rio de subsistencia. La caida del empleo constituyé uno de los efectos mas deter-
minantes, en esta nueva configuracion del norte santafesino, y sus consecuencias
llegan hasta la actualidad. La falta de oportunidades laborales y el desarraigo se
instituyeron como elementos representativos de los pueblos forestales. El éxodo es
un proceso que aun se mantiene, y su razoén radica en las mismas causas de hace
medio siglo atrés.

Se hace imprescindible mantener viva la memoria para comprender y vislumbrar
las constantes que la historia presenta. El conocimiento y la reconstruccion colec-
tiva del pasado crea los espacios necesarios para la comprension del presente y la
proyeccién de un futuro mas esperanzador.



MAPA SINOPTICO

CIERRE DE LAS INDUSTRIAS DE TANINO EN EL NORTE SANTAFESINO

PRINCIPALES
CONSECUENCIAS
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%I RECURSOS

PEDAGOGICOS

1. En grupos, debatan en torno a los siguientes interrogantes:

a. ¢Cuadles fueron los motivos que impulsaron a la industria taninera a
retirar su capital de los territorios de la Cufa Boscosa?

b. ¢Qué impacto generd en el territorio del norte santafesino el cierre
y la retirada de La Forestal?

C. Imaginense viviendo aquel periodo histérico: ¢Qué hubieran
hecho? éQué camino hubieran tomado o qué alternativa hubieran
planteado?

2. Miren el documental: “Testimonios del norte santafesino.

Pueblos forestales”, disponible en: https:/www.youtube.com/

watch?v=a4AGw7mUCsM.

3. Realicen un listado de temas que les llamaron la atencidén del
documental (ideas, frases, objetos, nombres, lugares, etc.).

4. Elaboren un cuestionario con los temas seleccionados y entrevisten a
personas de la comunidad que estén relacionadas con la tematica.

5. Realicen un informe de lo trabajado y una breve reflexidn.



H] BIBLIOGRAFIA

Barberis, Alicia, Monte de silencios,
Buenos Aires, Editorial Colihue
Narrativa S.R.L., 2018.

Crowder, Omar Rodolfo: “La
Gallareta: La Forestal”, 2001.
Cuello, Ramon, “Trabajo
investigativo-monografico sobre La
Forestal (periodo post-Forestal)”,
Villa Ana, Santa Fe.

Delfino, Luis Raul, Lo que no se dijo
de La Forestal. Historia de Villa Ana,
Buenos Aires, Altea Impresos, 2006.
Gori, Gaston, La Forestal. La
tragedia del quebracho colorado,
Santa Fe, Editorial Mauro Yardin
Ediciones, 1965.

Martinez, Rodolfo Victor, Oro rojo:
Resena histérica cronolégica del
Chaco santafesino, Villa Guilermina,
Santa Fe, Sol Producciones, 2010.
Perdia, Roberto y Silva, Horacio,
Trienio en rojo y negro. La semana
tragica, las huelgas de la Patagonia,
la lucha de los trabajadores de La
Forestal y los anarquistas, Buenos
Aires, Editorial Planeta, 2017.
Quarin, David y Ramirez, César, La
Gallareta. Una mirada histérica en
el ario de su Centenario, Santa Fe,
Comuna de La Gallareta, 2005.

Sanchez, Luciano, “La Forestal
recorre el norte, gritos de sapucay la
atraviesan”, en Revista Anamembui,
Reconquista, Santa Fe, Editorial
Anamembui, 2017.

Zarrilli, Adrian, “Empresas, recursos
naturales y conflictos socio-
ambientales. Las explotaciones
forestales en el Gran Chaco
Argentino (1900-1950)”, UNQ-
CONICET, Argentina.

Zarrilli, Ariel Gustavo, “El oro

rojo. La industria del tanino en la
Argentina (1890-1950)”, en Silva
Lusitana, Vol. 16, N° 2, 2008.
Disponible en: http://www.scielo.
mec.pt/pdf/slu/vi6n2/vi6n2ao8.pdf.

DOCUMENTOS

Testimonios del norte santafesino:
Pueblos Forestales.
https://www.youtube.com/
watch?v=a4AGw7mUCsM&t=59s
Aserrinera de La Forestal. La
Gallareta.

Museo del Aceite, Rosario. Coleccidén
Fedérico Light. Gentileza Camilo Di
Croce.

Pobladores de La Gallareta
desarmando una casa de madera
durante el éxodo. Archivo de la
Comuna de La Gallareta. Gentileza
Camilo Di Croce.

~

~
o
<
Aal



Este libro se termin6 de imprimir en noviembre de 2019, en los talleres
de Xanto Conceptos Graficos. Pasaje Mattos 3373, (2000) Rosario.
La tirada fue de 500 ejemplares.



Este libro procura divulgar investigaciones que las
autoras y los autores venimos desarrollando sobre
procesos histéricos sociales que tienen al norte
santafesino como gran protagonista. Aborda, desde
la perspectiva antropolégica e historica, el proceso
de explotacion forestal del quebracho colorado,

y la industria tanica en el norte santafesino.
Ademas, indaga sobre los sentidos que se
construyen en torno al pasado industrial y sus
manifestaciones patrimoniales.
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