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INTRODUCCION

El presente documento corresponde al Informe Final del estudio denominado “Mejoramiento
de accesibilidad para actividades nauticas recreativas y turisticas en Las Grutas, provincia de
Rio Negro “, llevado adelante a través del Consejo Federal de Inversiones, e impulsado por la
Secretaria de Turismo de la Provincia de Rio Negro.

El mismo, surge como iniciativa de la mencionada Secretaria provincial de Turismo, habida
cuenta de las condiciones en las que se desarrollan las actividades nauticas en la zona en
estudio.

De acuerdo con la metodologia que enmarca esta Asistencia técnica, se incluyen todas las
tareas comprometidas en: fase 1 “Diagnéstico”; fase 2 “Anteproyecto Conceptual” y fase 3
“Plan de desarrollo”.

Ademas, se ha realizado un total de tres visitas al lugar en estudio. La primera, si bien previa a
la contratacion, fue en marzo de 2019, y permitié tomar contacto con el lugar, los actores
intervinientes y la problematica, de modo de definir los pasos a seguir. Luego, de acuerdo con
lo propuesto en la metodologia, se realizaron dos visitas mas, una en julio de 2019 (Fase 1) y
otra en setiembre de 2019 (Fase 2), donde se involucré a los actores principales, bajo el
concepto de metodologia participativa .

BREVE DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

La localidad de Las Grutas, perteneciente al Municipio de San Antonio Oeste, es un lugar con
alto potencial turistico, en el cual se desarrollan, principalmente en la época de verano,
actividades recreativas vinculadas con el agua.

Conviven espacios dedicados al uso como balneario, piletas costeras, posibilidad de paseos
embarcados, pesca artesanal, avistajes de fauna, actividades de buceo, entre otras. Dada la
configuracion costera de la ciudad, los accesos al agua se concentran en las denominadas
“Bajadas”, las cuales se identifican con un nimero, de norte a sur y permiten el acceso a la
plataforma banada por el agua de mar (plataforma intermareal).

Sin embargo, la practica de todas estas actividades nauticas, actualmente se realiza en un
marco de usos mixtos y conflictivos, donde los transelntes y bafistas comparten el espacio
con embarcaciones y vehiculos motorizados, generando riesgos y complicaciones operativas,
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principalmente en la denominada “Tercer Bajada”. Basandose en esta problematica como
disparador, se ha con el objeto de buscar una soluciéon que mejore las condiciones.

OBIJETIVO Y FINALIDAD

El objetivo de la asistencia técnica es proveer herramientas para toma de decisiones respecto
de qué intervenciones civiles puntuales deben llevarse a cabo para relocalizar la actividad
nautica en Las Grutas y lograr que funcione en forma eficiente y segura, con el fin de
reordenar la accesibilidad ndutica de dicha localidad, en base a criterios portuarios, nduticos,
y civiles, priorizando los aspectos ambientales y de seguridad.

Asimismo, derivado del logro del objetivo principal, podran lograrse posibilidades de mejoras
en diferentes éreas, lo cual a futuro promueve iniciativas de ordenamiento urbano y
relocalizacion de actividades afines, divididas por zonas o polos.

En el presente documento se desarrolla el analisis que permitié establecer una serie de
recomendaciones de intervenciones, de manera que las mismas puedan ser factibles de ser
ejecutadas, considerando dos aspectos fundamentales:

a) Se evaluan intervenciones realistas, posibles de llevar adelante en plazos cortos y con
presupuestos moderados.

b) Se prioriza la etapabilidad, entendiéndose por esto que se establecen intervenciones
con diferente prioridad, lo cual permitird avanzar con la ejecucién del proyecto en
etapas, logrando cambios desde el comienzo, sin necesidad de concretar todas las
intervenciones simultaneamente para el logro del objetivo.

VENTAIJAS DEL PROYECTO

El proyecto que se propone a través del presente estudio, tiene caracteristicas que le son
propias, y que no sélo resuelven el conflicto actual sino que potencian la capacidad futura de
la Localidad de Las Grutas. Tal como fue presentado a los Actores intervinientes, se resume
que:
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Es un proyecto para Todos

Se trata de un proyecto que beneficia a todos los involucrados directa e indirectamente con la
actividad nautica.

Por un lado, beneficiara a todos los operadores de servicios turisticos y nauticos, toda vez que
permitird la practica segura de actividades nduticas recreativas. Esto claramente favorece el
turismo en Las Grutas, tanto en temporada de verano como durante el resto del ano.

Asimismo, beneficiard a todos aquellos prestadores de servicios turisticos secundarios a la
actividad nautica como pueden ser: prestadores gastrondmicos, comercios, hoteles, talleres,
reparadores, entre otros. También, beneficiara a los usuarios particulares, tanto eventuales
como permanentes, ya que colocara a las Grutas como un destino donde puede realizarse
una actividad nautica privada en forma segura.

Asimismo, la promocion de la actividad privada implica que se puedan desarrollar
emprendimientos inmobiliarios potenciados por la existencia y cercania de instalaciones con
facilidades nduticas recreativas. Esto permitird no solo aumentar la flota local, sino atraer
usuarios de otras localidades que actualmente se vuelcan a otros espacios naduticos para la
practica de estas actividades.

Finalmente, y a futuro, la instalacién de un puerto ndutico recreativo es disparadora de
muchas actividades secundarias, asi como también es promotora de nuevas instalaciones, en
caso de éxito, generando entonces un polo de actividades nduticas, clubes, asociaciones, y
otras formas de agrupacién de usuarios e intereses.

Se trata de una transformacion

El proyecto permitird transformar la actividad ndutica, en cuanto a su manera de proyectarse.
Hoy, lo que tiene Las Grutas es una "bajada nautica", conformada tan solo por una calzada
que llega hasta nivel de la plataforma intermareal, y alrededor de la cual se han acomodado
algunas instalaciones adicionales como son un local de prestadores nauticos, un pequefo
destacamento de PNA y unos bafos publicos. El uso se realiza en un marco conflictivo,
inseguro y de usos mixtos.

Sin embargo, la ejecucién de un proyecto como el que se plantea implica generar una
conexion con facilidades portuarias, donde queden bien reconocidas las actividades, los
espacios necesarios, los equipamientos involucrados, entre otros.
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Genera una Herramienta

El producto al que se arriba con este estudio conforma una herramienta para toma de
decisiones. Este documento contiene una identificacion de intervenciones puntuales, muchas
de ellas independientes entre si, que permiten avanzar con futuras ejecuciones. El objetivo de
separar las intervenciones permite convocar a diferentes interesados, fuentes de financiacion,
atender etapas de necesidades y posibilidades, generando un proyecto que evolucione hasta
su disefio definitivo.

VISITA DE RECONOCIMIENTO: INFORME DE PERCEPCION DE LA ZONA EN ESTUDIO

Tal como se adelant6 en parrafos anteriores, una primera visita al lugar, previa al comienzo de
los trabajos tuvo lugar en marzo de 2019 a pedido de la Secretaria de Turismo de Rio Negro,
para tomar contacto con la problematica, permitiendo -ademas de todo lo que se investiga, y
de la informacion que se recopila- una la percepcién directa de la zona, del proyecto y de los
actores intervinientes. En dicha visita se recorrié la ciudad de Viedma, el Balneario el Céndor,
toda la costa a lo largo de la conexion Viedma-San Antonio, luego se recorrié San Antonio
Este, San Antonio Oeste, la Bahia de San Antonio, y Las Grutas, a lo largo de toda su costa.

En el Anexo 01 se incluyé una transcripcion del informe descriptivo realizado para la
Secretaria Provincial de Turismo, en ocasion de la visita realizada en marzo de 2019. Ademas,
a continuacion, se transcriben las conclusiones principales a las que dicho informe arribaba.

Apreciaciones y conclusiones a la visita de reconocimiento inicial.

En términos generales, se destaca que todos los lugares y costas visitados exponen un potencial de
desarrollo turistico que no debe desaprovecharse, y que a primera vista parece poco promovido.

Se observa que es fundamental poder promover un mejor aprovechamiento de los recursos
maritimos e hidricos, con el objeto de favorecer actividades recreativas, deportivas, turisticas, de
desarrollo social, con potencial generacién de empleo.

En cuanto a promover desarrollos, se sugiere separar Viedma del complejo Las Grutas-San
Antonio, puesto que pueden conformar polos separados, si bien pueden tener como objetivo final
un futuro corredor litoral maritimo.
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De la misma manera, Las Grutas y San Antonio permiten pensar en diferentes perfiles para
cualquier desarrollo ndutico que se analice.

Sobre las condiciones naturales, queda claro que una de los condicionantes principales lo impone
la amplitud de marea, que es del orden de los 9m. Durante la visita se aprecié una marea
extraordinaria, con amplitudes de 9,3m a 9,5m, que evidencia los cambios morfoldgicos y
paisajisticos que se producen.

Con respecto a Viedma, la primera impresion fue el poco desarrollo ndutico, aun considerando la
poblacién residente en Viedma y la posibilidad de atraer flota y navegantes también de
localidades cercanas, como Carmen de Patagones.

Se observa el potencial que podrian tener las escuelas nduticas, y se evidencian necesidades
bdsicas para ofrecer una navegacién mds segura entre el mar y el rio.

En cuanto al complejo Las Grutas-San Antonio, y motivo principal del trabajo, se puede decir que:

v El desarrollo de actividades nduticas recreativas contempla mdultiples deportes,
excursiones, experiencias y actividades que se desarrollan en el agua, incluyen
embarcaciones o medios de flotabilidad, y que por consiguiente precisan una interfaz
seguray organizada.

v' Se identifica una necesidad de reorganizacion de las actividades nduticas, y los locales
expresan una carencia de posibilidades para potenciar sus actividades.

v’ Seevidencia una falta de desarrollo organizado para una prestacién de servicios turisticos,
entre los que no sélo se incluyen los servicios nduticos, sino otros como por ejemplo:
ordenamiento de vendedores locales, promocién de puestos de informacién turistica, falta
de prestadores de turismo receptivo, desarrollo interrumpido de paseos costaneros.

v’ Se reconoce la potencialidad de lograr “polos” de actividades relacionadas, para optimizar
las mismas, probablemente bajo el rubro de Actividades Nduticas Recreativas, saliendo de
la clasificacién exclusiva de “marinas”, que usualmente en nuestro pais se asocia a un
unico sector de consumo, y a los veleros.

v’ Seidentifica una necesidad de evaluar una posible redefinicién del ordenamiento urbano,
de la limitacion a los desarrollos, y de los eventuales cambios en las regulaciones de ciertas
actividades.

v’ Se asume prioritario cualquier desarrollo ambientalmente sustentable, identificando las
zonas protegidas ambientalmente

v Se reconoce la importancia de la participacién de los actores involucrados, de los
interesados, de los organismos y autoridades intervinientes y en este sentido cobran gran
importancia los planes de comunicacién, asi como los talleres participativos y de consulta.
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v' Se plantea una necesidad de recopilar y evaluar informacion existente y antecedente, para
valorar todo aquello que ya haya sido estudiado, potenciar la informacién disponible en
pos de minimizar los costos innecesarios e identificar realmente lo que pueda faltar.

v' Se establece como necesaria la evaluacion de diferentes sitios, en un andlisis
multidisciplinario. Debe evaluarse cada sitio en funcién del uso pretendido, utilizando un
andlisis multicriterio, que aborde la insercién fisica, social, biética, econémica.

v’ Se observa necesario identificar las actividades que actualmente se desarrollan, las que
podrian mejorarse, las que potencialmente se podrian sumar, y la factibilidad de que todas
se nucleen eficientemente.

v’ Se analiza someramente la posibilidad de mejorar la manera en que se desarrollan
actividades como la venta de la zona de los pulperos (intervenciones para emprolijar), la
prestacién de los servicios nduticos (por ejemplo, estableciendo puestos en el centro que
luego trasladen a los turistas hasta la zona de la actividad)

v’ Se entiende necesario, para cualquier estudio, el trabajo coordinado con los organismos
provinciales y nacionales de Turismo, de modo de conocer todos aquellos proyectos o
condiciones que fomentarian cualquier desarrollo en los sitios de interés. En tal sentido, se
mencionan, sin perjuicio de otros que pudieran existir: Finalizacién de la pavimentacién de
la ruta 23, Aprovechamiento de la calificacién de Las Grutas como mejor playa, Creacion
del Parque submarino Las Grutas, Existencia de nuevos operadores turisticos que quisieran
venir a ofrecer actividades, Posibilidad de crear un pool de turismo receptivo, Definicion de
un nuevo paradigma para Las Grutas, que no sélo sea “Sol y playa” que lo reduce a una
época muy estrecha del ano, sino a uno que permita entre otras posibilidades.

DESCRIPCION DE LA ZONA EN ESTUDIO

El proyecto se basa en el mejoramiento de la actividad ndutica en Las Grutas, una zona
balnearia que forma parte del Municipio de San Antonio Oeste, en la Provincia de Rio Negro, a
180 kildmetros al sur de Viedma, ciudad capital de la provincia.

El complejo Las Grutas-San Antonio, se ubica en la Bahia de San Antonio, a su vez dentro del
Golfo San Matias, y conforma un frente costero de gran potencial turistico y riqueza natural. El
frente costero de las grutas se extiende a lo largo de unos 8km, computando desde el
extremo sur en Piedras Coloradas, hasta el extremo norte.
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Figura 1: Localizacidn, Fuente: Google Earth y Google

Caracterizacion ambiental

Para la caracterizacion ambiental se transcriben a continuacion algunos parrafos incluidos en
el Informe "Evaluacién de alternativas para la conservacién y manejo del frente costero en Las
Grutas" (CFl, 2011), las caracteristicas ambientales del frente costero del Balneario Las Grutas y
costas aledahas, y en especial el régimen hidroldgico de este sector se encuentran fuertemente
influenciados a partir de diferentes procesos por el propio ecosistema de la bahia, por lo cual
cualquier caracterizacién ambiental se extenderd también a la totalidad de la Bahia y su drea de
influencia.
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En cuanto a los aspectos generales, la Bahia de San Antonio es un sistema estuarial ubicado al
noroeste del Golfo San Matias entre 40°42'/40°50" S y 64°43'/65°07" W. Presenta una superficie
total aproximada de 12.772 ha y se comunica con las aguas del Golfo San Matias mediante una
boca de aproximadamente 5 km de ancho. La Bahia presenta un régimen de circulacién con un
patrén particular, caracterizado por una baja tasa de renovacioén del agua. Esta caracteristica es
también propia del sector norte del Golfo San Matias, en tanto la misma contribuye al incremento
de la temperatura de las masas de agua en el sector norte.

Por otra parte, la escasez de lluvias, la ausencia de aportes de agua dulce naturales y la elevada
tasa de evaporacion en la zona norte del Golfo, determinan mayores salinidades, que contrastan
con las aguas mds frias y menos salinas del sector sur del Golfo.

Las masas de agua que a diario ingresan y se retiran de la bahia presentan un alto nivel de mezcla.
Las variaciones en algunos pardmetros fisicoquimicos del agua son extremas. Por ejemplo, la
temperatura en el sector del canal principal, préximo a la boca de la bahia oscila desde los 4 °C en
invierno, hasta los 24 °C en pleno verano y en horas de bajamar. Los valores de éste y otros
pardmetros (ej.: salinidad, oxigeno disuelto) en los canales y pozas de marea en los sectores
internos de la bahia son atin mds extremos.

Ambientalmente, la Bahia de San Antonio presenta diferentes unidades fisiogrdficas
caracteristicas y bien diferenciadas. Se observan planicies arenosas o limo- fangosas cubiertas en
algunos lugares por vegetacion haldfila (Spartina, Salicornia) o por parches de colonias densas de
mejillin (Brachydontes rodriguezi). Se destacan ademds grandes planicies de marea surcadas por
canales y arroyos de marea, y médanos bajos (fijos o vivos) sobre las costas.

Las formas fisonémicas tipicas y dominantes son las planicies de marea cubiertas en algunos
casos por vegetacion haldfila y en otros por mejillinares, y los bancos de arena. Ejemplos de los
primeros se encuentran bien representados en el sector medio-litoral, sobre las riberas del tramo
del canal principal ubicado entre Punta Delgado y Punta Verde, en tanto las formas tipicas de
bancos de arena dominan las grandes extensiones del Banco Reparo y algunos sitios entre Banco
de las Garzas y Banco Vibora. Hacia el sector externo de la bahia, la acumulacién del Banco
Reparo se proyecta sobre las costas que se extienden en sentido oeste suroeste, pasando por el
sector mismo del frente de barrancas de Las Grutas y llegando hasta el sector del Paraje el Sétano.
En todo este tramo costero de mds de 27 km de extension se destaca, sobre la linea de pleamar, la
presencia de formaciones dunares continuas, ya sea en conexion directa con la linea de playa o
establecidas sobre barrancas de diferente altura.

En el mismo tramo costero, pero en el sector intermareal, las bajamares dejan al descubierto
extensas plataformas de abrasion de superficie casi horizontal, que pertenecen a la Formacién
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Patagénica, unidad de edad miocena compuesta por sedimentos limo-arenosos hasta
limoarcillosos de color general amarillo verdoso y con niveles fosiliferos. En algunos sectores,
como en la zona de Las Grutas (desde La Rinconada hacia el sur), ésta formacion conforma
acantilados. A lo largo de la zona costera, y a modo de faja, se reconocen acumulaciones edlicas
fijas o moviles. En general se trata de médanos transversales de baja altura (1,5 a 3 metros), que
en algunos sectores adquieren alturas de hasta 10 metros, con incremento en la proporcion de
formas méviles

El movimiento del agua en la bahia estd determinado principalmente por corrientes de marea
reversibles de ciclo semidiurno normal. Durante los periodos de reflujo (corriente saliente),
aproximadamente el 85 % de la superficie interna de la bahia permanece al descubierto
quedando agua sélo en estrechos canales de poca profundidad y pozas de marea. Como una
excepcion, en la boca de la Bahia, aun en las bajamares, permanece el agua en el canal principal
registrdndose profundidades superiores a los 20 metros.

También quedan expuestos, durante las bajamares, importantes franjas costeras, que en algunos
sitios (ej.: Banco Reparo) llegan a tener mds de 5.000 metros de extensién. Estos sectores
intermareales representan uno de los mds importantes ecosistemas de la regién, tanto por sus
riquezas naturales, como por la influencia que ejercen sobre la vida y el ambiente de toda la zona.
La elevada temperatura de las aguas se debe principalmente al calor transmitido por adveccién
desde el fondo (expuesto al sol durante las bajamares) a la masa de agua que cubre el intermareal
durante las pleamares. Es importante destacar que en esta zona la amplitud de mareas es de 7
metros en promedio anual, alcanzando valores mayores en los periodos de mareas
extraordinarias.

La tasa de renovacion del agua es particularmente baja, produciéndose una recirculacion de la
misma (una alta proporcién del agua que sale en los reflujos, vuelve a ingresar con la inversién de
la direccién de la corriente de marea). En la parte externa de la Bahia todo parece indicar que la
onda de marea sigue la forma de la costa, y que la accién de freno de los bancos Reparo y Lobos y
la Punta Villarino la obligan a girar en el sentido horario. Este patrén de circulacién casi cerrado
determina que todo el sistema se comporte como drea de retencion de organismos plancténicos y,
por lo tanto, de alta productividad primaria y secundaria. Esta circulacion a la vez contribuye en el
proceso de calentamiento del agua (que alcanza durante el verano temperaturas superiores a los
28°C).

Diversos factores, tales como la gran disponibilidad de alimento y de refugios contra predadores,
sumados a la dindmica caracteristica de las masas de agua, hacen que la zona se encuadre dentro
de los llamados “ambientes costeros protegidos”. Estos ecosistemas son muy importantes para la
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vida marina porque, ademds de caracterizarse por su alta biodiversidad, constituyen importantes
zonas de alimentacion para gran cantidad de especies y son escogidos por muchas de ellas como
dreas de reproduccién y cria de larvas y juveniles.

Descripcion fisica del Frente costero de las Grutas y zonas préximas.

La zona balnearia de Las Grutas, se caracteriza por la presencia de “bajadas” distribuidas a lo
largo de la Costa, que permiten el acceso a la playa, ya que la geografia presenta una
morfologia con médanos o acantilados de diferente altura, en la mayor parte de su extension

La zona de playa es, como ya se ha descripto, una plataforma intermareal, que durante la
bajamar queda al descubierto, en una franja variable de entre 400 y 700m.

Dado que en este proyecto, el objetivo es relocalizar la actual Bajada Nautica (que opera
desde la denominada Bajada 3), resulta importante la descripcién de todas las bajadas tal y
como se ven hoy.

En general, las bajadas a lo largo de la costa tienen una impronta que se replica, como por
ejemplo, la arquitectura de muros tipo “mediterrdneo”, asi como también la sefalética similar
con el nombre la bajada y algunas advertencias de seguridad.

Carteles y senalética
caracteristica

i
PRSI

= agiLEs 4L 2L

, .@

Muros con diseio
repetido

Figura 2: Vista de la senalética caracteristica de las bajadas, incluyendo los muros tipo
representativa, Fuente: propia

“mediterraneo”, como imagen
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Otra particularidad, que se encuentra a lo largo de la playa (a donde se accede por las
bajadas) es la presencia de “piletas” de agua de mar. Las mismas fueron materializadas con
excavaciones realizadas en la plataforma intermareal, talldndose geometrias con
profundidades del orden de los 160cm, y que se comportan como piletas que se llenan
cuando la marea cubre la plataforma, para luego quedar con agua cuando el mar se retira.
Este sistema, como se ve en algunas fotos y se evidencié durante las visitas, funciona
perfectamente, permite una limpieza automatica del agua (renovandose dos veces por dia), y
no se evidencia que estén llenas de sedimentos o elementos arrastrados. De acuerdo a lo que
indican los locales, no tienen ningin mantenimiento, y algunas de ellas, datan de unos 30
anos de haber sido ejecutadas, manteniendo la geometria y la profundidad. Estos ultimos
datos fueron parte de lo que se investigé en términos de comportamiento sedimentolégico,
para evaluar las posibilidades de sedimentacion.

Figura 3: Vista de Piletas Existentes. Fuente: Propia

Figura 5: Vista de Piletas Existentes. Fuente: Google
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Acantilados
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Figura 6: Localizaciones. Fuente: generacién propia

Bajada “Acantilados”

Esta bajada, ubicada en el extremo norte del Balneario Las Grutas, tiene una serie de escaleras
de acceso a la playa, y estd en una zona con altura de acantilados superior al resto. La zona de
playa es arenosa, y la plataforma parece menos ancha que en otras partes. No existen
actualmente rampas o facilidades para movilidad reducida. Tampoco existen instalaciones
comerciales o gastronémicas adyacentes. La arquitectura copia la tendencia en gran parte de
la localidad, con muros estilo “mediterraneo”.
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Figura 7: Bajada Acantilados, Fuente propia
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Figura 8: Bajada Acantilados, Fuente propia

Bajada "ACA / Pewans”

Esta bajada, ubicada adyacente al predio del Automévil Club Argentino, es de muy antigua
data. Tiene una rampa para acceder con vehiculos, si bien se evidencian deterioros por
avance de la erosion.

Figura 9: Bajada Pewans, Fuente propia
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Figura 10: Bajada Pewans, Fuente propia

Bajada “0, 6 La rueda”

Esta bajada tiene acceso Unicamente por escaleras, y posee una infraestructura tipo “parador”

que fuera de temporada permanece cerrado. Este parador estd sobre la playa, que a su vez
tiene una extension de arena.

Figura 10: Bajada La rueda, Fuente propia
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F/gura 11: Bajada La rueda, uente propla

Bajada “1”

Esta bajada se separa notablemente de las tres primeras descriptas, y se ubica mas cerca del
centro comercial. Posee un acceso por rampa, y mas cantidad de locales gastronémicos.

Figura 12: Bajada 1, Fuente propia
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Bajada “2”

Muy préoxima a la bajada 1, se encuentra la bajada 2, cuyo acceso desde la ciudad presenta
caracteristicas de haber sido renovada y puesta en valor recientemente.

Tiene un sistema de escaleras para el acceso a la playa, y cercania de locales gastronémicos y
comerciales.

Figura 13: Bajada 2. Fuente propia
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Figura 14: Bajada 2. Fuente propia

Bajada “3, o bajada ndutica”

La tercer bajada, como se la conoce localmente, es la denominada Bajada NAautica, y se
encuentra muy proxima a la bajada 2, inmediatamente donde termina la zona peatonal.
Posee una rampa de ancho notable, que no es sino una extension de la calle, y también tiene
una infraestructura de escalinatas anchas, previstas para la circulacién peatonal.

Sobre la calle que funciona como rampa, se encuentran locales de operadores nauticos y de
buceo, asi como también un destacamento local de la Prefectura Naval Argentina. Sobre el
extremo contra la playa, se ubican locales gastronémicos y paradores, y también cuenta con
una instalacién de bafos publicos.

Si bien es evidente que dicha bajada es la mas concurrida por su accesibilidad, también se
evidencian deterioros tanto en la calzada, como en las veredas y estructuras edilicias. Afloran
vertientes de agua dulce, que mojan permanentemente la calzada (tornandola incluso
resbaladiza) y generan pequefios cauces que cruzan la playa.

Durante la época de temporada de verano, esta bajada es la que tiene mayor afluencia de
turistas y desde donde son botadas las embarcaciones privadas y de operadores locales. El
conflicto de usos que fuera mencionado al comienzo de este documento, ocurre en esta
bajada y sus inmediaciones.
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Figura 16: Bajada 3. Fuente propia
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Figura 18: Bajada 3. Fuente propia

Bajadas “4,5y 6”

Este conjunto de tres bajadas, se localiza hacia el Sur de la “Bajada 3”, en una zona donde se
extiende un paseo costanero con avenida de doble via. Presentan acantilados de menor
altura, y todas poseen escalinatas de acceso, con infraestructura de paradores que funcionan
durante el verano. También se instalan carpas y otras facilidades para el turista.
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Figura 21: Bajadas 4,5,6. Fuente google
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Bajada “7”

La bajada 7 se encuentra en el extremo de la avenida costanera sobre la que se localizan las
Bajadas 4, 5 y 6. Tiene una configuracién similar a las tres anteriores, y se agrega la existencia
de un sistema de toboganes de agua con fines recreativos.

Esta bajada, se encuentra muy préxima al Cafadén de La Paloma, que se encuentra
inmediatamente adyacente hacia el sur.

Figura 23: Bajada 7. Fuente google

25



SECRETARIA GENERAL
Secretaria de Programas Especiales
y Enlace con CFl.

GOBIERNO CONSEJO FEDERAL
DE RIO NEGRO DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

Figura 24: Bajada 7. Fuente propia

Canaddn de la Paloma

El Canadoén de la Paloma conforma en si mismo, una hondonada natural, un a descarga de un
cauce que normalmente tiene un moédulo muy reducido, pero que ante situaciones de mucha
lluvia en la cuenca alta del mismo, puede sufrir avenidas de agua de magnitud considerable,
de acuerdo a lo que nos informaron fuentes locales.

Se localiza inmediatamente al sur de la Bajada 7, puesto que resulta la interrupcién de la
avenida costera sobre la que se extienden las bajadas 4, 5, 6 y 7 ya descriptas.

Actualmente, como se ve en la siguiente imagen tomada con drone, el canadén de la Paloma
es la desembocadura de un curso, que escurre encauzado, y se expande al llegar a la zona de
la playa
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Figura 25: Se observa la descarga del Cafiadén la paloma, justo al sur de la bajada 7 y del extremo del paseo vehicular
costanero. Fuente propia

Figura 26: Se observa la descarga del Cafiadén la paloma, justo al sur de la bajada 7 y del extremo del paseo vehicular
costanero. Fuente propia

Sobre la margen norte del mismo, se han realizado tareas de estabilizacion de margenes, con
sistemas de gaviones, y se observan estructuras edilicias muy recientes. Sobre la margen Sur,
el escurrimiento es libre, y se evidencian modificaciones segun le caudal. Esta margen es la
que delimita la zona denominada “De los Pulperos”, cuya organizaciéon espacial es mas
informal y desordenada que en el resto del ejido urbano.
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Figura 28: Canadén La Paloma, vista hacia la calle de acceso. Fuente propia
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Figura 29: Canadén La Paloma, vista desde la calle de acceso. Fuente propia

Zona de los Pulperos

La zona conocida como “los pulperos”, conforma un espacio cuya identidad no puede
despreciarse en lo que es la zona de las Grutas. Independientemente de situaciones sociales y
culturales que la rodean, la zona de los pulperos nace como una ocupacion de tierras, en la
zona costanera, sobre la cadena dunar exterior, de familias cuya actividad principal y sustento
es la pescay captura del conocido pulpito tehuelche, tipico de la zona.

Actualmente, esta ocupacién se ha extendido, en forma informal y de alguna manera
descontrolada, sobre la zona préxima a la carretera que circula entre Las Grutas hacia Piedras
Coloradas. El sector posee caracteristicas especiales, con viviendas con cierto grado de
precariedad, y puestos de venta ubicados muy proximos a la calzada. En las siguientes
fotografias se ilustra esta zona, que podria incluirse dentro de un plan de reorganizacién
urbano, proponiendo acciones para ordenar, emprolijar, otorgar cierta estética acorde a la
actividad, y que conforme otro lugar de interés turistico, para incluirse en la vida de la
localidad de Las Grutas.
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Figura 30: Vistas de caserios en zona de pulperos. Fuente propia
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Figura 31: Vistas de caserios en zona de pulperos. Fuente propia

Piedras Coloradas

La zona de Piedras Coloradas no esta comprendida dentro de las “bajadas” de Las Grutas, sino
que es una zona que estd a unos tres kilémetros al sur del Cafladén de La Paloma.

Debe su nombre a la existencia de una formacién rocosa, que aflora como si fuera una
escollera, en forma atravesada con la costa, y tiene una coloracion particular que la diferencia
de todo el entorno.

En primera instancia, cabe resaltar que también se trata de un desague natural, es decir la
desembocadura de un curso de agua. No presenta la misma morfologia que las bajadas a lo
largo de la costa urbana en Las Grutas, sino que es mas bien una extensa playa, con algunas
instalaciones tipo paradores o gastronémicas. Tiene apariencia de ser la clasica “playa abierta”
en el extremo de un balneario, donde los usuarios llegan con los vehiculos hasta la arena
misma, y apunta a un perfil de usuario en cierta forma diferente al usuario del centro urbano.
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Esto ultimo es efectivamente asi, y tal como manifiestan los locales, suele tener mucha
afluencia de turistas con vehiculos, los cuales en mas de una oportunidad tienen
inconvenientes cuando la marea sube, dejando los vehiculos atrapados.

Durante la época de verano, esta zona es utilizada por propietarios de embarcaciones
livianas, que llevan hasta el agua en trailers remolcados.

La plataforma es mucho mas ancha que en el resto de las bajadas, esto significa que durante
las bajantes, el mar se aleja ain mas de lo que lo hace en otras bajadas. Asimismo, las
formaciones y afloraciones de piedras puntuales a lo largo de la restinga otorgan una
composicion mas diferente que en el resto. Durante las bajantes se pueden ver los restos de
lo que otrora fueran sefalizaciones de algun canal de salida, compuestos por macizos de
hormigén armado que seguramente han tenido elementos flotantes para demarcar una

franja navegable.

Figura 33: Zona piedras Coloradas. Fuente propia
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Figura 35: Zona piedras Coloradas. Fuente propia
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Figura 36: Zona piedras Coloradas, antiguo muerto de anclaje. Fuente propia

Figura 37: Zona piedras Coloradas, antiguo muerto de anclaje. Fuente propia

RECOPILACION DE INFORMACION

A lo largo del trabajo se realiz6 un proceso de recopilacién y analisis de informacién y
antecedentes disponibles, a partir de diferentes fuentes. Por un lado, la investigacion de los
consultores, ya que una vez planteada la problematica, se investiga todo aquello disponible
en fuentes abiertas. Asimismo, se contd con aportes de los organismos Consultados, entre
ellos el Municipio de San Antonio Oeste, la Secretaria de Turismo de Rio Negro, la Biblioteca
del CFI (Consejo Federal de Inversiones). Finalmente, durante las visitas llevadas a cabo en
marzo, julio y setiembre de 2019 pudo reunirse informacién adicional, asi como registros
fotogréficos in situ.
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Resumen Ejecutivo del Estudio de Profundizacién del Canal de Acceso al Puerto San Antonio Este, y
del Impacto Ambiental relacionado, Consultora Serman y Asociados, 2008.

De este estudio, realizado para el puerto de San Antonio Este, se extrajo el estudio de olas y
corrientes realizado, dentro del Golfo San Matias. También se consideré importante la matriz
de impacto ambiental, dado que se trata del estudio para un proyecto de dragado, en una
zona ambientalmente protegida, y los resultados son favorables para con el proyecto, habida
cuenta de los beneficios que acarrea la obra, y procurando acciones de mitigacion y cuidado
del ambiente.

Plano antecedente, denominado “Marina Balneario Las Grutas, Acceso Puerto Piedras Coloradas,
Direccién de Vialidad de Rio Negro (Giraldi 1994/1995)

Si bien este plano fue provisto en forma individual, sin el proyecto o la memoria técnica que
probablemente lo acompand, cabe destacar que muestra un antecedente de una obra de
gran magnitud, localizada en el drea de Piedras Coloradas, con el objeto de proveer una
marina a la zona de Las Grutas. Este plano permite ver un planteo que incluia una gran caleta
y un sistema de compuertas para aislar niveles durante las bajantes, principalmente.

Proyecto de diserio funcional y estudios socioambientales de la ruta provincial nimero 1y plan de
ordenamiento territorial de la costa atldntica rionegrina entre Viedma y San Antonio, UPCEFE-BID
2014, Consultores Argentinos Asociados.

Se trata de un estudio de mejoramientos posibles a lo largo del corredor entre Viedma y San
Antonio. Se destacan algunas de las consideraciones ambientales, asi como el valor potencial
de la generacion de miradores, paradores, hitos de observacion, entre otros. Esto se relaciona
con el objeto de este estudio, en tanto se trata de potenciar los lugares claves para acceso al
agua, a la fauna, a la apreciacion del paisaje.

Vuelos en drone, con toma de fotografias y visualizacién:

Esta informacion, fue posible gracias a la colaboracion de operadores turisticos locales,
quienes facilitaron la embarcaciéon para navegaciones costeras, y los equipos de vuelo y
fotografia, con los cuales fue factible tomar un contacto mds abarcativo de los lugares
estudiados. Se observaron vuelos realizados sobre: Punta Perdices, Caleta Falsa, San Antonio
Este, Punta Verde, Puerto San Antonio Oeste, Piedras Coloradas y Canhadén La Paloma,
algunos de ellos tanto desde agua como desde tierra.

Hydrologic response of the drainage basins that intersect Las Grutas town, Argentina, (Genchi et
al, 2010), Investigaciones Geogrdficas
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Este informe fue recopilado luego de los encuentros de Julio de 2019, y tiene algunos datos
sobre el comportamiento de algunas cuencas que desaguan a través de la localidad de las
Grutas. Resulta interesante, considerando que el Cafladén de La Paloma es uno de los sitios
de interés.

Biblioteca del CFl: “Antecedentes puertos deportivos en Buenos Aires, 2015”

Se trata de un relevamiento de puertos recreativos en la provincia de Buenos Aires, cuyo
objeto fue promover un manejo integrado de la costa bonaerense, implementar un plan de
gestion ambiental en el manejo costero y proponer una forma de articular un sistema de
instalaciones portuarias recreativas. Se considera importante el objeto, en tanto la Provincia
de Rio Negro también forma parte del extenso litoral maritimo, aun inexplorado y sin una
gestién costera integral, en términos de nautica recreativa.

Biblioteca del CFI: “Evaluacion de alternativas para la conservacién y el manejo costero en Las
Grutas, 2011".

Este informe, realizado sobre el 4rea actualmente en estudio, tiene una muy buena
caracterizacién ambiental de la bahia de San Antonio, por lo cual fue considerado en gran
parte para la descripcion de la zona en el informe que se suscribe. Incluye caracterizacion del
clima, el oleaje, los vientos, las mareas, entre otras. Asi mismo tiene una descripcién de los
procesos geomorfoldgicos y geoldgicos de la costa de las grutas, incluyendo los mecanismos
de erosién, meteorizacion, etc.

Biblioteca del CFI: “Ordenamiento territorial desde La Loberia hasta Bahia Creek”.

Representa un estudio adicional, en zonas donde la morfologia costera es similar a la del area
en estudio, y contiene elementos de ordenamiento territorial que tienen por objeto generar
accesibilidad a la costa, puntos de observacion, miradores, entre otros. Nuevamente, estos
conceptos refuerzan parte del trabajo en términos de ordenamiento.

Biblioteca del CFI: “Plan director de desagties cloacales de Las Grutas”, 2017.

Este estudio, de caradcter muy actual, permitié obtener algunos de los planos de la ciudad,
incluyendo algunas curvas de nivel, utilizados como base planimétrica en el disefo del
Layout de este trabajo.

Biblioteca del CFI: “Desarrollo turistico de Las Grutas”, 2001

36



= SECRETARiA GENERAL .
Secretaria de Programas Especiales
y Enlace con CFI.

GOBIERNO CONSEJO FEDERAL
DE RIO NEGRO DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

Este trabajo destaca la necesidad de potenciar el desarrollo turistico, elaborando un
documento que establezca pautas, lineamientos estratégicos y criterios de ejecucién para
determinar y ordenar el crecimiento turistico de San Antonio Oeste, el Balneario as Grutas,
San Antonio Este y zonas de influencia. Las recomendaciones finales del estudio citado, sin
embargo, no incluyen intervenciones en el area de las actividades ndauticas recreativas, o en la
reorganizacion o relocalizacion de la bajada nautica. Se tomaron algunos conceptos, si bien el
estudio que se lleva a cabo ahora, pretende resolver problematicas puntuales, que
claramente favorecerian todos los conceptos incluidos en los antecedentes mencionados.

Biblioteca del CFl: “Bases para el desarrollo sustentable del Turismo de Avistamiento de Ballena
Franca Austral en el Golfo San Matias”, 2015

Este estudio, si bien muy especifico, fue consultado puesto que, de darse las condiciones
adecuadas para una promocién y desarrollo del turismo de avistamiento, el mismo debera
estar acompanado por una adecuada infraestructura de recepcién de dicho turismo, en la
conexion tierra agua. Asimismo, del estudio se observan recorridos de embarcaciones y se
identifican sitios donde efectivamente se realizaron avistajes.

Sitio web del Municipio de San Antonio QOeste

De este sitio, se obtuvieron algunos planos catastrales digitales, el cédigo de Edificacién y el
Modelo Territorial. Estos documentos permitieron identificar el tipo de uso permitido a lo
largo de la costa de la zona de Las Grutas, asi como también evaluar la disponibilidad de
tierras. Adicionalmente, durante los encuentros llevados adelante en julio de 2019 (descriptos
dentro de la Visita Numero2) se recopild, de parte de la Municipalidad, el plano de un terreno
adyacente al Canadon La Paloma, el cual se ha utilizado dentro del estudio de alternativas.

Informacién provista por la Secretaria de Turismo del Municipio de San Antonio Oeste:
- Plan de manejo de drea natural protegida de Bahia San Antonio (2013):

De este documento se extrajo la caracterizacién natural y geolégica de la zona, incluyendo las
posibilidades de explotacién y uso de cada espacio. Este documento contiene una
planimetria zonificada muy especifica, que incluye toda el drea ocupada por el presente
proyecto. Asimismo, incluye lineamientos y propuestas para el ordenamiento territorial de la
zona costera, incluyendo como objetivos la promocidn del turismo, la pesca y las actividades
portuarias.

- Informe estadistico de San Antonio Oeste-Las Grutas y San Antonio Este (2015 a 2019):
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De este documento se tomé la distribucion y tendencia de visitantes turistas en las zonas
mencionadas a lo largo de la temporada diciembre-enero-febrero. Se destaca que la
temporada y las estadisticas de turismo no se caracterizan mas allda de los tres meses
mencionados, lo cual refuerza ain mas la finalidad del proyecto que se esta estudiando, y que
pretende extender la posibilidad de la practica de actividades nduticas en forma segura.

- Plan Director de Ordenamiento Territorial del Municipio de San Antonio Oeste, Provincia de Rio
Negro. Capandeguy, 2005.

Este documento, permite extraer lineamientos que fueron previstos para el ordenamiento
territorial de la zona estudiada, entre los que se destacan: propuestas de reconversion de las
bajadas, generacién de mas piscinas de agua oceanica, ejecuciéon de paseos costeros, entre
otros. Estos lineamientos estdn contemplados en los objetivos que se persiguen con el
estudio actual. Asimismo, se destaca que, en el Plan Director citado, si bien el mismo no esta
siendo ejecutado en su totalidad por parte del Municipio, se establecia que el crecimiento de
Las Grutas debia ser hacia el sur. Este dato resulta relevante en la eleccion de una nueva
localizacion para la Bajada Nautica.

= Plano de zonificacién de la Bahia de San Antonio, como parte del Plan Director de
Ordenamiento Territorial.

FASE 1, CONVOCATORIA A ACTORES, JULIO DE 2019

Dentro de la primera fase del trabajo, y como parte de una metodologia de trabajo
participativa, se consideré importante el aporte de todos los actores involucrados directa o
indirectamente con el proyecto, y por este motivo se llevé a cabo una segunda visita a la zona
entre los dias 29 de julio y 2 de agosto de 2019.

Tanto el Secretario de Turismo Provincial Daniel Garcia, como la Subsecretaria de Actividades
Turisticas, Sra. Mariela Messina formaron parte del equipo de trabajo y encabezaron la
organizacion de todos los encuentros junto a los Consultores. Las actividades estuvieron
centradas en una serie de reuniones mantenidas, que se describen continuacién ademas de
una nueva inspeccion visual de todas las bajadas nduticas, para enriquecer la evaluacién
multicriterio.

Los organismos que se habian propuesto como posibles para convocar son:

e Secretaria de Turismo Provincia de Rio Negro
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e Intendencia de San Antonio Oeste

e Secretaria de Servicios Publicos

e Secretaria de Turismo

e Secretaria de Planificacion

e Secretaria Unidad de Desarrollo Socio Econémico

e Delegacién Las Grutas

e Direccion de Deportes

e Direccion de Catastro y Topografia

e Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (Delegacion Zona Atlantica - San
Antonio Oeste)

e Prefectura Naval Argentina - San Antonio Oeste

e Asociacion Civil Cota Cero (ACCQ)

e Administracion TERMINAL SAN ANTONIO ESTE (Puerto)

e (Camara de Comercio, Industria y Turismo de San Antonio

e (Cdmara de Turismo de la Provincia de Rio Negro

e Operadores Nauticos, de Buceo y de Avistaje de Fauna Marina

e Organizaciones, fundaciones o asociaciones de caracter ambiental

Cabe destacar el apoyo recibido por parte de la Secretaria de Turismo de la provincia, la cual
impulsé y coordiné los encuentros mas importantes. En el Anexo 2 se incluyen copias de las
invitaciones remitidas, y copias de las planillas de asistentes. El esquema de reuniones y
encuentros fue el siguiente:

Martes 30 de julio — Reunién en la Prefectura Naval Argentina, Delegacion San Antonio Oeste,
donde nos recibe el Prefecto Leonardo David Serrano, Jefe de la Prefectura de San Antonio Oeste.

La reunién en la Prefectura se consideraba de suma importancia, habida cuenta del rol de
policia que la PNA ejerce en aguas y zonas costeras. Se explico el objeto del estudio,
respaldado por la necesidad de reorganizar actividades que actualmente son conflictivas, y
cuyos riesgos implican responsabilidades a diferentes partes.

Se percibié con interés y agrado la iniciativa de relocalizar la bajada nautica, y se dejo
establecido que cualquier proyecto de relocalizaciéon implica también considerar un espacio
para que la PNA tenga su delegacién local, como actualmente ocurre con la bajada 3.

Entre los temas tratados, se evaluaron los pasos a seguir para que quede establecido
formalmente un traslado de la bajada ndutica, y en esta instancia, se manifesté que una vez
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qgue el Municipio declare la nueva localizacién de la bajada nautica, la PNA procedera a la
Disposicién correspondiente.

Otros temas fueron tratados, relativos a la seguridad de las operaciones, como el hecho de
que cualquier canal o sector de navegacién costero para acceso a la plataforma terrestre deba
contar con sefalizacién adecuada para tal fin. También sobre la posibilidad de que una nueva
bajada nautica admita el resguardo y la botadura de embarcaciones de la PNA, cuando ésta
no esta operando.

Martes 30 de julio — Reunién en Concejo Deliberante de la ciudad de San Antonio Oeste, en la casa
de gobierno del Municipio de San Antonio Oeste.

Esta reunidn, propuesta por la Secretaria de Turismo de Rio Negro, permitié hacer conocer al
Concejo Deliberante sobre el trabajo que se esté llevando a cabo, ya que el objetivo final es
poder proveer al Municipio de Documentos Técnicos con los cuales puedan avanzar en la
definicion de acciones que potencien la gestion en Las Grutas. Entre estas acciones se
encuentra aprobar la relocalizacién de la bajada nautica, y eventualmente ceder, otorgar o
poner a disposicion del proyecto algun terreno municipal que satisfaga las necesidades de
superficie.

En este encuentro, la apreciacién fue muy positiva, con un buen nivel de aceptacion, y una
expectativa por la presentaciéon que tendria lugar el dia jueves 1 de agosto siguiente. A
primeras luces, se hablé de una positiva aceptacion del proyecto dentro de la comunidad.

Miercoles 31 de julio — Encuentro con representantes del Sector Privado, en la Casa de la Cultura
de Las Grutas.

Este encuentro, de cardcter mas numeroso, se llevé a cabo con una presentacion tipo
exposicion, donde los consultores expusimos los objetivos del proyecto, la situacién actual
del mismo, y las primeras soluciones que se observan como viables. En el Anexo 1 se incluyen
las diapositivas presentadas, y la planilla de asistentes.

Fue un encuentro muy enriquecedor, ya que quedé claro que el proyecto apoya directa e
indirectamente muchas de las actividades que el Sector Privado lleva adelante en el dmbito
de las prestaciones turisticas.

Se destaca:
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¢ Una bajada ndutica con mejores condiciones de seguridad favorece a los operadores
nauticos locales y promueve la insercion de nuevos prestadores, lo cual promueve la
competencia, el aumento de la oferta de actividades.

e Mejores condiciones operativas significa una inclusién a sectores que hoy ven limitada
su capacidad de aprovechar las actividades naduticas, como por ejemplo el turismo de
tercera edad, o las personas con alguna capacidad diferencial.

e La mejora en las condiciones operativas nauticas permite atraer al sector privado que
tiene embarcaciones privadas y hoy no cuenta con espacios, instalaciones vy
condiciones adecuadas para la practica de actividades.

e El aumento de usuarios privados permite por transicion el aumento de la demanda de
servicios auxiliares (gastronomia, comercios, alojamiento) que deberdn ser satisfechos.

Jueves 1 de Agosto — Encuentro con representantes del Sector Publico, en la Casa de la Cultura de
Las Grutas.

Nuevamente se traté de un encuentro de caracter numeroso donde se volvié a presentar la
exposicion del dia anterior, focalizando en las ventajas que este proyecto presenta para el
sector privado. En el Anexo 1 se incluyen las diapositivas presentadas, y la planilla de
asistentes.

En primer lugar, un proyecto que favorece las condiciones de seguridad, claramente
disminuye los riesgos y las responsabilidades que recaen sobre los funcionarios publicos.

La existencia de un desarrollo de actividades nauticas recreativas naturalmente favorece la
multiplicacién de servicios ofrecidos por sectores privados, lo cual indirectamente induce a
un aumento del empleo derivado.

Toda actividad primaria (alojamientos, gastronomia, servicios turisticos) implica la generacién
de actividades secundarias derivadas, como por ejemplo talleres, reparaciones, provisién de
insumos, materiales, entre otros.

Una modificacién en la actividad que actualmente se desarrolla en la Bajada 3 permitiria
planificar tareas de puesta en valor, habida cuenta de algunas caracteristicas de deterioro que
actualmente se observan
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Disponer de terrenos municipales para desarrollos privados o publico-privados permitiria
contar con ingresos adicionales para la localidad, asi como también aprovechar los espacios
disponibles evitando la ocupacién irregular e informal de los mismos.

Viernes 2 de Agosto — Reunidn en la Secretaria General de Ambiente y Desarrollo Sustentable, en la
localidad de Viedma.

En este encuentro, llevado a cabo en las oficinas de dicho organismo, se vuelve a presentar el
estudio, y se mencionan las primeras ideas respecto de la solucién que se observa como mas
adecuada. Nos recibe la Secretaria de Ambiente y Desarrollo sustentable, Abogada Nancy
Peilman y otros miembros de su equipo.

Dado que la solucién conceptual sobre la que se comienza a trabajar incluye tallar la
plataforma intermareal, se consulta con el organismo, en aras de evaluar muy primitivamente
esta posibilidad. Favorecen los antecedentes, ya que se han realizado tallados en esta
plataforma, para la ejecuciéon de piletas naturales, y dichos tallados no trajeron mayores
inconvenientes, ni modificaron la flora y fauna locales. Tampoco se han evidenciado
modificaciones en comportamientos sedimentolégicos, ni se ha visto interrumpido el
crecimiento de algas, musgos, almejas y mejillones.

En una primera instancia, el equipo del organismo ambiental manifiesta que seria viable un
proyecto de estas caracteristicas, no obstante lo cual, como en toda intervencién seria
necesaria la elaboracion de una evaluacién de impacto ambiental.

Conclusiones a los encuentros de la fase 1.

En primer lugar, se destaca la aceptacién que se percibié de todos los actores con los que se
llevé adelante encuentros, tanto aquellos numerosos como aquellos de caracter mas privado.
Si bien se generaron espacios de discusion, de busqueda de consenso, de intercambio de
puntos de vista, en general el proyecto se percibe como necesario y bienvenido, y aparentaria
gue pudiera existir una viabilidad por parte de los organismos Municipales, sin los cuales es
imposible la ejecucidon futura de ninguna intervencién.

Se aprecia una necesidad de promover el desarrollo de Las Grutas, expandiendo las fronteras
actuales, que parecerian haber alcanzado una meseta por falta de nuevas intervenciones.
Pudo detectarse incluso interés de algunos actores puntuales para la posible ejecucién futura
de intervenciones que requieren desembolsos mayores, o inversiones puntuales. En cuanto a
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los operadores nauticos actuales, los mismos reconocen que este proyecto permitiria
potenciar la actividad.

Sin embargo, también de los intercambios pudo comprenderse que uno de los principales
problemas que atraviesa el municipio, en la zona de las Grutas es el de la irregular e informal
ocupacién de terrenos, lo que dificulta cualquier ordenamiento urbano.

De acuerdo a todo lo expuesto y a las discusiones mantenidas, se percibié como positivo
todo proyecto que plantee etapas, intervenciones independientes y la posibilidad de avanzar
parcialmente, para lograr el éxito, sin supeditar a la ejecuciéon de obras demasiado onerosas o
técnicamente menos sencillas.

Se percibié cierta ansiedad respecto de ver resultados, y lograr los objetivos, alegando que en
diversas oportunidades anteriores siempre se hablé de planes de ordenamiento, pero nunca
se realizaron intervenciones.

De forma resumida, el diagnéstico obtenido luego de la primera convocatoria a actores
reafirmé la problematica inicial, a saber:

Las Grutas precisa relocalizar la Bajada Nautica, habida cuenta del conflicto de usos, con los
riesgos derivados, durante las épocas de turismo masivo.

La relocalizacion de la bajada nautica implica plantear una solucién que aborde la demanda
actual, pero satisfaga un escenario de demanda futura de actividades nduticas recreativas.

Cualquier proyecto que se plantee debe ser técnicamente factible, econémicamente viable y
ambientalmente sostenible.

Existen antecedentes de planes y proyectos, pero se evidencia que son necesarias ciertas
intervenciones especificas, probablemente inspiradas por dichos antecedentes pero
adaptadas a las necesidades actuales.

La definicion de un proyecto debe permitir una ejecucién por etapas, con intervenciones
independientes, para tornarla realizable.

Las condiciones de la localidad hacen necesario un consenso de todos los actores
involucrados.
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El tipo de problemdtica pone al proyecto en el caso del andlisis de un puerto ndutico
recreativo, por lo tanto deberdn abordarse todos los requerimientos del caso, y no se trata
Unicamente de una definicion urbanistica en tierra.

Se aprecia una aceptacién de parte de los actores locales, y se percibe un apoyo futuro a las
intervenciones que pudieran plantearse.

Se evidencié una necesidad por parte de los convocados locales de ver la concreciéon de
proyectos, en forma de acciones y obras concretas habida cuenta de la numerosa cantidad de
antecedentes que no han prosperado, ya sea en forma de planes de ordenamiento o de
proyectos puntuales.

SOLUCION CONCEPTUAL ELEGIDA.

En funcién de todo lo analizado hasta este punto, la solucién conceptual debe generar un
proyecto que:

v" Resuelva la problematica actual de usos mixtos y conflictivos.

v' Permita la eficiente y segura practica de actividades nduticas recreativas, lo que califica
al proyecto como un puerto.

v’ Salve las condiciones naturales (acantilados, dunas, amplitud de marea) de manera
eficiente, con intervenciones realistas, técnicamente factibles y ambientalmente
sustentables.

Considerar este proyecto como un puerto recreativo tiene que ver con comprender que la
actividad ndutica recreativa demanda una interfaz agua-tierra y una conectividad por tierra'y
por agua, que deben ser aptas, seguras y constituir un nodo, lo cual en definitiva satisface la
definicién de puerto.

Las caracteristicas de dicho puerto, la magnitud de las instalaciones, de las superficies
disponibles y de las prestaciones que se prevean podran ser variables, segun sea el objetivo
del proyecto y el presupuesto destinado, no obstante, lo cual, el tratamiento sera el que se
asigne a un puerto recreativo.

En términos practicos, se trata de un proyecto que incluya: una rampa y un canal ejecutado
en la plataforma sobre la cual se desarrolla la crecida intermareal, que incluya sefalizacién;
ademas de instalaciones en tierra para atender la demanda de facilidades necesarias en un
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puerto recreativo, todo esto a su vez favorecido por accesibilidad desde tierra y servicios
basicos.

Las ventajas de un canal radican en permitir que la variacion de marea se produzca en una
franja de longitud mas acotada, mejorando la forma de botar y sacar una embarcacién, asi
como también permitir un mejor acceso a los usuarios. La senalizacion de dicho canal,
permite que el mismo sea utilizado tanto por locales experimentados como por usuarios
eventuales, bajo las mismas condiciones de seguridad. Por ultimo, la disponibilidad de
espacios en tierra y su accesibilidad permiten pensar en el disefio de otras intervenciones,
equipamientos e infraestructuras, que probablemente se ejecuten en diferentes momentos,
pero cuyo conjunto final toma caracteristicas de puerto integral, con todo aquello que se
necesita para satisfacer demandas a las embarcaciones y a los usuarios.

SELECCION DE LOCALIZACION: EVALUACION MULTICRITERIO

Seleccionar una localizacion fue producto del siguiente procedimiento: Primero, con toda la
evaluacion y caracterizacion de la costa de la localidad de Las Grutas, se identificaron todos
los sectores donde hay accesibilidad a la plataforma intermareal. Luego, se realizd un primer
descarte de sitios, ya que por motivos que se describen en cada caso, dichos sitios no son
aptos para el proyecto que se persigue. A continuacién se establecieron criterios sobre los
cuales se evaluarian las opciones de lugar, para finalmente realizar una evaluacién
multicriterio que permita definir un lugar para el avance del disefo.

En la siguiente imagen se identifican una vez mas las localizaciones a lo largo de la costa,
donde hay posibilidad de acceso desde la cota superior de acantilados hasta la plataforma
itermareal.
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ACA

Pewans. Acantifados

Piedras
coloradas

K

De todas las opciones identificadas, se realiza el primer descarte de aquellos sitios que de
ninguna manera resuelven la problematica actual. Estos son:

1- Bajada 3: Esta bajada se descarta puesto que conforma el objeto del estudio, y aunque
pudiera reconvertirse, la localizaciéon céntrica y su reducido espacio en tierra hacen inviable
considerarla como opcioén.

2- Bajadas 1 y 2: Estas dos bajadas -muy proximas a la Bajada 3- se descartan ya que
actualmente su acceso a la plataforma intermareal es a través de escaleras, sin posibilidades
de circulacién vehicular. Asimismo, su localizacién céntrica no permite disponer de espacios
para facilidades en tierra, y su proximidad con la actual bajada 3 resultaria en una no
resolucion del conflicto actual. Ademas de lo dicho, estan en una zona donde los acantilados
tienen las famosas “Grutas” que dan nombre a la localidad, cuya vulnerabilidad tampoco
admite intervenciones.

3-Bajadas 4, 5, 6 y 7: Estas cuatro bajadas, si bien se extienden mas al suroeste de la Bajada 3,
y tienen mas espacio, fueron descartadas porque no poseen rampas de acceso vehicular,
ademds de que se extienden en una zona donde se desarrolla un paseo costero que en caso
de tener una bajada nautica se veria interrumpido, replicando finalmente el problema que
actualmente se tiene con la Bajada 3.

4- Bajada Acantilados: La Bajada de los Acantilados se descarta porque la condicién de los
acantilados y su vulnerabilidad hacen inviable cualquier intervencion estructural, cualquier
movimiento de suelo, tallado de plataforma, etc. Se lo consideré ambientalmente no apto.
Ademads, presentan una plataforma intermareal notablemente mas elevada que en otros
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sitios, lo que implica necesariamente un mayor movimiento de suelo si se quiere ejecutar un
canal de navegacion.

5- Otros sitios mds al norte, hacia San Antonio: Las zonas mas hacia el norte, entre Las
Grutas y San Antonio, se han descartado dado que estan caracterizadas como de
vulnerabilidad ambiental, con la existencia de zonas donde se instalan aves migratorias, entre
otros. Ademads, el ancho de la plataforma intermareal es mayor, lo que dificulta las
condiciones de ejecucion de un canal.

6- Otros sitios mds al sur de las Coloradas: Para el objetivo de este trabajo, no se han
considerado otros sitios mas al sur de Piedras Coloradas, ya que se consideran fuera del
centro de la actividad, ademas de no tener acceso a servicios basicos. La conformacion de los
lugares no tiene ningun tipo de infraestructura vial tampoco, por lo que no se evaluaron en
este primer anteproyecto. No obstante, no se descarta que en un futuro crecimiento de la
actividad ndutica, surja la necesidad de otro polo nautico adicional alejado del centro urbano
de Las Grutas.

Por todo lo anterior, la evaluacién multicriterio serd realizada entre los siguientes posibles
sitios:

A - Zona entre Bajada 0 y Bajada Pewans
B - Cafiadon La Paloma

C - Piedras Coloradas

EVALUACION MULTICRITERIO: DEFINICION DE CRITERIOS

La evaluacién multicriterio se realizoé para determinar cual de los tres sitios posibles cumplia
mejor con los criterios basicos necesarios para la instalacion del nuevo puerto recreativo
nautico. Es un proceso de valoracion cuali-cuantitativa, que permite comparar entre las tres
opciones. Los criterios elegidos, son valoraciones para responder a las siguientes necesidades

v’ Conectividad por Tierra = Accesos
v Conectividad por Agua = Canal de Acceso

v' Superficie disponible en tierra para espacios y facilidades = para una eficiente
prestacion de servicios a los usuarios y embarcaciones
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Servicios—> para materializar la existencia de servicios (luz, agua, cloacas).

Se describen los siguientes criterios o parametros..

a)

Conectividad por tierra: Evalla la situacion de cada localizacién respecto de las vias
de comunicacién de la ciudad, entendiendo que no sélo debe haber conexién con la
ciudad, sino que también debe haber alguna accesibilidad desde las rutas que llegan a
la ciudad. Asimismo, este parametro evalua las dimensiones de estas vias de acceso, ya
que toda circulacion de vehiculos motores, con trailers o remolques tienen
dimensiones complejas y menor maniobrabilidad, especialmente en los giros.

Conectividad por agua: Se pretende evaluar las condiciones de exposicion y
profundidad disponible (segun informacién recopilada). También puede valorarse las
distancias que por agua resultan entre el lugar que se destine como bajada nautica y
el lugar donde diferentes actividades sean desarrolladas. Incluye valorar la morfologia
del acceso por agua, para facilidad de canalizaciéon y por seguridad nautica, es decir la
orientacion de restingas, presencia de afloraciones puntuales, etc.

Superficie disponible en tierra para espacios y facilidades: En particular, aca se
evalua no solo la disponibilidad en términos de que efectivamente haya terrenos, sino
también la superficie cuantitativa, y su distribucion, puesto que el objetivo no es solo
relocalizar la bajada nautica sino asegurar que con esta relocalizacién también pueden
generarse facilidades y equipamientos que requiere un puerto recreativo.

Factibilidad segun zonificacion de uso del suelo: Se evallan las localizaciones en
funcién de lo que dictan los planos de ordenamiento territorial disponibles.

Posibilidades de expansion: Puede valorarse la potencialidad de una localizacién, en
cuanto a una expansion o ampliacion si el lugar crece.

Cercania a centro comercial: Considerando que la bajada ndutica es aprovechada por
usuarios privados pero también por operadores turisticos que ofrecen paseos
embarcados, avistajes, servicios de buceos, entre otros, es importante que la
localizaciéon no disminuya las posibilidades comerciales de que el turismo eventual
pueda contratar servicios. Una distancia demasiado elevada respecto de la ubicaciéon
de los turistas que no tienen vehiculos puede derivar en una merma en la actividad.
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Cercania a zonas residenciales exclusivas: Es importante evaluar la cercania con
espacios residenciales que estan en desarrollo, ya que los puertos nauticos son
atractivos para los usuarios con embarcacion propia.

Existencia de redes de servicios: Si bien el proyecto se va a proponer en etapas, es
necesario contar con redes de servicios, principalmente electricidad y agua potable,
ademads de cloacas, ya que se planificard la existencia de sanitarios, espacio de lavado
de embarcaciones, talleres de reparacién y también infraestructura de servicios
gastronémicos.

Influencia de descargas naturales: La existencia de cafadones naturales, que
funcionan como desaglie natural durante los eventos de lluvia, debe considerarse a
los efectos de planificar un manejo de dichas aguas, o bien considerar la eventual
avenida de agua.

Eventual comportamiento sedimentolégico: Para el comportamiento del canal, y su
mantenimiento, es necesario evaluar las condiciones sedimentolégicas de la zona. En
esta instancia, se evaluara con los elementos disponibles, ya que no estaba previsto en
el alcance del trabajo una evaluacion o modelacién sedimentolégica. También se
utilizara evidencia real recopilada.

Consideraciones ambientales: Se evaluard en una primera instancia, el impacto
sobre el medio circundante, considerando la situacién actual y la esperable con el
proyecto terminado. Este parametro no reemplaza una evaluacién de impacto
ambiental pero aborda consideraciones muy bdasicas, comprobables con los
elementos e informacién recopilados.

Condiciones del terreno: el terreno natural, en la zona onshore, es decir la zona que
siempre estd seca o fuera de la influencia de la marea, serad considerada para evaluar la
dificultad de distribuir espacios, asi como también por la factibilidad técnica de
modificar su aspecto actual.

Condiciones de la plataforma intermareal, suponiendo necesidad de excavar o
tallar: En este caso, se evalla a primera vista y con los elementos disponibles, el tipo
de sedimento o material presente en la plataforma intermareal, que serd la que esté
sujeta al tallado del canal. Este aspecto, no reemplaza un cateo o un estudio de suelos,
pero permite en una primera aproximacion, suponer el tipo de trabajos que sera
necesario para la ejecucién de un canal.

49



= SECRETARiA GENERAL .
Secretaria de Programas Especiales
y Enlace con CFI.

GOBIERNO
DE RiO NEGRO

@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

n) Ancho de la plataforma (longitud necesaria de canal): este pardmetro permite

cuantificar la longitud de canal que serd necesario tallar, para permitir llegar a las

profundidades disponibles para la embarcacién de disefio. De esta manera se

computan ciertas cantidades que luego permiten presupuestar en forma aproximada

ciertas tareas.

EVALUACION MULTICRITERIO: MATRIZ COMPARATIVA

Considerando los criterios y cada una de las localizaciones se valora ordenando de 1 a 3 cada
localizacion, para cada pardmetro, y se busca el menor puntaje. Esto significa que para un
determinado criterio, la localizacion que mejor satisfaga ese criterio se valora con uno,

mientras que la que menos satisface se valora con tres.

La siguiente matriz resume la evaluacién.

Criterio

Bajada O - Bajada Pewans

Cafiadon La Paloma

Piedras Coloradas

Puntaje

1

2

3

Conectividad por

Esta zona es la que mejor
acceso tiene desde las
afueras de la localidad (ver

Se encuentra en una zona con
acceso mejorado, aun sin
pavimentar, pero tiene
posibilidades de una
circulacion perimetral para
acceder tanto desde el centro

El acceso actual no es
pavimentado y es la

Agua

identifica formaciones y afloraciones puntuales que complejizan la navegacion en adyacencias

al acceso.

1 . . como desde afuera de la localizacion mas alejada del
Tierra imagen xx). Tiene calzadas . .
) ciudad. La calle que pasa centro de actividades de Las
pavimentadas y buena .
. frente a la zona elegida es de [Grutas.
conectividad. .
alto transito en temporada, por
lo que demandara
intervenciones para mejorar el
acceso.
Criterio Bajada O - Bajada Pewans Cafiadon La Paloma Piedras Coloradas
Puntaje 3 1 2
Las tres localizaciones tienen buena accesibilidad por agua, no obstante la zona de Piedras
5 Conectividad por |Coloradas se ha considerado en desventaja porque la informacion batimétrica disponible
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Criterio Bajada O - Bajada Pewans Cafiadon La Paloma Piedras Coloradas
Puntaje 3 2 1
En la zona alrededor del
cafiadon La Paloma, rodeando
a la zona de Pulperos, se
encuentran unos terrenos L .
. . . . Dada su ubicacion alejada del
La cercania con &reas cuya propiedad es municipal, - .
o ) . ) . ejido urbano, la zona tiene
céntricas, y la existencia de y que podrian disponerse, : S
v . . R mayor disponibildiad de
edificios y casas proximas, previa delimitacion de la . .
S . - L . . superficie. Si bien no se
limita la disponibilidad de superficie disponible sin .
- - ) L cuenta con suficiente
Superficie superficie en tierra, ocupar. Asimismo, sobre la . -
. ; . S . informacion catastral y
3 disponible en |debiéndose evaluar la division |franja norte de la calle que L
) . . R dominial de los terrenos
tierra de espacios en diferentes llega a esta localizacion, se o L
. aledafios, la conformacion
lugares, o bien ocupar encuentran en reserna unos .
. . . muestra una amplia
espacios que hoy son de espacios pertenecientes a la . - .
. T disponibilidad de espacio para
paseo publico, para usos del |urbanizacion de Playa Serena, . .
planificar infraestructura
puerto que eventualmente pueden
. T, terrestre.
senir como expansion futura.
También pueden reconvertirse
superficies hoy no ocupadas
mjuy proximas
Criterio Bajada O - Bajada Pewans Cafiadon La Paloma Piedras Coloradas
Puntaje 3 1 2

Factibilidad s/

En zona més urbana, podria
usarse con fines recreativos
pero se encuentra muy

De acuerdo a la informacion
disponible, esta zona es

Factible de ser utilizado para

4 e -, . compatible con un uso de . L
zonificacion proxima a zonas donde los - . fines recreativos y turisticos.
. . explotacion recreativa y
acantilados estan en .
L turistica
condiciones winerables.
Criterio Bajada O - Bajada Pewans Cafiadon La Paloma Piedras Coloradas
Puntaje 3 2 1
Sus posibilidades de Dada su configuracion y poca
- Es la mas acotada de las expansion estan dadas por las |ocupacion adyacente, se
Posibilidades de . - . .
5 expansién localizaciones, dado su posibilidades de ocupar y califica como la que mas
caracter urbanizado. reconvertir areas cercanas hoy |posibilidades de expansion
disponibles. territorial posee.
Criterio Bajada O - Bajada Pewans Cafiadon La Paloma Piedras Coloradas
Puntaje 1 2 3
Si bien no se encuentra Es la més alejada de las
Es la que mas directa tiene la |alejada de la zona comercial, |actividades comerciales, lo
. conexién con la zona no esté directamente gue dificulta los mecanismos
Cercania a ; . A
6 comercial, formando vinculada por una calle de promocion de las

centro comercial

zZona.

practicamente parte de dicha

pavimentada, ni tiene
accesibilidad directa desde la
zona comercial.

actividades comerciales y
turisticas que pudieran
ofrecerse.
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Criterio

Bajada O - Bajada Pewans

Cafladon La Paloma

Piedras Coloradas

Puntaje

2

1

3

Cercania a zonas

Si bien esta rodeada de areas
urbanizadas, puede

Esta lindante con
urbanizaciones del tipo barrio
cerrado, y muy proxima a una
nueva traza urbana. Esto le da
mayor valor, ya que el tipo de

La densidad de urbanizacion
gue se encuentra cerca es
mas bien baja, y de acuerdo a

7 . . . . . .
residenciales |caracterizarse mas como &rea |casas cercano puede ser un lo informado, muchos de esos
comercial que residencial segmento que se vea terrenos corresponderian a
potenciado por la cercania de |ocupaciones poco formales.
facilidades portuarias
recreativas
Criterio Bajada O - Bajada Pewans Cafiadon La Paloma Piedras Coloradas
Puntaje 1 2 3
Es la mas cercana a los .
. Tiene red de luz en la zona, y |Es una zona desprovista de
. . centros comerciales y se . e . .
Existencia de deberia planificarse una senicios, no obstante podria
8 . _.__|encuentra en zona con L : . L
redes de servicios . . extension de instalaciones de [contar con extension de los
cobertura de senicios basicos . . . .
agua y desagles. mismos si fuera necesario.
completa
Criterio Bajada O - Bajada Pewans Cafiadon La Paloma Piedras Coloradas
Puntaje 1 2 3
Es la menos influenciada por |El Cafiadon la Paloma es en
Influencia de descargas, puesto que si bien [si mismo un desagie natural,
. . Es naturalmente una zona de
9 descargas esta en una zona de descarga |no obstante lo cual el &rea N
. . desague natural, muy ancha.
naturales natural, la cuenca seria la prevista queda adyacente al
menor de todas. mismo.
Criterio Bajada O - Bajada Pewans Cafladon La Paloma Piedras Coloradas
Puntaje 1 1 1
Se han calificado las tres localizaciones de igual manera ya que de acuerdo cojn lo investigado
y con lo observado, no se evidencian zonas con mayor erosion o acumulacion. Todo el Golfo
tiene caracteristicas de poco intercambio con el exterior, y presenta una recirculacion de agua
10 Comportamiento |y sedimentos que de alguna manera muestra cierta conservacion de los sedimentos. En

sedimentolégico

condiciones de tormentas, se evidencian movimientos en lossedimentos localizados,
principalemtne en las zonas de playa, pero los mismos se reomponen al cabo de poco tiempo.
esto permite suponer que todos los lugares tienen las mismas caracteristicas frente a la deriva

litoral.
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Criterio

Bajada O - Bajada Pewans

Cafladon La Paloma

Piedras Coloradas

Puntaje

2

1

3

Consideraciones

Su proximidad con los
acantilados hace compleja
cualquier definicion de obras o
intervenciones en la zona

Es la zona que menores
caracteristicas de
wilnerabilidad ambiental
presenta. Su plataforma es de
caracteristicas mas blandas,
por lo que las técnicas que se
puedan aplicar son menos

Si bien no esté localizada en
una zona protegida, las
formaciones y afloraciones
rocosas, muestran
caracteristicas particulares,
gue a primera vista implicarian

11 . . . S - . .
ambientales |entre los acantilados y la nocivas. Asimismo, en la zona (técnicas constructivas méas
plataforma, pudiendo poner en |seca, no hay acantilados, sino |invasivas para la
mayor riesgo a la integridad de |un cordon dunar, por lo que no |materializacion de un canal,
los mismos. se afectan grutas o como pueden ser las
acantilados naturales. woladuras o técnicas
Tampoco esta proxima a vibratorias.
zonas protegidas.
Criterio Bajada O - Bajada Pewans Cafiadon La Paloma Piedras Coloradas
Puntaje 3 2 1
La existencia de ocupaciones .
- . . . Es la que tiene un terreno con
. Sus condiciones de borde informales limita los espacios -
Condicionesdel |. . o . . S . mayores posibilidades de
12 limitan la distribucion de disponibles, si bien el tipo de Lo .
terreno . . - distribuir espacios y
espacios superficie da posibilidades -
. facilidades.
diversas.
Criterio Bajada O - Bajada Pewans Cafiadon La Paloma Piedras Coloradas
Puntaje 2 1 3
Es la que presenta el menor .
La plataforma intermareal es
ancho de plataforma
La plataforma es . . muy extensa, llegando hasta
. intermareal, reduciendo .
medianamente ancha, pero . los 700m en condiciones de
. . entonces la longitud de canal .
tiene una cota de superficie ) L . bajamar. Esto hace
. necesario. Asimismo tiene
Condiciones notablemente mayor que en . . notablemente mayor la
. . una cota relativamente baja de ) -
13 plataforma otros lados, inclusive con : longitud necesaria de canal.
h . . plataforma, reduciendo el . .
intermareal sedimento menos disgregable. L Asimismo, las formaciones de
h wolumen a excavar. Por dltimo, . .
Esto aumenta los wlumenes . la restinga, son irregulares, y
de los cateos superficiales .
de suelo a mower para . ameritan no solo tallar la
- que se realizaron, se observa .
materializar el canal. . . plataforma o excavar, sino
que el sedimento superficial
PR eventualmente hacer wladuras.
es el mas disgregable de todos
Criterio Bajada O - Bajada Pewans Cafiadon La Paloma Piedras Coloradas
Puntaje 2 1 3
14 [Ancho plataforma Entre 400 y 500m Aprox 300 a 400m Entre 600 y 750m

Localizacion

Bajada O - Bajada Pewans

Cafladon La Paloma

Piedras Coloradas

Total Evaluacioén

28

21

32

53



= SECRETARiA GENERAL .
Secretaria de Programas Especiales
y Enlace con CFI.

GOBIERNO CONSEJO FEDERAL
DE RIO NEGRO DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

De acuerdo con los resultados de la evaluacion, la localizacion més favorable a los efectos del
proyecto es la que se encuentra adyacente al Cafnadon de La Paloma. Sobre esta localizacion
se avanzo en los disefios

PARAMETROS DE DISENO BASICO

Se definen en este punto los pardmetros: buque de disefio, cota de fondo de canal, ancho de
canal, y ancho de circulaciones en tierra, ya que de ellos dependen gran parte de los espacios
que se plantean en el anteproyecto.

Circulaciones

Todas las actividades nauticas que se apoyan en el uso trailers o remolques precisan un
diseno de circulaciones aptos para los vehiculos con sus trailers. Actualmente, se operan
tanto tractores del tipo agropecuario como también vehiculos de doble traccion. Para eso es
necesario que se prevean giros, anchos suficientes, y superficies antideslizantes que eviten el
enterramiento de vehiculos y permitan maniobras seguras. Se prevé que las circulaciones
sean de 5m de ancho como minimo, y que los giros tengan un radio de 7,5m.

Buque de diseno

Se prevé que las embarcaciones de disefio sean del tipo autopropulsadas, como los
semirrigidos. Se toma como buque de disefo (representativo para el disefio del canal) al
semirrigido tipo Zodiac Hurricane, de eslora 9,12m, manga 3,24my calado 0,62m. Este tipo de
embarcacion es factible de ser utilizada por operadores nauticos, por la Prefectura Naval y por
usuarios particulares.

Si bien el buque de disefio condiciona el dimensionamiento de elementos tales como el canal
de acceso, se destaca que se prevé que a través del puerto puedan operar otras
embarcaciones de menor porte, o bien sin autorpopulsion, tipo kayacs o similares.
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Semirrigidos tipo Zodiac Hurricane
Eslora=9,12m

Manga = 3,24 m

Calado = 0,61 m.

Cota de fondo del canal

La determinacion de la cota de fondo del canal depende de varios factores: Calado maximo
de la embarcacion de disefio, niveles minimos de marea en condicién de bajamar, volumen
de suelo a excavar, y ventana operativa admisible.

I.G.N.
——  +10,00
b—  +9.00
+8.15 Medla de las Pleamares
- —— +8,00
b—  +7.00
——  +6,00
+4,75 Nivel Medlo — +5,00
T
——  +4,00
L  +3,00
+1,45 Medla de las Bajamares *2,00
-
+0,40 Cota Fondo de Canal +1.00
0,00 Limite Inferlor de las Bajamares

Figura 40: Variacién de mareas. Fuente: elaboracién propia

Las mareas en la localidad de Las Grutas, oscilan normalmente entre las cotas +1,45m IGN
(media de las bajamares) y +8,15m IGN (media de las pleamares). Asimismo, se establece la
cota +0,00 IGN como limite inferior de las bajamares. Para el caso en estudio, se ha propuesto
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una cota de fondo de canal en +0,40m IGN, que asegura una ventana operativa de mas del
90% del tiempo.

Ancho del canal

El disefo del ancho del canal depende de la manga de la
embarcacion de disefio y de una maniobra dindmica, y se s i

manoeuvring

establece en 20m para el caso en estudio. Estos 20m —— |

corresponden al ancho de la solera, a partir del cual se
extienden los taludes (45°), que dependerdn de la
estabilidad del suelo. Se presume que los taludes tengan

Basic
manoeuvring
lane

una pendiente que minimice la reflexiéon del oleaje cuando

Possible
Track

el canal opera con aguas bajas y se navega en un canal
confinado.

Este ancho permite no sélo que se puedan cruzar
embarcaciones en dos direcciones opuestas sino que otorga

mayor seguridad cuando las condiciones de viento y oleaje

obligan a una trayectoria con determinada deriva respecto
del rumbo deseado. Asimismo, la sefalizacién del canal estara por fuera del espacio de
navegacion.

ANTEPROYECTO

Una vez definido el proyecto conceptual, seleccionado el sitio y establecidos los pardmetros
de diseno bdasico, se procede al planteo del anteproyecto completo. Se describe en este
punto cada una de las intervenciones que se proponen para el Anteproyecto del Puerto
recreativo.

Se enumeran a continuacion las instalaciones que se van a desarrollar, clasificAndose entre
instalaciones o facilidades prioritarias, respecto de aquellas que podrian ejecutarse en etapas
posteriores, en funcién del avance y necesidades del proyecto. Las instalaciones prioritarias
deben preverse en las etapas iniciales de puesta en funcionamiento del puerto, ya que
cumplen con roles bésicos, mientras que las demas infraestructuras deseables, son las que
potencian al proyecto porque permiten expandir los servicios, y sumar actividades nduticas
recreativas y deportes. La ventaja de estos espacios es que no son necesarios desde el
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comienzo del proyecto, y pueden ir generdndose en funcion de la necesidad y la posibilidad.
No obstante es importante contemplarlos durante la etapa de disefo para prever superficies
suficientes

Facilidades Prioritarias Facilidades complementarias
Espacio gastrondmico, tipo buffet o estacion
Canal de acceso, rampas y balizamiento P 9 o P
nautica
Cercado del predio terrestre Oficinas y/o Locales
Destacamento de PNA Panoles
Sanitarios Varadero o taller
Espacio para vehiculos y trailers Escuelas nauticas con su guarderia

En los siguientes parrafos se desarrollan una a una las intervenciones, las cuales fueron
disefadas para la localizacién elegida y en funciéon de un terreno eventualmente disponible
(ofrecido por el Municipio). Sin embargo, cabe destacar que algunos elementos que forman
parte del disefio podrian adaptarse a otra localizacion si fuera el caso.

Layout en agua

El layout del canal de acceso y la rampa se ve en el plano LG-002 y se incluye un extracto del
mismo a continuacion:
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r. PLATAFORMA z
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Enfilacion 300° - 120" — —pF- —— —— —— —— —— —— —RLSOTIIRN %&
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' / // PLATAFORMA
|/ /

Figura 41: Extracto de Plano. Fuente: elaboracion propia

Se trata de un canal, el cual tiene en un extremo una zona de rampa donde se haran las
maniobras de botadura y retiro de embarcaciones al agua. También se realiza una conexion
entre la zona de la rampa, y la zona terrestre. Las circulaciones cumplen con el minimo ya
definido en los parametros basicos de disefo.

Canal

El canal se disend en base al buque de disefio, el ancho y la cota de fondo definidas en el
punto “Parametros de disefo basico”. El disefio del anteproyecto se incluye en los planos LG-
004 a LG-010, donde se indica la orientacion, y se ven los perfiles longitudinal y transversal, de
acuerdo con los pardmetros de disefo.

El canal tiene 20m de ancho de solera, y taludes con una inclinaciéon de 45°. La orientacion
aproximada del eje del canal serd de 300° - 120° y si bien la orientacién definitiva sera
replanteada in situ, se consideran los siguientes criterios:

v’ Buscar la orientacion que genere el canal mas corto, compatible con la configuracién
natural de la plataforma intermareal.
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v Procurar acompanar la tendencia natural de los escurrimientos sobre la plataforma.
Esto se ve desde fotografias aéreas, o bien cuando se analizan las cartas nauticas,
donde se aprecia cierta tendencia natural de escurrimiento del agua sobre los
sedimentos.

v' Acompanar la orientacidén y extension de las restingas, para evitar atravesarlas. Estas
orientaciones responden al comportamiento a través del tiempo, el cual depende de
la permanencia de vientos y corrientes locales.

v" Buscar una zona donde el suelo sea méas blando, evitando técnicas constructivas de
mayor impacto.

v" Buscar que la disposicién en planta del canal se encuentre lo mas sur posible ya que
hacia el sur se encuentra una restinga de mayor altura que permite darle al canal una
mayor proteccion contra el oleaje.

El canal tendra aproximadamente 430m de longitud, de los cuales 330m corresponden al
tramo denominado “cana

|Il

, donde el ancho es de 20m y el fondo tiene una pendiente casi
nula, apenas lo suficiente como para asegurar que el escurrimiento siempre sea hacia el mar,
favoreciendo la autolimpieza del mismo.

Los 100m del extremo contra el continente corresponden a la zona de rampa, que tendra
aproximadamente un 8% de pendiente, donde se prevé un revestimiento del fondo, que
permita una circulacién segura de los vehiculos. Este revestimiento serd de bloques
intertrabados de hormigén armado, de un espesor no menor a 16cm, ejecutado sobre un
geotextil no tejido de polipropileno. Los trabajos para la ejecucién del revestimiento deberan
hacerse en condicion seca por lo que deberd programarse con la secuencia constructiva de
manera de ejecutar los trabajos en horas de bajamar. Se propone un sistema de bloques tipo
CODE o similar, donde la intertrabazon se realiza por accion mecanica, con resistencia frente a
la circulacién de vehiculos, asi como también a la meteorizacién del mar, la salinidad y el sol,
evitandose sistemas donde la traba se de por accion de cables o elementos metalicos.
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Figura 42: Extracto de Plano, vista en planta y corte longitudinal del canal de acceso. Fuente: elaboracién propia

A continuacion se ven dos figuras con el disefio del canal, en condiciones de pleamar y de
bajamar

Vista del Canal con pleamar

Figura 43: Croquis de proyecto con pleamary bajamar. Fuente: elaboracién propia
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Con este canal se asegura que la operacién de botadura de embarcaciones se realice en una
franja acotada, con superficie transitable, a diferencia de lo que ocurre actualmente. La
siguiente fotografia muestra una de las posibles condiciones actuales de operacién, donde la
falta de terreno apto, sumado a la inexistencia de rampas o canales, generan una maniobra
compleja y peligrosa para el retiro de embarcaciones del agua, que involucra a mas de un
vehiculo, ademas de elementos auxiliares como cintas o cables que corren peligro de ser
cortados.

Figura 44: Vista de maniobra para sacar embarcaciones, donde es necesario contar con mds de un vehiculo
traccionando. Fuente: propia

INGRESO POR
CALLE PUBLICA

V7 krEa” 7
//VARADERO
1/ TALER

Terreno 2700m2

Rampas de Pavimento
R S Intertrabado

,V‘ e . 03 B \ s
2 T et m o

Figura 45: Vista en planta de la rampa de vinculacidn, y propuesta para revestimiento. Fuente: propia
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En el siguiente extracto de uno de los planos, se ve una seccién transversal tipo, del canal
proyectado.

Baliza Roja Baliza Verde

A

Progresiva 90m Progresiva 90m

+8,15 Media de las Pleamares

+4.75 Nivel Medio del Mar
—_—
i3 Cota Variable de la Plataforma
| 26 m 4
3m \/ +1,48 Media de las %% < 3 /
AN : i

b

l +0,45 Fondo de CANAL

20 m

Figura 46: Seccién transversal tipo, canal de acceso. Fuente: elaboracién propia

La ejecucion del canal consistirda en una excavacion mediante técnicas estandares de
excavacién con retroexcavadoras. Las mismas deberan realizarse durante las bajamares y los
excedentes de suelo/rocas deberdn ser acomodados o trasladados con camiones para
aprovecharlos en la ejecucién de los rellenos de nivelaciéon de la zona terrestre, y asi como
para las rampas y conexiones. Como posible alternativa de excavacion se podra utilizar
accesorios tipo escarificadores hidraulicos accionados desde la misma retroexcavadora. Esta
metodologia permitird una mejor terminacién de las excavaciones y la posibilidad de trabajar
con presencia de agua.

El volumen de excavacion total, se estima en 25.000m’ el cual puede ser ejecutado en
aproximadamente dos meses de trabajo, utilizando una retroexcavadora tipo Cat 320 o
similar, a un ritmo minimo de 4hs diarias, y considerando ademas un camién para el retiro y
traslado del material de la excavacién para que sea dispuesto —en caso que se quiera
aprovechar- en el relleno y nivelacién del terreno y los caminos.
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Figura 47: Esquema dreas de excavacién. Fuente: elaboracién propia con material de catdlogos.

item Computo
Ejecucién de rampa y canal 25.000m* de excavacién
Superficie revestimiento de rampa 3000 m*

Senalizacién del canal

La sefalizacion diurna y nocturna otorgan al canal seguridad en la navegacion, en cualquier
condicidn. Se establece que el canal tenga un conjunto de balizas, conforme el Sistema IALA,
conformado por pares de balizas rojas y verdes (sefales laterales). También se propone
ejecutar una enfilacién, para facilitar el rumbo en condiciones de marea alta.
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Ademas de la senalizacién del canal, se propone un sistema de boyado lateral que permita
alertar a quienes circulen caminando o desde el agua en forma transversal a la zona del canal.
Esta propuesta de delimitacion lateral, que se ilustra en la fotografia siguiente, permite que
siempre esté a la vista una linea de pequenos elementos flotantes, alertando a cualquier
usuario que por agua o a pie quiera atravesar el canal. Cuando el mismo opera con aguas
medias o pleamar, estas boyas flotan y muestran el drea donde circulan embarcaciones.
Luego, cuando el canal estd operando con aguas bajas o bajamar, la cadena de boyas estara
extendida entre las balizas generando una linea de precaucién a cualquier transeunte.

Enfilacién SENALIZACION DEL CANAL DE ACCESO

Balizas laterales

Figura 48: Esquema de sistema de senalizacién del canal. Fuente: elaboracién propia

Las senales laterales seran tipo Baliza con su correspondiente sefal lateral (roja o verde)
diurna y nocturna, tendran altura focal tal de +12 IGN. Se materializardn con canos de acero
del tipo de los usados en gasoductos, con didmetro aproximado 10", acero SCH40 con
tratamiento superficial de pintura tipo epoxi bituminosa. La longitud de los cafios dependera
de la altura focal (establecida en +12m IGN) y de la profundidad de la fundacién en funcion
del terreno. Los artefactos luminicos que se instalen tendran un destello y alcance luminoso
de acuerdo a la Normativas IALA y del Servicio de Hidrografia Naval. El tipo de artefacto sera
del tipo linterna autocontenida modelo SABIK o similar.
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Item Computo

3 pares de sefiales como minimo = 6 cafos (aprox 14a 16m c/u) + 6

Sefales Laterales ono
bases de H°A

Sefales Enfilacion 2 senales = 2 cafos (aprox 10 a 14m c/u) + 2bases de H°A°

. 2 lineas de 300m totales > Long total = 600m de cabo + elementos
Senales laterales
flotantes enhebrados

Vinculacion tierra-agua

El acceso desde la cota del puerto (sobre nivel de médanos/calles) hasta la plataforma
intermareal se prevé a través de una rampa que vincule ambos niveles. Esta rampa, si bien
tendra su disefo definitivo cuando se realicen los trabajos in situ, se plantea copiando el
perfil natural de los laterales del terreno, en coincidencia con desagte final del Cafadon La
Paloma, para evitar impactos en al médano. El objetivo es que sea una rampa que acompane
el perfil dunar y llegue hasta la cota superior. Se propone con una base de suelo estabilizado,
y un revestimiento superficial que otorgue rugosidad para la circulacién vehicular y asegure
permanencia en el tiempo, sobretodo en casos de temporales.

En los planos LG-003 y LG-002 se ve sombreada esta zona, cuya traza definitiva se
corresponderd con la pendiente del médano. El objetivo es que funcione como una bajada
con suficiente ancho como para la circulacién vehicular con remolque, incluyendo el giro de
retorno en la zona de la plataforma intermareal.

Esta maniobra de retorno permite que los vehiculos siempre transiten circulando hacia
adelante, lo que implica menos riesgo en las maniobras. Asimismo la posibilidad de girar
permite que las embarcaciones entren y salgan del agua en la zona de rampa.

Item Computo
Superficie 3500 m’ aprox
Long Vinculacién 150m
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Layout en tierra

El Layout de infraestructura terrestre se ve en el plano LG-003., y se incluye un extracto del
mismo a continuacion
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Figura 49: Extracto de plano, layout de infraestructura terrestre. Fuente: elaborac:on propia

Se pueden ver las circulaciones propuestas, que incluyen un ingreso lateral para evitar
complejizar el transito en la calle principal. Asimismo, se ve que el espacio sombreado
indicado como "varadero" o taller, es un espacio actualmente sin definicién porque
dependerd del proyecto que se plantee a futuro, pero tiene conexién directa con la calle
principal, favoreciendo cualquier ingreso o egreso de vehiculo de mayores dimensiones,
repuestos, equipos de manipuleo, entre otros. Ademas, el espacio de varadero y el de
estacionamiento, serian variables en funcién de la delimitacién final que se haga sobre el
terreno.

En el terreno se han distribuido espacios para vehiculos, espacios para trailers, que pueden -o
no- ser aprovechados para la guarda temporal de embarcaciones. La disposicion incluye que
tanto la estacion ndutica como los locales comerciales se instalen sobre el frente del lado del
mar, aprovechando la vista. Por otro lado, los sanitarios y pafioles se distribuyen del lado
opuesto. El cercado prevé una delimitacion del area disponible. El destacamento de PNA se
dispone hacia el frente, considerando el rol de control de dicho organismo.
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Terreno disponible = Cercado del predio

El Layout se diseid en base a un terreno que el Municipio de San Antonio recomendé, y que
conforma una opcién que podria ser viable. El disefio final dependerd de la disponibilidad del
mismo, y de la exacta superficie libre. En la siguiente figura se ve un extracto del plano
catastral, donde el lote indicado con el nimero “018” y delimitado con rojo corresponde al
propuesto por el Municipio.

AWENAN

/ SiERRA P

2 9= DY

Figura 50: Delimitacion terreno. Fuente: elaboracion propia sobre plano provisto por Municipalidad de SAO

Se trata de un terreno de unos 24.800m’, el cual incluye el asentamiento de los denominados
Pulperos, por lo que la verdadera superficie disponible deberd determinarse una vez
amojonado y delimitado el predio, dejando marcada el area disponible. En tal sentido, y de
acuerdo a lo que se pudo trabajar con informacién fotogréfica y cartografica, se dispone de
unos 8.500m” sin ocupar, distribuidos aproximadamente como se muestra en la siguiente
superposicion de fotografia aérea.
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; : - <A RN g
Figura 51: Ocupacion del terreno disponible. Fuente: elaboracion propia sobre foto drone

De la imagen anterior, la superficie sombreada en amarillo corresponde a la actual ocupacion
del terreno, mientras que la linea azul define lo que se propone materializar como subdivision
del predio. Finalmente, la superficie sombreada en verde es lo que se presume disponible
para el proyecto. La foto permite ver que la ocupacion de las viviendas ha excedido el limite
del predio, disminuyendo incluso el ancho disponible de la calle principal.

Sobre este terreno, debera hacerse un relevamiento definitivo in situ, delimitando el espacio
finalmente disponible. La primera intervencién entonces es la de replantear el perimetro del
predio que se va a utilizar y ejecutar un cercado en dicho perimetro. Se trata de una
intervencidn prioritaria por multiples razones:

v' Seguridad, ya que debe garantizarse la integridad de los equipamientos y
embarcaciones.

v" Para el buen funcionamiento de las circulaciones internas, ya que limitado el predio, se
distribuyen los espacios correctamente.

v’ Para ordenar el espacio, en términos urbanos dado que el terreno es adyacente a la
zona de pulperos y esto implica un conflicto de usos, asi como también a medida que
el tiempo pasa se generan nuevas ocupaciones informales del terreno.

v Con el amojonamiento, delimitacién y cercado es posible realizar el disefio definitivo
del layout terrestre.

Se propone un cercado con un estilo que copia el estilo de la localidad de las grutas, tipo
mediterraneo o griego, similar a la siguiente imagen.
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Figura 52: Vista de muro tipico de la zona. Fuente: propia

El terreno que tener ademas un trabajo de nivelacién y preparacién del terreno, el cual se
propone que se complete con parte del suelo extraido en la excavacion del canal. No se prevé
una modificacién o corte en la cadena dunar exterior.

Item Computo

Perimetro total del predio para el proyecto 600ml

Longitud aproximada de cerco subdivision
. . o 300ml
interna, estilo mediterraneo

Destacamento PNA

Dentro de las obras prioritarias se encuentra la ejecucion de un destacamento para el
funcionamiento de la Prefectura Naval Argentina. Debe contarse esta infraestructura en la
zona del puerto, ya que este organismo es quien ejerce el poder de policia en el agua y quien
verifica que las condiciones de seguridad en la navegacion estén dadas. Las caracteristicas del
destacamento deben satisfacer el modelo tipo de destacamento, de acuerdo a lo informado
por la PNA, con espacios de uso comun, sanitarios, cocina, y dos ambientes dormitorios,
ademas de un ambiente oficina. Aproximadamente 60m2 cubren los requerimientos minimos
que permitan la estadia del personal destinado al destacamento. Ademads, dentro de los
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espacios en tierra, se reservard una superficie para los vehiculos y los trailers de este
Organismo.

Sanitarios

Como todo espacio de uso publico y privado, serd necesario ejecutar sanitarios que satisfagan
el niUmero de usuarios de proyecto, e incluyan también infraestructura para personas con
accesibilidad reducida. Hacia el momento de ejecutar el presente estudio, y de acuerdo a lo
informado por la Secretaria de Turismo Provincial existe un proyecto de Sanitarios que serian
factibles de ejecutarse.

El requerimiento debera satisfacer como minimo un numero de cinco espacios sanitarios para
hombres, cinco espacios para mujeres, y dos espacios para personas con movilidad reducida.
Asimismo, la zona de lavabos podrd ser comin o bien estar separada, y podra incluir
vestuarios, segun el espiritu del proyecto.

Estacionamientos y guardado de trailers y embarcaciones

Dado que el acceso de las embarcaciones es en trailers de remolque, es necesario disponer de
suficiente espacio para las estadias temporales y/o permanentes de vehiculos y/o trailers.

De acuerdo al layout, se prevé un espacio en dos ubicaciones diferentes. Por un lado, se prevé
la estadia de vehiculos, los cuales pueden ser de usuarios o de prestadores. Este espacio esta
contiguo al ingreso al predio. La disposicion serad definida cuando el predio esté delimitado
con el cerco.
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Figura 53: Espacio de estacionamiento. Fuente: google

Aparte, se ha previsto un espacio frente a la rampa de bajada, donde puedan alojarse trailers
vacios o con embarcaciones. Dado que el buque de diseio es de 9,50m de eslora, los trailers
ocupan hasta 2m mas, considerando las lanzas de remolque. Este espacio debe ser suficiente,
y considerando la envergadura del proyecto futuro, se debe disponer de al menos 20
espacios para estadia de remolques. La cercania con la rampa facilita las maniobras y evita
conflictos de circulacion en el resto del predio.

Los espacios de estacionamiento de autos y de trailers pueden funcionar también como
guarderia descubierta de embarcaciones cuando éstos no se usan, o bien fuera de
temporada. Este espacio permite que fuera de la temporada de verano, el puerto preste
servicios de guarda, representando una fuente de ingresos.

La posibilidad de generar espacios de guardado de embarcaciones, le da al puerto la
capacidad de absorber un segmento de usuarios privados que actualmente se vuelcan a otras
localidades o cuerpos de agua para el uso de sus embarcaciones.
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Figura 54: Espacio de guardado de trailers. Fuente: propia, fotografias tomadas en Viedma

Otras facilidades en tierra

Aparte de todos los espacios mencionados, se describen otros que no son prioritarios pero
potencian el proyecto. Cada uno de ellos puede ser ejecutado en forma totalmente
independiente, cuando la necesidad del uso del puerto lo determinen. Se destacan:

e Espacio gastronomico, tipo buffet o estacion ndutica:. Este espacio se puede
desarrollar de diferentes maneras, segun se trate de un servicio privado, de un servicio
publico, de un bar, de un quiosco o de un local de comidas. No obstante, es uno de los
espacios que mas favorece la actividad social que luego convierte a este tipo de
puertos en clubes nduticos. De acuerdo a la informaciéon recopilada, existe un
anteproyecto para una Estacion Nautica, disponible en la Secretaria de Turismo de la
Provincia. Cabe destacar que este espacio puede ser dotado de caracteristicas
arquitecténicas que identifiquen al Puerto, e incluso puede tener espacios con usos
que permitan otras fuentes de ingresos (alquiler de salones).

e Oficinas y Locales: La disponibilidad de oficinas administrativas y locales comerciales
o de prestacién y venta de servicios permite incorporar actividades asociadas a la
nautica. Actualmente, los prestadores de servicios nauticos, paseos, avistajes de fauna,
buceos, entre otros, requieren un local desde donde se genera la contratacion de
estos servicios, asi como también un espacio desde donde se pueden comercializar
insumos asociados, repuestos, recuerdos. La cantidad y superficie de los mismos
dependerd del proyecto arquitecténico, no obstante lo cual, como superficie
indicativa, se pueden generar espacios de unos 50m?, suficientes para la instalaciéon de
locales comerciales. Otros espacios mas pequefos, de unos 15m” pueden ofrecer
puntos de venta de servicios. En los casos en los que el puerto cuente con
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infraestructura sanitaria comun, no serd necesario que estos locales tengan

equipamiento sanitario propio. Las fotos siguientes ejemplifican este tipo de locales
descriptos.

Figura 55: Ejemplos de locales. Fuente: goog/é

e Panoles: Los panoles o espacios de guardado se asocian a todas las actividades
nauticas que tienen elementos y accesorios, tales como boyas, cabos, elementos de
buceo, elementos de fondeo y amarre, salvavidas, entre otros. La cantidad y superficie
disponible dependen de las actividades, de las necesidades y de la forma de
administrarlos que se ofrezcan. En general pueden establecerse médulos que se
repiten, tienen idéntica arquitectura, y presentan versatilidad para su uso, como se ve
en la siguiente fotografia. Los pafioles también pueden ofrecerse a privados, contra
pago de alquileres, constituyendo otra fuente de ingresos.

Figura 56: Ejemplo de panoles, Fuente: Google

e Varadero y taller: En general las actividades nauticas demandan la existencia de
talleres para reparaciones menores, las cuales se realizan en donde sea posible, cerca
del puerto. La disponibilidad de un taller dentro del predio portuario permite una
mejor prestacion, asi como también la generacion de empleos secundarios derivados.

73



= SECRETARIA GENERAL .
Secretaria de Programas Especiales
y Enlace con CFl.
CONSEJO FEDERAL

GOBIERNO
DE RIO NEGRO DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

Los varaderos o talleres pueden ser con mayor o menor tecnologia, pueden ser
techados o descubiertos parcialmente, de acuerdo con la necesidad. En las siguientes
fotos se ven dos ejemplos de diferente caracteristica, ambos localizados en

instalaciones nauticas.

Figura 57: Ejemplo de talleres. Fuente: Google

Figura 58: Ejemplo de talleres, Fuente: propia, fotografia tomada en Viedma

e Finalmente, ademds de los espacios mencionados, se menciona la posibilidad de
generar clubes de vela, clubes de remo, de kitesurf, de windsurf, entre otros, que
implican pocas instalaciones en tierra pero generan mucho movimiento de gente.
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ETAPAS DEL PROYECTO

Tal como ya se ha dicho, este proyecto es factible de ser ejecutado en etapas, inclusive de ser
modificado ligeramente, conforme cada etapa tenga la necesidad esperada y conforme se
generen nuevas necesidades en cuanto al uso y explotacién del puerto. Bajo este concepto
de etapabilidad, y con el espiritu de establecer lineamientos que permitan la toma de
decisiones en cuanto al avance, se identifican 3 etapas principales:

Etapa 1 - Proyecto Prioritario

Tiene por objeto resolver el conflicto actual de la Bajada 3, relocalizando la misma vy
operando, aunque sea con ciertas limitaciones, desde el nuevo sitio. Esta primera etapa,
cuando se ejecute servira como prueba piloto para el ajuste del diseno de las etapas
posteriores. Incluye como minimo (y como se ha definido anteriormente):

v Ejecucién del canal (con su correspondiente sefalizacion y su rampa en zona de
embarque.

v" Ejecucién de la vinculacion agua-tierra, materializada tal como fue descripta.

v" Delimitacion del terreno, con un cercado suficiente como para definir el espacio
disponible. Podria ejecutarse un cercado provisorio en la etapa inicial, para luego
ejecutarse el cercado con la arquitectura elegida, en una etapa posterior.

v Ejecucion de destacamento de PNA, que en la etapa inmediata puede resolverse con
adecuadas y funcionales instalaciones habitacionales provisorias, como por ejemplo
oficinas moéviles. De esta manera, inmediatamente puede ponerse en funcionamiento
la nueva localizacion del Puerto, mientras que se ejecutan las infraestructuras
definitivas.

v" Provisién de Sanitarios, los cuales de la misma manera que con el destacamento de la
PNA, pueden resolverse en la etapa inmediata a través de sistemas sanitarios méviles
provisorios, que satisfagan la demanda hasta la préxima etapa.

Etapa 2 - Potenciacion del Puerto

Una vez que la etapa prioritaria haya puesto en funcionamiento al puerto, se podran encarar
las obras e intervenciones siguientes, las cuales podran ejecutarse en forma simultanea entre
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si, de acuerdo a las necesidades, las nuevas prioridades, los interesados y los fondos
disponibles. Se mencionan:

v

Ejecucion de Sanitarios definitivos (en caso de haberse previsto provisorios), que sean
adecuados al lugar, con arquitectura y servicios basicos conforme los anteproyectos
existentes, con posibilidad de accesibilidad limitada.

Ejecucion de Destacamento de PNA definitivo (en caso de haberse previsto uno
provisorio), conforme los modelos de destacamento tipo, con una arquitectura que
armonice con el resto del puerto.

Ejecucion de locales comerciales para operadores nduticos y para comerciantes
Ejecucion de panoles
Ejecucién de edificio con equipamiento gastronémico

Instalacion de senalética suficiente y equipamiento urbano (espacios de espera,
asientos, espacios con sombra, lugares para disposiciéon de residuos, entre otros)

Etapa 3 - Otras acciones futuras

v' Toda intervencion mas alld de las propuestas siempre podra resultar en una

expansion, en una mejora, en una potenciacion del proyecto. Estas etapas posteriores
pueden ser el resultado de dar respuesta a necesidades a medida que se da vida util al
puerto, o bien ser intervenciones no estructurales que atienden a la necesidad de un
mejor funcionamiento del puerto. Pueden mencionarse, sin ser exclusivas, las
siguientes acciones:

v’ Disenar e implementar un sistema de Administracion del Puerto: Se puede disefnar

un sistema de administracion del Puerto, que puede ser publico, privado o mixto, en
donde queden definidas las responsabilidades, los derechos y las obligaciones, y
donde se establezcan las fuentes de financiacién del mismo, para atender el
mantenimiento y la operacién continua. Este punto es importante puesto que
permitird asegurar la supervivencia del proyecto. Dentro de este disefio se incluyen el
mantenimiento de servicios, la seguridad del predio, la limpieza, la disposicién y
gestién de los residuos, el mantenimiento de las obras, la prestacién de servicios como
pueden ser la bajada programada de embarcaciones de usuarios particulares, la
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administracion del servicio de guarda temporal o permanente de embarcaciones o
trailers.

v Desarrollo de escuelas nduticas: Actualmente ya existen algunas agrupaciones
puntuales que nuclean actividades nauticas deportivas o recreativas, como son el
remo, el optimist, el kitesurf. Pueden generarse acciones para proyectar estas
agrupaciones, promoverlas y generar el punto de inicio de sus actividades desde el
Puerto.

v’ Ejecucién de otras infraestructuras tales como: Garitas de espera de pasajeros y
turistas para que se vinculen con el centro de la ciudad a través del Sistema de
Transporte publico o privado, ejecucién de guarderias cubiertas (dry stack) para la
guarda de embarcaciones principalmente fuera de temporada.

v’ Instalar mecanizaciones: Algunos de los movimientos que se prevén en el puerto,
como pueden ser la botadura y retiro de las embarcaciones podrian mecanizarse a
través de malacates mecdnicos, asi como también podria preverse la instalacion de
zorras mecanicas. Asimismo, dentro del puerto, en la zona de tierra podrian incluirse
en un futuro equipos de manipuleo de embarcaciones, como forklifts.

v' Instalacion de puntos de fondeo en aguas profundas: Podrian disefarse puntos de
fondeo para el amarre seguro de algunas embarcaciones durante el dia, como por
ejemplo, para el fondeo de los semirrigidos guardacostas de la PNA, o bien para las
"bananas" que se ofrecen como paseos recreativos. Estos puntos no son sino muertos
de anclaje especificamente disefiados e instalados que se usan durante el dia, de
modo que sus usuarios bajan las embarcaciones al comienzo del dia y luego acceden a
estos puntos con medios de menor porte (jet ski, o semirrigidos menores).

FASE 2, PRESENTACION DEL ANTEPROYECTO, SETIEMBRE DE 2019

Entre los dias 22 al 25 de setiembre de 2019, se realizé6 un nuevo viaje a la localidad de Las
Grutas, con el Objeto de convocar nuevamente a los Actores para presentar los resultados del
trabajo realizado hasta entonces, mostrar el disefio conceptual de la solucion propuesta, y
obtener una devolucion respecto de la misma, para eventuales ajustes.

Nuevamente, tanto el Secretario de Turismo Provincial Daniel Garcia, como la Subsecretaria
de Actividades Turisticas, Sra Mariela Messina facilitaron la organizacién y convocatoria de los
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encuentros. En esta oportunidad, se conté con técnicos del CFl durante la presentacion
principal. En el Anexo 3 se incluyen la invitacion remitida, y las planillas de asistentes.

El objetivo de esta etapa de presentacién de resultados fue mostrar las conclusiones
arribadas luego de los encuentros del mes de julio de 2019, y agregar la propuestas de
anteproyecto que conforman el producto final de esta consultoria. El esquema de reuniones y
encuentros fue el siguiente:

Lunes 23 de Setiembre — Reunidn con la Sra Patricia Llonch como representante de la Fundacién
Inalafquen

Este encuentro se llevd a cabo en la zona norte de Las Grutas, adyacente a las areas
protegidas para las Aves Migratorias. Se presentd el proyecto, y se consulté acerca de las
decisiones con respecto a la localizacion y viabilidad ambiental, para tener una vision
ambientalista. Fue una reunion muy positiva, donde se visualizé una clara posibilidad de
avanzar con el proyecto, si bien supeditada a realizar los estudios de impacto ambiental
correspondientes. En particular, se ve prudente la zona elegida, ya que se resalté que la zona
comprendida entre Las Grutas y San Antonio (hacia el norte) es ambientalmente vulnerable y
no seria viable un proyecto de estas caracteristicas alli.

Lunes 23 de Setiembre — Reunién con el Sr. Adrian Casadei, candidato a intendente de SAO
(finalmente electo al momento de finalizacién del presente estudio)

Si bien este encuentro tuvo caracter informal, se describieron los aspectos principales del
proyecto, para que en caso de que el candidato resultara electo, tuviera previo conocimiento
del mismo. Asimismo, se resaltdé que este proyecto va a precisar de acompafamiento dado
por un ordenamiento de la zona ocupada por los pulperos.

Lunes 23 de Setiembre — Reunién en la Prefectura Naval Argentina, Delegacién San Antonio Oeste,
donde nos recibe el Prefecto Leonardo David Serrano, Jefe de la Prefectura de San Antonio Oeste.

De la misma manera que en la Fase 1, la reunién en la Prefectura se consideraba de suma
importancia, habida cuenta del rol de policia que la PNA ejerce en aguas y zonas costeras. Se
explicé el objeto del estudio, respaldado por la necesidad de reorganizar actividades que
actualmente son conflictivas, y cuyos riesgos implican responsabilidades a diferentes partes.

Se describieron los contenidos del proyecto, y una vez mas se percibié interés y aceptacién al
mismo. Se solicité al Prefecto informacion acerca de las caracteristicas o condiciones minimas
que debe cumplir un destacamento, para que tales caracteristicas puedan tenerse en cuenta
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al momento de proyectar el nuevo desatacamento. La PNA proveyé la informacién
correspondiente, asi como también solicitd espacios para vehiculos y embarcaciones.

Martes 24 de Setiembre — Encuentro con Actores involucrados e interesados, en la Casa de la
Cultura de Las Grutas.

En este encuentro, se contd con la presencia de los actores que habian sido convocados en la
Fase 1, ademas de otros nuevos que tomaron contacto con el proyecto a medida que el
mismo se desarrollé. La exposicién, cuyos contenidos se incluyen en el Anexo 3, incluyé la
descripcién de todos los puntos detallados en este informe, en cuanto al proceso de
seleccion de localizaciones, matriz de evaluacion multicriterio, definicion de pardmetos de
disefo, anteproyecto de espacios y facilidades, y presentacion de anteproyecto.

Los contenidos fueron ampliamente aceptados por los presentes, no surgiendo objeciones al
tipo de infraestructuras planteadas, ni al disefio preliminar. Se destacé que este anteproyecto
depende principalmente, para su ejecucion, de: a) la viabilidad ambiental, b) la disponibilidad
del terreno, c) las propiedades del suelo sobre el que se pretende excavar el canal (porque no
se han realizado estudios en el marco del presente contrato)

Martes 24 de Setiembre — Reunién con Raul Gonzalez, profesional local

En este encuentro, de caracter informal, se organizé en virtud de que este proyecto
contempla la necesidad de realizar un estudio de impacto ambiental, y el Sr. Gonzalez ha
realizado algunos en la zona, por lo que se le solicité informacién y asesoramiento al
respecto. Se discutieron aspectos vinculados a la zona, y se le comenté sobre el proyecto.

Miercoles 25 de Setiembre — Reunién con Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable Ing
Dina Lina Migani, en Viedma

Durante esta reunidn, se expuso ante s Secretaria, los contenidos que habian sido mostrados
en los encuentros anteriores, y se detallaron las partes del proyecto. Se convino que sera
necesario el Estudio de Impacto Ambiental, no obstante lo cual a primeras luces podria
considerarse que el mismo seria viable.

PROPUESTAS DE INTERVENCIONES ADICIONALES

Si bien no forma parte de los objetivos del trabajo, luego de haber estudiado la zona, haber
recorrido en multiples oportunidades la localidad de Las Grutas, San Antonio Oeste y San
Antonio Este, y haber tomado contacto con actores involucrados, se han identificado algunas
obras o intervenciones que a criterio de quienes suscriben el presente, podrian contribuir a
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potenciar la explotacion turistica de la localidad de Las Grutas y Alrededores. En tal sentido,
se destacan:

Realizar obras en el Canadén de La Paloma:

Se trata de disefiar una mejorar arquitectonica, paisajistica y funcional del desaglie natural
que escurre en el Cafadén La Paloma, de modo de asegurar que el cauce sea fijo, que los
margenes estén estables y que la arquitectura armonice con el medio. En la siguiente imagen,
se ve como un cauce existente original, con basura y con vegetacién natural, se transforma en
un curso controlado, con la misma vegetacién autéctona pero con una mejor insercién en el
medio. Esta misma propuesta es replicable en el desaglie del Canadon de La Paloma,
mejorando la estética, la condicion hidrdulica, y permitiendo un saneamiento si se incluyen
interceptores de basura sobrenadante.

Y

Figura 59: Proyecto de reconversion de arroyo. Fuente: Archivos fotogrdficos del autor.
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Disefnar un paseo peatonal costero

Dadas las condiciones del frente costero, puede disefiarse un paseo peatonal y para bicicletas
que continde con aquel que actualmente termina en la proximidad de la Bajada 7: Esta idea
conceptual, puede incluir un puente peatonal (con bicisenda) que cruce sobre el Cafnadén de
La Paloma, y se extienda luego a lo largo de la costa, pasando por el frente del puerto y
eventualmente continle hacia la zona de Piedras Coloradas. Este mecanismo de conexién
costera en primer lugar tiene una importancia urbanistica puesto que genera una
conectividad que actualmente no existe, y aparte permite una coexistencia de espacios
publicos y privados que en toda ciudad costera es necesaria. Se presenta a continuacién un
croquis esquematico de esta idea conceptual.

T
,mmmmnﬂmm:"n::""

-

Figura 60: Diseno conceptual de paseo costero. Fuente: elaboracién propia

Renovacién y Puesta en Valor de la Bajada 3

La Actual Bajada 3 quedara para el uso exclusivamente peatonal, motivo por el cual debera
mejorarse su calzada, ya que los continuos escurrimientos de agua que filtra desde las napas
genera peligrosa la circulacion. Pueden modificarse ligeramente los revestimientos para
hacerlos mas rugosos, ademas de establecer un mecanismo de limpieza frecuente con
hidrolavadora. Ademas, deben repararse numerosas estructuras y edificios contiguos, los
cuales a través de concesiones se pueden poner el valor y ofrecer servicios que actualmente
no estan. También pueden incluirse pequefos puestos para venta de servicios nduticos que
luego se operen desde el nuevo puerto, aprovechando la gran afluencia de turistas que hay
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en esta bajada. También debe asegurarse, a través de indicaciones al transito, que la bajada
no puede tener vehiculos estacionados ni tampoco estar bloqueada, ya que esta bajada
queda como un punto de acceso seguro y neuralgico en el desafortunado caso en que fuera
necesario acceder por motivos de seguridad (vehiculo tipo ambulancia, policial, gendarmeria,
prefectura). Ademas, la existencia de esta bajada podria incluir una franja bien delimitada
para instalar algun sistema de mecanizacién a través del cual una persona con silla de ruedas
o con movilidad muy reducida pueda bajar hasta la plataforma intermareal. Finalmente, la
Bajada 3 podria ser un punto de acceso para eventos deportivos organizados fuera de la
temporada.

Otorgar identidad a la zona de los Pulperos

La zona denominada como zona de los Pulperos, es un espacio cuyo crecimiento denota una
falta de orden, de limites y de identidad original. En primer lugar, se recomienda que, a través
del organismo municipal correspondiente, se establezcan medidas que limiten el crecimiento
y la ocupacién urbanistica informal. Ademas, y con el objeto de incluir adecuadamente la
zona al ejido urbano, se pueden proponer intervenciones puntuales tales como:
determinacion de una paleta de colores, estandarizacion de algunos materiales, disefio de
carteles o marquesinas singulares, entre otras. A través de estas intervenciones, la zona puede
armonizar con el medio circundante y recuperar una identidad. La siguiente edicién de

imagenes compara como pueden otorgarse paletas de colores similares a la zona, para que
conforme un conjunto armoénico.

7 7z < e = KRR

Figura 67: Fotografias editadas digitalmente, de la zona de los pulperos. Fuente: elaboracion propia

Generar un proyecto ndutico complementario

Por las caracteristicas diferentes entre Las Grutas y San Antonio Este, puede proyectarse un
Puerto Nautico Recreativo que sea complementario al que se ha disefiado en este trabajo, el
cual se oriente a otro segmento como son los veleros o embarcaciones menos practicas para
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ser remolcadas. La zona de SAE, cuenta con mayor profundidad natural, ademds de estar en
una zona con abrigo natural.

PASOS A SEGUIR

Como finalizacion del anteproyecto, y en virtud de generar elementos para una futura toma

de decisiones, se consider6 importante identificar las acciones inmediatas que deben llevarse

adelante, previo a los avances a nivel de disefio y posterior materializacién de las

intervenciones. En este sentido, se identifican las siguientes tareas

1)

Relevamiento edificaciones precarias y amojonamiento del terreno cedido por la
Municipalidad de SAO para el proyecto. Esto permitiria en base a la real ocupacién por
parte de los pulperos ver que espacios quedan disponibles y cudles deben ser
reposicionarse a los efectos de lograr el mejor terreno para el Proyecto.

Realizacion de un Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto

Realizacién de estudios topobatimétricos en la zona de la excavacién del canal, para
generar el proyecto ejecutivo del mismo y ajustar volumenes, secciones, pendientes y
traza definitiva.

Realizar cateos de unos tres metros de profundidad sobre la traza tedrica del canal,
para verificar que a lo largo de la traza donde se va a ejecutar la excavacion del canal
no aparezcan rocas de mayor dureza que puedan llegar a dificultar los trabajos.

Realizar una Inspeccién subacua del extremo exterior del canal, para verificar y llegado
el caso ajustar la alineacion del canal a los efectos de evitar las rocas sueltas que se
encuentran sumergidas y que podrian ser un riego para la navegacion.

Estudios de suelo en la zona donde se ejecuten las implantaciones en tierra, para
definicién de fundaciones.
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ANEXO 1 - “INFORME DE RECONOCIMIENTO”

A continuacion se transcribe el Informe que fue elevado a la Secretaria de Turismo de la
Provincia en ocasion de la visita de reconocimiento realizada en marzo de 2019:

Entre los dias 21y 23 de marzo de 2019 se llevé a cabo un viaje de reconocimiento que incluyd
Viedma, San Antonio, Las Grutas, y la conexién vial costera entre todas estas localidades. Se
describen a continuacion las tareas realizadas.

El dia jueves 21 de marzo, se realizé un recorrido por la ciudad de Viedma, por el Balneario el
Condor y alrededores. La Comisién estuvo acomparnada por el Subsecretario de Planificacién Ing.
Andres Barresi y el Subsecretario de Inversiones Turisticas Arq. Martin Rulli. Asimismo, en los
recorridos se mantuvo contacto con Personal del Club Ndutico La Ribera (Viedma), y con
Pescadores artesanales locales.

En cuanto al Balneario El Condor, se trata de una zona residencial ubicada en la desembocadura
Rio Negro, y se toma contacto con el objeto de analizar someramente las potencialidades para
algun desarrollo ndutico futuro, considerando la cercania entre Viedma y Las Grutas. En
particular, sobre la desembocadura propiamente dicha del Rio Negro, se extiende un drea privada
detrds de la cadena costera de médanos, de unas 100HA, ubicada adyacente a la margen derecha
del Rio Negro, en coincidencia con la desembocadura de éste con el mar. Los alrededores tienen
una mediana densidad de edificacién, mayormente residencial privado.

De acuerdo a lo informado, el Rio Negro tiene una fuerte variabilidad de caudal, debido a un
régimen estacional, siendo 1000m’/s un valor medio de escurrimiento, proveniente de la zona de
la cuenca alta de dicho rio, ya que en Viedma el régimen de lluvias no supera los 200mm anuales.

Durante los recorridos, la condicién de marea era bajante, lo que reforzaba la fuerte corriente del
rio. Se observa una salida al mar con una morfologia que da indicios (a simple vista) de ser
variable, con bancos de arena que cambian su estructura, dreas de cangrejales, y la presencia de
bajofondos, que con marea baja se observan a simple vista. Esta apreciacién se realiza a los
efectos de poder analizar la conexién mar-rio de las embarcaciones.

Adyacente a la zona de interés recién descripta, y préxima a un destacamento de la PNA, se
encuentra una bajada ndutica que no tiene la prestacion de ningun servicio, pero que es
frecuentada por particulares y pescadores artesanales que con sus vehiculos tipo camioneta y
trdilers, suben y bajan embarcaciones tipo semirrigidos. El acceso a este lugar no estd identificado
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en forma clara para los eventuales turistas o usuarios no locales. Se observa la presencia de un
grupo de pescadores que regresa del dia de pesca, los cuales mencionan que la salida y entrada al
mar son complejas, aptas unicamente para conocedores. No hay ningun tipo de ayudas a la
navegacion y las condiciones de marea modifican totalmente la fisonomia del lugar.

Posterior al Balneario el Céndor, se visita la costanera de la ciudad de Viedma, deteniéndonos en
el Club Ndutico La Ribera. Se trata de una instalacion sencilla pero provista de servicios bdsicos,
que incluyen una rampa, una pluma para embarcaciones livianas, espacio para guardado de
trailers, tanto bajo techo (tinglados) como a la intemperie. También posee unas 10/12 amarras en
el agua, bajo el sistema de boyas al borneo, en la cual los veleros se toman por su proa del punto
de fondeo, y pueden modificar su orientacién cuando se invierte el sentido de la corriente
(fendmeno dado por la influencia de la marea en la salida del rio). Ademds de estas instalaciones,
se observa un pequeno taller de reparaciones de embarcaciones livianas tipo optimist. La flota
actual se compone de unos 20 veleros y unos 40 semirrigidos a motor, ademds de algunos kayacs
y optimist.

El personal del club nos recibe con entusiasmo, y comenta sobre el pronto comienzo de una
escuela de optimist, la cual quieren luego continuar con clases de grumete. Respecto de la flota
existente nos comentan que asi como el club presta guardado a unas 40 lanchas y semirrigidos, en
la zona de Viedma fdcilmente hay 10 veces dicho nimero, en manos de particulares que lo tienen
sobre trdiler en sus casas. Se nos comenta sobre la existencia de la “Escuelita de Ndutica
Provincial”, gratuita, que dicta cursos de timonel, todo esto por fuera del Club Ndutico.

Queda claro que es relativamente poca la actividad ndutica, y aun menor la actividad que incluye
la salida al mar, a pesar de que las condiciones del rio aparentan ser muy agradables, y que segun
comentan conocedores de la zona, la flota hacia aguas arriba del Rio Negro seria de unos 3000
embarcaciones. Sobre la salida al mar, es entendible que no hay una ruta ndutica segura, ni
refugios intermedios que tienten a una navegacién costera maritima, asi como tampoco existen
ayudas a la navegacion que faciliten la entrada y salida al rio desde y hacia el mar.

A continuacién se avanzan unos kilémetros por la Ruta Provincial nimero 1 y se visita la zona
denominada “El Espigdn”, actualmente aprovechada por surfers para la prdctica de este deporte.
Se caracteriza por la presencia de acantilados de morfologia agresiva, con gran atractivo visual.

En el lugar puede aprovecharse una bajada vehicular, que permite llegar hasta un nivel muy por
debajo de la cota superior de los acantilados, incluyendo también algunas pasarelas peatonales
para salvar los espacios entre los accidentes costeros. La visita se realiza con condicién de bajante,
lo que permite apreciar la playa tendida, de muy poca pendiente, al pie del acantilado.

87



= SECRETARiA GENERAL .
Secretaria de Programas Especiales
y Enlace con CFI.

GOBIERNO CONSEJO FEDERAL
DE RIO NEGRO DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

La ruta costera (Ruta Provincial 1) que conecta Viedma con esta zona, y que continda hasta San
Antonio, no estd desarrollada ni posee servicios esenciales. Observando planimetria del lugar se
sabe que hay otros sitios de atractivo turistico, deportivo y visual similares al Espigén, como ser
Loberia, Playa Bonita, entre otros.

El dia viernes 22 de marzo, las actividades se desarrollaron en Las Grutas, junto al Secretario de
Turismo Daniel Garcia y al Subsecretario de Inversiones Turisticas Arq. Martin Rulli. Las actividades
principales incluyeron contactos especificos con operadores de servicios nduticos y turisticos
locales en Las Grutas, entre los que se destacan: Claudio Barbieri, Sebastian Leal, Sandro Acosta,
Laura Varela y con operadores de servicios gastrondmicos locales de Las Grutas, entre los que se
menciona al Chef local Leonardo Perazzolli. Todos ellos manifestaron su vision sobre la situacion
actual de las Grutas, y la percepcién que tienen del futuro, considerando que se trata de una
ciudad de tiene al turismo como principal fuente de ingresos.

Durante el dia, se recorrieron las “bajadas” de la costanera de la ciudad de Las Grutas,
destacdndose la Bajada 3, la Bajada 0, la Bajada 7 y la zona de Piedras Coloradas, ademds de
evaluarse a simple vistan la conectividad y el entorno de cada una. Durante esta primera visita a
las bajadas las condiciones de marea eran alta y media.

La Bajada 0, fue presentada como la mds antigua, y tiene una bajada para automdviles que
presenta un avanzado grado de deterioro. Actualmente se encuentra rodeada por el avance de la
edificacion, y en su zona de cabecera se localiza la planta de tratamiento de liquidos cloacales. En
la zona de playa, existe una pileta tallada en la tosca, la cual al bajar la marea queda llena de
agua de mar y permite la inmersién en un volumen con profundidad mdxima de 1,60 a 1,80m. La
morfologia de la playa, es muy extendida, con suelo aparentemente de tosca, y afloraciones
rocosas puntuales.

En cuanto a la Bajada 3, actualmente estd localizada en el centro urbano — comercial, y es
reconocida como “la bajada ndutica”. Si bien se visito fuera de temporada, la presencia de gente
durante el dia deja a la vista la cuestionable interaccion permanente entre individuos y
embarcaciones, asi como entre peatones y vehiculos particulares que bajan por la rampa
vehicular. Desde esta bajada, los prestadores de servicios nduticos (experiencias de buceos, visitas
aparques acudticos, avistajes, o navegaciones particulares) suben y bajan sus embarcaciones, asi
como también transitan la playa para llegar al mar. Las condiciones de playa tendida hacen
necesario el recorrido a lo largo de la misma cuando acontece la bajamatr.

4

Esta bajada tiene una escalera adyacente, pensada en el trdnsito peatonal, pero el uso de la “calle
y de la escalera es indistinto para dicho trdnsito. Aqui queda de manifiesto un fenémeno que
también se repite todo a lo largo de la costa de Las Grutas, y que es la constante filtracion de agua
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dulce, que filtra desde el interior de la tierra, a través del suelo, y aflora en la zona inferior de los
acantilados, mojando permanentemente las playas, y generando vertientes de diferente caudal
en muchos puntos.

Los operadores locales manifiestan que durante la temporada alta turistica (actualmente
comprendida entre enero y febrero) la densidad de turistas hace muy dificil y peligrosa la
operacion ndutica. Se observa una instalacion de la Prefectura Naval Argentina, en coincidencia
con el acceso a esta Bajada.

Se continda la visita por la Bajada 7, contigua a la denominada “Cahadén de La Paloma”. Esta
bajada, tiene condiciones morfolégicas naturales que favorecieron su creacion, ya que hay una
hondonada natural que baja desde la cota superior de los acantilados hasta la zona de playa. Las
condiciones actuales de la bajada vehicular presentan cierto deterioro, y hacia la zona superior de
la bajada (contra la calle costanera) se observa una extensién de sencillas edificaciones, con
caracteristicas informales, denominada “zona de los pulperos”. A simple vista, puede decirse que
esta zona forma parte de la identidad de Las Grutas, no obstante lo cual, una propuesta de
ordenamiento y embellecimiento de los puestos y las viviendas precarias adyacentes favoreceria
aun mds su insercion en el medio circundante.

Las condiciones de la bajada 7 muestran, a nivel de playa, una extensiéon de arcilla,
aparentemente trabajable con equipos normales de movimiento de suelo, y no se encuentra muy
alejada de la zona mds desarrollada. Tiene emprendimientos urbanos cercanos que estdn en
etapa de desarrollo, y a primera vista no presenta una zona de restingas o afloraciones pétreas de
gran magnitud, pensando en la interaccion agua-tierra, y en la accesibilidad por agua.

Por altimo se visitd la zona de Piedras Coloradas, localizada a unos cinco Km de la zona céntrica.
Esta zona estd caracterizada por la barrera natural de afloraciones pétreas con coloracion
homénima, y se presenta mds abierta, alejada de las construcciones urbanas. La playa es mds
extensa, con zonas sin influencia de marea, y cuando ocurre la bajamar, la extensién es de hasta
600m. Actualmente tiene acceso vehicular directo, y algunas embarcaciones privadas entran y
salen del agua con trailers remolcados por tractores. Dentro de la informacién que se recopila, se
toma conocimiento de un proyecto antecedente que incluia un desarrollo ndutico en esta zona.

La zona central de la playa coincide con la descarga de un rio que cuando crece, lo hace
subitamente, en coincidencia con lluvias en la cuenca alta. En la zona de dmbito mareal afloran
muchas restingas, y al igual que en el resto de las zonas costeras, no hay senalizacién para la
navegacion o para indicacién de obstdculos bajo el agua. Desde el drea de tierra se muestra como
una zona muy agradable, y se nos informa que desde alli se practican actividades nduticas, subida
y bajada de embarcaciones privadas.
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Aparte de toda la visita a pie, se realizé una navegacion costera a lo largo de toda la extension
desde el extremo norte de Las Grutas, hasta Piedras Coloradas, en una embarcacion de un
operador de servicios nduticos. La misma se organizé para aprovechar la bajamar, que resulté
notable ya que se trataba de una bajamar extraordinaria, que llegdé a arrojar amplitudes de
marea del orden de los 9,5m. Ademds de navegar deteniéndonos frente a los sitios de interés
(bajadas 0, 3, 7, Cahadon de la Paloma y Piedras Coloradas), se dirigieron vuelos con drone, para
tomar fotografias aéreas para los futuros andlisis.

El dia sdbado 23 de marzo, las actividades se llevaron a cabo junto con el Secretario de Turismo
Daniel Garcia y por el operador de servicios nduticos y turisticos locales en Las Grutas: Claudio
Barbieri. El objetivo fue recorrer los Puertos de San Antonio Este y San Antonio Oeste, y la Bahia de
San Antonio, para evaluar la localizacién de facilidades nduticas.

Ambos Puertos fueron visitados durante la bajamar. En el Puerto de San Antonio Oeste se
evidencia la flota pesquera sin profundidad suficiente, con los cascos apoyados sobre el fondo.
Este fenémeno deja expuesta la limitacién operativa del puerto a la ventana de marea.

Se recorrié la costanera de la localidad, sobre la vera de la Ria de San Antonio, también en ocasion
de bajante, y se llegé hasta Punta Verde. Se recorrieron otras entradas en la ria, sin advertirse
desarrollos turisticos, si bien se observan algunos puestos cerrados de venta de algtn servicio de
turismo que incluye navegacion.

Se visitd la zona de Playa las conchillas. Alli se puede ver la potencialidad de la zona, atin en un
estado de poco o nulo desarrollo, salvo por casos puntuales (un parador no operativo en el
momento de la visita y algun tractor para botar y retirar del agua embarcaciones de pesca
artesanal). No se ven instalaciones de servicios minimos ni equipamiento compatible con estadias,
si bien si se ven algunos autos, casas rodantes y motorhomes, y se nos informa que durante la
temporada la zona se ve densamente ocupada por este tipo de turismo.

Se recorre el trayecto por tierra hasta el Puerto de San Antonio Este. Primero se recorre la zona
inmediatamente al oeste del Puerto, donde actualmente hay ejecutado un parador, con alguna
instalacion gastronémica y excursiones nduticas. Desde aqui se realiza un vuelo con un dron, para
tomar unas fotos aéreas de la zona. Luego se realiza una visita a la zona adyacente al puerto,
hacia el este del mismo, con el objeto de evaluar la potencialidad para un desarrollo ndutico de
otras caracteristicas. Esta visita se realiza en condicién de pleamar, lo que no permite tomar
contacto directo con las condiciones de la playa, pero a simple vista sugiere que se trata de una
playa capaz menos tendida, con taludes un tanto mds pronunciados. Asimismo, la zona del
Puerto de San Antonio Este tiene profundidad disponible en forma permanente,
independientemente de la marea.
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La dltima parte de la visita contempla un ingreso al Puerto de San Antonio Este, operado
actualmente por la firma Puerto Patagonia Norte. En el momento de la visita, un buque
portacontenedores se encontraba realizando una carga de contenedores. Se recorre el viaducto, y
la zona adyacente al muelle de operaciones, donde se encuentra un pontdn flotante al cual se
amarran embarcaciones menores, incluyendo algunos buques pesqueros que se encuentran en
proceso de acondicionamiento para su futuro hundimiento en el parque subacudtico Las Grutas.

Apreciaciones y conclusiones a la visita de reconocimiento inicial.

En términos generales, se destaca que todos los lugares y costas visitados exponen un potencial de
desarrollo turistico que no debe desaprovecharse, y que a primera vista parece poco promovido.

Se observa que es fundamental poder promover un mejor aprovechamiento de los recursos
maritimos e hidricos, con el objeto de favorecer actividades recreativas, deportivas, turisticas, de
desarrollo social, con potencial generacién de empleo.

En cuanto a promover desarrollos, se sugiere separar Viedma del complejo Las Grutas-San
Antonio, puesto que pueden conformar polos separados, si bien pueden tener como objetivo final
un futuro corredor litoral maritimo.

De la misma manera, Las Grutas y San Antonio permiten pensar en diferentes perfiles para
cualquier desarrollo ndutico que se analice.

Sobre las condiciones naturales, queda claro que una de los condicionantes principales lo impone
la amplitud de marea, que es del orden de los 9m. Durante la visita se aprecié6 una marea
extraordinaria, con amplitudes de 9,3m a 9,5m, que evidencia los cambios morfolégicos y
paisajisticos que se producen.

Con respecto a Viedma, la primera impresion fue el poco desarrollo ndutico, aun considerando la
poblacién residente en Viedma y la posibilidad de atraer flota y navegantes también de
localidades cercanas, como Carmen de Patagones.

Se observa el potencial que podrian tener las escuelas nduticas, y se evidencian necesidades
bdsicas para ofrecer una navegacién mds segura entre el mar y el rio.

En cuanto al complejo Las Grutas-San Antonio, y motivo principal del trabajo, se puede decir que:
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El desarrollo de actividades nduticas recreativas contempla multiples deportes,
excursiones, experiencias y actividades que se desarrollan en el agua, incluyen
embarcaciones o medios de flotabilidad, y que por consiguiente precisan una interfaz
seguray organizada.

Se identifica una necesidad de reorganizacion de las actividades nduticas, y los locales
expresan una carencia de posibilidades para potenciar sus actividades.

Se evidencia una falta de desarrollo organizado para una prestacion de servicios turisticos,
entre los que no sélo se incluyen los servicios nduticos, sino otros como por ejemplo:
ordenamiento de vendedores locales, promocién de puestos de informacién turistica, falta
de prestadores de turismo receptivo, desarrollo interrumpido de paseos costaneros.

Se reconoce la potencialidad de lograr “polos” de actividades relacionadas, para optimizar
las mismas, probablemente bajo el rubro de Actividades Nduticas Recreativas, saliendo de
la clasificacién exclusiva de “marinas”, que usualmente en nuestro pais se asocia a un
unico sector de consumo, y a los veleros.

Se identifica una necesidad de evaluar una posible redefinicién del ordenamiento urbano,
de la limitacion a los desarrollos, y de los eventuales cambios en las regulaciones de ciertas
actividades.

Se asume prioritario cualquier desarrollo ambientalmente sustentable, identificando las
zonas protegidas ambientalmente

Se reconoce la importancia de la participacién de los actores involucrados, de los
interesados, de los organismos y autoridades intervinientes y en este sentido cobran gran
importancia los planes de comunicacidn, asi como los talleres participativos y de consulta.

Se plantea una necesidad de recopilar y evaluar informacion existente y antecedente, para
valorar todo aquello que ya haya sido estudiado, potenciar la informacién disponible en
pos de minimizar los costos innecesarios e identificar realmente lo que pueda faltar.

Se establece como necesaria la evaluacién de diferentes sitios, en un andlisis
multidisciplinario. Debe evaluarse cada sitio en funcién del uso pretendido, utilizando un
andlisis multicriterio, que aborde la insercién fisica, social, biética, econémica.

Se observa necesario identificar las actividades que actualmente se desarrollan, las que
podrian mejorarse, las que potencialmente se podrian sumar, y la factibilidad de que todas
se nucleen eficientemente.

Se analiza someramente la posibilidad de mejorar la manera en que se desarrollan
actividades como la venta de la zona de los pulperos (intervenciones para emprolijar), la
prestacién de los servicios nduticos (por ejemplo estableciendo puestos en el centro que
luego trasladen a los turistas hasta la zona de la actividad)

Se entiende necesario, para cualquier estudio, el trabajo coordinado con los organismos
provinciales y nacionales de Turismo, de modo de conocer todos aquellos proyectos o
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condiciones que fomentarian cualquier desarrollo en los sitios de interés. En tal sentido, se
mencionan, sin perjuicio de otros que pudieran existir: Finalizacién de la pavimentacién de
la ruta 23, Aprovechamiento de la calificacién de Las Grutas como mejor playa, Creacion
del Parque submarino Las Grutas, Existencia de nuevos operadores turisticos que quisieran
venir a ofrecer actividades, Posibilidad de crear un pool de turismo receptivo, Definicién de
un nuevo paradigma para Las Grutas, que no sélo sea “Sol y playa” que lo reduce a una
época muy estrecha del ano, sino a uno que permita entre otras posibilidades.
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ANEXO 2 - “FASE 1 — CONVOCATORIA A ACTORES”

En este anexo se han incluido los elementos que formaron parte de la Convocatoria a Actores
realizada durante el mes de Julio de 2019, en ocasion de desarrollarse la Fase 1 del estudio. Se
incorporan las notas de invitaciéon, las planillas con los asistentes y las diapositivas de la
exposicion que sirvio como material de apoyo.
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1 MINISTERIO DE TURISMO,
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DE RIC NEGRO

FURISMOE VIERMA B7920]A24615422150 | BARILOCHE 1029414920188 | CIFOLLETT I0299]477.6837 | ELBOLSON T3 %
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Viedma, 25 de julio de 2019.-

Sres

Representantes Sector Privado
San Antonic - Las Grutas
Presente

Nos dirigimos a Uds en el marco de la ejecucion del Pravecto de
“MEJORAMIENTO DE LA ACCESIBILIDAD PARA LAS ACTIVIDADES NAUTICAS
RECREATIVAS Y TURISTICAS EN LAS GRUTAS", el cual se estd llevando
adelante con financiacion del Consejo Federal de I[nversiones (CFl) y el
apoyo de la Secretarfa de Turisme de la Provincia de Rfo Negro.

El estudio que se lleva a cabo, se realiza con el fin de proveer
herramientas para definir las obras necesarias para relocalizar o reorganizar
la actividad nautica en Las Grutas y lograr que funcione en farma eficiente y
segura.

En tal sentido, una parte fundamental del trabajo la compone el
andlisis exhaustivo de toda la informacién antecedente, por lo que
solicitamos  vuestra invalorable colaboracidn aportando todo estudio
antecedente, registro de datos o informe de archive que pueda resultar de
utilidad,

Se destacan antecedentes relacionados con: Planificacion Urbana en
la ciudad de Las Grutas, Informacién topogréafica y/o batimétrica de |a costa
de Las Grutas, Estudios ambientales en la zona de San Antonio Oeste y Las
Grutas, Planes maestros o directores para las areas costeras de Las Grutas;
San Antonio Oeste; mapas de uso del suelo, zonificacion.

Asimismo, resultan Utiles los datos estadisticos de turistas en la zona,
servicios turisticos prestados, servicios hoteleros, gastrondmicos y de
servicios, registros de matriculas de embarcaciones mercantes, menores y
deportivas., Finalmente, todo estudio, informe o registro de carédcter
meteorolégico, ambiental, tegal, turistico, urbano y econdmico que se
relacione con la zona o el objetivo del proyecto.

Por elo realizaremos una reunién el dia miércoles 31 de julio a las 18
horas en las instalaciones de la Casa de la Cultura de Las Grutas. Desde ya
agradecemos la colaboracién y esperamos contar con vuestra presencia.
Atentamente,

Ministeric de Turismo, Culturay Departe | Provincia de Rio Negra |
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MINISTERIO PE TURISMO,
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Viedma, 25 de julio de 2019.-

Sres Representates Sector Pdblico
San Antonio - Las Grutas
Presente

Nos dirigimos a Uds en el marco de la ejecucién del Proyecto de
“MEJORAMIENTO DE LA ACCESIBILIDAD PARA LAS ACTIVIDADES NAUTICAS
RECREATIVAS Y TURISTICAS EN LAS GRUTAS”, el cual se estd llevando
adelante con financiacién del Consejo Federal de Inversiones (CFl) y el
apoyo de la Secretaria de Turismo de la Provincia de Rio Negro.

El estudio que se lleva a cabo, se realiza con el fin de proveer
herramientas para definir las obras necesarias para relocalizar o reorganizar
la actividad nautica en Las Grutas y lograr que funcione en forma eficiente y
segura.

En tal sentido, una parte fundamental del trabaje la compone el
andlisis exhaustivo de toda la informacién antecedente, por lo que
solicitamos vuestra invalorable colaboracién apartando tede estudio
antecedente, registro de datos o informe de archivo que pueda resultar de
utilidad.

Se destacan antecedentes relacionados con: Planificacién Urbana en
la ciudad de Las Grutas, Informacién topogréfica y/o batimétrica de la costa
de Las Grutas, Estudios ambientales en la zona de San Antonio Qeste y Las
Grutas, Planes maestros o directores para las areas costeras de Las Grutas;
San Antonio Oeste; mapas de usc del sueio, zonificacion.

Asimismo, resultan Gtiles los datos estadfsticos de turistas en la zona,
servicios turisticos prestados, servicios hoteleros, gastrondmicos y de
servicios, registros de matriculas de embarcaciones mercantes, menores y
deportivas. Finalmente, todo estudio, informe o registro de caracter
meteoroiégico, ambiental, legal, turfstico, urbano y econdémico que se
relacione con la zona o el objetivo del proyecto.

Por ello realizaremos una reunidén el dia jueves 1° de Agosto a las 10
horas en las instalaciones de !a Casa de la Cultura de Las Grutas. Desde ya
agradecemos la colaboracién y esperamos contar con vuestra presencia.
Atentamente.
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nauticas recreativas y turisticas

Reordenamiento Nautico para Las Grutas, Provincia de Rio Negro

Ing. Cecilia Norman

Ing. Francisco Defferrari

RN Etapa 1 — Diagnostico y Recopilacion de Informacion @

Julio 2019 DENVERSIONES.

Introduccion

Ingenieros Civiles,
Especialistas en Puertos, Costas y Vias Navegables

Experiencia:

v Defensas de costas,

v Puertos Deportivos y Recreativos
v Puertos Comerciales

v Planes Maestros

v Operacién Maritima y Nautica

v Salvamentos

v Estudios de Impacto Ambiental

v Disefio de Canales

v Redes
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Objetivo del Estudio

Proveer Herramientas para

toma de decisiones 3 @ 4
Definir Posibles

Acciones Concretas
Evaluar 4

Antecedentes y 1 ‘
Problematicas @ @ 2 Sentar Bases para un

Reordenamiento de

|| actividades
Antecedentes: \ 1 /
Plan de Ordenamiento ’ — () e—
Urbano, Planes Directores, /" '\ Realidad
Modelos Territoriales T

Etapas del Estudio

Planteo del Recopilacién de EMC Seleccion Disefo
problema inform acion Alterna ivas Alternativa Intervenciones

{

J
i) I
Etapa Diagnéstico | | Etapa Analisis | | Etapa Disefio |

¢ Que se necesita ?
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Etapas del Estudio

Planteo del Recopilacién de EMC Seleccion Disefio
problema informacion Alternativas Alternativa Intervenciones

Planteo del Problema

Convocatoria Condicién Realidad
l Natural

Visita de reconocimiento
Marzo 2019
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Condiciones Naturales
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Condiciones Naturales
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Una realidad

Una realidad -
7
£ e
4
o
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Una realidad

Una realidad
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= H 0
Unarealidad ~ jordiler™™

a dec
Marea exuaurdmana “atrapa’
en Piedras Coloradas

e - = les tap0 ]
: paron a dejar 12 lancha. ¥ Tamarea ‘

El mar casi tapa una camioneta por > tacamioneta
un descuido -

rdillerano

Una realidad 4’

EDICION IMPRE SA PAG 34 » SOCIEDAD

El mar casi tapa una camioneta por Quedo varada en la playa y la tap6 el agua
un descuido Una camioneta quedo atrapada por la marea alta

-

An‘ulhdad .I LAS GRUTAS 22/02/20;9
Marea extraordinafia "atrapa" a dgcenas de autos

en Piedras Colorada
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Primer Diagnéstico

A 1 Mezcla de usos

! 2. Complejidad de maniobras
e, x 3. Riesgos a turistas/ transeuntes/ usuarios
™ V 4. Gran potencial turistico
e —— V 5. Belleza natural para promover

V 6. Aun no completamente desarrollado

¢ Por qué modificar?

v Mejorar el ordenamiento urbano

v Favorecer creacion de polos de desarrollo

v Favorecer la seguridad - Gestion de riesgo

v Potenciar actividades econémicas - Favorecer empleo

v Atraer practica de actividades nauticas recreativas privadas
v Prolongar temporadas

v Promover conservacion de fauna y areas - permitiendo mejor contacto
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Etapas del Estudio

EMC
Alternativas

Seleccién
Alternativa

Planteo del

Recopilacién de

problema informacién

Disefio
Intervenciones

Recopilacion de Informacion

Condiciones
naturales

Analisis de la
actividad

Evaluacion de
Antecedentes

Evaluacion
del Entorno

@

Actores
Involucrados
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Objetivos del Encuentro

Dar a conacer el estudio
gue se lleva a cabo

Favorecer una participacion
activa de actores principales

Enriquecer el

diagnéstico Recopilar informacién

de fuentes directas

//—,—:é_“
uuuuuu

. “Turistico de
aEX0 1t | Dcsart‘o\\oc‘ :, i
DE “Las & 5
pLAN DIRECTOR

TTORTAL

o
|
\
‘ ORDENAMIENTO 750 "o
DEL MUNICIP
SAN ANTONIO o:snw
PROVINCIA DE RIO NE

Pprovincia de Rio Negr©

o Loper Alfonsin
Eapetuo: Jorge Alberto L5
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Recopilacion de informacion

—5eg =)
meteoblus

' PUERTO SAN ANTONIO (Muelle de Ultramar) s T

Tempseatira minke 1°C)
20 ama A2 Zoar

2003

Evaluacion de antecedentes

SUELO RURAL
‘SUELO DE POTENCIAL
URBANIZACION DIFERIDA

w  REGULACION, SANEAMEENTO

LAS GRUTAS 6 AN

PLAN REFERENCIAL DE OBRAS PUBLICAS

ACTUACIONES DE MEDIANO Y LARGO PLAZO

ACTUACIONES DE CORTO Y MEDIANO PLAZO OTRAS ACTUACIONES CONDICIONADAS O ABIERTAS

01 PROYECTO ESTRELLA MEDRAS CLORADAS._LAS GRUTAS 12_ AVENA Y CAMNO CE GRCLRVALACEN CE LAS GRUTAS B_VILLA OF LA (OSTA
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62 PARQUE DUNAR VILLARIG_ SAK ANTOND ESTE 16 ALDEA ¥ FERA OF LOS PULPERDS,_ LAS GRUTAS ZLMUEVAS PSONAS D AGJA CKEANCA

o6 PROGRAA AN AVBENTAL Y OOMNAL CE LA COSTA IS MUDO VIARID DE ACCESO A SAN ANTOND CESTE Y RADIAL A LAS GRUTAS 22 PARGUE LOSSTID ¥ MUEVA ESTAUDN FERROVIARIA

5 BECAUNCADEN ¥ EQUPAMENTO PEATCHAL CE LAS GAUTAS B MOVIOA TEMATICA Lk HARCA - SAN ANTONO OESTE 22 RAMAL FERROVIARI) AL PLERTO UE SAN ANTONO €5TE
6 MUEVA BAJADA NORTE DF LAS GRYTAS _AISGUARDO Y O LOS PARADERDS OF AVES MGRATORS. " NEVD AZRCORCHD O AEROPUERTD OE SAN ANTCND
6173_EOUPAMENTO SISTEWATICO OF LA PLAYAS. 17 PASOUE CLRAO DANGERA BARGLE CEL VENTOI

09 TERMNAL DE WSS O LAS GAUTAS 1 NFRALSTRUCTURAS NAUTKD - DEPORTIVAS

15__TERPMNAL CE GMNBUS SAN ANTONO OESTE " PLANTA DE TRATAMENTO 0F RESIOUSS LIQUDOS.

I_REVABLITACKN AVIENTAL CE LAS PLAS OE VETALES PESACOS 2L PARE PUNTA
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Evaluacion de antecedentes

Figura 30. MAPA DE ZONIFICACION DEL AR};A NATURAL PROTEGIDA BAHIA DE SAN ANTONIO con inclusién d
AREAS CRITICAS PARA LA CONSERVACION DE AVES PLAYERAS (Sitios de alimentacion y descanso)

ANP BAHIA DE SAN ANTONIO
ZONIFICACION CON INCLUSION DE

AREAS CRITCAS PARA LA CONSERVACION ZONA USO INTENSIVO
DE AVES

] 4a-san antonio Oeste

E=] 8uascrumas

E=] «csanantonoeste

] 40-acceso naveGacion PuerTos
) 4e-PuNTA DELGADO

B owwcee
l 2+ ZOWA PRIMITIVA

[7] 3-ZONADE USO RESTRINGIDO /
L1 AMORTIGUACION
B+ zonauso wrensvo

Il 5- zowaoe recupERACION
Z0NAS CRITICAS

¢, Qué se necesita ?

Seleccionar

@ Sitio

Satisfacer
Necesidades

Diagnéstico

Il

Informacion

O
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¢, Qué se necesita ?

1. Accesibilidad por tierra
2. Accesibilidad por agua

Facilidades en tierra

# 4. Facilidades en agua
# 5. Necesidades de usuarios locales y turistas
# 6. Necesidades de operadores

v Eficiencia operativa
v Factibilidad
v Seguridad

v'Avance en etapas
v Flexibilidad

Espacio para trailers
Estacionamiento

Guarderia
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Escuelas Nauticas

Varaderos y talleres '
-

-

Oficina/ Destacamento PNA

Sanitarios

Administracion

Oficinas

Oficinas / Locales venta servicios nauticos y turisticos

Talleres: Reparacion / limpieza de lanchas

Servicio de subida / bajada de embarcaciones

&0
Vx
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Necesidades -

Rampa transitable

Senalizacion canal de acceso

Etapas del Estudio

Planteo del Recopilacion de EMC Seleccion Disefio
problema informacion Alternativas Alternativa Intervenciones

115



= SECRETARIA GENERAL .
Secretaria de Programas Especiales
y Enlace con CFI.

GOBIERNO CONSEJO FEDERAL
DE RIO NEGRO DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

Evaluacion Multicriterio

404"
 ©®©@ © @ ® @

Idea Localizaciones  Participacion Definicion de Evaluacion de Resultados
Conceptual Activa Criterios Criterios

Idea Conceptual

116



= SECRETARIA GENERAL .
Secretaria de Programas Especiales
y Enlace con CFI.

GOBIERNO CONSEJO FEDERAL
DE RIO NEGRO DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

Idea Conceptual

1. Zona de Rampa, apta para circulacion

2. Perfilado de un canal
3. Senalizacion en agua

Idea Conceptual
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Localizaciones

7 6 5 4 3 2 1 0 ACA Pewans

Acantilados

Las coloradas
& Lugares factibles

Urbanizacién / planes / espacios disponibles

@ Vinculacion Agua / Tierra
Sustentabilidad

Definicion de Criterios

1. Accesibilidad por tierra
2. Accesibilidad por Agua
3. Ventana operativa
E M C 4. Facilidad constructiva
5. Capacidad de lograr en etapas
’? 6. Costo del tipo de solucién
7. Impacto ambiental durante la ejecucién
8. Superficie disponible
9. Servicios disponibles
10. Marco regulatorio (zonificacién)

118



= SECRETARIA GENERAL .
Secretaria de Programas Especiales
y Enlace con CFI.

GOBIERNO CONSEJO FEDERAL
DE RiO NEGRO

DE INVERSIONES
MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS

EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

Definicion de Criterios

~rFrFEFF 11. Relacién con ejido urbano

12. Insercién en el medio

13. Capacidad de flexibilidad y adaptabilidad
E M C 14. Aspectos geométricos

15. Participaciéon Sector Pablico

? 16. Participacién Sector Privado

Participacion Activa
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MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION

@

‘CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES
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ANEXO 3 - “FASE 2 — CONVOCATORIA A ACTORES”
En este anexo se han incluido los elementos que formaron parte de la Convocatoria a
Actores realizada durante el mes de Setiembre de 2019, en ocasion de desarrollarse la
Fase 2 del estudio, donde se present6 el anteproyecto. Se incorporan la nota de
invitacion, las planillas con los asistentes y las diapositivas de la exposicion que sirvid
como material de apoyo.

121



- SECRETARIA GENERAL
Secretaria de Programas Especiales
y Enlace con CFI.

GOBIERNO 3
DE RiO NEGRO CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

MINISTERIO DE TURISMO,
CULTURA Y DEPORTE

GOBIERNO
DE RIO NEGRO

Viedma, 18 de septiembre de 2019.
Sres.

Representantes Sector Privado
San Antonio - Las Grutas
Presente

Nos dirigimos a Uds en el marco de la ejecucién del Proyecto
de “MEJORAMIENTO DE LA ACCESIBILIDAD PARA LAS ACTIVIDADES
NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS EN LAS GRUTAS”, el cual se estd
llevando adelante con financiacién del Consejo Federal de Inversiones (CF1)
y el apoyo de la Secretaria de Turismo de la Provincia de Rio Negro.

El estudio que se lleva a cabo, se realiza con el fin de proveer
herramientas para definir las obras necesarias para relocalizar o reorganizar
la actividad nautica en Las Grutas y lograr que funcione en forma eficiente y
segura.

En tal sentido, y habiéndose llevado a cabo los encuentros
programados en el mes de julio de 2019, los convocamos a un nuevo
encuentro dado vuestro caracter de actor involucrado y parte de interés,
con el objeto de informar sobre el estado de avance del Estudio, incluyendo
las definiciones a las que se ha arribado, las que podran dar lugar a futuras
definiciones para la solucién de la problemética identificada.

N

Por ello realizaremos una presentacién el dia martes 24 de
Septiembre a las 10.30 horas en las instalaciones de la Casa de ia Cultura
de Las Grutas. Desde ya agradecemos la colaboracién y esperamos contar
con vuestra presencia. Atentamente.

Ministerio de Turismo, Culturay Deporte | Provincia de Rio Negro | rionegroturgob.ar
TURISMO: VIEDMA [02520}424615/422150 | BARILOCHE (0294)4423186 | CIPDLLETTI (029914776033 | FLBOLSON [0294]449.1855 | BUENOSAIRES [011)4323125%
CULTURA: VIEDMA (029201427672 | DEPORTE: VIEDMA 029201428471 | MERCADDARTESANAL: VIEDMA [025701428171/15699439
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Mejoramiento de accesibilidad para actividades
@ ndauticas recreativas y turisticas

.4 ~ GOBIERNO 3
CONSEJO FEDERAL i;‘l‘ “!E'.‘.'!E,
DE INVERSIONES
Etapa 2 ~ Anteproyecto y Soluciones
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Mejoramiento de accesibilidad para actividades
nduticas recreativas y turisticas

Etapa 2 - Anteproyecto y Soluciones
REUNIONES CON ACTORES CLAVE
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Etapa 2 - Anteproyecto y Soluciones
REUNIONES CON ACTORES CLAVE
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Mejoramiento de accesibilidad para actividades
nauticas recreativas y turisticas

Reordenamiento Nautico para Las Grutas, Provincia de Rio Negro

Ing. Cecilia Norman

Ing. Francisco Defferrari

RN Etapa 2 — Presentacion de Anteproyecto @

Setiembre 2019 CONSEJO FEDERAL

DE INVERSIONES

o —

Mostrar Definiciones s =

Generar un ambiente
de intercambio

Enriquecer el
Informe Final
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MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

Introduccion

Seleccién de
emplazamiento

Organizacion

Presentacion
de
Anteproyecto

Intervenciones

y Obras Pasos a Seguir

— ﬁ= ia }, }.,, F i_ F= 1. Resultados encuentro en Julio/Agosto de 2019

4. ldentificacion de intervenciones

5. Herramientas para toma de decisiones

2. Proyecto para Las Grutas > PARATODOS
a) Mejoramiento de Accesibilidad Nautica
b) Relocalizacién de Bajada Nautica

3. Definicion de una solucion
a) Antes, una bajada nautica

b) Ahora una conexion, con facilidades portuarias

Introduccion
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Seleccion de localizacion

Opciones

Primer Descarte

g 0 ACA pewans
o Canadon Acantilados
Criterios La Paloma

Las coloradas

EMC - Seleccion

Primer Descarte -

% 0 ACA Pewans
Canadon . Acar, ados
La Paloma
Mas » dorte
—_—

Las coloradas
1. Bajada 3 - Objeto del Estudio

Mas 1l Sur . Bajadas 1y 2 > Céntricas —Sin espacio fisico
— . Bajadas 4, 5, 6 y 7 > Masivas en verano — con arena - similares a Bajada 3
Bajada Acantilados - Ambientalmente Vulnerable — Plataforma mas elevada
@ . Otras mas al Sur > No en primera etapa — Alejado = ;Expansion?

Otras mas al Norte > Ambientalmente no factibles
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Criterios de Evaluacion

Evaluacion Multicriterio - Seleccion de Criterios Principales

% Conectividad por Tierra g Existencia de redes de servicios

% Conectividad por Agua '2( Influencia de descargas naturales

% Superficie disponible en tierra Y{ Comportamiento sedimentolégico

d Factibilidad s/ zonificacion ﬂ( Consideraciones ambientales

Yf Posibilidades de expansion Sl( Condiciones del terreno

‘ﬁ Cercania a centro comercial Y( Condiciones de la plataforma intermareal
SZ{ Cercania a zonas residenciales 9( Ancho de |a plataforma

O

Criterios de Evaluacion

Evaluacion Multicriterio

. Bajada 0/ Bajada Pewans (Localizacion intermedia)
Il. Cafhadon La Paloma

lll. Piedras Coloradas

I.  Valoracion de 1 a 3 para cada parametro - Puntaje menor
Il.  Matriz comparativa

IIl.  Busqueda de solucién adaptable.

O
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Bajada 0 / Pewans
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Piedras Coloradas

iediasiColoradas

- Matriz de Resultados

Bajada 0 /Pewans  Cafiadon La Paloma Piedras Coloradas

Conectividad por Tierra 1 2 3

Conectividad por Agua

Superficie disponible en tierra

Factibilidad s/ zonificacién

Posibilidades de expansion

Cercania a centro comercial

Cercania a zonas residenciales

Existencia de redes de servicios

Influencia de descargas naturales

Comportamiento sedimentoldgico

Consideraci bientale:

Condiciones del terreno
Condiciones plataforma intermareal

Ancho plataforma

NiN|wIN|Rr[Rr[Rr[N[ P, |w|w|w|w
[ IS I O I SR (N T (N I (SR I
wlwikrlwrlwlwlwlw|kr|[No|k|~
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Parametros de diseio basico

QOO®O®O

Espacios minimos tierra

Circulaciones

Flota y Buque de Disefio

Cota fondo canal (ventana operativa)

Ancho/ orientacién canal

v

v
v
v

Espacios Necesarios

Destacamento PNA
Sanitarios
Espacio trailers y vehiculos

Cercado y delimitacién de espacio

Espacios Minimos en Tierra

Espacios Deseables

v Buffet / Estacion Nautica

AN

Oficinas y Locales

%

Parfoles

<

Varadero / Taller
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Circulaciones

Ancho minimo 10m
Vehiculos particulares 6 Tractor / Remolque
Con revestimiento intertrabado
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Semirrigidos tipo Zodiac Hurricane
Eslora=9,12m

Manga = 3,24 m

Calado =0,61 m.

+8,15 Medla de las Pleamares

+4,75 Nivel Medlo
-

+1,45 Medla de las Bajamares

-+
+0,40 Cota Fondo de Canal

+1,00

0,00 Limite Inferlor de las Bajamares
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Ancho / orientacion canal

v Ancho para maniobra dinamica = 20m
v’ Cota de fondo +0,45m IGN

—_—
LI e — u

- |
- Ancho / orientacion canal
Sefalizacion
e » Senales tipo balizas laterales

» Enfilacion para acceso
» Delimitacion lateral

10
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Presentacion Anteproyecto

Pleamar

Presentacion Anteproyecto

0 | T % ¢ 1 v a5 o ]
| } bl } bodl } } bl ’
i ° [ ] [ ] *
. ¥
——ai = e e e iy e e Lb Cons - (20 5 RS i =4
° @ ° S
i l! ‘é
i} il il
|
e = —
\
R e e N R
~ Rampa Canal -
100m - 8% pendiente 330m - fondo casi plano

12

137



= SECRETARIA GENERAL .
Secretaria de Programas Especiales

y Enlace con CFI.

GOBIERNO
DE RIO NEGRO

@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS

EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.

Presentacion Anteproyecto

T ¥ N - - >0 | .
:_ — B —
—_— = i ——— o
- Presentacion Anteproyecto
[
- ] B e
! ——R &= == SPEE—
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- Presentacion Anteproyecto

INGRESO POR
CALLE PUBLICA

+

+ + 4 gi g +
4 4| AREA PARCIALMENTE OCUPADA |
i , | POR COMUNIDAD DE PULPEROS |
+ o+

L1 ] AdsAgAAsAnannmnnn

PNA 150m

Espacio para concesion
/ butfst-bar

14
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- Presentacion Anteproyecto

INGRESO POR
CALLE PUBLICA

Terreno 2700m

—3m

POR COMUNIDAD DE PULPEROS

\ AREA PARCIALMENTE OCUPADA

Espacio para concesion
/ butfet-bar

“Operadores|
3\ // t?ouc;m:s‘/
/ Estecion néutica

- Presentacion Anteproyecto

Terrene 2700wz

Cerco estilo mediterraneo/ griego
(identico Bajada 3)

15
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Presentacion Anteproyecto

Rampas de Pavimento
Intertrabado

L

«
V

(

2

\
¥

el |

-

o

INGRESO POR
CALLE PUBLICA

Presentacion Anteproyecto

Estacionamiento

16
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=4
B8 @ ¥
2 -
\peceso

PaRoles

EEEE et m w
\b=<J abantaann: i

Presentacion Anteproyecto

Pafioles / Galpones

Destacamento PNA

Accesible desde calle
Multifuncion (cubierto, o descubierto)

@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
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Presentacion Anteproyecto

INGRESO POR
CALLE PUBLICA

[ | 77>

[ | 7777775
| |/ v AREA 7
[ v/ /vmmtz:n/

/ a/é// 'TUL“L';?//!(

[ & 1

/ $
/ g Y
{ — L
\

s

Espacios Gastronémicos
Estacién Nautica

Intervenciones y obras

Frerrrrm En agual plataforma
o p— 1. Ejecucién canal + revestimiento zona embarque
Pnondad 2. Senalizacién Canal
1 En Tierra
Verano 1. Delimitacion terreno disponible — cercos e ingresos
£2019/20? 2. Ejecucion circulaciones terreno — canal (bajada)
3. Destacamento PNA
4. Sanitarios
m 5. Provisién de agua y electricidad

18
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Computos basicos @

Obras uto y datos
: iz AR 0 Heses Parte de este suelo se utiliza en la
Ejecucién Rampa y Canal | retroexcavadora tipo Cat 320 4hs/ R G
, - conformacion de los caminos
dia + Camién
Sefializacion canal 3 pares de sefiales Cafio de 20" + base H°A°®
1 enfilacién Cafios de 20" + base HoA?
Delimitacién flotante Cabos + boyas
A i _ Base de suelo estabilizado con revestimiento
eesodelns Superficie 3900m2 de bloque intertrabados de H2A2 sobre
plataforma + rampa 3
geotextil
Computos basicos @
Obras basicas Computo y datos
Delimitacion terreno 260ml de cerco contra pulperos Estilo «mediterrdneo»

300ml de cerco hacia lado exterior

Sanitarios Sup minima 70m2 (proyecto existente)

Prolongar hasta zona sanitarios/

Servicios Luz/ Agua 5
/ Ag ingreso

Sup minima 60m2 +

Destacamento PNA : 4
estacionamiento

Pafioles / Locales

Revestimiento Piso Club [ Aprox 9500 m2 Suelo Estabilizado + (pavimento intertrabado)

)
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/H<UUUUU
Prioridad

Intervenciones y obras

En agua/ plataforma

1
2.

Disposicién de malacate mecanico
Disposicion de puntos de fondeo en agua para espera

En Tierra

1

jsi!

O

SN N N NSRS

Potenciar el . Ej.ecucy.:m !nffiaes:ruc:rura para panc:;es il
proyecto!! - J.ecuc!(?n in .ae.s ructra pare? ope.ra ores/ loca es.o cinas
3. Ejecucion edificios para equipamiento gastronomico
2020 - ) :
4. Revestimiento piso en zona de tierra
Q
Intervenciones y obras
el el u el Obras en Canadon La Paloma (Puente peatonal/ bicisenda)
Escuelas nauticas
i Guarderias cubiertas (drystack)
Mas ?!

Garitas para conexion centro — club
Administracién Privada? Publico-Privada?
Servicios de bajada programada

Mecanizacion de botaduras - Tractores
Ejecucién de pasarelas peatonales para avistajes

@

CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

MEJORAMIENTO DE ACCESIBILIDAD PARA ACTIVIDADES NAUTICAS RECREATIVAS Y TURISTICAS
EN LAS GRUTAS, PROVINCIA DE RiO NEGRO.
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Pasos a Seguir > ETAPA 1

-

ETAPA 1 - Accion Inmediata

Estudios de suelo / Cateos = Definir Técnicas

Delimitacion terreno disponible - Layout Final

Evaluacion de Impacto Ambiental - Viabilidad ambiental
Ordenanza Municipal: Ok conTerreno — Modificaciéon Bajada Nautica

PNA - Disposicion - Modificacion Bajada Nautica

N9 B N

Financiacién/ interesados para intervenciones

Sugerencias derivadas

B_ajm" CanadonL P
+ Renovacién peatonal = nocacne Pulperos SAO

+ Puestaen Valor Desaalis
Infraestructura

+ Solucion filtraciones

+ Bajada emergencia

+ Fuera temporada

+ Paseo Costero/ » Definir estética * Generar Proyecto
* Incluir, aceptar Complementario

21
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Renovacion de la Bajada 3

- Renovacion de la Bajada 3

Espacio muy concurrido
lluminacién para paseo nocturno
Mejoras en la calzada
Reparaciones y puesta en valor
Control de filtraciones de agua

Uso como bajada de emergencia

L ¥ RS S %

Uso condicional fuera de temporada

Organizacién de eventos fuera de temporada

22
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Optimizacion Canadon L P

: P oL v -
v Prevergontinuacian-de PaseoPaatonaln -
o N 3 w
Puente =2 A

v Generar veredas s

Camino:costero

b~

Optimizacion Canadon L P

w e * . e
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Optimizacion Canadon L P

v Parquizar Margenes v Estabilizar Cauce

24
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Optimizacion Canadon L P

v Parquizar Margenes

v Estabilizar Cauce

v' Ordenar, emprolijar

v Limitar crecimiento
v' Otorgar identidad

25
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Los escuchamos! -

MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION

@

‘CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES
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ANEXO 4 - PLANOS

En este anexo se adjuntan los planos que complementan al anteproyecto del Estudio.

Se enumeran:

Plano LG-001 - “Ubicacion General”

Plano LG-002 — “Implantacién”

Plano LG-003 — “Layout infraestructura terrestre”

Plano LG-004 — “Planta General del Proyecto con marea alta”
Plano LG-005 — “Planta General del Proyecto con marea alta”
Plano LG-006 — “Planta General Canal de Acceso”

Plano LG-007 — “Planta y corte longitudinal del canal de acceso (A)”
Plano LG-008 — “Planta y corte longitudinal del canal de acceso (B)”
Plano LG-009 — “Secciones transversales tipo del Canal de Acceso”
Plano LG-010 — “Detalle Rampa Canal de Acceso”

Plano LG-011 — “Esquemas del proceso de excavaciéon”
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Golfo San Matias
(July 2003)
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Secretaria de Turismo de Rio Negro

UBICACION GENERAL

FECHA

ESCALA REALIZO DIBUJO

01-10-19

PLANO:

LG-001
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Secretaria de Turismo de Rio Negro

PLANO:

IMPLANTACION

LG-002

Consejo Federal de Inversiones

FECHA

ESCALA

REALIZO

DIBUJO

01-10-19




INGRESO POR
CALLE PUBLICA

/

\<>m>@mmo
/ TALLER

1400m?2

AREA PARCIALMENTE OCUPADA T
POR COMUNIDAD DE PULPEROS —

/ B - =
Pafioles
D D P I N LT T 1T BANAAAARARN
/" Operadores 150 R —
/ Oficinas PNA m
Espacio para oo:om(w\\ﬂ\ﬁuj
/ buffet—bar
/ Estacién néutica
600m2 aprox
Gobierno de la .
Provincia de Rio Negro somemne.
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Secretaria de Turismo de Rio Negro PLANG:

LAYOUT INFRAESTRUCTURA TERRESTRE LG-003

FECHA ESCALA REALIZO DIBUJO

Consejo Federal de Inversiones

01-10-19
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Secretaria de Turismo de Rio Negro

PLANTA GENERAL DEL PROYECTO
MAREA ALTA

Consejo Federal de Inversiones FECHA ESCALA REALIZO DIBUJO
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Secretaria de Turismo de Rio Negro

PLANTA GENERAL DEL PROYECTO
MAREA BAJA

Consejo Federal de Inversiones FECHA ESCALA 0
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