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Miversificacion de la produccion mediante el desarrollo de equipamiento para su fabricacion local
orientada a la modernizacion tecnoldgica de sectores primarios no concentrados ensiman

INTRODUCCION

El presentedocumentocorresponde al Inform&inalpresentadode acuerdo a los
términos de referencia del contrato para el Proye€@ds EOAOOE AEAAAE&T AA |
mediante el desarrollo de equipamiento para su fabricacion local orientada a la
i TAAOT EUAAEET OAATTI1eCEAA AA OAAOT Ofed DOEIT AC
cumplimiento de lo establecido en plan de tareas, comprendas actividades realizadas
en laRegién Centro en general en laprovincia de Entre Riosn particular,entre d

22/11/2018 y el 22/10/2019.

Elpresentedocumento se ha elaborado conforme los meientos previstos en el
Expediente N°175390001/201&ormalizado en el contrato celebrado entre el Consejo
Federal de Inversiones (CFl)ly Fundacion Centro de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico Regional (CIDETER)

Para una mejor comprension, elfanme final se ha estructurado en etapas de
trabajo segun el plan dplan de tareaslescriptoen el memorandum de entendimiento
de fecha 18/09/2018

En la ultima etapa de la intervencidse ha continuadocon la elaboracion del plan
de negociosdefiniendo un perfil paramplementar un modelo que ofrezca soluciones
deseables, factibles y viablgsontribuyendo a minimizar el riesgo del fracaso del negocio
y maximizar las probabilidades de éxittpnde tras leevaluacionde proyectodmaquinas
y equipos)realizado en la etapa previa se ha efectuado la seleccién de uno dege#os
tiene potencial para sustituir a los importados y/o cubrir necesidades de mecanizacién
donde se justifica la seleccion del proyecto definitivo; y, dondpresenta un informe de
ingenieriapara facilitar etesarrollo del prototipo.
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1 OBJETIVOS DEL PROYECTO

La finalidad del proyecto ek implementacionde acciones a fin de promover la
diversificacion de la produccion mediante el desarrollo de equipariepara su
fabricacion local orientada a la modernizacion tecnologica de las distintas cadenas de
valor.

Los criterios de estudio indican que las principales jurisdicciones delSmaita Fe
y Cérdoba poseen una estructura productiva mayormente divecsifia. En cambio,
Entre Rios presenta una situacion de atraso tecnoldgico relategpecto de las
provincias antes mencionadas, con potencialidades para su desarrollo que pretenden
aprovecharse a partir de la presente asistencia técnica.

El proyectocontempla la elaboracion den diagnostico y la implementacion de
accionesde promocion para la diversificacion productiva y el valor agregado en origen,
asi como la formacién de redes de trabajo y/o clusteres, a fin de generar un incremento
significativo ena produccién y la competitividad de la industria de la Maquinaria Agricola
y Maquinas de Procesamiento de Alimentos y sus partes (cadenas productivas
relacionadas) en la Region Centro (Cérdoba, Santa Fe, Entre Rios).

Asi entoncesds objetivos generaledel trabajo pueden sintetizarse en

1 Elaborar undiagnéstico yanalisisdel sector en las provinciagie integran la region
Centro, haciendo foco en la Provincia de Entre Rdasa modernizacién tecnolégica
de sectores primarios en estudio.

1 Implementar acones a fin de promover la diversificacion de la produccion mediante
el desarrollo de equipamiento para su fabricacion local orientada a la modernizacién
tecnoldgica de las distintas cadenas de valor.

1 Asimismo, bs objetivos particulares délabajoson:

M Analizar las caracteristicas del sector e identificar los actores en la Provincia de Entre
Rios para fomentar el trabajo en red.

1 Analizar detalladamente las demandas tecnologicas de las distintas cadenas de valor
vinculadas en la Provincia.

1 Evaluar Planede Negocios para las cadenas principales.
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1 Evaluar proyectos (en aguinas y equipos) que tienen potencial para sustituir a los
importados, tambén necesidades de mecanizacion segun el plan de negocios.

1 Definir un proyecto definitivo.
1 Evaluar y seleccion@mpresas locales con capacidad para el desarrollo del proyecto.
1 Analizar instrumentos para la adopcion del proyecto
Con las cadenas identificadas como posibles generadoras de oportunidades, en
esta etapa sdia llevado a cabo utmapeode MPyMEsmetalmecéicas radicadagn la

provincia de Entre Rigspara analizar posteriormente su potencial gapacidad
tecnologicade fabricacion de los equipamientos identificados.

Asimismo, se ha efectuado un relevamiento de los principales actores del sistema
cientifico-tecnoldgico emplazados en el territorio que pueden fungir como agentes de
desarrollo de la cadena de valor de la maquinaria agricola y agropartes.
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2 METODOLOGIA DE TRABAJO Y RESULTADOS

2.1 Enfoque de la primera etapa de trabajo

Con el objeto de dar cumplimito al plan de tareas propuesto para el proyecto en
cuestion, las actividades desarrolladas por CIDETER dufaremera etapa de trabajo
estuvieron orientadas a realizar un diagnéstico y andlisis de informacidalitativa y
cuantitativa- especialmeneé relevada, respecto de la estructura productiva en la Provincia
de Entre Rios, comparandola con la informacion disponible en las otras dos provincias que
integran la region.

El diagnéstico y andlisis competitivo de la cadena de produccién agropecuaria
incluyé una seleccion dentro déa provincia de Entre Riopara la industria
metalmecanica; vial; maquinas, repuestos y equipos necesarios; con identificacion precisa
de su localizaciéon geografica. Las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del
sector, son mencionadas en este informe a partir del empleo de una herramienta de
andlisis estratégico ampliamente difundida y generalizada como es la Matriz FODA.

Las actividades de diagnostico y andlisis competitivo estuvieron enfocadas a
complementar y ariquecer las informaciones actualmente disponibles con datos
relativos a todos los aspectos que hacen a produccién, comercializacién, servicios y
proveedores de la cadena, regulaciones, infraestructura, nivel de organizacion de los
actores, institucionesde apoyo, mercado interno y externo, teniendo en cuenta
especialmente la potencial penetracion de los productos de la cadena en nuevos
mercados, asi como las posibilidades de diversificacion y valor agregado.

Para cumplir cabalmente con este objetivo esfico, se ha optado por realizar un
mapeo del ecosistema de la maquinaria agricola y agropartes, identificando los actores
mas relevantes, sus espacios, las relaciones, los servicios y las posibles rutas de
diversificacion.

De los distintos niveles exemtes de tamafo y concentracion de las empresas
nacionales, el estudio se ha enfocado principalmente en el conglomerado de MiPyMEs (se
excluye el grupo de empresas con mas de 100 empleados promedio), donde claramente
se pueden identificar dos grupos:
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1 Empresas que ocupan entre 25y 100 personas.

1 Resto de las empresas, con menos de 25 empleados

El hecho de circunscribir el analisis a la provincia de Entre Rios, nos posibilita
hablar de un ecosistema de maquinaria agricola y agroparteartir de la ampliadn del
anillo periférico del Cluster que tiene su nodo central en Las Parejas, Santa Fe
entendiendo que se trata de un sistema complejo en el que interactian diferentes actores
entre si, y con el conjunto de factores que forman el ambiente o el entooraaralogia,
la ecologiaestudia a la naturaleza como un gran conjunto en el que las condiciones fisicas
y los seres vivos interagan entre si en un complejo entramado de relaciones, y nuestra
institucion, estudia el conglomerado productivo, sus interrelaciones y extrarrelaciones.

Asi como en ocasiones el estudio ecoldgico se centra en un campo de trabajo muy
local y especifico, pe en otros casos se interesa por cuestiones muy generales, esta
primera parte de nuestro estudio ha buscado analizar las caracteristicas del ecosistema
entrerriano de la maquinaria agricola y agropartes, efectuando una primera mirada
exploratoria sobre ssiactores, sus relaciones y su visién sobre el mismo.

El trabajo ha sido llevado a cabo bajo un abordaje que combina estrategias
cuantitativas y cualitativas, y el resultado de su exploracion combina el reconocimiento
de un nimero de avances y desarrsljanto con un nimero importante de capacidades y
limitaciones en el entramado de instituciones de apoyo.

Resaltamos en este documento como en el Ultimo tiemjm,aglomeracion
productiva que conforma esta suerte decosistema entrerriano de la maquinaria
agricola, muestra algunos signos de vitalidad provenientes principalmente de la
diversidad del entorno institucional y de sus capacidades de atender las demandas del
sector productivo con servicios de calidad, y en especial, de poder financiar algunos
proyectos para evitar que los mismos se desplacen a otros ecosistemas.

El surgimiento de nuevas oportunidades en el sector, se combina con otros
interrogantes, como el genuino interés de las empresas radicadas en el territorio para
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implementar estrategias déiversificacion, con el objetivo de impactar positivamente en
su desarrollo y contribuir a la dinamizacion de la economia.

Ademas, la realizacion de este estudio constituye un insumo para la elaboracion
en el futuro de otros mapeos complementarios pardentificar las relaciones
ecosistémicas de las iniciativas de soporte. Por ello, hemos considerado oportuno
registrar informacion adicional sobre los actores, las formas de articulacion, el tipo de
experiencias producto del trabajo en red, y las expectatide ese trabajo a futuro. El
andlisis de todas esas relaciones es un trabajo mas profundo cuyo alcance no esta
previsto en esta tarea, pero que puede ayudar a fortalecer el concepto de redes sociales
ampliadas y de clusteres.

En este sentido, se sugie@A AT EUAO AOOAAO A ET OAOOAI AAEI
AA 1T OCAT EUAAEeT o6 Ai1T 1T A OOAEAAAE&T CAT COUEEA
forma en que estan organizadas territorialmente y el tipo de organizaciones de soporte
identificadas. Estgpermite visualizar las relaciones de las iniciativas por tipo segun el
lugar de ubicacion de sus sedes, con lo cual se puede determinar los departamentos
entrerrianos y/o las zonas dentro de la Regién Centro, con mayor cantidad y diversidad de

iniciativas.

Para suplir esta limitacibn de alcance en el trabajo, hemos receptado los
lineamientos de otra herramienta de uso generalizado y de comprobada eficiencia como
la Matriz de Marco Légico (MML), empleada por los principales organismos
internacionales como leBanco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial
(BM), enfatizando en el Analisis de Involucrados (Stakeholders).

Este analisis de involucrados permite optimizar los beneficios sociales e
institucionales de un proyecto y limitar los impactoesgativos, pero por sobre todas las
cosas, implica:

71 Identificar todos aquellos actores que pudieran tener interés o que se pudieran
beneficiar directa e indirectamente por el proyecto (pueden estar en varios niveles,
por ejemplo, local, regional, nacional

1 Investigar sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de participacion.

1 Identificar su posicion, de cooperacion o conflicto, frente al proyecto y entre ellos y
disefar estrategias con relacion a dichos conflictos.
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1 Interpretar los resultados dednalisis y definir cdmo pueden ser incorporados en el
disefio del proyecto.

Para ajustar las herramientas a nuestra cultura e idiosincrasia, hemos aplicado el
modelo de politica cientificd AAT T 1 8 CEAA AT T T AEAT AT 11T O40EI
exterioriza lagnterrelaciones entre el Estado (como disefiador y ejecutor de politicas), la
infraestructura cientificetecnolégica (como sector de oferta de tecnologia) y el sector
productivo (como demandante de tecnologia). Las extrarrelaciones no se consideran en
el aktance del presente informe, aunque no se descarta su incorporacion en siguientes
etapas.

GOBIEEND

ESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA
FRODUCTIVA . CIENTIFICO - TECHNOLOGICA

Fuente: Tridngulo de Sabato (Sabato y Botana, 1968)

llustracién 1: Modelo de Desarrollo Cientifiebecnolégico Argentino

Por ultimo, se realid un mapeo utilizando una API (Application Programming
Interface) de Google para crear un mapa geterenciando los actores involucrados
(Stakeholdersy visualizandolos en Google Mdps

La eleccion de esta herramienteo obede®d ni a una modani a una innovacion
cartografica, sino que constituye una valiosa herramienta para la toma de decisiones en

LEl mapa geereferenciando los involucrados puede visualizarsegaew.gl/15x2rz
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tiempo real (por su actualizacion periddica), y porque agiliza el monitoreo, la
administracion y la proteccion de recursos mediante Google Maps.
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Fuente: Elaboracion propia

llustracién 2: Mapa personalizado en Google Maps

2.2 Diagn6stico Situacional

Luego del crecimiento que el sector de la maquinaria agricola venia registrando
durante los afios previos al 2018, ese mismbo, se produjo una importante
desaceleracion. De acuerdo al ultimo informe publicado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, la venta de maquinaria agricola registré durante el periode enero
septiembre 2018 una facturacion de 21.239,2 millodespesos, lo cual representa una
disminucién de 4,8% en comparacion con igual periodo del afio 2017.

En el udltimo trimestre de 2018, la venta de maquinas agricolas alcanzé una
facturacion de 7.576,6 millones de pesos, lo cual representa una dismini®7% en
relacion con el mismo trimestre de 2017. Los tractores y las sembradoras presentaron los
niveles de facturacion mas altos del trimestre, con 3.381,5 y 1.628,1 millones de pesos, lo
que representd una disminucién de 9,7% y una suba de 23,9%,ctespeente, en
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comparacion con igual trimestre del afio anterior. La facturacion de los implementos
aumento 2,1% mientras que la de las cosechadoras disminuy6 38,5%.

Las unidades vendidas en los cuatro grupos de maquinarias registraron
disminuciones en etercer trimestre de 2018, con respecto a igual periodo del afio
anterior. Las cosechadoras y tractores presentaron una disminucion de 65,1% y 53,9%,
respectivamente, mientras que los implementos y sembradoras registraron una baja de
35,4% y 19,2%, respeetimente, para la misma comparacion. Las cosechadoras de
produccién nacional presentan una participacion de 69,6%, los tractores de 66,2%, y los
implementos de 86,6% en el total de unidades vendidas de sus respectivos segmentos.

2.2.1 Andlisis de la Cadena de Vat Metalmecanica

Envirtud de los lineamientos principales del proyecto, el primer desafio gira en
torno al analisis de un modelo simplificado de la cadena de valor de la maquinaria agricola
y su interrelacion con otras cadenas relevantes en Entre Rigsezando por el trabajo
por parte del equipo técnico de identificar las relaciones existentes entre los diferentes
sectores productivos de la provincia y los principales agentes y actores que las integran.

La realizacién de esta actividad encuentra sutifiesicion en la necesidad de
proponer y validar un modelo para propiciar la consolidacion del cluster de la maquinaria
agricola y agropartes.

Es sabido que la cadena de valor por sobre todas las cosas es una poderosa
herramienta de andlisis para la plécacion estratégica, pero, ademas, es un instrumento
para la integracion social sobre la que se pueden construir nuevos vinculos entre los
agentes, actores y efectores que intervienen a lo largo de dicha cadena.

Por ello, como primera accion el equipoctéco ha buscado identificar los
principales actores involucrados en la provincia de Entre Rios, lograr consenso sobre la
masa critica necesaria para materializar la experiencia de trabajo asociativa, analizar los
eslabones mas relevantes y sentar las lsagmra el disefio de una estrategia de
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cooperacion e integracién para potenciar la competitividad en el sector metalmecénico,
la diversificacion de la produccion y el agregado de valor.

INSUMOS AGROPARTES PRODUCTOS DISTRIBUCION DEMANDA AGRICOLA
PROVEEDORES CLIENTES
Fabricacion Disefio e Marketing y
Commodities bajo plano Ingenieria Logistica
industriales
{(acero laminado
planc, planchuelas,
perfiles y cafios) CONJUNTOS
Pioras d COMPLEJOS A VENTA Y Productores,
. "*;‘.'5. de REPOSICION Contratistas
yneicion SUBCONJUNTOS
(gris v acero) COMPLEJOS Ensamblaje o
Insumos estandar %J!noerﬁaq: Centios de
(tornilleria, material PIEZAS ! Servicios y
eléctrico, valvulas, ~ Corte, plegadoy Talleres de
neumaticos) estampado reparacidén

Mecanizado de Servicios Componentes

Mantenimiento

piezas en bruto estandar electrénicos y Financiacian
SERVICIOS TERCERIZADOS E SERVICIOS
INSUMOS ESPECIALIZADOS POSTVENTA

Fuente: Albornoz, I. (2010)nternacionalizacion de la Indusdride Maquinaria Agricola Argentina (Tesis de
la Maestria en Economia y Desarrollo Industridbiversidad Nacional de General Sarmiento, Argentina

llustracién 3: Cadena Técnica de Valor de la Maquinaria Agricola

La provinciade Entre Rios tanto a nivel nacional e internacional, juega un rol
importante no solo por su ubicacién en el Corredor Central (que le ha conferido una
relevancia como espacio de transito de mercancias) sino como agente productor y
exportador de productosle origen agropecuario e industrial de primer nivel y con un alto
aporte el Producto Bruto Geografico en el pais. A pesar de que en el pasado los rios
Parand y Uruguay actuaban como barrera y le imprimieron el sello de un espacio
rezagado respecto a las qgwincias centrales en materia de produccion y exportacion,
actualmente hoy Entre Rios basa su economia en la produccion agropecuaria (98%) y en
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menor medida en la actividad industrial (de ésta un 78% es de procesamiento de
productos del agro).

Si se preta especial atencion al Mapa Econdmico con la ubicacion de las Cadenas
de Valor, se puede apreciar que las actividades agricolas predominan en gran parte de la
provincia, superponiéndose las zonas de ganaderia y agricultura. No bien no existe
necesariameng una frontera para cada una, hay algunas excepciones, como las zonas de
islas del Delta donde predomina la ganaderia vacuna o las zonas contiguas a la costa del
Rio Uruguay, donde la produccion silvicola (de eucaliptus, pinos y silicéaeess) y
citricola tienen preponderancia. También es cierto que el centro y norte (qQue aparece en
un tono blanquecino) es predominantemente agricola, pero es "interrumpido” por el
sector arrocero, el turismo y por la cadena avicola
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Fuente: Direccion General de Plditacion de Entre Rios (s.f.).

llustracién 4: Mapa Econdmico de Cadenas de Valor de la Provincia de Entre Rios

Asimismo, al analizar el mapa, se puede observar que la mayor proporcion
industrial se liga a las principales enits vehiculares del Corredor Centro y que las
cadenas de valor se concentran principalmente en las vias privilegiadas del Mercosur, con
un modelo bien definido de corredores que articulan el espacio entrerriano con los
circundantes siguiendo el eje Norfeur y EsteOeste.

En el primer caso, a lo largo de las costas del rio Uruguay y del rio Parana, por las
rutas nacionales N° 14 y N° 12 respectivamente, se aprecia la importancia de este sistema
como vértebra de desarrollo para muchas localidades. La mat@onal N° 14 tiene un
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protagonismo especial en el Corredor Central por ser el vinculo entre Argentina y los
paises del Mercosur.

La Ruta Nacional 14 es la Ruta del Mercosur, y en ella las ciudades como
Concordia, Gualeguaychu y Coldn son ciudapesrta que configuran verdaderos frentes
de acceso e integracion regional. Del otro lado de la provincia, se encuentra la Ruta
Nacional N° 12 que corre paralela al Rio Parana desde la provincia de Corrientes y
converge en Parana, posibilitando el acceso vehicaltravés del tanel Subfluvial Parana
Santa Fe a la otra orilla.

Existen en la provincia otras cadenas de valor que pueden interrelacionarse con el
sector metalmecéanico. Por ser este un trabajo introductorio, se hace foco en estas 6
cadenas:

Cadena de alor del arroz

Cadena de valor avicola (carne y huevos)
Cadena de valor porcina (carne y chacinados)
Cadena de valor horticola

Cadena de valor forestmdustrial

= =4 4 A4 A -2

Cadena de valor del pecan

2.2.2 Anélisis FODA del sector

Conscientes de la importancia de aplicafecentes herramientas para analizar la
cadena de valor de la maquinaria agricola y agropartes en la provincia de Entre Rios, se ha
recurrido a elaborar una matriz FODA, por considerar que se trata de un instrumento de
analisis estratégico muy valioso paestudiar los elementos internos y externos de un
proyecto.

El andlisis FODA es un instrumento relativamente simple y generalizado en la
toma de decisiones estratégicas que tiene por objetivo ayudar a encontrar los factores
estratégicos criticos para quena vez identificados, sea posible usarlos y apoyar en ellos
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los cambios consolidando las fortalezas, minimizando las debilidades, aprovechando las
ventajas de las oportunidades, y eliminando o reduciendo las amenazas.

Aspectos Aspectos
Internos Externos

n » FORTALEZAS OPORTUNIDA-
O O

5 > DES

2% F)

»n O

<a ©)

DEBILIDADES AMENAZAS

D) (A)

Aspectos
Negativos

Fuente: Elaboraion propia

llustracion 5: Matriz FODA

En la lectura vertical se analizan los aspectos o factores internos y, por lo tanto,
controlables de un programa o proyecto, y los aspectos o factores externos, considerados
no contwolables. Las Fortalezas son todos aquellos elementos internos y positivos que
diferencian a un programa o proyecto, de otros de igual clase. Las Oportunidades son
aguellas situaciones externas, positivas, que se generan en el entorno y que una vez
identificadas pueden ser aprovechadas. Las Debilidades son problemas internos, que una
vez identificados y desarrollando una adecuada estrategia, pueden y deben eliminarse.
Las Amenazas son situaciones negativas, externas al programa o proyecto, que pueden
atentar contra éste, por lo que, llegado al caso, puede ser necesario disefiar una
estrategia adecuada para poder sortearla.

A continuacion, presentamos la matriz FODA sintética del sector metalmecéanico
entrerriano:
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ASPECTOS &

POSITIVOS

4,

3.

ASPECTOS +
NEGATIVOS

ASPECTOS
INTERNOS

Fortalezas

Recursos y potencialidades del Secti 1.

ASPECTOS
EXTERNDS

Oportunidades
Posibilidades de interrelacion de la

CientificoTecnoldgico para contribuir

cadena metalmecanica con otras cadel

al desarrollo de la cadena

Masa critica de mano obra 2.

especializada a disposicién de las

empresas 3.

Area geogréaficamente acotada que

posibilita la interaccién y participacio 4.

productivas y de valor

Experien@s asociativas exitosas y
lecciones aprendidas de proyectos
Incorporacion de TIC's y

nanotecnologias
Adopcidén creciente de energias

de diferentes actores

Fabricantes metallrgicos agrupados 5.

renovables
Oferta de financiamiento del Consejo

asociaciones y empresarios

organizados en camaras 6.

Interés de diferentes organizaciones
apoyar al sector metalmecanico

Debilidades
Dificultades de acceso al crédito por 1.
parte de las MiPyMls
Demanda local dependige de la
evolucion de la produccién en el seci 2.

Federal de Inversiones
Plan estratégico provincial 2030

Amenazas
Caidaen el nivel de actividad a nivel
nacional que afecta el emplamn el
sector.
Mayor nivel de competitividad y

agropecuario

economia de escala de Brasil
Poderio industrial y comercial de China

Creciente internacionalizacion de los

Escala de produccién reducida 3.

Altos costos de disefio y desarrollo d nivel mundial
producto. 4,

Bajo o nulo nivel de adopcién de tigres asiaicos
estrategias de diversificacion, 5.

diferenciacion y segmentacion
Deficiencias de acceso a la informac

Factores climaticos adversos que
impactan sobre la produccion
agropecuaria

y al conocimiento en la cadena 6.

Fuente: Elaboracion propia

Riesgo creciente de actividades
industriales potencialmente
contaminantes
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Tabla 1: Matriz FODA Sintética

Con el objetivo de disponer de un enfoque analitico en el diagnostico del sector, se
ha procedido a elaborar una descripcion manera detalladacada factor que recoge la
matriz FODA, lo que ayuda a complementar el anglide Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de la Cadena Metalmecanica previamente desarrollado:

2.2.2.a) Fortalezas
Comenzando por las Fortalezas, se puede inferirlgu@adena de Valor en estudio

en la provincia de Entre Riasienta con los sigurges aspectos, los cuales habria que
potenciar:

N° FORTALEZAS

Recursos y potencialidades del Sector Cientifl@noldgico para contribuir al desarrollo de la

FO1
cadena.

FO02 Masa critica de mano obra especializada a disposicidn de las empresas.
FO03 Area geograficamente acotada qumsibilitala interaccion y participacion de diferentes actores
F04 Fabricantes metallrgicos agrupados en asociaciones y empresarios organizados en camare

FO5 Interés de diferentes organizaciones en apoyar al sectaainmeecanico.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla2: Matriz FODA AnaliticaFortalezas

A continuacion, se describen cadaaunte las fortalezas identificadas:

F1: Recursos y potencialidades del Sector Cientificiiecnolégico para contibuir al
desarrollo de la cadena

Las instituciones del sistema cientifitecnoldgico entrerriano tienen amplias
capacidades para identificar, formular y gestionar proyectos. Es dable destacar las
fuentes de conocimiento de sus agentes y la experienomprobada en 1+D+i, software,
ingenieria electromecanica, electronica, capacitacion y consultorias. A ello, debe sumarse
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que existe un interesante conjunto de empresas en la provincia con capacidades
productivas crecientemente eslabonadas en diversas cadenlo que facilita la
transferencia de tecnologia y las vinculaciones.

F2: Masa critica de mano obra especializada a disposicion de las empresas

Una de las razones que explica los logros competitivos de las empresas que
integran un clister o un aglomedaproductivo, es la presencia de economias de
aglomeracion, es decir del efecto que se origina como consecuencia de la aparicion de los
multiples beneficios dados por la concentracién geogréfica de empresas de un sector.
Entre dichos beneficios, se destat¢a existencia de masa critica de mano de obra
especializada a disposicion de las empresas, que influyen en la productividad y
competitividad, y que obviamente, impactan favorablemente en el sector.

F3: Area geograficamente acotada que posibilita la intaccion y participacion de
diferentes actores

La homogeneidad y la proximidad local entre diferentes actores participantes,
representan un valor agregado que impacta positivamente en la iniciativa de desarrollo
del sector metalmecanico, potenciando el abtecimiento de relaciones entre ellos, con
las ventajas que ello supone. El hecho de que en Entre Rios prevalezcan diferentes
actividades econdmicas compartidas; que exista una masa critica minimamente relevante
de fabricantes, productores, empresas etingiones; y que ellas se desarrollen en un
territorio geograficamente acotado que posibilita la interaccion y participacion de los
actores, sin dudas es una fortaleza, aunque no deja de tener un factor critico asociado,
que es el riesgo de caer en unaisiento regional.

F4: Fabricantes metallrgicos agrupados en asociaciones y empresarios organizados
en camaras

El hecho de que los fabricantes metallrgicos se organicen en una asociacion como
ADIMER (Asociacion de Industrias Metallrgicas de Entre Rios)rt proyecto de trabajo
conjunto, posibilita sobre todo que los mas pequefios no se vean margimdosercado
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a pesar de su escala de produccion. A su vez, pueden visualizar mejoras en sus ingresos
gracias al acceso directo al mercado, el incrementoeérmpoder de negociaciéon y la
vinculacidon con camaras empresarias, que no resulta posible si decidieran emprender una
OAOAT OOOA Ai POAOAOEAI 6 A1l & Oi A ET AEOEAOAI 8

F5: Interés de diferentes organizaciones en apoyar al sector metalmecéanico

Es de suma importecia para el desarrollo del sector metalmecanico, el
involucramiento de diferentes actores de la cadena de valor, m4s all4 de los mismos
fabricantes de maquinarias e implementos. Consecuentemente, el hecho de que existan
diferentes areas de gobierno, unidas de vinculacién tecnologicas, universidades,
centros de investigacion, asociaciones de fabricantes, camaras empresarias y otras
entidades con manifiesta intencion de contribuir al desarrollo del sector, evidencia la
relevancia del proyecto, donde la pigipacion del tejido institucional puede suponer una
ayuda sustancial para sus beneficiarios.

2.2.2.b) Oportunidades

Continuando con el andlisiexisten una serie de factorexternos y positivosjue
deben considerarseen busca de un mejor aprovechamiento @s loportunidades, tales
como:

N° OPORTUNIDADES

Posibilidades de interrelacion de la cadena metalmecanica con otras cadenas productivas y

001
valor.

002 Incorporacién de TIC's y nanotecnologias.
003 Adopcién creciente de energias renovables.
004 Oferta de financiamiento del Consejo Federal de Inversiones.

005 Plan estratégico provincial 2030.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla3: Matriz FODA AnaliticaOportunidades
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A continuacion, se describen cadaaute lasoportunidadesidentificadas:

O1:Posibilidades de interrelacion de la cadena metalmecanica con otras cadenas
productivas y de valor

La adquisicidon de ventajas competitivas en una cadena, puede generarse no solo a
partir de la realizacién de actividades concretas qgeegan valor en cada eslaboén, sino
que también pueden originarse a partir de las interrelaciones entre una o mas cadenas. La
particular estructura de la cadena metalmecanica, que integra un conjunto de actividades
muy heterogéneo entre si que provee magasn equipos e insumos claves para si misma,
se caracteriza por suministrar también bienes y servicios para la mayoria de las
actividades econdmicas que tienen lugar en otras cadenas productivas y de valor. La
cadena metalmecanica en su conjunto genera sirgergia productiva que contribuye al
agregado de valor y el desarrollo de proveedores, retroalimentando procesos de
aprendizaje e innovacién, mejoras en la productividad y rentabilidad de diferentes
sectores.

02: Experiencias asociativas exitosas y lecries aprendidas de proyectos

Las lecciones aprendidas constituyen el conocimiento adquirido sobre un proceso
0 una o varias experiencias, a través de la reflexion y el analisis critico sobre sus resultados
y los factores criticos o condiciones que puedwaber incidido sobre su éxito o lo
obstaculizaron. EI hecho de poder disponer de informacion sobre proyectos ejecutados
con anterioridad en el sector metalmecéanico, asi como de consultar documentacion de
diferentes experiencias asociativas que se han Hevedelante de manera exitosa en la
provincia, posibilitard incorporar practicas Utiles para replicar los aprendizajes en este
proyecto en particular.

O3: Incorporaciéon de TIC s y nanotecnologias
Existen cada vez mas argumentos para sostener que el ddacientifico y

tecnoldgico en la actualidad, y en los préximos afos, se relacionara con disciplinas como
la biotecnologia, las ciencias cognitivas, las tecnologias de la informacion y la
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comunicacién, y las nanotecnologias. Las fronteras entre los sligecampos de la

ciencia y la tecnologia, han venido mutando en esquemas convergentes para la
generacion y aplicacion de nuevos conocimientos, en los que el sector metalmecanico
DOAAA OAOOGA Ai bl EAI AT OA AAT AZEAEA AbcasosOAT O B
de produccion que dan lugar a la fabricacion inteligente, como en la incorporacion de
innovaciones radicales en productos.

O4: Adopcion creciente de energias renovables

La adopcion creciente de energias renovaldasArgentina, con inversionen
aumento que se estructuran sobre la oferta provista por industrias metalmecanicas
locales que han comenzado a diversificar incorporando una nueva unidad de negocios, y
por proveedores de equipos y componentes eléctricos (transformadores, conductores,
baterias, etc.), ademas de impactar sobre la matriz energética nacional, configura una
enorme oportunidad para generar condiciones de competitividad en una cadena de valor
incipiente como es la de las energias renovables, incluyendo etapas de construccion,
transporte, fabricacién, operacién y mantenimiento.

O5: Oferta de financiamiento del Consejo Federal de Inversiones

Diferentes actores a lo largo de la cadena de valor, desde el proveedor hasta el
consumidor -proveedores de Commodities industriales, piezis fundiciobn e insumos
estandar; fabricantes de maquinas, piezas e implementos; ensambladores; proveedores
de servicios especializados; comercializademspenden generalmente del acceso a los
servicios financieros para lograr un mejor desempeiio. En sstéido, resulta relevante
la oferta para financiar proyectos nuevos o existentes que realiza desde hace varios afios
el Consejo Federal de Inversiones mediante las lineas de crédito que se gestionan a través
de la Unidad de Enlace de Produccion localizadaParana, y cuyas condiciones que se
exteriorizan en las tasas de interés y los plazos de devolucion, siempre han sido
sumamente beneficiosas para el sector productivo.

06: Plan Estratégico Provincial 2030
La formalizacion del Plan Estratégico ProvaicR030 es sin lugar a dudas una

herramienta que, correctamente administrada y gestionada, puede beneficiar a los
actores de todas las cadenas de valor en general, y de la metalmecanica en particular. El
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fortalecimiento de las distintas mesas productiv@)marcadas dentro de un plan con
mirada estratégica que unifique criterios, establezca prioridades, delinee acciones e
incorpore un monitoreo permanente, podra ser beneficioso para incrementar la
competitividad de muchas cadenas.

Asimismo, si bien se vishbran experiencias exitosas en la cadena de valor
metalmecanica, no es menos cierto qoaichos de los esfuerzos que se llevan adelante
no se encuentran coordinados, y que se pueden perder oportunidades de utilizar en forma
mas eficiente los recursos humas, financieros, materiales y tecnoldgicos. En este
sentido, disponer de un plan con pautas preestablecidas, con criterios consensuados y
con objetivos comunes, puede acelerar el crecimiento del sector en la provincia.

2.2.2.c) Debilidades
Con respecto a las Ddinlades dela Cadena en estudio en la provincia de Entre

Rios y que deberdn ser objeto de un razonamiento estratégico paducirlas o
eliminarlas, se ha priorizado

N° DEBILIDADES

D01 Dificultades de acceso al crédito por parte de las MiPyMIs

D02 Demanda local dependiente de la evolucidn de la produccién en el sector agropecuario

D03 Escala de produccion reducida
D04 Altos costos de disefio y desarrollo de producto
D05 Bajo o nulo nivel de adopcidn de estrategias de diversificacion, diferadnigcsegmentacion

D06 Deficiencias de acceso a la informacién y al conocimiento en la cadena

Fuente: Elaboracion propia

Tabla4: Matriz FODA AnaliticaDebilidades
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A continuacion, se describenoncienzudamentecada urm de las debilidades
identificadas:

D1: Dificultades de acceso al crédito por parte de las MiPyMIs

Las altas tasas de interés y las condiciones que imponen las entidades financieras
para otorgar créditos, constituyen una de las principales restricciones afrdéeade las
micro, pequefias y medianas industrias (MiPyMIs), que necesitan de fuentes de
financiamiento para mejorar su desempefio. Estructuralmente, en nuestro pais las
empresas industriales se financian con recursos propios, el financiamiento bansaio e
segundo en importancia, y muy lejos, el fondeo a través del mercado de capitales.

Si una MiPyMI no tiene capacidad de generacion de fondos para autofinanciarse,
en un contexto como el actual se dificulta su acceso al crédito que ofrecen las estidade
bancarias. En este escenario, la reactivacion del crédito puede darse solo en la medida
que se consoliden algunas tendenciastabilidad cambiaria, baja de inflacién y baja de la
tasa de interésy se sumen dos factores adicionales como la baja de esgaja mejora
de las perspectivas econémicas.

D2: Demanda local dependiente de la evolucion de la produccién en el sector
agropecuario

Dentro de la estructura de la cadena de valor metalmecéanica, en el rubro de
maquinas y equipos se debe prestar espkeai@ncion al segmento de la maquinaria
agricola, ya que conforma otra cadena de valor especifica que siempre ha mostrado una
excesiva dependencia del sector agropecuario. Una limitante importante de la produccién
es la expectativa de ingresos de los profiwes agropecuarios, ya que son quiénes
condicionan las decisiones de inversion.

La demanda de maquinaria agricola se caracteriza por estar fuertemente
relacionada a la evolucion de los precios de los principales commodities agricolas (soja,
girasol, tigo y maiz), y la volatilidad de la trayectoria adoptada por estas variables, es la
gue incide sobre el ingreso de los productores y contratistas que invierten en la compra de
madquinaria agricola. A su vez, la inestabilidad de los precios de estos predaatbién
influye sobre las decisiones de superficie a sembrar en la proxima campafia. Los factores
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mencionados, junto con los rendimientos esperados por hectérea, tienen una importancia
significativa en el perfil de las inversiones en estos bienes deatapit

De ello se infiere que el comportamiento del consumo aparente de los productores
agropecuarios muestra que, en el momento de decidir la adquisicion de los equipos, se
tiene en cuenta la relacion de precios entre la maquinaria que desean comprar y el
principal commoditie agricola que producen.

D3: Escala de produccién reducida

Si se analiza la distribucién geografica de la industria de la maquinaria agricola, se
vislumbra que el conjunto de empresas pertenecientes al sector posee un denominador
comun: alrededor del 90% de los fabricantes se concentra en Buenos Aires, Santa Fe y
Cérdoba, con lo cual se infiere la baja participacion de Entre -Rli@siedor del 5%en
dicho mercado. Asimismo, la estructura productiva del sector distingue 4 (cuatro)
segnmentos principales, con fabricacibn de sembradoras, cosechadoras, tractores e
implementos agricolas (pulverizadores, acoplados, maquinas forrajeras, tolvas,
implementos de agricultura de precision, cabezales, etc.).

Al respecto, si se analiza la estru@ysroductiva imperante a nivel mundial, sobre
todo en el caso de cosechadoras y tractores, rapidamente se colige que no es posible
desarrollar economias de escala y/o métodos de organizacion productiva que permitan
aligerar la brecha tecnoldgica prevaleste en los principales paises productores de
dichas maquinarias, ello sin contar las importantes brechas tecnolégicas en términos de
ingenieria de proceso.

En este sentido, si se busca incrementar la competitividad en la cadena, resulta
necesario incorpmar las principales fuentes de las economias de escala tales como la
reduccion de costos a través de la fabricacion en serie de productos normalizados, los
descuentos por compras de materias primas y piezas en grandes cantidades, la
distribucion de costo$ijos sobre grandes volimenes, economias de escala en publicidad
en canales analdgicos y digitales, etc.
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D4: Altos costos de disefio y desarrollo de producto

Si bien es cierto que la provincia reconoce en la cadena metalmecanica en general,
y en el sectode la maquinas y equipos en particular, algunas empresas industriales de
importante magnitud, el entramado productivo entrerriano se caracteriza por una fuerte
presencia de micro, pequefias y medianas industrias (MiPyMIs) fabricantes que no estan
en condidones-sobre todo en el actual escenario economice afrontar con recursos
financieros los costos que supone el complejo proceso de disefio y desarrollo de nuevos
productos, y con disponibilidad para reducir el tiempo empleado en dicho proceso.

Un produdo bien disefiado beneficia tanto a quien lo produce como a quien lo
utiliza, por lo cual es necesario asistir técnica y financieramente a las MiPyMls en todas las
fases de trabajo, contemplando la definicién estratégica, el disefio de concepto, el disefio
endetalle, la verificacion y el testeo, la produccion, el mercado y la disposicion final.

D5: Bajo o nulo nivel de adopcion de estrategias de diversificacion, diferenciacion y
segmentacion

Algunos criterios de estudio indican que la provincia de Entrs Riesenta un
menor grado de diversificacibn en comparacion a las jurisdicciones de Santa Fe y
Cérdoba, las que incluso, poseen una mayor estructura productiva. La diversificacion
debe entenderse como una estrategia que consiste en producir diferenteediém
servicios) con diferentes caracteristicas, con el objetivo de ofrecer la mayor variedad
posible a los compradores. Esta estrategia se basa en la diversidad de la oferta, es decir,
desde el punto de vista de la empresa que fabrica, que buscar praducayor nimero
de productos o de otorgar funcionalidades a uno ya existente.

Pero también es necesario hablar de las estrategias de segmentacion (que son
otra debilidad en Entre Rios), y que contrarias a las anteriores, se centran en la diversidad
de lademanda y de sus diferentes necesidades, de formalasieempresas que las
adoptan se puedan enfocar en estudiar las diferentes necesidades para ofrecer productos
adaptados a cada una de ellas. Y de forma anéloga, corresponde también considerar
como debildad las estrategias de diferenciacion, incorporando aquellas acciones que
llevan a cabo las empresas con el objetivo de crear productos o servicios diferentes a los
de la competencia, afladiendo un mayor valor agregado al comprador, buscando que
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dicho usuaio elija los productos por factores tales como calidad, garantias, servicio al
cliente, caracteristicas, etc.

D6: Deficiencias de acceso a la informacion y al conocimiento en la cadena

La informacion, el conocimiento y el acceso, son expresiones coa un
multiplicidad de significados, y aunque sea una meta ambiciosa que comparten actores
globales muy dispares, vale la pena considerar cdmo se relacionan entre si estos
conceptos.

La informacion en nuestro contexto, suele referirse a los archivos debrsect
gubernamental y de las instituciones, donde la libertad de informacién y el poder
resultante de tomar decisiones basadas en hechos puede modificar considerablemente
las perspectivas politicas, sociales y econémicas. El conocimiento por su lado, en su
sentido mas instrumental, suele referirse a los elementos del aprendizaje, al trabajo
erudito y artistico, y a sus herramientas. Y quizas el término que con mayor frecuencia se
malinterpreta es acceso. La interpretacion mas comuan es su significado de didoion
usar, consumir, tener permiso para entrar o para contactar con algo. Sin embargo, en lo
qgue se refiere a la informacion y el conocimiento, y sobre todo desde la aparicion de
internet, el acceso tiene tanto que ver con la produccion como con el cansum

Mas alld de que el acceso a la informacion sea un derecho humano
internacionalmente consagrado, lo cierto es que todavia hay mucho trabajo por hacer
para facilitar los procesos que permiten identificar, buscar, localizar, recuperar, acceder,
evaluar y usar informacion para la toma de decisiones, evitando el riesgo de

OEl £l EAAAE&T 6 1T O1T AOAAAOCANR
2.2.2.d) Amenazas

Para finalizar, las principalesmenazas que presenta el contexto y que resultan
necesarias de explicitar y afrontagon:
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N° AMENAZAS

AO01 Caidaen el nivel de actividad a nivel nacional que afecta el empleo en el sector
AO02 Mayor nivel de competitividad y economia de escala de Brasil

AO03 Poderio industrial y comercial de China a nivel mundial

AO04 Creciente internacionalizacion de los tigresiaicos

AO5 Factores climaticos adversos que impactan sobre la produccién agropecuaria

A06 Riesgo creciente de actividades industriales potencialmente contaminantes

Fuente: Elaboracion propia

Tabla5: Matriz FODA AnaliticaAmenazas

Seguidamente se describendetalladamente cada um de las amenazas
identificadas:

Al: Caida en el nivel de actividad a nivel nacional que afecta el empleo en el sector

De acuerdo a un estudio reciente de la Fundacion Mediterranea sobre ladbase
datos publicados por el INDEC, las compras de cosechadoras cayeron 65% en el tercer
trimestre de 2018 en comparacion con el mismo trimestre de 2017. Las ventas de
tractores se replegaron a la mitad (54%) y también bajaron las operaciones con
implementos agricolas (menos 35%) y sembradoras (menos 19%). A pesar de esta
situacion, algunos especialistas indican que por el momento los puestos de trabajo en el
sector se mantienen, sobre todo, por la adopcion de medidas tipicas de contextos de
crisis por partede las empresas industriales, tales como reducciones de jornada laboral,
suspensiones y vacaciones anticipadas.

En este sentido, si bien es probable que la caida en las ventas de maquinas e
implementos continde siendo significativa, existen expectativas qlie la situacion se
revierta por las cosechas récord de trigo, y por la produccién de soja y maiz. Si ello no
sucede, consecuentemente el sector podria registrar un agravamiento del riesgo de la
caida en el nivel de empleo, que, en un escenario pesimggidria traducirse en la
pérdida paulatina de fuentes de trabajo.
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A2: Mayor nivel de competitividad y economia de escala de Brasil.

Los buenos resultados de las ultimas campafas agricolas en Brasil, se tradujeron
en un incremento de ventas de maquiresidurante 2018, situacion que se estima
continuara durante 2019. Asi, el principal socio del Mercosur, que tiene un mercado que
practicamente cuadruplica el de la Argentina, sigue afianzando su crecimiento que se
vislumbra en las inversiones y en la radion decomparfias multinacionales lideres, con
el fin de proveer maquinaria agricola a toda la region.

A3: Poderio industrial y comercial de China a nivel mundial.

Segun cifras del 2015 del Banco Mundial, China es el segundo pais en PBI medido
en doélares corrientes luego de Estados Unidos, seguidos de Japdn, Alemania, Reino
Unido, Francia e India. Pero, si la medicién se la realiza en paridades de poder de compra,
(que es la forma adecuada para muchos analistas), China es el mayor en PBI, seguido de
Estados Unidos, India, Japon, Alemania y Rusia.

Como superpotencia econémica a través del comercio, y con marcados avances
tecnolégicos, China viene cobrando cada vez mas protagonismo en la transaccion
mundial de bienes y servicios, logrando una rapida pexwédn en diferentes mercados a
través de sus exportacionedentro de los cuales el mercado de la maquinaria no esta
exento-, y todo ello incluso a pesar de que buena parte de su economia todavia pertenece
al sector publico.

A4: Creciente internacionaliacion de los tigres asiaticos (Corea del Sur, Hong Kong,
Singapur y Taiwan).

Existe una generacion de nuevos paises industriales localizados en Asia que son
mantenido altas tasas de crecimiento e industrializacion. A partir de la abundancia de
mano de obra, la creacién de zonas francas portuarias (con exencion de impuestos para
las empresas, de aranceles aduaneros y legislacion laboral favorable), inversiones
estatales y dsarrollismo dirigido, paises como Corea del Sur, Hong Kong, Singapur y
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Taiwan han mostrado un crecimiento sostenido en cantidad, calidad y precios bajos en
sus productos, alcanzando diferentes mercados internacionales.

A ello, debe adicionarse el crecimie que vienen experimentando otros paises
AAl OOAAOOA AOEUOEAT A 110 NOA OA 1TAO AATI
OPANOAdT O AOAcCiTAOGe OAIAOG AlIl1ld - AT AGEAR )]
conjuntamente con Singapur y Vietnam, conforman la Aaomn de Naciones del
Sudeste Asiatico, y que manufacturan tecnologias de punta, exportando cada vez mas
productos de la industria electrénica y tecnologias de la informacion.

A5: Factores climaticos adversos que impactan sobre la produccion agropecuaria

El efecto negativo del cambio climatico en la produccién de cultivos es una
problemética mundial, con consecuencias todavia mas graves en paises en vias de
desarrollo, que presentan mayores dificultades para ejecutar acciones de adaptacion en la
agricutura. Ya existen suficientes evidencias para asegurar que el calentamiento global
tendrd un impacto significativo que afectara la agricultura, la temperatura, el dioxido de
carbono, el deshielo, las precipitaciones, y la interaccion entre estos elemdogsazjales
determinan la capacidad de carga de la biosfera para producir alimento suficiente para
todos los seres vivos.

En este sentido, resulta necesariogftar una comprension suficiente de las
interacciones entre la agricultura y el clima para apdgaractividades de adaptaciéon y
mitigacion relacionadas con el uso de la tierra, para lo cual se requiere de mejoras
relevantes en la recopilacion, difusién y andlisis de la informacién, dado que como ya se
indic6 en D2, la demanda local de maquinas adeicoes muy dependiente del
comportamiento de la produccion en el sector agropecuario.

A6: Riesgo creciente de actividades industriales potencialmente contaminantes

La localizacion de una industria no es un hecho casual, sino que principalmente es
consecencia de una decision empresarial tomada siguiendo criterios de rentabilidad
econdémica, y procurando los mayores beneficios industriales y los minimos costos de
produccion.

Por ello, resulta frecuente encontrar micro, pequefias y medianas industrias que
no cuentan con la posibilidad de realizar grandes inversiones para instalarse en lugares
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apropiados ni para conseguir economias de escala, y suelen concentrarse en propiedades
que si estan a su alcance y en zonas que no estan preparadas para asimilgo eleiks
agentes contaminantes que pueden generar, ya sea que se trate de agentes quimicos,
fisicos o bioldgicos, o que constituye un perjuicio para la salud de las personas y de los
ecosistemas naturales.

En contrapartida, son varias las cadenas deweh la provincia que generan una
gran cantidad de residuosnuchos de los cuales son recuperables o aprovechables. El
problema en esencia, esta en que las técnicas para aprovechar los residuos y hacerlos
Gtiles no son accesibles, y en muchas ocasionesongpensa econémicamente hacerlo.

De todas formas, hay evidencias de que estd aumentando la proporcién de residuos que
pueden valorizarse para un uso posterior.

2.3 Interrelaciones del sector metalmecénico con cadenas de valor provincial

En la teoria de la axinistracion, el término cadena de valor hace referencia al
modelo tedrico que posibilita describir el desarrollo de las actividades de una
organizacion generando valor al producto final. EI concepto fue popularizad®pzhael
Porter en su obra Competitie Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance(1985).

Como herramienta de analisis para la planificacion estratégica, la cadena de valor
ayuda a determinar las actividadeés,] OAT O Aolad @ddetentigs@istintivague
permiten genera uma ventaja competitiva Desde hace un buen tiempo a la fecha, el
concepto ha sido extendido mas all4 de las organizaciones individuales, ya que también
es aplicado al estudio de éadena de suministros y a las redes de distribucion.

Si se profundizaen el concepto, se infiere que la puesta a disposicion de un
conjunto de productos y servicios aonsumidor finamoviliza diferentes actores
econdémicos, cada uno de los cuales gestiona su cadena de valor. Las interacciones
sincronizadas de esas cadenas whlor locales crean una cadena de valor ampliada que
puede llegar a ser global (las llamadaslenas globales de valor).
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En este sentido, capturar el valor generado a lo largo de la cadena es la nueva
aproximacion que han adoptado muchos estrategas lde gestion. Las ventajas
competitivas pueden provenir no solamente por el desarrollo de una actividad en
particular, sino que también pueden surgir también a partir de las interrelaciones que
pueden aparecer entre diferentes actividades, o entre la caddmavalor y el sistema
formado con clientes y proveedores, incluso, con otras cadenas diferentes.

2.3.1.a) Cadena de Valor Avicola

La produccién avicola posee dos cadenas productivas diferenciadas, la de carne
(linea genética pesada) y la del huevo (linea geaétiviana). Si bien presentan
encadenamientos entramados productivos afines, se diferencian, tanto por sus procesos
y estructuras productivas, como por los agentes intervinientes y productos finales.

El procesamiento industrial comienza con la faenansformacion industrial
basica. Luego se derivan distintos procesamientos de la carne de pollo que dan origen a
productos como pollo entero, trozado, deshuesado, o bien alimentos congelados
precocidos con mayor agregado de valor. El margen de desperdieida industria de
carne aviar es muy bajo ya que, ademas de la carne, se comercializan diversos
subproductos no comestibles como harinas o aceites a partir de la transformacion de los
desechos de la faena (plumas, visceras, sangre, grasa, etc.). Esppeduutios resultan
materia prima para la industria de alimentacion animal (saborizantes y harinas para
alimentos de mascotas, harinas para concentrados, alimentos para acuicultura, etc.).

Los eslabonamientos primarios estdn dedicados a diversas actieglatbn
distintos requerimientos tecnoldgicos. Del total de establecimientos primarios, el 82%
esta destinado al engorde de pollos patrrilleros, con una fuerte presencia de estructuras de
tipo familiar, por lo que poseen importantes heterogeneidades tepnaductivas entre
establecimientos. El 18% restante, se dedica a actividades de reproduccién, cria, recria,
incubacion, tanto para carne como para huevos. En estas etapas se desarrolla mas
intensamente la Investigacion y Desarrollo (1+D), trabajando sobrprégervacion y
genética del animal a fin de lograr una mayor eficiencia en la produccién.

La cadena estd mayormente integrada en forma vertical. Las empresas frigorificas
(integradores) concentran la produccion de padres, pollitos BB parrilleros, aloment
balanceado, faena y comercializacién. A medida que las empresas aumentan en escala, se
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alcanza un mayor grado de integracion aguas arriba (actividades reproductivas) y aguas
abajo (desarrollo logistico) (ver anexo I). En patrticular, el eslabonamientalado a la
reproduccion de aves con portacidn genética (cria y recria de abuelos), esta en manos de
unos pocos frigorificos licenciatarios de firmas extranjeras que desarrollan genética
pesada; en la Argentina existen solo 3 empresas importadoras de iganét

El engorde es un eslabon tercerizado, en mas de un 80% en relacion al total
nacional. Los establecimientos que prestan dicho servicio son independientes (granjas
integradas), y reciben los polltos BB, el alimento balanceado, la sanidad y el
asesoranento profesional de las empresas faenadoras (integradores). No obstante, las
instalaciones, la mano de obra y los servicios de luz y gas, son aportados por los
productores primarios. Estas granjas de engorde son, en general, de tipo familiar, con una
marcada heterogeneidad en sus estructuras productivas (Garcia, 2012).

A nivel pais predominan las granjas con capacidad de alojamiento menor a 50 mil
aves, siendo las de mayor frecuencia las que alojan entre 10 y 20 mil aves (granjas de tipo
familiar), locaizadas principalmente en las provincias de Entre Rios y Buenos Aires. En la
primera provincia predomina la estructura de tipo familiar con capacidad menor a 30 mil
aves, mientras queen Buenos Aires, si bien también se destacan las granjas familiares,
predominan las granjas de mayor tamafio, que superan las 100 mil aves.

En lo que respecta al procesamiento industrial, en 2014 existian un total de 58
frigorificos en actividad con habilitacion SENASA segun informacion suministrada por ex
MAGyYP (abril de 2®). La etapa de industrializacidbn presenta altos niveles de
concentracion; en 2015 las cinco primeras empresas centralizaron el 49% de la faena. No
obstante, la crisis de uno de los frigorificos con mayor volumen de faena a nivel nacional,
genero gue el el de concentracidn se redujera 3 puntos porcentuales respecto a 2014.

Estos grandes agentes de la cadena a su vez coexisten con una gran cantidad de
frigorificos que faenan como maximo 5 millones cabezas anuales. Estos niveles de
concentracion en la faga también se ven reflejados en las exportaciones. Los frigorificos
de mayor escala y envergadura tecnoldgica, son los que poseen las habilitaciones y
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certificaciones para la exportacion a paises con altas exigencias sanitarias como la UE y
China, entre atos.

La avicultura nace en la provincia de Entre Rios a fines del siglo XIX, introducida
por los colonos suizos en San Jose, orientada mayormente a la subsistencia. En sus
comienzos, la produccion estaba organizada a través de acopios y consignaciones. El
grueso de los productos se trasladaba al Mercado Concentrador de Aves y Huevos de la
Capital Federal, en donde se vendian los pollos vivos y, en el caso de requerirlo, se
sacrificaban en el momento y se vendian desplumadas sin eviscerar. La etapa aldustri
comienza en la década del sesenta con la llegada de las aves hibridas y con la
construccion de galpones, jaulas e incubadoras. Con el crecimiento de la industria, se
formaron fuertes cuellos de botella que derivaron en un proceso de integracioén vertical
que comenz6 en 1976 y se termind de consolidar hacia 1983.

Segun SENASA, la actividad cuenta con 5.504 unidades productivas avicolas
dedicadas a distintas actividades primarias e industriales. Las granjas de engorde para la
produccién de carne se condean -principalmente en las provincias de Entre Rios (52%)

y Buenos Aires (31%), fundamentalmente en las proximidades de los grandes centros
urbanos. Sin embargo, casi la mitad de los establecimientos industriales se encuentran en
Buenos Aires (47%), seida de Entre Rios (29%).

En términos de capacidad productiva e innovacion, los frigorificos realizaron
importantes inversiones ante el crecimiento de la demanda de carne aviar tanto interna y
externa. Se invirti6 en la automatizacion de linea (evisceradwte, clasificacion por
peso, etc.), salas de trozado, congelado IQF, tratamiento de desechos, entre otros
avances (INET, 2010). Actualmente, los frigorificos mas importantes cuentan con una
capacidad de faena que asciende a las 400 mil cabezas diasas,jales coexisten con
empresas con escalas significativamente menores.

Asimismo, el aprovechamiento de los subproductos de la faena se ha
generalizado, aunque no todas las empresas de faena cuentan con plantas de rendering.
En estos casos se tercaizl servicio o bien se venden los subproductos para su
procesamiento. También existen diversos grados de adopcion tecnoldgica en cuanto al
tratamiento de desechos; las empresas mas importantes tienen un significativo desarrollo
tecnoldgico en lo que respéa a plantas de decantacion, mientras que otras estan mas
rezagadas (INET, 2010).
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al) Caracterizacion de la problematica que da origen a la oportunidad de mejora
identificada

La produccion animal moderna ha evolucionado hacia sistemas donde la
concentacion animal y la intensificacion son factores clave del proceso y determinantes
del éxito econdmicedinanciero de las granjas. Planteles con genética superior,
instalaciones con ambiente controlado, capacitacion de la mano de obra y mayor
eficiencia en elso de los recursos son caracteristicas comunes de las granjas avicolas
modernas ya sea en Argentina como en otros paises lideres en produccién agropecuaria.

Sin embargo, los esfuerzos en las mejoras técnicas de las granjas no han sido
acompafiados por umproceso de adecuacion de la gestion de las excretas de origen
animal (E.O.A.). Al aumentarse el nUmero de animales por galpén, el nimero de granjas
por departamento y los volumenes de produccion nacional de huevos y pollos parrilleros
ha aumentado tambiénel volumen de excretas generadas, generando impactos
negativos tanto para la salud como para el medio ambiente. Este proceso puede haber
sido acompafiado por una reducciébn en la superficie agricola disponible para la
disposicion de las excretas como aght@én por un aumento en la concentracion de los
nutrientes del suelo.

En este sentido, resulta necesario evaluar alternativas para dar tratamiento tanto
alOCOAT T 6h NOA OAPOAOGAT OA 1 A0 EAAAO DPOI AGAEAA
OAAI A TAAh PNOA AO O1 1 AGAOEAT NOA OA ET 001 AO,
estando vacio, limpio y desinfectado. En general se utiliza cascara de arroz, viruta de
madera, cascara de girasol y mani u otros materiales cuya caracteristica principal sea un
bajo contenido de humedad y una importante capacidad de absorcion de agua. El
I AEAOCEOI AA AOOA AAI A AO pPOiI GAAO A 110 ATEI A
las excretas vaya siendo absorbida por la cama.

a2) Maquinas o equipos que son requeridos adar solucion a esta problematica

1 Maquinas para facilitar el proceso de compostaje
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El compostaje es una técnica probada, muy difundida y sencilla en cuanto a la
teoria detras del proceso, lo que la convierte en una herramienta de facil adopcion para
los productores. Las principales ventajas del compostaje son la reduccion en volumen del
orden del 2830% exclusivamente en el caso de la cama de pollo, disminucion de
humedad de hasta un 50% para el caso de guano, la estabilizacién quimica del material, la
disminucion progresiva de olores y moscas, la posibilidad de eliminar semillas de malezas
y algunos patégenos si las temperaturas internas de la pila necesarias son alcanzadas y
mantenidas por algunos dias.

Entre las desventajas, contamos que la liberacide amoniaco que, en los
primeros estadios, puede ser importante generando olores significativos y disminuyendo
el valor fertilizante de la excreta, se libera diéxido de carbono a la atmésfera que reduce el
contenido de materia organica del compost (Gtifs, 2011). Es un proceso largo que
requiere atencion, mano de obra y maquinaria e implementos especificos (tractor, pala
mecanica, etq.

La utilizacion de una fuente de Carbono es imprescindible en el caso del guano de
gallina para reducir la humedacdicial, agregar porosidad imprescindible para la
circulacién de aire y llevar la relacion C/N a rangos de 28:1 en el sustrato inicial.
Adicionalmente esto contribuye a disminuir las pérdidas de nitrgeno como amoniaco,
aunque debe notarse que se ageegolumen al material original lo cual incrementa el
costo de transporte y aplicacion posterior.

1 Maquinas para facilitar el pelleteado

El pelleteado de guano de gallina y cama de pollo consiste en su tratamiento por
compresion, moldeado y temperatura. S®nsigue un material de menor volumen. Es
necesario secar el material fresco para someterlo al proceso de pelleteado en los casos
donde el contenido de humedad inicial sea elevado. La principal ventaja de esta
tecnologia reside en la disminucion del voleimy facilidad de manipuleo.

1 Maquinas de incineracion
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Por su elevado costo es una alternativa para empresas de gran escala o
emprendimientos cooperativos de varios productores. El proceso se basa en la
incineracion por calor a temperaturas de 1.000200 °C, donde el calor generado puede
recuperarse para transformarlo en energia. El residuo que queda como ceniza se utiliza
como fertilizante aunque debe mencionarse que su contenido es mayoritariamente
Carbono.

1 Maquinas de generaciéon de Biogas

Es ota alternativa para empresas de escala dado que la inversion inicial es elevada
y la operatoria diaria requiere personal capacitado. El principal producto es el biogas que
puede utilizarse como fuente de energia cal6rica o convertirse en electricidadalon v
agregado de esta tecnologia es el excelente control de olores. Si bien el proceso puede
llevarse a cabo en seco o en humedo los casos méas exitosos en el sector avicola
internacional se dan con sustrato liquido. Algunas limitaciones de esta tecnadogiéa
necesidad de disponer de tierras agricolas para disponer del digestato (porcién liquida
remanente del proceso), la conversion del nitrégeno organico en amoniacal que aumenta
las pérdidas potenciales de nitrégeno durante la aplicacion a campo ggardbilidad de
una red de energia para poder vender excedentes energéticos.

Luego de entrevistar a varios especialistas de la cadena, como asi también a
algunos productores, se ha podido individualizar los bienes de capital para la etapa de
produccién pmmaria y de industrializacion de la cademsécola

Primario Industria Comercializacion
A A A
- N N/ \
Exportacion
Reproductoras Incubacion Engorde Faena

Mercado interno

Produccion para carne
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Exportacion
Incubacioén Cria y Recria Postura Industrializacién
Mercado interno

Producciéon de huevos

llustracion 6: Diferenciacion en la cadena avicola

Del grafico anterior se desprende que la cag@vicola esta bien diferenciada, por
un ladq la subcadena produccion de carne y por el otro la-sadena produccién de
huevos. En la producciéon primaria, si bien existen similitudes en algunos aspectos,
especialmente en la etapa de incubacién, postariente las diferencias son
substanciales en cada una de las-salenas.

Las mayores demandas de bienes de capital, para produccién primaria, se
presentan en los procesos de engorde para produccién de carne y en los procesos de cria
y postura en la prodwidn de huevos.

No obstante esto, hay dos realidades bien diferenciadas en lo que respecta a la
tecnologia, en el caso de la produccién de pollos para carne, el modelo de negocio son las
granjas integradas a una empresa faenadora, existen en el paismfi@sas faenadoras
gue poseen este modelo de negocio y al que pertenecen el 95% de las granjas de
engorde. Por lo tanto en este modelo la que decide la innovacion tecnolégica, es la
industria faenadora.

En el caso de las granjas productoras de huevoguma 1.130, hasta el momento
no existe integracioén, por lo tanto es el granjero quien decide sobre tecnologia, es
probable que el modelo de negocio cambie a medida que avanza la industrializacion del
huevo.

DEMANDAS TECNOLOGICAS DETECTADAS PARA LA CADENWICOLA
PRODUCCION DE CARNE

1.- Con respecto a las estructuras de los galpones de crianzas, las demandas
tecnolégicas son:
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1.1.- Sistemas de climatizacion que se utilizan para ambas actividades:
A) Ventiladores con paletasconstruidas en plastico iny&do con refuerzos en fibra de
vidrio que le otorgan mayor rendimiento

llustracion 7: Ventiladores con paletas

Contiene motor eléctrico Munters Drive que se basa en la tecnologia de
conmutacion electrénica (EC) siendonebtor eléctrico de alta eficiencia una solucion de
vanguardia gracias a su elevado rendimiento con un bajo consumo de energia. Este motor
revolucionario, que funciona suave y silenciosamente, permite reducir hasta en un 60% el
uso de electricidad. No redgre mantenimiento, ayudandole asi a ahorrar dinero y
aumentar la eficiencia de los sistemas de ventilacion agricola. El alojamiento cuadrado
del ventilador realizado en acero con recubrimiento de proteccion, el cono de descarga
con su forma optimizada bwda facilidad de montaje y elevados rendimientos. La
persiana, totalmente metalica, es accionada por un motorreductor que permite la
apertura y el cierre de las lamas de modo independiente del flujo de aire o de las
revoluciones de la hélice.

http://avicultura.proultry.com/productos/comavic/ventiladeronico-ec52con-munters-drive-ingenieriay-montaje-por-comavic
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B) Vantilacion, garantiza la renovacion del aire sin causar sensacion térmica en las aves,

accionamiento mediante un motoeductor con abertura por diferencial de presion
estatica o por porcentual.

llustracion 8: Sistemas de ventilacion

C) Paneles evaporadoresio haypaneles de industria nacional, se deben importar, el
cuadro donde se fija el panel si se hace en Argentina y es de acero inoxidable.

llustracion 9: Paneles evaporadores
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1.2.-Galpones para ponedoras y crias que se utilize&n ambas actividaes

llustracién 10: Galpones Zucami
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2.- Con respecto al engorde vy cria de carne y huevo, las demandas tecnolégicas son:

2.1.- Comederos automaticos

llustracién 11 Comederos automaticos para pottarne

A
LB
<

llustracién 12: Comedero para ponedoras marca Zucami (Espafia)

Dotado de gran resistencia, al haber aumentado el espesor de sus pezas
encima de los estandares del mercado, y durabilidad, pues pai@sgoacion se utiliza
plastico resistente a los rayos UV, a los detergentes y desinfectaBtegpuede producir
apertura mediante bisagra, lo que se consigue una rapida limpregarando la
bioseguridad. La linea de alimentacion, se complementa con un nuevo tubo agrafado,
aboardado y galvanizado.
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2.2.- Sistema de distribucién de racion

llustracion 13; Sistema de distribucion de raaio

Proteccion de la correa en plastico, totalmente incrustado, para mayor seguridad,;

T

= 4 4 4 4 4

Disefio compacto, con eliminam total de soldadura;

Utilizacién de poleas en hierro fundido, proporcionando mayor durabilidad y
reduccion de vibracion;

Utilizacién de mancal fundido, proporcionando robustez y seguridad;

Soporte de motor inclinado, lo que disminuye la altura del sigtey facilita su
ajuste;

Mayor seguridad del sistema, posee micro de seguridad en la tapa del conjunto
motriz, que cuando queda abierta no permite el funcionamiento de la linea;

2.3- Linea de distribucién de racion
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llustracion 14: Linea de distribucion de racion

2.4.- Silos almacenaje de racion

llustracién 15: Silos almacenaje de racion
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Proteccidn contra hongos y ratones
Los principales problemas en el almacenamiento de racion @ssitirales son los
hongos y sus micotoxinas, seguido por los ratones.

Es bastante comun la presencia de ratones en instalaciones rurales, ya que son
atraidos por las fuentes de alimentos de los animafeésda ratdn consume por dia 10%
de su peso y destpe 3 veces mas de lo que consume.

Con el silo de almacenaje de racion, su produccién queda protegida de estos
problemas y usted gana en productividad y sanidad.

Una forma simple y accesible para prevenir la formacion de espacios vacios en el
silo de raddbn. El SureFlo fttp://sure-flo.com/suctionfittings/) corrige el flujo de
alimento dentro del silo, reduciendo la separacion de alimento y garantizando que la
racion que ingresa antes, salga antes.

#1171 1 A CAOAT OpA AAl & OET OPOEI KXKI6T NOA
previene el deterioro de parte de la racién, dentro del silo. Puede ser instalado en silos
nuevos y antiguos, de diversos fabricantes.

llustracion 16: Silos de racion SurElo
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El sistema de distribucion de racion ofrece diierentes modelos de conjuntos;
conjunto tracciéncon correa o conjunto de traccion con reductor.

(http://www.kilbra.com.br/es/productos/

llustracion 17: Sistema dosificador Kilbra (Brasil

2.5.- Sistemas de bebederos automaticos

llustracion 18: Bebederos niple
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%OOOOAOOOA EIT OACOAAA A AAOA AA OOAO DBAOC
sistema mas robusto, durable y sin necesidad de manutencién, tuberia de PVC resistente
a la radiacion solar, reqdor de presion facilita una presion uniforme y caudal constante
a lo largo de la linea, permitiendo al mismo tiempo drenar el sistema con un simple giro
AA 1T A OUI 661 A AA O& OOEET ¢coh AEOAdT AAl O1ED
la retencid de una gota de agua la cual se despega con un leve toque del ave, facilitando
AOGp 1A T AOAT AE&]T AA ACOA AT 110 DPOEIAOI O Ap
angulo y direccion (360°). Una mayor disponibilidad de agua facilita unos mejores
resultados, igualmente en dias calurosos y/o con aves pesadas, manteniendo la cama
seca. El recuperador de gotas (tacita) es opcional, para evitar que cualquier gota pueda
caer en la cama cuando se trabaja con nipples de alto caudal de agua, compensador de
desniwel automético para galpones desnivelados.

[lustracidonl9: Medidor electrénico de consumo de agudedidor domiciliario con dispositivo
electrénico)

2.6.- Limpieza y extraccion de estiércol para ponedoras
al) Caracterizacionde la problematica que da origen a la oportunidad de mejora
identificada

La produccion animal moderna ha evolucionado hacia sistemas donde la
concentracion animal y la intensificacién son factores clave del proceso y determinantes
del éxito econdmicedinanciero de las granjas. Planteles con genética superior,
instalaciones con ambiente controlado, capacitacion de la mano de obra y mayor
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eficiencia en el uso de los recursos son caracteristicas comunes de las granjas avicolas
modernas ya sea en Argentina coren otros paises lideres en produccién agropecuaria.

Sin embargo, los esfuerzos en las mejoras técnicas de las granjas no han sido
acompafiados por un proceso de adecuacion de la gestion de las excretas de origen
animal (E.O.A.). Al aumentarse el nimere dnimales por galpon, el nimero de granjas
por departamento y los volumenes de produccion nacional de huevos y pollos parrilleros
ha aumentado también el volumen de excretas generadas, generando impactos
negativos tanto para la salud como para el mediobgénte. Este proceso puede haber
sido acompafiado por una reduccién en la superficie agricola disponible para la
disposicion de las excretas como asi también por un aumento en la concentracion de los
nutrientes del suelo.

En este sentido, resulta necesamwaluar alternativas para dar tratamiento tanto
alOCOAT T 6h NOA OAPOAOGAT OA 1 A0 EAAAO DPOI AGAEAA
"cama de pollo”, que es un material que se introduce en el galpon de pollos parrilleros
estando vacio, limpio y desiftado. En general se utiliza cascara de arroz, viruta de
madera, cascara de girasol y mani u otros materiales cuya caracteristica principal sea un
bajo contenido de humedad y una importante capacidad de absorcion de agua. El
objetivo de esta camaesprofkeO A 11 O AT EI A1 A0 AA O1 OPEOI 6
las excretas vaya siendo absorbida por la cama.

Owl OAI A AAT COATT AA CAITETA AOG O HOIAI
del guano de un establecimiento si no se lo convierte en compost,etiposibilidad de
OOAOI AAAO Cci O ATAO 1T A1 EAOI AAAAAOGOG

a2) Maquinas o equipos que son requeridos para dar solucion a esta problematica

1 Maquinas para facilitar el proceso de compostaje

El compostaje es una técnica probada, muy difundida y sencilla en cuatdo
teoria detras del proceso, lo que la convierte en una herramienta de facil adopcion para
los productores. Las principales ventajas del compostaje son la reduccion en volumen del
orden del 2530% exclusivamente en el caso de la cama de pollo, dismimude
humedad de hasta un 50% para el caso de guano, la estabilizacién quimica del material, la
disminucion progresiva de olores y moscas, la posibilidad de eliminar semillas de malezas
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y algunos patdgenos si las temperaturas internas de la pila necessoia alcanzadas y
mantenidas por algunos dias.

Entre las desventajas, contamos que la liberacibn de amoniaco que, en los
primeros estadios, puede ser importante generando olores significativos y disminuyendo
el valor fertilizante de la excreta, se lilbedioxido de carbono a la atmosfera que reduce el
contenido de materia organica del compost (Griffiths, 2011). Es un proceso largo que
requiere atencion, mano de obra y maquinaria e implementos especificos (tractor, pala
mecdénica, etqg.

La utilizacion dauna fuente de Carbono es imprescindible en el caso del guano de
gallina para reducir la humedad inicial, agregar porosidad imprescindible para la
circulacion de aire y llevar la relacion C/N a rangos d802b en el sustrato inicial.
Adicionalmente estocontribuye a disminuir las pérdidas de nitrégeno como amoniaco,
aunque debe notarse que se agrega volumen al material original lo cual incrementa el
costo de transporte y aplicacion posterior.

Una delas demandas importantepara dar solucién a esta prawhatica es la
maquina que facilita generar compost.

| Dm— 1 _F

! | iy Ny §r gy ty |
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[lustracion20: Maquina para generar compost
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https://www.kohshins.jp/enkslf-series
Las materias crudase pueden colocar en cualquier parte de la pista donde esta vacia
para llenar el espacid.a longitud maxima de la pista es de 150 m.

Movimiento de la Maquina

1. Colocar las materias primas en un espacio vacio desde el lado.

2. La maquina se mueve hacia ddete y hacia atras mientras se agita las materias
crudas.Las materias primas permanecen en el mismo lugar.

3. Sacar los productos finales del pozo una vez que los materiales son compostados

Se ha investigado este tema, estableciendo que la tecnologia masriante y
usada satisfactoriamente es la que fabrica la empresa japonesa Kohshipagyeaweb
antecede.

Sistema Seconov

Sistema de tratamiento que seca el 85% de los excrementos de las gallinas y elimina los
olores, insectos y gases que proviener a®oniaco.
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llustracién21:Sistema Seconov

Maquinas para facilitar el pelleteado

El pelleteado de guano de gallina y cama de pollo consiste en su tratamiento por
compresion, moldeado y temperatur@onsiguiendo un mateal de menor volumen). Es
necesario secar el material fresco para someterlo al proceso de pelleteado en los casos
donde el contenido de humedad inicial sea elevado. La principal ventaja de esta
tecnologia reside en la disminucion del volumen y facilidadhdeipuleo.

[lustracion22: Equipo chino que produce pelletizado el guano
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https://es.madein-china.com/co_chinashuanghemachine/product B&HapeOrganic
FertilizerPelletMachine ChickerGuanaVermicompost heosghhuy.html

1 Maquinas de incineracion
Por su elevado costo es una alternativa para empresasgi@den escala o
emprendimientos cooperativos de varios productores. El proceso se basa en la
incineracion por calor a temperaturas de 1.000 a 1.200 °C, donde el calor generado puede
recuperarse para transformarlo en energia. El residuo que queda como niziiza
como fertilizante, aunque debe mencionarse que su contenido es mayoritariamente
Carbono.

IGE Incineradores Grupo Espafia

Fuente:http://avicultura.proultry.com/prodictos/igeincineradoresgrupo-espanalincineradoranini-ab

[lustracién23: Incinerador con capacidad de carga de 250 kg

Adaptado para las aves de corral, caza, pescado, residuos de carniceria y residuos
generales. Es una mama dinamica que se puede utilizanmultiples configuraciones
y debido a sulisefio de carga superioes perfecto en multiples cadaveres de animales, y
asegura que no hay puntos de fuga.

Este incinerador también se puede equipar con puoarta lateral opcional para
facilitar la cremacion de mascotas y aumentar la facilidad de la recogida de cenizas,

propésito para el que nuestra gama se ha utilizado durante mas de 25 afios.

9 Otro Tipo de producto para el secado del guano
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[lustracidon24: Otro tipo de proceso para el secado de guano

Este es otro tipo de proceso, la cual es secar al sol y el compostaje con el uso de
calor solar y agitacion para secar eficientemente el estiércol.

llustracién25: Cuchillas de Hacha

Ademas, se han utilizado las cuchillas de hachas, las materias primas se pueden
apilar hasta 300 mm vy, por lo tanto, se pueden utilizar como smmipostadoraSe
pueden descomponer materiales tales como plumas de pajaros y losipiaslfinales.

https://www.kohshins.jp/enksn
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1 Maquinas de generacion de Biogas

Es otra alternativa para empresas de escala dado que la inversion inicial es elevada
y la operatoria diaria requiere persora@pacitado. El principal producto es el biogas que
puede utilizarse como fuente de energia caldrica o convertirse en electricidad. Un valor
agregado de esta tecnologia es el excelente control de olores. Si bien el proceso puede
llevarse a cabo en seco am éhimedo los casos mas exitosos en el sector avicola
internacional se dan con sustrato liquido.

J BIOGAS
] FERTILIZANTE LiQUIDO

DESECHO ANIMAL
DESECHO ORGANICO

4

[lustracion26: Proceso generacién de biogas
Algunas limitaciones de esta tecnologia son la necesidad de disponer de tierras
agricolas para disponer del digestato (porcién liquida remanente del proceso), la
conversion del nitrégeno organico en amoniacal que aumenta las pérdidas potenciales de

nitrogeno durante la aplicacion a campo y la disponibilidad de una red de energia para
poder vender excedentes energéticos
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llustracion27: Vista de maquina de biogéas

Valvula de salida de biogas
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2.7 -Jaulas para ponedoras

i Wi
.
.
s
N9
W%

%

=

65| 252

llustracidén28: Jaulas marca Zucami
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2.8.- Clasificadoras de huevos.

Las clasificadoras de huevos son un elemento que se puede transformar en un
cuello de botella para el productor, de la capacidad de procesamiento depende la
velocidad a la que abastezca al mercado y los tiempos operativos.

Los productores de menos de 20@ animales son considerados pequefios, los
mas chicos de unos 5.000 a 10.000 animales clasifican los huevos a mano. El mayor
porcentaje de granjas productoras de huevos poseen entre 20.000 y 50.000 ponedoras,
aqui es donde se plantea la mayor demanda deguidas clasificadoras de huevo, las
granjas que poseen mas de 50.000 ponedoras todas tienen clasificadoras de huevos. Las
clasificadoras de huevos que hay en Argentina, son de origen brasilefio, marca Yamasa,
las dificultades que enfrentan los productoresla falta de servicio técnico, por cualquier
desperfecto que se produzca, tardan mucho tiempo en atender el reclamo.

llustracién29:; Clasificadora Yamasa. Produccién 15.000 huevos /h
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http://www.yamasa.com.br/opinions/Produtos/PorCateqoria?categoria=classifica
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[lustracion30:; Clasificadora de huevos
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INDUSTRIA DE OVOPRODUCTOS

La cantidad de plantas procesadoras de huevos que se inatakr el pais son
pocas, la proveedora de tecnologia es la empresa Zanovo de origen holandés, es el mayor
productor mundial de tenologia y la que domina el mercado. La trayectoria y el prestigio
de esta empresa hacen dificil por el momento competir, pero podria pensarse en alguin
tipo deasociativismo goint venture para proveer a Latinoamérica.

LIDERES MUNDIALES
INDIV:www.indiv.com/es
ZUCAMIwww.zucami.com/
ROXELLhttp://www.roxell.com/es
YAMASAwww.yamasa.com.br
SANOVWO EGG GROURmww.sanovo.com
KILBRAwww.kilbra.com.br/espanhol

Las operaciones especificas para la elaboracién de huevo liquhsteurizado son
http://www.tecnovo.com.ar/proceso.html

1- RECEPCION DE LAS MATERIAS PRIMAS

Se recepcionan Unicamente huevos seleccionados de aves sanas, con no mas de
48 hs. de postura, catientes de que la calidad del huevo fresoonienza en granja.

Cada partida de ingreso es registrada en fichas que brindan fehacientemente la
informacién fundamental para la industrializacion: la fecha de postura, fecha de arribo a
la planta, datos del productor y de la granja, peso y tipo de huetoo

2.- ALMACENAMIENTO DE LAS MATERIAS PRIMAS

Las materias primas y todos los ingredientes deberan conservarse en condiciones
adecuadas que permitan evitar su deterioro nocivo y protegerlos de la contaminacion.

Los huevos se almacenaran a la temperat preferiblemente constante, mas
apropiada para garantizar la perfecta conservacion de sus propiedades higiénicas.
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El huevo liquido, en su caso, se almacenara, bien congelado, o bien a una
temperatura no superior a 4° C. Este periodo de almacenamien#® C antes de su
transformacién no podra ser superior a 48 horas. No obstante, estos requisitos no se
aplican a los productos a los que vaya a extraerse el azlucar, siempre y cuando dicho
proceso se lleve a cabo lo antes posible.

Las restantes materias pnas se almacenaran de acuerdo a la legislacién en vigor
Y, en su caso, a las indicaciones del proveedor o fabricante.

Como norma general, la rotacion se hara de forma que, salvo criterios técnicos o
protocolos de fabricacion, los huevos se pasen a t@nsér en el orden de su llegada,
para facilitar la gestion de los almacenes de recepcidn de materias primas y evitar
demoras innecesarias que puedan deteriorar su calidad. Los huevos fisurados y sucios se
procesaran en el menor tiempo posible tras su rexép.

-~
[ 1)
La@"

[

[lustracion31 Almacenamiento temporal de huevos

1 Clasificacion

Los huevos ingresados son inspeccionados rigurosamente; los considerados no
aptos son separados de la linea de produccion. El huevo fresco es llenad@amara de
conservacion construida con paneles de chapa prepintada con poliuretano expandido
como aislante, asegurando asi una temperatura constante de 15 a 18 o C.

1 Sanitizacién
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Desde las camaras de conservacion, donde el huevo no permanece matiake 4
es transportado mediante un sistema cargador al proceso de sanitizacion que se realiza
con productos probados, en dosis y temperaturas convenientes, donde se conjugan el
cepillado mecénico y el lavado a presion.

1 Ovoscopiado

llustracidon32 Ovoscopiado

Este sistema es el utilizado para la observacion interior del huevo mediante el uso
de una fuente de luz. Alli es donde se produce el segundo decomiso para todos aquellos
huevos que aun preserven irregularidadeotura de cascara, suciedad, cachaduras, etc.).

1 Quebrado
En esta etapa se utilizan maquinas autométicas. El mecanizado permite separar
yema, albumina y cascara por tres vias distintas, o reunir las dos primeras como huevo
entero. Este proceso se llewacabo en sala presurizada, con aire filtrado a temperatura
constante de 180 C.

llustracidon33 Mecanizado para el quebrado
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La yema y albumina, que separadas haran posible preparar, posteriormente,
diversos tipos de mzcla en proporciones varias, aditivadas con sal o azicar o ambas
segun se requiera, con el huevo entero ingresan al circuito de elaboracion, mientras que la
cascara es trasladada al exterior de la planta a través de un sistema de tornillos
helicoidales.

1 Filtrado

El circuito de produccién continla a través de dos tanques de balances con
variador de caudal, que impulsan yema, albumina o huevo por un sistema de filtros, cuyo
fin es eliminar particulas de cascara, membranas y cordones de chalasa remanentes.

De aqui pasan a enfriadores de placas donde un intercambio con agua helada
permite reducir la temperatura a valores entre 0 y 40 C, para finalmente ser almacenados
en 8 tanques, aislados con camisa y agitacion, que permiten conservar el producto o
recircdar el agua caliente con fines de desglucosado fermentativo

La planta cuenta también con tanques de aditivado de 500 Kg. de capacidad
provistos de agitador y balanza. Los mismos pueden ser conectados a la red de producto
a través de cafierias con la fildad de ejecutar preparados especiales segun la industria
alimentaria lo requiera (azucarado, salado, etc.)

llustracién34: Filtrado
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f Pasteurizado
El circuito continta a través del sistema pasteurizador. Este es del tipagtie

intercambio y celda tubular de retencion bajo normativas internacionales.

El sistema cuenta con un sistema de reaseguro que permite garantizar la calidad
de la operacion.

El disefio permite que el fluido de calefaccion (agua caliente), tenga tempasat
muy préoximas a las del producto a pasteurizar, evitandose asi afectar caracteristicas

fisicoquimicas del huevo ya que es una zona muy critica de coagulacion proteica.

llustracién35: Pasteurizado

7 Envasado
Liquido

B liquido pasteurizado seguird tres lineas distintas segun el envase a utilizar/ la
finalidad del producto.

1. Mediante llenadora automatica, en canastos con bolsas estériles de nylon de 100
micras tipo Bag in Box de 10 o 20Kg.

2. En contenedores de 1.000 kge @apacidad, tanto en acero inoxidable aislados y no
aislados, como en contenedores de plastico aislados con bag in box o contenedores

descartables de carton.
3. A granel, en camiones cisternas sanitarios de 8, 16 y 24 Tn.
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llustracion36: Envasado liquido

En Seco

Deshidratado

Los productos liquidos pasteurizados son deshidratados por sistema spray. Se
utiliza para tal fin un sistema del tipo -@orriente, con atomizacion por medio de disco y
aire de secado calentado en forniadirecta. Cuenta ademas con sistema de zaranda,
balanza electronica para control de peso y controlador de metales

Embolsado de Productos en Polvo

Realizado en ambientes controladtérmica y bacteriol6gicamente, en bolsas de
nylon atoxico y estéril de0D micras de espesor, protegidas exteriormente con caja de
carton corrugado.

llustracion37 Embolsado de productos en polvo
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Las operaciones especificas para la elaboracion de huevo cocido son:

Coccion

El objeto de la candn es obtener la coagulacion total del huevo.

El tiempo y la temperatura empleados deben estar descritos en la memoria de
procesos de cada industria.

Se debe controlar y registrar para cada lote la temperatura utilizada para dicho
tratamiento térmico, yestablecer un sistema de correccion en caso de fallo del proceso.

La industria dispondra de un sistema de verificacion del funcionamiento del
proceso del tratamiento térmico y, en su caso, de una alarma que detecte una insuficiente
temperatura de coccionSe calibraran con una frecuencia adecuada los termémetros o
registradores de temperatura.

El agua utilizada debe cumplir los requisitos de calidad propios del agua de
consumo humano, tal y como se establece en la normativa vigente

[lustracion38: Operaciones para huevo cocido

Huevo Cocido con cascar®ecubrimiento

Es el procedimiento por el cual se impregnan los huevos con pintura de uso
alimentario, con el fin de conseguir el cierre de los poros de la superétmidmo. Ello
permite aislar el contenido del huevo del medio ambiente exterior.

Debe llevarse un registro de proveedores homologados para suministrar las
sustancias de recubrimiento, que deberan estar autorizadas segun la legislacion vigente.

Igualmentese registrara la aplicacion de las sustancias citadas, a los efectos del
seguimiento de la trazabilidad de todo el proceso.
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Huevo cocido conascara- Enfriamiento (opcional)

Los huevos, una vez recubiertos, se secan mediante un sistema de extraction de
aire caliente. En esta etapa se debe vigilar que las condiciones higiénicas de las
instalaciones de secado sean adecuadas para evitar la contaminacion del producto.
Huevo cocido peladdEnfriamiento (opcional)

Los huevos cocidos se pueden sumergir emaagon el objeto de acelerar su
enfriamiento y asi facilitar el proceso de pelado.

El agua en contacto con los huevos debe ser de consumo humano y se le puede
adicionar aditivos autorizados.
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llustracion39: Sistema deenfriamiento opcional

Huevo cocido peladdRepaso manual

Los huevos se someten a inspeccion visual para retirar manualmente los restos de
cascara en huevos mal pelados.

Los residuos de cascara se deben colocar en contenedores adecuados que se
retiraran on una frecuencia establecida de la sala de produccion.

[lustracién40: Proceso déPelado
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Huevo cocido peladd_avado
En este proceso el huevo puede sufrir una etapa de lavado utilizando agua de
consumo humano en circulam permanente. No se reutilizara el agua empleada.

llustracion4 1 Proceso de Lavado

Huevo cocido peladdncorporacién de ingredientes y aditivos

En el caso de que el ovoproducto elaborado incorpore aditivos o ingriedie
éstos provendran de proveedores homologados y estaran autorizados por la legislaciéon
vigente. Se respetaran las normas establecidas en cuanto a limites maximos cuando
proceda.

Las operaciones de adicién de aditivos deben controlarse para que nacéenad
cantidades superiores a las autorizadas y para que no se produzcan contaminaciones no
deseadas con estos aditivos o0 ingredientes en otros productos que no deban
incorporarlos, 0 no esté previsto que los incorporen.

El sistema de adicion debe garddr que no haya contaminacion cruzada o de
materias extrafias en el ovoproducto.

Los equipos y materiales que se empleen en este proceso deben estar disefiados
para su uso alimentario.
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Se identificardn los ingredientes y aditivos en el etiquetado segurofenativa
vigente, y se llevaran registros que permitan la trazabilidad de los mismos y del
ovoproducto que los contenga.

Envasado/embalado/etiquetado

Todos los envases empleados en el proceso que entren en contacto con el
producto, incluidas las cisternaseran de uso alimentario. Se mantendra un registro de
proveedores homologados y un sistema de homologacion de proveedores del material de
envasado. Se mantendran registros de los materiales de envase en contacto con el
producto final que permitan la trabilidad de los mismos. Se establecera un protocolo de
control de la higiene de los envases y material de envasado que entren en contacto
directo con el producto final.

Los envases retornables deben estar adecuadamente limpios y desinfectados
antes de sulénado. Los demés seradn de un solo uso. Los envases se almacenaran por
separado de los ingredientes, aditivos y materia prima, en un lugar seco, limpio y sin
plagas y protegido de la contaminacion ambiental.

Se debe someter a una inspeccion visual a cadage de llenado manual para
confirmar el adecuado estado de limpieza antes de su llenado. El operador que manipule
el envase en el llenado manual debe aplicar unas buenas practicas de manipulacion en el
envasado para prevenir la contaminacion del producto

En la zona de envasado se procedera a la toma de las muestras necesarias para el
control del producto final segun los protocolos establecidos. La toma de muestras se
realizard evitando riesgos de contaminacién del producto final.

En este proceso, los hues cocidos pelados se introducen en su envase
correspondiente, con liquido de cobertura, en su caso.

~n
\

llustracidn4?2: Proceso de Envasado
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Se debe mantener un registro de proveedores homologados tanto si se tratiqdelo
de cobertura ya preparado como si se recepcionan los aditivos y auxiliares tecnolégicos
utilizados para su elaboracion posterior.

2.3.1.b) Cadena de Valor del Arroz

La produccién primaria de arroz esta concentrada en el litoral argentino, por el
tipo declima y de suelo de la regién, que favorece la inundacion necesaria para el cultivo.
Las principales provincias productoras son Corrientes (45%) y Entre Rios (36%). Ambas
representan el 81% de la produccién total del pais, mientras que el 19% restante se
reparte entre las provincias de Santa Fe, Formosa y Chaco.

La provincia de Entre Rios ha representado histéricamente el area de mayor
produccion, con una participacion relativa que ha oscilado entre el 40% y el 60% del total.
En los ultimos afos, se regiatun desplazamiento de la produccion primaria desde la
provincia de Entre Rios hacia Corrientes. Entre 2010 y 2016, el cultivo correntino se
incrementd 56% mientras que el entrerriano retrocedié 14%.

En las zonas arroceras de la provincia de Entre Bésgga principalmente por
bombeo de agua de pozo, mientras que en la provincia de Corrientes el riego se realiza
por medio de represas o por bombeo de agua de rio.

Histéricamente, la provincia de Entre Rios logré rendimientos mas elevados que
Corrientes debido a que en esta Ultima se sembraba preferentemente arroz largo ancho
de menor rinde con destino al mercado interno. Por su parte, en Entre Rios se utilizaban
variedades americanas (arroz largo fino) con una mayor aplicacion de tecnologia.

En la déada de 1990 este proceso comenzd a modificarse, creciendo en forma
notoria los rendimientos medios de la provincia de Corrientes, en gran medida por la
incorporacion de variedades de grano largo fino de origen tropical, ademéas de la
incorporacion de mayatecnologia a partir de las inversiones realizadas y las nuevas areas
incorporadas a la produccién. Para algunas provincias, como Corrientes, la siembra de
arroz es practicamente la Unica actividad extensiva que se puede realizar.

Los principales molinos esceros también se ubican en el litoral argentino. La
molienda de arroz no exhibe el mismo desplazamiento de la produccion primaria. La
provincia de Entre Rios procesé un promedio del 83% del arroz en el period@@14,0
resignando una pequefia proporcidlel total en favor de Santa Fe.
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En 2016, Entre Rios proceso el 79%, Santa Fe el 15%, Chaco el 3%, Corrientes el
2% y Misiones el 1%. Corrientes, si bien se caracteriza por una fuerte participacion en la
etapa primaria, procesa casi toda su produccionEgre Rios. Asimismo, se destaca la
aparicion de molinos arroceros en el Chaco, cuya actividad comenzé a registrar valores
relevantes desde 2010 y actualmente ocupa el tercer lugar en la molienda nacional.

Los eslabones involucrados en la cadena de asoortres: la produccion agricola,
el procesamiento industrial y la comercializacion. En la produccion a campo se obtiene el
arroz cascara, que luego se destina a la molienda. Alli se somete el arroz cascara a un
proceso de secado y descascarillado, paraehlm comestible. Asi se obtiene el arroz
integral, también llamado arroz cargo o pardo. Luego se realiza un segundo
descascarillado, para sacar el salvado y el germen, para de ahi pasar al momento en que
se pule, tras lo cual se obtiene un arroz con aspblanco brillante.

Los subproductos y derivados del proceso industrial son el afrecho y el arroz
partido que se destinan a alimento de animales. La Ultima etapa es la comercializacién de
los distintos productos arroceros en el mercado interno y exteiw.la Argentina se
produce basicamente arroz tipo largo fino, que ha sustituido la variedad largo ancho, que
tenia mayor peso en el consumo interno.

B1) Caracterizacion de la problematica que da origen a la oportunidad de mejora
identificada

El factor entral en la estructura de costos para la produccion de arroz cascara es el
sistema de riego, debido a que determina, entre otras cuestiones, la cantidad de gasoil
utilizada en la operacion. La economia en el consumo del agua empleada y el ahorro de
energa para su extraccion son elementos claves en la definicion de la competitividad del
sector. Sumado a ello, el costo del arrendamiento del campo (gastos indirectos que
modifican el planteo econdmico) es lo que termina determinando fuertemente la
rentabilidad del sector por su peso en el costo total por hectérea.

El costo de arrendamiento de campos con represas es mas caro que en el sistema
de pozo profundo debido a que es ahorrador de energia. A su vez, entre los dos sistemas
de pozo profundo, el mayor valade arrendamiento corresponde al que utiliza como
suministro la electricidad, en tanto esta fuente de energia requiere menores desembolsos
gue el suministro por gasoil.

Ademas, existen otros costos por fuera de la estructura descripta, por ejemplo, los
correspondientes a los requerimientos de transporte, que en el sector arrocero estan
vinculados con la organizacion de la produccion y su destino. En la época de cosecha
surge una importante necesidad de contar con transporte que traslade la produccion
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desdela chacra al molino, por lo que se vuelve relevante a la hora de computar y analizar

los gastos de cosecha. Otro costo por fuera de la estructura es el de secada del arroz.

De esta forma, las estructuras de costos difieren sustancialmente segun el tipo de
riego y la situacion de tenencia de la tierra de que se trate. En relacion con los sistemas de
riego utilizados, se presentan las siguientes debilidades por la caracteristica de la fuente
de extraccion:

1 Pozo profundo. se destaca su fuerte dependencia d& relacion precio del
grano/costo del combustible. Puede utilizar como fuente energética gasoil o
electricidad.

1 Riego con represael costo del agua para riego resulta significativamente inferior
con un bajo consumo de combustible. Este sistema tiendgaidependencia de las
lluvias.

1 Riego de cursos de aguasi bien el costo de esta fuente es bajo, no es utilizable en
todas las explotaciones, y sus limitaciones se ubican mas en el manejo del agua
(sistematizacion y desagues).

A lo anterior, debe afladie que las maquinas y equipos mas eficientes para el
proceso de elaboracion de arroz, son por lo general importadas. En la actualidad, no solo
las maquinas europeas tienen una fuerte penetracion en el mercado internacional, sino
gue China avanza a pasogigantados en materia de exportaciéon de maquinas y equipos
para los diferentes procesos.

B2) Maquinas o equipos que son requeridos para dar solucion a esta problematica
1 Maquinas para pulverizacion

La pulverizacion con productos fitosanitarios para la tpogidn de cultivos,
representa una de las labores mas frecuentes en los lotes agricolas durante un ciclo
productivo. Ya sea que se empleen tecnologias basadas en circuitos hidraulicos, y en su
caso, sistemas neumaticos, hay una tendencia a implementanviaciones dirigidas a
controlar al maximo las dosis y a disminuir la deriva o pérdida de producto durante la
aplicacion.
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Asimismo, la mayoria de las maquinas de pulverizacion empleadas adoptan un
sistema de arrastre, no existiendo practicamente maquinatpropulsadas para llevar
adelante estas labores.

1 Maquinas de secado

El secado es un proceso que consiste en remover sustancias volatiles (a lo que se
llama humedad) de una mezcla que se encuentra en los productos sélidos por medio del
calor. El arroz, lagual que otros alimentos, necesita atravesar un proceso de secado que
preserve sus caracteristicas durante el almacenamiento, que involucra el transporte de
aire humedo, la transferencia de calor y el transporte de humedad dentro del grano en
forma simutanea, con el riesgo de la fisura del grano y la generacion de pérdidas
economicas.

En este aspecto, el sector puede mejorar sensiblemente a través de la disposicion
de:
1 Equipos de secado de cascara de arroz
1 Equipos quemadores de cascara de arroz
1 Equiposde riego

Como bien se plante6 en la introduccion de la cadena de valor del arroz, el
principal cuello de botella en la produccién es el sistema de riego, debido a que
determina, entre otras cuestiones, la cantidad de gasoil utilizada durante la operaaon.
se dijo que la economia en el consumo del agua empleada y el ahorro de energia para su
extraccién son elementos claves en la definicién de la competitividad del sector. En este
sentido, el empleo de energias alternativas en los equipos de riego, agyestitn factor
preponderante que puede influir de manera positiva en la competitividad y rentabilidad,
desarrollando:
{1 Sistemas de riego mediante energia solar fotovoltaica.
{1 Sistemas de riego mediante energia edlica. Aprovechamiento de energia residual.

1 Maquinas para pulverizacion
1 Maquina de pulverizacion para arroz autopropulsada

China viene avanzando fuertemente en el disefio de equipos multifuncién, como el
que se muestra en la figura siguiente, que ademas de utilizarse para las labores de
pulverizacidongs apto como transporte de granos y plantines, y esparcidor de estiércol.
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llustracion43: Maquina de pulverizacion autopropulsada para arroz

1 Maquinas de secado
a) Equipo de secado de cascara de arroz

En el mercado internachal, se estan ofreciendo secadoras de origen chino que
anexan sistemas de combustion utilizando la misma cascara de arroz, las cuales pueden
desarrollarse en nuestro pais a partir de un proceso de ingenieria inversa.

llustracion44: Maquina china de secado que emplea cascara de arroz para combustion

b) Equipo quemador de biomasa de cascara de arroz

Informe Final 83| 252



Miversificacion de la produccion mediante el desarrollo de equipamiento para su fabricacion local
orientada a la modernizacion tecnoldgica de sectores primarios no concentrados ensiman

Existen quemadores de biomasa que se estan ofreciendo a nivel internacional y
que posibilitan a partir de la cascara de arroficagp la energia resultante del proceso a
calderas de vapor, agua caliente, hornos de funcién, hornos industriales e incineradores,
equipos de secado de alimentos, hornos de coccion, equipos de calefaccion, etc.

== 0 ¢ sos N
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llustracion45; Quemador de cascara de arroz para combustion

1 Equipos de riego
a) Riego mediante energia solar fotovoltaica.

Las energias renovables, y en particular la energia solar fotovoltaica, también
puede ser aplicada para suministrar electricidad a bombas sgiltles para riego,
generando una considerable reduccién en el costo de la energia consumida en el proceso
productivo. Ejemplo de ello son los ensayos recientes realizados en Villa Elisa, en el cual
se montaron 6 paneles solares en un seemolque con unaapacidad de 6,6 kw para
suministrar electricidad a un equipo de bombeo sumergido en un arroyo con diferencia de
15 m de altura manomeétrica, que provee un caudal constante de 60m3/hora.
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llustracion46: Ensayo a campo paréego de arroz en predio de 4 has. En Colonia Hocker, Entre Rios

b) Riego mediante energia edlica.
Los clasicos molinos de viento con rotores multipala (tipo americano) son quizas
los molinos edlicos mas empleados en todo el mundo desde hace muchos assirfse
que existen mas de 1 millén en operacién) con un uso casi excluyente para el bombeo de
agua. Su alto par de arranque y su relativo bajo costo los hace muy aptos para accionar
bombas de piston.

llustracion47: Maquina multipala (multipala americano)
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En este sentido, los mismos tienen una capacidad ociosa durante el
funcionamiento que puede aprovecharse para la conversion de la energia disponible en el
eje del rotor mediante dispositivos ubicados en la torreistex aerobombas de accion
mecanica directa que pueden estar entre 1 hasta 8 metros del diametro del rotor, y
dependiendo de la altura de bombeo (cabeza hidraulica) y de las velocidades promedios

del viento, la potencia hidraulica promedio puede estar eninos cuantos vatios hasta
cerca de 1 kW.

llustracion48: Molino adaptado para la generacion de electricidad

Existen algunos ensayos con experiencias de restauracion y reconversion de este
tipo de molinos en Mallorca, da Comunidad Autbnoma de Baleares, Espafia. Se trata de
antiguos molinos elevadores de agua para riego, principalmente de alfalfa para
alimentacion del ganado vacuno. Al decrecer la actividad, se plante6 la iniciativa de
adaptarlos para la produccion de etdcidad.

2.3.1.c) Cadena de Valor Forestdndustrial

C1) Caracterizacion del sector forestal y foresto industrial de la cadena de valor
Nacional e Industrial

Esta cadena de valor comprende al sector forestal primario, a las actividades
industriales constituidagprincipalmente por la transformacion fisica y quimica de la
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madera, y a los servicios correspondientes a la comercializacion y transporte de sus
productos.

Las actividades forestales tanto en Argentina, como en Entre Rios, pueden ser
organizadas de acueadcon el recurso primario que procesan en bosque nativo y bosque
implantado. Se reconocen diferentes caracteristicas que definen las diversas etapas de la
cadena, segun se trate de materia prima proveniente de uno u otro tipo de bosque, y se
evidencian cotrastes en cuanto a las caracteristicas de cada actividad, siendo la del
bosque nativo netamente extractiva, mientras que el bosque de cultivo surge de la
implantacion de especies.

Los ciclos de reposicion en el bosque implantado son significativamente ma
breves, entre 8 y 20 afios para las especies mas utilizadas, mientras que el bosque nativo
posee ciclos de reproduccion mas largos, dependiendo de la especie y regidn que se trate.
Asimismo, existe mayor diversidad de especies en los bosques nativos rguese
implantados, y el destino de la produccién difiere, siendo el principal aprovechamiento de
los bosques nativos la lefia como combustible, carbon, tanino y muebles, mientras que la
extraccion de bosques implantados se destina, en su mayor parte, armasderrada,
tableros, muebles y celulosa.

En nuestro pais, la extraccion de productos forestales del bosque implantado tuvo
una tendencia creciente, alcanzando un maximo historico de 12.233 miles de toneladas en
2013. Entre los afios 2006 y 2016, aumentdna tasa acumulada anual del 3,8%. La
mayor parte del consumo nacional de madera corresponde a especies implantadas. El
98% de la extraccion total son rollizos para uso industrial, y el resto corresponde a lefia 'y
postes. Entre las especies sobresalen elopy el eucalipto y en menor medida las
salicaceas (4lamo y sauce).

El sistema forestondustrial argentino es muy complejo, porque se desarrolla en
casi todas las regiones geograficas del pais e incluye tareas que van desde la creacion y/o
aprovechamient del bosque. Pasa por la produccion de insumos para un importante
namero de industrias y llega hasta la elaboracion de productos de consumo final como
muebles, utensilios, papeles, entre otros.

El sector forestal y foresto industrial en Argentina se puedevidir de acuerdo a
las regiones forestales del pais. En primer lugared@n Mesopotamicaque es la zona
mas desarrollada desde el punto de vista forestal e industrial, conformando verdaderos
clusters. Posee casi el 80 % de todas las forestacidakpais y un gran adelanto en el
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proceso industrial que estd mas desarrollado en Misiones y NE de Corrientes y algo
menos en Entre Rios y sur de Corrientes.

La provincia deEntre Rioscuenta con 20.140 coniferas, 106.700 eucaliptos y
26.967 salicaceas. alregion Delta entrerriano z bonaerense que basa su produccion
primaria en el cultivo de Salicaceas (Sauces y Alamos) con destino principalmente
celulésicos y tableros de particulas y en menor medida para cajoneria y laminados.

La region PatagoOnica que tiene su actividad primaria desarrollada a partir de
bosques nativos andinos y subantarticos, utilizando principalmente las especies lenga,
rauli y ciprés y de algunas especies cultivadas como los alamos en zonas de regadio y
algunas coniferas tales como P@ponderosa, entre otras. No tienen industrias de
capital intensivo y los usos de esas maderas son generalmente para construccion y
muebleria.

Laprovincia de Buenos Airegjue tiene su produccién primaria basada eucalipto
que originalmente fue plantado noon fines productivos sino con destino a montes de
abrigo de hacienda, rompe vientos, avenidas y accesos. En los ultimos afios se ha
implantado algo de Eucalyptus globulus en la zona sur y también eucaliptos colorados en
el resto de la provincia. La mayartiene como destino la trituracion para pasta de
celulosa tableros de particulas y de fibras y algunos productos puntuales como pisos de
eucaliptos colorados.

La provincia de Cordobaque posee plantaciones en su mayoria de pinos y que
tiene muy desarroida la industria del mueble, utilizando principalmente especies
provenientes de bosques nativos.

La zona de Cuyocon cultivos de alamos en las areas de riego y con poco
desarrollo industrias. Se utilizan principalmente para tableros y cajoneria.

Lazona del parque chaquefo (Chaco y Formosa principalmenteen donde se
aprovecha exclusivamente especies nativas duras y semiduras, con destino a muebleria,
pisos, articulos rurales, lefia, carbon y tanino.
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[lustracién49: Estructura del Complejo Forestal y Foresiedustrial

Una de las primeras transformaciones del rollizo es la madera aserrada. La mayor
parte del consumo nacional de madera de los aserraderos corresponde a especies
implantadas; el 52% a las coniferas, primatipente pino, y el 48% restante a las no
coniferas, el eucalipto y las salicAceas. En 2015 se produjeron 3.13% dweilmadera
aserrada que se destinaron a las industrias de remanufactura de la madera, de la
construccion y del mueble; la evolucion de egtaduccién estd ligada a estas industrias.

Informe Final 89| 252



Miversificacion de la produccion mediante el desarrollo de equipamiento para su fabricacion local
orientada a la modernizacion tecnoldgica de sectores primarios no concentrados ensiman

El indice de Produccién Industrial (IPI) de madera y sus productos registra en 2018 una
variacion interanual negativa del 16,7%; esta caida se explica principalmente por la menor
demanda interna de estos produco

Las oportunidades en la cadena foresto industrial se encuentran en la posibilidad
de crecer en superficie forestada, como asi también en avanzar en la industrializacion
mediante el aprovechamiento integral de todos los productos y subproductos, siendo
fundamental la concrecion de las inversiones necesarias para agregar valor a la
produccion forestal.

C2) Cadena de valor foresto industriale la Regién Centro
(Referido al trabajo: Cadena de Valor de la Foresto Industria de la Region Centro
Consejo Fedeal de Inversiones/ Mayo 2010)

En el marco nacional, a la Region Centro, en lo que hace a la provision de materia
prima, se puede caracterizar, como una proveedora importante de madera de eucalipto,
merced a las forestaciones de la costa del Rio Urugunalyrére Rios y de sauce y alamo
para celulosa y cajoneria del Delta entrerriano. En menor medida aporta madera de pinos
de Cérdoba y Entre Rios. La oferta de Santa Fe estd compuesta mayoritariamente por
madera de eucalipto y en menor volumen de salicagepso.

Provincia Eucaliptos Coniferas Salicaceas Otros TOTAL
Cordoba 34.000 34.000
Entre Rios | 106.700 20.140 26.967 153.807
Santa Fe 20.462 2.178 3.890 800 27.330
TOTAL 127.162 56.318 30.857 800 215.137

Fuente:BElaboracion de datos de las daeiones de bosques provinciales

Tabla6: Superficie Forestada Region Centro (en has.)
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[lustracion50; Distribucion en la provincia de EntrdoR

Desarrollandose en el noreste de la provincia, sadrdo Uruguay, un verdadero
polo forestal y foresto industrial, debido en primer lugar, a condiciones éptimas de suelo
y clima que permiten el cultivo de las especies con crecimientos y desarrollos que superan
ampliamente. En segundo lugar, como conseccien de la presencia de estas
plantaciones, se han ido desarrollando lentamente las industrias de primera
transformacion (aserraderos). Al principio, los usos que se le daba a la madera de la zona,
principalmente eucalipto, eran para la cajoneria de lasigtidas citricola y avicola y para
encofrados y madera de obra.

Actualmente hay muchas industrias de primera (aserraderos) y segunda
transformacién (remanufacturas, tableros, etc.), que van incorporando la tecnologia
necesaria para ir agregando paulatinamie mas valor a sus productos.
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TOTAL | ASERRADEROS REMANUFACTURA CHIP | CERRADOS
S S
CONCORDIA 72 70 2 9
COLON 43 39 5 1
FEDERACION| 40 34 5 4
CHAJARI 59 59 4
214 202 12 18

Fuente: INTA 2009

Tabla7: Distribucion de Indstrias Forestales en la provincia de Entre Rios

Datos del ultimo censo de industrias del NE de la provincia de Entre Rios, realizado
por el INTA en el afio 2009 (del trabajo presentado al CFl Region Centro/ Mayo 2010)

Se estima que el 50% de la madera gaecosecha en la region tiene por destino la
industria del aserrado, 8% se destina a la impregnacion y el 42% restante se dedica a la
industria del triturado (fabrica de tableros y pasta celulosa).

La industria del mueble como tal, no estda muy desarra@llad la provincia. Existen
numerosas carpinterias distribuidas en toda la provincia que principalmente fabrican
muebles.

Evidentemente la cadena foresto industrial de Entre Rios participa fuertemente
como proveedora de materia prima, siendo gran abasteradie productos de primera y
segunda transformacion.

C3) Caracterizacion de la problematica que da origen a la oportunidad de mejora
identificada

Se considera que latecnologias criticas en un sector con fuerte ocupacion
territorial deberian estar origiadas a contribuir al desarrollo de las economias regionales
(caso como se presenta en la provincia de Entre Rios).

En materia deindustrializacion de primera etapa se propone aumentar la
competitividad sistémica de las cadenas de valor de las industt@asla primera
transformacién mecanica de la madera. Para ello se considera necesario fijar dos
objetivos:

1 Mejorar el nivel tecnoldgico de las MIPyYMES integrantes de las cadenas de valor
para que accedan a un aumento cuali y cuantitativo de su producditogoren
nuevos productos con mayor valor agregado.

InformeFinal 92| 252



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

1 Aumentar la eficiencia del sistema de comercializacion mediante la difusion de
informacion de precios y mercados, el fortalecimiento de los vinculos entre los
diferentes actores que participan del meso de produccion y comercializacion y
la adecuacion de canales de comercializacion a las exigencias de una cadena de
custodia.

En materia de industrializacién de segunda etapa si bien los procesos
configuran la primera etapa del proceso de transforndaciie la madera (salvo los postes
impregnados que configuran un producto final) el resto de lo aserrado tiene dos destinos
bésicos, la industria de la construcci@rigas, tirantes y tablones) o un procesamiento
posterior mas complejo: el mismo consiste &n transformacién de esas laminas en
paneles de terciado, o la generacion, a partir de las tablas y tirantes, de otros productos
finales como muebles, aberturas, paneles de listones y productos de la torneria (herrajes
de madera, etc.), lo que genera userie de materiales de desecho (en la Argentina) que
en otros paises actlan como materias primas (aserrin, particulas y trozos de madera).
Lamentablemente, éstas se desperdician en Argentina en su gran mayoria, pese a que
parte de los mismos es empleada lanindustria de la celulosa y papel y en la industria de
los paneles aglomerados; un tercer destino, el de los pellets y briquetas, que no esta
plenamente desarrollado en la Argentina, y es importante llevarla adelante.

Para la concrecion de estos prodos es necesario contar con maquinaria
especializada, la cual para llegar a esta conclusion se entrevistd desde el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia Nacional al Sr éJdgazquez (Gerente General de ASORA/
Asociacion de Fabricantes de Maquinas y Equipasa la industria de la madera) con
quien se analizd la evolucién y situacion actual de los fabricantes de maquinas
herramientas para el sector, entendiéndose que hoy dia la industria nacional provee, sin
inconvenientes, al 6000% de la demanda de magana convencional de carpinteria, es
decir seccionadoras verticales y de placas. En este contexto, la industria nacional es fuerte
en la provisién de secadoras, elemento fundamental para la obtencion de maderas de
calidad. Sus fabricantes no so6lo abaste@ta demanda nacional, sino que han logrado
exportar sus productos a paises europeos.

En el resto de la maquinaria, fundamentalmente el origen es europeo en el orden
del 50% vy el resto es proveniente de China y Taiwan, mientras que el abastecimiento de
maquinaria proveniente del Mercosur, son fundamentalmente de Brasil.
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Analizando la maquinaria existente puede sefialarse que en la primera
transformacién la misma proviene de Europa, tal como ya se sefia fundamentalmente de
Finlandia y Alemania, mientras quen la segunda transformacion, son las maquinarias
alemanas e italianas.

Es aqui donde se detect6 la mayor necesidagulgitucion de importacionesde
bienes de capital debido al alto costo de los productos importados y la deficiencia del
servicio pos verd.

Ademas la provincia de Entre Rios en general y la costa del Rio Uruguay en
particular, presentan una oportunidad que se relaciona con la alta disponibilidad de
biomasa como fuente de energia térmica. Esta se origina principalmente en las cadenas
forestales, foresteindustriales, citricolas y arrocera, entre otras.

El uso térmico de la biomasa es una alternativa neutra respecto a gases de efecto
invernadero, y econdmicamente atractiva respecto a combustibles liquidos, y también al
gas natural. El uso da energia térmica puede ser aprovechado directamente para usos
de secado por aire caliente, calefaccién, generacién de vapor, y llegado el caso, para
generacion de energia eléctrica con maquinas de vapor.

La provincia de Entre Rios cuenta con empresasstorindustriales de gran porte
que disponen de tecnologias extranjeras para el manejo del combustible sélido y su
transformacién en calor. Hay experiencia en la produccion de chip de madera, en la
fabricacion de pellets de madera, asi como también erselde lefia. Pero es importante
realizar el desarrollo de otros equipos que sonportados como se manifestd
anteriormente.

Sin embargo, en la regién no esta disponible el conocimiento técnico y operativo
gue abargue el abanico de posibilidades asociadest@s necesidades

C4) Maquinas y equipos que son requeridos para dar solucion a esta problemética
Dada esta problematica presentada y otros equipos necesarios para el crecimiento
del sector, ese escenario permitiria el desarrollo de maquinas herransiéntales, tales
como:
a) Disefio y fabricacion de silos dosificadores de chip. Lazos de control y
automatizacion.
b) Adaptacion de calderas de combustibles gaseosos o liquidos a biomasa.
c) Produccién de pellets a baja escala.
d) Calefaccion de granjas porcinas yalas con biomasa.
e) Disefo, fabricacion y servicio postventa de quemadores de pellets de madera.
f) Calefaccion de grandes superficies y piletas de natacion con pellets de madera.
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g) Hornos secadores de aridos.

h) Brigueteadoras de mayor capacidad.

i) Pelletizadoras geeradoras, que produzcan un pellet continuo formador de barras
de unos 50 cm de largo y 5 cm de didmetro que se empleen en la calefaccion
hogarefia (actualmente proveniente de Europa).

j) Cabezales adaptados a los tractores de fabricacion nacional para la&heose
forestal y movimiento de los rollizos en las plantaciones; en este caso también
seria conveniente el desarrollo de equipos con traccion a oruga.

C5) Maguinas o equipos que son requeridos para dar solucion a esta problematica

Los ejemplos antes citado configuran una oportunidad para fomentar el
desarrollo de proyectos asociados al potencial de la biomasa como fuente de energia,
desde una vision del disefio, construccion y comercializacion.

a. Sistemas de almacenamiento de chips, aserrin y polvos provenies de la
madera.

Existen silos de origen italiano fabricados en diferentes materiales (zincados en
frio, en caliente, barnizados, en AISI, etc.), que ademas de su diferente cubicacion,
poseen un sistema de extraccién automatica que identifica el tifas yaracteristicas del
material a extraer.
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llustracion51: Silos de aimacenamiento de chip, aserrin y polvos de madera

b. Calderas de combustibles gaseosos o liquidos adaptadas a biomasa

Existen experiencias italianasegpafnolas exitosas de adaptacion de calderas de
combustibles liquidos (gasoil) a biomasa, e incluso, acoplamiento de quemadores de
pellet a calderas convencionales. Hay empresas como Ferroli en Europa, que han logrado
convertir facilmente calderas de gasoen biomasa cambiando simplemente los
quemadores, y asegurandose de este modo, energia mas econdémica y ecologica. Los
pellets empleados, proceden principalmente de desechos forestales y podas, y tienen un
altisimo valor calorifico en su combustion.
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llustracion52: Quemador de pellets para calderas de gasoil

c. Maquinas de pellets de madera doméstica

Es comun encontrar maquinas de origen chino de pellet de madera para
produccion a baja escala, que podrian desarrollarse emeztado local sin mayores
restricciones. Estas maquinas de pellets se pueden utilizar para residuos de madera y
particulas de biomasa, tales como aserrin de madera, virutas de madera, troncos de
madera, paja, cascara de arroz, etc.
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llustracidon53 Maquina china hogarefia productora de pellets

d. Calefaccion de granjas porcinas y avicolas con biomasa.

Existen experiencias exitosas en Espafia y Portugal que han permitido un ahorro
energético en calefaccion superior al 50% enngga de pollos gracias el empleo de
sistemas de calefaccibn por suelo de agua radiante con caldera de biomasa,
aprovechando la disposicion cercana de produccién de pellets de madera, lo cual podria
replicarse perfectamente en la costa del rio Uruguay, lpogran cantidad de granjas
avicolas y produccion forestal imperante en la zona.

llustracion54: Nave de pollos en Espafia calefaccionada por biomasa y suelo térmico
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e. Disefio, fabricacion y servicio postventa de quemadorede pellets de madera.

Entre los principales inconvenientes de los sistemas de calefaccion espafioles a
partir de pellets de madera, se mencionan las dificultades en los plazos de reparaciones,
mantenimientos de sistemas, disponibilidad y recambios dezage Los sistemas de
calefaccion a partir de calderas de biomasa se vienen generalizando en el ultimo tiempo,
pero pueden resultar algo engorrosos de gestionar. Ademas, las calderas son equipos
costosos que por lo general requieren la instalacion de urers&és de distribucion
alternativo del calor al que se pudiera haber tenido instalado previamente. En este
sentido, ademas del disefio y la fabricacion, el servicio-pesta de los quemadores es
un aspecto fundamental.

f. Calefaccion de grandes superficiespiletas de natacion con pellets de madera

- =0

EASYPELL

[lustracion55: Sistema de calefaccion austriaco de pellets de madera para grandes superficies

La eficiencia de las calderas de pellet de madera para climatizar grandes
superficies o piscinas, esta suficientemente acreditada. Existen en el mercado equipos de
origen austriaco de excelente desempefio, que transportan los pellets hacia el quemador
disefiado con un sistema de floracion que permite una combustion sin turbutencgue
con una inyeccion de aire, puede elevar la temperatura de los gases alcanzando los 800
grados centigrados.
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g. Hornos secadores de éaridos.

El ahorro de CO2 en sectores energéticamente intensivos ha pasado a ser uno de
los temas centrales durante doultimos afios. En el proceso de secado de aridos, y
especialmente en la industria del cemento, el uso de combustibles alternativos
desempefia un papel cada vez mas importante. En este sentido, existen plantas de
secado de origen aleman que combinan el skrade CSR (Combustible Solido
recuperado) con RST (Residuos Sdlidos Triturados), pudiéndose emplear pellets de
madera, aserrin y virutas de madera como insumos.

llustracion56; Secadora de origen aleman apta para secad@udgos

h. Insumos e implementos

Algunos empresarios del sector forestedustrial, han manifestado que emplean
por ejemplo varillas de acero simple con bujes de bronce (bending roll), que son
importadas de Alemaniaaunvalortee R h Q8 3ACT1T 11 NOA ET & Oi AO,
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viable el precio al que acceden por un producto nacional.

S

llustracion57. varillade acero (bending roll)

i. Cabezales adaptados a tractores
Existen gama de productos incluyendo:
los cabezales de tala con sierra de disco y cizalla,
los cabezales de tala con mufieca fija y sierra de espada direccional,
linea mas completa de cabezales casadores.

Los accesorios de corte se pueden utilizar en casi cualquier tipo de aplicacion de
tala mecanizada, desde aplicaciones de tala rasa de madera para celulosa de diametro
pequefio y biomasa, hasta aplicaciones selectivas de tala de madera dgrardeamano

.’4,1}'

y valor.

llustracion58; Cabezales adaptados a equipos autopropulsado de marca internacional
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llustracion59: Elemento de corte adozado a equipo autopropulsado de martsnacional

llustracion60: Sierra de tala y acumulacion
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llustracion61: Cabezales adaptados a tractores de arrastre con grapas
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llustracidon62: Grapas de sujecion de troncos

Informe Final 104|252



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

[lustracBn 63; Cucharén de conchas
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[lustracidn64: Rotores de paletas para cargadores de grapas y grias

llustracion65: Cabezales adaptados a tractores elevadoregrdncos

Grapa para madera adecuada para distintos tractores con cargadoras frontales,
cargadoras de ruedas, cargadoras telescépicas y otras maquinas de pequefio tamafio con
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acoplamientos estandar. Permite mover troncos de forma simple y sencilla, emmgagr

en el bosque, en la terminal. El elevador de troncos tiene una apertura maxima de 100 cm
y puede sujetar troncos de 50 cm .Usando este cabestrante puede tirar del material desde
una distancia de 30 metros. El cabestrante tiene control remoto, guayiada instalacion

de vélvulas necesaria. Puede instalarse a posteriori facilmente. En uso normal puede
levantar 600 kg. La grapa para madera esta disponible con varios acoplamientos

atornillados que pueden intercambiarse en caso necesario.

llustracidn 66: Cabezales adaptados a tractores para tala

Detalles técnicos:

http://www.forsmw.com/paginade-inicio
https://spanish.alibaba.com/g/hydrauliog-grapple.html
https://www.amazon.es/Delek§rapaforestatRotadorBaltrotors/dp/BOOTOHIWME
https://www.milanuncios.com/maquinartagricola/rotorpinza.htm
https://www.tigercat.com/es/produies/cizallaacumuadora-2000/
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J.  Briqueadoras y chipeadoras

llustracion67: Briqueadoras y chipeadoras

Caracteristicas técnicas:
http://www.lippel.com.br/es/categorias/procesamiento/chipeadords-
madera/chipeadoradorestalesa-tambor/chipeadoraforestalpfl-300x500m-28.html|
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2.3.1.d) Cadena de Valor Porcina (carne y chacinados)

La cadena de la carne porcina y sus productos derivados presenta dos etapas
determinantes. En primer lugar, se encuentra el productor primario, responsable de la
produccion del animal en pie, y luego esta el establecimiento industrial, encargado de
transformar la carne en alimento final. En este ultimo se diferencian dos subactividades,
gue muchas veces son realizadas por la misma empresa en edificios contiguos: por un
lado, la faena de cerdos y la produccion de carne fresca refrigerada o congelada, y por el
otro, la transformacién de la carne en chacinados, conservas y salazones como tocino,
jamones, paletas, bondiola, panceta, etc. También se obtienen despojos (higados y los
demas), tripas (calibradas y las demas) y subproductos (harina, aceite y grasaldg c

En la década de 1980, la produccion de carne porcina en la Argentina se
caracterizé por ser una actividad secundaria, en general de pequefios productores. Los
indices productivos se encontraban por debajo de los niveles alcanzados por los
principales paises productores: China, Unién Europea y Estados Unidos. Sin embargo,
hasta mediados de esa década se producia localmente casi el total de lo requerido por el
mercado interno.

En la década de 1990, esta produccion fue afectada por el incremento stel co
del kilo de carne porcina y el ingreso de productos importados (jamon, paleta y tocino,
entre otros), principalmente desde Brasil. De todos modos, esta cadena implemento
innovaciones, en cuanto a la intensificacion de los sistemas de produccién @uotion
de mejora genética, lo cual logr6 mejorar los indices productivos e incrementar la
produccion.

La salida de la convertibilidad en 2002 generd nuevas perspectivas, con una
tendencia a la sustitucién de productos importados e inversiones en la acigpii de
criaderos intensivos como en las plantas elaboradoras por parte de las principales
empresas integradas. Ante esta expansion, que tomo impulso desde 2005, segun datos
de SENASA (marzo de 2016), el total de establecimientos productivos ascendi@48 78
con un total de madres de 949.825, localizados en su mayoria en la region centro del pais.
Sobre este punto cabe sefalar que, debido a la facil adaptacion de los cerdos, esta
actividad es desarrollada en todo el territorio nacional, destacandose scecdracion en
el norte de la provincia de Buenos Aires, sur de Santa Fe y centro de Cérdoba.
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El punto de inicio de la cadena es la produccion primaria, integrada por
establecimientos productores de genética, granjas de cria, recria e invernada (ciclo
completo), que se encargan de la terminacidbn de los capones. En cuanto a las
modalidades productivas, las mismas son muy variadas y van desde la produccion de
subsistencia hasta la produccion con alto grado de tecnificacion.

Concretamente, es posible distinguentre los siguientes sistemas productivos:
tradicional a campo, donde la actividad de produccion se destina al propio consumo y
elaboracion artesanal de chacinados; tradicional mejorado (o mixto) donde existe algun
grado de confinamiento en alguna deslatapas de cria y recria, a la vez que se incorpora
tecnologia en forma parcial (genética, alimento balanceado, equipos modulares de
paricion y cria), y el sistema empresarial que utiliza material genético mejorado, planifica
la produccion junto con la dipacion de planes sanitarios bajo asistencia técnica y
cuentan con Optima infraestructura en todas las etapas. Este Ultimo, presenta altos
estandares de productividad y, muchas veces, tiende a la integracion vertical tanto hacia
delante como hacia atras.

La cadena porcina sufrio transformaciones en los ultimos afios. Si bien los
sistemas de produccién de pequefa escala productiva son los que prevalecen en el pais,
se ha producido un importante aumento en el niumero de productores que a partir de
estratos del00 madres han confinado parte o totalmente sus animales convirtiéndose en
empresa tecnificadas de mayor eficiencia productiva.

También se ha observado la instalacién de empresas altamente tecnificadas y con
indices de eficiencia productiva equiparabl®a sistemas mas eficientes a nivel mundial.
Los sistemas de pequefia y mediana escala totalmente a campo 0 mixto se caracterizan
por ser una alternativa de produccion adecuada a productores de moderada escala dado
gue permiten un mejor aprovechamiento ¢tes recursos naturales.

La mayoria de los establecimientos son de tamafio pequefio (hasta 50 cerdas),
representan el 96% del total y poseen el 46% del total de porcinos. Los de tamafio
mediano (entre 51 y 100 cerdas) representan el 3% de los establecimjeatreentran
el 14% de las cabezas. Los de tamafo grande (mas de 100 cerdas) representan el 1% del
total y poseen el 40% del total de porcinos. La cantidad total de porcinos en relacion al
namero de madres va aumentando a medida que crece el tamafio de los
establecimientos. Esto es debido a una mayor eficiencia por mejores condiciones
sanitarias, mejor alimentacién y mejor cuidado de los cerdos, lo que genera una menor
mortalidad de los mismos. Se puede considerar la escala minima eficiente a los
establecimentos de mas de 60 madres, ya que se considera que un trabajador rural
puede cubrir el cuidado de esta cantidad de madres, la cual ofrece un volumen de carne
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anual que permite cubrir los costos directos, incluyendo el personal, y ademéas otorga
cierta rentabilidad final, incluso considerando el factor tierra.
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acopiador, consignatario y los remates feria. También existen frigorificos que realizan
produccion primaria propia, para disponer de materia prima, segun sus requerimientos.

La primera transformacion de la carne sealiza en mataderos frigorificos,
mataderos municipales y mataderos rurales; la segunda transformacion se realiza en
establecimientos chacinadores. Los frigorificos son los encargados de la faena y/o
desposte de los animales.

De la carne porcina que paanece en el mercado interno, alrededor del 10% se
consume como cortes frescos y congelados, el resto es materia prima para la industria de
segunda transformacion. Especificamente, existen frigorificos habilitados por SENASA
para el transito federal y laxportacion, ademas de los ya mencionados de jurisdiccion
municipal y rural, cuyos productos pueden comercializarse Unicamente dentro de sus
respectivas jurisdicciones. En 2015, el ex MAGyP registr6 256 establecimientos
procesadores de carne porcina, losa®s se distribuyen entre mataderos frigorificos
(219), mataderos municipales (34) y mataderos rurales (3). A su vez, el eslabén de
elaboracion de chacinados, conservas y salazones cuenta con 447 fabricas habilitadas.

Si bien las exportaciones no son teglevantes en la cadena, la estructura de los
agentes productivos también refleja su concentracion. Para el eslabén de frigorificos, en
2015 el 67% de las ventas externas estuvieron centralizadas en cinco empresas (de un
total de 55 frigorificos exportades). Asimismo, si se considera la concentracion de la
industria chacinera, el 95% de las exportaciones corresponden a las cinco primeras
empresas, concentrando la primera el 59% de las ventas externas (de un total de 11
empresas de elaboracién de chacinadque exportan).

En cuanto a la comercializacién, cabe indicar que los cortes frescos y congelados
se comercializan a través de carnicerias y grandes supermercados. Por su parte, la
industria chacinera comercializa mayoritariamente a través de distrib@isigr en menor
medida, la distribucion es realizada por la misma fabrica. Se destacan los comercios
minoristas y mayoristas en relacién a las grandes cadenas de supermercados. Asimismo,
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existen comercios de productos delicatesen, que son el principal acaalenta de
pequefas firmas chacineras de elaboracion artesanal.

En lo que respecta a la localizacion territorial, mas del 63% del stock de porcinos se
concentra principalmente en Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe. La localizacion de la cria
de animales seorresponde con la superficie implantada de maiz y la distribucion de las
plantas elaboradoras de alimentos balanceados, uno de los principales insumos de la
produccion primaria.

Casi el 90% de la faena se concentra también en las provincias de Bueems Ai
Santa Fe y Cérdoba. Los establecimientos faenadores e industrias de chacinados se
encuentran vinculados con la configuracion territorial de la actividad primaria y los
centros de consumo. La produccion de carne de cerdo se destina, en su gran malyoria,
mercado interno. De los 256 mataderos frigorificos mencionados precedentemente, la
region Centro concentra el 55% de los mismos, destacandose Buenos Aires con 63 plantas
(29% de total nacional). En segundo y tercer lugar se encuentran Coérdoba y Sara F
32 y 25 plantas, respectivamente. A su vez, la industria de chacinados, conservas y
salazones que cuenta con 447 plantas elaboradoras habilitadas, localiza el 85% de estas
empresas en la region Centro: Buenos Aires (217), Santa Fe (56) y Coérdolezak@9)
destacar una alta concentracion en el sur de CABA, zona tradicional de esta industria (70).

D1) Caracterizacion de la problemética que da origen a la oportunidad de mejora
identificada

En los ultimos afigsla cadena porcina ha tenido un importantiesarrollg con
tecnologia de avanzada, lo que se conjuga con un aumento de poblacion que implica una
mayor demanda mundial de proteinas de origen animal y que ha permitido colocar a la
regiobn como la tercera productora mundial de carne de cerdo.

Dadoque el cerdo posee una alta dinamica que le permite responder a cambios de
corto plazo en la demanda, su carne se ha convertido en la de mayor consumo a nivel
mundial y se espera que siga creciendo con un papel preponderante para satisfacer
requerimientosalimentarios, principalmente en los mercados asiaticos.

Tras un 2018 con complicaciones para las granjas pequefias y las de alta
produccion, se prevé que el afio 2019 cierre con un nivel record en el consumo, cercano a
los 16 kg. anuales por habitante. Esteecimiento del consumo local de los ultimos afios
muestra, en perspectivajna de las tasas mas altas del mundo, segun un estudio del
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Instituto de Estudios de la Realidad Argentina y Latinoamericana (leral) de la Fundacion
Mediterranea.

El trabajo sefalague la expansion del mercado interno ha sido alimentada
basicamente con la produccion de los frigorificos locales, que se estima que lograran este
afio un volumen equivalente a unos Ip or habitante afio. Las importaciones de carne
porcina seguiran enorno al equivalente 1 kg.por habitante, el mismo volumen que se

Al T DOAAA A1 Al AgOAOET O Al Al wooéh ADOAT AT

abastecer el consumo de unos 7 kilos de carne de cerdo por persona (la mitad que la
actual).

Este afiose observa una desaceleracion en la tasa de expansion de la produccién,
con variaciones interanuales que en algunos meses se ubican por debajo del 3%. De todos
modos, luce poco probable que el volumen de carne ofrecida al mercado se estabilice
porque lasmejoras de productividad e inversiones en granjas medianas y grandes
sostendrian la expansion

Con respecto a los factores que expliesalto de productividad, en primer lugar
OA AAOOAAA Al AAI AET OAATT1 & CEATensgebuhdo,COAT
el crecimiento de la escala media. Un tercer factor también habria contribuido: la mayor
eficiencia en la gestién integral de los establecimientos.

Lacadena de valor metalmecéanica interviene, durante la etapa primaria, a través
de la provighn de cdmaras, basculas, sistemas de calefaccion, estaciones electrénicas de
alimentacion tecnoldgica, entre otroBuena parte de esa tecnologia empleada en la
produccion de cerdos, todavia sigue siendo de origen importado. En la infraestructura e
instaleciones de una granja, por ejemplo, suelen emplearse msosjillados de hierro o
de plasticq que todavia se siguen importando.

En lo que respecta a la industrializacion de la cgroecing la maquinaria yla
tecnologia para los frigorificos (tunelede frio, paneles para frigorificos, balanzas
autométicas, maquinas de despiece, instalaciones para tratamiento de efluepte$
tienen una importante demanda; y au vez, las fabricas de chacinados también
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demandan adquieren bienes de capital (picadosa amasadoras, embutidoras, entre
otras), que principalmente provienen de otros paises, con lo cual existen oportunidades
para sustituir importaciones a partir de la fabricacion de equipamiento local.

D2) M&quinas o equipos que son requeridos para dar soln a esta
problemética

Si se tiene en cuenta las proyecciones del PEA (Plan Estratégico Argentino) hacia
el afio 2020, donde la meta establecida es de 4,7 millones de cabezas es decir un
incremento respecto del 2010 de un 57%.

Para alcanzar la meta plarada anteriormente es necesario producir cerdos en
forma intensiva, con alto desarrollo tecnoldgico, no solo en lo concerniente a genética
sino también a las instalaciones.

Es aqui donde se detect6 la mayor necesidagulgitucion de importacionesde
bienes de capital debido al alto costo de los importados.

I Comederos en acero inoxidable AISI 304.

[lustracidn68:; Comederos en acero inoxidable AISI 304

1 Comedero tolva para engorde
Fabricado en polipropileno de alta denstgor proceso de rotomoldeado, los
bordes y separadores son de acero inoxidable AISI 304
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Alimentacion seco

N° animales/tolva 20-22

NO de bocas 2
Altura, cm 110
Ancho, cm 60
Fondo, cm 40
Acceso a plato, cm 16
Ancho bocas, cm 55 190
Peso, kg 12,5 10,6

[lustracidon69: Comederos tolva para engorde

9 Sistema de distribucién de alimentoen PVC o mediante cadenas.

[lustracion70: Sistema de distribucién de alimento en PVC o mediante cadenas

1 Tolva para cerdos en destete de 6 a 15 kg
Fabricada en polipropileno de alta densidad por rotomoldeado, con 10 bocas, 70
cm de altura y capacidad para 12 kgalenento seco. Diametro mayor 38 cm, diametro
menor 16 cm, altura del plato 8 cm. Rejillas de acero inoxidable.
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CD482N

llustracion7 1 Tolva para cerdos en destete

1 Tolva para alimentacién de madresConstruida en polietileno dalta densidad,
con los bordes de acero inoxidable para proteccion.

N? animales/comedero 1
Capacidad, | -
Altura maxima, cm 39
Altura minima, cm 16
Ancho, cm 46
Largo, cm 33

llustracidon72 Tolva para alimentacién de madres

1 Sistema de alimentacion por arrastre
Tuberia de alimentacién Material: Acero galvanizado en caliente dbietro:

45mm. Capacidad: 1.3T/h. Espesor: 1.2mm.
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Fuente:https://www.rotecna.com/

llustracion73 Sistema de alimentacién por arrastre

9 Jaulas para paricidrgalvanizadas en calieat
1 Pisos
Plasticos Hay algunos fabricantes locales, que tienen pocas matrices y su
capacidad productiva es escasa. Algunos problemas que se pueden presentar aqui es que
las diferentes escalas de granjas demandan disefios y piezas de diferentes medidas que
hacen mas dificil su reemplazo. También las calidades de los importados son superiores
por las disponibilidades de materias primas (plastico virgen).
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llustracion74: Pisos plasticos

Las forma de los pisos o slats son distintas de acuerdo a las aplicaciones, si son
para parideras, destete, terminacion o placas de calefaccion.

CARACTERISTICAS TECNICAS:

1 Dimensiones 600x500 o 600 x 400

Material: Polipropileno virgen alto impacto
Peso maximo x amal 120 Kg
Superficie antideslizante
Separacion entre listones 11 mm

= =4 =4 A
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1 Tratamiento contra rayos UV
De Fundicion
1 Dimensiones: 600 x 600 /600 x 400
1 Material: Fundicion con superficie que evite lastimadura de mamas y patas,
ademas tratamiento anticorrosb.
1 Peso maximo por animal 350 kg
1 Material: Fundicion de acero.

1 Control de ambientes Los extractores, desarrollos en el pais son de baja calidad

con hélices de materiales de bajo rendimientos. Los mejores importados son de
fibra de vidrio, es posiblgue el desarrollo de las matrices sea muy costoso y
puede haber una restriccibn de mercado, el mismo producto se utiliza para
climatizacion de granjas avicolas por lo que el mercado seiamipb mismo
ocurre para los paneles purificadores

R < R e R G AT ]

llustracién75 Control de ambientes

Cortinas de rafia.Las densidades y el gramaje de las locales no cumplen con los
estandares de los mejores productos.

Materiales aislantes Los existentes en el pais son de menor capacaisidntes y

Su costo mas alto.

Industrializacién

Faena
Con respecto a la parte industrial, hay tecnologia nacional suficiente para hacer

una buena faena, las empresas que proveen equipamiento tanto para cerdos como para
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vacunos son las mismas. Lo quetdabs automatizar més el proceso de faena (ciclo 1),
hacen falta equipos para escaldado automético, playa de faena sucia con norias
automaticas, etc.

9 Magquina escaldadora y peladora

[lustracion76: Maquina escaldadora y pelara

9 Tunel de escaldado vertical

llustracion77 Tunel de escaldado vertical

Informe Final 120|252



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

9 Maguina de pelar

llustracidon78 Maquina de pelar

1 Tunel de escaldado por vapor o agua caliente

I Horno de chamuscado
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Ilustraciéon80: Horno de chamuscado

Lideres mundiales en produccion de equipamiento

1 ChoreTime Brock (USAhttp://ctbworld.com/posee la linea, Pigtek y dentro de ella
cuatro marcas dedicadas cada una a proveer distintos equipamientos para cria de
cerdos y control.

1 GSI Group (USA)http://www.gsiag.com/gsicorp/ap.phpque posee linea AP

(http://www.automatedproduction.com) equipamiento automatico para cria de

cerdos.

Roxell (Bélgicahttp://www.roxell.com/es

Rotecna (Espafdjttp://www.rotecna.com/web/index.php

Big Dutchman (Dinamarcajttp://www.bigdutchman.de/es

Intalmex SL (Espafahttp://www.intalmex.es/index.php/es/productddineles de

escaldado.

1 MPShttp://www.mps-group.nl/estTineles de escaldado

= =4 -4 -

Chacinados y salazones
En este setor, no hay buena tecnologia nacional y en algunos casos no existe, por
lo tanto los bienes de capital se importan de Italia, Espafia, Dinamarca y Alemania. Bienes
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de capital que se deberian construir en el pais, con calidad internacional, para poder
susttuir importaciones.
9 Atadoras de automatica o semiautomatica de embutidos.

SoloStocks &

llustracion81 Atadora de embutidos

1 Inyectoras de salmuera.

Informe Final 123|252



Miversificacion de la produccion mediante el desarrollo de equipamiento para su fabricacion local
orientada a la modernizacion tecnoldgica de sectores primarios no concentrados ensiman

[lustracion82: Inyectora de salmuera

I Secadoraswutomaticas de embutidos.

[lustracidn83; Secadora automatica de embutidos

9 Hornos para coccion y ahumado
=

.

llustracién84: Secadora automatica de embutidos
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1 Maquinaria para packaging, (Aleania, Bélgica).

i

L,
catill .

it A
*13 /" ENVASADORA

automatica de 3 costuras

FAPLE BT

Fuente:http://envasandez.com.ar/

[lustracién85: Maquinaria para packaging
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CUADRO RESUMEN CARACTERISTICAS DEL SECTOR

Productores ., Producaddn Tasa crec. L
Sector Segmentacion Rendimiento Impo 2012 (3) Expo 2012 (4)

(1) (tn) - 2012 (2) ultimos 5 afos

La segmentacion s
hace por cantidad d
madres pof
establecimiento.
Stock Diciembre
2012: 3.437.003

P ami
madres; 359
Porcinos entre 50 y 50
madres; 19%

de 500 madres|

3.818.758 21,00%

176 matadero

Porcinos - 15 frigorificos faean
y 302 331.000 20,50% 29.221 6.892
carne 75%
despostaderos
Porcinos -
_ 402 432.500 1.381 76
chacinados

'Fuente: SENASA y Ministerio de Agricultura
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CUADRO RESUMEN NECESIDADES BIENES DE CAPITAL

Cantidad de Antigledad y

Tecnologia/ Demanda  potencial de maquinas en grado de Parametros
Caracteristica maquinas en el pais x esato el pais obsolescencia Escala técnico/criticos
Porcinos
Extractores Existen  en  Argentin Q = m3/min
aproximadamente 53.20 El 46% establec.< §
Paneles Evaporadores -
establecimientos productore madres. El 35%
Jaulas p/paricion de cerdos, de ese total, un establecimientos > 5
3000 &tablecimientos 5 afios es W madresy < d 500. E
producen cerdos confinadd que dura €199 restante poseel M2; materia
Pisos plasticos que son los que demand: plastico > 500 madres. PafPrima
Comeders acero inox instalaciones especiales. tecnificar la
espera que un porcentaje ( produccion se debe
Distribuc. alimentog los restantes evolucionen tener como minimg
automat. este tipo de produccion. N/D 100 madres.
Faena
El 30% de los mataderg
frigorificos son potenciale 19 frigorificos
Escaldadoras automaticaj compradores N/D faenadores cerdos/hora
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Chacinados

Atadoras automat 398 fabricas d
embutidos chacinados, dentrg
Inyectora salmuera fje esta cantidad s
Secadora automat incluyen los 1

embutidos frigorificos
faenadores. Por |
Masajeadoras de jamone que el resb son
Hornos coccion 90% de las empresas s chacinadores  co
ahumado PYyMES, con necesidad produccion sem
reponer tecnologia o d artesanal y no posee
incorporar equipos debido los bienes de capitg
gue el trabajo que realizan detectados comd

Maquinas para packaging manual. N/D necesarios.

Restricciones
tecnoldgicas

Condiciones Principales Principales de oferentes
Tecnologia/ de acceso p| Racionalidad proveedores proveedores  nacionales
Caracteristica Origen principal | productor de decision | nacionales internacionales (1)
Porcinos
. . | Materiales
Alemania, . . . |INDIV; Bi
_ Produccién |Decisiones |INDIV — Argentine g utilizados e
Dinamarca, _ _ 15 A Tinaladod Dutchman,
Extractores Espafia. EE.UL intensiva y erde  cambiq >-"~- giados ChoreTime fabricacion
5 P | ’ "~ confinamiento| tecnolégico |Maciel, Agromat Brock s
Paneles Evaporadores rasi (importador de| Prock, Material
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Roxell), Group, Roxelllimportado

Jaulas p/paricion

Pisos plasticos

Comederos acero inox.

Distribuc. alimentod

automat.

Equipamientos
GALA (MiX
International AG)
Proyectos
Agroindustriales
SA; HALPERIN

Rotecna.

Matriceria

No hay
desarrollos

Faena

Escaldadoras
automaticas

Espafna

Escala
tamano
frigorifico

)
del

Decisiones
de cambig
tecnologico

Intalmex
MPS

SL

Chacinados

Atadoras automat

embutidos

Inyectora
salmuera

Secadora automat

embutidos

Masajeadoras
jamones

Hornos coccion

Italia; Alemania
Espafna

Escala
produccion

d¢

Decisiones
de cambio
tecnolégico

Autor: Fundacién CIDETER
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ahumado

Maquinas para packagin

Restricciones

Condiciones Principales Principales tecnoldgicas
Tecnologia/ Origen de acceso p: Racionalidad proveedores  proveedores  Costo de oferentes
Caracteristica principal productor | de decision nacionales internacionales Importado nacionales (1)
Aves /
Ovoproductos
Extractores
Paneles No hay
Evaporadores N alternativas
. Espana,
Cortinas _ para
_ Dinamarca, - INDIV;
Sistemas _ decisiones .
. Brasil. En € . . ZUCAMI;  Big

automaticos  d¢g Restriccioneg debido a que

caso de _ INDIV Dutchman,
control para de ingresdsalvo el cas _

_ galpones parg Argentina S.A.| Roxell,

ambientes de productogde gapones

pollos HALPERIN SALMET S—
Bebederos . y repuestos |para pollos ) Matriceria

‘omAticos parrilleros el parrilleros International Inlastico

au . ; ,

origen es GmbH, Kilbra, s
Comederos , no hay

nacional
p/ponedoras proveedores

Comederos nacionales.

p/pollos parr.
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Galpones
p/ponedoras

Jaulas
p/ponedoras

Extractores de Faltan
estiércol automatismos
Yemita,
Escala + dj maquina parg
Clasificadoras d 30.000 productores Us$S
huevos Brasil ponedoras muy pequefos|Yamasa 350.000
FOODMATE
Poultry
Cambio Processing
Evisceradoras Holanda tecnologico No hay Systems
Monopolio de
SANOVO
Grupo
Celubsa SANOVO S.A
Maples y estuchel Moldeada Grupo Celulos
p/huevos S.A. Moldeada S.A.
Autor: Fundacion CIDETER Informe Final 131|252



2.3.1.e) Cadena de Valor Horticola

La horticultura argentina se caracteriza por su amplia distribucion geografica y por la
diversidad de especies que produce. Hay horticultores en todas las piawidel pais y sus
sistemas de produccién son en su mayoria de origen familiar. Es un sector importante en lo
social y econémico que contribuye fuertemente a la alimentacion cotidiana de la poblacion,
gue tiene capacidad para satisfacer la demanda inteerasus diferentes especialidades, y
participa de manera importante a la conformacion del PBI. También es un fuerte
demandador de empleo, y en una superficie de unas 230.000 ha (CNA 2002) obtiene una
produccion anual que supera los 10.000.000 de toneladas

Una de las particularidades de esta produccion es que, por lo general, ha sido
encarada por inmigrantes en distintos momentos de la historia: italianos y espafioles en sus
inicios; portugueses a mediados del siglo XX y por bolivianos en los ultimos afios

Segun un informe de la SAGPYA (Colamarino et alt.: 2006), las provincias que mas se
destacan por su produccion horticola (ordenadas de mayor a menor superficie, segun el
CNA 2002) son Buenos Aires (19,7% del total), Mendoza (15,0%), Cérdoba (10mREgpSa
del Estero (6,8%), Misiones (5,7%) y Corrientes (4,9%). Sobresalen por su importancia
econdémica la produccion de papa, tomate, cebolla, batata, zapallo, zanahoria, lechuga y
ajo, que representan el 65% total; participan con el 20% otras 6 especielgd, mandioca,
zapallito, choclo, berenjena y pimiento) y el restante 15% esta cubierto por las demas
hortalizas.

El sector horticola argentino presenta caracteristicas de funcionamiento especiales,
gue hacen gue se deban considerar por separado ldym@on de las "hortalizas pesadas y
AA OApUo6 AA 1T A DPOI AOCAAE&T AA "ET OOAI EUAO Ay
AOOAp EAOAOG68 wl Al AAOT AA 1T AO EI OOAI EUAC
generalmente, en grandes espaciosly @secha estd en buena parte mecanizada; para lo
cual se requiere de una gran inversion de capital. En tanto que las de hoja (lechuga, acelga) y
de frutos (tomate, pimiento), y las cruciferas (brdcoli, coliflor, repollo) se realizan
generalmente, por su grecibilidad, cerca de los centros urbanos, con acceso rapido al
mercado, y no se requiere, por lo general, grandes inversiones; aunque también tienen
AEZAOAT OA AT i Bl OOAI EAT O U OOAOAI EAT OI OAc
O&l OUAAT dbierta)j Bstok GItimds requieren mayor inversion de capital, por la
tecnologia que deben utilizar, aunque pueden redituar mayor ganancia.

El clima y el suelo tienen alta incidencia en los rendimientos, en las épocas de oferta
y en el acceso a mercad®as éstos nacionales o internacionales. Teniendo en cuenta la
interaccion de factores ecoldgicos, econdmicos, politicos, sociales, y sus variaciones en el
marco de la amplia y variada geografia del pais, hay ocho regiones representativas de la
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horticultura argentina, donde el litoral, representado por Santa Fe y Entre Rios, produce
principalmente batata, tomate, zapallito, lechuga, zanahoria, chaucha, arveja, maiz dulce,
papa, acelga, espinaca y alcaucil.

La distribucion territorial de la produccion de balizas permite detectar siete zonas
horticolas a lo largo del pais, no sélo conformadas por blogues de provincias, sino
apuntando también a la importancia que se le adjudica a los cinturones verdes que rodean a
los grandes aglomerados urbanos, sean éstapitales provinciales o no. A su vez, es
importante considerar la variedad de producciones que muestran las regiones: Buenos Aires
(en particular los cinturones horticolas que en ésta se detectan), con 16 tipos de hortalizas, y
Litoral (Santa Fe y Entrei&s), con 13.

En lo que hace a las hortalizas de hojas y de frutos, existe un grupo de unas cinco/seis
de las mismas que, ademas de ser cultivadas en sus zonas 6ptimas de produccién, también
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mayoria, como cultivo protegido, independientemente de que las condiciones de clima y
suelo de esos cinturones no sean las ideales. Ello se debe a que, por su corto periodo de
perecibilidad, el alto impacto del movimiento del trsporte en la calidad y del flete en el
costo, estos cinturones horticolas compiten favorablemente en abastecer parte del
consumo local insatisfecho de las poblaciones/ciudades que circundan. Entre estas
hortalizas se pueden mencionar a: la lechuga, laresg, la acelga, el tomate y el pimiento.

Estos aspectos hacen que las estadisticas de superficies cultivadas y producciones
deban ser analizadas en este contexto y en su conjunto. A ello se le suma que se trata de
cultivos anuales y que muchos de elkzn de muy corto ciclo de produccién, como es el
caso de lechuga, que tarda unos 60 dias desde trasplante a cosecha, lo que posibilita que se
hagan entre uno y cinco ciclos completos en el mismo suelo en un afio.

Por dltimo, como todos los cultivos anualds ciclo corto, las hortalizas tienen una
alta dependencia de los indicadores econdémicos y de las variaciones climaticas. Por ello,
todo analisis horticola debe contemplar estas variables, y las tendencias deben ser
consideradas en periodos cortos. En lsmos afios puede apreciarse una reduccion de la
superficie cultivada, a la par que un incremento de la produccion fisica. Este crecimiento
productivo se asienta basicamente en la adopcién de un paquete tecnolégico novedoso
aplicado al proceso de produéa. A saber: difusion del cultivo bajo cobertura, uso de
variedades mejoradas, incorporacion de hibridos, incremento de fertilizantes,
mejoramiento en la tecnologia de riego (riego por goteo). Todas estas innovaciones han
posibilitado la obtencion de unaferta razonable para atender la demanda de la poblacion
actual del pais, considerar los cambios producidos en la dieta, posibilitar la ingesta sin
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coccion de ciertos productos, aumentar las variedades de una misma especie (tomates,
lechugas, p. ej.), agiomo extender o adelantar el ingreso al mercado de determinados
productos en el calendario.

2.3.1.f)Cadena de Valor Frutos Secos

f1) Caracterizacion de la problemética que da origen a la oportunidad de mejora
identificada

Para entender de mejor manera este purgn particular, se ha partido de una serie
de conceptos primarios, a saber:

71 Inversores rentistas que han implantado montes de pecanes, para en algun
momento de sus vidas dedicarse a esta actividad, que en general tienen un bajo nivel
de inversion en equim y su produccion. Para ellos es normal que muchas
actividades se hagan a mano y no tienen previsto llegar a niveles de produccion por
hectérea que sean significativos.

1 Otros migran de la produccién fruticola tradicional (citricos, frutos de carozo o de
pepita) con otro nivel de expectativas y también con su cabeza formateada en otro
nivel tecnoldgico, o sea los niveles de inversion son mejores y tratan de aprovechar
muchos de los equipos que traen de la explotacidbn anterior como tractores,
pulverizadores,y algunos equipos de arrastre. En estos casos la mano de obra
permanente también procede de la produccion antigua, con las virtudes y defectos
que esto arrastra.

{ Otros productores son tradicionales con altos niveles de inversion y de trabajo donde
hay tradcion tecnolégica en el sector. Aca hay separaciones generacionales donde
los mas jovenes son significativamente mas propicios a la inversién en equipamiento
de mecanizacién como también en poner en duda el tipo de manejo que se viene
realizando y son présamente estos jovenes quienes proponen soluciones mas
innovadoras y en muchos casos extrapolan equipos de otras producciones para
introducirlas en este rubro.

1 Por ultimo, los grandes inversores que juegan en un nivel superior en cuanto a
capacidades téceas, pues contratan a los mejores y mas formados cuadros
técnicos. También tienen posibilidades econ6micas que les permiten mecanizar
hasta donde ellos mismos consideren rentable o estratégicamente conveniente. Las
realidades de mecanizacion las han resu@hportando equipos.

También hay que tener en cuenta que estos cambios de las matrices tecnologicas de
una produccién no son inmediatos, esto implica definir caminos distintos de desarrollo para
distintos conceptos.

Como ejemplo, se puede dar a losmeadores o shakerque necesitan para su
correcto funcionamiento de una definicion conceptual de cuatro variables: 1) Frecuencia de
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las ondas de vibrado; 2) Amplitud de estas mismas ondas; 3) Tiempo de actuacion del
vibrador y 4) Planos en los que actua felceo de vibrado, para que la accién de equipo sea
la 6ptima: el usuario debe adecuar estas variables al tipo de arboles de su monte. Los
equipos que muchos productores han adquirido y que muchos estarian dispuestos a hacerlo
no pueden controlar mas que arde estas variables con lo que el riesgo de romper arboles
es alto y como por usar frecuencias demasiado bajas no caen todos los frutos, incrementan
el tiempo de vibrado lo que, por supuesto, dafia mucho mas el arbol. Tampoco estos
equipos brindan seguridies de no terminar destruyendo los tractores.

Este problema puede llegar a resolverse por tres caminos simultaneos:

1 Mejorar este tipo de equipos aumentando, con multiplicadores de velocidad a
engranajes y/o engranajes y cadenas, las frecuencias de vibraddacer mucho
hincapié en el control de los tiempos de vibrado. También hacer equipos que se
claven en el suelo y dejen suelto el tractor para que las fuerzas de reaccién sean
resistidas por el suelo. También poder remplazar los cables de acero por correas
tejidas de poliamida y/o aramida para descartar la posibilidad de accidentes fatales.

1 Paralelamente trabajar en el desarrollo de un cabezal shaker totalmente
mecatronico que le permita al operador calibrar el equipo de modo inteligente para
forzar la cala de fruta de modo selectivo, con la opcion de registrar historiales de
vibrado de cada é&rbol, con mordazas adaptables a todo tipo de troncos, usando
materiales sintéticos que no dafien la corteza y que transmitan las vibraciones
deseadas sin filtrarlas..y todo lo que se nos ocurra como funcionalidad que
podamos adaptarle.

1 Desarrollar equipos completos de vibrado autopropulsados equipados con los
cabezales antes mencionados. Para este caso no hay nada hecho en el pais, pero
tomando experiencias y trabajaio con componentes normales y estandar se puede
hacer un muy buen equipo. Hay una tendencia muy arraigada propia de afios de
utilizacién que dice que el tractor es la herramienta por excelencia en cualquier
produccién agropecuaria y como toda herramienta ymersatil termina no siendo
eficiente en nada. El campo esta lleno de tractores que no son todo lo Utiles que
parecen y siempre consumen mas combustible que el necesario.

f2) Maquinas o equipos que son requeridos para dar solucién a esta problemética
1 Equipos de Campo
a) Poda en altura para pecanes.
b) Sistemas de poda mecanica.
C) Sistemas de control de helad as en nogales y almendros (2 sistemas distintos).
d) Fertilizacion en todos los casos.
e) Manejo de restos de poda, trituraciéon en campo o triturado fuera.
f) Pulveriacion foliar en altura para pecanes.
Q) Preparacion del suelo para cosecha.
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h) Sistemas para forzar la caida de fruta.

)] Barrido e hilerado de fruta para cosecha.

)] Sistemas de recoleccion de fruta el suelo en todos los casos.
K) Sistemas integrales de caida de frutaegoleccion

) Logistica de transporte y almacenamiento.

1 Equipos de planta para acondicionamiento
a) Sistemas de logistica y almacenamiento.
b) Despelonadoras de nueces, pecanes y almendras.
C) Eliminacion de vanas en todos los casos.
d) Limpiadoras de nueces y pecanes.
e) Lavadoras de nueces.
f) Secadoras de nueces y pecanes.
Q) Secadoras de avellanas.
h) Tamafhadoras.
)] Sistemas de clasificacion por color.

1 Equipos de agregado de valofequipos especificos por cada tipo de fruta)
a) Sistemas de quebrado de céscara.
b) Sistemas de separacide fruta-cascara.
C) Sistemas integrales de quebrado y separacion
d) Sistemas de clasificacion por color.
e) Sistemas envasados y proteccion de la fruta.
f) Industrializacién de la fruta
s)] Utilizacion productiva de los residuos

1 Equipos de Campo

a) Elevadores para poda emltura.

Para esta necesidado hay alternativas en el mercado locaEstatarea se realiza

hoy con larguisimas escaleras (las cuales las hacen de materiales muy livianos para poderlas
transportar y subir a ellas es, basicamente un peligro) la poda emaatta es sélo un
problema de las plantaciones de pecanes, en muchas plantaciones de nogales hay arboles
muy altos, esta maquina da una idea, es un equipo autopropulsado con dos ruedas motrices,
con transmision hidrostética y se comanda desde la barquélaogerador, en esta misma
barquilla tiene conexiones hidraulicas y/o neumaticas para conectar herramientas como
tijeras y motosierras. El alcance en altura de los mas grandes de estos equipos es de 25' o
sea unos 7.6 m. Viendo la necesidad manifestadagbgunos productores de pecan, de
aplicar fertilizante foliar en algunos montes con mucha densidad en el momento de mayor
desarrollo de hojas éste equipo podria completarse con un tanque y una bomba para hacer
aplicaciones con lanza desde arriba ya queestos tamafios de arbol con todo el follaje
desarrollado( es muy poco probable que se pueda hacer un buen trabajo desde el suelo con
cualquier elemento de pulverizacion).

Autor: Fundacion CIDETER Informe Final 136|252



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

Hay algunos de estos equipos en plantaciones en Chile de la misma marca que el de
la lustracion.

[lustracién86: Elevador para poda en altura

b) Sistemas de poda mecanica.

Hay en el pais algunos equipos, en manos de contratistas,trg@jan para los
productores de citricos (en Tucuman por ejemplointaén hay algunos equipos usados
para olivos.Son equipos importadogjue van montados sobre tractor y se los utiliza para
hacer una poda en forma plana en laterales de las lineas de plantacién de forma intercalada
para generar mas entrada de luz a deteradas zonas del monte frutal.

Al ser equipos pensados y adquiridos para otro tipo de arboles son Utiles so6lo para
podas laterales y no a mucha altura, no sirven para hacer "topin g" que significa poda
superior para uniformar la altura de los arboles pargarejar la recepcion de luz (en todas
las plantas). Los equipos son basicamente una bateria de sierras movidas por motores
hidraulicos, son equipos caros, que no es necesario usar todos los afios y tampoco hay un
momento acotado durante el afio. Es granelemargen temporal para hacer esta tarea, por
lo que es la tipica tarea que debe ser realizada por contratistas. Lo que si debe pensarse en
equipos mas grandes que los que hay en el pais para nogales y pecanes.

[lustracién87: Sistema de poda mecéanica
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c) Fertilizacion

La variedad de sistemas utilizados depende de la realidad de cada productor y de
otros manejos. Basicamente se puede dividir el problema en dos categorias: aplicacion de
fertilizantes soélidos. Se aplica al volsobre el suelo, con un nivel de eficiencia bajo, en
cuanto a la incorporacion a las plantas. Otros productores han construido algunos equipos a
partir de viejos cinceles que van abriendo el suelo, y a mano arbol por &arbol, van aplicando la
dosis de fertizante. Otros mas sofisticados utilizan sistemas de aplicacion en linea similares
a los que se usan en los cultivos intensivos. Estos sistemas concentran el fertilizante en un
punto o en el mejor de los casos en una linea. Las necesidades de equipostpdeaees
pueden ser cubiertos por la industria nacional sin ningun problema, no hay que esperar
demasiado en cuanto a resultados. El tema que mas preocupa de este tipo de aplicacion es
lo costoso que es desde el punto de vista energético, porque son exjap® necesitan
potencias de medianas a altas (mas y mas combustibles fésiles) y ademas, obligan luego de
aplicarlo a volver a acondicionar el suelo, con muchas deficiencias en la homogénea
distribucion en toda la superficie radicular del arbol.

Los sistenas de aplicacion de fertilizantes liquidos son infinitamente mejores desde
el punto de vista de la cobertura, del consumo de potencia y desde el cuidado de la
superficie del suelo pensando en las tareas de cosecha. Esta claro que esto es posible sélo en
aquellas explotaciones que rieguen por goteo o por sistemas de aspersion utilizando lo que
se conoce como fertiriego. Hay zonas del pais donde la abundancia y la calidad del agua de
riego pone en duda la utilizacion de sistemas de riego que no sean gravddes, pero la
tendencia mundial y la responsabilidad en el uso del recurso agua, lleva a llevar a la
masificacion de ellos. Para esta necesidad también hay equipos en el mercado.

d) Manejo de restos de poda.

Pueden desarrollarsehipeadoras de restos de pa para reducir el volumen de
estos restos y poderlo incorporar al suelo en alguna instancia. Lo l6gico seria procesar esta
materia organica para utilizarla y asi mejorar los suelos o utilizarlo como fuente de energia
para otras aplicaciones. Con el fin deder mejorar los suelos se deberia reducir estos
residuos a tamafios de particulas lo mas pequefios posibles, y hacer un control
bacteriol6gico y de hongos para luego proceder a la desintegracion de estas particulas en un
compostaje que logre tierra ricanenutrientes y poder ser incorporada en los montes y/o
para el trabajo en viveros. Por el lado de la generacién de energia aparecen dos problemas;
el primero es que las cantidades de residuos generadas dependen mucho de cuales sean los
trabajos de poda quee realicen y la periodicidad de ellos. Por otro lado, el guardado de
estos residuos genera grandes problemas por el volumen de los mismos lo que requeriria
una tarea de reduccién de volumen y/o compactaciéon para la cual necesitaria un aporte de
energia ge puede llegar a ser similar a la energia obtenida de estos residuos.
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[lustracion88: Chipeadoras de restos de poda

Sintetizando: Si esta tarea de aprovechamiento no se realiza de forma colectiva
entre varios productoresse planifica con mucha visién de futuro y con una fuerte inversién
publica pensando en la futura escases de combustibles fésiles, los residuos de poda seguiran
guemandose en las chacras. La trituracion de los residuos en el monte tiene tres problemas:
1- que quedan posibilidades de que sobrevivan en estos residuos bacterias y/o hongos que
contaminen el monte, 2.estos equipos, que solo hay en el mercado modelos importados
son muy caros y consumen mucha potencid@ residuos picados que quedan erainpo
pueden complicar la recoleccién mecanica de frutos.

e) Pulverizacion foliar en altura para pecanes

Esta es una necesidad de la totalidad de pwsductores de pecanHay en el
mercado equipos de pulverizacion del tipo turbina que originalmente fuercebidos
para aplicaciones en frutales en la mayoria de las producciones de frutos secos (Nogales,
Avellanos, Almendros y Pistachos). Estos equipos son altamente eficientes y con algunos
detalles de regulacién y algunas modificaciones pueden ser Gtilesmpeho tiempo. Hay
que destacar que en este tipo de equipos también participan del mercado las firmas
tradicionales de produccion de pulverizadores para otras producciones, empresas radicadas
en Santa Fe y Cordoba.
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[lustracién89: Pulverizacion foliar en altura para pecanes

Pero para la necesidad de los productores de nuez pecan de aplicar tratamientos
foliares en esos arboles de gran porte y sobre todo cuando el desarrollo foliar es avanzado
no existe en el mercado nacionianada que la cubral a alternativa mas rapida seria aplicar
sobre los pulverizadores de turbina de dispositivos del tipo cafién aplicador.

Existen algunos de estos equipos que se importaron de Italia para tratamientos
sanitarios en las cortinas de alampsroduccion de frutas de pepita y carozo (seria muy
interesante poder desarrollar alguno de estos modelos en la industria nacional). De todas
maneras en algunos casos en las plantaciones de pecanes el mojado de las hojas superiores
de los arboles va a seiy siendo un problema.

f) Preparacion del suelo para cosecha.

Como en la mayoria de los items analizados las variacienesste tema son muy
grandes, existen cultivos en los que s6lo se hace un minimo mantenimiento de los suelos,
como por ejemplo un coetbien bajo de la cobertura vegetal o un barrido mecéanico de hojas
y pequefias ramas, hasta trabajos que implican decenas de pasadas de tractor por la
superficie del piso donde se realizara la cosecha. De todas maneras, hay necesidad en todos
los casos, dénacer algunas pasadas de nivelacion. En algunos casos, donde el riego es
gravitacional las dificultades para nivelar el piso son mayores que donde se utiliza riego por
goteo. Puede ser interesante un modelo de maquina que puede realizar las tareas de
nivelacion y apisonado en una sola pasada en el ancho de la maquina. No necesariamente
esta tarea debe realizarse de una sola vez, pero el ahorro de combustible puede justificar un
equipo de estos.

Autor: Fundacion CIDETER Informe Final 140|252



CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES

Es importante decir que este tema es central en la recoleatiéoanica de frutos,
no hay forma de hacer esa tarea de modo eficiente sin un correcto y ordenado
acondicionamiento de pisd&n lasiguiente ilustracion e puede ver la realidad de un cultivo
en el que va a ser muy dificil mecanizar la recoleccion.

llustracién90: Cultivos y maquinas de recoleccién

g) Sistemas para forzar la caida de fruta.

En muchos casos resulta necesario contar con dispositivosfpezar la caida de la
fruta, quedando para trabajar en algunas ideas cambaciendo un barrido de la zona de
pisado de las ruedas del tractor que mueve el equipo, son de un equipo autopropulsado de
origen EEUU de marca OMC.
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llustracion91: Sistemas para forzar caida de fruta

Hay otros casode equipos al anterior (fabricado en Villa Elgntre Rios) la cual es
parecido desde el punto de vista conceptual, pero carece de una multiplicacion de velocidad
para subir la frecuencia de vibradia frecuencia es de 800 ciclos por minuto de maxima
(dependiendo de la velocidad de giro del motor del tractor) que son unos 13.3 Hz. y en el de
abajo la frecuencia es de 540 ciclos minuto, unos 9 Hz. siempre a maxima velocidad de la
salida PTO del tractor.
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Es importante ver que estos dispositivos son parsar en tractores, que
dependiendo del tamafio de los arboles a vibrar, varian sus potencias entre 45y 80 HP. En
los tres casos estos equipos quedan suspendidos por elementos que les permiten no
transmitir vibraciones al tractopero en algunos los comirboles grandes de pecan, es mas
probable que vibre el equipo y no el &rbol por la diferencia de masa que tienen con el arbol.
En los tres casos el abrazado del arbol se realiza por medios hidraulicos y la vibracion por
medios mecanicos.

Hay otros equiposnucho mas sencillos y de bajo costo que se estan haciendo en
distintos lugares del paisomo el que se ilustra a continuacion.

- -5
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[lustracién92: Sistema montado en el eje de la toma PTO de tractor

El equipode la ilustraciéres muy liviano que va montado en el eje de la toma PTO
del tractor y un anclaje fijo a la fijacion superior del enganche de tres puntos del tractor, un
exceéntrico en el giro del eje produce la vibracion que con un pequefio brazo de palanca que
define la amfiitud del movimiento se vincula con una correa plastica tejiEslasumamente
barato y muy facil su montaje/ desmontaje al tractor.

Como deficiencia se puede marcar: las frecuencias de vibrado son fijas con un
maximo de 9 Hz., 540 ciclos a maxima veladiddel PTO, para que el arbol vibre este
elemento debe estar lo méas firme posible, en este caso la vibracion producida es disminuida
por el contacto de los neumaticos del tractor con el suelo, por otro lado una parte
importante de estas vibraciones son mEmitidas al eje de la toma de potencia del tractor
(no hay datos de cual es la vida Gtil de este elemento del tractor) por otro lado la tension a la
cuerda se le da desde el avance del tractor, el cual debe mantenerse frenado (no hay
muchos tractores corbuenos sistemas de frenoEn caso de no tener buenos frenos la
tensiéon se le da manteniendo el embrague del tractor deslizaydahi es seguro, no hay
forma que un embrague de un tractor, con la antigiiedad de los que se usan en estas tareas,
dure al mens una campafia.
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llustracion93: Equipo fabricado en Mendoza

Existe unequipo fabricado por la empresa Fadei de Maigdendozaque corrige
muchos de los problemas planteados en el analisis del equipo anterior, como see/eitie
gran volumen, el mismo es un tanque de agua que funciona, cuando esta lleno, como una
gran masa que se contrapone a las vibraciones, ademas el equipo funciona apoyado al suelo
para que sea el piso el que se oponga a los movimientos del arbol. Tacoiénen el caso
anterior la amplitud del movimiento es ajustable, modificando el punto de anclaje de las
correas con respecto al punto de pivote del brazo que recibe el movimiento del excéntrico.
El hecho de que el equipo se apoye en el suelo tambiéralidetractor como tensor de la
correa pues esto se hace antes de apoyarse en el suelo y luego el tractor queda libre de
movimientos y de vibraciones. Este equipo tampoco supera los 9 Hz, 540 ciclos por minuto
(la mayoria de los estudios s obre esta tageee hay en el mundo hablan de frecuencias
variables entre 6 y 24 Hz.) como se ve, estando dentro del régimen pero no llegando ni a la
mitad de lo requerido.
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[lustracion94: Equipo de Fabricacion Nacional

Entre este equipoy el anterior hay toda una gama que tienen pequefias cosas
corregidas, muchos de ellos usan como elemento para transferir las vibraciones al arbol, un
cable de acero.

Finalmente el equipoque es uno de todos los de funcionamiento mecénico que hay
en este nomento en las plantaciones argentinas. (MetalNoa de Chilecita Rioja). Este
equipo tiene algunas particularidades y lo diferencias: Tiereaaja multiplicadora que le
permite llevar la velocidad de giro del PT O del tractor a 800 RPM, 13.3 Hz.; agama
montado sobre el sistema de 3 puntos del tractor y usando ese dispositivo, se clava en el
suelo, de esa manera se afirma para resissrviaraciones. el tensado del cable (si, usa
cable) se realiza con un cilindro hidraulico. Para los componentestigne es un equipo
caro debiéndose fundamentalmente a la bajisima escala de produccién que los fabricantes,
tienen en la actualidad.
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llustracion95: Equipo fabricado por Metalnoa

O sea hasta lo expresado, los equiposcionan con vibracién producida por medios
mecanicos. (Hay también experiencias nacionales en equipos de vibraciébn por motores
hidraulicos). Estos equipos tienen como principal ventaja que pueden controlar todas la
variables posibles en el vibrado de artwleara caida de fruta, a saber; Yariacion de la
frecuencia y amplitud de vibrad@,- control de tiempo de accién y posibilidad de vibrar en
mas de un plano simultineamente.

B equipo que se incluye a continuaciatesarrollado en Mendoza por la fiamDe
Blasi, fue pensado originalmente para vibrar olivos, por eso las reducidas dimensiones de la
pinza. Estuvo disefiada para ser montada en la parte posterior de un tractor con enganche
de tres puntos, requiere como minimo de un tractor de 80 HP y tiengisiema hidraulico
propio y altamente complejo. EI movimiento de vibrado de la pinza se realiza por un motor
hidraulico de pistones de plato fijo y es comandado por una bomba de caudal variable en la
que puede definirse la velocidad y el tiempo de radadel equipo desarrollado por esta
firma que durante un tiempo trajo equipos importados de Italia para la olivicultyra)
partir de esa tecnologia desarrollaron su propio equipo.
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llustracion96: Equipo desarrollado en &hdoza por De Blasi

1-Equipo desarrollado en Argentina, esta disefiado por la empresa BSB ingenieria de
San Rafael Mendoza pensado para la cosecha de ciruelas. Equipo del tipo Side by Side para
cosecha integral de estas frutas. Si, si bien en algundsepadel mundo se usan estas
maquinas para cosecha de nueces, esta es muy pequefia para eso. La posibilidad de hacer
una maquina grande con este concepto es muy interesante para analizar los costos y desde
la demanda potencial. Pero en caso de que no sesgbpofabricar este modelo de maquina,
el mejor desarrollo que tienes la pinza vibradora

[lustracion97: Equipo desarrollado en San Rafael

Esta movida por una hidraulica centralizada independiente del tractor, trabaja
una bomba de caudal variable y un par de motores orbitales que impulsan un par de rotores
desbalanceados que producen la vibracién. Como los desbadarsoe modificables en su
desplazamiento pueden variar la amplitud del vibrado, asi como los dosre®wigiran a
velocidades relativas, diferenciales y con contrapesos en diferentes planos pueden hacer
que pueda vibren simultaneamente en distintos planGs®mo el sistema esta comandado
por una electrénica de gestion, el equipo esta disefiado para queau@snetros sean
definidos por soft y el operador sélo se limita a dar inicio a la tarea de vibrado. La frecuencia,
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la amplitud, los planos de vibrado y el tiempo del mismo, se hacen de modo totalmente
automéatico. Esto no solo hace eficiente al equipo smee permite tener un especial
cuidado con el dafio que se puede producir en los arboles.

llustracion98: Equipo desarrollado en Mendoza

Hay muchos detalles mas sobre la temética de estos equipos que deberan ser
volcados eros proyectos de desarrollo.

Como se manifestd en la introduccion para completar la gama de productos de
vibrado de arboles estan Iahakers o remecedores autopropulsadosle los cuales hay
algunos en el pais que tienen ya unos cuantos afios de uso.degtip®s de origelitaliano
son propiedad de la firma Mecanagro de Ugartech®lendoza que presta servicios de
vibrado tanto en frutos secos como en olivos y ciruelas. Son equipos bastante livianos que
no trabajan demasiado bien en arboles grandes, ni élale no servirian para arboles de
pecan grandes.

llustracion99: Equipos desarrollados por Mecanagro

h) Barrido e hilerado de fruta para cosecha
Este es uno de los rubros donde es necesddaearrollar urgentemente equipos
nadonales, uno de los puntos criticos de la mecanizacion. En todos los tipos de cultivos de
frutos secos, la cosecha mecanica requiere, para ser eficiente, que toda la fruta disponible
para cosechar se encuentre reunida y concentrada en lineas o grupos.eBadl caso de los
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avellanos todo el mundo coincide en la necesidad de bajar toda la fruta en una o dos veces
como maximo durante la cosecha, para lo cual es necesario usar los equipos mencionados
en el item anterior... eso deja una gran cantidad de frnael suelo, incluida la que cayo
naturalmente (en el caso de las avellanas, estas caen solas en un breve lapso de tiempo).

Cuando toda esta fruta esta en el suelo, es necesario juntarla lo méas rapido posible,
primero para que no haya oportunidad de quea lluvia o un exceso de humedad pueda
arruinar la calidad de la misma y también para no permitir la recoleccion de aquellos que van
a juntar los frutos que no les pertenecen. Hay muy pocos equipos de barrido en los cultivos
de frutas secas en Argentin&n los mas eficientes cultivos de avellanas se usa hoy un
barrido neumatico en la linea de las plantas con sopladores manuales.

En todos los casos de cultivos es necesario un correcto alisado del piso del monte y
una limpieza previa a la caida de la fr(gaa esta caida de modo artificial o natural).

En la fotografiasiguiente se puede ver un equipo de origen EEUU Marca Flory que
hacen esta tarea de barrido en forma lineal. Este equipo cuenta en la parte trasera con una
turbina que barre la fruta que quaden la linea de los arboles.

[lustracion10Q Equipo marca Flory

Otra opcién o forma de ver el problema es este equipo de la fgjgraente. Se trata
de wn barredor Facma de origen Italiano que realiza la tarea en footaéiva y horizontal.

llustracionl101 Barredor de origen italiano
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