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Resumen.

Este trabajo analizara la Innovaciéon Social Educativa (ISE) como una herramienta
de construccion colectiva para la produccion de innovaciones, realidades y
practicas, con el fin de mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje sean estos
formales o informales, en el marco de las actividades desarrolladas desde la
Secretaria de Planeamiento y Modernizacion, ente que demanda especificamente
la tarea. El fin es aportar elementos criticos para favorecer la intervencion de diferentes
comunidades en procesos educativos y/o de formacién (sean estos formales o
informales) disefiando una metodologia de investigacion basada en la innovacion
educativa. Asi las cosas, el resultado del trabajo ademas de constituirse como una
propuesta democrética y altamente politizada, favorecera el disefio de politicas y
agendas que contemplen en prospectiva el crecimiento de la comunidad en un sentido
de mayor participacion y justicia.

Para ello se repasan los sentidos del concepto de innovacién, innovacion social e
innovacion social educativa, para luego repasar experiencias valiosas / significativas a
nivel internacional y nacional con el fin de reflexionar - finalmente - acerca de las
condiciones de posibilidad objetivas para la “importacion” de aquello que pueda mejorar
las practicas educativas y/o de formacion locales.

Alcance.

En cuanto a los destinatarios del proyecto, pueden distinguirse como destinatario directo
el Gobierno de la Provincia de Cérdoba, en particular aquellos cuya tarea interviene en
areas especificas de la Secretaria de Planeamiento y Modernizacion. Como destinatarios
indirectos, se encuentra toda la comunidad destino de politicas educativas y de formacién
formal o informal para las cuales se aspira a que la concrecién del corpus de sugerencias,
facilite sus trayectorias educativas y de formacién permanentes a lo largo de toda su
vida.

Finalmente, destacamos al lector que es objetivo del trabajo:

Elaborar una propuesta donde se dé cuenta de las acciones ya desarrolladas de
ISE, con detalle a su estado y resultado, las que permita con su conocimiento y
difusién una mejora en el proceso de Ensefianza/Aprendizaje, para toda la
comunidad vinculada a la Secretaria de Planeamiento y Modernizacion del
Gobierno de la Provincia de Cordoba.

Primeras aproximaciones al concepto de innovacion.

La innovacién es un concepto actual de aparente neutralidad y gran aceptacion, sin
embargo, como dice Echeverria (2017, p. 98), hay un “buenismo subyacente” que la
presenta como un horizonte deseable y que no permite ver otras formas de entenderla 'y
de analizarla en profundidad para considerar no solo su asociacion a la creacion y sus
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oportunidades sino también a la destruccion y otros riesgos. Esa situacion esta
acompafada de estrategias de vinculacion y transferencia que parten, no solo de esa
valoracion positiva sino ademéas de un abordaje lineal y limitado a la competitividad en
las empresas. A su vez, su uso se ha extendido en distintos &mbitos y se ha tornado en
un concepto polisémico, detras del cual existen variadas interpretaciones que dan
sustento a modelos de gestion y produccion de conocimiento encaminados a consolidar
distintas visiones acerca del desarrollo (Desarrollo Sustentable, Desarrollo Humano,
Desarrollo Inclusivo, Desarrollo Sostenible, entre otras), de los patrones de acumulacion
gue los sostienen o las modalidades de encarar la inclusion social (Alzugaray et al, 2013).

En este sentido, es utilizado como marco conceptual por expertos de diferentes
disciplinas, organismos internacionales y hacedores de politicas publicas para orientar,
por ejemplo, el disefio de politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y de Educacion.
Como advierte Albornoz (2009) la teméatica de la innovacion ingresa en América Latina
en la mitad de la década de los afios noventa, impulsando transformaciones en las
politicas cientificas influenciadas por las tendencias definidas por algunos organismos
internacionales en la region en el area de CTI (como la CEPAL, la UNESCO, la OEA, la
SEGIBy el BID). También, el autor sefiala que la traslacion del concepto se orient6 hacia
la novedad tecnoldgica y hacia las actividades de los centros locales de 1+D.

A partir de este punto de referencia temporal sefialada por Albornoz, es relevante
analizar la Innovacion Social Educativa (ISE) como una herramienta de construccion
colectiva para la produccion de innovaciones, realidades y practicas, con el fin de mejorar
los procesos de ensefianza y aprendizaje sean estos formales o informales, en el marco
de las actividades desarrolladas desde la Secretaria de Planeamiento vy
Modernizacién del Gobierno de la Provincia de Cérdoba, con el objetivo de elaborar
una propuesta donde se dé cuenta de las acciones ya desarrolladas de ISE, que permita
desde ahi reconstruir el mapa de condiciones objetivas para la mejora en los procesos
de Ensefianza/Aprendizaje, destinado a toda la comunidad vinculada a dicha Secretaria.

En este contexto, trabajos como el que sigue adquieren una mayor relevancia en la
tarea de sugerir tipos de vinculos con organizaciones no educativas, que favorezcan la
promocion de tendencias hacia la innovacién a partir de asignarle a la Educacion un rol
transformador, en el marco de los procesos de globalizacién y la consolidacion de la
Sociedad del Conocimiento. En este sentido, se advierte que se viene fomentando una
relacion acritica entre la academia y - por ejemplo - las empresas, con el supuesto de
ventajas para “ambas partes”, dejando de lado otros sectores e intereses, también
importantes en las dinamicas del desarrollo social y productivo. En esta linea de planteos,
han surgido otros sentidos asociados al de innovacion (innovacion abierta, innovacion de
usuarios, etc.) o para dar cuenta de diversas formas de agenciamiento de grupos
sociales, instituciones comunitarias (innovacion social) que se despegan del paradigma
tecnoecondmico dominante sobre la innovacion. En esta perspectiva, es necesario
profundizar para una mejor comprension de las caracteristicas que asume el desarrollo
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de innovaciones desde el campo social y politico, considerando ademas sus procesos
de vinculacién y transferencia, (qQue es un terreno poco explorado) a los fines de impactar
en politicas publicas de innovacion social educativa.

Llegados a este punto, recuperamos el inmejorable trabajo realizado por José
Hernandez-Ascanio, Pilar Tirado-Valencia, Antonio Ariza-Montes?! quienes sintetizan en
la siguiente tabla una genealogia del concepto de innovacion social:

Tabla 1. Principales definiciones y orientaciones en el concepto de innovacién
social.

AUTOR / DEFINICION
INSTITUCION

1ver HERNANDEZ-ASCANIO, J., TIRADO VALENCIA, P. & ARIZAMONTES, A. (2016): “El concepto de innovacion social:
ambitos, definiciones y alcances tedricos”, CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, 88,
165-199
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Ogburn, 1939

La invencion social tiene que ser estimulada para mantener el ritmo
de la invencion mecanica [...] a menos que haya una aceleracion
de la invencion social y una ralentizacion de la invencion mecéanica,
lo cual provocard desajustes graves con toda seguridad. Toda
invencién que no es mecanica y no es descubierta por la ciencia
natural.

Weeks, 1940

La innovacion social se refiere a nuevas formas, técnicas,
procedimientos, leyes y acuerdos, llevados a planes en educacion,
justicia, profesiones, economia, comercio y negocios
internacionales que propenden por Ordenes sociales mas
equitativos y justos.

Mesthene, 1970

Las innovaciones sociales deben enfocarse en resolver la ruptura
de la sociedad.

Leadbeater, 1977

La innovacion social puede responder mas eficazmente a una serie
de problemas sociales para los que el Estado de bienestar no esta
preparado para hacer frente, por lo que la sociedad tiene que
responder de una forma auto-organizada.

Chambon et al,
1982

Practicas mas o menos directas que permiten individual o
colectivamente hacerse cargo de una necesidad social no
satisfecha.

Crozier and
Friedberg, 1993

Un proceso de creacion colectiva en la que los miembros de una
determinada unidad colectiva aprenden, inventan y disefian nuevas
reglas para el juego social de la colaboracién y de conflicto o, en
una palabra, una nueva practica social, y en este proceso
adquieren las necesarias habilidades cognitivas, racionales y de
organizacion.

Mumford, 2002

La generacion y aplicacibn de nuevas ideas acerca de las
relaciones sociales y la organizacién social.

CRISES, Quebec
(Canadd), 2003

Intervencion de los protagonistas sociales para modificar las
relaciones sociales, transformar un marco de accién o proponer
nuevas orientaciones culturales.
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CRISES, Quebec
(Canada), 2004

Las nuevas formas de organizacién e institucionales, nuevas
formas de hacer las cosas, nuevas préacticas sociales, los nuevos
mecanismos, nuevos enfoques y nuevos conceptos que dan lugar
a logros concretos y mejoras.

Goldenberg,
(Canada), 2004

El término “ innovacién social “ se utiliza para referirse al desarrollo
y aplicacién de nuevas actividades mejoradas, iniciativas, servicios,
procesos o productos disefiados para hacer frente a los retos
sociales

y econdémicos que enfrentan los individuos y las comunidades.

Neamtan and
Downing, 2005

Innovacién Social se refiere a nuevas formas de relaciones
sociales, incluidas las innovaciones institucionales y de
organizacién, nuevas formas de produccion y consumo, y nuevas
relaciones entre el desarrollo econdémico y social.

Manual de
Oslo, 2005

Una innovacién es la implementacion de un producto nuevo o
significativamente mejorado (bien o servicio), 0 proceso, un huevo
meétodo de comercializacién o de un nuevo método organizativo en
las practicas comerciales, la organizacion del lugar de trabajo o las
relaciones exteriores.

Moulaert y
Nussbaumer, 2005

En el &mbito local descansa en dos pilares: la innovacién
institucional (en las relaciones sociales, en la gobernanza, incluida
una dindmica de empoderamiento) y la innovacion en la economia
social (satisfaccion de necesidades sociales).

Young Foundation,
2006

Las actividades innovadoras y servicios que estan motivados por el
objetivo de satisfacer una necesidad social y que son en su mayoria
desarrolladas y difundidas a través de organizaciones cuyos fines
principales son sociales.

Christensen La innovacion social es un subconjunto de las innovaciones
et al, 2006 disruptivas cuyo objetivo primordial es el cambio social.
NESTA, 2007 Definimos la innovacién social como el desarrollo e implementacion

de ideas nuevas (productos, servicios y modelos) para satisfacer
las necesidades sociales.
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Mulgan et al, 2007

Actividades y servicios innovadores que estan guiados por el
objetivo de satisfacer necesidades sociales que son
predominantemente difundidas por organizaciones de caracter
social.

Heiskala, 2007

Cambios en la estructura cultural, normativa y regulatoria de la
sociedad que optimiza los recursos colectivos y mejora el desarrollo
econdémico y social.

Hochgermer /
Center

for Social
Innovation, 2008

Las innovaciones sociales son nuevos conceptos y medidas para
la soluciébn de los problemas sociales que son aceptados y
utilizados por los grupos sociales afectados.

Stanford University,
2008

En dltima instancia, la innovacion es lo que crea valor social.

Toda aquella solucién novedosa a un problema social que sea mas
efectiva, eficiente, sostenible o justa que las soluciones actuales, y
cuya aportacion de valor se dirija a los intereses de la sociedad en
su

conjunto y no a los intereses particulares.

Una nueva solucién a un problema social que es mas eficaz,
eficiente, sostenible, o simplemente que las soluciones existentes
y para el cual el valor creado se acumula principalmente en la
sociedad en su conjunto en lugar de los particulares.

Kesselring y
Leitner,
2008

Elementos de cambio social que crean nuevas realidades sociales,
es decir, impactan sobre el comportamiento de los individuos o
grupos de una manera muy reconocible con una orientacién hacia
temas reconocidos que no tienen una motivacion econémica.

La innovacion social se debe entender como el punto de interfaz
entre la reflexion sociolégica y la accion social que requiere
reflejarse en problemas sociales y acciones intencionales.
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Arbor, 2008

Una innovacion social es relevante en la medida en que se oriente
a valores sociales, no soélo a la productividad, la competitividad
empresarial, los costes de produccion o las tasas de mercado. Por
tanto, el analisis conceptual de la innovacion social que vamos a
propugnar ha de delimitar en primer lugar aquellos valores sociales
que, por su relevancia, son comparables a los valores econémicos
anteriormente mencionados. El bienestar, la calidad de vida o el
buen funcionamiento de los servicios son valores asi. Otro tanto
cabe decir de la innovacion cultural o artistica, que depende de los
correspondientes valores culturales y artisticos.

CEPAL, 2008

(...) nuevos procesos, practicas, métodos o sistemas para llevar a
cabo procesos tradicionales o tareas nuevas que se hacen con
participacion de la comunidad y de los beneficiarios. Para otros
también incluiria aquellas iniciativas originales que mejoran la
eficacia de la accion publica. Muchos identifican la innovacion
social con las aplicaciones sociales de la innovacion tecnolégica e
incluso la parte de ésta que corresponde a la participacion y la
gestién del talento humano.

Morales, 2008

Una accion enddgena o intervencion exégena (surgida desde las
personas necesitadas o desde las que las quieren ayudar) de
desarrollo social (que mejora el bienestar y/o la cohesion social)
gue a través de cambios originalmente novedosos (se produce una
situacién diferente a la preexistente) en la prestacién de un servicio
0 en la produccion de un bien (admite diferentes formas de
manifestacion intangibles y/o tangibles) logra unos resultados
(existen indicadores objetivables del cambio producido)
generalmente a través de un sistema en red (adquieren mayor
protagonismo las relaciones interorganizativas mas que las
intraorganizativas) y que tiene potencial de ser reproducible (tiende
a su difusién ilimitada en lugar de su reproduccion restringida o
controlada).

Waterloo Institute
of Social Innovation
and Resilence,
2008

La innovacion social es un complejo proceso de introduccion de
nuevos productos, procesos 0 programas que cambian
profundamente las rutinas basicas, los flujos de recursos y de
autoridad, o creencias del sistema social en el que se produce la
innovacion. Tales innovaciones sociales exitosas tienen una
durabilidad y un amplio impacto.
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Social Innovation
center. INSEAD.
Francia, 2008

Introduccion de nuevos modelos de negocio y mecanismos
basados en el mercado que proporcionan prosperidad econémica,
ambiental y social sostenible.

Phills et al., 2008

Novedosa solucion a un problema social que es mas eficaz,
eficiente, sostenible, o justa que las soluciones existentes, y para
el cual el valor creado se acumula principalmente a la sociedad en
Su conjunto en lugar de los particulares.

OCDE, 2009

El término “innovacion social” se utiliza para describir el desarrollo
e implementacion de ideas nuevas (productos, servicios y modelos)
para satisfacer las necesidades sociales. Al igual que en otros
campos, la innovacién social es distinto de “mejora” o “cambio”, lo
que sugiere cambio soélo incremental y de la “creatividad” y
“‘invencion”, que son a la vez vital para la innovacion, pero omite las
etapas de aplicacién y la difusion que hacen nuevas ideas Uutiles.
La innovacion también es distinta de la iniciativa empresarial, ya
gue es posible ser emprendedor sin ser innovador. Sin embargo,
existe una considerable superposicion entre la innovacion y la
mejora, el cambio, el espiritu empresarial y la creatividad.

Pol y Ville, 2009

Una innovacion es social si implica nuevas ideas que tienen el
potencial para mejorar tanto la cantidad como la calidad de vida.

Red SIX (Social
Innovation
Exchange y Young
Foundation), 2010

Las innovaciones sociales son las innovaciones que son sociales,
tanto en sus fines y sus medios.

Howaldt y
Schwarz,
2010

Son nuevas combinaciones y/o configuraciones de las practicas
sociales en ciertas areas de accidén o contextos sociales, promovida
por ciertos actores o constelacion de actores de una forma
intencional con el objetivo de satisfacer mejor necesidades y
problemas.
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Hubert, 2010

Son nuevas ideas (productos, servicios y modelos) que
simultdneamente  satisfacen necesidades sociales (mas
efectivamente que las alternativas) y que crean nuevas relaciones
sociales y de colaboracion fomentando las capacidades sociales
para la accion.

Cahill, 2010

La innovacion social es una iniciativa, producto, proceso o
programa que cambia profundamente las rutinas basicas, recursos,
los flujos de autoridad o las creencias de cualquier sistema social
(por ejemplo, individuos, organizaciones, barrios, comunidades y
sociedades enteras).

Andrew and
Klein, 2010

La innovacion social implica el deseo de hacer las cosas de manera
diferente, a pensar en términos de transformaciones a las
instituciones y practicas sociales.

La innovacion social requiere el aprendizaje y la capacidad
institucional para aprender. Son ‘Las regiones de aprendizaje” e
“instituciones de aprendizaje”, por tanto, elementos criticos en los
procesos de innovacion social.

Dawson and
Daniel (2010)

La innovacion social puede describirse en términos generales como
el desarrollo de nuevos conceptos, estrategias y herramientas que
apoyan a los grupos para alcanzar el objetivo de la mejora del
bienestar; Innovacion social es como resolver los problemas
sociales y el cumplimiento de los objetivos sociales para mejorar el
bienestar social.

Sinergiak, 2011

Actitudes, ideas, iniciativas, actividades, organizaciones, servicios
o0 productos que tienen como motivacion dar respuesta a
necesidades sociales, econémicas, culturales u organizacionales y
pueden también perseguir y producir beneficios sociales,
econdémicos, culturales u organizacionales.

Agnés Hubert,
BEPA, CE, 2011

Las innovaciones sociales son innovaciones que son sociales tanto
en sus fines como en sus medios.

Especificamente, definimos las innovaciones sociales como
productos (nuevas ideas, servicios y modelos) que cumplan
simultdneamente las necesidades sociales (mas eficaces que otras
alternativas) y crean nuevas relaciones sociales o colaboraciones.
Son innovaciones que no solo son buenas para la sociedad sino
gue también mejoran la capacidad de actuar societariamente.
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Rockefeller
Foundation, 2011

Lo que me parece mas util como una definicion es que la innovacion
social se refiere realmente a la innovacion en el sector social - en
otras palabras, la innovacién aplicada a los problemas ambientales,
sociales y de salud, a diferencia de los negocios. La innovacion
social puede estar asociada con el emprendimiento social, pero
creo que eso es una definicibn muy estrecha. Creo que la
innovacion social, viene en cuatro categorias. No es la innovacion
de productos, que es lo que la mayoria de la gente piensa cuando
piensa en la innovacion... hay innovacion de procesos. ¢Como
hacer que las cosas, no solo lo que haces. Asi, estética, no solo
una cosa nueva, sino que puede estar haciendo las cosas viejas en
formas nuevas... En tercer lugar esta la innovacién del mercado, en
el que realmente esta transformando el funcionamiento de los
mercados, y en el espacio social, como en el sector con fines de
lucro, esas son formas muy poderosas para innovar... y luego la
cuarta categoria es la innovacion organizacional. También en este
caso, creo que la gente no suele tener ese tipo de mentalidad
cuando piensan acerca de lo que significa la innovacion. Pero otra
es una forma muy poderosa.

OCDE, 2011

La innovacion social es la que puede afectar a un cambio
conceptual, de proceso o de producto, un cambio organizacional
asi como los cambios en la financiacion, y puede hacer frente a
nuevas

relaciones con las partes interesadas vy territorios... la innovacién
social busca encontrar respuestas a los problemas sociales
mediante:

a- La identificacién y la entrega de nuevos servicios que mejoren la
calidad de vida de los individuos y las comunidades

b- La identificacion y la implementacion de nuevos procesos de
integracion del mercado de trabajo, nuevas competencias, huevos
empleos y nuevas formas de participacion asi como diversos
elementos que cada uno contribuya a mejorar la posicion de los
individuos en la poblacién activa .

Harayama y Nitta,
2011

Nuevas estrategias, conceptos, ideas y organizaciones que
responden a necesidades sociales de todo tipo (desde las
condiciones de trabajo, la educacion para el desarrollo comunitario
y la salud) que se extienden y fortalecen a la sociedad civil.
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European Union,
2012

Las innovaciones sociales son nuevas ideas, instituciones o formas
de trabajar, que satisfagan las necesidades sociales de manera
mas eficaz que los métodos existentes. A menudo, la innovacion
social

consiste en la reconstruccion y la reutilizacion de las ideas
existentes: la nueva aplicacion de una vieja idea o la transferencia
de una idea de una parte a otra

Arenilla y Garcia,
2013

Desarrollo de productos o procesos novedosos que estan
orientados a la resolucion de los problemas mas acuciantes de las
personas y a la satisfaccion de sus principales necesidades,
suponen una mejora de las condiciones anteriores asi como una
transformacién del entorno social y las relaciones humanas.

Estrada, 2014

Una innovacién de ese tipo es el conjunto de planes, politicas,
acuerdos, mecanismos sociales, formas de organizacion de la
sociedad civil, que crea nuevos y exitosos Servicios y procesos
destinados a la solucién de problemas sociales especificos, en la
organizacién politica y social, en la justicia, la salud, el trabajo, la
participacion ciudadana, el acceso a servicios publicos, la
educacion, el acceso a la cultura, al descanso, a la recreacién y a
un medio ambiente sano, en los ambitos locales, regionales,
nacionales o globales. Todo ello con indicadores y metas
verificables respecto a su impacto y a la transformacion social por
la aplicacion de la innovacion, y que cumpla los limites de
consenso, es decir, que respete, como minimo, los acuerdos de la
ONU en los campos de aplicacion, o a menos, que no sean
incompatibles con estos.

Innovacioén, innovacién social, innovacion social educativa.

El proyecto La Innovaciéon Social Educativa (ISE) como metodologia de avance en la
calidad de la educacién, nos embarca en un estudio exploratorio de tipo documental,
haciendo eje en la problematica de la Innovacioén Social®. En particular estudiaremos los
aportes a la educacion (ISE), en tanto analisis de las propuestas innovadoras a sistemas

2 La Stanford Graduate School of Business innovacién social es una solucién nueva a un problema social la cual es
mas efectiva, eficiente, sustentable o justa que la solucion actual cuyo valor agregado aporta principalmente a la
sociedad como un todo en lugar de Unicamente a los individuos. «Defining Social Innovation». Stanford Graduate
School of Business (en inglés). (2017).
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0 modelos educativos que, con la intervencion de los terceros interesados, crean mejoras
para luego ser aplicadas, estudiadas, optimizadas o recuperadas, orientadas al
desarrollo de procesos de ensefianza y aprendizaje superadores.

El término innovar proviene del latin innovare, cuyo significado es: “decidir cambiar o
alterar las cosas introduciendo novedades™, en contexto coloquial nos referimos a
innovar en referencia a distintos conceptos en tono similar* lo hacemos cuando hablamos
de introducir un cambio, o en el caso de personas o empresas® que estan dispuestas al
cambio que producen las nuevas experiencias.

La innovacién es un fendbmeno que tiene un caracter social y sociopolitico muy
elevado. Representa un importante nudo en las relaciones entre objetos, visiones del
futuro, reconocimiento de las competencias, construccion de género, politicas vy
dislocaciones territoriales, pero posee también un caracter material decisivo: tiene que
ver con las cosas. Este aspecto conectado con la materialidad hace que sea diferente
del cambio social o cultural, pues se trata de deconstruir este concepto. (Harding, 2011).

El concepto de innovar también fue atravesado por los efectos de la conectividad. En
su etapa mas tradicional®, siempre la accién de innovar estuvo reservada para cientificos
donde la produccion de conocimiento de tipo disciplinar era llevada adelante por
expertos, que determinan los objetos de estudio, como también encargados de validarlo
y hacerlo circular.

Los cambios socioculturales llevan al concepto a otra idea, donde se plantea que sean
las mismas comunidades las que determinen cuales son las problematicas sobre las que
se necesita investigar, para aportar de modo eficiente soluciones a problemas cotidianos.
De esta forma, quedan fuera las preocupaciones del investigador y las demandas de los
mercados, que fueran las que definian el objeto de investigacion. Por el contrario, éstas
se forman como una actividad “work”, desarrollados en la inmediatez “para gestionar las
contingencias”. Asi pues, se trata de aquella actividad que vuelve a “encarrilar’ lo
inesperado y que “modifica [su] comportamiento para adaptarse a las contingencias
imprevisibles” (Bowker y Star, 1999).

Comienza asi el nuevo concepto de Innovacion Social, donde la investigacion a
realizar se vincula con la necesidad de respuestas y/o soluciones a satisfacer para la

3 Medina Salgado y Espinosa Espindola, (1994).

4 EI diccionario de la Real Academia Espariola (1992) lo define como “mudar o alterar las cosas introduciendo
novedades”.

> “l g innovacion es el proceso de integracion de la tecnologia existente y los inventos para crear o mejorar un producto,
un proceso o un sistema. Innovacién en un sentido econémico consiste en la consolidacion de un nuevo producto,
proceso o sistema mejorado (Freeman, C., 1982, citado por Medina Salgado y Espinosa Espindola, 1994).

® Tradicionalmente, la innovacién se ha definido como un proceso que se desarrolla en dos fases: la invencién y la
difusion, atribuibles a unos actores relevantes y exitosos. Se trata de la definicion que domina el discurso y el espacio
publico, dada por sentada, sin un particular interés en verificar la coherencia y los caracteres (Godin, 2013).
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comunidad’.

La Innovacién Social Educativa (ISE), nace como una segunda derivada de la
Innovacion Social, donde la intervencién de la comunidad educativa propone el objeto de
estudio. Es la misma comunidad educativa, la que hard uso de los resultados para
transformar su propia realidad.

Cabe mencionar que son Finalidad y Alcances del presente proyecto:

Finalidad.

Se analizard a la (ISE) como una herramienta de construccion colectiva para la
produccién de innovaciones, realidades y practicas, con el fin de mejorar los procesos
de ensefianza y aprendizaje sean estos formales o informales, en el marco de las
actividades desarrolladas desde la Secretaria de Planeamiento y Modernizacién, ente
gue demanda especificamente la tarea. El fin es aportar elementos criticos para
favorecer la intervencion de diferentes comunidades en procesos educativos y/o de
formacion (sean estos formales o informales) disefilando una metodologia de
investigacion basada en la innovacion educativa. Asi las cosas, el resultado del trabajo
ademas de constituirse como una propuesta democratica y altamente politizada?,
favorecera el disefio de politicas y agendas que contemplen en prospectiva el
crecimiento de la comunidad en un sentido de mayor participacion y justicia.

Finalmente, destacamos al lector que es objetivo del trabajo: Elaborar una propuesta
donde se dé cuenta de las acciones ya desarrolladas de ISE, con detalle a su estado y
resultado, las que permita con su conocimiento y difusion una mejora en el proceso de
Ensefianza/Aprendizaje, para toda la comunidad vinculada a la Secretaria de
Planeamiento y Modernizacion del Gobierno de la Provincia de Cordoba.

Para ello se relevaran distintas experiencias desde la ultima década. Como resultado
de esta tarea, se elaborara un diagnéstico de procedimientos y estado del arte en ISE, y
organizar una exposicion de “experiencias nacionales” e “internacionales”, con el fin de
encontrar la “traduccién” para su implementacion.

Experiencias Internacionales de ISE

Aqui interesa exponer un sucinto relevamiento de distintas experiencias desarrolladas
en el mundo desde la dltima década. Como resultado de esta tarea, se elaborara un

7 Van Dijck (2016) en su libro La Cultura de la Conectividad, afirma que hubo un pasaje de “la cultura de la conexién
a la cultura de la conectividad” producto del nivel de interaccién del usuario con las nuevas plataformas que existen
en estos dias.

8 Innovacion es una palabra magica en nuestro mundo, sobre todo si se refiere a la innovacién tecno cientifica.
Suchman y Bishop han observado que la innovacién es «una construccién altamente politizada, elevada a un nivel
superior de importancia por agentes especificos, y puesta a actuar de maneras particulares» (1999).
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diagndstico de procedimientos y estado del arte en ISE.

La educacion, atravesada por la realidad de los avances en la comunicacién en
general y en la tecnologia en particular, se ha transformado en un sector demandante de
innovacion. Resulta necesario, no solo adecuar sus procesos a las nuevas demandas de
una sociedad en constante cambio, sino que, transformar mas eficientes dichos
procesos. La innovacion ha sido asociada a la superacion de los complejos problemas.

Recientemente se explord sobre las posibilidades que la “Innovacién Educativa tiene
para la generacion de politicas publicas mostrando el gran potencial que reside en los
actores sociales involucrados en la educacion para producir transformaciones en los
sistemas educativos”. (Martin, 2010) Como podremos comprobar adentrados en el
desarrollo del presente trabajo, los paises donde el compromiso de los actores
intervinientes es puesto como fundamento de una politica, consiguieron grandes
transformaciones positivas de sus estandares internacionales en materia de educacion
y como motor de un crecimiento econémico.

En materia de propuestas concretas sobre Innovacién Social Educativa (ISE) llegamos
a enfrentarnos ante distintos planteos donde detallan que la misma no ha sido
suficientemente investigada, analizada y sistematizada; “Y que en la mayoria de las
ocasiones se produce de manera silvestre como resultado de la curiosidad, inventiva y
pasién de algin maestro o directivo. En pocas ocasiones es fruto de un proceso
intencionado, planificado, controlado y evaluado en el que se incluya a los diversos
actores de la comunidad educativa para asegurar adecuados niveles de pertenencia y
eficacia. De esta forma, el enorme potencial que representa la innovacion educativa en
la transformacién de la educacién se difumina en una multiplicidad de esfuerzos que no
logran ni la sistematizacién ni la articulacién que se esperaria”. (Roa, 2015)

La descripcidn de Roa, sobre la forma en que se ha trabajado la Innovacion Educativa,
nos lleva a la necesidad de plantear el paralelo existente entre los tipos de Innovacion
Educativa, y los Modos de Produccion de Conocimiento, abordados para el sector de la
educacion.

El argumento en esta etapa del presente trabajo consiste en evidenciar que la
produccion de conocimiento en el campo de la educacion, a fin que se convierta en
transformadora, requiere adoptar un caracter interdisciplinario y aun transdisciplinario,
donde la accion de los actores es fundamental para desarrollar un nuevo conocimiento
gue enfrente a los problemas existentes en el sector que logre sostener una constante
generacion de propuestas con la participacion de ellos. Requiere desvelar que a mayor
amplitud transversal y publico en la convocatoria a participacion de los actores en la
produccion de conocimiento, se recolecta un mayor volumen de aceptacion, apropiacion
y de efectividad.

En nuestra primera categoria, la Innovacion Educativa Cerrada, la cual se produce
desde los intentos aislados de centros educativos que tratan de introducir las
innovaciones realizadas por docentes comprometidos y grupos de investigacion
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pedagdgica que trabajan en los modelos educativos, intentando resolver de forma
aislada problemas particulares sin intervencion externa alguna, que generan
innovaciones de bajo poder transformador.

Este tipo de innovacion educativa refleja la logica de produccion del modo 1 de
produccion de conocimiento. Partimos en la unilateralidad de los problemas ya que los
mismos se han definidos dentro del ambito institucional por parte del docente, el grupo
de investigacion o la autoridad educativa. Asi mismo, es el mismo grupo de actores los
gue producen la innovacion y son también quienes producen la validacion.

Dentro de este modelo el conocimiento disciplinar surge del perfil profesional de los
actores intervinientes en ciencias como la psicologia, la pedagogia, dejando de lado el
saber acumulado y las necesidades de los demas miembros de la comunidad como ser
padres, estudiantes y administrativos.

Respuesta de este modelo las innovaciones propuestas tienen muchas dificultades
para ser apropiadas. Existe resistencia por su caracter externo, que si bien fueron
generadas dentro de la institucion no contemplaron la necesidad general y por otro
aspecto son interpretadas como una imposicion. Si bien las innovaciones propuestas
puedan generar resultados no se logran transferir a la comunidad educativa
desperdiciando un esfuerzo importante y realizando una gestion ineficiente de recursos
y capital humano.

Este mismo resultado se obtiene en oportunidad de las numerosas publicaciones
donde se proponen formas y mejoras a los procesos educativos. Esta produccion se
realiza conforme los pasos del método cientifico, apostando que la légica de la
racionalidad cientifica logre que la innovacién sea aceptada por la comunidad educativa.
Volvemos a toparnos con las caracteristicas de la individualidad de las problematicas
gue se proponen, ignorando las de la comunidad educativa.

La Innovacion Educativa Abierta se produce desde espacios de investigacion, en los
cuales participan diversos expertos para disefiar innovaciones fin de proponer
respuestas a problemas de los sistemas educativos. Estas propuestas son trabajadas
desde un ambito integrado por equipos habiles en la articulacién del conocimiento de
distintas disciplinas, las cuales garantizan por su presencia abordar desde distintos
matices la problematica en la que se desea innovar.

Estas innovaciones educativas abiertas trazarian un paralelo con aspectos que
definen el Modo 2 de produccion de conocimiento, tomando como puente que los
problemas a resolver por los equipos interdisciplinarios se trabajan desde procesos
investigativos. El desarrollo e innovacion a producir contactan a las comunidades a modo
de fendbmeno de estudio y contactan con ellas a fin de nutrirse de la informacién necesaria
para el inicio del proceso, (como objetos de investigacion), o para el iterar en el
aprendizaje validado luego de la nueva toma de informacion para mejorar las
innovaciones propuestas. Este Modo de produccion, si bien contempla la actividad en
forma interdisciplinaria, toma a las comunidades como simple objetos de consulta,
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privandoles la calidad de participes interesados o destinatarios finales de los productos.

La metodologia comentada en esta instancia de produccion de innovaciones es muy
propia de las ofertas de soluciones a problemas que vienen de sectores de la industria
con un interés comercial, El formato que identifica un problema, recaba informacion del
mismo, toma contacto con actores del sector o comunidad a fin de informarse del
verdadero alcance del problema, para ofrecer un prototipo minimo que orienta a una
solucion, para luego iterar e incrementar con los cambios propuestos, ofrecen
innovaciones con un mayor grado de eficiencia a los problemas que pretenden
solucionar.

A fin que comercialmente estas propuestas puedan generar una continuidad en el
vinculo comercial entre el grupo productor y la comunidad que los necesita, tienen una
ventana para nuevos desarrollos que permitan ser escaladas, aumentadas, y asi
sostener ese perfil incremental. A este fin de constituirse como respuesta sustentable se
proponen en aplicaciones tecnoldgicas que por su caracter estandar son ofrecidas a la
venta a diferentes comunidades educativas.

Estas innovaciones vienen sustentada por una fuerte promocién para que sean
adquiridas por las comunidades educativas, atento que las mismas son financiadas por
inversionistas privados. Se proponen como funcionales para todos los contextos y
realidades por su homogeneidad debida que fue tomada la problemética abordada como
una idea comun a toda la comunidad educativa. Este optimismo inicial que llega desde
la comunidad educativo por la adquisicion de la innovacién, a muy corto plazo le sigue
procesos de decepcidn. Resultaria ilogica otra reaccién dado que a la esperanza de una
solucion, descubren un proyecto que no los incluye como las voces expertas en la
problemética puntual que los aqueja tomando en consideracion la diversidad de
elementos que producen esa problematica a resolver.

Las innovaciones educativas abiertas significaron una oferta importante en la
propuesta de soluciones de caracter general, se han conciliados saberes y actores del
campo de la educacion. No obstante se evidencia la ausencia del saber amplio y de
distintas disciplinas que existe en cada una de las instituciones educativas. La diversidad
de conflictos, o por un estudio en contrario, las condiciones especificas del contexto de
la comunidad obliga a crear soluciones que se vinculen con las problematicas y las
realidades de las instituciones educativas.

En materia de innovacion una solucion tiene efecto cuando la propuesta genera que
el problema de caracter relevante desaparezca, o se proponga un principio de resolucion
del mismo.

Este tipo de innovacion ocurre en cualquier comunidad, cuando sus miembros deciden
asumir el papel de innovadores conjuntamente con los actores que desde otras
disciplinas aportan sus conocimientos. Es Unicamente desde esta labor conjunta de
informacion y conocimiento cientifico que las soluciones se transforman en relevantes
para los miembros del sector, en este caso el educativo.
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Estamos aqui frente a la Innovacién Educativa, que por su especial identidad al Modo
3 de Produccion de Conocimiento que se la define Innovacion Educativa 3.0. Son, a
diferencia de los otros modelos de innovacion comentados, considerados a los diversos
actores sociales de la comunidad educativa como productores de conocimiento. Por esta
razon desempefan el papel fundamental en la eleccion de las problematicas a las que
deben contribuir sus procesos de innovacion, asi es que toman las decisiones sobre las
ideas mas relevantes y validacion de las posibles soluciones. De esta forma ademas de
la conduccidn del proceso de validacion o invalidacion de la innovacién, se hacen de los
derechos de propiedad intelectual y de todo el material de creacién generado, siendo
este un capital de extremo valor para la comunidad educativa.

La Comunidad Educativa como conjunto que propone y genera innovaciones
consideradas como legitimas se compone del conocimiento experto (profesores,
directivos, administradores), del cientifico (psicélogos, pedagogos, antropologos etc.) y
de un modo transversal y protagonica a los estudiantes, padres y demas miembros de la
comunidad educativa.

La intervencién de la comunidad educativa en su conjunto permite que genere
soluciones en los diferentes niveles de los procesos educativos. Este accionar permite
gue sea utilizado para resolver problemas de un sistema educativo de una localidad, en
atencién a sus condiciones socio culturales particulares, pero también es util si se trata
de un problema relacionado con el campo de la ensefianza de una disciplina cientifica.

La voluntad de cubrir sectores menos favorecidos de una sociedad que sufre la
ausencia de un estado pendiente de sus necesidades, ha logrado que otro modelo de
innovacion, distinta a la cientifica y tecnolégica, llegue a dar soluciones a los problemas
sociales que afectan a este sector vulnerado. La Innovacion Social® se ha propuesto
como una metodologia para impulsar el desarrollo humano, atento que permite a las
mismas comunidades identificar el problema, y en profundidad ya que es una vivencia
diaria, para luego participar en aportar ideas para su solucion. Con estas ideas ellos
mismos o un equipo de profesionales construyen un prototipo, que puesto a funcionar se
trata de lograr un aprendizaje validado que permite iterar y mejorar el funcionamiento,
hasta lograr el resultado final que le permita a la comunidad apropiarselo y hacer su uso
en forma permanente.

Medir para cambiar.
“Lo que no se puede medir, no se puede gestionar” es una cita de William Pepperell

Montague, filésofo estadounidense (1873-1953) de la escuela “Del Nuevo Realismo”,
gue casi se entiende como un axioma incuestionable. Esta frase nace de las ciencias

% La innovacién social no es cerrada pues no es un solo actor experto el que propone soluciones, tampoco es una
innovacién abierta solamente, sino que puede calificarse como una innovacién del tipo 3.0 o innovacion apropiada,
por cuanto esta construida por los actores mismos de la comunidad y por tanto es una innovacién que queda incrustada
en sus practicas. Pues como afirma Engel (1997)
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exactas, “de acuerdo con la nueva fisica, lo que no se puede medir no existe fisicamente”
y se ha intentado aplicar a las ciencias humanas, donde el ser humano como objeto de
estudio convierte todas las valoraciones como subjetivas y en constante revision.
Siguiendo esta logica de pensamiento, nos preguntamos ¢ Por qué? de todas las pruebas
internacionales que distintos organismos de calidad y prestigio llevan adelante y que a
su vez los Estados miembros adoptan como valorables.

Con la mirada puesta en el desarrollo!® humano, luego de las cumbres Mundial de
Rio, celebrada en 2001, y la Cumbre de Johannesburgo, celebrada en 2003, se identifica
la necesidad de un crecimiento equilibrado sustentado en el progreso del ser humano y
sus capacidades. Este tipo de iniciativas, desde |lo conceptual de su propuesta, involucra
al conjunto de una ciudadania activa, de modo que cada persona tenga su parte de
responsabilidad en el proceso del desarrollo (Informe sobre el desarrollo humano?! —
PNUD??, 2002).

Los modelos econdmicos clasicos se ven superados por los contenidos filosdficos,
politicos, sociolégicos y especialmente los educativos. La educacion y el desarrollo es
una relacion de fuerzas que comparten dérganos vitales para lograr un crecimiento
sustentable. Las politicas y los sistemas educativos estan intimamente relacionados a la
conquista de logros asociados a una filosofia politica y la estrategia de desarrollo a su
fin.

En materia de educacion y a los fines de identificar los principales referentes a escala
mundial estudiamos a organizaciones internacionales que manifiestan preocupacion en
las politicas educativas, por lo pronto en materia de proponer por medio de sistemas de
evaluacion, andlisis, herramientas, o simples resultados que permitan a los paises, que
participan de forma voluntaria, llevar adelante cambios en forma autbnoma a su politica
educativa local.

Organizaciones internacionales'® como la OCDE, la UNESCO, el Banco Mundial y la
Unién Europea ponen en marcha sistematicamente proyectos estadisticos globales, que
rednen un conjunto de indicadores que sirven de punto de referencia a la realizacion de
reformas, lo que permite “determinar los cambios en la calidad y los resultados; llamar la
atencion hacia los aspectos que se han de mejorar; examinar las repercusiones de los
esfuerzos realizados por el sistema; desarrollar labores en relacion con otros paises o

19 En el presente trabajo cuando hacemos referencia al desarrollo estamos significando la mejora de la calidad de vida
de las personas por medio de la mejora de los sistemas de educacion.

11 Actualmente el paradigma del desarrollo humano es una estrategia de desarrollo basada en las capacidades
humanas, en unos sistemas sociales caracterizados por un acceso libre y justo a las oportunidades con miras a lograr
un equilibrio en el crecimiento econdmico de las sociedades y a repartir de forma equitativa sus beneficios y sus gastos
(Informe sobre el desarrollo humano, 2003).

12 £| programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es la red mundial de la ONU para el desarrollo, que
propugna el cambio y hace que los paises tengan acceso al conocimiento, a la experiencia y a los recursos necesarios
para ayudar a que las personas se labren un futuro mejor.

13 Deberfamos, més bien, hablar de organizaciones intergubernamentales puesto que, en su mayoria, son el producto
de una asociacion voluntaria de Estados.
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entidades politicas y catalizar nuevas ideas” (Amaro, 2002. p. 316).

La finalidad de los indicadores de educacion es dar a conocer a los responsables de
la toma de decisiones la situacion de los sistemas de ensefianza y formacion para facilitar
su andlisis y su evaluacion, asi como para poder cuestionar las orientaciones, antiguas
y nuevas, de las actuaciones politicas (Nuttall, 1994, p. 89).

Indica Gilbert Landsheere (1994): “La conduccion de un sistema educativo consiste
en algo mas que en la acumulacion de indicadores. Un sistema educativo debe funcionar
necesariamente sobre la base de tres elementos: la recogida regular de informacion, la
evaluacion de tal informacion y su traduccion en acciones institucionales” (p. 12).

Las organizaciones internacionales van adquiriendo mayor influencia en el sector
educativo. Cuando hablamos de “Organizaciéon Internacional” inmediata vy
tradicionalmente evocamos a las Naciones Unidas, si seguimos profundizando orientado
a la educacion llegamos a la UNESCO y la UNICEF.

Desde hace relativamente poco tiempo existen otros tipos de organizaciones
internacionales que fueron adquiriendo importante trascendencia en el sector educativo,
como por ejemplo la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE)* quien con su herramienta el informe internacional PISA, logré ocupar un lugar
estratégico, por su nivel de influencia'®, en las politicas educativas de sus paises
miembros y en la comunidad en general.

PISA: Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes.

PISA es un estudio realizado que busca evaluar cdmo los sistemas educativos
preparan a sus estudiantes para que apliguen su conocimiento y habilidades en
tareas que son relevantes para su vida actual y futura.

Este estudio se aplica cada tres afios a estudiantes de 15 afios. La evaluacion opera
en tres areas principales: Lectura, Ciencias Naturales y Matematica, enfatizandose en
cada ciclo la medicion de una de ellas.

Este estudio recoge informacién sobre el contexto en que los estudiantes aprenden y

14 La OCDE es la sucesora de la Organizacién Europea para la Cooperacion Econémica (OECE), resultado del Plan
Marshall y de la Conferencia de los Dieciséis (Conferencia de Cooperacién Econdémica Europea), que existio entre
1948 y 1960. Su objetivo era el establecimiento de una organizacion permanente encargada, en primer lugar, de
garantizar la puesta en marcha de un programa de recuperacion conjunta (el Plan Marshall) y, en particular, de
supervisar la distribucion de la ayuda. La organizacion nacié cuando veinte paises, tanto de América del Norte como
de Europa, se adhirieron a la «Convencion de la OCDE» llevada a cabo en Paris el 14 de diciembre de 1960.
Actualmente, la OCDE se ha constituido en uno de los foros mundiales mas influyentes, en el que se analiza y se
establecen orientaciones sobre temas de relevancia internacional como economia, educacion y medio ambiente. El
principal requisito para ser pais miembro de la OCDE es liberalizar progresivamente los movimientos de capitales y
de servicios.

15 La declaracién de la OCDE sobre la eficacia de la ayuda al desarrollo, adoptada en 2005, mas conocida con el
nombre de Declaracion de Paris, destaco la necesidad de armonizacion y de gestion orientada hacia los resultados, y
proporcioné acciones e indicadores que seguir. https://ssociologos.com/2015/02/16/como-influyen-las-
organizaciones-internacionales-en-las-politicas-educativas/
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adquieren las competencias evaluadas en cada ciclo de aplicacion. Esto se realiza través
de cuestionarios a estudiantes, a padres/apoderados, a directores de establecimiento y,
a partir de 2015, también con cuestionarios a profesores. Estos cuestionarios son auto-
reportados y se aplican en computador, a excepcion del de padres/apoderados que se
aplica en papel.

La eleccidn de estudiantes y establecimientos en que se aplica el estudio es realizada
por el Consorcio internacional e incluye establecimientos de todas las regiones,
dependencias administrativas y zonas geogréficas de cada pais. La participacion en el
estudio es de cardcter voluntaria.

Existen otros organismos que proponen variados estudios para la evaluacion de logros
en materia de educacion, entre ellos®®:

TIMSS: Estudio Internacional de Tendencias en Matematica y Ciencias.

Es un estudio que evallta los logros de aprendizaje en las areas de Matematica y
Ciencias Naturales, realizado por la Asociacion Internacional para la Evaluacion del
Logro Educativo (IEA), que busca obtener informacién de calidad sobre los logros de
aprendizaje y los contextos educacionales en los que los estudiantes aprenden las areas
evaluadas en los paises participantes.

PIRLS: Estudio Internacional del Progreso en Competencia Lectora.

PIRLS busca recoger informacion a partir de los logros de estudiantes a la
comprension de textos literarios e informativos. Este estudio es desarrollado por la
Asociacion Internacional para la Evaluacion del Logro Educativo (IEA) y tiene como
objetivo mejorar la ensefianza y la adquisicion de habilidades de comprension lectora en
los paises participantes, entendiendo habilidades o competencias lectoras como la
capacidad de comprender y emplear lo que se esta leyendo.

ICILS: Estudio Internacional de Alfabetizacion Computacional y Manejo de
Informacion.

ICILS es un estudio internacional desarrollado por la Asociacién Internacional para la
Evaluacion del Logro Educativo (IEA) y tiene como objetivo investigar cuan preparados
estan los estudiantes en el uso de los computadores para manejar informacion, en
buscar, encontrar y juzgar informacion proveniente de la Red, usar el computador para
transformar, crear y comunicar informacion, y comprender los alcances de la
comunicacion via web.

El programa PISA resulta un ejemplo por su receptividad en la comunidad en su
conjunto!’, la influencia que ejercen los organismos internacionales en las politicas

16 hitps://lwww.agenciaeducacion.cl/estudios/estudios-internacionales

17 https://www.educacionyfp.gob.es/inee/evaluaciones-internacionales/pisa/pisa-2015.html,
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educativas, reflejadas en la opinion'® del Ministerio de Educacién colombiano: estas
Pruebas permiten “valorar y comparar los aprendizajes y habilidades de los estudiantes
colombianos en relacion con los de otros paises de distintos niveles de desarrollo
econdmico y social.” Esto constituye un aporte muy valioso para el perfeccionamiento de
las politicas publicas vinculadas a la educacion.

Sin perder de vista el objetivo de nuestro trabajo en materia de Innovacion Social
Educativa, hacemos uso de la herramienta que nos ofrece el resultado de las
evaluaciones Pisa 2015'°, en tanto organiza los sistemas educativos de relevancia, sin
dejar de considerar los objetivos?® que la OCDE, se propone al momento de realizar la
evaluacion.

Un recorrido por sistemas educativos “innovadores”.

Tomando en cuenta lo propuesto y reafirmando a la educacién como uno de los
indicadores para determinar el nivel de desarrollo de un pais a nacion, proponemos a
modo de analisis los modelos educativos de los principales puestos promocionados por
los resultados de las distintas evaluaciones internacionales.

Elegimos para realizar esta comparacion un estudio organizado en analisis de:

() las Politicas Publicas, considerando en ellas y a modo de ejemplo el nivel de
inversion en educacion, la centralizacion o descentralizacion;

https://www.bbc.com/mundo/noticias-38211248, https://www.semana.com/noticias/pruebas-pisa/102796,
https://www.agenciaeducacion.cl/noticias/pisa-2015-chile-mejora-significativamente-lectura/,
https://rpp.pe/politica/estado/pisa-2015-peru-mejoro-en-ciencia-matematica-y-lectura-pero-sigue-en-el-fondo-de-la-
tabla-noticia-1014659, [Espafia por primera vez por encima media OCDE en PISA 2015,
https://www.youtube.com/watch?v=CgXmO0n8rgVA.

18 https://noticias.universia.net.co/educacion/noticia/2015/05/04/1124410/debes-saber-pruebas-pisa-2015.html

19 Resultados PISA 2015.

Volumen I, Excellence and Equity in Education, resume el desempefio estudiantil en PISA 2015 y examina el nivel de
inclusion y equidad de los sistemas educativos participantes.

Volumen Il, Policies and Practices for Successful Schools, examina la asociacién del desempefio estudiantil con las
diversas caracteristicas de las escuelas y los sistemas escolares.

Volumen Il (en preparacion), Students’ Well-Being, describe qué tan bien aprenden y viven los estudiantes
adolescentes.

Volumen IV (en preparacion), Students’ Financial Literacy, examina el nivel comprension de los estudiantes de 15
afios acerca de los asuntos monetarios en los 15 paises y economias que participaron en esta evaluacion opcional.
Volumen V (en preparacion), Collaborative Problem Solving, examina la capacidad de los estudiantes para trabajar
con dos 0 mas personas para tratar de resolver un problema
https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus-ESP.pdf

20 | a OCDE es una organizacion intergubernamental que agrupa a 35 estados. El enunciado de su mision es la de
«promover politicas que mejoren el desarrollo econémico y el bienestar social de personas en todo el mundo». Abordan
temas educativos, pero también ofrecen mediciones de productividad, flujos globales de comercio, pronostican
tendencias y fijan estandares internacionales en un amplio abanico de temas de politicas publicas.

Pisa no evalla los conocimientos del alumnado sino las competencias; es decir, cémo se aplican los conocimientos
en problemas que puedan surgir en la vida real. Se insiste en que el objetivo no es evaluar a los estudiantes sino el
sistema educativo y analizar su funcionamiento.

Las preguntas que conforman la encuesta se eligen por unanimidad de todos los paises participantes en la evaluacion
y un comité internacional de asesores. Se prueban en un test previo que sirve para valorar si son adecuados.
https://www.naiz.eus/eu/hemeroteca/gara/editions/2017-02-25/hemeroteca_articles/de-finlandia-a-singapur-pisa-
sacude-el-orbe-educativo.
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(ii) Consideracion Social, que comprende el nivel de compromiso de la comunidad;
(iii) Accesibilidad al sistema educativo y por ultimo;
(iv) Aspectos Originales del modelo.

Finlandia.

Finlandia, situada en el norte de Europa, tiene una superficie de 338.450 Km?2. Con
una poblacién de 5.517.919 personas, se encuentra en la posicion 116 de la tabla de
poblacion, compuesta por 196 paises y mantiene una muy baja densidad de poblacion,
16 habitantes por Km2. Su capital es Helsinki y su moneda Euros. Es la economia
namero 43 por volumen de PIB. Su deuda publica en 2018 fue de 137.545 millones de
euros, con una deuda del 58,9% del PIB2.

En cuanto al indice de Desarrollo Humano o IDH, de las Naciones Unidas para medir
el progreso de un pais y el nivel de vida, indica que los finlandeses tienen una buena
calidad de vida. En cuanto al indice de Percepcion de la Corrupcion del sector publico
en Finlandia ha sido de 85 puntos, asi pues, se encuentra entre los paises con menos
corrupcién del mundo, al menos asi lo creen los finlandeses.

El modelo educativo de Finlandia??> mantiene una dualidad especial entre la exigencia
y la flexibilidad.

() En materia de Politicas Publicas en 2017 Finlandia invirti6 en educacion mas del
12% de su PIB, este porcentaje se encuentra muy por encima de la media de los paises
miembros de la OCDE. El reparto del dinero publico se hace de forma equitativa entre
todos los centros educativos. Hay una base comudn para todos los centros, que luego y
en razén de su geografia varia la cifra final segun las necesidades especiales de cada
escuela.

En cuanto al disefio de los contenidos el Estado fija un curriculo comdn pero los
centros se organizan individualmente. La escuela y sus profesores disefian y organizan
el curriculo, buscando conseguir los logros que previamente han establecidos conforme
a las necesidades del lugar donde se encuentren los establecimientos.

En materia de contenidos se premia la curiosidad y la participacion. La imaginacion y
la capacidad de emprendimiento son muy apreciadas en la sociedad finlandesa, abundan
los profesionales de campos artisticos y creativos y también los de tecnologia e
ingenieria. Esto también se fomenta en la educacion, donde se valora la creatividad, la
experimentacion y la colaboracion por encima de la memorizacion y las lecciones
magistrales.

La igualdad de oportunidades es considerada un valor esencial, es por esta premisa
gue la educacién tiene un fuerte contenido de personalizacion y seguimiento para apoyar

21 https://datosmacro.expansion.com/paises/finlandia.

22 https:/www.aulaplaneta.com/2015/01/22/noticias-sobre-educacion/las-diez-claves-de-la-educacion-en-finlandia/
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a los alumnos con necesidades especiales. Entiende el sistema que la atencién primaria
de las dificultades evita que aumenten con los afios y se minimizan los porcentajes de
fracaso escolar.

(i) En cuanto a la Consideracién Social la educacién es una labor de prestigio para la
comunidad en su conjunto. El profesor es un profesional altamente capacitado?3, siendo
el Magisterio es una titulacion complicada y exigente. A modo de ejemplo en el 2014 solo
un 9%2* de los aspirantes pudo acceder a los estudios de formacién de profesores de la
Universidad de Helsinki.

La comunidad educativa y los padres de los alumnos consideran que la educacion
como fundamental para el desarrollo personal®®, es por eso que se complementa con
actividades culturales. Desde los distintos sectores de la politica finlandesa contribuyen
con la vida laboral y demés acciones a fin de que puedan disponer de mas tiempo con
sus hijos.

Es por esta concepciéon que los alumnos tengan disponible tiempo para la educacion
pero también al juego y al descanso. Inician el ciclo de escolaridad a los 7 afios, cuando
se les considera maduros para aprender. Las jornadas son cortas, durante la Primaria
tienen 3 0 4 clases al dia, con descansos de 15 minutos entre cada una y el descanso
para comer. Otra caracteristica propia del sistema es que hay muy poca tarea para el
hogar, el trabajo se hace en clase, no en casa. En cuanto los profesores y aplicando el
sentido de la administracion “social” del tiempo, preparar la clase es considerada parte
de la jornada laboral.

(iif) En materia de Accesibilidad, la educacion es publica y gratuita. Resulta obligatoria
entre los 7 y los 16 afios, la gratuidad alcanza a los libros, material escolar. Todos los
nifios reciben una comida caliente al dia y en el caso de que el alumno se resida a mas
de 5 kildmetros el municipio debe organizar y pagar el transporte. Ademas, todo el mundo
tiene derecho a un afio de educacién preescolar.

El aflo académico finlandés comprende un total de 190 dias escolares. Comienza a
mediados del mes de agosto y termina en mayo. Los nifios finlandeses tienen
aproximadamente 10 semanas de vacaciones de verano, asi como vacaciones de otofio,
de Navidad y de invierno, estas por lo general en febrero.

La educacion primaria se divide en nueve cursos, las denominadas pruebas consisten
en un seguimiento que realizan los propios colegios, con la finalidad de analizar el
desarrollo de ciertas competencias. Durante esta etapa los alumnos suelen tener al
mismo profesor en los primeros seis primeros afos.

23 Del primer al sexto grado, los maestros deben tener como minimo un titulo Magisterio en Educacién. Del séptimo al
noveno grado, los maestros han de tener un titulo de maestria en la materia que ensefian, y también los estudios
correspondientes de metodologia pedagdgica en Ciencias de la Educacion.

24 https://finland. filfes/vida-y-sociedad/toda-la-verdad-sobre-la-escuela-finlandesa/

5 De la totalidad de los jévenes (99,7%) completa el programa de estudios de la educacion basica y se gradtan en la
escuela secundaria.
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Cumplida la etapa primaria el alumno puede optar por la educacién secundaria o la
formacion profesional, ambas dentro del mismo sistema educativo. La educacion
secundaria la gratuidad no alcanza al material y los libros de texto. Una vez finalizada la
educacion secundaria el alumno puede optar ingresar a las distintas universidades del
pais o a la formacion profesional, la que estd mas orientada a las profesiones y oficios.

(iv) Sobre Aspectos Originales a tomar en consideracion del sistema, no podemos
obviar dos aspectos que con mucha fuerza se estan desarrollando. La nueva aplicacion
de un conocido modelo pedagdgico constructivista, y la modificacion innovadora en
materia de infraestructura edilicia, como son las escuelas de aulas abiertas.

El Phenomenon Based Learning es un modelo pedagdgico, dispuesto hace pocos
afos, que rompe con las materias divididas para trabajar en proyectos transversales que
involucran distintas asignaturas y hacen al alumno protagonista del aprendizaje. Se trata
de un método que sustituye las tradicionales asignaturas por proyectos y trabajos de
investigacion. Esto modifica la planificacion de adquisicion de conocimientos,
competencias y habilidades otorgando al alumnado una posicidn activa respecto de su
propio aprendizaje. Este cambio metodoldgico global ha venido acompafado de
formacion global al profesorado, algo imprescindible antes de comenzar cualquier
cambio educativo?®.

También conocido como PBL o PhenoBL, el phenomenonlearning los profesores
colaboran en el proceso de los trabajos de investigacion, los guian y les proporcionan los
materiales y ensefianzas necesarios, son los propios alumnos que llevan adelante el
proceso desde la planificacion y evaluacién de su progreso.

Esta modalidad de trabajo a través de fendbmenos o proyectos permite trabajar desde
y para la realidad, lo actual, posicionando al alumno en el centro de la metodologia de
ensefanza-aprendizaje. Modifica el campo de forma tal que se encuentra aprendiendo
desde la practica, entremezclando conceptos de diferentes materias conforme lo real se
lo demanda. Posiblemente uno de los mayores beneficios consiste en que se basa en
aprendizaje significativo, este punto de partida permite al alumno hacer uso de sus
conocimientos previos y a partir de ellos, asentar los nuevos.

Este modelo pone en evidencia el contraste entre el aprendizaje basado en la teoria
y la memorizacion frente a una metodologia fundamentada en lo practico, en el
pensamiento critico y razonado. Sus adeptos consideran al modelo es mas motivador
para el alumno ya que este mismo interviene con lo que se le ensefia. Comprometerse
en la eleccion permite entre otras actitudes que los alumnos desarrollen capacidades
como liderazgo, poder de organizacion, estrategia, como también fomentar la cultura de
la discusién como una forma de compartir opiniones, aprender a escuchar y a empatizar.

La aliada del phenomenonlearning es la tecnologia. No solo desde el punto de vista

26 “Necesitamos un replanteamiento de la educacion y el redisefio de nuestro sistema, para que proporcione a nuestros
hijos las habilidades que se necesitan para hoy y mafiana”, explica MarjKyllonen, responsable de educacion de Helsinki
(Finlandia), al diario Thelndependent ya en marzo de este afio.
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de los periféricos, tabletas, pizarrones, etc., sino desde el espacio de la investigacion y
comunicacion que ofrece Internet como fuente de informacion y herramienta para la
conectividad.

Un proyecto integral como PhenomenonBasedLearning debe ser una apuesta global
del sistema de educacion o al menos de la escuela en la que se implante, ya que también
permite trabajar de manera interdisciplinar entre alumnos de edades diferentes. Sin
embargo, si bien todavia nuestro entorno parece no estar preparado para un cambio
global, si existen movimientos cercanos por el que algunas escuelas estan modificando
sus horarios y asignaturas para, por un lado trabajar a través de proyectos y, por otro,
realizar rabricas y evaluaciones que les permita cuadrar lo aprendido con el curriculum
existente actualmente. Es un trabajo extra, si, pero los docentes que lo practican se ven
motivados por el gran cambio que observan en sus alumnos?’.

Motivados por la metodologia de ensefianza/aprendizaje propuesta llevo a repensar
los espacios paraos dentro del establecimiento encuentren sitios para el desarrollo de su
proyecto. En una entrevista?® el jefe de arquitectos de la agencia nacional de educacién
de Finlandia, Reino Tapaninen?®, dej6 las siguientes consideraciones:

"La tendencia en el disefio de nuevas escuelas y remodelaciones de las antiguas es
ampliar el concepto del entorno de aprendizaje y trabajar en comunidades”

“La divisiébn entre el espacio de trafico, los pasillos, y el espacio de aprendizaje/
ensefianza esta desapareciendo”

"Esta cientificamente comprobado que un ambiente de aprendizaje acogedor e
inspirador mejora el confort escolar y los resultados de aprendizaje”.

"La eleccion de materiales, colores y muebles es esencial para el buen resultado, asi
como la calidad de la iluminacion y la acustica, especialmente en areas abiertas".

Singapur.

Singapur, esta situada en Asia sudoriental, tiene una superficie de 719 Km?, que lo
coloca entre los paises mas pequefios del mundo, tiene una poblacion de 5.638.676
habitantes con un altisimo porcentaje de inmigracion. Se encuentra en la posicién 115
de la tabla de poblacién, compuesta por 196 paises, con una altisima densidad de
poblacién, de 7.842 habitantes por Km?.

Su capital es Singapur y su moneda Dolares Singapur. Este pais es la economia
numero 35 por volumen de PIB.

Este pequeiio pais ha pasado de ser considerado un pais en desarrollo a convertirse

27 www.phenomenaleducation.info

Zhitps://www.infobae.com/educacion/2017/11/09/adios-a-las-aulas-como-son-los-nuevos-espacios-de-aprendizaje-
de-finlandia/

2 https://www.linkedin.com/in/reino-tapaninen-98851131/?original Subdomain=fi

30 https://datosmacro.expansion.com/paises/singapur
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en una economia industrial moderna en apenas 40 afios. Con esta misma légica de
evolucion su sistema educativo mejora constantemente desde hace mas de una década,
logrando situarse entre los mejores del mundo en las clasificaciones internacionales.

() En materia de Politicas Publicas, Singapur ha disefiado su Sistema Educativo en
base en la meritocracia y la competitividad. Para una mejor comprension de las
decisiones en el disefio y gestion debemos tener presente que toda la comunidad
comulgan con que “la educacién es el motor para el desarrollo econémico y social’. Es
de esta forma que podemos comprender su sistema:

Busca la maxima cualificacion para formar trabajadores3! muy preparados y principal
fuerza econdémica de un pais. Se prima la eficiencia frente a la equidad, los alumnos se
organizan conforme a su desempefio académico y promociona los de mejor resultados
luego de las evaluaciones®.

La organizacién por clases tiene como finalidad informar a los estudiantes de su
posicion para que puedan mejorar, la presion de la sociedad y de la familia, que exige
los mejores resultados estan presentes.

En materia curricular y el enfoque del sistema, tienen por objetivo que los estudiantes
se promuevan las preguntas y busquen las respuestas. De forma entienden las
autoridades que estaran preparados para resolver los conflictos en el futuro y lograr asi
un aprendizaje continuo. Para llegar a lograr los objetivos previstos se apuesta a un
aprendizaje flexible y diverso.

Cada institucién se maneja con mucha independencia existe un curriculo comuan lo
cual podria hacer sentirse centralizado, pero per el contrario el Gobierno ha
descentralizado la educacion en forma paulatina dando mayor libertad y autonomia a los
centros escolares, que se organizan conforme su demanda geografica. Es de esta forma
gue las escuelas tienen libertad para adoptar diferentes programas y distintas
asignaturas. Estas opciones estan a disposicion del alumno en forma libre a modo que
ellos conformen su recorrido que mas se ajusta a sus intereses y a su forma de aprender.
La diversidad lleva a la existencia de centros especializados en areas concretas, como
matematicas o ciencia y la tecnologia, arte o deportes.

Dentro de las directrices gubernamentales para el disefio del curriculo comun fue
incluir el bilingiismo es obligatorio que consiste en la inclusion del inglés desde Primaria

31 La formacién profesional es muy importante. Cerca del 70 % de los estudiantes accede a la formacién técnica o
vocacional frente a la universitaria. Este tipo de formacion se realiza tanto en el Instituto de Educacion Técnica (ITE)
como en centros politécnicos y se cuida especialmente, ya que permite preparar a buenos trabajadores en los distintos
campos y areas del sector servicios que necesita el pais.

32 | as evaluaciones oficiales definen el camino educativo de cada alumno. Al terminar la educacién Primaria, los
alumnos realizan un examen oficial que decide la modalidad (exprés, normal-académica y normal-técnica) y el tipo de
educacion Secundaria que realizaran, dependiendo de sus capacidades. Y al culminar la Secundaria, hacen frente a
un segundo examen oficial que les deriva a estudios universitarios o vocacionales. Los alumnos con mejores
calificaciones en estos exdmenes acceden a las mejores escuelas, universidades y centros de formacion profesional.
https://www.aulaplaneta.com/2016/05/05/noticias-sobre-educacion
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como idioma obligatorio en la educacion junto a la lengua materna (chino, malayo o
tamil), el fundamento para esta decision fue lograr que los futuros egresados puedan
capacitarse en el extranjero donde el inglés es un idioma fundamental. Esta es otra forma
de asimilar el concepto de la “educacion como factor de desarrollo econémico”.

El antiguo formato de inspeccion educativa se ha sustituido por un modelo de
excelencia escolar. Cada centro fija sus objetivos y metas las que evallGa internamente
en forma anual, luego cada seis afos se realiza una evaluacion externa a la institucion.

El modelo educativo de esta nacién responde a un disefio de politicas que reflejan las
necesidades econdémicas del pais en base a una proyeccion a futuro mayor a una
década. Es esta la raz6n que promueve un curriculo flexible y dinamico que se adapta
con velocidad a las necesidades del pais, bajo la premisa de excelencia, que les permite
estar en los primeros puestos de las competencias internacionales.

(i) La educacion en Singapur cuenta con varias premisas que sustentan la
Consideracién Social, una de ellas involucra a todos los habitantes ya que “se la entiende
como un pilar esencial en el desarrollo del pais”. Desde su independencia la inversion en
educacion no ha detenido su impulso, ni aun en periodos de crisis en la econémica
mundial, esta es una filosofia compartida entre el Gobierno, la sociedad y el
empresariado.

Otra de las premisas que resaltan el Compromiso, es la valoracion de la sociedad de
los profesores®3. Consiste en una profesion de gran prestigio social, donde los mejores
acceden a la carrera docente, se los remunera con altos salarios, y en los centros
educativos ellos cuentan con todos los recursos necesarios. A contraprestacion se los
exige tanto como se les valora. Participan de un Sistema de Gestion del Rendimiento
Mejorado (EPMS, en su sigla en inglés), que consiste en un proceso de evaluacién anual
sefala objetivos y mide el rendimiento del docente, donde los premios consisten en
incentivar econémica y profesionalmente a los docentes que han evolucionado de
manera positiva y se da formacién a aquellos que lo necesitan.

La llamada cultura “confuciana” y el entorno familiar han favorecido el desarrollo
educativo de Singapur. Es un factor asiatico que puede, en parte, explicar por qué varios
Estados o lugares de la zona (Shanghai, Hong Kong, Japon, Taiwan, Macao, Corea del
Sur) estan entre los mejores resultados de las pruebas PISA.

(i) El sistema educativo se encuentra estructurado en forma tradicional con tres
niveles basicos: Preescolar, Primaria y Secundaria. Los nifios comienzan a los 4 afos; a
los 6 afios pasan a Primaria donde permanecen seis cursos. Una prueba, conocida como
Primary School Leaving Examination (PSLE), determina qué estudios seguiran despues.

En la Primaria estan en el colegio por el término de cinco horas diarias; en Secundaria,

33 El Gobierno no busca profesores innatos, sino graduados excelentes a los que se formara de manera rigurosa en
el NIE. Este aprendizaje del docente no se limita a los afios de formacién: una vez en activo, cada uno realiza unas
100 horas de formacioén para estar al dia de los métodos y la politica educativa que quiere promover el Ejecutivo.
“Durante todo el ejercicio hay un aprendizaje continuo y un entrenamiento de desarrollo profesional aplicado con
mucho énfasis”, explica Tan Chee Lay, profesor del NIE
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seis. Su sistema educativo, repara en que no es la cantidad de tiempo la que hace a la
diferencia en la excelencia del sistema, sino la calidad de la metodologia.

Este sistema de blusqueda de la excelencia permiti6 que sus alumnos quedaran
primeros en habilidades cooperativas para resolver problemas. Este detalle permite
erradicar que su sistema esta disefiado para la formacion de sus alumnos como robots
sin capacidades sociales.

(iv) Se ha implementado desde 1997, ademas, ha desarrollado el programa
“ThinkingSchools, LearningNation” (Escuelas que piensan, Nacion que aprende), basado
en personalizar la educacion adaptandola a las necesidades y capacidades de cada
alumno.

En la misma pagina del Ministerio de Educacion®* se explican los fundamentos del
programa.

Ministerio de Educacién de Singapur (MOE):

La vision de MOE de "Thinking Schools, Learning Nation" (TSLN) fue anunciada por
primera vez por el primer ministro Goh Chok Tong en 1997. Esta vision describe una
nacién de ciudadanos pensantes y comprometidos, capaces de enfrentar los desafios
futuros, y un sistema educativo orientado a las necesidades del siglo XXI.

Las escuelas pensantes seran organizaciones de aprendizaje en todos los sentidos,
desafiaran constantemente las suposiciones y buscaran mejores formas de hacer las
cosas a través de la participacion, la creatividad y la innovacién. Las Escuelas de
Pensamiento seran la cuna de los estudiantes pensantes, asi como los adultos
pensantes, y este espiritu de aprendizaje debe acomparfar a nuestros estudiantes
incluso después de salir de la escuela®®.

A Learning Nation visualiza una cultura nacional y un entorno social que promueve el
aprendizaje a lo largo de toda la vida en nuestra gente. La capacidad de los
singapurenses para aprender continuamente, tanto para el desarrollo profesional como
para el enriquecimiento personal, determinara nuestra tolerancia colectiva al cambio.

Corea del Sur?®.

La Republica de Corea conocida como Corea del Sur para distinguirla de su vecino
Corea del Norte, con la cual formé un solo pais hasta 1945, es un pais soberano de Asia
Oriental, ubicado en la parte sur de la peninsula de Corea.

Desde el establecimiento de la republica moderna en 1948, Corea del Sur luché con
las secuelas de conflictos bélicos anteriores como la ocupacion japonesa (1910-1945),
ademas de la Guerra de Corea (1950-1953) y las décadas de gobiernos autoritarios y

34 https://www.moe.gov.sg/about

35 "E| éxito escolar es la capacidad que el profesor manifiesta para hacer que el nifio piense, crezca pensando, se
desarrolle pensando y sea capaz de lograr autonomia en su pensamiento. Cuando el nifio lo logra, el profesor tiene
éxito". Roberto Matosas

36 https://www.aulaplaneta.com/2015/02/17/noticias-sobre-educacion
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elecciones presidenciales con grandes irregularidades. Fue en 1987 cuando se
desarrollaron las primeras elecciones transparentes y fue desde entonces, con el
mantenimiento del marco de legalidad, que es un pais considerado para la comunidad
internacional como una democracia multipartidista.

En materia econémica desde 1950 se ha crecido rapidamente, para convertirse en la
132 economia mas grande del mundo y esta clasificado como pais desarrollado por la
ONU, el Banco Mundial®*” y el Fondo Monetario Internacional (FMI). El reconocimiento
alcanza también a sus avances en materia de tecnologia y comunicacion. Es 3° pais con
mayor numero de usuarios de Internet de banda ancha entre los paises de la OCDE.

Simplemente en 40 afios Corea del Sur ha pasado de ser uno de los paises mas
pobres y con muy alta tasa de analfabetismo, a convertirse en una potencia sustentada
en su economia y educacion. El Informe PISA y otras encuestas, (TIMSS o el PIRLS),
ponen de manifiesto su desarrollo y crecimiento sobre educacion.

(i) En materia de Politicas Publicas lograr el desarrollo en la calidad de los ciudadanos,
bajo la premisa que la educacion es el motor del desarrollo econémico, no es posible sin
una gran inversion. La Republica de Corea le dedica casi un 7 % de su PIB, mas la
inversion directa para enviar a los mejores alumnos a estudiar al extranjero, conforme
las necesidades de su desarrollo.

Si bien 50 afios para la historia de un pais, es sencillamente nada, Corea planificé sus
politicas educativas® a largo plazo, apelando la flexibilidad y adaptacién a las demandas
con cambios en su curriculo escolar, que se actualiza cada cinco afios para adaptarlo a
las necesidades laborales y de crecimiento del pais. Los cambios de gobierno sostienen
la politica en materia de educacion, por ellos no se ve afectada la continuidad normativa.
La Vision General historica del desarrollo de la educacion surcoreana se expone con
estadisticas y rigurosidad en su pagina oficial®®, dando muestras de una conducta
disefiada para legitimar la continuidad y el largo plazo.

Los estudiantes surcoreanos son los que mas dedicacion ponen en materia de su
educacion, estudian 16 horas mas a la semana que la media de la OCDE, reciben mas
de 10 horas de clase al dia, por la tarde la misma escuela les ofrece una merienda o
cena rapida para que puedan continuar sus estudios en la academia o hagwon, donde
toman de 4 a 5 horas mas de clases particulares, para finalizar su jornada estudiando
por un tiempo mas en sus hogares.

Este alto nivel de exigencia responde a que el modelo fomenta la competitividad y los
resultados gobiernan el sistema, toda la comunidad entiende que si el estudiante no tiene
éxito en la escuela, tampoco lo tendra en la vida. Se preparan para ser lideres y dirigir
empresas gue fomenten el desarrollo econémico, no para ser empleados capacitados.

37 https://datos.bancomundial.org/pais/corea-republica-de?view=chart

38 http://english.moe.go.kr/sub/info.do?m=010201&s=english

39 http://english.moe.go.kr/sub/info.do?m=020101&s=english
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Terminado el periodo de la ensefianza obligatoria (hasta los 15 afios), el 90 % de las
familias, segun estadisticas oficiales, invierte aproximadamente un 20% de su salario
para la formacién académica de sus hijos y califiquen para cursar una carrera. Sin estos
buenos resultados no podran acceder a las mejores universidades ni elegir el camino
gue desean para alcanzar esos niveles de liderazgos. Este modelo genera mucha
presion?0.

(i) El pueblo en su totalidad ha entendido que la educacion es el motor del desarrollo,
es asi que vivido el resultado exitoso del proceso de transformacion los surcoreanos
sienten una absoluta pasién por la educacion, la que identifican como via para formarse
un buen futuro y contribuir al crecimiento econémico del pais. Por eso, entienden, que
su formacion va ligada al futuro del pais.

Los profesores son muy respetados, como también estimulados a la exigencia y el
compromiso al ser parte de los profesionales mejor pagados y mas venerados del pais.
El nivel de exigencia, al igual que en otros paises exitosos, tal como hemos visto, es del
5 % de los aspirantes en cada promocion. Durante el ejercicio son anualmente evaluados
con participacion de alumnos y sus familias, donde los maestros mas destacados pasan
a ocupar puestos de liderazgo y formacion a modo de una élite de la docencia y
pedagogia.

(iii) Respecto de la Accesibilidad, la educacion en Corea del Sur es gratuita y
obligatoria de los 7 a los 15 afios. Este periodo abarca seis afios de Primaria y los tres
primeros afios de Secundaria. El nivel de gratuidad abarca un almuerzo en la escuela.

(iv) Se apuesta por la tecnologia en forma generalizada en todas las instancias del
proceso educativo. Todos los miembros de la comunidad educativa estan atravesados
por algun aspecto de la tecnologia, los alumnos por su acceso a herramientas y
modalidades de investigacion y trabajo; los docentes por su obligacion en la capacitacion
Tic’s que reciben a modo de integrar las clases y la tecnologia; el gobierno que genera
gue casi 3.000.000 de alumnos estudien desde sus casas por la plataforma digital
Cyberhome.

En igual sentido, desde el 2011 se estan digitalizando los libros de texto para que los
alumnos no utilicen libros impresos.

Australia.

Australia®!, se encuentra situada en Oceania, cuenta con una superficie de 7.741.220
Km?2, que la convierte en uno de los paises mas grandes del planeta, cuenta con una
poblaciéon de 25.168.000 personas, con una muy baja densidad de poblacion, 3
habitantes por Km?.

Su capital es Camberra y su moneda Dolares australianos, es la 13° economia por su

40 Seglin las encuestas de la OCDE, los alumnos surcoreanos son los mas infelices. Como consecuencia, la tasa de
suicidios entre menores de 24 afios es la mas alta del mundo.
41 pagina oficial del Gobierno de Australia: https://www.australia.gov.au/
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PIB, por lo que se encuentra en una buena posicidn, su poblacion tiene un buen nivel de
vida en relacion a los 196 paises del ranking de PIB per capita, respaldado por el indice
de Desarrollo Humano o IDH, que elabora las Naciones Unidas informa que los
australianos se encuentran entre los que mejor calidad de vida tienen. Sus habitantes
tienen un bajo nivel (77 puntos) de percepcion de corrupcion gubernamental®?.

La Mancomunidad de Australia en su hombre oficial, es una monarquia constitucional
federal parlamentaria, con un pasado colonial fundada en 1788 como colonia penal por
parte de Inglaterra.

Producto de su historia junto al Reino Unido la lengua oficial del sistema educativo
australiano es el inglés, no obstante se estimula al aprendizaje de otras lenguas que no
sean la inglesa.

La tecnologia no es para indiferente para el sistema educativo australiano, cuentan
con una Red Nacional de Recursos de Aprendizaje Digital (NDLRN) que consiste en “una
infraestructura técnica que conecta a las escuelas australianas para permitir la
distribucion y el intercambio de recursos digitales a través de los portales educativos. La
Red es el resultado de iniciativas del gobierno australiano y de los gobiernos estatales y
territoriales™2. Desde muy temprana edad los alumnos estan vinculados a distintos
sistemas tecnoldgico tomando en cuenta que todas las escuelas tienen ordenadores y
conexion a internet*4.

La pagina oficial del Ministerio de Educacién* del Gobierno de Australia®®, expone
con claridad su Plan de Estudios. El Curriculo Australiano establece estandares
nacionales consistentes para mejorar los resultados de aprendizaje para todos sus
jovenes.

La capacitacion docente esta guiada por el Instituto Australiano de Ensefianza y
Liderazgo Escolar*’ donde la premisa que sostiene es “estar para los maestros de hoy y
los maestros de mafiana. Estamos aqui para ayudar a los lideres escolares a crear
escuelas donde el aprendizaje de los estudiantes es lo primero y la ensefianza de calidad
prospera”é,

42 Fuente de todo el informe sobre Australia: https://datosmacro.expansion.com/paises/australia

4 https://www.ndlIrn.edu.au/default.asp

4 Estadisticas pertenecientes al afio 2017 aseguran que un 52% de los alumnos de 12 afios habian utilizado un
ordenador portatil en los 5 afios anteriores, mientras que el porcentaje aumentaba hasta un 74% entre el
alumnado de 16 afios.

4 El sistema publico de educacién primaria y secundaria australianas opera bajo la responsabilidad de la
administracion estatal y territorial, mientras que el gobierno Federal ayuda a subvencionar las escuelas privadas e
independientes del pais, y gran parte de la educacién terciaria.

46 https://www.australia.gov.au/information-and-services/education-and-training/curriculum

47 https://www.aitsl.edu.au/

4 En AITSL, creemos que el aprendizaje de los estudiantes es lo primero. Estamos comprometidos a mejorar la
experiencia docente. Nuestra vision: Australia tiene un sistema educativo de alta calidad en el que los maestros y
los lideres tienen el mayor impacto en el crecimiento educativo y el logro de cada alumno.
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(i) En materia de Compromiso Social, disponen de una especial atencién a los padres
y el entorno familiar de los alumnos. Expresan “Los padres, las familias y los cuidadores
son los que mas influyen en sus hijos. Cuando las familias participan activamente en la
educacion de sus hijos, los nifios generalmente disfrutan de la escuela y obtienen
mejores resultados™®.

Ademas de programas especificos cuentan los nifios con agentes publicos, como ser,
La Autoridad de Calidad de la Educacion y Atencion de los Nifios de Australia, la que
trabaja con todos los gobiernos para brindar orientacion, recursos y servicios para apoyar
al sector y mejorar los resultados para los nifios. Entre sus acciones esta la de realizar
un censo® que alcanza al 96% de los nifios a fin de detectar el desarrollo de los nifios
australianos, no solamente con fines estadisticos, sino que proponiendo acciones
directas® en razén de los resultados y de las politicas que en materia de educacién se
han disefiado.

(i) Respecto de la Accesibilidad, en el sistema de educacién en Australia la
escolarizacion de la Primera Infancia “no es obligatoria y se brinda a los nifios a través
de una variedad de entornos y programas®?, incluidos centros de cuidado infantil y
centros preescolares (también conocidos como jardines de infancia en algunas partes de
Australia) en el afio anterior a la escolarizacion a tiempo completo”:3.

La educacion resulta obligatoria entre los 6 hasta los 16 afios de edad, no obstante
tiene una duracién de 13 afios, queda en 3 etapas: Primaria de entre 7 u 8 afios de
duracion, la Secundaria, de 3 0 4 afios de duracion, y la Secundaria Superior, de 1 0 2
afos.

Terminado con el ciclo de 13 afios, los chicos pueden acceder a la educacion terciaria,
ya sea educacion superior y educacion vocacional y formacion.

La escolarizacion publica da cobertura en la primaria y secundaria el 60% de los
estudiantes, los restantes son absorbidos por la gestiébn privada y los centros
independientes. Respecto de la asistencia, el 85% de los estudiantes que cursan
educacién secundaria se encuentran comprometidos y motivados por su nivel de
escolarizacion, priman entre las distintas razones para transitar la secundaria (a) la

Nuestra misidon: Promover la excelencia para que los maestros y lideres tengan el maximo impacto en el aprendizaje
en todas las escuelas australianas y entornos de la primera infancia. Pagina Oficial.

 https://www.australiancurriculum.edu.au/parent-information/
30 https://www.aedc.gov.au/

51 https://www.aedc.gov.au/about-the-aedc/why-the-aedc-is-important

52 Aprendizaje temprano y cuidado de nifios. El aprendizaje temprano y el cuidado infantil proporcionan la base para
que los nifios se desarrollen tanto en lo educativo como en lo social en un entorno seguro, al tiempo que ayudan a
los padres a trabajar. El Gobierno de Australia ofrece una serie de subsidios y programas para ayudarlo con el costo

de su cuidado infantil. https://www.childcarefinder.gov.au/

33 https://www.australia.gov.au/information-and-services/education-and-training/early-childhood
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oportunidad de ingresar a la universidad, (b) lograr la capacitacion suficiente para tener
un mejor desempefio en su vida laboral futura.

Dentro de la educacion terciaria, la mayoria de las universidades australianas son de
gestion publica, y en cualquier caso constan de importantes programas de ayudas y
becas para los estudiantes que cursen estudios privados y tengan dificultades para
costearselos.

Canada.

Canada® se encuentra ubicado en el extremo norte de América del Norte. Su territorio
se extiende entre los océanos Atlantico, Pacifico y al norte el Artico. Por el sur tiene
frontera con los Estados Unidos y al noroeste con Alaska. Por su extension ocupa el 2°
lugar después de Rusia y por ello es uno de los 15 paises con menor densidad
poblacional, con solo 4 habitantes por k2. Su capital es Ottawa y su moneda Dolares
canadienses.

Es una de las 10 economias mas importantes del mundo por volumen de PIB. El PIB
per capita se encuentra en una buena posicion, ocupa el puesto 21°, el indice de
Desarrollo Humano o IDH, que elabora las Naciones Unidas indica que los canadienses
se encuentran entre los que mejor calidad de vida tienen.

(i) En materia de Politicas Publica respecto de la educacion, Canada tiene un sistema
completamente descentralizado, donde cada una de sus diez provincias y tres territorios
llevan adelante la gestion educativa con total independencia. Disefiado en base a su
extenso territorio, cada una de las regiones demandan necesidades diferentes que son
atendidas por su Ministerio de Educacion Local y, sus Consejos Escolares Locales (Local
School Boards) elegidos por votacién publica encargados de la gestibn de los
establecimientos.

La educacion en Canada es gratuita y obligatoria, con una uniformidad en este sentido
en todo el territorio, esta esta subvencionada por los estados provinciales y locales. Los
establecimiento en su inmensa mayoria son publicos, aunque existen centros privados
con el objetivo garantizar el derecho a la educacion religiosa incluido en la Constitucion.

Canada no tiene altos niveles de inversion. Invierte algo menos de la media de la
OCDE en educacion, alrededor de un 5,5 % del PIB, pero el modelo de gestidn es el que
la propone como una inversion eficiente.

El curriculo al ser descentralizada responde también a las necesidades locales pero
toman en consideracion el interés del alumno en su formacion. En este sentido les ofertan
asignaturas obligatorias y otras de libre eleccion para que los alumnos orienten sus
capacidades a salidas laborales o0 a los requerimientos de la universidad.

En materia de evaluaciones se pregona no depender de solo el examen puntual, sino
gue por el contrario aplicar la sistematica de la Evaluacién Continua a modo de lograr
gue se detecten los avances y sus puntos débiles.

%% Fuente: https://datosmacro.expansion.com/paises/canada
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(ii) Los Ministerios de Educacion de cada provincia destinan fondos especificos a los
Consejos Escolares Locales para la educacion especial, a fin que sean aplicados
especificamente a alumnos que lo necesiten, en atencién a la diversidad del aula. De la
misma forma se desarrollan programas denominados de educacion social y emocional
los cuales estan enfocados a la prevencion y erradicacion del acoso escolar y las
agresiones.

(i) Los estudiantes asisten desde los 5 a aproximadamente los 18 afios.

Historicamente Canada convivié con varios idiomas. La Constitucion de Canada
reconoce el francés y el inglés como idiomas oficiales y protege el derecho de la
escolarizacion en las dos lenguas, en consecuencia el bilingliismo es muy respetado y
garantizado en las escuelas publicas, independientemente sea en algunas regiones
lenguas minoritarias.

La escasa poblacion reclama de mucha mano de obra, es por eso que los centros de
Secundaria tratan de enfocarse al ambito laboral. Cada region atiende a sus necesidades
laborales, sigue sucediendo que los alumnos abandonen ya que consiguen un trabajo
remunerado, como método para luchar contra esta realidad se les ofrecen programas de
Formacion Profesional en el propio centro.

(iv) En paises donde la tasa de densidad demografica es baja, se manifiestan como
abiertos a la inmigracién. Ya nadie discute el factor de desarrollo que fomenta la
educacion por consiguiente, producto de esta ecuacion de factores Canada da atencion
personalizada al alumnado inmigrante. A fin que se mantengan al mismo ritmo que el
resto de alumnos se establecen sistemas de apoyo y programas de acogida.

Uno de los aspectos a revelar es que Canada cuenta con uno de los mayores indices
de graduados universitarios. La conjugacion de factores como la inmigracion, mas, una
educacion superior econémicamente asequible y un costo de vida bajo para los alumnos,
se confabulan en positivo para este resultado.

Las pruebas PISA del 2012 situaron a los estudiantes canadienses de 15 afios en los
primeros puestos mundiales de las categorias de Ciencias y Lectura y por encima de la
media en Matematicas, repitiendo estar en los mejores puestos del Continente
americano.

Reino Unido.

Oficialmente el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte es un pais soberano
e insular. Miembro de la Union Europea, en proceso politicamente complejo para
conseguir desanexarse. Esta ubicado el Reino al noroeste de la Europa Continental, su
territorio lo conforma la isla de Gran Bretafia, la isla de Irlanda y pequefias islas
adyacentes.

El Reino Unido es un Estado unitario comprendido por cuatro naciones constitutivas:
Escocia, Gales, Inglaterra e Irlanda del Norte, gobernado mediante un sistema
parlamentario con sede en Londres, pero con tres administraciones nacionales
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descentralizadas en Edimburgo, Cardiff y Belfast, las capitales de Escocia, Gales e
Irlanda del Norte, respectivamente.

Es una monarquia parlamentaria, que tiene una superficie de 243.610 Km?, con una
poblacion de 66.647.112 personas, es un pais muy poblado y tiene una densidad de
poblacién de 273 habitantes por Km2. Su capital es Londres y su moneda Libras
esterlinas.

Es una de las 10 economias mas importantes del mundo por volumen de PIB, su PIB
per capita es un de una buena posicion, en el puesto 23° del ranking, el indice de
Desarrollo Humano o IDH, que elabora las Naciones Unidas indica que los britanicos se
encuentran entre los que mejor calidad de vida tienen®®.

Su sistema educativo siempre ha estado en la lista de modelos destacados, por su
dedicada atencién en la busqueda de incorporar a sus contenidos fundamentos en la
innovacion y la adopcion de nuevas tecnologias. Los resultados obtenidos en las distintas
evaluaciones internacionales siguen refiriendo un alto estandar, pero en la secuencia de
desarrollo los niveles han bajado ligeramente en los ultimos afios.

(i) La politica disefiada pauta que la educacion®® es obligatoria y gratuita, se extiende
desde los 5 hasta los 16 afios, pudiéndose ampliar voluntad del alumno hasta los 18
afos. La primaria va de los 5 a los 11 afios y la secundaria de los 11 a los 16 afios (de
los 12 a los 16 afios en Escocia). Hay centros independientes privados de pago, pero
todos los alumnos del Reino Unido pueden acceder a una educacion gratuita de alta
calidad.

La inversion se encuentra por encima de la media europea, siendo un 6,15% del PIB
en 2010, y actualmente promedia un 5,98% del PIB.

El Departamento de Educacion®’ es responsable de los servicios y la educacion de
los nifios, incluidos los primeros afos, las escuelas, la politica de educacion superior y
superior, el aprendizaje y las habilidades méas amplias en Inglaterra. DdeE es un
departamento ministerial, apoyado por 17 agencias y organismos publicos. Nuestra
vision es brindar educacién, capacitacion y atencion de primer nivel para todos,
independientemente de sus antecedentes. Se asegurara de que todos tengan la
oportunidad de alcanzar su potencial y de vivir una vida mas plena. También creara una
economia mas productiva, de modo que nuestro pais sea apto para el futuro®2,

La estructura educativa y los contenidos son similares en todo el pais, Inglaterra y
Gales siguen el Curriculo Nacional®®. Los centros de gestion privada, estan sujetos a

55 https://datosmacro.expansion.com/paises/uk

%6 https://www.gov.uk/browse/education

57 https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-education

%8 https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-education/about

> Informacion pagina oficial del Reino Unido: Visién general: El curriculo escolar "basico" incluye el "curriculo
nacional", asi como la educacion religiosa y la educacion sexual.

El curriculo nacional es un conjunto de materias y estandares utilizados por las escuelas primarias y secundarias para
gue los nifios aprendan las mismas cosas. Cubre qué materias se ensefian y los estandares que los nifios deben
alcanzar en cada materia.
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inspecciones regulares, atento que se encuentran con libertad para la creacion de su
propio contenido curricular, garantizando ofrecer una formaciéon completa y adecuada. El
Curriculo de Irlanda del Norte es una adaptacion del Nacional y Escocia tienen su propio
Curriculo para la Excelencia.

El plan de estudios nacional esta organizado en blogues de afios denominados
"etapas clave" (KS). Al final de cada etapa clave, el maestro evaluara formalmente el
desempefio de su hijo®°.

Resulta variada la oferta®! de cursos académicos que se les ofrecen a los estudiantes,
que incluyen talleres de artesania u otros orientados a la formacion profesional. El
programa de estudios nacional esta compuesto por una serie de asignaturas troncales
como inglés, matematicas y ciencias, historia, geografia, tecnologia, musica, arte,
educacion fisica e, idioma extranjero. Todos los alumnos a las edades de 7, 11, 14y 16
afos, pasan por examenes que evalla el desarrollo de las distintas "etapas clave" (KS),
para llegar a rendir el Certificado General de Educacién Secundaria (GCSE), o, en
Escocia, el Certificado Escocés de Educacion (SCE) o calificacion estandar. Esta
preparacion demanda una duracion de dos afios, y la mayoria de los alumnos estudian
de 5 a 10 materias. Una vez que fuera aprobado y para continuar los estudiantes deciden
la ruta de estudio o formacion que seguiran de ahi en adelante. Al cumplir los 16 afios
pueden optar por continuar sus estudios durante dos afios mas a fin de preparar el
examen “A” Level (Nivel avanzado) que se realiza a los 18 afios, necesario para el
posterior ingreso en una universidad. Otros optaran por asistir a un colegio de ensefianza
terciaria, con estudios orientados al mundo laboral.

Se propone una apuesta por la creatividad, la autonomia, como herramientas para el
aprendizaje. El alumno cuenta con estimulo y libertad para que innove, experimente y
despliegue su creatividad en el aula. Logran los objetivos propuestos utilizando como
herramientas la investigacion para la realizacion de proyectos, de forma individual o
colectiva, fundamentando el trabajo colaborativo. La interactividad en clase resulta
estimulada por el profesor para que exprese ante sus compafieros y participe en
actividades, debates o concursos. Las bibliotecas de los centros de estudio o en las
propias localidades del Reino Unido cuentan con las mejores colecciones documentales,
por ello se favorece la documentacion y la investigacion y se persigue el plagio. Muchas
de estas obras se encuentran digitalizadas y a disposicién de los alumnos, de forma
gratuita y abierta.

La Educacion sexual y la Religion son asignaturas obligatorias, aunque se respeta la
decision de las familias de permitir que sus hijos no tomen dicha materia. En Educacion
sexual si hay una parte obligatoria, para todos los alumnos, que generalmente se

Otros tipos de escuelas como academias y escuelas privadas no tienen que seguir el plan de estudios nacional. Las
academias deben ensefar un plan de estudios amplio y equilibrado que incluya inglés, matematicas y ciencias.
También deben ensefar educacion religiosa.

80 https://www.gov.uk/national-curriculum

®1 Fuente: http://www.uco.es/~ed1alcaj/polieduca/dmpe/a-seuk.htm
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enmarca en la clase de Ciencias.

Resulta comuan ver la asistencia de los alumnos con el uniforme propio de cada uno
de los Centros Escolares, se intenta fomentar el sentido de pertenencia basado en una
amplia tradicion escolar. El uniforme asegura que todos los nifios se sienten iguales e
integrados sin sufrir presiones sociales por el tipo de vestimenta. Se toma en cuenta al
momento de la eleccion del cada centro, su precio asequible, y que no resulten
discriminatorios por sexo ni ofensivos hacia ninguna creencia o religion.

La educacion superior es tradicional y prestigiosa, en un analisis de calificacidon mas
amplia el Reino Unido mejora significativamente en el ranking de resultados educativos
si se incluye a la educacion superior.

Japén.

Japon, oficialmente Estado del Japdn es un pais soberano insular del este de Asia.
Situado en el océano Pacifico. Conocido como la Tierra del Sol Naciente, ya que desde
la perspectiva de China, el sol sale desde Japdn. No tiene ningun idioma oficial hasta la
fecha, ya que el japonés se considera un idioma nacional, un idioma propio.

Japén es un archipiélago compuesto por 6852 islas. El Area del Gran Tokio en la isla
de Honshd, donde esté la ciudad de Tokio, capital de facto de la nacion, es la mayor area
metropolitana del mundo, con mas de treinta millones de residentes. Y a su vez, Tokio,
la capital, es la ciudad mas grande del mundo en cuanto a extension.

Formo parte de la Segunda Guerra Mundial desde 1941, que terminé con la rendicion
luego de los bombardeos atdmicos sobre Hiroshima y Nagasaki en 1945. Desde la
adopcion de la constitucién revisada en 1947, Japon ha mantenido una monarquia
constitucional unitaria con un emperador y un érgano de gobierno democratico llamado
Dieta.

Japén es en la actualidad la 3° economia de acuerdo a su PIB. Es a pesar de su
estandar el 2° con la menor tasa de homicidios, solo por detrds de Singapur y, segun la
ONU es la 3° menor en indices de mortalidad infantil.

Su modelo educativo se sustenta en la eficiencia vinculada a las caracteristicas
culturales donde prospera el trabajo en equipo y la meritocracia. Se destacan por la
disciplina y la formacién de alta calidad que logran sus estudiantes.

(i) En materia de Politicas Publicas el curriculo se establece a nivel nacional, existe
un Ministerio de Educacién, Cultura, Deporte, Ciencia y Tecnologia®? quien fija las lineas
basicas de todas las materias, objetivos y contenidos, siendo una politica de
centralizacion en el planteo curricular, el cual se revisan cada diez afios.

La Ley Fundamental de Educacion data de 1947, y sigue vigente a la actualidad, la
primera revisidn se realiz6 en 2006. Las adaptaciones a las nuevas necesidades
educativas se realizan por medio de Planes para la Promocién de la Educacion, el dltimo
fue en el 2013.

62 https://www.japan.go.jp/directory/#ministries
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La organizacién administrativa de Ministerio es amplia con funciones especificas.

Oficina de Politicas de Aprendizaje Permanente®®. La Oficina de Politicas de
Aprendizaje a lo Largo de la Vida trabaja para examinar la direccidén basica de la politica
educativa planificando y proponiendo politicas béasicas, asi como trabajando para
promover la educacién en la que las escuelas, las familias y las comunidades colaboran,
promueven bibliotecas, museos y escuelas de capacitacion especializadas, facilitan la
educacion y la capacitacion. Para la igualdad de género, y agregar la Tecnologia de la
Informacioén y la Comunicacion (TIC) a la educacion.

La Oficina de Educacién Primaria y Secundaria®* tiene como objetivo desarrollar una
educacion que ofrezca entusiasmo a los nifios para la vida, incluidas habilidades
académicas sélidas, humanidad rica, y salud y condicion fisica.

Por ejemplo, para mejorar las habilidades académicas sélidas, la Oficina de Educacion
Primaria y Secundaria estd promoviendo la ensefianza en grupos pequefios y la
ensefianza dependiente de la competencia. Con el fin de fomentar la riqueza en mente,
estd promoviendo el mejoramiento de la educacion moral y las actividades
experienciales.

Ademas, MEXT esté trabajando para mejorar y mejorar el sistema de capacitacion y
concesion de licencias de los docentes con el fin de asegurar que personas excelentes
sean docentes, que tienen la clave de los resultados de la educacion escolar.

Se fomenta la habilidad para resolver problemas, en este sentido el curriculo resulta
completo y exigente en cuanto a contenidos, pero la idea base se plantea alrededor de
la resolucién de conflictos y problematica. La intencion consiste en brindar las
herramientas que permitan que los alumnos japoneses sean capaz de aplicar el
conocimiento en cualquier contexto, ello es en sintonia con el interés de las empresas
qgue para contratar valoran mas las destrezas generales que el conocimiento o la
experiencia en ese trabajo concreto, para el que ofrecen al trabajador la formacién
necesaria En toda esta l6gica es que la comunidad considera que el éxito no depende
de la inteligencia, sino que se consigue con esfuerzo, que posibilitard tener las
oportunidades de formacién y empleo en el futuro, y ganar la aprobacion del grupo y de
su propia familia.

Los alumnos tienen mucha carga en horas de estudio y los deberes en el hogar son
habituales, ya sea para los alumnos de la escuela primaria como los de secundaria
inferior y superior tienen que hacer tareas a diario. Tienen especial carga en practicar los
kanji, los caracteres que integran el complejo sistema de escritura japonés, las tareas
estan también programadas durante las vacaciones de invierno y de verano, que suelen
consistir en algun proyecto de su eleccién. Ademas de las cargas académicas en las
escuelas los alumnos colaboran en tareas como limpiar el centro o servir las comidas,
los estudiantes se dividen en grupos y trabajan juntos. En aspectos que se presentan

83 http://www.mext.go.jp/en/about/organization/index.htm
% http://www.mext.go.jp/en/about/organization/index.htm
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como una innovacion en materia curricular, seria la denominada formacion en valores,
propuesta con la finalidad que los alumnos desarrollen una conducta cooperativa,
disciplina de grupo y respeto a las normas, para eso cuentan con materias como
economia doméstica, en la que aprenden a cocinar 0 a coser, artes tradicionales
japonesas, como la caligrafia (shodo) o la poesia (haiku), y cursos de educacion moral.

La cultura japonesa lleva siglos de tradicion, desde épocas antiguas los profesores
procedian de la clase Samurai y tenian una alta consideraciéon en la sociedad,
consideracion que se mantiene en la actualidad ya que son muy respetados y estan muy
preparados, por eso el respeto hacia los maestros se mantiene intacto. Por ser una de
las profesiones mejor pagas hay mucha competencia para cada puesto y promueve estar
muy bien preparado académicamente para lograr ocuparlo. Desde el Ministerio se exige
la formacién continua de los docentes, que deben renovar su certificado educativo cada
diez afios.

(i) En materia de Accesibilidad, Japén cuenta con una educacion obligatoria es
mayoritariamente publica y gratuita, que abarca desde los 6 afios hasta los 15 afios, en
su gran mayoria (95%) continla hasta los 18. Existen disefiados cuatro niveles
educativos, Primaria, Secundaria inferior (hasta los 15), Secundaria superior (hasta los
18) y la Universitaria.

Espafa.

La educacion en Espafia consiste en derecho universal del nifio que garantiza el
acceso de la poblacién a la educaciéon. En Espafia es obligatoria y gratuita desde los 6 a
los 16 afios, las que incluye a la Educaciéon Primaria (EP) y la Educacion Secundaria
Obligatoria (ESO) constituyen la educacion basica espariola.

Conforme a la Constitucion espafiola de 1978 en materia de politicas educativas
convive la Administracion central quien se reserva la competencia de regulacion,
(estructura de niveles educativos y las condiciones de obtencidn, expedicion y
homologacién de los titulos académicos) y las Administraciones educativas regionales,
las que se encargan de aplicar y adecuar a las caracteristicas de su poblacion la
legislacién vigente. Estas administraciones cuentan con la Ley Organica de Educacion,
mas las modificaciones propuestas por la Ley Organica para la Mejora de la Calidad
Educativa.

El sistema educativo espafiol lo conforman cinco bloques:

La etapa de Educacion Infantil se divide en dos periodos. Desde el nacimiento a los 3
afios, no es obligatorio; las familias deciden por si mismos y deben hacerse
responsables. Ya en el segundo ciclo que va de los 3 a los 6 afios es obligatorio y, por
lo tanto, hay opciones publicas o gratuitas disponibles. Luego iniciamos la etapa
obligatoria de la educacion primaria (entre 6 y 12), conocida como “el colegio” la que se
encuentra dividida en 6 cursos con un objetivo general para que los alumnos adquieran
una educacion basica comun y soélida en cultura, expresion oral, lectura, escritura y
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céalculo. La Educacién Secundaria Obligatoria o0 ESO, se divide en dos ciclos: el primero
esta formado por tres cursos y el segundo tan sélo por uno. Esta etapa abarca de los 12
y a los 16 afos. Por ley, los alumnos deben finalizar los cuatro afios de esta etapa. El
objetivo propuesto por el Gobierno espafiol para esta etapa consiste en la formacién de
Su propio pensamiento critico en los alumnos y que desarrollen herramientas para la vida
adulta.

Existe un periodo el cual no forma parte de la ensefianza obligatoria, el Bachillerato,
gue consiste en dos cursos académicos a continuacion de la Escuela Secundaria
Obligatoria, en este bachillerato, el alumno tiene libertad en la eleccién del area arte,
ciencia y tecnologia, humanidades y ciencias sociales. Si resultan necesarios para llegar
a la prueba de acceso a la universidad o a una Formacién Profesional de grado superior.
La educacion superior es arancelada pero el Estado financia una parte de las matriculas.

Una de las principales propuestas de la LOMCE, consiste en las politicas respecto de
“Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en el sistema educativo espanol”,
la cual en su Titulo Xl, dice lo siguiente: "La incorporacién generalizada al sistema
educativo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), que tendran en
cuenta los principios de disefio para todas las personas y accesibilidad universal,
permitird personalizar la educacién y adaptarla a las necesidades y al ritmo de cada
alumno o alumna. Por una parte, servird para el refuerzo y apoyo en los casos de bajo
rendimiento y, por otra, permitira expandir sin limitaciones los conocimientos transmitidos
en el aula. Los alumnos y alumnas con motivacién podran asi acceder, de acuerdo con
su capacidad, a los recursos educativos que ofrecen ya muchas instituciones en los
planos nacional e internacional. Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
seran una pieza fundamental para producir el cambio metodolégico que lleve a conseguir
el objetivo de mejora de la calidad educativa. Asimismo, el uso responsable y ordenado
de estas nuevas tecnologias por parte de los alumnos y alumnas debe estar presente en
todo el sistema educativo. Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién seran
también una herramienta clave en la formacién del profesorado y en el aprendizaje de
los ciudadanos a lo largo de la vida, al permitirles compatibilizar la formacién con las
obligaciones personales o laborales y, asimismo, lo seran en la gestion de los procesos.

Una vez valoradas experiencias anteriores, es imprescindible que el modelo de
digitalizacién de la escuela por el que se opte resulte econémicamente sostenible, y que
se centre en la creacion de un ecosistema digital de ambito nacional que permita el
normal desarrollo de las opciones de cada Administracion educativa”.

La OCDE®® ha publicado su informe Panorama de la Educaciéon 2017 (Education at a
Glance, 2017) donde analiza los principales indicadores del sistema y la calidad de la
formacion en Espafia.

Los puntos en los que se hacen referencia especial, son los referentes a la inversion
donde el gasto total en instituciones educativas como porcentaje del PIB en Espafia fue

8 https://www.oecd.org/centrodemexico/laocde/

La Innovacion Social Educativa (ISE) como metodologia de avance en la calidad de la educacién. 42/69



del 4,3% por el 4,9% de la UE y el 5,2% de la OCDE. La diferencia puede parecer
pequefia, pero en estos términos hablamos de millones de euros, y respecto del gasto
publico en educacién expresado como porcentaje del gasto total del Estado, las
diferencias aqui son incluso mas acusadas, en Espafa el dato es del 8,2% por el 9,9%
de media comunitario y el 11,3% de la OCDE.

Sobre el salario de los profesores, dice el informe®® “es muy facil pensar que todo esto
puede trasladarse al salario de los profesores, que supone la mayor partida
presupuestaria del gasto en educacion. Lo cierto es que soélo lo hace a medias. Los
profesores espafioles cobran mas que los europeos de media en todos los ciclos
educativos, desde primaria hasta bachillerato. Para un profesor de infantil con 15 afios
de experiencia el salario en Espafia es de 43.4304 dolares por los 38.487 dodlares de
media en Europa. Lo que realmente marca la diferencia es el salario de partida de los
profesores espafioles. El sueldo inicial de un profesor de primaria es un 22% superior al
de la media de la OCDE y de un 30% en el caso de secundaria. A partir de ahi, las
subidas salariales son mucho mayores en el resto de paises que en Espafia, lo que
termina cerrando la brecha.

Argentina.

Argentina®’, situada en América del Sur, tiene una superficie de 2.780.400 Km2,
siendo el 8° pais en su extension, tiene una poblacién de 44.494.502 de habitantes con
una muy baja densidad de poblacién, 16 habitantes por Km2.

Es la economia numero 25 por volumen de PIB, con una muy alta deuda publica en
2017 equivalente al 86,29% del PIB. EI PIB per cépita es un muy buen indicador del
nivel de vida y en el caso de Argentina, en 2018, fue de 9.947€ euros, con el que se situa
en el puesto 63 del ranking y sus habitantes tienen un bajo nivel de vida en relacion al
resto de los 196 paises del ranking de PIB per capita.

En cuanto al indice de Desarrollo Humano o IDH, que elabora las Naciones Unidas
para medir el progreso de un pais y que en definitiva nos muestra el nivel de vida de sus
habitantes, indica que los argentinos se encuentran en el puesto 47.

() En materia de Politicas Publicas las administraciones argentinas han priorizado el
acceso a la educacion. La educacién es publica, gratuita y obligatoria, garantizada por el
Estado Nacional para todo el territorio.

Existe la educacion de gestion privada, la cual es remunerada para sus alumnos,
aunque cuentan con subsidios del Estado para soportar sus costos y garantizar su
prestacion de servicios educativos.

Argentina®® tiene un sistema federal de gobierno, un poder central en materia de

®https://www.aprendemas.com/es/blog/mundo-educativo/las-10-claves-de-la-educacion-espanola-segun-la-
ocde-76683

%7 https://datosmacro.expansion.com/paises/argentina

%8 https://www.educ.ar/recursos/117951/sistema-educativo-argentino-aspectos-generales
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educacion representado por el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia, y
una descentralizacién en cada Provincia y Ciudad Autonoma.

La Ley Nacional de Educacion Ley 26.206 que regula el Sistema Educativo Nacional,
establece que la educacion es un bien publico y un derecho personal y social de sus
habitantes y que el Estado debe garantizar este derecho. En este sentido, el Estado
Nacional debe crear las condiciones necesarias para que esto sea posible. Tiene que
asegurar tanto el sostenimiento de la educacion publica y gratuita, como la unificacion
nacional del sistema educativo con respecto a la organizacion y a los contenidos que se
ensefan en las escuelas de todo el pais.

El sistema se encuentra ordenado en cuatro niveles®®, Inicial™®; Primario’;
Secundario’® y la educacién superior’®. En la RepuUblica Argentina, la estructura
educativa obligatoria comprende 2 afios de educacion inicial (a los 4 y 5 afios de edad),
6 0 7 (dependiendo de la jurisdiccidon) de nivel primario (edad 6 a 11/12 afios) y 6 0 5
(también dependiendo de la jurisdiccion); afios de educacion secundaria (13 a 17/18
afnos), siendo que en los ultimos 3 afios incluye las distintas tenencias orientativas afines
a las carreras universitarias por las que los alumnos pueden optar.

Argentina promueve una educacion integrada y federal. La Ley de Educacién Nacional
intenta consolidar un sistema educativo integrado en todo el pais. En materia de
propuesta resulta de gran importancia, e intenta que:

(i) todos los alumnos - con independencia de su condicidén social, cultural geografica
o de género- reciban propuestas formativas equivalentes; de este modo, se puede
superar el problema de la desigualdad educativa;

(i) Se promueve la articulacion entre los distintos niveles y modalidades, facilitando la
movilidad de los estudiantes de una escuela a otra;

(iii) Asegura la validez nacional de los titulos y certificados emitidos por las
instituciones del nivel inicial, primario, secundario, superior y universitario.

El Estado Nacional por intermedio de su Ministerio en la materia fija la politica
educativa en todo el territorio argentino y controlar su cumplimiento, para que la unidad
del sistema educativo sea posible.

Como habiamos adelantado, las provincias tienen una amplia autonomia en materia

%https://www.universia.es/estudiar-extranjero/argentina/sistema-educativo/estructura-sistema-educativo/2646
7% Incluye a los nifios desde los 45 dias de edad hasta los cinco afios, siendo de caracter obligatoria desde los cuatro
afios de edad.

71 Comienza a partir de los seis afios de edad y tiene una duracién de seis o siete afios, dependiendo de cada
jurisdiccidn. Este nivel también es obligatorio.

72 Dura cinco o seis afios, dependiendo de la jurisdiccidn. Esta dividida en dos ciclos: un ciclo basico de dos o tres
cursos de caracter comunes a todas las orientaciones y un ciclo orientado de tres cursos en el que se pueden elegir
distintas modalidades seguin el camino que quiera seguir el alumno. Esta es la ultima etapa de la educacion
obligatoria.

73 También conocida como educacién terciaria, ya no es de caracter obligatorio y comprende universidades,
institutos universitarios e institutos de educacion superior de gestidn estatal o privada. La duracidn varia en funcién
de los titulos que se decide estudiar.
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educativa. A consecuencia de ello se puede notar disparidades regionales en cuanto a
la facilidad de acceso a la educacion, la calidad, los presupuestos, la infraestructura o
los sueldos de los docentes, por citar solo algunos ejemplos. La descentralizacién o
provincializacién permite no dejar de lado las particularidades regionales. Es importante
a fines que las distintas jurisdicciones definan sus propuestas educativas de acuerdo con
sus realidades, geograficas, sociales y culturales. Argentina es un pais con una amplia
extension geogréfica.

Para lograr estos objetivos, el Estado también es responsable de asignar los recursos
econdmicos que posibiliten la gratuidad, la equidad y la igualdad de la ensefianza. Como
asi también llevar adelante todas las gestiones para garantizar la calidad. El Ministerio
de Educacion de la Nacion, a través de la Direccion Nacional de Informacion y Evaluacion
de la Calidad Educativa (DINIECE), realiza periédicamente los Operativos Nacionales de
Evaluacion (ONE). Este tipo de evaluaciones son de gran importancia para los directivos
y los docentes, ya que permiten elaborar estadisticas, analizar los resultados y obtener
un punto de referencia sobre el trabajo de cada institucion, a fin de mejorar su
desarrollo™.

La Ley Nacional de Financiacién de la Educacion aprobada en 2006 ordenaba que un
minimo del 6 % del PIB del pais se destinara a la educacion. Desde entonces, el gasto
en educaciéon ha aumentado considerablemente’, pero los niveles de gasto siguen
siendo inferiores a ese objetivo.

Argentina tiene una alta tasa de alfabetizacion la misma aument6 del 93,9 % en 1980
al 98,1 % en 2015. Cuenta con la tasa de matriculacion en educacion terciaria mas alta
de Sudamérica después de Chile’®. En 2014, Argentina también tenia la segunda tasa
neta de matricula en educaciéon secundaria mas alta de toda América Latina, del 88 %,
segun el Banco Mundial.

Argentina ha conseguido desde el 20067 mejorar la cobertura escolar, ya sea en el
nivel inicial como en primaria, ya que el acceso a ambos niveles se encuentra
practicamente universalizado. El nivel de acceso al primer ciclo de secundaria también
es uno de los mas altos de América Latina.

Las politicas aplicadas han permitido mejorar la permanencia en primaria con un claro
descenso de la repitencia escolar, pero no asi en el nivel secundario donde se mantiene
un alto nivel de reprobacion y abandono. Por cada 10 jévenes inscriptos en primer afio
de secundaria en 2007, solo 4.5 de éstos egresaron seis afios después.

En las evaluaciones internacionales se evidencia mejoras en matematicas y ciencias,
pero aun asi sigue arrojando bajos resultados generales. Los resultados de las pruebas

74 https://www.educ.ar/noticias/102675/nuevo-sitio-del-operativo-nacional-de-evaluacion-one

7> La inversién en educacién se situd en el 5,87 por ciento del PIB en 2015, una cifra media segun los estandares
regionales.

78 |nstituto de Estadistica de la UNESCO — IEU.

7 https://www.thedialogue.org/wp-content/uploads/2018/11/Argentina-en-deuda-educativa.pdf
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PISA muestran un desempefo bajo y un estancamiento en un contexto regional de
mejora’®. Un andalisis del Banco Mundial de los resultados del aprendizaje de Argentina
revel6 que practicamente no se habia producido ninguna mejora’® en el rendimiento del
PISA de Argentina entre 2000 y 201280, mientras que paises como Brasil, Chile,
Colombia, México y Peru lograron avances significativos.

Similar resultado arrojan las pruebas nacionales, Matematica representa el mayor
desafio, ya que 70% de los alumnos no supera los conocimientos minimos?&.

Las estadisticas del Ministerio de Educacion de Argentina® muestran que las tasas
de desercion también son altas en el nivel secundario y que muchos estudiantes no se
graddan a tiempo. Académicos argentinos sefialan que los problemas de desercion
escolar no pueden explicarse simplemente por factores socioeconémicos como la
pobreza, sino que también se deben a la baja motivacion de los estudiantes y a
problemas estructurales dentro del sistema educativo.

La profesion docente cuenta con poco apoyo, ser docente en la Argentina no
representa una profesion de calidad, ni provee de salarios suficientes.

Cuadro Comparativo.

Con el fin de ofrecer un panorama de lo desarrollado hasta aqui, recomendamos
observar en el ANEXO el cuadro comparativo que ilustra afinidades y diferencias entre
paises.

Innovaciones Educativas por el Mundo.

Parte del compromiso asumido para el presente trabajo, fue la de elaborar una
propuesta donde se dé cuenta de las acciones ya desarrolladas de ISE, que permita
desde ahi reconstruir el mapa de condiciones objetivas para la mejora en los procesos
de Ensefianza/Aprendizaje, destinado a toda la comunidad vinculada a dicha Secretaria
de Planeamiento y Modernizacion del Gobierno de la Provincia de Cérdoba.

78 “| s resultados educativos estan asociados con el origen social de los alumnos. La escuela desde siempre pareciera
tener escasa capacidad para promover a los grupos de menores ingresos”, sefialé Guillermina Tiramonti, docente e
integrante del Consejo Académico de la Maestria en Ciencias Sociales con orientacién en Educacién de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso).

7 Claudia Romero Directora del Area de Educacién de la Universidad Torcuato Di Tella (UTDT), oportunamente
sefiald que “segun los resultados de PISA 2012, examen internacional que administra la propia Organizacién para la
Cooperacidén y el Desarrollo Econédmicos (OCDE), la Argentina se desempefia muy por debajo de otros paises con
niveles de ingreso o de inversién en educacion similares”.

80 https://www.thedialogue.org/analysis/la-realidad-educativa-en-argentina/

81 “En términos generales, desde 2003 hubo mejoras en la expansién del acceso al sistema educativo, mientras la
calidad es el darea mas problemadtica. Es muy comun que cuando se expande la cobertura el publico se vuelve mas
heterogéneo y, por ende, en las pruebas de calidad el porcentaje de los promedios baje en general. Porque los que
ingresan son los chicos de sectores mas populares y que tienen menores niveles de rendimiento”, analizé Paula
Razquin, doctora en Educacién Internacional y Comparada por la Universidad de Stanford e investigadora de la
Escuela de Educacion de la Universidad de San Andrés.
82http://www.contexto-educativo.com.ar/problemas-en-el-sistema-educativo-argentino-y-sus-reformas/
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La serie de innovaciones decisivas® propuestas a continuacién tiene como finalidad
ofrecer un estimulo para que siendo un punto de partida se puedan crear modelos
similares a partir de estos ejemplos, un incentivo para la imaginacion.

Se tomd en consideracion para seleccion la factibilidad técnica y tecnoldgica para la
implementacion. Estas innovaciones son factibles de ser implementadas en nuestras
instituciones, dado que se ha tomado en consideracion para la eleccion que las mismas
son propuestas reales, ya implementadas donde puede encontrarse ejemplos de su
funcionamiento, y que ademas lo son practicas y viables.

Desde el estudio y la investigacion para el presente trabajo nos vinculamos con
organizaciones no educativas y privadas que en su actuar publico generan estudios y
documentos académicos desde donde tomamos herramientas y formamos
conocimientos. Asi es el caso del CIPPEC? (Centro de Implementaciéon de Politicas
Publicas para la Equidad y el Crecimiento) la cual es una organizacion independiente,
apartidaria y sin fines de lucro que produce conocimiento y ofrece recomendaciones para
construir mejores politicas publicas. Y también es el caso de la Fundacion Telefonica de
Espafia, que en materia de innovacién Educativa, se manifiesta estar comprometida con
este proceso de transformacion de la educacion. Se proponen como objetivo detectar y
analizar las nuevas tendencias educativas, evaluar su impacto, comprender y dar a
conocer sus implicaciones en los procesos pedagdgicos y trasladarlas a los entornos
sociales mas desprotegidos.

Ambas instituciones han publicado investigaciones en el caso del CIPPEC# y trabajos
realizados en el caso de la Fundacién de Telefénica®, sobre Innovaciones Educativas
de las cuales nos hemos servido para el presente trabajo.

1. Dar lavoz: hacer que el aula hable.
http://www.school21.org.uk/voice21

Una propuesta de organizacion de las actividades del aula orientada a que los
estudiantes desarrollen confianza personal y un dominio efectivo de la expresiéon y la
comunicacion verbal.

¢, Qué sucederia si en las escuelas se les diera la palabra a los estudiantes en todo
momento? ¢ Qué capacidad de comunicacion y qué grado de confianza podria alcanzar
un estudiante si durante toda su escolaridad se le pidiera que hable?

La escuela ha tendido a considerar que la adquisicion del habla y el dominio verbal

8 Las innovaciones decisivas buscan crear comunidades de aprendizaje y postulan principios de aprendizaje
dialdgico (Freire, 1996), pragmatismo democratico (Dewey, 1996) y educacidn para la comprension (Perkins, 2010).
84 https://www.cippec.org/nosotros/

8 https://www.cippec.org/publicacion/50-innovaciones-educativas-para-escuelas/

8 https://www.fundaciontelefonica.com/educacion_innovacion/desafio_educacion/
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del lenguaje se resuelve o0 se completa entre los primeros afnos de vida y el final de la
educacion de nivel inicial. Sin embargo, hablar es una de las capacidades mas
elementales para desenvolverse en la vida en sociedad y ampliar la capacidad individual
de aprender.

La escuela School 21 de Londres fue creada por la organizacion 21Trust. Desde 2012
desarrolla un curriculum basado en el dominio de la oralidad, cuyo marco de accion
especifico (oracy framework®’) involucra los aspectos fisico, linglistico, cognitivo y
socioemocional®. Se enfoca en el desarrollo de la habilidad de comunicacién informativa
y en la manera en que los individuos se vinculan entre si, trabajando el fortalecimiento
de la confianza personal. Para garantizar que los participantes se sientan seguros a la
hora de hablar, promueven una conversacion ordenada y pacifica, a partir de una serie
de pautas de trabajo para utilizar dentro y fuera del aula.

El mérito de esta experiencia esta en el grado de atencion dedicado a la oralidad. Se
trata de un notable esfuerzo por combatir el olvido y la naturalizaciéon de la capacidad
fundamental del habla. Concentrarse en una habilidad tan basica, y ubicarla en el centro
de la vida escolar al nivel de la lectoescritura aparece como una via privilegiada para la
inclusién y la creacion de oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes, mas
alla de sus diferencias de origen.

2. Red de docentes investigadores.

Se trata de un programa de formacion continua para el desarrollo de competencias de
investigacion e innovacion educativa, que busca contribuir a la creacion de comunidades
de practicas. Esta dirigido a docentes de todos los niveles y se enfoca en la aplicacion
de una metodologia de investigacién para quienes ya estén ejerciendo. Su objetivo es
localizar programas o proyectos innovadores que se encuentran en el entorno educativo,
apoyar su fundamentacion y sistematizacioén, y difundirlos en el entorno. El rasgo
caracteristico del programa es su integracion con las nuevas tecnologias digitales, a fin
de formar a los docentes en el manejo de técnicas para la busqueda y seleccién de
contenido tedrico que les permita interpretar su contexto y disefiar métodos de
investigacion-accion con una perspectiva cualitativa para la comprension de los procesos
educativos.

3. Studio Schools: aprender con proyectos de la vida real.
Web: https://studioschoolstrust.org/
Las Studio Schools son una red de escuelas secundarias publicas de modalidad charter

87 https://www.edutopia.org/pdfs/stw/edutopia-stw-school21-oracy-assessment-strands.pdf

88 E| marco de accién para la oralidad encuentra sustento en la teoria sociocultural de Vygotsky, segtn la cual hay
una profunda relacion entre el desarrollo de lo social y lo psicoldgico. Pero también podemos remitir esta practica a
la propuesta democratizadora de Paulo Freire, reivindicativa del didlogo y la participacion critica de las voces menos
privilegiadas.
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del Reino Unido. La mayor parte de su curriculum se basa en la realizacion de proyectos
anclados en la vida real, en conjunto con organizaciones de la comunidad, y en la
concepcion de aprender haciendo a lo largo de toda la escolaridad. Sus creadores
buscaron responder dos demandas educativas no resueltas: la baja relevancia de la
escuela secundaria actual y la necesidad de que los jovenes egresen del nivel medio
habiendo desarrollado capacidades fundamentales para el mundo del trabajo. El afio
académico se divide en tres unidades, o proyectos, de diecisiete semanas cada uno.
Cada proyecto comienza a partir de una Pregunta Guia y culmina con un producto
desarrollado por los estudiantes. Los alumnos tienen asignado un mentor, que sigue de
cerca su progreso y los acompafna en el desarrollo de un plan personalizado de
aprendizaje.

4. Pensamiento historico.

Esta propuesta ofrece una estructura para dar forma al disefio de actividades de
aprendizaje, desde una perspectiva historica y no memoristica. Su objetivo principal es
promover el alfabetismo histérico critico para el siglo XXl. De manera sintética y
profunda, el proyecto se opone a una ensefianza de la historia memoristica, basada en
la retencién de informacién como fechas y datos; por el contrario, propone el desarrollo
de habilidades de interpretacion del pasado con el fin de entender el presente y sentar
expectativas de futuro. Ademas, invita a relacionar la vida cotidiana de los hombres y
mujeres del pasado con los grandes procesos historicos. El proyecto propone seis
conceptos clave para la ensefianza de Historia, a través de los cuales los estudiantes
desarrollan comprensiones profundas de eventos y procesos al involucrarse con textos
histéricos y son capaces, por ejemplo, de interrogar a fuentes histéricas y evaluar su
legitimidad.

5. Proyecto Nacional de Escritura.

Web: https://letters2president.org

Este proyecto considera que la escritura es esencial para comunicarse, para aprender y
para el ejercicio de la ciudadania. Por eso, busca contribuir a la mejora de la escritura y
el aprendizaje de los alumnos desde el nivel inicial al superior. Para lograr su objetivo,
no crea instituciones nuevas, sino que conecta a las ya existentes que estén interesadas
en la escritura para que se sumen al programa. Un ejemplo del tipo de actividades que
se proponen en el marco del proyecto es la escritura de cartas al proximo presidente de
la nacion. Algunos de los temas abordados en esas cartas son: censura, cambio, nifiez,
costo de vida, justicia, discriminacién, drogas, energia, economia, inmigracion, entre
otros. Las cartas se exhiben publicamente en un sitio web.

6. Aprendizaje continuo entre pares docentes.
A partir de un sistema de equipos de retroalimentacion docente, se configura una practica

La Innovacion Social Educativa (ISE) como metodologia de avance en la calidad de la educacién. 49/69



destacada estructurada a través de la facilitacion de espacios de intercambio de
estrategias metodoldgicas entre colegas. Los alcances de la colaboracion real entre
pares, especialmente entre equipos docentes, son todavia ambito de exploracion. Es por
ello que consideramos que el sistema de equipos de retroalimentacion docente ofrece
una alternativa para todas aquellas instituciones educativas interesadas en dar forma a
los intercambios entre colegas de modo tal de enriquecer las practicas. En pos de crear
esas condiciones el equipo de Montebello Academy establecié una serie de etapas que
parten de la conviccion de que un cambio cultural requiere la explicitacién de propoésitos
y criterios, el desarrollo de acuerdos en un marco de confianza y la posibilidad de alterar
rutinas que parecen inamovibles. El proyecto contempla una propuesta evaluativa propia
en la que los estudiantes mismos aportan su punto de vista acerca de las mejoras vividas.

7. Rondas de Directores
Web: http://cimientos.org/3210-2

Las Rondas de Directores fueron impulsadas en Argentina por la Fundacion Cimientos
y consisten en espacios de capacitacion continua para autoridades educativas y equipos
directivos de escuelas secundarias. Los participantes adquieren y comienzan a
implementar, a lo largo de tres afos, herramientas que les permitan fortalecer sus
equipos docentes y las propuestas educativas de sus instituciones en pos de una
genuina inclusidn de sus estudiantes. El programa fue disefiado con la intencién de que
los integrantes de los equipos directivos desarrollen la practica de observar, analizar y
discutir la ensefianza y el aprendizaje en sus instituciones y para que sean capaces de
construir proyectos que permitan mejorar las practicas instituidas. De este modo, se
busca potenciar los resultados alcanzados por la comunidad en pos de la mejora escolar.
Con esta premisa, quienes participaron desde el inicio de Rondas de Directores fueron
invitados a constituirse en mentores de sus colegas de las cohortes siguientes.

8. Eleccion Deportiva. Una propuesta para innovar en Educacion Fisica.

La formacion deportiva y las competencias interescolares favorecen la identificacion
de los jovenes con su colegio y de su propia vocacion deportiva. El curriculum oficial
prevé horas de Educacion fisica, pero esta propuesta busca cambiar estas horas de
clases por la ensefianza de deportes. De este modo no es la escuela la que impone una
actividad, sino que los jévenes pueden elegir entre una gama de posibilidades. La
formacion deportiva y las competencias interescolares favorecen la identificacion de los
estudiantes con su colegio, pertenecer a un grupo, proponerse un desafio, aprender a
ganary a perder, encontrar su propia vocacion deportiva, ocupar su tiempo positivamente
y desarrollar una actividad que favorece su salud fisica y psiquica. Los estudiantes deben
tomar un deporte como obligatorio (elegido de acuerdo a sus intereses), y pueden asistir
a otros de manera optativa. De esta forma se amplia la oferta escolar y el tiempo de
permanencia de los estudiantes en la institucion.
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9. Con un poco de ayuda de mis amigos: instruccién entre pares.

Aprender juntos no siempre es sencillo. Esta metodologia de ensefianza se basa en
el didlogo entre pares para promover la comprension acerca de un tema nuevo a ser
estudiado.

La Instruccion entre pares® (“peer instruction”) es un protocolo que se basa en el
didlogo entre los estudiantes para alcanzar la comprension sobre algun tema. Funciona
a partir del planteo de preguntas, con dos o0 mas opciones de respuesta; luego se da
tiempo a la discusién entre pares acerca de sus propias respuestas a esas preguntas; y
el proceso se complementa con breves presentaciones por parte del docente.

La clave es aprovechar el aprendizaje reciente de los estudiantes acerca de un tema
para facilitar el aprendizaje de aquellos que todavia no lograron comprenderlo. Quien
acaba de aprender algo nuevo, tiene a mano el vivido recuerdo de las dificultades
experimentadas en el proceso de comprension, en el que se ponen en juego hipotesis
gue deben ser corroboradas o descartadas.

El método de Instruccion entre pares sirve para trabajar directamente sobre estos
“primeros pasos” de la comprension y a partir de ellos. Como el docente suele haber
dejado atras hace tiempo su primer contacto con los temas que ensefia, en general son
los propios compafieros quienes estan en mejores condiciones para reconocer y dialogar
con esas primeras ideas que surgen al enfrentarse con un nuevo tema.

Esta practica no s6lo mejora los niveles de comprension, sino que multiplica la propia
capacidad de aprender de cada estudiante, rompiendo la reproduccién de sus contextos
y ampliando sus horizontes de vida.

10.Los estudiantes de la mesa redonda.

La discusion y el debate pueden ser herramientas valiosas para construir
conocimiento. En esta propuesta el intercambio grupal guiado promueve un aprendizaje
colaborativo basado en la indagacion.

Una mesa ovalada es el simbolo de esta propuesta. Alrededor de ésta se sientan los
estudiantes y, de ese modo, pueden verse y escucharse los unos a otros. EI método
Harkness®, también llamado “mesa Harkness” (Harkness table), fue desarrollado en la
década de 1930 en la escuela secundaria Phillips Exeter Academy (EEUU)®!, como un
intento de romper con la tradicional clase magistral y promover la indagacion
colaborativa.

8 Esta metodologia fue desarrollada en los afios 90 por Eric Mazur, profesor de Fisica de la Universidad de Harvard.
Se implementd en escuelas de Colombia, Chile y México.

% pyede encontrarse un fuerte sustento de este método en la tradicién pedagdgica norteamericana progresista, con
John Dewey como principal exponente.

91 Escuela privada de élite, entre sus estudiantes se encuentra un presidente de los Estados Unidos, un premio Nobel,
y Mark Zuckerberg, el creador de Facebook.
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La propuesta consiste en indagar acerca de un tema de cualquier disciplina a través
de una discusion abierta entre pares (estudiantes), con la observacion no participante
por parte del docente. La clave es interpelar al grupo como si fuera un Unico equipo que
debe colaborar para obtener el mejor resultado. Se califica al grupo total por el nivel de
la discusion que logren mantener. De esta manera se evita la competencia y se balancea
el uso de la palabra.

Esta practica no se limita a un aula o experiencia aisladas, ya que la situacion
generada permite a los estudiantes experimentar formas de conocer poco habituales
para el ambito escolar: el conocimiento se construye en el dialogo entre pares, a la vista
del docente; la falta de conocimiento puede exponerse en un entorno no punitivo
respecto de la ignorancia y el error; y la curiosidad personal puede ejercitarse a través
de preguntas auténticas, basadas en la falta de conocimiento y en el deseo de conocer.

11.La escuela que aprende: estudiar la clase para mejorar la ensefianza.

Esta metodologia promueve la investigacion colaborativa reflexiva sobre la
preparacion y dictado de clases, con la intencion de mejorar las practicas docentes.

La cantidad y la dindmica de trabajo que requiere la docencia suele relegar las tareas
de disefio, planificacidn, revision y reflexién de clases al ambito privado de cada docente.
Asi, es comun que el pensamiento estratégico acerca de la ensefianza sufra un doble
aislamiento, en el docente individual y en un a&mbito privado extraescolar (tipicamente, la
casa del docente). ¢, De qué manera se puede evitar el aislamiento y aprovechar el tiempo
escolar para mejorar la ensefianza? El estudio de clases (“study lesson” en inglés,
“lugyou kenkyuu” en japonés®) es una metodologia para investigar y reflexionar
colaborativamente sobre la practica docente en el aula. Consiste en un proceso de
andlisis y propuesta de mejora de una clase sobre algun tema.

Por un lado, la situacion de estudio de clase es una oportunidad para que los docentes
mejoren su préactica, profundizando en el conocimiento sobre algin tema de su disciplina
y sus habilidades pedagdgicas para la ensefianza. Por otro lado, la reflexién grupal sobre
la practica pedagogica propicia el desarrollo de una cultura institucional orientada a la
mejora y la innovacion permanente.

El proceso del estudio de clase constituye una oportunidad para observar, analizar,
discutir, imaginar y actuar con otros sobre la ensefianza en el contexto escolar. De esta
manera, es esperable que la practica correcta del método (Iéase “dandose el tiempo para
hacerlo bien”), por su caracter situado y colaborativo, ayude a afianzar relaciones de
solidaridad y un espiritu de progreso en el cuerpo docente. Eventualmente, es la escuela
en su conjunto la que se transforma en una organizacion que aprende (Arani, Shibata &
Matoba, 2007).

9 El método comenzé a practicarse hace més de un siglo en Japdn. En las Ultimas décadas del siglo XX, gand
notoriedad y hoy pueden encontrarse casos de practica en todo el mundo.
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12.Colaboracién docente para una educacion ciudadana.

¢, Qué pasaria si se recrea la plaza de una ciudad y se construye un escenario para la
promocion de una educacion ciudadana como nexo entre la formacién y la practica
docente?

¢, Qué podemos aprender de las calles del lugar donde vivimos? ¢Qué podemos
aprender de lo que sucede alrededor de las plazas de nuestra ciudad? La Ciudad
Arcoiris21 es un laboratorio de innovacion docente, que reproduce la plaza de una
ciudad, alrededor de la cual se han proyectado los espacios mas comunes en los que se
desenvuelve la vida de los estudiantes.

Uno de sus componentes destacables es que los docentes en formacion son los
responsables de preparar, organizar, aplicar y evaluar la puesta en escena durante los
dias en que se realiza la actividad. Ademas, invita a que los nifios y nifias jueguen y
aprendan divirtiéndose, y que los maestros y maestras en ejercicio, el alumnado y el
profesorado universitario trabajen en equipo buscando nuevas alternativas a la
Educacion Infantil y Primaria.

13.El debate como herramienta para la ciudadania.

A través de clubes de debate los estudiantes pueden argumentar y fundamentar sus
ideas, al tiempo que aprenden a respetar y escuchar las ideas de los demas.

Imaginemos una escuela en la que el vinculo entre estudiantes se caracterice por la
capacidad de generar empatia, de escuchar al otro y de debatir sus ideas con
argumentos sélidos, sobre la base de la investigacion y de un aprendizaje en
profundidad. ¢Es posible que esa sea nuestra escuela? Para la International Debate
Education Association (IDEA), si. Para conseguir este objetivo, invitan a los
establecimientos educativos a conformar sus propios Clubes de Debate.

Su propuesta busca fomentar la practica del debate y reflexionar acerca de su
importancia dentro de un modelo de formacion ciudadana, con la intencion de promover
la participacion activa y la tolerancia al disenso, como elementos esenciales para la
convivencia en democracia. Como un caballo de Troya, los Clubes de Debate no solo
promueven capacidades de argumentacion, sino que disminuyen los conflictos y la
violencia al crear mayores dosis de empatia y dialogo en la comunidad educativa.

El formato de clubes que propone esta organizacion®® es uno de los mas difundidos
en todo el mundo. Por eso, se basa en un proceso capaz de implementarse en una
institucion o bien de extenderse a una iniciativa de debate a nivel nacional e internacional.
Para ello, la organizacion proporciona recursos, capacitacion y eventos para los
educadores y los jovenes que deseen embarcarse en este tipo de proyectos.

% Existen diferentes variantes, alineadas con las modalidades parlamentarias de cada pafs, por lo que el abanico de
posibilidades es amplio. Uno de los modelos de debate mas conocidos es el Modelo de Naciones Unidas.
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14.Una escuela que invite a crear.

¢, Como seria una escuela ideal? Esta propuesta busca que los estudiantes desarrollen
su potencial creativo y participen de la intervencion de los espacios escolares.

¢Existe una receta para desarrollar la creatividad? ¢Como podemos intervenir los
espacios de nuestra escuela para que colaboren con ese objetivo? En un restaurante
ubicado en un pueblo alejado de Girona, Espafia, el cocinero Ferran Adria cred un
modelo para desarrollar el potencial creativo de su equipo. Asi, logré consolidar el Bulli,
su restaurante, como uno de los mas innovadores del mundo.

Su propuesta se basa en una auditoria interna que permite a los estudiantes analizar
los diferentes espacios dentro de su escuela con el fin de proponer ideas para mejorarlos
y asi crear ambientes mas agradables y proclives al desarrollo de la creatividad. De este
modo, se propone que los estudiantes intervengan en el disefio de los espacios escolares
y se sientan participes de la construccion del entorno.

15.Comisiones Mixtas: la gestion democratica en la escuela.

En este modo de organizar la gestion de la escuela, docentes, alumnos y familias
planifican de manera democratica como alcanzar los objetivos prioritarios de toda la
comunidad escolar.

¢, Qué pasaria si se multiplicaran las voces que piensan juntas como alcanzar las
metas que se propone la escuela? Muchas veces el trabajo de planificar lo que sucede
en el ambito escolar recae solo sobre directivos y el cuerpo docente. Sin embargo, la
escuela es una institucion social que involucra a muchos mas actores: tanto alumnos
como sus familias y toda la comunidad cercana. El funcionamiento de Comisiones
Mixtas®* dentro de una escuela permite ampliar y democratizar los espacios de gestion
escolar, sumando recursos humanos para la mejora de la institucién en sus diferentes
dimensiones.

Para que funcionen correctamente, se tienen que respetar tres requisitos: que sea un
grupo heterogéneo, que prime el didlogo igualitario y que cada comision actie de manera
auténoma. La organizacién en comisiones mixtas supone mantener altas expectativas
sobre la capacidad de todos los miembros para debatir acerca de asuntos de la escuela
y tomar decisiones. Ser parte de espacios decisorios tiene un impacto en las
autoexpectativas: tanto alumnos como miembros de la comunidad resignifican su rol
dentro de la institucion. El intercambio de ideas y opiniones acerca de como abordar un
objetivo fortalece la capacidad critica y argumentativa de los participantes, y promueve
una actitud proactiva frente a los desafios. Las comisiones mixtas afianzan los vinculos
entre la comunidad y la escuela, facilitando un trabajo conjunto y solidario en cual todos
pueden construir.

9 Las Comisiones Mixtas son una de las actuaciones educativas consolidadas a partir de la investigacién INCLUD-ED,
gue alcanzan mejores resultados de aprendizaje y una mejora en la convivencia escolar en diversos contextos.
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16.Redes de Tutoria: el que ensefia aprende dos veces.

Todos pueden aprender y todos pueden ensefiar: cada estudiante debe elegir un tema
y seguir un protocolo que le indica como aprender, como monitorear su aprendizaje y
como ensefiar lo que aprendio.

Redes de Tutoria® se basa en un supuesto fuerte: sin vinculo personal-afectivo, no
hay aprendizaje. Para ello propone un formato pedagodgico clave: hacer de los
estudiantes participantes activos en el proceso de ensefianza-aprendizaje a través de
dinAmicas que promuevan que los alumnos se ensefien entre ellos. Por ejemplo: la
estudiante que sabe mas de matematicas le ensefia a el/la que tiene rezagos en esa
materia; el que domina las conjugaciones verbales apoya a compafieros/as con
dificultades en esa area, y asi.

En el camino, los estudiantes se vuelven actores de su propio aprendizaje, refuerzan
lo que ya saben (hada mejor para aprender bien algo que tenerlo que ensefiar), generan
vinculos personales fuertes, fortalecen su autoestima, su motivacion y su sentido de
pertenencia. Asimismo, la flexibilizacion de tiempos y espacios de aprendizaje rompe la
rutina escolar y promueve el crecimiento de la autonomia a través de la metacognicion.

En este modelo pedagdgico, el docente retiene un papel central, pero uno distinto al
tradicional. El maestro deja de ser el Unico que sabe y quien tiene todas las respuestas,
para convertirse en una suerte de director de orquesta que propicia, facilita y orienta la
construccion colectiva de aprendizaje. El transito del rol tradicional de impartidor de una
verdad unica al de facilitador que detona y estructura el aprendizaje reciproco y
compartido no es facil, pues al docente le supone, entre otras cosas, redefinir el
basamento de su autoridad frente a sus estudiantes, al tiempo que le exige desarrollar o
fortalecer habilidades como la escucha, la observacion, la empatia y la capacidad de
argumentacion.

17.Aprendizaje y Servicio: el conocimiento solidario.

¢, Como aplicar los conocimientos adquiridos en las aulas al servicio de necesidades
concretas de la comunidad?

En Argentina la metodologia pedagdgica conocida como “aprendizaje-servicio” ha sido
definida como “el servicio solidario desarrollado por los estudiantes, destinado a cubrir
necesidades reales de una comunidad, planificado institucionalmente en forma integrada
con el curriculum, en funcion del aprendizaje de los estudiantes” (Programa Nacional
Escuela y Comunidad, 2001). Las actividades de servicio comunitario abordan una
amplia gama de problemas sociales, que incluyen: el medio ambiente, la salud, la
productividad, el emprendedorismo, la seguridad publica, las necesidades humanas, la

% Redes de tutoria se esta implementando en México en la totalidad de las escuelas rurales del pais, en Chile,
Tailandia y Singapur.
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alfabetizacion o la multiculturalidad®®.

A diferencia de las iniciativas solidarias asistematicas y extracurriculares, esta
disefiado para que los estudiantes apliquen sus conocimientos académicos en distintos
problemas sociales auténticos y, con frecuencia, complejos. De este modo, agrega al
saber disciplinar el desarrollo de competencias tales como habilidades de liderazgo,
capacidad de trabajo en equipo, entrenamiento en definir y resolver problemas, y la
conciencia de la diversidad.

Las iniciativas solidarias sistematicas, aun aquellas mas efimeras, pueden generar
algunos beneficios positivos para los estudiantes ya que mejoran la oportunidad de
aprendizaje, estimulan la formacion de actitudes participativas y solidarias, permiten una
temprana sensibilizacion hacia problematicas sociales y ambientales, ofrecen un clima
institucional abierto a las problematicas sociales. Su énfasis en el servicio comunitario
establece una dimensidén civica inherente que promueve la responsabilidad social y el
civismo entre sus participantes (UNICEF-UNESCO-OECD, 2016).

18.Aprendizaje Invertido.

Se invierte la pedagogia tradicional: la ensefianza directa se realiza fuera del aula y el
tiempo presencial se utiliza para desarrollar actividades de aprendizaje significativo y
personalizado, maximizando las interacciones uno a uno entre profesores y estudiantes.

En el método tradicional, el contenido educativo se presenta en el aula y las
actividades de practica se asignan para realizarse en casa. El Aprendizaje Invertido®’ da
un giro mejorando la experiencia en el aula al impartir la instruccion directa fuera del
tiempo de clase, generalmente a través de videos. Esto libera tiempo para realizar
actividades de aprendizaje mas activas tales como: discusiones, ejercicios, laboratorios,
proyectos, entre otras, y también, para propiciar la colaboracion entre los propios
estudiantes.

En este método, el profesor asume un nuevo rol como guia durante todo el proceso
de aprendizaje de los estudiantes y deja de ser la Unica fuente o diseminador de
conocimiento. Facilita el aprendizaje a través de una atencién mas personalizada, asi
como actividades y experiencias retadoras que requieren el desarrollo de pensamiento
critico de los estudiantes para solucionar problemas de forma individual y colaborativa
(Electronic Education Report, 2011). Se puede recurrir a la ayuda de una o varias
tecnologias, con el fin de crear o recomendar material para que los chicos vean en sus
casas.

% E| aprendizaje-servicio como estrategia de ensefianza puede mejorar las metas de otros programas educativos,
incluyendo la educacion en valores, las campafas de salud, las iniciativas de prevencién de abuso de drogas, asi
como las actividades de desarrollo de liderazgo en los jévenes.

97 El origen del Aprendizaje Invertido tiene raices en diferentes teorias y modelos pedagdgicos. Uno de los més
importantes es el aprendizaje activo: se pone énfasis en maximizar las interacciones uno a uno, y en involucrar mas
activamente a los estudiantes.
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19.Callejeros Literarios: salir a leer.

Los estudiantes rastrean la huella que se esconde detras de los nombres de calles,
plazas, avenidas, edificios, establecimientos y monumentos de la localidad donde viven,
con la intencion de recuperar el sentido perdido de la historia.

¢, Qué historias se esconden detras del nombre de las calles? Esta propuesta de
aprendizaje, que sigue el modelo del trabajo por proyectos, invita a los estudiantes a
recorrer su barrio con otros ojos. Esta iniciativa® pretende recuperar el sentido perdido
de la calle, revitalizarla, conocer los diversos autores registrados en la geografia urbana
y leer sus textos a través de un itinerario callejero y literario. Se busca que los alumnos
rastreen la huella que se esconde tras los nombres de calles, plazas, avenidas, edificios,
establecimientos y monumentos de su poblacion.

El valor de este proyecto reside en expandir la escuela mas alla de sus paredes y
articularla con la ciudad, para favorecer el desarrollo de valores y actitudes como el
reconocimiento del paisaje urbano, la valoracion del patrimonio cultural y artistico y la
apreciacion de la literatura como realidad cercana. Al mismo tiempo, busca explotar la
posibilidad de desarrollo de la conciencia personal y colectiva en la produccién artistica.
Apunta a renovar la didactica de la literatura, dando valor social a los textos literarios,
porque se descubre que la literatura esta presente en las calles y lo esta porque una
comunidad le concede importancia. Lo literario se observa desde una perspectiva mas
cercana a los estudiantes, relacionandolo con su contexto mas inmediato.

20.Aprendizaje en profundidad: paso a paso se va lejos.

.Cada estudiante, a lo largo de su escolaridad, atraviesa la experiencia de aprender a
ser experto en algin tema.

Es un proyecto®® propuesto por el pedagogo irlandés Kieran Egan. Se trata de
proponer temas lo suficientemente amplios para que cada alumno encuentre un aspecto
gue le interese y lo investigue a lo largo de toda su escolaridad, hasta convertirse en un
experto en ese tema. Es un programa con un alto potencial, que con una idea simple
logra despertar el entusiasmo de los estudiantes para alcanzar un aprendizaje profundo.

21.Clubes TED-Ed: ideas que te transforman.

Los estudiantes de escuelas secundarias viven la experiencia de convertirse en
oradores de un evento tipo TED como parte de un proceso educativo que los inspira para
difundir sus ideas.

¢, Qué pasaria si se organizara un evento TED en cada escuela en el que los

%8 Callejeros Literarios es un proyecto colaborativo lanzado a la red por cuatro blogs de lengua castellana y literatura:
A pie de Aula, Blogge@ndo, Repaso de Lengua y Tres Tizas. Sus bases metodolégicas se asientan en dos pilares: el
trabajo por proyectos y la educacion literaria.
% Se apoya en el concepto de comprensién profunda que Howard Gardner y David Perkins, desde la Escuela de
Educacion de Harvard, definen con precision.
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estudiantes sean los oradores? Los Clubes TED-Ed'®° son espacios formativos que se
desarrollan en escuelas secundarias u otras instituciones educativas. A lo largo de diez
encuentros, estudiantes de 12 a 18 afios trabajan guiados por sus profesores para
generar y comunicar ideas, en el marco de asignaturas escolares (por ejemplo,
Tecnologia, Construccion de la Ciudadania, u otras) o espacios extracurriculares. Por
ultimo, cada escuela organiza su propia charla TEDx en la que los protagonistas son sus
estudiantes.

La clave de este proyecto es la generacion de espacios de apertura y confianza,
mediados por los docentes, que habiliten para los alumnos la busqueda de sus intereses
personales, de aquellos temas de la realidad que les preocupan o de ideas y proyectos
propios sobre los cuales puedan luego construir y profundizar. Para ello, los Clubes
cuentan con materiales didacticos que orientan a los profesores en la realizacion de una
serie de actividades pautadas y ofrecen estrategias para moderar estos espacios con los
jovenes.

22.Aprender en profundidad al ritmo propio: el sistema Fontan.

Los estudiantes desarrollan guias basadas en preguntas para trabajar, a su propio
ritmo, los temas del curriculum. Un equipo de tutores los orienta en la elaboracién de su
plan personal de aprendizaje.

¢, Qué pasaria si cada estudiante pudiera aprender a su propio ritmo? ¢ Como seria un
sistema educativo en que no hubiese grados ni tiempos preestablecidos, en el que el
trabajo con cada tema del curriculo se completara solamente cuando el estudiante haya
logrado dominarlo en profundidad?

El sistema de ensefianza planteado por Ventura Fontan desde la década de 1960 y
desarrollado con su equipo en la década de 1980 propone cambiar de raiz la l6gica del
proceso de ensefianza y aprendizaje. Plasmado en el Colegio Fontan, una institucion
privada de la ciudad de Medellin, Colombia, y en otras escuelas asociadas, este sistema
se basa en el aprendizaje personalizado®! a través de una serie de guias (llamadas
“Tau’, o textos autodidacticos) que desarrollan, a través de preguntas y narraciones, los
distintos temas del curriculo de los niveles primario y secundario.

La clave es el énfasis en el desarrollo de la autonomia y el deseo de aprender en los
estudiantes, a partir de la confianza y la comprension profunda del contenido. En el
Colegio se promueve la cultura del esfuerzo y el disfrute por el aprendizaje, que se refleja
en los testimonios de los alumnos y docentes.

100 Este proyecto estd inspirado en el trabajo que viene realizando la organizacion TED desde 1984 vy,
particularmente, TEDxRiodelaPlata.

101 3 autorregulacion y la autoeficacia como motores del aprendizaje (Zimmerman, 2000) a través de la autodidaxis
constituyen un pilar conceptual fundamental de la propuesta.
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23.Verdadero, falso, engafoso, insostenible? Aprendiendo a chequear el

discurso publico.

Invitacibn a los estudiantes de secundaria a desarrollar sus capacidades de
verificacion del discurso publico y a participar del debate utilizando mas datos y hechos.

¢Cuanto de lo que leemos y escuchamos en el discurso publico esta basado en
evidencias? ¢Qué pasaria si los jévenes estuvieran entrenados en la capacidad de
analizar criticamente la informacion que reciben continuamente a través de los medios?

En 2016, Chequeado, organizacion argentina sin fines de lucro dedicada a mejorar la
calidad del debate publico a través del fact-checking (verificacion del discurso publico) y
la promocion del acceso a la informacién y la apertura de datos, comenz6 a implementar
el proyecto “Chequeado+, el futuro del debate”. Se trata de un moddulo de formacién
presencial que busca que estudiantes de escuelas secundarias aprendan a buscar
evidencia dentro del discurso publico y a debatir utilizando datos y hechos que les den
sustento a sus posiciones y opiniones, dejando de lado los sesgos y prejuicios en sus
argumentaciones.

En su primera etapa, el proyecto'®? se desarroll6 en el marco de los Modelos de
Naciones Unidas y el Modelo del Poder Legislativo Nacional y alcanzé a 1200
estudiantes. Estos Modelos se realizan periddicamente en todo el mundo hace més de
veinte afios y proponen dinamicas de simulacion en las cuales grupos de estudiantes
toman el rol de diplomaticos de diferentes paises o legisladores para entablar debates
sobre algunos de los temas mas relevantes de la escena geopolitica nacional e
internacional.

La clave del proyecto es ofrecer a los estudiantes un protocolo claro y de facil
aplicacion para la verificacion del discurso, incluyendo la identificacion de frases
contrastables y la capacidad de cotejarlas con fuentes validas, que los alumnos puedan
luego utilizar tanto para chequear la informacion que reciben como para construir
discursos propios basados en evidencias.

24.Aprender exhibiendo: mostrar la escuela.

Organizar muestras escolares, equiparables a las que ofrecen los museos, abiertas a
la comunidad como catalizadoras del aprendizaje.

Este enfoque propone la planificacién e implementacién de muestras de museo. El
proceso implica a la investigacion, la escritura, el disefio, la resolucion de problemas, la
comunicacion y el trabajo en equipo. No son ferias de ciencias en las que los estudiantes
muestran a otros qué aprendieron, sino que son exhibiciones similares a las de los
museos profesionales, estdn basadas en un guion y en éstas se cuenta una historia
(D’Aquisto, 2006, 2013).

Las muestras se basan en conceptos, temas curriculares, temas candentes, eventos

102 i bien se trata de un proyecto incipiente, su metodologia se basa en el trabajo de mas de diez afios de la
organizacion Chequeado en la formacién de periodistas y formadores de opinidn la verificacion del discurso publico.
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o combinaciones. El proyecto permite desarrollar capacidades de comunicacion con
diferentes audiencias. Adicionalmente, da la posibilidad de abrir las instituciones a la
comunidad y que el conocimiento trascienda las paredes de aulas y escuelas.

25.Curiosa mi Ciudad: proyecto de investigacion escolar con dispositivos

tecnoldgicos moviles.

La curiosidad es el motor que convierte a la ciudad en objeto de estudio desde
diferentes asignaturas con el uso de dispositivos tecnoldgicos.

Curiosa Mi Ciudad!®® es un proyecto de investigacion escolar que propone elegir un
lugar de la propia ciudad (una plaza, un barrio, un edificio, una cuadra), recorrerlo,
observar con detenimiento y en grupos tomar registro de aquello que llama la atencion,
de aquello que provoca curiosidad, mediante fotografias, videos, audios, apuntes,
ilustraciones.

Esta propuesta permite desarrollar capacidades de observacion, formulacion de
preguntas y —como su nombre lo indica— despertar y valorar la curiosidad intelectual
como motor del aprendizaje y el acceso al conocimiento, y como disposicion fundamental
del pensamiento. La propia ciudad se convierte en objeto de estudio y los estudiantes
hacen uso escolar interesante de un dispositivo tecnoldgico que utilizan asiduamente en
la vida cotidiana: su celular.

26.El sonido que habito.

Proyecto colaborativo multidisciplinar que propone la integracion de los dispositivos
tecnolégicos moviles para el registro de objetos y paisajes sonoros.

El sonido que habito!®* es un proyecto colaborativo multidisciplinar que se basa en el
sonido como fuente de conocimiento y que propone la integracion de los dispositivos
tecnoldgicos méviles para el registro de objetos y paisajes sonoros. Un objeto sonoro es
un elemento material que ocupa un lugar en el espacio y puede percibirse a través del
oido. Un paisaje sonoro es el conjunto de sonidos que se escuchan en un lugar
determinado y en un tiempo acotado. Schafer (1993) indica que un paisaje sonoro puede
referirse a ambientes naturales o urbanos reales o a construcciones abstractas
(composiciones musicales, montajes analdgicos o digitales que se presentan como
ambientes sonoros); es un evento que se escucha.

El proyecto permite hacer un uso significativo y creativo de los teléfonos celulares que
los estudiantes ya poseen en la actualidad, da la posibilidad de conectarse con el medio

103 Este proyecto se inspird en la propuesta denominada WonderPoints o Puntos de Interés desarrollada por Bernie
Dodge (2011); presentada en la Conferencia ISTE (International Society for Technology in Education) 2011 realizada
en el Pennsylvania Convention Center, Philadelphia, Estados Unidos.

104 E| sonido que habito surge en el curso 2012-2013 en el Instituto de Educacidn Secundaria Bergidum Flavium
(Cacabelos, El Bierzo, Ledn, Castilla y Ledn, Espafia) como resultado de un curso y un grupo de trabajo sobre
Google Apps y herramientas 2.0, disefiado y coordinado por Juan Carlos de Miguel Sanz, profesor de musica y
director del centro.
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mas alla de las puertas de las aulas y escuelas, observar y analizar con detenimiento el
mundo natural y cultural y focalizarse en un sentido: el oido.

27.Temas candentes y capacidades globales: entender el mundo para actuar

en él.

Un marco para vincular el aula con el mundo exterior: traduce acontecimientos de la
actualidad en contenido curricular y propone acciones concretas que contribuyan a
mejorar el mundo.

Se trata de un marco conceptual que propone indagar el mundo a través de los
estudios disciplinarios e interdisciplinarios con el proposito de contribuir a que los
estudiantes desarrollen competencias globales definidas como “la capacidad y la
disposicion para comprender y actuar en temas de importancia global.” (Boix Mansilla y
Jackson, 2011)195,

Si bien en muchas escuelas los estudiantes realizan investigaciones escolares, no
siempre se reconocen perspectivas diversas, no siempre se desarrollan capacidades
para comunicar ideas a diferentes audiencias, ni tampoco se generan acciones en las
distintas esferas concéntricas: familia, ciudad, nacion, mundo.

28.FAB LAB.

¢, Qué problema busca resolver la innovaciéon? Los ambientes educativos y los
procesos de aprendizaje carecen de una conexion con los problemas del mundo real, lo
cual no es motivante para los estudiantes.

El modelo tradicional de educacion, donde el proceso de aprendizaje se basa en la
memorizacién de datos, fechas, férmulas y descripciones, estd desconectado del mundo
cotidiano al que se enfrentan nifios, adolescentes e incluso estudiantes universitarios. Al
mismo tiempo, las tecnologias digitales estan perturbando la vida cotidiana. Un proceso
gue es necesario revertir, utilizando las tecnologias para fortalecer la motivacién y
desarrollar las habilidades que permitan a las personas interactuar y transformar su
realidad.

¢, Qué solucién propone la innovacion? Talleres de fabricacion e innovacion a pequefa
escala, equipados con maquinas de fabricacion digital y tecnologias para la produccion
de objetos, herramientas y aparatos electronicos.

Los Fab Labs exploran la relacion entre el mundo digital y el fisico. El primero, Center
for Bits & Atoms Fab Lab Program, comenzé como un proyecto de extension del MIT que
se ha convertido en una red mundial de personas que investigan sobre la popularizacion
de un nuevo modo de produccion que afectara a todos los niveles: desde la produccién

105 Sefialan los autores que los individuos con competencias globales presentan las siguientes caracteristicas: “tienen
conciencia sobre cuestiones globales, son curiosos y estan interesados en aprender sobre el mundo y cémo
funciona” y “pueden usar grandes ideas, herramientas, métodos y lenguajes que son centrales en cualquier disciplina
(por ejemplo: matematica, literatura, historia, ciencias naturales y artes) para comprometerse con los temas
candentes de nuestro tiempo.
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profesional en disefio, arquitectura, o industrial, a la esfera doméstica, con la introduccién
de la fabricacion personal en la vida cotidiana. El Fab Lab de Barcelona es parte del laaC
(Institute for Advanced Architecture of Catalonia).

¢,Como funciona? Los Fab Labs son espacios de experimentacion en el campo de la
produccion que se integran dentro de los contextos locales donde se sittan. Por lo tanto,
existe una gran diversidad de objetivos, proyectos, actividades, modelos de negocio y
articulaciones locales de los Fab Labs. Algunos se dirigen explicitamente a artistas y
vinculan la fabricacion digital a las experiencias y ambientes de los hackerspaces, otros
se orientan a la solucién de problemas sociales y de salud. Los proyectos que han sido
desarrollados en los Fab Labs incluyen turbinas solares e hidraulicas, ordenadores y
redes de datos inaldmbricos, instrumentos de analisis para la agricultura y la salud, casas
personalizadas, maquinas de prototipado rapido y muchos otros.

29.K12 LAB NETWORK

¢, Qué problema busca resolver la innovacion? La complejidad de los retos del mundo
actual exige procesos de ensefianza-aprendizaje que promuevan la capacidad de
creatividad e innovacion del alumnado. Ademas, la solucion no puede venir de un solo
sector, sino de la colaboracién multidisciplinar de varios innovadores.

¢, Qué solucion propone la innovacién? Proyecto que lleva el design thinking a las
escuelas primarias e institutos. Forma parte de d.school, el Instituto de Disefio de la
Universidad de Stanford que agrupa a estudiantes y facultades de diferentes campos
académicos para desarrollar soluciones innovadoras a retos reales y centradas en las
personas.

¢,Como funciona? Propone talleres para docentes y desarrolla un plan de estudios.
Funciona como un centro de actividades para la innovacién donde estudiantes de
ingenieria, arte, medicina, educacion, derecho y ciencias sociales se reiinen para trabajar
en un proyecto comun. Se trabaja en proyectos reales propuestos por socios como
Facebook, Procter & Gamble, Henry Ford Learning Institute, Timbuk2, entre otros.
Proyectos e iniciativas de K12 Lab Network:

+ d.home team es una iniciativa que trabaja con una red de escuelas para apoyar a
los docentes que incorporan el design thinking en su programa.

30.New Teacher Center.

Programa de mentoring que genera un proceso efectivo de aceleracion de nuevos
docentes, docentes con experiencia y directores de escuelas con la finalidad de mejorar
la educacion de los estudiantes.

¢, Qué problema busca resolver la innovacion? La cantidad de nuevos docentes que
dejan la profesién después de un afio de clase, normalmente porque se les asignan los
grupos mas dificiles.

¢, Qué solucion propone la innovacion? Cambiar el sistema educativo publico creando
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un sistema de mentoring para nuevos docentes.

¢,Cémo funciona? Trabaja con distritos escolares, legisladores, ministerios de
educacion y otros educadores para establecer un programa integral de induccioén para
todos los nuevos docentes.

Conclusiones: ¢Importar un Modelo para la Innovacion Social Educativa?.

Este trabajo ha desarrollado los objetivos planteados y aporta datos como lineas de
discusion para la elaboracion de politicas publicas sobre ISE.

Se ha recorrido en una sintesis (dialéctica con nuestros objetivos) el recorrido
diacrénico del concepto de innovacion, de innovacion social y de innovacion social
educativa. Los mismos no son sinGnimos sino que portan cada uno, en su edificaciéon
categorial, posicionamientos filosofico - ideoldgicos que encauzan sus fuerzas
ilocucionarias. En otras palabras: de acuerdo a qué tipo de “innovacion” nos estemos
refiriendo, apelamos a sentidos y a efectos (politicos) diferentes.

Asi las cosas, hemos expuesto aquellas experiencias “poderosas”, significativas de
ISE a nivel internacional, para acercar luego la mirada a indicadores de la realidad
nacional. Llegamos asi a “contrastar” ambos escenarios, con el fin de considerar qué
posibilidades tenemos - desde esta parte del mundo - de incorporar aquellas
innovaciones sociales educativas “valiosas” que pudieran efectivizarse en nuestras
realidades y condiciones objetivas de posibilidad, a fines de intervenir desde la politica y
la gestion publica estatal en la mejora del campo educacion - formacion, en la 6rbita de
la Secretaria de Planeamiento y Modernizacién de la Provincia de Cérdoba.

Tomando en consideracion las bajas calificaciones alcanzadas por los alumnos
argentinos en las pruebas estandarizadas del operativo Aprender, las actuales
autoridades educativas nacionales han convocado a funcionarios educativos de
Singapur para que expongan su “método” con la finalidad de crear “un nuevo modelo de
ensefanza y aprendizaje.

Los sistemas educativos a los que hemos referido en este trabajo, estan insertos en
un conjunto de practicas sociales, culturales y politicas, los cuales no son exportables:
cada realidad, cada espacio tiene su propio ADN. Suena como irrefutable la l6gica de
copiar lo que funciona, para que me funcione, pero deberian saber las autoridades que
aplicar modelos “enlatados” resulta completamente falaz, tanto en la educacién como en
la economia, si no se atienden a las condiciones de posibilidad socioculturales situadas.

Importar el modelo Finlandés o el de Singapur, para la ensefianza de las matematicas,
(hacemos esta referencia ya que fue real'® 197 pero bien podriamos estar haciendo

106 Acuerdo bilateral. La revolucionaria educacion de Finlandia llega a las aulas argentinas. E| pais nérdico asesorara
a la Argentina en materia de formaciéon docente y disefio de los sistemas de aprendizaje. Diario Clarin.
https://www.clarin.com/sociedad/revolucionaria-educacion-finlandia-llega-aulas-argentinas_0_SyOoueFAb.html
197 E] modelo educativo finlandés que quiere copiar Macri. El plan de estudios del pais escandinavo incluye menos
horas, mas y mejores maestros, y maximas para acotar el bullying. Caso de éxito exportable. Revista Noticias.
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alusién a la importacion de cualquier modelo), entonces, importar el “Modelo Finlandia”
es no tomar en cuenta el lugar que se le asigna a la educacion en la sociedad, al sistema
de formacién docente, a las politicas educativas y de transferencia, a politicas sociales
que fortalecen “condiciones de educabilidad”, entre otros. El gobierno y la poblacion
como - por ejemplo - la de Singapur no dudan en entender que la Educacion es el camino
para el crecimiento del pais y para el desarrollo de las personas.

Como escribié el especialista en educacion finlandés Pasi Sahlberg, “la calidad
educativa resulta no solo de las innovaciones escolares sino también de la accion
conjunta de las politicas de proteccion e inclusion social™%8,

La educacion de excelencia que evidencian estos estados no es puramente un
resultado del aspecto técnico cognitivo, sino que es el resultado de un acuerdo politico
en sostener, actuar y desarrollar una politica determinada. Importar experiencias valiosas
de ISE no resulta entonces una tarea imposible, sino una accion politica que exige un
caracter sistémico, orquestado que interpela a todos los estamentos de Gobierno.

https://noticias.perfil.com/2017/09/03/el-modelo-educativo-finlandes-que-quiere-copiar-macri/
108 http://revistaanfibia.com/ensayo/por-que-no-somos-finlandia/
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