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INTRODUCCION

La Direccion de Patrimonio Cultural de la Secretaria de Estado de Cultura de
la Provincia de Santa Cruz constituye la autoridad de aplicacion de la Ley Provincial
N° 3137/10 y 3138/10, de Proteccion del Patrimonio Arqueoldgico y Paleontolégico, y
de Proteccion del Patrimonio Cultural y Natural, Arquitecténico Urbano y Rural,
respectivamente.

A través del presente Proyecto de Fortalecimiento del Patrimonio Cultural de
las Ciudades de la Provincia de Santa Cruz, Etapa I: Rio Turbio y San Julian, se
propone un plan de acciones tendientes al reconocimiento del patrimonio cultural
provincial y al desarrollo de ese patrimonio en las Municipalidades de la Provincia de
Santa Cruz, apuntando a la generacion de industrias culturales y de circuitos
turisticos.

Desde hace varios afos, la mencionada Direccion ha impulsado diversas y
numerosas gestiones sobre bienes y patrimonios culturales con diferentes agentes y
organismos vinculantes a la actividad cultural, entre ellas las Municipalidades del
interior de la provincia, el Consejo Federal de Inversiones y la Honorable Camara de
Diputados.

A partir del afio 2007, dicha Direccién junto con el cofinanciamiento del
Consejo Federal de Inversiones realiz6 el Proyecto Inventario del Patrimonio Urbano
y Arquitectonico de las Localidades de la Provincia de Santa Cruz, que tuvo como
objetivo reconocer los bienes del patrimonio cultural en toda la provincia para poder
organizar y administrar estos bienes, algunos de los cuales fueron declarados como
Monumentos Provinciales, otros fueron reconocidos por las Municipalidades, y de
este modo se pudo observar cuales eran susceptibles de ser declarados a nivel
patrimonial, y cudles deberian ser intervenidos, o restaurados, proceso el cual
también implico poner en agenda el tema ante el Gobierno de la Provincia.

Entre otros, se realizaron los trabajos de declaratorias como Monumentos
Historicos Provinciales a algunos de esos bienes, se restauraron otros, y se
consideraron de valor local o municipal, otros bienes, que posteriormente fueron
declarados a nivel municipal. En ese proceso se declararon Monumento Historico
Provincial, la Escuela Ex ENET N° 1 de Rio Gallegos, el Hotel Argentino de Pico
Truncado, el Hotel Colon de Puerto San Julian, el Salén Iturrioz de Perito Moreno,
por citar algunos.

En la misma linea de acciéon, la Direccion de Patrimonio Cultural de la
Provincia de Santa Cruz disei® una serie de asistencias técnicas destinadas a

funcionarios responsables del Patrimonio Cultural de la Provincia, es decir a
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concejales, directores de turismo y cultura, y agentes culturales, también se invité a
participar a las asistencias técnicas a antiguos vecinos, a profesores y estudiantes
de la carrera de Historia y Turismo, y otros referentes de la Cultura y la Historia de
las localidades.

Las asistencias técnicas se realizaron durante los afios 2011 a 2014, tal es el
caso de Rio Gallegos, Rio Turbio, 28 de Noviembre, El Calafate, EI Chalten,
Comisién de Fomento de Lago Posadas, Perito Moreno, Los Antiguos, Pico
Truncado, Comision de Fomento de Jaramillo y Fitz Roy, Puerto Deseado, Puerto
San Julian, Comandante Luis Piedrabuena y Puerto Santa Cruz.

El objetivo de esas asistencias técnicas, a cargo de la Dra. Boscolo, fue la
redaccion participativa de las ordenanzas de Proteccion del Patrimonio Cultural en
cada localidad. Actualmente todas las localidades mencionadas cuentan con la
ordenanza sancionada y promulgada, lo que ha permitido tener una mejor custodia y
preservacion, a nivel provincial, de los bienes del patrimonio cultural en Santa Cruz.

La Direccion de Patrimonio Cultural, dependiente de la Secretaria de Estado
de Cultura de Santa Cruz, ha proyectado el presente proceso de trabajo para su
realizacion en las catorce localidades urbanas de la provincia. Para la presente
Etapa I, considerada como de experiencia piloto, se seleccionaron las localidades de
Rio Turbio y de Puerto San Julian, en orden a diversos factores de oportunidad,
mérito, conveniencia y disponibilidad desde las mencionadas localidades, al mismo
tiempo que en orden a los resultados alcanzados en el desarrollo del Proyecto
Inventario del Patrimonio Urbano y Arquitecténico de la Provincia de Santa Cruz,
antes mencionado. (Paez 2007 — CFl — SC)

Se considera al contenido del presente proyecto con el objeto de una
asistencia técnica tendiente a promover el desarrollo del patrimonio cultural
(proteccion y uso sustentable), y al fortalecimiento de procesos identitarios que
incidan en esas potencialidades, que generen industrias productivas y apunten al
desarrollo local, enfocado en los productos regionales patrimoniales a través del
concepto de Identidad Local.

Las nuevas politicas de gestion en materia de Patrimonio Cultural apuntan en
la actualidad a un mayor involucramiento y actividad de las comunidades locales
identificadas con aquellos bienes que forman parte de su historia, de su arte, de las
actividades de los primeros pobladores, de los usos y costumbres, y de la
materialidad natural y cultural que es parte del sentido de lugar y de la historia del
lugar.



En términos generales, para las localidades santacrucefias, esa identidad se
corresponde con la Patagonia, su ambiente natural, cultural y social, y su historia.
Se trata entonces de dar cuenta y activar los componentes de ese “patrimonio
patagonico” que le es propio a cada localidad, que constituye una diferenciacion y
hace a su ldentidad Local, en la que cada comunidad se reconoce y es reconocida.

Actualmente las identidades locales se han convertido en activos estratégicos
como factores de crecimiento y desarrollo, a partir del estilo de vida propio de cada
una de las ciudades. La construccién participativa de la Identidad Local permitird una
mejor gestion del patrimonio; la planificaciéon de su proteccidn y uso integrada a la
percepcion y valoracion de los actores sociales. Su participacion en la ideacion y
ejecucion de los proyectos contribuird al desarrollo sociocultural y aportara un mayor
potencial para el turismo cultural.

De especial importancia es el Patrimonio Inmaterial o Intangible de la
Provincia de Santa Cruz (entendido como “los usos, representaciones, expresiones,
conocimientos y técnicas -junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios
culturales que les son inherentes- que las comunidades, los grupos y en algunos
casos los individuos, reconocen como parte integrante de su patrimonio cultural”), de
acuerdo con el Articulo 2) de la Convencién de UNESCO (UNESCO 2003).

Se trata entonces de facilitar el ejercicio del reconocimiento social de los
bienes del patrimonio cultural en cada una de las localidades, para sentar las bases
del estudio que permitira el desarrollo de proyectos vinculados a trabajos de
capacitacion, planeamiento, difusion y produccién, proporcionando una potencial
gama de bienes y servicios que expresen la Identidad Local.

Sobre ese objetivo general, el trabajo que aqui se presenta posee los
siguientes objetivos especificos o puntuales:

- Constituir un espacio de trabajo participativo, con actores institucionales
gubernamentales y técnicos, a efectos de extender la participacion y el protagonismo
hacia los sectores no gubernamentales y otros actores de la sociedad civil, con el
propésito de desarrollar tareas de identificacion del patrimonio local e historia oral de
la comunidad.

- Brindar herramientas técnicas a los actores locales y llevar adelante un proceso
conjunto de analisis y evaluacion del patrimonio local, de las problematicas que lo
afectan y de las potencialidades que posee para el crecimiento sociocultural y
econdémico.



- Establecer los rasgos clave de la Identidad Local como proceso de reconocimiento,
con protagonismo social en la construccién de la personalidad de la localidad.

- Trabajar en conjunto para evaluar y proponer formas de aprovechamiento
sustentable del patrimonio, formulando ideas-proyecto basadas en la Identidad
Local.

- Generar e instalar capacidades en la localidad, relacionadas con la planificacion
estratégica y la formulacion de los proyectos, y que permitan desarrollar otros futuros
trabajos de puesta en valor del patrimonio y actividades sustentables relacionadas
con sus valores.

El presente Informe Final contiene el desarrollo y los resultados de todas las
tareas del proyecto y sus actividades correspondientes:

» Establecimiento de la situacion actual del inventario patrimonial de las
localidades

» Proceso de Patrimonializacion — 12, Parte

Proceso de Patrimonializaciéon — 22, Parte

» Proceso de Patrimonializaciéon — 32. Parte

A\

El trabajo se realiz6 con la colaboracién general del Ing® Ricardo Percovich y
del Lic. Dario Maturana, en los aspectos tedricos, metodolégicos, técnicos y
administrativos del proceso de trabajo y en la redaccién del informe.

Se contd con la especial colaboracion, compromiso, trabajo y apoyo logistico
de las instancias gubernamentales de ambas localidades. Para el caso de Rio
Turbio, sus autoridades municipales representadas por la Sra. Intendenta y
representantes del Concejo Deliberante, el Secretario de Cultura, méas las Directoras
de Patrimonio, Cultura y Turismo. También con las coordinadoras del Proyecto
Inventario del Patrimonio Arquitectonico y Urbano de la Provincia de Santa Cruz
(Padez 2007). En San Julian se contd con las Directoras de Cultura, Turismo y
Museos, mas la Presidenta de la Asociacion Amigos del Patrimonio Sanjulianense y
representantes de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral, Unidad
Académica San Julian, entre los que se encuentran la coordinadora local del aludido
Proyecto Inventario del Patrimonio Arquitectonico y Urbano de la Provincia de Santa
Cruz (Paez 2007) y miembros de la Secretaria de Extension Universitaria de dicha
casa de estudios.

Se trabajo con el permanente apoyo y cooperacion de la Secretaria de Estado

de Cultura de Santa Cruz y su Direccion de Patrimonio Cultural, quienes han sido los
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solicitantes de la realizacion del presente proyecto y los ejes del enlace provincial
para su ejecucion en las localidades. Asimismo, el enlace técnico y administrativo
del Consejo Federal de Inversiones resultdé un factor de alta contribucion al
desarrollo y resultados del actual proceso de trabajo.

Una mencion especial corresponde a los actores sociales que participaron del
proyecto en ambas localidades, conformando los Grupos de Trabajo que
constituyeron la parte vital de la ejecucion del proyecto y de los logros alcanzados en
torno a la identificacion del patrimonio, la historia, los rasgos clave de la identidad
local y la elaboracién de los proyectos de gestion del patrimonio en base a esos tres
ejes principales de todo el proceso.




1. ESTABLECIMIENTO DE LA SITUACION ACTUAL DEL
INVENTARIO PATRIMONIAL DE LAS LOCALIDADES

1.1 Metodologia del Proceso de
Fortalecimiento del Patrimonio Cultural

1.2 Rio Turbio: Datos generales, Patrimonio, Historia e Identidad
1

1.3 Puerto San Julian: Datos generales, Patrimonio, Historia e Identidad

1.4 Consideraciones sobre la situacion actual del patrimonio,
la historiay la identidad, en ambas localidades



1.1 Metodologia del Proceso de
Fortalecimiento del Patrimonio Cultural

El planteo metodoldgico utilizado respondié a la conceptualizaciéon de la
actividad, en la cual la identificacién del patrimonio incorpora en forma directa su
construccion participativa desde las perspectivas de los actores sociales y sobre los
gue el mismo proceso de trabajo genera su apropiacion por parte de la comunidad, e
instala capacidades locales para ser desarrolladas en otros emprendimientos.

Dar cuenta, documentar, registrar e inventariar el Patrimonio Cultural, como
asi también planificar su proteccion y uso, y llevar a cabo los proyectos resultantes,
es convencionalmente una tarea inherente a las areas de gobierno o sectores
encargados de esa responsabilidad; en la mayoria de los casos abastecidos y/o
asistidos por fuentes técnicas y cientificas. En su conjunto, establecen qué es el
patrimonio, cual es el patrimonio, cOmo se registra, inventaria y protege, y como se
usa. El presente proyecto introduce al sector social en esa construccion.

En general, se estaria de acuerdo en que el Patrimonio es el conjunto de
bienes y valores (naturales, sociales y culturales) materiales e inmateriales que
posee una sociedad o grupo humano, a través de los cuales se reconoce como
comunidad y es reconocida por otras comunidades, y que ello es un factor de
importancia vital para su realizacion y reproduccion, para su crecimiento y desarrollo.

Si tratamos el aspecto del Patrimonio, en cualquier grupo humano,
necesariamente aludiremos a la teméatica de la Identidad, que podemos definir como
la personalidad diferencial que posee cada comunidad y cuya caracterizacion se
relaciona estrechamente con su patrimonio.

En el aqui y ahora, Patrimonio e Identidad definen sustancialmente a las
diversas sociedades y su territorio, mientras que la Historia de cada comunidad,
ademas de constituir en si un patrimonio inmaterial, es el eje temporal a través del
cual transcurre la realizacion y reproduccion de los grupos humanos, el acontecer de
sSus proyecciones, experiencias y resultados a lo largo del tiempo, desde el pasado
hasta el futuro.

Entonces, es oportuno considerar la historia local en el desarrollo de este
trabajo con los actores sociales, y relacionarla estrechamente con el patrimonio y la
identidad, en tanto nos va a permitir ordenar y percibir en forma mas clara y
compartida el acontecer de la comunidad y su patrimonio a través del tiempo, los
procesos de cambio, de fortalecimiento y/o pérdida, de innovacion, de aciertos y

errores, desde la perspectiva del presente, pero también para la proyeccion del
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futuro de la localidad. Entendemos a la historia en términos de proceso continuo,
considerando asi una historia transcurrida -la del pasado-, una historia
transcurriendo -la del presente-, y una historia por transcurrir, la del futuro (Romero
1987).

El punto crucial e innovador del presente proyecto, lo constituye la
participacion social, en forma horizontal y directa en su aporte a la construccion del
patrimonio local. Lejos de anular o desmerecer la labor histérica de los sectores
oficiales dedicados al registro, documentacion, proteccion y uso del Patrimonio
Cultural (gestion), el proyecto acude a otra fuente de conocimiento, percepcion y
valoracion: la sociedad civil, y a su relacionamiento y sinergia con las
gubernamentales, cientificas y técnicas.

Para ilustrar mas precisamente el enfoque tedrico/metodoldgico del trabajo,
es necesario tener en cuenta las caracteristicas de la sociedad moderna y en qué
forma éstas influyen en los aspectos de la gestibn del patrimonio, y
consecuentemente en los aspectos del desarrollo. Las relaciones sociales y
econdémicas en la sociedad moderna han implicado principalmente y en forma
progresiva (Walsh 1992):

v acelerados procesos de industrializacion

v intensas migraciones hacia las grandes ciudades

v produccion agricola y ganadera con alta tecnologia

v vision de la historia, desde el capitalismo, como un proceso acabado

Las consecuencias sociales y culturales que han provocado tales fenémenos
en la vida de las comunidades han sido principalmente una progresiva pérdida del
sentido de lugar por parte de los pobladores, y de la vinculacion de éstos con su
patrimonio, su historia y su identidad. Y la consecuencia politica mas importante
radica en una falta de participacion de la ciudadania en la toma de decisiones sobre
cuestiones que afectan su vida en forma directa.

Es comun afirmar que tanto el patrimonio, la historia y la identidad son
aspectos de la mayor importancia para el crecimiento, el bienestar y el desarrollo de
la sociedad. Y la realidad nos muestra, por un lado, que existe una pérdida mas o
menos constante de aquellos valores (patrimonio, historia e identidad), mientras que
por otro lado es constante también aludir a la falta de involucramiento de la
poblacion con la proteccion de esos valores. La metodologia planteada constituye
entonces una contribucion a revertir progresivamente dichos procesos.

El rol de la coordinacion, también en términos metodologicos, incorpora un

enfoque adaptativo o de aprendizaje adaptativo, como forma de hacer frente a los
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escenarios cambiantes en el territorio, desde lo social, politico e institucional y
orientado a la busqueda de estrategias alternativas, donde los resultados mas alla
de presentar facilidades u obstaculos, o representar fortalezas o debilidades, son
esenciales para el aprendizaje y para los logros del trabajo, en términos de
adaptacion para el crecimiento (aprendizaje adaptativo).

Ese esquema metodoldgico, se apoya en el siguiente razonamiento:

o Se asume que se realiza una actividad de investigacion regional y social para
explorar y satisfacer NECESIDADES de esa region / comunidad.

o Esas necesidades pueden no estar bien reconocidas todavia por la
comunidad. O bien ser cambiantes. Todo ello es fruto de la dinamica deseable de
CRECIMIENTO de esa region / comunidad.

o Los RESULTADOS de esa actividad apuntan a cubrir esas necesidades.

o La Provincia ha avanzado en el reconocimiento de necesidades globales, y
las ha identificado / inventariado en un sistema de informacion regional.

. En la actualidad se avanza en el nivel de comunidades ciudadanas concretas
— en este caso Puerto San Julian y Rio Turbio -, en el nivel municipal y local.

. Por lo tanto, se trata de:

» |dentificar las necesidades de esas comunidades, resignificar su
patrimonio, historia e identidad y contribuir al desarrollo.

»= Lograr un consenso razonable a nivel comunitario, municipal y
provincial.

» |dentificar actores que se comprometan en definir y desarrollar
proyectos vinculados al patrimonio.

= Definir una estrategia de proyectos viables que aseguren los
resultados buscados. Priorizarlos en funcién de la estrategia
provincial.

= Aportar la mejor metodologia para lograr ese resultado. Apoyar a
los actores.

11



1.1.1 Metodologia para el relevamiento del patrimonio material e inmaterial

Para dar cuenta de la situacion actual de los registros e inventarios del
patrimonio se recurrio a:

- Analisis y procesamiento de la informacion proveniente de fuentes oficiales
correspondientes a los sectores referentes del ambito provincial y municipal.

- Analisis y procesamiento de fuentes bibliograficas relacionadas con estudios
aplicados a componentes naturales, culturales y sociales de valor patrimonial

- Analisis y procesamiento de toda otra fuente de informacién o documentacion de
divulgacién general sobre los valores locales.

1.1.2 Metodologia para el proceso de patrimonializacion o de relevamiento del
patrimonio desde la perspectiva social

Acorde con el enfoqgue expresado en el punto 1.1 y en términos de
construccion o resignificacion del patrimonio, la historia y la identidad, con la
inclusion del conocimiento, visién, percepcion y valoracion de los actores de la
sociedad civil, llamamos al conjunto de esa perspectiva “proceso de
patrimonializacion”, definido de la siguiente manera:

‘un proceso participativo de identificacion y reconocimiento, valoracion y
jerarquizacién, conservacion y uso productivo del patrimonio cultural, social y
natural, que se realiza con la inclusion y participacion de la comunidad (actores
sociales) y/o de otros grupos humanos organizados (organismos no
gubernamentales)”.

La metodologia elegida para lograr ese propdésito responde a una adaptacion
propia de los coordinadores del presente proyecto, inspirada en Ciro Caraballo
Perichi (2015)%, y consta de diversas etapas y tareas, las cuales son reunidas en una
guia (Molinari y Percovich 2019) que se entrega con anterioridad a los actores
sociales, participantes del trabajo, y con posterioridad a un Primer Encuentro con
autoridades y funcionarios del sector (Cultura, Patrimonio y Museos, Turismo):

Los lineamientos de esa orientacidon metodoldgica son los siguientes:

1 Metodologia integrada para los talleres identificacion participativa de valores comunitarios en sitios
patrimoniales (UNESCO — MEXICO)
12



Primera Etapa

Patrimonio

Objetivo: Explorar la percepcion, sentir, saber y perspectiva o vision que poseen los
actores de la sociedad civil de la localidad, acerca de su patrimonio.

Insumos y miradas

Se reconoce el valor que poseen los registros e inventarios producidos por las

instancias institucionales de la gestion del patrimonio: el propio sector y el

cientifico técnico.

Se trata en este caso de incorporar a los actores de la sociedad civil como

fuente de conocimiento y percepcion. El objetivo es:

e Enriquecer la consideracién local acerca del patrimonio.

e Disponer de un espacio para el protagonismo y apropiacion de la sociedad
civil

e Lograr la cooperacion en la ideacion y produccion de proyectos
relacionados con su proteccién y/o uso, como forma de contribuir al
crecimiento social, cultural y econémico de la localidad.

Tarea 1: - Identificacion de los bienes del patrimonio

Se realiza en forma abierta con los integrantes sociales del encuentro de
trabajo, en modalidad individual.

Se facilita la tarea con una Matriz de Percepcion y Valoracion (ver pag. 20)
como guia para que los participantes completen los campos que comprende
esta tarea y las siguientes. Se estima que cada participante produzca entre
un minimo de 2 y un méximo de 10 bienes.

La consigna disparadora de la reflexion, evaluacion e identificacién de los
BIENES se despliega en una primera columna a partir de la pregunta:

. 0Oué bienes?

“Cuales son aquellos bienes de la localidad (materiales e inmateriales) que
guisiéramos que se perpetluen y mantengan, que no desaparezcan, y que
puedan ser compartidos por nuestros nietos e hijos de nuestros nietos, y asi a
lo largo del tiempo y las sucesivas generaciones...”

13



Pueden comprender:

e Patrimonio material

A modo de ejemplo, se ilustra con los siguientes tipos tentativos:

Muebles u objetos: bienes puntuales y portables, que constituyen una
parte de un bien inmueble en un espacio de caracter oficial o publico,
estan insertos en edificios institucionales, o forman parte de parques,
paseos, o calles.

Edificio o monumento: obra arquitectonica de caracter social,
institucional, evocativa, habitacional, comercial, histérica o
contemporanea, etc.

Conjunto edilicio: el bien hace referencia a una serie de edificios
comprendidos en un espacio continuo, cuyo caracter, integridad o estilo
requiere ser considerado en un niumero determinado de bienes.

Zona: el bien se refiere a diversos conjuntos que ocupan un sector de
la localidad, incluidas sus calles y espacios publicos.

Paisaje: el bien combina aspectos culturales y naturales en un espacio
considerable, cuyos limites pueden plantearse en toda su profundidad
de campo, configurando un escenario local de importancia.

e Patrimonio inmaterial

A modo de ejemplo, se ilustra con los siguientes tipos tentativos:

0O O O O O O O O

Costumbres y tradiciones

Creencias

Mitos y leyendas

Canciones y poesia

Culinaria

Contenidos o pasajes de relevancia de la historia local
Técnicas, habilidades y destrezas

Comportamientos

Tarea 2: Se presentan y listan en plenario los resultados obtenidos.

e Se seleccionan los bienes que han sido identificados recurrentemente,
dejando por el momento de lado aquellos que han obtenido una sola
mencion.
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e Para evaluar y completar las siguientes columnas de la tabla guia se forma
grupos conformados por los integrantes sociales que mencionaron bienes
similares.

e Sobre la base de 20 participantes, seria conveniente la formacién de al
menos 4 grupos. Cada grupo reflexiona, analiza, evalla y define los
siguientes campos de informacion requerida en la tabla.

Tarea 3: —grupal, en modalidad de taller- : justificacion o fundamento de su
representatividad

Se continta con la siguiente columna que alude al VALOR: justificacién o
fundamento por el cual los bienes identificados son representativos del
patrimonio local. Constituye el elemento que comprueba la autenticidad del

bien.

Los valores pueden ser asignados a través del cumplimiento de determinados
“criterios de valor’ y su ¢por qué?, he aqui algunos ejemplos:

Representa un bien de una antigiiedad relacionada con los origenes y
primeros tiempos del desarrollo de la localidad. Priorizar aquéllos mas
lejanos en el tiempo

Constituye una muestra de determinada etapa de la historia local.
Considerar si se justifica la preservacion de aquéllos que en su
conjunto podran seguir reflejando los distintos momentos del acontecer
local

Se trata de un estilo que conforma conjuntos edilicios de alta
relevancia, o el mismo marca una época, pudiendo ocupar asimismo
sectores precisos de la actual fisonomia urbana

Muestra y mantiene escenarios, vistas o cuadros de paisaje urbano o
urbano/ rural, con considerable proyeccion hacia el pasado.

Es indicador de industrias o actividades de alta relevancia para la vida
de la localidad, en el pasado y/o desde el pasado hasta el presente
Representa un elemento o componente vinculado con aspectos del
patrimonio inmaterial local, o evoca personalidades sociales
destacadas

En la misma columna correspondiente al valor que justifica la consideracion del bien
como patrimonio local, ademas de consignar el o los criterios de valor que pueda
cumplir, es preciso consignar los ATRIBUTOS que demuestran ese criterio de valor.
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Los ejemplos siguientes expresan qué caracteristicas del bien hacen al criterio

elegido:

Fue la primera instalacion de ese caracter en la localidad;
representa el estilo arquitectonico de la localidad en determinada
época;

el lugar esta relacionado con el espacio donde transcurrieron los
hechos de tal leyenda o creencia local, u otro acontecimiento
significativo;

el barrio o zona responde a la planificacion urbana establecida durante
tal etapa historica;

el lugar y la vista comprendida desde ese sector permite comprender
las caracteristicas del asentamiento de la localidad en funcion de
diversos factores como el relieve y los componentes naturales del
entorno, el aprovechamiento de determinados recursos de ese
espacio, etc.

Tarea 4: — grupal, en modalidad de taller — : las amenazas o problemas que
afectan o podrian afectar al bien.

e Se trata de establecer el RIESGO que presentan los bienes identificados, los
factores o circunstancias existentes o potenciales que podrian representar
una pérdida de la integridad de los bienes identificados. Las modificaciones,
agregados y/o transformaciones que podrian desvirtuar la autenticidad y el
sentido del bien, sus caracteristicas y fisonomia, o que provoquen una merma
significativa de su integridad o directamente que provoquen su desaparicion.

Algunos ejemplos de esos factores, podrian relacionarse con:

o

@)
@)
@)

Crecimiento urbano incontrolado,

Flujos turisticos sin un manejo adecuado

Mercantilizacién indiscriminada de los objetos culturales
Ausencia de estudios de impacto ambiental sobre proyectos que
pudieran afectar el patrimonio

Tarea 5: — grupal, en modalidad de taller — : las actividades de proteccién y/o
aprovechamiento.

e Este campo de informacion correspondera a la columna denominada
ACCIONES, en la cual se volcaran las primeras ideas sobre qué actividades
podrian ser realizadas para la proteccion y/o uso de los bienes identificados.
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“; Como podemos proteger y aprovechar las oportunidades que brinda nuestro
patrimonio?”

Ellas pueden comprender desde la proteccion y mantenimiento de los bienes del
patrimonio hasta su uso social, cientifico, cultural, educativo, turistico, etc.

Tarea 6: — Plenario — se comparten los avances de la tercera, cuarta y quinta
tarea

e Los participantes de cada grupo exponen sus conclusiones.
e Se abre un espacio de consultas, opiniones, sugerencias y debate, hasta

consolidar los aportes realizados por cada grupo con la validacién de lo
actuado.

Segunda Etapa

Historia

Razon de la tarea
¢ Los bienes del patrimonio local que se han identificado, seleccionado y
justificado
o constituyen muestras representativas de nuestros valores;
o son el conjunto de elementos materiales e inmateriales a través de los
cuales nos realizamos y reproducimos como comunidad;

o son un marco de contencién y de punto de partida para planificar
nuestro futuro.

e Es oportuno entonces construir un esquema de la historia local, desde el
pasado de la localidad hasta los tiempos actuales.

Tarea 1: — grupal, en modalidad de taller —: el esquema de la historia local

e Para este ejercicio y sobre la base de los grupos conformados en la Primera
Jornada se trazaran los hitos o acontecimientos que representan un antes y
un después en el acontecer histérico de la localidad.

e Se apela principalmente a la memoria de los actores sociales que integran el
espacio de trabajo, basandonos en recuerdos que provienen de la experiencia
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de la propia vida como asi también aquéllos que fueron legados desde los
padres o abuelos.

Se vuelcan los resultados en plenario, se procesa la informacion, se relaciona
cronoldgicamente los hechos, se valida y documenta.

Tarea 2: — plenario —relacion entre el patrimonio y la historia

En una segunda instancia, en forma plenaria, se establecen las relaciones
entre ese devenir histérico y los bienes identificados.

Tercera Etapa

Identidad

Razon de la tarea

El trabajo realizado hasta este punto ha permitido:

Identificar y listar los bienes del patrimonio material e inmaterial de la localidad
desde la percepcién y consideracion de sus actores sociales,

Se los ha fundamentado a través de sus valores y se ha demostrado su
autenticidad a través de los atributos que poseen

Se describieron los riesgos existentes o potenciales que amenazarian su
supervivencia

Se han definido acciones para protegerlos. Pero sobre todo y
fundamentalmente acciones que constituyen un uso productivo y sustentable,
como forma de contribuir al desarrollo social, cultural, educativo y econémico
de la comunidad.

Tarea 1: — grupal, en modalidad de taller — identidad de la localidad

Se trabaja sobre la representatividad de bienes y aconteceres, establecida en
Patrimonio e Historia.

El objetivo es caracterizar los rasgos clave de la Identidad local, aguellos
enunciados gue encierran la esencia de la personalidad del lugar, lo que mas
define a la comunidad y su entorno Se estima el reconocimiento de entre 1y
3 rasgos clave.
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Tarea 2: — plenario — compartir entre todos la identidad y enriquecerla

¢ Finalizado el trabajo por grupos, se realiza su presentacion en plenario. Se
seleccionan aquellos componentes que fueron identificados mas
recurrentemente.

e Se evalla su representatividad, se valida y documenta.

Cuarta Etapa

Metas y acciones de los grupos

Razon de la tarea

¢ Se llegd a la instancia de haber identificado y validado los bienes del
patrimonio local, también se trazaron los ejes o grandes acontecimientos que
relatan la historia local, desde el pasado hasta el presente, configurandose
ademas aquellos rasgos clave que definen la personalidad de la localidad.

e Ahora es tiempo entonces de desarrollar las ideas preliminarmente
concebidas sobre las actividades que supondrian una mejora y
transformacién, con el aprovechamiento de los bienes de patrimonio.

Tarea 1: — en modalidad de taller - qué y como trabajar en equipo para la
formulacién de proyectos de proteccion y uso del patrimonio

e Se vuelven a exponer en particular las acciones o actividades que resultaron
de la Tarea 5 de la Primera Etapa

e De acuerdo con el nimero de propuestas y de participantes, y partiendo de
los grupos conformados en las anteriores etapas se distribuye el formulario de
Matriz Idea-Proyecto (ver pag. 21) y se establecen lideres o coordinadores de

cada grupo.
e Se trabaja en su llenado con la estrecha asistencia de la coordinacion
general.
Tarea 2: - en modalidad de plenario — analisis y procesamiento de las

formulaciones

e Los coordinadores de cada grupo comparten los contenidos de las matrices
de Idea-Proyecto, se debate sobre su conveniencia, mérito, viabilidad, y se
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asigna una valoracion de importancia de unidades de medida entre 1y 5,
considerandose a 5 como de muy alta importancia.

Concluidas las valoraciones y ajustados los proyectos en sus términos, se
validan y documentan en listado por orden de importancia social.

20



MATRIZ DE VALORACION Y PERCEPCION

BIENES
PATRIMONIO

DEL

VALOR Y ATRIBUTOS

RIESGOS

ACCIONES
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MATRIZ IDEA-PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Objetivos

Tiempo aproximado d

e ejecucion:

Costo aproximado:

Observaciones:

Actores o instituciones clave que

pueden ser aliados
para su ejecucion:

estratégicos

Etapas y
Resultados
esperados:

Acciones
recomendadas
resultado:

por | Responsable

Recursos
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1.2 Rio Turbio: Datos generales, Patrimonio, Historia e Identidad

1.2.1 Datos Generales

Rio Turbio es una ciudad fronteriza de 8814 habitantes (INDEC, 2010), del
departamento Guer Aike, provincia de Santa Cruz, Argentina, ubicada en el suroeste
de esa provincia (fig.1)

Se encuentra sobre la Ruta Provincial 20, cerca de la Ruta Nacional RN 40 y
de la RN 293, a 301 km de la ciudad de Rio Gallegos y a 935 km de Caleta Olivia.
Rio Turbio, ademas, es una de las puertas de entrada a Puerto Natales, ciudad
chilena situada a 40 km del Yacimiento Carbonifero Rio Turbio. A escasos 8
kilometros de Rio Turbio, se encuentra el Paso Dorotea.
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Figura 1. Ubicacién y Division Departamental, Rio Turbio. Fuente: IGN

Geograficamente, es un area de ecofisiotransicion entre la Cordillera de los
Andes y la meseta patagonica, y la localidad se asienta en una gran hondonada
acompafada por dos arroyos, el "San José" y "Santa Flavia". A 6 km, en la pequefia
villa Dorotea, se encuentra el rio Turbio. Est4 totalmente cercada por bellos cerros, y
por el poniente por la "Cordillera Chica", que, al cubrirse de nevadas, anticipa la
préxima cubierta nival de la localidad, en época invernal (fig. 2).

La zona tiene un clima frio cordillerano, con manifestaciones nivales
acentuadas en invierno y una acumulacion nivea que llega a alcanzar 0.50 mts. de
altura.
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Se asienta sobre la cuenca carbonifera mas importante del pais, cuyas
reservas estan calculadas en unos 750 millones de toneladas. Las montafias
circundantes tienen parcial cubierta de bosques de lenga y fiire, y en los valles hay
abundantes pastizales. La altitud del lugar esta comprendida entre 250 y 750
msnm. Es la tercera ciudad mas poblada de la provincia de Santa Cruz.

A
\

LA |
RioNTUrbig”
y 42

Julia Dufour

Figura 2: Rio Turbio, ambiente y topografia. Fuente: Google Earth
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Los principales atractivos de la localidad son:

e Complejo Historico Recreativo Mina 1: se encuentra a 5 kildmetros del centro
de Rio Turbio, en la base del parque de nieve de Valdelén. Alli nacié el pueblo
gue crecioé a medida que la industria del carbon se afianzaba (fig. 3)

Los mineros llegados a esa desierta region cordillerana alla por los afios “40
abrieron la primera boca a fuerza de empefio y decision para emprender la
explotacion minera de la que seria la Unica cuenca de carbon del pais.

Aieaa

Figura 3: Mina 1. Origen del Yacimiento Carbonifero Fiscal de Rio Turbio

e Parque escultérico “Bosque de duendes”: fundado en el afio 2003 y ubicado a
4 km de la localidad, es una de las manifestaciones culturales mas importantes
de la Patagonia, por contener en su interior una gran reserva de bosques de
Lengas (Nothofagus pumilio) y Nires (Nothofagus antarctica) y por ser la tnica de
la Provincia de Santa Cruz y la mas grande del pais por la gran cantidad de
esculturas talladas durante el recorrido.

Cuenta con 44 esculturas dispuestas en un circuito que bordea el arroyo
Santa Flavia. Cada una de esas esculturas tiene principal importancia por ser parte
de la representacién historica de la localidad, las cuales fueron creadas por distintos
artistas patagonicos.
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e Centro de deportes invernales “Valdelen”: ubicado a 5 km De Rio Turbio y
contenido en un valle de lengas de donde proviene su nhombre, posee pistas de
esqui nordico y alpino para esquiadores avanzados y expertos: pistas de
competicion y pistas para principiantes con iluminacion artificial.

El Centro es dirigido por el Club Andino Rio Turbio. La temporada va desde
fines de abril hasta septiembre y ofrece servicios de alojamiento, restauracion,
guarderia, servicio de instructores, alquiler de equipos, medios de elevacion,
snowboard, motoesqui y trineos.

e Museo Don Anatol Kowaljow: Creado en 1978 como centro de capacitacion
para los obreros del Yacimiento Carbonifero, y luego revalorizado como museo
por contener en su interior una gran cantidad de herramientas y archivos que dan
cuenta del desarrollo de la actividad carbonifera de Rio Turbio.

En él se pueden observar maquinarias de trabajo, fotografias, archivos
histéricos, distintas proyecciones de videos y otros objetos que permiten al visitante
conocer como se realiza el proceso de extraccion, procesamiento y traslado del
carbon mineral; ademas estas muestras le permiten observar el avance tecnoldgico
que ha tenido la mina desde el afio 1943 hasta nuestros dias. Las visitas guiadas
estan a cargo de personal perteneciente a la empresa YCRT.

e Avistaje del condor andino: En la ciudad de 28 de Noviembre se encuentra el
mirador de Condor Andino, creado con el objetivo de incrementar el potencial
turistico del condor andino (en peligro de extincion), impulsado por iniciativas de
la Universidad Nacional de la Patagonia Austral (UNPA).

El paisaje de la localidad se ve realzado por el avistaje de estas aves de gran
importancia en la Patagonia Argentino-Chilena.

Otro aspecto atractivo de la localidad es que el dia 4 de diciembre de cada
afio (Dia del Minero, en homenaje a Santa Barbara, patrona de los mineros) es el
anico dia del afio en que las mujeres pueden acceder al interior de las minas, ya que
existe la creencia ancestral de que el ingreso de las musas al centro de la tierra
produciria desgracias
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1.2.2 Poblacién de Rio Turbio

Rio Turbio cuenta con 8814 habitantes (INDEC, 2010), de los cuales 4214
son mujeres y 4600 son varones, lo que representa un incremento del 32% frente a
los 6650 habitantes (INDEC, 2001) del censo anterior y poblacion mayoritariamente
de edad potencialmente activa (figs. 4 y 5).

Gréfica de evolucion demografica de Rio Turbio entre 1960 y 2010
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Figura 5: Poblacion de Rio Turbio, segin edades. Fuente: INDEC.
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1.2.3 Historia de Rio Turbio - Minas de carbén

Podria decirse que la historia de Rio Turbio es la historia del carb6n y de su
explotacion, y de la sociedad que se desarroll6 a partir del mineral. En el origen, una
expedicion de Luis Piedrabuena remontando el Rio Santa Cruz desde el fuerte de la
Isla Pavon, en el afio 1867, da cuenta de la potencial existencia de la cuenca
carbonifera del Rio Turbio.

El 10 de octubre de 1870, el Presidente de la Nacibn Domingo Faustino
Sarmiento sanciona la Ley N° 448, premiando con $ 25.000 pesos al descubridor de
minas de carbon en territorio argentino, explotables comercialmente.

En ese mismo afio, William Greenwood y Francois Poivre (inglés y francés
respectivamente) llegaron a la zona del Rio Turbio, provenientes de Punta Arenas
(Chile) para realizar los primeros trabajos de exploracion. La primera referencia
concreta sobre el potencial carbonifero de la localidad corresponde al afio 1876.

Posteriormente, en 1883 se confirma la presencia de carbon mineral en las
profundidades de la tierra gracias a las investigaciones de Carlos Moyano. mientras
que oficialmente se considera el 22 de febrero de 1887 como el dia del
descubrimiento del carb6n en la zona minera de Rio Turbio por parte del Teniente de
Navio Agustin del Castillo

Los yacimientos carboniferos comenzarian a ser explotados recién en los
afios '40 del siguiente siglo. Y esto daria origen al pueblo que, segin un pionero,
comenz6 a asentarse un 23 de enero, pero cuya fundacion se remonta al 14 de
diciembre de 1942.

La politica emprendida y las primeras exploraciones para extraer carbon
tenian como fin reemplazar las importaciones que se hacian desde Inglaterra. Se
crea entonces el 27 de mayo de 1941, por resoluciéon de YPF (Yacimientos
Petroliferos Fiscales), la "Division Carbén Mineral”, dependiente del Departamento
Exploracién, que luego devendria en otra empresa estatal y estratégica argentina:
YCF (Yacimientos Carboniferos Fiscales).

El 14 de diciembre de 1942, llega la Comisién n.° 59, con una dotacion de
mineros a cargo del Ing. Horacio Guiraldez. En paralelo a las instalaciones que se
van realizando se comienza la obra de tendido de una via férrea de trocha industrial
de 258 km de longitud, que uniria la localidad de Rio Turbio con Rio Gallegos, el
puerto de embarque. La inauguracién del ferrocarril corresponde al afio 1951, ocho
afios después del comienzo de la obra.
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El Yacimiento esta constituido por cinco mantos de carbén, calculandose una
reserva de 750 millones de toneladas. EIl ramal férreo es un auténtico patrimonio
historico cultural, ayudé operativamente al autoabastecimiento de combustibles
sélidos e industria pesada. Su pequefia trocha, sus locomotoras a vapor, sus lentos
trenes de hasta 60 vagones, lo convierten en un ramal con caracteristicas
particulares.

En la actualidad este pequefio ferrocarril no cumple tareas, solo lo hacia para
la empresa con la Unica mision de transportar el carbon proveniente de los
yacimientos, trasladar maquinarias y materiales y eventualmente llevaba pasajeros.

El Yacimiento Rio Turbio depende de la explotacién del carbdén, que abarca
11.000 ha de dominio de la empresa Yacimientos Carboniferos Fiscales (YCF) y es
el Unico motor econdmico zonal. La Villa Minera cuenta con hospital, escuelas,
templos, radio y television, teléfonos, centros de esparcimiento y consumo (fig. 6),
centro de deportes invernales y transportes. La poblacion esta integrada por
empleados y obreros de YCF y sus familiares. Parte del personal vive también en
28 de Noviembre y en el caserio Julia Dufour.

Las primeras exploraciones se iniciaron en 1943 ante la dificultad de importar
el mineral desde Inglaterra, a causa de la Segunda Guerra Mundial. Con elementos
manuales y sin instalaciones (se dormia en carpas) se perforaron 800 metros en un
afo, fortificando los tineles con madera de la zona. El acarreo de las vagonetas a
traccion humana y el avance sobre el manto, a pico y pala, eran lentos. Pronto, al
comprobar la gran rigueza mineral del lugar, se trajeron equipos perforadores y de
transporte.

Dificil desde el comienzo fue el acarreo del carbén hasta puertos siempre
lejanos. Durante algunos afios, flotas de camiones llevaron esa carga hasta Rio
Gallegos. Los mejores eran unos a vapor, marca Sentinel, usados en la guerra que
habia concluido, con caldera facil de alimentar, eran muy robustos, ideales para
transitar los duros caminos con 12 toneladas de carga cada uno.

El primer navio que cargd carbon del Turbio a Rio Gallegos fue el «Santa
Maria de Lujan». Varo de proa en la playa, como en una operacion anfibia, para que
los camiones volcaran su carga en las bodegas. El Santa Maria llegé en octubre de
1948 a Buenos Aires con el primer despacho de 1.600 toneladas.

La apertura del ramal ferroindustrial Rio Turbio a Rio Gallegos originé una
gran actividad minera que hizo crecer a la Villa Minera como ciudad. La prosperidad
se mantuvo mientras la demanda de carbon continué estable. Ahora con el

reemplazo del carbon (en trenes, centrales eléctricas, calderas, fraguas, hornos de
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cal) por otras fuentes de energia como gas, combustible; liquidos, energia hidraulica
o nuclear-, esta explotacion se ve amenazada.

Figura 6: Plaza Central de Rio Turbio

Cabe aclarar que la importancia de este hidrocarburo, asi como la
identificacion politica de sus principales reservorios databa de las investigaciones de
principios de siglo encaradas por la Direccion de Minas (Ministerio de Agricultura), la
misma que habia protagonizado el descubrimiento de petréleo en 1907.

El interés por el carbén quedaria suspendido, no obstante, hasta 1941. Como
con el freno a YPF y al gas natural, el interés britAnico mucho habia tenido que ver
en aquella interrupcién. Con la creacion de la Direccion Nacional de Energia se
dictaba en 1945 el Estatuto Organico de la Direccion antedicha, dando origen asi a
la Direccion General de Combustibles Sdélidos Minerales.

Se levantaron entonces laboratorios y se profundizan las actividades de
prospeccion y explotacion, iniciadas en 1941, de todos los yacimientos de carbon,
asfaltita y turba del pais. La produccion de carbén de Rio Turbio evolucion6 en la
siguiente forma: entre 1941 y 1943, se extraian 3.184 toneladas; entre 1944 y 1949,
se producian 47.400 toneladas, y entre 1950 y 1951, 900.000.

La notable evolucién se reflejaba también en el personal empleado en la zona
Rio Turbio: de 110 para el primer periodo, a 2.000 en el ultimo. El yacimiento
alcanzo su cenit en la década del 50, gracias a la politica energética del peronismo.
Pero como sucederia con todos los demas sectores, el poder a partir de 1955 habria
de demorarlos primero y paralizarlos después.

30



Yacimientos Carboniferos Fiscales (YCF) no seria una excepcion. Recién el
Plan Trienal de 1973/74 se propuso retomar la tradicion carbonifera, pero esto no
llegb mas que hasta el nuevo golpe militar. YCF se tercerizaria en 1994 y se
desmantelaria a partir de alli. (De Vido y Bernal 2015).

1.2.4 Patrimonio e ldentidad de Rio Turbio

Las fuentes oficiales del registro e inventario del patrimonio de Rio Turbio,
responden al Inventario del Patrimonio Urbano y Arquitectonico de la Provincia de
Santa Cruz, realizado en el afio 2007 con el cofinanciamiento del Consejo Federal
de Inversiones (Paez 2007).

Esta importante iniciativa comprendié el relevamiento de tres categorias de
bienes: Edificios, Sitios y Muebles, a través del uso de fichas donde constaban los
siguientes campos de informacion:

4 Nro. de registro: Sigla SC (Prov. de Santa Cruz), guidon, cédigo postal de la
localidad, guién, letra E (para edificios) letra S (sitio urbano) letra R (sitio rural) numeracién
de tres digitos.

4 Sector imagenes: Una fotografia de la facha principal y una de algun detalle
relevante para el caso de edificios. Para los sitios urbanos o lugares naturales una vista
general y algun detalle representativo.

v Tipo de propiedad: privada o publica.

v Estado de conservacion: Bueno — Regular - Malo

v Tipo funcional: En el caso de los edificios se consignara: vivienda, comercio,
industria, depdsito, escuela, hospital, etc. Para los sitios: paseo publico, bulevar, cementerio,
etc.

v Tipo constructivo: (para los edificios) Fachada (es el frente del edificio) de
ladrillos, de bloques, de piedra, de chapa, de madera, etc., revocada, sin revocar. Muros
laterales: de ladrillos, de bloques, de piedra, de chapa, de madera, etc., revocada, sin
revocar. Cubierta (techo) de chapa, de teja, simple (una o dos aguas) complejo (mas de tres
aguas).

v Caracteristicas generales: (para bienes muebles y sitios) Se consignaran datos
referidos a los materiales en caso de los objetos y a las caracteristicas urbanas y/o naturales
en el caso de los sitios.

4 Historia/datos de interés: Usos anteriores, valores sobresalientes ligados a la
comunidad y a la historia.

En ese inventario se registraron y documentaron un total de 38 bienes del
patrimonio cultural rioturbiense, de los cuales 20 corresponden a edificios, 15 sitios y
3 objetos muebles. La gran mayoria de los treinta y ocho bienes corresponden a

instalaciones, sitios 0 bienes muebles relacionados con la explotacion minera.
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En principio, se aprobd el inventario en su totalidad, mediante Ordenanza N°
2081/2007, pero al momento de elaborar las actuaciones para incorporar
puntualmente los distintos bienes de ese registro, en el afio 2017, las mismas fueron
suspendidas en virtud de que la ordenanza promulgada para la Proteccion del
Patrimonio Cultural de Rio Turbio (N° 2902/2015) prescribe que las declaraciones de
bienes del patrimonio deberan realizarse mediante acto administrativo de decreto del
poder ejecutivo local. Esas ordenanzas en preparacion en el afio 2017, cuyo tramite
fue suspendido por las anteriores razones, son las siguientes:

- Declarar Monumento Histérico Municipal al edificio identificado como Centro
Cultural Municipal Renato Nestiero Maré (ex Proveeduria SADOS), construido entre
1969 y 1970 y ubicado en la Manzana 38, lote A 2 de la localidad de Rio Turbio.

- Declarase Monumento Histérico Municipal al edificio identificado como Gimnasio
Deportivo Hugo Alberto Gerez, y a su natatorio, ubicados en la Manzana 231 de la
localidad de Rio Turbio.

- Declarase Monumento Histérico Municipal al Monumento El Minero, ubicado en la
plazoleta homdnima sito entre las Manzanas 229 y 230 de la ciudad de Rio Turbio.

- Declarase Area Histérica de la ciudad de Rio Turbio al Barrio Los Mineros (Ex
Pabellones de Solteros y Administraciéon YCF), construidos entre los afios 1948 y
1954,

Otras Ordenanzas locales que tienen que ver con decisiones sobre el
patrimonio cultural, facilitadas por el Concejo Deliberante de Rio Turbio, son (ver
Anexo I):

- Adhesion a los términos de la Ley Provincial N° 2472 de Proteccién del Patrimonio
Cultural. Ordenanza N° 1798/2001

- Declaracion de Area de Proteccion Ecologica al area de bosques naturales
gquedando bajo Patrimonio Provincial una superficie de 6.121 ha, 27 a, 65 ca
conforme al Mapa 2 de zonificacion. Ordenanza N° 2051/2007.

- Establecer en el ejido de la Municipalidad de Rio Turbio, cartelera en cada sitio,
espacio, objeto y lugar historico de su Patrimonio Arquitecténico y Urbano (Ord.
2081/2007). Ordenanza 2728/2012

- Adhesion a los términos de las Leyes Provinciales Nos. 3137 de Proteccion del
Patrimonio Arqueologico y Paleontologico y 3138 de Proteccion del Patrimonio

Cultural y Natural, Arquitecténico Urbano y Rural. Ordenanza N° 2902/2015
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- Emplazar al tenedor de las tierras de Mina 1, con plazo de 45 dias, a acordar el
pago del monto resultante del valor por metro cuadrado de las 34 ha del sector
(Ordenanza Municipal N° 1868/2012) y establecer Mina 1 como Patrimonio
inalienable de los ciudadanos de Rio Turbio, prohibiéndose cualquier modificacion
como tala de los bosques nativos del predio. Ordenanza 2906/2015.

De acuerdo con el listado de Monumentos de valor provincial, proporcionado
por la Direccion de Patrimonio Cultural de la Secretaria de Estado de Cultura de
Santa Cruz, no existirian bienes declarados con esa categoria para la localidad de
Rio Turbio, pero se encuentran en tramite de declaracion las instalaciones mineras
de la localidad (Expte. N° 590.350/08).

Por todo lo expuesto, desde los registros oficiales sobre la historia y el
patrimonio de la localidad, surge muy nitidamente que la Identidad Local de Rio
Turbio esta relacionada netamente con el ambiente del mineral de carbdn, de la
explotacion del carbén y de la poblacion que se fue desarrollando hasta nuestros
dias en torno a esos factores.

1.3 Puerto San Julian: Datos generales, Patrimonio, Historia e Identidad
1.3.1 Datos Generales

La ciudad es parte del Departamento Magallanes de la Provincia de Santa
Cruz, fue fundada como Puerto San Julian el 17 de setiembre de 1901 y declarada
lugar historico por decreto 12.466 del 5 de noviembre de 1943, conmemorando la
celebracion de la primera misa en Argentina, que fue oficiada alli con motivo del
desembarco de Hernando de Magallanes cuando descubriera para los europeos
esas tierras en 1520. (fig. 7)
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Figura 7: Ubicacion y subdivision departamental San Julian. Fuente: IGN
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La ciudad se ubica a solo tres kilometros de la Ruta Nacional N° 3, a 350 km
al sur de Caleta Olivia y 360 km al norte de Rio Gallegos, capital de la provincia de
Santa Cruz. ElI comienzo del crecimiento de la localidad comenzé a fines del siglo
XIX con la colonizacion ganadera.

Con aproximadamente 9.000 habitantes en la actualidad, estd emplazada en
una pintoresca bahia entre Cabo Curioso y Punta Desengafio y constituye un lugar
ideal para conocer, disfrutar y descansar situado en el litoral atlantico (figs. 8 y 9)

Con un clima arido de estepa patagonica, la geografia de la zona esta
constituida por rocas sedimentarias marinas del Terciario, coronadas por rodados
patagonicos, suaves colinas onduladas y acantilados sobre el mar, con alturas entre
15y 70 metros. Ademas, las mareas alcanzan los nueve metros produciendo fuertes
modificaciones del paisaje costero en unas pocas horas.

La ciudad se sitia sobre un suave faldeo que desciende hacia la bahia,
delimitada por dos grandes avenidas que se intersectan (fig. 10). Su arquitectura es
un reflejo de las diferentes corrientes inmigratorias que poblaron la ciudad, fines del
siglo XIX hasta la actualidad. La arquitectura historica posee influencias britanicas
provenientes de las Islas Malvinas, llamada «arquitectura magallanica». Ejemplos de
esta arquitectura aparecen en el sudeste del casco historico de la ciudad.

Figura 8: Ambiente y topografia de San Julian. Fuente: Google Earth
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Posee un puerto natural, con muelle que en la actualidad esta destinado a
actividades de cabotaje nacional y pesquero fresquero. También posee aeropuerto,
de cabotaje nacional.

Figura 9: Bahia de San Julian

Figura 10: Vista de las dos grandes avenidas desde la bahia

Puerto San Julian cuenta con importantes atractivos turisticos:

¢ las ruinas de Floridablanca, con un museo arqueoldgico adjunto y un plan de
reconstruccion en desarrollo;

e el Area Natural Protegida Reserva Natural de San Julian, que se ubica en la
peninsula homdénima;

e el circuito costero con La Loberia y Cormoranera;

e la bahia San Julian, con las islas Cormoran y Justicia;

¢ |os restos de navios antiguos;

e el museo temético Nao Victoria (fig. 11).

e el Yacimiento Arqueoldgico Estancia La Maria
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Los atractivos naturales estan constituidos por una gran biodiversidad de
fauna y flora: pinglinos, elefantes marinos, lobos marinos y otras muchas especies
representantes de la fauna patagdnica y oceanica argentina. En la bahia y en la
costa oceanica se pueden practicar deportes nauticos, incluidos el buceo y la pesca
deportiva. En octubre de 2014, el gobierno local firmo el hermanamiento entre
Puerto San Julian y la ciudad de Sabrosa, en Portugal, lugar natal de Magallanes

La Patagonia, para la época de la fundacion de Puerto San Julian a
comienzos del siglo XX, era un enorme territorio practicamente desierto de
poblaciones descendientes de europeos. El principal centro poblado de la region era
Punta Arenas, en Chile. Rio Gallegos era un discreto pueblo de unas pocas casas.
La mayor parte de los primeros pobladores de San Julidn llegé desde Punta Arenas
o desde Malvinas, casi todos extranjeros.

Con la explotacién ganadera se inicio la primera actividad industrial de Puerto
San Julian. En el afio 1912 se creo el frigorifico Swift, que fue la principal fuente de
ingresos para la localidad hasta el afio 1967 en que cerré.

Fue uno de los establecimientos patagonicos que mayor cantidad de lanares
carneo, se trabajaba de febrero a mayo y se empleaba a una gran cantidad de
obreros. Las condiciones de vida y de trabajo eran durisimos. El desmantelamiento
de Swift obligé a muchas familias a radicarse en otro lugar, provocando una oleada
migratoria que dejo a San Julian casi postrada.

Actualmente su principal actividad gira en torno a su puerto en donde se
procesan conservas y enfriados para su exportacibn. También es de gran
importancia la actividad minera. Se extrae de la zona arcillas, caolin, cobre, sulfato y
cloruro de sodio, entre otros.

Figura 11: Muséo Nao Victoria — San Julian

36



1.3.2 Poblacién de Puerto San Julian

Desde veinte afios a esta parte, Puerto San Julian casi ha duplicado su
poblacién, seguramente debido a la introduccion de la llamada Gran Mineria, de oro
y plata, a cielo abierto, del Yacimiento de Cerro Vanguardia, distante 150 km al
noroeste de la localidad.

En la actualidad hay aproximadamente 9.000 habitantes (fig. 12),
correspondiendo el grupo de edad mayoritario a los nifios y jévenes (0-19 afos),
seguido del grupo de edad de la poblacion mas econémicamente activa (20-39 afos)
(fig. 13).

Evolucion de la poblacion desde 1947 y proyeccién de la poblacién para el afio 2020.
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Fuente INDEC - Puerto San Julian, Santa Cruz, Argentina.
Figura 12: Poblacién Puerto San Julidn
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Grafico de la distribucion de la poblacion de Puerto
San Julian segun grupos de edad
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1.3.3 Historia de Puerto San Julian — La Gran Bahia

La historia de la colonizacion de Puerto San Julidn estd signada por el
desembarco de la flota dirigida por Hernando de Magallanes en ese trascendental
viaje orientado a descubrir el paso entre los dos océanos y circunvalar la tierra. Este
hecho y el proceso que inicia adquieren de esta manera un alcance de importancia
internacional. Hasta ese momento y por espacio de mas de 10.000 afios esa region
era el territorio del pueblo originario aonikenk y sus ancestros mas lejanos.

El 31 de marzo de 1520, vispera de Pascua de Flores, las cinco naos de la
expedicion de Magallanes penetran en la Bahia de San Julian. Nada mas fondear,
Magallanes en vista de las duras condiciones meteoroldgicas que le esperan y
previendo un largo y frio invierno, prepara sus naves para invernar. Para ello, la
primera medida que toma es la de reducir la racion diaria de los alimentos traidos de
Espafia.

La severa medida disgusté a muchos de los tripulantes y exacerbo el
descontento general. Exaltados los &animos, nombraron una comision para
parlamentar con el capitan general. Magallanes escucho las demandas y respondio
que tanto €l como todos los integrantes de la expedicién, habian contraido el
compromiso con la Corona de Espafia de llegar a la Especieria, y que estaban
obligados a cumplirlo aun a costa de morir en el empenio.
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Si bien en la marineria el brote rebelde se extinguio rapidamente, algunos de
los hombres con mando se amotinaron, exigiendo a Magallanes que informe de sus
planes.

“E fueron a un puerto que se dice de San Julian, e alli estuvieron ciertos dias y
entonces los capitanes, entre ellos, concertaron que querian hacer una suplicacion
gue les donase derrota del camino por donde habian de navegar.” (nota del Archivo
General de Indias)

El 1° de abril del mismo afio, domingo de Ramos, Magallanes invitd a
capitanes, oficiales y pilotos a una misa en tierra firme, (la primera rezada en
territorio actualmente argentino) para después agasajarlos con un gran almuerzo en
la nave capitana. La insubordinacién que estaba incubandose se hizo evidente
cuando algunos los capitanes rehusaron concurrir a misa, declinando asimismo la
invitacion a la comida de camaraderia.

Al inicio de la guardia de modorra, en la fria madrugada del 2 de abril, Juan de
Cartagena y Gaspar de Quesada al mando de unos treinta hombres, lograron el
control de tres naos de la flota. EI Capitdn General quedd con la Trinidad y la menor
de las naos, la Santiago.

Cuando ninguna de las partes estaba decidida a ir a parlamentar al barco del
contrario, la tarde del mismo 2 de abril, Magallanes decide tomar la iniciativa y para
ello redacta un mensaje al capitan de la Victoria, Luis de Mendoza, encargandole al
alguacil Espinosa que se lo lleve en mano, acompafiado de cinco hombres armados
secretamente.

Mendoza, ajeno a las intenciones de los portadores del mensaje, le facilita el
acceso a bordo. Espinosa es recibido en su camara por Mendoza, y cuando éste se
concentra en la lectura, el alguacil se lanza sobre él y lo apufala repetidas veces,
dandole por muerto. De este modo Magallanes recupera la nao Victoria,
consiguiendo el control tactico de la situacion por poseer mayor capacidad de fuego
que los insurrectos.

Seguidamente, en una breve escaramuza, toma por asalto la San Antonio
capitaneada por Quesada, sometiéndola rapidamente, mas tarde Cartagena al
mando de la nao Concepcion depone sus armas.

El castigo impuesto alcanzé gran dureza. Magallanes, convertido en juez y
fiscal condend a muerte a cuarenta hombres, aunque finalmente solo ejecuté a unoy
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desterro a dos de ellos. El 4 de abril el Capitan General ordend el descuartizamiento
de Mendoza, que habia muerto a causa de las heridas recibidas durante el motin.

El 7 de abril el capitan Gaspar de Quesada fue decapitado por mano de su
propio criado, Luis de Molino, a quién Magallanes conmut6 la pena de muerte a
condicion de que aquél ejecutara a su amo. Seguidamente el cadaver de Quesada
también fue descuartizado

Es muy probable que el juicio se desarrollara bajo la intimidante presencia del
tétrico cadalso levantado en la margen oriental de la bahia. La usanza de la época
imponia que los hidalgos, dada su alcurnia sélo podian ser decapitados, mientras
gue para la clase baja se reservaba una muerte mas plebeya, por ahorcamiento.
Recordemos que dentro de los cuarenta condenados la mayoria pertenecia a esta
altima condicién social.

El capitan Juan de Cartagena -veedor de la armada- y el clérigo Sanchez de
la Reina, fueron desterrados alli mismo, abandonados en la playa con minimas
provisiones.

Antonio de Pigafetta, el célebre cronista de la expedicion, anotd en su diario:
“‘entonces el comandante, que no osaba quitarle la vida porque (Cartagena) habia
sido creado capitan por el Emperador en persona, lo arrojé de la escuadra y lo
abandoné en tierra de los patagones con cierto sacerdote su complice”.

En el mes de junio se produjo el encuentro con los nativos. Pigafetta escribe:
“Un dia en que menos lo esperabamos se nos presenté un hombre de estatura
gigantesca. Estaba en la playa, casi desnudo, cantando y danzando al mismo
tiempo, y echandose arena sobre la cabeza. (...) Al vernos manifestd6 mucha
admiracion, y levantando un dedo hacia lo alto, queria sin duda significarnos que
pensaba que habiamos descendido del cielo. Este hombre era tan alto que con la
cabeza apenas le llegabamos a la cintura”.

El vivido relato del cronista italiano dio inicio a la leyenda del gigantismo de
los tehuelches, un error antropométrico que persistiria por mas de dos siglos. Mas
adelante refiriendose al encuentro con otro nativo dice: “Pasé algunos dias en
nuestra compafia, habiéndole ensefiado a pronunciar el nombre de Jesus, lo
oracion dominical etc., lo cual logré ejecutar tan bien como nosotros, aunque con voz
muy recia. Al fin le bautizamos dandole el nombre de Juan”.
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Magallanes captur6 a dos tehuelches para llevarlos a Espafia como obsequio
al Rey, y durante una expedicion en la que se procuraba capturar también mujeres
nativas, un tripulante fue alcanzado por un flechazo y dias después fallecié. El
Almirante bautiz6 a los nativos con el nombre de “patagones” y Pigafetta en el
trazado del primer mapa del extremo sur de América incluyé el topénimo “Regione
Patagonia”.

Respecto del origen del término “patagones”, existe una interesante
controversia etimoldgica, ya que mientras la version mas difundida atribuye la
inspiracion del nombre al enorme tamafo de las pisadas, existe otra posible
influencia que debe rastrearse siete afios antes de la partida de la expedicion, en
1512, cuando fue publicada una novela de caballeria, llamada “Las aventuras del
caballero de Primaledn”. En este relato, Primaledn navega hacia una lejana isla, en
cuyo interior habita un monstruo llamado “Gran Patagon”.

El caballero hiere al monstruo de una estocada y este tifie el suelo con su
sangre y ‘ruge con tanta intensidad que habria aterrado al mas firme de los
corazones”. Se advierte en este relato fantastico una gran concordancia con la
primera impresiéon que tuvieron los europeos ante los tehuelches, a quienes
consideraron seres gigantescos dotados de fuerza sobrehumana.

La estadia magallanica quedo6 alli perpetuada en varios topdnimos.
Magallanes bautizé al lugar con el nombre de Puerto San Julidn. El accidente
geografico que constituye la margen sudeste de la boca de la bahia fue llamado
Punta Desengafio, producto de la desilusion de Magallanes al constatar que lo que
parecia la embocadura del paso interoceanico no era sino una estrecha bahia.

La isla donde fueron sepultados los restos de Mendoza y Quesada fue
llamada Isla de la Justicia. Y finalmente el cerro de 285 m, conocido posteriormente
también como Monte Wood, fue bautizado Montecristo, y en su cima fue clavada una
cruz, como era de préctica en tanto reafirmacién de la fe cristiana y seguidamente se
tomo posesion de esa tierra en nombre del Rey de Espafia.

Otros navegantes en San Julian

Cincuenta y ocho afos después (1578), las quietas aguas de la bahia de San
Julian fueron surcadas por el galedn Pelican, nave capitana de la flota del corsario
inglés Francis Drake. Su armada, compuesta por cinco navios habia partido del
puerto de Plymouth en septiembre de 1577, con el propdésito de asaltar y saquear las
embarcaciones espafiolas y portuguesas que transportaban preciosos cargamentos,

provenientes de las Indias y de América.
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Sus actos de pirateria no eran solo navales ya que incluian ademas la
destruccion y rapifia de los puertos y fortificaciones que aquellos poseian en
ultramar. En este viaje, Drake planeaba seguir la ruta magallanica, atravesando el
famoso estrecho, para interceptar los galeones espafioles que por entonces
navegaban en el Pacifico, transportando muchas veces oro y plata de México y el
Peru.

En junio de 1578 la flota se encuentra en aguas patagonicas y al igual que lo
habia hecho Magallanes medio siglo atras, Drake decide invernar en San Julian, en
espera de condiciones mas favorables para reanudar la navegacion hacia el sur.
Los ingleses revisaron minuciosamente cada palmo de la bahia, buscando lo que de
ella pudiera ser util para la invernada, y fue alli donde hallaron la horca que habia
erigido Magallanes:

"El siguiente dia, siendo el 20 de junio fondeamos en un muy buen puerto, llamado
por Magallanes Port S. Julian donde encontramos una horca levantada sobre tierra
firme por cuanto supusimos que seria el lugar donde Magallanes ejecutdé a sus
acompanantes rebeldes y desobedientes.”

El sitio donde Drake encontrd6 la horca es una redondeada espiga de
pedregullo que se ubica exactamente frente a Puerto San Julian, en la margen
occidental de la peninsula homoénima, denominada por el corsario “Gallows
Point”’(Punta Horca).

Francis Fletcher, presbitero de la expedicion, agrega: “Entonces, en el
continente nuestros hombres encontraron una horca hecha de un mastil de abeto,
con huesos humanos debajo de ella...”

El 22 de junio un reducido grupo desembarcé en la costa norte de la bahia
con el objeto de hacer un reconocimiento de la misma, y alli se encontraron con
algunos tehuelches:

“...quienes tenian arcos y flechas, los cuales vinieron junto a nosotros. Dado que un
caballero se encontraba presente, y teniendo arco y flechas hizo un disparo para
demostrarles la fuerza de nuestros arcos, en dicho disparo su cuerda se rompio,
entonces los Patagones combatieron con él, dirigiendo primero sus flechas a nuestro
Maestro Artillero, quién tenia un arcabuz preparado para disparar, pero éste no pudo
hacer fuego, y como él apuntaba su arma uno de ellos le disparé atravesandole
desde el pecho a la espalda, por lo que él caydé muerto. También el caballero que
habia disparado la flecha fue tan malherido que fallecio dos dias después y con el
otro fue sepultado en una pequefa isla situada en este puerto. Nuestros hombres

dejaron al hombre muerto en la playa toda la noche y entonces fueron por €l en un
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bote. En ese lapso los Patagones lo desnudaron de todas sus ropas y pusieron su
cuerpo yaciente con sus ropas debajo de su cabeza y no volvieron a tocarlo, salvo
para clavarle una flecha inglesa en su ojo izquierdo...”

Del tragico encuentro con los patagones existe una version diferente y que
vuelve a evidenciar las recurrentes conexiones entre las estadias de Magallanes y
Drake en San Julian, en este caso es el piloto portugués Nuno Da Silva , quien
escribe: “cuando los ingleses fueron a tierra en busca de agua fresca, y antes de
dejar esta, cuatro de los Indios vinieron hasta el bote, y los ingleses les dieron pan y
vino, y una vez que los Indios hubieran comido y bebido bien, ellos partieron y
habiéndose alejado un poco, uno de los Indios les gritd, Magallanes esta he minha
Terra...”, esto es Magallanes esta tierra es mia, y dado que los ingleses comenzaron
a seguirlos y parecia que los indios huian tierra adentro, encontrandose a cierta
distancia se dieron vuelta y con sus flechas mataron a dos marineros, uno inglés y el
otro holandés, el resto regreso y se puso a salvo en el bote, alejandose rapidamente
de la costa....”

También ocurrié otro paralelismo como fue el ajusticiamiento de uno de los
capitanes de la flota corsaria, a quién Drake acus6 de traidor. “E/ dltimo dia de Junio
M. Thomas Doughty fue llevado a juicio, fue acusado y convicto por ciertos articulos
y condenado por M. Drake. Fue decapitado el 2 de Julio de 1578 y su cuerpo fue
sepultado en la mencionada isla, cerca de donde él fue muerto.” (Edward Cliffe,
marinero).

Tras hacerlo decapitar de un hachazo, Drake levantdé la cabeza por la
cabellera, y agitandola frente a sus hombres sentencid: jMirad, este es el final de los
traidores! Dougthy fue sepultado en la misma Isla de la Justicia utilizada por
Magallanes para el mismo propdsito 58 afios antes.

Fletcher consignd: “En la Isla en la cual cavamos para sepultar a esta
persona, encontramos una gran piedra como las de molino, rota en dos partes la
cual tomamos y pusimos rapidamente en tierra, una parte en la cabeza y la otra en
los pies, rellenando el espacio intermedio con piedras y pedazos de tierra, grabando
en la piedra los nombres de los restos sepultados alli, con la fecha de muerte y los
nombres de nuestros generales en Latin, para una mejor comprension de quienes
pudieran venir en lo sucesivo...”

Drake permaneceria dos meses en la bahia, restaurando sus navios. Uno de
ellos, la pinaza “Mary”, que fuera capturada a los portugueses en las costas
africanas seria desguazada y abandonadas sus cuadernas y quilla. El 17 de agosto
de 1578 la temible flota levd anclas, continuando el periplo que finalmente se

convertiria en la segunda circunnavegacion del mundo.
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La Poblacion de Colonia Floridablanca.

En 1776, Carlos Ill rey de Espafa, para hacer frente a las ambiciones
portuguesas sobre el Rio de La Plata, crea el Virreinato homoénimo. Por entonces la
Patagonia no jugaba un rol relevante para la metropoli ya que no le proveia materia
prima alguna, y su importancia geopolitica estaba eclipsada por conflictos muy
urgentes que la Corona debia enfrentar en el convulsionado suelo sudamericano.

No obstante, Espafia no desatendio su soberania en territorio austral, asi, a
instancias del Primer Ministro espafiol, José Mofino Redondo, Conde de
Floridablanca se puso en marcha el plan que consistia en fortificar cuatro puertos de
la vasta costa patagonica.

Por entonces, barcos de diversas naciones merodeaban esas costas,
principalmente los de bandera inglesa. El proyecto fundacional tenia un doble
propésito, por un lado, la auto-sustentacion de cada poblado y por otro, asegurar la
empresa colonizadora creando fuertes vinculos de los pobladores con la tierra. Para
ello en Espafia se realizd la “Contrata” de labradores y artesanos, preferentemente
con familia. “..se les daran alld habitaciones, utiles para labor y las tierras en
propiedad, una o dos yuntas para su beneficio, semillas para sembrar y se les
mantendra un afio contado desde que se pongan en los nuevos establecimientos a

que les destine por aquel Virrey...”

Finalmente, solo se establecieron poblados fortificados en el Rio Negro y en
San Julian. Antonio de Biedma fue el encargado de organizar este ultimo, y para
ello reconoci6 la bahia en marzo de 1780 (De Angelis 1972). Previamente y por
decision virreinal también, habian reconocido el lugar e interndndose en el territorio
santacrucefo por primera vez, los padres Jesuitas Quiroga, Cardiel y Strobel (1745-
1746) (Martinez Martin 1991).

Biedma conté con la colaboracién de los caciques tehuelches Julidn Grande y
Julian Gordo, quienes lo guiaron hasta la cafiada en la que habia pozos con
abundante agua (actualmente conocido como “Canadon de la Compafiia”®).

Dado que los poblados tendrian un perfil eminentemente agricola, Biedma
propuso al Virrey establecer alli el fuerte “Satisfecho pues de la buena calidad del
suelo, de la bondad del clima, del temperamento a propdsito para sementeras, pues
en el otoflo veiamos los dias y noches muy templados, y solo se experimentaba
fresco, no mucho, con los vientos del S 6 SE, y asegurandome los pilotos ser bueno
el puerto, decidi poderse establecer una poblacién a cosa de una legua de la playa,
por encima de a donde tenian los indios situadas sus tolderias...”
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En noviembre de ese afio se trasladan definitivamente a San Julian, y durante
el ingreso a este puerto la fragata Nuestra Sefiora del Carmen naufraga: “cerca del
placer (banco de limo) de Isla de Carretas, (actualmente “Banco Cormoran”)
dejandose esta a la izquierda, entr6 en un cafio, (canal estrecho) donde quedd
varado. Bajando la marea a las 10 de la noche, dio un bandazo, con que rindio el
palo mayor, y se parti6 el buque que inmediatamente se llené de agua, y asi lo
abandonaron, poniéndose todos a salvo.” (Diario de Antonio de Biedma)

No obstante, este mal comienzo, Biedma mando utilizar la madera del navio
para levantar las paredes del fuerte, lo cual se comenz6 en enero de 1781. El
poblado contaba por entonces con unas doscientas personas, divididas en
funcionarios reales, tropa, artesanos y labriegos.

En abril de ese afio nacio una nifia, primera nativa del fuerte espafiol, a la cual
se bautizé con el nombre de Vicenta. En el mismo mes, el dia 27 hubo una gran
nevada, ademas fallecié una pobladora y al dia siguiente otra. Es solo el comienzo
de una funesta sucesion de muertes que durante el primer afio de funcionamiento
alcanzé a 35 pobladores. En el mes de julio, Biedma describe: “siguieron las nieves,
yelos y aguas. ElI 18 murid el poblador Miguel Rodriguez, y el 19 el pe6n Eduardo
Ordufa, y otro poblador, Bartolomé Tamame...”

El virreinato descuidd6 el poblado patagénico y los barcos de
reaprovisionamiento nunca llegaban o tardaban varios meses mas de lo prometido.
El siguiente afio de 1782 seria mucho mas promisorio. En el mes de mayo se
concluyd la construcciébn de nueve casas de pobladores, por lo que las familias
pudieron abandonar el hacinado fuerte.

En la primavera el cafiadén tenia un aspecto distinto ya que nacieron las
siembras, y si bien esto permiti6 una mejora del estado sanitario de la poblacién,
esta aun dependia de los suministros de Buenos Aires, mientras que el Virrey Vértiz
comenzé a considerar excesivamente costoso al mantenimiento de la colonia.

En enero de 1783, Biedma escribe: “este mes, por causa de no haber venido
embarcacion de Buenos Aires como nos debiamos prometer, pues nuestros viveres
se debian suponer consumidos en todo el anterior Setiembre, y se nos debian enviar
para subsistir desde Octubre, mandé a los indios se retirasen del establecimiento,
haciéndoles ver que no tenia ya nada que poderles dar por entonces: y ellos lo
ejecutaron sin violencia ni disgusto, situandose a unas 6 leguas, desde donde de
cuando en cuando nos socorrian con carne de guanaco.”
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En febrero de ese afo, los viveres consistentes en grasa rancia, harina
apolillada y arroz debieron ser racionados. En marzo Biedma dispuso que el capitan
Iriarte fuera al Rio Negro con la mayoria de los habitantes, quedando en compafia
de 60 personas. En abril entreg6 el mando y se dirigio a Montevideo.

Finalmente, el 16 de enero de 1784 Vértiz ordena: “el fuerte quedara
enteramente deshecho y reducido a cenizas para que nadie se aproveche de él...” A
medianoche las robustas maderas del fuerte y todo aquello que pudiera ser presa
del fuego ardieron en una hoguera dantesca. Recién cien afios después ocurriria el
siguiente proyecto poblacional en esos territorios.

Otras informaciones histéricas revelan que, en 1834, Charles Darwin, a bordo
del Beagle comandado por Fitz Roy, hizo un relevamiento cientifico en Puerto San
Julidn, que incluyé en su libro Viajes de un Naturalista Alrededor del Mundo. Le
llamo la atencion, entre otras cosas, la posibilidad de ver, en los estratos del terreno,
“las formidables evoluciones geoldgicas” ocurridas en esta parte del planeta.

San Julidn a comienzos del siglo XX

Un relato de la localidad en las primeras décadas del siglo XX, lo
encontramos en el libro de Correa Falcon y Klappenbach (1924). La perspectiva que
se realiza en esa obra, sobre la poblacion, sus caracteristicas y su historia, se
expresa a continuacion:

El panorama que se puede apreciar desde a bordo, a la entrada de la bahia de San
Julian es realmente encantador. Se ve una sucesion de colinas lejanas esfumadas
por la bruma y que dan al valle que circundan una espléndida perspectiva. Son en
realidad de poca elevacion, pero a la distancia parecen altas montafias cuyos picos
dominantes se perderian entre las nubes.

De esos picos sobresalen dos o tres de forma cénica que recortan el horizonte
violentamente y que contribuyen a hacer mas perfecta la ilusion de estar
contemplando los primeros contrafuertes de la cordillera...

La poblacién de San Julian se destaca con sus casas de paredes de colores claros y
techos pintados al mifio, sobre el fondo gris oscuro que le brinda la naturaleza.
Desde el primer instante la impresion es amable y si es verdad que al desembarcar
podra constatarse que las caracteristicas de la poblacion son las mismas que los
demas pueblos patagonicos, como el animo esta favorablemente impresionado no
seria extrafio que se llegara a encontrarle algo caracteristico y por ende interesante.

Muchos viajeros han experimentado esa misma impresion y como hacemos mas que
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un libro, una crénica, a fuerza de buenos cronistas debemos dejar constancia de
ella.

Abundan las casas de comercio y las instituciones que han extendido sus negocios
por todo el territorio también establecieron aqui sucursales y agencias. La poblacion
esta iluminada a luz eléctrica y cuenta también con una vasta red telefénica urbana y
rural.

Entre los edificios con que cuenta se destacan el del Banco de la Nacién, la casa
habitacion del Dr. Luxardo y el de la Sociedad Espafiola de Socorros Mutuos.

Existen diversas comunidades segun su pais de origen. Los britanicos se
congregan en el Hotel Miramar, del que han hecho su club, y las otras
nacionalidades en el Hotel Aguila. que cuenta con un biégrafo anexo al que concurre
toda la poblacion.

1.3.4 Patrimonio e ldentidad de Puerto San Julian

De acuerdo con informaciéon brindada por la Direccion de Cultura de la
Municipalidad de Puerto San Julidn, el registro y la documentacion oficial del
patrimonio de la localidad, al igual que en la localidad de Rio Turbio, responden al
Inventario Arquitectonico y Urbano realizado en el afio 2007 (Paez 2007).

El relevamiento, registro y documentacion siguid las mismas pautas que las
anteriormente enunciadas (ver en 1.2: Patrimonio de Rio Turbio) y se utilizaron las
mismas categorias de Edificio, Sitio y Mueble u Objeto.

El resultado consisti6 en 198 registros, todos ellos correspondientes a la
categoria de Edificios, de los cuales una enorme mayoria (85%) corresponden a
viviendas, casas de familia. Y esta gran representatividad se extiende desde
principios del siglo XX hasta la década de los ‘60s, mientras que el grupo mayoritario
de casas de familia es el correspondiente a las décadas del '20 y '30 (70%).
Instituciones y comercios estan representados en apenas un 20%.

Es de destacar que la mayor parte de los edificios registrados para 1920 a
1930 representan al estilo de arquitectura magallanica, llamado asi al de chapa y
madera, con formas rectangulares, techo a dos aguas o cuatro aguas, incorporado a
nuestro territorio en la costa patagonica austral a través de los pioneros ingleses,
entre fines del siglo XIX y comienzos del XX (fig. 14)
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Figura 14: Arquitectura Magallanica en Puerto San Julian

Existen un bien del patrimonio cultural local de Puerto San Julian que ha
alcanzado importancia provincial y por ello ha sido declarado en la categoria de
Monumento Histérico Provincial de Santa Cruz, se trata del antiguo Hotel Colén,
recientemente restaurado.

En el area rural, a través de la Secretaria de Estado de Cultura de Santa Cruz
y su Direccion de Patrimonio Cultural se ha declarado Yacimiento Paleontologico
Provincial al Gran Bajo de San Julian, considerado la mayor depresion endorreica de
Sudameérica. En su punto mas profundo llega a estar a 105 metros bajo el nivel del
mar y lo que lo convierte en la mayor depresion de todo el continente americano.

El valor paleontoldgico reside en la presencia de un bosque petrificado en las
rocas piroclasticas jurasicas (Era Mesozoica), una flora fosil compuesta por
improntas de hojas en los depdsitos del Paleogeno (Era Cenozoica), y la gran
cantidad de mega y microfésiles que se encuentran en los depdsitos marinos
Cenozoicos.

También posee declaratoria como Monumento Histérico Provincial el
yacimiento arqueolégico de Estancia La Maria, distante a unos 150 km de la
localidad de San Julian. Consiste en una sucesion de 84 formaciones naturales de
cuevas y aleros que constituyen sitios arqueoldgicos en los que se destacan las
expresiones rupestres que datan de aproximadamente 12.600 afios.

La Identidad Local de Puerto San Julian muestra hasta el momento, de
acuerdo con los registros oficiales y las fuentes documentales, dos rasgos
principales. En términos de la historia de la localidad, resulta sumamente relevante
el desembarco y asentamiento de los expedicionarios de Hernando de Magallanes
en 1520, y la Colonia de Floridablanca instalada en el afio 1781, si bien ambos
asentamientos fueron temporalmente breves, marcaron poderosamente la
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personalidad del lugar. EIl primero de ellos de importancia a escala internacional,
mientras que el segundo constituye un hito de gran importancia de escala nacional.

1.4 Consideraciones sobre la situacion actual del patrimonio, la historiay la
identidad, desde el registro y documentacion oficial y de divulgacion

La informacion resultante del relevamiento efectuado sugirio algunas
consideraciones de importancia para las siguientes etapas del proyecto:

» En ambas localidades, el registro oficial del patrimonio queda comprendido
por el Inventario Arquitectonico Urbano del afio 2007 (Paez op.cit.). Mientras
gue en Rio Turbio ha sido aprobado por ordenanza municipal, se encuentra
pendiente la declaracion por acto administrativo de cada bien. En Puerto San
Julidn, se encuentran pendientes su aprobacion y la declaracion por acto
administrativo de cada bien.

» En lalocalidad de Rio Turbio existe un todo homogéneo de representatividad
tanto en la historia como en el patrimonio, del mineral del carbon, de su
explotacion y del origen y desarrollo de la poblacién hasta nuestros dias. La
Identidad Local posee ese gran rasgo clave: el carbon, su explotacién y la
poblacion que se desarrolla en su entorno.

» En lalocalidad de Puerto San Julian, la historia esta representada en mayor o
casi absoluta consideracion por los viajes europeos de exploracion, durante el
siglo XVI, principalmente el desembarco y asentamiento de la expedicion de
Hernando de Magallanes, y por el establecimiento en el siglo XVIII de la
Colonia de Floridablanca. En otro orden, el patrimonio registrado alude
exclusivamente a los edificios urbanos del siglo XX, de los cuales el estilo
magallanico de las primeras décadas es el mas relevante. La ldentidad de la
localidad est4 muy determinada por estos dos rasgos clave de comienzos del
siglo XVI y de comienzos del siglo XX: la Bahia de Magallanes y la
Arquitectura Magallanica
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2 PROCESO DE PATRIMONIALIZACION 12 PARTE

2.1 Primer Encuentro

2.2 Andlisis de la relacion entre los datos del registro oficial del
patrimonio y los resultados del Primer Encuentro

2.3 Segundo Encuentro
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2.1 Primer Encuentro
2.1.1 Consideraciones previas

Tratdndose en gran medida de un proyecto innovador -como se menciona en
numerosos pasajes del apartado de Metodologia (ver 1.1.2, pag. 10 y siguientes)-,
por el planteo de relevar e incorporar la fuente de conocimiento, percepcion y
valoracion social sobre el patrimonio, la historia y la identidad de las localidades, y a
partir de ello construir actividades y proyectos, con el protagonismo de los actores
sociales, resulté necesario, conveniente y oportuno dedicar el Primer Encuentro del
proyecto para trabajar con las instancias gubernamentales de las dos ciudades,
aguéllas dedicadas principalmente a los temas y responsabilidades relacionados con
el registro, documentacion, proteccion y uso del patrimonio.

Es comun que en los quehaceres vinculados a ese trabajo exista casi una
exclusividad, por competencia y funciones, de la palabra del sector gubernamental
relacionado a su vez con instancias técnicas y cientificas. Se requirié entonces
poder presentar previamente el proyecto a las autoridades y otros sectores
vinculados, en cuanto a sus alcances, el marco conceptual, metodoldgico y practico,
el camino critico para su desarrollo, aprovechando la oportunidad para el
intercambio de ideas e interconsultas y el ajuste del cronograma de tareas.

Por otra parte, los estamentos gubernamentales constituyen un sector de
importancia clave para el desarrollo del proyecto, en tanto en ellos radica la
exploracion y formulacion de los actores sociales referentes de la localidad para el
trabajo en los siguientes encuentros, como asi también el rol de asistencia,
organizacion y logistica para la realizacion de los mismos.

Con esos objetivos se planted y llevé a cabo el Primer Encuentro en ambas
localidades, entre los dias 18 y 19 de febrero en Rio Turbio, y entre los dias 21y 22
del mismo mes en Puerto San Julian.

2.1.2 Primer Encuentro en Rio Turbio

Después de ser recibidos por la Sra. Intendenta de la localidad y el Secretario
de Cultura, mas los sectores de gobierno que participarian en el Primer Encuentro,
los cuales expresaron su adhesion y apoyo al proyecto, se comenzo a trabajar en la
sede del Centro Cultural Municipal de la Secretaria de Cultura (fig.15).

Los sectores de gobierno representados en el Primer Encuentro de trabajo

fueron, una representante del Concejo Deliberante, la Directora de Cultura, la
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Directora de Patrimonio Historico, la Directora de Turismo Sustentable, dos
integrantes del equipo que participé del proyecto Inventario Arquitectonico y Urbano
de la localidad de Rio Turbio (Paez 2007) y una representante del Programa
Escuelas.

Figura 15: Centro Cultural Municipal

La metodologia para este encuentro fue la de realizar en primer lugar una
mutua presentacion entre los coordinadores del proyecto y el equipo gubernamental,
con apreciaciones de todos los presentes sobre las expectativas que generaba el
emprendimiento.

A continuacion, el equipo coordinador desplegd una presentacion en
diapositivas, donde se ilustraba sobre los antecedentes, objetivos y fundamentos del
proyecto, las etapas que comprenderia y su caracter destinado esencialmente a la
participacion de los actores sociales de la comunidad. Se mostraron diversos
significados relacionados entre “patrimonio/ identidad / proteccion y uso /desarrollo”
y varios ejemplos de otras aplicaciones bastante similares y sus resultados, en otras
partes del territorio (fig. 16).
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En una segunda parte de esa presentacion, el eje estuvo puesto en volcar
diversos conceptos y resultados de practicas acerca de la predisposicion de los
grupos humanos ante los desafios que plantean las constantes nuevas
problematicas y necesidades locales, y de como lograr un adecuado involucramiento
de los participantes, el cambio de los modelos mentales y las actitudes, para una
adecuada respuesta y organizacion para la accion y el crecimiento.

Figura 16: Primer Encuentro con Equipo Gubernamental Rio Turbio

Desde el sector gubernamental se expres6 un gran entusiasmo y compromiso
para el desarrollo del proyecto, como también se transmiti6 una visién sobre el
sector social de la localidad de estar bastante desvinculado o no comprometido con
el cuidado del patrimonio y el conocimiento de la historia local.

Desde la coordinacibn se menciond, a proposito del planteo de esas
problematicas, la posibilidad de que tales actitudes pudieran obedecer a no sentirse
convocados para la consulta o el protagonismo en calidad de fuente de conocimiento
y de accién para tales fines.

El equipo gubernamental mostré y expresé su capacidad y voluntad de
trabajar en equipo, dado que las Direcciones de Cultura, Patrimonio y Turismo se
integran e interactian como parte de la gestion de resultados de la Municipalidad.

Se encontraron muy motivados al comprender que es un Proyecto Provincial
gue puede contribuir al crecimiento de Rio Turbio. La coordinacion sugirié que para
ello es necesario por un lado, el compromiso de la Municipalidad y sus actores, los
cuales ademas “administraran” la organizacion, logistica y comunicacion local, tanto
como el avance del proyecto en sus siguientes etapas. Y por el otro lado, también
deberan asegurar la participacion y el compromiso de la comunidad de Rio Turbio,
quienes protagonizaran y llevaran adelante las propuestas y proyectos
consiguientes.
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Desde la coordinacion se planted la necesidad de organizar entre todos, la
forma de llevar a cabo los encuentros siguientes, los cuales deberan contar con
participantes de la comunidad. A ese respecto se aclar6 el concepto de
“participantes de la comunidad” o “actores sociales de la comunidad”, entendidos
como aquellas personas que son vecinos de la localidad, que no pertenecen a
sectores de gestion del patrimonio, 0 de instancias técnico/cientificas. Actores de la
sociedad civil a quienes se convocara para incorporar su percepcion y valoracion del
patrimonio, de la historia del lugar y de la identidad local.

También se aclar6 que es deseable que participe el presente equipo
gubernamental en los siguientes encuentros. Las participantes se mostraron
totalmente dispuestas, por lo cual se pas6 a sugerir la realizacion de dos primeros
ejercicios previos con ese sector gubernamental:

(a) Enumerar una lista de los principales bienes del patrimonio local -tangibles e
intangibles- que los funcionarios consideran, preliminarmente, que constituyen los
valores mas relevantes de la comunidad.

(b) Enumerar una lista tentativa de ciudadanos de la localidad, que deberian
participar de los siguientes encuentros, los cuales trabajarian en la definicion
sustantiva del patrimonio, la historia y la identidad local, como asi también en el
planteo de actividades y proyectos de proteccion y/o uso de esos bienes, en funcion
de las necesidades de conservacion y desarrollo.

El punto (a) tendid a explorar la percepcion y valoracién oficial configurando
una mirada mas amplia, complementaria del registro oficial proporcionado por ellos,
que integra este informe en el apartado 1.2.4 (Patrimonio e ldentidad de Rio
Turbio, pag. 31y siguientes).

El punto (b) tenia que ver con un componente clave para iniciar la preparacion
del pr6ximo encuentro, comenzar a visualizar qué ciudadanos podrian seleccionarse
para integrar las futuras sesiones de trabajo.

(a) Luego de un trabajo en plenario de todo el equipo gubernamental, sus
integrantes propusieron inicialmente los siguientes bienes del patrimonio local:

1) El carbény su explotacion.

v Porque hace al origen histoérico de la comunidad y la region.
v' Comprende tanto la capacidad de explotacion como los bienes vinculados.
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v Estéa constituido por la mina y su produccion.
v' Comprende asimismo el complejo energético en terminacion, la usina
termoeléctrica con base en el carbon.

2) Lazonade la Mina 1
v' Comprende el asentamiento ciudadano inicial: viviendas medio cafio o
guoncet; Gendarmeria de vigilancia fronteriza; el Bosque y el Ferrocarril

3) Ladevociéon de Santa Béarbara, patrona de los mineros
v' Comprende la festividad del 4 de diciembre y la procesion que se realiza,
existiendo edificios dedicados a tales fines.

4) Conjunto Histérico del Antiguo Centro Comercial
v" Fue un centro de encuentro ciudadano. Tuvo su identidad histérica fisica.
Alli se instal6 el primer Colegio de la localidad.
v" Actualmente funciona alli el Concejo Deliberante y galerias comerciales.

(b) En la misma modalidad de trabajo, las participantes propusieron una lista
tentativa de posibles integrantes de la sociedad civil para el Segundo Encuentro del
proyecto:

e Las seis participantes del Primer Encuentro (Concejo Deliberante, Directoras
de Cultura, Patrimonio y Turismo; dos integrantes del Inventario del afio 2007
y una integrante del Programa Escuelas.

¢ Ricardo Bordon

e Hernan Pinuer

e Margarita Pardo

e Cachorro Perea

e Mirta Sesnic

e Marina Belforte

e Anita Scoty y su marido

e Deolinda Mufioz

e Oso Garciay Lisela

e Ema Papucch

¢ |van Nieto del Centro de Jubilados

e Juanita Merino

e algun miembro de la UNPA (Universidad Nacional de la Patagonia Austral)
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A continuacion se exploraron las posibles fechas para el Segundo Encuentro,
que en principio quedaron acordadas para el lunes 18 y martes 19 del mes de
marzo. Se volvi a resaltar desde la coordinacion la necesidad de que los siguientes
encuentros se realicen con participacion representativa del sector social de la
localidad e idealmente integrado por 20 a 25 participantes como maximo.

A los dos dias de haber terminado este Primer Encuentro, se gir6 a todas las
participantes un reporte completo de lo actuado, para su revision, validacion y
documentacion. El documento comprendia también la presentacion del proyecto
efectuada por los coordinadores (Anexo ).

2.1.3 Primer Encuentro en Puerto San Julian

Con las mismas pautas enunciadas en 2.1.1 (Consideraciones Previas, pag.
51), se realiz6 el Primer Encuentro en la localidad de Puerto San Julian, entre los
dias 21y 22 de febrero, en la sede del Centro de Integracion Comunitaria.

El Equipo Gubernamental de la localidad estuvo compuesto por la Directora
de Turismo, la Directora de Cultura, la Jefa de la Division Museos, la presidenta de
la Asociacion Amigos del Patrimonio Sanjulianense y dos participantes de la
Universidad Nacional de la Patagonia, una de las cuales fue coordinadora de los
trabajos del Proyecto Inventario Arquitecténico y Urbano de la localidad (P4ez 2007).

El encuentro siguié la misma metodologia que el realizado en la localidad de
Rio Turbio, iniciandose con la presentacion de todos los integrantes, equipo
coordinador y equipo gubernamental, expresandose preliminarmente las
expectativas que suscitaba el proyecto para cada uno (fig. 17).

Los coordinadores brindaron todos los detalles y caracteristicas del trabajo
con la presentacién en diapositivas, los antecedentes, objetivos y fundamentos del
proyecto, las etapas y su caracter destinado esencialmente a los actores sociales de
la comunidad. Se significo la relacion estrecha entre los conceptos de “patrimonio/
identidad / proteccion y uso /desarrollo” y varios ejemplos de aplicaciones bastante
similares y sus resultados en otras partes del territorio.

Seguidamente se ilustré sobre diversos conceptos y resultados de practicas
acerca de la predisposicion de los grupos humanos ante los desafios que plantean
las constantes nuevas problematicas y necesidades locales, y de como lograr un
adecuado involucramiento, el cambio de los modelos mentales y las actitudes, para
una adecuada respuesta y organizacion para la accion y el crecimiento.
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Los integrantes del equipo gubernamental expresaron su gran interés y
compromiso en avanzar mostrando que en la realidad concreta los sectores
presentes trabajan muy coordinadamente unidos. Otros comentarios significativos
rozaron el tema de la insuficiente respuesta de la ciudadania ante los temas de
proteccion del patrimonio y valorizacion de la historia y la identidad, aunque en forma
menos profunda que lo manifestado por la localidad de Rio Turbio.

Desde la coordinacién podia advertirse que la existencia de una Asociacion
Amigos del Patrimonio Sanjulianense, organizacion no gubernamental formada por
vecinos de la localidad, marcaba una gran diferencia a favor de un involucramiento
importante por parte de la sociedad civil en esos temas.

Se plante6 seguidamente la necesidad de organizar entre todos, la forma de
llevar a cabo los encuentros siguientes, volviéndose a recalcar en esta localidad que
los mismos deberan contar con participantes de la comunidad e igualmente
aclarandose el concepto de “participantes de la comunidad” o “actores sociales de la
comunidad”, entendidos como aquellas personas que son vecinos de la localidad,
que no pertenecen a sectores de gestibn del patrimonio, o de instancias
técnico/cientificas, en tanto se persigue la mirada, percepciéon y valoracion social
sobre el patrimonio, la historia y la identidad.

También se aclar6 la conveniencia de que participe el equipo gubernamental

en los siguientes encuentros. Los participantes se mostraron totalmente dispuestos,
pasandose entonces a la realizacion de los dos primeros ejercicios:
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(a) Enumerar una lista de los principales bienes del patrimonio local -tangibles e
intangibles- que el equipo gubernamental considera preliminarmente que constituyen
los valores mas relevantes de la comunidad.

(b) Enumerar una lista tentativa de ciudadanos de la localidad, que deberian
participar de los siguientes encuentros, los cuales trabajaran en la definicion
sustantiva del patrimonio, la historia y la identidad local, como asi también en el
planteo de actividades y proyectos de proteccion y/o uso de esos bienes, en funcion
de las necesidades de conservacion y desarrollo.

El punto (a) tendi6 también a explorar la percepcién y valoracién oficial
configurando una mirada mas amplia, complementaria del registro oficial
proporcionado por ellos, que integra este informe en el apartado 1.3.4 (Patrimonio
de Puerto San Julian, pag. 47 y siguientes).

El punto (b) era el componente clave para iniciar la preparacion del proximo
encuentro: comenzar a visualizar qué ciudadanos podrian seleccionarse para

integrar las futuras sesiones de trabajo.

(a) Luego de un trabajo en plenario del equipo gubernamental, sus integrantes
propusieron inicialmente los siguientes bienes del patrimonio local:

1) San Julidn, como lugar especifico de la Patagonia argentina, es el lugar del primer
encuentro de dos culturas: los patagones con los europeos.

2) Origen del nombre de la regién Patagonia.
3) Monumento a la primera misa.

4) El Diario de Pigafetta como base y origen de la literatura e identificacion
patagdnica universal.

5) Primer enfrentamiento inter-étnico local en territorio de la actual Santa Cruz
(1520).

6) La bahia de Puerto San Julian que vio Magallanes, el Cerro Montecristo, lugares
representativos del primer desembarco y asentamiento en las costas patagoénicas,
por parte de europeos.

7) Primer asentamiento colonial en Patagonia austral (Florida Blanca 1781), de los
tres que se dieron para la época, en Patagonia.
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8) Los primeros pioneros que se asentaron en 1892, provenientes de las Islas
Malvinas.

9) La antigua comisaria como centro de detencion de los insurgentes de las huelgas
de 1921.

10) Los bienes materiales que representan el desarrollo local a través del Frigorifico
Swift 1912/1963.

11) Puerto San Julian como base del sistema ganadero ovino extensivo.
12) Puerto San Julidn declarado Lugar de Valor Historico en 1943.

13) Puerto San Julian, “la rebelde” en los afios ’70.

14) Base de operaciones de la guerra de Malvinas 1982.

15) Monumento a Malvinas.

16) Puerto San Julian, lugar de encuentro de ex-combatientes.

(b) En la misma modalidad de trabajo, las participantes propusieron una lista
tentativa de posibles integrantes de la sociedad civil para el Segundo Encuentro del
proyecto:

o Los seis participantes del primer encuentro (las Directoras de Turismo y
Cultura, la Jefa de la Division Museos, la Presidenta de la Asociacion Amigos del
Patrimonio Sanjulianense y los dos integrantes de la Universidad Nacional de la

Patagonia Austral).
o Pablo Walker

o Nohra Fueyo.

o Armando Ordoiiez

o Otros patrticipantes de la Asociacion Amigos del Patrimonio
o Andrés Kyle

o Participantes de Estancia La Maria

o Josefa Ortola

o Participantes Parque Nacional Makenke
o Participantes Concejo Agrario Provincial
. Jerénimo Alvarez

o Anacreon Michudis

o lldefonso Delgado
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o Luciano Torres
o Participantes Asociacién Rural
. Jorge Basterra

A continuacion se exploraron las posibles fechas para el Segundo Encuentro,
que en principio quedaron acordadas para el jueves 21 y viernes 22 del mes de
marzo. Se volvié a resaltar desde la coordinacion la necesidad de que los siguientes
encuentros se realicen con participacion representativa del sector social de la
localidad e idealmente integrado por 20 a 25 participantes como maximo.

A los dos dias de haber terminado ese Primer Encuentro, se gird un reporte
completo de lo actuado a todas las participantes, para su revision, validacion y
documentacion. El documento comprendié también la presentacion del proyecto
efectuada por los coordinadores (Anexo II: no incluye lo recurrente del Anexo ).

2.2 Andlisis de la relacion entre los datos del registro oficial del
patrimonio y los resultados del Primer Encuentro

Realizando un analisis comparativo entre las “dos fuentes oficiales”, la del
registro oficial del patrimonio, y la del equipo gubernamental, segun los resultados
del Primer Encuentro en torno al ejercicio a) Bienes del Patrimonio Local, surgen
algunas observaciones significativas:

= En la localidad de Rio Turbio, en una y otra instancia de la vision oficial (lo
registrado y lo considerado por el sector gubernamental actual), el patrimonio
representativo vuelve a girar en torno al carbon, su explotacion y su relacién con
la historia y desarrollo de la comunidad. La novedad, si bien dentro de la misma
tematica, es que surge un elemento del patrimonio inmaterial -categoria no
presente en los registros- correspondiente a la devocion de Santa Barbara,
patrona de los mineros.

= En Puerto San Julian, mientras que el registro oficial estd dominado -como se
vio- por la arquitectura magallanica, en el ejercicio del Primer Encuentro surgen
bienes asociados a la historia mas antigua (viajes de exploracién del siglo XVIy
Colonia de Florida Blanca), pero también los que tienen que ver con el origen de
la arquitectura magallanica (asentamiento de pioneros a partir de 1892,
provenientes de Malvinas), y otros de la cultura material e inmaterial ligados a la
historia de la localidad a todo lo largo del siglo XX hasta la actualidad.
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= En ambas localidades, si bien en un menor grado para Rio Turbio, lo actuado
muestra preliminarmente la necesidad de actualizar y enriquecer los registros
oficiales del patrimonio.

= EI resultado general hasta ese momento alentd las expectativas para el
desarrollo de las siguientes etapas de trabajo del proyecto, en las cuales se
seguiria expandiendo la connotacion local sobre el patrimonio, la historia y la
identidad, aquello que define los valores con que cuenta cada localidad, aquello
que le es propio y diferencial y que constituye un factor de alta importancia para
su crecimiento y desarrollo.

2.3 Segundo Encuentro
2.3.1 Los trabajos de preparacion

A patrtir del desarrollo del Primer Encuentro, la comunicacion entre el equipo
coordinador y los equipos gubernamentales se realizé casi cotidianamente por via
del correo electronico, habiéndose acordado la realizacion del Segundo Encuentro
entre los dias 18 y 19 de marzo, para el caso de Rio Turbio, y entre los dias 21y 22
de marzo en Puerto San Julian.

Los objetivos planteados para el Segundo Encuentro fueron:

a) Elaborar en modalidad individual y de taller, el primer listado de bienes del
Patrimonio local, material e inmaterial, desde la percepcion social de la comunidad.
Justificar sus valores y atributos, evaluar sus riesgos y proponer preliminarmente
instancias de actividades posibles (proteccion y/o difusion).

b) Delinear un esquema de la Historia local desde sus origenes hasta los tiempos
actuales, sobre el eje de hitos o0 acontecimientos que representan un antes y un
después en el acontecer historico. Establecer relaciones entre ese devenir y los
bienes identificados en a)

c) Realizar una identificacion de los rasgos clave de la Identidad local, efectuando
una seleccidn precisa basada en a) y b). Aproximadamente 3 rasgos esenciales que
definieran la personalidad local.

La labor durante el periodo entre encuentros consistio para los equipos
gubernamentales en definir la lista de participantes de la sociedad civil, realizar la

convocatoria, imprimir y entregar el programa de trabajo y aplicativos a cada
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integrante, como asi también reservar el espacio y equipamiento para realizar el
encuentro.

El equipo coordinador definié el programa de trabajo y elabor6 la guia
metodoldgica para la realizacion de las tareas (Anexo lll), (ver 1.1.2 Metodologia
para el proceso de patrimonializacion, pag. 12 y siguientes). El equipo
gubernamental entrego la guia a los participantes con anterioridad al encuentro, a
efectos de una preparacion previa por parte de éstos y en funcién de poder cumplir
los objetivos en los tiempos previstos. La guia metodologica describe las tareas y
dispone de ejemplos y orientaciones para facilitar las actividades.

Se establecio que en ese Segundo Encuentro, con los actores sociales de las
localidades, se avanzaria en todas las tareas de las dos etapas programadas para
las dos jornadas, de modo que los participantes tomaran contacto con toda la
secuencia de actividades que debian realizar a lo largo del proyecto. Estas se
encuentran relacionadas y se considerd6 que resultaria mas comprensible y
productivo abordar todo el proceso desde el comienzo, para luego ir consolidando en
conjunto las distintas partes (patrimonio — historia — identidad — ideacion y
elaboracion de proyectos). También se realizaria en ambas localidades, en forma
previa, la misma presentacion entre los coordinadores y participantes, mas la
presentacion del proyecto en diapositivas (como figura en Anexo IlI)

La secuencia de tareas que se plantearon fue la siguiente:
% Primera Etapa: Patrimonio

Tarea 1: - Identificacion de los bienes del patrimonio

Como lo establece la guia, se facilita la Matriz de Percepcion y Valoracion a
los participantes (fig. 18). Esta primera tarea se realiza en modalidad individual y
apunta a identificar los Bienes del patrimonio, desde la vision de cada participante.
La consigna disparadora es:

“Cuales son aquellos bienes de la localidad (materiales e inmateriales) que
guisiéramos que se perpetuen y mantengan, que no desaparezcan, y que
puedan ser compartidos por nuestros nietos e hijos de nuestros nietos, y asi a
lo largo del tiempo y las sucesivas generaciones...”
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MATRIZ DE VALORACION ¥ PERCEPCION

BEEMES DEL VALOR ¥ ATRIBUTOS RIESG0S ACCIONES
FATRIFSCOMNID

Figura 18: Matriz de Valoracion y Percepcion

Tarea 2: - Presentacion de resultados en plenario vy listado general de bienes

Se seleccionan aquellos bienes mencionados recurrentemente y se forman
grupos por afinidad, para trabajar los siguientes campos de la matriz, en modalidad
de taller.

Tarea 3: Justificacion o fundamento de su representatividad

Se continla con la siguiente columna que alude al Valor de los bienes
identificados y sus atributos, el fundamento por el cual los bienes son
representativos del patrimonio local. Constituye el elemento que establece la
importancia y autenticidad del bien.
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Tarea 4: Amenazas o problemas que afectan o podrian afectar al bien.

Se trata en este caso, en la tercera columna de la matriz, de establecer el
Riesgo que presentan los bienes identificados, los factores o circunstancias
existentes o potenciales que podrian representar una pérdida de su integridad

Tarea 5: Actividades de proteccion y/o aprovechamiento.

Este campo de informacion corresponde a la columna denominada Acciones,
en la cual se vuelcan las primeras ideas sobre qué actividades podrian ser
realizadas para la proteccion y/o uso de los bienes identificados.

Responde a la pregunta disparadora de:

“; Como podemos proteger nuestro patrimonio y aprovechar las oportunidades
gue su valor nos brinda ?”

Resulta bastante coherente que al haber reflexionado y elaborado los
anteriores campos de informacion sobre el bien del patrimonio, su valor y los riesgos
de pérdida o deterioro que presenta, surjan mas claramente las acciones que serian
necesarias de realizar para mantenerlo, mejorarlo y/o volverlo productivo.

7

% Segunda Etapa: Historia

Tarea 1: El esqguema de la historia local

Para este ejercicio y sobre la base de los grupos ya conformados, se trazan
los hitos 0 acontecimientos que representan un antes y un después en el acontecer
histérico de la localidad. Se apela principalmente a la memoria de los que integran
el espacio de trabajo, basada en recuerdos que provienen de la propia experiencia
como asi también aquéllos que fueron legados desde los padres o abuelos.

Se vuelcan los resultados en plenario, se procesa la informacion, se
relacionan cronolégicamente los hechos, se valida y documenta.
s Tercera Etapa: Identidad

Tarea 1: La personalidad de la localidad
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Se trabaja en definir, teniendo en cuenta la representatividad de bienes y
aconteceres, establecida en Patrimonio e Historia, los elementos sobresalientes o
mas caracteristicos de la localidad. EIl objetivo es caracterizar los rasgos clave de la
Identidad local, aquellos enunciados que encierran la esencia de la personalidad del
lugar, lo que mas define a la comunidad y su entorno Se estima el reconocimiento
de entre 1y 3 rasgos clave por grupo.

Tarea 2: Compartir la identidad y enriquecerla

Finalizado el trabajo por grupos, se realiza su presentacion en plenario. Se
seleccionan aquellos componentes que fueron identificados mas recurrentemente.
Se evalla su representatividad, se valida y documenta.

Con la finalizacién de las tareas de la Tercera Etapa, culminaria la segunda
jornada de trabajo programada para el Segundo Encuentro. No obstante, se
reservaria un espacio de tiempo para poder dialogar sobre el Tercer Encuentro,
estimado para mediados del mes de mayo, sus objetivos y el trabajo que cada grupo
deberia realizar hasta esa fecha.

A esos efectos se distribuyeron copias impresas y el archivo digital de la
Matriz ldea-Proyecto (fig. 19), aplicativo de la futura Cuarta Etapa de la guia
metodoldgica que simplifica el planteo de los futuros proyectos y anticipa los
diferentes campos de informacién que sera necesaria observar, desarrollar y
completar para obtener una estructura viable en la formulacion de los proyectos.

Se dialogaria con los participantes explicando y analizando en conjunto los
contenidos de cada campo de la matriz. El trabajo consiste en desarrollar las ideas
preliminarmente concebidas sobre las Acciones (vertidas en la Matriz de Valoracion
y Percepcion), las cuales supondrian una mejora y transformacion, con el
aprovechamiento de los bienes del patrimonio identificado.
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MATRIZ IDEA-PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Objetivos

Tiempo aproximado de ejecucidn:

Costo aproximado:

Observaciones:

Actores o instituciones clave que
pueden ser aliados estratégicos

para su ejecucion:

Etapas y Acciones
Resultados recomendadas por Responsable Recursos
esperados: resultado:

Figura 19: Matriz Idea-Proyecto
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2.3.2 Segundo Encuentro en la localidad de Rio Turbio

Asistieron un total de dieciocho (18) participantes (Anexo 1V), de diversos
grupos de edad y ocupaciones. Cinco participantes del grupo 20/40 afios, ocho
participantes del grupo 40/60 afios y cinco participantes de mas de 60 afios. La
division en edades se establecio en funcion de considerar que los vecinos del grupo
de mas edad son los que todavia pueden conservar recuerdos, informacion y
experiencias directas e indirectas de las primeras épocas del yacimiento y la ciudad,;
los del grupo de edades intermedias poseerian una mayor incidencia del legado de
la generacidon que los precedié y en el grupo de los mas jovenes, la informacion y
experiencias legadas que poseen resulta un buen indicador del grado de
transferencia generacional de la historia, el patrimonio y las tradiciones locales.

En cuanto a las ocupaciones de los participantes, la mayoria de ellos son
empleados municipales (55%), un 25% son empleados del Yacimiento Rio Turbio o
jubilados de esa ocupacion, mientras que el resto pertenece a ocupaciones diversas
(ama de casa, docentes y no docentes UNPA, fotografa, etc.)

Se cumplieron dos jornadas de trabajo, realizandose el total de las tareas
descriptas anteriormente en 2.3.1 Los trabajos de preparacion (pags. 61 a 64) (fig.
20). A continuacion se muestran los resultados de las dos primeras tareas,
correspondientes a la identificacion de los bienes patrimoniales mas representativos
de la localidad, actividad que se realiz6 -como se mencion6- en forma individual,
seguida de la puesta en comun, estableciéndose un ranking de los bienes mas
recurrentemente mencionados por los participantes.

L .

Figura 20: Segundo Encuentro en Rio Turbio
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Se agruparon los bienes por temas principales y cantidad de menciones:

TEMA MENCIONES BIEN DEL PATRIMONIO DE RIO TURBIO
Carbén y mineria 9 Minas de carbon
Carbén y mineria 9 Pabellones mineros

Dia Minero 4 de Diciembre: festejos, procesion

Carbén y mineria 9 de Santa Barbara
Carbén y mineria 7 Ferrocarril, vias y estaciones.
Carbén y mineria 7 Perro Tonel
Carbén y mineria 5 Chimeneas y calderas
Carboén y mineria 5 Camion Sentinel (EI Chufi)
Carbén y mineria 4 Los Quoncet
Carbén y mineria 3 Museo minero
Carbdén y mineria 3 Zona Julia Dufour: zona Dorotea, prostibulo
Carbén y mineria 3 Orgullo de ser minero

Carbén y mineria

Tranquera entrada a zona administrativa.
campamento minero.

Carboén y mineria

Mineral del carbén

Carbén y mineria

El Chiflon (ventilacidén de galerias de la mina)

Carboén y mineria

Lampara de Mina 1 (para detectar gas grisu)

Carboén y mineria

Quiosco reunién mineros

Carbén y mineria

Asentamientos poblacionales Minas 3y 4

Carboén y mineria

Club Mina 3

Carbén y mineria

Quiosco Ricciardi Mina 3

Carb6n y mineria

Casa de los gendarmes Mina 1

Carbén y mineria

Aserraderos y talleres

Carbén y mineria

El minero chileno

Carb6n y mineria

Explotacién minera

Carbén y mineria

Galpoén Mina 2

Carb6n y mineria

Dia de muertos en la mina 14 de Junio

Carbén y mineria

Colectivo de YCF

Carb6n y mineria

Casa La Gamela (comedores mineros)

Carb6n y mineria

Fiesta Reina del Carbén

Carbén y mineria

Paisaje industrial del predio YCRT

Carbdn y mineria

Taller herreria

Carbén y mineria

Luchas mineras

Espacios urbanos

Dos arcos de ingreso a RT

Espacios urbanos

Viviendas de durmientes

Espacios urbanos

gau|krlR|RRIRIRIRIRIRRIRIRIRR|RR|RR[RN

Cine municipal (manzana)

Barrios Casas Efe, Monoblocks, Las Margaritas y

Espacios urbanos 4 Las Lefas

Espacios urbanos 4 El Rulo

Espacios urbanos 3 Escuela 54

Espacios urbanos 3 Tiro Federal
2

Espacios urbanos

Centro cultural
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Espacios urbanos 2 Primer hospital (UNPA actual)
Espacios urbanos 2 Casas de La Anbnima
Espacios urbanos 2 Casa Tutti (hoy Centro Concejo Deliberante)
Espacios urbanos 2 El correo
Espacios urbanos 2 Edificio Sindicato Profesionales y Técnicos
Espacios urbanos 2 Gimnasio de la Mina YCF
Espacios urbanos 2 Edificio LADE
Espacios urbanos 2 Banco Nacién
Espacios urbanos 1 Plaza de Arcos (ElI Mangrullo)
Espacios urbanos 1 Plaza Centenario
Espacios urbanos 1 Primera avenida principal (Belgrano)
Espacios urbanos 1 Clubes deportivos Ferro, Alumni y San Eduardo
Espacios urbanos 1 Canchitas Escuela 4
Espacios urbanos 1 Escuela Nacional de Educacién Técnica
Espacios urbanos 1 Centro Riojano
Espacios urbanos 1 Plaza San Martin
Espacios urbanos 1 Primer Museo Biblioteca
Espacios urbanos 1 Colegio de Hermanas Vicentinas
Espacios urbanos 1 Edificio Bomberos (ATE)
Edificio Gendarmeria Nacional (43, Puesto San
Espacios urbanos 1 José)
Espacios urbanos 1 Primera Estacién de Servicio
Espacios urbanos 1 Edificio ElI Chorizo
Espacios urbanos 1 Maternidad Casa Blancat
Espacios urbanos 1 Primera sala de radiologia
Espacios urbanos 1 Casa de los doctores (vecina al hospital)
Espacios urbanos 1 Busto teniente de navio Agustin del Castillo
Espacios urbanos 1 Deposito de geologia
Espacios urbanos 1 Plazoleta de los Inmigrantes
Espacios urbanos 1 Parada Numero 1 del colectivo
Espacios urbanos 1 Edificio de La Costera
Paisaje natural
cultural 4 Sendero viejo de La Cruz
Paisaje natural
cultural 3 Bosque de duendes
Paisaje natural
cultural 3 Dique San José (reserva hidrica)
Paisaje natural
cultural 3 La Cruz Mayor
Paisaje natural
cultural 1 Arroyo Santa Flavia
Paisaje natural Espacios verdes: Campamento Marino, Club
cultural 1 Andino
Valor natural 1 Bosques de lenga
Valor natural 1 El cdndor
Valores inmateriales 2 Apodos mineros
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Valores inmateriales 2 Relatos verbales de pioneros
Valores inmateriales 2 Mito Viuda Negra
Valores inmateriales 2 Hilado y tejeduria

Cancionero Rio Turbio. Cancionero Guajardo y
Valores inmateriales 1 Pampa Neuquina.

Comidas tipicas: cordero, capon, calafate,
Valores inmateriales 1 ruibarbo, grosella.
Valores inmateriales 1 Vocabulario de Rio Turbio
Valores inmateriales 1 El cartero

La Estudiantina (tradicion de carrozas de la
Valores inmateriales 1 primavera)
Valores religiosos 4 Capilla de Santa Barbara
Valores religiosos 1 Cita biblica inscripta en piedra sobre el cerro
Valores religiosos 1 Imagen de Santa Barbara

La lista suma un total de

89 bienes identificados del patrimonio local,

agrupados segun temas, de la siguiente manera:

Espacios urbanos 37
Carbén y mineria 31
Valores inmateriales 9
Paisaje natural cultural 6
Valores religiosos 3
Valor natural 2

Total 89

Si bien la mayor cantidad de bienes se agrupaba en Espacios Urbanos, es
Carbén y Mineria el grupo mas numeroso por la cantidad de menciones obtenidas

en varios de sus bhienes.

Con los resultados de este ejercicio y para pasar a las siguientes tareas se
selecciond un numero discreto de bienes establecidos por ser los que calificaron con
la mayor cantidad de menciones. Esta seleccién obedece a la viabilidad de poder
abordar todas las tareas previstas y llegar a resultados productivos en los términos y
plazos del presente proyecto. Ello implica que el resto de los bienes identificados
constituyen una referencia también de gran importancia, pero que debera tenerse en
cuenta para futuros trabajos de registro, proteccién y uso del patrimonio local.

Los bienes que se considerarian en adelante, son:

1) Minas de Carbdn (9 menciones)

2) Pabellones mineros (9 menciones)
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3) Santa Barbara Patrona de los Mineros (relacion con Festividad del 4 de
Diciembre, Dia del Minero (9 menciones)

4) El ferrocatrril, vias y estaciones (7 menciones)

5) El Perro Tonel, mascota de los mineros (7 menciones)

6) Calderas y Chimeneas (5 menciones)

7) Camion Sentinel (EI Chufi) (5 menciones)

8) Cine y manzana del Centro Comercial (5)

9) Zona Julia Dufour (3 menciones)

10) El Rulo (lugar rural de tradicional encuentro) (4 menciones)

11) Sendero Viejo de la Cruz (4 menciones)

12) Barrios EFE, Monoblocks, Las Margaritas y Las Lengas.(4 menciones)

Seguidamente se formaron cuatro Grupos de Trabajo, con integrantes
relacionados por afinidad con los bienes identificados, ellos son:

Grupo 1
- Integrantes: Samanta Ramos — Mariana Menna — Ricardo Borddn

- Bienes seleccionados: 6) Chimeneas y Calderas; 8) Cine y Manzana del Centro
Comercial, 10) El Rulo

Grupo 2
- Integrantes: Julio Gébmez — Hernan Pinuer — Juan Nieto — Karina Pinuer . Victor

Morales
- Bienes seleccionados: 1) Minas, 2) Pabellones, 5) El Perro Tonel

Grupo 3
- Integrantes: Nancy lllanes — Alicia Jara — Mariana Guantay

- Bienes seleccionados: 3) Santa Barbara Patrona de los Mineros 9) Zona Julia
Dufour, 11) Sendero Viejo De la Cruz

Grupo 4
- Integrantes: Karina Nieto — Tatiana Adolfo — Anita Scott — Roberto Quiroga

- Bienes seleccionados: 4) El Ferrocarril, vias y estaciones, 7) Camién Sentinel (El
Chufi), 12) Los Barrios EFE, Monoblocks, Las Margaritas y las Lefias; agregan el
Pabellon 7, por interés particular de sus integrantes.

Los grupos trabajaron por espacio de aproximadamente una hora, realizando
la tercera, cuarta y quinta tarea de esta primera etapa, consistentes en establecer el
valor que acredita y fundamenta como patrimonio local a los bienes seleccionados,
el riesgo que presentan en términos de amenazas o problemas respecto de su
salvaguarda y finalmente las acciones que se sugieren e idean inicialmente para
elaborar posteriormente proyectos para su proteccion y/o uso.
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Terminadas esas tareas, se pasé a plenario donde un coordinador de cada
grupo expuso los resultados, los que se muestran a continuacion:

GRUPO 1: Samanta Ramos — Mariana Menna — Ricardo Bordoén

BIENES DEL VALOR Y RIESGOS ACCIONES
PATRIMONIO ATRIBUTOS
Chimeneas v | Histérico: Desaparicion / | Relevamiento de
Calderas calefaccion local en | deterioro. Falta de | situacion. Ubicacion de los
base al carbon. mantenimiento. que desaparecieron.
Arquitecton; Investigar de quiénes
rquitecténico dependen.
Urbano
Cine y Manzana | Histérico. Edilicio /| Que no se recupere y | Revisar la historia vy
del Centro | urbano reconstruya el cine. revalorarlo.
ggnmcteerjc(:)lal (hoy Cultural. Primer | Galpones se estan | Gestionar recuperacion.
; centro de | destruyendo. Evaluar como museo
Deliberante). ident local. Dotarlo d a d
ATE, club Las | residentes. ocal. Dotarlo de sala de
Heras. Edificio y proyeccion.
Su entorno.
El Rulo, lugar | Bien natural, | Pérdida del uso social y | Relevamiento escrito y de

de encuentro en
faldeo y valle de
lengas y fiire.

histérico y cultural.

Zona de valor social:

lugar de

reunion

familiar de vecinos.
Uso en festividad del

4 de Diciembre

pérdida de la memoria
local.

archivo para
memoria local.

recuperar

Puesta en valor mediante
informacion y realizacion
de festejos 4 de Diciembre
12.
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GRUPO 2: Julio Gomez — Hernan Pinuer — Juan Nieto — Karina Pinuer . Victor Morales

BIENES DEL VALOR Y RIESGOS ACCIONES
PATRIMONIO ATRIBUTOS
Minas. Bocas | Origen de la | Abandono. Descuido. Asegurar acceso y
de minas. poblacion. Memoria | \yandalismo. mantenimiento M1.
hlstorlca.. Desconocimiento social Favorecer el conocimiento
Labor minera. de |a identidad de los pobladores sobre la
' historia local.
Representaciones en
Museo Histérico.
Recuperar la identidad de
la mujer en la labor
minera.
Pabellones Alojamiento Abandono o cambio de | Darles servicio social sin
personal minero. uso. peligro de la integridad.
Hospedaje de | Falta de proteccion | Poner en valor. Que la
personas en RT. legal. gente los sienta
necesarios. Realizar

eventos de historia.
Devolver a YCRT

El perro Tonel.

Perro minero y su
historia de
comparierismo local.
Identificacion.

Relatos mineros de
esa historia.

Mantenimiento del | Trabajar la recuperacion.
monumento. Asegurar | pifundir el valor social de
acceso. esa memoria e identidad.

Falta de difusion.

GRUPO 3: Nancy lllanes — Alicia Jara — Mariana Guantay

BIENES DEL VALOR Y RIESGOS ACCIONES
PATRIMONIO ATRIBUTOS
Zona Julia Dufour | Tren movimiento | Pérdida de | Reconocer espacios y darlos
o Dorotea (1951- | industrial. Formacion | identidad a conocer.

56), conjunto que | de la poblacion. Desinterés y | Crear puntos de referencia.
|nC|Uye: Tia. Celia: prostibulo. abandono Recuperarlosymantenerlos_
* Estacion Ausentismo _de | vandalismo. Crear nuevos espacios,
1?51’ ' ;ngfé?tso ﬁll;?alsee iban Falta de | evocar y recurrir a la

e TiaCelia o mantenimiento. | memoria emotiva.
1960-70, Casa Ducall. primer Hacer circuitos historico-
e Casa Ducall icnodnJgtrr?; en zona sociales.
1950, ' Recuperar Casa Tia Celia en
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e La La Galleguita, tienda un contexto diferente.
galleguita | ramos generales. Crear circuito entre Julia
e Barde Bar de Sosa: primero Dufour, RT y 28 de
Sosa bar, distraccion extra Noviembre.
e Hosteria del | €mpPresa. Crear turismo y revalorizar el
Puente Hosteria El Puente: lugar.
e Hotel transito y alojamiento Poner en valor la cultura
Cederma de  viajantes vy rioturbiense y la minera.
e Taller del transportistas. Recuperar transporte en
ferro Taller del Ferro: Dorotea y RT.
reparacion trenes. :
e Canchade |cCambio de vias. Legislar y reglamentar estos
futbol Cancha futbol: remas.
| - : Crear circuito turistico viejo
e Escuela No | encuentro familiar del RT con nuevo RT
30(1963) | Club Ferrocarril La '
Dorotea de
ferroviarios.
Escuela No. 30:
concretada por
vecinos.
Capilla de Santa | Empieza en un | Olvido. Difundir la historia.
Barbara quoncet en 1950. Desinterés. Restaurar capilla.
Posee Imagen | poca Conservar  tradicion  de
entronizada por el | informacion. procesion.
Egg;e Betanio  en Otras  miradas | Sefalizacion
' . de otras
Devocion  por  la | diferente”.
historia  tradicional,
patrona de mineros.
Sendero de La | Representa el camino | Crecimiento Creacion de politicas que
Cruz. con el que se instalé | demografico. protegen el lugar. Poner en
Camino  trazado | € Monumento al | No intervencién | Valor.
para acceder al | Minero. del gobierno.
campamento Camino para terrenos | No  cuidar la
marino y la zona. | complicados. Acceso | cyltura y
1968, nuevo | camiones Berlier | glvidarla.
trazado especial.
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GRUPO 4: Karina Nieto — Tatiana Adolfo — Anita Scott — Roberto Quiroga

BIENES DEL
PATRIMONIO

VALORY
ATRIBUTOS

RIESGOS

ACCIONES

Camién Centinel (El

Primer medio de

Que no se

Ubicarlos y volverlos al pueblo.

Chufi) transporte de la | recuperen,  se | pAcondicionarlos, restaurarlos,
produccion  de | pierde un bien | hacerlos funcionar.
;Ztr:ti)r(;?ento dhe;g: importante. Aprender a c;onducirlos,
puerto Rio u_tll_lzarlos en _turlsmo para

visitantes y habitantes.
Gallegos con
destino Baires.
Distribucion
provincial y
regional a
estancias y Rio
Gallegos.
Origen y
caracteristicas
mecanicas.

Pabellon 7 Edificio de | Deterioro por el | Relevamiento, identificacion y
dimensiones tiempo y falta de | evaluacion para definir un
importantes mantenimiento. nuevo estilo de quienes lo
ubicado en el | Hacinamiento, habitan.
corazon del | explotacion Aprovechar las caracteristicas,
pueblo. indebida como el | reacondicionarlo. Darle nuevos
Alojamiento  en | alquiler de las | destinos: cine, teatro, hosteria
sus origenes | habitaciones, municipal, museo.
para jovenes | abusando de la
profesionales de | necesidad de las
la empresa | personas.

YCRT.

Ferrocarril, vias y | Fue transporte | Desguace, Restauracion y

estaciones de carbon hacia | pérdida del | acondicionamiento de ramales.
Rio  Gallegos. | ramal. _ Capacitacion de  personal.
Reemplazo a | Desvinculacion Corredor turistico productivo
Chufis. de zonas
Fue transporte | Productivas.
de familias desde
y hacia Rio
Gallegos
Union
geografica,
desarrollo
territorial.
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BIENES DEL VALOR Y RIESGOS ACCIONES
PATRIMONIO ATRIBUTOS
Barrios Primeras Que Implementar carteleria.
e Casas de viviend_a}s para la | desaparezcan Geolocalizacion.
Madera pobIagon. lc?:racteristicas Seleccionar una en buenas
e Quoncet Don rRe(ZfIIiZJ:d d':} originales de las condiciones  por  barrio,
e Barrio de Rio Turbio a causa de las ‘ot
“F*(Lupinos) PIo- transformaciones mgnterller las caracteristicas
e Monoblock | oo MMM Y realizadas  por | OM9NAES: . 3
(Don Bosco) jerarquia en 1a | o o bitantes. Circuito de interpretacion
mina se refleja histérica y social de RT.
e LasLengas en la trama,
tipologia y
entorno.

Concluida la Primera Etapa en la primera jornada de trabajo, se paso a la
segunda jornada a realizarse al siguiente dia, con el objetivo de abordar la Segunda
y Tercera Etapa (Historia e Identidad, respectivamente), cuyas tareas se trabajaron
conforméandose dos grupos en forma aleatoria, por voluntad de los participantes.

La Segunda Etapa, consistio en trazar los hitos o acontecimientos locales que
en la percepcion de los participantes significaron y marcaron un antes y un después
en la historia local. La Tercera Etapa consistié en reflexionar sobre lo trabajado en
la primera y segunda etapa, y con base en esos contenidos expresar entonces en
pocas frases cual se consideraba como esencia de la personalidad o identidad local
de Rio Turbio, sus rasgos clave.

Los grupos trabajaron las dos etapas y sus correspondientes tareas en forma
simultanea por espacio de una hora aproximadamente. Se listan a continuacion los
resultados obtenidos por grupo:

GRUPO 1
Historia

1. 1900 en adelante. Etapa ganadera. Pobladores provenientes de Malvinas,
San Julian, Chile. Primeras Estancias en zona de Rio Turbio: Rogel,
Carreras, Stag River, Punta Alta, Palique, Paraje Turbio Viejo.

2. 1940 - Estado nacional. Exploracion del yacimiento.
3. 1943 - Explotacion, asentamiento. Campamento minero.

4. 1940 — 1950. Primeras corrientes migratorias: rusos, italianos, esparioles,
croatas. Chilenos en relaciéon laboral.
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© N o o

Inmigracion de mineros de Mina San Eduardo, Neuquén.
1958 — Provincializacion del Territorio Nacional de Santa Cruz
1960 - Llegada de técnicos

1976 - Gobierno militar. Venta de casas. Conflicto con Chile. Fuga de
profesionales. Guerra de Malvinas.

1983 - Democracia. Muchos terrenos vuelven a la Municipalidad. Baja de
inversiones, retiros de personal.

10. 1994 - Tercerizacion por concesion del yacimiento Rio Turbio

11. 2002 - Intervencion del Estado Nacional.

12. 2004 — Mejoras en la Calidad de vida. Inversiones. Usina Termoeléctrica.

13. 2015 - Caida del yacimiento. Baja de poblacion, de economia. Paralizacion

Crecimiento de la poblacién. Apoyo del Estado.

de la Usina Termoeléctrica en construccion.

Identidad

Tierra minera de lucha y carbén.
Corredor natural de condores y bosques nativos.

Lugar de la soberania mas austral de la Argentina.

GRUPO 2
Historia

1.

© N o o bk~ WD

9.

1942 — El Gobernador Gregores interesa al gobierno nacional para la
explotacion del carbon.

1943-1950 — Inicio de explotacion de la Mina 1.
1948-1955 — Inmigrantes para el trabajo en las minas.
1946 — Traslado de la Mina 1 al emplazamiento actual.
1951 — Construccion del ferrocarril.

1956 — Primera Intendencia de Rio Turbio

1960 — Venta de lotes a privados. Arraigo de la poblacién.

1978 — Conflicto con Chile. Exodo de argentinos al norte y expatriacion de
chilenos.

1979 — Ao de mayor produccion carbonifera.

10. 1990 — Retiros voluntarios, disminucion de la poblacién en un 45%.

11. 1994-2002 — Concesion del yacimiento. Levantamiento minero Union 24.

12. 1995 — Ao de la Gran Nevada
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13. 2002-2004 — Intervencion del Estado a la empresa concesionaria. 14 de
Junio 2004: accidente y muerte de mineros.

14. 2015 - “Inauguracion” de la Usina Termoeléctrica (sin concluir la obra)
15. 2018 — Construccion del interconectado de Red con Usina Termoeléctrica

Identidad
e Tierra de carbon, lucha y patria.

Es de hacer notar la enorme riqueza de contenidos de percepcion vy
valorizacion del patrimonio, la historia y la identidad de Rio Turbio, expresados en el
conjunto de tareas desarrolladas por los participantes en esas jornadas. Se
considera un antecedente Unico que pone de relieve la magnitud del
involucramiento, el sentir, conocimiento y vision que la gente posee en esos
aspectos de su localidad (fig. 21).

La tendencia sobre el patrimonio y la historia en Rio Turbio desde la
percepcién social, reiterd lo observado en los resultados del Primer Encuentro donde
lo considerado por el equipo gubernamental se mantenia en concordancia con el
registro oficial de la localidad (ver 2.2 Anédlisis de la relacién entre los datos del
registro oficial del patrimonio y los resultados del Primer Encuentro, pag. 60), y
surgian valores del patrimonio inmaterial. En este Segundo Encuentro, esos Ultimos
valores aumentan y suman un total de 11 bienes.

Al finalizar el siguiente apartado, se realizaran otras observaciones y
consideraciones de lo actuado hasta ese momento y de cémo los resultados
alcanzados y sus caracteristicas influyen adaptativamente en la continuacion de las
futuras tareas del proyecto.

Figura 21: Segundo Encuentro en Rio Turbio
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2.3.3 Segundo Encuentro en la localidad de Puerto San Julian

Asistieron un total de once (11) participantes (Anexo V), de diversos grupos
de edad y ocupaciones. Tres participantes del grupo 20/40 afios, siete participantes
del grupo 40/60 afios y una participante del grupo de mas de 60 afios.

En cuanto a las ocupaciones de los participantes, el grupo mayoritario
corresponde a empleados municipales (45%), mientras que el resto pertenece a
ocupaciones diversas (escritora, empleada UNPA, realizador audiovisual, empleada
técnica Administracion de Parques Nacionales, guia de turismo, y miembro de
Asociacion Amigos del Patrimonio Sanjulianense)

Se cumplieron dos jornadas de trabajo, realizandose el total de las tareas
descriptas anteriormente en 2.3.1 Los trabajos de preparacion (pags. 61 a 64) (fig.
22). A continuacion se muestran los resultados de las dos primeras tareas,
correspondientes a la identificacion de los bienes patrimoniales mas representativos
de la localidad, actividad que se realiz6 -como se mencion6- en forma individual,
seguida de la puesta en _comun, estableciéndose un ranking de los bienes mas
recurrentemente mencionados por los participantes.

Figura 22: Segundo Encuentro en Puerto San Julidn

Se agruparon los bienes por temas principales y cantidad de menciones:
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TEMAS

MENCIONES

BIEN PATRIMONIO

Valor histérico

7

Colonia de Floridablanca

Valor historico 7 Frigorifico Swift

Espacios urbanos 6 Arquitectura magallanica

Valor historico 6 Vieja comisaria

Espacios urbanos 5 Argensud

Espacios urbanos 5 Aeroposta

Espacios urbanos 5 Casa Las Catalanas

Paisaje natural

cultural 5 Bahia San Julian

Valores

inmateriales 5 Gesta Malvinas

Valores

inmateriales 4 Tareas rurales de ganaderia
Viajes de

exploracion 4 Encuentro Magallanes pueblos originarios
Viajes de

exploracion 4 Primera misa celebrada en la Patagonia
Espacios urbanos 3 Hotel Colén

Espacios urbanos 3 Cine teatro Talia

Espacios urbanos 3 Muelle viejo

Espacios urbanos 3 Los Tres Chinos

Espacios urbanos 3 Tumba Scholl

Paisaje natural

cultural 3 Punta Gallow

Paisaje natural

cultural 3 Punta Asconate

Valor institucional 3 Museos locales

Valor natural 3 Pinguinera (banco cormoran)
Espacios urbanos 2 La An6nima

Espacios urbanos 2 Estacion radio telegrafica
Espacios urbanos 2 Plaza Espaia

Espacios urbanos 2 Fonda La Aurora

Espacios urbanos 2 Mastil central

Valor natural 2 Cascada

Valor natural 2 El viento

Valores

inmateriales 2 Festival patagoénico del folclore
Valores

inmateriales 2 Huelga del 21

Valores

inmateriales 2 Usina (Banco Anglo Americano)
Valores

inmateriales 2 Historia de las diferentes colectividades
Valores 2 Poblacion aborigen preexistente
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inmateriales

Espacios rurales 1 Ex aeropuerto
Espacios rurales 1 Estancia La Maria
Espacios rurales 1 Cementerio Estancia La Colmena
Espacios rurales 1 Barcaza Swift
Espacios rurales 1 Grafitti 1916 Corbeta Uruguay
Espacios urbanos 1 Baliza Pueblo
Espacios urbanos 1 Hotel Avenida
Espacios urbanos 1 Cementerio viejo
Espacios urbanos 1 Transporte El Cordillerano
Nicanor Hernandez payador (salén Usos
Espacios urbanos 1 Multiples)
Espacios urbanos 1 Asociacion Espafiola
Espacios urbanos 1 Clubes locales
Espacios urbanos 1 Aerédromo (base aérea militarl)
Espacios urbanos 1 Galpo6n del Museo del Campo
Espacios urbanos 1 Casas de piedra marina
Espacios urbanos 1 La calesita (plaza Espafia)
Espacios urbanos 1 Edificio Don Coche (ex tostadora)
Espacios urbanos 1 Edificio esquina 25 de Mayo y Mitre
Espacios urbanos 1 Primer barrio La Cascada
Espacios urbanos 1 Casco historico
Espacios urbanos 1 Calle Sarmiento
Espacios urbanos 1 Calle Piedrabuena y Brown
Espacios urbanos 1 Escudo de San Julian
Mineria 1 La vieja caldera (graseria)
Mineria 1 Paraje La Mina (carbén)
Paisaje natural
cultural 1 Colina de la sed (Darwin)
Valor historico 1 Concheros y praderas tehuelches
Valor institucional 1 Sala museo Luisa Pascual
Valor institucional 1 Libro y album del centenario
Valor institucional 1 Hemeroteca y biblioteca municipal
Valor institucional 1 Archivo municipal
Valor institucional 1 Archivo del centenario
Valor institucional 1 Archivo y objetos del Banco Nacion
Valor institucional 1 Archivo del Hospital
Valor natural 1 Toninas overas
Valor natural 1 La loberia
Valor natural 1 Isla de los péajaros
Valor natural 1 Volcan Hudson
Valor natural 1 Cordones litorales (crestas de paleoplayas)
Areas protegidas: Reserva San Julian, Parque
Valor natural 1 Nacional Marino Makenke
Valores 1 Expo San Julian (festividad)
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inmateriales

Viajes de

exploraciéon 1 Recorrido "Naufragos Nao Santiago"
Valores histéricos 1 Recorrido Floridablanca en la bahia
Valores

inmateriales 1 Provincializacién 1958

Valores

inmateriales 1 Aparicion de la gran mineria
Valores

inmateriales 1 Naufragio "Ntra. Sra del Carmen"
Valores

inmateriales 1 Pinturas de tierra de colores
Valores

inmateriales 1 Hilado de lana

Valores

inmateriales 1 Te inglés

Valores

inmateriales 1 Enramadas chilenas

Valores

inmateriales 1 Historia oral de los pioneros
Valores religiosos 1 Paraje Via Lucis

Valores religiosos 1 Procesion de Maria Auxiliadora
Valores religiosos 1 Procesion de Via Crucis

Valores religiosos 1 Virgen de Urkupifia

Viajes de

exploracion 1 Madero de la Nao Santiago
Viajes de

exploracion 1 Mito gigantismo tehuelche

Viajes de

exploracién 1 Origen del topénimo Patagonia

La lista suma un total de 91 bienes identificados del patrimonio local,
agrupados segun los temas, de la siguiente manera:

Espacios Urbanos

w
N

Valores Inmateriales

[ERY
(o]

Valores Naturales

Valores Institucionales

Viajes de Exploracion

Valor Historico

Espacios Rurales

Paisaje Natural / Cultural

Valor Religioso

Mineria

Nl O1|O|0O O

©
=

Total
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Si bien la mayor cantidad de bienes identificados se agrupaba en Espacios
Urbanos, los temas sobre Valores Histéricos y Viajes de Exploracion fueron los mas
numerosos por la cantidad de menciones obtenidas por parte de los participantes en
varios bienes que aluden a ese caracter.

Con los resultados de este ejercicio y para pasar a las siguientes tareas se
selecciond un namero discreto de bienes, establecidos por ser los que calificaron
con la mayor cantidad de menciones. Esta seleccion obedecia a la viabilidad de
poder abordar todas las tareas previstas y llegar a resultados productivos en los
términos y plazos del proyecto. Ello implica que el resto de los bienes identificados
constituyen también una lista de gran importancia, pero que deberan tenerse en
cuenta para otros futuros trabajos de registro, proteccion y uso del patrimonio local.

Los bienes que se considerarian en adelante, algunos de los cuales se
agrupan por pertenecer a la misma unidad cultural, son:

1) Colonia de Floridablanca y su recorrido en la Bahia de San Julian (7 y 1
menciones respectivamente)

2) Frigorifico Swift (7 menciones)

3) Arquitectura Magallanica (6 menciones)

4) Vieja Comisaria, Casa de las Catalanas y Huelga de 1921 (6, 5 y 2 menciones
respectivamente)

5) Aeroposta (5 menciones)

6) Bahia de San Julian (5 menciones)

7) Encuentro de europeos y pueblos originarios; Primera misa celebrada en
Patagonia y Recorrido de los Naufragos de la Nao Santiago (viaje de Magallanes),
(4, 4 y 1 mencidn respectivamente).

Seguidamente se formaron tres Grupos de Trabajo, con integrantes
relacionados por afinidad con los bienes identificados, ellos son:

Grupo 1
- Integrantes: Paula Lucia Tato Vazquez - Miriam Pérez - Valeria Quiroz - Carola

Santana
- Bienes seleccionados: 3) Arquitectura Magallanica y 6) Bahia de San Julian

Grupo 2
- Integrantes: Sandra Bereterbide - Pablo Walker — Laura Arrieta

- Bienes seleccionados: 1) Colonia de Floridablanca y recorrido en la Bahia, y 7)
Encuentro de europeos y pueblos originarios, Primera Misa celebrada en Patagonia
y Recorrido de los Naufragos de la Nao Santiago (Viaje de Magallanes)
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Grupo 3

- Integrantes: Marita Molina — Nohra Fueyo — Diego De La Mata
- Bienes seleccionados: 2) Frigorifico Swift, 4) Vieja Comisaria, Casa de las
Catalanas y Huelga de 1921, y 5) Aeroposta

Los grupos trabajaron por espacio de aproximadamente una hora, realizando
la tercera, cuarta y quinta tarea de la primera etapa, consistentes en establecer el
valor que acredita y fundamenta como patrimonio local a los bienes seleccionados,
el riesgo que presentan en términos de amenazas o problemas respecto de su
salvaguarda y finalmente las acciones que se sugieren e idean inicialmente para
elaborar posteriormente proyectos para su proteccion y/o uso (fig. 23).

Figura 23: Segundo Encuentro e

n Puerto San Julian

Terminadas esas tareas, se pasé a plenario donde un coordinador de cada
grupo expuso los resultados, los que se muestran a continuacion:

GRUPO 1: Paula Lucia Tato Vazquez - Miriam Pérez - Valeria Quiroz - Carola Santana

Julian,
cultural

paisaje
e |Isla

Justicia

e Punta
Gallow

Fauna marina
Historia

Aves
Amaneceres

Alto valor
topomorfolégico

BIENES DEL VALOR 'Y RIESGOS ACCIONES
PATRIMONIO ATRIBUTOS
Bahia de San | Naturaleza Basura dispersa en | Definir el valor para la

la costa. Basural.

Cercania en la
bahia de la planta
de procesamiento
cloacal.

Desagles
cloacales.

No hay entes de
control.

comunidad y compartirlo:
campafas de intercambio,
comprension y
concientizacion.

Campanas con la juventud.

Acercamiento a los entes
de control. Definir
proyectos y actores.

Seguimiento de resultados.
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Arquitectura
magallanica

Preservar la
arquitectura

predominante de
los origenes de la

localidad.

Desaparicion.
Deterioro.

Alteracion
arquitectura original
por los propietarios
actuales.

de la

Relevar y actualizar
estado arquitectonico.

Difundirlo

el

participativamente. Que la
comunidad sea actriz de su

propio beneficio.

Acciones ante propiedades

abandonadas.

GRUPO 2: Sandra Bereterbide - Pablo Walker — Laura Arrieta

BIENES DEL VALOR Y RIESGOS ACCIONES
PATRIMONIO ATRIBUTOS
Bahia de San Escenario_ histérico De_grqpla_cién Proy_e(_:to_ o
Juli&n de los cinco meses | paisajistica. multidisciplinario de
de estadia Desconoc|m|ento de |a inveStigaCién.
o lIsla Lugar de sepultura | comunidad.
Justicia | ge participantes del
e Punta motin.
Gallow Sitio donde Drake
e Monte encontr6 horca vy
Cristo esqueletos de
desterrados por
Magallanes (Sancho
de Varoina y
Cartagena)
Toma de posesion
espafiola en suelo
argentino.
Construccion de Cruz
que encuentra
Darwin.
Colonia Primer asentamiento | Posibles huagqueos Conservacion del
Floridablanca - | colonial en la | pisoteo de ovinos 'y | lugar
Sitio Patagonia austral equinos Recreacion de la
Conservacion de la colonia
materialidad (asentamiento)
relativamente
conservado
Colonia Restos arqueologicos | Parte de la coleccion | Rescate y
Floridablanca - | rescatados no se encuentra | preservacion
Coleccion debidamente Construccion del
custodiada

reservorio (actual)
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Encuentro y | Relevancia historica Realizar un
estadia de | a nivel mundial. monumento que
Magallanes  en | |nicio de la historia evoque el
las bahias argentina. encuentro.
Encuentro de dos
culturas, sin contar
con la materialidad
del hecho.
Punta Toponimo que refleja
Desengario la decepcién al no
ser el paso buscado.
Monumento a la | Evoca
Primera Misa alegéricamente el
hecho, pero sin rigor
historico
Nao Victoria Réplica de la nave Determinar la
gue logré concretar la autenticidad
circunnavegacion. (dudosa) de la
pieza.
GRUPO 3: Marita Molina — Nohra Fueyo — Diego De La Mata
BIENES DEL VALOR Y RIESGOS ACCIONES
PATRIMONIO ATRIBUTOS
Frigorifico Swift | Destacar la | Colapso de estructuras. Concientizacion en
Construido entre | construccion Depredacion (saqueo) de lo | escuelas e
1909 y 12. para la fecha. que quedo. instituciones.
Edificio Factor de | pérdida de la historia oral.
mamposteria, migracion
magquinarias, definitiva de
viviendas. Ocho | chilenos en
mesas de | 1930.
faenamiento. Incidencia  en
Calderas de | economia local
graseria. durante el
Muelles, una | 2P09€0
barcaza. ganadero.
Servicios luz vy
agua.
Funcion6 entre
1912y 67.
Frigorifico Swift Pérdida de la memoria
Huelgas rurales colectiva
del 21 -
intangible —
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La Catalana, La
Aurora,

comisaria,
transporte El
Porvenir, Mueso
del Campo,
historia
ganadera,
plazoleta Albino
Arguelles.
Fotografias de
Museo de los
Pioneros

Tumba de Maud
Foster

Portuarios,
mozos del Hotel
Espafia de Rio
Gallegos.

del hombre en
si mismo.

Derechos
laborales.

Historia de la
prostitucion.

Pérdida de historia oral y
memoria colectiva.

Predio y las

bombas

(corrales)

Aeroposta Primeros Pérdida de historia oral y | Poner en
argentina vuelos. memoria. conocimiento  esta
Chalet palacio | Linea comercial hISthla en forma
Aloyz. aérea. masiva.

Galp6n en | Antecedente de Encuentro de
Museo del | Aerolineas historiadores
Campo. Argentinas. aeronauticos
Literatura  de | Insercion de SJ (participa Latecoere
Saint Exupery. | €n la literatura 25 francesa)
Fotografias en mundial.

Museo de

Pioneros.

Adaptacion a la

danza y

literatura del

libro “El

principito (¢,?)

Huelga del 21 Primeras luchas | Pérdida edilicia. Difusion masiva del

conocimiento de la
historia.

Recupero de
edificios (ordenanza)

Concluida la Primera Etapa en la primera jornada de trabajo, se paso6 a la
segunda jornada a realizarse al siguiente dia, con el objetivo de abordar la Segunda

y Tercera Etapa (Historia e Identidad, respectivamente), cuyas tareas se trabajaron
manteniéndose los tres mismos grupos.
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La Segunda Etapa consistié en trazar los hitos o acontecimientos locales que
en la percepcion de los participantes significaron y marcaron un antes y un despueés
en la historia local. La Tercera Etapa consistidé en reflexionar sobre lo trabajado en
la primera y segunda etapa, y con base en esos contenidos expresar entonces en
pocas frases cual se consideraria la esencia de la personalidad o identidad local de
Puerto San Julian, sus rasgos clave.

Los grupos trabajaron las dos etapas y sus correspondientes tareas en forma
simultanea por espacio de una hora aproximadamente. Se listan a continuacion los
resultados obtenidos por grupo:

GRUPO 1

Historia
e Pueblos originarios
1520 — Expediciones europeas
1780 — Colonia de Floridablanca.
1885 — Introduccion de ganaderia. Primeros comercios, casas e inmigrantes.
Trazado de la localidad.
1901 — Fundacién del Puerto de San Julian.
1908 — Establecimiento de la Escuela N° 4
1921 — Huelgas obreras.
1933 — Pto San Julian pasa de Comision de Fomento a Municipio (Felipe
Luna)
1958 — Establecimiento del Colegio Secundario N° 2
1967 — Cierre del Frigorifico Swift
1970 — Inicio de la actividad pesquera
1971 — Creacién del Escudo de Pto San Julian.
1982 — Gesta de Malvinas
1988 — Universidad Nacional de Patagonia Austral -UNPA -.
1991 — Erupcion del Volcan Hudson
1998 — Inicio de actividad minera
2001 — Centenario de San Julian.
2005 — Inauguracion del Museo de la Nao Santiago.

Identidad: Aqui nacio la Patagonia. Bienvenidos.

GRUPO 2
Historia
e 1520/ 1578 — Expediciones nauticas. Magallanes, Drake.
e 1670 — Harborought, Wood.
e 1741 — Hamson
e 1747 — Exploracion de los Jesuitas Quiroga, Cardiel, Strobel
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1751 — Explotacion comercial de la sal.

1834 — Exploracion de Darwin.

1890 — Colonizacién ganadera (malvinense).

1901 — Fundacion de San Julian

1912 — Inicio del Frigorifico Swift

1920 - Crisis lanera. Huelga de obreros.

1933 — Municipalizacion de Puerto San Julién.

1960 — Establecimiento del Colegio Secundario

1967 aprox — Estancamiento poblacional y declinacion del valor de la lana.
1970 — Aparicién de empresas estatales nacionales.

1982 — Guerra de Malvinas.

1988 — Hallazgo de oro. Inicio prospeccion.

1989 — Establecimiento de educacion terciaria

1991 — Erupcion del Volcan Hudson. Crisis ganadera. Despoblamiento de
estancias.

1998 — Transicion de modelo de matriz ganadera a minera.

Identidad

San Julian, inicio de la historia argentina

San Julian, ciudad del encuentro.
San Julian, la bahia del encuentro.

GRUPO 3
Historia
e 1520 — Viaje de Magallanes. Encuentro con tehuelches
e 1578 — Viaje de Drake
e 1780/ 84 — Fundacion y desarrollo de la Colonia de Floridablanca.
e 1884 — Julio A Roca presidente y José Maria Moyano gobernador del

territorio.
1892 — Poblacién de la tierra. Primeros arreos y estancias. Carretas y carros,
montas. Oleadas inmigratorias de europeos.
1901 — Fundacion de la ciudad por Decreto del Pte. Roca.
1908 — Inicio del Transporte maritimo. Instalacion Escuelas N° 4, Salesianos y
Maria Auxiliadora y Escuelas Inglesa y Alemana. Biblioteca.
1912 — Instalacion del Frigorifico Swift
1921 — Huelgas obreras rurales.
1925 — Primer Banco argentino.
1929 — Lineas aéreas regionales Aeroposta
1933 — Primera intendencia Felipe Luna. Inmigracion chilena. Presos politicos
radicales.
1940 / 50 — Actividad pesquera.
1950 — Radiotelefonia, actual biblioteca.
1955 — Final del transporte de pasajeros via maritima.
1957 — Provincializacion del territorio de Santa Cruz.
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e 1967 — Cierre del Frigorifico Swift.
e 1968 — Establecimiento del Colegio Secundario.
1971 — San Julian la rebelde (gobierno interino provisorio)

e 1976 — Gobierno militar

e 1978 — Festival folkl6rico. Conflicto con Chile.

e 1982 — Malvinas.

e 1988 — UNPA. Disminuye la partida de jovenes.

e 1991 — Erupcién del Volcan Hudson.

e 1993 — Primeras prospecciones mineras.

e 1995 — Explotacién del Yacimiento Cerro Vanguardia.
e 1998 — Ahumado. Planta y barrios.

e 2000 — Expo San Julian.

e 2001 - Centenario de San Julian. Intensa migracion interna.
e 2007 — Construccion de Acueducto.

Identidad: Donde el mar y vos se encuentran... se miran... y son uno en la historia.

Al igual que en la anterior localidad, los resultados de este Segundo
Encuentro mostraron también una enorme riqueza de contenidos en la percepcion y
valorizacion del patrimonio, la historia y la identidad de Puerto San Julian,
expresados en el conjunto de tareas desarrolladas por los participantes. Es otro
antecedente Unico que pone de relieve la magnitud del involucramiento, el sentir,
conocimiento y vision que posee la gente en esos aspectos de su localidad.

La tendencia sobre el patrimonio y la historia en Puerto San Julian, desde la
percepcion social, revelé una ampliacién y consolidacion de lo observado en los
resultados del Primer Encuentro, donde lo considerado por el equipo gubernamental
incorporaba otros campos de la percepcién respecto del registro oficial de la
localidad, que era netamente arquitectonico (ver 2.2 Analisis de la relacion entre
los datos del registro oficial del patrimonio y los resultados del Primer
Encuentro, pag. 60), y surgian los valores relacionados con los viajes de
exploracién y la importancia patrimonial de la bahia y su historia, como asi también
bienes relacionados del patrimonio inmaterial. En el Segundo Encuentro, estos
altimos valores aumentaron y sumaron un total de 16 bienes.

2.3.4 Consideraciones hacia el Tercer Encuentro
Como se apunt6 en 2.3.1 Los trabajos de preparacién (ver pag. 65), en la
descripcion de las tareas a cumplir en el Segundo Encuentro, se reservaria un

espacio de tiempo para poder dialogar sobre el Tercer Encuentro con los
participantes de ambas localidades.
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En ese espacio se dialogd sobre la futura Cuarta Etapa, las tareas que
comprende y las metodologias adoptadas para completar las matrices de ideas-
proyecto, sistematizando contenidos y campos de informacion que seran necesarios
de establecer, desarrollar y completar para obtener una estructura viable en la
formulacién de los proyectos.

Se dialogd con los participantes explicando y analizando en conjunto los
contenidos de cada campo de la matriz. El trabajo consistia en desarrollar las ideas
preliminarmente concebidas sobre las Acciones (vertidas en la Matriz de Valoracion
y Percepcion), las cuales supondrian una mejora y transformacion, con el
aprovechamiento de los bienes del patrimonio identificado.

También se comunicO que se estableceria un dialogo y asistencia a distancia
por via del correo electronico, para ir trabajando con los distintos grupos de las dos
localidades, facilitando una preparacién previa de las matrices, las cuales serian
presentadas por los grupos y validadas en plenario durante el Tercer Encuentro a
realizarse en el mes de mayo.

En otro orden, al analizar los contenidos trabajados en el Segundo Encuentro,
surgieron algunas apreciaciones u observaciones que se incorporaron para ser
tenidas en cuenta para el trabajo durante el tiempo entre encuentros y al momento
de la realizacion del tercero.

Una serie de apreciaciones serian de utilidad para que, méas alla de los
resultados que adquiriese el proyecto durante su desarrollo, serian beneficiosas para
la continuidad de los trabajos de registro, proteccion y uso del patrimonio en las
respectivas localidades:

» Se visualiza muchisima mas riqueza del patrimonio de ambas localidades,
del que se encuentra registrado y forma parte de los inventarios oficiales.
También, esos inventarios oficiales, requieren de formalizar sus declaraciones
a través de actos administrativos correspondientes a la autoridad de
aplicacion local. El trabajo a futuro, tratandose de una tarea de largo alcance,
deberia sistematizarse e ir actualizandose progresivamente.

» La experiencia resulta bastante inédita y sus resultados parciales muestran
una gran convocatoria, una participacion con mucho entusiasmo, la
percepcion aguda de los participantes y una profusa generacion de ideas y
fuerza para mejorar las condiciones del patrimonio y su activacion productiva.
Resulta recomendable a futuro la replicacion y continuidad de espacios con
esa modalidad de trabajo, en ambas localidades.
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» La instalacion de capacidades que van adquiriendo los actores participantes
deberia servir a los mecanismos de transferencia y reproduccion local, a partir
de la interaccién con otros actores y sectores de la comunidad. No deberia
depender de “las voluntades individuales de personas” sino de criterios y
protocolos definidos y aceptados comunitariamente .

» Comenzar a trabajar las matrices de ideas-proyecto para luego avanzar hacia
la estructuracion y formulaciéon de proyectos con todos sus componentes
(nombre, objetivos, antecedentes, fundamentos, metodologia, etapas Yy
resultados esperados, costo aproximado, aliados estratégicos, recursos
necesarios, costo aproximado y cronograma de desarrollo) requiere de
fortalecer en los grupos de trabajo algunas cuestiones primordiales:

v Identificar y particularizar claramente cudl es el bien de que se
trata. (en algunas menciones se observa una generalizacion o en
otras, diferentes partes de un mismo bien son consideradas como
unidades independientes, etc.) Corresponde al “cual es ?”

v Profundizar las descripciones o caracterizaciones de los bienes. El
“‘qué y como es ?”, “donde se encuentra ?” “con que se relaciona ?”
Tiene que ver con lo que comprende, sus dimensiones, sus partes o
componentes, el lugar donde esta ubicado, su origen e historia, y
cuando corresponda los materiales constitutivos, su estilo, su
funcion -en el origen y en la actualidad-, etc. (en ocasiones no hay
detalles, o los mismos son mencionados en el apartado
correspondiente a su valor.

v Profundizar la consideracién del valor de los bienes. El “por qué ?”
En atencion a qué cuestion de importancia deberia considerarselo
patrimonio de la localidad, con qué criterio (antigiedad
sobresaliente, estilo relevante, hito histérico, caracter de unicidad:
anico o casi Unico-), etc. Y el consiguiente relato de sus atributos
particulares que comprueban el criterio. (en ocasiones falta relatar
el valor y sus atributos, en otras se expresan datos de su
descripcion)

v' Profundizar el concepto de riesgo. El “qué lo amenaza o lo
amenazaria?”. Distinguir entre el agente o factor que podria causar
0 esta causando un dafo; el proceso que desencadena; los efectos
que produce. (en ocasiones se menciona el dafio que posee -el
efecto-, 0 solo se menciona el proceso que esta ocurriendo)

v" Profundizar y definir en forma mas clara y viable las acciones
ideadas. El “qué hariamos ?”. (en ocasiones son ideas muy
generales, o en otras demasiado abarcadoras)
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3 PROCESO DE PATRIMONIALIZACION 22 PARTE

3.1 Eltrabajo entre encuentros

3.2 Tercer Encuentro
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3.1 Eltrabajo entre encuentros

El espacio de didlogo de la ultima jornada del Segundo Encuentro, como

mencionamos, se dedicé para trabajar la continuidad de las tareas con los grupos de
ambas localidades.

Se hablé con los participantes explicando y analizando en conjunto los
contenidos de cada campo de la Matriz Idea-Proyecto, paso preliminar para la
posterior formulacién de los proyectos. El trabajo consistia en desplegar las
ideas preliminarmente concebidas sobre las acciones que supondrian una
mejora y transformacion para la localidad, con el aprovechamiento de los
bienes del patrimonio identificado (informacién que ya habian volcado en la
Matriz de Valoracion y Percepcion).

Se indic6 también que se estableceria un dialogo y asistencia a distancia por
via del correo electrénico, para ir trabajando con los distintos grupos de las
dos localidades, facilitando una preparacion previa de las matrices, las cuales
serian presentadas por los grupos y validadas en plenario durante el Tercer
Encuentro que se realizaria en el mes de mayo.

Con esas intenciones, a comienzos del mes de abril se gir6 una comunicacion

a todos los grupos de trabajo, los cuatro de la localidad de Rio Turbio y los tres de
Puerto San Julian, haciendo un analisis particularizado sobre el planteo de la
descripcion de los bienes culturales que habian identificado como mas relevantes,
pero sobre todo de las Propuestas de Acciones que cada grupo debia convertir en
una Matriz de Idea-Proyecto.

La comunicacién partia de cuestiones basicas y previas a la formulacion de la

matriz, que tenian que ver con una correcta descripcion de los bienes, como sigue a
continuacion:

(1) En gestién del patrimonio es primordial el dar cuenta en forma clara y
contundente sobre:

cual es v qué es el bien del patrimonio del que estamos hablando y/o
proponiendo acciones,

como es, describirlo: dimensiones, partes constitutivas, ubicacion,

caracteristicas, funcion, rasgos materiales e inmaterialidad (historia y
tradiciones asociadas, etc.), estilo (si corresponde), origen y desarrollo
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= por _qué tiene valor, su importancia y fundamento para ser considerado
patrimonio

* en_qué estado de conservacion se encuentra, (siempre es relativo al
observador, la forma de observar y la profundidad de la observacion, pero
resulta siempre una orientacion como punto de partida:

v/ Bueno: seria un bien que es facilmente reconocible, conserva sus partes
representativas y estas se hayan en un estado de continuidad aceptable.

v' Regqular: seria un bien que si bien ha perdido partes representativas
todavia puede reconocerse, las partes supervivientes se encuentran algo
deterioradas y su tratamiento de proteccion es escaso o nulo.

v' Malo: seria un bien que ha perdido la mayor parte de su material o partes
constitutivas, solo es reconocible por la documentacién que adn se
conserva, no recibe tratamiento y las partes supervivientes presentan un

alto grado de deterioro.

= cuales son los procesos de deterioro y pérdida. Para determinar esto habria
gue definir claramente:

o cudl es el agente de deterioro,

o qué proceso desencadena y finalmente

o cual es el efecto que produce
(por ejemplo: un agente puede ser el agua, el proceso que desencadena puede ser
la erosion y finalmente el efecto que produce pueden ser grietas o carcavamientos;
otro ejemplo: el agente puede ser la dirigencia gubernamental, el proceso es de
desatencion o abandono, el efecto es deterioro progresivo).
También puede haber mas de un agente, procesos y efectos en un mismo bien. En

los bienes inmateriales podria ser el agente la comunidad, el proceso interrupcion de
la transferencia generacional, el efecto pérdida de la memoria o la practica....

(2) Se dice que la conservacion del patrimonio (en sentido extenso) tiene tres aristas
o lineas de accion y cada una esta relacionada con la otra:
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» investigacion (no podriamos conservar o difundir si no conocemos de qué se
trata)

= proteccién (no podriamos investigar si no aseguramos su conservacion, como
tampoco deberiamos difundirlo sin una buena proteccion)

» difusion (no deberiamos difundir si no conocemos y protegemos, y tampoco
serviria de nada si aun bien conocido y cuidado, no lo diéramos a conocer; el
patrimonio debe comprender los tres aspectos, y su difusién es lo que mas lo
convierte en un motor para nuestro crecimiento y desarrollo...)

(3) Diversos bienes que se seleccionaron se encuentran con descripcion en el
Inventario Arquitecténico y Urbano del afio 2007. Consultenlo porque posee
informacion muy (atil.

(4) Los titulos del proyecto son importantes. Si bien son soélo titulos, deberian
resumir y hacer alusién a la esencia, la finalidad, los fundamentos y los objetivos del
proyecto. “Son los rasgos clave de la identidad de un proyecto...”

(5) Hay otro aspecto que es clave: que los bienes del patrimonio que ustedes
identificaron y seleccionaron para seguir adelante con el planteo de acciones y
formulacién de los proyectos sean incorporados al patrimonio local, declarados
patrimonio por acto administrativo de la autoridad de aplicacion.

» Para implementar los proyectos el grupo debera recurrir a algun tipo de apoyo
0 cooperacion, técnica, politica o financiera, por lo tanto la autoridad de la
localidad lo debera reconocer como patrimonio.

» La declaracion formal de los bienes puede ser una tarea general posterior o
en paralelo al presente proyecto. Por ejemplo estd pendiente también la
declaracion del Inventario del afio 2007 ...

(6) Y ahora pasamos a analizar los proyectos que ustedes presentaron, uno por uno,
con comentarios, observaciones o preguntas, a fin de ir ajustando las ideas y poder
comenzar a completar las matrices de ideas-proyecto. Tengan en cuenta que lo
mencionado en (1) a (4) servira a esos fines también, porque es mas facil y acertado
saber qué hariamos, qué acciones, qué proyectos si tenemos bien en claro todo lo
anterior.

De alli en adelante, avanzando el mes de abril recibimos la primera
devolucion dese el Grupo 2 de la localidad de Rio Turbio, relacionado con los bienes
de la mineria: Mina 1, Pabellones Mineros y Perro Tonel (mascota de los mineros).
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Habian completado tanto las descripciones de los bienes como la formulacion de las
matrices.

Como no habia nuevas devoluciones se aprovecho la buena labor del Grupo
2 para enviarla como ejemplo a los restantes grupos de Rio Turbio y a los tres
grupos de Puerto San Julian, con la intencién de facilitar las tareas. Comenzando el
mes de mayo, a pocas semanas de la realizacion del Tercer Encuentro, recibimos
una nueva devolucién, en este caso del Grupo 3 de Puerto San Julian, relacionado
con los bienes del Frigorifico Swift, La Huelga del '21 y La Aeroposta.

3.2 Tercer Encuentro

A comienzos del mes de mayo se coordin6 con los equipos gubernamentales
la realizacion del Tercer Encuentro. En esa oportunidad la localidad de Rio Turbio
solicité que una de las dos jornadas de trabajo coincidiera con un sabado porque la
gente estaria mucho mas dispuesta a concurrir al encuentro que en los dias habiles.

Se programo la realizacion para el viernes 17 y sabado 18 de mayo en la
localidad de Rio Turbio, aceptando la localidad de Puerto San Julian hacerlo el lunes
20 y martes 21.

3.2.1 Consideraciones previas
El programa del encuentro se planteé para:

Retomar en la Primera Jornada el avance de las tareas

Describir los Bienes

Formular las matrices de Idea-Proyecto

Hacer las presentaciones por parte de quienes ya habian enviado avances
(Grupo 2 de Rio Turbio y Grupo 3 de Puerto San Julian)

Dedicar la Segunda Jornada para introducir una capacitacion a modo de
presentacion y discusion sobre la formulacion de proyectos y criterios de
conservacion, de integridad y de puesta en valor del patrimonio (fig. 24)

ANEANER NI

<\
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Programa Tercer Encuentro

Primera Jornada

- Repasar algunas cuestiones analizadas sobre los bienes y acciones
identificadas

- Presentacion del avance por parte de los Grupos

- Analisis del avance y aportes entre todos

Segunda Jornada

- Presentacion y discusion : Estructura de los proyectos
- Presentacion y discusion : Integridad del Patrimonio

- Presentacion y discusion: Guia para la Puesta en Valor

- Como seguimos ?

Figura 24

Las capacitaciones apuntaron a instalar herramientas y criterios para la
gestién del patrimonio y mejorar las acciones para convertirlas en proyectos. Ellas
trataban temas de importancia como el de la Integridad del Patrimonio y la Puesta en
Valor y difusion de bienes culturales, asi como también sobre la estructura basica
gue se aplica al planteo de proyectos.

3.2.2 Tercer Encuentro en Rio Turbio

Primera Jornada

La Primera Jornada, convocada para el viernes 17 de mayo, comenzo a las
10 horas y se realizd en instalaciones del Centro Cultural Municipal de Rio Turbio.
La asistencia al encuentro estuvo conformada por:

v' Mario Alberto Maldonado (arquitecto UNPA), no presente en los anteriores
encuentros, pero con la iniciativa de sumarse a alguno de los grupos de
trabajo. (nuevo integrante, sélo particip6 en la Primera Jornada)

v Victor Hugo Morales, integrante del Grupo de Trabajo 2
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v' Mariana Menna, integran del Grupo de Trabajo 1
v' Hernan Pinuer, integrante del Grupo de Trabajo 2 (sélo _en la Primera
Jornada)

v’ Alicia Jara, integrante del Grupo de Trabajo 3 (sélo en la Primera Jornada)

v Karina Nieto, integrante del Grupo de Trabajo 4

Hubo un considerable ausentismo y se habld sobre el particular al comienzo
de la jornada:

» Los asistentes pertenecientes a la sociedad civil adujeron que hubo una
comunicacion y convocatoria muy tardia para participar del evento, y existian
compromisos agendados previamente.

» Los asistentes del equipo gubernamental indicaron que mucha gente se
encontraba con problemas de salud, de viaje o superada por la cantidad de
ocupaciones.

Continuacion y avance del proyecto

Se tomd muy en cuenta esa situacion y se habld sobre la continuacion y
avance del proyecto y de la necesidad de:

* incluir en las agendas personales y de los grupos una mayor organizacion
para el trabajo durante el periodo entre encuentros, fijando tal vez los dias y
horarios en que cada semana o0 cada quincena se reunirian para el
seguimiento del trabajo.

= establecer cual es la prioridad que se le estaba otorgando al proyecto y al
necesario compromiso que se requiere para poder arribar a resultados
productivos.

Se recordd que esto ultimo se relaciona directamente con:

. El patrimonio local, su estado de conservacion y la necesidad de realizar
intervenciones y difundirlo.
. Adquirir iniciativa y liderazgo. Se consideré que si no es asi, dificilmente

mejore aquello que se visualiza como un problema o como una necesidad local
importante.

Seguidamente se expusieron los items que se trabajarian en las dos jornadas

del encuentro. Para la Primera Jornada estaba previsto entonces exponer una breve
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resefia del avance del proyecto y a continuacion las presentaciones de cada grupo
sobre el avance de las actividades que consistian en ampliar la descripcion de los
bienes identificados y la formulacion de las matrices ldeas-Proyecto. La Segunda
Jornada se dedicaria a fortalecer y discutir diferentes temas de importancia en la
gestion del patrimonio cultural, como son los principios y criterios de integridad y los
lineamientos y condiciones para la Puesta en Valor de bienes culturales. También
se presentaria y discutiria un modelo de estructura basica para la formulacion y
redaccion de proyectos, aspecto que presentaba algunas dificultades para
determinados grupos de trabajo.

A continuacion se expuso una sintesis de las acciones elegidas por los grupos
para convertir en proyectos (fig. 25), mostrando la semejanza existente en 11 de los
13 proyectos que se plantearon inicialmente, respecto del objetivo de su difusién o
puesta en valor. Esa constante, en la percepcion y valoracion de la comunidad se
consideré muy positiva, en tanto la difusion es una de las actividades que mas tienen
gue ver con el desarrollo y el crecimiento local, en torno a la gestion del patrimonio.

Por esa razén se habia seleccionado para ese Tercer Encuentro presentar los
criterios y orientaciones que tienen que ver con la integridad del patrimonio y con la
puesta en valor.

Ideas — Proyecto RT

GRUPO 1: Samanta — Mariana — Ricardo

Chimeneas y Calderas -------===--===—mmmmmmmmmmm - Relevamiento de datos
Cine y Manzana Centro Comercial - Revalorarlo
El Rulo  —--mmmmm e oo e e Puesta en Valor

GRUPO 2: Julio — Hernan — Juan — Karina — Victor

Minas — —————mmmmmm Puesta en Valor
Pabellones ------——-————-mmmmmmmm Poner en Valor
Perro Tonel -------=-mmmmmmm oo e Difundir el Valor

GRUPO 3: Nancy — Alicia — Mariana

Zona Julia Dufour ---------====———— o Circuitos hist-sociales
Poner en Valor
Circuitos turisticos

Capilla de Santa Barbara --------------=--—-——occeeuo—- Difundir la historia

Sendero de la Cruz --—-—---——-———————-———m o Poner en Valor

GRUPO 4: Karina — Tatiana — Anita — Roberto

Camiones Sentinel —-——-=--=== - mm e Difusion, uso turistico

Pabellon 7 ------mmmmmmmm o oo oo Refuncionalizacion

Tren, vias, esStaciones —----—-=--m—mmmmmm e Corredor Turistico

Barrios —-----mmmmmm oo Circuito de Interpretacion
Figura 25
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Revision de las indicaciones de metodologia

La coordinacion enumero las orientaciones que se habian hecho a los grupos
con posterioridad al Segundo Encuentro y en el trabajo a distancia durante el
periodo entre encuentros, realizadas para facilitar el trabajo, mencionadas en 4.1 El
trabajo entre encuentros (pag. 103 y siguientes)

El repaso de esos lineamientos, los cuales abordan el tema de la
conservacion y los procesos de deterioro en los bienes del patrimonio material,
gener0 una serie de consultas por parte de los asistentes a los funcionarios de
gobierno que estaban presentes en el encuentro, sobre cuales habian sido los
criterios que se habian aplicado al proyecto aprobado de restauracion del edificio del
Centro Cultural (donde se estaba realizando el evento), relacionados con el caracter
de las intervenciones, expresando los funcionarios que se buscaria el proyecto para
verificar esos aspectos.

Aprovechamos esa instancia de discusion para mencionar que la
presentacion sobre “integridad del patrimonio” que se haria en la Segunda Jornada,
serviria para establecer criterios para las intervenciones, en tanto la condicion de
integridad apunta al grado de representatividad que se debe mantener sobre las
partes que conforman “el todo” de un bien patrimonial. (fig. 26)

Figura 26
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Principales criterios de conservaciéon

Ante la pregunta de los participantes de hasta donde habria que modificar el
bien original para mantenerlo estable y conservarlo, se plante6 desde la
coordinacion y desde alguno de los asistentes que existen diversas “escuelas” o
corrientes de pensamiento en cuanto a ese aspecto de la conservacion, algunas de
las cuales sostienen:

e existe la corriente de no-intervencién y que el bien del patrimonio muestre el
paso del tiempo y el deterioro que conlleva. Se explicé que esa postura sélo
es posible en aquellos bienes que no poseen ninguna funcion en la vida
contemporanea, que no estan siendo usados y nadie los habita, en tanto el
principal problema de ese criterio es que progresivamente avanza el deterioro
sobre la construccion y se presentan serios problemas para la estabilidad de
la misma y principalmente para la seguridad de las personas.

e en el otro extremo estaria la corriente que sostiene que es necesario y mas
efectivo realizar profundas intervenciones, reemplazos de materiales
constructivos, manteniendo la fisonomia semejante al bien original. Se indico
que esa postura en si resuelve practicamente de una vez y por un largo
tiempo los problemas de deterioro y de estabilidad de las construcciones,
pero desvirtda la autenticidad del bien, su valor genuino.

e se mencionaron los tres criterios mas importantes de la conservacion del
patrimonio, establecidos hace mas de un siglo y que siguen siendo
respetados en general:

1. optar por la minima intervencidén necesaria
2. toda intervencion debe tener la capacidad de ser reversible
3. practicar una experimentacion previa o simulacion aplicando los materiales

gue se usaran en otro soporte, y monitorear los resultados o las respuestas que
presenta, antes de intervenir en el bien original

La reflexién general apunt6 a estar de acuerdo en procurar un equilibrio entre
el no-intervenir y el intervenir totalmente, lo cual dependera de la funcion asignada al
bien a restaurar y de las necesidades que esa funcion requiera.

También se manifestd que si necesariamente hubiera que producir algunos

reemplazos o modificaciones considerables, eso deberia ser comunicado en la
Puesta en Valor, a quienes visiten y aprecien el patrimonio, de modo de no incurrir
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en un “falso histérico” (presentar un bien restaurado en el cual se produjo una
modificacion considerable de sus materiales, sin sefialar esa particularidad)

Se volvio sobre el andlisis de la restauracion del edificio del Centro Cultural,
mencionandose también que ese edificio ya habia tenido anteriores refacciones o
modificaciones y que actualmente no se sabia del todo cuales habian sido aquellas
partes alteradas o cambiadas. La coordinacion indic6 otro criterio muy importante:

e el del registro y documentacién de todas las intervenciones que se producen
sobre los bienes patrimoniales, de modo de poseer una “historia clinica” de
cada recurso, documentacion indispensable a la hora de plantearse nuevas
intervenciones o formas de protegerlo.

Presentacion de los avances de los grupos

La discusién y reflexion en torno a cémo tratar los problemas de conservacion
gue presentan los bienes patrimoniales identificados y sobre los cuales se presentan
proyectos de actividades fue muy productiva, teniéndose en cuenta ademas la
interrelacion dinamica que existe entre investigacion, conservacion y difusion-.

Se continud con la actividad de presentacion de los avances de los grupos
sobre los lineamientos para la descripcién del bien y el llenado de las matrices de
Idea-Proyecto, que habian sido formulados desde la coordinacion en el periodo de
trabajo entre el Segundo y Tercer Encuentro.

En clara correspondencia con el grado de asistencia, la Unica formulacion
completa de avance la realiz6 el Grupo 2. Los representantes de los restantes
grupos aludieron:

o no haber podido completar la tarea por falta de tiempo y/o falta de
organizacién para sistematizar el trabajo entre los integrantes,

o algun grado de avance habian logrado pero no se encontraban en
condiciones de poder presentarlo.

El Grupo 2, liderado por el Ing® Victor Hugo Morales realiz6 un pormenorizado
relato de la descripcion de los bienes identificados y de las matrices
correspondientes. Para facilitar el trabajo de los restantes grupos, el avance del
Grupo 2 habia sido girado a modo de ejemplo y orientacion a los restantes grupos,
durante el periodo de trabajo entre encuentros:

103



BOCAS DE MINA'Y MUSEO MINERO YCRT

1 Bien del patrimonio: Bocas de mina, Museo minero YCRT

Descripcion Bocas de mina: comprende los accesos de antiguas galerias de las
minas del ex Yacimientos Carboniferos Fiscales (YCF), principalmente el acceso a
Mina 1, Mina 3 y Mina 4.

Museo minero de Yacimiento Carbonifero Rio Turbio (YCRT): Instalaciones del
museo minero dentro del predio industrial de YCRT

Valor_(importancia, fundamento)

Los bocas de mina simbolizan la explotacion minera de carbén, las galerias de tipo
subterranea y se vinculan a las épocas de su actividad. La Mina 1 esta
estrechamente vinculada al origen del campamento minero, que luego daria lugar a
la actual ciudad de Rio Turbio. La boca de Mina 1 se encuentra en una Area Natural
e Historica. Las bocas de Mina 2 y Mina 3 representan otras épocas de evolucion de
la mina de carbdn y se encuentran ubicadas dentro del predio industrial.

Estado de conservacion

Bocas de mina, estado regular, dificultades en el camino de acceso a boca de Mina
1 en invierno.

Bocas de Mina 3y 4, estado regular , estan dentro del predio industrial de YCRT.
Museo minero de YCRT, en buen estado de conservacion, en los ultimos afios se
han hecho trabajos de mantenimiento , principalmente de techos , para evitar
filtraciones de lluvia.

Procesos de deterioro y pérdida

Bocas de mina

Agente: efecto del medio-ambiente/ falta de mantenimiento

Proceso: oxidacién, inundacién

Efecto: desmoronamiento de sostenimiento de madera, deterioro del camino de
acceso.

Museo minero

Agente: lluvia

Proceso: filtracidon

Efecto: destruccion o deterioro de documentacion historica del yacimiento en formato

papel.
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2 Investigacion

Se tienen diversos antecedentes de trabajos publicados por Investigadores de la
UNPA, siendo el libro de referencia ineludible “Rio Turbio- Gesta del Carbon
Argentino” de Eleo P. Zoccola, 1973.

Proteccion

No hay a la fecha figuras de proteccion legal, por motivos de acceso y turismo, la
boca de Mina 1 es mantenida por la Municipalidad de Rio Turbio.

Difusion
La difusion es mayormente a nivel local. Falta trabajar el material de difusion a nivel
de turismo nacional e internacional.

3 Inventario Arquitecténico y Urbano del afio 2007, las bocas de Minas se
encuentran incluidas en dicho inventario

4 Titulo del Proyecto: “ Mejoramiento del acceso y mantenimiento de Mina 1,
realizacion de su puesta en valor in situ e integracion del Museo minero a un
circuito patrimonial de Rio Turbio”

5 Acto administrativo. Incluido en Inventario de 2007, Area natural e histérica Mina 1,
Nro. de inventario SC-9407-S 001.

Museo minero ,Nro. de inventario SC-9407-S 015 (Falta aprobacion de Ordenanza
municipal.)

El Proyecto incluye los bocas de minas fuera de servicio, que son parte importante
del patrimonio minero y simbolos del comienzo de la explotacion de la mina , sobre
todo la boca de Mina 1, que representa el comienzo de la explotacion y el origen de
lo que luego seria la actual ciudad de Rio Turbio. A este patrimonio se debe agregar
el Museo Minero, por poseer registros representativos de la historia del Yacimiento,
tanto en fotos como herramientas y equipos de las diversas épocas de la
explotacion.

Se propone el mejoramiento del acceso a la boca de Mina 1, debido a que por su
ubicacion necesita un periédico mantenimiento que asegure a la gente local y
eventuales turistas poder acceder a la misma.

El museo posee una coleccion de documentacion fotografias, maquetas a escala de
los frentes de explotacion, herramientas y equipos de diversas épocas, también
posee instalados equipos en antiguas tramos de galerias, que sirven para mostrar a
los visitantes como funcionan los equipos y una idea aproximada de los sistemas de
extraccion del carbén.
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MATRIZ IDEA-PROYECTO

Nombre del Proyecto: “ Mejoramiento del acceso y mantenimiento de Mina 1,
realizacion de su puesta en valor in situ e integraciéon del Museo minero a un
circuito patrimonial de Rio Turbio”

Objetivos

Asegurar acceso y mantenimiento a Boca de mina 1

Valorizar el patrimonio minero vinculado al origen de Rio Turbio
Favorecer el conocimiento de los pobladores sobre la historia local
Integrar al Museo minero a la oferta turistica-patrimonial

Tiempo aproximado de ejecucion:

1 afio

Costo aproximado:
A determinar

Observaciones:

En principio se prevé incorporar solo las bocas de mina 1, 3y 4, como simbolos de

la explotacion minera.

Se incluye el museo minero de YCRT.

Actores o instituciones clave que
pueden ser aliados estratégicos

para su ejecucion:

YCRT
Museo minero
Municipalidad de Rio Turbio MRT

UNPA UART
Etapas y Acciones
Resultados recomendadas por Responsable Recursos
esperados: resultado:
Consulta a
Realizar listado YCRT
Listado de los preliminar y definitivo Grupo minas Informacion
sitios patrimoniales | en base a la YCRT disponible
vinculados a la informacion MRT (Bibliografia e
mina de carbén de | recolectada internet)
YCRT Fotografias
Imagenes
satelitales
Visita de
campo a YCRT
Verificacion de Visita de campo a los . Imég_enes
estado actual de Iuggres. ,enlls_tadqs, Grupo minas satelitales
los sitios Verificacion sﬂqa_mon YCRT GPS
legal de los sitios MRT Consulta legal
(Dominio) con MRT-
YCRT
Verificar estado actual
Analizar propuestas de
mejoras
Determinar organismo Visita de
Asegurar acceso a responsable campo
boca de mina 1 encargado del Grupo minas Departamentos
mantenimiento MRT técnicos de
Confeccionar plan de MRT

mantenimiento
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Consulta con
especialistas

de MRT,
Turismo, RR
Disefiar alternativas de NN y del CFI
posibles circuitos Grupo minas Bibliografia
histéricos-turisticos y MRT especifica
ver integracion de los UNPA UART Trabajo de
Integracion de a un | sitios de la mina y el CFI campo
circuito historico- museo minero a los Trabajo de
turistico mismos gabinete
(Anteproyecto) Fotografias

Uso de PC con
herramientas
gréaficas
Google Earth
pro
Cartas IGM
Planos de
mensura

1 Bien del patrimonio: Pabellones Mineros

Descripcion
Conjunto de edificios, originalmente propiedad de YCF , destinado originalmente al
hospedaje de personal masculino soltero, recién llegado a Rio Turbio.

Valor , importancia, fundamento

El valor e importancia es fundamentalmente histérico, en el mismo lugar
originalmente se emplazaron galpones tipo quoncet, luego se construyeron
edificaciones de material tradicional, se lo vincula estrechamente al origen del
pueblo y a la residencia de los obreros llegados de diversos lugares del pais.
Actualmente sigue albergando mayormente jubilados y personal activo de la mina.

Estado de conservacion

Bueno. Pabellones arreglados por convenio con la constructora de la Usina Térmica
Rio Turbio, con la MRT.

Regular. Cierto nimero de pabellones estd en estado regular de conservacion,
necesitan obras de mantenimiento general de paramentos y servicios.

Malo. Un par de pabellones se encuentra en virtual estado de abandono, necesitan
urgente intervencion.

Proceso de deterioro y pérdida
Agente: falta de mantenimiento/ uso inadecuado/abandono
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Proceso: filtracion de humedad, simple paso del tiempo, vida util de materiales
Efecto: destruccion o deterioro de paredes, techos e instalaciones en diverso grado.

2 Investigacion

Hay pocos antecedentes, el Arg. Mario Maldonado se encuentra trabajando en una
Tesis de Maestria sobre el tema y una de las Arquitectas de la MRT mencioné que
su Tesis de grado verso sobre los pabellones de YCF.

Difusion
No hay mayor difusion sobre esta tematica. Solo conozco el caso del Arq.
Maldonado.

3 Inventario Arquitectonico v Urbano del afio 2007. Nro. de inventario SC-9407-S
003 Pabelldn de solteros

4 Titulo del Proyecto: “Recuperacion, Refuncionalizacion y Puesta en Valor de los
Pabellones YCRT”

5 Acto administrativo. Incluido en Inventario de 2007, Nro. de inventario SC-9407-S
003 Pabellén de solteros(Falta aprobacion de Ordenanza municipal.)

La propuesta incluye consultarle al Municipio de Rio Turbio, sobre la situacion
dominial de los pabellones y un relevamiento del estado actual los mismos y de
quienes los estan usando.

Algunos fueron actualizados y mejorados para el uso como alojamiento para la obra
de la Central Térmica Rio Turbio, o sea ya estan arreglados, quedan algunos
semiabandonados y otros en uso por parte de jubilados y empleados de YCRT.

El Proyecto deberia incluir un compromiso del MRT, para recuperar los pabellones
en mal estado, definir el uso social de algunos (Por ejemplo se habia propuesto
ceder un pabell6n a la UNPA para uso como alojamiento de estudiantes), deportes ,
sede de club, ONG, etc.

También confeccionar un relato coherente que justifigue su incorporacion como
edificios de valor patrimonial arquitecténico e historico a nivel local.
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MATRIZ IDEA-PROYECTO

Nombre del Proyecto: “Recuperacion, Refuncionalizacién y Puesta en Valor
de los Pabellones YCRT”

Objetivos

Destacar a los Pabellones como Patrimonio arquitecténico , vinculado
a su uso como instalaciones del personal de la mina YCF.
Refuncionalizacién y puesta en valor de los mismos

Tiempo aproximado de ejecucion:

1 afio

Costo aproximado:
A determinar

Observaciones:

Pabellones de solteros de la ex YCF, actualmente propiedad de la MRT, uso por
parte de jubilados y agentes de YCRT, diversos grados de mantenimiento que van

desde pabellones recuperados , en estado regular y en abandono.

Actores o instituciones clave que
pueden ser aliados estratégicos

YCRT- Museo Minero

para su ejecucion: UNPA UART
MRT
Etapas y Acciones
Resultados recomendadas por Responsable Recursos
esperados: resultado:
Consulta con
Realizar listado YCRT, MRT
» preliminar y definitivo Informacion
Recoleccionde | en pase ala Grupo minas disponible
informacion informacion recolectada MRT (Bibliografia e
disponible Museo YCRT internet)
Fotografias
Consulta
departamento
Visita de campo técnico MRT
Determinar estado Grupo minas Visita de
Verificar el estado actual y medidas a MRT campo
actual tomar Consulta a
Situacion legal legales MRT
Imagenes
satelitales
GPS
Confeccionar plan Departamento
integral de puesta en técnico MRT
Plan de puesta en \{alor_y . MRT Cons_ul_tas
valor- refuncionalizacion especialistas
mantenimiento CFl
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Consulta con
especialistas
de
MRT,Turismo,
RR NN y del

Disefiar alternativas de Grupo minas CFl
posibles circuitos MRT Bibliografia
histéricos-turisticos y Museo YCRT especifica
ver integracion de los UNPA UART Trabajo de
Pabellones a los CFlI campo
mismos Trabajo de
gabinete
Fotografias
Uso de PC
con
herramientas
gréficas
Google Earth
pro
Cartas IGM
Planos de
mensura

Integracion al
circuito histérico-
turistico

1 Bien del patrimonio: Historia del perro minero (Inmaterial), Monumento de Tonel,
estatua de Tonel

Descripcion

Historia del perro minero. Relato de la historia singular del perro minero , matizadas
con anécdotas de viejos mineros , con sus vivencias junto a Tonel. Monumento de
Tonel. Monumento informal , instalado en cercanias al museo minero, que contiene
los restos del perro minero. Estatua de tonel que se haya en el interior del museo
minero, hecha con materiales donados por habitantes del Cuenca carbonifera.

Valor , importancia, fundamento

El valor e importancia de la historia del perro minero es la total identificacion de los
pobladores con la mina y los relatos vinculados a ella. El perro dejo un recuerdo de
amor y carifio en los mineros que le hizo merecedor de una estatua, la Unica
relacionada a la mineria ademas del monumento al minero.

Tal carifio tenian por el perro, que al morir le confeccionaron un monumento, donde
descansan sus restos. Esta simple y bella historia a la vez , es merecedora de ser
contada y conocida para los jévenes y eventuales visitantes de Rio Turbio.

Estado de conservacion
Monumento de Tonel. Estado de conservacion Regular
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Estatua de Tonel. Estado de conservacion Bueno

Proceso de deterioro vy pérdida
Monumento del perro minero: Agente: lluvia, medio ambiente, Proceso: filtracion,
Efecto: destruccion o deterioro del monumento

2 Investigacion
En busquedas web aparecen varias notas sobre el perro minero. Trabajos de
investigacion no se mencionan.

Proteccion

La estatua esta bien conservada en el interior del museo minero

El monumento del perro minero es conservado por personal de la mina YCRT, se
recomienda documentar el estado actual y proponer medidas de mantenimiento.

Difusion
Libro” El carbon, un suefio compartido”

3 No figuran en el Inventario Arquitectonico y Urbano del afio 2007

4 Titulo del Proyecto: “Recuperacion de la memoria e identidad del perro Tonel y
difusion de su valor social”

5 Acto administrativo. No poseen.

En el afio 2018 se present6 el libro “El carbén, un suefio compartido “, libro para
nifios que incluye las historias y mitos de la mina e incluye la historia del perro
minero. Se podria trabajar con los autores y maestras para la realizacion de
actividades con nifios a partir del uso de los textos del citado libro.

También se propone confeccionar material a nivel de turismo con la historia , que
seria relato breve y propuesta de visita a Museo Minero, donde estd actualmente la
estatua del perro y una visita al monumento cercano al museo. El museo minero y el
monumento del perro minero formarian parte de un circuito turistico-historico de Rio
Turbio. Deberia estudiarse la mejor ubicacion o destino final de la estatua de Tonel.
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MATRIZ IDEA-PROYECTO

Nombre del Proyecto: “Recuperacion de la memoria e identidad del perro Tonel y
difusion de su valor social”
Objetivos | Continuar con la difusion del relato del Perro Minero e integrarlo al
resto del Patrimonio material e inmaterial de la Cuenca Carbonifera
Tiempo aproximado de ejecucion: | Costo aproximado:
1 afo A determinar
Observaciones:
Se trata de patrimonio inmaterial, el relato de la historia del perro minero.
Estudiar los posibles usos de la estatua y difusién del monumento.
Actores o instituciones clave que
pueden ser aliados estratégicos YCRT- Museo Minero
para su ejecucion: MRT
UNPA UART
Etapas y Acciones
Resultados recomendadas por Responsable Recursos
esperados: resultado:
Consulta
Realizar listado con museo
Recoleccién de preliminar y definitivo Grupo minas minero
informacién en base a la Museo minero Informacion
disponible oral y | informacién recolectada disponible
escrita (Bibliografia
e internet)
Fotografias
Visita de campo al Visita de
Monumento de lugar del Monumento, campo
estatua Entrevista
Tonel y estatua . .
Historia del Entrew_sta Museo Grupo minas con personal
monumento y minero Museo minero del Museo
Determinar estado YCRT Minero
estado actug! . actual y medidas a Consultas
conservacion
tomar legales
Verificar situacion legal YCRT
Disefar alternativas de Consulta
posibles circuitos con
historicos-turisticos y Grupo minas especialistas
ver integracion de MRT de Turismo,
Integracion al Ton_eI a _Ios m_ismos Museo YCRT RR NNy del
DT Estudiar situacion de la UNPA UART CFI
circuito historico- . - .
turistico estatua y'p05|bles CFI Blbllog,rqfla
. destinos especifica
Destino de estatua . . :
de Tonel Situacion legal Trabajo de
campo
Trabajo de
gabinete
Fotografias
Uso de PC
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con
herramientas
gréaficas
Google
Earth pro
Cartas IGM
Planos de
mensura
Consultas
legales
YCRT

Hacia el final de la Primera Jornada del Tercer Encuentro, se volvio sobre el
orden de la organizacion y sistematizacién para el trabajo, cuestidon que mereceria
un tiempo de tratamiento en la siguiente jornada, en el Ultimo punto correspondiente
a “como seguimos ?”

En vista de todo lo trabajado en la jornada y relacionando el caracter de las
acciones propuestas por todos los grupos, mas la claridad consistente en que casi
todos los bienes se relacionan con la explotacién minera y la historia y desarrollo de
la poblacion que se origind y crecid hasta la actualidad en consonancia con esa
industria, una integrante del Grupo 3 expreso, si no seria conveniente evaluar la
posibilidad de construir un proyecto general entre todos, donde los distintos
bienes y sus acciones pudieran ser partes, componentes o sub-proyectos del
mismo.

Se consider6 en principio una iniciativa bastante aceptable, sobre todo si eso
mejorara la comunicacién entre los grupos, e imprimiera un sentido de reciprocidad
en el compromiso y la accién de todos los integrantes del proyecto. Se estimé
entonces que podria ser un tema a debatir en la Segunda Jornada y consensuar una
decision.

Segunda Jornada

En esa segunda jornada de trabajo se ausentaron tres integrantes que habian
concurrido a la primera, y se agregaron otros:

v Karina Pinuer, integrante del Grupo de Trabajo 2
v' Mariana Guantay, integrante del Grupo de Trabajo 3

La Segunda Jornada se realizo el sabado 18 de mayo, la cual comenzd con la
presentacion de la Guia para armar la estructura y redaccion de un proyecto, uno de
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los aspectos de trabajo que presentaba dificultades en varios de los grupos. Se
ofreci6 un modelo bastante simplificado pero que posee todos los campos de
informacion que son requeridos para gestionar su ejecucion.

De todas maneras, se insistid en que esta abierto el espacio desde la
coordinacion para avanzar en la formulacion de los proyectos, analizando los
borradores de avance y haciendo devoluciones a los grupos para ir mejorando la
construccion de las propuestas:

Estructura de un proyecto

1. TITULO

2. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION
3. OBJETIVOS

4. ETAPAS Y RESULTADOS

5. RECURSOS HUMANOS

6. RECURSOS MATERIALES

7. CRONOGRAMA
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QUE se quiere hacer: TITULO del proyecto
e concretar y precisar lo que se quiere realizar

POR QUE se quiere hacer: ANTECEDENTES y FUNDAMENTACION

. describir el bien patrimonial,
sus caracteristicas y valores

. las razones por las que se necesita realizar
el proyecto (fundamentacion)

. a quién estara dirigido (destinatarios)

y a qué fin contribuira (finalidad)

PARA QUE se quiere hacer: OBJETIVOS
° qué se espera obtener del proyecto,
qué propositos (objetivos)

COMO se va hacer: ETAPAS
° con qué acciones o tareas se generaran los objetivos
° coémo se ejecutara el proyecto
(modalidades de operacion, siguiendo qué metodologia)

QUIENES lo van hacer: RECURSOS HUMANOS
e quién ejecutara el proyecto (responsables) y con qué equipo (capacidades)

CON QUE se va hacer: RECURSOS MATERIALES
® qué recursos se necesitaran (financieros y de equipamiento)

CUANDO se va hacer: CRONOGRAMA
e en cuanto tiempo y qué plazos cada etapa se obtendran los objetivos previstos (calendario)

Seguidamente se realizé la presentacion y discusién sobre como tener en
cuenta las condiciones de integridad del patrimonio, es decir, de qué manera y en
gué condiciones las partes representan la totalidad del bien propuesto y que hay que
controlar cuando se los restauran o mantienen, y también en los casos en que ese
bien es difundido.

Como la integridad es una condicién cuyo concepto ha sido dinamico a lo
largo del tiempo, en funcién de la dinamica que ha tenido el concepto y el alcance de
los bienes patrimoniales, también se aproveché para incorporar en la presentacion la
evolucion de este Ultimo concepto y que sirve para entender la integridad en otra
escala, en la vision actual. Se adaptd una presentacion que la coordinacion elaboré
a partir del Seminario sobre Integridad del Patrimonio, realizado por el Patrimonio
Mundial de UNESCO en Al Ain (Emiratos Arabes Unidos) en el mes de febrero del
afio 2012.
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Evolucién del concepto de bien del patrimonio cultural

Perspectiva histérica en la conservacion del patrimonio cultural

Carta de Venecia
1964
Sitio urbano o rural
Proteccidn del entorno
y su historia

Carta de Atenas
1931
Monumento - Sitios

Normas de Quito
1967
Patrimonio Cultural y su
entorno natural
Proteccion, puesta en valor
y desarrollo

Carta de Burra
1979/1999
Sitio es lugar, paisaje, conjunto de edificios
Define entorno, sitios relacionados,
asociaciones, significados e
interpretacion
Conservacion significacion cultural
y natural

Del objeto al paisaje cultural
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Paisajes Culturales e integridad

La integridad mide el caracter unitario e intacto del patrimonio natural y/o cultural y de sus
atributos. En qué medida el bien:

a) posee todos los elementos necesarios para expresar su VALOR

b) tiene un tamafo adecuado que permita la representacién completa de las caracteristicasy
los procesos que transmiten la importancia del bien;

También se mantendran las relacionesy las funciones dinamicas presentes en los paisajes
culturales, las ciudades histdricas o en otros bienes histdricos vivos, esenciales para mantener
su caracter distintivo.

Sitios Arqueoldgicos e integridad

e Los bienes propuestos como sitios arqueoldgicos

deberian contener los principales elementos interrelacionados,
interdependientesy visualmente integrados, proporcionando una
informacién fundamental para su comprensién, reconociéndose
asimismo potenciales espacios relacionados con su valor.

Un sitio propuesto como sistemade irrigacion de agua, debe
contener:

» la cuenca o fuente de agua

» canales de agua (sub o superficiales)_
» sistemade riego

> tapas de inspeccion

» puntos de recoleccion

» espacios de regadio

» testimonios de practicas tradicionales
de distribucion del agua
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Ciudades historicas e integridad

¢ Los bienes propuestos como ciudades historicas

deben considerar que son dinamicas y vivientes, procurando
garantizar la proteccién del VALOR, al mismo tiempo que
mantener una buena calidad de vida de su gente.

Un bien propuesto como ciudad histérica, debe
contener:

» elementosde la integridad: topografia, geomorfologia
hidrologia, caracteristicas naturales, infraestructura
superficial y subterranea, espacios abiertos, patrones

de uso de la tierra, percepciones visuales, altura y
volumen,

» practicasy valores sociales y culturales, procesos
econdmicos, valores intangibles

Monumentos o edificios e integridad

e Los bienes propuestos como monumentos o edificios deberian
contener todas las partes de infraestructura (fachada,

edificios principales y subsidiarios), los rasgos ambientales

y de paisaje, asi como todos los agregados o ampliaciones
compatibles con su VALOR

» asegurar “puntos de vista” desde y hacia el
monumento, con herramientas de gestion tales
como zonas de amortiguamiento

» convenientemente pueden incluir los barrios
circundantes

» p.e.: monumento de significado religioso debe
incluir su medio ambiente, espacios para las practicas
relacionadas, y edificios auxiliares con formas
tradicionales de mantenimiento

Valparaiso - Chile
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Grupos de edificios e integridad

e Los bienes que contienen grupos de edificios deben contener
todos los elementos cuyas relaciones mutuas expresen su Valor

Por ejemplo, un sistema de defensa debe contener:

» todos los elementos constitutivos
necesarios (fortalezas, bastiones, caminos
amurallados, torres)

> expresar la funcidn del sistema junto con
la de sus diversas partes

Fuerte de San Felipe — Cartagena de Indias - Colombia

La integridad como base del valor y la gestidon del patrimonio

valor

I

A
) u
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E E
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I T.

_
INTEGRIDAD

—
mantenimiento de los valores a lo
largo del tiempo
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La sintesis del mensaje de esa presentacion estuvo dada por la dltima lamina
donde se ilustra como la integridad es la condicion o basamento de la preservacion
del valor de los bienes patrimoniales. Por un lado, la clave para determinar si un
bien puede ser considerado como patrimonio, es el valor. Conservar el bien es
entonces conservar su valor, y este esta representado en el conjunto de las partes
gue componen al bien como totalidad (integridad).

Seguidamente se present6 la guia para la Puesta en Valor del Patrimonio,
conteniendo la serie de criterios, pautas y metodologia que es necesario observar a
la hora de realizar el plan de difusion de un bien del patrimonio. Como se sefialo
mas arriba, en 11 de los 13 proyectos propuestos por los grupos de Rio Turbio, se
propuso el objetivo de difusion al publico, ya sea que su destinatario fuese la
poblacién local como el visitante externo, con fines educativos, recreativos o
turisticos.

Yolyzr 2 zmpzzar

Puesta en Valor del Patrimonio

su difusion recreativa,
interpretativa y educativa

120



1. Poner en valor es transmitir los valores

Los bienes del patrimonio cultural son
lugares de significacion cultural:
conjuncion de valores estéticos,

historicos, cientificos, sociales y/o
espirituales)

2. Poner en valor debe respetar el significado cultural del bien,

minimizando el impacto sobre el mismo

procurando un acercamiento interactivo y comprensible entre el sitio,
los contenidos a transmitir y el visitante

también debera evaluarse la alternativa de una Puesta en Valor

a distancia (p.e.: desde un mirador), a veces es necesario

por la fragilidad del bien, o es una ventaja, por la apreciacion del paisaje,
que es parte de la comprension del bien
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3. Aplicar la Interpretacion como técnica de comunicacion para
transmitir la significacion cultural de un bien

* la interpretacion revela los significados y valores de un bien,
que generalmente no son evidentes

= procura la comprension del bien y el enriquecimiento del visitante
= establece una idea central e importante que queremos comunicar (tema y
mensaje), y el relato encadenado de diversos sub-temas que siguen el hilo

conductor de aquella idea central

* abordar una serie de temas centrales, conduce a un desaprovechamiento
desde la apreciacion del piblico (evaluar qué es lo mas relevante)

Ruinas de fs olers de Bari)]

Unos van y otros viebefp y
People come and people ?9 4

4. Las tres dimensiones en la interpretacion
de la significacion cultural de un bien

a. Tangible: nuestra comunicaciéon refiere a lo que estamos viendo en el lugar
de la interpretacion (p.e.: expresa el conjunto edilicio del establecimiento
que observamos)

“En el afio 1912 comenzo6 a funcionar el
Frigorifico Swift en este lugar, constando de una
serie de instalaciones necesarias para su
funcionamiento: galpones, matadero,

camaras de refrigeracion, corrales, muelle, etc.”

“La apertura de la Mina 1 sirvié para la exploracion
geologica del yacimiento y la extraccion
manual de muestras, a partir del afio 1943”
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b. Intangible: refiere a las asociaciones que no son evidentes en el lugar de
la interpretacion pero forman parte de su valor y significado (p.e.: la
infraestructura que observamos forma parte de una serie de construcciones
evocativas tipicas de tal o cual periodo historico.)

“El desarrollo ganadero del territorio de Santa Cruz,

y la instalacion de una serie de frigorificos en

los puertos de salida de la produccion ovina: Rio Gallegos,
Puerto Santa Cruz, Puerto San Julian y Puerto Deseado,
constituyeron los ejes de la época de esplendor de esa
actividad, en las primeras décadas del Siglo XX.”

“El desabastecimiento de carbon mineral en Argentina,
a causa de la Segunda Guerra Mundial, derivo en la
exploracion y explotacion de los yacimientos de Rio
Turbio, un paso fundamental para el autoabastecimiento, |
el desarrollo minero y el origen y crecimiento
de la localidad.”

c. Universal: pondera las cuestiones que reflejan valores, virtudes, motivos, ideales y
sentimientos. Aspectos como guerra, paz, vida, muerte, esfuerzo, sacrificio, coraje,
miedo, son parte de nuestra realidad y mostrar qué hay de ello en la historia y
significado del bien cultural interpretado sirve de aprendizaje para el visitante en
otras instancias de su vida (“interpretacion exportable”) (p.e.: en diversos casos,
muchos de estos emprendimientos reflejan el esfuerzo de los pioneros en la dura
adaptacion a las condiciones del ambiente local y la lucha por su supervivencia)

“Las duras condiciones de los trabajadores del frigorifico, asi
como la de los trabajadores rurales (“peones”), desembocaron
rapidamente en conflictos laborales que culminaron con la
matanza de obreros en las huelgas del afio 1921. Esplendor de
la produccién y sufrimiento y muerte fueron las dos caras de
una misma realidad...”

“Casi siempre, comenzar un gran emprendimiento en un
nuevo lugar requiere de enormes sacrificios: ademas

de las condiciones climaticas extremas, los mineros
debieron abrir la primera mina a pico y pala,

sin contar con maquinarias perforadoras

ni equipos de gran porte...”
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4. Qué modalidad podemos tener en cuenta a la hora de
realizar una Puesta en Valor ?

La forma puede estar relacionado con miultiples factores: tipo de clima, control,
disponibilidad de guias, tipo de suelo y pendiente, etc. Algunas modalidades posibles son:

i. interpretacién en un centro de visitantes o museo, o en esta modalidad y también in
situ.

ii. interpretaciéon a distancia desde un mirador

iii. interpretacién in situ a través de un sendero o entarimado, incluye amojonamientos en
cada parada, con referencia para la lectura de contenidos interpretativos en un folleto
(posee la ventaja de mantener un paisaje mas despejado, sin la implantacién de carteles;
posee la desventaja de tener que disponer permanentemente de folletos para hacer
entrega al publico)

iv. interpretaciéon in situ a través de sendero o entarimado, con carteles interpretativos en
cada parada (posee la ventaja de disponer de los contenidos en forma fija y permanente;
posee la desventaja de perturbar mas los cuadros visuales del lugar). Carteles discretos
(hasta 60 x 50 cm), fijados con postes a baja altura (60 cm) y en angulo inclinado de 45°,
lo cual permite una comoda lectura y produce un moderado impacto sobre el paisaje.

v. interpretacion in situ a través de sendero o entarimado, con el acompanamiento de
guias que comunican los contenidos interpretativos (posee las ventajas de no tener que
disponer de folletos, ni implantar carteles, al mismo tiempo que el guia actuara también
de controlador del lugar)

vi. interpretacion in situ a través de sendero o entarimado que combine iii. y v., 6 iv. y v.,
toda vez que el guia dispondra de una mayor informacién y permitira la interaccién con el
visitante, contestar preguntas, repreguntas, etc.

5. Cuestiones de organizacion

v' armar un equipo de trabajo (responsables del proyecto; intérprete del patrimonio,
investigador, disefiador, conservador, arquitecto, etc.)

v escribir el plan (un plan de interpretacion seria una parte del proyecto)
» eleccion del bien patrimonial y el tema y mensaje central
» audiencia hacia la cual sera dirigido
+» poblacion local
% visitantes
+ nifios y adolescentes
« estudiantes
+ extranjeros
modalidad: in situ, en un museo o centro, sendero o circuito,
con carteleria, con mojones y folleto, con guia
la forma de proteger y controlar el lugar
medidas para la seguridad de las personas
desarrollo del guion interpretativo
sefalética y estilos graficos e ilustraciones
implementacion

Y

YVVVYYVY

v' ejecucion, funcionamiento y monitoreo (respuesta del usuario —-encuestas- y
respuesta del bien —efectos visibles-)
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Diadlogo: Mejorar la productividad en el avance de las tareas

El dltimo espacio de trabajo de la jornada fue para dialogar entre todos y

reflexionar sobre las formas de mejorar la productividad en el avance de la
formulacion de los proyectos, y evaluar distintas formas de hacer mas efectivo y
eficaz el trabajo. Se volvié a evaluar la conveniencia de:

construir entre todos un proyecto general que podria abarcar como sub-
proyectos a las distintas acciones propuestas sobre cada bien del patrimonio
la mayoria de los presentes considerd, en esta segunda oportunidad, que
resultaria mas dificil concertar reuniones entre todos los integrantes,

gue seria mas conveniente el trabajo por grupos y al mismo tiempo alguna
periodica reunién entre todos cuando el tema o actividad de los proyectos
tuviera un comun objetivo, como por ejemplo, la Puesta en Valor.

se evaluo la conveniencia de integrar las distintas puestas en valor de cada
bien, en un circuito mayor, complementandose los distintos tramos u objetivos
de difusion con una imagen comun (sefalética, estilos, colores), el cual
atravesaria los distintos tépicos que hacen al patrimonio y la historia de la
localidad, pero que al mismo tiempo pudieran ser visitados y apreciados por
separado, teniendo por eje o hilo conductor un tema central.

Sobre las formas de organizacién para sostener el cumplimiento y avanzar

con el trabajo se propuso:

v Una reunién bastante inmediata a ser convocada por el equipo gubernamental

y dirigida a todos los integrantes de los grupos para armar la agenda y el
cronograma de trabajo. A partir de ello, cada grupo definir4 a su conveniencia
los tiempos y formas de encontrarse para avanzar con el trabajo.

v Otra alternativa podria ser concentrar todos los esfuerzos en un solo proyecto

por grupo (seleccionado en funcién de la mayor importancia o prioridad que
se le asigne), y que ese proyecto quede con un aceptable avance que permita
gestionar en el futuro su ejecucion.

Esto ultimo posibilitaria alcanzar los logros del Proyecto de Fortalecimiento
del Patrimonio Cultural en Rio Turbio, dado el ritmo de avance en la
formulacion de los proyectos en la-etapa casi final del proceso de trabajo. Se
convino en que esa alternativa deberia ser evaluada en funcion de los
tiempos y dedicacion efectivas que cada integrante pueda brindar y sostener
cOmo compromiso asumido.

Finalizando asi la Segunda Jornada del Tercer Encuentro, se comunicd, como

siempre se hizo, la permanente disposicion de los coordinadores para la asistencia
del proyecto, para toda consulta o revision de avances y devolucion con
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observaciones, comentarios o sugerencias, a lo largo del periodo hasta el siguiente y
final Cuarto Encuentro del proyecto. (fig. 27)

En las estimaciones de fechas posibles para su realizacién se evalud y acordo
gue se podria efectuar tentativamente en los primeros dias del mes de agosto del
afno en curso.

Figura 27

3.2.3 Tercer Encuentro en Puerto San Julian

Primera Jornada

El Tercer Encuentro estaba programado para comenzar a las 09:00 horas del
lunes 20 de mayo en las instalaciones del Centro de Integracibn Comunitaria de
Puerto San Julian.

En la primera hora habian concurrido los siguientes participantes:

v' Miriam Pérez, integrante del Grupo 1. Parte del equipo gubernamental, como

Directora de Cultura de la Municipalidad de Puerto San Julidn

v' Sandra Bereterbide, integrante del Grupo 2
v' Carola Santana, integrante del Grupo 1
Los presentes mencionaron las razones que veian para esta situacion:

o Multiplicidad de tareas en las que se encontraban en los Ultimos tiempos.
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©)

Dificultad de poder reunirse entre los integrantes de los grupos con cierta
sistematicidad.

Problemas de salud de algunos o incluso de la ausencia de otros por motivo
de viajes.

Particularmente, explicaron que en la Ultima semana habian ocurrido tres
defunciones en la localidad y que en el dia de la fecha se estaba llevando a
cabo el sepelio de un empleado municipal muy reconocido y querido por
todos.

Se tomO muy en cuenta esta realidad para dialogarla entre todos y superarla

para el resultado positivo del proyecto. Hacia las 11:00 hs., y en vista de que no
concurririan mas participantes, la coordinacion envié un correo electronico a todos
integrantes de los grupos:

» Dando cuenta de la situacion, se levantaba la jornada de trabajo hasta el dia
siguiente.

» Se pidi6 la concurrencia para el martes 21 a las 09:00 hs. Se alentd a asistir
a la misma porque la oportunidad del Tercer Encuentro no tenia otra
alternativa de realizacion, ya que el coordinador no podia prolongar su
estadia en Puerto San Julian
Se reacomodaron los tiempos y se agruparon las actividades de las dos

jornadas:

1)

Repasar algunas cuestiones analizadas sobre los bienes y acciones

identificadas por cada Grupo de Trabajo

2)

Presentacion del avance por parte de los Grupos (ampliacion de la

descripcion de los bienes patrimoniales identificados. caracterizacion, valores,
riesgos, confeccion de las matrices ldeas-Proyecto.

3)

4)

Andlisis del avance y aportes entre todos. Presentacion y discusion:

Estructura de proyecto

Integridad del Patrimonio

Guia para la Puesta en Valor de Bienes del Patrimonio
¢, Como seguimos? (hacia el Cuarto Encuentro)

Segunda Jornada

La Segunda Jornada comenzo a las 09:00 hs. Asistieron, ademas de los ya

mencionados de la Primera Jornada, los siguientes participantes:

Nohry Fueyo, integrante del Grupo 3
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. Pablo Walker, integrante del Grupo 2
. Paula Tato Vazquez, integrante del Grupo 1

Continuacion y avance del proyecto

En funcion de lo ocurrido el primer dia, se plante¢ y definio la necesidad de:

e Incluir en las agendas personales y de los grupos una mayor organizacion
para el trabajo durante el periodo entre encuentros. Fijar los dias y horarios
en que cada semana o cada quincena se reunirian para el seguimiento del
trabajo.

e Establecer cudl es la prioridad de este proyecto para el beneficio de Puerto
San Julidn y el necesario compromiso que requiere para poder arribar a
resultados productivos.

Se recordd que esto Ultimo se relaciona directamente con:

» El patrimonio local, su estado de conservacion y la necesidad de realizar
intervenciones y difundirlo.

» Adquirir iniciativa y liderazgo. Si no es asi, dificlmente mejore aquello que
visualizamos como un problema o como una necesidad local importante.

La coordinacién expuso una sintesis de las acciones ideadas por los grupos
para realizar proyectos de proteccion o uso de los bienes culturales identificados.
Mostré la semejanza en 7 de un total de 8 proyectos, consistente en el objetivo de
difusion o puesta en valor. Se coincide en comunicar los bienes patrimoniales que
se consideran del mas alto valor de la localidad, establecida en la percepcién y
valoracion de la comunidad. La difusién es una de las actividades que mas tiene
que ver con el desarrollo y el crecimiento local, en torno a la gestion del patrimonio.
(fig. 28).

Se recalco la importancia de que los resultados parciales de la actividad en
Puerto San Julian reflejen el espiritu principal del Proyecto Fortalecimiento del
Patrimonio Cultural, volviendose a mencionar sus objetivos principales:

O Explorar la percepcion y valoracion social,

0 identificar los bienes patrimoniales que deberian permanecer a lo largo del
tiempo

0 idear y formular proyectos para el aprovechamiento de esos valores a favor

del desarrollo y crecimiento local.
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Figura 28

Se expuso la lista de proyectos ideados por los Grupos de Trabajo en Puerto
San Julidn, con el proposito de mostrar las coincidencias en torno a la Puesta en
Valor como objetivo constante (fig. 29):

Ideas - Proyecto PSJ

GRUPO 1: Paula - Valeria — Carola — Miriam

Bahia de San Julian Paisaje Cultural ---------------- Compartir el Valor
Arquitectura Magallanica ------====rmsmmmmmmmemaas Difundir participativamente

GRUPO 2: Sandra - Laura - Pablo

Bahia de San Julian Historica --------------emmmmmuev Estudio interdisciplinario
Colonia de Floridablanca -----===-=--=cemmmmmemaee Recreacion para su difusion
Encuentro y Estadia de Magallanes ---------------— Realizar un monumento

GRUPO 3: Marita - Nohra - Diego

Frigorifico Swift ------=--mmmmmr o Concientizacién
ACTOPOSLA === mmmm oo e Poner en conocimiento
Huelga del 21 =mmmmmmmee e Difusién masiva

Figura 29

Por esas razones se habia programado para el Tercer Encuentro trabajar en
la discusién de diferentes criterios y orientaciones que tienen que ver con la
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formulacion de los proyectos, con la integridad del patrimonio y con la puesta en
valor. Se dej6 en claro que la difusion del patrimonio requiere de intervenciones
sobre los bienes y su entorno que deben ser planificadas a conciencia, con
contenidos de comunicacion adecuados y coherentes con la representatividad de los
valores, y siguiendo diferentes pautas de proteccion.

Revision de las indicaciones de metodologia

Se recordd y presentd a los grupos las orientaciones que se habian
comunicado con posterioridad al Segundo Encuentro y en el trabajo a distancia entre
la coordinacion y los grupos durante el periodo entre encuentros, para orientar las
tareas de Descripcion de los Bienes y la formulacion de las matrices Idea-Proyecto,
al igual que como se habia presentado en la localidad de Rio Turbio.

Principales criterios de la Conservacion del Patrimonio

En Puerto San Julidn no surgieron las inquietudes en torno a las
intervenciones de conservacion como ocurrié en la localidad de Rio Turbio, pero se
aprovechd la experiencia anterior para poder volcar también esos criterios
construidos internacionalmente a lo largo del tiempo y aun vigentes en la actualidad:

. En la actividad de conservacion de los bienes culturales se deberia dedicar
idealmente un 90% a acciones preventivas y un 10% a acciones correctivas. La
mayor parte de los problemas de conservacion son en general el resultado de muy
poca accion de prevencion

. En toda intervencién de bienes culturales siempre se deberd optar por la
minima intervencién necesaria.

. Toda intervencién debe tener ademas la capacidad de ser reversible

. Se recomienda practicar una experimentacién previa con los materiales a
utilizar en las intervenciones, a fin de evaluar cuéles resultaran mas adecuados

. El bien es tanto el original como el que se observa con los signos del paso del
tiempo (patinas, agregados, etc.)

. El grado de intervencion debe responder principalmente a las necesidades

funcionales; aquellos bienes que no poseen una funcidn activa requeriran escasas 0
ninguna intervencion -segun el criterio- y en aquéllos que posean una funcion activa
o que se refuncionalicen, debera procurarse una adecuada estabilizacion y
consolidacion estructural

. Resulta de suma importancia la documentacion y el registro de las
intervenciones, una memoria o ‘historia clinica’ del bien, que permita interpretar
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adecuadamente su integridad y las respuestas que generaron las aplicaciones que
se realizaron

. La estructura basica para la toma de decisiones en la gestion del patrimonio
cultural consiste en la elaboracion de inventarios, su registro y seguimiento, y el
establecimiento de normas o regulaciones para su proteccion

Presentacion de los avances de los grupos

La formulacién del avance durante el encuentro la realiz6 el Grupo 3, liderado
en este caso por la Sra. Nohry Fueyo quien realizé un pormenorizado relato de la
descripcion de los bienes identificados y de las matrices correspondientes:

GRUPO: 3
Integrantes: Marita Molina, Nohry Fueyo y Diego De La Mata.-

1.1) BIENES DEL PATRIMONIO.
A) Planta de Produccion del “Frigorifico Swift”.-

1.2) VALORY ATRIBUTOS.

A) Forma parte integral de la historia de la poblacion ganadera de nuestra
Patagonia.

B) Primer gran industria, radicada en estas latitudes australes.-

C) Durante décadas, fue la fuente principal de ingresos para la poblacion
econdmicamente activa de SAN JULIAN.-

D) Principal atractivo, de poblaciones emigrantes de extranjeros y compatriotas, que
se radicaron en la zona y formaron sus familias.-

E) Fuente de progreso regional y de un estilo de construccion fabril, hasta aqui
desconocida en esta zona.-

F) Funcioné como un formador de mano de obra calificada, en la zafra y
procesamiento del ganado en pie.-

G) Se produce el intercambio cotidiano, entre pobladores del pueblo y aquellos
empresarios que habitaban la planta de produccion.-

H) Se origina el valor agregado, a un producto netamente regional e incentivo a la
produccion ganadera territorial.-

I) La produccion, es totalmente exportada, generando divisas para nuestro pais.-

J) Se incentiva la instalacion de grandes comercios y se genera el flujo comercial
local y regional.

K) Se aumenta el flujo de los barcos, que transitan por la bahia.
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1.3) RIESGOS:

A) Su gran desamparo, conspira contra el mantenimiento en pie de los pocos
edificios que sobre viven, sin resguardo oficial alguno.-

B) Colapso de las estructuras edilicias, por deterioro avanzado y saqueos reiterados,
asociados al vandalismo local.-

C) La desaparicion tangible de las pocas estructuras, que dan cuenta fisica del
emplazamiento de esta industria de procesamiento ganadero.-

D) Falta de interés por parte de las autoridades, en la preservacion de lo que queda
en el predio del Frigorifico.-

E) Con la posibilidad de colapso de las estructuras, se corre el riesgo que se
produzca una tragedia personal, por derrumbes de paredes o estructuras metalicas,
gue estan peligrosamente expuestas.-

F) El accionar incesante de los agentes medio ambientales de erosién, perjudica
seriamente, la factibilidad de mantenimiento o restauracion de algunos de los
edificios que todavia estan en pie.-

G) El facil acceso a esta planta y la cercania a la poblacion, determinan que es muy
complejo el sistema de resguardo que se deberia montar en el sitio, por ser un lugar
de paseo dominical o de paso de todo tipo de personas.-

H) Pérdida de la “memoria colectiva”, sobre la importancia que tuviera esta planta
fabril, en la colonizacién y poblamiento regional de nuestra localidad.-

1.4) ACCIONES:

A. Concretar un informe de campo, de los riesgos estructurales de los edificios que
todavia estan en pie. Asi tomar la decision, con herramientas técnicas, de cuales de
ellos estarian en condiciones de ser preservados y restaurados.-

B) Elaborar, una planificacion estratégica, para Vvisibilizar estas estructuras,
determinando:

. Forma del rescate.
. Objetivo primordial de refuncionalizarlas y repararlas.
. Fuentes de financiamiento de este proyecto.

C) Persuadir a las autoridades comunales y provinciales que la revalorizacion del
sitio en cuestion es una POLITICA DE ESTADO, que trasciende el término de las
gestiones.-

D) Comprometer de manera participativa, a los distintos actores sociales de SAN
JULIAN, para que esta tarea sea percibida en el marco de un objetivo de largo plazo
y altamente beneficioso para nuestra localidad.

E) Insistir en la relacion estrecha, en tiempo y espacio, entre los bienes
Patrimoniales: frigorifico Swift — Huelga del 21-

F) Realizar, carteleria (incluyendo “chapones” en las maquinarias) de sefializacion,
con textos acotados sobre la historia del sitio, no so6lo en el predio sino
especialmente (y como otro medio para iniciar la concientizacién) en la PLAZOLETA

FRIGORIFICO SWIFT en la Avda. Piedrabuena de nuestra localidad.
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G) Concretar charlas concientizadoras en las escuelas e incentivar a que tanto
docentes como alumnos, desarrollen trabajos de investigacion sobre este sitio y su
importancia en el siglo pasado.-

H) Lograr que la Universidad, destine fondos, para estudios de grado o de
divulgacion cientifica de este lugar emblematico.-

I) Persuadir a los “potenciales inversores locales o regionales”, sobre la inversion
gue se puede efectuar alli y sus réditos econdémicos en el mediano plazo.- (Circuitos
Turisticos).

NOTA: Una ACCION INMEDIATA podria ser el dialogo y posible coordinacion con el
Museo del Campo, centro cultural que posee una infraestructura con espacios
suficientes como para incorporar un pequefio pabellon o sala, referente al Frigorifico:
Fotografias, impresos, videos, material literario, maqueta, etc. que actué como
Centro de Informacion de este BIEN que esta directamente relacionado con el
campo.

MATRIZ IDEA-PROYECTO

Nombre del Proyecto: PLANTA DE PRODUCCION DEL FRIGORIFICO SWIFT SAN
JULIAN

Objetivos Valorizar el patrimonio del Frigorifico en lo edilicio y en su directa relacion
con la actividad ganadera, fundamento poblacional de Puerto San Julian y
origen de las corrientes migratorias que lo integraron en su instancia
fundacional.

Interesar a los actuales pobladores en el conocimiento de todo ello como
fundamento del “saber para conocer, amar y trabajar en el lugar en que se
vive”.

Tiempo aproximado de ejecucion: Costo aproximado:

Observaciones: Es fundamental, a medida que se desarrollan las distintas etapas del
Proyecto, concretar charlas concientizadoras en los centros educacionales e incentivar a
que tanto docentes como alumnos, desarrollen trabajos de investigacién sobre este sitio, su
importancia en el siglo pasado y su estrecha relacién con otros acontecimientos historicos-
culturales-sociales, en las primeras décadas de Puerto San Julidn

Actores o0 instituciones clave que | Patrimonio

pueden ser aliados estratégicos para | Museo del Campo. Museo Regional.
su ejecucion: Asociacion Rural. Asociacién Chilena
Municipalidad de Pto. San Julidn
Biblioteca Publica. UNPA UASJ
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Etapas y Resultados

Acciones

recomendadas por | Responsable Recursos
esperados:

resultado:

Tabajar'l* Etapa en Material logrado
Contactos con actores | base a cuadro anterior. en los
y/o instituciones que | Entrevistas con las | Grupos contactos: Oral,
puedan involucrarse en | distintas Instituciones | comprometidos en el | fotografico,

el Proyecto.
Listado posibles sitios
incluidos.

gue se considera ideal
integrarse.

Proyecto

bibliografico 'y
de la Red
(web).

Ordenamiento

Conocimiento de la
situacion legal del sitio

(dominio). En base a ello
proceder a relevamiento.

Grupos
comprometidos en el

Visita de campo
al Frigorifico

Swift con
material
fotografico en

Verificacion estado | Visita de campo. Proyecto mano, a fin de
actual del sitio comprobar
estado del sitio.
Conservacion y
accesibilidad.
Sus reales
posibilidades.
Verificado el estado | Grupos Visita de campo
actual, analizar | comprometidos en el | departamentos
propuestas posibles vy | Proyecto técnicos
Lograr el acceso al reales de mejoras. responsables
Determinar ~ organismo de mejoras vy

Frigorifico y a los sitios
involucrados.

responsable
mantenimiento.
Confeccionar el plan de
mantenimiento posible.

mantenimiento.

Integracion de  un
circuito historico-
turistico.

Disefio anteproyecto
histérico- turistico en
referencia, con
alternativa de Mini-
circuitos conectados:
Museo  del Campo,

Museo Regional, Huelga
del 21.

Grupos
comprometidos en el
Proyecto

Lograda la
sincronizacion

con los distintos
actores ylo
Instituciones,

se analizara el
material con
gue se cuenta,
en distintos
soportes, y su
manejo  como
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apoyo, para
mejor interés y
uso.
Coordinacion
adecuada

2.1) BIENES DEL PATRIMONIO.
A)’Huelga de Peones de campo en 19217.-

2.2) VALORES Y ATRIBUTOS.

A) Un hecho historico, que acontecio en plena expansion ganadera en esta region
patagonica, en los albores del siglo XX.-

B) Esta directamente vinculada, a la revolucion bolchevique, que aconteciera en la
RUSIA ZARISTA.

C) La inmigracién de habitantes europeos, que trajeron consigo la idea de la
revolucién anarquista, que preponderaba en aquellos tiempos, y que la caja de
resonancia fue la clase obrera postergada.-

D) Tuvo un papel fundamental, el entorno geogréafico de la zona de influencia de
SAN JULIAN, donde se produjeron muchos hechos relevantes de esta historia.-

E) Existi6, hasta hace poco tiempo atras, una vinculaciéon directa entre los actores de
la huelga y los habitantes contemporaneos de aquel pequefio pueblo costero.-

F) Todavia estan en pie, sitios arquitecténicos de la época citada, haciendo este
relato historico mas tangible.-

2.3) RIESGOS.

A) La pérdida parcial o total, de los sitios arquitectonicos, donde acontecieron los
hechos.

B) Pérdida de la “memoria colectiva”, por falta de conocimiento o de divulgacién de
estos episodios historicos.

C) Desentendimiento de las autoridades, por la preservacion de la memoria tangible
e intangible, sobre estos hechos historicos.

2.4) ACCIONES.

A) procurar, la preservacion de los edificios relacionados con el momento historico.
B) Concientizar, en los colegios y ambitos académicos, sobre la existencia de estos
hechos historicos, y el rol que desempefid SAN JULIAN en ellos.

C) Divulgar, por medios audio visuales, folleteria y documentacion histérica, sobre
cudl fue el verdadero motivo de estas revueltas obreras en la Patagonia.

D) Concretar programas o documentales, que evidencien de manera visual los
hechos de forma cronolégica.
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MATRIZ IDEA-PROYECTO

Nombre del Proyecto: HUELGA DEL 21

Objetivos Conocer, destacar y preservar la memoria tangible e intangible en

referencia a este Bien, de significacion no solo local si no nacional, como
icono de la defensa del hombre por sus Derechos de trabajador,
puntualmente en este Sur que “despertaba” al mundo.

Tiempo aproximado de ejecucion: Costo aproximado:

Observaciones: Sitios arquitecténicos que abarcaria: Antigua Comisa
Catalanas”. Fonda La Aurora. Monumento Albino Argulelles.

ria. Casa “Las

Actores o0 instituciones clave que | Patrimonio

pueden ser aliados estratégicos para

su ejecucioén:

Municipalidad de Pto. San Julian
Biblioteca Publica. UNPA UASJ

Museo del Campo. Museo Regional.

Acciones
Etapas y Resultados
recomendadas por | Responsable Recursos
esperados:
resultado:
Tabajar'l* Etapa en Material
base a cuadro anterior. logrado en los
Contactos con actores .
. Entrevistas con las | Grupos contactos:
y/o instituciones que | .. . L :
. distintas Instituciones | comprometidos en el | Oral,
puedan involucrarse . . Lo
gue se considera ideal | Proyecto fotografico,
en el Proyecto. . D
integrarse. bibliografico vy

Listado posibles sitios
incluidos.

de la Red
(web).
Ordenamiento.

Verificacion estado
actual de los sitios
arquitectonicos
referentes

Ubicacion bienes en
Plano Urbano.
Conocimiento de la
situacion legal de los | Grupos

sitios arquitectonicos. comprometidos en el
(dominio). Planos de la | Proyecto
arquitectura en archivos
Municipales Visita a los
sitios. (En lo posible).
Dialogo ocupantes.

Investigacion.
Mapeo.
Contactos
personales:
Entrevistas.
Dialogo.
Fotografia.
Videos.
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Verificado el estado
actual, analizar | Grupos Departamento
propuestas posibles y | comprometidos en el | s técnicos
Lograr el acceso a los | reales de mejoras. Proyecto evaluativos
sitios  arquitectonicos | Determinar  organismo responsables
involucrados. responsable de mejoras
mantenimiento. posibles y de
Confeccionar el plan de mantenimiento
adecuado
mantenimiento.
Disefio anteproyecto | Grupos Lograda la
histérico- turistico en | comprometidos en el | sincronizacion
referencia, con | Proyecto con los
alternativa de  Mini- distintos
circuitos conectados: actores y/o
Museo del Campo, Instituciones,
Museo Regional, Huelga se analizara el
L del 21. material con
Integracion de un .
circuito histérico- Morlm.umento Albino que se t?ugnta,
. Arglelles. en distintos
turistico.
soportes, y su
manejo como
apoyo, para
mejor interés y
uso.
Coordinacion
adecuada

El Grupo 3 aclaré que el proyecto basado en el bien patrimonial Frigorifico
Swift se trabajaria relacionandolo directamente con este ultimo de la Huelga del "21,
mientras que para el siguiente proyecto identificado con el bien “Servicio de
Aeroposta”, so6lo se presentaba por el momento la parte correspondiente a su
descripcion.

3.1) BIENES DEL PATRIMONIO.
A) “Servicio de “Aeroposta”
3.2) VALOR Y ATRIBUTO.

A) Se incorpora en una ruta aérea, el aerddromo local, siendo la primera en la
Patagonia que de manera comercial surcara los cielos australes.-

137



B) Se concret6 una mayor conectividad, que hasta esa fecha solo se lograba con los
barcos cargueros que atracaban en el puerto local.-

C) Se optimizé los tiempos de los correos postales y la entrega de pequefia
mercancia, lo que significaba en la época un gran avance tecnolégico y
comunicacion al.-

D) Con la puesta en marcha de esta empresa aérea se abrid los caminos para
posteriores rutas trazadas por otras compariias aéreas.-

E) Se consolida, por medio de esta integracion aérea, la nocidon de soberania aérea
sobre los cielos patagonicos.-

F) Se crea el mito sobre la figura del mundialmente conocido piloto francés
ANTOINE DE SAINT-EXUPERY, quien fue una figura relevante en el transcurso de
la vida de este emprendimiento aéreo en la regidén austral. Luego graficada en el
libro VUELO NOCTURNO.-

3.3) RIESGOS:

A) Pérdida del impacto positivo, que tuviera la puesta en funciones de esta ruta
aérea, que incluyo a SAN JULIAN.-

B) Desaparicion, de los sitios por donde transitara ANTOINE DE SAINT- EXUPERY .-
C) Pérdida total, de la “memoria colectiva” de estos hechos acontecidos en estas
latitudes, ya que los actores practicamente estan desaparecidos fisicamente.

3.4) ACCIONES:

A) Revalorizar estas historias locales con gran impacto regional.-

B) Participar de manera activa, en la muestra y plenario, que se desarrollara en SAN
JULIAN, en el mes de noviembre, sobre la AERO POSTA y su piloto ANTOINE DE
SAINT-EXUPERY .-

C) Procurar, el involucramiento activo, de nuestras autoridades y de la sociedad
toda, ya sea en la muestra como en el rescate a posteriori que se debe elaborar.-

D) Elaborar, una “planificacion estratégica”, para trazar un CITY TOUR, con los
lugares emblematicos, por donde se movi6 EXUPERY. Logrando incluirlo en los
recorridos turisticos de SAN JULIAN.-

E) Confeccion y colocacién de carteleria informativa, sobre los sitios y el personaje
que transito por esos lugares, colocados sobre el espacio publico.-

En los tres casos, Frigorifico Swift, Huelga del 21 y Servicio de Aeroposta
faltaba completar mas sustantivamente las caracteristicas del bien, algunas de las
cuales son mencionadas en la parte correspondiente a Valores y Atributos. También
se indico trabajar mas la denominacion del proyecto, entendiéndose no sdlo como el
nombre del bien patrimonial sino también sobre los propdsitos del emprendimiento y
su finalidad.
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Concluida la presentacion de avances del Grupo 3, el Grupo 2 acerco su
avance con posterioridad a la realizacion de la segunda jornada, y consistié en la
Matriz Idea-Proyecto del bien Patrimonio Arquitectonico de San Julian (cuya anterior
denominacion era Arquitectura Magallanica):

MATRIZ IDEA-PROYECTO

Nombre del Proyecto:

“ Relevamiento, difusion y proteccién del patrimonio
arquitecténico de Puerto San Julian”

Objetivos

Actualizar el inventario de edificios historicos.
Desarrollar actividades de difusion sobre la arquitectura
regional dirigidas hacia la comunidad en general.
Promover ordenanzas declarativas sobre los resultados

de la actualizacion del inventario.

Identificar mediante placas sefializadoras los inmuebles

declarados patrimonio arquitectonico.

Disefiar un circuito turistico con los algunas de los
edificios mas emblematicos de la localidad.

3 afos

Tiempo aproximado de ejecucion:

Costo aproximado:
A determinar.

Observaciones:

ejecucion:

Actores o instituciones clave que pueden
ser aliados estratégicos para su

Municipalidad de Puerto San Julian.
Asociacion Amigos del Patrimonio PSJ
Antiguos pobladores.
Honorable Concejo Deliberante.
Direccion Provincial de Patrimonio

Cultural.
Etapas y Resultados Accmnesd d bl
esperados: recomen _a as por | Responsable Recursos
resultado:
-Realizar listado
preliminar y Consulta
definitivo en base a | Grupo Patrimonio | relevamientos
la informacion Arquitectonico. anteriores
recolectada. MPSJ (Biblioteca y
-Realizacion de Direccion de
Relevamiento de edificios fichas técnicas Cultura)
posibles de declaracion. -Realizacion de PC con
relevamiento Google Earth
fotografico Impresora
-Realizacion de Scanner
informe de situacion Céamara
dominio. Fotografica
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-Preparacion de la Grupo Patrimonio Cafion

Una presentacion sobre os presentacion en Arquitecténico. proyector
P resultados del formato ppt. MPSJ Computadora
el u ¢ ditori -Produccién Pantalla
eev_amlen_o.(_au itorio) audiovisual. Cémaras.
Material audiovisual de 15 Equipo de
min para difusion. trabajo
audiovisual.
-Seleccién de Grupo Patrimonio RRHH:
edificios. Arquitectonico. personal
Edificios declarados y -Consenso con los MPSJ municipal
sefalizados como bienes del prople_tar_los. para el
patrimonio cultural. -Seguimiento del desarrollo de
estado de la la tarea.

conservacion.

Disefar alternativas Consulta con
de posibles circuitos | Grupo Patrimonio | especialistas

historicos-turisticos Arquitectoénico. de MPSJ.

gue integre los MPSJ Bibliografia

edificios mas especifica

embleméticos de la Trabajo de

Integracion de un circuito localidad. Tr‘;%rgjgo de

histérico-turistico gabinete
Fotografias

Uso de PC

con

herramientas

graficas y

Google Earth

Concluidos los avances de los grupos, la coordinacion realizé6 las
presentaciones de la “Guia para orientar la Redaccion de Proyectos”, la de “Criterios
de Integridad” y la “Guia para la Puesta en Valor del Patrimonio”, como se habia
hecho en la localidad de Rio Turbio (ver 3.2.2 Tercer Encuentro en Rio Turbio,
pag. 98 y siguientes)

Diadlogo — Mejorar la productividad en el avance de las tareas

El dltimo espacio de trabajo del encuentro fue para dialogar entre todos y
reflexionar sobre las formas de mejorar la productividad en el avance de la
formulacion de los proyectos, y evaluar distintas formas de hacer mas efectivo y
eficaz el trabajo.
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Sobre las formas de organizacién para sostener el cumplimiento y avanzar
con el trabajo se sugirio:

. Realizar_una reunidon bastante inmediata a ser convocada por el equipo
gubernamental y dirigida a todos los integrantes de los grupos para armar la agenda
y el cronograma de trabajo. A partir de ello, cada grupo definiria a su conveniencia
los tiempos y las formas de encontrarse para avanzar con el trabajo.

. Evaluar la conveniencia de concentrar todos los esfuerzos en un solo
proyecto por grupo. Seleccionarlo en funcién de la mayor importancia o prioridad que
se le asigne. Lo importante era que el proyecto elegido quedara con un aceptable
avance en funcion de gestionar en el futuro su ejecucién. Dicha alternativa deberia
ser evaluada en funcién de los tiempos y dedicacion efectivas que cada integrante
podia brindar y sostener con el compromiso asumido.

El Grupo 1 ya habia mencionado durante el encuentro la conveniencia de
volcar todos los esfuerzos al proyecto de “Patrimonio Arquitectonico de San Julian”
(anteriormente denominado Arquitectura Magallanica); del mismo modo, el Grupo 2
lo haria concentrandose en el proyecto de “Recreacion del Asentamiento de la
Colonia de Floridablanca”.

Finalizando el Tercer Encuentro, se garantizé la permanente asistencia de los
coordinadores del proyecto para toda consulta o revision de avances y devolucion
con observaciones, comentarios o sugerencias, a lo largo del periodo hasta el
siguiente y final Cuarto Encuentro del proyecto.

En las estimaciones de fechas posibles para su realizacion se evalu6 y
acordd, como en el caso de Rio Turbio, que podria efectuarse en los primeros dias
del mes de agosto del afio en curso.

3.2.4 Andlisis y evaluacion del avance

Lo planteado originalmente acerca de la participacion de una lista amplia de
participantes en el Proceso de Patrimonializacion 12. Parte, para pasar a una lista
reducida en la 2da Parte de ese proceso, se dio “naturalmente” con el avance del
proyecto, en lo referente a la participacion de los actores sociales.

Ello no descartaba que en el transcurso final se volvieran a incorporar los
restantes participantes de los grupos de las dos localidades, pero el hecho resultd
significativo desde el punto de vista del involucramiento inicial y la gran labor

realizada por la mayoria de los integrantes en la primera parte del proceso. De un
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desarrollo muy esforzado en la primera parte del trabajo (Primer y Segundo
Encuentro), se pasé a un debilitamiento que resulté evidente durante el transcurso
del Tercer Encuentro, donde habian mermado los participantes en ambas
localidades como también un avance aceptable en la produccion del trabajo, un
momento critico en la aplicacién que registré para ser tenido en cuenta en los futuros
desarrollos del proyecto a nivel provincial.

Se tenia en cuenta que los dialogos de reflexion para mejorar la produccion,
llevados a cabo al finalizar el Tercer Encuentro en ambas localidades, mas una
relacion de trabajo precisa entre coordinadores y participantes en el periodo entre
encuentros, podian volver a elevar el nivel de compromiso y productividad. Una
clave importante, a la que se habia arribado en conjunto, era la conveniencia de
concentrar los esfuerzos en un solo proyecto por grupo.

Hasta ese momento del proceso se consideraba no obstante que el trabajo
realizado hasta el momento poseia mucho peso:

%+ Marcaba un hito en la gestion del patrimonio cultural dado por la participacion y la
perspectiva social de las comunidades, en forma directa.

% La percepcion y valoracion de los participantes produjo una lista humerosa de
bienes culturales considerados de alta importancia.

% Se trazaron los ejes de la historia local con mucha precisién y conocimiento.

X/
o

Se ha arribado a una definicion muy enriquecedora sobre los rasgos clave de la
identidad de Rio Turbio y Puerto Santa Cruz.

En los meses restantes hacia el final del proyecto el mayor desafio mayor
consiste en:

v Traducir la experiencia producida en realizaciones concretas que apuntan al
desarrollo y crecimiento de las comunidades.

v" Que los proyectos consecuentes sean incorporados por la comunidad y el
equipo gubernamental en términos de acciones y de responsables por los
resultados. Es vital un efecto muestra de que “se puede”.

Para ello entonces, la adecuada formulacion de los proyectos resulta un paso

de crucial importancia. El trabajo que nos resta entre el Tercer y Cuarto Encuentro
se enfocara en:
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1. Evaluar y definir con los grupos la propuesta de concentrar los esfuerzos en
un solo proyecto por grupo de trabajo. EIl objetivo es lograr una propuesta
claray ejecutable.

2. Apuntar a los resultados que queremos lograr en beneficio de la localidad, de
sus personas y de la provincia. Para ello deberemos profundizar con cada
comunidad y equipos:

e EIl sinceramiento del compromiso que redunda en el crecimiento de la
comunidad y de la gestion de gobierno.

e EIl aprendizaje realizado que es excelente. Ya sinceramos la dificultad
para “salir de lo personal incluido el trabajo y asignar tiempo a lo
comunitario”.

e La comunicacion para lograr que los grupos envien borradores o
resultados parciales del trabajo, a fin de poder evacuar consultas, realizar
observaciones, recomendar alternativas, en suma, construir en conjunto
las propuestas.
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4 PROCESO DE PATRIMONIALIZACION — 32 PARTE

4.1. Sintesis de la Historia Oral de las localidades
de Rio Turbio y Puerto San Julian

4.2 Identidad Local de Rio Turbio y Puerto San Julian

4.3 Analisis y consideraciones sobre la Historia e Identidad
de las dos ciudades

4.4 Cuarto Encuentro

4.5 Analisis y Evaluacion del Avance Final
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4.1. Sintesis de la Historia Oral de las localidades de
Rio Turbio y Puerto San Julian

En los apartados 2.3.2 (Segundo Encuentro en Rio Turbio, pag.67) y 2.3.3
(Segundo Encuentro en Puerto San Julian, pag.79), se habian trabajado -en el
marco del Segundo Encuentro y en modalidad de taller- el esquema de las historias
locales, de acuerdo con la siguiente metodologia:

o se trazan los hitos o acontecimientos que son considerados como
representativos de “un antes y un después” en el acontecer historico de la localidad.
o se apela a la memoria de los actores sociales, basada en los recuerdos que

provienen de la experiencia de la propia vida como asi también aquéllos que fueron
legados desde los padres o abuelos.

Con los resultados producidos en esa oportunidad por los participantes, desde
la coordinacién trazamos los ejes del devenir histérico de las localidades,
periodizados en funcién de los grandes acontecimientos por ellos relatados, que
significaron un cambio, una resignificacion en la vida de sus comunidades.

Esa sintesis tendria una revisién final durante el desarrollo del Cuarto
Encuentro, por parte de los grupos de trabajo de ambas localidades, a efectos de su
evaluacion, la eventual incorporacién de ajustes y validacion.

4.1.1 Periodizacion de la Historia de Rio Turbio

En la localidad de Rio Turbio, los grupos de trabajo plantearon entonces los
hitos o acontecimientos significativos de su historia. Tomando en cuenta el conjunto
de acontecimientos puntualizados, la periodizacion reflejé la siguiente secuencia de
etapas de su historia:

» 1900/1940 Etapa Ganadera. Pobladores provenientes de Malvinas, San Julian y
Chile. Establecimiento de las Primeras Estancias en la zona: Rogel, Carreras,
Stag River, Punta Alta, Palique, Paraje Turbio Viejo.

» 1940/1950 Etapa del Inicio del Desarrollo Minero. Iniciativa del Estado Nacional
en la Exploracion del Yacimiento Rio Turbio, por impulso del Gobernador
Gregores. (1943) Explotacion de la Mina 1 y comienzo del asentamiento en
campamento minero. Primeras corrientes migratorias: rusos, italianos, esparioles,
croatas. Chilenos en relacion laboral. Inmigracion de mineros de Mina San
Eduardo, Neuquén. (1946) Traslado de la Mina 1 al emplazamiento actual.
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» 1950/1976 Etapa de Consolidacion del Desarrollo Minero y de la Localidad.
(1951) Construccion del Ferrocarril. (1956-1958) Primera Intendencia de Rio
Turbio y Provincializacion del Territorio Nacional de Santa Cruz. (1960) Llegada
de técnicos al Yacimiento Rio Turbio, Venta de lotes a privados y Arraigo de la
poblacion.

» 1976/2002 Etapa de Crisis de la Explotacion y la Localidad. (1976) Gobierno
militar. Venta de casas. Conflicto con Chile. Fuga de profesionales. Guerra de
Malvinas. (1978) Conflicto con Chile. Exodo de argentinos al norte y expatriacion
de chilenos. (1979) Se registra, no obstante, el afio de mayor produccion
carbonifera. (1983) Regreso a la Democracia. Muchos terrenos vuelven a la
Municipalidad. Baja de inversiones, retiros de personal. (1990) Retiros
voluntarios, disminucion de la poblacion en un 45%. (1994) Concesion del
yacimiento Rio Turbio a privados (Tercerizacién). Levantamiento minero Unién
24. (1995) Afio de la gran nevada.

» 2002/2015 Etapa de Resurgimiento del Impulso al Desarrollo Minero. (2002-
2004) Intervencion del Estado a la empresa concesionaria. (2004) Mejoras en la
Calidad de vida. Inversiones. Construccion de Usina Termoeléctrica. Crecimiento
de la poblacion. Apoyo del Estado. Accidente y muerte de mineros. (2015)
“Inauguracion” de la Usina Termoeléctrica (sin concluir la obra).

» 2015/2019 Etapa de Caida en los Tiempos Actuales. (2015) - Caida del
yacimiento. Baja de la poblacion y de la economia. Paralizacién de la obra Usina
Termoeléctrica (construccion en un 85%). (2018) Enlace de la Usina
Termoeléctrica con el Interconectado de Red.

4.1.2 Periodizacion de la Historia de Puerto San Julian

En la localidad de Puerto San Julian, los acontecimientos histéricos volcados
por los grupos de trabajo reflejo la siguiente secuencia de etapas de su historia:

» ¢ 7?/1520 Etapa de los Pueblos Originarios

» 1520/1780 Etapa de los Viajes y Expediciones Europeas y Dominio Espafiol
(1520-1578) Expediciones nauticas. Magallanes, Primer Contacto Intercultural
con Tehuelches. Drake. (1670) Harborought, Wood. (1741) Hamson. (1747)
Exploracion de los Jesuitas Quiroga, Cardiel y Strobel. (1751) Explotacion
comercial de la sal.
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> 1780/1853 Etapa del Virreinato del Rio de la Plata y Primer Periodo

Independiente. (1781-1784) Fundacion y desarrollo de la Colonia de
Floridablanca. (1834) Exploracion de Darwin.

1853/1901 Etapa de la Primera Epoca de la Republica Argentina. (1884) Julio A.
Roca Presidente de la Republica Argentina y José Maria Moyano Gobernador del
Territorio Nacional de Santa Cruz. (1885-1890) Introduccion de la ganaderia
desde Islas Malvinas. Primeros comercios, casas e inmigrantes y el trazado de la
localidad. (1892) Poblacion de la tierra. Primeros arreos y Estancias. Carretas y
carros, montas. Oleadas inmigratorias de europeos.

1901/1957 Etapa de consolidacion y crecimiento de la ciudad, el esplendor
ganadero y primera crisis del sector. (1901) Fundacion de la Ciudad de Puerto
San Julian por Decreto del Presidente Julio A. Roca. (1908) Inicio del Transporte
Maritimo de Pasajeros y Carga. Instalacion de las Escuelas N° 4, Salesianos y
Maria Auxiliadora y Escuelas Inglesa y Alemana. (1912) Instalacion del
Frigorifico Swift. (1921) Crisis lanera y Huelgas obreras rurales. (1925) Primer
Banco argentino. (1929) Lineas aéreas regionales Aeroposta. (1933) Puerto
San Julian pasa de ser Comision de Fomento a Municipio, Primera Intendencia
de Felipe Luna. Inmigracién Chilena. Presos Politicos. (1940-1950) Inicio de
Actividad Pesquera. (1950) Radiotelefonia, origen de la actual biblioteca. (1955)
Final del transporte de pasajeros via maritima.

1957/1976 Etapa de la Provincializacién del Territorio de Santa Cruz vy la
segunda crisis del sector ganadero. (1957) Provincializacion del territorio de
Santa Cruz. (1967) Cierre del Frigorifico Swift, Estancamiento poblacional y
declinacion del valor de la lana. (1968) Establecimiento del Colegio Secundario
N° 2. (1970) Inicio de la actividad pesquera. Aparicion de empresas estatales
nacionales. (1971) Creacion del Escudo de Puerto San Julidn. Sucesos de San
Julian la rebelde (gobierno interino provisorio)

1976/1983 Etapa del Gobierno Militar y la Guerra de Malvinas. (1976) Gobierno
militar. (1978) Se inicia el Festival Folklorico. Conflicto con Chile. (1982) La
Guerra y la Gesta de Malvinas.

1983/2000 Etapa de Posguerra y de Nuevas Actividades Econémicas 1988 —
Universidad Nacional de Patagonia Austral. Disminuye la partida de jovenes a
estudiar afuera. (1988-1993) Hallazgo de oro e inicio de prospecciones. (1991)
Erupcién del Volcan Hudson. Crisis ganadera. Despoblamiento de estancias.
(1995-1998) Inicio de la Actividad Minera y Explotacion del Yacimiento Cerro
Vanguardia. Ahumado. Planta y barrios. Transicion del modelo de matriz
ganadera a minera.
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» 2000/2018 Etapa del nuevo siglo, nuevas actividades y nueva gente. (2000) Se
inicia la Expo San Julian. (2001) Se celebra el Centenario de San Julian.
Comienza una intensa migracion interna. (2005) Inauguracion del Museo de la
Nao Santiago. (2007) Construccion del Acueducto.

4.2 Identidad Local de Rio Turbio y Puerto San Julian

En los mismos apartados antes mencionados, 2.3.2 (Segundo Encuentro en
Rio Turbio) y 2.3.3 (Segundo Encuentro en Puerto San Julian), se habian
trabajado -en el marco del Segundo Encuentro y en modalidad de taller- la
representacion de los enunciados que caracterizarian la personalidad de una
localidad y otra, teniendo como base al patrimonio y la historia de esas
comunidades.  El ejercicio se plante6é de acuerdo con la siguiente orientacion
metodoldgica:

e Se trabaj6 sobre la representatividad de bienes y aconteceres, ya establecida
en Patrimonio e Historia.

e El| objetivo siguiente era entonces caracterizar los rasgos clave de la
Identidad local, aquellos enunciados que encierran la esencia de la
personalidad del lugar, lo que mas define a la comunidad y su entorno Se
estima el reconocimiento de entre 1 y 3 rasgos clave.

Se pidié también que se imaginaran a un visitante que ignorase por completo
de qué se trataba la localidad a la cual habia arribado. Este se encuentra al ingresar
a la ciudad con un panel discreto donde con la lectura de un par de frases pudiera
captar y entender qué es lo mas esencial del lugar en términos de valores, desde el
pasado hasta el presente.

Con los resultados producidos en esa oportunidad, trazamos una sintesis de
los enunciados relatados por los grupos de trabajo. Al igual que la periodizacion
histdrica -basada en los contenidos volcados por los participantes-, la sintesis de los
rasgos clave de la identidad serian revisados en el marco del Cuarto Encuentro,
sujetos a su evaluacion, la eventual incorporacion de ajustes y validacion.
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4.2.1 Rasgos clave de laidentidad de Rio Turbio

Los participantes coincidian en la fuerza representativa del origen y desarrollo
de la localidad centrados en la explotacion minera del carbon. Creemos que las
frases son muy ilustrativas de la personalidad de Rio Turbio, relacionamos los
enunciados de los grupos de trabajo y establecimos el siguiente relato:

Rio Turbio

v'Un corredor natural de céndores y bosques
nativos

v' Tierra minera de carbén, lucha y patria

v El lugar de la soberania mas austral de la
Argentina

4.2.2 Rasgos clave de laidentidad de Puerto San Julian

En la localidad de Puerto San Julian, los grupos de trabajo plantearon los
rasgos de la identidad en frases muy sucintas con cierto estilo de eslogan de marca
de la localidad, antes que una breve ilustracion en pocas palabras sobre qué
significa el lugar en términos de personalidad.

Dos frases, correspondientes al Grupo 1 y al Grupo 2: “Aqui nacio la
Patagonia” y “San Julian, inicio de la historia argentina”, nos produjeron alguna
reflexion respecto de la autenticidad de las mismas. Respecto de la primera de

ellas, creemos que seria el origen de la “denominacion” de Patagonia, ya que al
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aludir a Patagonia se reconoce a la regibn como un todo, y ello no ocurrié en Puerto
San Julian, sino que se originé el nombre con el cual a partir del viaje de Magallanes
se designo al territorio patagonico.

Con relacion al segundo enunciado, generalmente cuando se alude a la
historia de los distintos paises, se relata la misma a partir de las ocupaciones de los
primeros grupos humanos en el territorio, para nuestro caso serian los cazadores-
recolectores que poblaron la region desde miles de afios antes del presente. Se
consider6 que ambas discusiones serian enriquecedoras porque aun hoy esas
cuestiones no estan tan establecidas por consenso general.

Relacionando los contenidos de los grupos conformamos los siguientes
enunciados, que son numerosos pero -como se dijo- serian puestos a consideracion
de los grupos de trabajo:

Puerto San Julian

v El lugar del desembarco y asentamiento de
Magallanes en 1520, del primer encuentro entre
europeos Yy tehuelches, del origen de la denominacion de
Patagonia a toda la region.

v Una bahia de sucesivos desembarcos vy
exploraciones entre los siglos XVI y XIX: Drake, Wood,
Hamson, Quiroga, Cardiel y Strobel, Darwin.

v" La zona elegida para el primer asentamiento del
Virreinato del Rio de la Plata en la Patagonia Austral:
Colonia de Floridablanca (Antonio de Viedma, 1781)

v Uno de los principales puntos de entrada del ganado
ovino y el origen del desarrollo ganadero en el siglo XIX.

v' Asi surgié nuestra localidad de Puerto San Julian, la

bahia donde el mar y vos se encuentran, se miran y son
uno en la historia....
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4.3 Analisis y consideraciones sobre la Historia e Identidad
de las dos ciudades

En analisis previos destacamos la relacion estrecha en la localidad de Rio
Turbio, entre los registros oficiales del patrimonio y lo elaborado por los grupos de
trabajo conformados por los actores sociales, en torno a una definicion del lugar y
sus valores dada por el mineral del carbon, su explotacion por parte del Yacimiento
Carbonifero Rio Turbio y su asociacion indisoluble con el origen y desarrollo de la
poblacién. Posee una escala de gran importancia local, provincial y nacional y de
alcance temporal cercano a un siglo.

Cuando analizamos su historia y la periodizamos, se confirma esa vision y la
sensacion de que el destino del lugar y de su gente, desde el origen hasta la
actualidad, pasa por la continuidad de la explotacion carbonifera. Resulta
coincidente el término de “lugar de lucha” que le asigna la comunidad, porque la
situacion no deja de ser dramatica teniendo en cuenta que por razones de orden
econdémicas, politicas y sociales desde antes de fines del siglo pasado ese lugar ha
entrado en una crisis de sostenibilidad y estd sometido a decisiones de muy alto
nivel, con altibajos, donde se esta jugando no solo el patrimonio, la historia y la
identidad de un grupo social sino su existencia misma como tal.

Alli esta la cultura puesta en juego a través del presente emprendimiento.
Esa identidad descrita que constituye, por sus valores:

e un motor para el desarrollo

e a diferencia de los vaivenes politicos y econdémicos, resulta constante y
representa una oportunidad de contribucién para una mayor estabilidad y tal
vez para un despegue y un eventual crecimiento.

Asi lo estarian mostrando las propuestas de acciones que han surgido.

La otra localidad, Puerto San Julian, presenta un panorama de contraste
respecto de Rio Turbio. Es un lugar cuyo patrimonio, historia e identidad poseen una
escala de importancia vital para el crecimiento de la mirada ciudadana local, y
también la internacional, universal:

o La proyeccién indigena y prehistorica del territorio y de sus habitantes
originarios. Alcance milenario que hace a la identidad regional.
o El encuentro de esa cultura con la europea. Alcance temporal de cinco siglos,

gue se conmemora en el 2020.
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Esos cinco siglos atraviesan todos los hechos histéricos y sus materialidades
todavia presentes en el lugar. Ellas hacen a su patrimonio e identidad como fueron
identificados y definidos en el transcurso del trabajo. La mayor problematica de San
Julian seria:

e definir las prioridades basadas en la gestibn de su patrimonio, como
contribucion al desarrollo local;

e como evitar los emprendimientos que puedan amenazar la integridad y
autenticidad de sus valores.

4.4 Cuarto Encuentro

Avanzando hacia la ultima etapa de trabajo del Proceso de Patrimonializacion
42, Parte que constituia el tramo final del Proyecto de Fortalecimiento del Patrimonio
Cultural, la realizacion del Cuarto Encuentro depar6 un trabajo previo de especial
consideracion. La perspectiva que habia dejado el Tercer Encuentro, en cuanto al
declive en la asistencia de participantes y del compromiso con el avance en la
formulacion de los proyectos, se veria ahora en una instancia de definicién.

En las consideraciones del apartado 3.2.4 Analisis y evaluacién del avance
(en su pag. 142) se menciond la necesidad de revertir esa tendencia con una
relacion de trabajo precisa entre coordinadores y participantes en el periodo entre
encuentros para posibilitar un aumento del nivel de compromiso y productividad.

4.4.1 El avance del trabajo entre encuentros

Durante el mes de junio, con vistas a la realizacién del Cuarto Encuentro a
comienzos del mes de agosto, se realiz6 una comunicacion a todos los grupos de
trabajo de ambas localidades. En ella se instaba a:

e formular los avances en la redaccion del proyecto seleccionado y enviarlo a
nuestra consideracién y analisis para hacer la correspondiente devolucién.

e utilizar la estructura de formulacién de proyectos que habiamos visto en el
Tercer Encuentro.

e emplear en las reuniones de trabajo el método de “tormenta de ideas” entre
los integrantes, como una manera practica de progresar en las formulaciones.
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e tener en cuenta la conveniencia de concentrarse en un solo proyecto por
grupo, alternativa ya adoptada por algunos grupos
También se adjuntaba -tanto a los grupos de trabajo de Rio Turbio como de
Puerto San Julian-, los avances en la formulacion del proyecto producidos por el
Grupo 2 de Rio Turbio que, al igual que en meses anteriores -con la formulacion de
la matriz idea-proyecto-, lideraba los avances.

4.4.1.1 El progreso del trabajo con Rio Turbio
Las novedades de esa localidad fueron:

» Grupo 2: de los tres proyectos que habian seleccionado y presentado un avance
en la descripcién del bien (caracteristicas, valores, riesgos, acciones) en el
Tercer Encuentro:

e Mejoramiento del acceso y mantenimiento de Mina 1, Puesta en Valor in situ e
integracion con el Museo Minero a un circuito patrimonial.

¢ Recuperacion, Refuncionalizacién y Puesta en Valor de los Pabellones YCRT

e Recuperacion de la Memoria e Identidad del perro Tonel y difusion de su valor
social

Concentraron sus esfuerzos en el primero de ellos y enviaron la formulacion del
proyecto. Con la devolucion de ese envio por parte de la coordinacién se comunico
gue ya estaban en condiciones de hacer su presentacion durante el Cuarto
Encuentro.

» Grupo 1: comunico la novedad de concentrar el esfuerzo en el proyecto:

e Madres del Carb6n (realizacibn audiovisual documental sobre el
reconocimiento del rol de las mujeres en el origen y desarrollo de la industria
minera y de la localidad)

Hasta la fecha de realizacion del Cuarto Encuentro se recibieron avances y estaban
en condiciones de hacer su presentacion en esa oportunidad.
4.4.1.2 El progreso del trabajo con Puerto San Julian

Las novedades de esa localidad fueron:
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» Grupo 1: en el Tercer Encuentro manifestaron la decision de concentrar los
esfuerzos en el proyecto:

e Relevamiento, difusién y protecciéon del patrimonio arquitectbnico de Puerto
San Julian

En la finalizacion del Tercer Encuentro presentaron la matriz de idea-proyecto y
posteriormente enviaron la formulacion del proyecto, el cual fue evaluado y devuelto,
encontrandose en condiciones de hacer su presentacion en el Cuarto Encuentro.

» Grupo 2: comunico la decisién de concentrar los esfuerzos en el proyecto:

e Parque Teméatico Origen de la Patagonia

Enviaron la correspondiente matriz de idea-proyecto, la cual fue evaluada y devuelta.
Se esperaba que pudieran hacer la presentacién de la formulacién del proyecto
durante el Cuarto Encuentro.

» Grupo 3: durante el Tercer Encuentro realizaron la presentacion de las matrices
de idea-proyecto de tres proyectos:

e Planta de Produccion del Frigorifico Swift San Julian
e Huelga de Peones de Campo de 1921
e Servicio de Aeroposta

Comunicaron que se concentrarian en uno solo y procederian a formular el proyecto.
Se les indico también que reformularan los titulos, los cuales debian enunciar algo
taxativo acerca de los propdésitos y objetivos de los proyectos. Se esperaba que
pudieran hacer su presentacion durante el Cuarto Encuentro.

4.4.1.3 La preparacion del Cuarto Encuentro
A comienzos del mes de julio se envid otra comunicacion a los grupos
de trabajo y equipos gubernamentales, adelantando la confirmacion de las fechas

del Cuarto Encuentro, previamente ajustadas con las localidades, y el programa de
actividades de ese encuentro final.
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La Secretaria de Estado de Cultura de Santa Cruz y su Direccion de
Patrimonio Cultural, estarian presentes en una de las dos jornadas de trabajo, en
tanto los resultados alcanzados por el proyecto eran de su mayor incumbencia en
términos de sus objetivos de fortalecer el patrimonio cultural y su gestion en las
ciudades de la provincia de Santa Cruz.

El Programa del Cuarto Encuentro se definié en los siguientes términos, con
actividades a realizarse en dos jornadas de trabajo:

- Primera Jornada: Reunién entre todos los participantes; los grupos de trabajo y el
equipo gubernamental. Presentacion de la coordinacién del proyecto conteniendo
los distintos pasos y contenidos trabajados a lo largo de todo el proceso:

. los logros alcanzados
. las dificultades observadas
. las lecciones aprendidas, que emergen -como en todo proyecto

y proceso de crecimiento- de los dos anteriores.

Presentaciones del avance de los proyectos por parte de los coordinadores de cada
grupo, evaluacion en plenario.

- Sequnda Jornada: Reunion con el Equipo Gubernamental Municipal, autoridades
municipales, el Secretario de Estado de Cultura de Santa Cruz y la representante de
la Direccion de Patrimonio Cultural Provincial. Presentacién de la coordinacién del
desarrollo del proyecto y sobre los resultados del proceso de trabajo, evaluacion
conjunta, pasos a seguir y estrategia de consolidacion de lo actuado. Seguimiento y
continuacion del Proceso de Fortalecimiento Cultural.

Con la devoluciébn desde las localidades, se ajustaron las fechas de
realizacion para los dias 2 y 3 de Agosto en la localidad de Rio Turbio, y 5y 6 de
Agosto en la localidad de Puerto San Julian. La coordinacién envi6 a los equipos
gubernamentales de las localidades un modelo de Certificado de Asistencia que se
entregaria a los participantes del proceso de trabajo (Anexo VI).

4.4.2 Cuarto Encuentro en Rio Turbio

Primera Jornada

Como habia sido programado, la primera jornada del Cuarto Encuentro
comenzo el viernes 2 de agosto a las 9 horas. Para el caso de Rio Turbio se invertia
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el programa de actividades porque las autoridades provinciales estarian en la
primera jornada. Asistieron a la misma los siguientes participantes:

Grupo 1:

Mariana Menna (fotografa y realizadora audiovisual)

Ana Meza (antropologa social UNPA)

Patricia Gonzalez (Directora de Patrimonio Municipalidad Rio Turbio)
Grupo 2:

Victor Hugo Morales (ingeniero profesor universitario UNPA)

Karina Pinuer (Directora de Turismo y Cultural Municipalidad Rio Turbio)
Mario Maldonado (arquitecto UNPA)

Grupo 3:

Nancy lllanés (docente, empleada municipal)
Alicia Jara (docente)

Mariana Guantay (empleada municipal)

Grupo 4.

Karina Nieto (Concejala Rio Turbio)

Tatiana Adolfo (empleada municipal)

Roberto Quiroga (empleado municipal, docente, arquitecto)

En representacion de la Secretaria de Estado de Cultura de Santa Cruz
asisti6 Carla Garcia Almazan. También se contd con la presencia de Federico
Borda, Secretario de Turismo, Cultura y Patrimonio de la Municipalidad de Rio
Turbio y dos integrantes del Concejo Deliberante local; durante el transcurso de la
primera jornada se sumg la Sra. Claudia Pavez Intendenta de la localidad.

La primera actividad fue mostrar con una presentacion en diapositivas la
trayectoria de todo el proceso de trabajo, desde el planteo original hasta las Ultimas
etapas del trabajo entre el Tercero y Cuarto Encuentro. Se queria lograr que entre
todos se comprendiera la importancia de lo desarrollado en términos de proceso, de
como se habian ido construyendo las ideas desde la percepcion y valoracion del
patrimonio, su identificacion y caracterizacion, el trazado de la historia local y la
definicion de los rasgos clave de la localidad, para desembocar en el planteo de
acciones y la elaboracion de proyectos de proteccion y uso del patrimonio.

Era vital también entender que el final de la ejecucion del Proyecto

Fortalecimiento del Patrimonio Cultural era solo el fin de una etapa de gestion del
patrimonio cultural. Comienza ahora otra etapa:
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o Aplicar y continuar los propdsitos de desarrollo elaborados para un bien en
particular.

o Emprender las acciones de organizacion y las estrategias necesarias para un
buen manejo del patrimonio cultural local y provincial. Ejemplos: normativas, politica
de gestion, registro, inventarios y base de datos, alianzas de cooperacion técnica,
obtencién de fondos, etc. Estas acciones suponen un crecimiento en las
capacidades no so6lo de los grupos ciudadanos y la comunidad, sino también en las
autoridades municipales, dado que la gestion del patrimonio es un desarrollo en
pleno crecimiento.

Para mejorar la explicacion de los resultados y poder visualizar claramente a
qué aspectos de la gestion del patrimonio habia contribuido el desarrollo del
proyecto, se disefio la presentacion con una diferenciacibn de colores en los
diferentes items de resultados segun correspondiera a “productos y proyectos”,
“capacitacion” y “estrategias”

La presentacién de esa sintesis se realizé con las siguientes diapositivas que
muestran el progreso de lo trabajado:

Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural
en Ciudades de la Provincia de Santa Cruz - Parte |
Rio Turbio y Puerto San Julian

Febrero - Agosto 2019
Municipalidad de Rio Turbio
Municipalidad de Puerto San Julian
Gobierno de la Provincia de Santa Cruz
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Los objetivos principales que nos propusimos
» para trabajar con los equipos gubernamentales
» y con la gente de las localidades
A través de la percepcion y valoracion de los actores sociales:
@ productos y proyectos
@ capacitaciones
@ estrategias

v Identificar el patrimonio, delinear la historiay definir los rasqos clave
de la identidad local

* basandonos en:
» aquellos bienes que queremos que permanezcan porque
son los valores mas importantes de la comunidad,
» las grandes etapas del transcurrir de la localidad
> los aspectos mas notables que hacen a nuestra personalidad

v" Elaborar proyectos para el aprovechamiento sustentable del patrimonio
(estudios, proteccion, difusion)

v" Instalar capacidades para la gestion del patrimonio: registro, planificacion,
organizacion, conservacion, puesta en valor

v Idear estrategias para la gestion del patrimonio cultural

L W Avances y Resultados Primer Encuentro — 18/19 de Febrero

Reunion de Trabajo con Equipo Gubernamental Rio Turbio

. ;ﬁ N 1. Presentacion del proyecto y ajustes de organizacion

2. Reuvision del listado de bienes en el Registro Oficial de la localidad
3. Pre-elaboracion de la lista de actores sociales que participaran en el proyecto
4. Pre-identificacion de los bienes del patrimonio mas representativos de la localidad

5. Organizacion para la coordinacién del Segundo Encuentro 18/19 de Marzo
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Primer Encuentro: percepciones significativas en Rio Turbio

T

rgrgdl‘

En una y otra instancia de la vision oficial (lo registrado y lo considerado
por el sector gubernamental actual), el patrimonio representativo mas
relevante gira en torno al carbén, su explotacion y su relacion con la
historia y desarrollo de la comunidad. Dentro de la misma tematica, un
elemento del patrimonio inmaterial -categoria no presente en los
registros-es la devocion de Santa Barbara, patrona de los mineros.

Se advierte preliminarmente la necesidad de actualizar y enriquecer los
registros oficiales del patrimonio.

ﬁ Avances y Resultados Segundo Encuentro — 18/19 de Marzo
i

@ L. Reunién de Trabajo con los actores sociales y el
Equipo Gubernamental Rio Turbio

;é 1. Presentacion del proyect_o a _Ios actores sc_>cia|es y de Ia_
o ;E@ metodologia para las definiciones sustantivas del trabajo:
“* matriz percepcién y valoracién para la identificacion de bienes del patrimonio
< concepto de “hitos” para elaborar el esquema de la historia local
¢ con base en patrimonio e historia, rasgos relevantes de la identidad local
** matriz idea-proyecto para el encuadre de acciones propuestas

2. Primeraelaboracion de un Listado de 89 Bienes del Patrimonio de la localidad

3. ldentificacion/seleccion de 12 bienes del Patrimonio Local mas representativos:

4. Conformacion de 4 Grupos de Trabajo, por afinidad de bienes y tematicas:
» Grupo 1: *Calderas y Chimeneas *Cine y Mzna Centro Comercial *El Rulo
* Grupo 2: *Minas de Carbon *Pabellones Mineros *Perro Tonel de los Mineros
+ Grupo 3: *Sta. Barbara Patrona de los Mineros *Zona Julia Dufour *Sendero viejo
de La Cruz
* Grupo 4: *El Ferrocarril *Camiones Sentinel *Barrios: EFE-Monoblocks-
Margaritas-Lengas *Pabellon 7
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@ - Q’ 5. Establecimiento del Valor, Riesgo y Acciones propuestas sobre los

= 12 bienes mas representativos
1,_3 D . a MATRIZ DE VALORACION Y PERCEPCION
L E
§ BIENESDEL [ VALORY RIESGOS ACCIONES

PATRIMONIO [ ATRIBUTOS

6. Conformacion de 2 Grupos de Trabajo, elaboracion de la historiay los rasgos
clave de la identidad local:

» Grupo 1: “Tierra minera de lucha y carbon” — “Corredor natural de condores
y bosques nativos” — “Lugar de la soberania mas austral de la Argentina”

» Grupo 2: “Tierra de carbon, lucha y patria”

m Sequndo Encuentro: percepciones significativas
/ en Rio Turbio

o ®
= - - s - ra - - -
S » Se visualiza muchisima mas riqueza patrimonial que la que se

S <A encuentra registrada y forma parte de los inventarios oficiales.
=1

]

h\r\!’

if » Los inventarios oficiales requieren de formalizar sus declaraciones
a través de actos administrativos correspondientes a la autoridad
de aplicacion local y/o provincial segun se trate la escala de valor.

» Tratdndose de una tarea de largo alcance, deberia sistematizarse e ir
actualizandose progresivamente.

> Se advierte una participacion con mucho entusiasmo, una percepcion aguda
de los participantes y una profusa generacion de ideas y fuerza para mejorar
las condiciones del patrimonio y su activacion productiva.

» Las capacidades instaladas en los participantes en cuanto a identificar y

evaluar las condiciones de los bienes, deberia transferirse y replicarse
localmente.
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Hacia el Tercer Encuentro:

forma de trabajarlo.

los bienes identificados se
propusieron acciones de difusion,
se facilitd bibliografia orientativa sobre
“puesta en valor del patrimonio”y sobre
construccion y mantenimiento de senderos. ®)

QU En el periodo entre Segundo y Tercer
Encuentro, los grupos de trabajos avanzarian
en la formulacién de las matrices.

U Se establecio la fecha del Tercer Encuentro
para mediados del mes de Mayo.

*) APN 2004 Disefio, construccion y mantenimiento de
senderos.

Molinari, R. 2016 Guia para la Puesta en Valor de
Unidades Culturales

U Se distribuy6 el formulario de Matriz Idea-Proyecto y se compartio la

MATRIZ IDEA-PROYECTO

Nombre del Proyecto:

[Objetivos |

Tiempo i de i Costo

Observaciones:

Actores o instituciones clave que
pueden ser aliados estratégicos
para su ejecucion:

[Etapas y [Acciones

| Recursos

resultado:

Avances y Resultados Tercer Encuentro — 17/18 de Mayo

O =

Reunién de Trabajo con los actores sociales y el
Equipo Gubernamental Rio Turbio

Nos centramos en la definicion de acciones y proyectos sobre los
ienes patrimoniales identificados y seleccionados

GRUPO 1: Samanta — Mariana — Ricardo
Chimeneas y Calderas
Cine y Manzana Centro Comercial -------------=-oooo—-
El Rulo

GRUPO 2: Julio — Hernan — Juan — Karina — Victor
Minas
Pabellones

Perro Tonel

GRUPO 3: Nancy — Alicia — Mariana
Zona Julia Dufour

Capilla de Santa Barbara
Sendero de la Cruz

Ideas — Proyecto RT

GRUPO 4: Karina — Tatiana — Anita — Roberto
Camiones Sentinel
Pabellon 7

Tren, vias, estaciones

Barrios

Relevamiento de datos
Revalorarlo
Puesta en Valor

Puesta en Valor
Poner en Valor
Difundir el Valor

Circuitos hist-sociales
Poner en Valor
Circuitos turisticos
Difundir la historia
Poner en Valor

Difusioén, uso turistico
Refuncionalizaciéon
Corredor Turistico
Circuito de Interpretacién
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e

2. Se trabajaron criterios de conservacién a tener en cuenta en las
"4~ intervenciones sobre los bienes del patrimonio cultural:

iNa
oL

o B
=

la actividad de conservacion deberia dedicar un 90% a acciones preventivas
y un 10% a acciones correctivas.

N

X

» en toda intervencion se debera optar por la minima intervencién necesaria

toda intervencion debe tener la capacidad de ser reversible

. practicar una experimentacion previa con los materiales a utilizar en las intervenciones

el bien es tanto el original como el que se observa con los signos del paso del tiempo
(patinas, agregados, etc.)

. el grado de intervenciéon responde principalmente a las necesidades funcionales; debera
procurarse una adecuada estabilizacion y consolidacion estructural

. es de suma importancia la documentacion y el registro de las intervenciones, una ‘historia
clinica’ del bien, que permita interpretar adecuadamente su integridad y las respuestas que
generaron las aplicaciones que se realizaron

. la estructura basica para la toma de decisiones en la gestion del patrimonio cultural
consiste en la elaboracion de inventarios, su registro y seguimiento, y el establecimiento de
normas o regulaciones para su proteccion

3. Exposicién del Grupo de Trabajo 2, sobre el avance en la
Descripciéon de los bienes, su estado y condiciones, las acciones
propuestas y la Matriz de Idea-Proyecto:

O “ Mejoramiento del acceso y mantenimiento de Mina 1, puesta en
valor in situ e integracion del Museo Minero a un circuito patrimonial”
O “Recuperacion, Refuncionalizacion y Puesta en Valor de los
Pabellones YCRT”

QO “Recuperacion de la memoria e identidad del perro Tonel y difusion
de su valor social”

4. Comunicacion del Grupo de Trabajo 1, sobre posible avance en la
redaccion del proyecto:

U “Madres del Carbon” (realizacion audiovisual documental sobre el reconocimiento
del rol de las mujeres en el origen y desarrollo de la industria mineray la localidad)

5. Espacio de capacitacion en torno a:
» Estructura de proyecto
» Evolucion del concepto de bien del patrimonio cultural e integridad del patrimonio

» Puesta en Valor del patrimonio, su difusidn recreativa, interpretativa y educativa
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6. Espacio de dialogo para el avance del proyecto hacia el Cuarto
Encuentro:

= se considero la posibilidad de construir entre todos un proyecto
general con sub-proyectos particulares.

se evaluo la dificultad de concertar reuniones entre todos los
integrantes, considerandose mas conveniente el trabajo por grupos y
la eventual reunion general para el componente de Puesta en Valor.

» se evalud la conveniencia de integrar las distintas puestas en valor de cada bien,
en un circuito mayor, complementandose los distintos tramos u objetivos de
difusion, con una imagen comun (sefalética, estilos, disefios y colores)

= se evalué la conveniencia de que los grupos se concentraran en un solo
proyecto, el cual pudiera arribar a una formulacién aceptable

—

& 7. Definicion de las grandes etapas de la historialocal en Rio Turbio
X4
@ alﬁ 1900/1940 Etapa Ganadera. Pobladores provenientes de Malvinas, San Julian y Chile. Establecimiento de las

Primeras Estancias en la zona: Rogel, Carreras, Stag River, Punta Alta, Palique, Paraje Turbio Viejo.

D

ﬁ 1940/1950 Etapa del Inicio del Desarrollo Minero. Iniciativa del Estado Nacional en la Exploracion del

: if Yacimiento Rio Turbio, por impulso del Gobernador Gregores. (1943) Explotacion de la Mina 1 y comienzo del
N

asentamiento en campamento minero. Primeras corrientes migratorias: rusos, italianos, espanoles, croatas.
Chilenos en relacion laboral. Inmigracion de mineros de Mina San Eduardo, Neuquén. (1946) Traslado de la
Mina 1 al emplazamiento actual.

1950/1976 Etapa de Consolidacion del Desarrollo Minero y de la Localidad. (1951) Construccion del Ferrocarril. (1956-1958)
Primera Intendencia de Rio Turbio y Provincializacion del Territorio Nacional de Santa Cruz. (1960) Llegada de técnicos al
Yacimiento Rio Turbio, Venta de lotes a privados y Arraigo de la poblacién.

1976/2002 Etapa de Crisis de la Explotacién y la Localidad. (1976) Gobierno militar. Venta de casas. Conflicto con Chile.
Fuga de profesionales. Guerra de Malvinas. (1978) Conflicto con Chile. Exodo de argentinos al norte y expatriacion de
chilenos. (1979) Se registra, no obstante, el afio de mayor produccion carbonifera. (1983) Regreso a la Democracia. Muchos
terrenos vuelven a la Municipalidad. Baja de inversiones, retiros de personal. (1990) Retiros voluntarios, disminucion de la
poblacion en un 45%. (1994) Concesién del yacimiento Rio Turbio a privados (Tercerizacion). Levantamiento minero Unién
24. (1995) Afio de la gran nevada.

2002/2015 Etapa de Resurgimiento del Impulso al Desarrollo Minero. (2002-2004) Intervencion del Estado a la empresa
concesionaria. (2004) Mejoras en la Calidad de vida. Inversiones. Construccién de Usina Termoeléctrica. Crecimiento de la
poblacién. Apoyo del Estado. Accidente y muerte de mineros. (2015) “Inauguraciéon” de la Usina Termoeléctrica (sin concluir
la obra).

2015/2019 Etapa de Caida en los Tiempos Actuales. (2015) - Caida del yacimiento. Baja de la poblacién y de la economia.
Paralizacién de la obra Usina Termoeléctrica (construccién en un 85%). (2018) Enlace de la Usina Termoeléctrica con el
Interconectado de Red.
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m 8. Definicion de los rasgos claves de la identidad local en Rio Turbio
D
5B gg‘w Rio Turbio

v" Un corredor natural de céndores y bosques
nativos

v Tierra minera de carbén, lucha y patria

v El lugar de la soberania mas austral de la
Argentina

Consideraciones casi finales.....

ﬁ % El Proyecto marca un hito en la gestion del patrimonio cultural
£ dado por la participacion y la perspectiva social de las
=3 B comunidades, su involucramiento y su trabajo

gfﬁé La percepcion y valoracion de los participantes ha producido una
lista numerosa de bienes culturales considerados de alta
importancia; se trazaron los ejes de la historia local con precision y
conocimiento.

% Se ha arribado a una definicion muy enriquecedora sobre los rasgos clave
de la identidad de Rio Turbio y Puerto San Julian.

% Se han formulado diversos pre-proyectos y proyectos de gestion de los
bienes mas representativos de su patrimonio, con vistas a su protecciéon y
aprovechamiento sustentable.

% Se instalaron capacidades para la identificacion de bienes y su evaluacion;
para la elaboracién de proyectos; para el mantenimiento de la integridad
del patrimonio; para la puesta en valor de bienes culturales
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ﬁ Consideraciones casi finales.....
iva

o ®
@ &) resulta necesario adoptar un sistema de normativas, registroy
B documentacion del patrimonio cultural local y su base de datos

‘ (un sistema de informacion de registro e inventario semejante a
f los establecidos por la Ley 25.743, o por la Resolucion 115/01
APN, y sus correspondientes aplicativos)

% es apropiado producir un acto administrativo que declare de interés
municipal los resultados del Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural
en Puerto San Julian y sus proyectos emergentes, en funcion de la debida
documentaciéon y memoria oficial de lo actuado

+ deberian transferirse y replicarse localmente las capacidades y practicas por
los grupos de trabajo

* o QORI Sy )

Para iniciar un espacio de dialogo y reflexion seguidamente la coordinacion
del proyecto expuso cémo se habian comportado las curvas de la involucracion
mencionadas en el Primer Encuentro y cual habia sido su tendencia durante el
desarrollo del proyecto (“...acerca de la predisposicién de los grupos humanos ante
los desafios que plantean las constantes nuevas probleméticas y necesidades
locales, y de como lograr un adecuado involucramiento de los participantes, el
cambio de los modelos mentales y las actitudes, para una adecuada respuesta y
organizacién para la accion y el crecimiento.” 2.1.2 Primer Encuentro en Rio
Turbio, pag. 53).

También la siguiente exposicion trabajaria participativamente “;como
seguimos?”. La finalizacion de esta etapa de proyecto abre una nueva etapa en la
gestiéon del patrimonio cultural de la localidad. Lo mas especifico de todo el proceso
de trabajo se refiere ahora a
o Como viabilizar e implementar los proyectos.

o Qué estrategias se desarrollaran para asegurar una mejor gestién del
patrimonio cultural en general

La presentacion comprendié las siguientes diapositivas y contenidos:
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PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO CULTURAL
Facilitando el
crecimiento

Santa Cruz

Gobierno de la provinc

@

(CONSEJQ FEDERAL DE INVERSIONES

FEBRERO -AGOSTO 2019

MUNICIPALIDAD DE RiO TURBIO

LiZ

AHORA TRABAJAREMOS EN EL COMO SEGUIR
PARTICIPATIVAMENTE ENTRE TODOS.

PARA ESO RECORDEMOS Y SINTETICEMOS
- DONDE ESTAMOS
+ Y COMO PODEMOS LOGRAR LO QUE PROPUSIMOS.

T Los objetivos principales que nos propusimos

Identificar el patrimonio, delinear la historia
la identidad local

Elaborar proyectos para e

AHORA

Estamos CRECIENDO
Queremos LOGRAR RESULTADOS en beneficio de todos = instalar
capacidades para la gestion del patrimonio

\
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San;a Cruz Una rapida reflexion MOTIVADORA.
B La CURVA DE INVOLUCRACION HOY

O grupoes
| royecto en CUATRO 9
O p :
Céc:%nuar crectendo

Cantidad de

perSOHasl

grupos
ANTES -
Curva pasiva

18 %

alta Baja media alta
Involucracion / motivacion

O
Y gOSTENID
E.C\M\ENTO GLOBAL GRADUAL
CR

En ese cuadro vemos como se muestra la efectividad del trabajo realizado y
la involucracion de los actores participantes. Fueron 4 grupos de trabajo que
formularon un total de 5 proyectos.

@ Santa Cruz
Goblerno de la provincia

T TRABAJEMOS AHORA DOS TEMAS VITALES

SISTEMATIZAR LO AVANZADO A NIVEL DE LA GOBERNACION / MUNICIPIO

+ Adoptar un sistema de normativas, registro y documentacion del
patrimonio cultural local y su correspondiente base de datos (un sistema
de informacion de registro e inventario

* Producir un acto administrativo que declare de interés municipal los
resultados del Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural

FORTALECER EL COMPROMISO DE LOS ACTORES CONCRETOS

« Como trabajar en equipo de grupos de proyecto y de responsables
municipales.

* Qué capacidades fortalecer en las personas. El RESULTADO es de
ustedes.
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@ Santa Cruz
gy Seblertiod

T
TRABAJEMOS EN EQUIPO ESTOS TEMAS

v - )I DEFINAMOS

HAGAMOS SEGUIMIENTO

En ese punto de la presentacién comenzo6 entonces un dialogo entre todos los
presentes, los participantes que integraban los diferentes grupos de trabajo, las
autoridades locales y también las autoridades provinciales. Se trataron dos temas
de propuestas:

@ santacruz DIiA 1 - MUNICIPIO

T PROPUESTAS SOBRE TEMA PRIMERO

SISTEMATIZAR LO AVANZADO A NIVEL DE LA GOBERNACION / MUNICIPIO

+ Adoptar un sistema de politica, registro. documentacion y normativa del patrimonio
cultural local y su correspondiente sistema de informacién - Ficha de registro, Base de
datos -.

* Producir un acto administrativo que declare de Interés Municipal los resultados del
Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural y los Proyectos que surgieron del mismo.

+ Apoyar formalmente a los equipos de trabajo. Aprovechar las capacidades instaladas para
reproducirlas localmente en la comunidad.
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De la reflexion y didlogo sobre esos tres puntos:

Adoptar un sistema que fortalezca la gestion del patrimonio cultural

Declarar de interés municipal los resultados del Proyecto de Fortalecimiento
Cultural y los proyectos que surgieron del mismo.

Apoyar formalmente a los equipo de trabajo

Se llego a las siguientes conclusiones:

El apoyo institucional deberia ser naturalmente proporcionado por las
Municipalidades de la localidad y la Gobernacion.

Los representantes del Concejo Deliberante se comprometen a redactar y
gestionar la aprobacion de una Ordenanza de Declaracion de Interés Municipal a
los resultados del Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural y sus
proyectos emergentes.

Esta siendo tratada la existencia de responsables de Patrimonio por
municipalidad.

Hay una politica de la Gobernacion sobre el Patrimonio. Por lo tanto esos
responsables por municipalidad :

+ Deben ser capacitados y apoyados a su vez para obtener resultados que
beneficien a la comunidad.

* Por lo tanto deben definir y medir resultados

Se advierte la necesidad de crear un Consejo Consultivo — Comision Asesora -
del Patrimonio.

Con el listado de las pautas a adoptar para la organizacién, sistematizacion y

facilitacion de la gestion del patrimonio cultural, se dio por finalizada la Primera
Jornada del Cuarto Encuentro.

Segunda Jornada

Con la asistencia de los integrantes de los Grupos de Trabajo de la jornada

anterior, comenzo la segunda jornada a las 10 horas del sabado 3 de agosto. En
virtud de que esos participantes habian asistido a la primera jornada, no se repitio la
presentacion realizada por la coordinacion, estimandose aprovechar el tiempo en las
presentaciones de los proyectos por parte de los grupos, y dedicar un espacio mas
amplio para seguir reflexionando y evaluando los pasos a seguir relacionados tanto
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con la futura ejecucion de los proyectos que emergieron, como también para tratar
las cuestiones de organizacion para la gestion del patrimonio cultural en Rio Turbio.

Siguiendo el modelo de formulacién de proyectos compartido en el Tercer
Encuentro, el Grupo 2 comenzo las presentaciones con el siguiente emprendimiento
(fig.30):

“MEJORAMIENTO DEL ACCESO Y MANTENIMIENTO DE BOCA DE MINA 1,
REALIZACION DE SU PUESTA EN VALOR IN SITU E INTEGRACION DEL MUSEO
MINERO YCRT A UN CIRCUITO PATRIMONIAL DE RIO TURBIO”

(Autores: Victor Hugo Morales, Julio Gomez, Karina Pinuer, Hernan Pinuer, Mario
Maldonado)

Se trata de un proyecto que mejorara las condiciones y el estado de
conservacion de la Boca de Mina 1, la cual constituye el origen de la explotacion del
carbon en el afio 1943, integrando también el actual Museo Minero a un circuito
patrimonial (Anexo VII)  Este proyecto como otros dos compartirian la difusion
interpretativa del tema minero, de modo de poder funcionar independientemente uno
de otro o también en forma integrada.

Figura 30

Seguidamente lo hizo el Grupo 1, con el siguiente proyecto (fig. 31):

REALIZACION AUDIOVISUAL MADRES DEL CARBON: RECONOCIMIENTO DEL
PROTAGONISMO DEL ROL DE LA MUJER EN EL ORIGEN Y DESARROLLO DE
RIO TURBIO Y LA INDUSTRIA MINERA
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Mariana Menna, Ana Meza

Apela a la reivindicacion del rol de la mujer en el origen y desarrollo de la
localidad y la industria minera, el cual se encuentra oculto o invisibilizado para la
sociedad rioturbiense, apoyandose en la realidad que significo el sacrificado
emprendimiento de la explotacion carbonifera y el proceso de poblamiento para
familias venidas desde muchos lugares de procedencia, donde el protagonismo de la
mujer fue equiparable al del hombre para el logro sostenible del proyecto minero y el
desarrollo de la poblacion. (Anexo VIII)

Figura 31

A continuacion, expuso su proyecto el Grupo 3 (fig. 32):

PUESTA EN VALOR DEL PAISAJE CULTURAL-INDUSTRIAL (MUSEO
HISTORICO RODANTE CIRCUITO MUSEO MINERO HACIA TURBIO VIEJO)
Mariana Guantay, Nancy lllanes, Alicia Jara

Comprenderd un recorrido interpretativo en tren, entre las estaciones de
Museo Minero, Dorotea y Turbio Viejo. Se prevé disponer de medios interpretativos
gue comunicaran los valores del patrimonio minero, del ferrocarril, de la historia de
las distintas localidades que atraviesa, estimandose la realizacion de una parada y
descenso en la estacion Turbio Viejo donde se ofrecera al visitante tomar contacto
con la cultura local, con los atractivos de un establecimiento rural, para luego realizar
el recorrido de regreso con una parada en Dorotea, primer foco de poblamiento del
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lugar (también denominado Zona Julia Dufour), para la apreciacion del lugar donde
trascurrio la primera historia de la localidad (Anexo 1X)

Figura 32

Siguiendo con las presentaciones, expuso su proyecto el Grupo 4 (fig.33):

CIRCUITO DE INTERPRETACION HISTORICO-SOCIAL: CAPITALIZACION Y
PUESTA EN VALOR DE FRAGMENTOS BARRIALES Y DE LA MEMORIA
COLECTIVA.

Tatiana Adolfo, Karina Nieto, Roberto Quiroga, Ana Scott

Consiste en un proyecto de puesta en valor de la trayectoria de urbanizacion
de la localidad de Rio Turbio, con sus distintos estilos segun la época y el
componente social de los barrios. Aporta también a sensibilizar y propiciar la toma
de conciencia local acerca de la conservacion y mantenimiento de la integridad de
los diversos barrios que fueron dando forma a la urbanizacion local (Barrio EFE,
Barrio Las Margaritas, Barrio Las Lengas, Barrio los Monoblocks) (Anexo X)
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Figura 33

Finalmente lo hizo otro integrante del Grupo 1, quien presentd el siguiente
proyecto (fig. 34)

LOS PABELLONES COMO TURISMO INDUSTRIAL EN LA CUENCA DEL
CARBON
Mario Maldonado

El proyecto tiene que ver con la recuperacion fisica e inmaterial de la historia
de los Pabellones, edificios de la primera época de la explotacion carbonifera y de
desarrollo de la localidad de Rio Turbio, que sirvieron de alojamiento y comedores
del personal minero, a efectos de su refuncionalizacion dirigida a ponerlos en valor
como atractivo turistico. Los mismos se encuentran en el casco viejo de la
localidad, su deterioro es avanzado, han sido y son objeto de “invisibilizacion” tanto
para los pobladores locales como para el visitante de la localidad. (Anexo XI)

Figura 34
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Después de la presentacion de los proyectos, se volvio al diadlogo, reflexion y

evaluacion de los pasos a seguir como continuidad del trabajo para la gestion del
patrimonio cultural, teniendo en cuenta los proyectos emergentes de todo el proceso
de trabajo y el planteo de las estrategias necesarias para su implementacion y
organizacion del manejo del patrimonio local.

Se abordd entonces el siguiente tema de propuestas:

FORTALECER EL COMPROMISO DE LOS ACTORES CONCRETOS

-

Como trabajar en equipo de grupos de proyecto y de
responsables municipales.

Qué capacidades fortalecer en las personas

Los resultados fueron los siguientes:

Es muy importante que los grupos MOTIVADOS E INVOLUCRADOS EN
RESULTADOS de Patrimonio favorables a la region tengan la ayuda necesaria para
llevar adelante los Proyectos.

Para ello es natural que los grupos tengan una MAYOR DEDICATORIA para el
avance de resultados.

Para esa mayor dedicacion seria favorable que los grupos:

Convocaran a nuevos actores ciudadanos en funcion del beneficio para la region.
Hacerlo con eficacia comunicacional. Comunicar socialmente los avances actuales
de los grupos y proyectos.

Se agruparan en una Asociacion de Amigos, u ONG u organizacion semejante.

Obtuvieran fondos para avanzar, proporcionados por entidades ad hoc. Ejemplo:
PROYECTOS PARA LA SALVAGUARDIA DEL PCI 2019 - 2020 Programa de
Incentivos del CRESPIAL

Recibieran apoyo en capacitacion para la gestion de Proyectos de Patrimonio y
para el cambio cultural asociado a los actores.

Realizaran alianzas de cooperacién técnica: vincularse consultivamente con
organismos e instituciones de la region en el tema.

Los componentes presentados por la coordinacion como asi también las

propuestas y conclusiones fueron enviadas a cada uno de los participantes con
posterioridad a la realizacion del Cuarto Encuentro.
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La sintesis de propuestas generadas en la primera y segunda jornada de
trabajo, quedd visualizada en el siguiente diagrama. EI mismo aporta qué tareas
preceden a cuales para facilitar la organizacion de los grupos consigo mismos y con

la comunidad y autoridades municipales y provinciales.

Grupos crean Formarse en
forma de comunicacion. Pedir
organizarse. - :
Cégmo, quién » Motlyar zl -/..‘ijda'
lidera. medio Presentacion
Grupo wapp. motivadora al medio Definir a quiénes y
\ como
\ N\ \‘ ——_,| Apoyo
\ \ Contacto con | cludadano
\\ \ organizaciones. _/,/-'/
\ COOPERACION TECNICA | —
\ O\ Y DE FONDOS.
Proponer a \\,, Cada grupo
Intendencia y \ avanza T
Gobernacion el \ TT—
fortalecimiento de \ T Definir:
la estrategia y \\ : ~—— | * Resultado a
gestion N Lol Coordinar Foco en lograr
Patrimonio y sus S|s.tém|ca para 1 nién de - | RESULTADOS | « Acciones,
dreas unir temas temas o - Evitar 7| actores
Comision nuevos temas. conflicto. * Prioridades
Consultiva * Reponsables
Asesora

En la finalizacién de ese Cuarto y ultimo encuentro, las autoridades locales
entregaron los certificados de asistencia a todos los participantes que habian
sostenido su tarea a lo largo de todo el proyecto, entre los meses de febrero y
agosto de 2019 (fig. 35).

Figura 35
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4.4.3 Cuarto Encuentro en Puerto San Julian

Primera Jornada

Para el caso de Puerto San Julian, los representantes del gobierno provincial
(Secretario de Estado de Cultura y Directora de Patrimonio Cultural) asistirian a la
segunda jornada, en la que se efectuaria también el acto de cierre del proyecto con
la presencia de autoridades municipales y la entrega de certificados.

La primera jornada se realizd con los Grupos de Trabajo y su objetivos eran
realizar la presentacion de resultados por parte de la coordinacion, la presentacion
de los proyectos elaborados por los diversos grupos y posteriormente abrir el
didlogo, la reflexiébn y la evaluacién para establecer los pasos a seguir para la
implementacion de los proyectos emergentes como asi también los que
correspondieran a las estrategias para la gestion del patrimonio cultural local.

La primera jornada del Cuarto Encuentro comenzé el lunes 5 de agosto a las
9:30 horas. Asistieron a la misma los siguientes participantes:

Grupo 1.
Miriam Pérez (Directora de Cultura de Puerto San Julian)
Paula Tato Vazquez (técnica Parque Interjurisdiccional Marino Costero Makenke)

Grupo 2:
Laura Arrieta (empleada Universidad Nacional de la Patagonia Austral)
Pablo Walker (realizador audiovisual)

Grupo 3:
Nohra Fueyo (escritora, tallerista, narradora)
Diego De La Mata (empleado administrativo municipal)

La primera actividad entonces fue mostrar con una presentacién en
diapositivas la trayectoria de todo el proceso de trabajo, desde el planteo original
hasta las uUltimas etapas del trabajo entre el Tercero y Cuarto Encuentro. Al igual
qgue en la localidad de Rio Turbio se queria lograr que entre todos comprendiéramos
la importancia de lo desarrollado en términos de proceso, de como se habian ido
construyendo las ideas desde la percepcion y valoracion del patrimonio, su
identificacion y caracterizacion, el trazado de la historia local y la definicion de los
rasgos clave de la localidad, para desembocar en el planteo de acciones y la
elaboracion de proyectos de proteccion y uso del patrimonio.
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También para entender que la finalizacion de la ejecucion del Proyecto
Fortalecimiento del Patrimonio Cultural era sélo el fin de una etapa en lo que se
refiere a la gestion del patrimonio cultural, y que comenzaba otra etapa para aplicar
y continuar los propoésitos de desarrollo elaborados, como asi también emprender las
acciones que no se relacionaban con las actividades sobre un bien patrimonial
particular sino con la organizacién necesaria para un buen manejo del patrimonio
cultural local y provincial (p.e.: normativas, politica de gestion, registro, inventarios y
base de datos, alianzas de cooperacion, mecanismos de comunicacion, etc.).

La presentacion de esa sintesis se realizo con las siguientes diapositivas que
muestran el progreso de lo trabajado, obviandose para este caso de Puerto San
Julidn aquélla inicial que corresponde al planteo general del proyecto:

Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural
en Ciudades de la Provincia de Santa Cruz - Parte |
Puerto San Julian y Rio Turbio

Febrero - Agosto 2019
Municipalidad de Puerto San Julian
Municipalidad de Rio Turbio
Gobierno de la Provincia de Santa Cruz
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m Avances y Resultados Primer Encuentro — 21/22 de Febrero

Reunion de Trabajo con Equipo Gubernamental Puerto San Julian

- ’gf % 1. Presentacion del proyecto y ajustes de organizacion

2. Revision del listado de bienes en el Registro Oficial de la localidad
3. Pre-elaboracion de la lista de actores sociales que participaran en el proyecto
4. Pre-identificacion de los bienes del patrimonio mas representativos de la localidad

5. Organizacion para la coordinacién del Segundo Encuentro 21/22 de Marzo

Primer Encuentro: percepciones significativas
en Puerto San Julian

= Mientras que el registro oficial estd dominado por la arquitectura
magallanica, en el ejercicio del Primer Encuentro surgen bienes
asociados a la historia mas antigua (viajes de exploracién del siglo XVl y
Colonia de Florida Blanca), pero también los que tienen que ver con el
origen de la arquitectura magallanica (asentamiento de pioneros a partir
de 1892, provenientes de Malvinas), y otros de la cultura material e

inmaterial ligados a la historia de la localidad a todo lo largo del siglo XX
hasta la actualidad.

= Se advierte preliminarmente la necesidad de actualizar y enriquecer los
registros oficiales del patrimonio.
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Avances y Resultados Sequndo Encuentro — 21/22 de Marzo

¢!
oL

i e 1. Presentacion del proyecto a los actores sociales y de la
e {f metodologia para las definiciones sustantivas del trabajo:

.

*,

"t o0

3

*

*>

o
*

Reunion de Trabajo con los actores sociales y el
Equipo Gubernamental Puerto San Julian

concepto de “hitos” para elaborar el esquema de la historia local
con base en patrimonio e historia, rasgos relevantes de la identidad local
matriz idea-proyecto para el encuadre de acciones propuestas

< matriz percepcion y valoracién para la identificacidon de bienes del patrimonio
id

2. Primeraelaboracion de un Listado de 91 Bienes del Patrimonio de la localidad

3. lIdentificacion/seleccion de 7 bienes del Patrimonio Local mas representativos:

4. Conformacion de 3 Grupos de Trabajo, por afinidad de bienes y tematicas:

* Grupo 1: *Arquitectura Magallanica

* Grupo 2:

* Grupo 3:

6. Elaboracion del trazado de los hitos de la historiay los rasgos clave

*Bahia de San Julian

*Colonia Floridablancay recorrido en la Bahia *Encuentro de europeos

y pueblos originarios, Primera Misa en Patagonia, Recorrido de los
Naufragos de la Nao Santiago (Viaje de Magallanes)
*Frigorifico Swift - *Huelga del °21

- *Aeroposta

Establecimiento del Valor, Riesgo y Acciones propuestas sobre los
7 bienes mas representativos

MATRIZ DE VALORACION Y PERCEPCION

BIENES DEL
PATRIMONIO

VALOR Y
ATRIBUTOS

RIESGOS

ACCIONES

de la identidad local:

» Grupo 1: “Aqui nacio6 la Patagonia. Bienvenidos”

» Grupo 2: “San Julian, inicio de la historia argentina”

» Grupo 3:

“San Julian, ciudad del encuentro”
“San Julian, la bahia del encuentro”

Donde el mar y vos se encuentran... se miran...
y son uno en la historia”
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Sequndo Encuentro: percepciones significativas
en Puerto San Julian

» Se visualiza muchisima mas riqueza patrimonial que la que se
encuentra registraday forma parte de los inventarios oficiales.

» Los inventarios oficiales requieren de formalizar sus declaraciones
a través de actos administrativos correspondientes a la autoridad
de aplicacion local y/o provincial segun se trate la escala de valor.

» Tratandose de una tarea de largo alcance, deberia sistematizarse e ir
actualizandose progresivamente.

» Se advierte una participacion con mucho entusiasmo, una percepcion aguda
de los participantes y una profusa generacién de ideas y fuerza para mejorar
las condiciones del patrimonio y su activacion productiva.

» Las capacidades instaladas en los participantes en cuanto a identificar y
evaluar las condiciones de los bienes, deberian transferirse y replicarse
localmente.

y Hacia el Tercer Encuentro:

@ W QU Se distribuy6 el formulario de Matriz Idea-Proyecto y se compartio la
/ < forma de trabajarlo.

] 2 Q En funcién de que en varios de
" los bienes identificados se

propusieron acciones de difusion,

se facilito bibliografia orientativa sobre s e s
“puesta en valor del patrimonio”y sobre o — —
construccién y mantenimiento de senderos.®

MATRIZ IDEA-PROYECTO

Tiempo de Costo

Observaciones:

QU En el periodo entre Segundo y Tercer
Encuentro, los grupos de trabajos avanzarian
en la formulacién de las matrices.

U Se establecio la fecha del Tercer Encuentro
para mediados del mes de Mayo.

® APN 2004 Disefio, construcciony
mantenimiento de senderos.

Molinari, R. 2016 Guia para la Puesta
en Valor de Unidades
Culturales
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Avances y Resultados Tercer Encuentro — 20/21 de Mayo

Reunién de Trabajo con los actores sociales y el
Equipo Gubernamental Puerto San Julian

1. Nos centramos en la definicion de acciones y proyectos sobre los
bienes patrimoniales identificados y seleccionados

Ideas — Proyecto PSJ
GRUPO 1: Paula — Valeria — Carola — Miriam

Bahia de San Julian Paisaje Cultural --------------—- Compartir el Valor
Arquitectura Magallanica -------————------—--—-———————- Difundir participativamente

GRUPO 2: Sandra — Laura — Pablo

Bahia de San Julian Historica ------------===—---=—-—- Estudio interdisciplinario
Colonia de Floridablanca ------------———————-——cocooo Recreacion para su difusién
Encuentro y Estadia de Magallanes --------------——- Realizar un monumento

GRUPOQ 3: Marita — Nohra — Diego

Frigorifico Swift mmmm oo Concientizacion
Aeroposta Poner en conocimiento
Huelga del 21 —-------—mmmmmmmo e Difusién masiva

2. Se trabajaron criterios de conservacion a tener en cuenta en las
intervenciones sobre los bienes del patrimonio cultural:

o
<. la actividad de conservacion deberia dedicar un 90% a acciones preventivas
! ﬂ y un 10% a acciones correctivas.

+ en toda intervencion se debera optar por la minima intervenciéon necesaria

. toda intervencion debe tener la capacidad de ser reversible
. practicar una experimentacion previa con los materiales a utilizar en las intervenciones

. el bien es tanto el original como el que se observa con los signos del paso del tiempo
(patinas, agregados, etc.)

. el grado de intervencion responde principalmente a las necesidades funcionales; debera
procurarse una adecuada estabilizacion y consolidacion estructural

. es de suma importancia la documentacion y el registro de las intervenciones, una ‘historia
clinica’ del bien, que permita interpretar adecuadamente su integridad y las respuestas que
generaron las aplicaciones que se realizaron

. la estructura basica para la toma de decisiones en la gestion del patrimonio cultural

consiste en la elaboracién de inventarios, su registro y seguimiento, y el establecimiento de
normas o regulaciones para su proteccion
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m 3. Exposicion del Grupo de Trabajo 3, sobre el avance en la

‘ descripcion de los bienes, su estado y condiciones, las acciones
'r{:g propuestas y la Matriz de ldea-Proyecto:
SR A Q “Planta de Produccion del Frigorifico Swift San Julian”
W Q “Huelga de Peones de Campo de 1921”
O “Servicio de Aeroposta”

4. Presentacion de la Matriz Idea-Proyecto del Grupo de Trabajo 1:

O “ Relevamiento, difusion y proteccion del patrimonio
arquitectonico de Puerto San Julian”

5. Espacio de capacitacién en torno a:

» Estructura de proyecto

» Evolucion del concepto de bien del patrimonio cultural
e integridad del patrimonio

» Puesta en Valor del patrimonio, su difusién recreativa, interpretativa y educativa

ﬁ% 6. Espacio de dialogo para el avance del proyecto hacia el Cuarto

@ — Encuentro:

20
S,
<R v’ considerar la realizacion de una reunion de organizacion bastante

BEE RS inmediata entre todos los integrantes de los grupos para armar la agenda
{jhj y el cronograma de trabajo.

v'evaluar la alternativa de que cada grupo se centre en un solo proyecto

v’ dicha alternativa ya habria sido adoptada por el Grupo 1

7. Entre el Tercero y Cuarto Encuentro, el Grupo de Trabajo 2 presenté la
Matriz Idea-Proyecto:

Q “Parque Tematico: Origen de la Patagonia”
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8. Definicion de las grandes etapas de la historia local en Puerto San Julian

¢ 711520 Etapa de los Pueblos Originarios

o ®

% > 1520/1780 Etapa de los Viajes y Expediciones Europeas y Dominio Espafiol (1520-1578) Expediciones nduticas. Magallanes, Primer
Contacto Intercultural con Tehuelches. Drake. (1670)Harborought, Wood. (1741)Hamson. (1747)Exploracién de los Jesuitas Quiroga,
Cardiel y Strobel. (1751) Explotacion comercial de la sal.

. F 1780/1853 Etapa del Virreinato del Rio de |la Plata y Primer Periodo Independiente. (1781-1784) Fundacién y desarrollo de la
g j Colonia de Floridablanca. (1834) Exploracién de Darwin.
> 1853/1901 Etapa de la Primera Epoca de la Reptiblica Argentina. (1884) Julio A. Roca Presidente de la Republica Argentina y José Maria
Moyano Gobernador del Territorio Nacional de Santa Cruz. (1885-1890) Introduccion de la ganaderia desde Islas Malvinas. Primeros
comercios, casas e inmigrantes y el trazado de la localidad. (1892) Poblacién de la tierra. Primeros arreos y Estancias. Carretas y carros,
montas. Oleadas inmigratorias de europeos.

1901/1957 Etapa de consolidacion y crecimiento de la ciudad. el esplendor ganadero y primera crisis del sector. (1901) Fundacion de la Ciudad de Puerto San
Julian por Decreto del Presidente Julio A. Roca. (1908) Inicio del Transporte Maritimo de Pasajeros y Carga. Instalacion de las Escuelas N° 4, Salesianos y
Maria Auxiliadora y Escuelas Inglesa y Alemana. (1912) Instalacion del Frigorifico Swift. (1921) Crisis lanera y Huelgas obreras rurales. (1925) Primer Banco
argentino. (1929) Lineas aéreas regionales Aeroposta. (1933) Puerto San Julian pasa de ser Comisién de Fomento a Municipio, Primera Intendencia de Felipe
Luna. Inmigracién Chilena. Presos Politicos. (1940-1950) Inicio de Actividad Pesquera. (1950) Radiotelefonia, origen de la actual biblioteca. (1955) Final del
transporte de pasajeros via maritima.

1957/1976 Etapa de la Provincializacién del Territorio de Santa Cruz y la segunda crisis del sector ganadero. (1957) Provincializacion del territorio de Santa
Cruz. (1967) Cierre del Frigorifico Swift, Estancamiento poblacional y declinacién del valor de la lana. (1968) Establecimiento del Colegio Secundario N° 2.

(1970) Inicio de la actividad pesquera. Aparicién de empresas estatales nacionales. (1971) Creacién del Escudo de Puerto San Julian. Sucesos de San Julian la
rebelde (gobierno interino provisorio)

1976/1983 Etapa del Gobierno Militar y la Guerra de Malvinas. (1976) Gobierno militar. (1978) Se inicia el Festival Folklérico. Conflicto con Chile. (1982) La
Guerra y la Gesta de Malvinas.

1983/2000 Etapa de Posguerra y de Nuevas Actividades Econdémicas 1988 — Universidad Nacional de Patagonia Austral. Disminuye la partida de jévenes a
estudiar afuera. (1988-1993) Hallazgo de oro e inicio de prospecciones. (1991) Erupcién del Volcan Hudson. Crisis ganadera. Despoblamiento de estancias.
(1995-1998) Inicio de la Actividad Minera y Explotacién del Yacimiento Cerro Vanguardia. Ahumado. Planta y barrios. Transicién del modelo de matriz ganadera
aminera.

2000/2018 Etapa del nuevo siglo, nuevas actividades y nueva gente. (2000) Se inicia la Expo San Julian. (2001) Se celebra el Centenario de San Julian.
Comienza una intensa migracion interna. (2005) Inauguracion del Museo de la Nao Santiago. (2007) Construccion del Acueducto.

9. Definicion de los rasgos clave de la identidad de Puerto San Julian
Puerto San Julian

v El lugar del desembarco y asentamiento de
N Magallanes en 1520, del primer encuentro entre europeos
y tehuelches, del origen de la denominacién de Patagonia

a toda la regién.

v Una bahia de sucesivos desembarcos ¥
exploraciones entre los siglos XVI y XIX : Drake, Wood,
Hamson, Quiroga, Cardiel y Strobel, Darwin.

v La zona elegida para el primer asentamiento del
Virreinato del Rio de la Plata en la Patagonia Austral:
Colonia de Floridablanca (Antonio de Viedma, 1781)

v"  Uno de los principales puntos de entrada del ganado
ovino y el origen del desarrollo ganadero en el siglo XIX.

v"  Asi surgi®é nuestra localidad de Puerto San Julian, la
bahia donde el mar y vos se encuentran, se miran y son
uno en la historia....
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Consideraciones casi finales.....

=

ey

ﬁ
*

0.0

El Proyecto marca un hito en la gestion del patrimonio cultural
dado por la participacion y la perspectiva social de las
comunidades, su involucramiento y su trabajo

"

SPha

“ <& La percepcion y valoracion de los participantes ha producido una
lista numerosa de bienes culturales considerados de alta
importancia; se trazaron los ejes de la historia local con precisidén y
conocimiento.

% Se ha arribado a una definicion muy enriquecedora sobre los rasgos clave
de la identidad de Rio Turbio y Puerto San Julian.

% Se han formulado diversos pre-proyectos y proyectos de gestion de los
bienes mas representativos de su patrimonio, con vistas a su proteccion y
aprovechamiento sustentable.

% Se instalaron capacidades para la identificacion de bienes y su evaluacion;
para la elaboracion de proyectos; para el mantenimiento de la integridad
del patrimonio; para la puesta en valor de bienes culturales

Consideraciones casi finales.....

+»+ resulta necesario adoptar un sistema de normativas, registroy
documentacion del patrimonio cultural local y su base de datos
(un sistema de informacion de registro e inventario semejante a
los establecidos por la Ley 25.743, o por la Resoluciéon 115/01
APN, y sus correspondientes aplicativos)

++ es apropiado producir un acto administrativo que declare de interés
municipal los resultados del Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural
en Puerto San Julian y sus proyectos emergentes, en funcién de la debida
documentacion y memoria oficial de lo actuado

++ deberian transferirse y replicarse localmente las capacidades y practicas por
los grupos de trabajo
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A continuacion, los representantes de cada grupo realizaron las
presentaciones de los proyectos que habian alcanzado la etapa de formulacion,
siguiendo el modelo de estructura compartido.

En primer lugar lo hizo el Grupo 1 presentando el siguiente emprendimiento:

RELEVAMIENTO, DIFUSION Y PROTECCION DEL PATRIMONIO
ARQUITECTONICO DE PUERTO SAN JULIAN
Miriam Pérez, Paula Tato Vazquez, Carola Santana

El proyecto se propone actualizar el inventario de edificios histéricos, desarrollar
actividades de difusién sobre la arquitectura regional, promover la generacion de
normativas y procedimientos para la proteccién de los edificios, identificar mediante
placas los inmuebles declarados patrimonio arquitectonico y disefiar un circuito
turistico. (Anexo XII)

Seguidamente, el Grupo 2 presento el siguiente proyecto:

CENTRO INTERPRETATIVO “ORIGEN DE LA PATAGONIA HISTORICA”
Sandra Bereterbide, Laura Arrieta, Pablo Walker

El emprendimiento apunta a conmemorar a través de un centro interpretativo el
encuentro de dos culturas y los acontecimientos que dieron origen a nuestra historia,
en el marco de la primera vuelta al mundo realizada por la expedicion de Hernando
de Magallanes.  Asimismo favorecer el conocimiento de la historia local a los
pobladores residentes y no residentes e integrar el centro interpretativo a un circuito
natural de la Bahia San Julian. (Circuito costero terrestre y acuatico). EIl grupo soélo
presentd la matriz de idea-proyecto, hasta el momento de cierre del encuentro, en
tanto la redaccion del proyecto requeria todavia mayor elaboracion. (Anexo XlliI)

El Grupo 3 presento el tercero y ultimo de los proyectos generados en la
localidad:

PLANTA DE PRODUCCION DEL “FRIGORIFICO SWIFT”: REVALORIZACION Y
DIVULGACION DE LA PLANTA. VALOR HISTORICO Y TURISTICO
Nohra Fueyo, Marita Molina, Diego De La Mata

Se trata de valorizar el patrimonio del Frigorifico histérico que comenz6 a funcionar
en 1912, en lo edilicio y en su directa relacion con la actividad ganadera, fundamento

poblacional de Puerto San Julian y origen de las corrientes migratorias que lo
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integraron en su instancia fundacional. Buscara interesar a los actuales pobladores
en el conocimiento de todo ello como fundamento del “saber para conocer, amar y
trabajar en el lugar en que se vive”, y la unidad sera integrada al circuito turistico
costero terrestre y acuatico. Como el Grupo 2, requiere finalizar la redaccion del
proyecto correspondiente, presentandose la matriz idea-proyecto. (Anexo XIV).

Después de aportar ideas y comentarios entre todos los presentes acerca de
los contenidos de los proyectos y su implementacién, se dio el espacio de dialogo,
reflexion y evaluacion para idear las estrategias a adoptar para la continuidad del
proceso de trabajo respecto de la implementacion de los proyectos como en la
gestion del patrimonio cultural local, en general, lo cual se traduce en cémo
fortalecer los resultados de todo lo actuado (fig.36). En lo particular, el proyecto
presentado por el Grupo 1 ya anticipaba en sus objetivos la necesidad de crear una
normativa para la proteccién del patrimonio edilicio.

Desde la coordinacién se realizé una presentacion como la efectuada en la
localidad de Rio Turbio para guiar ese espacio de reflexién (ver Cuarto Encuentro
en Rio Turbio, pag. 166 y siguientes). Se ilustré acerca de como habia se habia
mostrado la “curva de involucracion” a lo largo de todo el Proyecto de
Fortalecimiento del Patrimonio Cultural, ilustrado con el siguiente grafico:
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Como se habia planteado también en la localidad de Rio Turbio, las
propuestas de accion y las estrategias para fortalecer los resultados, giraban
alrededor de dos temas principales:

SISTEMATIZAR LO AVANZADO A NIVEL DE LA GOBERNACION / MUNICIPIO

» Adoptar un sistema de normativas, registro y documentacion del
patrimonio cultural local y su correspondiente base de datos (un sistema
de informacion de registro e inventario).

* Producir un acto administrativo que declare de interés municipal los
resultados del Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural

FORTALECER EL COMPROMISO DE LOS ACTORES CONCRETOS

» Como trabajar en equipo de grupos de proyecto y de responsables
municipales.

* Qué capacidades fortalecer en las personas. E| RESULTADO es de
ustedes.

Figura 36

Las propuestas que surgieron fueron las siguientes
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Es vital que los Grupos de Trabajo se unan para planificar y actuar en conjunto.
Proponer su integracion a la Asociacién de Amigos, a la cual muchos
pertenecemos ya.

Instalar el interés por los Proyectos como propuestas de Patrimonio para
beneficio de la comunidad, en la misma comunidad y en el Estado.

Explorar y definir posibles temas comunes entre grupos, o temas nuevos que
surgen de asociar temas actuales.

Es muy importante una dinamica participativa con la comunidad, para que la
gente cambie su mirada sobre la regién y recupere su historia e identidad.
También carteleria, charlas. Poner énfasis mas en lo que se fue construyendo en
la CULTURA local que en la materialidad.

Para ello vincularse con interesados en el tema. Ej.: UOCRA, Amigos del
Patrimonio. Asimismo con posibles aportadores de fondos — Fondos CRESPIAL,
BID - fondos de compensacion, etc.

Empoderar los resultados de cada proyecto.

Apuntar a la Ordenanza que los defina como Patrimonio. Enfasis en
NECESIDADES comunales y RESULTADOS que las abastecen.

Redactar la Propuesta de la Direccion u Oficina Municipal de Patrimonio (la
creacion de un espacio dedicado a la gestion del patrimonio cultural).

Presentar los proyectos que resultaron a los candidatos politicos para
comunicarles el potencial de beneficios y oportunidades que poseen los
emprendimientos formulados y para viabilizar la declaracién de interés municipal.

Aprovechar el impulso que puede dar el Quinto Centenario de la vuelta al mundo, y
el desembarco como consecuencia.

Identificar contactos que nos permitan promover los temas o acceder a quienes lo
pueden hacer.

Trabajar los temas con alumnos de escuelas secundarias de primero a cuarto que
se entusiasman y comprometen, incluso en ayudar.

Para el Estado, es importante fortalecer la funcion de un Centro Cultural. En este
caso ademas formalizar y apoyar la Direccion de Patrimonio.

Fortalecer oportunidades de crecimiento local: turismo, trabajo, comercio.
Especialmente para los jovenes, que tienden a poner énfasis en el HOY porque
no tienen memoria.

En esos términos concluyd la primera jornada de trabajo; para el siguiente dia
contaria con la presencia de la Directora de Patrimonio Cultural de Santa Cruz y
tenia previsto realizar hacia el mediodia un acto oficial de cierre con la presencia
las autoridades municipales y se procederia a la entrega de los certificados de

asistencia.
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Segunda Jornada

Asistieron los participantes de la primera jornada, sumandose otros
integrantes de los grupos de trabajo: Carola Santana del Grupo 1, Sandra
Bereterbide del Grupo 2 y Marita Molina del Grupo 3.

Estuvo presente la Directora de Patrimonio de la Provincia de Santa Cruz. La
jornada comenzd con una presentacion de sintesis de los proyectos por parte de
cada grupo. También se volvieron a exponer las propuestas que se habian trabajado
el dia anterior, sobre como avanzar en la implementaciéon de los proyectos, y las
lineas de accion estratégica necesarias para una gestion eficiente del patrimonio
local.

Del didlogo entre la instancia gubernamental provincial y los grupos de trabajo
surgieron las siguientes reflexiones y propuestas:

Se generd entonces un diagrama que sintetizaba las acciones de una
estrategia de organizacion en torno a la gestion del patrimonio cultural:
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Con ese cuadro de situacion y perspectivas de continuidad a futuro, se cerrg
el trabajo correspondiente al proyecto de Fortalecimiento del Patrimonio Cultural en
San Julidn, abriéndose una siguiente etapa en el proceso de gestion del patrimonio
cultural de la localidad.

Quedo claro entonces:
o La forma en que se deberia trabajar en equipo, de relacionarse con otros
equipos y organizaciones, de conseguir apoyo y cooperacion o de poner en practica
mecanismos de financiamiento.
o Se reafirmo el vinculo de cooperacion entre el sector provincial y municipal.

Los coordinadores quedaran a disposicion permanente para cualquier
consulta o asesoramiento que se necesite en adelante. La primera comunicacion
posterior al encuentro consistié en remitir a todos los participantes los documentos
de la presentacién de los resultados del proyecto y de lo trabajado en las dos
jornadas con sus conclusiones.

A las 12 hs. comenzo el acto oficial de cierre del proyecto, con las autoridades
locales (fig. 37). Se volvié a realizar la presentacién para todos los presentes sobre
la trayectoria y los resultados del proyecto entre los meses de febrero y agosto de
2019, también se ilustrd sobre los proyectos surgidos del trabajo de los grupos.
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Figura 37

Después de esa primera parte, se procedié a la entrega de los certificados de
asistencia a los participantes de los grupos de trabajo. (fig. 38). Concluidas las
entregas se cerrd formalmente el acto oficial y el proyecto de Fortalecimiento del
Patrimonio Cultural.

Figura 38
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4.5 Analisis y evaluacion del avance final

Concluido el proceso de trabajo de “patrimonializacion” en las localidades de
la provincia de Santa Cruz: Rio Turbio y Puerto San Julian, son numerosos los
aspectos y elementos de aprendizaje que el emprendimiento brindé y capitalizd, no
so6lo por los aciertos y las facilidades, sino también por las dificultades y los errores.

Retomamos un diagndéstico recurrente que no soélo form6 parte de la
conceptualizacion del proyecto, como esta expresado en los antecedentes, sino que
también pudo verse reflejado en forma practica. En los inicios, durante el transcurso
del Primer Encuentro, las autoridades de ambas localidades relacionadas con la
gestion del patrimonio visualizaban:

v un vasto y rico patrimonio local, material e inmaterial
v la necesidad de tomar importantes medidas para su proteccioén y difusién
v" una comunidad bastante ajena y/o desinteresada de su patrimonio

Ese diagndstico no es una realidad exclusiva de esas localidades o de la
provincia de Santa Cruz, sucede en todo el territorio, ain mas alla de nuestras
fronteras. En ese punto es donde pareceria que la cuestidon no tiene que ver tanto
con el tipo de decisiones que se toman para proteger y difundir el patrimonio, sino en
cudl es el proceso que se realiza para la toma de esas decisiones, como se lleva a
cabo. Nos apoyamos en eso tanto en la teoria como en la practica (Savory 19992?)

La idea fundamental del proyecto fue “aprender haciendo”: percibir, valorar,
identificar, analizar, proponer acciones y formular proyectos. Se unieron los tres
elementos del diagnostico recurrente mencionado mas arriba para establecer un
espacio de reflexion, evaluacién y accién en torno al patrimonio, con la inclusion de
actores sociales, de gente de la comunidad, y relacionarla a través del trabajo con
los tomadores de decisiones.

El desarrollo del proyecto y los resultados alcanzados nos permiten formular
las siguientes consideraciones:

> El proyecto marco un hito en la gestion del patrimonio cultural, dado por la
participacion y la perspectiva social de las comunidades, su involucramiento y su
trabajo

2 Savory, A. 1999 Holistic Management: a New Framework for Decision Making. Island Press. 2nd
Edition. Washington. (Manejo Holistico: Una Nueva Estructura para la Toma de Decisiones)
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> La percepcidn y valoracion de los participantes produjo una lista numerosa de
bienes culturales considerados de alta importancia. Se puede decir que tanto Rio
Turbio como Puerto San Julian han “resignificado” su patrimonio.

> Se trazaron los ejes de la historia local con mucha precision y conocimiento
del lugar y su devenir histarico.

> Se arribé a una definicibn muy enriquecedora sobre los rasgos clave de la
identidad de Rio Turbio y Puerto San Julian, la personalidad de ambas localidades.

> Se formularon numerosos pre proyectos y diversos proyectos de gestion de
los bienes considerados de alto valor e importancia local, los mas representativos de
Su patrimonio, apuntando a su proteccion y aprovechamiento sustentable.

> Como también es recurrente en todo el territorio, la gente priorizd el
aprovechamiento local de esos bienes para su propio desarrollo sociocultural y
educativo, y extensivamente para brindarlos al visitante o turista que acude al lugar.

> Desde la coordinacion del proyecto se visualiz6 la necesidad de corregir
algunos elementos de enfoque y practica para el desarrollo de la actividad, sobre
todo en vistas a su replicacion en otras ciudades de la provincia de Santa Cruz.
Particularmente, se trata de:

o ajustar mas adecuadamente los roles con los equipos gubernamentales
locales, en funcion de las tareas de coordinacion, de organizacion y de liderazgo
local.

o incluir la instalacién de capacidades en torno a “planificacion estratégica” en
las primeras actividades con los grupos de trabajo, en funciéon de comprender
los procesos de gestion como un continuum de etapas en donde la
formulacion previa de una idea-proyecto y proyecto son indispensables para
alcanzar, en futuras etapas, su ejecucion. Sin una idea previa convertida en
proyecto, no habra ejecucion posible.

o focalizar la formulacion de proyectos a un tema y bien principal del patrimonio
por grupo, y el establecimiento de otros secundarios solamente en calidad de
pre-proyectos o “lista de espera”.

o revisar y eventualmente ajustar la conveniencia metodoldgica de incluir los
pasos dados por el establecimiento de una lista amplia de participantes y
posteriormente una lista reducida de los mismos, aspecto que de por si

ocurrié naturalmente durante el avance del proceso de trabajo.
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> Se consideré una instancia de alta importancia en la recomendacion a las
autoridades locales de producir un acto administrativo que declarase de interés
municipal los resultados del Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural y sus
proyectos emergentes, en funcion de la debida documentacion, memoria oficial y
reconocimiento de lo actuado por parte de todos los sectores participantes. Pero
también porque es esencial para la continuidad del proceso de gestion que posibilite
la ejecucion de los proyectos.

> Resulté de suma importancia comprender la necesidad de adoptar un sistema
de normativas, registro, documentacion e inventario del patrimonio cultural local y su
correspondiente base de datos (un sistema de informacion semejante a los
establecidos por la Ley 25.743, o por la Resolucion 115/01 APN, y sus
correspondientes aplicativos).  El conjunto de esos aspectos (normas, registro,
inventario y sistema de informacion) deberia formar parte de una Politica de
Patrimonio Cultural, con sus correspondientes principios, criterios y procedimientos
establecidos para la gestion del patrimonio cultural local.

Se trata de un cuerpo tedrico, metodoldgico y practico cuya construccion y puesta en
funcionamiento se considera a mediano plazo y requiere de la participacion de
especialistas en las areas de gestion del patrimonio, legal y técnica e informética.

> Como se manifestd desde el principio hasta el final del proceso de trabajo, la
coordinacion del proyecto quedara en relacibn permanente con los grupos locales
para la consulta y asesoramiento que se requieran a lo largo del tiempo.

> Se visualiza de importancia fortalecer las capacidades de las entidades
municipales para proveer a la comunidad y a la gestion municipal todas las
herramientas necesarias para una apropiada gestién del patrimonio cultural. Se han
planteado las estrategias de trabajar entre los equipos gubernamentales y los grupos
asociados en organizaciones no gubernamentales, de modo de lograr un apoyo y
cooperacién mutua, técnica y administrativa. También, la intencion de incorporar a
un responsable de patrimonio por localidad fortalecerd el enlace entre las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.

> En perspectiva hacia el futuro, cumpliéndose la aplicacion del Proyecto
Fortalecimiento del Patrimonio Cultural progresivamente en el resto de las ciudades
de Santa Cruz, se vislumbra una estrategia mas amplia que favorecera la instalacion
de capacidades y la interconsulta entre localidades -a modo de red- con la
coordinacion de la Secretaria de Estado de Cultura de la provincia, potenciando la
complementariedad antes que la superposicion de capacidades en cada una de las
ciudades. Una situacion objetivo en la cual el expertise propio de cada localidad en

los diversos aspectos de la gestion del patrimonio cultural (conservacion, difusion,
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interpretacion, puesta en valor, obtencion de fondos, gestion de cooperacion,
produccion gréfica, etc.) podria abastecer al resto del sistema
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ANEXO |

Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio
Cultural

San Julian y Rio Turbio

(Provincia de Santa Cruz)
Reunién inicial
Equipo de Gobierno
Rio Turbio

18-2-2019

Facilitando el
crecimiento

@ OO Patrimonio Activo

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
NOMBRE INSTITUCION / CARGO MAIL
Karina Alejandra Nieto | Concejal — Conc. Deliberante - Mun RT | oteink@hotmail.com
Karina Ivonne Pinuer Dir. Turiismo sustentable — Mun RT kpinuer@santacruzpatagonia.gob.ar
Patricia del Lujan Dir. Patrimonio Histérico — Mun RT PattyG 70@hotmail.com
Gonzalez
Silvana Bascope Directora de Cultura — Mun RT culturarioturbio@outlook.com

Roberto Molinari romolinar@hotmail.com cel. 11-3812-2407

Ricardo Percovich info@percovich.com - www.percovich.com cel. 11-5696-2499

@ Santa Cruz

®
EX 2
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PRESENTACION DE TODOS.
EXPECTATIVAS DE LOS PARTICIPANTES

Este componente del Taller se desarroll6 en dos momentos

+Una primera reunién breve y muy dinamica, donde, ademas de los participantes del
taller, se sumaron la Intendenta de Rio Turbio Claudia Pavez, y el Sec. De Cultura
Federico Borda.

+Los consultores presentaron el objetivo del taller en el contexto del Proyecto de
y Patrimonio de la Provincia para el crecimiento provincial, que ha definido a Rio Turbio
[ y San Julian como las localidades piloto.

+Los participantes expresaron su gran interés en avanzar, y la Intendenta apoyo
positivamente el Proyecto.

+El desarrollo especifico del Taller, que se desarrollé en Cultura desde las 10 a las 18 hs. Se lo

documenta detalladamente a continuacion.
+Se sumaron al mismo a las 16 hs representantes de la comunidad del RT, especificamentelos

que habian participado en la definicién de bienes patrimoniales en el Proyecto 2007.

{i) santa Cruz
N/

@ 3

:mnmrnﬁms

¢Cual es entonces el SENTIDO
de este proyecto ?

{i) santa Cruz

®

OO T 18 W

mejorar NOSOTROS y
la Provincia, mediante NUESTRO aporte

Bah, si nadie hace
nada por mejorar el mundo,
ipor qué tendria que hacer algo yo!
Nada va a cambiar con lo que

> haqa 4o so o/a.

i

Stodoelnmdopmsawehacmdoaloomolamlana:hvaa
cambiar, es obvio que nade va a hacer nada y nada va a cambiar.
No esperes que sea otr@ quien cambie el Mundo!!
Rompe 1a cadena de la indferencia y actlla iCada minima
acciOn es importante para contrbuir a cambiarlo entre todos/as!
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¢Cudl es el proyecto y por qué ?
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¢Cual es el proyecto y por qué ? (cont.)

bienes de valor social /cultural/natural a través

/ de los cuales una comunidad se realiza,

se reproduce y es contenida

personalidad basada en la
~——evaluacién y reconocimiento o
T resignificacién del patrimonio

Identidad acciones que reflejan el
grado de vinculacién entre
patrimonio e identidad

N

\

crecimiento socioculturaly ———— Desarrollo
§ o2z econémico

ER

Reflexionar — Analizar — Evaluar — Planificar — Actuar

criterios
. VALORES —
' Antigiiedad: son indicadores
Lo nuestre, de diversas épocas

nuestra personalidad Tradicion: se mantienen a lo
] largo del tiempo (creencias,

costumbres
Historia: local, nacional,

z internacional
Identidad Paisaje: conforman cuadros
o escenarios que combinan
bienes naturales y culturales
relacionados: fisonomia

\ local

e Inventarios

- ree (G
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La clave esta en quiénes somos... (sera cierto... ?)

El desarrollo individual

_—

Como soy ?

- »

Con qué cuento ?

1/'\‘\, .

Cual es mi historia ?

Cual es mi futuro deseado ?

Qué tendré que hacer
para alcanzarlo ?

conocimientos
habilidades
defectos
virtudes
carencias
bienes

cémo me
originé

como fue mi
desarrollo ?
qué hechos
significaron un
antes y un
después

Seixal (Portugal)
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Algunas aplicaciones relacionadas...
PROVINCIA DE ENTRE RIOS

[}

Sendero de
Interpretacion
Calera de
Barquin —PNPM .
Prov. Entre Rios

)

Rl

BN BL FALMAN

-Folleteria del Patrimonio
Cultural del PN El Palmar
-Desinstalacion del Sendero
Interpretativo

-Disefio de proyecto de Historia Oral de las
comunidades de El Palmar

-Presentaciones del Patrimonio Cultural de
El Palmar en localidades de la cuenca
-Contenidos para el Centro de Interpretacion

-Implementacién de Historia Oral en Colonia Berduc  «_
y Ubajay, publicacién de las historia locales !
- Disefio e implementacion de nuevo
Sendero Interpretativo La Calera delPalmar
- Sistema de Interpretacion Ea La Calera

- Proyecto Fortalecimiento de la Identidad y Conservacion del Patrimonio
Cultural en comunidades Cuenca del A2 El Palmar (Sub-proyecto Historia
Oral de la localidad de Arroyo Baru)

- Artesanato PN El Palmar

FROVINGIA DELA PAVPA

PUELCHES

Un pueblo centenario
para conocer y disfrutar

La localidad...

I P .Y
s Macions NIES
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Algunas aplicaciones relacionadas (cont.)

Gobernador Gregores: su historia, patrimonio y actualidad (2000/2002 - 2017/2018)
v’ Curso de Guias de Turismo ldéneos (Octubre 2000)

¢Cual es el ENFOQUE METODOLOGICO QUE PROPONEMOS?
ESQUEMA DE TRABAJO

* Trabajo inicial con Equipo de Gobierno y actores centrales:

* Iniciar la comprensién profunda del enfoque y metodologia. Se parte del patrimonio registrado para pasar
a una resignificacién que suma las percepciones y perspectivas de actores sociales de la comunidad local.

* Trabajo UNO con cada localidad / comunidad
* Presentacién similar a la del Equipo de Gobierno.

* Trabajo participativo en funciéon de la cantidad de participantes. Se explora, evalia e identifica el
PATRIMONIO LOCAL, los rasgos clave de la IDENTIDAD y las NECESIDADES, priorizdndolas. Se apoya el
cambio cultural y se trabajan dudas y otras miradas.

* Se propone que el equipo de cada localidad elabore un plan de proyectos acciones para la implementacién de
las necesidades mas prioritarias. Se da una orientacién metodolégica

* Trabajo DOS con cada localidad / comunidad.

* Exploracién de los planes de accién y proyectos. Se aporta sugerencias y mejoras posibles.
* Trabajo final con el Equipo de Gobierno

* Resumen de lo trabajado y logrado. Sintesis para compartir con las comunidades y el Equipo de Gobierno.

* Ayudar al empoderamiento de la comunidad coordinada por el Equipo de Gobierno.
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;:Cual es el ENFOQUE METODOLOGICO QUE PROPONEMOS? (cont.)

bienes materiales e inmateriales de valor, que

Sintesis de la metodologia ——— nos representan y deberiamos mantener
de exploracién, evaluacion, e i L o
identificacién y planificacién por qué ? (criterios de valor y justificacion por
(taller) atributos: social, arquitecténico, tradicional,
cronolégico, cientifico, educativo, econémico, etc.)
sus riesgos (cuales factores significarian su deterioro
o pérdida)
sus potencialidades (cuales factores significarian una
posibilidad viable de aprovechamiento y proteccién
relacién entre nuestro patrimonio y nuestra historia
(definicién de escenarios locales que “recorren”
la historia a través del patrimonio)
formulacién de rasgos clave de la Identidad Local
(cudles son aquéllos bienes que mas representan
nuestra personalidad)
formulacién de lineas de accién, estrategias e
ideas-proyecto
@ Santa Cruz
@
[PTS—

¢Cual es el ENFOQUE QUE PROPONEMOS? (cont.)

Como se aprecia, la dindmica se retroalimenta entre los

actores para enriquecerse y CRECER LOCAL Y
PROVINCIALMENTE

Necesidades globales
provinciales. Patrimonio.
Comunidad, actores

clave.

Actores. Definir
estrategia de proyectos
de aseguramiento

patrimonial.

Necesidades San Julian.
Patrimonio. Comunidad,
actores clave.

@ Santa Cruz

Necesidades Rio Turbio.
Patrimonio. Comunidad,
actores clave.

Lograr consenso
razonable
comunitario,
municipal y provincial.

fi) Santa C
@ nta Cruz
16
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TRABAJEMOS AHORA EN EQUIPO
LOS TEMAS QUE ACORDAMOS

Necesidades globales provinciales.
Patrimonio.

Comunidad, actores clave para el trabajo con
las comunidades.

TRABAJEMOS AHORA EN EQUIPO
LOS TEMAS QUE ACORDAMOS (cont.)

Revisemos primero algunos criterios de excelencia
que la practica sugiere, porque vamos a trabajar con
grupos humanos, comunidades locales, y nosotros
también como grupo.

NO ES que no sepamos como hacerlo. Sino que la

experiencia permite tomar algunos consejos para ser
mas eficaces en el CRECER.

18
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LA DINAMICA DE CRECIMIENTO
EN LAS ORGANIZACIONES

Integracion
PROYECTO

r 3

organizar

a
>

redefinir modelos creacién

conservacion

diferenciarse
fragmentacion

CONFLICTO

() santa Cruz

®

19

LA DINAMICA DE CRECIMIENTO
EN LAS ORGANIZACIONES (cont.)

Un MODELO es parte de nuestro CRECIMIENTO en CONOCIMIENTO del medio.

Pero el problema es cuando ese conocimiento / modelo se instala como norma rigida
INCONSCIENTEMENTE para protegerme de la inseguridad. Vivo entonces en el pasado.

Asi me lleno de recetas que actGian automéaticamente. Y no me dejan decidir con libertad.

Eso seria parte del ORGANIZARNOS. Pero para eso es vital INTEGRARNOS, no sélo
comunitaria sino CULTURALMENTE: tenernos confianza sin prejuicios para construir sin
conflicto.

o
{&) santa Cruz
(o)

—_—
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EL CAMBIO DE MIRADA (CULTURAL)

ACTITUDES Y ACCIONES del ACTITUDES Y ACCIONES del
pasado, estereotipadas presente, nuevas y creativas

Mirada desde el Mirdda desd (0) 4
PASADO L
SI PERO OR g

EXPERIENCIA
que nos entra
desde el afuera

reforzamient

autoimagen ne| positivo.

I I CAMBIO DE MIRADA

{%) santa Cruz
9

o/
® :

[Fe———

REPENSAR LA ORGANIZACION -
UN CICLO PERMANENTE

El grupo se plantea cual es el umbral que permita cambiar y avanzar.
Qué pasa en las comunidades.

Ellos nos lleva a adelantar un concepto:

la CURVA DE INVOLUCRACION.

Es un estudio muy profundo realizado por el Gartner Group en 1994 con unas

50.000 organizaciones de todo el mundo.

Mostramos aqui la curva y sus niimeros principales.

Lo importante es que ese estudio muestra que el “estamos muy mal” es un

. i u i i iti
fantasma ue puede superarse aplicando una metodologia de contagio positivo
en cualquier organizacion.

{&) santa Cruz

L
® 2

!b‘:nn-‘m-
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Cantidad de
personas

un canal mas.

Por lo tanto comunica lo que se dice
informalmente en el ambito de la
organizacion.
Si hay poca comunicacion, tiende a
comunicar “las malas noticias” del nifo
/ nina. Es el ejemplo de este cuadro.

Si hay comurnjicacion activa y positiva,
la transmite también.

Radio Pasillo

{&) santa Cruz
w7/

LO QUE DICE RADIO PASILLO

Baja media alta

Involucracion / motivacion

25

LA CURVA DE INVOLUCRACION PAS/IVA

Cantidad de
personas

ANTES DE realizar
iniciativas de mejora
cultura

(i) Santa Cruz
6

)

[Fer—

18 % 64 % 18 %

Baja media alta

Involucraciéon / motivacion

26
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LA CURVA DE INVOLUCRACION ACTIVA
EN CRECIMIENTO

Cantidad de
personas

DESPUES DE realizar
iniciativas de mejora
cultural; y CRECIENDO

14 % 56 % 30 %
Baja media alta
(&) senta cruz Involucracién / motivacion
o/
@ 27
La‘nl_mmu
&
COMO AVANZAMOS ?

Ahora nos proponemos entonces CUATRO grandes etapas: AQUI TAMBIEN HAY UNA
1  Explorar e identificar el patrimonio local; definirla RETROALIMENTACION

identidad y las necesidades de las LOCALIDADES
CONCRETAS, que son OPORTUNIDADES DE
CRECIMIENTO. Las PRIORIZAMOS.

2 Definir los PROYECTOS PRIORITARIOS que logren esas
oportunidades. Su plan de accién y sus responsables.

Identidad
PARA QUE

Priorizar los RESULTADOS
NECESARIOS a MEJORAR

DISENO

PROYECTOS
Que logren los
resulados

3.  Revisar el Plan general en este Equipo para aprobary
coordinar acciones.

Actores
Capacidades
acciones

PLANEAMIENTO

4. Implementar los proyectos con el apoyo necesario. Asegurar EFICACIA =

tiempos, recursos

El Proyecto de Patrimonio acompafia y apoya las tres on Ay St

primeras. APRENDIZAJE

HACER Y EVALUAR

GESTION

('...\1 Santa Cruz
&/

g )

[r—
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@ Santa Cruz
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@ Santa Cruz
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DIALOGUEMOS ahora para

* Sacarnos dudas

* Aportar nuevas miradas

* Proponer el equipo comunitario que consideremos
oportuno.

30

DIALOGUEMOS ahora (cont.)

El grupo de participantes muestra y expresa su capacidad y voluntad de trabajar en
equipo dado que se integran e interactian como parte dela gestion de resultados de la
Municipalidad.

Se muestran muy motivados al comprender que es un Proyecto Provincial que puede
contribuir al crecimiento de Rio Turbio. Pero que para ello es necesario:

+ Elcompromiso de la Municipalidad y sus actores. Que ademas “administrara” la
comunicacion y avance del Proyecto en sus siguientes etapas.

Y sobre todo /a participacion activa y el compromiso de la comunidad de Rio Turbio.
Que es la que llevara adelante las propuestas y proyectos consiguientes.

Por eso la metodologia adoptada supone que los dos talleres siguientes tienen que ser
con participantes de la comunidad, y debemos sugerir quiénes son. Obviamente es
deseable que participe también personal de la Municipalidad. Las participantes de este
taller se muestran totalmente dispuestas.

En el presente encuentro avanzamos en proponer los dos componentes vitales para
seguir:

1. Bienes patrimoniales tangibles e intangibles que el equipo gubernamental
considera preliminarmente deberian pasar a constituir el Patrimonio de Rio Turbio,
en funcion de los criterios presentados.

2. Ciudadanos de la comunidad RT que deberian participar de los dos talleres de
definicion sustantiva del Patrimonio y las acciones para lograr losresultados

deseados.
31
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1 - Sugerir los bienes patrimoniales tangibles e intangibles que
deberian constituir el Patrimonio de Rio Turbio

El grupo de participantes muestra y expresa su capacidad y voluntad de trabajar en
equipo dado que se integran e interactian como parte de la gestion de resultados
de la Municipalidad.

Se propone entonces inicialmente los siguientes bienes
+ El carbon y su explotacion.
+ Porque hace al origen histérico de la comunidad y la region.
+ Se refiere a la capacidad, y a los bienes vinculados.
+ Por lo tanto esta la mina y su produccion.

+ También el complejo energético en terminacion — usina eléctrica con
base en el carbon -. En este caso seria bueno precisar laimportancia
estratégica y de RESULTADOS del complejo a nivel regional y
nacional, si bien esa evaluacion no modificara su valor patrimonial.

+ ZonaMina 1
+ Asentamiento ciudadano inicial: viviendas medio cano o QUONCET.
+ Gendarmeria de vigilancia fronteriza
+ Bosque

« Tren

@ Santa Cruz
= : - —

@ 32

1 - Sugerir los bienes patrimoniales tangibles e intangibles que
deberian constituir el Patrimonio de Rio Turbio (cont.)

Bienes (cont.)
« Laidentidad comtin a una DEVOCION

+ Se exploro en particular la devocion / festividad a Santa Barbara patrona
de los mineros.

* 4 de diciembre como dia de festividad. Procesion.
+ Edificios dedicados a ello.
« Antiguo centro comercial como Conjunto Historico.

* Fue un centro de encuentro ciudadano. Tuvo su identidad histérica fisica.
Y alli se instalo el primer Colegio.

* Hoy esta ocupado por el Concejo Deliberante. Y por galerias comerciales.

@ Santa Cruz
s

. @ 33
S
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2 - Sugerir los ciudadanos de la comunidad RT que participen de la
definicion sustantiva del Patrimonio y las acciones para lograr los
resultados deseados.

En este punto se suman al taller representantes ciudadanos que estan vinculados con la
Municipalidad, y/o que trabajaron en el Proyecto Patrimonio del 2007 definiendo los bienes fisicos
patrimoniales segun el enfoque de ese Proyecto:

+ Nancy lllanes, nancyillanes@hotmail.com
+ Yeésica Vargas, yeli_152@hotmail.com
+  Delia Herrmann, inesherrmann@gmail.com

Se propone y acuerda en principio realizar el proximo taller ciudadano el lunes 18-3-2019. Y se esta
definiendo que deseablemente sean dos dias — también el 19-3 — para poder completar mas
eficazmente las definiciones necesarias para el trabajo posterior

El criterio es que los talleres sean altamente participativos, y también que haya un nimero de
participantes que cubran y enriquezcan la mirada sobre el Patrimonio. Por lo tanto se estima en un
orden de VEINTE A VEINTICINCO PARTICIPANTES.

. a lista de propuestas incluye entonces a las siguientes personas. La Municipalidad sera la

@ Santa Cruz
= : - —

0
L

encargada de citar y organizar. Se los lista en el orden en que fueron propuestas.

Las cuatro participantes del taller de hoy.
Nancy lllanes

Yésica Vargas

Delia Herrmann

Ricardo Bordon

Hernan Pinuer

» Margarita Pardo

+ Cachorro Perea

»  Mirta Sesnic

Marina Belforte

Anita Scot y su marido
Deolinda Munoz

Oso Garcia y Lisela
Ema Papucch

Juanita Merino
De la UNPA.

34

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Graciasl!
Nos reencontra
taller con |a comun

i(:::'esrmos ENLINER

ndo
mos en el segu
idad, el lunes 18

OO Patrimonio Activo

35

Del Centro de Jubilados. Se sugiere a lvan Nieto.
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Proyecto Fortalecimiento del
Patrimonio Cultural
San Julian y RioTurbio

(Provincia de Santa Cruz)

Reunion inicial
Equipo de Gobierno
San Julian

21-2-2019

Facilitando el
crecimiento

ANEXO I

‘.,
- T g
/ PARTICIPANTFS
NOMBRE INSTITUCION MAIL
Monica Castro Dir Turismo Mun SJ dirturismo@sanjulian.cov.ar |
Roxana Lorena Verdejos Unidad Académica San| rlverdejos@amail.com
Julian UNPA
Miriam Pérez Dir Cultura Mun SJ cultura@sanjulian.gov.ar

m'!ggeg ggggooigom!gg

Sandra Bereterbido

Presidenta Asoc Amigos
Patrimonio

sanbere@gmail.com

Maria de los Angeles Molina

Jefe Div Museos Mun SJ

Ariel Sarasa

Unidad Académica San
Julian UNPA

sarasaariel@gmail.com

Roberto Molinari

N s mmtn e

N (&) santa Cruz

D

i s

romolinar@hotmail.com cel. 11-3812-2407
Ricardo Percovich info@percovich.com - www.percovich.com cel.11-5696-2499
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DIALOGUEMOS ahora...

El grupo de participantes muestra y expresa su capacidad y voluntad de trabajar en
equipo dado que se integran e interactian como parte de la gestion de resultados de la
Municipalidad y de las instituciones vinculadas.

Se muestran muy motivados al comprender que es un Proyecto Provincial que puede
contribuir al crecimiento de San Julian. Pero que para ello esnecesario:

* El compromiso de la Municipalidad y sus actores. Que ademas “administrara” la
comunicacion y avance del Proyecto en sus siguientes etapas.

+ Y sobre todo /a participacion activa y el compromiso de la comunidad de San Julian.
Que es la que llevara adelante las propuestas y proyectosconsiguientes.

Por eso la metodologia adoptada supone que los dos talleres siguientes tienen que ser
con participantes de la comunidad, y debemos sugerir quiénes son. Obviamente es
deseable que participe también personal de la Municipalidad. Las participantes de este
taller se muestran totalmente dispuestos.

En el presente encuentro avanzamos en proponer los dos componentes vitales para
seguir:

1. Bienes patrimoniales tangibles e intangibles que el equipo gubernamental
considera preliminarmente que constituyen los principales bienes y/o rasgos
identitarios del Patrimonio de San Julian, en funcion de los criterios presentados.

2. Ciudadanos de la comunidad SJ que deberian participar de los dos talleres de
definicion sustantiva del Patrimonio y las acciones para lograr los resultados

deseados.
31

1 - Sugerir los bienes patrimoniales tangibles e intangibles que
deberian constituir el Patrimonio de San Julian

El grupo de participantes muestra y expresa su capacidad y voluntad de trabajar en

equipo dado que se integran e interactiian como parte de la gestion de resultados de la

Municipalidad y de la region.

Los siguientes talleres trabajaran la metodologiapara definir los VALORES y su aporte
ala IDENTIDAD de SJ en cada uno de estos posibles patrimonios.

Se propone entonces inicialmente los siguientes bienes patrimoniales

+ San Julian, como lugar especifico de la Patagonia argentina, es el lugar del primer
encuentro de dos culturas: los patagones con los europeos.

« Origen del nombre de la region Patagonia.

+ Monumento a la primera misa.

» Diario de Pigafetta como base de la literatura e identificacion patagonica universal.
* Primer enfrentamiento inter-étnico local en SCZ (1520).

+ Labahia de SJ. que vio Magallanes, el Cerro Montecristo, lugares representativos
del primer desembarco y asentamiento en las costas patagonicas, por parte de
europeos.

* Primer asentamiento colonial en Patagonia austral (Florida Blanca 1781), de los tres
que se dieron para la época, en Patagonia.

%) Santa Cruz

@
i

» Desde Malvinas los primeros pioneros que se asentaron en 1892.

* Antigua comisaria como centro de detencion de los insurgentes del 21. 32
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1 - Sugerir los bienes patrimoniales tangibles e intangibles que
deberian constituir el Patrimonio de San Julian (cont.)

Bienes (cont.)

» Valorar los bienes materiales que han ayudado al desarrollo: Frigorifico Swift
1912/1963.

« SJ como base ganadera
+ SJdeclarada de valor histérico en 1943.

« Importancia de formar a la comunidad en su propia historia. Facilitar el
valorizarla como su identidad.

« SJ “la rebelde” en los anos ‘70.
+ Base de operaciones de la guerra de Malvinas 1982.
+ Monumento a Malvinas.

+ SJ lugar de encuentro de ex-combatientes.

L) Santa Cruz
7

|
@ 33
s

2 - Sugerir los ciudadanos de la comunidad SJ que participen de la
definicion sustantiva del Patrimonio y las acciones para lograr los
resultados deseados.

+ Se propone y acuerda en principio realizar el proximo taller ciudadano el jueves 21 y viernes 22 de
marzo 2019.

+ Elcriterio es que los talleres sean altamente participativos, y también que haya un nimero de
participantes que cubran y enriquezcan la mirada sobre el Patrimonio. Por lo tanto se estima en un
orden de VEINTE A VEINTICINCO PARTICIPANTES.

+ La lista de propuestas incluye entonces a las siguientes personas. La Municipalidad sera la
encargada de citar y organizar. Se los lista en el orden en que fueron propuestas.

+ Las seis participantes del taller de hoy. + Participantes Concejo Agrario Provincial
+  Pablo Walker + Jerénimo Alvarez

+ Nora Fueyo. *  Anacreon Michudis

+ Armando Ordéiez + lidefonso Delgado

+ Participantes de la Asoc. Amigos del Patrimonio + Luciano Torres

+  Andrés Kyle + Participantes Asociacion Rural
+ Participantes de estancia “Las Marias”. + Jorge Basterra

+ Josefa Ortola

+ Participantes Parque Nacional Makenke
%) Santa Cruz

|
® ’
-
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@ Santa Cruz

Goblerno de la provincia

@

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

bajo
juego del tr@
Nos fee"wntr: mo;e chn Julianenel

OQ Patrimonio Activo
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ANEXO Il
Guia Metodolégica para Procesos de Patrimonializacion
(construccién social del patrimonio, la historia y la identidad local)

Roberto Molinari
Ricardo Percovich?

Primera Etapa

Patrimonio

Objetivo: Explorar la percepcion, sentir, saber y perspectiva o visién que poseen los
actores de la sociedad civil de la localidad, acerca de su patrimonio.

Insumos y miradas

o Se reconoce el valor que poseen los registros e inventarios producidos por las
instancias institucionales de la gestién del patrimonio: el propio sector y el cientifico
técnico.

o Se trata en este caso de incorporar a los actores de la sociedad civil como
fuente de conocimiento y percepcion. El objetivo es:

o Enriquecer la consideracion local acerca del patrimonio.

o Disponer de un espacio para el protagonismo y apropiacion de la sociedad
civil

o Lograr la cooperacion en la ideacién y produccion de proyectos relacionados

con su proteccién y/o uso, como forma de contribuir al crecimiento social, cultural y
economico de la localidad.

Tarea 1: - Identificacion de los bienes del patrimonio

o Se realiza en forma abierta con los integrantes sociales del encuentro de
trabajo, en modalidad individual.
o Se facilita la tarea con una Matriz de Percepcion y Valoracion (ver pag. 8)

como guia para que los participantes completen los campos que comprende esta
tarea y las siguientes. Se estima que cada participante produzca entre un minimo
de 2 y un maximo de 10 bienes.

o La consigna disparadora de la reflexion, evaluacion e identificacion de los
BIENES se despliega en una primera columna a partir de la pregunta:

3 Elaborada en el marco del Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural en Localidades de Santa Cruz.
Etapa I: Rio Turbio y San Julian. Secretaria de Estado de Cultura de la Provincia de Santa Cruz, Direccion de
Patrimonio Cultural - Consejo Federal de Inversiones 2019
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2, Oué bienes?

“Cuales son aquellos bienes de la localidad (materiales e inmateriales) que
quisiéramos que se perpetien y mantengan, que no desaparezcan, y que
puedan ser compartidos por nuestros nietos e hijos de nuestros nietos, y asi a
lo largo del tiempo y las sucesivas generaciones...”

Pueden comprender:

o Patrimonio material
A modo de ejemplo, se ilustra con los siguientes tipos tentativos:

o Muebles u objetos: bienes puntuales y portables, que constituyen una parte
de un bien inmueble en un espacio de caracter oficial o publico, estan insertos en
edificios institucionales, o forman parte de parques, paseos, o calles.

o Edificio o monumento: obra arquitecténica de caracter social, institucional,
evocativa, habitacional, comercial, histérica o contemporanea, etc.
o Conjunto edilicio: el bien hace referencia a una serie de edificios

comprendidos en un espacio continuo, cuyo caracter, integridad o estilo requiere ser
considerado en un niumero determinado de bienes.

o Zona: el bien se refiere a diversos conjuntos que ocupan un sector de la
localidad, incluidas sus calles y espacios publicos.
o Paisaje: el bien combina aspectos culturales y naturales en un espacio

considerable, cuyos limites pueden plantearse en toda su profundidad de campo,
configurando un escenario local de importancia.

o Patrimonio inmaterial
A modo de ejemplo, se ilustra con los siguientes tipos tentativos:

Costumbres y tradiciones

Creencias

Mitos y leyendas

Canciones y poesia

Culinaria

Contenidos o pasajes de relevancia de la historia local
Técnicas, habilidades y destrezas

Comportamientos

0O O O O 0O O O O
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Tarea 2: Se presentan y listan en plenario los resultados obtenidos.

o Se seleccionan los bienes que han sido identificados recurrentemente,
dejando por el momento de lado aquellos que han obtenido una sola mencion.

o Para evaluar y completar las siguientes columnas de la tabla guia se forma
grupos conformados por los integrantes sociales que mencionaron bienes similares.
o Sobre la base de 20 participantes, seria conveniente la formacién de al menos
4 grupos. Cada grupo reflexiona, analiza, evallta y define los siguientes campos de
informacion requerida en la tabla.

Tarea 3: —grupal, en modalidad de taller- : justificacion o fundamento de su
representatividad

o Se continta con la siguiente columna que alude al VALOR: justificacién o
fundamento por el cual los bienes identificados son representativos del patrimonio
local. Constituye el elemento que comprueba la autenticidad del bien.

Los valores pueden ser asignados a través del cumplimiento de determinados
“criterios de valor” y su ¢por qué?, he aqui algunos ejemplos:

o Representa un bien de una antigliedad relacionada con los origenes y
primeros tiempos del desarrollo de la localidad. Priorizar aquéllos més lejanos en el
tiempo

o Constituye una muestra de determinada etapa de la historia local. Considerar
si se justifica la preservaciéon de aquéllos que en su conjunto podran seguir
reflejando los distintos momentos del acontecer local

o Se trata de un estilo que conforma conjuntos edilicios de alta relevancia, o el
mismo marca una época, pudiendo ocupar asimismo sectores precisos de la actual
fisonomia urbana

o Muestra y mantiene escenarios, vistas o cuadros de paisaje urbano o urbano/
rural, con considerable proyeccion hacia el pasado.

o Es indicador de industrias o actividades de alta relevancia para la vida de la
localidad, en el pasado y/o desde el pasado hasta el presente

o Representa un elemento o componente vinculado con aspectos del patrimonio
inmaterial local, o evoca personalidades sociales destacadas

En la misma columna correspondiente al valor que justifica la consideracion del bien
como patrimonio local, ademas de consignar el o los criterios de valor que pueda
cumplir, es preciso consignar los ATRIBUTOS que demuestran ese criterio de valor.
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Los ejemplos siguientes expresan qué caracteristicas del bien hacen al criterio

elegido:

o Fue la primera instalacién de ese caracter en la localidad;

o representa el estilo arquitectonico de la localidad en determinada época;

o el lugar esta relacionado con el espacio donde transcurrieron los hechos de
tal leyenda o creencia local, u otro acontecimiento significativo;

o el barrio o0 zona responde a la planificacion urbana establecida durante tal
etapa historica;

o el lugar y la vista comprendida desde ese sector permite comprender las

caracteristicas del asentamiento de la localidad en funcién de diversos factores
como el relieve y los componentes naturales del entorno, el aprovechamiento de
determinados recursos de ese espacio, etc.

Tarea 4: — grupal, en modalidad de taller — : las amenazas o problemas que
afectan o podrian afectar al bien.

o Se trata de establecer el RIESGO que presentan los bienes identificados, los
factores o circunstancias existentes o potenciales que podrian representar una
pérdida de la integridad de los bienes identificados. Las modificaciones, agregados
y/o transformaciones que podrian desvirtuar la autenticidad y el sentido del bien, sus
caracteristicas y fisonomia, o que provoquen una merma significativa de su
integridad o directamente que provoquen su desaparicion.

Algunos ejemplos de esos factores, podrian relacionarse con:

o Crecimiento urbano incontrolado,

o Flujos turisticos sin un manejo adecuado

o Mercantilizacion indiscriminada de los objetos culturales

o Ausencia de estudios de impacto ambiental sobre proyectos que pudieran

afectar el patrimonio

Tarea 5: — grupal, en modalidad de taller — : las actividades de proteccién y/o
aprovechamiento.

o Este campo de informacion correspondera a la columna denominada
ACCIONES, en la cual se volcaran las primeras ideas sobre qué actividades podrian
ser realizadas para la proteccion y/o uso de los bienes identificados.

“:Como podemos proteger y aprovechar las oportunidades que brinda nuestro
patrimonio?”
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Ellas pueden comprender desde la proteccidon y mantenimiento de los bienes del
patrimonio hasta su uso social, cientifico, cultural, educativo, turistico, etc.

Tarea 6: — Plenario — se comparten los avances de la tercera, cuarta y quinta
tarea

o Los participantes de cada grupo exponen sus conclusiones.

o Se abre un espacio de consultas, opiniones, sugerencias y debate, hasta
consolidar los aportes realizados por cada grupo con la validacién de lo actuado.

Segunda Etapa

Historia

Razon de la tarea

o Los bienes del patrimonio local que se han identificado, seleccionado y
justificado

o constituyen muestras representativas de nuestros valores;

o son el conjunto de elementos materiales e inmateriales a través de los cuales
nos realizamos y reproducimos como comunidad;

o son un marco de contencion y de punto de partida para planificar nuestro
futuro.

o Es oportuno entonces construir un esquema de la historia local, desde el

pasado de la localidad hasta los tiempos actuales.

Tarea 1: — grupal, en modalidad de taller —: el esquema de la historia local

o Para este ejercicio y sobre la base de los grupos conformados en la Primera
Jornada se trazaran los hitos o acontecimientos que representan un antes y un
después en el acontecer historico de la localidad.

o Se apela principalmente a la memoria de los actores sociales que integran el
espacio de trabajo, basandonos en recuerdos que provienen de la experiencia de la
propia vida como asi también aquéllos que fueron legados desde los padres o
abuelos.

o Se vuelcan los resultados en plenario, se procesa la informacién, se relaciona
cronolégicamente los hechos, se valida y documenta.

221



Tarea 2: — plenario —relacion entre el patrimonio y la historia

o En una segunda instancia, en forma plenaria, se establecen las relaciones
entre ese devenir histérico y los bienes identificados.
Tercera Etapa

Identidad

Razén de la tarea
El trabajo realizado hasta este punto ha permitido:

o Identificar y listar los bienes del patrimonio material e inmaterial de la localidad
desde la percepcion y consideracion de sus actores sociales,

o Se los ha fundamentado a través de sus valores y se ha demostrado su
autenticidad a través de los atributos que poseen

o Se describieron los riesgos existentes o potenciales que amenazarian su
supervivencia

o Se han definido acciones para protegerlos. Pero sobre todo y

fundamentalmente acciones que constituyen un uso productivo y sustentable, como
forma de contribuir al desarrollo social, cultural, educativo y econémico de la
comunidad.

Tarea 1: — grupal, en modalidad de taller — identidad de la localidad

o Se trabaja sobre la representatividad de bienes y aconteceres, establecida en
Patrimonio e Historia.
o El objetivo es caracterizar los rasgos clave de la Identidad local, aquellos

enunciados que encierran la esencia de la personalidad del lugar, lo que més define
a la comunidad y su entorno Se estima el reconocimiento de entre 1y 3 rasgos
clave.

Tarea 2: — plenario — compartir entre todos la identidad y enriquecerla

o Finalizado el trabajo por grupos, se realiza su presentacion en plenario. Se
seleccionan aquellos componentes que fueron identificados mas recurrentemente.
o Se evalla su representatividad, se valida y documenta.

Cuarta Etapa
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Metas y acciones de los grupos

Razodn de la tarea

o Se llegé a la instancia de haber identificado y validado los bienes del
patrimonio local, también se trazaron los ejes o grandes acontecimientos que relatan
la historia local, desde el pasado hasta el presente, configurandose ademas
aguellos rasgos clave que definen la personalidad de la localidad.

o Ahora es tiempo entonces de desarrollar las ideas preliminarmente
concebidas sobre las actividades que supondrian una mejora y transformacién, con
el aprovechamiento de los bienes de patrimonio.

Tarea 1: — en modalidad de taller - qué y como trabajar en equipo para la
formulacién de proyectos de proteccién y uso del patrimonio

o Se vuelven a exponer en patrticular las acciones o actividades que resultaron
de la Tarea 5 de la Primera Etapa
o De acuerdo con el nimero de propuestas y de participantes, y partiendo de

los grupos conformados en las anteriores etapas se distribuye el formulario de Matriz
Idea-Proyecto (ver pag. 9) y se establecen lideres o coordinadores de cada grupo.

o Se trabaja en su llenado con la estrecha asistencia de la coordinacion
general.
Tarea 2: - en modalidad de plenario — andlisis y procesamiento de las

formulaciones

o Los coordinadores de cada grupo comparten los contenidos de las matrices
de Idea-Proyecto, se debate sobre su conveniencia, mérito, viabilidad, y se asigna
una valoracién de importancia de unidades de medida entre 1 y 5, considerandose a
5 como de muy alta importancia.

o Concluidas las valoraciones y ajustados los proyectos en sus términos, se
validan y documentan en listado por orden de importancia social.
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MATRIZ DE VALORACION Y PERCEPCION

BIENES
PATRIMONIO

DEL

VALOR Y ATRIBUTOS

RIESGOS

ACCIONES

224




MATRIZ IDEA-PROYE

CTO

Nombre del Proyecto:

Objetivos

Tiempo aproximado d

e ejecucion:

Costo aproximado:

Observaciones:

Actores o instituciones clave que

pueden ser aliados
para su ejecucion:

estratégicos

Etapas y
Resultados
esperados:

Acciones
recomendadas
resultado:

por | Responsable

Recursos
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ANEXO IV

SEGUNDO ENCUENTRO — PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO CULTURAL EN RIO TURBIO — SC/CFI - 18 y 19/03/19

Rango de Edad
Nombre y Apellido Ocupacion 50/40 120/60 | mas Correo Electrénico
de 60
Paula Tatiana Adolfo Empleada Municipal X paulatatianaadolfo@hotmail.com;
Graciela Elvira Ottino Protqcolo Municipalidad Rio X graelvott81@hotmail.com;
Mariana Paola Guantay -lE-lrJr:g:gada Municipal X guantaymariana@hotmail.com;
Roberto Quiroga Empleado Municipal — X robertocquiroga@gmail.com;
Docente - Arquitecto

Ricardo Bordon Trabajador YCF X bordonrp@yahoo.com.ar;
Hernan Pinuer Jubilado YCF X no posee
Juan D. Nieto Jubilado YCF X no posee
Anita Julia Scott Ama de casa X no posee
Margarita Pardo Empleada YCRT X maygapardo@hotmail.com;
Julio Gomez Jubilado X julio_ycrt@hotmail.com;
Victor H. Morales Profesor universitario X ingvhmorales@hotmail.com;
Samanta Barbara Ramos Extension Universitaria UNPA X sramos@unpa.edu.ar;
Nancy lllanes Docente/empleada municipal X nancyillanes@hotmail.com;
Alicia Jara Docente X alyj35@hotmail.com;
Mariana Menna Fotbgrafa X m.m.fotoreportajerioturbio@gmail.com;
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Yanina Giménez Empleada administrativa X yaninaagencia@gmail.com;

Karina Nieto Concejal Rio Turbio X oteink@hotmail.com;

Karina Pinuer Directora de Turismo X kpinuer@santacruzpatagonia.gob.ar;
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ANEXO V

SEGUNDO ENCUENTRO - PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO CULTURAL EN SAN JULIAN - SC/CFI — 21 y 22/03/19

Nombre y Apellido

Ocupacion

Rango de Edad

Correo Electrénico

20/40 40/60 mas
de 60

Débora Mufioz Empleada Municipal (Turismo X margotd89 dbmo@gmail.com;
Puerto San Julian)

Carola Santana Empleada Municipal (Turismo X carolasantana@hotmail.com;
Puerto San Julian)

Miriam Pérez Directora de Cultura X mirper19@yahoo.com.ar;

Diego Alberto De La Mata Empleado administrativo X diegoalbertodelamata@gmail.com;
municipal

Maria de los Angeles Molina Empleada municipal X maritamolina&4@yahoo.com.ar;
Jefa Division Museos

Nohra L. Fueyo Escritora — Tallerista - X nohry@uvc.com.ar;
Narradora

Pablo Walker Realizador Audiovisual X pabloalejandrowalker@gmail.com;

Paula Lucia Tato Vazquez Administracion de Parques K paulatato@hotmail.com;
Nacionales

Laura Arrieta Empleada Universidad MNacional X arrietalaurab@agmail.com;
de la Patagonia Austral

Sandra Bereterbide Asociacion Amigos del X sanbere@gmail.com;
Patrimonio SJ

Valeria Quiroz Guia de Turismo X valessanju@hotmail.com;
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ANEXO VI

Municipalidad Rio Turbio e . SECRETARIA o csrioo Al ¥
Provineia do Santa Crug " CULTURA g Municipalidad Puerto San Julian
= rrovincis ot SANTA CRUZ K‘*U"f Provincia de Santa Cruz

Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural
en Ciudades de la Provincia de Santa Cruz - Parte |
Rio Turbio y Puerto San Julian
(SEC SC — CFIl Expte. 17783 02 01)

Por la presente se certifica qQUe . . . . ... ..
ha participado activamente en los grupos de trabajo para la percepcion, valoracion e identificacion del
patrimonio local y su aprovechamiento sustentable en el Proyecto de la referencia, realizado entre los

meses de Febrero y Agosto de 2019 en la localidad de Rio Turbio.

Experto Coordinador CFI Direccion de Cultura Rio Turbio Sec. de Estado de Cultura Santa Cruz
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il
&

RIO TURBIO |
I
\

, SEéRETARl’aAEssuco
ot CULTURA o 1 oAl ‘ -
mrovmcs o SANTA CRUZ Municipalidad Rio Turbio

Provincia de Santa Cruz

Municipalidad Puerto San Julian
/.?-' Provincia de Santa Cruz

Proyecto Fortalecimiento del Patrimonio Cultural
en Ciudades de la Provincia de Santa Cruz - Parte |
Puerto San Julian y Rio Turbio
(SEC SC — CFIl Expte. 17783 02 01)

Por la presente se certifica qQUE . . . . . .. ..
ha participado activamente en los grupos de trabajo para la percepcion, valoracion e identificacion del
patrimonio local y su aprovechamiento sustentable en el Proyecto de la referencia, realizado entre los

meses de Febrero y Agosto de 2019 en la localidad de Puerto San Julian.

Experto Coordinador CFlI Direccion de Cultura Puerto San Julian Sec. de Estado de Cultura Santa Cruz
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ANEXO VI

Grupo 2 .
Minas y museo minero

PROYECTO

¢ Mejoramiento del acceso y mantenimiento de Boca de
Mina 1, realizacion de su puesta en valor /n sifu e integracion
del Museo minero de YCRT a un circuito patrimonial de Rio
Turbio”
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1.Antecedentes y fundamentacion

Bocas de mina

El bien patrimonial a proteger es en principio la Boca de mina 1 de la mina de carbon
estatal de Rio Turbio, Provincia de Santa Cruz, v el primer tramo de la galeria
subterranea a la cual pertenece.

En una etapa posterior se podrian agregar las bocas de las minas 3 vy 4 . Las bocas de
mina se tratan de los extremos de las galerias de acceso que forman parte del sistema

de explotacion de carbon.

Museo minero * Anatol Kowaljow”

El bien patrimonial a proteger son las instalaciones del Museo minero de YCRT,

incluye la sala de acceso, salas de exhibicion de maquetas, de equipos v herramientas
mineras, las oficinas administrativas v frentes de operacion de exhibicion.
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Detalle de boca de Mina 1
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Museo minero YCRT

Bocas de Mina 3
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Valores

El valor que poseen es principalmente histérico como recurso para generar

identidad propia , prestigio y fortalecer la cultura del pueblo. En tanto
constituve la historia representativa del surgimiento y desarrollo de la

explotacion de carbon, v con ella el de la localidad, comprende también un
alto valor social v educativo de enorme significancia.

Destinatarios

El Provecto esta destinado en principio para la gente local y luego se orienta a
quienes puedan visitar el lugar (publico en general, adultos v nifios), va sea de
paso desde o hacia Puerto Natales (Chile) o El Calafate, o por turismo, tanto
nacional e internacional.

Finalidad

El Proyecto busca rescatar el Patrimonio industrial minero, ponerlo en valor,
asegurar su conservacion y difusion.

235



2.0bjetivos

1.Asegurar el acceso y mantenimiento a la historica
Boca de mina 1

2.Valorizar el patrimonio minero vinculado al origen
de Rio Turbio

3.Favorecer el conocimiento de los pobladores sobre
la historia local

4 Integrar al Museo minero a la oferta turistica-
patrimonial
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3. ETAPAS Y RESULTADOS

Tareas, modalidades y segun que metodologia

Etapasy Acciones
Resultados recomendadas por
esperados resultado

L.xs-nado de:- o g Realizar listado
sitios patrimoniales 2
preliminar y

vinculados a la

s ” definitivo en base a
mina de carbon de

la informacion

i recolectada
Visita de campo a
Verificacion de los lugares
estado actual de los enlistados
sitios Verificacion de la

situacion legal de
los sitios (Dominio)

10
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Asegurar acceso a
boca de mina 1

Verificar in situ del
estado actual
Analizar propuestas

de mejoras
Determinar
organismo
responsable
encargado del
mantenimiento
Confeccionar un
plan de
mantenimiento
Efectivizar el plan
de mantenimiento

Integracién de a un
circuito historico-
turistico
(Anteproyecto)

Disefar alternativas
de posibles
circuitos histéricos-
turisticos y ver
integracién de los
sitios de la mina y
¢l museo minero a
los mismos
Materializar el
circuito histérico-
turistico
Interpretacién in
situ, a través de
sendero con carteles
interpretativos

4. RECURSOS
HUMANOS
Responsables v
equipos segun
capacidades

5. RECURSOS
MATERIALES
Econémicos v de
equipamiento,
bienes v servicios

de carbadin de YCRT

Etap::grel:,:::gam RR. HH, Recursos materiales

Informacion
disponible

[Eiblingrafia e
Listado de los sitios GWEU minas . inter:llet]

trimoniales Relaciones mputadora con
vinE:lad.us ala mina institucionales WiFi

YCRT Impresora

Patrimonio MRT

Flanos de mensura,
planos de la mina
Forografias
Imagenes satelitales

Verificacion de estado
actual de los sitios

Grupo minas
Relaciones
institucionales
YCRT
Patrimonio MRT

Consulta legal con
MRT-YCRT
Visita de campo MINA
1 [Transporte]
Visita de campo bocas
deminas 2,3y 4 de
YCRT (Transporte v
Seguros de terceros)
Fotografias (Camara v
memnoria)
Planos de mensura y
de la mina YCRT
GPS de bolsillo
Computadora
Impresora

ASEEHE“ET ACCesn a
boca de mina 1

MRT
YCRT

12

Departamentos
técnicos de MRT-YCRT
Flan de
mantenimiento (Boca
de mina, camino de
acceso y puente |
Computadora con
WiFi
Impresora
Equipos,
herramientas,
materiales y mano de
ohra
Carteleria y
sefalizacion (MRT)
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4. RECURSOS
HUMANOS
Responsables y
equipos segun
capacidades

5. RECURSOS

MATERIALES
Econémicos y de

equipamiento,
bienes vy servicios

Consulta con

especialistas de MRT,
Turismo, RR NN y del
CFI(Ver
asesoramientos
externos) Arquitecto,
intérprete del
patrimonio,
Ktwimciba i investigador,
xR AP Grupo minas disefiador,
circuito histérico- Patri s road blad
tstico atrimonio MRT | conservador, poblador
UNPA UART local
(Anteproyecto) ¢
F B ConsultasaCFly Trabajo de campo
Definir circuitos 3 7
asesores externos Trabajo de gabinete
(Patrimonial, Fotografias
urbanfstico, Uso de PC con
industrial, material e herramientas gréficas
inmaterial, etc.) Disefio gréfico para
Definir siesun sefialética
Cmm tnico global Etapas del circuito
o circuitos integrables patrimonial
a I oferta taristica (Disefio preliminar,
disefio definitivo,
materializacién de
senderos,
sefalizacién,
capacitacién de
personal de turismo,
gufas)|
13
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6. Cronograma
Tiempo para cada etapa para obtener
los objetivos previstos

. — ——
ANTT = S5— 2019 2020
ol _‘ T T T T T [ 1

nay Iyt.ln I_]ul ago iep OO0 now dic eme  feb Imar Ianr Imw Iju

Mombre Fecha de i-. Fecha de fin
& LISTADOD DE SITHOS PATRIMOMNIALES DE MINA YCRT 21/05/... 30619 S
& VERIFICACION DE CAMPO DEL ESTADOD DE LOS SITIOS ELEGID... 4 /06/19% 2406719
o ASECURAR ACCESO A BOCA DE MINA 1 25/06/... 16/09/19
= o INTEGRACION A CIRCUITD HISTORICO TURISTICO 17/08)... 25/05/20 P
& anteproyecto 17/09/... 9/12/19 /Ty
o proyecto 10/12/... 2/03/20 [ —
« materializacion 3f03/20 25/05/20 E—
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Mina 1 YCRT R T G L | Loyenas
Ubicacién Mina1, Area ecologica M1 iR :

¥ Boca de mina 1

& Area ecologica Mina 1

CLUB ANDINO RIO TURBIO
* Rio Turbio

y
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Zona Mina 1 Leyenda
«+ Camino acceso boca mina 1

Camino de acceso desce rula a Paso Internacional Mina 1

Puente acceso

Ubicacién de boca de Mina 1. Imagen Google Earth, 2019.

242



Museo Minero, Monumento a perro minero y Boca de Mina 3
Predio Industrial YCRT, Rio Turbio, Santa Cruz

Google Earth

us
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Museo minero YCRT

Museo minero de YCRT, detalle de instalaciones. Superposicién plano
arquitectonico con imagen satelital Google Earth, 2019.

21
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ANEXO VIII

Proyecto

“Realizacion Audiovisual: Madres del Carbon”

Donde dobla el viento, entre lengas y el manto negro del cerro Dorotea, los mineros del
carbon tienen una larga tradicion de vida y lucha dando sentido y razén de ser al poblado
continental mas austral de la argentina.

Ellos, los hombres luciérnagas, desafian la oscuridad del cerro y son los actores principales de
esta actividad, del reconocimiento, de la memoria. Sin embargo, en el silencio del anonimato
existe la otra cara del “desarrollo”. Alli estan ellas, las encargadas de sostener la reproduccion
de este espacio, de sostener a estos hombres y a fuerza de conviccion sostenerse a si mismas.
Madres del carbon pretende mostrar ese lado oculto y con él la desigualdad de oportunidades,
los suspiros tejidos en la espera, las luchas, las vivencias, el cotidiano de la mujer que también

transita sobre el manto negro de carbén.

Fundamentacion

Al sur oeste de la provincia de Santa Cruz se encuentra la llamada Cuenca Carbonifera,
espacio social y productivo que desde 1942 hasta la actualidad se ha desarrollado en estrecha
relacién a las actividades de la empresa Yacimientos Carboniferos Fiscales (YCF) hoy
Yacimientos Carboniferos Rio Turbio (YCRT). Dicha Cuenca, comprende las localidades de
Rio Turbio y 28 de Noviembre, separadas una de la otra por solo 12 kilémetros de distancia
siendo Rio Turbio, el pueblo argentino mas lejano de Buenos Aires. (Zoccola, 1980)*

Como lo afirma Salvia (1997)° la empresa Yacimientos Carboniferos Fiscales surge como una
alternativa para atender mdaltiples problematicas desde el Estado Nacional Argentino. Se
prepone a) superar restricciones econdmicas de orden energético, en un contexto donde la

oferta nacional no cubria las necesidades de una demanda industrial en crecimiento constante

4ZOCCOLA Eleo Pablo (1980). La gesta del Carbon argentino. Buenos Aires 2° reedicion. Ed. Lieno.
SSALVIA, Agustin (2007a).”Crisis y reestructuracién de complejos mineros: Estudio de dos sistemas
regionales patagdnicos” en Salvia A. y Panaia M (Comp.) La Patagonia privatizada. Crisis, cambios
estructurales en el sistema regional patagénico y sus impactos en los mercados de trabajo Buenos
Aires: Oficina de publicaciones del CBC. UBA.
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y b) reafirmar a través de una politica de desarrollo productivo y de asentamiento poblacional,
el control soberano de una zona patagdnica casi “deshabitada” y que a la vez limita con Chile.

Para desarrollar las actividades vinculadas a la explotacion del carbon, YCF desplegd
determinadas formas de reclutamiento y seleccion de la mano de obra: trabajadores mineros,
en su mayoria hombres, de diversos origenes sociales y culturales (Italia, Espafia, Croacia,
Chile, Paraguay, Bolivia, diversas provincias de norte argentino, etc) quienes tendrian que ser
capaces de ingresar al cerro y extraer carbon continuamente para mantener la explotacion y la

razén de ser del espacio.

Mientras se garantiza alojamiento y alimento, el trabajo se torna selectivo: s6lo se incorporan
hombres ya sea para las labores de interior o exterior de mina. Serd esa “condicion natural”
del trabajador, exclusivamente definido como masculino la que le permita acceder a la
principal fuente laboral de la zona y seran las mujeres, por su “condicion natural”, las que
guedaran como encargadas de la reproduccion de este trabajador cuidando el hogar asignado
por la empresa. Esta vision se instituye como dominante y sobre los roles marcard una
division sexual del trabajo la cual sera asignada desde el momento de conformacion del
yacimiento marcando una clara diferencia de acceso al trabajo y por ende al dinero (Meza
Cruz, 2017)°

Con relacién a esta seleccion, la empresa y lo publico seran asignados de manera explicita a
los varones, mientras que, el espacio de la mujer, quedé relegado a sectores minoritarios o
considerados como “marginales” (administracion, tareas de limpieza) dentro del ambiente
laboral, y quedando maés vinculadas a la responsabilidad de la reproduccion y mayormente
relegada al ambito doméstico -familiar. De este modo la vida cotidiana se vio no solo
vinculada a la empresa sino también regida por sus ritmos y concepciones de género (Meza
Cruz, op cit)

Desde ese entonces la figura del trabajador minero cobra un significado muy importante en

este lugar, sin embargo la de la mujer quedo-casi invisibilizada.

® Meza CRUZ, Maria Ana (2017) Entre dos mundos: Experiencias y significados del trabajo minero
para hombres y mujeres de la Cuenca Carbonifera- Rio Turbio, Santa Cruz. Tesis de Lic. en
antropologia social. FHYCS UNaM
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Las construcciones de género desplegadas historicamente por distintas instituciones como la
empresa, la iglesia, escuelas, agrupaciones de residentes, etc. son diversas. Estas ideas acerca
de los roles masculinos y femeninos se encuentran reforzadas por medio de una serie de
eventos publicos como las fiestas del dia del minero, las novena de santa Barbara patrona de
los mineros, eleccidn de la reina, ingreso a mina de las mujeres del 4 de diciembre, canciones,

monumentos, cuentos infantiles, entre otras.

En estos eventos la figura del minero aparece como la del hombre rudo, valiente, capaz de dar
la vida en el cerro, entregado a su destino, sacrificado padre de familia pero también es
mencionado como borracho, violento, tosto, inculto segin los periodos de desarrollo del
yacimiento y la adscripcion étnica y nacional de los trabajadores. Por otro lado, las mujeres
estaran catalogadas como “madres abnegadas o putas”, recluidas al espacio doméstico,
fundidas en la idea de familia, en el silencio de la espera del regreso a salvo del marido, hijo,
padre o hermano que ingreso al turno, o mujeres de la noche que ayudan a ahogar las penas de

los hombres.

La separacion de las mujeres del ambito empresarial y especialmente de las tareas de interior
mina también es reforzada por el mito de la viuda negra. Segin este mito en un tiempo lejano
existio un derrumbe que dejé a trabajadores dentro del socavon. La esposa de uno de ellos
ingresd desesperada en busca de su marido produciéndose en ese momento un nuevo
derrumbe que provoc6 también su muerte. Para evitar que esto vuelva a suceder la mujeres

tienen prohibido su ingreso a mina salvo el dia de la patrona de los mineros el 4 de diciembre.

Si bien actualmente la cantidad de mujeres que trabajan en el yacimiento es mas grande que
en sus comienzos (de 2400 trabajadores s6lo 150 son mujeres) el acceso a este empleo sigue
siendo diferenciador no sélo de ingreso econémico sino también de prestigio social en la

comunidad.

Con relacion a lo antes dicho el presente proyecto pretende mostrar la otra cara del desarrollo
de la cuenca, es decir, contar a través de la voz, los recuerdos y la memoria de las mujeres
como fue y es vivir en este espacio vinculado a la extraccion del carbon mineral. Pretendemos
visibilizar los silencios, los cuidados, los temores, los anhelos de las mujeres de este rincon de

la Patagonia austral.
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Consideramos que al mostrar sus experiencias contribuimos a cuestionar la histérica division
sexual del trabajo que oper6 en este espacio y asignar valor a toda una esfera de acciones
realizadas en el cotidiano y en la intimidad del hogar, que aunque desvalorizadas por muchos,
resultd y resulta indispensable para sostener y reproducir la fuerza de trabajo, y asi sostener al

existencia del yacimiento.

El valioso rol del hombre minero y todo su esfuerzo laborioso y sacrificado no se pone en
duda sino que se trata de mostrar, reconocer y demostrar que en el imaginario sobre el sistema
que configuro el asentamiento y explotacién que dio forma al desarrollo del yacimiento y la
localidad, no esta presente o del todo presente, un factor que fue indispensable para el
funcionamiento de toda esa historica realizacion hasta nuestros dias: el papel de la mujer, la

mujer del carbon.

Sin perder de vista que el Yacimiento Carbonifero de Rio Turbio es el Gnico emprendimiento
estatal de explotacion de carbén mineral con mas de 70 afios de actividad y que si bien la
tension que planteamos en las relaciones de género no es privativa de la Cuenca Carbonifera,
creemos que dar cuenta de estas particularidades ayudan a comprender cémo se crean,
recrean, reproducen y disputan relaciones de poder desiguales entre los géneros en aquellos
lugares donde el modelo de desarrollo de enclave se basdé en una y principal actividad

econdémica fuertemente masculinizada, y en como las culturas son hacedoras de identidades.

Consideramos al cine documental como una herramienta de comunicacién que indaga sobre
realidades al mismo tiempo que contribuye al refuerzo de identidades. A través de él podemos
observar la fuerza de ciertos discursos sociales e historias particulares y colectivas. Ademas

tiene la capacidad de trascender en el tiempo al constituirse como archivo y memoria cultural.

Son varias las producciones audiovisuales, en su mayoria documentales, que tienen como
tema a Rio Turbio. Entre ellas mencionamos a “La noche eterna” pelicula documental
dirigida por Marcelo Céspedes y Carmen Guarini de 1991 la cual describe la centralidad de
YCF para los pobladores de la cuenca y la influencia de las politicas neoliberales de los 90
sobre este sector de la clase trabajadora.

También hacemos mencion de la coproduccién chileno- argentina llamada “PHO CHE... los

r

hijos del carbon” a cargo de la Agrupacion Audiovisual Vision Patagonia, realizada por Maria
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Angélica Morales en el 2010. Trabajo producto de una serie de talleres realizados en Puerto
Natales (Chile) y Rio Turbio (Argentina) el cual trae a la memoria las vivencias de las
familias mineras de ambas localidades.

Ademas registramos la existencia de un capitulo (2005) del programa televisivo producido
por TELEFE y conducido por Gaston Pauls “Humanos en el camino” donde no sélo describe
la realidad de este espacio con relacion al trabajo minero sino que recupera testimonios de la
Ilamada tragedia de los 14 mineros del afio 2004, doloroso punto de inflexion en la historia de
este lugar.

Desde la ficcion retomamos la pelicula “Rio Turbio” de José Maria Unsain y dirigida por
Alejandro Whenner quienes describen tomando como eje una historia de amor las

particularidades y vicisitudes de vivir en el campamento minero en sus origenes.

Si bien en todos estos trabajos la voz de las mujeres aparecen en entrevistas, el eje central esta
puesto en el trabajador y la dureza del oficio, en la empresa y en la familia minera, reforzando
de este modo una memoria e identidad poderosa, jerarquizada, unificadora basada justamente
en estos tres aspectos.

Queda vacante el relato de la mujer en tanto tal, de la memoria desplegada en el tiempo
privado e intimo, de sus relaciones y percepciones de los eventos y acontecimientos
vinculados al carbén. Queda vacante abrir el juego a la pluralidad de memorias y con ella a la
pluralidad de tiempos y formas de ver mundo. En este sentido, Madres del Carbon intenta

abrir este juego habilitando la voz no siempre protagonica.

El proyecto se propone los siguientes objetivos

Objetivo General
Realizar y dar a conocer un documental audiovisual que materialice las experiencias de vida

de las mujeres, madres y pioneras vinculadas al desarrollo del Yacimiento Carbonifero de Rio
Turbio.
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Obijetivos especificos

1. Relevar, registrar y sistematizar las voces de las mujeres vinculadas al desarrollo histérico

de la cuenca carbonifera.

2. Producir contemplando las diversas etapas de ejecucion, un documental audiovisual que dé
cuenta de las experiencias de vida de las mujeres en el desarrollo historico de la cuenca

carbonifera.
3. Disefar y ejecutar un plan de difusion y distribucion del audiovisual con fines sociales,

culturales, educativos y de divulgacion en general tanto en la zona como en distintos

festivales de cine y plataformas de video.
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ETAPAS, ACCIONES Y RESULTADOS ESPERADOS

Tiempo
Etapa Modalidad Actividades Segn Total | RECUSOS | peorsos humanos | Resultados esperados
distintos Materiales
momentos
Se trabajara en la identificacion y criterio Planificacion y ejecucion de Camara Coordinadora del
de seleccion de las entrevistadas, asi como entrevistas individuales y fotografica | proyecto
enel colectivas Netbook
disefio de entrevistas semiestructuradas y ] ' . Grabador Antropédloga social
de la dinamica de grupos focales. Busqueda de material
También en la generacidn de un archivo bibliogréfico y documental que Avrticulos de | Préstamo de espacio
con fotografias y documentos de diversos apoye los relatos de memoria. libreria comun para
1 tipos que sirvan de soporte de los relatos Armado de un archivo 3 meses 3 encuentros de grupos

experienciales. L Meses | Refrigerios | focales (Cultura,

documental y audiovisual CIC?)

Analizar el material disponible y Movilidad

armado del primer borrador del (auto

guién documental particular)
Esta etapa requiere de la identificacion de Inscripcién de obra con derecho Netbook Equipo técnico:
distintos momentos de propiedad intelectual. o Directora

. ] Inscripcion en el registro de Refrigerios Asistente de Direccion
Primer momento: . o L
Contempla la conformacion del equipo realizador aU‘_j'OV'SU3| en el 5 | Articulos de Productor Ejecutivo
2 técnico de trabajo delineando pautas, INCAA (Instituto Nacional de 1 mes meses libreria Director de Fotografia

modalidades, acuerdos para lograr los Cine y Artes Audiovisuales). Sonido
objetivos. ) o Primera escritura sobres los
También requiere una serie de tramites obietivos. araumento
administrativos vinculados al registro de la ) AR g o
obra y del director en INCAA. tratamiento estético, primera
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Asi como el ajuste del presupuesto de
rodaje y plan de rodaje en concordancia
con el presupuesto

sinopsis y posible escaleta de
rodaje.

e Actividades de gestién: Eleccion
de equipo técnico, eleccion de
camara, luces y complementos
de registro.

e Reuniones con equipo técnico

Segundo momento:

Construccion del documental a base del
guién o la escaleta de trabajo previamente
disefiada.

e Bulsqueda de locaciones
e Rodaje

1 mes

1 Notebook
1 Phone con
video 4k
Steady para
smarthphon
e

Steady cam
Slider cam
Monitor
Dsrl

252




Tercer momento:

Etapa de edicion o posproduccion consiste
en el armado del documental para su
primer corte final. Requiere un técnico
editor que junto con el director dan forma
al documental para su acabado segun el
formato convenido, en el caso de Madres
del Carbdn esta pensando en formato
digital calidad HD. El editor no
necesariamente sera un miembro del
equipo del proyecto si no que se tercerizara
el servicio respetando la escala salarial
convenido por SICA (Sindicato de la
Industria del Cine Argentino)

Gestiones de contratacion del
editor, SADAIC tercerizada a un
abogado

Edicién del material producido

1 mes

Una vez concluido el corte final del
documental comienza la etapa de
inscripcion en diferentes DOCLAB
(Documentary Lab) workShop de
distribucion, concursos de distribucion,
presentacion en festivales nacionales e
internacionales que aborden los ejes
centrales del documental ( género,
emigracion, trabajo y derecho) y envio de
propuesta para plataforma On Demand (
QUItTV, Netflix, Cont.ar, Inca TV y
plataformas de educacion de libre acceso ).
Para la participacion en festivales se prevé
el contrato de una empresa distribuidora
que seré la encargada de llevar la
distribucion en el mercado internacional.
Para el segundo afio de terminado el
documental la entrega como material de

Presentacion del documental en
la localidad y en distintos
espacios provinciales
Actividades de gestion de
inscripcion y presentacion en
distintos festivales

2 mes

meses
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fines de lucro.

aporte a diferentes entidades educativa y
culturales de la provincia y el pais como
cualquiera otra que use el material sin

PRESUPUESTO
RUBROS UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD DE MONTO POR MONTO
UNIDADES UNIDAD TOTAL
Recursos Honorario Direccion |
Humanos

Honorario Asistente direccion

Honorario Produccion ejecutiva

Honorario Abogado

Honorario sonido
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RUBRO

TIPO

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

CANTIDAD

COSTO UNITARIO

COSTO TOTAL

Productos de papel

Bienes de
consumo Ultiles de escritorio
Productos
alimenticios
Bienes de uso ,
Camara
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, ANEXO IX
PROYECTO: TREN TURISTICO RIO TURBIO-GOBERNADOR MAYER
(TURBIO VIEJO)

ANTECENDENTES Y FUNDAMENTACION

Existen en todo el mundo trenes que se han dedicado exclusivamente al
turismo; son cada vez maslos que constituyen en si mismos el principal
interés, si bien permiten trasladarse de un centro a otro, ya es todo un
atractivo viajar en ellos, por el recorrido que realizan, la historia que poseen o
los paisajes que se recorren. Nuestro pais no esta ajeno a esta situacion, ya
gue existen varios trenes turisticos que le permiten al visitante disfrutar de
variados paisajes a lo largo del territorio, como por ejemplo el Tren de las
nubes y el Tren ecoldgico de lguazu, entre otros. También se puede nombrar
el hecho de haber recuperado vias y maquinarias antiguas, haciéndolos parte
de su atractivo. Otro aspecto importante y en particular de este proyecto es
gue los argentinos se vean estimulados a vacacionar en nuestra zona y por lo
tanto la actividad turistica y econdmica de la Cuenca se vea beneficiada.

El TREN TURISTICO RIO TURBIO-GOBERNADOR MAYER (TURBIO
VIEJO) conectarad el MUSEO MINERO ANATOL KOWALJOW con la estacion
de El Turbio viejo, primer poblacion civil de la zona, a través de 42 kilbmetros
de via, recorriendo las Estaciones de Julia Dufour .

Poner en marcha este proyecto condujo a un desarrollo integral ya que
significd la apertura de estaciones y sitios histéricos que se encuentran
intermedios entre sus dos estaciones.

El tren turistico RIO TURBIO-GOBERNADOR MAYER (TURBIO VIEJO)
reune caracteristicas que lo proyectan como un tren Unico
en Argentina: un tren modernizado, comodo y con todas las condiciones que
garantizan un trayecto seguro a los pasajeros, con
locomotoras Henschel, que han sido restauradas y adaptadas para este tipo
de proyecto
Su concepto innovador se adapta a las necesidades de movilidad de sus
pasajeros y propone un modelo de transportacion incluyente; ya que cuenta
con espacio para transportar bicicletas, maleteros, W.C. y plataforma especial
para personas en silla de ruedas, climatizacion, asi como aislamiento térmico
y acustico.

Al ser un tren de transporte rapido y masivo de pasajeros, el Tren
Turistico RIO TURBIO-GOBERNADOR MAYER (TURBIO VIEJO) se coloca a
la vanguardia no soélo de la movilidad urbana, sino de los atractivos turisticos
del estado de la Cuenca Carbonifera.

Es un recorrido especial para grupos escolares y turisticos, que conecta el
Museo Minero Anatol Kowalkov con la estacion Gobernador Mayer a traves
del traslado en el Tren Turistico RIO TURBIO-GOBERNADOR MAYER
(TURBIO VIEJO)
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OBJETIVOS.

La puesta en valor de la localidad de Rio Turbio, como pueblo de
desarrollo y soberania nacional

Revalorizar la historia del tren carbonero Rio Turbio, su trazado,
recorrido junto al nacimiento de un barrio de la localidad, antes Dorotea
, hoy Julia Dufour.

Restaurar y poner en valor el museo escuela minera ANATOL
KOWALJOW.

Crear un recurso educativo de importancia a nivel, local, provincial y
nacional.

ETAPAS Y RESULTADOS.

Identificar las areas geograficas donde trabajar.

Efectuar convenio de trabajo, en conjunto con la empresa YCRT, a fin
de utilizar, vias, tren, vagones, museo escuela minera y estaciones,
favoreciendo al mismo tiempo el mantenimiento permanente.
Delimitar espacio de trabajo.

Definicion de los actores publicos y privados. (YCRT-UNPA-MRT-
CAMARA DE COMERCIO), creando un paquete de inversion.
Talleres comunitarios donde se desarrollen las artesanas locales, con
venta de productos textil y gastronémico, enmarcados en la economia
local.

Impulsar el desarrollo de las pymes locales de gastronomia, hoteleria
entre otras.

Concientizacion y preparacion de la comunidad en pos del resguardo y
valorizacion de nuestros lugares y espacios.

RECURSOS HUMANOS

Inversores
Guias turisticos o personal idéneo de la historia del lugar con manejo de
idioma.
Arquitectos
Artesanos locales.
Maquinista
Estancia
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RECURSOS MATERIALES

Financiamiento, equipamientos, bienes y servicios

(Locomotora a vapor, Vagones restaurados, con nuevas tecnologias, train
Coffe shop, Vias , Museo escuela minera, Estaciones, reacondicionamientos
de espacio en Turbio Viejo, para estancia.

Agendas ambientales (seleccionar paquetes turisticos por épocas de acuerdo
con los periodos o condiciones climéaticas)

CRONOGRAMA

Este proyecto contara con dos etapas

1° ETAPA (Duracion un afo)

Montaje

Restauracion

Reacondicionamiento

concientizacion y preparacion de la comunidad y personal.

2° ETAPA
e Construccion de centro de artesanias locales en la zona de Julia
Dufour, evocando la memoria de los primeros comercios de la zona.
e Folleteria
e Publicidad
e Puesta en marcha

ANEXO

PRIMERA ESTACION : El recorrido estard compuesto por tres puntos
principales, que seran las actuales estaciones del ramal ferroindustrial, iniciara
en la escuela museo minera, donde el visitante tendra la posibilidad de
conocer y palpar los diferentes avances tecnolégicos en la labor minera,su
funcionamiento y desarrollo a través de los afos.

SEGUNDA ESTACION: Turbio Viejo, se reacondicionara un espacio tematico
con para poder brindar al visitante gastronomia tradicional local, brindando
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ademas la posibilidad de desarrollo de un circuito turistico dandole
participacion a los habitantes y estancias de la zona.

TERCERA ESTACION : Retorno al lugar con parada en Julia Dufour, donde
se compartira parte de la historia del lugar, recorriendo la capilla historica que
data de mediados de los 50, al mismo tiempo se podra recorrer el centro
artesanal local.

El recorrido hacia la zona de Turbio Viejo, y viceversa se realizara en el tren a
vapor, utilizando los vagones restaurados, estos ademas de contar con
nuevas tecnologias, tendran un train Coffe shop, con productos regionales
para degustacion.

LOCALIDADES QUE INTERYIENEN EN EL PROVECTD DEL TRER

UBICACION DE LAS LOCALIDADES QUE INTERVIENEN

b
/

A

1y 28 DE NOVIEMBRE
X

| rq"‘/v !
M L TURBIOVIEID R

@
MARIANA GUANTAY — NANCY ILLANES — AUICIA JARA - i
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LOCALIDADRES QUE INTERWIENEN EN EL PROYECTD DEL TRERN

RECORRIDO PROPUESTO

AARIANA GUANTAY — NANCY ILLANES — ALICIA JARA - 2

RECORRIDO JULIA DUFOUR- 28 DE NOVIEMBRE

MARIANA GUANTAY — NANCY ILLANES — ALICIA JARA - 3



LOCALIDADES QUE INTERYIENEN EN EL PROYECTD DEL TRERN

RECORRIDO 28 DE NOVIEMBRE - ROSPENTEK

o PREEES

Google Earth

MARIANA GUANTAY — NANCY ILLANES — ALICIA JARA.- 4

LOCALIDARES QUE INTERWIENEN EN EL PROYECTD DEL TRER

RECORRIDO ROSPENTEK — TURBIO VIEJO

Google Earth

MARIANA GUANTAY — NANCY ILLANES — ALICIA JARA. - 5
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LOCALIDADRES QUE YTERY

N EN EL PROYECTO DELTREN

. Google Eagth

MARIANA GUANTAY — NANCY ILLANES — ALICIA JARA - 6
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ANEXO X

PROYECTO: Circuito de interpretacion histdrico - social: Capitalizacién y puesta en

valor de fragmentos barriales y de la memoria colectiva

1. Introduccioén

La aparicibn de los centros mineros en Argentina es el resultado de los procesos de
industrializacién y de modernizacion que se llevaran a cabo a mediados del siglo XX en el
marco de una politica de sustitucion de importaciones y de soberania energética.

Debido al contexto de crisis global producto del conflicto bélico que significo la Segunda
Guerra Mundial, Argentina se vio imposibilitada de comprar carbén a Gran Bretafia, lo que
se tradujo en la explotacién de este mineral en territorio soberano.

Estos procesos crearon las condiciones propicias para que se constituyan y consoliden
ciudades y diferentes sistemas de poblacion. Todos ellos fueron en mayor o menor medida
insuflados con componentes econémicos, politicos e ideoldgicos.

La historia de la conformacion de Rio Turbio esta ligada intimamente al dinamismo que
acompafa a los procesos por los cuales se desarrollan y constituyen los poblados que
hubieran sido creados exclusivamente en funcion de la actividad minera principal: los
campamentos mineros.

Para entender la naturaleza de Rio Turbio es necesario definir la nocién de enclave.

La nocion de enclave constituye algo mas que unidad econdmico-productiva, es
sobre todo un sistema de relaciones sociales asalariadas espacialmente
determinadas. (Salvia, 1999)

“La nocion de enclave revela una realidad econémica y un sistema de relaciones
sociales asalariadas. Desde la dimensién econdmica podemos nombrar la estructura
sectorial, las relaciones sociales y técnicas de producciéon y los vinculos con el
Estado y la economia nacional y mundial, y la social implica la estructura social del
trabajo, la organizaciéon politica y gremial, las diferencias y jerarquias sociales”.
(Salvia, 1997)

2. Antecedentes y fundamentacion
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A través de este proyecto se realizara un circuito de interpretacion histérico social barrial,
incluyendo viviendas y edificios histéricos, buscando preservar, en este caso, aquellos que
son de propiedad privada, generando acuerdos entre el municipio, entes, privados, y demas
actores involucrados.

Es necesario realizar este tipo de proyectos ya que las amenazas que se presentan son

numerosas Yy graves, pero también las potencialidades que se presentan.

RESENA HISTORICA

Rio Turbio cobr6 un rol protagénico por la importancia de la explotacion en el marco del
desarrollo productivo del pais y de la época, debido a la crisis energética que azotaba a nivel
global.

Otro aspecto que le da caracter estratégico es en base a su localizacién, emplazado en una

zona fronteriza y en conflicto con Chile.

En este marco, las necesidades econdmicas y productivas corrieron mas rapido que el
desarrollo del asentamiento, repercutiendo en la planificacion, arquitectura y urbanizacién de
Rio Turbio.

La mayoria de las ciudades mineras en sus inicios surgen como campamentos ubicados en
las cercanias de los sitios de explotacién. Rio Turbio no fue la excepcién, ya que el primer
asentamiento humano data del afio 1942, cuando en la zona de Mina 1 se asent6 lo que se

conocié como Campamento Marina.

El centro urbano fue fundado luego en funcion de la explotacién de nuevas minas, del
asentamiento de la zona industrial y atendiendo también al resguardo de nevadas y vientos

y a la provision de agua.

A fines de la década de 1940, se erigieron las primeras viviendas colectivas y familiares, los

Quonset, emplazados ya en un sector que corresponde al area urbana actual.

Luego el ramal ferro-industrial conect6 a las minas con la salida a la ria de Gallegos, al
puerto que permite el transporte maritimo de carbon. Esto fue la razon por la que

aparecieron otros asentamientos humanos, como ser el caso de Julia Dufour.
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De manera posterior, al abrirse las minas 3 y 4, numerosas familias se asentaron en la zona.
El caso de los nucleos poblacionales de Mina 3 y de Mina 4, es el de instalaciones humanas
gque han nacido de manera espontanea cerca de la mina, para comodidad y eficiencia de la
extraccion de carboén y de sus habitantes.

La empresa YCF, a cargo de la explotacién del yacimiento fue la encargada de llevar a cabo
diversos proyectos orientados a crear las viviendas que poco a poco fueron poblando el

valle.

La ciudad de Rio Turbio presenta ciertas caracteristicas que comparte con otras ciudades
gue se han establecido alrededor de minas y sus labores relacionadas, que la distingue de
otro tipo de ciudades:

e No posee trazado previo.

e Su crecimiento es irregular y ajeno a principios urbanisticos, esta sujeto a la actividad
economica.

e RA4pido crecimiento. La adicién de calles y edificios es realizada de manera tanto
espontdnea como intuitiva, sin llegar a planificarse.

¢ La actividad econémica que la hizo surgir es su principal razén de existir.

Mas que una ciudad se puede decir que es un campamento que ha crecido. Las condiciones
arquitecténicas y urbanisticas que le son propias presentan particularidades, lo que impacta

en el desarrollo de identidad social de quienes aqui habitan.

En palabras de Yves Besacon Ex Presidente de la Asociacion de Oficinas de Arquitectos:
“Histéricamente las poblaciones o 'ciudades mineras' se fueron estableciendo vy
multiplicando a tal velocidad que no se considerd una perspectiva de planificacion urbana
por parte de las autoridades y los especialistas, sumandose de forma explosiva viviendas,
trazado de calles y edificaciones en forma intuitiva y espontanea.””’

También afiade que al ser la actividad econdémica la razon de su existir, se organizan en pos

de la eficiencia de la actividad productiva y no propenden la conformacién urbana como tal.

El paisaje resultante surge como respuesta a las necesidades laborales en mineria.

7 (ORELLANA, Tania, 2015. Arquitectura y urbanismo en campamentos mineros. Sitio de publicacién: Mineria Chilena,
www.mch.cl. URL:www.mch.cl/reportajes/arquitectura-y-urbanismo-en-campamentosmineros/
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En un primer momento la empresa estatal fue la que llevé a cabo la construccion de los
barrios, ya sea de manera directa o haciéndole construir a las contratistas casas para sus
empleados que luego debian pasar a manos de CF. Luego de la privatizacion, el gobierno
provincial, por medio del IDUV, fue el encargado de realizar los planes de viviendas que
forjaron grandes barrios. Los ultimos barrios llevados a cabo son el barrio de YCRT vy los

barrios municipales en el marco de programas nacionales o provinciales.

Desde fines de la década del '80 lo que sucedio fue que las casas eran de la empresa, de
manera paulatina, pasaron a manos de sus ocupantes, y muchos edificios que ya no eran

utilizados por YCF se trasladaron a la 6rbita municipal.

La ciudad de Rio Turbio no escapa a la histérica configuracion de los campamentos
mineros, que se han asentado y expandido de forma espontanea y funcional a lo requerido

por las acciones humanas y su devenir, configurando ciudades.
Al ser una ciudad cuyo principal sustento es la actividad minera, y como el trabajo se realiza
todo el afio y no por temporada, la poblacion se caracteriza por ser concentrada, estable y

cautiva.

CIUDAD Y POBLACION

Las primeras construcciones de Rio Turbio se llevaron a cabo con elementos prefabricados
y livianos que fueron reemplazandose por construcciones con otros materiales, aunque no
en su totalidad, debido a la permanencia que proyectaba la ciudad en el tiempo. Fueron
construyéndose servicios de entretenimiento, salud y otros para recibir a los trabajadores y

sus familias.

Conforme se fue incrementando la necesidad de mano de obra, la empresa minera fue la

encargada de construir viviendas para los operarios y sus familias.

Los técnicos pueden planificar las necesidades segun los requerimientos de la mina, pero
€s0 no evita que entes ajenos al laboreo minero se vean atraidos por las oportunidades
econémicas y laborales que los centros mineros presentan. Es por esto por lo que
comenzaron a desarrollarse otras actividades como las de tipo comercial y a construirse

viviendas que no pertenecian a la empresa.

En el caso de Mina 3 y Mina 4, la construccion de las viviendas con un sistema prefabricado
otorg0 ventajas en términos productivos y constructivos, debido a la rapidez de la ejecucion.
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Pero esto dificulté su consolidacibn como urbe, ya que luego del término de la actividad
minera al pie de la planta, se procedié a su desarme y armado posterior en otros sitios,

como el caso del barrio Eva Perén, al que se trasladaron las viviendas de Mina 4.

En Rio Turbio los edificios son sencillos y homogéneos de los cuales solo algunos destacan
y se constituyen como hitos referenciales.

Las diferentes tipologias de viviendas configuran pequefios barrios. Los diferentes sistemas
constructivos, colores y construcciones hechas de manera particular o ampliaciones
constituyen un paisaje diverso de arquitectura popular.

La poblacion de Rio Turbio se ve sometida a una dinamica de crecimiento asociado a los
flujos migratorios que registro.

También con la reestructuracién que comenzoé a fines de la década del 80, de la mano de
los retiros voluntarios y luego con la precarizaciéon laboral, la ciudad sufrié un fuerte flujo
migratorio negativo, que le costé un gran nimero de pobladores, que elegian otros destinos
para vivir debido a la falta de trabajo y la inestabilidad del mismo.

Los flujos migratorios positivos no se tradujeron precisamente en adecuados niveles vy
condicion de vida para los habitantes. La ciudad muestra signos de desequilibrios socio-
culturales que se acenttan a lo largo de la existencia de la misma. Un gran numero de
pobladores no han contado, a lo largo de la historia del yacimiento, con una vivienda
adecuada en un entorno adecuado, hay zonas carentes de servicios y equipamientos
insuficientes.

VALORES

El valor que posee es principalmente histérico y en conjunto, ya que considerados de
manera individual, no todos poseen valor en si mismos por sus caracteristicas constructivas,
estilisticas, y demas.

Entender la configuracion espacial de Rio Turbio no sélo es un recurso que nos permite
fortalecer la cultura e identidad rioturbienses sino que nos ayuda a entender la génesis y
desarrollo de nuestro lugar, fuertemente ligado a la empresa carbonifera, lo cual se vuelve
un atractivo unico, por ser parte de un paisaje industrial — cultural minero, por la ubicacion en
el extremo suroeste, la caracteristica del paisaje natural, etc.

DESTINATARIOS

El proyecto esta destinado en principio para la poblacién local, pero es un interesante
recurso para ser aprovechado en un plan orientado hacia turismo, que englobe otros
elementos del paisaje cultural de Rio Turbio.
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FINALIDAD

Se busca rescatar el patrimonio industrial minero, entendiendo a las tipologias y su
configuracion espacial como parte del mismo, puesta en valor, conservacion.

3. Objetivos

e Formular un circuito claro que permita comprender la historia del asentamiento.
Realizar un andlisis de situacion. Catalogo con actualizacion periddica.

e Destacar el caracter historico de Rio Turbio.

¢ Incluir elementos de gestion urbanistica.

¢ Poner en valor tipologias habitacionales — difusién.

e Zonificacion patrimonial: identificacion de bienes y su entorno y posterior delimitacion
del &rea vinculante de cada bien.

e Puesta en valor y gestion del patrimonio, que sea viable y rentable socialmente.

e Seleccion de edificios significativos. Tener en cuenta el interés histérico, cultural,
artistico, emocional y préctico.

e Integrar a la oferta turistica.

¢ Programas — implementar nuevos modelos de gestién, tanto en infraestructura como
en barrios, mejorando la habitabilidad, entorno, revalorizacion de inmuebles,
incremento de actividad comercial y cultural y el fomento de la participacion
ciudadana.

4. Descripcién del bien
Al comienzo, a través del Campamento Marina, se armaron las bases del yacimiento,
conformando de manera paulatina un nucleo poblacional con familias de inmigrantes de
diferentes paises. Estas familias habian llegado tras las repercusiones de la Segunda
Guerra Mundial.

Hasta el afio 1960 se establecié un crecimiento dinAmico de ocupacion y produccion.

Luego del afio 1965, con la llegada de los técnicos, la divisiéon cientifica del trabajo resulté
en una configuracién socio-ocupacional mas compleja. La organizacion jerarquica de la
empresa se veia influenciada por la divisién entre el trabajo manual y el intelectual, y esta
situacion se trasladaba también a la organizacion del espacio de la vida social.

Esta division se plasma en los lugares destinados a residencia: los pabellones destinados a
solteros, de origen chileno y boliviano principalmente cercanos a la gamela.

Contraponiéndose a estas construcciones, aparecian las casas de los jefes ubicadas en
zonas mas altas, como el barrio Los Pinos y Las Lengas, con una estructura de tipo familiar,
muy diferente a las habitaciones de los pabellones.
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Las zonas bajas del Barrio Don Bosco, Santa Cruz y posteriormente Los Tréboles estaba
habitada por mineros y empleados provenientes de las provincias del norte.

Asi, la zonificacion reproducia de separacién entre el trabajo manual e intelectual, el
origen migratorio, la conformacion familiar.

En Dorotea - Julia Dufour-, donde se encontraba originalmente la terminal de ferrocarril,
residian  familias chilenas, que habian conformado el barrio chileno con viviendas
construidas con donaciones de madera de la empresa. Las mismas fueron expulsadas en el
afio 1978, cuando tuvo lugar el conflicto con Chile.

El patron de asentamiento se relaciona con la organizacién de la economia.

Las diferentes etapas de desarrollo se extraen de Frontera y Movilidad en la Cuenca
Carbonifera del Rio Turbio, de Meza Cruz.
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Gréfico: Evolucion de la planta

wbana  Formacibn  con

crecimiento  tipo  Taylonsta

271



i
3

Gréfico: Evolucién de la planta
urbana.  Formacién  con
aecimiento  tipo  Taylorista
(1958-1964).

Fuente: Elaboracion propia.
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Gréfico: Evolucién de la planta
urbana Etapa fordista de

desarollo  de  enclave
(1965-1975).
Fuente: Elaboracion propia.
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Gréfico: Evolucién de la planta
urbana.

o Estancamiento con politicas de
DS estabilizacion autontaria
; (1976-1982).

Estancamiento con politicas de
ajuste (1983-1987).

Crisis del modelo y politicas de
ajuste ortodoxo (1988-1994).

Fuente: Elaboracion propia.
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Gréfico: Evolucién de la planta
wbana La empresa privada
(1994-2002).

Fuente: Elaboracion propia.
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Gréfico: Evolucién de la planta
wbana. Re - estatizacion
(2002- actualidad)

Fuente: Elaboracién propia.

5. Propuesta

El entorno urbano, su constitucion y generacion comprenden un proceso historico esto
explica sus particularidades y sus niveles de vigencia y vitalidad. Estas se sustentan en la

conformacion estructural, morfoloégica y paisajistica de la ciudad. Estos componentes
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adquieren una dimensién biografica, simbdlica y emocional, en la medida en que sus

habitantes se apropian e identifican en el tiempo, transformando el espacio en lugar.

Rio Turbio muestra el potencial suficiente como para pensarlo inserto en el circuito turistico
regional. No sélo por la cercania a centros que atraen gran caudal de turistas, sino también
por ofrecer un producto Unico en la zona, pudiéndose posicionar como cuenca
carbonifera mas austral del continente, manteniéndose como testigo viviente de la
concrecidn ideoldgica de una época, con instalaciones y construcciones caracteristicas

de décadas pasadas.

Sumado esto a elementos paisajisticos y recreacionales que la vuelven potencialmente

atractiva para turistas.

Dentro de la propuesta general, que no integra solo este, sino todas las propuestas surgidas
en el presente Proyecto de Fortalecimiento del Patrimonio Cultural para Rio Turbio, estaria
en un eje de accion referido a la IDENTIDAD Y CULTURA, conformando un circuito para
comprender la historia del asentamiento, incluyendo sitios significantes para la identidad y
cultura y tipologias habitacionales.

El desafio es potenciar la identidad, el patrimonio y la diversidad de la ciudad. Se debe
impulsar el acceso y desarrollo a la cultura local y el aprovechamiento de la imagen de la

ciudad y del patrimonio urbano y natural.

e Formular un circuito claro que permita comprender la historia del asentamiento.
Destacar el caracter histérico de Rio Turbio.

¢ Incluir elementos de gestién urbanistica.

e Poner en valor tipologias habitacionales.

e Zonificacién patrimonial: identificacion de bienes y su entorno y posterior delimitacion
del &rea vinculante de cada bien.

e Puesta en valor y gestion del patrimonio, que sea viable y rentable socialmente.

e Seleccion de edificios significativos. Tener en cuenta el interés histdrico, cultural,

artistico, emocional y préctico.

6. Etapas y resultados

1. Listado / catalogo
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Realizacién de listado preliminar en base a informacion recolectada.

2. Verificacion de estado actual y analisis de situacion

Visita de campo y verificacion legal. Confeccién de fichas, entrevistas.

3. Mesa de trabajo

Socializacion de la propuesta. Trabajo intersectorial. Informacién a privados
involucrados sobre propuesta. Creacidn de pagina web para lograr mayor alcance.

4. Participacion y Normativa de proteccion —fomento - incentivo

e Elaboracion de catdlogo de bienes patrimoniales sujeto a actualizaciones
periddicas.

e Elaboracion de convenios urbanisticos con propietarios privados,
administracién publica y prestadores de servicios.

e Convenciones colectivas que armonicen intereses publicos y privados.

¢ Participacion ciudadana en audiencias publicas.

e Ente idoneo

e Partida presupuestaria participativa

e Declaratoria

e Programas — implementar nuevos modelos de gestion, tanto en
infraestructura como en barrios, mejorando la habitabilidad, entorno,
revalorizacion de inmuebles, incremento de actividad comercial y cultural y el
fomento de la participacion ciudadana.

5. Mesa de trabajo

Consultas, asambleas. Negociacién, acuerdos. Eliminacidon conflictos de intereses
publicos — privados. Transparencia.

6. Seleccion de tipologias vy sitios

7. Mesa de trabajo

Socializacion de proyecto, presupuesto.

8. Elaboracidon de circuito de interpretacion histérica y social de Rio Turbio

Identificacibn mediante carteleria, placas, etc. Disefio del circuito. Realizacion de
material de difusion / informacion.

9. Mesade trabajo

Evaluacion periédica de resultados.

En paralelo pueden llevarse a cabo estrategias a corto plazo, como intervenciones en

espacio publico, arquitectura temporal, acciones rapidas y de bajo costo donde puedan
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participar los vecinos de manera activa en la construccién de la ciudad, charlas informativas

y debate a grupos escolares o no.

Ademdas a largo plazo la propuesta puede ampliarse, fomentando una reconversion o
reutilizacién para un uso diferente al de vivienda, siempre que sea viable. Orientado a

servicio turistico 0 museo, interpretacion, etc.

7. Recursos Humanos

¢ PRIVADOS: involucrados directa e indirectamente — consulta popular.

e PUBLICOS: Administracién publica - en varios niveles de cada administracion y
comprendiendo a varias de ellas ( a nivel municipal, provincial, nacional).

o UNPA: Desde las carreras, proyectos de extension, investigaciones, etc.

e YCRT: como ente vinculante del patrimonio y figura patrimonial y de resguardo de los
bienes patrimoniales minerales, culturales, arquitecténicos e intangibles (CFlI).

e Organizaciones vecinales, de inmigrantes, etc.

8. Recursos Materiales

e Presupuesto participativo / partida presupuestaria.

¢ Informacién: documentacién propiedad, planos, fotografias.

e Carteleria

e Geolocalizacion - GPS

¢ Incentivo econdmico / eximicion de impuestos / beneficios: a cambio de mantener
caracteristicas originales, preservacion, restauracion. Evaluar segin caso y segun

etapa.

9. Recursos y plazos estimados

Etapas y Resultados Recursos Humanos | Recursos Materiales Tiempos
Listado / catalogo Arquitectos y grupo a | Fotografias del | Un mes
cargo archivo personal
Realizacion de listado preliminar
en base a informacidn recolectada. Bibliografia referida al
tema
Verificacion de estado actual y | Arquitectos y grupo a | Relevamiento Un mes
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analisis de situacion

Visita de campo y verificacion legal.
Confeccion de fichas, entrevistas.

cargo

fotogréfico -. camaras
Fichas

Realizacién de
inventario - PC

Mesa de trabajo

Arquitectos y grupo a
cargo

Espacio fisico de
trabajo y reunion

Lapso no mayor a
un mes y medio.

Socializacion de la propuesta. Concretar
Trabajo intersectorial. Informacién | UNPA Impresiones primera Y
a privados involucrados sobre segunda reunion
propuesta. Creacion de pagina web | YCRT PC para  corroborar
para lograr mayor alcance. avance.

Entes Publicos

Organizaciones  sin

fines de lucro,

colectividades, Juntas

vecinales

Vecinos afectados

directa e

indirectamente
Participacién y Normativa de Tres meses
proteccion — fomento - incentivo

»  Elaboracion de catalogo Arquitectos y grupo a | Espacio fisico de

de bienes patrimoniales
sujeto a actualizaciones

periddicas.

e Elaboracion de convenios
urbanisticos con
propietarios privados,
administracion publica y

prestadores de servicios.

e Convenciones colectivas
gque armonicen intereses

publicos y privados.

e Participacion ciudadana

en audiencias publicas.

e Ente idéneo

e Partida presupuestaria

participativa

e Declaratoria

cargo

Poder Legislativo y
Ejecutivo

UNPA
YCRT

Comisién de vecinos
interesados.

Concretar los
diferentes grupos de
trabajo, que deberian

trabajar en
simultaneo. EIl grupo
a cargo debera

coordinar la tareas.

trabajo y reunion

Impresiones

PC

Material referido a
partidas

presupuestarias.
Dinero disponible y
averiguacion de
planes y programas a
los que se puede
aplicar desde lo
propuesto.
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e Programas — implementar
nuevos modelos de
gestioén, tanto en
infraestructura como en
barrios, mejorando la
habitabilidad, entorno,
revalorizacion de
inmuebles, incremento de
actividad comercial y
cultural y el fomento de la

participacion ciudadana.

Mesa de trabajo Espacio fisico de | Lapso no mayor a
trabajo y reunion un mes y medio.
Arquitectos y grupo a Concretar
Consultas, asambleas. d y grup . -
cargo Impresiones primera Y
Negociacion, acuerdos. Eliminacion segunda reunion
. . - ara  corroborar
conflictos de intereses publicos — | 10dos los actores. | PC gvance
_ ) Ampliar la consulta a :
prlvados. TransparenCIa. todos los vecinos. Encuestas para
valorizacion de
propuestas.
Financiamiento
disponible.
Seleccién de tipologias y sitios Arquitectos y grupo a | PC Un mes

cargo

Comision / ente /
comité a cargo

Espacio de trabajo

Mesa de trabajo Arquitectos y grupo a | Espacio fisico de | Lapso no mayor a
cargo trabajo y reunion un mes y medio.
Socializacién de proyecto, Cc_)ncretar
presupuesto. Impresiones primera y
segunda reunion
Todos los actores. | PC para  corroborar
Ampliar la consulta a avance.
todos los vecinos.
Elaboracion de circuito de PC Seis meses
interpretacion histérica y social
de Rio Turbio Arquitectos y grupo a | Impresiones
cargo
Identificacion mediante carteleria, Elaboracién de
placas, etc. Disefio del circuito. | Disefiadores carteleria / placas/
Realizaciéon de material de difusion sefalizacion
/ informacion. Comisi6én / ente /
comité a cargo Colocacion

Folleteria de difusion
/ informacién
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Mesa de trabajo

Evaluacion periédica de resultados.

Arquitectos y grupo a
cargo
Comisién / ente /
comité a cargo

Espacio fisico de
trabajo y reunion

Impresiones
PC

Encuestas para
valorizacion de
propuestas.

Financiamiento
disponible
ampliar/

propuesta.

para
verificar

Lapso no mayor a
un mes y medio.
Concretar
primera y
segunda reunion
para corroborar
avance.

Nota. En paralelo en cualquiera de estas etapas deberan ir apareciendo las Iniciativas

tempranas, realizables a corto plazo. En las mesas de trabajo pueden surgir las propuestas

a llevar a cabo.

10. Anexo: Propuesta Circuito de Interpretacién histérico- social
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ANEXO XI

Los pabellones de Rio Turbio (Santa Cruz, Argentina)
como patrimonio arquitectonico industrial:

Un aporte para el turismo industrial de la Cuenca Carbonifera

Arq. Mario A. MALDONADO"

La ciudad de Rio Turbio se encuentra ubicada en el extremo sudoeste de la
provincia de Santa Cruz, en el Departamento Giier Aike, a 51° 35' latitud Sury 72° 17'
longitud Oeste, en la region patagénica argentina, caracterizada por sus diversos
atractivos turisticos.

El objetivo general del trabajo es la revalorizacion de los pabellones desde el
punto de vista del Patrimonio Industrial, para una refuncionalizacion de sus usos. Para
ello, se definieron como objetivos especificos: a) ubicacion de dicho conjunto edilicio en
el espacio urbano; b) reconocer y describir las distintas tipologias arquitecténicas; c)
interpretar el paisaje urbano constituido por los pabellones: y d) formular una propuesta
de refuncionalizaciéon como aporte al Turismo Industrial de la Cuenca Carbonifera.

Vista de los pabellones en 1954.
Fuente: La Gesta del Carbon — 2010.
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MUNICIPALIDAD DE RIO TURBIO

Ubicacion de las tipologias de viviendas colectivas denominadas pabellones sobre
plano catastral general actual de la localidad.

Imagen aérea tomada con el software Google Earth del sector de Pabellones en la
actualidad.
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PROPUESTA COMO APORTE AL TURISMO INDUSTRIAL
. Definiciones previas

1. Turismo cultural
Podemos decir que el turismo cultural o histdrico destaca cuestiones culturales
que proporciona un determinado lugar, desde un pequefio poblado, ciudad, regién o
pais. Ademas, necesita una gran cantidad de recursos historicos y artisticos siendo mas
exigente y menos estacional. Esta considerado dentro del grupo de turismo alternativo.

2. Turismo industrial
Entendemos como turismo industrial a aquel que enlaza visitas a complejos
industriales en uso o desuso, ofreciendo al turista experiencias referentes al proceso
productivo e histérico del mismo.

Propuesta general

La propuesta se basa en la revalorizacion del conjunto urbano determinado por
los edificios denominados “Pabellones™, los cuales se hallan bajo el resguardo de la
Municipalidad de Rio Turbio y la empresa Y.C.R.T, (Yacimiento Carbonifero Rio
Turbio).

La misma consiste en la mejora de los espacios de usos generales que
conforman el conjunto; y en particular, la utilizacion de uno de los edificios, el cual,
ambientado debidamente, serviria de “alojamiento turistico minero”.

El trabajo en si consiste en el armado de un circuito turistico por las distintas
areas del Yacimiento Carbonifero, teniendo la posibilidad de pernoctar en uno de éstos
edificios.

Tratamiento general del conjunto.

El mismo consiste en:

Parquizacion general del area: tratamiento de los espacios de uso en comun, con
agregado de vegetacidn de la zona, ejemplo plantado de iires, lengas, etc.

Adoquinado de la calle principal: colocacion de adoquines en la Avenida de los
Mineros y en torno del monumento al minero.

Escalera: mejora de la escalera que conecta el conjunto con el nivel superior de
la Avenida de los Mineros.

Equipamiento urbano: el mismo se plantea con elementos reconocibles en la
explotacion minera, por ejemplo, carros carboneros, arcos, etc.

Iluminacién general: igual que en el punto anterior, disefio de luminarias con
tematica de la explotacion minera, contamos la historia a través de los elementos
reciclados a tal fin.
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Dibujo en C.A.D. Autor: Arq. Mario A. Maldonado. Septiembre 2018
Puesta en valor de los edificios.

Se propone la transformacion interna de los edificios manteniendo la cascara
exterior, con leves reformas.

Las mismas consisten en una redistribucion interna, pasando de habitaciones
compartidas con servicios en comun, a departamentos individuales con sus propios
servicios, (baflo y cocina), cambiando las condiciones de higiene y habitabilidad.

a1 ][] I - <>

. Propuesta de reforma interior de los Pabellones. Ante proyecto. Autor: Arq. Mario A.
Maldonado. Septiembre 2018.
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Propuesta del circuito turistico.

La idea principal de este trabajo consiste en la diagramacion de un circuito
turistico industrial, recorriendo las distintas areas del emprendimiento minero, y,
ademas, la utilizacion de uno de los Pabellones como alojamiento para el turista. Para
esto, ademas de la modificacion interna del edificio, se plantea la incorporacion de
elementos tipicos y caracteristicos de la explotacion minera, de modo tal de lograr una
ambientacion con imagenes que cuenten la historia de Rio Turbio.

Se programa la actividad en dos a tres dias de estadia, segtn el alcance con los
distintos entes intervinientes, para lo cual se efectuaria la recepcion del o los
contingentes en el Pabellon destinado a tal fin, donde se le haria entrega de la
indumentaria que emplea habitualmente el trabajador de YCRT, y que se utilizaria para
las visitas programadas a los distintos sectores de la empresa.

Al dia siguiente, se buscaria al grupo de turistas en horas de la mafiana, en los
mismos vehiculos destinados al traslado de personal para el recorrido correspondiente.
Se comenzaria con la zona de Talleres Centrales, continuando con Planta Depuradora, la
Estacion del Ferrocarril, Usina térmica de Mina 3, area de Mina 5, usina 240 MW,
retornando por el museo escuela en Mina 3, donde se finalizaria el recorrido.
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PALABRAS FINALES

La concepcion del desarrollo turistico en la cuenca carbonifera, asociada al
emprendimiento minero, génesis propia de la misma, nos lleva a la revalorizacion de los
distintos conjuntos urbanos de Rio Turbio. Recuperar la corta historia reflejada en los
edificios que ain quedan en pie, nos sittia en una posicion casi de privilegio, enmarcada
por el enclave paisajistico que rodea a la ciudad, v la industria viva de la produccion de
carbon, son elementos que son un aporte invaluable al impulso turistico que se desea
para la comuna.
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ANEXO XII

PROYECTO: Relevamiento, difusion y proteccion del patrimonio arquitecténico de
Puerto San Julian.

Antecedentes y fundamentacion:

A través de este proyecto actualizaremos el inventario de viviendas y edificios
antiguos de la localidad. Una vez finalizado el trabajo, se planificaran las acciones para la
proteccion y preservacion de las viviendas y edificios, realizando una revisién conjunta con
los propietarios con relacion al estado de los mismos y acordar incentivos o beneficios
(ejemplo: tributarios) a los cuales podran acceder, como asi las posibles opciones de

intervencion.

La conservacion del patrimonio arquitecténico de Puerto San Julidn, presenta varias
amenazas: entre las principales se encuentra la falta de informacion, ya que ni los

propietarios ni los usuarios tienen idea del valor patrimonial de su inmueble.

Si se insiste con la conservacion y preservacién del mismo antes se debe informar
acerca de su valor. La falta de conocimiento hace que se destruyan o se alteren, y en esos
casos queda muy poco por hacer; a veces solo una fotografia puede testimoniar su
existencia antes de su destruccion. Una de las finalidades de este proyecto debe ser
proporcionar a los propietarios informacion para una mejor conservacion de sus viviendas

para y revalorizacion.

Los inmuebles que integren el inventario deberan posteriormente ser declarados
patrimonio arquitecténico /cultural para garantizar su valor sin que los mismos se vean
alterados o destruidos. Para ello es imprescindible contar con una herramienta legal acorde,

lo cual también esta contemplado en este proyecto.

Las viviendas que compondran el inventario, son el reflejo de la antigua arquitectura
urbana de Puerto San Julian y muestras de una tipologia de antafio, con materiales y
técnicas constructivas tipicas de esta region y de ese momento histérico. Son el reflejo de

un pasado, una historia y tradicion que debemos preservar.

Una vivienda o un edificio, independientemente de su naturaleza, aporta informacion:

Los materiales y elementos utilizados, las familias que los habitaban o utilizaron. Todo
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posee valor histérico y documental, y por ende valor cultural. También nos proponemos
rescatar el patrimonio inmaterial vinculado a los edificios, tales como las historias familiares,
o0 acerca de la construccién del mismo, asi como testimonios orales o escritos que la

comunidad posea sobre los mismos.

La catalogacion de los mismos, permitira en las etapas avanzadas del proyecto la
definiciébn de estrategias de conservacion. Deben ser preservados de manera integral, su
valorizacion debe ser amplia: considerar su estética, tipologia, materialidad y estructura. Con
intervenciones cuidadas se pueden adecuar a distintas funciones, utilizdndolos y

manteniéndolos vivos sin desnaturalizar su esencia.

Dicen que mas vale prevenir que lamentar.

Con este proyecto, brindamos nuestro aporte para no volver a lamentar
destrucciones ni alteraciones en la arquitectura local de otros tiempos, fortaleciendo la
impronta y la identidad sanjulianense. Este tipo de patrimonio nos brinda informacién que

ayuda reconstruir nuestra historia, por eso su importancia cultural.

Objetivos:

e Actualizar el inventario de edificios historicos.

e Desarrollar actividades de difusion sobre la arquitectura regional dirigidas
hacia la comunidad en general.

e Promover la generacién de normativas y procedimientos en la érbita municipal
para la efectivizacion de la proteccion de los edificios

e Identificar mediante placas sefializadoras los inmuebles declarados
patrimonio arquitecténico.

e Disefar un circuito turistico con algunos de los edificios mas emblematicos de

la localidad.
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Etapas:

Etapa Objetivo Actividades
1- Actualizar el inventario de | -Salidas de relevamiento y Documentacion
edificios historicos fotografica. Confeccion de fichas de
Etapa de patrimonio edilicio.

Diagnaostico.

-Documentar relatos orales y/o escritos sobre
los edificios.

-Sistematizacion en un documento de
inventario.

Etapa de
Ejecucion.

2- Desarrollar actividades de
difusion sobre la arquitectura
regional dirigidas hacia la
comunidad en general.

-Realizar una presentacion de los resultados
del inventario dirigida a toda la comunidad.
-Realizar charlas dirigidas a las escuelas
secundarias.

-Realizar Spots radiales y televisivos sobre la
tematica.

-Difundir, a través de las redes sociales,
algunos de los edificios mas representativos.

3-Promover la generacion de
normativas y procedimientos
en la orbita municipal para la
efectivizacion de la
proteccion de los edificios.

-Preparar un proyecto de ordenanza que
incluya todos los edificios que seran
declarados patrimonio arquitecténico.
-Desarrollar en conjunto con la Municipalidad
y la Agencia de Desarrollo, un programa
destinado a financiar y asesorar
técnicamente a los propietarios de los
inmuebles para la puesta en valor de los
mismos.

4-ldentificar mediante placas
sefializadoras los inmuebles
declarados patrimonio
arquitectonico.

-Disefar las placas de identificacion con la
informacion del inmueble.  (Nombre del
inmueble, Afo de construccién , propietario
original, n° de inventario)-

-Confeccion de las placas identificadoras.
-Colocaciéon de las placas en los edificios
correspondientes.

5-Disefiar un circuito turistico
con algunos de los edificios
mas embleméticos de la
localidad.

-Identificar los edificios a ser incluidos en el
circuito.
-Documentar
circuito.
-Diseflar material impreso y auditivo que
funcionen como guia para los visitantes.
-Distribuir el material impreso en los centros
de informes y los prestadores turisticos.
-Difundir el material a través de las paginas
web de la Municipalidad.

y desarrollar el guién del
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Recursos Humanos:

Objetivo 1: “Actualizar el inventario de edificios histéricos”

-Arquitecto: Tendra a cargo tareas de direccion del equipo de relevamiento. (Capacitacion
en el llenado de la ficha edilicia, supervision de las fichas realizadas, y sistematizacion del
inventario”

-Grupo 1 del Proyecto: Personal voluntario que realiza el trabajo de campo del desarrollo
del inventario.

-Grupo de Fotografia “Disparar”: Realiza la documentacion fotografica del inmueble.
-Agrupacion Literaria Unicornio y Asociacién Amigos del Patrimonio de PSJ: En forma
voluntaria, a partir de lo surgido en las tareas de inventario, recopilan relatos orales o
fuentes escritas sobre los edificios.

Objetivo 2: “Desarrollar _actividades de difusién sobre |a arguitectura regional
dirigidas hacia la comunidad en general”

-Arquitecto a/c._Desarrolla la charla sobre los resultados del relevamiento.

-Grupo 1 del Proyecto y Asociacion Amigos del Patrimonio de PSJ:_Realizan las
charlas en las escuelas y difunden los edificios a través de las redes sociales.

-Equipo de Radio Municipal:_Personal de la radio para la realizacion y transmision de los
spots radiales.

-Equipo de Medios Audiovisuales de la UNPA UASJ: Desarrolla contenido audiovisual de
difusion.

-Equipo de Canal UVC: Transmision del material audiovisual en la televisora local.

Objetivo _3: Promover la generacion de normativas y procedimientos en la Orbita
municipal para la efectivizacién de la proteccion de los edificios.

-Grupo 1 del Proyecto: Redaccion del proyecto de normativa y propuesta de programa de
financiamiento para propietarios.

-Abogado: Para la revision del proyecto de normativa municipal.

-Personal de la Secretaria de Obras Publicas de la MPSJ:_para el desarrollo del proyecto
de financiamiento y asesoria técnica para los propietarios.

Objetivo 4: ldentificar mediante placas sefializadoras los inmuebles declarados
patrimonio arquitecténico.

-Disefiador gréfico: para el disefio de las placas.

-Escuela Industrial N°8 para la manufactura de las placas.

-Personal municipal para la colocacion de las mismas.

Objetivo 5: Diseflar un circuito turistico con algunos de los edificios mas
emblematicos de la localidad.
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-Grupo 1 del proyecto: para el desarrollo de la propuesta de circuito y el guién.

-Disefiador grafico: para el disefio de los materiales impresos.

-Equipo de Medios Audiovisuales de la UNPA / UASJ: para el desarrollo de las
audioguias.

-Direccién de Turismo de la MPSJ: para la difusién y distribucion de los materiales del
circuito.

Recursos Materiales:

- Espacio fisico de funcionamiento del proyecto.
- Relevamientos anteriores (Biblioteca y Direccion de Cultura)
- PC con Google Earth.

- Impresora
- Scanner.

- Camara Fotogréfica
- Cafién proyector.

- Computadora portatil.

- Pantalla.

- Camaras. (Equipo de trabajo audiovisual)

- Bibliografia especifica.

- Insumos de oficina e impresion.

Recursos Econémicos.

Honorarios de profesional arquitecto para direccion del Proyecto: (dedicacion
completa) (Miriam)

Presupuesto de Materiales: (Paula)

Cronograma:

ler Afio 2do Aio 3er Ao
1T | 2T | 3T |4T 1T | 2T | 3T | 4T | 1 2T | 3T | 4T
T
Salidas de relevamiento y
Documentacion fotogréfica. Sec. | Sec. | Sec. | Sec.
Confeccion de fichas de 1 2 3 4
patrimonio edilicio. Sector
Documentar relatos orales y/o
escritos sobre los edificios.
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Sistematizacién en un
documento de inventario.

Realizar una presentacién de
los resultados del inventario
dirigida a toda la comunidad.

Realizar charlas dirigidas a las
escuelas secundarias.

Realizar Spots radiales y
televisivos sobre la tematica.

Difundir, a través de las redes
sociales, algunos de los
edificios mas representativos

Preparar un proyecto de
ordenanza que incluya todos
los edificios que seran
declarados patrimonio
arquitectonico.

Desarrollar en conjunto con la
Municipalidad y la Agencia de
Desarrollo, un programa
destinado a financiar y
asesorar técnicamente a los
propietarios de los inmuebles
para la puesta en valor de los
mismos.

Disefiar las placas de
identificacién con la
informacion del inmueble.
(Nombre del inmueble, Afio de
construccion , propietario
original, n° de inventario)-

Confeccién de las placas
identificadoras

Colocacion de las placas en
los edificios correspondientes

Identificar los edificios a ser
incluidos en el circuito.

Documentar y desarrollar el
guién del circuito.

Disefiar material impreso y
auditivo que funcionen como
guia para los visitantes

Distribuir el material impreso
en los centros de informes y
los prestadores turisticos.

Difundir el material a través de
las paginas web de la
Municipalidad.
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ANEXO Xl

MATRIZ IDEA-PROYECTO

Nombre del Proyecto: CENTRO INTERPRETATIVO “ORIGEN DE LA
PATAGONIA HISTORICA”

Objetivos

Conmemorar a través de un centro interpretativo el
encuentro de dos culturas y los acontecimientos que
dieron origen a nuestra historia, en el marco de la
primera vuelta al mundo.
Favorecer el conocimiento de la historia local a los
pobladores residentes y no residentes.

Integrar el centro interpretativo a un circuito natural de
la Bahia San Julian. (Circuito costero terrestre y

acuatico)

Tiempo aproximado de

ejecucion:
6 meses (*)

Costo aproximado:
A determinar

Observaciones:

La idea surge teniendo en cuenta un edificio y existente que posee valor

patrimonial local.

Renacionalizar un sector de la Ex parrilla, poniendo en valor su importancia local
por las actividades realizadas y funciones previas que tuvo el lugar (terminal de
colectivos, almuerzos populares, celebracion de Aniversario de la localidad)

Actores o instituciones clave
gue pueden ser aliados

estratégicos para su
ejecucion:

Estado nacional, provincial y municipal.
Amigos Del Patrimonio de Puerto San Julian
Universidad Nacional de La Patagonia Austral
Comisién Pro V Centenario primera vuelta al

mundo.
lglesia.
Acciones
Etapas y Resultados
recomendadas | Responsable Recursos
esperados:
por resultado:
Evaluar la Comisiéon Pro V

Determinar viabilidad
del sitio

factibilidad de
ocupar el lugar
Evaluar las
condiciones
edilicias

Centenario
primera vuelta al
mundo.
Direccién de
Obras Publicas
(MPSJ)

Instituciones y
personas que
forman parte con
diferentes
miradas.
Personal técnico
de obras.
Informacion
disponible ( Libro
del Centenario)
Fotografias
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Imagen satelital

Presupuesto Obras Personal técnico
de la MPSJ.
(Obras Publicas)
Poly / UNPA / Arg. Gustavo
Acondicionamiento Nohry Fueyo Senlle
del lugar Amigos Del Planos de
Patrimonio mensura
Disefio del parque Comision Pro V| Experto en
Centenario 1ra interpretacion
vuelta al mundo | patrimonial.
Guion
interpretativo
Presupuesto Municipio PSJ Turismo
Montaje del Direccion de Cultura
parque Obras. Artistas
Arg. Senlle Historiadores
o Tajan. Marcos Biblioteca
Realizacion .
Diario de
Pigafetta
Disefiador
Carteleria
Sefializacion

(*) Teniendo en cuenta que el proyecto debe ser ejecutado a fines de marzo de 2020.

Adjuntar:

Plano de la parrilla
Imagenes satelitales

Puntos georeferenciales

Libro del centenario

Aportes de vecinos con relacion a la parrilla

Diario de Pigaffeta
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Proyecto “Centro de Interpretacién “Origen de la Patagonia Histérica”

1 - Antecedentes y Fundamentacion

El bien patrimonial es la singular historia de la bahia de San Julidn, indisociable del escenario natural
en el que se desarrolla.

Caracteristicas:

-El factor atractor de la bahia, como sitio de invernada o rendezvous (encuentro en terminologia
naval) para travesias de descubrimiento y exploracién.

-La naturaleza extremadamente episddica de sus sucesos histdricos, con extensos hiatos entre unoy
otro. (dindamica que solo cesa con el poblamiento definitivo en 1883)

-La interaccion entre nativos y visitantes. (desde muy beligerantes hasta igualitarias)

-Escasa o nula materialidad de muchos de esos eventos histoéricos. (salvo la materialidad del paisaje)

Valores: Observamos dos valores principales, uno de alcance nacional y otro de jerarquia
supranacional:

-Los sucesos de la bahia de San Julidn se inscriben en las primerisimas pdaginas de la historia argentina
y ocurrieron 16 afios antes de la creacion de la colonia espafiola que dio origen a nuestro pais.

-En términos de su relevancia planetaria, la bahia de San Julidn fue, en tres momentos, escenario de
hechos sobresalientes en la historia humana: Estadia de Magallanes, invernada de Drake y visita de
Darwin. (hallazgo paleontoldgico)

Fundamentacién: La historia de la bahia de San Julian (hasta el poblamiento ganadero) se caracteriza

por su escasa materialidad (con la Unica excepcién del poblamiento de la Colonia de Floridablanca en
1778). Por ello creemos que este proyecto es necesario, ya que permitiria visibilizar aspectos
salientes de los principales episodios histéricos y dar a conocer otros hechos del pasado que han sido
eclipsados por aquellos de mayor trascendencia.

Destinatarios:

El proyecto esta destinado a la comunidad en general (adultos y nifios residentes de la localidad) y a
los visitantes y turistas en particular: tanto nacionales como extranjeros que deseen conocer la
historia local y su rol en diversas escalas; regional, nacional, mundial.

Finalidad:

La finalidad del centro Interpretativo es dar cuenta y poner en valor el excepcional acervo histérico
de la bahia de San Julian. Dar a conocer los acontecimientos acaecidos en dicha bahia, algunos de los
cuales dieron origen a la historia de la Patagonia.

2- ObjetiVOS qué se espera obtener del proyecto,
3- Etapas y Resultados
4- Recursos Humanos

Se requiere personal técnico del departamento de obras municipal.
UNPA UASJ
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Profesionales de Turismo y del drea de Cultura.

Historiador Pablo Walker

Disefiador

Asociacidn Amigos del Patrimonio Natural y Cultural de Puerto San Julidn

Comisidn destinada a realizar actividades en el marco de los 500 afios de la primera vuelta al mundo
por Hernando de Magallanes y Sebastian Elcano

5- Recursos materiales
Se requerira recursos econdmicos.

Recursos materiales, de bienes y servicios

6- Cronograma
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ANEXO XIV

MATRIZ IDEA-PROYECTO

Nombre del Proyecto: REVALORIZACION Y DIVULGACION EXISTENCIAS PLANTA DE
PRODUCCION DEL FRIGORIFICO SWIFT SAN JULIAN. VALOR HISTORICO Y

TURISTICO

Objetivos Valorizar el patrimonio del Frigorifico en lo edilicio y en su directa relacion

fundacional.

vive”. Inclusidn en circuito turistico

con la actividad ganadera, fundamento poblacional de Puerto San Julian y
origen de las corrientes migratorias que lo integraron en su instancia

Interesar a los actuales pobladores en el conocimiento de todo ello como
fundamento del “saber para conocer, amar y trabajar en el lugar en que se

Tiempo aproximado de ejecucion: Costo aproximado:

3 afos

A reconsiderar

Observaciones: Es fundamental, a medida que se desarrollan las distintas etapas del Proyecto,
concretar charlas concientizadoras en los centros educacionales e incentivar a que tanto docentes
como alumnos, desarrollen trabajos de investigacién sobre este sitio, su importancia en el siglo
pasado y su estrecha relaciébn con otros acontecimientos histéricos-culturales-sociales, en las

primeras décadas de Puerto San Julidn

Actores o instituciones clave que Patrimonio
pueden ser aliados estratégicos para Museo del Campo. Museo Regional.
su ejecucion: Asociacion Rural. Asociacion Chilena

Municipalidad de Pto. San Julidn
Biblioteca Publica. UNPA UASJ

Etapas y Resultados Acclones

) recomendadas por
esperados: )
resultado:

Responsable

Recursos

Tabajar 1* Etapa en
Contactos con actores | base a cuadro anterior.

y/o instituciones que Entrevistas con las
puedan involucrarse en | distintas Instituciones
el Proyecto. que se considera ideal
Listado posibles sitios | integrarse.

incluidos.

Grupos
comprometidos en el
Proyecto

Material logrado en los
contactos: Oral,
fotogréfico, bibliogréafico
y de la Red (web).
Ordenamiento

Conocimiento de la
situacion legal del sitio
(dominio). En base a ello
proceder a relevamiento.
Visita de campo.

Verificacion estado
actual del sitio

Grupos
comprometidos en el
Proyecto

Visita de campo al
Frigorifico Swift com
material fotografico en
mano, a fin de
comprobar estado del
sitio. Conservacion y
accesibilidad. Sus
reales posibilidades.
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Lograr el acceso al
Frigorifico y a los sitios
involucrados.

Verificado el estado
actual, analizar
propuestas posibles y
reales de mejoras.
Determinar organismo
responsable
mantenimiento.
Confeccionar el plan de
mantenimiento posible.
SENDEROS Y
CARTELERIA

Grupos
comprometidos en el
Proyecto

Visita de campo
departamentos técnicos
responsables de
mejoras y
mantenimiento.

Integracion de un
circuito histérico-
turistico.

Disefio anteproyecto
historico- turistico en
referencia, con
alternativa de Mini-
circuitos conectados:
Museo del Campo,
Museo Regional, Huelga
del 21.

Grupos
comprometidos en el
Proyecto

Lograda la
sincronizacion con los
distintos actores y/o
Instituciones, se
analizara el material
con gue se cuenta, en
distintos soportes, y su
manejo como apoyo,
para mejor interés y
uso.

Coordinacion adecuada

PROYECTO: PLANTA DE PRODUCCION DEL

“FRIGORIFICO SWIFT”.

REVALORIZACION Y DIVULGACION DE LA PLANTA. VALOR HISTORICO Y

TURISTICO

1) VALOR Y ATRIBUTO.

a) Es parte integral de la historia de la poblacion ganadera de nuestra Patagonia.

b) Es la primera gran industria, radicada en estas latitudes australes.-

c) Durante muchas décadas, fue la fuente principal de ingresos para la poblacion
econdmicamente activa de SAN JULIAN.-

d) Principal atractivo, de poblaciones emigrantes de extranjeros y compatriotas, que
se radicaron en la zona y formaron sus familias.-

e) Fuente de progreso regional y de un estilo de construccion fabril, hasta aqui
desconocida en esta zona.-

f) Funcion6 como un formador de mano de obra calificada, en la zafra y
procesamiento del ganado en pie.-

g) Se produce el intercambio cotidiano, entre pobladores del pueblo y aquellos
empresarios que habitaban la planta de produccion.-

303



h) Se origina el valor agregado, a un producto netamente regional e incentivo a la
produccién ganadera territorial.-

i) La produccion, es totalmente exportada, generando divisas para nuestro pais.-

j) Se incentiva la instalacion de grandes comercios y se genera el flujo comercial
local y regional.-

2) RIESGOS:

a) Su gran desamparo, conspira contra el mantenimiento en pie de los pocos
edificios que sobre viven, sin resguardo oficial alguno.-

b) Colapso de las estructuras edilicias, por deterioro avanzado Yy saqueos
reiterados, asociados al vandalismo local.-

c) La desaparicién tangible de las pocas estructuras, que dan cuenta fisica del
emplazamiento de esta industria de procesamiento ganadero.-

d) Falta de interés por parte de las autoridades, en la preservacion de lo que queda
en el predio del Frigorifico.-

e) Con la posibilidad de colapso de las estructuras, se corre el riesgo que se
produzca una tragedia personal, por derrumbes de paredes o estructuras metalicas,
gue estan peligrosamente expuestas.-

f) El accionar incesante de los agentes medio ambientales de erosién, perjudica
seriamente, la factibilidad de mantenimiento o restauracion de algunos de los
edificios que todavia estan en pie.-

g) El facil acceso a esta planta y la cercania a la poblacidén, determinan que es muy
complejo el sistema de resguardo que se deberia montar en el sitio, por ser un lugar
de paseo dominical o de paso de todo tipo de personas.-

h) La pérdida de la memoria colectiva, de la importancia que tuviera esta planta
fabril, en la colonizacién y poblamiento regional de nuestra localidad.-

3) ACCIONES:

a). Concretar un informe de campo, de los riesgos estructurales de los edificios que
todavia estan en pie. Para poder tomar la decision, de cuales de ellos estarian en
condiciones, para ser rescatados y restaurados.-

b) Trabajar, en una planificacion estratégica, para visibilizar estas estructuras,
determinando no solo la forma del rescate si no también el objetivo primordial de
refuncionalizarlas y repararlas, asi como las fuentes de financiamiento de este
proyecto.-

c) Lograr el compromiso de las autoridades politicas, que la revalorizacion del sitio
en cuestion, debe ser una POLITICA DE ESTADO, que trasciende el término de las
gestiones.-

d) Comprometer de manera participativa, a los distintos actores sociales de SAN
JULIAN, para que esta tarea sea comprendida en el marco de un objetivo de largo
plazo y altamente beneficioso para nuestra localidad. Insistir en la relacion estrecha
entre los bienes: frigorifico Swift — Huelga del 21-

e) Realizar, carceleria (incluyendo “chapones” en las maquinarias) de sefalizacion,
con textos breves sobre la historia del lugar, no sélo en el predio sino especialmente
(y como otro medio para iniciar la concientizacion) en la PLAZOLETA FRIGORIFICO
SWIFT en la Avda. Piedrabuena de nuestra localidad. Senderos de recorrida.
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f) Concretar, charlas concientizadoras en las escuelas e incentivar a que tanto
docentes como alumnos, desarrollen trabajos de investigacion sobre este sitio y su
importancia en el siglo pasado.-

g) Lograr que la Universidad, destine fondos, para estudios de grado o de
divulgacion cientifica de este lugar emblematico.-

h) Persuadir, a los inversores locales o regionales, sobre la inversién que se puede
efectuar alli y sus réditos econémicos en el mediano plazo.- (Circuitos Turisticos).

NOTA: Una ACCION INMEDIATA podria ser el dialogo y posible coordinacion con el
Museo del Campo, centro cultural que posee una infraestructura con espacios
suficientes como para incorporar un pequefio pabelldn referente al Frigorifico:
Fotografias, impresos, videos, material literario, maqueta, etc. que actué como
Centro de Informacion de este BIEN que esta directamente relacionado con el
campo.
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