Guia para la definicion de estrategias de intervencién, acciones concretas y
responsables
Pensamos proyectos comunitarios
Antes de iniciar el proceso de trabajo de planificacion, proponemos reflexionar a partir de
los siguientes textos:

¢Por qué un proyecto comunitario?

Porque alienta el fortalecimiento de un tejido de relaciones locales a partir de la
resolucion de los problemas compartidos. La comunidad -tan mentada por estos
dias y, justamente, porque brilla por su ausencia...- nos invita a pensar en los
modos de sujetarnos, de ligarnos en el contexto de la intervencion.

Es importante remarcarlo: lo comdn nunca es previo, es, por el contrario, el
producto de gestién de proyectos. Podriamos postular este enunciado como uno
de los axiomas de la construccién. El atributo comunitario de un proyecto enfoca
en su tensién constitutiva: suponemos un nosotros como base de la accién
conjunta que se sostiene, paraddjicamente, en esta misma falta como mévil para la
construccion colectiva.

Lo comun, afirma Roberto Espdsito (2003), es “no pertenecerse”...El caracter
comunitario de un proyecto es, por lo tanto, una tarea en permanente construccion:
no es un dato ni un punto de partida (Martinez, 2009).

La intencionalidad en un proyecto

En un proyecto, la intencionalidad es una fuerza interior que nos impulsa, de manera mas
0 menos consciente, en una direccion; en ocasiones las intencionalidades se convierten
en decisiones que pretenden incidir de manera particular sobre el futuro.

En relacién con este aspecto, es conveniente hacer las siguientes precisiones:

No existe proyecto sin intencionalidad. Las intencionalidades de las personas son por
naturaleza multiples, y cambian de un lugar a otro. Las intencionalidades de las personas
son dinamicas, pues las condiciones particulares de los sujetos cambian a lo largo de la
vida y lo que hoy nos motiva, mafiana puede sernos indiferente.

La diversidad de los seres humanos como sujetos de decision, puede dar origen a
conflictos de intereses que se reflejan también en la gestion de los proyectos.

Los proyectos que involucran o afectan a diferentes personas estan, por su mismo origen,
expuestos a conflictos que amenazan su viabilidad y factibilidad. El conflicto, como
presencia de fuerzas contrarias, es una caracteristica inherente a los proyectos, que nos
exige generar mecanismos de participacion y concertacion alrededor de la intencionalidad
propuesta, con el fin de obtener suficiente respaldo como para enfrentar los intereses con
los factores en contra y lograr el resultado previsto.

Por su importancia para el proyecto, la intencionalidad que le da origen debe precisarse y
aclararse con esmero.

Entre las intencionalidades que convergen en el proyecto revisten especial importancia las
expectativas, aspiraciones y necesidades de quienes se beneficiaran de él.

Un proyecto rara vez expresa una sola intencionalidad. Por el contrario, suele ser el punto
de encuentro de los intereses multiples y cambiantes de diferentes personas.

La esencia de un proyecto radica en las intencionalidades que lo inspiran y estas son, por
naturaleza, subjetivas (Adaptado de Gémez Arias, 2009: 28).




Cuadro de correspondencia

Al planificar las acciones es preciso lograr una coherencia en la programacion que se

puede volcar en un cuadro de correspondencia.

Proponemos ver el siguiente ejemplo y luego completar una tabla similar para que sea un

insumo mas en la planificacion que llevaran a cabo en los PICs. El cuadro de

correspondencia permite determinar la coherencia entre los elementos y debe incluir las

actividades de todos los proyectos que se disefien en el marco de las estrategias.
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Cronograma

Es importante establecer un cronograma porque permite describir el orden de las

actividades y tareas a realizarse por periodos de tiempo definidos para obtener los

resultados esperados (a corto, mediano y largo plazo). Las tareas se distribuyen por

unidad de tiempo (horas, dias, semanas, meses, afios), de manera logica y lineal. Las

actividades se agrupan por productos, por fases, o componentes del proyecto, y

detalladas por tareas. Para cada tarea se precisan la fecha de iniciacion y de finalizacién.

Es atil para ordenar cronolégicamente las actividades, visualizar el conjunto de

actividades que demanda la realizacion del disefio estratégico. ES un recurso necesario

para el seguimiento de la gestion.

Ejemplo de cronograma:

Actividad Me | Mes | Me | Mes | Me | Me | Me | Me | Me | Me
si 2 s3 4 Ss5|s6|s7|[s8|s9| s
10
Actividad 1 (describir) X X X X X X X X X
Actividad 2 (describir) X X X
Actividad 3 (describir) X X X X X




Presupuesto

Es importante poder elaborar una aproximacion del presupuesto porque sirve para
traducir los proyectos en dinero: dinero que necesita gastarse para conseguir las
actividades planificadas (gasto) y dinero que necesita generarse para cubrir los costos de
finalizacion del trabajo (ingresos). Es una estimacion o conjeturas hechas con fundamento
sobre las necesidades en términos monetarios para realizar el trabajo. Es

un plan operaciones y recursos para ejecutar la planificacion y que se formula para lograr
en un cierto periodo los objetivos propuestos. Hacer un presupuesto es sentarse a planear
lo que se quiere hacer en el futuro y expresarlo en dinero. Hacer un presupuesto es
también planificar el futuro. Las preguntas que nos hacemos son: ¢ Cuanto gastar? ¢En
gué tiempo? ¢ De donde se van obtener los recursos?

Un modelo posible de presupuesto:

Proyecto 1 Financiamiento
Descripcion del gasto por rubros | Contraparte org. | Solicitadoa... | TOTAL | %
1. Rubro X $ $ $
Detalle de insumos
Subtotal
2. Rubro X $ $ $
Detalle de insumos
Subtotal
3. Costo total del proyecto
$ $ $
Porcentajes % % %

Los rubros pueden ser: Bienes de uso, de consumo, honorarios, viaticos, etc.



