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Puntos de Integración Comunitaria  

Capacitación a equipos para planificación integral de los PIC 

 

 
 

 
La gestión integral en/desde/el territorio 

 

 
La gestión como proceso integral en en/desde/el territorio de modo intersectorial y 

multiactoral. La complejidad del territorio.     
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Reflexionamos acerca de:  

 
1. Las expectativas acerca de gestionar de manera conjunta del territorio.  

 
¿Qué acuerdos son necesarios hacer?¿Cómo se gestiona el territorio de manera 
consensuada?¿Qué tenemos que tener en cuenta?  

 
Entre todos y todas pensamos:   

 
- Los problemas en el territorio: ¿cómo definimos un problema? ¿podemos de 

manera individual (sólo con nuestra experiencia y saber) identificar/distinguir/dar 
cuenta de todos los aspectos de los problemas de manera?.     
 

Planificar 

Momento estratégico (definición 

de objetivos, criterios políticos y 
definición de estrategias)  y 

táctico operacional 

(diseño de proyectos)    

Ejecutar  

Llevar adelante los proyectos, se 
define con mayor precesión las 

tareas y cada una de las 

actividades 

Evaluar 

Durante o después de la implementación 

de los proyectos (para reorientar la 

operación, adecuando el diseño realizado 

o adaptándola a las condiciones 

cambiantes del contexto.  
 

Conocer 

Priorizar problemas   

Soñar 

Definición de líneas de acción 

 

 

GESTIONAR  

LA COMPLEJIDAD 
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- Definición de las prioridades de las intervenciones en el territorio: lo que es 
importante para mí ¿es importante para todos? ¿de qué manera se puede 
garantizar que lo prioritario se defina de manera colectiva y comunitaria?.    
 

- Las principales necesidades y problemas que afectan a la comunidad ¿cómo son 
definidos? ¿por quienes?   

 

 

Lectura sobre:  

 

Un punto de partida: el diagnóstico participativo y  

la planificación comunitaria 

 

Si bien en cada encuentro se plantearán distintos temas y se abordarán diferentes 

propuestas, es importante garantizar la participación de los/as referentes en todo 

el proceso dado que para enriquecer la mirada en la intervención del territorio se 

construirá de manera complementaria y conjunta un diagnóstico participativo de la 

comunidad donde cada PIC está asentado.  

El diagnóstico participativo permitirá  elaborar de modo colectivo conocimiento 

sobre la realidad del barrio y reconocer los problemas que están afectando al 

conjunto de vecinos/as. También se buscará identificar los recursos con los que 

cuenta y las potencialidades propias de la localidad que puedan ser aprovechadas 

en beneficio de todos y todas.  

El diagnóstico participativo se realiza porque se promueve:   

- aprovechar toda la información disponible para profundizar el conocimiento 

de la comunidad y sus problemas;  

- posibilitar un análisis de los problemas para revalorizar los elementos 

positivos que existen en la comunidad;  

- identificar problemas específicos particulares y concretos;  

- habilitar la participación de las personas involucradas en la solución de los 

problemas que afectan a la comunidad;  

- planificar las acciones a partir del sentir comunitario;  
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- comprometer a sus miembros y a las instituciones que participan.   

A partir de este análisis se identificará, ordenará y jerarquizará los problemas 

comunitarios para el proceso de formulación de respuestas adecuadas a la 

realidad diagnosticada y como parte del mismo proceso se realizará una 

planificación colectiva y consensuada entre los/as participantes. De esta manera 

se busca:  

- complejizar la intervención en el  abordaje de los problemas  

- dar respuestas a los problemas desde distintas perspectivas y miradas  

- evitar la fragmentación en las intervenciones  

- garantizar intervenciones integrales 

- optimizar los recursos 

- fortalecer los equipos que operan en el territorio  

Dado el lugar en que se produce la intervención, cada uno/a de los/as 

participantes tiene un conocimiento específico e información diferenciada y 

necesaria para elaborar un abordaje integral en y desde el territorio.  

 


