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Capitulo 1
Pobladores indigenas y sociedad colonial
(siglos XVI a XVIII)

Ana Wilde

I. Los primeros pobladores

I.1. El espacio

El territorio que actualmente ocupa la provincia de Tucuman estuvo
poblado por diferentes comunidades indigenas cuya organizacion y formas de
vida presentaron un alto grado de adecuacion al medio que habitaron.
Compartian rasgos comunes porque estaban en contacto entre si —incluso
algunos de ellos se relacionaron con los incas-; pero la vida en diferentes
ambientes ecoldgicos imprimid también sustantivas diferencias entre los
pueblos de valles y quebradas, y los que habitaron el Piedemonte y la llanura.

La Llanura Central de Tucuman constituye una amplia franja ambiental
gue limita al Oeste con el Piedemonte y se extiende desde alli hacia el Este,
avanzando sobre el margen oriental del Rio Sali para luego integrarse a la
Mesopotamia santiaguefia. A este ambiente ecolégico pertenece el antiguo
territorio de Banda del Rio Sali (ver imagen 1).

Los pueblos indigenas que se asentaron en esta zona, lo hicieron
principalmente —aunque no de manera exclusiva- en la seccidén occidental del
Rio Sali, que concentraba cursos de agua y manantiales en torno a los cuales
solian levantar sus aldeas. La cuenca del Sali constituye una extensa red
hidrografica cuyo territorio, ademas, cuenta con abundantes lluvias
estacionales y unas temperaturas que favorecian la espesura de los montes y
bosques. Este espacio era el habitat de los lules y tonocotes. Los espafioles, al
invadir la region, se percataron de cémo el rio Sali vertebraba a los pueblos de
las “tierras bajas” y la llamé Provincia del Sali (que quedaba comprendida

dentro de la franja ambiental de la llanura central tucumana).
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Los pueblos “del Sali” se localizaron de manera dispersa por los valles y
llanuras de Choromoros y Burruyacu (al Norte) y por la zona centro-occidental
de la actual provincia de Tucuman hasta el Rio Gastona (al Sur), abarcando
ambas margenes del Sali. Los indigenas atravesaban este rio por un paso

natural ubicado entre la desembocadura del Gastona y el rio Seco (Paso de los



Lules).El grupo étnico mas numeroso era el de los lules y su nucleo poblacional
mas importante se encontraba en Los Manantiales, territorio situado en las
cercanias de lo que después fue el asentamiento definitivo de San Miguel de
Tucuman y, por tanto, no muy alejado del emplazamiento actual de Banda de
Rio Sali.*

[.2. Modo de vida

Los cronistas espafioles diferenciaron a los lules de los tonocotes por su
lengua y por ser los primeros “numerosos, guerreros e insumisos”, dedicados
mas a la caza y recoleccion que a la agricultura; mientras los tonocotes eran
mas sedentarios y dedicados a los cultivos de temporal (regados solo por las
lluvias) y en bafados. El espafiol Pedro Sotelo de Narvaez, en 1583, escribi6
sobre los lules de la jurisdiccion colonial de San Miguel de Tucuman (que se
correspondia con la cuenca del Sali), “no tienen asiento y se sustentan de
cazas y pesquerias, por lo que no estan del todo en paz”.Algunos historiadores
sostienen que los lules eran oriundos del Chaco suroccidental y que habian
sido desplazados hacia Tucuman por presion de otros pueblos de la selva.
Como gran parte de los grupos cazadores-recolectores, en tiempo de escases
de alimento, se volvian muy hostiles y en la lucha por los menguados recursos,
atacaban a los tonocotes con frecuencia. También a los diaguitas de los Valles
Calchaquies y a los primeros espafioles cuando comenzaron a penetrar su
territorio exigiendo alimentos en época de carestia. De alli la afirmacion “no

estan del todo en paz”.?

ICfr. la informacion de las comunidades indigenas de Tucuman de todo este capitulo con las
siguientes obras: FURLONG, Guillermo Entre los lules de Tucuman segun noticias de los
misioneros jesuitas Antonio Machoni, Pedro Lozano y otros, Talleres gréficos San Pablo,
Buenos Aires, 1941.; LIZONDO BORDA, Manuel Tucuman indigena. Diaguitas, Lules y
Tonocotés. Pueblos y lenguas, Siglo XVI, Universidad Nacional de Tucuméan, Tucuman, 1930;
PALOMEQUE, Silvia “El mundo indigena. Siglos XVI-XVIII”, en Enrique Tandeter Sociedad
colonial, Nueva Historia Argentina, Sudamericana, Buenos Aires, 2000, pp. 102-141.
ROBLEDO, Nélida Beatriz “Los lules de San Miguel de Tucuman. Siglos XVI y XVII”. En Ramén
Leoni Pinto —In memoriam — Jornadas de Historia de Tucuman, Junta de Estudios Histéricos de
Tucuman. Centro Cultural Alberto Rougés de la Fundacion Miguel Lillo, Instituto de
Investigaciones Histéricas Ramén Leoni Pinto Facultad de Filosofia y Letras, UNT, Tucuman,
2008. Soélo en casos muy puntuales volveremos a citar a estos autores.

2 SOTELO DE NARVAEZ, P. [1583] Relacion de las Provincias de Tucuman que dio Pedro
Sotelo de Narvaez, vecino de aquellas provincias, al muy ilustre Sr. Lic. Cepeda Presidente de
la Real Audiencia de La Plata. En Jiménez de la Espada, M. Relacion Geogréfica de Indias,
Pera, Madrid, T. II, 1888, pp.148-149; citado desde ROBLEDO, N. B. “Los lules...”, op. cit. Cfr.
también NOLI, Estela “La fundacién de Ibatin: una ciudad de frontera”, en Noli, E. (Comp.)
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El modo de vida de los lules y tonocotes implicaba una gran movilidad.
La alternancia de periodos de inundacion y sequia que presentaba la llanura
tucumana les facilitaba distintos tipos de recursos pero los obligaba
eventualmente a desplazarse. Cuando las crecientes inundaban las margenes
de los rios, se formaba un area muy fértil para de cultivo en los bafiados; pero
si las crecidas eran muy grandes, indefectiblemente debian mudar todo el
poblado. También la época de las lluvias era el momento de mayor abundancia
de los recursos del monte, lo que incrementaba considerablemente el area de
movimiento de estos grupos, que recorrian ambos margenes de la llanura del
Sali hasta incluso internarse en los bosques y selva del Chaco para cazar y
proveerse de miel, cera, algarroba y chafiar. En cambio, en las épocas secas,
no habia cultivos y las posibilidades de caza y recoleccion disminuian, pero el
régimen de aguas hacia profusa la pesca (entre junio y noviembre).

La recoleccion constituia un periodo de suma trascendencia para estos
pueblos, tanto desde el punto de vista vital (porque estos frutos, especialmente
la algarroba, constituian un complemento dietario indispensable para ellos)
como desde la perspectiva social y religiosa. Durante el tiempo de recoleccion
(meses de diciembre y enero) se practicaban rituales que los espafioles
menospreciaban como “juntas y borracheras”, en los que los distintos grupos
de la regidn se reunian para compartir lo recogido y la bebida de la algarroba,
consolidando con ello sus vinculos y relaciones. Otra particularidad cultural fue
su aficion por la musica y el baile. El oidor Alfaro (funcionario real que visitd
estas tierras en 1612) dijo que los lules eran “los mayores musicos desde
ninos” y muy dados a bailar y cantar, aun después de haber trabajado y
caminado todo el dia.?

Los asentamientos de los lules y tonocotes eran inestables, no sélo por
el curso oscilante de los rios, sino también por las primitivas técnicas agricolas
que utilizaban, consistentes en hacer claros en la densa vegetacion
guemandola. Esto agotaba el suelo en poco tiempo forzando su rotacion
(mudar la explotacién a otro sitio). Cultivaban fundamentalmente el maiz, pero

al no generar excedentes (ni tener medios para conservarlos), estacionalmente

Revisitando Ibatin: Estudios histéricos y arqueoldgicos. UNT, Tucuman (En prensa) y
PALOMEQUE, S. “El mundo indigena...”, op. cit., p. 97.

® La cita de Alfaro se extrajo de PALOMEQUE, S. “El mundo indigena...”, op. cit., p.
Palomeque: 98



precisaban conseguirlos de otra forma.* La historiografia especializada subraya
la necesidad y capacidad que tenian estos pueblos para intercambiar productos
ganaderos con los pueblos de la Puna y granos con los calchaquies. A cambio,
los pueblos de la llanura ofrecian maderas, plumas, cafas, miel, entre otros
productos del monte y del bosque. Mediante estos contactos, que no siempre
fueron pacificos, los pueblos de “las tierras bajas” completaban los recursos
que requerian para su reproduccion.

La pericia de los lules para relacionarse y negociar con otros grupos
sorprendid a los espafioles desde el primer momento. Los describian como
"ladinos y resabidos" porque manejaban diferentes lenguas, seguramente por
sus intercambios con pueblos de diferentes nichos ecoldgicos. Los lules solian
hablar kakan, Tonocoté y en menor medida Quichua, ademas de haber
comprendido rapidamente el Castellano. Al respecto, la investigadora Beatriz
Robledo sefala que, en el periodo colonial, durante los juicios, los lules raras
veces necesitaban intermediarios mas alld del protector de naturales
(funcionario colonial) siendo evidente su capacidad de gestion y de apropiacion
de instrumentos legales y juridicos hispanos, aln en aquel marco de relaciones
fuertemente asimétricas.

El acceso relativamente facil a los medios de subsistencia y la alta
movilidad que les imponia su consecucién, hizo que estos pueblos tuvieran una
organizacién social muy simple. Se disponian en grupos, de diverso tamario,
con un jefe que los dirigia en la guerra y los gobernaba en la paz.
Aparentemente, la jefatura se trasmitia de padres a hijos, o hermanos, en el
caso de no haber descendencia. Pero estos cacicazgos, por el grado de
fragmentacién que generaba la vida semi-nédmade, no eran muy fuertes y la
extension territorial de su autoridad era limitada. Por otro lado, si bien no
existen registros sobre la cantidad de miembros que tenian estas bandas ni
sobre la superficie que ocupaban, los estudios de biologia poblacional de

cazadores-recolectores estiman que los integrantes de estos grupos no

4 Algunos ciclos de rotacidn se hacian cada pocos afos, otros llegando a durar tres décadas,
dependiendo de la resistencia del suelo y las costumbres del grupo. Cfr. ROBLEDO, N. B. “Los
lules...”, op. cit.



debieron ser menos de 25 y que obligatoriamente necesitaban una red social
externa de por lo menos 400 individuos, para fines reproductivos.®

La llanura oriental del Sali no s6lo era zona de movilidad (y refugio
durante el periodo colonial) de los lules, sino también zona de incursion de los
pueblos del Chaco, identificado por los espafioles como mocovies. Estos tenian
algunos rasgos culturales semejantes a los lules aunque manifestaban mayor
itinerancia. Practicaban la caza, recoleccion y la agricultura de temporal y
guema. Los peninsulares no pudieron someterlos, a lo sumo lograron extender
la frontera de sus asentamientos coloniales unas leguas mas alla del rio Sali,
hacia el Este, después de varias campafias en el siglo XVIIl. No obstante, estos
pueblos mantuvieron intercambios con los pueblos indigenas de la llanura
tucumana antes y después de la invasion espafiola. Las comunidades del
chaco eran recurrentemente hostiles; este comportamiento se explica —como
en el caso de los lules y en menor medida de los tonocotes- por la escasez de
recursos que sufrian durante los ciclos secos. En virtud de ello y también,
porque la llanura oriental del Sali tenia suelos mas salinos y escasas
precipitaciones; los colonizadores no traspusieron la barrera natural del Sali

sino hasta finales del periodo colonial.®

II. Invasion y conquista

Los espafioles arribaron al continente americano a fines del siglo XV (en
1492), pero se limitaron al espacio del Caribe hasta 1519, momento en el que
se lanzaron a la conquista de la masa continental con expediciones de
envergadura. A partir de entonces, el avance militar fue rapido en zonas de
poblacion sedentaria, regidas bajo algin tipo de organizacién estatal. La
alianza de los peninsulares con grupos locales disconformes respecto del
orden al que se veian sujetos, posibilitd la victoria espafiola sobre imperios tan
populosos y complejos como lo fueron el Azteca (en Mesoamérica) y el Inca
(en la region andina) Los conquistadores -no sin tensiones, luchas internas,

marchas y contramarchas-, lograron en esas regiones desplazar a la cupula

° ROBLEDO, N. B. “Los lules...”, op. cit.
GPALOMEQUE, S. “El mundo indigena...”, op. cit., pp. 101-102.
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gobernante y recrear la anterior estructura de dominio para continuar
extrayendo excedentes de las poblaciones sometidas.

En base a aquellas dos grandes formaciones estatales indigenas,
losespafioles organizaron la administracion del espacio invadido. Instalaron dos
grandes Virreinatos: el de México y el de Peru, cada uno gobernado por un
virrey. Los virreinatos agruparon en su interior a diferentes jurisdicciones —en
algunos casos, de existencia previa a la constitucion de aquellos- conocidas
como Audiencias, Gobernaciones y Cabildos, cuyas autoridades no tenian igual
jerarquia en el disefo institucional espafol. Las Gobernaciones estaban
subordinadas a la jurisdiccion de una determinada Audiencia y los Cabildos —
organismos colegiados que se encargaban de la administracion de las
ciudades-, se hallaban a su vez integrando una determinada Gobernacion.

Cada una de estas instancias concentraba mdultiples funciones (politicas,
administrativas, militares, de justicia), lo que hacia que muchas veces sus
competencias y jurisdicciones se superpusieran. Ademas, sus sedes se
hallaban, por lo general, muy distantes entre si, y esto, sumado al rudimentario
desarrollo de la burocracia hispana, provocaba que la autoridad mas cercana
fuera la mas poderosa y la que terminaba definiendo situaciones aun pudiendo
ser de rango inferior. Esto ocurria muy a menudo con el Cabildo de Tucuman,
gue aun sin haber sido nunca cabecera de gobernacion colonial, gozaba de

una considerable autonomia en la préactica.”

II.1. El proceso de conquista

El avance conquistador espafiol estuvo, a pesar de su aparente éxito,
minado de dificultades. La principal de ellas fue la lucha entre los mismos
espafioles: entre y contra conquistadores, representantes de la Corona y clero.
La penetracion misma del continente era deudora de estos conflictos que
tenian origen en la insatisfaccion de las huestes hispanas. Los conquistadores
no solian estar conformes con lo que recibian por sus servicios, ya fuera
porque sus expectativas eran desmedidas o porque fueron perjudicados en la

distribucion de las recompensas. Por tanto, se preparaban prontamente para

’ Sobre la consolidacion del cabildo tucumano ver TiO VALLEJO, Gabriela Antiguo Régimen y
Liberalismo. Tucuman 1770-1830, Universidad Nacional de Tucuman, Tucumén, 2001.
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incursionar de nuevo, esperando tener mejor suerte en la préxima campafia.
Bajo esta expectativa y alentados por el objetivo estratégico de abrir un camino
que vinculara al Pera con el Atlantico, los grupos menos favorecidos por las
expediciones anteriores iniciaron -desde 1536-, las sucesivas “entradas” en el
actual noroeste argentino. En lo que es hoy Tucuman, las incursiones
comenzaron en 1551.

Al tomar conocimiento de la region, los espafioles —en realidad-,
pretendieron dominar a los pueblos de los Valles Calchaquies antes que a los
lules y tonocotes; puesto que los primeros eran poblados totalmente
sedentarios, con una agricultura capaz de producir excedentes y un adelanto
técnico que les permitia almacenarlo. Todo esto hacia atractiva su conquista y
conversion en tributarios. El mismo interés tuvieron -en su momento- los incas,
quienes se relacionaron con los pueblos calchaquies no siempre en buenos
términos. Extendieron su influencia sobre ellos mediante varias estrategias.
Una de ellas fue aliarse con grupos de la llanura tucumano-santiaguefia. Estos
debian proteger la frontera oriental del avance de los pueblos del Chaco vy, a la
vez, controlar a los diaguitas calchaquies mediante su instalacion como
mitmagkunas (colonos de las “tierras bajas” que a cambio de tierras y otros
privilegios en los valles, se asentaban alli manteniéndose leales al Incario).

Pero los espafioles tuvieron mucho menos éxito. Las poblaciones
diaguito-calchaquies rechazaron invasiones, destruyeron ciudades hispanas y
comprometieron recurrentemente la seguridad de los caminos conforme las
huestes peninsulares o el superior gobierno del Virreinato del Peru, decidian
quebrantar los pactos y treguas que en ocasiones se celebraban. Esta
situacion se mantuvo hasta la derrota definitiva de los calchaquies ocurrida
recién en 1665 (mas de un siglo después de iniciada la conquista espafiola el
este territorio).®

El enérgico y perseverante rechazo calchaqui impuso a los peninsulares
la alternativa de invadir y colonizar las “tierras bajas”; es decir, el Piamonte y la
Llanura tucumana-santiaguefia que -como dijimos antes-, estaban pobladas por

distintas parcialidades lules y tonocotes. Estos grupos en ocasiones se

8 Sobre la resistencia de los calchaquies ver: LORANDI, Ana Maria “Las rebeliones

indigenas”, en Enrique Tandeter Sociedad colonial, Nueva Historia Argentina, Sudamericana,
Buenos Aires, 2000, pp. 285-329.
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enfrentaron y en otras negociaron con los espafoles. Por un lado, el
armamento europeo -ademas de ser técnicamente muy superior al de los
indigenas-, era mucho mas efectivo en la llanura que en la montafia. Pero
también ocurrié que los espafioles supieron explotar la tradicion de alianzas de
los pueblos de la Mesopotamia santiaguefia con el Incario; la enemistad que
éstos pueblos tenian contra los diaguitas por los insumos de las “tierras altas” y
la rivalidad existente entre los tonocotes y lules por los recursos de la llanura.

Para comprender el proceso de conquista espafiola no debemos perder
de vistas dos conjuntos de cuestiones. Por un lado, las relaciones existentes
entre los distintos pueblos indigenas en la época previa a la invasién europea y
las alianzas (muchas veces oscilantes) que los peninsulares acordaron con
algunos grupos nativos. Por otro lado, el tipo de objetivos, organizacién y
dificultades que atravesaron a las huestes hispanas.

En el primer sentido, por ejemplo, los espafioles solian marchar junto a
‘indios amigos” (utilizados para el acarreo, guia, intermediacion y apoyo
militar). En el caso del actual noroeste argentino, las expediciones europeas
“entraron” acompanadas por incas que, por sus antecedentes en la region, en
ocasiones facilitaron y en otras entorpecieron el avance europeo. Al respecto,
la historiadora Silvia Palomeque afirma -en lineas generales porque en esta
region los mandos eran muy fragmentarios y, por tanto, las respuestas de los
grupos no eran uniformes-, que los pueblos que pactaron con los espafioles
tendieron a ser los mismos que antes habian estado aliados a los incas,
colaborando —entonces-, a enfrentar a los grupos que venian siendo sus
enemigos desde tiempos anteriores.’

Desde la perspectiva de los conquistadores, hay que tener en cuenta
que las expediciones, si bien necesitaban la aprobacién de la Corona, eran
financiadas por los particulares que las integraban. El rango que el espafiol
tenia dentro de su hueste dependia de su capacidad de liderazgo y de cuanto
habia aportado a la realizacion de la campafa (dinero, contactos,
autorizaciones vy titulos, hombres, pertrechos, etc.). Esto explica, no sélo las
tensiones, camaraderias y luchas internas entre los espafoles, sino también la

avidez con la que pretendieron recuperar con ganancias aquella inversion

PALOMEQUE, S. “El mundo indigena...”, op. cit.,, p. 107. Cfr. también NOLI, E. “La
fundacién...”, op. cit.
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inicial, aun a costa de la supervivencia de los pueblos nativos; sobre todo,
cuando los peninsulares no pudieron encontrar mas recompensa que la fuerza
de trabajo indigena y sus tierras. Tal fue el caso de esta region, que no reportd
ni metales preciosos, ni populosa poblacion asentada en deslumbrantes
ciudades, ni su conquista merecio titulos de nobleza como, en cambio, ocurrid
en México y Peru.

Finalmente, debemos considerar que el sentido ultimo de la conquista
espafola no pudo estar al alcance de la comprension indigena. La empresa
hispana en América tuvo un sentido politico y econdmico de larga duracién que
aunaba a todos los espafioles -mas alla de las fuertes trifulcas que podian
tener entre ellos-, y consistia en obtener para si y su descendencia mas
riquezas que las invertidas en esta aventura y poder sobre “gentes”. Este
objetivo, como sefiala Palomeque, estaba totalmente por fuera del horizonte de
lo imaginable por parte de las sociedades nativas, la mas de ellas con una
economia de subsistencia y organizadas de manera muy sencilla y
fragmentaria. De alli, que los pueblos indigenas -siguiendo estrategias
conocidas por ellos- se aliaran ocasionalmente a los conquistadores para
enfrentar a sus enemigos habituales, sin sospechar que poco después todos
los grupos iban a sufrir de mano del espafiol el mismo destino de
desestructuracion.

Con todo, la consolidacion del dominio espafiol sobre la llanura
tucumana fue ardua. Como lo dijimos antes, los pueblos de las “tierras bajas”
no producian excedentes y la recurrente disminucion de los recursos en los
ciclos de secos generaba problemas de abastecimiento entre los espafioles y
suscitaba la hostilidad de los nativos. Por esta razon, los peninsulares
continuaron insistiendo en el dominio de los pueblos calchaquies, para lo cual
levantaron una linea de ciudades-fuertes en las cercanias de sus sierras,

desde donde comerciaban con ellos o los combatian.

[I.2. Fundacién de San Miguel de Tucuman
Una de las ciudades espafiolas que hizo de centinela de los calchaquies
fue la de San Miguel de Tucuman, fundada en 1565 por don Diego de Villarroel,

en el sitio de Ibatin, ubicado en el piedemonte tucumano, en la actual comuna
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de Santa Rosa y Los Rojo, departamento de Monteros. El sitio ofrecia una gran
riqueza maderera, la proximidad de los pueblos indios de las “tierras bajas” y
un ambiente propicio para la ganaderia con potreros naturales para las
invernadas. Pero la eleccion de este emplazamiento obedecid, principalmente,
a una necesidad estratégica. Se buscaba recuperar y asegurar la ruta a
Charcas (Alto Peru, actual Bolivia), que se habia perdido tres afios antes en
una de las campafas contra los diaguitas, y resguardar la frontera occidental
de las areas de ocupacion colonial de la region. Este doble encargo tactico
significd la intensa participacion militar de los vecinos de San Miguel y de las
otras ciudades de la gobernacion del Tucuman que, por lo mismo, mantuvieron
un gran poder frente a las autoridades y las regulaciones de la Corona.°

La gobernacién del Tucuman era una amplia extension, formalmente
subordinada a la Audiencia de Charcas, que llegd a extenderse desde la actual
provincia de Jujuy hasta Cordoba (ver imagen 2). Durante el siglo XVI y XVII,
este vasto territorio se fue transformando lentamente por la fundacion de
ciudades y la consolidacién de los caminos que las conectaban. Estas fueron —
por orden de fundacién-: Santiago del Estero (1553), San Miguel de Tucuman
(1565), Cérdoba de la Nueva Andalucia (1573), Salta del Valle de Lerma
(1582), Todos los Santos de la Nueva Rioja (1591), San Salvador de Jujuy
(1593) y San Fernando del Valle de Catamarca (1683). S6lo mencionamos las
fundaciones que persistieron, hubo otras que fueron liquidadas por los indios,
abandonadas por los colonos o destruidas por sismos o incendios. Hasta
finales del siglo XVIII, Santiago del Estero fue la capital de la gobernacién del
Tucuman. Esta gobernacién y la Audiencia de Charcas formaban parte del
Virreinato del Peru, cuya capital era Lima.

La jurisdiccion colonial de la ciudad de San Miguel de Tucumén
comprendioé lo que antes referimos como Provincia del Sali. No tuvo entonces
limites precisos ni estables. Lo que existia era un nucleo pretendidamente
urbano —el flamante San Miguel- y una zona rural circundante que estaba bajo
la autoridad del Cabildo de la ciudad. Durante el siglo XVI y XVII, el area sobre
la cual efectivamente avanzo la sociedad colonial fue el Piedemonte y la llanura

occidental del Sali. Méas tarde (en las décadas finales del siglo XVII) se

ONOLL, E. “La fundacién...”, op. cit.
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incorporaron los codiciados valles y sierras calchaquies y el Valle de
Choromoro.

El hecho de que a las ciudades espafiolas en América las fundasen
expediciones de conquista y que muchas de ellas mantuvieran por largo tiempo
su caracter de frontera —como ocurrié con las del Tucuman -, incidié en el perfil
militar de sus vecinos principales. Estos eran oficiales y cabos que habian
participado de las guerras de conquista y/o defensa del territorio ocupado. En
su gran mayoria eran espafoles nacidos en América que recibieron
encomiendas de indios y mercedes de tierra en compensacion por sus

servicios militares.

I1.3. ¢Qué eran las encomiendas y las mercedes de tierra?

La Corona espafiola consideraba a los indigenas conquistados sus
vasallos y, como tales, le debian tributo. Pero por la falta de burocracia y de
medios para gratificar a las huestes espafiolas, el rey transmitié este beneficio
fiscal a los principales conquistadores mediante la consignacion de una
determinada cantidad de indigenas (merced de encomienda). Esta merced no
implicaba posesion del suelo. Por tanto, solian completarse con mercedes de
tierras para que los esparfioles pudieran asentarse. Desde la perspectiva de la
Corona, las mercedes (de indios y tierras) no pretendian ser simplemente una
retribucion, sino un mecanismo para afincar a los conquistadores y asi
consolidar el dominio sobre el espacio. Segun las leyes del rey —que buscaba
la conservacion de la capacidad tributaria indigena-, las mercedes de tierra se
debian solicitar y otorgar sélo sobre tierras vacantes o cedidas libremente por
los nativos. Pero esto no se respeto.

En la institucion de la encomienda, los indios encomendados debian
tributar al conquistador (devenido en vecino encomendero o feudatario), quien,
por su lado, se hacia responsable de la proteccion y evangelizaciéon de sus
indios —principal argumento legitimador de la conquista-. Este sistema, si bien
significdé un poder muy indirecto de la Corona sobre sus vasallos indigenas,
posibilitd un vasto avance territorial con escaso costo para las autoridades
regias. Mas aun, las encomiendas y mercedes de tierras otorgadas a los

conquistadores del Tucuman, eran en gran parte mercedes “por noticias”, es
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decir, sobre territorios y pueblos de indios de los que sdlo se tenian referencias
orales pero que los feudatarios no habian logrado dominar, ni mucho menos
percibir su beneficio. De modo tal, que podemos hallar casos de mercedes de
tierra que permanecieron sin efectivizarse durante varias generaciones
después de la muerte de su dignatario inicial.**

Tal fue el caso de Don Diego Garcia de Valdés, vecino principal y
capitdn de milicia que sirvid en las guerras contra los diaguitas y en
compensacion recibié indios en encomienda y, en 1618, una extensa merced
de tierra de casi 22.500 hectareas en “la otra banda del rio” Sali.*? Esta fue la
primera concesion realizada en la llanura oriental de la jurisdiccion de San
Miguel de Tucuman y constituye el antecedente territorial mas antiguo de la
actual ciudad de Banda de Rio Sali (que hoy posee 3.700 hectareas). Aquella
merced equivaldria actualmente a la quinta parte del Departamento Cruz Alta,
pero fue una “merced por noticias”, de dominio nominal, que no pudo ocuparse
sino hasta cien afios después de su otorgamiento. Seguramente, Don Diego
(que también desempefié los cargos de Teniente de Gobernador y Justicia
Mayor) previo lo anterior y solicitd poco tiempo después otras mercedes de
tierra, esta vez en la llanura occidental del Sali, las cuales se ocuparon y
usufructuaron mucho mas rédpidamente. En efecto, €l y su descendencia
recibieron varias encomiendas de indios y tierras en distintos parajes de la
jurisdiccién de San Miguel de Tucuman. Algunas de las mas importantes fueron
las de Rio Seco (en Monteros) y en Los Manantiales (en Lules), consignadas
en el siglo XVI1.%3

Lo significativo es que las encomiendas de indios se otorgaron en la
gobernacion del Tucuman cuando este sistema comenz6 a retroceder en el
resto de Hispanoamérica, particularmente en las zonas de colonizacion mas
antigua. Cuando las conquistas de los imperios americanos centrales (el
Azteca y el Inca) se consolidaron, la Corona procurd tener un control (y
beneficio) mas directo sobre sus vasallos indios. A esto coadyuvd también las

numerosas denuncias de malos tratos y escasa o nula evangelizacion que

“NOLL, E. “La fundacién...”, op. cit.

12 MURGA, Ventura “Antecedentes histéricos de la Banda del Rio Sali. Las tierras de los
Garcia, en el actual departamento de Cruz Alta”. En Revista de la Junta de Estudios Histéricos
de Tucuman, 1997, pp. 155 y 156.

¥ LOPEZ, Cristina Los duefios de la tierra. Economia, Sociedad y poder en Tucuman (1770-
1820), UNT, Tucuman, 2014, pp. 281-288 y ROBLEDO, N. B. “Los lules...”, op. cit.
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recibian los indigenas por parte de sus encomenderos. Todo lo cual ponia en
riesgo la legitimidad y rentabilidad de la conquista. Las Leyes Nuevas (dictadas
Carlos V en 1542) y las Ordenanzas toledanas (realizadas en la década de
1570 por Toledo, virrey del Perd) implicaron serias limitaciones formales al
poder de los encomenderos y a la continuidad de esta institucion en América,
pero solo se aplicaron en los territorios de los actuales paises de Ecuador, Pera
y Bolivia.

En cambio, en la gobernacion del Tucuméan la conquista aun no
terminaba. La Corona seguia dependiendo fuertemente del compromiso militar
de los encomenderos quienes, por otro lado, ocupaban todos los cargos del
gobierno colonial local. Tampoco existieron en esta gobernacion los grupos de
poder que en otras jurisdicciones rivalizaban con éxito contra los
encomenderos como, por ejemplo, poderosos sefiores étnicos (caciques o
curacas), empresarios espafoles que necesitan la mano de obra que los
encomenderos acaparaban u oOrdenes religiosas -como la Jesuita- que
combatian el servicio personal —esclavitud indigena-; ya que no todo el clero
creia conveniente su abolicion. Por tanto, las normativas sobre el modo de
percibir el tributo y su monto méaximo no fueron aplicadas en el Tucuméan. Cada
encomendero explotaba a sus indios segun su voluntad y capacidad de

coercion.**

I.4.El impacto de la conquista®™

Segun la historiografia especializada, en la zona rural de la gobernacion
del Tucuman, los indigenas eran obligados a trabajar tanto en sus tierras
comunitarias como en las del encomendero (chacras y estancias). También
fueron reducidos al servicio personal en la ciudad. Por otro lado, habia una
gran falta de varones adultos indigenas en la jurisdiccidon porque los vecinos

feudatarios los trasladaban (“saca”) a lugares y menesteres que considerasen

4| os jesuitas llegaron tardiamente a la gobernacién del Tucuman, a fines del siglo XVI. Recién
a comienzos del XVII tuvieron la posibilidad de apoyar ordenanzas que regulara la explotacion
de los indigenas. PALOMEQUE, S. “El mundo indigena...”, op. cit., pp. 112-113 y FURLONG,
Guillermo Entre los lules..., op. cit.

>Cfr. el desarrollo de este apartado con los trabajos de NOLI, E. “La fundacion...”, op. cit.;
ROBLEDO, N. B. “Los lules...”, op. cit. y PALOMEQUE, S. “El mundo indigena...”, op. cit.
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oportuno, sin ningun respeto por sus vinculos, evangelizacion o necesidades
de reproduccion biolégica y social de su comunidad.

Los hombres eran enviados a realizar “entradas” junto a las milicias en
territorios todavia insumisos; a arriar ganado o tropa de carretas a Potosi, Chile
o0 a la vecina gobernacion del Rio de la Plata (conformada por Santa Fe y
Buenos Aires); o podian ser remitidos a zonas alejadas de sus pueblos para
cultivar o criar ganado. Generalmente no regresaban jamas; ya fuera porque no
sobrevivian, porque los habian “vendido” o porque habian decidido quedarse
en su nuevo destino al considerarlo menos opresivo.

La constante “saca” de varones, mas las sucesivas desagregaciones
que se hacian de las encomiendas iniciales (por dotes matrimoniales, sucesion
0 recompensas militares), provocaron una rapida desestructuracion de las
sociedades nativas y el despoblamiento de los pueblos de indios (como
también comenzaron a llamarse al agrupamiento y reduccion de indigenas en
un determinado territorio para facilitar su control y tributacion). La “saca”,
ademas, implicé que gran parte del trabajo de producir mercancias y alimentos
para el consumo y enriquecimiento de los encomenderos y sus familias,
recayera sobre las mujeres, nifios y ancianos de la comunidad indigena local,
sometidos a una desregulada explotacién. Todo esto significO un cambio
brusco y radical del modo de vida que histéricamente tuvieron estos pueblos.

Los indigenas tributaban en trabajo (de carpinteria, agricola, tareas de
cuidado o arreo de ganado o tropas de carretas, de recolecciébn de miel,
algarroba o cera, etc.) y en especies, es decir, en productos como el hilado y
tejidos de algodon, en carretas terminadas -en el caso de los lules maestros
carpinteros-; en maiz, etc. Hasta entrado el siglo XVIlI en Tucuman, no se aplico
ninguna tasa tributaria a los pueblos nativos, por lo que la exigencia fiscal de
los encomenderos (en trabajo y/o productos) no tenia limites.

El modo y ritmo de trabajo obstaculizaba el mantenimiento de sus
costumbres. La desmedida exaccion tributaria les dejaba escaso tiempo para
ocuparse de su alimentacién (cultivos, caza y recoleccion). Esto forzd, por un
lado, a un cambio en la dieta que constituyé un factor mas de degradacion de
su cultura. Consumieron menos maiz porque fueron perdiendo la capacidad de
producirlo, e introdujeron carne de oveja y cerdo, ya que el ganado (hispano,

ademas) requeria menos cuidado que los cultivos. Por otro lado, el tener
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menos tiempo para hacerse de recursos, aumento la carestia de alimentos y el
hambre en los periodos secos. La combinacion de trabajo extenuante y
subalimentacién los hizo més vulnerables a las enfermedades, pestes y
epidemias. El trabajo en las carpinterias (tan generalizadas en las estancias
tucumanas) era muy insalubre y provocaba bocio. En las jornadas calientes y
hamedas, la gripe hacia estragos en la poblacion dedicada a la tala en los
bosques. A esto se sumo el azote, especialmente agudo entre 1597 y 1637, de
las pestes que - tras la invasion espafiola- se hicieron comunes en la region
surandina: viruela, sarampioén, catarro, tabardillo, garrotillo y alfombrilla. En las
cronicas de la época, ademas, abundan denuncias de tratos crueles ejercidos
contra los indigenas (amputaciones de miembros, corte de tendones, etc.),
cometidos por los encomenderos o sus delegados, a fin de mantener la
intensidad de la explotacion.*®

Como consecuencia de lo anterior, la poblacién indigena experimenté
una alta y acelerada mortalidad. Para los primeros afios del siglo XVII las
autoridades de la gobernacion del Tucuman ya manifestaban que los indios
existentes eran tan so6lo una décima parte de la poblacion original. Al respecto,
la informacion que se tiene especificamente para San Miguel de Tucuman y su
campafia es conjetural y proviene de registros tardios (de 1580 en adelante, es
decir, a partir de unos treinta afios después de la invasion de este territorio).
Esta documentacién sélo considera a los varones de entre 18 y 50 afios, los
cuales eran, formalmente, los “indios tributarios”. El resto de la familia indigena,
que también era obligada a trabajar para que la comunidad cumpliera con el
tributo, no aparece registrada. Estos documentos arrojan las siguientes
estimaciones: en la década de 1580 habria habido unos tres mil indios
tributarios; en 1596, dos mil y para 1606, se habrian reducido a tan sélo 1100.*"
Por tanto, la jurisdiccion de San Miguel de Tucuméan perdi6 en dos décadas
mas del 36% de sus “indios tributarios”.

Algunos indigenas, por esta misma época (fines del siglo XVIy primeras
décadas del XVII), alentados por sus sacerdotes —a los cuales los espafioles

estigmatizaron con el nombre de “hechiceros’-, intentaron huir de aquel

1o, fragmento del testimonio del gobernador de Tucuman, Alonso de la Rivera, de comienzos
del siglo XVII, transcripto en PALOMEQUE, S. “El mundo indigena...”, op. cit., p. 121.
Y'NOLI, E. “La fundacién...”, op. cit.
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torbellino de destruccion, abandonando sus poblados y escapando hacia los
montes y bosques, desde donde practicaban el bandidaje en los caminos para
subsistir. En respuesta, el gobierno colonial reforzé el control de la campafia
con los alcaldes de Hermandad (funcionarios de policia y justicia rural) quienes
apresaron a varios de estos indios devenidos en salteadores y quemaron otros
tantos “hechiceros” y “hechiceras”.'®

La produccion textil, que en la gobernacion del Tucuman habia sido un
rubro de exportacion muy importante destinado al gran mercado del centro
minero de Potosi, decayo sensiblemente a comienzos en el siglo XVII, en gran
medida por el descenso de la poblacién indigena, que era la que hilaba vy tejia.
Por tanto, los vecinos de la jurisdiccion se volcaron con mas decididamente a la
ganaderia extensiva. Se multiplicaron los establecimientos rurales dedicados a
la cria de mulas y vacas, y a la invernada del ganado que procedia del Litoral
para ser vendido también en el Alto Pera. Esta actividad demandaba menos
trabajadores y mas tierra, por lo que permitia a los espafioles hacer frente a la
crisis demografica indigena y apropiarse de las tierras que los indios dejaban
vacantes o desplazarlos de las que ocupaban con menor densidad que antafio.
La expansion de las estancias ganaderas hacia 1620 cerro el circulo sobre los
remanentes de grupos lule y tonocotes, ya que hizo colapsar su agricultura
itinerante, necesitada de rotacion de tierras.*®

El desplome de la poblacion indigena —mano de obra de estos territorios-
comenz6 a preocupar gravemente a las autoridades, y como en la gobernacion
del Tucuman se hacia caso omiso de las Ordenanzas toledanas, la Real
Audiencia de Charcas -instruida a tal fin por la Corona-, envié a un funcionario
(el oidor Alfaro) para que visitara las gobernaciones de Paraguay, Rio de la
Plata y Tucuman con el objeto de suprimir el servicio personal, tasar los tributos
y regularizar la situacién de los pueblos indigenas; es decir, que tuvieran sus
tierras, iglesia, cacique y cabildos indigenas para gobernarse mas o menos
autbnomamente como ocurria en otros sitios del Virreinato del Perl desde

hacia varias décadas atras.

®* FABERMAN, Judith. Las salamancas de Lorenza. Magia, hechiceria y curanderismo en el
Tucuman colonial, Siglo Veintiuno editores, Buenos Aires, 2005.

NOLI, E. Relaciones interétnicas en San Miguel en el siglo XVII: el mundo del trabajo. Tesis
para optar al grado de Magister en Ciencias Sociales. Informe a la Comisién Asesora. Facultad
de Filosofia y Letras. UNT. Tucuman. 1998 (Inédito), p. 64.
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En vista del gran poder de los encomenderos de la gobernacion del
Tucuman -o de la gran dependencia que la Corona tenia de ellos-, Alfaro tuvo
que negociar varias cuestiones como, por ejemplo, aceptar que la region
tuviera el tributo mas alto del virreinato. No obstante, por primera vez se
aplicaria una tasa anual fija y conocida, la cual, ademas, no seria pagada por el
conjunto del pueblo de indios sino de manera individual por los varones de 18 a
50 afios. Su recaudacion, por otro lado, no la realizaria el encomendero, sino
los alcaldes ‘espafioles’ de la ciudad (funcionarios coloniales locales). Esto
altimo se vio muy matizado porque muchos alcaldes eran, a su vez,
encomenderos o familiares o socios de los mismos, y ademas, Alfaro se vio
obligado a permitir la conmutacién del tributo indigena (fijado en 10 pesos
anuales pagados en especie)?® por 120 dias de trabajo para un patrén (que en
principio podia 0 no ser su encomendero) Este patron pagaria a los alcaldes el
tributo de los indigenas que trabajaron para él. Por tanto, no se quebré del todo
el vinculo de los encomenderos con sus indios. El indigena también podia
“concertar” trabajar para ese patrén todo el afilo a cambio de que éste pague su
tributo a mas de un salario anual de 6 pesos. Todas estas normas se reunieron
en las Ordenanzas para la Gobernacién del Tucuméan de 1612.%

Si bien las concesiones realizadas por Alfaro a los encomenderos del
Tucuman fueron muchas, por primera vez se les recorté el acceso ilimitado a la
tierra y al trabajo de los indigenas, y por ello los feudatarios pidieron —
infructuosamente- su revocacion. No obstante, los intersticios que habilitaba la
Ordenanza, sumado al gran poder local de los encomenderos y sus vinculos
familiares y sociales con los funcionarios locales, coadyuvaron a que muchos
abusos se siguieran cometiendo, como por ejemplo: apropiaciones de tierras
comunales, “conciertos” informales de trabajo para rehuir el pago de salarios,
exceso en la cantidad de trabajo que cobraban como tributo, traslado y
reduccion de indios a sus estancias, prohibicion a que los indios vendan su

trabajo a otro patrén, etc.

? La expresion “en especie” refiere al pago en productos o mercancia. Solia pagarse con
granos, tejidos, etc. Sobre el tributo, sirva como referencia que, en el resto del virreinato del
Peru, oscilaba entre 5 y 8 pesos anuales. Cfr. PALOMEQUE, S. “El mundo indigena...”, op. cit.
2L Cfr. la exposicion de las Ordenanzas de Alfaro con PALOMEQUE, S. “El mundo indigena...”,
op. cit.
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Con todo, el nuevo marco inaugurado por las Ordenanzas de 1612
brindé nuevas posibilidades a los indios. Se extendi6 la prohibicién de los
delegados de los encomenderos en los pueblos de indios, bajo cuya cruel
coaccion se venfa supervisando la explotacion indigena.?> También, a partir de
entonces, los lules, por ejemplo —como comentamos al comienzo de este
capitulo-, hicieron gala de su capacidad de gestion y apropiacion de la
legislacion hispana en varios juicios, logrando amparos para preservar sus
recursos Yy tierras; denunciando y cobrando salarios adeudados por el
encomendero, y negociando transacciones comerciales como la venta de
mantas artesanales y animales que, junto con la venta de su fuerza de trabajo,
representaban ingresos indispensables para el grupo.?®

Igualmente, las Ordenanzas de Alfaro no frenaron la debacle
demografica indigena. Los indios continuaron trabajando para los
encomenderos, descendiendo en numero y desapareciendo sus poblados.
Palomeque advierte que esto no significaba necesariamente que las
Ordenanzas no se aplicaran, sino que demuestra que éstas —como las de igual
tenor para otros espacios virreinales- no apuntaban a la recuperacion de las
sociedades originales, sino a regular un sistema tributario en el que la
comunidad indigena pudiera, al menos, reproducirse parcialmente dentro de las
tierras reconocidas como suyas, mientras era obligada a insertarse en las
relaciones mercantiles para subsidiar la economia espafiola. Por tanto, no solo
los encomenderos y los agentes patdgenos europeos eran responsables de la
catastrofe demografica indigena (que no sélo se manifesté en el Tucuman, sino
en todo el imperio hispanoamericano), sino que la misma voracidad fiscal de la
Corona que era incompatible con su declarado deseo de preservar los pueblos
de indios.

En el contexto y experiencia hasta aqui descriptos, emergié una
sociedad nueva, la colonial, que durante el siglo XVII y gran parte del XVIII

avanz0 en su consolidacién. A comienzos de este ultimo siglo, los vecinos-

2 la supervision del poblero, que era un administrador asalariado o pariente del encomendero,
estaba especialmente vinculada a las actividades de hilado y tejido en los obrajes textiles
instalados en los pueblos de indios. Por eso, su prohibicién por las Ordenanzas de Alfaro suele
citarse como una de las causas de la disminucién de la produccion textil; Cfr. NOLI, E.
“Actividades productivas de Ibatin y captacion de la mano de obra”, Revisitando Ibatin:
Estudios historicos y arqueoldgicos. UNT, Tucuman (En prensa)

% ROBLEDO, N. B. “Los lules...”, op. cit.
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conquistadores traspusieron definitivamente la barrera natural del rio Sali,
efectivizando la ocupacion de la llanura oriental tucumana. La familia Garcia de
Valdés, protagonista principal de esta empresa, hizo valer sus titulos sobre las
tierras de “la otra banda del rio”. Alli instal6 grandes estancias ganaderas
donde redujo el magro remanente de sus encomiendas que en parte pudo
renovar con indios que recibi6 en recompensa por sus servicios militares
contra los pueblos del Chaco.?* Sin embargo, éste no serd un componente
duradero de la poblacién del nuevo paraje rural “Los Garcia”; nombre por el
gue comenzd a conocerse, en el siglo XVIII, al antiguo sitio de la actual ciudad
de Banda del Rio Sali).

I1l. Consolidacién colonial

[ll.1. Organizacioén social de la colonia

El poder de los conquistadores y sus descendientes se consolid6 en la
propiedad de la tierra. Los europeos trajeron consigo los valores y aspiraciones
de sus comunidades de origen, que por entonces tenian la concepcion de que
el poder social y politico derivaba de la posesion de la tierra. Por tanto, la
sociedad colonial hispanoamericana fue una sociedad fundamentalmente
agraria. Si bien el comercio venia siendo el rubro mas dinamico de la economia
occidental, la tierra conservaba un fuerte valor material -vinculado a la
subsistencia y reproduccion de la poblacion- y simbdlico, relacionado al estatus
y al ejercicio del poder sobre otros hombres. Estas concepciones se
reprodujeron en América, donde los conquistadores ansiaron ascender
socialmente mediante el dominio de la tierra y su consiguiente cuota de poder,
prestigio y riqueza. Todos estos bienes (materiales y simbdlicos) les habian
sido esquivos en su Espafa natal y pretendieron realizarlos en el Nuevo
Mundo.

** GARAVAGLIA, Juan Carlos “La guerra en el Tucuman colonial: sociedad y economia en un
area de frontera (1660-1760)", HISLA, vol. VII: 21-33, Instituto de Estudios Peruanos, 1986.
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El ideal sefiorial que recién expusimos era inherente a una organizacion
estratificada y jerarquica de la sociedad, basada en la discriminacion social y
étnica propia del mundo ibérico, la cual colocaba en la cuspide al propietario
blanco catélico de linaje honorable. Este ordenamiento de caracter eurocéntrico
significé la adscripcidon por nacimiento y pretendidamente inmoévil, de los
americanos en distintos grupos étnicos. De esta clasificacion dependia su
acceso o0 no a determinados privilegios (o fueros), derechos y obligaciones.

En la temprana sociedad colonial hubo tres estratos socio-étnicos bien
diferenciados: los ‘espanoles’, los indios y los esclavos —de origen africano-.
Pero ya durante el transcurso del primer siglo de conquista se fue generando
otra franja social que alcanzara contornos juridicos mas definidos en el siglo
XVII: el de las castas; emergente del proceso de mestizaje entre los otros tres

estamentos.

a) Espanoles

Los espafioles y su descendencia criolla —que también se hacian llamar
“espafioles”-*, constitufan un estamento privilegiado porque no pagaban
tributo. En Espafia, sélo los nobles y el clero gozaban de esta prerrogativa. En
América, la Corona benefici6 a muy pocos con titulos de nobleza pero la
encomienda de indios y las mercedes de tierra convirtieron a los
conquistadores y su prole, en propietarios y sefiores de vasallos. Utilizaron el
titulo de “don” y “dofa” para expresar su elevado estatus social. Por otro lado,
el varén espafol -conquistador o descendiente de conquistador y reconocido
como tal por sus pares-, era “vecino” de la ciudad. La vecindad era un privilegio
territorial derivado, justamente, del acceso a mercedes de tierras y de indios.
Implicaba residencia en la jurisdiccién, obligaciones militares (de defensa y
avance del territorio) y la obligacion/privilegio de participar en la administracién
y gobierno de la ciudad, ocupando cargos publicos locales.?®

Los vecinos fueron los moradores de las ciudades coloniales por
excelencia, si bien la propiedad de la tierra los orient6 a la actividad

agropecuaria, especialmente a la ganadera, éstas se complementaron con

?® Con criollos nos referimos a los descendientes de los espafioles, nacidos en América, que

fueron reconocidos o asimilados al estrato “espafiol”.
%8 Cfr. TIO VALLEJO, G. Antiguo Régimen..., op. cit., pp. 55-60.
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actividades comerciales que, junto con los desempefios administrativos, se
llevaban a cabo en la ciudad.

La institucién de la encomienda hizo crisis a mediados del siglo XVII y
dej6 de ser rentable, principalmente por la baja demografica indigena, pero
este sistema languidecié largo tiempo, incluso a mediados del siglo XVIII los
Garcia de Valdés todavia conservaban algunas —aunque poco numerosas-.
Cuando, por el contrario, la encomienda revirtid6 en la Corona (y el tributo
indigena era recogido exclusivamente por los alcaldes), los vecinos
encomenderos recibieron durante un tiempo una “situacién” o renta anual fija
de las Cajas Reales a manera de indemnizacion que reinvertian en sus
operaciones mercantiles y ganaderas.?’

Las jerarquias sociales, ademas de regirse por criterios estamentales y
étnicos vinculados a determinadas nociones sobre el honor, el prestigio y “la
pureza de sangre” que reivindicaban para si las familias fundadoras de la
ciudad; lo hacian por la riqueza. La fortuna se consolidé cada vez mas como un
signo de distincion. Por tanto, y todavia mas en la segunda mitad del siglo XVIII
en que hubo un marcado auge comercial, el patriciado local incorporo,
mediante via matrimonial, a los comerciantes espafoles que por entonces
llegaban a Tucuman y a vecinos econémicamente exitosos (generalmente por
la rentabilidad del comercio). Esta incorporacién se daba aun cuando el
acaudalado tuviera un deslucido (u “oscuro”) origen social. Dado que la calidad
de “vecino” dependia fundamentalmente del reconocimiento de los pares, un
buen peculio unido en matrimonio a una familia principal, podia operar un
inusitado “blanqueamiento” de casi cualquier linaje.?®

La concertacion de alianzas matrimoniales convenientes fue una
estrategia constante del estrato de “espafol’, sea cual fuera la fuente y
dimension de sus fortunas, las familias espafiolas siempre procuraron mejorar
Su estatus y evitar la dispersion de su patrimonio a través del meditado

casamiento de sus hijos. La utilizacion de la figura juridica del mayorazgo fue

' cfr. LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 303 y 309 y PRESTA, Ana Maria “La sociedad
colonial: raza, etnicidad, clase y género. Siglos XVI y XVII”, en Enrique Tandeter Sociedad
colonial, Nueva Historia Argentina, Sudamericana, Buenos Aires, 2000, pp. 55-85.

8Cfr. la informacion de este capitulo sobre familias espafiolas (o de la élite local) y sus
estrategias de parentesco con BASCARY, Ana Maria Familia y vida cotidiana. Tucuman a fines
de la colonia, Facultad de Fil. y Letras, UNT- Universidad Pablo de Olarvide, Tucuman, 1999,
pp. 175-205.
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otro recurso muy utilizado por las familias espafiolas para evitar la disgregacion
de sus bienes.

El mayorazgo beneficiaba a uno de los herederos —generalmente el
primogénito varon- con la administracion de todos los bienes y rentas familiares
como si fueran una unidad. Si bien todos los herederos conservaban sus
derechos y en la medida de ellos participaban del usufructo de los bienes, no
podian disponer libremente de ellos y su enajenacion estaba prohibida.

Otro destino posible para la prole espafiola era el ministerio religioso,
preferentemente en el clero secular. Los clérigos seculares eran los que no
pertenecian a ninguna orden religiosa, sino que estaban encuadrados bajo la
autoridad de un obispo (que respondia directamente al rey). La preferencia por
el clero secular obedecié a que los fondos asignados para la vocacion del hijo
(capellania) se mantenian dentro del control de la familia. El poder y el estatus
del clero fueron muy significativos en la sociedad colonial, por tanto, destinar
hijos a la carrera eclesiastica como candidatos al gobierno local de la iglesia
fue una estrategia frecuente entre las familias espafiolas.

Como en parte lo adelantamos antes, los funcionarios del estado colonial
también pertenecian al estamento “espafiol”. Si bien los cargos burocraticos
mas altos, junto con el comercio ultramarino, quedaron reservados para los
peninsulares (nacidos en Espafia), los vecinos principales (descendientes o
emparentados con conquistadores) ocuparon cargos intermedios en la
administracion colonial y se vincularon -por parentesco y/o negocios- con
funcionarios y comerciantes peninsulares. Ademas, desde el momento de la
conquista, fueron acumulando propiedades rurales e invirtieron en el comercio
local, regional e interregional; consolidando también estas redes mercantiles
mediante alianzas matrimoniales con familias altoperuanas, cuyanas y del
litoral rioplatense. Cuestion que, hacia finales del siglo XVIII, un pufiado de
familias controlaba el poder politico, eclesiastico, militar y econémico de la
jurisdiccién de San Miguel de Tucuman, tal y como lo afirma un viajero testigo
de la época:

Los principales vecinos, alcaldes y regidores, que por todos no
pasaran de 24, son hombres circunspectos y tenaces en defender
sus privilegios. Hay algunos caudalitos, que con su frugalidad
mantienen, y algunos aumentan con los tratos y crias de mulas; pero
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su principal cria es la de bueyes, que amansan para el trajin de
carretas que pasan de Buenos Aires a Jujuy.?®

La familia Garcia de Valdés -beneficiaria de las tierras de “la otra banda
del rio” Sali-, formaba parte de este vecindario principal. Sus miembros eran
descendientes de los primeros conquistadores de la gobernacion del Tucuman
y vecinos encomenderos; recibieron mercedes de tierra; se desempefiaron
como funcionarios del cabildo y de otras instituciones coloniales, tanto en el
ambito urbano como en el rural y en el lego como en el eclesiastico (aunque
aqui fue menos notorio) y consolidaron su posicion a través de alianzas
matrimoniales con comerciantes peninsulares, familias principales locales y de
otras jurisdicciones. Se destacaron militarmente, participaron en las campafas
contra los diaguitas y contra los pueblos del chaco, alcanzando importantes
grados dentro de la milicia colonial. El servicio de armas que brindé este linaje
a lo largo del periodo hispanico da cuenta de su capacidad para aportar “bienes
y gentes” a la defensa y expansién de la frontera. Este desempeio, ademas de
reportar prestigio y propiedades rurales, brindaba fueros militares que
significaban el ejercicio de un control mas estricto sobre los sectores populares
gue formaban el grueso de la tropa.

Con el correr del tiempo, las migraciones y el mestizaje absorbido por el
estrato espafiol hizo aumentar la cantidad de blancos, pero los espacios de
poder y honorabilidad no se ampliaron en correspondencia. Por otro lado, no
todas las familias de antiguo linaje pudieron reacomodarse a los cambios y
mantener su anterior posicion. Por tanto, en el siglo XVII y especialmente
durante el siglo XVIIl, comenz6 a registrarse una mayor diversidad de estatus,
fortunas y ocupaciones entre los “espafoles”, creciendo -por debajo del
sustrato espafiol superior o élite-, un difuso y heterogéneo grupo social que la
historiografia suele identificar como “sectores populares”. ElI denominador
comun de esta capa inferior del estrato espafiol es la exclusion de la calidad de
“vecino”. Dentro de su amplio arco social podemos encontrar, desde los
pequefios comerciantes moderadamente présperos, hasta criollos pobres,

artesanado de distinta suerte y pequefios y medianos productores rurales,

? CONCOLOCORVO El lazarillo de ciegos caminantes, Emecé, Buenos Aires,1997, p.67.
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algunos de ellos, propietarios de las parcelas y/o ganado que explotan. Todos

evidenciaban distintos grados de sujecion o autonomia respecto de la élite.

b) “Indios”

Esta era una categoria inventada por el espafiol para subsumir la
diversidad cultural de los pueblos indigenas en un Unico nombre que connotara
unas supuestas diferencias biolégicas, intelectuales y morales que legitimaban
su dominio sobre ellos. Siempre ocuparon el lugar mas bajo en la escala social
colonial. Como en parte lo indicamos antes, los espafioles -sin respetar
territorialidades ni agrupaciones étnicas-, dividieron o reunieron a distintos
pueblos indigenas en encomiendas (muchas veces reducidas en las mismas
estancias del vecino feudatario). Luego, tras las Ordenanzas de Alfaro, los
indigenas fueron reorganizados y circunscriptos —otra vez- en pueblos de indios
para facilitar la tasa y cobro del tributo; siendo que estas poblaciones habian
estado acostumbradas a habitar de manera dispersa la llanura y a movilizarse
estacionalmente por la region.

Muchos, para huir de la explotacion que sufrian junto a su comunidad de
origen, escapaban de sus poblados, solos o con su familia, para ocuparse en
trabajos rurales estacionales o aprender oficios en las ciudades; perdiendo su
anterior pertenencia e identidad cultural colectiva; sirviendo a los espafioles la
mayoria de las veces so6lo a cambio de techo y comida. Otros indigenas
prefirieron huir a los montes abrazando el peligroso destino de los “indios de
guerra” (muerte o captura) o del salteador de caminos (“delincuente”).

A lo largo del ultimo tercio del siglo XVIII, la Corona espariola introdujo
una serie de innovaciones que luego fueron conocidas como las “Reformas
Borbdnicas” (llamadas asi por el nombre de la dinastia reinante), entre las
cuales figura una nueva modificacion del tributo indigena. Este incorporé a
grupos que antes no alcanzaba (como a mestizos, negros y zambos que se
habitaran los pueblos de indios) y se exigid que su pago sea en moneda.
También prohibié el otorgamiento de nuevas encomiendas. Estas medidas,

surgidas del afan recaudador de la Monarquia, marcaron la total separacion del
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encomendero como intermediario entre la Corona y los indigenas y complet6 el
proceso de introduccién de éstos Ultimos en la economia mercantil.*

Con todo, en la llanura tucumana, la mayoria de los indigenas rehuyeron
del nuevo empadronamiento. A veces lo evitaron en connivencia del estanciero.
Otros no pudieron ser sindicados como tales porque para entonces habian sido
despojados de sus tierras comunales y/o habian cortado todo vinculo con su
pueblo de indios de origen. Paraddjicamente, los pueblos de indios que se
mantuvieron como tributarios de la Corona fueron los que, en general,
continuaron perviviendo, ya que al quedar registrados como tales, consolidaron
sus derechos sobre la tierra de sus comunidades. Pero tal no fue el caso de los
indigenas de la banda oriental del Sali; que en adelante no se diferenciaran del

resto de los pobres de la zona rural.®

c) Esclavos

En Hispanoamérica eran esclavos personas de origen africano,
juridicamente no libres y reducidos a condicion servil. En la jurisdiccion de San
Miguel de Tucuman constituyeron un estamento poco numeroso y nhacido en
Ameérica, puesto que las transacciones de esclavos revelan un origen regional y
no ultramarino de los mismos. Esto significa que este segmento se mantuvo
mas por reproduccién bilégica que por el ingreso de nuevos contingentes
desde Africa. Lo mas frecuente es que la compra-venta de los mismos se
realice con sus familias, porque las leyes castellanas (basadas en el Derecho
Romano) prohibian la separacion de la unidad conyugal y sus hijos.

Se los destinaron para el servicio personal en la ciudad, generalmente
doméstico o en oficios artesanales y venta ambulante al menudeo. Su
utilizacion en el campo fue considerablemente menor, la mano de obra
indigena era mucho mas accesible y de menor costo. Por su valor, la posesién
de esclavos solia estar limitada a la élite y era signo de estatus. Durante el
periodo colonial, las manumisiones fueron escasas (liberacién del esclavo)

pero existia como posibilidad. Ocurria cuando el esclavo (o un tercero,

“PALOMEQUE, S. “El mundo indigena...”, op. cit., p. 141.

1 Cfr. FABERMAN, Judith. “Las margenes de los pueblos indios. Agregados, arrendatarios y
soldados en el Tucuman colonial. Siglos XVIII y XIX”. En Nuevo Mundo Mundos Nuevos [en
linea] Colocado en linea el 9-11-2009]. Consultado 14-01-2017 URL :
http://nuevomundo.revues.org/57474 ; DOI : 10.4000/nuevomundo.57474
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generalmente un familiar) pagaba en dinero su precio al propietario o cuando
su duefio, voluntariamente, concedia su libertad. Cuando esto sucedia,

usualmente era cuando el propietario moria.*

d) Castas Libres

Este fue un estamento surgido del proceso de mestizaje entre los
miembros de los estamentos anteriores. Con el tiempo los mestizos y su
descendencia fue creciendo en numero y su disimulo fue dificultandose. El afan
de ocultamiento obedecia a que las relaciones interétnicas estaban prohibidas;
contravenian las leyes de segregacion de la Corona y, por tanto, eran
ilegitimas. Ademas, los mestizos estaban asociados al adulterio. Este estigma
peso sobre el fruto de estas relaciones interétnicas, los mestizos, y no tanto
sobre quienes incurrian en la transgresion, generalmente varones blancos.

Un mestizo de padre “espanol”, aun fuera reconocido por su progenitor,
no tenia acceso a determinados roles en la sociedad colonial —como
desempefios en la administraciéon hispana, entre otros- sélo a causa de su
nacimiento ilegitimo. Por otro lado, si su padre no lo beneficiaba explicitamente
en su testamento, no tenia derecho a heredar mas que una décima parte de los
bienes paternos. Un mestizo de padre espafiol en el mundo indigena, estaba
exento del pago del tributo pero no tenia derecho a tierras en el pueblo de
indios. Por tanto, sin la minima proteccién de las leyes espafiolas para indios y
sin acceso a los privilegios y seguridades juridicas de los blancos, los mestizos
guedaban marginados a una especie de limbo legal sin resguardo de las
arbitrariedades de autoridades y superiores.

El dnico recurso que pudo esgrimir este grupo social fue la mayor o
menor capacidad que tuvieran de confundirse o integrarse a la poblacion
blanca —ya que accedian mas directamente que los negros y los indios a la
lengua, religion y costumbres espafiolas- y de ocupar los oficios o desempefios

menos codiciados por la poblacion “espanola”. De tal suerte que, con el tiempo,

%2 T{0O VALLEJO, G. Aportes a la dimensién demografica y econdémica de la poblacién de
origen africana en el Tucuméan del XVIII. Tesis de Licenciatura, Fac. Fil. y Letras, UNT, 1990;
NOVILLO, Jovita M. La poblacién negra en Tucuman (1800-1820). Con especial referencia a
los cuarteles urbanos y a los curatos de Los Juarez y Rio Chico, Tesis de Maestria, UNT, 2005;
CHAVEZ, Luciana La Poblacion afro y afromestiza en la ciudad de San Miguel de
Tucuman durante el periodo colonial (1565-1770) Un aporte desde la arqueologia histérica,
Tesina de Licenciatura, UNT.
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algunos pudieron emplearse en el servicio doméstico, aprender algun oficio
manual, practicar el comercio minorista o supervisar el trabajo indigena, etc.
Mientras que los negros y los indios estuvieron siempre mas expuestos a la

discriminacién por su condicién de esclavos o de vencidos, respectivamente.*

[11.1.1 La familia

Era la unidad basica sobre la que se construia el orden social y politico
de la colonia. La historiografia especializada suele definir a la familia por un
criterio residencial que considera como tal a los individuos que comparten
techo y comida, que estan vinculados por parentesco y colaboran en las
actividades de produccion y reproduccion del grupo. Amén de esto, en la
sociedad colonial era frecuente la practica de albergar “agregados” extra-
parentales en la residencia familiar. Los tipos de familias mas frecuentes en la
jurisdiccion de Tucuman eran las nucleares (parejas con o sin hijos) y las
extensas (una unidad conyugal, con de mas parientes y agregados). En lineas
generales, las familias de tipo nuclear eran mas abundantes entre los sectores
populares y las extensas entre las capas mas pudientes. Pero esta tendencia,
gue estaba en estrecha relacién con cuestiones de estatus social y con las
posibilidades econdmicas concretas del jefe de hogar, no debe interpretarse
como excluyente. La historiadora Cristina Lopez demostré que en ambito rural,
otras razones, como los vinculos de solidaridad, generaban varios casos de
familias extendidas con varios agregados o dependientes que no pertenecian a

la elite.®*

[1l.2. Las autoridades locales
a) Autoridades temporales: el cabildo

Desde la fundacion de la ciudad, el Cabildo o Ayuntamiento de vecinos
tuvo a cargo el gobierno de su jurisdiccién. Los vecinos habian adquirido el
privilegio de constituirse en cuerpo capitular en recompensa por su tarea de

conquista y defensa del territorio. Luego, las maximas autoridades de Justicia,

% Cfr. la caracterizacion general de la sociedad colonial hispana con PRESTA, A. M. “La
sociedad colonial...”, op. cit.
% LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 94-101.
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administracion y gobierno eran designadas por el rey y no residian en
Tucuman. Durante el periodo hispanico, la jurisdiccién siempre tuvo caracter de
ciudad subordinada. Nunca fue sede episcopal (residencia de Obispo) ni capital
de Gobernacion. No obstante, fue justamente esta condicion la que le dio a su
vecindario una creciente autonomia que canalizaron a través de su Cabildo,
frente al cual, ni los oficiales reales tuvieron mayor autoridad. La distancia
existente entre la ciudad y sus autoridades superiores inmediatas, también esa
libertad que continué consolidandose hasta las primeras décadas del siglo
XIX.%

El cabildo consistia en un consejo de vecinos, designados
periddicamente —la mayor parte de ellos-, para regular la vida de los habitantes
y supervisar las propiedades publicas de las cuales provenia el grueso de sus
ingresos. En consecuencia, atendia numerosas funciones. Impartia justicia de
primera instancia a través de sus alcaldes, quienes se desempefiaron como
jueces y aplicaban la normativa espafiola. Los alcaldes se encargaban
especialmente de velar por el orden publico y la seguridad de caminos y
fronteras. El resto de los capitulares o regidores, se encargaban de la
administracion y aprovisionamiento de la ciudad, como asi también de prever y
organizar las fiestas publicas y ceremonias protocolares.

Para el gobierno de la campafa, el Cabildo elegia anualmente a dos
alcaldes con jurisdiccion sobre el ambito rural, llamados alcaldes de la Santa
Hermandad. Estos se sumaban al Alcalde Provincial de la Santa Hermandad,
quien compraba el cargo mediante remate publico y podia nombrar a mas
jueces o comisionados con independencia del Cabildo. Pero esta estructura,
gue se mantuvo hasta 1770 aproximadamente, no alcanzaba para brindar el
minimo de seguridad que reclamaban los vecinos.

El control de la zona agraria desvel6 al cabildo. El raquitismo de la
burocracia se sumaba a la inexistencia de comunidades indigenas
estructuradas con autoridades étnicas capaces de garantizar y negociar cierta
gobernabilidad del espacio. Todo lo cual redundaba en una poblacién rural de

muy dificil control. En virtud de esto, durante la década de 1770, el Cabildo

% Cfr. la informacion y las hipdtesis explicativas relativas al gobierno de la ciudad y la campafia
del curato Rectoral con TIO VALLEJO, G. Antiguo Régimen..., op. cit., especialmente pp. 55-
210.
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comenzo a incorporar jueces de campafia o pedaneos para reforzar el control
del area. Estos eran representantes de los vecinos rurales principales que
estaban estrechamente vinculados a la elite urbana. La medida implico
institucionalizar el poder de policia de los estancieros sobre los sectores no
privilegiados de la campafia. Estos funcionarios aplicaron con celo toda la
bateria de normas coercitivas que forzaban el flujo de mano de obra a sus
estancias en perjuicio, incluso, de la economia familiar campesina que, por
autoabastecerse, no ofertaba su mano de obra.

La historiadora Gabriela Tio Vallejo destaca que los jueces pedaneos -
que eran elegidos por los miembros del cabildo-, fueron los Unicos funcionarios
territoriales de campafia que tuvo la colonia, por tanto, su cooptacion constituia
la Gnica representacion politica que tuvo la poblacion rural durante todo el
periodo hispanico. En este sentido, la reforma de la administracion de justicia
permitié una vinculacion politica formal entre la campafia y ciudad.

Muchas veces, el acceso a una alcaldia rural era el primer eslabén de
una carrera politica que terminaba en el cabildo de la ciudad. Hacia el ultimo
tercio del siglo XVIII, la ocupacion de “la otra banda del Sali” ya estaba
consolidada, asi que éste paraje también se constituyé en circunscripcion de
justicia rural (ver imagen 3). El acceso de los Garcia a la administracién de
justicia en este espacio, significd la formalizacion de un poder territorial que
venian ejerciendo de hecho desde mucho antes. Tan es asi, que la
circunscripcion en cuestion era conocida como “Los Garcia’. Ademas, los
miembros de esta familia vinieron desempefiado oficios capitulares varios y

siendo alcaldes de Hermandad desde el siglo XV1.%¢

b) El gobierno eclesiastico

Tenia sede en Santiago del Estero, que recordemos era la capital de la
Gobernacién del Tucuman. La diécesis seria la jurisdiccidn eclesiastica
equivalente a las gobernaciones temporales. ElI Obispo era la maxima
autoridad de la diécesis. Esta se organizaba en Curatos que englobaban, a su
vez, a parroquias, viceparroquias (que se ocupaban de la feligresia “blanca”) y

doctrinas (que atendian la evangelizacion de los pueblos de indios).

% MURGA, Ventura “Antecedentes histéricos de la Banda...”, op. cit., pp. 155-169.
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La organizacion (y reorganizacion) de las jurisdicciones eclesiasticas
solia preceder a la de las autoridades temporales, que las adoptaban como
circunscripciones administrativas. La disposicion de los Curatos se inspiraba en
el ideal segregacionista de la Monarquia catélica, que pretendia resguardar a
las comunidades indigenas de toda intromision europea que pudieran perturbar
su evangelizacion y atentar contra su seguridad —y por tanto, contra el tributo-.
En consecuencia, espafioles e indios debian habitar poblados separados. Sin
embargo, el avance de la poblacién de origen europeo y el crecimiento de las
relaciones interétnicas (mestizaje), convirtieron los parajes rurales y las
ciudades en habitat de espafoles, criollos, mestizos, indios y negros.

La jurisdiccion de San Miguel de Tucumén, conforme fue creciendo,
experimento la particion de antiguos curatos y la constitucion de otros nuevos.
Hacia 1778 presentaba cuatro curatos: La ciudad y sus parajes rurales
aledanos formaban el curato Rectoral; a esta jurisdicciéon pertenecia “la otra
banda del rio” o paraje de Los Garcia. El curato de Chicligasta comprendia la
zona de colonizacion mas antigua (centro-oeste) y el de Marapa (que luego se
denomind Rio Chico), abarcaba el sur. Hacia el norte, se instituy6 el curato de
Choromoros (que luego se llamé Trancas) y mas tarde se dividio el curato de
Chicligasta, formando un curato homénimo y el de Monteros. Cuando
finalmente se ganaron los territorios del Este, se conformaron el curato de Los
Juérez (llamado luego Leales) y el de Burruyacu. Esta organizacion de seis

curatos mas el Rectoral se mantuvo hasta avanzado el siglo XIX.

[11.3. El nuevo sitio de la ciudad de San Miguel de Tucuman

Hacia finales del siglo XVII se traslad6 la ciudad de San Miguel de
Tucuman, desde Ibatin al sitio que actualmente ocupa. Noli afirma que la
derrota definitiva de los calchaquies en 1665 y el envio de su poblacién a
diferentes encomiendas transformo sustancialmente la geografia humana de la
zona, devaluando el sentido estratégico de la ubicacion originaria de San

Miguel de Tucuman.®” Por otro lado, la creciente importancia de la ruta

¥ parcialidades calchaquies como los Quilmes, fueron extrafiados en Buenos Aires y Cérdoba,
mientras que los grupos mas numerosos (Amaicha-Tafi- Colalao —Tolombén), fueron ubicados
en el norte y centro norte de la actual provincia de Tucuman. Ver: NOLI, E. “La fundacion...” y
“Actividades productivas de Ibatin...”, en Noli, E. (comp.) Revisitando Ibatin:.. op. cit.
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ganadera hacia el Alto Peru establecid nuevas prioridades que presionaron
para la relocalizacion de la ciudad. Este circuito utilizaba el Camino Real, que
no pasaba por Ibatin, y necesitaba poblarse hacia el norte porque sufria la
amenaza de los mocovies que hacian sus incursiones desde el Chaco.*®

Las recurrentes inundaciones del sitio de Ibatin, dada la oscilacion del
rio del Tejar (actual rio Pueblo Viejo) en los ciclos de humedad, no soélo
arruinaban cultivos y residencias, sino que inhabilitabanlos caminos
acentuando aun mas el aislamiento del poblado. Por lo que, frente al riesgo de
guedar marginados de las rutas comerciales de la regidén, un sector de los
vecinos de San Miguel bregd activamente por su mudanza. El sitio La Toma
(asentamiento actual de San Miguel) emergié rdpidamente como posibilidad
porque alli, la misma actividad mercantil del Camino Real, habia generado de
manera espontdnea un modesto poblado en donde hacian escala troperos de
carretas y ganado.*

Estas tierras pertenecian a don Felipe Garcia de Valdés, que las habia
recibido en encomienda y era nieto de don Diego Garcia de Valdés, a quien
antes citamos como primer propietario de las tierras de la actual Banda del Rio
Sali. Don Felipe doné una legua redonda para la reubicacién de la ciudad, pero
la idea siguid siendo resistida por muchos vecinos que no acordaban alejar el
asiento urbano de la zona de mas antigua colonizacién donde la mayoria tenia
sus propiedades rurales y encomiendas. Finalmente, la gran crecida de 1678
precipit6 la resolucién a favor del traslado, el cual se concreté en 1685.%

El cambio consolidé a la ciudad —especialmente a partir de la segunda
mitad del siglo XVIII- como enlace estratégico de las rutas comerciales que
unian al Pert y Alto Perla con la gobernacion del Rio de la Plata, y de los
caminos Este-Oeste que comunicaba el Interior y el Litoral con la zona cuyana,
la gobernacion de Chile y -por tanto-, con el Pacifico. En este marco, la
produccion local logré una mayor insercion regional e interregional y el servicio
de fleteria prosperd significativamente. Todo esto coadyuvo al crecimiento de la
poblacién en la zona y al avance y afianzamiento de la ocupacion de la llanura

oriental del Sali.

B El ganado venia desde Santa Fe, Buenos Aires y San Luis (vacuno principalmente) y desde
Cérdoba (especialmente mular) hacia el Perd y Alto Perq, sin desviarse a Ibatin.

¥ LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 33-61.

“ONOLI, E. “La fundacion...”, op. cit.
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Como advertimos antes, esta area no estuvo despoblada, sino que fue
espacio de asentamiento inestable de pueblos lules-tonocotes y de incursion de
grupos indigenas de la selva, ademéas de zona de intercambios comerciales
entre la colonia y el mundo indigena no sometido. Durante el siglo XVII, se cree
también que algunos ranchos modestos se levantaron en la banda oriental del
Sali; pero fue recién a partir del progreso de San Miguel de Tucuméan en el
siglo XVIII, que el proceso de poblamiento de esta zona recibié impulso. Su
territorio se ocupo y explotod siguiendo las necesidades de abastecimiento y las
posibilidades mercantiles que brindaba la ciudad, la cual vertebro el crecimiento
econdmico Y el flujo de poblacién a “la otra banda del rio”.

La ciudad de San Miguel, tanto en Ibatin como en La Toma, poseia -
como todas las ciudades de fundacion espafiola-, un trazado regular a la
usanza romana (con calles que se cortaban en angulo recto). Contaba con una
plaza central en torno a la cual se levantaban los edificios mas importantes.
Luego se disponia una serie de manzanas en forma de damero. Desde su
refundacién y hasta fines del siglo XVIII, la ciudad no fue mas que una pequefia
aldea como lo expreso un viajero espanol que la visitd por aquel entonces: “a
cinco cuadras perfectas esta reducida esta ciudad”.**

En la plaza funcionaba el mercado que proveia a la poblacién urbana; se
ejecutaban las penas judiciales mas graves; se anunciaban las noticias mas
importantes; las milicias realizaban sus ejercicios dominicales y era el epicentro
de la fiesta publica. La plaza de Tucuman era un cuadrado desprovisto de
vegetacion y sin ningun adorno. En torno suyo, como en todas las ciudades
hispanas, se ubicaban el Cabildo y la Iglesia Matriz, que segun nuestro viajero
era muy modesta: “La parroquia, o matriz, esta adornada como casa rural y los
conventos de San Francisco y Santo Domingo, mucho menos”.

El Cabildo no tuvo casa propia en el nuevo emplazamiento de la ciudad
sino hasta mediados del siglo XVIII cuando se termind su construccion (sala
capitular y presidio). Hasta entonces sesion6 en casas privadas. Mas tarde, el
edificio del cabildo fue arrasado por un incendio, en la década de 1780. El
Cabildo funcion6 entonces en el Colegio que habia sido de los jesuitas y que

ahora pertenecia a los franciscanos. Alli también se alojo a los presos. Luego

*L CONCOLORCORVO E/ lazarillo..., op. cit. p. 67.
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se debi6 alquilar —otra vez- una casa privada, desde mediados de la década de
1790. El nuevo edificio capitular estuvo finalizado recién a principios del siglo
XIX y consisti6 en una tipica construccion colonial, modesta pero elegante
casona con arcadas y galerias, la Unica que tenia dos plantas en la ciudad.
Todas las sedes de este Cabildo itinerante estuvieron en torno a la plaza, como
también lo estaban las casas de las familias principales, las tiendas y negocios
mas importantes.

Desde la plaza se distribuian socialmente los solares de la ciudad;
cuanto mas cerca de la plaza se vivia, de mayor estima social se gozaba. Las
calles eran de tierra, como la plaza, por tanto, se convertian en verdaderos
barriales durante las lluvias estivales y en densas polvaredas durante el seco
invierno. Casi no habia veredas, y las pocas que habia eran altas, de ladrillos
enmarcados en quebracho. Luego de unas cuantas cuadras bien ordenadas, el
trazado de la ciudad se volvia irregular. Las viviendas eran mas modestas aln
y estaban mas espaciadas entre si. Las distancias se median tomando por

referencia a la plaza y el tiempo era marcado por las campanas de la iglesia.*?

[11.4. Relativa estabilizacion y crecimiento de la poblacion

Como en parte lo adelantamos, la reubicacién de la ciudad de Tucuman
hizo aumentar el flujo y asentamiento de poblacion en su jurisdicciéon. Segun el
censo de 1778, la ciudad y sus poblados de campafia constituian un nucleo de
aproximadamente 20.000 habitantes; de los cuales el 60% era mestizo y afro-
descendiente. Los “espanoles” constituian apenas la quinta parte del total y el
grueso de la poblacion estaba ubicado en la campafia, que cuadriplica en
namero a los residentes de la ciudad.*®

Seria muy 0til contar con un registro previo para tener una referencia del
crecimiento de la poblacion, pero para el periodo anterior soélo existen algunos

pocos datos brindados por los cronistas espafioles que visitaron la region. Los

*2Cfr. el paisaje urbano de Tucuman para el siglo XVIII y principios del XIX con AVILA, Julio
P.La ciudad arribefia. Tucuman 1810-1816. Reconstruccion histérica, Coleccion Nuestros
Clasicos, UNT, 2003; JAIMES FREYRE, Ricardo.Tucuman 1810. Noticia historica y
documentos inéditos. Tucuman, 1909, p. 29 y ss.; BASCARY, A. M. Familia y vida
cotidiana...,op. cit., pp. 25-36; CONCOLORCORVO E/ lazarillo..., op. cit; TEMPLE,
EdmundoCdérdoba, Tucuman, Salta y Jujuy en 1826, Buenos Aires, 1920.

3 LOPEZ, C. “El espacio y la gente: la dindmica sociodemografica de la poblacién del Tucuman
tardo y poscolonial” en Revista Andes, N°17, Salta, 2006. BASCARY, A. M. Familia y vida
cotidiana..., op. cit., pp. 37-55; TIO VALLEJO, G. Antiguo Régimen..., op. cit., pp.33-39.
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mismos aluden, para 1580, a 25 vecinos (a los que habria que sumarle sus
respectivas familias) y 3 mil indios tributarios (a los que también habria que
agregarles sus nuacleos familiares). Para las primeras décadas del XVII, los
testimonios de viajeros refieren a 100 vecinos y 1100 indios tributarios. No
obstante, como subraya Estela Noli, estas cifras son muy relativas porque no
consideran a gran parte de la poblaciéon, justamente, por lo restringidas que
resultaban ser las categorias de vecino e indio tributario. El “vecino” sélo
contempla al varén “espafiol” propietario y emancipado; y la categoria de “indio
tributario” referia solo al varén indigena, en pueblos de encomienda, de entre
18 y 50 afios. Ademas de dejar afuera a las familias de cada cual y no contar a
las mujeres, hace caso omiso de los habitantes sin propiedad, de los residentes
circunstanciales, de los indigenas y los esclavos que servian en las residencias
urbanas espafiolas y callan sobre los mestizos.**

Volviendo al censo de 1778, éste muestra que luego del drastico
desplome demogréfico de los siglos XVI y XVII, el siglo XVIII fue de
recuperacion de la poblacién en general y de la indigena en particular, que se
estabilizé y aumentd de nuevo. Los pueblos de indios continuaron decreciendo,
pero esto obedecia a la creciente asimilacion de los indios como “domésticos” o
“dependientes” —que implicaba escapar de la categorizacién juridica y fiscal
inherente al estamento indigena-, y no a una alta mortalidad como en los siglos
anteriores. Por otro lado, la poblacion reconocida como espafiola también
aumento y la mestiza lo hizo superando a todos los deméas segmentos.*

A pesar de este crecimiento, no hubo un movimiento de alza continuo de
la poblacion porque los habitantes siguieron sufriendo crisis de mortandad
derivadas de las carestias de alimentos (a causa alguna alteracion de los ciclos
secos y humedos propios de la region), pestes y epidemias. En la década de
1790, por ejemplo, hubo sequias y heladas que pusieron en jaque la
alimentacion del ganado y los cultivos. Hubo escases en el campo y crisis de
abastecimiento en la ciudad, donde los precios se dispararon. En los afos
subsiguientes, sobre la poblacion subalimentada arrecié la peste. Algunas

epidemias tuvieron mayor proliferacion en determinados grupos (como el tifus

* NOLI, E. “La fundacién...”, op. cit.

4 LORANDI, Ana Maria y FERREIRO, Juan Pablo “De la crisis a la estabilidad. La sociedad
nativa de Tucuman a fines del siglo XVII y comienzos del XVIII", en Memoria Americana, n° 1,
UBA, Buenos Aires, 1991, pp. 57-101.
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en los afro-mestizos y pobres en general), mientras otras atacaron a todos por
igual, como la viruela. Los indigenas para entonces, luego de dos siglos previos
de destruccion, se revelaron menos vulnerables a las epidemias de fines del
siglo XVIII.

La poblacion también podia variar por las crisis bélicas, no hay que
olvidar que los siglos XVI y XVII fueron de recurrentes campafas militares para
asegurar y extender el territorio que entonces no era mucho mas que una
delgada franja que comunicaban a una ciudad con otra mediando entre ellas
parajes rurales con poblamiento disperso. Durante el siglo XVIII, continuaron
las guerras de conquista, pero en espacios mas focalizados como, por ejemplo,

en la llanura oriental del rio Sali.*®

* LOPEZ, C. Los duerfios..., op. cit., pp. 74y 77-
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parajes rurales que la rodean, entre ellos, al antiguo territorio de Banda del Rio
Sali), un promedio entre los censos de 1778 y 1812 estima que, hacia fines del

Para el curato Rectoral (que incluye a la ciudad de Tucuman y a los
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siglo XVIII, habia en esa circunscripcion unas 4 mil personas, las cuales
representan un 20% de la poblacién de total de la jurisdicciébn de San Miguel.
De estos 4 mil, un tercio era indigena -aunque para entonces existian muy
pocas comunidades “de naturales” organizadas como tales-, 44% correspondia
a las “castas libres” y 10 a un 15%, esclavos. En este recorte, los “espafioles”
siguen siendo una minoria aun cuando este curato contenia a la ciudad. Sélo
superaban al grupo de los esclavos.*’

El sector de los mestizos fue el que evidencié mayor aumento a lo largo
del siglo. Esto puede estar reflejando, no sélo el crecimiento vegetativo de este
grupo poblacional, sino también un proceso de “blanqueamiento” de habitantes
antes definidos como negros o indios. Otro tanto ocurri6 con el segmento
“‘espafiol”, que también crecié durante la segunda mitad del siglo XVIIl. En
parte, su aumento se debi6 a la llegada de contingentes de inmigrantes
peninsulares —generalmente comerciantes-, pero también, a una fraccion de la
poblacién mestiza que logré trasponer la barrera “de color” en la clasificacion

de los censores.*®

[11.5. El paraje rural Los Garciay la Estancia de la cruz alta
a) La centralidad de las estancias en los parajes rurales

El nuevo asentamiento de la ciudad en La Toma provocd la
multiplicacion de los parajes rurales a su alrededor. Estos, muy por el contrario
de lo que describimos para el nucleo urbano, no se estructuraban en torno a
una plaza central, sino dentro y alrededor de las estancias, a tal punto que el
paraje de su asentamiento adoptaba el nombre del establecimiento rural o de la
familia que fuera su propietaria. Esta disposicion era elocuente del caracter y
las funciones diferentes que adopté cada espacio. La ciudad, organizada en
torno a la plaza publica, era el espacio de la actividad politica, social y
comercial por antonomasia; también centro de actividades religiosas y de
esparcimiento. Mientras que los parajes rurales, ademas de ser el ambito de
las duras tareas agropecuarias, era un espacio cuasi privado, regenteado e

identificado con los duefios de la tierra.*®

“" TiO VALLEJO, G. Antiguo Régimen..., op. cit., pp. 33-37
“LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 81-94.
* Las cursivas parafrasean el titulo del libro de LOPEZ, C. Los duefios de la tierra, op. cit.
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A comienzos del siglo XVIII, se establece la Estancia de la otra banda
del rio en el territorio donde hoy se localiza la ciudad Banda del Rio Sali, cuyo
nombre deriva de dicha estancia colonial. Estaba situada a tan so6lo un
kilometro hacia el Este de la plaza principal de San Miguel de Tucuman. Este
paraje se conocia popularmente por el nombre de la familia propietaria: Los
Garcia (que aludia a los Garcia de Valdés), en reconocimiento al poder que
este linaje tenia sobre la tierra y sobre la gente del lugar. En torno a esta familia
y sus allegados se organizé y requlé la vida y las producciones de la zona.>°

Esta situacion fue bastante corriente en espacios aislados de la ciudad
que, por lo mismo, solo fueron avanzados y ocupados cuando alguna familia
asumio esta empresa como propia. “La otra banda” estaba muy cerca de San
Miguel pero incomunicada. Entre ambas mediaban los bafiados occidentales
del rio Sali, el curso de agua del mismo rio —puesto que no habia ningun
puente- y sus tierras sufrian la amenaza indigena procedente del Chaco. La
familia Garcia (y su nucleo de parentesco), ademas de tener por entonces los
recursos necesarios para efectivizar el avance, se encontraba estimulada por la
coyuntura econdmica (el auge comercial ganadero que demandaba mas tierras
de invernadas) y tenia reconocida la titularidad sobre estas tierras -recordemos
la merced de 1618 otorgada a Don Diego Garcia de Valdés-.

Mas tarde, la consolidacion de la Estancia de la otra banda y la bonanza
de las actividades productivas y comerciales de los Garcia durante la segunda
mitad del siglo XVIII, posibilitaron el establecimiento de la Estancia de la cruz
alta, a fines de ese siglo.” Con ello, esta familia incorporé nuevas tierras al
circuito ganadero y extendi6 aun mas la base territorial de su poder. La
incidencia de los Garcia -y su red de vinculos parentales- en la construccion del
espacio social de este paraje, a partir de este Ultimo establecimiento rural, fue
tan grande que la estancia dio su nombre a todo el territorio comprendido entre

* Sobre las propiedades de la familia Garcia de Valdés en la banda oriental del rio Sali Cfr.
LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 271-314.

*! La tradicion oral, recogida por el historiador Emilio Schleh, dice que en el paraje donde se
asentd esta estancia habia una cruz elevada en altura que servia de referencia a las tropas de
carretas que iban o venian por las rutas comerciales de la region y por ello la Estancia adopt6
ese nombre. Cfr. SCHLEH, Emilio La industria azucarera en su primer centenario, 1821-1921.
Ferrary, Buenos Aires, 1921.
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el rio Sali y la frontera con Santiago del Estero. De alli la denominacion del

actual Departamento Cruz Alta, cuya ciudad cabecera es Banda del Rio Sali.*

b) Actividades productivas

En este espacio, la actividad productiva por excelencia fue -como
dijimos-, la ganaderia (de cria e invernada) orientada al mercado local, regional
e interregional. Muy subsidiariamente se cultivaba trigo y hortalizas para el
autoabastecimiento de las familias del paraje. Esta agricultura era de secano o
temporal, es decir, del mismo tipo que la practicada por lules y mocovies, lo
cual denota la continuidad cultural entre estos pueblos y grupos étnicos de las
encomiendas que los Garcia ain conservaban.

Esta familia se dedicé principalmente a la invernada de ganado
(engorde), a su comercializacion y al servicio de fletes (tropas de carretas que
unian los mercados de Tucuman con los de las regiones vecinas). El ganado
de sus estancias surtia de carne a la ciudad de San Miguel de Tucuman, a la
de Jujuy y a las del Alto Perd. Las invernadas eran principalmente de mulas y
vacas provenientes de Buenos Aires y Santa Fe.

También importaban “efectos de Castilla” con los que surtian sus tiendas
y las de otros comerciantes en la ciudad. Algunos miembros de la familia,
ademas, desarrollaron producciones artesanales derivadas de la explotacion
maderera y ganadera: carretas, muebles rusticos, sebo, grasa, curtiembres,
etc. Particularmente, Don José Gabriel Garcia de Valdés (descendiente directo
en cuarto grado de Don Diego Garcia de Valdés) se destac6 por el importante
volumen de suelas que produjo y comercializ6 entre 1786 y 1798. Parte
importante de esa produccion provenia de las estancias del paraje Los Garcia.

Las suelas se destinaban a Buenos Aires y Cérdoba, principalmente.>

c) La poblacion
Los datos de la poblacién de la banda oriental del rio Sali se encuentran

consignados indiscriminadamente junto con los de la ciudad de San Miguel de

2L OPEZ, C. Los duefios..., op. cit., p. 281; MURGA, Ventura “Antecedentes...”, op. cit.
53GARAVAGLIA, J. C. “La guerra en el Tucuman...”, op. cit.;PALOMEQUE, S. “El mundo
indigena...”, op. cit., p. 132; LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 225-267.

*LOPEZ, C. Los duefos..., op. cit., pp. 285-288; NOLI, E. “Actividades productivas de
Ibatin...”, op. cit.
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Tucuman y otras zonas rurales vecinas, que formaban —en conjunto- el antiguo
curato Rectoral. Por tanto, no contamos con informacion especifica sobre “la
otra banda” y “la cruz alta”, pero seguramente su poblacién tuvo el mismo perfil
que el de otras zonas fronterizas y de colonizacion mas tardia,de las cuales
tenemos datos mas directos.

Con este recaudo, podemos decir que la poblacion del paraje Los Garcia
debié presentar una gran indefinicion étnica desde el punto de vista de las
clasificaciones coloniales. Muy probablemente estuvo compuesta por indigenas
desgajados de sus comunidades originales y, por ello, no reconocidos como
tales. Por otro lado, debié presentar un nutrido segmento de mestizos —quiza
mAas numeroso que el grupo anterior-,con grandes posibilidades de pasar por
“blanco” en este nuevo espacio.”

Respecto de las encomiendas de indios que en el siglo XVIII adn
conservaban los Garcia, y creemos estuvieron en parte reducidas en sus
estancias de la banda oriental del Sali, es necesario puntualizar que la
coyuntura demografica del siglo anterior y las ordenanzas de Alfaro de 1612,
habian transformado las relaciones dentro de la institucion de la encomienda.
Estas, fueron confundiéndose o evolucionando hacia otros tipos de arreglos
que, por ser mas rentables y garantizar la explotacion de la tierra, comenzaron
a abundar entre propietarios y productores de distinta pertenencia socio-
étnica.Por otro lado, la poblacion indigena hacia el siglo XVIII se habia
recuperado en numero pero estaba profundamente transculturada y, en la
generalidad de los casos, constituian unidades familiares desvinculadas de sus
comunidades.

La poblacién popular de parajes ganaderos como Los Garcia, estaba
constituida por familias de modestos criadores con alguna explotacion agricola
para su sustento. Realizaban, como marcamos antes, cultivos de temporal,
pero su mayor riqueza eran las cabezas de ganado que podian llegar a tener
en propiedad (vacas, terneras, bueyes, caballos), porque la mayoria criaba
ganado ajeno. Eran, por lo general, productores que habian pactado con el
propietario de la estancia -0 su administrador-, el acceso a la tierra. Aunque

también habia pequefios y medianos criadores propietarios de las parcelas que

% Cfr. LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 81-94.
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explotaban. Generalmente, estas familias utilizaban su propia mano de obra,
contaban con cabalgaduras y algunas herramientas de trabajo. Poseian
carretas para transportar su propia produccion o la alquilaban a algun productor
vecino. Vivian en ranchos precarios y participaban de la extendida practica
cultural (de origen indigena) de recolectar frutos y algarroba en el monte.>®
Cristina Lopez también comenta que las familias de menos recursos
podian vivir al amparo de las estanciasdado que, a cambio de trabajo o
servicios (como las tareas de rodeo y recogidas de ganado) que podian realizar
mientras atendian a sus propios ganados; pactaban el uso de la tierra, el
préstamo de semillas, de herramientas o de animales para trabajar.Todos los
productores del paraje podian, ademas, completar sus ingresos dando en
alquiler su carreta, empleandose temporalmente en la estancia o realizando
artesanias como suelas, pellones y textiles (esto ultimo para el mercado local y
utiizando mano de obra femenina para pellones y textiles), construyendo
muebles rasticos u otros elementos con las maderas que se extraian del mismo
campo que se habitaba. Podian vender estos productos en el area local o al
estanciero —o su administrador- que los comercializaba en un radio mas vasto.
Si seguimos los datos demograficos generales, estos indican que en
zonas ganaderas como Los Garcia habia una mayor tasa de masculinidad que
en areas dedicadas a otras actividades productivas. Lo cual se condice con que
la ganaderia era una explotacion predominantemente masculina que atraia,
incluso a pobladores de otros sitios. Lopez remarca la movilidad de la poblacion
rural y la explica por el caracter estacional de las actividades agrarias; mientras
la etnohistoria nos hace pensar en una posible continuidad cultural entre estos
continuos movimientos de gentes y el modo de vida semi-sedentario de los

pueblos nativos que poblaron la regién.>’

d) El poder territorial de los Garcia
La ascendencia de los Garcia en el paraje de su nombre se legitim6 en

aguella antigua merced de tierra que recibiera Don Diego Garcia de Valdés en

% Cfr. LOPEZ, C. “El espacio y la gente...”, op. cit.; y de la misma autora Los duefios..., op. Cit.,
. 65-101.

EPROBLEDO, N. B. “Los lules...”, op. cit. afirma que la movilidad era un elemento constitutivo de

la cultura lule-tonocoté.
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1618,que fue la base del patrimonio territorialde la familia.®® Como todos los
linajes “espafoles”, los Garcia de Valdés procuraron la minima particion de sus
bienes utilizando las estrategias antes descriptas en este capitulo. Lo hicieron
con éxito. Las tierras otorgadas en 1618 se mantuvieron indivisas dentro de
esta familia por varias generaciones. Por otro lado, los Garcia supieron emplear
su poder econdémico y su penetracion del tejido institucional colonial para
obtener mas tierras a bajo precio y en lugares estratégicos e incorporé
propiedades en la llanura oriental por invasion y por via matrimonial.

Sin  embargo, todas estas tierras -heredadas, aumentadas vy
administradas muchas veces como una unidad-, constituian una propiedad
compartida. Varios miembros directos y colaterales de la familia Garcia de
Valdés tenian derechos y usufructo sobre las estancias, potreros, chacras, etc.,
gue componian ese patrimonio territorial. Esta situacion rest6 homogeneidad y
coherencia a la accion del grupo sobre sus explotaciones y en el tipo de
relaciones que construyeron con sus productores y dependientes. Ademas,
produjo numerosos pleitos sucesorios. No obstante, el linaje familiar mantuvo
hasta fines del siglo XIX-aunque de manera mas fragmentada-, la titularidad de
grandes e importantes propiedades en lo que hoy es el Departamento Cruz
Alta. Las estrategias que utilizaron durante el siglo XVII y XVIII -y la de red de
parentesco y negocios que éstas implicaron-, sirvieron para consolidar su poder
y prestigio como miembro de peso en la elite tucumana.*

El alto grado de conservacion patrimonial de esta familia no representé
la tendencia general® y esto signé la experiencia vital de la poblacién bandefia
de aquel entonces y de épocas posteriores. Por lo pronto, les permitié a los
Garcia actuar como patron de la fuerza de trabajo delterritorio en donde
estaban sus estancias; orientar las producciones de la zona y ejercer un fuerte
control social y judicial sobre sus habitantes.

Este control no era sélo informal, sino también institucional, derivado de

la pertenencia de los Garcia a la oficialidad de la milicia colonial y al recurrente

%% | os Garcia también tuvieron derechos —a veces por mas o menos tiempo- sobre propiedades
rurales en Amaicha, Tafi, Yerba Buena, Rio Seco y las Sierras de Medina. Cfr. LOPEZ, C. Los
duefios..., op. cit., pp. 281-288 y 311.

*Los datos para la reconstruccion de la genealogia de los Garcia proceden principalmente de
juicios de sucesion y traslados de titulos; Cfr. MURGA, Ventura “Antecedentes...”, op. cit. Ver
también LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 271-314.

® Sobre la mercantilizacién y circulacion de tierras durante el periodo tardo-colonial en
Tucuman ver LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 153-188.
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desempeiio de sus miembros (o parientes) como alcaldes de Hermandad y
jueces pedaneos. Como oficiales de milicia tuvieron acceso a los fueros de esa
corporacion, que implicaban privilegio judicial para ellos y poder de justicia
marcial sobre la tropa, integrada en gran medida por los sectores populares de
la zona. Como alcaldes y jueces, administraban justicia y ejercian poder de
policia sobre todos los habitantes de su circunscripcion.

A este poder politico-judicial, se sumaba el poder derivado del desarrollo
de las actividades productivas de los Garcia (poder econdmico) y el que
provenia de su red de parentesco (poder social). Todo esto hacia de los Garcia
verdaderos agentes de la articulacion entre la campafia bandefia y la ciudad de
San Miguel de Tucuman -cabecera de la jurisdiccion local-.*

Por lo mismo, los Garcia repartian su residencia entre la ciudad y el
campo. En general, el vecino estanciero pasaba largas temporadas en la
ciudad atendiendo sus variadas transacciones y negocios; mientras que la
direccion de sus establecimientos rurales era encargada a capataces y
administradores de su confianza —muchas veces familiares-. Don Martin Leon,
por ejemplo, hermano del antes citado Don José Gabriel Garcia de Valdés y
heredero -junto con otros- de la Estancia de la otra banda, confiaba la
administracion de sus establecimientos rurales a su cufiado (Don Bernardo
Villagran) y a su sobrino (Don Luis Ibiri). Mientras él, desde la ciudad, se
desempefiaba en el Cabildo o en la Junta de Temporalidades®®; adquiria
campos, tiendas urbanas y pulperias; proveia a sus tiendas y a otras de la
plaza con las importaciones que hacia traer desde el puerto de Buenos Aires
en sus propios fletes 0 en los de su hermano; cerraba otros tratos de transporte
y de créditos; concertaba la comercializacion de los productos de sus estancias
y cerraba tratos de arriendos rurales.®®

En consecuencia, los Garcia de Valdés tenian “casa poblada” en la
ciudad y “habitacion” en el paraje rural “de la otra banda”. Dos de los solares
gue poseian en la ciudad tenian una ubicaciéon muy distinguida; uno frente de la

plaza principal, en la esquina de las actuales calles 25 de mayo y San Martin; y

®'| os desempefios politicos-administrativos de los Garcia vinculados al territorios “de la otra
banda” aparecen consignados en MURGA, Ventura “Antecedentes...”, op. cit.
62 . - . .

Las Juntas de Temporalidades se encargaron de administrar los bienes confiscados a los
Lesqitas cuando éstos fueron expulsados por los Borbones a fines del siglo XVIII.
*LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 285, 287 y 311.
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otro, sobre la calle Congreso, a media cuadra de la plaza y casi contiguo a la
Iglesia matriz (catedral)® Esta localizacion privilegiada denota la antigiiedad del
linaje Garcia y su jerarquia social y politica. Sin dejar descuidar su autoridad y
propiedades rurales; en la ciudad, los Garcia concretaban sus negocios y
desempefiaban cargos publicos, ademas de socializar con el resto de la elite
de la jurisdiccion en ocasion de las fiestas “de tabla” (celebraciones anuales de
la ciudad) o de los servicios religiosos dominicales. Como sefiala Tio Vallejo, la
misma categoria de “vecino” no hacia distingos entre vecino rural o urbano,
expresando con ello la nocion de que la vecindad era una y que la ciudad y el
campo integraban esa unidad.®

Las habitaciones rurales de los Garcia eran muy modestas, aunque
sabemos que para fines de siglo XVIII sus estancias tenian hechas mejoras
como capilla e infraestructura necesaria para la produccién de cueros y

carpinteria.

e) Autoridades religiosas, crecimiento del poblado e identidad

El paraje Los Garcia estaba bajo la jurisdiccién de la parroquia Rectoral
y la viceparroquia de La Merced. Por el testamento de Don Martin Leon Garcia
de Valdés sabemos que la Estancia de la otra banda del rio tenia una capilla y
un oratorio, desde donde los sacerdotes de la circunscripcién debieron atender
a la feligresia. Estos agentes, ademas de evangelizar y administrar los
sacramentos, hacian las veces de intermediarios entre las distintas capas
sociales;se desempefiaron como letrados, testigos, jueces y empadronadores,
ya que registraban los nacimientos, muertes y matrimonios de la poblacién.®®
Por todo esto, cumplieron un rol fundamental en la construccién de las
identidades colectivas, individuales y territoriales, como asi también en la
adopcién de determinados valores y normas; coordenadas simbdlicas basicas
sobre las cuales se asentaba y reactualizaba el orden social vigente.

El crecimiento del poblado bandefio estuvo fuertemente desalentado por
la inexistencia de un puente que facilitara su comunicacion con la ciudad.

Recién avanzado el siglo XIX, en el contexto de emergencia de la actividad

“BASCARY, A. M. Familia y vida cotidiana..., op. cit., p. 28
**TIO VALLEJO, G. Antiguo Régimen..., op. cit., p. 84.
% Cfr. LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 49-51.
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azucarera, se construird uno de madera. Mientras tanto, el cruce se realizo por
un paso a casi 10 km hacia el Sur (Paso de Madrid), en la actual localidad de
San Andrés. Este era el cruce que habitualmente realizaban las tropas de
carreta que venian desde Santiago del Estero y el que se utilizé para
comunicar a San Miguel de Tucuman con el curato de Los Juéarez (actual
departamento Leales).®’

Obviando la falta de puente, poco debia sorprender que a fines del siglo
XVIII el poblado antiguo del territorio de Banda del Rio Sali presentara un
patron de ocupacion disperso con algunospocos caserios muy modestos, ya
que la misma ciudad de Tucuman mantuvo un visible aspecto aldeano hasta
poco antes de esa época.

La vida cotidiana en el lugar de residencia hacia arraigar en la poblacion
fuertes sentimientos de pertenencia al terrufio que habitaba. Esta identificacion
del individuo con su paraje (en el que podia haber nacido o no) solia reforzar
una identidad territorial mas amplia que tenia por referencia a su diécesis-
gobernacion o a la jurisdiccion de su ciudad (futuras provincias). Estas
identidades territoriales solian combinarse con otras pertenencias que también
atravesaban la vida diaria de las personas, como las vinculadas a su
pertenencia étnica, religiosidad y situacién social u ocupacién.®®Por tanto, las
identidades colectivas e individuales de la época tenian diferentes anclajes. La
predominancia de alguna de estas identificaciones determinaba la situacion
relacional, es decir, la definicion del “otro” frente al cual el individuo o grupo se
diferenciaba campesino frente al patrén, tucumano frente al santiaguefio,

paisano “de la otra banda” frente al citadino, etc.

IV. Las Reformas Borbdnicas y el reforzamiento de los Garcia69
Mencionamos antes que durante el ultimo tercio del siglo XVIII la nueva
dinastia gobernante, los Borbones, tomaron una serie de medidas administrativas,

fiscales, comerciales, militares, eclesiasticas y de gobierno que luego fueron

®’LIZONDO BORDA, Manuel Historia de Tucuman. Siglo XVII y XVIII, Universidad Nacional de
Tucuman, Tucuman, 1941 y RICCI, Teodoro Ricardo Evolucion de la ciudad de San Miguel de
Tucuman, UNT, Tucuman, 1967, p. 67.

% cfr. LOPEZ, C. Los duefios..., op. Cit., pp. 48-49.

% salvo aclaracion especifica, en este apartado seguiremos el trabajo de TIO VALLEJO,
Gabriela Antiguo Régimen y liberalismo.. .cit.
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conocidas en su conjunto como “reformas borbdnicas”. Las que mayor impacto
tuvieron en Tucuman fueron las referidas a la creacion del Virreinato del Rios de la
Plata, la introduccién del régimen de intendencias y la orden de expulsién de la
orden jesuita. Forjadas el clima del despotismo ilustrado, estas modificaciones
pretendian lograr una administracion mas racional y beneficiosa de las colonias.
Buscaron reforzar el poder de la Corona en desmedro de la relativa autonomia que
los cuerpos intermedios (cabildos, Iglesia, elites locales) venian gozando en la Gltima
etapa de consolidacion de la Colonia. A la monarquia espafola le interesaba,
especialmente, proteger mejor sus dominios de las apetencias de las otras potencias
europeas Yy la pirateria, asi como la obtencibn de mayores réditos fiscales para
enfrentar sus propios problemas econémicos y financiar sus empresas bélicas. Ello
implicaba un control territorial mucho mas ajustado, por ello se dispuso una division
administrativa que descentralizara el gobierno colonial para centralizar su direccion
desde la Corona. El desgajamiento de nuevos virreinatos y la creacibn —en su
interior- de jurisdicciones menos extensas bajo gobernadores intendentes vinculados
mas al rey que a las oligarquias locales, respondieron a este objetivo.

En 1776, el virreinato del Rio de la Plata se cre6 a partir de la reunion de las
gobernaciones de Buenos Aires (0 Rio de la Plata), la del Paraguay, la del Tucuméan
y el Alto Peru -donde estaban las codiciadas minas del Potosi-. En 1782, la extensa
gobernacion del Tucuman fue dividida en dos; constituyéndose la gobernacion de
Cordoba del Tucuman (con capital en Cérdoba y jurisdiccion también sobre La Rioja,
Mendoza, San Juan y San Luis) y la gobernacién de Salta de Tucuman, con capital
en Salta y jurisdiccidn sobre los cabildos de Tucuméan, Jujuy, Catamarca y Santiago
del Estero. Cambios como éste fueron efectivos a fines fiscales y de defensa, pero
no lograron un plantel burocratico fuerte ni independiente de las comunidades
locales a las que debian gobernar y, lo mas grave de todo, erosionaron el pacto
tacito que habia mantenido la gobernabilidad y lealtad de las elites locales hacia la
Corona durante todos estos siglos, porque al romper los equilibrios existentes y
avanzar sobre sus esferas de influencia, ciertos sectores de la notabilidad americana
se sinti6 discriminada y perjudicada por la monarquia espafiola.

Gabriela Tio Vallejo llama a la reflexion sobre el impacto que debio tener
sobre la tradicional élite limefia la creacion del Virreinato del Rio de la Plata y la
sustraccion del Alto Peru y sus ricos cerros de plata del Potosi a favor de la nueva

circunscripcion; las enormes consecuencias acarreadas por la expulsion de los
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jesuitas, integrados en gran medida a estas alturas por nativos americanos a
quienes se los alejaba de su tierra y de la cercania de sus familias; los efectos de su
marcha para las extensas comunidades indigenas que administraban (como los
guaranies) y para las instituciones educativas que regenteaban (como la Universidad
de Cérdoba); el reordenamiento fiscal con nuevos encargados de su administracion,
nuevas cargas y prohibiciones para ciertas explotaciones locales.

La expulsion de la Compafia de Jesus tuvo un gran impacto en la comunidad
tucumana, por su poderio economico, por la cantidad de comunidades indigenas
que dirigian y por la procedencia social que registraban muchos de sus miembros,
integrantes de las familias principales de la jurisdiccién.”® Pero por otro lado, esta
accion tuvo un corolario seguramente no querido ni buscado por la Corona, que
consistié en la ampliacién de las funciones del gobierno vecinal que tuvo a su cargo
la administracion de los bienes confiscaros a la Orden, a través de Juntas
municipales llamadas —como adelantamos antes- Junta de Temporalidades. Estas
actuaban articuladas al Cabildo y tenian un gran poder derivado de la direccién de
las numerosas haciendas, potreros, esclavos, edificios urbanos y establecimientos
agricolas que antes habian pertenecido a la Compafiia jesuita.

La junta de Temporalidades estuvo integrada por notables de la elite local.
Por ejemplo, Don Martin Ledn Garcia, miembro del linaje duefio de gran parte de la
tierra “de la otra banda”, era uno de los integrantes de la Junta de Temporalidades
local, que se encargaba de administrar los bienes confiscados a la Orden. Esto le dio
acceso a la informacion y a la compra en subasta de muy buenas tierras, potreros y
ganados (en los valles Calchaquies y de Santa Maria, haciendas en Lules, en Vipos
y chacras cercanas a San Miguel de Tucuman) a mitad de precio, con lo que se
beneficié a si mismo y a sus parientes, incrementando el poder econémico y estatus
social de la familia. Esas tierras, localizadas.” La bibliografia especializada estima
que fueron 400.000 hectareas aproximadamente las confiscadas a los Jesuitas en
Tucuman, sélo el 5% de ellas se lotearon y vendieron a labradores sin tierras; un

cuarto fue dividida en lotes de entre 3.000 y 8.000 hectareas; pero la mitad en

" Dos estudios clasicos son Funes, Gregorio, Ensayo de Historia Civil del Paraguay, Buenos Aires y
Tucuman,Tomo lll, Buenos Aires, 1817 y Acevedo, Edberto Oscar, La rebelién de 1767 en Tucuman,
Mendoza, Universidad Nacional de Cuyo, 1969. Véase una lectura actualizada en Lorandi, Ana Maria,
Poder central, poder local. Funcionarios borbonicos en el Tucuman colonial. Un estudio de
antropologia politica. Buenos Aires, Prometeo Libros, 2008.

" LOPEZ, Cristina Los duefios de la tierra. Economia, Sociedad y poder en Tucuméan (1770-1820),
UNT, Tucuman, 2014, p. 285.
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terrenos extensos a los que soélo accedieron los poderosos, unas cuantas familias
relacionadas entre si y con los miembros de la Junta de Temporalidades, como
“nuestros” Garcia.’?

La orientacion del comercio local también se vio transformada por las
Reformas Borbdnicas. La creacion del Virreinato del Rio de la Plata en 1776 y la
liberalizacién del comercio de 1778 impulsaron la comercializacién del Norte con el
Litoral que, como observamos antes, no era una relacion nueva pero ahora adquiria
nueva importancia y consolidaba a Tucuman como eslabon central ya que integraba
también al Potosi en el nuevo espacio que tenia a Buenos Aires como Su nueva

capital.”

Recordemos el itinerario del ganado que llegaba a invernar al paraje de los
Garcia, los puntos que unian sus negocios de fleteria y la diversificacion de los
destinos que tuvo los productos de curtiembre de las Estancias de la zona de “la otra
banda”. Agotada las posibilidades de la encomienda, el linaje Garcia se reconvirtié
exitosamente a través de sus actividades ganaderas, artesanales y mercantiles que
articulaban al Alto Peru con el puerto atlantico de Buenos Aires (ver apartados I11.5.a
y b).

Las nuevas disposiciones borbonicas también estimularon la llegada de
nuevos contingentes peninsulares, comerciantes principalmente, que tenian
conexiones con el comercio de larga distancia y pronto fueron cooptados por la élite
local —entre ellos el linaje de los Garcia-. La union beneficiaba a ambos desde el
punto de vista econdmico, social y politico. Anteriormente prestamos atencion a los
dos ultimos aspectos. Respecto de lo econdmico, los grandes comerciantes de
origen peninsular fueron, después de la Iglesia, el segundo prestador de crédito de
la comunidad local. Adelantaban dinero para determinadas inversiones o
actividades, generalmente mercantiles, a partir de la concesion de las conocidas
“habilitaciones”. La Iglesia, por su parte, poseia capitales procedentes de las
donaciones de los fieles y la fundacion de capellanias que ponian en circulacién

2 LOPEZ, Cristina Los duefios... cit., p. 154 y ss. Ver también PENA DE BASCARY, Sara.
“Compafiia de Jesus. Aporte para un estudio del acrecentamiento de propiedades en la provincia de
Tucuman”, Investigaciones |, Tucuman, Casa de la Independencia, 1986.

® Se ha demostrado que la crisis potosina fue mas un punto de inflexién que una decadencia
indefinida. Los indicadores de poblacién, produccién y circulacidon revelan incluso un crecimiento
tendencial en el siglo XVIII. La hipétesis se confirma ademas por la continuidad del trafico con la
region del Noroeste. En todo caso la crisis potosina al coincidir con el ascenso del polo bonaerense
contribuye a la reorientacion econdmica de la regidn, agregandose la vinculacion atlantica a la
tradicional relacién con el area andina. Cfr.Tandeter, Enrique, “Poblacion y Economia en los Andes.
(Siglo XVIII). Revista Andina, 25, afio 13, n ° 1, Cuzco, julio de 1995, pp.7-42, y Coaccién y mercado.
La mineria de la plata en el Potosi colonial, 1692-1826, Buenos Aires, Sudamericana, 1992.
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como créditos a la produccion, a bajo interés. Segun Cristina Lopez, en Tucuman
esta funcion parece haber sido desempefiada por la Iglesia Matriz, el Convento de la
Merced, el de San Francisco y en particular el de Santo Domingo, que heredd los
censos de los jesuitas.”

Dijimos al comienzo de este apartado que, tras lasReformas Borbonicas, el
cabildo de San Miguel de Tucuman (que tenia jurisdiccién sobre todo el territorio de
la futura provincia de Tucuméan) paso responder al gobierno de Salta, que era la
nueva capital de la Intendencia. No obstante, el proceso de expulsion de los jesuitas
genero fricciones entre distintas autoridades de las jurisdicciones rioplatenses que
terminaron acercando a las autoridades de Buenos Aires con las de Tucuman en
desmedro de la subordinacion de esta Ultima para con Salta. Este antecedente
sumado a las fluidas relaciones comerciales entre el puerto de Buenos Aires y los
productores y mercaderes tucumanos, convirtieron a la flamante Capital portefia del
virreinato en una suerte de garante de la autonomia del Cabildo tucumano.”Los
Garcia fueron, como seflalamos anteriormente en este capitulo, miembros
recurrentes del Cabildo que tuvo ademas, desde fines del siglo XVIII y primeras
décadas del XIX, creciente protagonismo politico. Sefialamos también que los
Garcia, o sus parientes, se desempefiaron como jueces pedaneos de la campafia en
donde tenian mayor poder territorial.

En efecto, en el clima borbdnico de racionalizacion de la administracion, el
Cabildo tucumano también emprendié por su lado cambios para incrementar el
control sobre su jurisdiccion. El rubro que méas preocupaba era la gobernabilidad de
la campafia y el disciplinamiento de su mano de obra. Este fue el marco en el que
surgid la reforma en la administracién de justicia de 1876 que mencionamos en el
apartado anterior y creo los jueces de campafia o pedaneos (llamados asi porque su
jurisdiccion se ajustaria a las distancias que pudiera recorrer “a pie”) Esta medida
redunddo en el reconocimiento del territorio “de la otra banda” y en la

institucionalizacién del poder jurisdiccional de los Garcia.

" LOPEZ, Cristina Los duefios... cit., p. 184 y ss.

" La explicacion de las formas que tomé esta consolidacion en torno a conflictos por elecciones, la
funcién de los subdelegados y otras medidas prescriptas por la Ordenanza de Intendentes puede
verse en Tio Vallejo, Antiguo, 2001.
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La reforma derivo de la propuesta de Salvador Alberdi (miembro del cabildo y
futuro padre del reconocido jurista y politico Juan Bautista Alberdi). La nueva
reglamentacion dividia la jurisdiccion del cabildo en seis partidos; cada uno de ellos
tendria un juez que el cuerpo capitular designaria de entre los vecinos del paraje.
Tio Vallejo subraya que estas nuevas alcaldias pedaneas reemplazaron a los

alcaldes generales de hermandad que tenian jurisdiccion territorial inespecifica y a
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los comisionados circunstanciales que se nombraban para auxiliar a los primeros.
Jerarquizaron los poblados de campafia creando wuna figura judicial que
representaba a su partido a la vez que desempeiaba el papel de delegado de la
autoridad capitular, que era quien nombraba cada afio a un notable local como
juez.”®Aquellos partidos-curatos eran: el curato Rectoral o Capital, que incluia a “la
otra banda”; y Trancas, Burruyacu, Los Juarez -—actual Leales-, Monteros,
Chicligasta y Rio Chico. Dentro de cada uno de estos partidos habia varios parajes
cada uno con su juez.”’

Como veremos en el capitulo siguiente, importantes cambios sucederan a
comienzos de del siglo XIX, en gran medida por la confluencia de una coyuntura
politica inesperada (la invasion napoleénica a Espafia) sobre el lecho de
experiencias, desgastes y realineamientos de intereses que generaron la aplicacion

de las Reformas Borbdnicas en el continente americano.

V. Hacia una mirada compleja sobre la campafia colonial

Las coyunturas demograficas y las relaciones econdémicas, sociales y
politicas que observamos en la jurisdiccion de Tucuman desde el momento de
la invasion europea hasta el periodo tardo-colonial (fines del siglo XVIII y
comienzos del XIX), desestructuraron totalmente a las comunidades indigenas
y permitieron la consolidacién de una elite local, en gran parte descendiente de
los conquistadores-encomenderos del XVI, que tuvieron un poder territorial
considerable sobre amplios sectores de la poblacién, como los Garcia en “la
otra banda”.

Pero también observamos que ni los conquistadores ni sus
descendientes estuvieron exentos de fuertes disensiones y limitaciones que
dificultaron su avance territorial. De modo tal que, las guerras de conquista y
dominio de la jurisdiccion se extendieron durante los tres siglos que duré la
colonia. Por otro lado, cuando la poblacion comenzo a recuperarse (durante el

siglo XVIII), el componente indigena se estabilizd y manifestd, a pesar de su

S Para un desarrollo mas amplio de este tema véase Tio Vallejo, Gabriela, “La “buena administracion
de justicia” y “La autonomia del Cabildo. Tucuman, 1770-1820” en Boletin del Instituto de Historia
Americana y Argentina Dr. Emilio Ravignani, 32 serie, 18, 2do. Semestre, 1998, pp. 35-58.

" LOPEZ, Cristina Los duefios... cit., pp. 43-48.
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fuerte transculturacion, significativas persistencias culturales que ademas se
transmitieron a los mestizos, quienes componian el grupo demogréfico mas
numeroso de la poblacién local.

Podria decirse que uno de los datos mas sobresalientes del siglo XVIII
fue esta recomposicion y crecimiento demografico. Pero, paraddjicamente, los
propietarios rurales denunciaron intensamente la escasez de mano de obra.
Cristina Lopez lo explica en base a una multiplicidad de factores. Por un lado —
y como lo sefialamos al principio de este capitulo-, el ambiente de la llanura
tucumana era abundante en recursos naturales que, al no tener todavia una
apropiacion efectiva, estaban disponibles para ser aprovechados por quienes
quisieran servirse y, en este sentido, no toda la poblacion se vio en la
necesidad de incorporarse plenamente al mercado laboral. Por otro lado, las
tareas rurales poseen un definido caracter estacional; las estancias tucumanas
requerian jornaleros temporales contratados por semanas, quincenas o
diariamente (a los que por lo general se les paga en especie y muy poco en
metalico). Estas caracteristicas hacian fluctuar tanto el ofrecimiento de trabajo
y como la disponibilidad de mano de obra.”®

Por ultimo, cuando las encomiendas dejaron de ser rentables por la baja
demogréfica indigena y el cambio en su reglamentacion, la pérdida de mano de
obra intentd combatirse con variados arreglos contractuales (informales casi
siempre) en los cuales el propietario “entregaba el bien mas abundante (la
tierra) a cambio del mas escaso (trabajo)”. Por ejemplo, Don Martin Ledn
Garcia de Valdés -que antes citamos-, con una mentalidad mas rentista que
sus antecesores, entregd gran parte de sus tierras en arriendo, haciéndolas
producir sin necesidad de invertir en ellas, ni participar de los riesgos
inherentes a la produccién agropecuaria.

Si bien la historiografia especializada alin no pudo constatar que tan
difundido estuvo el tipo de sistema como el que Don Martin implementé en la
Estancia de la otra banda y en otras de sus propiedades, si concluyé que los
diversos arreglos que se trabaron entre los propietarios y no propietarios para
gestionar el acceso a tierras y garantizar su puesta en produccion, provocaron

la aparicion de un alto porcentaje de pequefas y medianas explotaciones

"8 Cfr. las conclusiones de este apartado con LOPEZ, C. Los duefios..., op. cit., pp. 271-314 y
349-357.
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capaces de generar los excedentes suficientes para la reproduccion social de
sus productores y, en ocasiones, llegar a convertirlos en propietarios. Ademas,
estas explotaciones utilizaban mano de obra familiar y, a veces también, extra-
familiar; con lo cual, restaba brazos al mercado laboral general, haciendo
todavia mas critica la necesidad de trabajadores por parte de los estancieros.

Frente a este universo rural de relativa autonomia, los grandes
propietarios orientaron toda su presion —canalizada en la normativa coactiva
gue sancionaba el cabildo y aplicada por los jueces de campafa y sus
auxiliares rurales- hacia los sectores sociales mas vulnerables, buscando con
ello forzarlos a emplearse con un patron.

La imagen de una campafia en la que se negocia la puesta en
produccion de la tierra y se lucha constantemente por el dominio sobre la
fuerza de trabajo, contrasta -como bien subraya Cristina Lopez-, con la vision
clasica y dicotbmica de un campo poblado por unos cuantos terratenientes y
una gran masa servil. Por el contrario, la inexistencia de aquella hizo que los
estancieros y los medianos y pequefios productores compitieran entre si por la
mano de obra libre. Esto, claro, dentro de un esquema de relaciones sociales
asimétricas profundamente marcado por desigualdades jerarquicas y juridicas.

Esto mismo puede aplicarse a “nuestro” espacio. La heterogeneidad de
situaciones socio-econdémicas descriptas en “la otra banda del rio”, sumada a la
dispersién de los asentamientos rurales, dieron lugar a distintos grados de
libertad y dependencia entre los productores y la familia propietaria; esto
impuso un limite —o restd posibilidades-, no solo a las instituciones locales del

estado colonial, sino al mismo poder territorial de los Garcia.
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Capitulo 2

La Banda durante la Revolucién y el ascenso del aztcar

(1800-1876)
Ana Wilde

I. El agitado inicio del siglo XIX

El comienzo del siglo XIX en América Latina fue convulsionado. El
mundo atlantico habia entrado -desde finales del siglo anterior-, en un profundo
proceso de cuestionamientos y cambios politicos, a los que aportaron las
consecuencias desestabilizadoras de las guerras interimperiales entre las
potencias europeas.

Desde el punto de vista politico, el principio de legitimidad dinastica de
las monarquias comenz6 a ser puesto en duda y a competir contra la idea de
soberania popular. Fue en las colonias britanicas americanas donde la nueva
idea de soberania se concretd por primera vez en el mundo occidental
moderno. Las innovaciones que el rey inglés, Jorge lll, intenté imponer a sus
colonias —alentado por los mismos motivos que los Borbones espafioles
tuvieron para emprender sus reformas en Hispanoamérica-, desaté una gran
resistencia entre los colonos que derivé en guerra revolucionaria.

Los insurgentes angloamericanos tuvieron éxito porque capitalizaron la
aflosa oposicién anti-imperial entre franceses y britanicos. En 1776, los colonos
americanos ingleses declararon su independencia y en 1783 lograron ganar la
guerra contra la Corona inglesa gracias a la indispensable ayuda del ejército
francés y al aporte militar espafol. Paradojicamente, para la monarquia
francesa el costo de esta estrategia contra Inglaterra precipito la Revolucion en
su Reino pocos afios después, en 1789.Esta Revolucidon esparciéo por toda
Europa el principio de soberania popular y amplié el dominio territorial y la
influencia politica de la Francia revolucionaria en el continente, especialmente a

partir de 1795. Todos estos movimientos revolucionarios tuvieron significativas
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consecuencias para Espafa y para sus dominios americanos, a partir de 1808.
Afo en que el ejército del emperador francés, Napoledn Bonaparte, invadi6 la
peninsula y los reyes espafioles claudicaron frente a él.

Las rebeliones del periodo (en Europa y en América), se volvieron
revolucionarias porque no planteaban simplemente un descontento
circunstancial frente a tal o cual politica fiscal (aunque en muchos casos este
motivo fue el detonante), sino porque, al poco tiempo de iniciarse, se
legitimaron en una honda denuncia contra el orden vigente y en una fuerte
voluntad de cambio. Estas convicciones, en muchos casos, se nutrieron de las
ideas politicas y sociales de la llustracion dieciochesca, aunque no
exclusivamente de ella.” En suma, los movimientos revolucionarios del mundo
atlantico se plantaron contra el absolutismo monarquico discutiendo la potestad
misma de las Coronas europeas a gobernar sin que medie ninguna instancia
representativa y de autogobierno del “pueblo”, emergiendo asi este colectivo
abstracto como nueva fuente de legitimidad politica.®

Fue en este amplio escenario de crisis de los imperios occidentales que
los episodios rioplatenses de comienzos del siglo XIX tuvieron lugar. En efecto,
sobre el antecedente de unos vinculos erosionados con la Metropoli —a causa
de las Reformas Borbdnicas (ver capitulo 1)-, el joven virreinato del Rio de la
Plata tuvo que hacer frente a las invasiones inglesas de 1806 y 1807 y evaluar
luego -entre 1808 y 1810- qué hacer frente a las impactantes noticias de la
invasion napolednica a Espafia, la abdicacién de sus reyes a la Corona y las
victorias francesas sobre la resistencia hispana.

En 1806 y 1807, en el referido marco de las guerras inter-imperiales, un
grupo naval inglés invadi6 Buenos Aires sabiendo que, si tenian éxito,
contarian con el beneplécito de la Corona britanica. Inglaterra desde hacia
tiempo buscaba participar del redituable comercio con las posesiones

hispanoamericanas y disminuir el poderio imperial espafiol. La rivalidad entre

" para el caso de Hispanoamérica y del Rio de la Plata ver HALPERIN DONGHI, Tulio [1° ed.
1961] Tradicion politica espafiola e ideologia revolucionaria de mayo, Prometeo, Buenos Aires,
2010. También ver: VV. AA. Imagen y recepcion de la Revolucién Francesa en la Argentina.
Jornadas nacionales por el bicentenario de la++ Revolucion Francesa (1789-1989), Grupo
Editor Latinoamericano, Buenos Aires, 1990.

% Sobre estos temas hay una amplia bibliografia, remitimos especialmente a: MORGAN,
Edmund S. La invencion del pueblo. El surgimiento de la soberania popular en Inglaterra y
Estados Unidos, Editorial Siglo XXI, Argentina, 2006 y GUERRA, Francoise-Xavier Modernidad
e Independencia, Mapfre, Madrid, 1992.
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ambas Coronas era antiquisima pero entre fines del siglo XVIII y principios del
XIX se agravo por la colaboracion que Espafia presté a los revolucionarios
norteamericanos y luego cuando los reyes espafioles se aliaron a Francia
regicida en 1795, rompiendo su compromiso con la Coalicion
contrarrevolucionaria europea integrada por Gran Bretafia, Prusia y Austria. A
comienzos del siglo XIX, Napoledn Bonaparte decide enfrentar a Inglaterra
blogueandole todos los puertos europeos. Espafia, como aliada de Francia,
cumple con esta medida. Sintomaticamente, ocurren las incursiones inglesas
en el Plata.

La toma de Buenos Aires por parte de los ingleses en 1806 dej6 al
desnudo la ineficacia de las reformas militares en el cono Sur y la
desproteccion que la Corona espafiola tenia a este Virreinato. Fueron las
milicias urbanas nativas y no las autoridades peninsulares las que
reconquistaron la ciudad y quienes la volvieron a salvar en 1807. Las ciudades
del interior, entre ellas Tucuman, se movilizaron y formaron regimientos para
socorrer a la capital. Las tropas tucumanas no llegaron a tiempo para la accién
de reconquista en 1806, pero colaboraron en el extraflamiento de los
prisioneros y ello sentd precedente para la proxima defensa. En 1807 los
ingleses insistieron sobre el Rio de la Plata, Tucuman aporté dos regimientos
de cien hombres que llegaron a tiempo para ayudar a repeler al invasor.®

Tras la inoperancia de las autoridades espafiolas y de su tropa regular,
el cabildo de Buenos Aires decididé destituir al virrey; hecho totalmente inédito
que sélo pudo darse en el nuevo contexto de fortalecimiento militar de los
criollos tras las victorias sobre los ingleses y el deterioro de los recursos y de la
autoridad de la Corona espariola a causa de su politica bélica inter-imperial. La
movilizacion y el protagonismo guerrero y politico de la poblacién nativa en
1806 y 1807 marcd un antecedente irreversible que pesara enormemente al
momento de decidir cdmo enfrentar los préximos sucesos vinculados a la

invasion francesa de Espafia.?

8 MURGA, Ventura, “Las invasiones inglesas y Tucuman”, en Revista de la Junta de Estudios
Histoéricos de Tucuman, 1, Tucuman, 1968, pp.123-138.

82 Respecto de las invasiones inglesas de 1806 y 1807 y el analisis de sus consecuencias hay
una vasta bibliografia; recomendamos la sintesis que se realizé con objetivos de su divulgacion
en ocasion de cumplirse su Bicentenario: LUNA, Félix et al 200 afios. Las invasiones inglesas,
Taeda, Buenos Aires, 2006.
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Las tropas de Napoledn habian ingresado en Espafia con acuerdo de su
rey, Carlos IV. El propésito era que los franceses llegaran hasta Portugal para
obligar a este reino a cumplir con el bloqueo comercial contra Inglaterra. Pero
en el camino, los francos decidieron ocupar Espafa y Napoledn insté a Carlos
IV a abdicar y apreso a Fernando VII, su legitimo heredero. La abdicacién del
rey espafol en 1808 causé estupor en todo el imperio hispanico porque no
existian antecedentes de algo asi, ni se consideraba una opcién digna para un
rey. Mientras, la potencia invasora designé al hermano de Napoleén, José |,
nuevo rey de Espafia. Desde ese momento, los espafioles se sublevaron,
formaron Juntas de gobierno que reconocian los derechos del rey cautivo,
Fernando VII, y se puso en marcha una guerra para lograr la independencia de
Francia.

Las juntas municipales espafiolas estaban coordinadas por una Junta
Central localizada en Sevilla, que regia a todos los reinos de Espafia y América
en virtud del principio de “retroversion de la soberania del rey al pueblo”. Este
principio tedrico, propio de la tradicion politica espafiola, afirmaba que en el
caso extraordinario que el rey no pudiera ejercer su potestad de gobierno, ésta
retornaba al pueblo. La mayoria de los pueblos americanos, entre ellos el de
Tucuman, reconocié a la Junta Central de Sevilla como depositaria transitoria
de la soberania del rey, y le juraron lealtad .En algunos puntos de los
virreinatos de Peru y México, las elites locales quisieron emular el movimiento
juntista espafol y armaron sus propias juntas municipales. Pero la Junta
Central, que no consideraba a los subditos americanos en igualdad de
condiciones que a los espafoles, vio en estas acciones no una muestra de
patriotismo hacia Fernando VII, cuyos derechos proclamaban reconocer, sino el
principio de desintegracion de sus colonias. Por tanto, ordené a las autoridades
peninsulares residentes en América reprimir a estas Juntas americanas. Las
Juntas de México, Chuquisaca y La Paz fueron cruentamente reprimidas. En el
altimo caso participaron fuerzas de Buenos Aires bajo el mando del nuevo
virrey, Baltasar Hidalgo de Cisneros (1809).

La situacion se volvera todavia mas confusa cuando las fuerzas
francesas avancen implacables en 1810, provocando la disolucion de la Junta
Central y el atrincheramiento de una minuscula resistencia espafiola en la Isla

de Ledn bajo el mando del Consejo de Regencia, cuya legitimidad y lealtad era
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bastante discutida. Antes de disolverse, la Junta Central habia convocado a
Cortes (especie de parlamento) que se reunirian en Cadiz para resolver el
futuro de Espafia y confeccionar una Constitucién que regenerara a todo el
cuerpo politico de la monarquia. América fue invitada, pero en condiciones de
sub-representacion.

El avance francés sobre la Peninsula dividié y enfrenté a los americanos
en cruentas guerras. Dado que hubo territorios en donde se impuso la mocién
de permanecer leales a las autoridades peninsulares de reemplazo del rey, a
pesar de todo, y otros en donde el cambio de situacién encumbré la alternativa
de formar Juntas provisionales de gobierno —como las reprimidas en 1809-.
Los primeros, los fidelistas, terminaron enviando sus representantes a las
Cortes de Cadiz; los segundos, los insurgentes, defendiendo su opcién al
autogobierno por las armas. Los fidelistas fueron fuertes en las areas mas
consolidadas del dominio espafiol; en los virreinatos de Nueva Espafa
(México) y del Perd, y en todo el territorio que pudieron mantener bajo su
influencia. Mientras, el movimiento insurgente hispanoamericano fue importante
en las margenes del imperio, en las zonas de colonizacién mas tardia. De tal
forma que se organizaron Juntas en las ciudades capitales de Caracas
(Capitania General de Venezuela), Santiago y Santa Fe de Bogota (Virreinato
de Nueva Granada), Santiago de Chile (Capitania General de Chile) y Buenos
Aires (Virreinato del Rio de la Plata).®

Estos dos bloques, fidelistas e insurgentes, se batieron en guerra
durante largos y agotadores afios. En Sudamérica, las guerras
independentistas duraron hasta la gran victoria de 1824, obtenida por los
revolucionarios en Ayacucho (Alto Pert). Sin embargo, las acciones militares
continuaron hasta 1826 para liquidar los restos de la resistencia realista. Por lo
general, durante y después de estas guerras, hubo otras por la organizacion de
los nuevos Estados emergentes.

Mucho antes de este desenlace, cuando en mayo de 1810 llegé a
Buenos Aires la noticia de la caida de la Junta Central de Sevilla, su cabildo

comenzo una serie de algidas reuniones en las que se termind resolviendo, el

8 Para una sintesis de la crisis de la monarquia e independencia hispanoamericana, puede
consultarse: ZANATTA, Loris Historia de América Latina, siglo XXI, Buenos Aires, 2012, pp. 17-
51.
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25 de mayo de ese afio, desconocer al Consejo de Regencia y formar una
Junta de gobierno que preservara los derechos de Fernando VII hasta su
retorno al trono. Esta decisién pudo sostenerse contra los deseos de muchos,
especialmente de las autoridades peninsulares residentes en Buenos Aires, por
el apoyo de las milicias locales que la ciudad tenia en pie desde las invasiones
inglesas. El cuerpo capitular destituy6 al virrey Cisneros y mando de regreso a
los miembros de la Audiencia —puesto que habian sido designados por una
autoridad que el cabildo portefio consideraba caduca-. Acto seguido, se
constituyo la flamante Junta y se invitd a los demas cabildos del virreinato a
enviar representantes. Con la convocatoria partieron también las tropas de
Buenos Aires para asegurarse la obediencia de todas las ciudades
subordinadas. En Cdérdoba, Santiago de Liniers (héroe de la reconquista de
Buenos Aires frente a los ingleses), organizé la resistencia a la decision
asumida por el cuerpo municipal porteiio. Pero las milicias de la Junta se
impusieron y fusilaron a los cabecillas de este movimiento, lo cual sirvio de
ejemplo a las demas ciudades que debatian sobre si ser leales o no a Buenos
Aires.

El camino escogido por Buenos Aires en 1810 pronto se volvid
irreversible pero no implicaba entonces discutir la legitimidad monéarquica. La
gran mayoria de los que aceptaron “el nuevo sistema” estaban de acuerdo en
resolver algun tipo de autonomia para salir de la critica coyuntura en la que
estaban; dado que se oponian al absolutismo borboénico y aborrecian la
posibilidad de caer bajo el yugo francés. Se proclamaron defensores de los
derechos de Fernando VII porque no planteaban la independencia sino la
necesaria reformulacion de los vinculos con la Corona, la cual debia consistir
en una ampliacion de la participacién local en el gobierno del propio territorio.?
En todos los pueblos del Virreinato del Rio de la Plata -entidad que hasta

% Sobre las respuestas a la crisis monarquica y sus antecedentes, ver: Tulio HALPERIN
DONGHI Tradicién politica... cit.; José Carlos CHIARAMONTE [1989] La ilustracién en el Rio
de la Plata. Cultura eclesiastica y cultura laica durante el Virreinato, Sudamericana, Buenos
Aires, 2007; del mismo autor: Nacion y Estado en Iberoamérica. El lenguaje politico en tiempos
de las independencias, Editorial Sudamericana, Buenos Aires, 2004; y para el caso tucumano,
consultar: Gabriela TiO VALLEJO Antiguo Régimen y Liberalismo. Tucuman 1770-1830,
Universidad Nacional de Tucuman, Tucuman, 2001, especialmente pp. 211-212. Ver también:
Genevieve VERDO “;Soberania del pueblo o de los pueblos? La doble cara de la soberania
durante la revolucion de la independencia, 1810-1820”, en Andes, N°13, Cepiha-Salta, 2002,
pp.145-169.
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entonces soOlo habia acumulado treinta y cuatro afios de antigiedad-, las
expresiones a favor y en contra del acatamiento a la Junta de Buenos Aires se
justificaron en la fidelidad al rey espafiol. La independencia no era entonces la
consigna de ninguno de los pueblos.

Buenos Aires no logr6 mantener la integridad del ex virreinato
rioplatense. Las provincias del Paraguay y de la Banda Oriental se mantuvieron
reticentes a la Junta portefia y las ciudades del Alto Pera fueron disputadas por
las fuerzas del Virreinato del Peru sin que Buenos Aires lograra retenerlas.

Las autoridades tucumanas tomaron conocimiento de los sucesos
portefios de mayo de 1810 al mes siguiente. Su cabildo convocoé a los vecinos
principales a discutir los oficios de la Junta y del cuerpo capitular de Buenos
Aires enviados a la sazén. Los alli reunidos decidieron consultar al gobierno de
la Intendencia de Salta, al que la ciudad estaba subordinado. Luego, en una
nueva reunién, se consideraron las respuestas favorables a la decisién de
Buenos Aires emitidas por el cabildo saltefio y el gobernador de Salta, y el
oficio por la negativa enviado por el Gobernador Intendente de Cérdoba —antes
de la represion de la Junta-.En esta asamblea de vecinos “los sagrados

"85 no estuvieron en cuestion sino decidir

derechos de nuestro adorado Monarca
cual era la mejor manera de conservar “estas Américas bajo la dominacion de
Ntro. adorado Rei”.®® Se impuso, no sin alguna expresién discrepante, la
decisién de obedecer a Buenos Aires sin mediar més instancia.®’

La invitacion a la Junta estuvo dirigida a los cabildos y no a los
gobernadores y tenientes de gobernadores, porque estos funcionarios —como
el virrey y los miembros de la Audiencia- eran agentes que emergian de la

autoridad del rey, que por estar ausente era reemplazado por la Junta, por

% En sesién de 11-VI-1810, la ciudad reunida en “cabildo abierto” toma conocimiento de los
sucesos de Buenos Aires y decide diferir el asunto al Gobernador Intendente; en Documentos
Tucumanos. Actas del Cabildo, Edicion de Manuel Lizondo Borda, Universidad Nacional de
Tucuman, Vol. I: 1810-1816, Tucuman, 1939, p. 41-42. En adelante esta compilacion se citara
como AC, I.

® Oficio del Cabildo de Tucuman al de Buenos Aires, 26-VI-1810 (sobre el reconocimiento a la
Junta de Gobierno) Borrador sin firmas transcripto por Ricardo JAIMES FREYRE, Ricardo
Tucuman 1810. Noticia histérica y documentos inéditos, Tucuman, 1909, pp. 89-90.

8 AC, |, pp. 41-44 (acuerdos de los Cabildos Abiertos del 11 y 25 de junio de 1810) La nota
discordante la dio el doctor Nicolds Laguna, quien proponia reunir “fisica, moral y legalmente” a
“la ciudad, villas y demas lugares de esta jurisdiccidon” para participarlas de la decisiéon sobre si
prestar obediencia o no a Buenos Aires y que mientras tanto se guarde para con esa ciudad
“concordia con honor y sin bajeza”. Esto estd de acuerdo con las ideas que Don Villafafie le
atribuyera a este abogado en la carta a Funes antes citada.
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tanto, la Junta no necesitaba del concurso de aquellos, podia decidir sobre
ellos y sustituirlos en cualquier momento (como lo hubiera podido hacer el
Rey). En cambio, la autoridad de los cuerpos capitulares emergia de las
ciudades, de sus vecinos, no del rey. Por tanto, siendo que la Junta se
legitimaba en el principio de retroversion de la soberania a los pueblos, y que
los pueblos estaban representados por sus cabildos, la Junta necesitaba la
ratificacion y el apoyo de ellos.®® El consenso de los pueblos también era
necesario porque la nueva autonomia debia mantenerse por las armas frente al
poder fidelista, representado en Sudameérica por el poderoso virreinato del Pera
que tenia ascendencia también sobre la regién alto peruana, la cual, no estaba
muy distante de Tucuman —ni por su geografia ni por su historia y vinculos en
comun-.

La guerra que habia tenido origen en Espafia, se trasladé a América y se
instal6 como nuevo modo de convivencia social hasta bien avanzado el siglo
XIX, dado que las batallas independentistas -que se prolongaron por mas de 15
afos- se desarrollaron en coincidencia con otros movimientos armados que
cuestionaban las jerarquias jurisdiccionales y los ordenamientos politicos y
sociales heredados. Estos conflictos continuaron aiun después de consolidada
la independencia, fuerzas locales y coaliciones regionales se batieron entre si
disputandose el poder y la definicion del nuevo disefio institucional que

adoptarian los Estados independientes.

Il. Larevolucion y la guerra

Al nuevo gobierno de Buenos Aires le resultaba fundamental mantener
bajo su 6érbita los ricos territorios alto peruanos y asegurar su frontera frente al
poderio fidelista del Peru. Por eso envié y mantuvo fuerzas en el frente Norte
de la guerra. Esto tuvo enormes consecuencias para Tucuman puesto que, a lo
largo de la década de 1810, esta jurisdiccién “se convirtidé sucesivamente en
cuartel, campo de batalla y retaguardia de la campana del Ejército del Norte”,

no dejando de haber nunca asentamientos militares en la jurisdiccion -salvo por

% Sobre las instituciones capitulares y su rol en la coyuntura de la crisis de la monarquia ver:
Antonio ANNINO “Soberanias en lucha” en idem; Luis Castro Leiva y Frangois-Xavier Guerra
(Dir.) De los Imperios a las Naciones, Ibercaja, Zaragoza, 1994, pp. 229-253; y TIO VALLEJO,
G. Antiguo Régimen... cit., especialmente pp. 107-275.
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periodos muy breves de tiempo- desde octubre de 1810 hasta fines de 1819,
que el gobierno central ordené su retiro.® Por tanto, el vecindario urbano y las
poblaciones de campafa, tuvieron que aportar hombres y realizar un gran
esfuerzo para proveer a la tropa de alimentos, pertrechos, ganado para su
traslado y acarreo, habitacion, asistencia a los heridos y emigrados, etc. Los
productores de la zona al Este del rio Sali aportaron fundamentalmente ganado
y productos de cuero, a veces por venta y muchas veces por contribucion mas
0 menos compulsiva. De modo similar ocurrid con la leva de varones, a tal
punto que los hombres disminuyeron significativamente en la poblacion de la
campana.

Consolidada la independencia, la guerra prosiguié hasta mas alla de
promediado el siglo XIX. Las facciones internas que se disputaban el poder
local se alinean a las disputas supra-provinciales por la definicion de la
ingenieria politica que tendria el nuevo Estado y la distribucion regional de la
soberania. La continuidad de la conflagracion signific6 también la continuidad

de sus efectos.

II.1. El costo social de la revolucidon y sus guerras

El enrolamiento masivo fue una de las consecuencias mas graves de la
guerra y afecté a todos los sectores sociales pero, mientras los que gozaban de
la categoria de vecino brindaban un servicio de armas eventual y auxiliar,
teniendo opcidén a un “sistema de excepciones” que los libraba de asistir a las
batallas, los hombres de los sectores populares (urbanos y rurales) eran
reclutados para concurrir a los frentes de combate y en condiciones de dura
subordinacion. Cuando los vecinos se involucraban activamente en la guerra
siempre lo hacian desde posiciones de jefatura. Fue cierto que la guerra
permitié cierta movilidad ascendente en algunos casos y que las distinciones y

los privilegios tradicionales por momentos se difuminaban, pero las jerarquias

% TI0 VALLEJO, G. “Campanas y fusiles, una historia politica de Tucuman en la primera mitad
del siglo XIX”. En Tio Vallejo, G. (Coord.) La republica extraordinaria. Tucuman en la primera
mitad del siglo XIX. Rosario, Prohistoria, 2011, p. 75. Sobre la estadia del Ejército del Norte en
Tucuman ver también: LEONI PINTO, Ramdén A. Tucumén y la Region Noroeste, 1810-1825,
Tucuman, UNT-Academia Nacional de la Historia, 2007. Sobre el proceso de militarizacion y la
prolongacion de la via militar como factor de construccion politica ver: MACIAS, Flavia y
PAROLO, Paula “Guerra de independencia y reordenamiento social. La militarizacién en el
norte argentino (primera mitad del siglo XIX)”, en Iberoamericana- América Latina-Espafa-
Portugal, N° 37, Instituto Iberoamericano de Berlin, Alemania, 2010, pp. 19-38.
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sociales vigentes se reprodujeron en la organizacion interna del Ejército y las
milicias, como asi también en el funcionamiento efectivo del sistema de
enrolamiento.®

La bibliografia especializada estima que, so6lo durante la década de
1810, Tucuman aporté cerca de 3.000 combatientes.®*Tengamos en cuenta
que las guerras continuaron después. Como dijimos antes, esta demanda de
hombres baj6é la composicion masculina de la poblacion, especialmente en la
campafa, por tanto, aumentaron los campos sin producir y las explotaciones
exiguas sostenidas por el esfuerzo de mujeres, nifios y ancianos. Maria Paula
Parolo da cuenta de los numerosos pedidos de esposas, madres y propietarios
rurales, ante las autoridades, para evitar la sustraccién de sus hombres o en
todo caso para conseguir algun tipo de resarcimiento por su falta. La
continuidad de los conflictos, luego de la independencia, mantendra por mas
tiempo al enrolamiento como una de las amenazas mas grandes a la
subsistencia familiar de amplias franjas de la poblacién.®

Una de las respuestas sociales al enrolamiento compulsivo fue la
desercion. Se consideraban desertores a quienes escapaban del servicio, a los
que se pasaban al bando contrario o a los oficiales que no cumplian con sus
ordenes. En todos los casos eran asumidos como delincuentes “incorregibles”
a los que podia aplicarseles la pena de muerte, aunque por lo general esta
pena era sustituida por suplicios fisicos y trabajos forzosos, e invariablemente
después — o directamente — la reincorporacion a las fuerzas, ya que las tropas
siempre estuvieron necesitadas de hombres. Pero también, porque los
desertores muchas veces podian ser cooptados por los rivales politicos
constituyendo conatos de sedicion. La persecucion de los desertores adopto el
caracter de verdadera campafa, se publicitaban los pedidos de captura, se
glorificaba y gratificaba su denuncia y entrega.®®

% MACIAS, Flavia y PAROLO, Paula “Guerra de independencia y reordenamiento social...” cit.
%L Cfr. Macias, Flavia “Ciudadania armada, identidad nacional y Estado provincial. Tucuman,
1854-1870”, en Sabato, Hilda y Lettieri Alberto, comps., La politica en la Argentina del siglo
XIX, Armas, votos y voces, Fondo de Cultura Econémica, Buenos Aires, 2003 y TiO VALLEJO,
G. Antiguo Régimen... cit.

2 PAROLO, Maria Paula “El impacto social de la guerra en el Tucuman post-independiente”,
en Americania. Revista de Estudios Latinoamericanos. Nueva Epoca (Sevilla), Numero
Especial, mayo 2015, pp. 198-239.

9 PAROLO, Maria Paula “El impacto social de la guerra...” cit.
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Las razones de la desercion parecen haber trascendido las convicciones
politicas. Los argumentos mas frecuentes en los sumarios a desertores fueron:
la falta de alimentos, la excesiva asignacion de tareas, el maltrato de los
superiores y la necesidad de retornar a sus hogares con sus familias. Parolo
estima que un 10% de los tucumanos reclutados entre 1810 y 1850 desertaron.

La guerra no so6lo exigio hombres, sino también alimentos, caballos,
bueyes, carretas, pertrechos, armas y construcciones en dinero y en servicios.
Gabriela Tio Vallejo indica que en el tiempo que el Ejército del Norte estuvo
acantonado en San Miguel de Tucuman llegé a reunir 4000 efectivos en su
momento de mayor extension; siendo que la ciudad y su inmediata campafia
tenia alrededor de 5 mil almas, el esfuerzo que significo el sostenimiento de
esta relacion habitante-soldado fue sin dudas enorme.*

La extraccidbn de recursos para fines militares se mantuvo hasta
promediar el siglo XIX mediante el establecimiento de una serie de impuestos,
contribuciones voluntarias y forzosas, empréstitos y requisas. En este sentido,
Raul Fradkin advierte que las guerras del periodo se constituyeron en
verdaderas “guerras de recursos” en tanto, quien tuviera la red mas efectiva de
aprovisionamiento terminaba imponiendo su ascendencia militar y politica en el
territorio.*

Durante las primeras décadas pos-independientes, a los impuestos
coloniales como las alcabalas y los diezmos®se sumaron otros, como el
impuesto ‘extraordinario de guerra’ que pesaba sobre el intercambio mercantil
(importacion, exportacion, transito, almacenaje) de productos de consumo

masivo (como la yerba, el azucar y el vino). Luego de 1826, esta carga se

% La cifra la consignamos desde una estimacién generalizada por la bibliografia especializada
que considera que el 20% de la poblacion total de la provincia vivia en el Curato Rectoral, que
incluye al espacio del actual Departamento Cruz Alta. Las estimaciones de la poblacion total de
la provincia proceden del censo de fines del siglo XVIII, que arrojo6 un total de 20.104
habitantes. Luego, los registros que se conservan son parciales hasta que se realiza el censo
de 1845. Hasta entonces, so6lo hay fragiles estimaciones de la poblacion total de Tucuman que
arrojan 23.700 habitantes en 1801 (Angel Mariano Moscoso) y 35.900 en 1809 (Diego G. de la
Fuente). Datos citados por PAROLO, Paula “Ni sdplicas, ni ruegos” Las estrategias de
subsistencia de los sectores populares en Tucuman en la primera mitad del siglo XIX,
Prohistoria, Rosario, 2008, pp.41-42.

% FRADKIN, Raul “Las formas de hacer la guerra en el litoral rioplatense”, en Susana Bandieri
(compiladora) La historia econdémica y los procesos de independencia en la América hispana,
2010, pp. 167-214.

% |as alcabalas fueron el impuesto indirecto mas importante durante el Antiguo Régimen
recaudado por las autoridades locales y gravaba al comercio. El diezmo consistia en la entrega
del 10% del trafico aduanero que se entregaba al rey para que él lo administrara en beneficio y
sostén de la Iglesia, ya que el monarca era su Patron.
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extendido a todos los productos que ingresaban a la provincia. Aunque se
gravaba la circulacion de mercancia y no directamente el consumo, este costo
terminaba trasladandose a los consumidores.

La continuidad de las guerras en la jurisdiccion “pusieron al Gobierno en
la necesidad de crear nuevas rentas”. En 1823 se habia creado un ‘nuevo
impuesto provincial’ que se mantuvo -con algunas modificaciones- hasta 1852.
Este englobd un conjunto de cargas de distinto tipo: por la apertura de tiendas y
pulperias, por pasaportes para troperos y salvoconductos a peones que
acompafaban a los fletes. En suma, las guerras-revolucionaria y
posrevolucionaria- generalizaron una estructura fiscal de tipo confiscatorio y
orientada principalmente al sostenimiento del presupuesto militar.®’

Parolo muestra que los nuevos impuestos y el sistema de contribuciones
no sélo recayeron sobre los grandes comerciantes, sino también sobre una
amplia franja social compuesta por sectores medios y acomodados, viéndose
involucrados tanto personas que manejaban un capital superior a 10 mil pesos
como pequefios operadores que no llegaban a reunir un capital de mil pesos.
Los empréstitos forzosos continuaron después de caido el gobierno
revolucionario central. Las contribuciones se exigian para la “causa patriota”
(década de 1810) o para solventar las luchas internotabiliares en la provincia y
region invocando la “causa federal” (hasta 1850), comprometiendo a
comerciantes, troperos y pulperos pero también a maestros artesanos y
hacendados, grandes y pequefios.

Las contribuciones no soOlo eran en dinero, también se solicitaban
“auxilios de reses o de caballos” para los combatientes. Parolo sefala que los
empréstitos forzosos en especie eran frecuentes y no necesitaban de una ley
que los autorice (es decir, que la legislatura lo apruebe), simplemente el
consentimiento del gobernador a los jefes militares era suficiente. Los jueces
pedaneos instrumentaban la operacion. En momentos de formacion de los
estados provinciales, su estructura aln no les permite generar los recursos

necesarios para su reproduccién, por ende, todo dependera de la red de

" MACIAS, Flavia “Poder ejecutivo, militarizacion y organizacién del estado provincial.

Tucuman en los inicios de la Confederacion rosista”, Boletin del Instituto de Historia Argentina 'y
Americana “Dr. Emilio Ravignani”, N° 32, afio 2010, pp. 69-105; MACIAS, Flavia “La provincia
auténoma y las milicias”, en idem Armas y politica en la Argentina. Tucuman, siglo XIX,
Consejo Superior de Investigaciones cientificas, Espafia, 2014, pp. 31-84 y PAROLO, Maria
Paula “El impacto social de la guerra...”, cit.
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comandantes, jueces de campafa, policia, pulperos y sacerdotes que el
gobernante disponga para conseguir de la poblacién los suministros necesarios
para su tropa.

También por causa de la guerra, el tradicional circuito comercial al Alto
Peru se interrumpid, puesto que se transformé en prenda de disputa entre el
Peru fidelista y Buenos Aires insurgente. La pérdida de este mercado provoco
la disminucion del flujo de metalico en toda la region que, sumado a los gastos
militares, debilitaron en extremo las finanzas provinciales y particulares.®®

Esta situacion intentd compensarse con la intensificacion del flujo
comercial hacia Cuyo y, especialmente, hacia el Litoral, pero la prosperidad
que Tucuman habia tenido en las décadas anteriores se debia
fundamentalmente a su rol de enlace entre el centro y el Litoral con el Alto
Peru. Piénsese, por ejemplo, en el circuito ganadero de Cérdoba y Santa Fe,
los animales invernan en Tucuman y pasan al Alto Peru (ver capitulo 1). Un
nuevo intento de revitalizar estas rutas se emprendera varios afios después,
bajo el gobierno Alejandro Heredia (1832-1838) que con tal objetivo —segun
algunos autores- emprendié la guerra contra la Confederacién Peruana-
Boliviana con resultados adversos.*

Finalmente, la experiencia de la guerra dejaba tras si un alto porcentaje

de la poblacion en la pobreza y el desamparo. Numerosas bajas, invalidos

imposibilitados de trabajar, enfermos sin solucién, huérfanos y viudas sin
recursos, ex combatientes que perdieron sus tierras. Las fuentes no permiten
calcular las bajas tucumanas por conflictos armados durante la primera mitad
del siglo XIX, pero los recurrentes petitorios a las autoridades por auxilio
econdémico son elocuentes respecto de las pérdidas de esposos, padres,

hermanos e hijos.'® Cristina Lépez sostiene que recién a mediados de siglo los

% PAROLO, Maria Paula “El impacto social de la guerra...”, cit.

% ROSENZVAIG, Eduardo Historia Social de Tucuman y Del Azlcar. Ayllu-Encomienda-
Hacienda, Tomo I, Universidad Nacional de Tucuman, Tucuman, 1987, pp. 181-183 y 191-196.
Flavia Macias realiza un repaso de las causas de la guerra que Alejandro Heredia promovi6
contra el mariscal Santa Cruz, presidente de la Confederacion peruano-boliviana, ver: MACIAS,
Flavia “Armas, milicias y Comandantes. La configuracién del Poder Ejecutivo y del Ejército
Provincial en la primera mitad del siglo XIX (1832-1852)", 2007 [en linea]:
http://historiapolitica.com/datos/biblioteca/macias1.pdf Consultado en marzo de 2016.

19 PAROLO, Maria Paula “Nociones de pobreza y politicas hacia los pobres en Tucuman en la
primera mitad del siglo XIX”, Revista Poblacion y Sociedad, Vol. 12/13. Fundacion Yocavil,
Tucumén, 2005/2006, 137-168.
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parajes ganaderos —como lo fue la “otra banda”- recuperaran las tasas de
masculinidad que posefan a finales del siglo XVII1.1%*

Los gobiernos revolucionarios y luego los provinciales instauraron un
sistema de pensiones a viudas e invalidos veteranos de guerra, pero Parolo
muestra que estos pagos se incumplian con frecuencia, sufrian rebajas y
demoras. Los sueldos de los soldados en campafa, por otro lado, eran muy
pobres. De alli el alto grado de deserciones y de pedidos de bajas o retiro.
Apelan a la autoridad afirmando que la subsistencia de sus familias peligra y
necesitan volver a sus actividades previas al enganche militar porque con su
paga no logran sostener a los suyos.

Durante las guerras, muchos perdieron sus producciones, vieron
arruinados sus negocios u oficios por la falta de trabajo. Fueron frecuentes los
campos desbastados, saqueados o requisados por “patriotas”, “realistas”,
“unitarios” o “federales”; peones sin tierra; pequefos pulperos, comerciantes y
artesanos arruinados; maestros de escuela desempleados y con sus
establecimientos cerrados; soldados veteranos sin tener en qué emplearse.
Todos ellos hablaban de la miseria, desnudez, hambre y desamparo a causa
de las guerras, en los petitorios extendidos a las autoridades.'*

La sociedad de la primera mitad del siglo XIX presenté dos extremos
sociales muy bien diferenciados y un sector intermedio muy heterogéneo de
diversa situacién y fortuna.'® Segun el andlisis de Paula Parolo, la cispide de
la piramide social local estuvo ocupada por la elite politica y econdmica de la
provincia. Era un sector compuesto predominantemente por blancos aunque el
mestizaje estaba muy extendido. Gozaban de distincion social y del titulo de

“‘don”. Residian en la ciudad, manejaban grandes capitales, participan en
politica y poseian mano de obra dependiente. Desde el punto de vista
ocupacional, el segmento estaba integrado por hacendados, agricultores
terratenientes, comerciantes mayoristas, pulperos y troperos importantes. Si
bien era una actividad la que los definia por su predominancia, en general, los

hombres de este sector combinaban producciones y negocios de distinto tipo.

90| OPEZ, Cristina Los duefios de la tierra. Economia, Sociedad y poder en Tucuman (1770-

1820), Universidad Nacional de Tucuman, Tucuman, 2014.
102 PAROLO, Maria Paula “El impacto social de la guerra...”, cit.

® Para la caracterizacién de la sociedad del periodo seguimos, en toda la seccién, a
PAROLO, Maria Paula Ni suplicas, ni ruego...cit., 2008.
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Por ejemplo, los Garcia tenian extensas propiedades en “la otra banda”
dedicadas a la ganaderia principalmente, y por eso gran parte de ellos
aparecen en los registros como hacendados pero también eran comerciantes
minoristas por sus pulperias de la ciudad y la campafia, y varios miembros de
la familia eran fleteros y se dedicaban al comercio de larga distancia
proveyendo a sus Estancias, a sus negocios y a las tiendas de otros. Ademas,
poseian tierras en otros puntos de la provincia -como indicamos en el capitulo
precedente-, que dedicaban a la agricultura o a la produccion maderera, entre
otras.

En el centro de la pirdmide social, se ubicaba el estrato mas variado,
cuyos integrantes -generalmente blancos y mestizos- compartieron el hecho de
poseer medios que les proporcionaban el sustento sin necesidad de caer en la
dependencia del trabajo asalariado. Tenian tierra y animales o un taller y oficio,
un pequefio negocio o0 peculio. Pero carecian de toda distincion social y
privilegios. Los que vivian en “la otra banda” eran fundamentalmente criadores
y/o tenian pequefios talleres de curtiembres, soélo complementariamente
cultivaban la tierra. Generalmente fueron propietarios de sus herramientas, de
las parcelas que explotaban y de parte del ganado que cuidaban, o tenian un
acuerdo relativamente conveniente para acceder ala tierra.

Las capas medias y bajas conformaron los “sectores populares”, pero
fue principalmente sobre los desposeidos que recayeron las normativas de
disciplinamiento social, moral y laboral-como las de conchabo- que los dejaba
practicamente a merced del criterio judicial y policial del patrén, especialmente
en los ambitos rurales.Este grupo se hallaba en la base de la piramide social,
no tenia otro bien que su fuerza de trabajo y estaba excluido de la politica, al
menos en la letra de la ley. Estaba integrado por peones dedicados a diversas
tareas como la dura manufactura del azlicar o las pesadas labores en las
tropas de carretas, eran los braceros del campo, fuerza de choque de los
capataces, criados y sirvientes. En este segmento predominaban las personas
de color (mulato e indio), mestizos y blancos pobres. En la Banda, no obstante,

su poblacién estaba altamente mestizada.
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Si bien la Revolucidén tomé algunas medidas sociales de trascendencia
como la libertad de vientres'® y la abolicién del tributo indigena, las mismas no
tuvieron incidencia en la Banda porque los esclavos de origen africano no eran
frecuentes en la campafa del Este tucumano y los indigenas de este territorio
no estaban encuadrados en comunidades sino asimilados a los sectores
populares. Por tanto, observamos una gran continuidad entre la organizacion
social tardo-colonial y la de la primera mitad del siglo XIX. Los efectos de la
guerra arrastrO a muchos a la condicion de dependientes y el proceso de
mercantilizacion de la tierra —que opero a lo largo del siglo- introdujo nuevos
propietarios en la zona, lo cual incidi6 en los elencos y proporciones de cada
sector, pero no transformo la estructuracion social de la Banda. La comunidad
tucumana en su conjunto siguid ostentando un caracter jerarquico y
estamental, signado por el nacimiento. Sélo en ocasiones esto se modificaba

en vista de los “servicios a la patria”.

I1.2. Hijas de la Revolucién: las elecciones y la militarizacion*®

Las dos grandes novedades que si introdujo la Revolucién fueron los
procesos electorales asentados en el nuevo principio de soberania popular y la
militarizacién de la sociedad para mantener el nuevo sistema frente a sus
oponentes y para pujar por la definiciéon y distribucion del nuevo poder.

La introduccién del principio de soberania popular y del sistema
representativo convirtié a las elecciones en la via legitima de acceso al poder.
La implementacion del nuevo mecanismo electoral fue progresiva, pero implicé
sin dudas una ampliacién de quienes podian participar en la politica respecto
de la etapa colonial. Las primeras elecciones se celebraron para escoger el
diputado que representaria a Tucuman en la Junta de Buenos Aires; luego para
elegir a los “socios” del comandante de armas de la Junta Subordinada de

Tucuman; mas tarde se vot0 a quienes serian representantes de la jurisdiccion

%% o0s hijos de esclavas nacerian libres. Esta medida fue significativa desde el punto de vista

gue gran parte de la reproduccion de la mano de obra esclava africana en la region del Rio de
la Plata no tenia como principal origen el comercio negrero atlantico, sino el crecimiento
vegetativo local.

1% sequiremos en esta seccién a TIO VALLEJO, G. Antiguo Régimen...cit. y de la misma
autora “Campanas y fusiles...” cit.
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en la Asamblea General de 1813y, en 1816, para el Congreso Nacional que se
reunié en San Miguel de Tucuman.

Las elecciones eran indirectas. Los que tenian derechos politicos
votaban a electores. Estos, constituian la “junta electoral” que era la que
terminaria designando a los representantes. Como estos procesos eran
nuevos, los mismos comicios podian realizarse varias veces si se consideraba
que no se habian hecho adecuadamente. Por ello en Tucuman se celebraron
12 procesos electorales en tan solo 6 afios (entre 1810 y 1816) Las normativas
se remitian desde Buenos Aires y a veces era dificil aplicarlas sin modificacion
al contexto local.

El cabildo jugd durante este periodo, y en lo concerniente a las
elecciones, un rol central. Establecia los distritos electorales (cuarteles), los
integrantes de cada una de las mesas y los alcaldes de barrio y jueces rurales
que las presidirian y conformarian el padron de los votantes. El sujeto que
participd en los comicios empezé a recibir el nombre de ciudadano, pero esta
denominacion no conllevé la aparicion de un protagonista politico diferente al
vecino tradicional, sino mas bien una flexibilizacion y ampliacion de los que
podian ser considerados vecinos; categoria que, en Ultima instancia, dependia
del reconocimiento de los alcaldes de barrio y jueces territoriales (designados
por el cabildo) que confeccionaban el padron.

Hasta 1815, se mantuvo la nocion de vecino tradicional (residente en la
ciudad, de linaje honorable, jefe de familia y propietario) para definir los
requisitos de los votantes, a lo que se agrego la exigencia de ser partidario del
“‘nuevo sistema” —es decir, de la Revolucion-. Desde 1815, la reglamentacion
fue un poco mas inclusiva y ademas, las juntas electorales locales pudieron
también elegir a los gobernadores (que hasta ese momento los habia
designado el poder central). Por entonces se considerd ciudadano a todo
hombre libre, nacido y residente en el territorio (ciudad o campafa), mayor de
25 aflos o emancipado (casado), pero se excluyé —siguiendo el modelo de
vecindad- a los que estuvieran en relacibn de dependencia (asalariados,
peones, domésticos, etc.). Se requeria tener propiedad o, en su defecto, un
negocio u oficio que reportara rentas. El haberse destacado en la accion militar
o por contribuciones (en dinero 0 en especie), también daba acceso a los

derechos politicos. Pero mas alla de todo esto que establecia la ley, el poder
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de los que confeccionaban el padron electoral e integraban las mesas era
determinante. Estos agentes podian ejecutar exclusiones, en principio,
ilegitimas e inclusiones vedadas por la letra de la ley, como los casos
detectados por Paula Parolo de participacion de dependientes en algunos
comicios. %

La introduccién de las elecciones propicid una nueva jerarquizacion
entre los vecinos. Los habia con derecho sélo a votar, los que ademés podian
ser electores y los elegibles como representantes. Los capitulares tenian doble
representacion, como ciudadanos y como corporacion; votaban junto al resto
de los ciudadanos y luego integraban la junta electoral con los electores
designados por el sufragio popular. Esto fue asi hasta 1815-1816, desde
entonces la ciudad y su jurisdiccién estara representada en la junta electoral
Gnicamente por los vecinos electos, sin el agregado del cabildo. No obstante, el
cuerpo capitular seguira organizando y controlando el proceso electoral y
compartiendo con el gobernador algunos rubros de la administracion general
de la ciudad.

Las juntas electorales derivaron luego en la Legislatura provincial, ya
gue los electores eran los representantes de los distintos cuarteles o partidos
de la provincia. En Tucuman, la Sala de Representantes (legislatura) comenzo6
a funcionar entre 1822 y 1824, durante este ultimo afio el Cabildo desapareci6
y sus funciones fueron absorbidas por el gobernador -y las nuevas
dependencias a su cargo-, la legislatura y las autoridades de justicia.*®’

Otro cambio politico importante fue la transformacion de Tucuman en
provincia. En 1814, su jurisdiccién dejo de estar subordinada a Salta y se
constituy6 en una nueva gobernacion cuya capital fue San Miguel de Tucuman.
Sus contornos incluian a las ciudades de Santiago del Estero y San Fernando
del Valle de Catamarca (y sus respectivas jurisdicciones de camparfa). Esta
disposicion fue realizada por el Directorio Supremo Gervasio Posadas y
respondié, entre otras causas, al reconocimiento y recompensa por la victoria
militar del 24 de septiembre de 1812.

1% pAROLO, Maria Paula Ni stplicas, ni ruegos...cit., 2008, p. 76.

9'Ti0 VALLEJO, G. Antiguo Régimen... cit., y de la misma autora “Presencias y ausencias del
Cabildo en la construccion del orden provincial: el caso de Tucuman 1770-1830", Revista
Araucaria. Revista |beroamericana de Filosofia, Politica y Humanidades, N° monogréfico:
“Origenes y valores del municipalismo iberoamericano”, N° 18, 2do. Semestre de 2007.
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[l.2.a. La centralidad politica de lo militar

Hubo dos momentos clave en la experiencia tucumana de la Revolucién:
la Batalla de 1812 y el Congreso de 1816. En el primer caso, se traté de un
hecho de armas ocurrido en la ciudad de Tucuman contra la Vanguardia
fidelista del Peru, que termind en victoria para las fuerzas locales alineadas a
Buenos Aires y significd la ruptura total de la lealtad hacia el rey. Desde
entonces, ya no se traté de defender la opcién del autogobierno, redefiniendo
los vinculos politicos con la metropolis, sino que el proceso revolucionario vird
totalmente hacia el objetivo de la independencia.

Este corolario no fue sélo el resultado de la victoria militar de 1812, sino
de su ocurrencia en un momento internacional y regional decisivo. En el plano
mas general, las Cortes de Cadiz habian sancionado una Constitucion, liberal y
moderna pero que mantenia en una situacién subordinada a los reinos
americanos y definia a los insurgentes como rebeldes. En lo regional, el
gobierno revolucionario central, constituido entonces por un Triunvirato de
vecinos portefios formado hacia fines de 1811, fue depuesto el 8 de octubre de
1812 por una linea mucho mas radicalizada y rupturista con Espafia. La
victoria del 24 de septiembre de 1812 vino a respaldar ese nuevo rumbo y a
finales de ese afio se convoc6 a un congreso general para comienzos del afio
siguiente en Buenos Aires (la Asamblea General de 1813).1%®

La Batalla de 1812 se dio en la ciudad de San Miguel de Tucuman tras el
fracaso de la primera expedicidon revolucionaria al Alto Perd. Esa expedicion
habia pasado y reforzado fuerzas en Tucuman hacia fines de 1810. Las
ciudades alto peruanas importaban al gobierno revolucionario central no sélo
porque habian pertenecido a la jurisdiccion del ex virreinato del Rio de la Plata
sino porgue contenia las minas de plata del Potosi que hasta entonces habian
sido el principal sustento de la estructura virreinal. Se pensaba que su pérdida
definitiva podia significar el quebranto del movimiento revolucionario, mientras

gue su recuperacion, el reaseguro de su factibilidad y la llave para desarticular

1% | as formas institucionales que adopté el gobierno revolucionario de la década de 1810

fueron, seguln sus nombres mas difundidos: Primera Junta (1810), Junta Grande (1810-1811);
Primer Triunvirato (1811-1812), Segundo Triunvirato (1812-1814), Asamblea General (6rgano
legislativo y constituyente 1813-1815), Directorio Supremo (1814-1820) y Congreso Nacional
(6rgano legislativo y constituyente 1816-1820). Recomendamos ver: GOLDMAN, Noemi “Crisis
imperial, revolucion y guerra (1806-1820), Nueva Historia Argentina, Tomo Ill, Buenos Aires,
Ed. Sudamericana, 2005, pp. 23-69.
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la resistencia del Pera. Pero la derrota de Huaqui, en junio de 1811, puso en
retirada al Ejército Auxiliar. Castelli fue relevado del mando del Ejército y lo
reemplazd el General Manuel Belgrano con instrucciones de evacuar las
ciudades del Norte y replegar las tropas hasta Cérdoba, donde por fin podria
recibir refuerzos. No obstante, Cordoba estaba muy cerca de la sede misma del
gobierno revolucionario, por tanto, implicaba atraer demasiado cerca al
enemigo. Por otro lado, nada aseguraba que luego se pudiera remontar todo el
territorio dejado a la merced del Perd, ya que la adhesion de las poblaciones
dependia, en aquellos momentos iniciales y de gran incertidumbre, de la
marcha de la guerra.’®®

Siendo este el contexto, se entiende que Belgrano, aun derrotado y
perseguido por la numerosa y veterana vanguardia del Ejército de Lima,
aceptase el compromiso de una de las familias tucumanas mas poderosas, los
Ardoz, de movilizar hombres y recursos para dar batalla y defender la provincia.
A Tucuméan habian llegado los terribles relatos del avance de las tropas
peruanas y de las grandes pérdidas de las evacuaciones de Jujuy y Salta, por
lo que gran parte de la dirigencia tucumana consinti6 en prepararse para el
choque de armas. La poblacion de la provincia, atemorizada y piadosa, imploré
a todos sus santos patronos y especialmente a la virgen de Las Mercedes
porque era vispera de su dia y la devocion hacia ella era muy antigua y
arraigada en la region. Debido a estas imprecaciones ya que la batalla se dio
en el mismo dia de la fiesta de las Mercedes (el 24 de septiembre), la victoria
se interpretd como fruto de su divina intercesion y prueba de que la causa
revolucionaria era protegida por Dios.

Esta interpretacion, sumada a la experiencia honorifica del triunfo militar
en el propio territorio, signé el compromiso de Tucuman para con la Revolucion
y el sostenimiento de la guerra. El aniversario mercedario se convirtié también
en conmemoracion civico-militar patriota y su celebracibn e invocacién
constante en los discursos publicos reactualizé regularmente el significado de
la lucha politica al tiempo que reforzé la identidad territorial tucumana. Esta
victoria también dio relevancia a Tucuman dentro del concierto de las

Provincias Unidas, que la saludaron con diversos gestos de reconocimiento.

19 Sobre la Batalla del 24 de septiembre de 1812 ver BLISS, Santiago Batalla de Tucuman

1812-2012. Libro conmemorativo, Tucuman, La Feria del Libro, 2012.
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Entre los premios que recibio la jurisdiccion por la Batalla de 1812 se cuentan,
el titulo honorifico de “Tucuman, sepulcro de tiranos” que tuvo larga
repercusion en la escena publica local; el privilegio de tener mas diputados de
los que le corresponden en la Asamblea convocada para 1813; su institucion
como gobernacion intendencia y la designacion de su ciudad como capital de la
misma (1814);ser elegida sede de Congreso General que se convocd para
1816 y poder tener en él un representante mas de los que le corresponderia
por cantidad de habitantes.*°

Por otro lado, el éxito militar de 1812 dio inmenso prestigio y
ascendencia politica al General Belgrano y a los Araoz en Tucuman. El Coronel
Bernabé Ardoz, que se destacd especialmente por el aporte de hombres y la
accion militar de 1812, fue designado primer gobernador de la flamante
provincia de Tucuman en 1814 y fue figura central de la politica tucumana
desde entonces hasta su muerte (1824). La gran movilizacién para el combate
y su victoria consolidaron los liderazgos militares locales y los vinculos entre la
tropa.

En 1816 tuvo lugar la reunién del Congreso General Constituyente en
Tucuman. Era la segunda reunion de estas caracteristicas que se realizaba en
la region rioplatense; la primera fue la Asamblea iniciada en 1813. El
desenvolvimiento politico y militar que llevé a la convocatoria de este nuevo
congreso en Tucuman fue complejo.

Tras los éxitos militares de 1812 en Tucuman y comienzos de 1813 en
Salta, ocurrieron las duras derrotas de Vilcapugio y Ayohuma en el Alto Peru
(fines de 1813). Belgrano fue relevado de su cargo y si bien las fuerzas del
Peru fueron contenidas en Jujuy, el Ejército regreso vencido a Tucuman en
1814. Pronto se iniciaron los preparativos para un tercer intento.

Para ese momento, Napoledn habia sido desbaratado en Europa y las
monarquias absolutistas reingresaron al poder. Fernando VII, devuelto al trono,
puso coto a los liberales de la Peninsula y enviaba refuerzos militares para

sofocarlos en América. Este cambio de escenario, sumado a las derrotas en el

119 gobre celebraciones civicas y representaciones de la politica en la escena publica

tucumana: Wilde, Ana Celebrar la Regeneracion de la Republica. La liturgia politica en
Tucuman durante la primera mitad del siglo XIX, Tesis de Doctorado Instituto Di Tella, 2014.
idem “De la doble lealtad a una independencia sin revolucion. La regeneracion politica de la
liturgia (Tucuman, 1808-1819), en Revista Polhis. Dossier: Independencia: Declaraciones y
conmemoraciones, 2017 (en prensa).
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Alto Perua y las fricciones en la Asamblea (1813-1815) entre los representantes
provinciales que intentaban resistir el centralismo de Buenos Aires, modero el
impetu revolucionario del Director Supremo, Carlos Maria de Alvear, que dejo
de apoyar a los ejércitos independentistas.

En Tucuman, tras una breve presencia del entonces coronel José de
San Martin al frente del Ejército Auxiliar del Norte, tom6 el mando el General
José Rondeau quien, ante la indiferencia y desamparo del Director Alvear, se
declar6 en rebeldia y emprendio la campafa al Alto Peru sin su apoyo. En una
orfandad mas extrema se hallaban las huestes del gobernador saltefio Martin
Miguel de Glemes, que si bien lograba contener al enemigo en la zona salto-
jujefia, no conseguia evacuarlo. En Cuyo, San Martin preparaba al flamante
Ejército de los Andes, también con escasos apoyos del gobierno central. En
consecuencia, este jefe militar —que también era gobernador de Mendoza- y el
cabildo local decidieron abstenerse de tratar con Buenos Aires cualquier otro
asunto que no fuera la campanfa libertadora de Chile. Por su lado, la “Liga de
Pueblos Libres” -comprendida por la Banda Oriental, Corrientes, Entre Rios y
Santa Fe-, estaba bajo el liderazgo de José Gervasio Artigas y en pie de guerra
contra el Directorio en defensa de las autonomias provinciales. Coérdoba
también estaba distanciada del gobierno central y proclive al proyecto
artiguista.

Tal era el panorama de desunion de las Provincias Unidas del Plata
cuando Alvear tomo la decision de evacuar Montevideo (que habia estado bajo
el poder realista y en peligro de invasion portuguesa) e invadir Santa Fe. Esta
determinacién precipitdé su derrocamiento en abril de 1815. Acéfalo el gobierno
central, el ayuntamiento portefio reasumié el mando como lo hizo en 1810, pero
en un escenario mas tenso: el Litoral y Cdrdoba se desenvolvian con
independencia y el resto de las provincias asistian desengafiadas a este
desenlace barajando la posibilidad de aliarse entre si sin concederle a Buenos
Aires el rol directivo. Fue entonces cuando el cabildo portefio tomé una serie de
resoluciones pretendiendo desandar el camino politico que le habia enajenado
al gobierno central el apoyo de casi todas las jurisdicciones rioplatenses. Entre
las mas importantes figuran el ya citado Estatuto Provisional de 1815, que
concedia la eleccién local y popular de los gobernadores, incorporaba a la

poblacién rural al proceso electoral y abandonaba la jerarquia jurisdiccional
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borbénica (que dirimia la cantidad de representantes segun se tratase de
ciudades principales o0 subordinadas) para adoptar la representacion
proporcional a la cantidad de poblacion. Otra medida trascendental fue la
convocatoria a un nuevo Congreso Constituyente pero con sede en otra ciudad
que no fuera la ex capital virreinal. La anfitriona del Congreso debia ser una
ciudad que no le fuera hostil a Buenos Aires pero que al mismo tiempo
brindase garantias a las demas de sus aspiraciones independentistas y
autonomicas, San Miguel de Tucuman parecia llenar ambos requisitos.

Se esperaba que el nuevo Congreso, que inicid0 sesiones a fines de
marzo de 1816, remontara decididamente la guerra, declarara la independencia
y organizara el Estado en base a la igualdad de los pueblos. El objetivo de la
independencia tuvo rapida concrecion. En sesion del 9 de julio de ese afio se la
declaré con apoyo unanime, tras lo cual, siguieron largos festejos. EI Congreso
también decidié reimpulsar la guerra. El Ejército del Norte habia sido derrotado
en Sipe-Sipe en noviembre de 1815, tras su tercera campafia al Alto Peru.
Frente a esto, los diputados y el nuevo Director Supremo Juan Martin de
Pueyrredon decidieron redoblar apoyos a la estrategia ofensiva de San Martin,
via Chile a través del Ejército de los Andes y nombrar de nuevo a Belgrano al
frente del Ejército Auxiliar que, de momento, tendria funciones defensivas en
tanto retaguardia del frente Norte con asiento en Tucuman; en la vanguardia
permaneceria el coronel Gliemes, cuidando la frontera salto-jujefia. Los afios
de acuartelamiento del Ejército del Norte en la provincia (1814-1819) fueron los
mas duros para los tucumanos por el esfuerzo que significé su sostenimiento y
por la militarizacion de la convivencia colectiva que implicé su presencia.

El tercer gran objetivo del Congreso —la organizacion del Estado en base
a la igualdad de los pueblos- no llegé a concretarse en esos términos y el
asunto precipit6 la ruptura de la unién. La cuestion de quién era el sujeto de la
soberania, si la nacion (soberania abstracta y unitaria) o los pueblos
(soberanias territoriales), surgio junto con la Revolucion y signé gran parte del
siglo XIX.*! El Congreso que sesion6 en Tucuman se trasladé a Buenos Aires

(1817) alegando razones de seguridad pues la Vanguardia del Peru todavia no

" TiO VALLEJO, G. Antiguo Régimen... cit., GOLDMAN, Noemi “Crisis imperial, revolucion y

guerra...”, cit.; GOLDMAN, Noemi y SOUTO, Nora “De los usos a los conceptos de “nacién” y
la formacion del espacio politico en el Rio de la Plata (1810-1827)", Secuencia, N° 37, enero-
abril de 1997, pp. 35-56 y VERDO, Geneviéve “;Soberania del pueblo o de los pueblos?...” cit.
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podia ser desalojada del area salto-jujefia. En Buenos Aires, el Congreso fue
perdiendo representatividad provincial y, en consecuencia, en el texto
constitucional que compuso (Constitucion de 1819), las soberanias provinciales

2 Esto hizo eclosionar la inestable

quedaron practicamente diluidas.™
renegociacion de la unidn que las ciudades habian acordado con Buenos Aires
al convocarse el Congreso para 1816. Renegociacion a la que, por otra parte,
los pueblos del Litoral nunca suscribieron.

El Directorio convoco a los ejércitos en 1818 para liquidar la resistencia
del Litoral. Cuando el Ejército del Norte abandondé definitivamente Tucuman en
respuesta a al llamado de Pueyrreddn (el de los Andes no concurrid) y la nueva
Constitucion fue conocida —y jurada-, un movimiento de fuerza, que terminé
beneficiando politicamente al ex gobernador Araoz, sublevd la provincia en
noviembre de 1819 en contra el rumbo que habia adoptado el Congreso y su
Directorio. El Ejército del Norte, por su lado, se rebel6 antes de enfrentar a las
fuerzas de los caudillos Lépez y Ramirez (jefes de Santa Fe y Entre Rios,
respectivamente) y concurrieron, en cambio, a facilitar la sublevacion de
Cordoba que -como Tucuman-, resisti6 el orden que queria imponer la
Constitucion de 1819. El Litoral pudo vencer facilmente a un gobierno central
que para entonces no contaba con el apoyo de ninguno de los pueblos. La
unién de las provincias, siempre inestable y parcial, quedd disuelta tras la
Batalla de Cepeda del 1 de febrero de 1820.

A partir de entonces las provincias se desenvolvieron autbnomamente,
intentando construir sus estados y tratando de saldar los conflictos politicos
locales y regionales en medio de la desarticulacibn de sus economias y la
devastacion de la guerra que, lejos de terminar, se internalizd. La fuerza militar,
a lo largo de toda la primera mitad del siglo XIX, se convirti6 en un factor
politico central. Las tropas independentistas se convirtieron en la fuerza
armada de las facciones provinciales que concretaban cambios de gobiernos
mediante pronunciamientos, asonadas y motines militares. No obstante, el

poder de las armas siempre necesitd la convalidacion electoral. La

"250UTO, Nora “La idea de unidad en tiempos del Congreso de 1816-1819”, en Anuario del
Instituto de  Historia  Argentina, v.16, n° 1, abrii 2016. ISSN 2314-257X
http://www.anuarioiha.fahce.unlp.edu.ar/

82


http://www.anuarioiha.fahce.unlp.edu.ar/

militarizacion y las elecciones fueron las hijas de la Revolucion y las que
marcaron el pulso politico de las siguientes décadas.

Un gobernador hecho por las armas debi6 recibir siempre la ratificacion
de su designacion por la Sala de Representantes (que a tal fin, segun el
mecanismo legal, actuaba como junta de electores que escogia al gobernante).
Sin esta convalidacién, la legitimidad del ejecutivo provincial era discutible y
fragil. El gobernador se mantenia o renovaba en su cargo mientras fuera capaz
de mantener la lealtad de la tropa y el control de la convalidacion electoral de la
Sala. En Tucuman, solo los gobiernos de Alejandro Heredia (1831-1838) y de
Celedonio Gutiérrez (1842-1853) pudieron manejar esas dos variables de
manera exitosa por varios afios, propiciando periodos de estabilidad y relativa
paz interna en los que la construccion institucional de la década de 1820 pudo
consolidarse y avanzar, y las actividades econdmicas volver a florecer.

Las provincias intentaron, luego de la ruptura de 1820, reunirse
nuevamente en un Congreso Constituyente, pero la tentativa que mas lejos
llegdé hasta antes de la sancidn constitucional de mediados de siglo, fue el
congreso reunido en Buenos Aires entre 1824 y 1826. Lejos de llegar a una
resoluciébn  satisfactoria, esta experiencia termind consolidando el
enfrentamiento entre unitarios y federales, el cual se organiz6 a través de
distintos pactos interprovinciales de caracter ofensivo-defensivos que signaron
las luchas armadas y los ensayos institucionales del Rio de la Plata hasta la

sancion de la constitucién de 1853.113

lll. La “Banda de Tucuman” durante el siglo XIX

Hasta mediados del siglo XIX no hubo cambios sustantivos en el
territorio que actualmente ocupa la Banda del Rio Sali, respecto del periodo
tardo colonial (ver capitulo 1). Su ndcleo de poblacion siguié siendo rural y

estando organizado en torno a la Estancia de Los Garcia. Esta familia continud

% Para ver una sintesis de la historia general del periodo ver: Goldman, Noemi “Crisis
imperial, revolucién y guerra...”, cit. y Ternavasio, Marcela Historia de la Argentina 1806-1852,
Buenos Aires, Siglo XXI editores, 2009. Para una sintesis del periodo para Tucuman ver:
“Campanas vy fusiles...”, cit. Ver también: TiO VALLEJO, G. Antiguo Régimen... cit., BLISS,
Santiago Rex Tucuman. Una historia para todos. De los origenes al centenario, Ediciones de
La Feria del Libro, Tucuman, 2010 y GARCIA DE SALTOR, Irene La construccion del espacio
politico. Tucuman en la primera mitad del siglo XIX, Universidad Nacional de Tucuman,
Tucuman, 2003.
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siendo la maxima propietaria de tierras de la zona y la de mayor poder politico
y social. Por otro lado, jurisdiccionalmente, la Banda continué perteneciendo al
departamento Capital (hasta 1888).

La Estancia del paraje Los Garcia articulaba las producciones agricola-
ganaderas de la zona. Su principal actividad continué siendo la pecuaria
(ganado ovino, vacuno, equino y mular) y las curtiembres (especialmente las
suelas y en segundo lugar cueros, riendas y aperos). Estas actividades venian
creciendo desde la segunda mitad del XVIII y se mantuvieron como rubros
dominantes hasta poco antes de la llegada del Ferrocarril a la provincia (1876).
Los productores bandefios incursionaron también en la plantacion de tabaco
(desde 1808 y 1809) y en la manufactura de la cafia de azucar (entre 1824 y
1835 en adelante). Estas explotaciones estuvieron orientadas a la
comercializaciéon. La carne y los productos azucarados —que tenian aun muy
escaso volumen- se destinaban al mercado urbano de San Miguel de Tucuman
para consumo interno. El ganado en pie y los productos de cuero, que eran los
rubros productivos mas importantes de la Banda, se giraban fuera de la
provincia, al igual que la modesta cantidad de tabaco que producia la zona. Los
Garcia eran los principales comercializadores y troperos de los excedentes de
la Banda.'*

La agricultura no era una actividad principal en el suelo bandefio, sino
complementaria a la ganaderia. Estuvo orientada al consumo familiar y a los
pequefios mercados rurales de la zona (excepto el tabaco y la cafia de azlcar).
De entre los cultivos que se realizaban se destacd el maiz, que siguio
integrando la dieta basica de los sectores populares. Por lo mismo, en
ocasiones se lo utilizé como forma de pago a los “asalariados”.*'* Su cultivo era

mas abundante cerca del rio Sali, en sus zonas inundables, porque la llanura

1% En adelante, salvo indicacion especifica, la informacion sobre las actividades del espacio

econdémico que integra la Banda del Rio Sali proviene de LOPEZ, Cristina Los duefios de la
tierra... cit., passim. PAROLO, Paula “Ni suplicas, ni ruegos... cit., especialmente pp. 52-55.
ROSENZVAIG, Eduardo Historia Social de Tucuman y Del Azicar. Ayllu-Encomienda-
Hacienda, Tomo I, Universidad Nacional de Tucuman, Tucuman, 1986, pp. 176-178; 181-183 y
191-196. Sobre las propiedades y las producciones de los Garcia en la Banda ver: MURGA,
Ventura “Antecedentes histéricos de la Banda del Rio Sali. Las tierras de los Garcia, en el
actual departamento de Cruz Alta”. En Revista de la Junta de Estudios Histéricos de Tucuman,
1997, pp. 155-164. Sobre los inicios de la produccion de tabaco en la Banda ver: AVILA, Julio
La ciudad arribefia. Tucumén 1810-1816. Reconstruccion histérica, Coleccion del Bicentenario,
Fundacion Miguel Lillo, Tucuman, 2016, p. 208.

5> ROSENZVAIG, Eduardo Historia Social de Tucuman y Del Azlcar. El Ingenio, Tomo II,
Universidad Nacional de Tucuman, Tucuman, 1986. p. 29.
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oriental tucumana era mucho mas seca que la occidental. Esta condicion
natural del ambiente desalento la expansion y la diversidad de la agricultura en
el area.

El paradigma ganadero-mercantil recién descripto sufrio enormemente la
coyuntura bélica, por las contribuciones en especie, las requisas, el
enrolamiento de productores y trabajadores y la interrupcion de su principal
circuito comercial (el del Alto Perl). Las contribuciones en dinero también
restaron capital para la inversion en las actividades productivas y comerciales;
y el estado de guerra e inestabilidad politica sobre un fondo de
empobrecimiento general, mengud seguridad a las rutas y operaciones de
intercambio. Sin embargo, la ganaderia comenz6 a dar muestras de
recuperacion desde el gobierno de Alejandro de Heredia (década de 1830) y
superd sus volumenes pre-revolucionarios hacia los afios cuarenta. Durante
este periodo, también, se intensificaron las exportaciones tucumanas al
mercado consumidor de Buenos Aires, mientras los contactos con Cuyo y con
Salta y Jujuy permitieron acceder —si bien indirectamente- al mercado
trasandino y a la tradicional plaza alto peruana, respectivamente.

En efecto, una serie de medidas impulsadas por aquella gestion (1832-
1838) favorecio la recomposicion econdmica de la provincia tras la destruccion
de casi dos décadas de guerras permanentes. Heredia fue un tucumano
graduado en Derecho y Teologia en la Universidad de Cérdoba que derivo en
militar en la coyuntura revolucionaria llegando al grado de coronel dentro de las
filas del Ejército del Norte. Ascendid a General tras su designacion como
gobernador de Tucuman en 1832. Su primera eleccion fue realizada por una
junta de electores bajo la mirada fiscalizadora del caudillo riojano Facundo
Quiroga, que habia invadido la provincia. En los periodos siguientes, la Sala de
Representantes (reestablecida desde 1833) ratific6 a Heredia en el cargo,
segun el proceso legal de eleccidn.

Al asumir por primera vez, Heredia encontré las finanzas de la provincia
en una situacion critica, gran parte del sector comercial descapitalizado y el
stock ganadero casi extinto. Revirtio esto poniendo en marcha un conjunto de
reglamentaciones y leyes que apuntaron a fomentar y proteger la ganaderia —
especialmente el ganado mular-, estimular arancelariamente las curtiembres

(especialmente las suelas) y proteger el cultivo y manufactura de la cafa de
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azucar de la importacion. Estas politicas tuvieron gran incidencia en el espacio
productivo de la Banda. También beneficié a la agricultura, especialmente a la
de trigo, que no tenia tanta tradicion como el maiz pero que comenzé a ser
importante en Tucuman. Reflotd reglamentaciones de tradicion colonial para
forzar la cooptacion de mano de obra (mediante la exigencia de la papeleta de
conchabo) y para regimentar el comportamiento moral y social de los sectores
populares con vistas a lograr un férreo disciplinamiento laboral.**® Por otro lado,
el marco de seguridad en los caminos y economica brindado por el relativo
control de la campafia conseguido por Heredia -mediante su ascendencia
sobre jueces y comandantes- y por su hegemonia en la regién —en tanto
“Protector de Salta, Jujuy y Catamarca”- vitaliz6 y mejord los términos de las
transacciones comerciales para los agentes tucumanos. Desde entonces, se
restablecieron e intensificaron los circuitos con las provincias nortefias, con
Buenos Aires, Cordoba y Cuyo. Como el principal recurso del Estado provenia
de los impuestos sobre el movimiento de mercaderia, la recuperacion del
comercio saned las finanzas provinciales que, junto con la relativa paz en la
region, dieron una tregua a la poblacion respecto de las anteriores levas de
hombres y contribuciones “extraordinarias”. Todo esto redunddé en la
continuidad del crecimiento demogréafico y de la recuperacién econémica.**’
Con todo, hacia mediados de siglo el modelo productivo tradicional
comenz6 a transformarse en vista del crecimiento de la manufactura del
azucar. La produccion de cafia dulce se habia iniciado muy timidamente en el
actual departamento de Cruz Alta en los afios veinte y crecid durante las
décadas siguientes porque a pesar de lo ardua que era su elaboracion, el

cultivo era facil y el precio de reventa de su manufactura muy rentable. Entre

118 por ejemplo, Heredia en 1836 dispone contra la embriaguez, que si son jefes militares u

oficiales los que incurren en este comportamiento, se los suspendia en el cargo. En cambio, si
eran miembros de la tropa, se los castigaba con prisién, degradacion y/o castigo corporal. Si
los infractores eran “paisanos” (civiles pobres de la campafia), el castigo era aun mas duro: 200
azotes y 4 meses de trabajo forzado. DECRETO. 2-VII-1836. Embriaguez en los cuerpos
militares (AHT, SA, T. 44, f. 139v-140), trascripto en PAEZ DE LA TORRE, Carlos et al.
Compilacién Histérica de Normas de Tucuman. 1810-1852. Desde la Revolucion de Mayo
hasta comienzos de la Organizacion Nacional. Tucuman, en prensa. También se prohiben el
juego de naipes so pena de 50 azotes y 2 meses de trabajo forzado en obras publicas para las
clases no propietarias. Los propietarios, simple multa. Esta normativa la analiza PAVONI,
Norma L. El Noroeste Argentino en la época de Alejandro Heredia, Tomo Il, Fundacién Banco
Comercial del Norte, Coleccion Historia Tucuman, 1981, p. 39 y ss.

“PAVONI, N. L. El Noroeste Argentino... cit., p. 1-26; ROSENZVAIG, E. Historia Social... cit.,
Tomo I, pp. 181-191.
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1850 y 1860, la actividad fue incorporando algunas maquinas que le permitio
mejorar sus tiempos y volumenes de produccién. De modo tal que entre 1860 y
1870, el azucar comenzo6 a disputar el podio a la ganaderia y a las curtiembres,
cuyas producciones —especialmente la talabarteria- estaba enfrentando para
entonces varias dificultades.

El aumento de los volumenes de comercializacion de los productos
azucareros (azucar rustico, aguardientes, melaza, tabletas y alfefiiques)
permitié, en algunos casos, acumular capitales que seran fundamentales —junto
al crédito publico- para el paso de la actividad a su etapa de industrializacion.
Esto ocurrié cuando Tucuman logré tener conexion ferroviaria con el Litoral. El
tren signific6 para la produccién azucarera el acceso a la modernizacion
tecnoldgica y a un mercado nacional mas vasto y articulado. Al mismo tiempo,
este desarrollo marco el ocaso definitivo de los vinculos mercantiles de “la otra
banda” (y de la economia de Tucuman en general) con el “espacio econdémico

peruano”.

[Il.1. El azlcar, la novedad del periodo

A comienzos de los afios veinte, segun el historiador Emilio Schleh, el
clérigo José Eusebio Colombres colmé su quinta de “El Bajo” con cafa dulce y
la distribuyé a los productores de las zonas aledafias, difundiendo de este
modo su cultivo. El casco de la quinta de Colombres aun se conserva en el
actual Parque 9 de Julio, por tanto, sus cultivos estaban muy cerca de la
Banda. Schleh afirma que en 1821, el establecimiento de Colombres era el
anico en la provincia con cafiaverales y trapiche para procesar la planta pero
que, hacia 1827, ya habian surgido otros siete establecimientos similares y que
gran parte de ellos se encontraban en el actual departamento de Cruz Alta.®

Contra lo que hoy podria pensarse, las tierras de la actual Banda del Rio
Sali no eran las mas aptas para la cafia de azucar por su suelo salitroso y poco
irrigado. Pero era un cultivo factible y la zona estaba muy cerca del centro de

comercializacién y servicios de la provincia: San Miguel de Tucuman. La Banda

118 SCHLEH, Emilio “La cafia de azucar en Tucuman. Memoria de su introduccién y

propagacion”, en Revista Azucarera. Centro Azucarero Argentino, afio VII, n® 80, 1909. Parte
de las afirmaciones de este parrafo también aparecen en la resefia de GRANILLO, Arsenio
Provincia de Tucuman. Serie de articulos descriptivos y naticiosos, Fundacién Miguel Lillo,
Tucuman, (1° edicion 1872) 2016, p. 22.
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se comunicaba con la ciudad capital via San Andrés, dado que el poblado
bandefio no tenia puente que franqueara de modo més directo el rio Sali. Sin
embargo, seguia estando cerca y su camino era tan fundamental al comercio
rioplatense que cuando necesitaba reparaciones hasta el gobierno nacional
socorria a la provincia para su pronto restablecimiento. En efecto, no solo las
producciones de la Banda resultaban ser importantes para la plaza capitalina,
sino que su territorio integraba un espacio atravesado y beneficiado por dos
arterias comerciales vitales para la provincia y regioén: el camino hacia el
nordeste que llevaba a Salta (camino de Burro-yaco) y el del sudeste por el que
se iba a Coérdoba y/o al Litoral (camino de Santiago).*'® En estos tiempos de
comunicaciones lentas y accidentadas, tener una ubicacion estratégica era
mucho mas importante que la calidad relativa del suelo.

A pesar de la escasa irrigacion natural del territorio bandefio y de sus
estaciones secas a veces muy prolongadas, la cafia de azUcar resultd ser un
cultivo resistente a la sequia, siempre que después hubiera lluvia o riego, y la
Banda eventualmente tenia lluvias estacionales y contaba con el gran curso del
Sali -por entonces muy caudaloso porque no existia el dique del Cadillal- y sus
periddicos desbordes anegaban las inmediaciones de su lecho. Ademas,
pronto se construyeron canales y acequias para lograr el riego de los
cafiaverales de los establecimientos azucareros. Claro que, como estas obras
se realizaron de manera individual siguiendo un criterio de la propia ganancia,
resultaron perjudiciales para otros productores y producciones. Luego, cuando
el Estado estuvo en condiciones de proyectar la construccién de un sistema de

irrigacion racional, pensando en el beneficio del conjunto de las producciones

119 En las estaciones de lluvias casi todos los caminos se arruinaban o clausuraban. Por tanto,

el estar cerca o que el camino fuera lo mas directo posible aumentaba las posibilidades de que
la mercancia llegara a tiempo. En las fuentes vemos con frecuencia que el gobierno debe
recurrir a la suscripcién de vecinos comerciantes para reunir el costo de la reparacion de las
vias principales, como lo era el camino “que une la ciudad con las poblaciones industriales de
La Banda del Rio” (1855. El Gobernador José Maria del Campo a la Sala de Representantes,
en CORDEIRO, R. y VIALE, C. D. (eds.) Compilacién Ordenada de leyes, decretos y mensajes
del periodo constitucional de la provincia de Tucuman que comienza en el afio 1852, vol. |,
Prebisch y Violetto, Tucuman, 1915, p. 307) Las reparaciones podian llevar bastante tiempo en
completarse aunque la circulacién minima siempre traba de efectivizarse con rapidez en vista
de lo vital que era el camino de la Banda para la economia provincial y para las rentas del
gobierno. La relevancia de este camino también lo prueba los eventuales aportes que el
gobierno nacional enviaba a tal fin (1857 y 1858. El Gobernador Agustin Justo de La Vega a la
Sala de Representantes, en CORDEIRO, R. y VIALE, C. D. (eds.) Compilacion Ordenada...cit.,
vol. I, 1819, p. 10-11 y 101, respectivamente). PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos
azucareros de Tucuman, Instituto Argentino de Investigaciones de Historia de la Arquitectura y
del Urbanismo, Universidad Nacional de Tucuman, 1987, p. 20.
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de la zona, se vio muy limitado por la propiedad privada de estas tempranas
construcciones hidricas.*?

Por lo demas, el cultivo de la cafia era de bajo costo porque se
implantaba facilmente, no necesita cuidados y la langosta no lo dafiaba (insecto
cuya invasion era frecuente en la llanura tucumana). Y el precio de venta de
sus derivados era cada vez mas redituable. Por todas estas ventajas
comparativas, no tardaron en aparecer los primeros establecimientos
azucareros en las inmediaciones de la banda Este del Sali, cuyas tierras
comenzaron a valorizarse y las operaciones de compra-venta a hacerse mas
frecuentes al ir avanzando el siglo XIX.

En 1824, segun Ventura Murga, Simén Garcia (chozno de don Diego

21 sembro cafia

Garcia de Valdés, beneficiario de la merced de tierra de 1617)
de azucar en unas hectareas de la Estancia de La Cruz Alta que le tocaron en
herencia y fundo alli el ingenio homénimo. El resto de la propiedad continué
volcada a la produccion principal de la zona: la ganaderia. Esta Estancia se
destaco por la cria de mulas, actividad mercantil muy vinculada al tradicional
circuito altoperuano. Como en los afios treinta esta actividad fue especialmente
reimpulsada por el gobernador Heredia, su desarrollo volvié a tener un nuevo
esplendor en las estancias del Este del rio Sali.*?> Don Simén tenia una casa
en la Estancia, en torno a la cual se ubicaron las distintas dependencias del
primitivo establecimiento azucarero (salén del trapiche, sala de purga, el patio
de labor, la cocina y viviendas de la peonada). Sin embargo, don Simén —como
todo miembro de la elite- tenia residencia en la ciudad de Tucuman.*?®

En 1835, un sobrino de Don Simén Garcia, Juan José Garcia, fundo el

Ingenio Concepcion. Se llamd asi por la devocion que la familia sentia hacia la

120 Mensaje del gobernador José Maria del Campo sobre el problema de la irrigacion de los

campos Y la falta de una ley al respecto (1863. El Gobernador a la Sala de Representantes, en
CORDEIRO, R. y VIALE, C. D. (eds.) Compilaciéon Ordenada... cit., vol. lll, 1916, p.
77.PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos azucareros... cit.,, pp. 19-20; BRAVO, Maria Celia
“Especializacion azucarera, agua y politica en Tucuman (1860- 1904)”, en Travesia. Revista de
Historia Econdmica y Social, San Miguel de Tucuman, 1998, pp. 17-39; PATERLINI DE KOCH,
Olga Pueblos azucareros de Tucuman, Instituto Argentino de Investigaciones de Historia de la
Arquitectura y del Urbanismo, Universidad Nacional de Tucuman, 1987, pp. 19-20.

121 ver el capitulo 1 de esta obra.

22 pAVONI, Norma L. El Noroeste Argentino en la época de Alejandro Heredia, Tomo II:
Economia y Sociedad, Fundacion Banco Comercial del Norte, Coleccion Historia Tucuman,
1981, pp. 1-26.

12 MURGA, Ventura “Antecedentes historicos...”, cit.; PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos
azucareros de Tucuman, Instituto Argentino de Investigaciones de Historia de la Arquitectura y
del Urbanismo, Universidad Nacional de Tucuman, 1987, pp. 47-52.
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Inmaculada Concepcién, devocidn mariana que contaba con un oratorio en la
propiedad. El establecimiento se levant6 en una de las secciones de la extensa
Estancia del paraje Los Garcia, que Don Juan José hered6 en la actual ciudad
de Banda del Rio Sali. Su propiedad luego creci6 mediante la compra de
terrenos colindantes a sus familiares.

El ingenio Cruz Alta y el Concepcidn constituyeron los primeros nucleos
de actividad manufacturera y de cultivo de cafia en la zona. Ademas de las
arrobas de azucar, la segunda produccion mas importante de estos
establecimientos fue la destilacion de aguardientes. Estas actividades
estimularon el poblamiento del territorio de la actual Cruz Alta, transformando
progresivamente su perfil tradicional ganadero-extensivo escasamente
habitado en agro-manufacturero en ciernes con poblacion en aumento. Ya en
1838, otro Garcia (José Vicente, hijo de don Simén), fundd un nuevo ingenio en
aquella zona, El Paraiso, ubicado en la actual comuna de Delfin Gallo
(departamento Cruz Alta).

Los Garcia, como dijimos antes, continuaron desarrollando -
paralelamente al azlcar-, sus actividades tradicionales (ganaderia, curtiembres
y fleteria), consolidando su patrimonio e influencia mediante alianzas
matrimoniales con grandes operadores mercantiles y reagrupando tierras
mediante la compra a familiares suyos o0 a otros propietarios. Su capital social y
econdémico les permiti6 mantener su insercion y ascendencia en el aparato
politico-administrativo de la ciudad y la campafia. En esta linea, por ejemplo,
vemos estrategias como las de don Juan José Garcia (1797-1867), fundador
del ingenio Concepcion, quien se casé con Difia. Juana Rosa Méndez (1809-
1864), miembro de una rica familia de comerciantes que invirtié sus excedentes
en tierras y pronto en la actividad industrial azucarera y crediticia, sin dejar de
atender ninguno de sus anteriores negocios. Esta alianza, amén de facilitar a
estos Garcia sumar cuadras de cafia para alimentar a su establecimiento,
vivifico las relaciones del clan familiar con el poder politico —fundamentalmente
por sus servicios de crédito al Estado- lo cual resulté fundamental para que
luego, en su momento, el Ingenio Concepcidon pudiera liderar la etapa de
modernizacion de este sector productivo en la Banda.

A pesar de que por varias décadas mas, la gran propiedad agraria

subsistié en la Banda del Rio Sali, de los trabajos de Cristina L6épez se deduce
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que una amplia proporcion de su territorio fue explotado por criadores y
labradores que, en algunos casos, eran propietarios de las tierras que
trabajaban o accedian a ellas mediante distintos arreglos con el terrateniente o
su administrador, pudiéndolas explotar con autonomia. Vivian de la cria de
ganados propios y ajenos utilizando principalmente mano de obra familiar y en
ocasiones empleando a peones temporarios. Labraban el suelo pero sélo para
alcanzar la subsistencia familiar y eventualmente tener algin pequefio
excedente que intercambiaren las pequefias ferias locales. Estas estrategias de
complementariedad econdmica revelan que la reproducciéon del grupo familiar
no era facil y que se queria evitar a toda costa caer en el trabajo asalariado.
Esto ultimo porque el trabajo en relacion de dependencia era mal pago,
escasamente monetizado, las jornadas laborales eran prolongadas y el peodn
guedaba sometido a malos tratos y arbitrariedades que tenian lugar a fin de
mantener un ritmo de labor intenso, haciendo rendir al maximo la escasa mano
de obra que usualmente se tenia.*?*

Describiendo un circulo cerrado, la resistencia de la poblacién al trabajo
asalariado en vista de sus malas condiciones parecia multiplicar los esfuerzos
de las clases propietarias para difundir el trabajo compulsivo. Por tanto,
mientras el ambiente o el régimen de tenencia de tierra dieron posibilidades de
subsistencia a los sectores medios y bajos, éstos rehuyeron de entrar en
relacion de dependencia.

Para hacer frente a esto, en épocas en que la progresiva recuperacion
de las actividades econdmicas hacia sentir mas la escasez de mano de obra,
las autoridades provinciales reflotaron los antiguos reglamentos coloniales. En
1830, el gobernador Javier Lopez reactualizé la exigencia de la papeleta de
conchabo (comprobante de empleo) a todos los hombres y mujeres que no
fueran propietarios, desempeiaran un oficio o tuvieran rentas. Sin este
certificado, el sujeto (hombre o mujer) era acusado de no tener modo de vida

honesta y ser ladrén, ladrona o prostituta.*?®

124 LOPEZ, Cristina Los duefios de la tierra... cit., pp. 105-106; PAROLO, Marfa Paula. “Ni

suplicas, ni ruegos... cit.,, pp. 57-76; PAVONI, N. L. El Noroeste Argentino...cit., pp. 27-51;
MURGA, Ventura “Antecedentes historicos...”, cit.

1> DECRETO. 22-VII-1830. Papeleta de conchabo (AHT, SA, T. 36, f. 226-226v) Transcripto en
PAEZ DE LA TORRE, Carlos et al. Compilacién Historica... cit.
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Durante el gobierno de Alejandro Heredia, este tipo de legislacion se
profundiz6. Los pasibles de conchabo que no estuvieran empleados con un
patrén eran reputados de “vagos y mal entretenidos”, delito que merecia prision
de tres meses 0 hasta lograr su conchabo. Si quien incurria en esta falta era
una mujer, se la acusaba de “ociosa y vaga” correspondiéndole prision hasta
lograr ser conchabada. Si ademas, sobre esta mujer recaia la acusacion de
conducta “escandalosa o abandonada”, las autoridades estaban habilitadas a
quitarle sus hijos y ponerlos al empleo de particulares (Decreto de Heredia de
1832). Por tanto, el Estado no solo podia desmembrar familias sino facilitar la
explotacion de menores. Del aprisionamiento por no llevar o no tener papeleta
sélo se salia conchabado y el prisionero o prisionera no tenia mas opcion que
aceptar este destino laboral.}?

Si el jornalero o pedn no cumplia con sus tareas o0 se ausentaba, la ley
habilitaba al patron o a su representante a castigarlo fisicamente y a confinarlo
hasta tres dias en alguna dependencia de su propiedad o en la carcel de la
ciudad. Si el pedn salia del establecimiento rural sin autorizacion de su
superior, se lo castigaba con 8 dias de trabajos forzados.

Los peones troperos, muy frecuentes en el espacio de la Banda, eran
jornaleros que asistian a los capataces al frente de las caravanas comerciales

de carretas. Estos tenian un régimen de disciplinamiento particular, que

126 Disposiciones de Heredia orientadas al conchabo compulsivo y disciplinamiento de los

sectores populares: DECRETO. 10-V-1832.0bligaciones de los jueces de camparfia (AHT, SA,
T. 41, f. 76-76v); DECRETO. 1-VII-1832. Disposiciones sobre las mujeres (AHT, SA, T. 41, f.
85-85v); DECRETO. 4-VII-1832. Disposiciones sobre las mujeres (MLB, GH, p. 61) y
MENSAJE. 1836. El Gobernador a la Sala de Representantes (MLB, GH, p. 107-115);
transcriptos en PAEZ DE LA TORRE, Carlos et al. Compilacién Histérica. .., cit. Para un analisis
de esta legislacion ver: PAVONI, N. L. E/ Noroeste Argentino... cit., 1-26 y 169-172. La misma
categoria de “vagos y mal entretenidos” se aplico para castigar a los rivales politicos y sus
enrolados, por lo que las disposiciones de castigo y trabajo compulsivo también lo fueron de
disciplinamiento de la oposicion politica. Por ejemplo, Heredia se refiere en estos términos a
sus enemigos resguardados en la Salta: “es informado el Gobierno de que algunos vagos y sin
aplicacion honesta, se han trasladado a la frontera de Salta con la idea de tomar las armas
[provocando la]... despoblacion e los campos” DECRETO. 21-VIII-1833. Pena a quienes se
enrolen en las fuerzas de Salta: AHT, SA, T. 41, f. 420v-421v), en PAEZ DE LA TORRE, Carlos
et al. Compilacion Histérica... cit. En el periodo inmediatamente posterior a Heredia, las
reglamentaciones respecto de la mano de obra asalariada se reeditan, lo cual revela, no sélo la
existencia de cierta politica de Estado en este sentido, sino la necesidad de reiterar medidas
similares en vista de su insuficiente implementacion. Ejemplo: DECRETO. 7-XI1-1839:
Disposiciones sobre conchabo (AHT, SA, T. 54, f. 253-254), en PAEZ DE LA TORRE, Carlos et
al. Compilacién Histérica... cit. Durante el periodo de Gutiérrez (1841-1853) esta repeticion
cesa, pero no porque la actitud frente a los desposeidos cambiara, sino porque una vez
rehabilitadas las leyes de Heredia y dictado el Reglamento de Policia no debidé necesitar
reiterar estas érdenes en vista de su acatamiento. Lo cual demuestra la eficiencia de la red de
agentes intermedios de Gutiérrez (jueces de paz, alcaldes y comandantes).

92



estipulaba que, en casos de fuga se los castigaba con 500 azotes y 6 meses de
trabajo forzados, y con la muerte si acaso robaban algo del cargamento o de
algun viajero de la tropa, o hacian huelga o cometian insubordinacion. Para
ejecutar esta pena bastaba la confirmacion de dos testigos (Decreto de 1833).
La historiadora Norma Pavoni demuestra, ademas, que la sed de mano
de obra por parte de los establecimientos rurales buscO ser satisfecha
mediante cuadrillas organizadas para la captura de “vagos y mal entretenidos”.
En efecto, los gobernantes encargaron a los comandantes de camparfia y a los
jueces rurales crear partidas especificas para el hallazgo de hombres y mujeres

pasibles de conchabo.

[1l.2. El trabajo y la produccién de azlcar en los ingenios

En las décadas iniciales de la actividad azucarera, los trapiches eran de
madera accionados por bueyes y agua. Las tareas rurales y de manufactura
de la azlcar eran realizadas por peones o jornaleros muchas veces empleados
de manera compulsiva, bajo el régimen legal recién descripto.

La elaboracion del azlcar rustico demandaba 3 meses de duras,
reiterativas y prolongadas tareas. Como los meses de cosecha y siembra de la
cafa (junio a septiembre) coincidian en gran parte con el periodo de molienda y
manufacturacion, el uso de la mano de obra era intensivo, cumpliéndose
jornadas de 12 horas o méas. En estas condiciones, la ocurrencia de accidentes
incrementaba. Si el infortunio no provocaba la muerte del pedn pero lo dejaba
discapacitado, éstos quedaban sumidos en el total desamparo. En retribucién
por su labor, el trabajador azucarero obtenia habitacion, racién y una paga
minima, si es que no quedaba endeudado con la tienda del patron.

Culminada la siembra, en septiembre u octubre, la actividad azucarera
disminuye a la espera de que la cafa creciera, pero los peones no cesaban su
labor. Se los destinaba al trabajo en las curtiembres, a la produccion de grasas
y sebo y al acarreo de ganado para la yerra. Esta ultima actividad se
desarrollaba durante los meses de marzo a mayo. Y en junio, recomenzaba el
ciclo del azucar. Este fue el calendario de los establecimientos agrarios del
Este del rio Sali durante gran parte del siglo XIX. El azGcar se convirtid, para

los hacendados ganaderos, en el complemento perfecto de sus producciones
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rurales tradicionales, puesto que las tareas azucareras se realizaban mientras
los ganados invernaban.

En esta etapa de manufacturacion del azucar, los establecimientos se
bastaban con las cuadras de cafia que poseia el duefio del ingenio, por tanto,
no demandaban aun materia prima a otros productores, esto ocurrira recién en
la etapa industrial. Por lo mismo, tampoco existe aun la fuerte demanda
estacional de numerosos trabajadores para las tareas rurales vinculadas a la
cosecha y siembra de la cafia. Los establecimientos trabajaban rotando a los
mismos peones por las diversas producciones de la Estancia durante todo el
ano.

Durante el gobierno de Heredia, los trabajadores destinados al azucar en
Tucuman pasaron de 600 a cerca de 2 mil. Esto condice con lo que el mismo
mandatario sefiala en su mensaje a la Legislatura del afio 1838, en el que
indica que por entonces existen 9 establecimientos de destilacion de
aguardientes y 32 ingenios en toda la provincia, muchos de los cuales se
encontraban en el actual departamento de Cruz Alta.**’

En 1835, Heredia logr6 una ley que gravé con el 30% a todas las
manufacturas importadas excepto las herramientas de labranza. El objetivo de
esta ley era fiscal pero incidi6 significativamente en la proteccion de las
manufacturas locales, entre ellas, el aztucar. Ademas, esta medida se sumaba
a los aranceles proteccionistas que por su lado habia acordado la legislatura
portefia del gobernador Juan Manuel de Rosas. Con todo, el azucar local era
todavia escaso y caro. Razén por la cual los aranceles proteccionistas de
Heredia fueron combatidos por los comerciantes importadores de Tucuman. El
azucar extranjero era mucho mas barato y la produccién local no llegaba a
satisfacer la demanda de la provincia. No obstante, los aranceles no se
removieron sino hasta la muerte del gobernador.

La produccién de azucar y aguardiente local recién en 1839 alcanz6 a
cubrir la demanda interna y a presentar saldos exportables. Pero su incidencia

en el mercado regional y sobre todo en el de Buenos Aires fue limitada, a

127 14-X-1838. El Gobernador Alejandro Heredia a la Sala de Representantes (AGN, VII-22-3-

12) citado desde PAVONI, N. L. El Noroeste Argentino... cit., p.10, nota 41) La informacion
sobre el trabajo de los peones en los ingenios del periodo se extrajo de ROSENZVAIG,
Eduardo Historia Social...cit., Tomo |, pp. 182-189.
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causa de los costos de traslado y el magro volumen de produccidon que permitia

su estadio tecnolégico.*?®

[11.3. Los afios cuarenta: consolidacion mercantil e inversiones en el
sector azucarero

Tras el asesinado de Heredia en 1838 sobrevinieron tres afios de guerra
y ensayo politico de un orden con aspiraciones mas decididamente liberales
que las administraciones anteriores. Sus lideres encabezaron una liga ofensiva
(la Coalicion del Norte) contra Juan Manuel de Rosas, gobernador de Buenos
Aires y figura politica mas sobresaliente del &mbito interprovincial entre 1835 y
1852. La experiencia de la Coalicion devolvio a la jurisdiccion a una dinamica
bélica intensa pero relativamente breve. En 1841, “el trienio liberal” tucumano —
como Tio Vallejo denomina a este periodo- fue derrotado y la gobernacion de la
provincia fue asumida por Celedonio Gutiérrez.

Gutiérrez fue un militar tucumano cuya trayectoria comenzd con la
Batalla de 1812, continu6 como comandante de campafia y en su momento
secundé a Heredia. Luego, acompafio al nuevo gobierno de la Coalicion hasta
que desertd, a tiempo podriamos decir, a favor de las filas federales. Se
mantuvo a través de elecciones legales desde 1842 a 1853, afio en que fue
derrocado. Su estabilidad en el poder se debi6 a un complejo sistema de
alianzas locales y al respaldo brindado por Rosas.**

El nuevo gobernador federal reedit6 y mejor6 el sistema de lealtades
reciprocas que sirvio de sustento a la autoridad de Heredia en la década
anterior, el cual consistia en una ajustada jerarquia verticalista de mando (que
culminaba en el gobernador) y en la vigilancia y mutua competencia entre
diversos agentes intermedios (alcaldes de barrio, jueces rurales, comandantes,

oficiales y policia) cuyo Gltimo arbitro era Gutiérrez.**

128 | a informacion sobre la politica econémica del periodo de Heredia se extrajo de PAVONI,

Norma L. El Noroeste Argentino... cit., pp. 1-26.

129 Para una sintesis del “trienio liberal” Tucuman y el gobierno de Gutiérrez ver: TIO VALLEJO,
G. “Campanas y fusiles...”, cit., especialmente pp. 69-73 y76-77.

¥OMACIAS, Flavia “Armas, milicias y Comandantes. La configuraciéon del Poder Ejecutivo y del
Ejército Provincial en la primera mitad del siglo XIX (1832-1852)”, 2007 [en linea]:
http://historiapolitica.com/datos/biblioteca/maciasl.pdf. Consultado en marzo de 2017; de la
misma autora “Poder ejecutivo, militarizacion y organizacion del estado provincial. Tucuman en
los inicios de la Confederacion rosistall, Boletin del Instituto de Historia Argentina y Americana
“Dr. Emilio Ravignani”, N° 32, afio 2010, pp. 69-105; MACIAS, Flavia y PAROLO, Paula “Guerra
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Una de las primeras acciones de Gutiérrez como gobernador fue
rehabilitar todas las reglamentaciones, decretos y leyes emitidas durante el
gobierno de Heredia.'®* Por tanto, medidas como las que protegian al aztcar, a
las actividades ganaderas y las que disciplinaban a la mano de obra asalariada,
volvieron a tener plena vigencia, excepto por algunas contadas modificaciones.
Entre ellas, las mas trascendentales para las producciones de la Banda fueron
el impuesto del 20% a las importaciones y del 30% al aguardiente extra-local.

Lo paradojico fue que esta politica econdmica y social fortalecera a los
sectores y agentes que luego representaron la ruina de Gutiérrez. Fue el caso,
por ejemplo, del linaje Posse, familia de prominentes comerciantes cuyas
inversiones en tierras para la produccion y manufactura del azicar fueron
enormemente beneficiadas por las politicas de Don Celedonio. Wenceslao
Posse cred en 1845 el Ingenio La Esperanza, en la actual localidad de Delfin
Gallo, muy cerca del ingenio Cruz Alta de Simén Judas Garcia. Mas tarde, Don
Wenceslao se ali6 a otro comerciante devenido en industrial azucarero, el
clérigo José Maria del Campo, para derrocar a Gutiérrez en 1853 utilizando el
poder que amasaron durante su gestion. Los Posse no fueron los Unicos que
capitalizaron el marco brindado por Gutiérrez para invertir en la actividad
azucarera.

La rentabilidad del comercio y de los productos azucareros durante la
década del cuarenta estimulé a gran parte del sector mercantil a invertir en
ingenios. En 1847, el comerciante vasco francés Evaristo Etchecopar funda un
establecimiento azucarero en la Banda, muy cerca del Ingenio Concepcion de
Juan José Garcia. El ingenio de don Evaristo adoptara el nombre de “Lastenia”
cuando su hermano Maximo (llegado a Tucuman en 1855), se asocie a €l y se

case con Lastenia Molina Cossio, miembro de la elite tucumana. Los

de independencia y reordenamiento social...” cit.; PAROLO, Paula “Entre jueces vy
comandantes. Formas de autoridad en la campafa tucumana a mediados del siglo XIXIl, en:
Barriera, Dario (Coord.) La justicia y las formas de autoridad. Organizacion politica y justicias
locales en territorios de frontera. El Rio de la Plata, Cérdoba, Cuyo y Tucuman, siglos XVIII y
XIX, ISHIR CONICET-Red Columnaria, Rosario, 2010, pp.107-127.

31 varias leyes de Gutiérrez marcan continuidad en los aspectos sefialados respecto de las
normativas del tiempo de Alejandro Heredia, por ejemplo, respecto del conchabo compulsivo,
insiste el reglamento de policia en su articulo 27° “Debe igualmente aprehender a todos los
vagos que no tengan oficio ni ocupacion conocida para destinarlos adonde y como disponga la
Autoridad superior de la Provincia.” ORGANIZACION POLICIAL. 11-V-1842 Reglamento de
Policia (AHT, AL, 1843, caja 3, legajo 192, f. 37v-44), trascripto en PAEZ DE LA TORRE,
Carlos et al. Compilacion Histérica... cit.
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Etchecopar se emparentaron con los Avellaneda, los Teran, los Paz Colombres
y con los Nougués; todos linajes sefieros del poder politico y de las actividades

mercantiles y agroindustriales de Tucuméan.**?

IV. Ascenso del azucar y fin del ciclo ganadero-mercantil

Tras el derrocamiento de Rosas en Buenos Aires por el gobernador de
Entre Rios Justo José de Urquiza en 1852, el poder de Gutiérrez en Tucuman
comenzd a zozobrar. La fuerte alianza entre José Maria del Campo y la familia
Posse terminé desplazando al gobernador rosista. Mientras los liberales
tucumanos hegemonizaron la politica local —no sin disensiones y fracturas-, la
nueva Confederacion impulsé la abolicion de las aduanas interiores y una
reformulacion del sistema fiscal. Esto generd incertidumbre al erario publico
porque los derechos sobre el movimiento de mercancias constituian la principal
renta de la provincia, pero favorecié enormemente a las actividades mercantiles
y a la acumulacién de capital que continué orientdndose hacia la agroindustria
azucarera.'®

Durante los afios cincuenta y sesenta esa inversion se cristaliz6 en

nuevos ingenios y en la incorporacion de algunas maquinas de origen europeo

182 Etchecopar fue otro linaje prominente de la vida econémica de la Banda del siglo XIX y del

empresariado azucarero hasta cerca de mediar el siglo XX. Uno de los Etchecopar mas
destacados fue el hijo del fundador del ingenio, llamado Evaristo como su padre y nacido en
1873. Fue abogado, se desempefié como juez, legislador provincial y nacional, y fue uno de los
gestores de la Compafiia Azucarera Santa Lucia, en 1907 (Monteros) a la cual presidié desde
1922 hasta el afio de su muerte, en 1942. Si bien la familia Etchecopar retuvo la propiedad del
Lastenia s6lo hasta 1895, no se apartaron de la actividad, sino que invirtieron en otros
establecimientos como accionistas de Sociedades Andnimas. De esta forma integraron el
directorio del ingenio “Los Ralos” de Avellaneda y Teran, también ubicado en Cruz Alta. Cfr.
SCHLEH, Emilio Cincuentenario del Centro Azucarero Argentino. 1894-1944. Desarrollo de la
industria en medio siglo, Centro Azucarero Argentino, Buenos Aires, 1944, p. 164. Sobre la
insercion de los inmigrantes franceses en Tucuman y en la actividad azucarera, ver: GIRBAL-
BLACHA, Noemi M. “Franceses en el Noroeste Argentino. La fuerza de las redes sociales en la
industria azucarera hasta mediados del siglo XX.”, en Territorios, Migraciones, Identidades en
un mundo rural heterogéneo y de cambios. Congreso; IX Jornadas Nacionales y |
Internacionales de Investigacion y Debate, 2012. [En Linea
file:///C:/Users/User/Downloads/629752248.aZUCAR%20E%20INMIGRACION.pdf] Consultado
el 21 de abril de 2017]

¥BRAVO, Maria Celia “La politica ‘armada’ en el norte argentino. El proceso de recomposicion
de la élite politica, 1852-1862", en | Jornadas Internacionales: La politica en la Argentina del
siglo XIX, Buenos Aires, 2001.MACIAS, Flavia y NAVAJAS, Maria José “Entre la violencia
politica y la institucionalizacién provincial. ‘La revolucion de los Posse’ en Tucuman, 1856”. En
Boletin del Instituto de Historia Argentina y Americana “Dr. Emilio Ravignani”, nim. 42, Buenos
Aires, 2014. [En linea http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0524-
97672015000100008&Ing=en&nrm=iso&tlng=es] Consultado en marzo de 2017.ROSENZVAIG,
Eduardo Historia Social...cit., Tomo Il, pp. 15-34; PAROLO, Paula “Ni suplicas, ni ruegos”...cit.,
pp. 49-51 y 54-55.
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que mejoraron la capacidad productiva de los establecimientos. Las
innovaciones mas importantes consistieron en la adquisicion de trapiches de
hierro y centrifugas. Esto implicé que algunos talleres abandonaran el estadio
artesanal de la manufactura y accedieron a la etapa de la maquino-factura del
azucar. Esto ocurrio efectivamente con los ingenios Lastenia, Concepcion vy el
de Ezequiel Colombres de la Banda del Rio Sali.'*Por entonces, los
excedentes de esta industria se exportaban a Santiago del Estero, Catamarca,
La Rioja, Cérdoba, Salta y en ocasiones a San Juan y Mendoza. Por tanto, si
bien es cierto que la llegada del ferrocarril significo un salto explosivo para la
actividad, lo cierto es que ésta vino creciendo firmemente desde mediados del
XIX. 1%

En 1860, otro miembro del tradicional linaje Garcia, don Domingo, fundé
el ingenio San Andrés™® y en 1870 surgié el Ingenio San Juan, propiedad de
Juan Posse. El San Juan aparecia como uno de los corolarios de la hegemonia
politica que el clan Posse habia ostentado indiscutidamente durante la década
anterior. Su fundador era primo de José Posse, gobernador de Tucuman entre
1864 y 1866, y hermano del poderoso comerciante e industrial azucarero
Wenceslao Posse, quien sucedié a don José en el gobierno en 1866 a 1867. El
propio Juan Posse habia sido miembro varias veces de la Municipalidad de
San Miguel (que contenia a la Banda), diputado provincial y Comandante del
batallon de la Banda del Rio Sali de la Guardia Nacional que cre6 su hermano
Wenceslao siendo gobernador. Juan Posse también gobernd la provincia, entre
1886y 1887.%

13 BONANO, Luis Marcos y ROZENZVAIG, Eduardo De la manufactura a la Revolucion
Industrial. El azucar en el Norte Argentino, Universidad Nacional de Tucuman, Tucuman, 1992,
especialmente pp. 59 a 78; ROSENZVAIG, Eduardo Historia Social...cit., Tomo Il, pp. 19-25.

** ROSENZVAIG, Eduardo Historia Social...cit., Tomo II, pp. 15-34 y GIMENEZ ZAPIOLA “El
Interior Argentino y el Desarrollo Hacia Afuera: El Caso de Tucuman’, en idem (comp.) El
Régimen Oligarquico. Materiales para el Estudio de la Realidad Argentina, Buenos Aires,
Amorrortu, 1975.

% Domingo Garcia conservara este ingenio hasta 1895, cuando se ve obligado a rematarlo. Lo
adquiere Hernan Trilstom. En 1921 lo absorbe CAT (Compafia Azucarera Tucuman)
permaneciendo activo hasta 1931, momento en que el ingenio San Andrés cierra y sus
cafiaverales pasan al Lastenia. Cfr. BONANO, Luis Marcos y ROZENZVAIG, Eduardo De la
manufactura... cit., p.114 y ss.

37 Creacion del Batallén de la Banda del Rio Sali (1867. El Gobernador Wenceslao Posse la
Honorable legislatura, CORDEIRO, R. y VIALE, C.D (eds.) Compilacién Ordenada... cit., Vol.
I, 1916, p. 413. Sobre los ingenios San Andrés y San Juan, ver: GRANILLO, A. Provincia de
Tucuman...cit., pp.112-113; MURGA, Ventura “Antecedentes histéricos de la Banda del Rio
Sali...”, cit., pp.163-164 y PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos azucareros... cit., p. 44. Sobre
los Posse, sus actividades econdémicas y vinculacion con el gobierno: GUTIERREZ, Florencia
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Hacia fines del siglo XIX, la familia Garcia perdié peso y representacion
en las actividades productivas de la Banda pero, como vimos, otras familias de
la elite provincial tomaron la posta. Por tanto, los destinos del territorio
continuaron signados por un estrecho circulo econdmico que monopolizaba el
poder politico provincial.

Junto con los Garcia, el rubro ganadero-mercantil también se estanco.
Entre las décadas de 1850 y 1860, el aporte de la ganaderia y las curtiembres
siguié superando al de los productos azucareros, pero sus distancias se
achicaron.™®® Igual, la ganaderia se beneficié con el desarrollo del azucar,
porque éste hizo crecer la poblacion, manteniendo en alza la demanda local de
carne.

En 1872, Arsenio Granillo publicé un almanaque histérico de Tucuman
con intenciones de propaganda para atraer capitales e inmigrantes a la
provincia. Cuando resefi0 el estado del sector azucarero, indicé que en
Tucuman funcionaban 45 ingenios que producian anualmente un total de 1380
toneladas de azucar y 20 mil barriles de aguardiente. En su recuento, se
observa que la Banda fue la localidad con mayor numero de establecimientos
azucareros. Sin embargo, el mas grande y adelantado era de Delfin Gallo, el
ingenio La Esperanza de Wenceslao Posse, elocuente ejemplo de la
connivencia entre el poder politico, la posibilidad de acceso al crédito publico y
el éxito en la actividad.**

La Esperanza poseia trapiche de hierro hidraulico y centrifuga a vapor,
ademas contaba con 60 cuadras de cafa (casi 102 ha.) Mientras que el pionero
ingenio Cruz Alta, ahora en posesion de Fidel Garcia (nieto de su fundador)
contaba con 34 ha. de cafia y trapiche de hierro movido por mulas, lo cual lo
ubicaba casi en el estadio manufacturero. Los ingenios bandefios de Evaristo y
Maximo Etchecopar (Lastenia), el de Ezequiel Colombres y el ingenio

Concepcién (ahora en posesion de los hermanos Méndez), tenian trapiche de

“Negocios familiares y poder politico. Un estudio de caso de la elite tucumana (1860-1880)”, en
Ulua, Revista de Historia, Sociedad y Cultura, n°4, México, 2004, pp.53-78.

%8 BURMEISTER, German Descripcion de Tucuman. Coni Hnos.-, Buenos Aires, 1916,
especialmente p. 16.

%9 GRANILLO, A. Provincia de Tucuman...cit., pp. 111-114. La informacién de este parrafo y
los subsiguientes derivados de Granillo, aparecen analizados y sistematizados en BONANO,
Luis Marcos y ROZENZVAIG, Eduardo De la manufactura a la Revolucién Industrial..., cit.
Sobre los negocios de los Posse y la politica ver: GUTIERREZ, Florencia “Negocios familiares
y poder politico...”, cit.
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hierro y centrifuga hidraulica, ademas de tener entre 25 a 40 cuadras de cafa
(42 a 68 ha.). Esto los ubicaba entre los establecimientos mejor equipados de
la época.

En una situacion intermedia estuvieron los ingenios San Andrés (con
trapiche de hierro y centrifuga movida por mulas), el de Feraud y Ledesma
(también con trapiche de hierro traccién a sangre pero centrifuga hidraulica) y
el ingenio San Juan (que so6lo tenia trapiche de hierro traccion a sangre). Estos
establecimientos contaban con casi 25 ¥ ha. de cafa cada uno.

El resto de los ingenios de la Banda se mantuvieron en el estadio
artesanal mas primitivo, con trapiches de palo traccion a sangre. Esta
tecnologia los mantuvo con voliumenes bajos y tiempos largos de produccion.
En esta situacién estuvieron los establecimientos de Manuel Avila, Fidel
Mendivil, José Diaz y Salvador Olivera y Cia. Sus cafaverales rondaban las 17
a 20 ha.

En la década de 1870, la Banda ya se perfilaba hacia la mono
produccion azucarera, pero hasta el arribo del Ferrocarril y la consolidacion de
sus efectos, esta situacion no se generalizd. El resto de la provincia todavia
mostraba una fuerte diversidad productiva. Por ejemplo, Tucuman en 1875
ostenta un total de 1200 cuadras de cafia de azucar contra 9800 de maiz, casi
7 mil de trigo y las curtiembres siguen estando entre las exportaciones mas
importantes de la provincia.'*

El crecimiento del azucar increment6 la poblacién de Tucuman. Entre el
censo de 1845 y el de 1869 la poblacion de la provincia practicamente se
duplicé. Ese aumento no se debid a la inmigracion extranjera, que por entonces
tuvo una incidencia minima en el territorio provincial (3,5% segun el Censo
Nacional de 1869); sino a la inmigracién regional y en segundo término, al
crecimiento vegetativo. Los ingenios decimondénicos tucumanos atrajeron a
pobladores de provincias vecinas. En la Banda, la gran concentracién de
ingenios estimulé el arraigo de santiaguefios, saltefios y catamarquefios,
aunqgue los primeros parecen haber sido los mas numerosos. Segun el censo
de 1869, la Banda tenia unos mil habitantes aproximadamente, lo cual la ubico

entre las localidades rurales mas pobladas de la provincia. Para el segundo

““ROSENZVAIG, Eduardo Historia Social...cit., Tomo I, pp. 15-17. GRANILLO, Arsenio
Provincia de Tucuman...cit., pp. 100-103; 115-120.
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censo nacional (el de 1895) la cantidad anterior se habia duplicado (1950
habitantes). Entre ambos registros, el Ferrocarril llegé a la provincia y se
termind la construccion de un puente entre la Banda y San Miguel de Tucuman.
Ambos factores multiplicaron las posibilidades de desarrollo del territorio.**

El puente de madera que franqued las caudalosas aguas del Sali en
1883 se venia construyendo desde hacia una década, con el concurso del
Estado Nacional, pero diversas dificultades demoraron su culminacion, entre
ellas, el desplazamiento del rio hacia el Este.**? El puente colocé a la Banda a
poco menos de 5 km. de la actual plaza Independencia; centro administrativo,
politico, comercial y financiero de la provincia. Por otro lado, la llegada del
Ferrocarril en 1876 signific6 un enorme impulso para la agroindustria
azucarera. El tren trajo maquinaria moderna para la tecnificacion de la actividad
y acercé un extenso y articulado mercado nacional a su produccién. La
eficiencia del flete y de las nuevas maquinas logré que el azucar tucumano
alcanzara un volumen y un precio competitivo. Todo esto redund6é en una
mayor rentabilidad para el sector que, por lo mismo, creci6 de manera
exponencial como asi también la mano de obra dedicada a ella.

Parolo apunta que con el tren, el valor de la produccién azucarera triplico
casi inmediatamente al de la industria del cuero, pasando a representar mas
del 45% del producto provincial.**® En 1876, el 70% de la carga del Ferrocarril
era azucar.'** La conexion férrea de Tucuman con Cérdoba y el Litoral marcé

también el ocaso definitivo del circuito altoperuano. El ciclo ganadero-mercantil

1 Cfr. ORTIZ DE D'ARTERIO, Patricia. Las migraciones internacionales en la provincia de

Tucuman, UNT- IEG, Tucuman, 2004; CAILLOU, Martha Proceso de cono urbanizacion. San
Miguel de Tucuman y Banda del Rio Sali. Trabajo final de Seminario de Geografia Regional,
Fac. Fil y Letras de la UNT, 1967 (inédita); Republica Argentina, Primer Censo de la Republica
Argentina, de 1869 y Republica Argentina, Segundo censo de la Republica Argentina, de 1895
citados desde PAOLASSO, Pablo, Los cambios en la distribucion espacial de la poblacién en la
provincia de Tucuman durante el siglo XX, Tesis de Doctorado en Geografia, Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Tucuman, 2004.

“2 E| puente construido por el gobierno nacional en 1873 se dejé inconcluso porque el cauce
del Rio se desplaz6 hacia el Este. Las obras se retomaron en 1880 y culminaron tres afios méas
tarde y su gestion y mantenimiento se traspas6 de Nacion a la Municipalidad de San Miguel de
Tucuman. Cfr. NICOLINI, Alberto San Miguel de Tucuman. Desarrollo urbano y arquitecténico,
Tucuman, 1973 y MURGA, Ventura “Antecedentes histéricos de la Banda del Rio Sali. Las
tierras de los Garcia, en el actual departamento de Cruz Alta”. En Revista de la Junta de
Estudios Histéricos de Tucuman, 1997, p. 164.

8 PAROLO, Maria Paula. “Ni stiplicas, ni ruegos”, cit., p. 55

Y“ILAHITE, Emilio Investigacién parlamentaria sobre agricultura, industrias derivadas vy
colonizacion, Buenos Aires, 1896, citado desde PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos
azucareros... cit., p. 22.
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tocaba fin y también la diversidad economica que hasta entonces habia
caracterizado a la provincia. Tucuman en su conjunto comenzd a marchar
hacia la mono produccion azucarera, la cual, por las ventajas comparativas de
la cafia frente a otras producciones locales, dio al territorio un gran esplendor
permitiendo su articulacion al modelo econdmico imperante en el pais (el

agroexportador), pero a su vez traera recurrentes dificultades.
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Capitulo 3
Llegada del ferrocarril y apogeo azucarero (1876-1943)

Ana Wilde

I. El arribo del ferrocarril, nuevas posibilidades para Tucuman y la Banda

El gran crecimiento de la industria azucarera tucumana ocurrié entre el
altimo tercio del siglo XIX y primeras décadas del siglo XX. Se inscribié en un
proceso econémico mas amplio de incorporacion de Argentina al mercado
mundial a través de lo conocido como “Modelo Agroexportador’.'*> Este
paradigma de desarrollo desencadend importantes desequilibrios regionales en
el pais en cuanto al progreso urbano, econémico y a la distribucion de la
poblacion.

Tucuman, en realidad, fue una excepcion dentro del cuadro general de
estancamiento de las regiones interiores de Argentina, especialmente del
Norte, cuyas producciones tradicionales no tenian cabida en el nuevo modelo y
languidecian. El salvavidas de Tucuman fue el azlcar, especialmente a partir
de su conexion ferroviaria con el resto del pais, que le permitié acceder a la
tecnologia industrial y a un extenso mercado interno. El rol de la produccion
tucumana en el nuevo modelo econdmico nacional seria satisfacer la demanda
de azlcar en el pais.

Esta produccién brind6 a la provincia nuevas posibilidades laborales y de
rentabilidad econdmica que se tradujeron en una relativa movilidad social
ascendente para varios sectores de la poblacion y en un crecimiento acelerado
del nimero de habitantes. En la zona de la Banda, gran parte de esos
pobladores era caracter estacional, por el tipo de trabajo rural que la actividad
azucarera demandaba, no obstante, muchos se fueron afincando. El azucar
hizo de Tucuman un verdadero polo de desarrollo y de atraccion de habitantes

hasta promediado el siglo XX.

> El modelo agroexportador estaba centrado en la produccion pampeana y del Litoral -

fundamentalmente de carne y cereales- para el mercado externo, cuyas ganancias permitia
solventar, en teoria, las importaciones de bienes de consumo y capital.
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El nucleo constructor del espacio social en areas azucareras como la
Banda, ya no fue la Estancia sino el Ingenio, especialmente a partir de la
llegada del ferrocarril. Podriamos decir, de manera un tanto esquemaética, que
la relacion entre poblamiento y la actividad azucarera atraveso tres grandes
momentos entre 1870 y 1970: el del despegue y crecimiento (1870 a 1914); el
de la crisis y expansion (1914 a 1950) y el de crisis y expulsion de poblacion
(1950 a 1970), que fue cuando se genero el cinturén de pobreza en torno a las
ciudades que se habian desarrollado pujantemente antes.'*® En este capitulo
analizaremos el primer momento y gran parte del segundo hasta la “Revolucién
de Junio” de 1943, que marca el advenimiento del peronismo y el cambio
sustancial de las relaciones sociales, de produccién y las de los gobernados

con el Estado.

I.1. La Banday la Capital

El primer puente que unié a la Banda con la Capital provincial fue
culminado por la Nacion en 1883 luego de una década de trabajos, dificultades
y postergaciones. Una vez finalizado, la administracion y mantenimiento de
esta via pas6é al municipio de San Miguel (que englobaba, de momento, al
poblado de la Banda). Este puente puso a los pujantes establecimientos
azucareros bandefios a poco menos de 5 km de la plaza principal de la
provincia, que centralizaba el comercio, las finanzas, el poder politico de
Tucuman y sus comunicaciones con el resto de la Nacion. Desde la Plaza
Victoria (Independencia, desde 1916), por la calle 24 de septiembre podia
seguirse hacia el Este, sin ningun desvio, hasta llegar al puente que
franqueaba las aguas del Rio Sali llegando a la Banda.**’

Este ponton fue de madera durante mucho tiempo y necesitd

reparaciones con regularidad. Sin embargo, resistié no pocas crecientes del rio

“® MANSILLA, Sandra Liliana (1992). "La ciudad de San Miguel de Tucuman. Etapas en su
crecimiento”. En Anejo del Boletin de Estudios Geogréficos. Vol. XXV Na89. Universidad
Nacional de Cuyo, Mendoza, pp. 555-564.

" MANSILLA, Sandra Liliana (1992). "La ciudad de San Miguel de Tucuman...” cit.; NICOLINI,
Alberto R. “Sobre la vida urbana de San Miguel de Tucuman, segun datos del Censo de 1913,
RJEHT, n° 5, 1993, pp. 199-207.; MURGA, Ventura “Antecedentes histéricos de la Banda del
Rio Sali. Las tierras de los Garcia, en el actual departamento de Cruz Alta”. En Revista de la
Junta de Estudios Histéricos de Tucuman, 1997, p. 164 y PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos
azucareros de Tucuman, Instituto Argentino de Investigaciones de Historia de la Arquitectura y
del Urbanismo, Universidad Nacional de Tucuman, 1987.
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Sali. En 1931 se lo reemplazdé por uno de hormigén. Puente y rio se
constituyeron en rasgos identitarios de la poblacion bandefia. El Sali incidié
desde antiguo en la zona dandole su nombre y haciendo factibles alli el
desarrollo de la ganaderia y de ciertos cultivos, pero hasta la instauracién del
puente, este curso de agua también fue factor de aislamiento del territorio. El

puente, y poco después el ferrocarril, cambiaron drasticamente esta situacion.

Puente de Madera que unia a Banda del Rio Sali con San Miguel de Tucuman.
Fotografia de fines del siglo XIX. - Gentileza del historiador Carlos Paez de la Torre.

La nueva cercania de la Banda respecto de la Capital le permitié tener
facil acceso al centro urbano méas desarrollado de la provincia, lo cual fue una
enorme ventaja para estos tiempos en que incluso bienes tan basicos como la
salud poseian escaso o nulo desarrollo en los poblados del interior tucumano.
No obstante, esa misma proximidad incidi6 en la demora del propio desarrollo
urbano de la Banda.

El poblado bandefio dependié administrativamente de San Miguel hasta
1888, momento en que el gobierno provincial sanciond una ley que dividio al
antiguo y extenso partido capitalino en tres departamentos: el de Capital, el de
Tafi y el de Cruz Alta. Este ultimo qued6 conformado por los territorios

ubicados al Este del rio Sali que antes formaron parte de la Capital. El
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departamento de Cruz Alta se dividi6 en dos distritos: Norte y Sur, que se
extendieron desde el rio Sali hasta el limite con la provincia de Santiago del
Estero. El territorio que actualmente ocupa el municipio de Banda del Rio Sali
quedo dentro del distrito Norte. Cruz Alta ya en el censo nacional de 1895 se
revelé como el Departamento mas poblado después de la Capital y el que mas
azucar producia. Dato elocuente de la pujanza de sus establecimientos
azucareros y del beneficio alcanzado por su conexion vial directa con San

Miguel de Tucuman y ferroviaria con la zona centro y litoral del pais.'*®

TUCUMAN o
¥ sus alrededores \ =

EscarLa: 1.25.000
1915

LiMITE DEL MUNIOIPIO

=t

1915. Plano de San Miguel de Tucuman y alrededores. Vista del camino a la Banda, puente y sefialamiento del ingenio
Concepcion. Fuente: Antonio Correa, publicado en Album General de la Provincia de Tucuman en el Centenario la
Independencia, Publicacién Oficial, Tucumén, 1916, s/ndm.

La organizacion departamental, segun Granillo, no s6lo cumplia fines
electorales (Unica funcién que tienen actualmente), sino que servian de base
para establecer la jurisdicciébn de ciertos poderes publicos en el territorio, a
saber, Justicia, Guarnicién militar y Policia. En este sentido, vemos que hacia
fines del siglo XIX, la reglamentacién institucional establecia un Juez de Paz
por cada Departamento y uno por cada distrito departamental. Por tanto, a Cruz

Alta le correspondieron tres Jueces de Paz (uno departamental y uno por el

148 | ey provincial N° 579, 28-XI-1888, en SANCHEZ LORIA, H. y DEL MORAL, E. Compilacién
Ordenada de leyes, decretos y mensajes del periodo constitucional de la provincia de
Tucuman, Vol. 13, Prebish y Violetto, Tucuméan, p. 257. MURGA, Ventura “Antecedentes
histoéricos..., cit. 164.
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Distrito Norte y un tercero por el Sur). Estos administraron Justicia de Primera
Instancia y llevaron el registro de los habitantes del territorio a su cargo
(nacimientos, muertes, matrimonios, padrones electorales), funcion en la que
posiblemente fueron asistidos por la policia y las autoridades parroquiales (que
hasta fines del siglo XIX llevaron el registro de las personas).'*°

En 1897 se cred el Registro Civil en la Provincia, y desde entonces el
gobierno fue habilitando en la Capital y mas lentamente en el Interior, oficinas
para cumplir con este fin. Los jueces de Paz continuaron desempefiando la
tarea de inscripcion poblacional pero ahora dentro de este nuevo marco.

En lo militar, la ley establecia un Comandante por cada Departamento.
Sin embargo, desde 1867, la Banda (que era mucho méas extensa que el actual
municipio)tuvo Comandante y Batallon de Guardia Nacional. Ocurrié que, con
frecuencia, en estos afios formativos las reglamentaciones muchas veces
regularizaron situaciones ya existentes en lugar de generarlas desde cero.**

Respecto de la policia, la normativa instituia un Comisario por cada
Departamento con 2 gendarmes a su cargo; pero aqui también sucedié que
cada poblado de ingenio —y mas la Banda que tenia poblacién numerosa- tuvo
su propia fuerza de seguridad, constituida por efectivos de la policia o por
empleados propiosde la patronal azucarera.™ En éste, como en los demas
ambitos recién enumerados, los que ejercieron el poder de hecho en los
territorios de su propiedad fueron los duefios de ingenio.

Con todo, a partir de 1888, el gobierno provincial intenté conformar e
imponer unas comisiones que se encargarian de la administracion de la
campafna. El primer ensayo lo constituyeron las Comisiones de Higiene y
Caminos Publicos. El gobernador Lidoro Quintero, su impulsor, dispuso que las
mismas se formaran en todos los poblados con mas de 500 habitantes que no
fueran Municipios; la Banda ya en 1869 cont6 con mil habitantes, por lo que

llenaba el requisito legal. Las comisiones fiscalizarian el estado de los caminos,

9 GRANILLO, Arsenio Provincia de Tucuman. Serie de articulos descriptivos y noticiosos,

Fundacién Miguel Lillo, Tucuman, (1° edicién 1872) 2016, pp. 60-61.

™ En 1867, el gobernador Wenceslao Posse cred, entre otros, un batallén de la Guardia
Nacional en la Banda del Rio Sali, designando a su hermano, Juan Posse, Comandante del
mismo. (1867. El Gobernador Wenceslao Posse a la Honorable legislatura, en CORDEIRO, R;
VIALE, C. D. (eds.) Compilacién Ordenada de leyes decretos y mensajes del periodo
constitucional de la provincia de Tucuman que comienza, Vol. 3, Prebish y Violetto, Tucuman,
1916, p. 413.

51 GRANILLO, Arsenio Provincia de Tucuman... cit., 61.
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la higiene de los alimentos y del agua, intervendrian en conflictos entre vecinos
—generalmente en los ocasionados por la cuestion delacceso al riego- y
percibirian ciertos impuestos.*>

Varias razones explican el interés del gobierno por avanzar en la
organizacion territorial de la campafa: el clima positivista de la época, el
inusitado crecimiento de la poblacion, la necesidad fiscal, pero
fundamentalmente, la experiencia draméatica de la epidemia de Colera de 1886
y 1887 que provocd una gran mortandad y puso en evidencia las fallas en
higiene, salubridad ambiental y organizacién de la provincia.**®*De alli que, el
buen estado de los caminos, la salubridad de las aguas y alimentos y el
reordenamiento de los asentamientos de relativa importancia que tenia la
provincia, fueron el encargo principal de estas comisiones.’® El Ejecutivo
Provincial centraliz6 las designaciones de todas las autoridades de la

Campafia.

152 Creacion de Comisiones de Higiene y Caminos Publicos en cada distrito de campafia (afio

1888), en SANCHEZ LORIA, H. y DEL MORAL, E. Compilaciéon Ordenada... cit., Vol. 18, 1918,
p.147 y ss. 22-X-1887. Ley provincial N° 549 Crea en reemplazo del Tribunal de Medicina (Ley
209) un Consejo de Higiene Publica, en SANCHEZ LORIA, H. y DEL MORAL, E. Compilacién
Ordenada... cit., Vol. 12, p. 341; 12-01-1889. Ley provincial N°590 — Establece forma de cobro
de impuestos en donde no existian municipalidades, en SANCHEZ LORIA, H. y DEL MORAL,
E. Compilacién Ordenada... cit., Vol. 14, p. 42. -Hacia comienzos de los afios 1860 s6lo San
Miguel de Tucuman y Monteros tenian categoria de Municipios, cfr. GRANILLO, Arsenio
Provincia de Tucuman, cit., p. 61. Datos sobre la poblacion de los territorios de la provincia en
ARAQOZ, Maria Florencia, “Evolucidon demografica de Tucuman a través de sus censos 1810-
1869 en Revista de la Junta de Estudios Histéricos de Tucuman, 1995, pp.11-29.

153 Sobre esta epidemia y sus repercusiones, ver: BARBIERI, Marta e Hilda Beatriz GARRIDO
DE BIAZZO "Coélera, formas de vida y contradicciones sociales en el Tucuman azucarero de
fines del siglo XIX". En Revista del Departamento de Historia, N° 3, Afio 3. Facultad de Filosofia
y Letras, UNT, Tucuman, 1993; PAEZ DE LA TORRE, Carlos, “Tucuman 1887: Cdlera y
revolucion”, en Todo es Historia; n® 85, junio 1974, pp. 67-91 y FOLQUER, Cynthia. "Colera
morbus y célera divina. Miedo a la muerte e imaginario religioso en Tucuman (Argentina) a
fines del siglo XIX", en Boletin Americanista, afio LXI, nim. 62, 2011, pp. 73-96. En la Banda,
segun algunos testimonios orales recogidos, hubo un cementerio colérico ubicado dentro del
casco del Ingenio Concepcion. EI mismo estuvo constituido por fosas comunes donde las
victimas fueron depositadas por decenas, dado el acelerado acaecimiento de los decesos
(Testimonios de Mili y Quique, entrevistas realizada por Ana Wilde, Banda del Rio Sali, 25 de
julio de 2016).

%% E| 22 de diciembre de 1888 se designé la primera comisién de Cruz Alta, formada por el
Presidente Comisario de Policia, Agustin Alurralde y los vocales Claudio Chavanne y Ambrosio
Juarez (Cfr. JIMENEZ, Daniel Historia del Municipio de Alderetes, Imago Mundi, Tucuman,
2017, capitulo 5). La ley provincial n°® 590 de 1889 (cit.), establecia los impuestos que estas
Comisiones recaudarian. En los mensajes del gobernador a la legislatura vemos cémo la
reparacion de los caminos se puso en marcha por la accion de estas comisiones (Ejemplo,
discurso de 1901 del gobernador Préspero Mena en LINARES ALURRALDE, Compilacién
Ordenada de leyes, decretos y mensajes del periodo constitucional de la provincia de
Tucuman, Vol. 26, Prebish y Violetto, Tucuman, 1920, pp. 460-461)
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En 1900, el gobernador Préspero Mena insistio en la instauracion de
estas comisiones en el ambito rural. Obtuvo la sancion de una ley que modificé
y amplié el régimen anterior,creando las Comisiones de Higiene y Fomento que
fueron el antecedente mas directo de las actuales Comunas Rurales (creadas
recién en 1951).2°°En 1909, la Banda del Rio Sali tuvo su primera Comision de
H. y F.a instancias del gobernador Luis F. Nougués y su nueva ley que
reglamentd la creacion, funciones y recursos que tendria esta institucion.*>®

Las Comisiones de H. y F. estuvieron integradas por tres personas (un
Delegado, un Tesorero y un Secretario) elegidas por el P.E. “entre los vecinos
mas honorables y progresistas de la localidad”. Duraban tres afios en sus
funciones y el cargo era honorario y obligatorio. Sus principales cometidos
siguieron siendo el cuidado y aseo de los caminos, canales y acequias; la
mediacion entre vecinos y el cobro de impuestos territoriales. En 1914 se le
agrego el fomento e inspeccion de la Instruccion Publica.

El progresivo aumento de las competencias de estas Comisiones
requirieron un personal especifico: inspectores de caminos, canales y de
escuelas;cierta burocracia administrativa que atendiera los tramites de
patentes, habilitaciones, cobro de impuestos y percepcion de multas y
responsables de confeccionar las memorias y rendiciones de cuentas anuales
gue debian elevarse a la superioridad. Este desarrollo implicé la aparicion de
un sector publico embrionarioen la campafia, pero existente.’

La organizacion parroquial de los territorios muchas veces antecedio a la
civil, otras, la secundd. Aparentemente, la creacion del Departamento de
CruzAlta no implicé que la feligresia bandefia dejara de depender de la
Parroquia de la Victoria (con sede en el templo de las Mercedes, San Miguel de

Tucuman). Por otro lado, en este ambito también fueron los propietarios de

195 13-X1-1900. Ley provincial n® 792: Créese Comisiones de Higiene y Fomento, en SANCHEZ

LORIA, H. y DEL MORAL, E. Compilacién Ordenada...cit., Vol. 24,p. 124. Las comunas rurales
fueron creadas y reglamentadas por Ley provincial N° 2397(10-111-1951). [En linea]
http://rig.tucuman.gov.ar/leyes/scan/scan/leyes/L-2397-22031951.pdf, Consultado mayo de
2017.

198 29-X11-1908. Ley provincial n® 1003: Creaciéon de Comisiones de Higiene y fomento en las
vilas de la provincia, [En linea] http://rig.tucuman.gov.ar/leyes/scan/scan/leyes/L-1003-
02011909.pdf Consultado mayo de 2017.

" Los recursos de estas Comisiones devenian de impuestos varios que se cobraban por:
abasto; extraccion de arena y cascajo, de patente sobre carruajes y vehiculos en general;
delineacion de territorio, el de la venta de sepulturas, los ingresos producidos por las multas por
infraccion (generalmente por acciones u omisiones sobre caminos y canales). Ley provincial n°
1003(29-X11-1908) y Ley provincial n°® 1.210 (19-VI11-1914).
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ingenios los que tuvieron la iniciativa.Por ejemplo, en 1877, Juan Criséstomo
Méndez —uno de los propietarios del ingenio Concepcién desde 1870- se
comunicé y obtuvo directamente de mano del Obispo Diocesano de Salta, Fr.
Buenaventura Rizo Patrén, la autorizacion y el Patronato sobre la construccion
de un Oratorio publico en el territorio de su propiedad, bajo la advocacion de
“Maria Santisima en el Ministerio de su Inmaculada Concepcién” (devocién que
dio nombre al establecimiento azucarero). En este templo se celebrabanmisas
y administraban todos los sacramentos. La concesion otorgada por el Obispo a
la familia Méndez no sélo implico la construccién del templo a sus costas, sino
también su equipamiento con el ornato y mobiliario necesario, el mantenimiento
del edificio y las retribuciones a los sacerdotes que lo atendieran.**®

Este tipo de acciones, bastante frecuente en la elite propietaria de estos
establecimientos, se explican en su fe catdlica y en la conviccidon sobre los
efectos que la institucibn de una Parroquia tenia sobre la poblacion
dependiente del Ingenio, en el sentido que constituia tanto un espacio de
control social sobre la feligresia como de contencion y vida asociativa de sus
miembros.**®

A comienzos del siglo XX, la Banda dej6 de pertenecer a la parroquia
capitalina. En 1901 se creo la Parroquia de Cruz Alta bajo la advocacion de la
Sagrada Familia con sede en Alderetes. La jurisdiccién de la nueva Parroquia
era extensa, limitaba al Norte con la Parroquia de Burruyacu, al Sur con la de

Leales, al Oeste con la de Victoria (de San Miguel de Tucuman) y al Este con la

158 Disposicion del Obispo Diocesano de Salta, Fr. Buenaventura Rizo Patron, Salta (11-XII-

1877), en Compilacion manual inédita de documentos referidos a la venida y obra de las Hnas.
de Nuestra Sra. de la Inmaculada Concepcién en la Banda del Rio Sali (1944-1998), realizada
por el Dr. Esteban Paz, 7 de agosto de 2000 (Biblioteca del Colegio Inmaculada Concepcién).
Esteban Abalo analiza el proceso de construccién de tempos en Tucuman en la segunda mitad
del siglo XIX prestando especial atencién a la participacion del clero, los particulares laicos y
los poderes politicos provinciales en este proceso, ver: ABALO, Esteban «Construir la Iglesia:
clero, feligresia y Estado provincial ante la edificacion de templos en la vicaria foranea de
Tucuman (1852-1897)», en: Bicentenario. Revista de Historia de Chile y América, Santiago de
Chile, vol. 11, n° 2, 2012, pp. 5-26. Los Méndez fue un linaje muy religioso. Formaban parte de
la Venerable Orden Terciaria de San Francisco (COROMINAS, J. Los Méndez en Tucuman,
Buenos Aires, 1991). Justamente, fueron sacerdotes franciscanos los que atendieron el
Oratorio de los Méndez y dieron catequesis y la Primera Comunion a los hijos de sus
dependientes de sus Ingenios (Testimonio de Hna. San Ricardo, entrevista realizada por Ana
Wilde, Banda del Rio Sali, 20 de julio de 2016)

9 | ANDABURU, Alejandra “Paternalismo empresarial y condiciones de vida en los ingenios
azucareros tucumanos. Fines del siglo XIX y principios del XX”, en Historia Regional, Seccién
Historia, ISP N° 3, Afo XXVII, N° 33, 2015, pp. 27-49. [en linea]
http://historiaregional.org/ojs/index.php/historiaregional/index Consultado en mayo 2017.
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provincia de Santiago del Estero. En 1932, se cre0 la Parroquia de Los Ralos,
nuevo limite oriental de la “Sagrada Familia” y en 1934 se desgajo la Banda del
Rio Sali, que se constituyé en Parroquia con sede en la iglesia Santo Cristo,
patrono de la ciudad.

Todo este tiempo y aun después, la Capilla del Ingenio Concepcion se
mantuvo autbnoma. Fue atendida por sacerdotes franciscanos que venian de la
ciudad a instancia de la familia propietaria del establecimiento azucarero. Hasta
1949, afo en que el presbitero Gregorio de Jesus Diaz asumié la direccion de
la Parroquia del Santo Cristo, no se impulsaron nuevos templos en la amplia
jurisdiccion parroquial de la Banda. Tras la llegada de Diaz,en cambio, se
construyeron la capilla de Lastenia y la del ingenio San Juan, entre muchas
otras. Varios afios mas adelante, en los setentas, surgido una nueva Parroquia
en Banda del Rio Sali, la del Santisimo Sacramento, que luego fue renombrada
como San Francisco Solano, porque el templo recibié para su resguardo una
reliquia de ese santo, consistente en un fragmento de su craneo.Esta parroquia
acogio bajo su jurisdiccion a varias capillas que antes dependian del Santo
Cristo,como la capilla de la Santisima Trinidad, la del Sagrado Corazén y San
Antonio del Bajo.'®

La poblacion de la Banda era muy alegre y devota. Las fiestas mas
populosas del territorio, entre fines del siglo XIX y primeras décadas del XX,
fueron el carnaval y las religiosas de la Inmaculada Concepcion y Corpus
Christi. El 8 de diciembre de cada afio se celebraba el dia de la Inmaculada
Concepcién; su momento central lo constituia la procesion encabezada por la
imagen de la Virgen por el Bulevar central hasta retornar a la Capilla del
ingenio en donde se celebraba la misa de cierre. Los dias previos se rezaba
una novena a la virgen y el dia de su fiesta por la mafiana, los pequefios del
ingenio tomaban su Primera Comunion. La otra gran fiesta cristiana era la de
Corpus Christi, se celebraba el domingo de Pascuas de Resurrecciéon. También
agui la instancia central era la procesién tras el Santisimo por la calle principal

y la misa de cierre. Previa a la preparacién para la Semana Santa, ocurria el

160 MURGA, Ventura “Antecedentes histdricos... cit., pp. 167-168; Testimonio de la Hna. San
Ricardo, cit. Sobre las parroquias del interior tucumano en los afos treinta, puede consultarse:
SANTOS LEPERA, Lucia: “Las parroquias de los pueblos azucareros de la diécesis de
Tucuman durante los afos treinta” en Caretta, Gabriela y Zacca, Isabel (Comp.) Derroteros en
la construccién de Religiosidades. Sujetos, instituciones y poder en Sudameérica, siglos XVII al
XX, CEPIHA - UNSTA - CONICET, Salta, 2012.
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gran jolgorio del Carnaval en el mes de febrero, cuyo periodo central lo
constituian tres dias de intensa fiesta en los que no se trabajaba. En esas
jornadas habia bailes, comidas populares, ingesta de grandes cantidades de
alcohol y se jugaba a ensuciarse con harinas y huevos de agua perfumada (a
veces, por picardia, el perfume era desagradable). También fue frecuente que,
especialmente los hombres, se adornaran con ramita de albaca y las mujeres
con colores vivos. Todo esto tenia reminiscencias muy antiguas vinculadas a

los rituales de fertilidad.*®*

I.2. Llega el Ferrocarril162

El primer tren llegdé a San Miguel de Tucuman en 1876, a una estacion
recién inaugurada enla calle San Martin y Marco Avellaneda; a solo siete
cuadras de la plaza principal de la ciudad. En un principio, la estacion
pertenecié a la empresa Ferrocarril Central Norte, pero en 1888 fue comprada
por la compafiia Central Cérdoba. Esta cabecera ferroviaria llegd a recibir
trenes de carga y de pasajeros de Buenos Aires, Cérdoba, Rosario (entrando
por Taco Ralo), Salta y Jujuy. Por combinaciones también llegé a comunicarse
con Bolivia. Desde esta estacion también salieron Ganz hacia las ciudades del

interior como Concepcién, Villa Alberdi, La Cocha, etc.'®

®1Testimonio de la Hna. San Ricardo, cit.; GUTIERREZ del PRADO, Silvia “Los festejos de
Carnaval a principios del siglo XX”, en Ill Jornadas “La Generacién del Centenario y su
proyeccién en el Noroeste Argentino (1900-1950), Centro Cultural Alberto Rougés, Tucuman,
2000, pp. 464-475. Para comparar con el carnaval popular portefio, ver: CHAMOSA, Oscar
“Lubolos, Tenorios y Moreiras: reforma liberal y cultura popular en el carnaval de Buenos Aires
de la segunda mitad del siglo XIX”, en Hilda Sabato y Alberto Lettieri (Comp.) La vida politica
en la Argentina del siglo XIX. Armas, votos y voces, FCE, Buenos Aires, 2003, pp. 115-135.

2 Toda la informacion sobre los ferrocarriles y sus estaciones en Tucuman derivan de
SANCHEZ ROMAN, José A. “Ferrocarril e industria azucarera en Tucuman, Argentina, 1876-
1914”, en AA.VV Memorias del ‘Seminario Internacional sobre o tema Historia e tecnologia do
acucar, Ed. Centro de Estudos de Historia do Atlantico, Madeira-Brasil, 2000; ZERDA de
CAINZO, Hilda E. “Desarrollo de la red ferroviaria de la provincia de Tucuman”; “Lineas
ferroviarias proyectadas dentro y por la provincia de Tucuman: 1871-1928”; en Congreso
Nacional y Regional de Historia Argentina, Ed. Academia Nacional de la Historia, Buenos
Aires, 1987, pp. 263-277 y 279-290 y CERVINO de RODRIGUEZ, Maria de las Mercedes y
Susana CUEZZO de LAU “Algunos aspectos de la influencia del ferrocarrii en la vida
tucumana”, en Congreso Nacional y Regional de Historia Argentina, Ed. Academia Nacional de
la Historia, Buenos Aires,1987, pp. 85-96.

183 | os Ganz fue la marca de los Coches motores que compro el Estado Argentino; los
incorporé en los afios 1930 para hacer los recorridos de pasajeros en los distintos ramales que
se desprendian de los troncos principales. Estuvieron rodando por mas 40 afios.
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El telégrafo, que existio en la ciudad de San Miguel desde 1873, se
extendié hacia el interior gracias al avance delas lineas férreas que,antes de
finalizar el siglo, conectaron toda el area azucarera.

El 28 de septiembre de 1889 se inaugurd formalmente la Estacion del
Ferrocarril del Noroeste Argentino. Surgié de la concesién que en 1885 la
Provincia otorgd al arquitecto Samuel Kelton para la construccion de una linea
gue conectara a las principales localidades de los departamentos del Sur de
Tucuman con la ciudad de San Miguel. Su estacién estuvo ubicada sobre el
Bulevar Roca, entre las calles Jujuy y 9 de Julio, recibia cargas y pasajeros.
Como el recorrido de este tren fue sélo por territorio tucumano se lo conocié
como “El Provincial”.

En pocos afios, Kelton tuvo que ceder la concesion por que no pudo
terminar la obra del Sur. La compafia de capitales britanicos Ferrocarriles
Noroeste Argentino tomé la posta y complet6 la conexion; los departamentos
de Famaill4d, Monteros, Chicligasta, Rio Chico y Graneros quedaron
comunicados a la Capital. La red pronto se vio aumentada por la construccion
de ramales cortos o desvios a los establecimientos industriales de las
inmediaciones,los cuales se hicieron con participaron de los propietarios de
ingenios.

En 1899 el Ferrocarrii Noroeste Argentino o “Provincial” pas6é a
propiedad del Ferrocarril Central Cordoba, por lo que sus ramalescomenzaron
a denominarse “CC” (Central Cordoba). De esta forma, el ramal de los pueblos
del Sur que habia propuesto Kelton en su momento pasé a llamarse CC-12.

Por otro lado, “El Provincial” estuvo vinculado a la Estacion Mate de
Luna (Av. Avellaneda y calle Matheu, en villa San Cayetano, San Miguel de
Tucuman), que le daba enlace con la linea CC-18. Este tendido comunicé a la
Capital con Yerba Buena desde 1910. También se conectaba con la Estacion
Mufiecas desde donde su trayecto avanzé primero hasta Tafi Viejo y luego
siguié hasta La Quiaca (Jujuy). Ademas, desde la Estaciéon Mate de Luna, por
la CC-18, el tren llegaba a importantes localidades del SE tucumano, como
Gob. Nougués y -al Este del rio Sali- las estaciones de San Andrés y Pacara.

Desde la Estacion Pacara se construyeron otros varios desvios
industriales: hacia el Norte nacia un ramal que llegaba a los ingenios Lastenia,

San Juan y Concepcion; hacia el Este, desde un ramal que seguia hasta la
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localidad y Estacion Colombres, surgio otro que en direccion Norte, paso por
los ingenios y localidades de Cruz Alta, EI Cardon, Los Cafiaverales, Lopez
Dominguez, La Esperanza, Méndez y Guzman.

Por todas estas conexiones, “El Provincial” resulté vital para la
expansion de la actividad azucarera, pero también para el desenvolvimiento de
otras actividades fundamentales para el desarrollo de San Miguel de Tucuman
y de las ciudades y localidades del interior. Crecientes cantidades de
estudiantes, maestros, profesores, comerciantes y trabajadores varios iban y
venian regularmente en estos servicios de clase Unica, llegando a ser el
recorrido de mayor volumen y frecuencia en la provincia, puesto que centralizé
casi todo el movimiento de carga y de pasajeros de la provincia hasta fines de
los afios 1970. En esa década, El Provincial se transformé sélo en estacion de
cargas y el movimiento de pasajeros del interior pasé a ser patrimonio

exclusivo de la Estacion Central Norte, mas conocida como “El Bajo”.
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Desde 1876. Gran San Miguel de Tucuman. Diagrama de lineas y empalmes férreos construidos desde 1876. Fuentes: Daniel Fontanarrosa [en
linea: Los desvios de ingenios en el auge azucarero - La Gaceta. Consultado en marzo 2017] y Plano de San Miguel de Tucuman y alrededores (1915)
de Antonio Correa, publicado en Album General de la Provincia de Tucuman en el Centenario de la Independencia. Publicacién Oficial, Tucumén, 1916,
s/num. - Imagen retocada (datos agregados) por Ma. Huerto Mancilla, Dir. Tecnologias de la Informacion, Sec.Gestion Publica y Planeamiento, 2017.

La Estacién Sunchales'®, inaugurada en 1891, con acceso por calle
Corrientes casi Catamarca, recibia alFerrocarril Central Argentino, cuya linea
se llamaba “C”. Este tren ingresaba a Tucuman por Las Cejas. La estacion
recibia pasajeros, cargas y servia de almacenamiento y distribucién de
mercaderias. Esta terminal comunicaba a Tucuman con Buenos Aires
atravesando las provincias de Santa Fe y Santiago del Estero. Su servicio de

pasajeros tardabasélo 15hs.en completar todo su recorrido, se llamaba “El

4 |uego se hara conocida por Estacion Mitre, porque desde la nacionalizacién de los

ferrocarriles en 1948, esta linea y su estacion en Buenos Aires adoptara este nombre. Parte de
la informacion de esta estacion y sus servicios se extrajo de CAFERRA, Roberto “El tren que
llegdé al 2000 EI Tucumano, un sobreviviente”, en El ciudadano y la region, n° 447, enero del
2000, pp.1-7; y de ELSINGER, Alberto Horacio “La unica cabecera de trocha ancha”, en LA
GACETA, edicion del 25 de mayo de 2012. En
linea:http://www.lagaceta.com.ar/nota/492526/sociedad/unica-cabecera-trocha-ancha.html
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expreso a Tucuman”. En la actualidad, la empresa Ferrocentral ofrece el mismo
servicio pero dura entre 23 a 28 horas por el estado actual de las vias.
Ademas, sbélo existen dos frecuencias semanales y una capacidad de
pasajeros muchisimo menor, lo cual denuncia la degradacioén del servicio. El
transporte de cargas también se mantiene, lo realiza la empresa NCA (Nuevo
Central Argentino).

Historicamente, el recorrido dela Linea C partia desde Retiro (ciudad de
Buenos Aires) y pasaba por Campana, Zarate, Baradero, Rosario, Galvez,
Rafaela, Sunchales (Santa Fe), Pinto y La Banda (Santiago) hasta San Miguel
de Tucuman (Estacion Sunchales, luego Mitre). Pero luego se construyd otra
via que, desde esta terminal hacia enlace con la linea del CC, llegando hasta
Salta, Jujuy y por combinacion, hasta La Paz (Bolivia).

El Central Argentino llegaba a San Miguel de Tucuman via Alderetes.
Antes de llegar a ese punto, tendi6 desvios cortos Oeste para llegara los
ingenios de la Banda y al Este y NE para llegar a los ingenios y colonias
azucareras asentadas alli hasta Burruyact. Si vemos la Imagen de los
empalmes ferroviarios, observaremos que en la llanura oriental de Tucuman, la
linea C (Central Argentino) y la linea CC (Central Cérdoba) corrian casi
paralelamente.

La empresa CC obtuvo ese tendido en el oriente tucumano a partir de la
compra y posterior expansionde ramales iniciados por otra compafia que la
precedio en el area. En 1887, el Ferrocarril “San Cristébal” (de capitales
franceses), tenia funcionando un tendido férreo que conectaba a la provincia de
Santa Fe con 18 ingenios tucumanos emplazados en el departamentoCapital y
Cruz Alta. Entre esos ingenios estuvieron el Concepcién, San Juan y Lastenia.
Desde inicios de la década de 1890, los empresarios azucareros,
representados en el Congreso Nacional a través de los legisladores
tucumanos, presionaron para el que Estado Nacional comprara esta linea a los
franceses y las empalmara con las del Central Cérdoba, facilitando asi el
transporte azucarero. Finalmente, entre 1895 y 1896, se concretd la compra
que pedian los empresarios tucumanos surgiendo asi la Estacion y el
Ferrocarril Central Norte Argentino, cuyas vias combinaron el tendido de CCy la
ex linea francesa. Este nuevo servicio brindaba mdultiples destinos a los

pasajeros y a la produccién de Tucuman. Puesto que se podia seguir hacia el
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Norte (Salta y Jujuy), el centro (Cordoba) y Buenos Aires o hacia el Litoral
(Santa Fe).

La estacion del Central Norte Argentino (o del Bajo)'®®, estuvo
emplazada en San Miguel de Tucuman entre las prolongaciones de la calle
Juan Criséstomo Alvarez (Charcas) y Gral. José Ma. Paz (José Ingenieros),
Bulevar Avellaneda (Roque S&enz Pefia a esta altura) y el actual pasaje Diaz
Vélez. Fue la estacion mas céntrica de todas porgue estuvo a solo 4 cuadras y
media de la plaza de Independencia.*®®

Desde la época del Centenario, la Estacion del Bajo fue la mas populosa
de Tucuman. A las 4 de la madrugada partia “el tren obrero” rumbo a los
flamantes talleres ferroviarios del Estado en la ciudad de Tafi Viejo, y luego, un
poco mas tarde, la estacion volvia a llenarse de gente con los pasajeros que
iban o venian a la Banda del Rio Sali, Colombres, Guzman o Pacara. Desde
este Ultimo punto, los pasajeros podian dirigirse a las Termas de Rio Hondo
(provincia de Santiago del Estero) o a Las Cejas (externo Este del
Departamento de Cruz Alta). Por todas estas conexiones y la afluencia de
gente que éstas implicaron, la cabecera del Bajo fue considerada la segunda
estacion ferroviaria del pais, luego de Retiro.

Como puede observarse, el trazado de las lineas ferroviarias se realiz
en beneficio de las zonas agroindustriales ya definidas desde décadas
pasadas. Cruz Alta fue el departamento del interior tucumanomas favorecido
por el tren, lo cual era consecuente con el hecho de que su territorio tenia el
mayor nimero de ingenios, la mayor cantidad de hectareas de cafa y el mayor
volumen de produccién de azlcar de la provincia. Hacia 1903, las lineas C y
CC surcan el departamento y llegan hasta sus establecimientos industriales
compitiendo entre si por el trafico azucarero, representando con ello grandes

ventajas para los productores y empresarios azucareros.*®’

1% parte de la informacién de esta estacion y sus servicios se extrajo de COSTELLO, Moisés

Norberto De Ferrocarriles y de Ferrocarrileros, Maktub, Salta, 2006.

1%% Desde 1948, esta linea se convirtié en la del Ferrocarril Belgrano.

187 vEerrocarril de San Cristébal. Su compra por el gobierno”, en Revista Azucarera, afio Il, n°
20, dic. 1895 y WATERS, Carlos Zonas de regadio en Tucuman, Imprenta Coni Hnos., Buenos
Aires, 1908, p. 64; ambas obras citadas desde PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos
azucareros... cit.,, p. 23. Ver también: CORREA, Antonio M. Geografia general de la provincia
de Tucuman. Conteniendo los Ultimos datos oficiales, Bs As Coni hnos. 1925.

117



[.3. Caminos y canales, las otras vias que surcaron el paisaje rural
azucarero

La penetracion del ferrocarril marcé la decadencia de muchos caminos
tradicionales, especialmente los interprovinciales; pero también el surgimiento
de otros nuevos, justamente, para comunicar distintas zonas del territorio con
las estaciones y apeaderos del tren. La mayoria de estos caminos surgieron
espontdneamente desde la necesidad de los particulares, pero pronto
intentaron ser sometidos por la regulacién del Estado; la cual se concreto en la
medida en que su aparato administrativo aun embrionario, lo hizo posible.

Esa regulacion estuvo representada por el Cddigo Rural y fueron las
Comisiones de Higiene y Caminos, primero, y las de Higiene y Fomento,
después, las encargadas de hacerlo cumplir. Este Cédigo, sancionado en 1897,
estableci6 una jerarquizacidn entre los caminos y la obligacion de los
propietarios colindantes de adecuarlos a los requisitos de la ley. En este
sentido, los “caminos generales” eran los que vinculaban villas o ciudades de
un Departamento con las de otro, debian tener 30 metros de ancho y los
propietarios de las tierras colindantes debian plantar arboles cada 100 metros.
Los “caminos municipales” o “comunales” eran los que comunicaban, dentro
del mismo distrito, a varias propiedades entre si y a los poblados con las
estaciones ferroviarias, de tranvias y los caminos generales; éstos debian tener
20 metros de ancho y su arbolado cada 60 metros. Los mismos requisitos se
seguian para los “caminos vecinales”, que eran los que conectaban -dentro de
un mismo poblado- a las distintas propiedades entre si y daban salida a
caminos de mayor jerarquia.'®®

El trazado de canales de riesgo fue otro elemento que transformo
visiblemente el paisaje de cruzaltasefio, desde el ultimo tercio del siglo XIX. La
gran mayoria de las acequias se construyeron por iniciativa privada de los que
mMas recursos tenian y beneficiaban séloa sus propiedades. Para dejar pasar
agua al resto de los productores, exigian altos gravamenes. En 1897, la Ley

Provincial de Riego intento regular la utilizacion de este vital recurso, pero otra

198 18-111-1897. Ley provincial N° 732 — CODIGO RURAL DE LA PROVINCIA, en SANCHEZ
LORIA, H. y DEL MORAL, E. et al.Compilaciéon Ordenada de leyes, decretos y mensajes del
periodo constitucional de la provincia de Tucuman, vol. 21, Prebish y Violetto, Tucuman, p. 176.
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vez, su aplicacion estuvo muy vinculada a la suerte de las Comisiones rurales
frente a los propietarios privados.

El gobernador Lucas Cordoba fue uno de los que mas empefio puso en
tratar el problema del riego, especialmente en Departamentos como el de Cruz
Alta que la falta de irrigacion natural y la anarquia de los canales privados
hacian estragos en las areas mas alejadas del rio Sali. Su ahinco le valio el
mote de “el loco de la regadera” por parte de la oposicion. Bajo su iniciativa se
realizé la primera gran obra de irrigacion estatal en Tucuman, consistente en la
construccion de acequias publicas que dotaron de agua a la Capital a Cruz
Alta. Los canales aprovechaban el agua del Dique La Aguadita (que la recogia
del Sali), erigido al Norte de Cruz Alta. De €l derivaban la Acequia del Oeste
(que surtia a San Miguel de Tucuman y alrededores), la Acequia Matriz de El
Alto (que beneficiaba a los ingenios del Este del Departamento de Cruz Alta) y
el canal de El Bajo, que beneficiaba a los ingenios Concepcion, San Juan,
Lastenia y San Andrés.

En opinién del estudioso Carlos Wauters -contemporaneo de esta obra
de irrigacion-, su trazado terminé favoreciendo principalmente a los
establecimientos agroindustriales azucareros —al igual que el tendido férreo y
los caminos de mayor jerarquia-, en desmedro de un mejor aprovechamiento
del sistema por parte de otras producciones y zonas. Ciertamente, Cruz Alta
era un territorio que necesitaba riego, pero también el mas orientado a la
actividad azucarera, en consecuencia, toda la superficie que en este
Departamento estuvo sembrada con cafia (que era el 87,4 %) recibié los

beneficios de esta obra.®®

%9 WAUTERS, Carlos Zonas de regadio en Tucuman... cit., visto desde PATERLINI DE KOCH,
Olga Pueblos azucareros... cit., 29-30. Sobre este tema ver también BRAVO, Maria Celia
“Especializaciéon azucarera, agua y politica en Tucuman (1860-1904)", en Travesia, N° 1,
segundo semestre de 1998, pp. 17-39.
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Il. La Revolucién industrial llega a los ingenios*™

[I.1. Modernizacion y expansion de la cafia de azucar

Desde la aparicion del ferrocarrii en Tucuman, los empresarios
azucareros que no contaron con el capital ni con el financiamiento necesario
para enfrentar la industrializacion de sus primitivos establecimientos
manufactureros, devinieron en caferos independientes que proveyeron de
materia prima a las nuevas fabricas y destilerias industriales. Se separaron asi,
aunque no tajantemente, la produccion industrial de la agricola azucarera; y el
namero de establecimientos agroindustriales disminuyd sensiblemente. De 82
ingenios existentes en la provincia en 1876, sélo quedaron 34 en 1882. Sin
embargo, la produccion no disminuyd; todo lo contrario, crecié sostenidamente
y estimulé el aumento de hectareascultivadas con cafia.*”

El moderno equipamiento industrial requeria mayor volumen de materia
prima para alcanzar su maximo rendimiento. Por eso los industriales utilizaban
su cafla y la comprada a otros productores.La bibliografia especializada
considera que esto fue asi porque los empresarios tucumanos no pudieron
enfrentar simultaneamente el costo de la modernizacién de sus industrias y la
compra de mas tierra para cafia. Porque el financiamiento no fue exorbitante ni
la inversion del capital foraneo tan importante. En consecuencia, la actividad
azucarera tucumana presento la particularidad de una industria que crecia junto
con el aumento de pequefios y medianos productores cafieros
independientes.Algunas cifras para ilustrar el fenbmeno: en 1877 se registraron

207 cafieros en toda la provincia, en 1895 ya son 2630.*"

1% En adelante, salvo referencias puntuales a otros autores, nuestra exposicidon sobre los

poblados azucareros y los Ingenios seguira las investigaciones de PATERLINI DE KOCH, Olga
Pueblos azucareros... cit..; BONANO, Luis Marcos y ROSENZVAIG, Eduardo De la
manufactura a la Revolucion Industrial. El azicar en el Norte Argentino, Universidad Nacional
de Tucuman, Tucuman, 1992, especialmente pp. 79-163 y ROSENZVAIG, Eduardo Historia
Social de Tucuman y Del Azucar. El Ingenio, Tomo Il, Universidad Nacional de Tucuman,
Tucuman, 1986, pp. 37-255.

" PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos azucareros... cit., p. 26.

72 pycCcCl, Roberto “La élite azucarera y la formacién del sector cafiero en Tucuman (1880-
1920)”, en Conflictos y Procesos de la Historia Contemporanea, num. 37, Centro Editor de
América Latina, Buenos Aires, 1989, especialmente p. 10 y BRAVO, Maria Celia “El
campesinado tucumano: De labradores a cafieros. De la diversificacion agraria hacia el
monocultivo”, en Poblacion & Sociedad, N° 5, octubre 1998, pp. 83-132 [Puesto en linea en
agosto de 2013 http://www.poblacionysociedad.org.ar/archivos/5/P&S-N5-Bravo.pdf]
Consultado en abril de 2017.
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Para entonces, el Departamento de Cruz Alta dedicaba 21.554
hectareas a la cafia, seguido muy de lejos por los Departamentos de Famailla
(9883 ha), Chicligasta (6.698 ha) y Capital (3928 ha). La capacidad de
procesamiento de la nueva maquinaria y la ventaja del flete ferroviario
propiciaron en Tucuman un aumento del 396 % de la produccion azucarera
entre 1886 y 1895. Esto también refleja que el azicar comenz6 a desplazar a
otras producciones.'”

Las tierras que los industriales tuvieron en propiedad fueron explotadas
de tres formas distintas: directa, por el sistema de colonato o a través del
arriendo.El modo directo se hacia mediante la contratacion de peones rurales
que trabajaban la tierra a cambio de un salario. El arriendo consistia en la
entrega de tierra para su explotacibn a cambio de un canon que incluiala
exigencia de plantar cierta cantidad decafia y que el ingenio propietario tuviera
prioridad para su compra. El sistema de colonias consistia en la concesion a un
colono de una determinada cantidad de cuadras de cafa para su cultivo por 2 a
5 afios. La empresa le facilitaba todo lo necesario para el cultivo y también
habitacién. Luego el colono debe vender esa cafia al ingenio, segun un precio
supuestamente convenido de antemano. Pero en los hechos, el Ingenio fijaba
el precio de compra bastante después y en funcién del mercado (que podia
estar normal o en baja) El productor dependiente era totalmente impotente
frente a estas arbitrariedades. Ademas, el beneficio que obtenian apenas de
alcanzaba para la subsistencia del grupo familiar (que trabajaba al lado del
colono contratado) y estaban sometidos a la estricta vigilancia de agentes de la

patronal.*”

II.2. Los que habitan el territorio

El periodo que va desde 1850 a 1950 se caracterizd por ser un momento
de gran movimiento poblacional en el hemisferio Occidental. La Argentina,
luego de Estados Unidos, ocupd el segundo lugar como pais receptor de

3 Otro dato elocuente: en 1903, el total de hectareas cultivadas en Tucuman asciende a

123.445; de las cuales el 43,37% es cafa; Cruz Alta concentra el 15,89% de esa produccion.
Cfr. PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos azucareros... cit., p. 27.

' BRAVO, Maria Celia “El campesinado tucumano...” cit.; PATERLINI DE KOCH, Olga
Pueblos azucareros... cit,, p. 26; LAHITTE, Emilio Investigacion parlamentaria sobre la
agricultura, industrias derivadas y colonizacion, Buenos Aires, 1896, p. 25.
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inmigrantes durante ese periodo. Las provincias que mas se beneficiaron con
el asentamiento de los recién llegados fueron Buenos Aires, Santa Fe y Entre
Rios, especialmente entre 1869 y 1914. Tucuman participé en menor grado y
mas tardiamente de la llegada de estos extranjeros.

El crecimiento que la provincia registré entre 1869 y 1895, afios en los
que practicamente duplicé su poblacion,se debi6 en gran parte a un
movimiento de pobladores nativos del pais y no a la inmigraciéon
trasatlantica.” En efecto, los europeos en Tucuman representaron solo un 3%
de su poblacion en 1869 y un 4,9% en 1895. El mayor aporte poblacional de
Tucuméan provino de las vecinas provincias de Catamarca y Santiago de
Estero, cuyos habitantes vinieron especialmente como mano de obra para las
actividades azucareras. Este flujo se intensificbentre 1876-1914, afios del
despegue y mayor desarrollo de esta produccién. 1"

En efecto, la modernizacion de las fabricas azucareras y la rapida
conexion ferroviaria atrajo intensamente a nuevos pobladores y facilitdé su
traslado. Parte de esa poblacion fue estacional, pero muchos se afincaron. El
Censo nacional de 1895 se levanté en el mes de mayo, cuando todavia el ciclo
anual del azucar no habia comenzado aun, y sin embargo, revel6 un
crecimiento de mas del 80% en relacion al censo de 1869. También este censo
muestra que el incremento se debid, en primer lugar, a la migracion
interprovincial. Los resultados de un informe que publicé Federico Figueroa en
1910, sobre los obreros de la industria azucarera en Tucuman, concluye que el
90% de la fuerza de trabajo vinculada a esta actividad es nativa argentina, solo
el 10% restante estd compuesto por extranjeros, principalmente espafioles e
italianos pero también franceses, ingleses y alemanes. Estas Ultimas
nacionalidades figuran con frecuencia entre los empleados jerarquicos de los

ingenios, como ingenieros, técnicos o quimicos de sus laboratorios, mientras

'® pas6 de 108.953 (1869) a 215.742 (1895), cfr. PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos
azucareros... cit., p. 33y ss.

7% salvo referencias especificas, la informacién sobre inmigracién de este capitulo proviene de
ORTIZ DE D'ARTERIO, Patricia. Las migraciones internacionales en la provincia de Tucuman,
UNT- IEG, Tucumén, 2004, pp. 37-64 y 115-116; CURIA DE VILLECCO, M. Elena y
BOLOGNINI, Victor H., Inmigraciébn en Tucuméan, Tucuman, UNT, 1992. ROSENZVAIG,
Eduardo Historia Social... cit., Il, pp.122-127; AA. VV. La inmigracion en la Argentina,
Publicacion n° 1255, Universidad Nacional de Tucuman, Tucuman, 1979, especialmente el
articulo de Ernesto Cerro “La inmigracién en la Republica Argentina y especialmente en
Tucuman entre 1869y 1914”, p. 82 y ss.
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que los mediterraneos fueron principalmente productores independientes u
operarios permanentes.*’’

Congruentemente con lo expuesto, los Departamentos que mas
crecieron entre 1895 y 1914 fueron los de mayor desarrollo industrial
azucarero: Capital, Cruz Alta, Famailla, Monteros, Chicligasta y Rio Chico. El
Departamento Capital pasé de 59.350 habitantes en 1895 a 100.080 en 1914.
Cruz Alta, de 28.800 a 43.253 y Famailla, de 27 mil a 36.083. Estos
Departamentos, que constituyen el area cafiera por excelencia de Tucuman,
concentraron el 80,33% de la poblacion total de la provincia en 1914. Cruz Alta
aportaba el 13% a ese total, lo que significa que fue el territorio mas poblado
luego de la Capital.'”®Por otro lado, el informe de 1904 de Juan Bialet Massé
revela la predominancia de catamarquefios y santiaguefios en la zona
cruzaltasefla, y particularmente en ingenios de la Banda como el
Concepcidn.Estos pobladoresestuvieron destinados a los trabajos mas duros,
inestables y peor remunerados del sector azucarero.*”

Antes dijimos que Tucuman participé mas tardiamentede la recepcion de
las corrientes masivas de inmigracion trasatlantica. Efectivamente, la provincia
comenzd a recibir contingentes numerosos recién a partir de 1900. Como en
todo el mundo, en 1914, experimenté una pausa de este flujo a causa de la
Primera Guerra Mundial, tras la cual,la afluencia de inmigrantes se reestablecio
durante los afios veinte. Una nueva interrupcién se produjo a raiz de la crisis
financiera mundial de 1929-30. Luego de la misma, la entrada de extranjeros
prosiguid hasta finales de los cuarenta, pero en proporciones menores que enla
etapa anterior.

Las corrientes migratorias no constituyen simples transvases de

poblacion de un lugar a otro. Estos movimientos siempre se inscriben en

1 FIGUEROA, Federico “Los obreros de la industria azucarera en Tucuman. Informe de un

Comisionado”, en Revista Azucarera, n°® 89, mayo 1910, p. 79; citado desde PATERLINI DE
KOCH, Olga Pueblos azucareros...cit., p. 32. Juan Bialet Massé, registra en 1904 que el
ingenio Concepcién tenia 120 obreros permanentes de los cuales sélo 20 eran extranjeros. A
ese grupo se le agregaba un numeroso contingente de familias catamarquefias, santiaguefias,
saltefias y de Tucuman de otras zonas, en los momentos de zafra (BIALET MASSE, Juan
Informe sobre el estado de las clases obreras argentinas. Vol. 2, Ministerio de Trabajo de la
Provincia de Buenos Aires, La Plata, 2010 [1° ed. 1904], p. 293)

"8 PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos azucareros...cit., p. 33 a partir de datos de los censos
nacionales de 1895y 1914.

9 BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., I, pp. 234-235 y PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos
azucareros...cit., p. 25.
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particulares momentos historicos en los que inciden procesos sociales,
econdémicos Yy politicos que los explican y condicionan, tanto en los paises de
emision de poblacién como en las zonas receptoras. La primera oleada masiva
de inmigrantes que Tucuman recibid en el siglo XX (1900-1930) presentd
diversos origenes aunque hegemonizaron los espafioles e italianos. Estos
vinieron huyendo de severas crisis agricolas que provocaron escasez Yy
carestia (elevado precio) de alimentos. Por otro lado, la liberalizaciéon del
comercio golpe6 duramente a estos paises, agravando su cuadro general. En
sus naciones de origen, los esparfoles e italianos sufrian graves dificultades
para acceder a la tierra y un alto indice de desempleo justo cuando la poblacion
habia aumentado de manera exponencial. En lItalia, ademas, el hambre se
asocié a las epidemias y a sindromes propios de la subalimentacion que se
extendieron rapidamente por la peninsula amenazando la supervivencia de
millares de familias.

La segunda oleada tuvo caudales menores (1930-1950), también fue de
origen variadoaunque predominaron los judios y sirio-libaneses, También hubo
un namero significativo de espafoles. Esta vez el fenobmeno migratorio fue
impulsado principalmente por motivos de persecucion ideoldgica-religiosa y
otras consecuencias vinculadas al final de la Segunda Guerra Mundial. Durante
el periodo de entreguerras, muchos judios huyeron del continente europeo
escapando de politicas y practicas altamente discriminatorias. Este tipo de
emigracion continuard después de finalizada la Segunda Guerra Mundial
(SGM). Para entonces, otros habitantes de Europa Oriental también huyeron,
pero del proceso de rusificacion comunista de la Union Soviética. Los sirio-
libaneses que emigraron a Tucuman, lo hicieron especialmente en tres
momentos: entre 1885 y 1895 (cuando los arabes cristianos fueron tenazmente
perseguidos por las autoridades del Imperio Otomano); entre 1900 y 1914
(cuando la persecucion continué pero la emigraciéon fue legal, entonces
aument6 significativamente) y luego, durante la década de 1920, cuando
después de la Primera Guerra Mundial, estos territorios quedaron bajo la
influencia de Francia e Inglaterra sufriendo miseria e inestabilidad politica.

La gran mayoria de los extranjeros que llegaron a Tucuman (sin
distincién de origen o momento de arribo), prefirieron afincarse en la ciudad

capital antes asentarse en el Interior. Por ejemplo, el censo de 1914 revela que
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el 59% de la poblacion de la provincia era extranjera, pero el 71% del total de
extranjeros de Tucuman, estaban radicados en el centro y areas suburbanas
de San Miguel. Por tanto, la incidencia de la inmigracion trasatlantica en la
campafa tucumana fue bastante menor de lo que podrian indicar los totales
censales de la provincia.

La bibliografia especializada sostiene que esta desequilibrada
distribucion de la poblacion extranjera en la provincia obedecio, principalmente,
al tipo de oferta de mano de obra y al régimen existente de tierras. En la
capital, el desarrollo urbano y de servicios experimentaba en ese periodo una
gran expansion que requeria mano de obra especializada, y resultd ser que
gran parte de los recién llegados al pais cubrian ese requisito y presentaban un
grado de formacion generalmente mayor al de los nativos de la provincia. Por
otro lado, en la ciudad se conseguia habitaciones o viviendas populares a
precios accesibles de alquiler y, como los trabajos especializados tenian
mejores sueldos, eventualmente la familia podia comprar un lote en las zonas
mas alejadas del centro y construir su vivienda propia. Estas posibilidades eran
poco habituales en la campafia. Ademas, muchos inmigrantes venian de
habitar zonas urbanizadas, fue natural que eligieran un ambiente similar al que
estaban acostumbrados y que se dedicaran a las actividades que ejercieron
antes de su desplazamiento, como el comercio, la construccion, las industrias y
oficios varios,trabajos que tenian posibilidades reducidas en la campafa
tucumana de comienzos de siglo XX.

La tierra en las zonas azucareras era cara por su reciente y acelerada
valorizacion. Por tanto, el destino rural de los inmigrantes dependié en gran
parte de que llegaran con cierto peculio o accedieran aalgun tipo de
financiamiento por parte del Estado, que comenzé a ser mas frecuente en los
afos veinte y avanzado los treinta. El mercado de tierras era dinamico asi que
no pocos pudieron acceder a ella, por compra o arriendo. Por otro lado, no
todos los Departamentos presentaron iguales oportunidades para los recién
llegados. Por ejemplo, en Cruz Alta, la propiedad estuvo menos dividida y eso
restaba accesibilidad a los aspirantes a la pequefia o0 mediana propiedad, en
cambio, en Burruyacu, territorio poco poblado y de tierras menos valorizadas,
muchos inmigrantes, especialmente italianos y espafoles, pudieron asentarse y

llevar adelante sus producciones agropecuarias. El trabajo no especializado en
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relacion de dependencia en los ingenios (que era la oferta mas abundante en la
campafa cruzaltasefia) no fue una opcién atractiva para los inmigrantes. Se
tratabade una labor agotadora, poco remunerada y realizada generalmente en
malas condiciones.

Entre finales del siglo XIX y primeras décadas del XX los pocos
extranjeros que hubo en la Banda eran propietarios de ingenios como los
Etchecoparo empleados jerarquicos altamente especializados que venian con
las maquinas europeas para montarlas, manejarlas y mantenerlas, ademas de
instruir en estas tareas a ciertos empleados nativos seleccionados.
Colaboraban también en la organizacion racional del asentamiento fabril y en
planificar su produccion, o eran quimicos que trabajaban en los laboratorios de
los establecimientos azucareros para asegurar un producto de mejor calidad.
Habia unos cuantos comerciantes que, por referencias de los informantes de la
época, parecen haber sido de origen extranjero. Estuvieron asentados en las
afueras del poblado del Ingenio Concepcion, sobre los caminos de
acceso.'®0tros pocos extranjeros que habitaron este territorio estuvieron
vinculados al ferrocarril. Se dice de estos inmigrantes, especialmente de los
ingleses, que fueron quienes difundieron el futbol en la zona, a partir de
improvisadas canchas armadas en las inmediaciones de los ingenios. Detras
del Concepcidn existia una que se le llamaba “villa Guzman”, porque ese era el
apellido de la familia duefia del ingenio en ese momento. '8!

Cruz Alta particip6 todavia menos de los contingentesinmigratorios que
llegaron a Tucuman entre 1914 y 1947. Pablo Paolasso indica, incluso, que
hubo una disminucion de presencia extranjera en el territorio respecto del
periodo 1895-1914. Igualmente la poblacién del departamento aumenté. Su
factor mas importante fue el crecimiento vegetativo (reproduccion de la
poblacion local).*®?

Durante todo este periodo que Tucuman recibié un acrecido nimero de

inmigracién extranjera, también fue importante el arribo de numerosas 6rdenes

180 BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., Il, p. 293.

81 ROSENZVAIG, Eduardo Historia Social... cit., Il, pp.122-127y PATERLINI DE KOCH, Olga
Pueblos azucareros...cit., pp. 30-34. Testimonios de Rubén Quiroga y Walter, entrevistas
realizadas por Ana Wilde, Banda del Rio Sali, 25 y 20 de julio de 2016, respectivamente.
¥2PAOLASSO, PabloLos cambios en la distribucién espacial de la poblacion en la provincia de
Tucuman durante el siglo XX, Tesis de Doctorado en Geografia, Facultad de Filosofia y Letras
de la Universidad Nacional de Tucuman, 2004, p. 107 (Inédita, en Biblioteca de la Fac. de Fil. y
Letras de la UNT)
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religiosas y sacerdotales. A la provincia llegaron las Hermanas del Huerto, las
Carmelitas Descalzas, las Hermanas Adoratrices, Misioneros y Misioneras de
la Inmaculada Concepcion, Dominicos, Salesianos, Hermanos Maristas,
Hermanas Josefinas y Hermanas del Buen Pastor. Ministros de la religion judia
y de los distintos credos éarabes. Religiosos y feligresia inmigrante, para
asistirse espiritual y materialmente, levantaron templos para sus diferentes
cultos, edificios para instituciones educativas confesionales y locales para sus
Asociaciones Mutuales y de Socorro Mutuo. Si bien es cierto que gran parte de
estas instituciones estuvieron concentradas en el centro de San Miguel de
Tucuman, no pocas se erigieron en ciudades del Interior.*®

En la Banda fue importante la accién de la orden francesa de la
Inmaculada Concepcion, a cuyos sacerdotes se les llama Lourdistas. Estos
clérigos fueron muy activos en los pueblos tucumanos del interior y
particularmente en los azucareros donde ayudaron a la patronal a impulsar la
formacion de los Circulos Obreros.'®*Pero todavia mas destacada fue la obra
de las religiosas de esta Orden, conocidas como “las hermanas azules” por el
color de sus habitos. Varias de las primeras religiosas que arribaron a la Banda
eran francesas. Vinieron al ser especialmente convocadas por Eugenia
Nougués de Paz (esposa de José Maria Paz, uno de los propietarios del
Ingenio Concepcion).

Tradicionalmente, los duefios de este ingenio fueron devotos de la
Virgen de la Inmaculada Concepcion, de alli el nhombre del establecimiento
azucarero y de la advocacion de su capilla. Seguramente por ello, la “Sra. Ena”
(como le llamaban a la Sra. de Paz) inicio las gestiones para el desembarco de
esta Orden en el ingenio; necesitaba a las hermanas para encarar mas
efectivamente la evangelizacién de la poblacién, la educacién de las mujeres
en “oficios utiles” y para atender el Hospital que se tenia pensado instalar en el

poblado.

®3ORTIZ DE D'ARTERIO, Patricia. Las migraciones... cit., pp. 37-64.

8 Semblanza del Padre Bernardo Rives (1871-1958), en Compilacion manual inédita de
documentos referidos a la venida y obra de las Hnas. de Nuestra Sra. de la Inmaculada
Concepcion en la Banda del Rio Sali (1944-1998), realizada por el Dr. Esteban Paz, 7 de
agosto de 2000 (Biblioteca del Colegio Inmaculada Concepcién)

127



Las hermanas azules junto a las ninas y sefnoritas en el Taller Santa
Teresita. Fotografia publicada el 13-VIII-1944. - Gentileza de La Gaceta.

Eugenia Nougués de Paz, provenia de una familia de origen francés que
se integré a la mas alta elite tucumana y entre cuyos miembros hubo
destacados exponentes del catolicismo social que promovia la mejora de la
condicion obrera a partir de la atencion de sus necesidades basicas como la
salud, la educacién, la formacién en oficios y la contencion social a partir de la
evangelizacion. Su tarea emprendida en el Ingenio Concepcion se inscribe en
ese marco familiar y en cercanos antecedentes suyos como el de Serafina
Romero de Nougués, que habia gestionado el arribo de los Salesianos a
Tucuman o la misma Guillermina Leston de Guzman (esposa de Alfredo
Guzman, propietarios anteriores del Ingenio Concepcién) que llevaron adelante
una gran obra de asistencia social alentada por idénticos objetivos e

inquietudes religiosas.*®®

185 E pensamiento social-catdlico de la familia Nougues aparece reflejado a través de la

semblanza conmemorativa del ex gobernador tucumano Juan Luis Nougués, ver: NOUGUES
DE MONSEGUR, Clara Helena Juan Luis Nougués. En el Centenario de su nacimiento.
Recuerdo filiales, San Isidro, 1998. Para enmarcar la accion de Eugenia Nougués de Paz,
seguimos el trabajo de LANDABURU, Alejandra “Paternalismo empresarial...”, cit.
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Las hermanas azules también atendieron el Hospital “Alfredo
Guzman” del Ingenio Concepcion. Fotografia publicada el 33-1ll-1944.
Gentileza de La Gaceta.

La llegada de la congregacion se concretd en 1940. El nosocomio
“‘Alfredo Guzman” se termind entre 1943 y 1944, al cual las hermanas se
abocaron de lleno. El taller de costura “Santa Teresita’, que ya venia
funcionando bajo la direccién de la Sra. Ena, aumenté el nimero de las hijas y
esposas de los obreros azucareros que acudian a aprender aquel oficio. La
catequesis llegé incluso hasta los nifios de las mas distantes colonias
azucareras del Ingenio, donde también las hermanas llevaban medicamentos.
Mas tarde, en la década de 1960, la familia Paz dond terrenos linderos entre el
Hospital y el Ingenio para la construccion de un establecimiento educativo a

cargo de estas hermanas que sigue en plena actividad hasta la actualidad.'®®

¥ Testimonio de Hna. San Ricardo, cit.; Esquelas, invitaciones y discursos de los afios 1962 y

1963 referidos a la donacidon de terrenos y colocacion de la piedra basal del Colegio
Inmaculada Concepcion el dia 21/11/1963, dia escogido por celebrarse el centenario del
nacimiento de la Sra. Guillermina Leston de Guzman (esposa del prominente hombre publico y
ex propietario del ingenio, Alfredo Guzman, y mujer prolifica en acciones solidarias hacia la
poblacion del ingenio), Cfr. Compilacion manual inédita de documentos referidos a la venida y
obra de las Hnas. de Nuestra Sra. de la Inmaculada Concepcién..., cit.
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[1.3. El ingenio: nuevo articulador del espacio

Los ingenios -que habian surgido a partir de las antiguas Estancias
dieciochescas-, cuando se industrializaron a fines del siglo XIX modificaron la
disposicion del espacio que los cobijé hasta entonces desde.’*’Desde la
década de 1880, los ingenios de la Banda comenzaron a introducir visibles
cambios. Si bien el establecimiento fabril conservo el Patio, su uso cambio.
Anteriormente, estos patios se llamaron “de labor” o “laboratorio” porque alli se
llevaban a acabo casi todas las tareas de transformacion de la materia prima.
Ahora, en cambio, se denomind “canchén” o “playén” porque era simplemente
un espacio de recepcion de las carretas de los plantadores y de depdsito de la
lefia y de los fardos de cafia que aguardan su procesamiento, el cual, se
llevaba a cabo dentro de los nuevos y grandes edificios que tenia la fabrica.
También en el canchén se acumulaba el bagazo, desecho de la cacha que
luego se utilizaba como combustible.

El edificio fabril se fue transformando conforme el ingenio adquirid
nuevas maquinas procedentes de Francia, Inglaterra o Alemania. ElI cambio
mas visible e impactante fue la altura que alcanzaron los techos de los nuevos
establecimientos. Pensados asi para ganar ventilacion y luz. Se construyeron
espaciosos salones-galpdén para las maquinas azucareras y la destileria, para
los talleres y los depoésitos de materiales e insumos. De manera progresiva, las
viviendas de la peonada y su cocina-quincho (en donde almorzaban), dejaron
de estar contiguos a la fabrica y en torno a sus patios. El espacio productivo fue
granando especificidad. El volumen creciente de la materia prima que entraba
al establecimiento, el de las maquinas y los trabajadores cada vez mas

numerosos hizo necesario el descongestionamiento de este sector.

187 Seguiremos en este apartado las investigaciones de PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos

azucareros... cit.; ROSENZVAIG, Eduardo Historia Social de Tucuman y Del Azicar. El
Ingenio, Tomo Il, Universidad Nacional de Tucuman, Tucuman, 1986, pp. 37-255 y BONANO,
Luis Marcos y ROZENZVAIG, Eduardo De la manufactura a la Revolucién Industrial. El azlcar
en el Norte Argentino, Universidad Nacional de Tucuméan, Tucuman, 1992, pp. 79-163.
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Tomando el caso del ingenio Concepcidn —aunque en todos la estructura
es similar-, podemos decir que hacia el fondo de su complejo fabril corria la
gran acequia del establecimiento que regaba sus cafiaverales. Por los canales
se hacian también los desaglies de los alambiques, causando mal olor en el
vecindario. Muchas veces, éstas rebalsan sobre la calle formando barriales
fétidos que fueron “foco de fermentaciones”.'®®Bialet Massé completa de este
modo la descripcibn de la fabrica de Alfredo Guzman, propietario del
Concepcion al momento de su visita (1904):

A la entrada y al fin del boulevard, limitando el primer patio, hay
amplisimas acequias, en las que corre el agua con gran arrastre. En
ese primer patio se hallan la destileria, la administracion y el
laboratorio, y en la parte del oeste el depdsito de azucar elaborado,
llegando a su planchada los vagones del Central Argentino y del
Buenos Aires y Rosario. En el segundo patio estan a la parte norte
un magnifico chalet y parque sefiorial para los propietarios, y al sur
la fabrica. Empieza ésta con su gran cafera al oeste [...] los
trapiches estan en la gran sala de maquinas, el primero es como el
de «Esperanza», pasando los jugos por medio de bombas a la
defecacién, que se halla en el gran cuerpo o salén inmediato, con los
tachos o calderas de concentracion y una magnifica bateria de
turbinas, pues este ingenio tiene refineria. Se notan algunas
deficiencias en las medidas de seguridad y de precaucion [...]; en

188 BIJALET MASSE, Juan Informe..., cit., Il, p. 294.
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cambio, la gran altura del edificio, su amplitud, luz y ventilacion y la
limpieza de los pisos satisfacen. La instalacion del molino y
cernedores es buena; y es el ultimo término del cuerpo de edificio.
Tiene este ingenio el tacho al vacio mayor que hay en el pais, como
la chimenea més majestuosa y maciza [pero] el aprovechamiento del
bagazo no es perfecto [...] y el patio de la lefiera y bateria de hornos
deja que desear.*®

Como bien afirm6 Bialet Massé, la casa del propietario solia ser
“‘magnifica”. De igual modo que en el periodo anterior, la vivienda del duefio
continué adosada al complejo fabril pero perdi6 el aspecto rustico y colonial tan
generalizado en las décadas previas al ferrocarril. La pujanza de la industria y
el hecho de que los propietarios pasaron mas tiempo en su fabrica
propiciaronla total transformacién de estas moradas. Se convirtieron en la
residencia principal de la familia, abandonando su caracter de habitacion rural
para las estadias eventuales del duefio.Este Ultimo aspecto es notorio en la
casa de los hermanos Etchecopar. Evaristo y Maximo, frente al gran costo de la
modernizacién azucarera, consideraron mejor vender el ingenio Lastenia y
convertirse en accionistas de otras empresas. Por ello, el casco residencial de
este ingenioluce, en los afios ochenta, sin las modificaciones propias del
periodo de auge de la actividad.

En cambio, la de los Guzman era “magnifica”. Los duenos que
modernizaron sus fabricas adecuaron su vivienda a los canones
arquitectonicos mas difundidos entre la élite de aquella época. En esos casos,
los cascos de los ingenios adoptaron proporciones y aspecto palaciego que
expresaron, no solo la prosperidad de los negocios de la familia propietaria sino
también, la tajante distancia social y econdmica que guardaban respecto de
sus dependientes.

Durante el periodo de expansion azucarera, Tucuman se caracterizo por
su gran eclecticismo arquitecténico, el cual estuvo abundantemente
representado en San Miguel de Tucuman, pero también en la variedad de las
construcciones que los duefios de ingenios realizaron para sus viviendas en el
territorio de sus fabricas. En muchos casos, no obstante, como ocurrié con los

Guzman, predominaron las resoluciones neoclasicas.

189 BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., Il, p. 292.
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Casa de Evaristo y Maximo Etchecopar, casco del ingenio
Lastenia en 1880. - Gentileza La Gaceta

Ingenio Concepcién hacia la década de 1880. Dibujo de Adolfo Methfessel para el libro de Paul
Groussac “Memoria descriptiva de Tucuman” editado en 1882. - Gentileza La Gaceta.
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Del periodo anterior, las casas de los duefios de ingenios conservaron el
doble frente, que les permitia comunicarse directamente con el patio principal
de la fabrica y tener, por otro lado, un espacio privado para la familia y sus
visitas o0 huéspedes. Hacia la época del Centenario, ese patio se transformé
siguiendo las tendencias que sobre espacios verdes se imponian en la capital
provincial y que procedian de Europa. Nos referimos al concepto del parque
francés y del jardin inglés. Por ese entonces, y muy cerca de la Banda, se
estaba construyendo el parque 9 de julio disefiado por el reconocido paisajista
francés Charles Thays y la plaza Urquiza se habilitaba al publico haciendo gala
de su formato inglés. Este tipo de disefios se replicaron en los jardines-parques
de las residencias de los “barones del azucar’. Los Nougués, por ejemplo,
contrataron directamente a Thays para que configurara el parque de su gran
chalet en el ingenio San Pablo (Departamento de Lules).

Las viviendas de los propietarios de ingenios estuvieron resueltas en dos
plantas, por lo que en este sentido también sobresalian notoriamente sobre el
resto de las construcciones del poblado azucarero. En el nivel superior se
hallaban las habitaciones y en planta baja, hacia el frente principal, el espacio
social y de recepcion de la familia propietaria (planta noble). La planta baja que
daba al frente de la fabrica, poseia la sala y escritorio de trabajo del duefio. En
el frente principal, habia generosas galerias que servian de ventilaciéon de la
vivienda y espacio de transicion hacia el parque privado. El sector de la
servidumbre doméstica podia estar en el extremo posterior de la casa, en una
residencia pequefia aparte, o en el subsuelo o en el altillo, si es que lo habia.
La “planta noble” y el nivel superior siempre presentaron cuidadosas
terminaciones en materiales extranjeros de excelente calidad como asi también
la construccion exterior de todo el conjunto.Cercana a la casa del duefio y al
establecimiento fabril, se ubicaba la Capilla patrocinada por la familiapropietaria
del ingenio.

El espacio de las viviendas de los trabajadores se disocio del patio de la
fabrica. Entre 1880 y 1890, las casas de los trabajadores permanentes del
ingenio se alinearon a un lado y otro lado de un eje que se extendia desde el
canchon hacia el exterior. En el caso del ingenio Concepcion, ese eje lo

constituyo la actual calle José M. Paz, que se trazé como bulevar: doble mano
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con arbolado, un ancho de 30 metros y area peatonal de 1.50 m. a cada lado
(siguid, pues, las disposiciones del Cédigo Rural)

El bulevar central tenia forma de “T”, conducia hasta lospatios del
ingenio (corazon del establecimiento fabril) y se continuaba hacia el exterior
atravesando todo el poblado. Cumplié la misma funcion que el eje directriz de
la planta urbana romana, ya que sirvi6 para comunicar rapidamente a los
elementos mas importantes del poblado del ingenio (cultivos, fabrica y
ferrocarril). Por alli ingresaba la carga de los carros de los plantadores con la
materia prima y se sacaba el producto terminado hacia el ferrocarril. También
este eje daba enlace a todas las calles del pueblo. Sobre este conjunto, Juan
Bialet Massé decia del ingenio Concepcion:

Se entra por un amplio boulevard poblado de casitas para obreros a
ambos lados [...], que no tienen galeria, pero a las que dan amplia
sombra los arboles de la calle. Son dos acopladas, con su cocina,
pozo, etc., y hay algunas mayores, con galeria, para empleados y
capataces.™™

Un disefio similar tenia el Ingenio San Juan, con forma de “T”, donde la

cabecera estaba compuesta por los bloques mas imponentes del conjunto, la
fabrica y la casa del propietario. El eje directriz partia del playén y moria en el
apeadero del ferrocarril, a diferencia del Concepcion que el tren llegaba hasta
la inmediacién posterior de su planta. Las casas de los dependientes del
ingenio Paz-Posse se ubicaban—como ocurria con los Guzméan- a lo largo del
Bulevar y con las mismas diferencias edilicias segun la jerarquia del trabajador
gue las ocupa.

Todas las calles en la Banda fueron de tierra incluso el Bulevar central.
La pavimentacion fue una obra que se inici0 recién hacia fines de los afios
1960. Por tanto, en las estaciones humedas, estas vias se convertian en
verdaderos lodazales, y en las secas, la polvareda obligaba al riego. Por ello,
uno de los principales encargos de las Comisiones rurales fue pasar el carro
tanque para humedecer las calles de la villa. Los corrales de los animales que
se utilizaban para este fin, estuvo emplazado en la actual av. Monsefior Diaz y

calle Las Heras.'*™*

1% BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., Il, p. 292.

9 Testimonios de la Hna. San Ricardo, Rubén Quiroga (cit.), de Liba Alderete y Daniel
Frascona, entrevistas realizada por Ana Wilde, Banda del Rio Sali, 25 y 20- 21 de julio de
2016, respectivamente.
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Las viviendas fueron parte de la remuneracion del trabajador, mientras
se hallara en actividad. No eran en ningun caso, propiedad del empleado sino
del ingenio. Las casas de los obreros permanentes se construyeron por la
necesidad del patréon de estabilizar la mano de obra. La modernizacion
industrial demando tareas que se mantenian a lo largo de todo el afio, por
tanto, habia que arraigar al trabajador.

Por otro lado, el trabajo rural del azticar era mas intenso desde junio a
septiembre (zafra), meses durante los cuales el ingenio debia cobijar a una
gran cantidad de trabajadores temporarios (realidad que se mantuvo hasta la
aparicién de las cosecheras actuales).Para esta mano de obra estacional, la
patronal dispuso ranchos o casillas muy precarias, que solo en algunos casos
fueron reemplazadas muy lentamente por viviendas de mejor material.
Consistieron en hileras de “cuartos” contiguos,uno por cada peoén contratado,
casi siempre carentes de division interna, a pesar de que el trabajador venia
con su familia. Estas habitaciones estuvieron localizadas, por lo general, al
costado oeste del Bulevar central, en calles secundarias.’®® Las viviendas -y
las condiciones de vida en ellas- fueron el signo mas flagrante de
jerarquizacién socio-econémica.

Hasta la década de 1930 —y hasta més tarde también- no hubo ningun
esbozo de loteo ni divisiones sistematicas en estas urbanizaciones. No hubo un
trazado regular de calles, ni manzanado, tampoco una distribucién equitativa de
los terrenos, muchos espacios quedaron sin funcién especifica, no se dispuso
una “linea municipal” que marcara el limite entre las construcciones y el paso
publico, las viviendas se realizaron sin medianeras y sin cuidado de su
ventilacion e iluminacion, etc. Cuando en los treinta los propietarios de ingenios
se vieron en la necesidad de vender las viviendas a quienes las habitaban, fue
muy dificil realizar los loteos y deslindes.

Ocurrié que estos conjuntos, como claramente sefiala Olga Paterlini de
Koch, fueron llevados adelante por la patronal azucarera persiguiendo fines
productivos y no objetivos urbanos o de interés publico. Por ello, cuestiones
basicas de urbanizacion fueron totalmente dejadas de lado y las obras

vinculadas a servicios comunitarios,tales como,salud, educacion y recreacion

192 PATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos azucareros..., cit., pp. 61-62 y BIALET MASSE, Juan
Informe..., cit., I, p. 292.
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de la poblacién, dependieronpura y exclusivamente dela voluntad de cada
patronal, de que las llegase a considerar acciones que redundarian en
beneficio de su propia actividad econdémica o las entendieran como obligacién
moral cristiana.En consecuencia,aquellas funciones sociales estuvieron total o
parcialmente ausentes durante largo tiempo desde la eclosion del azucar, en
varios poblados azucareros.

Tampoco existio durante todo este periodo alguna legislacion especifica
gue obligara a los industriales a atender estos aspectos. Las leyes que fueron
surgiendo apuntaron a la regulacion de la actividad econémica-laboral, no a la
regulacién urbana de los pueblos azucareros, los cuales fueron administrados
como propiedades privadas que eran -segun sostenian los mismoslos
empresarios azucareros-.

La venta de las viviendas a sus usuarios propicié el resquebrajamiento
del sistema de propiedad Unica y esto posibilitd, junto con el avance efectivo de
la legislacion laboral, la “entrada” del Estadoa los poblados de los ingenios. Las
leyes laboralesrestringieron la jornada -entre otros derechos- y nuevas
viviendas debieron levantarse para los trabajadores del “tercer turno”, lo cual
acentuo la “atomizacion” de la propiedad patronal. El proceso de traspaso de
espacios, funciones y relaciones desde el &mbito privado de las patronales de
ingenios al publico de los Estados nacional y provincial y a la esfera de la
administracion comunal fue lento y complejo. En la Banda estos cambios se
iniciaron muy progresivamente en los afios treinta y tomo varias décadas.
Durante ese tiempo, el poblado bandefio fue incorporado al sistema urbano
oficial de la provincia y los servicios comunitarios pasaron a la érbita de la
provincia y de la comuna (creada por ley en 1951).

Los citados servicios comunitarios refieren a los que eran de uso y
necesidad de los pobladores del ingenio como la botica o farmacia, la sala de
primeros auxilios y mas tarde el Hospital; la escuela primaria, los espacios para
la recreaciébn como la plaza de juegos que el ingenio Lastenia tenia para los
nifios pequenios de los trabajadores y las canchas de futbol que habia en los
tres poblados azucareros bandefios donde se generaron los combinados de

cada fabrica. Los ingenios Concepcion y San Juan tuvieron, ademas,

137



CirculosObreroscuyo equipamiento se fueron ampliando para ofrecer distintas
opciones recreativas y culturales.*®®

El cuidado de la salud, hasta la creacion de los hospitales en algunos
ingenios -como en el Concepcidon que lo hubo uno en los cuarenta-, fue muy
deficiente. Las enfermedades comunes se consultaban en la botica del Ingenio,
que proveia el medicamento y donde el médico acudia con regularidad
variable, segun sea el contrato con el Patron. Més alla de esto, no hubo lugar ni
personal permanente y especifico dedicado a la atencion de la salud de los
trabajadores y sus familiares. En casos de mayor gravedad, la persona era
conducida a algun Hospital de la ciudad de Tucuman. Si la circunstancia era un
accidente grave de trabajo, Juan Bialet Massé refiere que muy pocos ingenios
asumian algun tipo de responsabilidad o cuidado del trabajador invalido o de su
viuda; y subraya el caso del seiior Guzman que fue el primero en “asegurar a
sus obreros por 1.000 jornales”, que implicaba indemnizar a la viuda e hijos del
trabajador fallecido con el equivalente a tres afios de su sueldo.**

En 1893 se cred la primera escuela en el actual territorio de la Banda, a
instancia de Alfredo Guzman, en el poblado del ingenio Concepcion.
Dispensaba ensefianza primaria a los hijos de los trabajadores del ingenio y
tenia un turno nocturno que funcionaba los meses no comprometidos con la
zafra para alfabetizar a los adultos. Esta institucion sera por varias décadas la
tnica en el territorio.*®

La patronal de los ingenios también levanté una cocina-quincho en
donde se alimentaba a los dependientes, en las pausas de la prolongada
jornada laboral (desayuno, almuerzo y colacién a la noche en invierno). En el
ingenio Concepciodn esa construccién estuvo donde actualmente existe uno de

los patios del Colegio Inmaculada Concepcion. También construyeron Bafios

1% Testimonio de Julio César Avila, entrevista realizada por Ana Wilde, Banda del Rio Sali, 25

de julio de 2016 y testimonio de la Hna. San Ricardo (cit.). Ver también: PATERLINI DE KOCH,
Olga Pueblos azucareros..., cit., pp. 55-70.

194 BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., Il, p. 293.

1% BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., I, p. 293; CAILLOU, Martha Proceso de
conurbanizacién: San Miguel de Tucuman- Banda del Rio Sali. Trabajo monografico de
Geografia Regional, Fac. de Filosofia y Letras, UNT, 1967 (Inédito. Biblioteca de Fil. y Letras
de la UNT). Testimonios orales también coinciden con la informacién bibliografica: Hna. San
Ricardo y Julio César Avila (cit.) Para un panorama general de la educacion en los poblados
azucareros como la Banda, entre finales del siglo XIX y el Centenario, ver: VIDAL, Lucia “Las
escuelas de los ingenios azucareros en Tucuman (1884-1916), en Estudios de Historia Social
de Tucumén. Educacion y Politica en los siglos XIX y XX, vol. lll. Facultad de Filosofia y Letras,
Universidad Nacional de Tucuman, 2004, pp. 43-71.
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Publicos cerca de la fabrica para higiene de los trabajadores. En la década de
1920, el Ingenio introdujo el servicio de agua corriente en el territorio e
incorporé duchas de agua fria y caliente en los Bafios que, en el caso del
establecimiento de los Paz (duefios del ingenio Concepcidén en ese momento)
estuvieron ubicados en donde actualmente se levanta el Instituto Santo Cristo
(Av. José Maria Paz y Diagonal Alberto J. Paz). El ingenio San Juan también
incorpord, en 1922, el servicio de agua corriente razon por la cual su patronal
decidi6 el reemplazode las casuchas originales de sus trabajadores por nuevas
edificaciones dotadas de este servicio. También construyeron Bafios Publicos
con una infraestructura similar al del Concepcion.'®

La luz, en cambio, llegéb mucho antes. Durante los primeros afios del XX,
los ingenios instalaron usinas para proveerse de luz eléctrica, energia que
reemplazé en gran parte al vapor en las maquinas y al gas y al querosene en la
iluminacién del establecimiento, de las calles y domiciliaria. Esta innovacion
penetrd a los poblados azucareros antes que a la ciudad Capital.

La nueva tecnologia disminuy6 sensiblemente los riesgos de incendio.
Toda la poblacién dependiente del ingenio tuvo luz eléctrica, al menos durante
la zafra. Fuera de ella, el alumbrado publico decaia enormemente. El servicio
se habilitaba de 8 de la noche a 8 de la mafiana del dia siguiente. Durante casi
medio siglo, el Ingenio fue el que proveyd este servicio a la poblacién. “Agua y
Energia del Estado” recién comenz6 a extender su prestacién en la Banda al
promediar el siglo XX. Mientras tanto, el que no trabajaba en el Ingenio, no tuvo
luz. >’

La pertenencia al Ingenio permitia el acceso a otros bienes y servicios
como el que dispensaba el Circulo de Obreros. Los Circulos Obreros eran
asociaciones mixtas conformadas generalmente por trabajadores,
representante religioso (sacerdote que cumplia funciones de guia espiritual) y
patronal; estuvieron impulsadas por las élites propietarias imbuidas en el
pensamiento social cristiano y en la premisa de alejar a sus trabajadores de la
influencia socialista y anarquista. Un claro exponente de organizaciones de

este tipo lo constituye el Circulo Obrero del Ingenio Concepcién, creado en

196

17 Testimonio de la Hna. San Ricardo (cit.)

MURGA, Ventura “La electricidad en Tucuman: antecedentes histéricos”, en Revista de la
Junta de Estudios Histéricos de Tucuman, 1995, pp. 105-116.Testimonio de la Hna. San
Ricardo (cit.)
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1911 por Alfredo Guzman. Su reglamento expresa claramente la finalidad de la
asociacion: “atender, mejorar y promover el bienestar material y moral de los
trabajadores del ingenio Concepcidn” y establece entre los requisitos para su
integracion “no estar afiliado a ninguna sociedad anticatélica ni sectaria”.**®

Juan Bialet Massé realiza, en su informe al Congreso de la Nacioén, una
severa critica a la integracién mixta de estas organizaciones, subrayando el
hecho de que la participacion de la patronal en ellas las vuelve estériles,
porque su presencia cohibia la libre expresién del trabajador. Bialet Massé
observa que los trabajadores preferian guardar silencio antes de proponer,
hacer o decir algo en las conferencias que se realizaban en estos Circulos a fin
de conseguir mejoras laborales consensuadas, por temor a que sea
interpretado como atentatorio contra la autoridad o posicionamiento del patron,
poniendo con ello en riesgo su fuente de trabajo y lugar de residencia.Frente a
tal silencio en las reuniones, el patron simplemente “concluye por mandar y
disponer [...] El gaucho es muy ladino y no deja de apercibirse pronto de que
esas sociedades no le benefician, al menos en el terreno material, y de que les
dan sermones de sumisién para que soporten ser explotados".**°

No obstante, en Circulos como el de Concepcion —de existencia
posterior al balance de Bialet Massé-, amén de que seguramente registrd
situaciones similares a las arriba descriptas, los trabajadores tuvieron en
contrapartida acceso a bienes culturales y alternativas de recreacion que de
otro modo no hubieran disfrutado en virtud de su pobreza y marginalidad.

En este sentido, en lugar de funcionar como sindicatos o antecedentes
de los mismos, los Circulos operaron como asociaciones mutuales. La
institucion se sostuvo con una maodica cuota de sus socios y el patrocinio de los
duefios del Ingenio.?® Con este sostén, el Circulos de Obreros del Concepcién
—en épocas de Guzman y todavia més, en la décadas de los Paz- equip6 una
biblioteca con diversos libros, revistas y diarios; adquirié juegos de mesa como

el domind; construy6 una sala de usos multiples destinada a reuniones como

' REGLAMENTO DEL CIRCULO DE OBREROS DEL INGENIO CONCEPCION. Libreria e
imprenta Colon. Tucuman. 1913.

99 BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., Il, pp. 161-163

% Testimonio Daniel Frascona (cit.). Sobre la formacion y funcionamiento de los circulos
obreros en Tucuman, ver LANDABURU, Alejandra “El proyecto catdlico para los trabajadores,
una respuesta al problema social, Tucuman”, en 5° Congreso Nacional de Estudios del Trabajo.
Tucuman, Asociacion Argentina de Especialistas en Estudios del Trabajo, 2002.
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las que refiere Bialet Massé (de obreros, patrén y capellan del ingenio), pero
también a fiestas, agasajos o velorios, a la proyeccién de peliculas (primero
con un biégrafo como los que hubo en la ciudad y luego con un equipo de
cinema). También se construyd,en ese salon, un escenario para espectaculos y
presentaciones teatrales. Incluso, en testimonios orales surgi6 el recuerdo de
que el Sr. José M. Paz logré que el reconocido tenor italiano Enrico Caruso se
presentara en este auditorio del Circulo de Obreros del Ingenio. Esta institucion
estuvo emplazada donde hoy es la Biblioteca y el Salon de Actos del Colegio
Inmaculada Concepcion.?**

Por otro lado, desde la época del Sr. Guzman, en las instalaciones del
Circulo Obrero de Concepcion y bajo la supervision de Dofia Guillermina
Leston de Guzman, se distribuia leche y facturas a los hijos de los trabajadores
del ingenio. También, como no habia hospital, establecieron un consultorio
externo especialmente abocado a la atencion de los hijos de los obreros.

Alejandra Landaburu subraya que estas acciones no eran simple
caridad, sino que estuvieron enmarcadas dentro de un plan mayor de
asistencia social que el Sr. Guzman y su esposa impulsaron para respaldar a
los menos favorecidos en tres etapas que consideraban clave de la vida: nifiez,
juventud y vejez. En este caso, se apuntaba a la nifiez. La distribucién de leche
(salubre, generada en emprendimientos modelos impulsados por el propio
Guzman) formé parte de un programa que emprendié este matrimonio en
1912,se llamo la “Gota de leche”, y consistié en acercar leche y atencién
médica a los hijos de las familias trabajadoras de bajos recursos, a fin de
combatir la desnutricion y la alta mortalidad infantil que se registraba en esa

franja social.>®

201 Testimonio de Julio César Avila (cit.) Enrico Caruso efectivamente estuvo en Tucuman en el

periodo que refiere nuestro entrevistado. El tenor vino para presentarse en el flamante Teatro
Odedn (hoy San Martin), en 1915, en el marco de las presentaciones especiales que se
celebraban por el advenimiento  del Centenario  de la  independencia
(http://www.lagaceta.com.ar/nota/637706/sociedad/voz-seda-acero-vibro-tucuman-hace-cien-
anos.html).

22 LANDABURU, Alejandra “Paternalismo empresarial...”, cit. Sobre la vida y la obra del
Alfredo Guzman y Guillermina Leston de Guzman, ver: PAEZ DE LA TORRE, Carlos, Vida de
Don Alfredo Guzméan, 1855-1951, Estacion Experimental Agro-Industrial “Obispo Colombres”,
Tucuman, 1989. Juan Bialet Massé también retratd a Guzman a partir de sus conversaciones
personales con él y de las impresiones que recogié desde sus trabajadores. Resalté el cuidado
gue tenia el Sr. Guzman en que no les faltara leche a los nifios del Ingenio y concluy6 sobre él:
“El sefior Guzman es el caballero distinguido que mira desde la altura, con la benevolencia del
hombre bueno, al pobre trabajador, y se preocupa de él como de lo mas importante de la
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Ambas acciones se continuaron en la Banda, luego, con la creacion del
Hospital “Alfredo Guzman”, lugar desde donde no sélo se brindd atencion
médica a los nifios del Ingenio, sino también se distribuy6 leche a las familias
obreras del establecimiento Concepcion, tarea en la que se afanaron las
hermanas azules.?*®

La gestion social que emprendieron varias familias propietarias de
ingenios, Landaburu la explica desde el paradigma de la filantropia catdlica que
estuvo influenciada por la Enciclica Rerum Novarum de Leon Xl (1891). Esta
enciclica papal marcé un cambio de actitud y de abordaje de la cuestion social
que habia generado la expansion de la industrializacion y el capitalismo liberal.
Gran parte de la feligresia catélica abraz6 esta nueva Doctrina Social de la
Iglesia que reemplazaba al modelo decimondnico de la caridad, dadiva y la
limosna. Por el contrario, la filantropia promovia acciones que apuntaran mas a
la prevencién y a soluciones sociales de mas largo aliento.

En este catolicismo social se inscribieron muchas de las mejoras y los
servicios comunitarios que anteriormente reseflamos para los poblados
azucareros de Concepcidbn y San Juan. Lo cual demuestra que las
preocupaciones sociales no eran ajenas a la patronal bandefia, pero se trataron
de acciones que no se apoyaban en una logica de los derechos sino del deber
religioso cuyo cumplimiento, en ultima instancia, quedaba librado a la iniciativa
privada. Landaburu subraya que las mejoras sociales de este periodo fueron
implementadas en cada ingenio de manera individual, sin que mediaran
acuerdos inter-patronales o politicas consensuadas en este sentido por el fuero
empresarial. Sino que estuvieron determinadas por las posibilidades
econdémicas de cada patrony sus concepciones morales y religiosas. Resultan
muy elocuentes al respecto los informes contemporaneos de aquella época que
marcan una tajante diferencia entre las condiciones de vida de los empleados

de ingenios como el del Sr. Guzman y los que trabajaban en establecimientos

industria... su trato, aunque enérgico y amante de la disciplina, es siempre amable... La huelga
[la de 1904] incomodo por algunos momentos al sefior Guzman, quien acepto el arreglo hecho;
pero los obreros prefieren continuar como antes; asi es que no se ha hecho ninguna
innovacion.”(BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., ll, pp. 249 y 293-294)

%3Testimonio de la Hna. San Ricardo (cit.)
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como el Lastenia, que pertenecia a una fantasmagérica sociedad anonima que

no tenia una cara visible al frente de este poblado.?®*

%4 Cfr. LANDABURU, Alejandra “Paternalismo empresarial...”, cit. y BIALET MASSE, Juan
Informe..., cit., I, p. 249.
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Todos los espacios hasta aqui referidos tuvieron un Unico centro: la
fabrica azucarera y sus anexos (casa del propietario y capilla). El espacio se
distribuia y organizaba jerarquicamente en torno suyo y a lo largo del eje
central del Bulevar. Cuanto mas cerca se estaba del ingenio, mayor relevancia
se tenia. Los empleados jerarquicos y luego los permanentes, fueron los que
mAas proximos a este centro. Los servicios comunitarios, impulsados por la
patronal, se localizaron entre las casas de esta poblacidbn que era la mas
privilegiada del ndcleo industrial.Los negocios de comercio que no tenian
relacion con los duefios del ingenio, se localizaron en las afueras del poblado.
En el caso del Concepcion, varias tiendas y pulperias se ubicaron sobre los
caminos que bordeaban los ingresos al pueblo (actuales avenidas
Independencia y Monsefior Diaz, por ejemplo).?%

Los limites delavilla azucarera eran muy nitidos, estuvieron definidos
por los densos cafiaverales y los portones que la patronal coloco en los pocos
ingresos que tenia la urbe. No hubo hasta avanzado el siglo XX ninguna
transicion entre el poblado y el campo. En el caso del ingenio Concepcion, por
ejemplo, estos portones estuvieron emplazados en las actuales calles San
Martin y Av. Independencia; San Martin y José Maria Paz y Av. Monsefior Diaz
y 25 de mayo. La urbanizacion contenida en el marco de estos ingresos
enrejados era reivindicada como propiedad privada de la familia duefia del
Ingenio, por tanto, se consideraban con la potestad de limitar la libertad de
movimiento de sus habitantes. A las 20 hs. los portones del Concepcion se
cerraban inapelablemente y era muy dificil, sino imposible, conseguir permiso
de la patronal para traspasarlos después de ese horario.?*® Por tanto, el pueblo

entero dormia bajo el cerrojo del patrén.

2% BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., I, especialmente p. 293
298 Testimonio de Julio César Avila, cit.
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Los ingenios, el trazado férreo, el puente, los caminos y las acequias,
condicionaron el desarrollo y los limites del poblado de la Banda. El acento
puesto en las caracteristicas del poblamiento generado alrededor del ingenio
Concepcidon obedece al hecho de que la ciudad Banda del Rio Sali tuvo su
origen en la fundacion y desarrollo de este establecimiento, que recordemos,
data de 1835, fue el primero en el territorio del actual Municipio. Sin embargo,
este ingenio no se desarrollé aisladamente sino en plena comunicacion con los
ndcleos industriales cercanos y con San Miguel de Tucuman. Mucho después,
las urbanizaciones de los poblados azucareros emergidos en torno al ingenio
San Juan y Lastenia tocaran sus plantas con el de Concepcion consolidandose
los tres como una comunidad identificada con el espacio bandefio, pero
manteniendo —incluso hasta la actualidad- diferenciadas sus pertenencias
locales mas primarias. Las mismas encuentran su anclaje en este momento

originario de estructuracion en torno a la fabrica y sus anexos.

[1.4. Condiciones de vida y trabajo

La modernizacion de la industria azucarera generé actores sociales bien
definidos: un pequefio grupo compuesto por industriales, un sector numeroso
compuesto por cafieros independientes que eran propietario o arrendatarios de
su explotacion, y un tercer grupo —muy numeroso y heterogéneo- compuesto
por los trabajadores delos ingenios. Entre éstos Ultimos, tenemos a los
empleados jerarquicos, a los operarios de la planta fabril y a los trabajadores
del surco. A su vez, los asalariados se clasificaban en:empleados fijos,
temporarios y jornaleros.?®’

El desarrollo de la produccion y el aumento del nimero de trabajadores
vinculados a la agroindustria azucarera se realizaron en un marco totalmente
desregulado que permitié la generalizacion y el mantenimiento de condiciones
laborales y de vida muy duras. En este sentido, y hasta la década de 1920

aproximadamente, hubo escasas variaciones respecto de las condiciones de

207 BRAVO, Maria Celia “El campesinado tucumano...”, cit., y PAVETTI, Oscar “El sindicalismo

azucarero en visperas del peronismo”, en Estudios de Historia Social de Tucuméan. Educacion y
Politica en los siglos XIX y XX, vol. lll. Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de
Tucuman, 2004, pp. 107-139.
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trabajo analizadas para el periodo previo, en el capitulo anterior.?”® Las leyes
que existieron, fueron de caracter coercitivo, como el Edicto de 1877 y las
Leyes de Conchabo de 1888, que otorgaban a los patrones rurales atribuciones
de justicia y policia que los habilitaba para castigar y reprimir asus
trabajadores.?*®

A pesar de los adelantos tecnoldgicos, el trabajador (no jerarquico)
siguié sometido a turnos de doce horas que no variaban ni siquiera en las
noches de frio, lluvias o heladas, las cuales muchos peones debian soportar
trabajando en la intemperie.?*® En la gran generalidad de los establecimientos
azucareros no se reconocia el descanso dominical ni ningun franco semanal.
La paga era la minima posible, consistia en vivienda (muchas veces precaria
en extremo, como invariablemente sucedia en el caso de los temporarios y de
los colonos), racion de alimento y un minimo de retribucion monetaria que
muchas veces se hacia en vales que solo tenian valor en la proveeduria del
patrén, en dondeel salariose convertia en deuda.

Las crénicas de época dan sobrada cuenta del efecto aniquilador de la
jornada de doce horas. Multiplicaba los accidentes de trabajo porque el
agotamiento adormecia la atencion de los trabajadores en un ambiente por
demas precario en materia de seguridad. Las fuerzas fisicas y la entereza
psiquica de la peonada quedabanliquidadas al poco tiempo de iniciarse la
zafra. Por tanto, era frecuente que buscaran evadirse en el alcohol y el juego
cada ocasion de pago. Situacién que, ademas, sumia en el hambre a su familia
y/o redoblaba la deuda en la proveeduria de la fabrica.La misera retribucion por
el trabajo realizado no podia generar ningun estimulo moral en el trabajador, ni
posibilidad alguna de ahorro, que de todas formas, no hubiera tenido tiempo ni
objeto en qué invertirlo para su bienestar. Muchos trabajadores, ademas, eran
contratados solo para realizar cierto numero limitados de tareas o por jornal, en
la total incertidumbre de los dias sucesivos (jornaleros o trabajadores a

destajo).?**

28 BIALET MASSE, Juan, Informe... cit., Tomo |, pp. 161-191 y Tomo I, pp. 245-301.
ZOQPAVETTI, Oscar “El sindicalismo azucarero...”, cit.; LANDABURU, Alejandra “Paternalismo
empresarial...”; _LANDABURU, Alejandra, “El empresariado azucarero tucumano frente a la
politica laboral del radicalismo. La ley de Salario Minimo de 1923”, XXI Jornadas de Historia
Econdmica, Caseros, Buenos Aires, septiembre de 2008.

19 BIALET MASSE, Juan, Informe... cit., I, p. 234.

2 BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., Il, pp. 249- 252.
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Las mujeres y los nifios estuvieron con frecuencia sometidos a peor
situacién, dependientes de que el jefe de hogar no dilapidara en alcohol o en
azar la escasa paga y de que la proveeduria le alargue el crédito. Las mujeres,
sometidas a la doble dominacion y violencia de la patronal y del marido,
ademas de las tareas domeésticas y la crianza de los hijos, trabajan en el surco
junto a sus hijos como peladoras, como cocineras en la cocina de la peonada
del ingenio, como lavanderas, como hacedoras de bolsas para el azicar ocomo
domésticas en las dependencias y anexos de la fabrica. La mujer, en cualquier
desempefio, siempre recibia mucho menos paga que el varén.?*?

Los colonos residian con sus familias en las quintas rurales del ingenio,
lejos de todos los servicios comunitarios que el poblado daba acceso a sus
habitantes. Estaban sometidos a la dura disciplina de un mayordomo o capataz
cuyo beneficio dependia del rendimiento del campo que administraba a un
porcentaje con el Patron. Estos colonos no solian aportar mas que su fuerza de
trabajo, recibian todos los elementos de produccion por parte del ingenio.
Como retribucién, obtenian alojamiento, que las mas de las veces no era mas
gue barracas colectivas o rancherias precarias; racion de alimento y un poco
de dinero que percibian luego de cada campafia a cambio de la materia prima
gue lograran producir.

Los cafieros eran propietarios de su explotacion. Generalmente,
necesitaron cierto financiamiento para iniciar la campafa cada afio; crédito que
usualmente conseguian y en condiciones relativamente favorables. Pero el
precio que los industriales pagaban por la materia prima era bajo y en
momentos de crisis, directamente se colocaba muy por debajo de los costos de
produccion. Cuando esta situacion se mantenia en el tiempo o se combinaba
con malas cosechas, el productor podia quedar en la ruina y verse obligado a
entregar la finca en la que invirtié todo su trabajo y capital, quedando reducido

a un “administrador siervo” y a veces, aun con deudas.?™

12 BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., Il, p. 293. ROSENZVAIG, Eduardo Historia Social...,
cit., pp.121-122. Para un andlisis mas profundo sobre la situacién de la mujer en el ambito
laboral azucarero, ver: BRAVO, Maria Celia e Hilda B. GARRIDO “Mujeres campesinas
tucumanas. Comportamientos migratorios ante la crisis”, Jalla, UNT, Tucumén, 1997 y BRAVO,
Maria Celia “Entre la resistencia y el conflicto social. Imagenes de la mujer trabajadora en el
area azucarera de Tucuman, 1888-1904”. En Maria Celia Bravo, Fernanda Gil Lozano y Valeria
Pita (comp.) Historias de luchas, resistencias y representaciones. Mujeres en la Argentina,
siglos XIX'y XX, UNT, 2007: 51-62.

9 BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., Il, p. 250.
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Dentro de este cuadro general, el ingenio Concepcion presentaba
algunas pocas variaciones positivas. Segun nos informa Bialet Massé, este
establecimiento a principio de siglo brindaba la posibilidad del descanso
dominical, proporcionaba —en opinidon del observador- una buena racion de
alimento y no presentaba el pernicioso sistema de proveeduria, ni libre ni
obligatoria. Los trabajadores, de comprar algo, debian hacerlo en comercios

que no tenian vinculacién con el Ingenio ni su sistema salarial.?**

[1.5. Conflictos sociales y respuestas politicas

La convivencia laboral que planteé el nuevo sistema industrial generé
espacios de solidaridad, identificacion y organizacion entre los trabajadores que
comenzaron a exigir el mejoramiento de sus condiciones. La reticencia, los
prejuicios y la represion ejercida por la patronal y el Estado redundaron en un
recrudecimiento de la conflictividad social y en la evolucion de las formas de
organizacion de los sectores trabajadores. Estos, en un primer momento,
participaron de estallidos espontaneos y mas bien inorganicos de protesta, pero
luego, esta experiencia les sirvié para ensayar nuevas formas de organizacion
y accion directa antes inexistentes.?'®

En el siglo XX, los trabajadores azucareros fueron los grandes
protagonistas de los conflictos sociales de la provincia, la punta de lanza del
resto de los asalariados de Tucuman; dado que por su nimero y por el peso
especifico de esta actividad en la economia provincial, fue el sector que mas
capacidad de presion tuvo sobre la patronal. Por tanto, sus acciones y
reclamos se volvieron paradigmaticas del resto del movimiento obrero local y
sirvieron como antecedente para increpar a otras patronales no azucareras de

la provincia. Pero antes de poder ejercer este rol, fue necesario que los

214 BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., I, pp. 292-293. En estas péaginas el autor da detalles
sobre la racién del Concepcion: “un kilo de carne, uno de maiz, lefia y sal’. A los peones de
cafera se les da, ademas, “churrasco, café y cafia por la noche”.

> para ver una sintesis de la problemética azucarera de este periodo desde la perspectiva
empresarial, ver: GUTIERREZ, Florencia “Negocios familiares y poder politico. Un estudio de
caso de la elite tucumana (1860-1880)”, en UlGa, Revista de Historia, Sociedad y Cultura, n°4,
México, 2004, pp.53-78 y LENIS, Maria: Estrategias corporativas y discurso empresario: El
Centro Azucarero Argentino, 1894-1923. Tesis Doctoral inédita, Universidad Nacional de
Tucuman, 2009. Para hacerlo desde la cuestion campesina, ver BRAVO, Maria Celia
Campesinos, azlcar y politica: cafieros, accion corporativa y vida politica en Tucuman (1895-
1930), Rosario, Prohistoria ediciones, 2008.
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trabajadores azucareros se solidarizaran entre si, primero dentro cada ingenio
y luego entre los trabajadores de las diferentes fabricas.

¢, Qué reclamaban los trabajadores? Exigian una jornada laboral de 8
horas para los adultos y de 6horas para los menores; la prohibicion del trabajo
de nifilos menores de 14 afos; un mejor salario, que se pague puntual y sea en
efectivo; que la oferta laboral sea mensualizada y con descanso dominical.

Con todo, como observamos antes, el trabajador del ingenio (sobre todo
el permanente) estaba profundamente articulado al poblado del ingenio y a los
beneficios que tenia por vivir alli (vivienda, comida, atencibn médica, educacion
y catequesis de sus hijos, el mutualismo del circulo de obreros, etc.) Por tanto,
la idea de protestar contra el patron corriendo el riesgo de perder su trabajo,
gue no era solo el trabajo sino también su lugar de residencia y contencion
social, fue largamente rechazada de plano por los trabajadores.

En este marco totalmente desalentador para la solidaridad y la protesta
social, el estallido s6lo se dio cuando el malestar del sector obrero tocé un
extremo verdaderamente grave y extensivo.Hubo varios momentos de este tipo
durante la primera mitad del siglo XX, que ocurrieron cuando la situacion de
intensa explotacién que venia registrandose de antafio se combind con los
efectos de las crisis ciclicas de la produccién azucarera.

La crisis mas frecuente que padecié esta actividad consistié en la
saturaciéon del mercado interno, aunque también hubo crisis por subproduccion.
En 1895 se produce la primera crisis de superproduccion. Entre 1894 y 1906 la
sobreabundancia de oferta de azucar derrumbé abruptamente los precios del
producto por debajo de sus costos de su producciéon. Las autoridades
provinciales promovieronla quema de cafiaverales para disminuir la produccién
de azucar, mediante la indemnizacion a los productores que cumplieran con
esta medida. Por otro lado, distribuyé semillas de maiz, trigo y cebada para
estimular a los agricultores a abandonar el cultivo del azucar. ElI gobernador
Lucas Cordoba establecié en 1903 el tope de 71.700 toneladas a la produccién
de azucar, el exceso seria fuertemente multado con un impuesto que servira

para aliviar a los plantadores que no pudieron vender su cafia o que cumplieron
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con la consigna de destruir su produccion. Esta legislacion se conocio como
“Ley machete”.?'®

Si bien la crisis de superproduccion fue perjudicial para los industriales,
resulté desesperante para los trabajadores y los plantadores. Entre 1904 y
1907, se produjeron prolongadas y extensivas huelgas. La primera gran
huelga fue la de 1904, estall6 a comienzos de la zafra, el 10 de junio, en el
ingenio cruzaltasefio de San Miguel, donde se credé una “Sociedad de
Resistencia y Mutual” que decidié iniciar una huelga en protesta por las duras
condiciones de trabajo. La policia provincial intervino atacando con armas de
fuego y sables a los obreros. Esta actitud, lejos de amedrentar a los
trabajadores, extendi6 la ola de reclamo y solidaridad hacia el resto de los
trabajadores azucareros de la provincia.

El conflicto alcanzé por entonces visibilidad nacional y la Union General
de Trabajadores (UGT) de filiacion socialista, envié a un representante (Adrian
Patroni) para apoyar el reclamo de los trabajadores y aportar a su organizacion.
Durante casi todo el mes de junio los trabajadores sostuvieron la huelga
logrando paralizar la produccion. Pero a costa de no percibir sus salarios, sufrir
hambre ellos y sus familias y la represién del Estado. La presion de los
trabajadores y la intermediacion de Patroni lograron la firma de un acuerdo
para los establecimientos de Cruz Alta, el 27 de junio. Este garantizd una
mejora salarial, la remuneracion total en dinero y su pago hasta el dia 5 de
cada mes. El conflicto sigui6é en el resto de los ingenios de la provincia hasta
que sus duefios se avinieron al convenio del 27 de junio. Sin embargo, las
reivindicaciones mas importantes como la reduccion de la jornada laboral y el
descanso dominical no pudieron imponerse.

La patronal del ingenio Concepcion se avino a la firma del acuerdo, pero
después el compromiso se diluyd. Aparentemente, frente a la autoridad y a los
beneficios concretos que los obreros recibian del Sr. Guzman, prefirieron callar
y asentir. Al respecto, Juan Bialet Massé, que estuvo en Tucuman en aquella

ocasion, dijo: “La huelga [de 1904] incomodd por algunos momentos al sefor

1 pATERLINI DE KOCH, Olga Pueblos azucareros..., Cit., p. 28.
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Guzman, quien acepto el arreglo hecho; pero los obreros prefieren continuar
como antes; asi es que no se ha hecho ninguna innovacién.”*’

Pasado el conflicto, se hicieron estimaciones de las pérdidas
econdmicas que sufrieron los industriales por haberse demorado en llegar a un
trato con sus trabajadores. Las mismas indicaron que la resistencia patronal
salid 5 veces més caraque el gasto que hubiera implicado acceder al reclamo
obrero desde un primer momento.?*® Esto, sin contar que la extension del
conflicto propicié un progreso en la organizacion de los trabajadores que luego
se vio reflejado en los conflictos ulteriores. La huelga de 1904, por otro lado,
influyéd enormemente en el resto de los asalariados rurales y urbanos de la
provincia; pronto los obreros de la construccion, los de los talleres
metallrgicos, madereros, talabarteros, del rubro alimenticio y textil, entre otros,
comenzaron a organizarse gremialmente y a manejar la huelga como
herramienta para conseguir mejoras salariales.?*

Entre 1907 y 1912 se dio el fendmeno de crisis inverso:subproduccién
de azucar. En 1907 el cuadro se agravd, ademas, porque unas heladas
hicieron estragos en los cultivos cafieros de toda la provincia. El extremo frio
llevé al estallido a los peones rurales azucareros que protestaron contra sus
paupérrimas condiciones de trabajo, pero no lograron mas respuesta que la
represion. Las huelgas y las consecuencias de las politicas destructivas y
desalentadoras de la produccion propiciaron el desabastecimiento de azUcar
delmercado interno, lo cual forz6 a la importacién. El azlcar extranjero, en
parte por la inercia de las politicas proteccionistas, estaba a un precio mucho
mas elevado que el azucar local. En consecuencia, los perjuicios econémicos
fueron grandes y tuvieron consecuencias muy negativas para el sector, porque
desde entonces las posiciones anti proteccionistas adquirieron mas fuerza y

lograron levantar la proteccion arancelaria del azlcar. Esto agravo la situacion

217

1 BIALET MASSE, Juan Informe..., cit., I, p.249.

GARCIA POSSE, Pedro, “Peonaje y rebeldia en el mundo rural azucarero. Aproximaciones
e interpretacion acerca de las modalidades de resistencia de los trabajadores del azucar,
Tucuman 1896-1904”, en VIl Jornadas Interdisciplinarias de estudios agrarios Yy
a%roindustriales, Buenos Aires, 2011.

1 BIALET MASSE, Juan, Informe..., cit., pp. 245-301.
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del sector azucarero tucumano. Los afios 1913 y 1915 hasta 1918 fueron

también periodos de crisis y muy baja produccién.??°

*2 para una sintesis sobre las crisis ciclicas del aztcar en el periodo inmediatamente anterior a

1930 ver: BRAVO, Maria Celia “Politica, economia y sociedad en Tucuman en la década de
1930”, en Maria Celia Bravo (comp.) Historia contemporanea de las provincias del NOA: 1930-
2001, Editorial Cientifica Universitaria de la Universidad Nacional de Catamarca, Catamarca,
2012, pp. 299-329.
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lll. Reforma electoral y el arribo de los radicales al gobierno (1912-1930)

Mientras el nucleo poblacional de la Banda se transformaba
sensiblemente a partir de la industrializacién de sus establecimientos, el
aumento de sus habitantes y la complejizaciéon de sus demandas materiales y
sociales; en el plano politico se estaba librando una profunda reforma que
tendria consecuencias -en gran parte insospechadas- a corto y largo plazo. La
ley electoral de 1912 establecidé el sufragio masculino, secreto y obligatorio,
realizado a partir de un registro basado en el padron militar (que por ley de
1911 era general y obligatorio para todos los varones nativos o nacionalizados
mayores de 18 afios). El sufragio secreto (en lugar del cantado que existio
hasta entonces) garantizaba su emisién con libertad y a conciencia; mientras
gue su caracter obligatorio inscribia a este derecho dentro de la esfera de los
“deberes publicos” pero ademas, y muy fundamentalmente, esta exigencia
apuntaba a asegurar altos indices de participacion ciudadana que redundarian
en un reforzamiento de la legitimidad politica de los gobiernos electos (y por
tanto en mayor gobernabilidad y menor volatilidad de los mandatarios). El
padron militar aseguraba imparcialidad y exactitud en la confeccion de los
registros de electores. La ley también aseguraba un tercio de los
representantes a la primera minoria, lo que daba cierto caracter mixto al poder;
brindando con ello mayor democratizacion y legitimidad al nuevo sistema
politico.

Esta ley estuvo explicitamente orientada a solucionar los conflictos que
el oficialismo liberal-conservador mantenia con la oposicién abstencionista y
revolucionaria radical, reglando de este modo la apertura y participacion de
otras fuerzas politicas en la “cosa publica”. Los reformistas también esperaban
vigorizar con esta ley la legitimidad de los conservadores en el poder y hacer
participar al pais del clima internacional —por entonces afin- a la apertura
electoral como valvula de descompresion a los conflictos sociales que el

capitalismo industrial-financiero y liberal estaba generando.
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Los primeros resultados de esta reforma fueron: el inusitado crecimiento
de la participacion ciudadana en las elecciones; la encarnizada competencia al
interior de los bandos politicos por la definicién de las candidaturas, y luego,
entre los distintos partidos por la victoria electoral; finalmente, la pérdida del
monopolio del Estado por parte de los conservadores (tradicional detentadores
del poder). En 1916 los radicales ganaron la presidencia de la Nacion vy
contaron con una representacion nada despreciable en el Congreso, con varios
escafios en las legislaturas provinciales y con algunos gobernadores en el
interior del pais. En las elecciones nacionales de 1922 y en las de 1928, las
victorias electorales radicales fueron cada vez mas apabullantes.

En Tucuméan, la adhesion a los principios rectores de la Ley Saenz Pefa
(nombre por el cual se conoci6 a esta reforma) fue inicialmente muy
ambigua®?’. Por lo mismo, el triunfo en 1913 del conservador Ernesto C. Padilla
fue duramente objetado por el radicalismo local. Padilla era el tercer
gobernador industrial-azucarero que imponia de manera consecutiva la “Union
Popular” (UP). Este partido era un consolidado desprendimiento del
conservadurismo tucumano que habia estado histéricamente representado por
el Partido Provincial. La emergencia de la UP tuvo lugar a comienzos de siglo
cuando se sancionaron las primeras leyes que gravaron la actividad azucarera,
lo cual produjo una ruptura en el Partido Provincial.

A pesar de su discutido triunfo, Padilla y su partido eran cercanos al
presidente Sdenz Pefia, por tanto, a poco de asumir, el gobernador tucumano
propicié la adecuacién de la ley electoral provincial a la nacional. Lo que ocurrio
fue que, en las siguientes elecciones provinciales, realizadas en 1917, el
radicalismo local registré la misma performance electoral que la UCR nacional,
y Juan Bautista Bascary fue consagrado primer gobernador radical

tucumano.???

22l PAEZ DE LA TORRE, Carlos (h) “Tucuman vida politica y cotidiana 1904-1913”, Todo es
Historia, N° 74, 1973.

22 pAEZ DE LA TORRE, Carlos (h) “Los conservadores en Tucuman y el triunfo de los
radicales en 1916”, en IX Congreso Nacional y Regional de Historia Argentina (Rosario 26 al
28 de septiembre de 1996), Academia Nacional de la Historia, Buenos Aires, 1996, pp. 1-11.
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Ese afo, el radicalismo habia obtenido la gobernacion de la provincia y
varias intendencias de Tucuman, ademas de una fuerte presencia en la
Legislatura. Los conservadores, en cambio, perdieron toda hegemonia en el
aparato estatal de la Capital y de la Provincia. Sin embargo, después de su
gran triunfo, la UCR local se dividié inmediatamente (entre “rojos” y “azules”) y
los conservadores se unieron en una unica —aunque heterogénea- fuerza: la
“Concertacion Popular’, que buscd aliarse con el radicalismo no-oficialista
(azul), bloqueando y presionando desde la Legislatura al radicalismo rojo;
acciones que culminaron con el inicio de juicio politico al Gobernador. Por otro
lado, Bascary —como lo haran luego otros gobernadores radicales jaqueados
por la oposicion-, respondié con la clausura de la legislatura, arrestos a
representantes rivales y pidiendo intervencion federal a la Naci6n.?*

Tal fue la dindmica que inaugur6 en Tucuman la reforma electoral.
Ningun gobernador pudo terminar su mandato entre 1917 y 1924; afios que la
provincia tuvo dos gobernadores electos y cuatro interventores federales.?**
Esta situaciéon no fue exclusiva de Tucuman. El presidente Yrigoyen (1916-
1922) realizé 19 intervenciones federales durante su primer mandato, de las
cuales 10 fueron efectuadas a gobiernos radicales —signo politico que termino
imponiéndose en casi todas las provincias-. Durante la primera presidencia
radical, todas las provincias fueron intervenidas por lo menos una vez, excepto
Santa Fe. En su investigacion, Virginia Persello constaté que en el resto de los
casos provinciales ocurri6 o mismo que en Tucuman: las intervenciones
federales radicales a gobiernos provinciales radicales se realizaron, en general,

por conflictos insalvables entre el poder ejecutivo local y sus Legislaturas.?*®

23 pAEZ DE LA TORRE, Carlos (h) “Cronica del Gobierno Bascary”, en Revista de la Junta de
Estudios Histéricos de Tucuman N° 2, 1969, 53-108.

*’PAEZ DE LA TORRE, Carlos(h) “Crénica de la intervenciéon Garro” Revista de la Junta de
Estudios Histéricos de Tucuman N° 3, 1970.

%5 PERSELLO, Virginia, “Los gobiernos radicales: debate institucional y practica politica”, en
FALCON, Ricardo (Dir.), Nueva Historia Argentina. Tomo 6: Democracia, conflicto social y
renovacion de ideas (1916-1930), Buenos Aires, Sudamericana, 2001.
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Con todo, estos cismas no restaban eficacia electoral al radicalismo
tucumano, que gané holgadamente todas las elecciones hasta el Golpe de
Estado de 1930.%?° Sucedia que la UCR lograba breves alianzas electorales y
tras su victoria, volvia a atomizarse. Sus disidentes corrian a cerrar filas con la
oposicion conservadora y en la puja de fuerzas, el normal desenvolvimiento de
los poderes publicos quedaba paralizado haciendo necesaria la intervencion
federal. Estas divisiones no respondian so6lo ni principalmente a los
lineamientos nacionales “personalista” y “anti-personalista” de la interna radical,
si bien este clivaje complico aun mas las divisiones locales de la UCR
tucumana. Se trat6 mas bien, de una denodada lucha de intereses sociales y
econdémicos que intentaban hegemonizar la definicibn a mediano y largo plazo
de las politicas publicas, en especial, de las referidas a la agroindustria
azucarera. Esos intereses trascendian a los partidos, especialmente al
radicalismo que, como prueban los estudios especializados y contrariamente a
la creencia comun, la UCR no era un partido de clase. Por otro lado, estas
divisiones y reagrupamientos reflejaban también una competencia mas
pragmatica por la distribucién y manejo de los cargos y recursos del Estado, los
cuales brindaban a tal o cual liderazgo, mayor o menor capacidad para
mantenerse o reproducirse en el poder.

No creamos que este tipo de conflictos no existieron antes, pero la
apertura del juego politico ocurrido gracias a la Reforma, acrecent6 el nimero
de protagonistas y de variables intervinientes en la competencia por los
recursos del Estado y la definicién de sus politicas. Ni siquiera el gobernador
Miguel Campero (1924-1928) -primero y Unico Ejecutivo provincial que logro
culminar su mandato en el lapso entre la Reforma electoral y el Golpe de 1930-
, pudo ejercer su administracion sin que esas tensiones amenazaran la

estabilidad de su gestion.

2 PAEZ DE LA TORRE, Carlos (h) “Octaviano Vera, el tucumano radical’, Todo es Historia, N°
105, 1976.
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El otro dato duro fundamental del primer momento en el que se puso en
practica la Ley Sdenz Pefa, es que la econdmica nacional y provincial estuvo
agravada primero por la Gran Guerra (1914-1919) y luego por los efectos de la
“Gran Depresion” (que se generaliza a partir de 1930). Las citadas coyunturas
econdmicas restaron un considerable margen de negociacion y gobernabilidad
a las administraciones provinciales y comprometieron la solvencia de las

municipalidades y de las Comisiones de H. y F.

IV. El conflicto social y la legislacién laboral del radicalismo(1912-1930)

Durante este periodo, salvo algunos pocos afios centrales de la década
de 1920, los salarios reales tendieron a caer y hubo inflacion, lo cual afectd
principalmente los ingresos de los sectores populares. La década del
Centenario, a pesar de las rimbombantes inauguraciones y festejos en la
cercana capital, fueron afios de graves dificultades econdmicas vinculadas, en
parte, a las repercusiones locales del virtual cierre de los mercados
internacionales por la Gran Guerra (1914-1919). Los problemas se acumularon
hasta estallar en 1919 una importante huelga azucarera. Para entonces, habian
sucedido acontecimientos de envergadura nacional e internacional que
provocaron una extensiva politizacién de amplios sectores sociales: como la
revolucion Bolchevique en Rusia, el fin de la guerra en Europa y la victoria
nacional del radicalismo que luego también se constat6 en la Provincia.

El ascenso radical dio esperanzas a los trabajadores sobre un posible
cambio de actitud del Estado respecto de la cuestién social. Los radicales
estaban interesados en negociar con las organizaciones sindicales que estaban
empezando a aparecer, les interesaba ganar un margen de gobernabilidad y
sus votos pero sin espantar al resto de los sectores sociales. En este sentido,
una de las primeras medidas del gobernador Bascary fue la instauracién del
Departamento Provincial del Trabajo, para que estudiara y propusiera leyes
gue mejoraran las condiciones de los asalariados. Pero esta intromision del
Estado en asuntos que —segun los propietarios industriales- eran de indole
privada, llevada a cabo —ademas- en un marco general de crisis econémica y
de desventajosa politica nacional hacia el azucar, se sumoO también a la

vulnerabilidad del radicalismo local que estaba otra vez dividido. Este conjunto
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de circunstancias terminaron desestabilizando a Bascary y produciendo una
intervencion federal a fines de 1917.%%’

Bascary fue repuesto luego de unos meses, el 27 de julio de 1918, pero
no pudo mejorar las condiciones de los trabajadores azucareros que termino
desatando las huelgas de 1919. Para el sector trabajador, el cambio operado
por los radicales era imperceptible y ambiguo porque la patronal seguia
manteniendo sus practicas represivas y apelando a las fuerzas de seguridad
del Estado. Los industriales tampoco estaban satisfechos con los radicales,
para ellos ese gobierno era directamente un “organizador de huelgas”; tal era el
concepto que les merecia la creacion del Departamento de Trabajo y de la
Camara del Trabajo con delegados gremiales en 1919.%®

Entre 1922 y 1923, el nuevo gobernador radical, Octaviano Vera, intentd
aprobar una serie de medidas que estaba convencido darian oxigeno a su
gestidon y consolidaria electoralmente a su linea politica; entre ellas figuraron un
impuesto a la molienda de azucar y las llamadas “leyes obreras” que imponian
un salario minimo y la jornada laboral de 8 horas. Reivindicaciones basicas que
los trabajadores venian exigiendo desde la primera huelga y que en ese
momento se discutian también en el Congreso Nacional. Pero tanto alli como
en Tucuman, estas medidas fueron muy resistidas por los representantes de
los intereses patronales que afirmaban su inconstitucionalidad (por atentar
contra el articulo 14 que reconocia los derechos “de trabajar y ejercer la
industria” y de “usar y disponer de su propiedad”).?*® Vera igualmente impuso
estas leyes por decreto, pero poco le sirvieron. Se granjed, por ellas, la tenaz
oposicion de los industriales y una porcion importante de sus apoyos iniciales lo
abandonaron. Los intereses azucareros fueron escuchados en Capital Federal
y Vera tuvo que ceder la ejecucion del 50% del impuesto al azucar y dejar que
cada particular se entendiera con sus trabajadores, decidiendo si acatar o no
las “leyes obreras”. Ante tal panorama, los trabajadores fueron a la huelga (en

junio de 1923, plena temporada de zafra). ElI gobierno se sintié acorralado y

22’ | os datos sobre la cronologia de gobernadores e interventores federales proceden de:

PAEZ DE LA TORRE, Carlos, “Cronologia de gobernadores e interventores de Tucuman 1900-
1973” en Revista de la Junta de Estudios Historicos de Tucuméan, 1974, pp.111-116.

228 LANDABURU, Alejandra, “El empresariado azucarero tucumano frente a la politica laboral
del radicalismo. La ley de Salario Minimo de 1923”, XX| Jornadas de Historia Econémica,
Caseros, Buenos Aires, septiembre de 2008.

29 Constitucion Nacional, art. 14, en
http://www.biblioteca.jus.gov.ar/constitucionargentinal853.html
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reprimio violentamente a los trabajadores haciendo uso del Ejército, todo lo
cual le rest6 las pocas simpatias que conservaba, especialmente entre los
gremios. Poco tiempo después, Vera fue desplazado por una intervencion
federal (6 de noviembre de 1923).%%°

El gobernador electo siguiente, también radical, Miguel Campero (1924-
1927), cred una Comision especial para investigar la desocupacion, las
condiciones de trabajo, habitacionales, sanitarias, el régimen de proveedurias y
aplicacion de las leyes de jornada maxima y salario minimo en los ingenios.
Este estudio revel6 un bajisimo cumplimiento de las pocas disposiciones
vigentes a favor de los trabajadores, a pesar de que —como manifiesta
Landaburu-, este informe sélo se bas6 en los ingenios que tuvieron la
deferencia de atender a los agentes del Estado. En consecuencia, en 1925, el
gobierno obtuvo la sancién de una ley que obligaba a los ingenios a tener
hospitales; muy pocos establecimientos cumplieron con algo més que una sala
de primeros auxilios 0 un consultorio médico externo. En junio de 1927, la
materia prima tuvo un precio muy bajo y esto arrastré por primera vez a los
plantadores a la huelga. Las movilizaciones tuvieron una gran convocatoria y
los cafieros tucumanos recibieron el apoyo de la Federacién Agraria Argentina
(FAA). Las sucesivas jornadas de protesta se hicieron en el &mbito rural hasta
gue pasaron a la ciudad capital el 23 de junio, dia en que mas de 30 mil
cafieros marcharon a pie o caballo sobre el centro de la ciudad blandiendo
cafias.?®

Este dltimo conflicto precisd, incluso, la mediacién del presidente
Marcelo T. de Alvear entre industriales y cafieros —conocida como el “Laudo

Alvear”.>*? Pero este arreglo, que sélo concertaba la relacién entre plantadores

2% SANTAMARIA, D. J. Movimientos Sociales. Las huelgas azucareras de Tucuman, CEAL,

Buenos Aires, 1923. Para conocer las condiciones de mercado, el marco legal y las politicas
estatales que signaron el desarrollo de esta industria en Tucuman como asi también, la
ocurrencia de las crisis ciclicas de sub-produccién y superproduccién del azlcar durante el
periodo que abordamos en este capitulo (y sus antecedentes), derivamos a la lectura de
trabajos como BONANO, Luis Marcos y RONSENZVAIG, Eduardo (1992), De la manufactura a
la revolucion industrial..., cit.; BRAVO, Maria Celia, Campesinos, azlcar y politica..., cit. y
KINDGARD, Adriana y CAMPI, Daniel “La politica azucarera argentina en las décadas de 1920
y 1930 y la cuestion de la “justicia distributiva”, en 1ll Congreso Brasileiro de Historia
Econdmica, Curitiba-Brasil, 1999.

1 A GACETA, 03-07-1927

2% E| convenio estableci6 que el precio de la cafia seria una proporcion acordada previamente
—mediante contrato comercial y segun la calidad de la materia prima- del precio final que
alcance el azucar (“Laudo Alvear). Cfr. BRAVO, Maria Celia “Agrarismo y conflicto social en
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e industriales, no dio paso a politicas que apuntaran a encarar el problema de
fondo que era las crisis ciclicas del sector agroindustrial y la situacion de
desproteccion general de los trabajadores. Las crisis ciclicas de
superproduccion y desplome de los precios estuvieron en gran parte vinculadas
a la liberalizaciéon del comercio argentino sin la correspondiente proteccion de
la produccion local frente a las practicas de dumping azucarero extranjero y la
carencia de una regulacién nacional respecto de la produccion de azucar (ya
que eran varias las provincias productoras y ninguna instancia superior que
coordine las politicas de produccion y comercializacion de los productos
azucarados). Mientras tanto, las crisis recurrentes resentian las ganancias del
sector industrial pero fulminaban los ingresos de los que dependia la
subsistencia de los trabajadores y pequefios productores. La no solucion de los
problemas de fondo volvié a provocar conflictos entre 1932 y 1933, cuando otra
crisis de superproduccion tiré abajo los precios y los industriales no estuvieron
dispuestos a socializar las pérdidas. Por tanto, incurrieron groseramente en el
incumplimiento del “laudo” de 1927, que desde un principio se habia respetado
s6lo parcialmente.

Los protagonistas de estos conflictos fueron heterogéneos.
Mencionamos a los sectores patronales -que movilizaron las fuerzas represivas
y sus relaciones con el poder politico-, al Estado administrado por una nueva
fuerza politica que -en la busqueda de su consolidacion- comenzé a mediar en
los conflictos laborales aunque con éxito limitado, y a los trabajadores, que
comenzaron a coordinar esfuerzos para realizar protestas colectivas. En efecto,
dentro de este ultimo grupo inicialmente integrado por asalariados movilizados
de manera espontanea, fueron creciendo las agrupaciones de tipo gremial. La
experiencia de las huelgas les dej6 la memoria y la experiencia de que si
querian lograr algun beneficio, necesitaban producir una movilizacién activa,
organizada y estar dispuestos a realizar y padecer cierta dosis de violencia.>**

En Tucuman, los sindicatos locales no estuvieron siempre articulados a
escala nacional y en general, se organizaron no por rama productiva sino por

oficios (cafieros, obreros del ingenio,braceros del campo, etc.) Sus miembros

Tucuman en la década de 1920”, en Anuario del Centro de Estudios Histéricos «Prof. Carlos S.
A. Segreti», Cérdoba (Argentina), afio 8, n° 8, 2008, pp. 41-64.
% ROSENZVAIG, Eduardo Historia Social..., cit. p. 250.
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concretos solian ser pocos a causa de las cotizaciones o cuotas sindicales que
debian aportar para el sostenimiento de la organizacion. No eran muchos los
que podian y estaban convencidos de pagarlas. Ademas, no existia ningun
marco legal que regulara ni reconociera a estas organizaciones como
representantes legales de los trabajadores, ni los habilite como interlocutores
validos frente a la patronal o el Estado. Sin embargo, aun en este estadio tan
inicial de los gremios, éstos demostraron tener una gran capacidad de
movilizacion una vez que el descontento estaba instalado y que las
reivindicaciones a exigir eran lo suficientemente concretas. Algunos gremios
tendieron vinculos muy pronto con federaciones sindicales existentes y con
sede en Buenos Aires, como la Union Sindical Argentina (U.S.A), creada en
1922 y la FAA. Los trabajadores azucareros pronto constataron que la
organizaciéon sindical facilitaba el arribo a acuerdos y negociaciones,
especialmente cuando mediaba el Estado, hecho que comenz a registrarse en
cierto grado —como vimos- a partir de la década de 1920.%*

Durante el desenvolvimiento de los distintos conflictos que vimos hasta
agui (recordemos que sOlo consideramos los mas trascendentes) hubo una
paulatina organizacion de los trabajadores del azlcar que les posibilitd
coordinar acciones, recibir el apoyo de federaciones obreras nacionales y
parlamentar con el Estado. Cabe destacar también el rol fundamental del tren
en la movilizacién obrera; porque permitio el traslado y la comunicacién de los
distintos nucleos industriales de la provincia y el arribo masivo de
manifestantes al centro de la Capital, espacio que comenzé a concentrar la
protesta social porque alli se lograba tener mayor visibilidad y efecto sobre las
autoridades gubernamentales y la opinién publica, auditorio que comenzaron a

preferir por sobre las respuestas individuales de los propietarios de ingenio.

V. El Golpe de 1930 tras la primera experiencia de la Ley Saenz Pefa
La década de 1920 se cerr6 con una profunda crisis financiera y
econdémica de escala global cuyos efectos en nuestro pais contribuyeron al

desalojo forzado del tercer gobierno encumbrado por la Ley Saenz Pefa. ¢ Fue

% PAVETTI, Oscar “El sindicalismo azucarero...” cit., pp. 107-139 y CATTARUZZA, Alejandro
Historia de la Argentina 1916-1955, Siglo XXI editores, 2009, Buenos Aires, pp. 103-107.

161



acaso un desenlace propiciado por la deficiencia misma de esta ley? La Ley
electoral de 1912, como indica el historiador Alejandro Cattaruzza, apuntaba a
que la vida politica del pais estuviera protagonizada por partidos organicos, en
tanto representantes de un conjunto de intereses conscientes e identificables,
propios de un sector u 6rgano social, y ciertamente, en ello fracasé. Ni
radicales ni los conservadores se acercaron a ese modelo, acaso quiza el
Partido Socialista pero éste no definia la politica nacional.?*®

El otro objetivo de la ley fue que el electorado participara libremente en
los comicios y que sus resultados no fueran objeto de manipulacion. Aun en
plena vigencia de la ley, en la prensa tucumana aparecen recurrentemente
casos de presion de la patronal azucarera, por ejemplo, sobre sus obreros para
que voten al candidato del partido que el industrial apoyaba, o presiones por
parte de la policia, etc. Pero ademas, las intervenciones federales periodicas a
los gobernadores, o de los gobernadores a los municipios, constituyeron actos
que trastocaban el resultado de los comicios populares. Por lo que los
resultados de la ley en este plano también fueron discutibles.

En donde la normativa tuvo un éxito rotundo fue en el incremento de la
participacion ciudadana en la politica. La competencia electoral se hizo mas
amplia y abierta y comprometié a sectores cada vez méas extensos de la
poblacién. Esta apertura de la politica no se circunscribié so6lo al acto puntual
de la emision del voto, sino que habilité una serie de actividades y espacios
que se desarrollaron en torno a las estructuras partidarias y en estrecha
relaciobn con organizaciones barriales, sociales, culturales y gremiales -
especialmente desde mediados de la década de 1930-. Estas actividades
podian consistir en la organizacion de conferencias, manifestaciones callejeras,
confeccién de petitorios, etc. Los hombres que ademas estuvieran afiliados a
algun partido podian asistir regularmente a sus reuniones y participar del
debate sobre asuntos publicos y sobre cuestiones partidarias. En este sentido,
la ley contribuyd definitivamente a hacer de la politica una dimensién concreta y
palpable de la ciudadania.

No obstante, las mismas practicas e instituciones que permitieron esta

movilizacion y politizacion de las bases, sefiala Cattaruzza, fueron las que

235 Seguimos en este balance de la experiencia del periodo 1912 a 1930 a CATTARUZZA,

Alejandro Historia de la Argentina..., cit., pp.45-67.
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permitieron también construir redes regenteadas por caudillos zonales que -a
partir de la distribucion de bienes, recursos, empleos, etc. que provenian en
dltima instancia del mismo Estado-, generaban clientelas que terminaban
condicionando la tan ponderada la autonomia politica del electorado. Estas
redes y practicas, fueron cultivadas tanto por los radicales como por los
conservadores. En los pueblos azucareros, los conservadores utilizaron
particularmente la plataforma de los Circulos Obreros. La utilizacion de estas
estrategias puso en evidencia que la ley de 1912 tampoco logré la
regeneracion politica que se habia propuesto.

Con todo, la mayor parte de la sociedad no cuestionaba la Ley Saenz
Pefia sino, en todo caso, su ineficiente aplicacion. Es cierto que el movimiento
de fuerza de septiembre de 1930, dirigido por el Gral. José Félix de Uriburu, se
nutri6 de posiciones que renegaban del sistema representativo de base
electoral. Pero el discurso con el que este Golpe recluté apoyos fue justamente
el que lo presentdé como una “Revolucién restauradora” de la Constitucion y de
las instituciones democraticas, las cuales -segun esta perspectiva- habian sido
vapuleadas por Yrigoyen. Cuando Uriburu y su corte dieron muestras de querer
modificar el sistema politico argentino, la presion de las fuerzas politicas vivas
los obligb a restablecer las elecciones y las instituciones previstas por la

Constitucion nacional.

VI. La politica en los treinta

En Tucuman, el gobierno del radical José G. Sortheix (1928-1930) fue
interrumpido por el Golpe de Estado del 6 de septiembre de 1930, tras el cual,
el Gral. Uriburu dispuso inmediatamente la intervencién militar de la provincia.
Esta medida fue apoyada por todas las fuerzas opositoras al radicalismo local,
al cual consideraban una formacién con objetivos meramente electoralistas
cuyo clientelismo habia saturado la administracion publica. Tanto los sectores
conservadores tradicionales como los partidos que se fueron desprendiendo de
él (como el Partido Agrario o Bandera Blanca) y los socialistas, estuvieron
convencidos de que una alianza electoral entre ellos bastaria para derrotar al
yrigoyenismo y sanear el sistema politico, sin necesidad de recurrir a una

reforma institucional profunda como la pretendida por Uriburu y sus
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correligionarios. Esta creencia y estrategia fue compartida a nivel nacional por
las agrupaciones politicas que convalidaron el desalojo de la UCR. No
obstante, para cuando el gobierno de facto anuncié la convocatoria a
elecciones, aquella coalicibon multipartidaria no pudo concretarse y el
radicalismo gané en Buenos Aires, primer distrito donde se restituyo la Ley
Séenz Pefia.?*®

Aquel triunfo radical determin6 al gobierno de facto a proscribirlo, Esta
circunstancia alland la victoria en Tucuman del Partido Defensa Provincial
Bandera Blanca, que se impuso a los Demdcratas (coalicion liderada por el
conservadurismo tradicional) en las elecciones provinciales realizadas en
noviembre de 1931. Este partido estuvo liderado por el ex intendente capitalino
Juan Luis Nougués, reconocido por su progresismo y por las obras sanitarias
con las que habia beneficiado a los sectores populares de San Miguel de
Tucuman. Nougués estuvo enrolado en los principios del catolicismo social,
junto a muchos de sus partidarios entre los que se contaba a gran parte de la
patronal azucarera, entre ellos, a los Paz del Ingenio Concepcién y a los Paz-
Posse del San Juan-. Este sector politico fue muy critico del conservadurismo
tradicional al cual le achac6 su incapacidad para promover el desarrollo de la
industria azucarera en el marco de una sociedad progresivamente mas justa; lo
cual habia llevado —segun su interpretacién- a que la élite tucumana perdiera
su tradicional hegemonia sobre la administracion del Estado.

La propuesta de Bandera Blanca, ademas de identificarse con la
defensa de la produccién azucarera y el humanismo social promovido por la
Iglesia catodlica, estuvo a tono con las ideas progresistas que se estaban
difundiendo en el mundo como alternativa para superar la Gran Depresion.?’

El programa de Bandera Blanca era promover cierto grado de equidad
social, juridica y politica mediante la regulacién laboral, la proteccion de

pequefios y medianos productores, la divisién de la gran propiedad agraria, el

2% En este apartado seguimos principalmente los trabajos de BRAVO, Maria Celia “Politica,
economia y sociedad...”, cit.; PARRA, Graciana y ULLIVARRI, “Politica y mundo del trabajo en
los afos treinta”, en Maria en Florencia Gutiérrez y Gustavo Rubinstein (Comps.), El primer
E)ggronismo en Tucuman. Avances y nuevas perspectivas, EDUNT, Tucuman, 2012, pp. 23-55.

Un ejemplo clasico de este tipo de politicas es la del New Deal impulsada por el presidente
norteamericano Franklin D. Roosevelt Hay una extensa bibliografia sobre este tipo de politicas
progresistas que se inician en los treinta, recomendamos especialmente la sintesis que
presenta BENDER, Thomas Historia de los Estados Unidos. Una nacién entre naciones, Siglo
XXI editores, Buenos Aires, 2011, pp. 259-301.
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impulso de créditos para ampliar el acceso a la tierra; la sancion de la igualdad
de derechos entre hijos legitimos e ilegitimos y el acceso al voto por parte de la
mujer. Todos estos objetivos distanciaban a esta agrupacion del
conservadurismo tradicional y la acercaban —antes bien- al Socialismo, en
algunas cuestiones. Pero a pesar de los brios de Nougués, éste no logré durar
mas de 27 meses en el cargo. La gravisima crisis fiscal de la provincia y su
proceder politico, lo asfixiaron.?*®

El critico estado de las finanzas locales se debi6é en gran parte a la
coyuntura econdémica mundial y al negativo saldo de la administracion anterior
que la intervencion militar profundiz6. El resto lo hizo la obstinacién de
Nougués en salir de este entuerto a partir de un impuesto al azucar que
abroqueld al resto de las fuerzas politicas en su contra y su negativa a la Ley
de Vialidad Nacional que le valié el desafecto presidencial. Ambas tesituras
sentenciaron su administracion al desgobierno y, en consecuencia, a la
intervencién federal.

Antes de este desenlace, la provincia vivié los dos afios de gestion de
Nougués con muchisima intensidad. Luego de una gran huelga cafiera que fue
ferozmente reprimida por las patronales de algunos ingenios en 1932, intervino
el Ejecutivo provincial celebrando un nuevo “laudo” que beneficio a los
plantadores y aglutind a la oposicion. En ese marco, el Ejecutivo present6 su
proyecto para gravar la produccion de azlcar destinada al mercado interno y
comenzé a batallar publicamente para conquistar la opinion a su favor. El
gobernador salié por radio promoviendo la ley y sus partidarios celebraron
actos publicos con numerosa concurrencia para presionar a la legislatura. Pero
los diarios vertieron columnas y columnas con argumentaciones —generalmente
en contra- del proyecto y los opositores realizaron grandes concentraciones en
la plaza Independencia para visibilizar su oposicion. La legislatura terminé
declarando juicio politico al gobernador. El Ejecutivo, en respuesta, ordené la
clausura de aquel cuerpo y envié a la fuerza publica para desalojar a los
diputados y senadores provinciales. Frente a esta situacién, el Congreso

Nacional autoriz6 laintervencion de Tucuman.

2% Cfr. PARRA, Ma. Graciana El “reformismo social” conservador tucumano: el partido
“Bandera Blanca” (1927-1934), Tesis de Licenciatura en Historia, UNT, Tucuman, 2006.
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El ocaso de Bandera Blanca en medio del escandalo publico, libré a los
industriales opositores del impuesto de Nougués, al poder nacional de un
gobernador discolo y a la UCR local de su contrincante electoral poderoso. Los
radicales tucumanos capitalizaron la declinacion politica de la elite catdlica
progresista y se prepararon para las proximas elecciones a pesar de que la
Convencién Nacional del partido habia declarado su abstencion,como modo de
protesta frente al fraude electoral que se hacia en su contra en los algunos
distritos. En Tucuman, en cambio, se impuso el radicalismo “concurrencista”
que, como sefiala Maria Celia Bravo, seria paradojicamente el verdadero
heredero del escenario politico que dejo6 tras de si el Golpemilitar anti-radical de
1930.%*

El retorno de los radicales, y su posterior renovacion en el gobierno
provincial, fue posible gracias a que sus representantes supieron construir un
entendimiento con el gobierno nacional. Esto les granjed beneficios para la
provincia y crédito politico y electoral para su partido. En ese sentido, la
llamada “década infame” como suele denominarse a este periodo caracterizado
por el fraude electoral a nivel nacional, no se registr6 en Tucuman. Como este
distrito no definia las elecciones generales, el conservadurismo supra-provincial
permiti6 que el radicalismo tucumano —concurrencista y colaboracionista-,
triunfara, y con ello, los conservadores nacionales ganaban un argumento en
contra de quienes los acusaban de fraudulentos.

El regreso radical al gobierno provincial de Tucuméan estuvo a cargo, en
primer término, de Miguel Campero (1935-1939), quien accedié por segunda
vez a la gobernacion (su 1° gobierno fue entre 1924-1928). Después lo siguio
Miguel Critto (1939-1943).

Los radicales superaron la gravisima crisis fiscal de la provincia
adhiriendo a las leyes nacionales de unificacion de impuestos y a la de vialidad.
Esto implicé la derivacién de parte de la deuda interna,que tenia la provincia, a
Nacioén y la recepcion de fondos para obras publicas (especialmente caminos y
rutas). Ademas, se gestioné una subvencién para educacion que se volco en
refaccion y construccion de numerosas escuelas y en la creacion de nuevos

cargos docentes. Es justo decir también, que las administraciones radicales

239 BRAVO, Maria Celia “Politica, economia y sociedad...”, cit., p. 308.
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coincidieron con el alejamiento de los peores momentos de la crisis mundial de
1930 y que el fisco de la provincia recuperaba por entonces su capacidad
recaudadora. La economia —ayudada por la reactivacion de la obra publica-
comenzo a mostrar mejorias y la desocupacion cedio.

Durante las gestiones radicales se dio impulso al Departamento de
Trabajo que —como veremos enseguida- intervino en numerosos conflictos
gremiales y se cre0 la Direccion de Vialidad Provincial que emprendio una gran
obra de caminos y rutas que brindaron accesos viales clave a Banda del Rio
Sali. Otras medidas que redundaron en beneficios de para la Capital y otras
regiones de la provincia, consolidaron al gobierno radical en la opinion general.

No obstante, la UCR estuvo cada vez mas jaqueada por su
faccionalismo interno. La competencia por la definicion de las candidaturas y el
debate respecto de como se relacionarian con los demas partidos y actores
sociales generaron escisiones que ni siquiera durante los comicios pudieron
superarse. Esto dio paso a rispidas y trabadas negociaciones en el ambito del
Colegio Electoral que generaron problemas institucionales graves en la
provincia.

El radicalismo local carecia de un liderazgo indiscutido y esto redundé
en la dispersibn de sus votos. Situacion que fue aprovechada por el
conservadurismo que crecié a tal punto que, cuando fue la eleccion del sucesor
de Critto (a fines de 1942), lograron empatar -con la candidatura de Adolfo
Piossek- a Campero, que se presentaba otra vez para gobernador y era el
candidato radical con mas posibilidades. Transcurrieron meses y el Colegio
Electoral tucumano sigui6 sin poder acordar quién seria el préximo gobernador,
Critto llegé a cumplir su periodo legal y no habia sucesor, por lo que la
provincia fue nuevamente intervenida por el gobierno nacional.

La presidencia en ese momento estuvo a cargo de Ramon Castillo, ex
vice de Roberto Ortiz que habia renunciado por razones de salud. Castillo fue
un conservador tradicional, anti-radical, que estuvo muy distante de la actitud
pragmatica del ex presidente Justo (1932-1938) y del ex mandatario Ortiz
(1938-1942) que habia iniciado un camino hacia el abandono del fraude
electoral. Castillo, por el contrario, aspiraba a generar una base de
sustentacién propia mediante el reimpulso del Partido Demdcrata Nacional, ain

sea a través del fraude. Este cambio en la presidencia fue fulminante para el
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radicalismo concurrencista tucumano, porque sin el apoyo del Ejecutivo
Nacional a sus proyectos provinciales, la URC local perdia capacidad
operativa.?*

Cuando ocurrié la crisis institucional del Colegio Electoral tucumano, que
no podia designar al sucesor de Critto, Castillo envié como interventor al Dr.
Alberto Arancibia Rodriguez, quien asumio el 20 de febrero de 1943. Este,
discipliné duramente al movimiento obrero local, colocé a los Demdcratas en
los cargos administrativos mas importantes y comenzé a reorganizar el Partido
Demdcrata local para las proximas elecciones.

Frente a estas acciones, el gran arco politico opositor intentd reunirse.
Radicales, socialistas, comunistas, sindicatos, organizaciones estudiantiles y
culturales comenzaron a relizar una campafia de concientizacion respecto de
las consecuencias ruinosas que podia traer para las instituciones democraticas
el avance de los conservadores. Conferencias, actos y reuniones comenzaron
a realizarse en todos los barrios y poblados de la provincia. No obstante, segun
Parra y Ullivarri, la dirigencia politica fue incapaz de capitalizar esta
movilizacion civica en un acuerdo electoral. Los comicios estuvieron previstos
para agosto de 1943, luego se postergaron para septiembre, pero la UCR —
Unico partido con la estructura suficiente como para enfrentarse al
conservadurismo-, no lograba superar sus divisiones internas.?*

Por otra parte, durante este periodo fue tomando fuerza una corriente
de pensamiento nacionalista tendiente a cuestionar varios aspectos del modelo
agro-exportador y del liberalismo. También, este nacionalismo se caracterizé
por su aversion al comunismo y por su frecuente adhesiéon a la Doctrina Social
de la Iglesia. Esta linea vino avanzado en ciertos espacios del ambito
intelectual, politico, econémico y entre la oficialidad del Ejército, donde se
generalizé la idea de que el pais necesitaba ser rescatado de los afios de
fraude y claudicacion nacional.

Finalmente, el anuncio delultraconservador Robustiano Patrén Costas
como candidato presidencial del oficialismo —industrial azucarero saltefio
conocido por su duro trato hacia los trabajadores y por ser abiertamente
partidario del fraude-, sirvi6 de disparador para que la faccion conspirativa del

9 PARRA, Graciana y ULLIVARRI, “Politica y mundo del trabajo...”, cit.
1 PARRA, Graciana y ULLIVARRI, “Politica y mundo del trabajo...”, cit.
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Ejército entre en accion produciendo un Golpe de Estado el 4 de junio de 1943.

El proceso politico que siguid después lo analizamos en el capitulo siguiente.

VIl. Los radicales y el cambio de actitud frente a la cuestion social

En el plano social, el segundo arribo de los radicales al gobierno de la
provincia (ocurrido a partir de 1935) significO un cambio significativo respecto
de la politica -policial y represiva- que tradicionalmente tuvo o convalidé el
Estado para con la protesta de los trabajadores. A diferencia de los periodos
anteriores, estos gobiernos partieron del reconocimiento del reclamo obrero
como una causa legitima. Amén del clima politico internacional que referimos
antes -mucho mas atento y activo respecto de las cuestiones sociales
derivadas del desarrollo del capitalismo industrial-, el cambio de actitud de la
UCR también se explica por la presencia de un sindicalismo obrero que, tras la
experiencia de lucha de las décadas precedentes, ahora aparecia como actor
social mas definido, organizado y politizado. Esto hizo que el radicalismo
identificara a las organizaciones obreras como un interlocutor valido de los
trabajadores y como un caudal electoral atractivo.?*?

Campero y aun mas Critto, dieron nuevos brios y centralidad al
Departamento de Trabajo. Aspiraron a un Estado con planificacién social, que
penalizara efectivamente a quienes incumplieran las pocas leyes laborales
vigentes y tutele los intereses de los trabajadores. Esta ambicién, en muchos
casos, no llegbé a mas de garantizar que las actividades sindicales se realizaran
con menos riesgos que en el pasado, pero en lo demas, el Departamento
laboral se revel6 impotente frente a numerosas transgresiones de las

patronales. Los cambios logrados fueron mucho mas modestos que las

242 Seguimos en este apartado los trabajos de PAVETTI, Oscar “El sindicalismo azucarero...”,

cit.; PAVETTI, Oscar “Sindicalismo azucarero y peronismo (1949)”, en Estudios de Historia
Social de Tucuman. Educacion y Politica en los siglos XIX y XX, vol. lll. Fac. Fil y L., UNT,
1999, pp. 167-206, ULLIVARRI, Maria, "Organizar la clase obrera. Sindicatos, resistencias y
luchas en el mundo azucarero tucumano de la entreguerra”, en Trabajo y Sociedad, n°® 24,
Santiago del Estero, 2015, pp. 73-93; ULLIVARRI, Maria “Trabajadores, sindicatos y politica en
Tucuman. 1930-1943”, en Revista Encuentros Latinoamericanos, Montevideo, Vol. VIII, n° 1,
junio de 2014, pp. 260-266; PARRA, Graciana y ULLIVARRI, “Politica y mundo del trabajo...”,
cit.; BRAVO, Maria Celia “Politica, economia y sociedad...”, cit., PILIPONSKY, Esteban, “La
estatizacién del movimiento sindical tucumano (1943-1946)” en el Primer Congreso de estudios
sobre el peronismo: la primera década. Maria en Florencia Gutiérrez y Gustavo Rubinstein
(Comps.), El primer peronismo en Tucuman. Avances y huevas perspectivas, EDUNT,
Tucuman, 2012.
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proyecciones y consistieron en la materializacion de una proximidad inédita
entre el gobierno y los representantes gremiales. Por ejemplo, en las oficinas
del Departamento de Trabajo se realizaron numerosas reuniones con
representantes sindicales y en los pasillos y barra de la legislatura fue usual ver
a miembros de los gremios aguardando la sancion de beneficios laborales.

Durante este periodo se sancionaron el salario minimo para los
trabajadores de obras licitadas por el Estado; el horario de apertura y cierre del
comercio —que complementaba la conquista nacional de la Ley de Jornada
Laboral de 8 horas-; la ley de jubilaciones para empleados y obreros de
empresas privadas; la ley de la silla (que obligaba a colocar asientos en los
lugares de trabajo); se aprobé la asistencia médica y leyes de maternidad para
empleados de varios sectores econdmicos urbanos, se actualizo los salarios de
los empleados publicos que durante la Depresién habian sufrido atrasos y
rebajas y se impulsé la educacion para el trabajo. También se lanzé un plan de
financiamiento para la construccion de viviendas que, no obstante, fueron
pocas, beneficiaron so6lo a la poblacion de San Miguel de Tucuman y a los
trabajadores no-azucareros, como muchas de las medidasnombradas hasta
aqui. La patronal de los ingenios fue, para el radicalismo, mucho mas dificil de
abordar. Sélo pudieron crear una comisibn encargada de vigilar
especificamente el cumplimiento de la legislacion nacional vigente en ese
ambito laboral, pero como dijimos antes, aun descubriendo la falta, poco pudo
hacer el Departamento de Trabajo provincial.

Para 1932, la provincia de Tucuman presenté alrededor de 40 mil
trabajadores ocupados y en cuatro afios ese niimero ascendié a 52.587.%*3 Una
parte significativa de esa masa laboral estuvo nucleada en dos federaciones
obreras: La Federacion Provincial de Trabajadores (FPT) afiliada a nivel
nacional a la CGT y la Federacion Obrera de la Republica Argentina (FORA),
gue tenia dimension nacional. Por fuera de ellas, habia varios sindicatos que se
mantuvieron autébnomos y también numerosos asalariados sin afiliacion

gremial.

23anuario Estadistico de la Provincia de Tucuman, afios 1925 a 1943, citado desde PARRA,

Graciana y ULLIVARRI, “Politica y mundo del trabajo...”, cit., p. 32.
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En ese momento, el 90% del total de los trabajadores de Tucuman
pertenecia al sector azucarero. De alli la gran significacion que tuvo la ausencia
o la impotencia de las soluciones reclamadas por esta franja de la poblacion.

A pesar del gran peso numeérico y economico de los trabajadores del
azucar, como explicamos antes, las particulares relaciones de produccion que
se registraban en esta actividad dificultaron y desalentaron permanentemente
la organizacién gremial de sus trabajadores que, por otra parte, constituian un
colectivo social muy heterogéneo, caracteristica que también atenté contra su
organizacién conjunta.?**

Los primeros trabajadores del sector que lograron organizarse en
gremios fueron los cafieros. Estos se nucleados en dos asociaciones que no
siempre lograban coordinar esfuerzos. Estas fueron: el Centro Cafiero y en la
Union Agraria Provincial. Esta Gltima estaba afiliada a la Federacion Agraria
Argentina y fue la que, en la década anterior, habia conseguido el importante
acuerdo conocido como el “laudo Alvear” (1927). Sin embargo, ese arreglo con
el tiempo se desplomd, en parte por las consecuencias de la Gran Depresion
que arroll6é todos los precios, incluido el de la cafia, dejando desarmados otra
vez a los plantadores frente a los industriales, quienes impusieron precios
inferiores a los acordados.

Los reclamos de los productores de cafia por esta situacion se iniciaron
a mediados de 1930, pero no fueron escuchados ni por la patronal azucarera,
ni por el gobierno de la Revoluciéon de 1930, ni tampoco después por el
gobernador Nougués. Hacia junio de 1932,la situacibn del sector era
desesperada, por tanto aunoé fuerzas y decidio ir a la huelga. Esta medida tuvo
gran acatamiento en los pueblos azucareros del sur, pero los huelguistas fue
brutalmente reprimidos y muchos manifestantes murieron. EI hecho conmovi6 a
la opinion puablica provincial. Recién entonces intervino Juan Luis Nouguésy
medié entre productores e industriales para consensuar un precio para la cafa.
La prensa opositora llamé en sorna a este arreglo el “laudo Nougués”.Los

asesinatos de los manifestantes, por otro lado, quedaronimpunes.?*®

¥ Recordemos gue este sector estuvo constituido por: cafieros independientes, obreros

fabriles, trabajadores del surco, empleados administrativos y jerarquicos, jornaleros, colonos
azucareros y trabajadores temporarios.

5« _los obreros del aztcar se lanzan a la huelga en toda la provincia y una manifestacion
organizada por la Federacion Agraria argentina que habia partido de Alto Verde rumbo al
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El resto de los trabajadores vinculados a la agroindustria azucarera
recién en 1936 lograron crear su primera federacion gremial: la Unién General
de Trabajadores de la Industria Azucarera (UGTIA). Esta asociacion, de
orientacion socialista, logré articular a los trabajadores delos diferentes
Ingenios. Si bien estuvo afiliada a la CGT, la UGTIA no utilizéla huelga como
estrategia de lucha, que fue el recurso mas frecuente de aquella
Confederacion. Las acciones de la Union, en cambio, se orientaron mas bien a
consolidar su organizacion interna, a concientizar a los trabajadores del sector
respecto de cuales eran sus derechos y a librar una gran batalla cultural contra
los prejuicios que pesaban sobre los obreros azucareros. En efecto,
figuraciones grotescas respecto de cémo eran los trabajadores del sector
estuvieron muy arraigadas en la sociedad tucumana y en la propia patronal
industrial, provocando la naturalizacion de las condiciones miserables de vida y
trabajo que estos obreros debian soportar. Un poco mas tarde, hacia 1942,
trabajadores azucareros de orientacion comunista se unieron en esta campafa
cultural impulsada por la UGTIA, mediante la creacion de sindicatos por
ingenio.?*

Cuando los radicales retornaron al gobierno provincial a mediados de la
década de 1930, estos nuevos actores sociales, los gremios azucareros,
buscaron el dialogo con el Estado para conseguir, dentro de “lo politicamente
posible”, la satisfaccion de sus demandas.

Los avances que el gobierno de Campero habia conseguido para otras
organizaciones sindicales llenaron de esperanzas a los trabajadores del
azucar, especialmente a los de extraccidbn comunista que apoyaron la camparia
del sucesor de Campero, Miguel Critto —muy a pesar suyo porque no tenia
ninguna simpatia por el comunismo-. Ademas, los antecedentes de Critto —
nacido en el seno de un hogar ferroviario y ex médico de ese gremio-, lo

presentaban como un candidato atractivo para el movimiento sindical.

ingenio La Corona es contenida a balazos por los sabuesos del Gobierno, cayendo muertos los
prestigiosos dirigentes gremiales Jesis Maria Sepulveda y Angel Véazquez, junto con
numerosas mujeres y nifios que cayeron en esa triste emboscada. El hecho quedé impune”
(OTONELLO, Benito Tulio, “Al pueblo de Tucuman”, carta abierta sin fecha. Aproximadamente
1950, citado desde GONZALO ALVO, Luis Historia de Concepcién de Tucuman, Imago Mundi,
Buenos Aires, 2017, capitulo 4)

248 ULLIVARRI, Maria, "Organizar la clase obrera...”, cit.
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El comienzo de Critto en el gobierno también fue auspicioso, resultando
pocos los conflictos que llegaron a desencadenar huelgas. Pero cuando
sobrevino la Segunda Guerra Mundial, sus perturbaciones econdmicas
generaron problemas de abastecimiento, inflacion de precios y la caida de los
salarios reales. En consecuencia, el escenario social se enrarecid y los
conflictos reaparecieron, especialmente los azucareros que seguian sin
ninguna regulacién laboral efectiva. Esto se sumé al cambio de presidentes
(renuncia de Ortiz, asuncién de Castillo), que signific6 para el radicalismo
tucumano el fin del respaldo nacional a la provincia en uno de sus peores
momentos econdmicos y para el movimiento obrero, la reaparicion de las
politicas represivas del Estado, lo cual se materializd a partir de la intervencion
federal ordenada por el Presidente Castillo en febrero de 1943.%*’Sin embargo,
este retorno del conservadurismo y sus “soluciones” a la cuestion social fue

interrumpido en junio de ese afo por un nuevo Golpe militar.

247 PARRA, Graciana y ULLIVARRI, “Politica y mundo del trabajo...”, cit. p. 37. PILIPONSKY,
Esteban, “La estatizacion del movimiento sindical...”, cit.
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Capitulo 4
La era peronista en la Banda del Rio Sali

(1943-1955)

Sandra Marquez
Ana Wilde

I. La inflexion de junio de 1943 y el ascenso del peronismo

[.1. La irrupcion militar de Junio de 1943
La irrupcion militar del 4 de junio de 1943, llevé al poder a un nuevo gobierno
militar que signific6 un cambio rotundo respecto del rol que asumio el Estado
en la economia y en el abordaje de la cuestion social.Sus primeras medidas
apuntaron a frenar la inflacion de los precios en los productos de primera
necesidad y a congelar los alquileres. Estas acciones iniciales propiciaron el
acercamiento entre las organizaciones obreras y los protagonistas de la nueva
administracion. Su proyecto era la construccibn de un sindicalismo
centralizado, verticalista, estatal y apolitico que se constituyera en la Unica
representacion gremial de los trabajadores. Los elementos heterodoxos del
movimiento obrero (militantes comunistas o criticos en general del régimen
militar) debian ser desplazados, censurados e incluso, encarcelados.**®

Esta coyuntura fue aprovechada por un amplio sector del sindicalismo
azucarero que comprendia a la gran masa de trabajadores que se
desemperfiaban en la principal actividad econémica de la provincia. En el nuevo
escenario de comienzos de los cuarenta, la UGTIA termin6 de concentrar a
todos los trabajadores de esta rama de la produccion refundandose, en junio de

1944, en la Federacion Obrera Tucumana de la Industria Azucarera (FOTIA), la

*® En lo sucesivo, para informar sobre la cuestién social en el periodo de 1943 a 1946

utilizamos, salvo indicacién especifica, los trabajos de PAVETTI, Oscar “El sindicalismo
azucarero en visperas del peronismo”, en Estudios de Historia Social de Tucuméan. Educacion y
Politica en los siglos XIX y XX, vol. lll., Fac. Fil y L., UNT, 2004, pp. 107-139 y PILIPONSKY,
Esteban, “La estatizacion del movimiento sindical tucumano (1943-1946)" en el Primer
Congreso de estudios sobre el peronismo: la primera década, Mar del Plata, Noviembre de
2008.
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cual se revelard como una de las fuerzas sindicales mas fuertes, y al mismo
tiempo dificil de controlar, al convertirse en un factor de poder importante e
incrementar la conflictividad de la agroindustria impulsando cambios en las
relaciones laborales que beneficien a los trabajadores. A comienzos de 1945,
los empleados administrativos y trabajadores jerarquicos de la industria
azucarera se apartaran fundando su propia organizacion, la Federacion de
Empleados de la Industria Azucarera (FEIA).

Cabe aclarar que la estructura descentralizada que la FOTIA asume
desde su conformacion, condicionaria la dinamica de la protesta e impediria en
muchos casos que sus dirigentes pudieran conciliar los intereses de los
distintos sectores que la conformaban. Las internas como asi también los
diferentes estilos de abordar la politica laboral generarian, en muchos casos,
serios enfrentamientos. Un ejemplo de ello fue lo ocurrido en la primera visita
de Eva Peron en Noviembre de 1946, que involucré a obreros del ingenio
Concepcion y La Florida dirigidos por Matias Saracco y Chirino, quienes en
disputa con las autoridades de la Federacion, fueron acusados de provocar los
graves incidentes que ocasionaron ocho muertos y un centenar de heridos.?*

Luego de la larga huelga azucarera del 49 impulsada por FOTIA, el
Gobierno peronista finalizé el conflicto, otorgandoles a los trabajadores un
aumento salarial mayor al que reclamaban, interviniendo a la Federacion,
realizando una limpieza interna de elementos criticos del proyecto nacional,
desafiliando a los trabajadores identificados como disidentes e impulsando un
proceso de centralizacidon administrativa destinado a subvertir la autonomia de
las bases.

Respecto de los cafieros, el gobierno militar los atraerd desplegando
politicas que redundaron en el crecimiento y consolidacién del sector. La
misma no consistio en el paradigma de “concertacion” alvearista que se habia
practicado antes y después del Golpe de 1930 y que habia permitido el
continuo crecimiento del sector durante los gobiernos radicales de aquella
década. En efecto, el sistema de cuota libre -vigente desde 1927- permitié a los
plantadores vender su produccion a la fabrica que mas le convenia y cambiar

de ingenio cuando éste dejaba de hacerlo; pero no existia una regulacion

9 3 Gaceta, 01-12-46
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nacional de la actividad que coordine esfuerzos para prevenir las crisis ciclicas
de superproduccion y la protegiera del dumping azucarero internacional. Los
intentos que antes se habian iniciado en este sentido habian fracasado, y
mantenia a todo el sector en vilo.?*°

A partir del Golpe de 1943, en cambio, el gobierno emprendera un
estrecho tutelaje respecto de la produccion y de las relaciones de produccién
de las actividades economicas claves del pais a través de la extension del
sistema de Juntas Nacionales de produccion, introducidas inicialmente bajo la
presidencia de Justo con la misién de orientar el desarrollo de determinadas
actividades productivas. Respecto del azlcar, se proyecté una Junta para el
sector azucarero, pero como ocurri6 con un proyecto similar de 1938, ésta
nunca llegd a concretarse. Igualmente el Estado reguld el cultivo de cafa, la
produccion de azucar y su comercializacion a través del Banco Central, del
Banco Nacién y del IAPI (el Instituto Argentino de Promocion del
Intercambio).?>*

Esto tendra un impacto mucho mas acentuado que las politicas
anteriores respecto del crecimiento y consolidacion del sector cafiero. Ademas,
el gobierno de facto cre6 un Fondo Especial de Compensacién y Asistencia
Social que retribuia costos a industriales y cafieros que atendieran las
necesidades sociales de sus subalternos. Este tipo de politicas se
profundizaron durante la posterior gestion peronista.

El sector cafero, beneficiado con las politicas del gobierno, siguio el
modelo de representacién de los sectores productivos que éste promovia y, en
1945 cred la Unién de Cafieros Independientes de Tucuméan (UCIT) que reunio
a las diversas asociaciones cafieras que existian hasta ese momento.

La Secretaria de Trabajo y Prevision Social fue la dependencia
administrativa del nuevo gobierno militar mas vinculada a las politicas sociales
y laborales. Estuvo dirigida por el coronel Juan Domingo Perdn, quien visitd
San Miguel de Tucuman el 28 de febrero de 1945 (para entonces Perén era

también Vicepresidente y Ministro de Guerra del presidente de facto Gral.

250 BRAVO, Maria Celia “Politica, economia y sociedad en Tucuman en la década de 1930 en

Historia contemporanea de las provincias del NOA, Universidad Nacional de Catamarca—
Academia Nacional de Catamarca, 2012, 20-35y BRAVO, Maria Celia y GUTIERREZ,
Florencia, "La politica azucarera argentina: de la concertacion sectorial al tutelaje estatal (1928-
1949)"en H-industri@, Afo 8, n.14, primer semestre de 2014.

?%1 Cfr. BRAVO, Maria Celia y GUTIERREZ, Florencia, "La politica azucarera argentina...”, cit.
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Edelmiro Farrell). La ciudad se vio desbordada por una multitud integrada
predominantemente por trabajadores, no so6lo de la capital, sino de todas partes
de la provincia y delegaciones obreras de provincias vecinas. La plaza
Independencia y todas las calles aledafias estuvieron atiborradas de personas
gue guerian manifestar su apoyo a la nueva politica social. El abandono de la
abierta represién armada a la protesta obrera, el estimulo a la organizacion
gremial y la contundencia con la que se aplicaron las primeras medidas en
beneficio de los asalariados, le habian granjeado a Peron y al régimen una
enorme popularidad. En la cronica periodistica de la jornada se destacan los
nombres de todas las organizaciones vinculadas al sector azucarero y de
muchas y variadas asociaciones sindicales que tenian su sede en la ciudad y
participaron del acto, de las salutaciones previas y de los obsequios y petitorios
a Peron. El programa de actividades previstas incluyé la recepcion de
delegados sindicales por parte de Peroén, la inauguracion del edificio de la
Delegacion Regional de la Secretaria de Trabajo y de las sesiones del
Congreso de Delegados Regionales del Norte Argentino. No obstante, el
momento culmine fue el discurso de Peron en la plaza Independencia
transmitido en vivo para todo el pais por la cadena nacional de radiofrecuencia.
Las columnas de obreros de los ingenios Concepcién y Lastenia portaban
carteles que destacaban el numero de afiliados que estaban presentes
apoyando al coronel: 2500 obreros el Concepcién y 1500 el Lastenia.?*?
Durante su exposicion, Perdn fue terminante respecto de la nueva
politica de los convenios colectivos de trabajo y de la imperiosa necesidad de
que los trabajadores se organicen en sindicatos centralizados, apoliticos y
apegados a la Secretaria de Trabajo. En efecto, el gobierno estimulaba la
organizacion obrera pero no cualquier sindicalizacion. EI modelo que promovia
era la organizacion de un unico sindicato por actividad econémica, el cual
recibiria el reconocimiento oficial que lo habilitaba para negociar salarios y
condiciones dignas de trabajo con la patronal y bajo la supervision del Estado.
Esto suponia que finalmente el Estado reconocia a los trabajadores como una
fuerza social legitima cuyos intereses y derechos debian estar amparados por

instituciones especificas (los sindicatos, la Secretaria de Trabajo) y un marco
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juridico correspondiente (los convenios colectivos de trabajo y un Cddigo
laboral).?>*

En su discurso publico, Peron, luego de realizar un repaso de las
iniciativas sociales emprendidas por la administracion militar, se dirigid
especialmente a los trabajadores azucareros y expuso el concepto de la
politica redistributiva que alentaba al gobierno: “El ingenio es en nuestra tierra
un producto del ferrocarril y de la proteccion del Estado, y en consecuencia sus
beneficios no han de ser todo para el ingenio, sino que deben ser objeto de una
distribucién equitativa, haciendo participes de ellos a los trabajadores”.>**
Palabras éstas que resonaban en una plaza embanderada con carteles tales
como el que mostraba la silueta de un ingenio azucarero de fondo y en el
centro la frase del Himno Nacional que reza: “Oid mortales el ruido de rotas
cadenas, libertad, libertad, libertad”.

El sector trabajador azucarero pronto retribuy6é los avances sociales
conquistados constituyéndose en paradigma de la unanimidad sindical que el
gobierno ambicionaba. En este sentido, la FOTIA impulsé la afiliacion
obligatoria de todos los trabajadores de esta industria, estigmatizando al que no
accediera a ella como enemigo de la organizacién sindical, promotor del
perjuicio de los trabajadores y de sus beneficios obtenidos a instancias de la

“Revolucion de junio”.®®

I.2. El 17 de Octubre. La herejia peronista

Cuando el coronel Perén fue apartado del gobierno y apresado, grandes
movilizaciones se dieron en el pais el 17 de octubre de 1945. En Tucuman se
realiz6 un multitudinario mitin en plaza Independencia. Casi la totalidad de los
gremios de la provincia adhirieron a la “Huelga General Revolucionaria” que
exigia su inmediata liberacién. Algunas columnas de obreros, comienzan a

marchar desde la noche anterior para llegar a la capital:

%3 RUBINSTEIN, Gustavo “La ‘llave del norte’. El partido peronista: hegemonia politica y
conflictos internos, 1946-1955”", en Florencia Gutiérrez y Gustavo Rubinstein (Comps.), El
primer peronismo en Tucuman. Avances y nuevas perspectivas, EDUNT, Tucuman, 2012, pp.
57-93.

| a Gaceta, 01-03-1945.

%5 PILIPONSKY, Esteban, “La estatizacién del movimiento sindical tucumano (1943-1946)” en
el Primer Congreso de estudios sobre el peronismo: la primera década, Mar del Plata,
Noviembre de 2008.
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...los primeros que se movilizan para rescatar a Perdn de las garras
de la reaccidn son los trabajadores azucareros. jY los primeros que
empiezan a caminar son los trabajadores del Mercedes!.. Con su
banda de mdusica adelante... Vienen a la capital con mujeres,
hijos...Y se vuelven cuando lo sienten hablar a Peron, el 17.%°°

La plaza otra vez colmada como hacia unos pocos meses atras, estuvo
de nuevo embanderada con los colores nacionales, estandartes gremiales,
retratos de Perdn y pancartas con mensajes alegoricos que rezaban frases
como “Pedimos la vuelta del primer trabajador argentino” o “Defender a Perén
es defender al obrero”. Las adhesiones de los manifestantes en la plaza, donde
tomaron la palabra varios delegados obreros, se reprodujeron después en la
prensa, donde numerosos gremios de la ciudad declararon su apoyo a
Perén.®’ Los que vivian en ciudades alejadas de la capital, salieron a las
plazas de sus localidades para apoyar al coronel. El ascendiente popular de
Perdn, soberbiamente demostrado en la jornada del 17 de octubre, se asento
fundamentalmente en la extendida adhesion del movimiento sindical. En
Tucuman, el mitin de octubre y la huelga general fueron impulsados por la
FOTIA, a la que ya sefialamos como el colectivo laboral mas numeroso e
influyente de la provincia. Esta Federacion era el mayor respaldo electoral de
Per6n en Tucuman. No obstante, su gran fuerza puso en dificultades al
peronismo emergente.

Ocurrié que, ya liberado Perén y llegado el tiempo de convocar nuevas
elecciones en el pais (1946), los dirigentes de la FOTIA quisieron participar en
la definiciobn del candidato para gobernador en Tucuman mientras Perén ya
tenia definido que seria el ex militar Carlos Dominguez. Esto tensioné las
relaciones entre la FOTIA y el ala politica del peronismo que insistia en
marginarla de la discusion de las candidaturas, incluso de las legislativas; a
pesar del capital politico indispensable que la FOTIA aportaba al partido.

En Tucuman, los cuadros politicos fundamentales del Partido Laborista
(partido con el que Perdn se iba a presentar a las elecciones) procedian de la
Federacion azucarera. Esta federacién sindical era también la principal

responsable de la aplastante performance electoral que tuvo el partido en las

%% Entrevista realizada a Rafael Desantis por Fernando Siviero, Noviembre de 1988,
en Gutiérrez y Rubinstein,El primer peronismo... 2012, op. cit, p.350
'L a Gaceta, 18-10-1945.
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elecciones de 1946, cuando la candidatura de Perdn se impuso en la provincia
con el 70,6% de los votos; el maximo porcentaje que el ex Coronel obtuvo en
todo el pais, lo que llevo a que fuera calificada con el titulo de “llave del norte”.
No ha de sorprender, entonces que, a pesar de que el ideal peronista era
mantener separadas la esfera sindical de la politica, la Federacion azucarera,
socia fundadora del laborismo tucumano y maximo capital electoral del partido,
se considere con el derecho de participar de la discusion de las candidaturas y
colocar a sus dirigentes en los puestos y cargos considerados clave para el
gremio.?*®

La historiadora Moira Mackinnon explica que lo que estuvo en juego
fueron dos modelos de organizacién partidarios opuestos; el que propugnaba la
formacion de un partido obrero con base en los sindicatos (que era el defendido
por la FOTIA en Tucuman) y el partido multisectorial de corte mas clasico que
tenia base en los comités y que era el paradigma defendido por la “vertiente
politica” del laborismo y el modelo que Perén deseaba imponer.?®

La vertiente politica facilitd otro acto verticalista de Perén en estos
tempranos tiempos de formacion partidaria (el primero fue la definicién del
candidato a Gobernador) Desplazo otra vez a los postulantes de la FOTIA
cuando se definieron las candidaturas para senadores nacionales. Igualmente,
la Federacion retuvo, entre 1946 y 1949, el poder de definir las candidaturas a
diputados nacionales y de proponer designaciones en carteras provinciales
importantes, pero la oposicion con el Gobernador Dominguez y con el ala
politica del partido, quedé ya planteada y fue profundizandose cada vez mas
hasta hacer pico en 1949. Al respecto, el principal cuestionamiento que le
realizaban a Dominguez era su origen portefio y por lo tanto el
desconocimiento de la realidad tucumana. Ese afio las condiciones de bonanza
econOmica cambiaron y una acelerada inflacion golpe6 el poder adquisitivo de
los trabajadores, por lo que la conflictividad social aumenté y reaparecieron las
huelgas en la provincia. Por otro lado, tras tres afios de gobierno y de
conquistas que abrevaron en la consolidacion del partido peronista —como la

sancion de la Constitucion de 1949 - su ala politica consideré que estaba en

%8 RUBINSTEIN, Gustavo “La ‘llave del norte’...”, cit.
%9 MACKINNON, Moira Los afios formativos del Partido Peronista (1946-1950), Instituto Di
Tella, Buenos Aires, 2002.
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condiciones de avanzar en el desplazamiento del ala sindical de la estructura
partidaria peronista, afianzando su organigrama politico y verticalista que, tras
el presidente del partido (Peron), estaba constituido por el Consejo Superior del
Partido, los comités y las unidades basicas. Se esperaba que esto brindara la
suficiente cohesion interna para enfrentar los comicios en un escenario politico
cada vez mas polarizado, intolerante y rispido; y también que otorgue al partido
la necesaria independencia politica respecto de los intereses sindicales, sobre
todo frente a los nuevos desafios econdmicos que se le presentaban al
peronismo.®°

En consecuencia, —entre mediados de 1948 y 1949-, la FOTIA tuvo en
frente de si un panorama doblemente sombrio. Por un lado, las fricciones con
el gobierno de Dominguez que estaba decidido a excluirla de las definiciones
politicas del Partido Peronista. Y por otro, el complejo cuadro gremial,
consistente en: desactualizacion salarial por la inflacion y mala cosecha de
1948 que en el contexto de crisis general y de retirada del Fondo de
Compensacioén a los industriales, obligd al ingenio Esperanza a cerrar y dio pie
a que se implementaran despidos masivos en otros ingenios. La Federacion
azucarera realiz6 inicialmente petitorios tanto al gobierno como a los
industriales. Ante la falta de respuestas, fue a la huelga. El gobernador hizo
caso omiso del conjunto de reclamos del gremio y sélo concedié un incremento
salarial. En consecuencia, la FOTIA, presionada por los sindicatos de base,
lanz6 un agresivo plan de huelgas en contra de la patronal azucarera que se
negaba a la reincorporacion de los despedidos y del gobernador Dominguez al
cual le recriminaba desconocer la situacién del sector, aunque veladamente
también la medida de fuerza era una protesta a la exclusion del gremio de las
decisiones politicas del partido. La huelga llegé a los 50 dias sin resolucién.
Entonces intervino Perén quien emiti6 un duro discurso radial por cadena
nacional, en el que luego de anunciar un aumento salarial del 60% a los
trabajadores azucareros, reconvino duramente a los dirigentes de la huelga
dando sus nombres y acusandolos de utilizar a los trabajadores como trampolin

de sus aspiraciones politicas. La voz del lider y una medida concreta de otorgar

280 Cfr. MACKINNON, Moira Los afios formativos del Partido Peronista..., cit. y RUBINSTEIN,
Gustavo “Tucuman bajo los gobiernos peronistas, 1943-1955”", en Maria Celia Bravo (comp.)
Historia contemporanea...cit., pp. 333-357.
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el doble del aumento que las bases habian solicitado, fue suficiente para
desarmar la reivindicacion politica de la FOTIA que al mismo tiempo fue
intervenida.

A partir de entonces, el ala politica se fue imponiendo de modo mas
contundente en el Partido Peronista y los sindicatos se limitarian cada vez mas

a las reivindicaciones gremiales.?®

& |

Ingenio Concepcidn. Trabajadores en una cbncenrrao’n en la calle principal. - La Gaceta,
23 de Noviembre de 1949. Gentileza La Gaceta

Il. Los gobiernos peronistas en la provinciay su incidencia en la Comuna
Rural de Banda del Rio Sali. Aspectos politicos

El primer gobernante peronista de Tucuman, fue el mayor Carlos
Dominguez (1946-1950), ex militar portefio del circulo de colaboradores de
Per6n. Sus primeros afios de gestion coincidieron con la extraordinaria

bonanza econdmica que la Argentina gozé hasta avanzado el afio 1948. Su

%61 Cfr. PAVETTI, Oscar “Sindicalismo azucarero y peronismo (1949)”, en Estudios de Historia
Social de Tucuman. Educacion y Politica en los siglos XIX y XX, vol. lll. Fac. Fil y L., UNT,
1999, pp. 167-206. GUTIERREZ, Florencia, "La irrupcién del poder obrero en los ingenios
azucareros: avances, limites y cuestionamientos. Tucuman, 1944-1949", Quinto Sol, Vol. 18, N°
2, julio-diciembre 2014 y RUBINSTEIN, Gustavo “La ‘llave del norte’... cit.
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politica siguidé las directivas nacionales impulsadas por Perdén, es decir,
mantener un creciente gasto publico orientado a la construccion de
infraestructura (fundamentalmente caminos, viviendas populares, hospitales
publicos, puestos sanitarios y escuelas, pero también un nuevo servicio de
penitenciaria); una labor social que respondiera a las demandas largamente
postergadas del sector trabajador y una politica de ingresos ascendentes que
estimulara el consumo. En sintesis, poner en marcha un Estado de
Bienestar.?*?

El historiador Gustavo Rubinstein sefiala que estas obras se concretaron
con gran celeridad porque Dominguez gozé de un pasajero superavit fiscal y la
supremacia del oficialismo en ambas cadmaras legislativas agilizaba la sancion
de los proyectos. La UCR, un tanto desconcertada por la abrumadora victoria
peronista, paso rapidamente de una cordial oposicion -que de todas formas no
pasaba de ser simbdlica frente al peso numérico de la representacion laborista-
al rechazo enérgico de toda manifestacion que considerara contraria a las
formas democraticas y la Constitucion.

Los radicales tomardn nuevo impulso cuando la crisis de la FOTIA
evidencie fracturas dentro del movimiento peronista. En esa oportunidad, la
UCR se lanz6 a la conquista de los sindicalistas enfrentados al Partido
peronista. Por otro lado, ciertos sectores del gremialismo azucarero no se
privaran de hacer alianzas circunstanciales con radicales, socialistas y
comunistas.?*®

El gobierno de Dominguez y sus sucesores (también peronistas)
mantuvieron y profundizaron la politica de desarrollo industrial iniciada en la
década anterior (modelo de industrializacion por sustitucion de importaciones).
Mediante subsidios y créditos blandos alenté la produccién industrial local,
mientras el gobierno nacional elevé los aranceles de la importacion,
restringiendo la competencia extranjera a la produccion nacional. No obstante,

el empresariado azucarero no dejé de presentar quejas respecto de la postura

22 En este apartado seguiremos a los trabajos de RUBINSTEIN, Gustavo “La ‘llave del norte’...

cit., del mismo autor “Tucuman bajo los gobiernos peronistas, 1943-1955", cit. y a
LICHTMAJER, Leandro, “El radicalismo ante la irrupcién peronista. Reformulacion interna y
estrategias opositoras (1943-1951), en Florencia Gutiérrez y Gustavo Rubinstein (Comps.) El
primer peronismo en Tucuman... cit., pp. 95 -132.

263 GUTIERREZ, Florencia y RUBINSTEIN, Gustavo (Comps.), El primer peronismo en
Tucumén. Avances y nuevas perspectivas, EDUNT, Tucuman, 2012.
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“en extremo condescendiente” del Estado frente a las huelgas, que encima se
realizaban en el periodo de la zafra poniendo en peligro la producciéon de
azucar para el mercado interno. Otro punto sensible de la patronal era el costo
del “progreso social’ que debian absorber sus empresas. No obstante, en
realidad, mientras se implemento la politica de compensaciones, el costo de los
derechos sociales termind siendo absorbido por el Estado.

Ademas, el sector se veia beneficiado por la regulacion que el Estado
ejecutaba para proteger de las importaciones y de la sobreproduccion a la
agroindustria nacional. Con todo, este esquema pudo sostenerse hasta
1949.Durante esta etapa, el peronismo se embarcdé en dos significativas
empresas politico-institucionales: la legalizacién del voto femenino y la reforma
de la Constitucion Nacional.

En efecto, en 1947 logra la sancién de la ley nacional 13010, que
reconocié a las mujeres iguales derechos politicos que a los hombres.
Reivindicaciébn de vieja data pero que, sin embargo, no habia logrado
imponerse en la agenda politica del pais. Su principal impulsora fue Eva Peron,
quien a pocos dias del triunfo electoral de 1946, anuncio el sufragio femenino
como una prioridad. Cuando finalmente fue sancionado por el Congreso, las
normativas electorales provinciales y municipales debieron adecuarse para
contemplar esta nueva situacion. En Tucuman, al igual que en todo el pais, la
ley puso en actividad al Partido Peronista Femenino que desplegd todo el
engranaje de unidades basicas, delegadas y subdelegadas y muy pronto sirvié
de plataforma politica para las primeras legisladoras provinciales y
nacionales.?®*

La reforma constitucional de 1949, por su lado, reflejo los principios
doctrinales del peronismo: la dimensién social de la ciudadania o derechos
sociales del trabajador; la funcién social del capital, el rol activo del Estado en
la economia y la propiedad nacional y estatal de los servicios publicos y de la
rigueza subterranea del territorio argentino. Institucionalmente, introdujo la

posibilidad de que el Ejecutivo nacional fuera reelecto, la creacién de la figura

%4 para mas informacion sobre el voto femenino y el Partido Peronista Femenino ver:
BARRY, Carolina “El Partido Peronista Femenino: la gestaciéon politica y legal”, en
Nuevo Mundo Mundos Nuevos [En linea], Débats, mis en ligne le 09 décembre 2007,
consultado 02-04-2017. URL: http://nuevomundo.revues.org/12382 ; DOI
10.4000/nuevomundo.12382
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del vice-gobernador; la extension del mandato de los gobernadores de 4 a 6
afos; la eleccion directa de gobernadores e intendentes —que en provincias
como Tucuman, la medida era inédita-; la incompatibilidad de los cargos
nacionales y provinciales; el derecho de Habeas Corpus en un sentido amplio y
la inamovilidad del Poder Judicial.

Tras la reforma de la Constitucion Nacional, la Provincia se aboco a
adecuar la suya. El gran cambio se registr6 en el régimen municipal de la
Capital: La ciudad de San Miguel seria administrada directamente por el
gobernador, no tendria autoridades maximas municipales. En cambio, en el
resto de los municipios, sus intendentes serian elegidos por el voto directo de
los ciudadanos del distrito y su periodo de 3 afios con posibilidades a la
reeleccién. Asimismo se establecian las pautas que regirian a las comunas
rurales de la provincia (poblaciones que posean entre 500 y 5000 habitantes).

El radicalismo se opuso a varios aspectos de la reforma constitucional,
pero especialmente al avasallamiento de la autonomia municipal de la Capital
de la provincia, argumentando que la eliminaciéon del sistema representativo de
base electoral en la ciudad para la designacion de sus autoridades, atentaba
contra los principios republicanos de la Constitucion Nacional argentina. El
peronismo replicdé sosteniendo que la residencia de las autoridades
provinciales en San Miguel de Tucuman hacia que sus problemas fueran del
inmediato interés de los poderes provinciales y que al brindar la Capital
servicios para la poblacién de toda la provincia, era justo que sobre ella
gobierne el Ejecutivo provincial. Esta Gltima postura se impuso.?®®

En el caso de La Banda del Rio Sali, en febrero de 1950, se sancionaria
la ley N° 2297 que establecia el cambio de denominacion de la localidad:
Pasaba a llamarse Presidente Peron.

En 1950 la provincia renovo sus autoridades. No obstante, y a pesar de
la nueva Constitucién, el gobernador electo ejercera el cargo por sélo dos afios
porque se pretendia acompasar las elecciones provinciales con las nacionales
gue se celebrarian en 1952. La reorganizacion y verticalizaciéon del partido

peronista no impidié que la candidatura de Fernando Pedro Riera, por ejemplo,

%5 Este nuevo régimen municipal, establecido por la Ley 2294 de Municipalidades de 1950

dur6 hasta su abolicién en 1957, cuando el peronismo ya habia sido derrocado en 1955 y
proscripto en 1956.
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se definiera luego de deliberaciones dentro de la estructura del Partido y de
consultas a las corrientes internas del movimiento (parlamentarios, ciertos
referentes sindicales, asociaciones civiles y agrupaciones de la provincia),
justamente para unificar las fuerzas dentro del heterogéneo colectivo
peronista.®®

El periddico local refleja en sus péaginas, el intenso movimiento realizado
por los distintos sectores del partido que se acercaban al interventor y al
consejo partidario, para manifestar su apoyo a determinado candidato. En el
caso del peronismo bandefio también se pueden ver distintas lineas: La Unidad
Béasica del Ingenio San Juan, apoyaba la candidatura del ministro de Hacienda
Victor Maxud, mientras que los dirigentes de Delfin Gallo, la de Dominguez y
de Segundo Moyano, senador de la zona.

Fernando Riera (1950-1952), diputado por Famailla en 1946, dos afios
después, seria convocado a desempefiarse como Ministro de Gobierno e
Instruccion Publica de Dominguez hasta su lanzamiento para la gobernacion.
Gozaba de la estima de Peron pero aun mas de la de Evita, quien vino a
presenciar su asuncion al cargo el 4 de junio de 1950. Eva Perén habia visitado
la ciudad de Tucuman en otras dos ocasiones anteriores; el 30 de noviembre
de 1946 y el 5 de noviembre de 1948. La visita de 1950 seria la Gltima y en
aguella ocasiéon, quiza la de recepcidbn mas multitudinaria, pronuncié un
vibrante discurso que se transmitio por la radio en cadena nacional, desfilé por
la ciudad recibiendo el saludo de la gente, inaugur6 obras como el Hogar
Escuela Eva Perdn en el parque 9 de julio y se reunié con las mujeres de la
rama femenina del partido peronista.

Continuando la misma politica de su antecesor, dio prioridad a la obra
publica. Se construyeron escuelas, el nuevo edificio carcelario, se
pavimentaron caminos y entubaron canales, prosiguié con la construccion de
barrios y finalmente pudo cristalizar la obra del dique Escaba en el sur de la

provincia.?*’Benefici6 con numerosas obras a pueblos del interior, entre ellos

% AELO, Oscar. El Partido Peronista argentino: disefios organizativos y practicas politicas

(1947-1955). Topoi (Rio J.) [online]. 2016, vol.17, n.33 [cited 2017-04-02], pp.602-625.
Available from: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2237-
101X2016000200602&Ing=en&nrm=iso>. ISSN 1518-3319. http://dx.doi.org/10.1590/2237-
101x017033013.

" Durante el segundo gobierno de Lucas Cérdoba (1901-1904), surgio la idea de construirlo y
comenzaron los estudios. En 1936, se aprobd una ley para su construccion y el gobernador
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La Banda del Rio Sali que se vio favorecida con servicio de suministro
eléctrico, continuidad en las obras del barrio General Perdn, perforacion de
pozos y aguas corrientes, reparacion de la comisaria de Lastenia.?®® A pesar de
esto, la euforia econdmica de los primeros afios comenzaba a apagarse y se
hacia evidente el agotamiento del modelo lo que obligd al gobierno a
implementar una serie de medidas (severas multas) para evitar la suba de
precios o el desabastecimiento. Terminado su primer mandato, fue elegido para
desempeiiarse como senador nacional desde 1952 hasta el golpe de estado de
1955, momento en el cual es detenido como preso politico en la carcel de
Caseros siendo liberado 2 afios y medio después.

El 11 de noviembre de 1951, se celebraron simultdneamente comicios
nacionales, provinciales y municipales. Fueron las primeras elecciones
nacionales en las que participaron las mujeres. Peron fue reelegido presidente
con el 62% de los votos. En Tucuman triunfé el candidato peronista, Luis Cruz
quien, como apunta Rubinstein, fue un importante referente de la vertiente
sindical del Partido y la encarnacion misma de la transformacién que habia
obrado el peronismo sobre los antiguos supuestos politicos que habian
dominado a la Argentina. Cruz provenia de un humilde hogar ferroviario y ahora
era gobernador de su provincia emergié del sindicalismo de orientacién
socialista de La Fraternidad, militd en el laborismo y después pas6 al
peronismo. Presidid la comisién que organizo los actos de recepcion de Perdn
en la ciudad en febrero de 1945, en los tiempos de la “Revolucién de junio”, fue
Senador nacional por Tucuman (1946-1951) y desempefié varios cargos
partidarios de importancia.

Su gestidon estuvo caracterizada por el nuevo signo de austeridad y
ahorro que forzosamente debi6 adoptar el peronismo en esta etapa que en el
caso de Cruz signific6 numerosas cesantias a empleados publicos. No
obstante, mantuvo la obra publica, especialmente la creacién de escuelas y
estaciones sanitarias en la ciudad y en el Interior. En la ciudad inaugura, en
1954, la Facultad Regional Tucuman de la Universidad Obrera Nacional,

fundada en Buenos Aires en 1952. Esta Universidad fue la que luego adopto el

Miguel campero puso la piedra basal. En 1943, se dio inicio a la obra lentamente, pero fue en la
E)Gréesidencia de Perdn que se aceler6 la obra y en 1950 concluy6 con el llenado del dique.

Diario de Sesiones Senado de Tucuman, 05/05/52. Mensaje del Gobernador Riera ante la
Asamblea Legislativa.
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nombre de Universidad Tecnoldgica. Estuvo orientada a la alta especializacion
y profesionalizacion de los trabajadores industriales, como parte de la
estrategia general de aliento a la industria nacional pero también de inclusion
de los sectores populares al nivel de estudios universitario.

Cruz prestd especial atencion al azlcar, incrementd su precio para
beneficiar al sector y sacd una linea de créditos para cafieros e industriales
bajo el compromiso de que mejoraran los salarios de sus trabajadores que
estaban rezagados por la inflacion. Igualmente, la plaga de langosta y la
sancion en 1954 del esperado Convenio Colectivo de Trabajo, present6
dificultades para los costos de los industriales.

Sin mediar razones claras, en marzo de 1955, la presidencia decide
desplazar a Cruz e intervenir la provincia. Por entonces también se intervienen
a Santa Fe y Santiago del Estero. Fueron momentos de intenso asedio de la
oposicion y de conflictos con la Iglesia que, sin embargo en Tucuméan, no
cobraron notoriedad; pero quizd ese clima enrarecié la confianza entre los
elementos internos. A pesar de esta fractura, luego las fuerzas que derrocaron
a Perén apresaron a Luis Cruz, “metafora de la transformacion social
peronista”, por su condicion de ex funcionario del gobierno caido. Fue privado

de su libertad por méas de dos afios en una penitenciaria de Buenos Aires.

lll. La ciudad y su vida cotidiana durante el peronismo

[ll.1. Entre chimeneas y portones. La ciudad a la llegada del peronismo

-Yo un poco les inculcaba...para poder colaborar y asistir a las
distintas necesidades obreras. Por ejemplo cuando hacian la
denuncia ya estaba todo el sumario hecho por la policia; por
supuesto por la misma compafia de seguros o por la misma
patronal... Se me ocurrid decirle a Mateo Saracco, presidente del
Sindicato del Ing. Concepcion, como decia Perdon: “Rompan los
alambrados” y bueno, éste lo tomo6 tan al pie de la letra. ... Y
cuando, jHostial, una mafana me despierto y era la mujer de
Saracco que me venia a decir que estaba preso su marido en la
comisaria de la Banda del Rio sali. Le pregunto: - Por qué?-. Dice:
- Bueno porgue ha hecho lo que usted le ha dicho. Se ha ido a ver
un accidente en Boca del tigre, no sé donde. Un tractor lo ha
apretado a un tipo. Y se ha muerto. Entonces ha llegado ahi.
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- ¢ Pero qué cosa ha hecho?

-Y no sé...sera porque ha cortao unos alambrados.

- iY habia cortado! Habia cortado el alambrado y a campo traviesa
habia largado que su forcito se meta por medio de los surcos — no
era ningun problema-. Y efectivamente cuando llegé todo, ya
Saracco estabacon toda su gente.?*®

Surgida a la sombra de las chimeneas azucareras, la vida de la Banda y
de su gente seguia transcurriendo, hacia mediados de los cuarenta, al ritmo
del Concepcidn, del San Juan y del Lastenia. A pocas cuadras, cruzando el
puente que la comunicaba con la capital provincial, encerrada entre portonesy
paredes del ingenio o alrededor de ellos, su poblacion se abocaba
principalmente a tareas ligadas a la agroindustria azucarera. Conformada en su
gran mayoria por mestizos, no se evidenciaba la existencia de grupos raciales
puros, colonias extranjeras ni tampoco la reactivacion inmigratoria trasatlantica
que vivid el pais posterior a la posguerra. A la ciudad, solo llegaron en esta
época algunos espafioles, italianos, franceses, portugueses, sirio libaneses y
alemanes quienes se instalaron y desarrollaron actividades diversas como las
confesionales, la apertura de talleres que ofrecian insumos y servicios, la venta
en comercios y proveedurias de alimentos, ropas y enseres o0 simplemente se
dedicaron a trabajar como operarios, mayordomos u obreros en el ingenio. En
algunos casos, se desempefiaban en dependencias del Estado.

Por otro lado, las migraciones internas que caracterizaron el movimiento
poblacional de algunas ciudades del pais (como el arribo de numerosos
provincianos a Capital Federal) tampoco tuvieron en Tucuman una incidencia
significativa, segun Julia Ortiz de D’Arterio. Entre mediados de los cuarenta y
cincuenta, los inmigrantes fronterizos que pasan por la provincia se mueven de

zona rural a zona rural, sin establecerse en la provincia.?”

**Carlos Aguilar, Delegado Regional Sec. De Trabajo y Prevision (Entrevista a Carlos
Aguilar realizada por Fernando Siviero en, Florencia Gutiérrez y Gustavo Rubinstein,
2012, op. cit., p. 285). Ver también los trabajos de PAVETTI, Oscar “El sindicalismo
azucarero en visperas del peronismo”, en Estudios de Historia Social de Tucuman.
Educacioén y Politica en los siglos XIX y XX, vol. lll., Fac. Fil y L., UNT, 2004, pp. 107-
139.

1% Estos trabajadores participan de un circuito que la bibliografia especializada denomina
migraciones circulares, porque rotan desde las cosechas de cafia, tabaco o tomate en Salta y
Jujuy; pasando por el cultivo de hortalizas en Tucuman, para terminar en la recoleccion de la
vid u otros frutales en Mendoza. Desplazamientos de poblacion que hasta el dia de hoy
perduran. ORTIZ DE D'ARTERIO, Julia Patricia. Las migraciones ..., cit., p. 44
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El mayor aporte, estuvo dado por personas que se desplazaban para la
época de zafra desde provincias vecinas o incluso departamentos aledafios.
Algunos de los testimonios relevados dan cuenta de que en la mayoria de los
casos, los migrantes venian con su familia y su estadia era
temporal.?’*Santiaguefios, catamarquefios, riojanos o de localidades cercanas
como Tafi del Valle, Burruyacl o Trancas se instalaban en las colonias, en
casas, g@alpones o cuartos que el ingenio proveia a veces en buenas
condiciones, otras precarias, otras inhumanas. Al respecto, Florencia Gutiérrez
nos dice que la fisonomia espacial y arquitectonica de los pueblos, que
nacieron impulsados por la actividad de los ingenios, constituyo la expresién
mas acabada de los contrastes y diferencias sociales vinculadas a las labores
productivas. La mayor o menor cercania de las viviendas de los trabajadores
con la fabrica y su disimil tipo de construccién proyectaban las desigualdades
socio-laborales existentes entre el personal jerarquico, los técnicos y
empleados administrativos y el conjunto obrero. Este ultimo escindido entre los
trabajadores permanentes y quienes llegaban de las provincias y regiones
vecinas para la época de la zafra, es decir, los temporarios.*’

Esos contrastes y diferencias son marcados por algunos de los
entrevistados cuando relatan que salario, jornada de trabajo, viviendas, y otras
consideraciones, dependian del lugar que ocupaban en la fabrica:

Yo vivia en el barrio [...] Cuando éramos chicos jugabamos al futbol.
Al costado del ingenio habia baldios... alli jugabamos en canchitas...
al costado de las canchitas en época de zafra, venian y ponian
casillas de chapa. Habia alli varias familias que venian de Santiago.
Eran trasladados en colectivos, dormian todos juntos. Era época de
frio y se calentaban con carb6n.?”

El ingenio Concepciobn adentro era una porqueria, era
tremendamente grande, habia muchos descuidos de seguridad que

21 La migracion temporal podria interpretarse como un tipo que con, un origen y
destinos variables, se caracterizarian por un mantenimiento de la residencia en el
lugar de origen y la permanencia por un periodo corto en el destino, generalmente por
razones de trabajo. RODRIGUEZ, Daniel y VENEGAS, Silvia (1986). “Migracion
Temporal y economia campesina, nuevos problemas para viejas teorias”. En Se fue a
volver. Seminario sobre migraciones temporales en América Latina. PISPAL-CIUDAD-
CENE.P México, p. 41-43.

"2 GUTIERREZ, Florencia. Desigualdad social, masculinidad y cualificacion en el sindicalismo
azucarero. Tucuman, 1944-1949 en Anuario IEHS 28 (2013) pp. 59-75

23 Entrevista realizada a Radl Villafafie por Ana Wilde, Julio 2016.
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eso permitia que estén expuestos a accidentes los obreros del
ingenio y eso era una deuda pendiente de los duefios.’

Por otra parte, si bien los poderes publicos, tantos nacionales como
provinciales, habian intervenido tratando de regular las relaciones laborales y
de mejorar las condiciones de los trabajadores, en muchos casos los
industriales implementaron estrategias defensivas que buscaban detener el
avance estatal y la presién sindical.?”°Algunos estudios han demostrado que
los beneficios sociales otorgados a sus obreros dependian no solo de las
posibilidades econémicas de cada ingenio (éxito en la produccion o dimension
del ingenio) sino también de la propia concepcion de las obligaciones que
tenfan sus duefios para con sus empleados.?™

Asimismo, la propia configuracion de los pueblos habia contribuido a
reforzar el sentido de pertenencia de los trabajadores a una comunidad
estructurada en torno a la fabrica como asi también el reconocimiento y
gratitud de la labor social del patron o el rechazo por el trato recibido, las
condiciones de vida y el control permanente que ejercian sobre ellos.

Cuando volvian a la noche... estaba ahi en la esquina a la par
del portén, el portero... que preguntaba al duefio si lo dejaba
pasar....no habia ningun respeto por la vida privada, y bueno
era el precio por el derecho de estar viviendo aqui [...] en la
época del cuarenta cuando el diputado Moyano reclama
porque los portones estaban cerrados y necesitaban sacar un
cortejo y no lo dejan y el muerto queda ahi... se arma un lio,
los portones se levantan en la época del peronismo... Moyano

274

e Entrevista realizada a Miguel Ybarra por Ana Wilde, Julio 2016.

Para ver las estrategias usadas por los industriales azucareros y la relacién con el
peronismo, remitimos a los trabajos de PAVETTI, Oscar “El sindicalismo azucarero en visperas
del peronismo” y SILVA, Matilde “La industria azucarera tucumana en el primer gobierno
peronista. Un acercamiento al caso del empresariado” en Estudios de Historia Social de
Tucuman. Educacion y Politica en los siglos XIX y XX, vol. lll., Fac. Fil y L., UNT, 2004, pp.
107-139 y pp.141-159

*"Los ingenios que mayores beneficios otorgaban a los trabajadores estaban en
manos de familias tradicionales de Tucuman y que fueron fundados en la primera
mitad del siglo XIX, como San Pablo, Esperanza, Mercedes, Concepcion. La
excepcion la constituye el ingenio Bella Vista, fundado en 1882 por un espafiol, quien
rapidamente se asimilo a la elite. Por el contrario, en los ingenios que se establecieron
o fueron adquiridos en pleno auge azucarero no se registran tantas acciones
tendientes a conceder a los trabajadores mejoras sociales, tal es el caso de la
Compafia Azucarera Tucumana — CAT- y del ingenio Santa Ana, fundado
por Hilereten 1889. En LANDABURU, Alejandra. Paternalismo empresarial y
condiciones de vida en los ingenios azucareros tucumanos. Fines del siglo XIX y
principios del XX
http://historiaregional.org/ojs/index.php/historiaregional/article/view/15/125 5/5/2017
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tiene unas peleas con los Paz que llegan hasta Buenos Aires
por eso0.%’’

Uno iba a misa y ellos entraban por la puertita del costado y
tenian los bancos con terciopelo, reclinatorio, era una
diferencia uUnica claro y bueno pero dentro de todo no como
sucede ahora, dentro de todo eran accesibles a la gente,
claro, vivian en ese lugar....ponian el dinero para mantener la
cancha de futbol, para mantener la cancha de basquet...
Tenfan eso de ayudar al pueblo.?’

La Banda estaba organizada todo en torno al ingenio
Concepcion, estaba todo cerrado, la gente no podia salir, a
determinada hora cerraban las puertas. Estaba la planta del
ingenio, habia portones y a cierto horario no se podia pasar
cuando cerraban.?”

Hasta los treinta o cuarenta, la autoridad maxima eran los
dueios de los ingenios, antes no entraba el estado provincial.
Anterior a eso la gente comia, se vestia con unos vales que
les daba el ingenio.?*°
Empatia, catolicismo social, filantropia, paternalismo, interés por
disciplinar y retener la mano de obra o parcial acatamiento a la reglamentacion
estatal fueron las razones esbozadas por los estudiosos del tema para explicar

el accionar de los empresarios para con sus empleados.

[1l.2. El acceso al Bienestar

A mediados de la década del cuarenta, cuando irrumpe el peronismo, la
presencia del estado se vuelve mas evidente e importante: Se sancionaran
leyes que le otorgaran a La Banda su estructura administrativa y financiera (ley
de comunas rurales) como asi también planes de urbanizacion, obras publicas,
construccion de barrios, de escuelas y puestos sanitarios, el tendido eléctrico,
agua potable y pavimentacion. La participacion de los representantes obreros

que accedieron a las camaras legislativas, contribuyeron a visibilizar las

'" Entrevista realizada a Libia Alderete por Ana Wilde, Julio 2016

28 Entrevista realizada a Libia Alderete por Ana Wilde, Julio 2016

29 Entrevista realizada a Daniel Frascona por Ana Wilde, Julio 2016
2% Entrevista a Daniel Frascona realizada por Ana Wilde, Julio 2016.
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profundas desigualdades existentes como asi también las necesidades de la
zona.?®!

Extensos sectores de la sociedad experimentaran un sensible
mejoramiento de sus condiciones de vida y trabajo, especialmente los sectores
populares. Como indican los historiadores Juan Carlos Torre y Elisa Pastoriza,
se tratd de la puesta en marcha de un proceso de “democratizaciéon del
bienestar”, por el cual amplias franjas de la poblacion vivenciaron la mejora de
sus salarios y los efectos de una legislacion laboral que los amparé de
despidos arbitrarios, les asegurd cobertura médica permanente y atencion en
caso de accidentes de trabajo; limité efectivamente la jornada; introdujo las
vacaciones pagas Yy el sistema de aguinaldos e instalé el trabajo y la jubilacién
282

como derechos, etc.

Imaginese un pueblo oprimido y que vengan y le den la libertad a
usted, y usted lo pueda enfrentar al patron. Que tenga la libertad de
decir - no sefior, a mi me corresponden cuatro con veinte, como
dice la ley. Usted me tiene que pagar cuatro con veinte, no lo que
usted quiera- . Y muchas condiciones que han superado la vida de
uno, ¢usted lo va a seguir? Lo tiene que seguir. Cosas que
anteriormente no se daban.”®®

Ya me he podido poner un par de alpargatas para no seguir
descalzo; ya me he podido poner un pantalébn y una camisa, que
nunca hasta entonces me las podia poner.?*

Esto liberd tiempo a los trabajadores incluyéndolos en la fraccién de la
poblacién, antes mucho menos numerosa, de los que disponian de tiempo libre
y recursos para invertirlos en recreacion, espectaculos y diversos bienes
culturales. Fue la época en que el cine se volvi6 un fendbmeno masivo

alentando la instalacibn de nuevos locales de este tipo en las distintas

81 E| debate parlamentario desarrollado en los Diarios de Sesiones de Senadores y Diputados

del periodo da cuenta de la situacién en que se encontraban la ciudad y sus habitantes. Se
presentaron diversos proyectos para mejorar las condiciones de los obreros como asi también
E)Bazlra la provision de servicios_publicos a la ciudad.

En este apartado seguimos el marco general aportado por TORRE, Juan Carlos y
PASTORIZA, Elisa “La democratizacion del bienestar”, en Juan Carlos Torre (dir.) Los afios
peronistas (1943-1955), Nueva Historia Argentina, Sudamericana, Buenos Aires, 2002, pp.
257-312.

83 Entrevista realizada a Doroteo Garcia por Fernando Siviero, Mayo de 1989, en
Florencia Gutiérrez y Gustavo Rubinstein (Comps.), El primer peronismo en Tucuman.
Avances y nuevas perspectivas, EDUNT, Tucuman, 2012, pp.334
284 Entrevista a Sebastian Orellana realizada por Fernando Siviero, Noviembre de 1988
en Florencia Gutiérrez y Gustavo Rubinstein, 2012, op. cit., p. 360
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ciudades. La ampliacion del acceso a la educacion —a la que referiremos
enseguida- y el mejoramiento general de las condiciones de vida provocaron el
aumento del publico lector, espectador y el auditorio para una amplia gama de
productos culturales cuya oferta emergia espontaneamente de la sociedad y
también desde la promocion cultural del Estado. El peronismo tomo6 medidas
para alentar la industria cultural nacional (cine, mdusica, teatro, libros) y
emprendio la construccion y equipamiento una importante red de bibliotecas
populares. También se impulsaron importantes descuentos a sindicatos para
espectaculos teatrales y dias de funciones gratuitas. Respecto del cine, se
garantizaron precios economicos. En la Banda, funcionaba al aire libre el cine
Gloria®®® y en Alderetes, el Belgrano. Promocionaban a través de la radio y el
periodico sus carteleras de peliculas extranjeras y nacionales integradas con
artistas de renombre como Luis Sandrini, Amelita Vargas y Alberto Castillo.

A propésito de la musica y cultura de masas, Oscar Chamosa nos
sefala que el peronismo se ocupd de promocionar el folclore, incluyéndolo en
los grandes actos peronistas y en la promocién de festivales regionales como la
Fiesta de la Vendimia y de la Zafra. Los gobernadores tucumanos de esta
época, dieron mayor relieve al Museo Folclorico Provincial, organizaron
festivales para las fechas patrias, y crearon ferias y festivales en el interior de la
provincia con la intencién de promocionar el folclore como atractivo turistico.®

En los barrios de la capital y en los pueblos de interior, fueron surgiendo
asociaciones tradicionalistas, conjuntos vocacionales, pefias y artistas que
cultivaban la danza y el canto tradicional.?®” A través de los medios de difusién,
se anunciaban espectaculos con artistas consagrados como Eduardo Falu o los
Hermanos Abalos que eran ofrecidos en espacios amplios como el Parque de
Grandes Espectaculos. Alli también participaban los grupos tucumanos en
fiestas organizadas por el gobierno como la Fiesta de la Zafra, del Trabajo o

algun acto politico. Se montaban grandes escenarios, donde artistas de

% El cine Gloria, estaba ubicado en la Av. Independencia 2° cuadra. No solo se exhibfan

?B%Iiculas sino también veladas artisticas y obras radioteatrales.

CHAMOSA, Oscar. “Entre la zamba y el foxtrot: la élite tucumana frente al desafio de la
cultura de masas, primera mitad del siglo XX’ en Ese ardiente jardin de la Republica.
Formacioén y desarticulaciéon de un “campo” cultural: Tucuman, 1880-1975, coord. Fabiola
Orquera. Cérdoba, Alcién Editora, 2010 .p.97
*8'Gladis Osorio (Mercedes Sosa), integré un elenco folklérico como bailarina del mismo, cuyas
practicas se llevaban a cabo en una casa para obreros del Ingenio Concepcién ubicada sobre
Avda. Ing. J.M.Paz.
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diversos géneros amenizaban la jornada junto a desfiles de carrozas, bailes y
comparsas que culminaban con la eleccion de la reina entre las distintas
candidatas propuestas por las ciudades. La agraciada luego viajaba a Buenos
Aires para representar a Tucuman y competir por el trono con las de otras
provincias. El general Peron y su esposa Eva, eran los encargados de coronar
y agasajar a la soberana con regalos y paseos.

Para garantizar el éxito de tales convocatorias, la empresa de
transportes rurales AETAT, ponia a disposicion unidades extras para que los
obreros y sus familias pudieran asistir. Luego, si quedaban ganas y algo de
dinero podrian cruzar al parque de entretenimientos Hollywood Park. %

Posteriormente, en los afios de austeridad de Cruz, el estimulo oficial a
las actividades culturales y recreativas menguo, aunque intenté tomar nuevos
brios en 1954. Sin embargo, para entonces la promocion cultural del gobierno
era casi indistinguible de la propaganda. En el bienio final del peronismo, el
oficialismo retroalimento la polarizacion politica avanzando mas decididamente

en espacios sociales y culturales.

[11.3. Educacién, Salud y Viviendas para la Nueva Argentina

La educacion fue un area en la que tradicionalmente el Estado intervino.
Durante la década peronista esto continud siendo asi. Su mayor logro fue la
incorporacion de nuevos sectores al sistema educativo. Los indices de
escolarizacion volvieron a acelerarse en este periodo, tanto en la escuela
primaria como, y especialmente, en la educacion secundaria, que se difundio
masivamente entre los sectores medios e incluyé de manera creciente a los
sectores populares. Por otro lado, fue visible la ampliacion de los grupos
sociales que accedieron a la educacion universitaria, la cual durante este
gobierno deja de ser arancelada, estableciéndose su gratuidad por decreto
presidencial en 1950. Al sistema universitario existente de seis universidades
nacionales —entre las cuales se contaba la de Tucuman- se suma la red de
universidades obreras. Ademas, partir de 1949, la educacién tuvo su propio

ministerio nacional y se incrementaron sus partidas presupuestarias para

8 En ocasiéon de la fiesta de la Zafra, el parque invitaba a seguir el festejo en sus

instalaciones. La gaceta, 05/11/48
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construccion de nuevas escuelas en distintos puntos del departamento Cruz
Alta (al que la ciudad de La Banda pertenecia), para el servicio médico social
de caracter escolar, el viaje de alumnos a colonias de vacaciones, sistemas de
becas y el fomento del deporte a través de campeonatos de fatbol, de basquet,
de la expropiacion y donacion de terrenos para la construccion de clubes
deportivos y la creacidén de natatorios.

El peronismo también continué y profundizé la accién del Estado en el
ambito de la Salud. Bajo el impulso del Dr. Ramon Carrillo se realizaron
intensas campafias nacionales de educacidn sanitaria, de prevencion de
enfermedades y de erradicacién de otras (como el paludismo que era frecuente
en nuestra ciudad) mediante un programa sistematico y masivo de vacunacion.
Anteriormente referimos la obra que en este rubro desplegaron los
gobernadores Dominguez, Riera y Cruz en la ciudad y en la provincia.
Agreguemos que éstas respondieron a un programa impulsado desde la
Direcciéon Nacional de Salud Publica, creada en 1943 por la “Revolucion de
junio”, que luego se transformd en Secretaria durante 1946 y en 1949 adquirio
rango de Ministerio, todo esto con sus consecuentes aumentos de partidas
presupuestarias.

Por otro lado, y contra los deseos de Carrillo que habia proyectado un
sistema de salud publica unificado y universal, el gobierno alento6 los servicios
meédicos administrados por los sindicatos que tuvieron una amplia difusion a
través de las “obras sociales” o “acciones sociales” y hospitales gremiales que
aseguraron la cobertura médica a los trabajadores y sus familias.

Otros rasgos caracteristicos de este periodo fueron la politica
habitacional y las obras de infraestructura. Ademas del congelamiento de
alquileres y de una prolifica politica de créditos baratos para la construccion
propia, el Estado emprendio6 la construccion de barrios de viviendas populares
cuya adquisicion tenia una financiacibn muy accesible. Hubo en Tucuman
antecedentes de esta politica de construccién de viviendas para obreros. A
comienzos de siglo se construyeron algunas pocas, particularmente en torno al
Ingenio Amalia; luego en los afos veinte, se comenzd a otorgar creditos
hipotecarios para la compra de terrenos y después, durante los gobiernos
radicales de Campero y Critto, la Caja Popular de Ahorros otorgé también

créditos para la compra de terrenos y construccion de viviendas familiares que
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seguian el estilo del Chalet californiano que luego se masific6 durante el

peronismo.?®

Barrio Gral. Peron. Eva Peron asiste a la bendicion de la obra. -La Gaceta, 6 de Noviembre de
1948. Gentileza La Gaceta.

Py

Pero durante los gobiernos peronistas estas politicas adquirieron por
primera vez una dimension masiva. Por medio de los planes VIS (Vivienda de
Interés Social) o Plan Eva Per6n (como también se los conocid), el Estado
construy0 varios conjuntos habitacionales en la capital como asi también en el
interior de la Provincia. En la Banda se inicié en 1948, la construccién del barrio
para obreros “General Perdn”. Con un estilo simplificado del chalet californiano,

el OFEMPE levant6 160 casas comunicadas con la ciudad por una avenida de

%9 CHIARELLO, Ana Lia “Trasformacién de la vivienda neocolonial en Tucuméan, 1920-1950:
de elitista a popular” Vivienda neocolonial (1920-50), en Actas de las | y Il Jornadas “La
Generacion del Centenario y su proyeccion en el noroeste argentino (1910-7950)”, Centro
Cultural Alberto Rougés, Tucuman, 1997, pp. 149-157.
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27 m de ancho con platabanda central y doble calzada arbolada, que seria la
continuacion de la avda. Benjamin Araoz de capital. Fueron 5 tipos de casas
que se construyeron, con algunas variantes en su distribucién y fachada.
Contaban con sala de estar, comedor, dos o tres dormitorios, cocina, bafio y
una amplia pérgola en su parte posterior. Con paredes de ladrillo, techos de
tejas coloniales y carpinteria de madera, estaban provistas de instalacion
eléctrica, agua fria y caliente. Los terrenos median 13 x 30 mts., estaban
separados unos de otros por una cerca y disponian de un jardin al frente.>®
Por otra parte, se entregaron mas de 1200 créditos personales baratos
para la construccion de la vivienda propia a través de la ex Caja Popular de
Ahorro —-renombrada como Organismo Financiador de Empresas Mixtas

Privada-Estatales (OFEMPE)-.?*

Visita de Eva Perdn, 5 de noviembre de 1948. Camino desde Bahda del Rio Salia Ce\ffl
Pozo. - Archivo La Gaceta. Gentileza diario La Gaceta.

Otra obra importante fue la realizacion del tramo pavimentado entre la
Banda del Rio Sali y Cebil Pozo, camino a Santiago del Estero por Ranchillos y

Tacanas. Fue la primera de este tipo que se construia en zona rural, siendo

?%| a Gaceta, 05/11/48

#1 GOMEZ LOPEZ, Claudia Fernanda (2000) Influencia de la promocién publica de vivienda en
el desarrollo mancha urbana de la ciudad de San Miguel de Tucuméan. Elementos para la
comprension de la estructura urbana, Tesis de Doctorado en Urbanismo, Universidad
Politécnica de Valencia, Valencia.
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inaugurada por Eva Perén en 1948 al igual que el inicio del Barrio “General
Peron”. En esa ocasion, delegaciones de vecinos, entidades peronistas y
escolares, se dieron cita para saludarla. Mientras recorria el lugar, un obrero
portando un palo en cuya punta habia atado una camisa, se dirigi6 a ella y le
dijo: “Evita, aqui esta la bandera”. Ella sonriente, la tomd y la agité un instante,
provocando la alegria de los presentes.?*?

En relacion al impacto de esta politica a nivel nacional, Torre y Pastoriza
informan, desde los censos de 1947 y 1960, que en el primero, el porcentaje de
los no propietarios de las vivienda que habitaban llegaba a un 62%, mientras
que en 1960 este indice presenta una reduccion de veinte puntos (42% de la
poblacion no era propietaria del lugar que habitaba), lo cual significa el mayor y
mas acelerado progreso en materia habitacional de la historia del pais hasta
ese momento.?*?

Otro aspecto que adquiri6 especial desarrollo durante la era peronista
fue el turismo social. Los sindicatos més grandes y mejor organizados en
Tucuméan fueron FOTIA, FEIA, los gremios de la construccion, los ferroviarios,
Luz y Fuerza, el de empleados de comercio, estatales, docentes, etc.; ofrecian
programas baratos y financiados en cémodas cuotas para las vacaciones. Uno
de los destinos mas elegidos por los trabajadores tucumanos fue Mar del Plata.
En esta época muchos co-provincianos pudieron conocer el mar con sus
familias. Aun los trabajadores cuyas estructuras sindicales no tenian el
desarrollo como para ofrecer paquetes turisticos baratos, las vacaciones pagas
y el aguinaldo fueron medidas universales y posibilitd que los trabajadores
accedieran a la posibilidad de vacacionar, aunque sea dentro de la misma
provincia. Los datos que acercan Torre y Pastoriza sobre Mar del Plata son
elocuentes, mientras en el verano de 1930 “La Feliz” registré 65 mil turistas, en
1940 tuvo 380 mil veraneantes y en 1955 casi un millén y medio.

Como indicamos antes, algunas de las politicas hasta aqui referidas
tuvieron antecedentes en gobiernos anteriores, pero durante el peronismo
alcanzaron una contundencia y una magnitud particular e inédita. EI cambio
referido y el acceso del trabajador a su disfrute, también estuvo posibilitado por

la politica salarial ascendente que mantuvieron los gobiernos peronistas aun a

22| 5 Gaceta, 06/11/48
% TORRE, Juan Carlos y PASTORIZA, Elisa. “La democratizacion del bienestar”, cit.
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pesar de la inflacion, generando un movimiento general de redistribucion de la

riqueza.

4“AS HERAS 653 —

-

La zafra... Mientras el fuerte brazo del obrero cosecha
en Tucumin la cpiia que proporciona deleite al paladar
con su dulzura, Jos técnicos e ingenieros de la RCA VICTOR
construyen los famosos receplores que deleitan el oido y
cultivan el espiritu con raudales de nolas trenzadas en dulces
melodias, RCA VICTOR “La Marca Suprema en Radin™
: ndl asi a todos, el placer de escuchar con la mis alta
fn_rhlwhd. las notas mis tenues y delicadas de cada ejecu-
cién musical y las mas sutiles variaciones de la voz de
cada artista por intermedio dz:mc insuperables receprares
que - son  expresion  maxima ALIDAD, DURACION,
TONALIDAD y ELEGANCIA. Escuche en nuestra casa
esta maravilla de la técnica en radio. |ES RCA VICTOR!

CREDITOS .

WLZURA PARA EL PALADPAR Y DULZURA PARA EL 0IDO

TENTITE LA T Y AT

G

(Mod. 513 ME a bateria) e i
U

CASA OSTENGO

(E! Hopar de la Buema Musica)

24 DE SEP;I‘IEMBRE 368

Sucursales: TAFI VIEJO - CONCEPCION

Propaganda de la radio en la Argentina peronista. -La Gaceta, 5 de Noviembre de
1948. Gentileza La Gaceta

El salario basico de un trabajador industrial azucarero, por ejemplo,

alcanzaba a cubrir casi por completo el gasto familiar y movilizaba la economia

de toda la ciudad. De alli la generalizacién de la expresion “hay que esperar la

zafra” con la que se animaban los tucumanos en el plano econdémico, puesto

qgue el cobro de los cafieros y de los obreros -por su numero y centralidad

econdémica- impactaba directamente en la dinamizacion de la actividad

mercantil y de servicios en general. La bibliografia especifica da cuenta de la

expansién y modificacién de las pautas de consumo de los sectores medios y
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populares del periodo; rubros como el consumo de carne e indumentaria —que
son bienes de demanda mas bien inelastica-, crecieron muy fuertemente. Otros
productos entraron dentro de la antes resumida lista de bienes de consumo
masivo como, por ejemplo, el calzado, los vestidos, los electrodomésticos
(heladeras especialmente), radios, mobiliario doméstico. En los diarios de la
época, es posible advertir la gran variedad de ofertas y créditos que se les
ofrecian a los trabajadores para la compra de los mismos.

Con todo, la tendencia al alza y al tipo de consumo se ajustaba a la
situacion inicial de los distintos sectores trabajadores. No era igual la
distribucion de gastos de los trabajadores no calificados que los calificados, ni
de los urbanos que los rurales. Por ejemplo, los que partieron de una situacion
mas precaria y humilde en la ciudad, alcanzaron por entonces a satisfacer sus
necesidades béasicas como alquiler de vivienda, mejor alimentaciéon e
indumentaria. En cambio, los que partieron de una situacion un poco mas
holgada al momento del ascenso del peronismo, pronto tuvieron acceso a una
mayor cantidad y diversidad de bienes y servicios. Por otra parte, todos los
sectores se beneficiaron con la ampliacion de servicios publicos, entre los que
se cuenta el de transporte urbano y suburbano de dmnibus y el mejoramiento
de la infraestructura urbana (instituciones educativas, sanitarias y caminos).

A los hijos de los empleados habia un colectivo que nos llevaba a la
escuela, nos buscaba en la casa y nos llevaba a la ciudad...y bueno,
ibamos a la Merced o al Huerto y los varones al San
Francisco....luego me enteré con el tiempo, cuando una andaba con
el peronismo y tenia contacto con un chico de... los obreros esos
que vivian para esa zona del palomar [...] él decia que veia pasar en
un colectivo a los “nifios bien” que trabajaban en el escritorio, que los
llevaban al centro en un 6mnibus...uno cuando era chico no se daba
cuenta de eso.?**

Yo vi a trabajadores del surco que tenian yerba de ayer, de
anteayer, que la secaban para tomar mate cocido. O sea toda su
alimentaciéon era mate cocido [...] En el 42 vi eso... Después, en el
afio 45, vi con gran satisfaccion a esa familia, que tenian puesta una
mesa, tenian sillas ... [...] y comian en platos...O sea que se produjo
el cambio bruscamente.?®

*“Entrevista realizada a Libia Alderete por Ana Wilde, Julio 2016.

2% Entrevista realizada a Manuel Diaz por Fernando Siviero. Noviembre de 1988.
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[11.4. Voto femenino. Larga historia de lucha, tropiezos y esperanza

La legalizacion del voto femenino incorpor6 decididamente en la practica
politica y partidaria a las mujeres. En esa época la ley tuvo especial
repercusion en las mujeres de militancia peronista a quienes no solo las
convirtié en votantes —como a todas las mujeres mayores de 18 afios-, sino que
la estructura del Partido Peronista Femenino y el caudal electoral que por
entonces tenia el peronismo les posibilité su incorporacién de manera masiva e
inmediata como activistas y legisladoras. La primera delegada de este partido
en Tucuman fue Ana Carmen Macri. La historiadora Carolina Barry tuvo la
oportunidad de entrevistarla y sefiala que ella habia sido enviada por Eva
Perdn pero estuvo poco tiempo en San Miguel de Tucuman porque, segun la
entrevistada, Evita le dijo “mira, te mando a otra provincia porque en Tucuman
hasta las piedras son peronistas”. La reemplazé Raquel Juarez hasta 1952 y
luego Nélida de Miguel hasta la disolucion del partido por parte de las
autoridades del Golpe de 1955.2%°

Si bien la incorporacion de las mujeres formaba parte de las estrategias
del peronismo para ampliar su base de sustentacion politica a la vez que
incluia sectores antes ausentes, la contundencia de su participacion superé
todas las expectativas. Organizadas en Unidades Baéasicas y Centros
Femeninos que se multiplicaron en toda la provincia desempefiaron diversas
actividades que iban desde tareas partidarias, sociales, manifestaciones de
apoyo a algun candidato, recepcion de autoridades nacionales hasta
actividades relacionadas con las elecciones. En la Banda funcionaba en esa
época el centro femenino “Maria Eva Duarte de Perdn” dirigido por la sefora
Catalina C. de Moyano y tenia otras filiales en distintas ciudades de la
provincia.?®’

Al respecto, la subdelegada censista por la provincia de Tucuman,
sostenia que las mujeres peronistas decidirian la victoria electoral del general
Perdén, lo que quedd demostrado al superar en votos a los hombres en la

mayorfa de los circuitos. 2*® En nuestra provincia, el partido peronista femenino,

2% BARRY, Carolina. “El Partido Peronista Femenino...”, cit y de la misma autora Evita: El
Partido Peronista Femenino 1949-1955, Editorial Eduntref, Buenos Aires, 2009.

»7 | a Gaceta, 05/11/48

% | a Gaceta, 13/11/51

202



incorpord a las camaras legislativas, tres senadoras y tres diputadas. Mientras
que en el Congreso Nacional, ingres6 Otilia Villa Maciel.

En estas elecciones de 1951, la victoria peronista fue amplia. Si bien el
peronismo mantuvo su caudal en la capital, en las zonas rurales, suburbanas,
los barrios obreros o en las inmediaciones de la ciudad como la BRS, la
diferencia fue abrumadora: sobre 1864 votos peronistas, el radicalismo obtuvo
292. Este partido, que llevaba a Celestino Gelsi como candidato a la
gobernacion, a pesar de la derrota sufrida, habia comenzado a recuperar parte
del terreno perdido desde la irrupcion del peronismo en 1946. Sus dirigentes, a
partir de una profunda reorganizacion partidaria y recambio generacional, se
habian propuesto recuperar el protagonismo que habian tenido hasta
principios de la década del 40. Sin embargo, en estas elecciones en donde la
nota saliente y determinante fue la participacion femenina, el radicalismo

tucumano no llevé candidatas en el orden provincial, ni nacional.?*°

IV. Tensiones y conflictos: el peronismo y antiperonismo local

El Peronismo fue un movimiento heterogéneo que se enfrenté a una
variopinta oposicion; que iba desde los comunistas en la extrema izquierda
hasta los sectores mas conservadores de la derecha catdlica, pasando por el
radicalismo que era la segunda fuerza electoral del pais. Sin embargo, la UCR
no logré recuperar alguna presencia significativa en las instituciones de la
provincia sino hasta 1952. Leandro Lichtmajer marca dos momentos en la
oposicion radical al peronismo gobernante. Un primer periodo moderado y de
expectacion (1946-1948) en virtud de que la agenda social de uno y otro no
eran muy diferentes. Y un segundo momento entre 1949 y 1955, de creciente
polarizacién de posiciones, mutuas acusaciones y descalificaciones.*® En
ocasion de las elecciones de 1951, los candidatos comienzan a reorganizar sus
fuerzas y a posicionarse como alternativa a la intolerancia del peronismo. Las
oposiciones mas sonadas de la UCR fueron contra la reforma de la

Constitucion Nacional y la Provincial. A partir de 1952, el radicalismo tucumano

% | a Gaceta,13/11/51

300 LICHTMAJER, Leandro, “El radicalismo ante la irrupcién peronista..., cit. y del mismo autor
"Confrontar al peronismo. Dinamica partidaria y practicas politicas de la Unién Civica Radical
(Tucuman, 1946-1958)", HISTOReLo. Revista de Historia Regional y Local, v.8, n.15, 2016.
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muto en censor del gobierno; investigando presuntos hechos de corrupcién del
oficialismo y denunciando las restricciones ejercidas contra los ciudadanos
disidentes. También reproché actos de proselitismo peronista en las escuelas,
la administracién publica y en los medios de comunicacién masivos.3*

El peronismo, por su lado, a partir de 1951, pero sobre todo después de
la muerte de Eva Perén en 1952, avanzé mas visible y agudamente en cada
uno de los espacios sociales y simbdlicos de la sociedad argentina procurando
una identificacion entre la adhesion a la doctrina peronista y la calidad de “buen
argentino”; todo lo cual aglutind mas virulentamente al sector opositor, y no solo
al politico partidario sino también a distintos grupos sociales. La literatura
especializada afirma que el clivaje peronista vs anti-peronista se difundié
ampliamente en 1950 pero que para 1952 se consolida como dos absolutos
irreconciliables, dominados por la intolerancia mutua. La dicotomia peronista vs
anti-peronista tendra larga y profunda incidencia en las décadas siguientes.

En este ambiente politico cada vez mas caldeado, las FFAA presentara
divisiones y algunos sectores se distanciaran definitivamente del presidente,
sumandose a la oposicion y a los planes conspirativos con vistas a su eventual
derrocamiento que comenzaron a gestarse hacia 1954. A este panorama se le
sumé un enfrentamiento que tuvo Perén con la Iglesia. El presidente acusaba
a la institucion —especialmente a los clérigos de Cérdoba- de predicar en contra
del gobierno. Lo que siguié después fue una escalada de gestos, medidas y
agravios entre ambos contendientes, que no encontré6 fin sino hasta el
derrocamiento de Peron. El primer mandatario derogé la ley de ensefianza
religiosa en las escuelas publicas e impulsé la ley de divorcio en el Congreso.
Ademas, gran parte de la prensa peronista se torn abiertamente anticlerical.

Pero este enfrentamiento no fue replicado por toda la dirigencia
peronista.  Sin ir mas lejos, el gobernador tucumano Luis Cruz sali6
inmediatamente a declarar que su gobierno no tenia problemas con la Iglesia
de su Dibcesis y que antes bien, las relaciones existentes eran de mutua
colaboracién. El Obispo de Tucuman tuvo expresiones publicas en el mismo

sentido.3%

301 LICHTMAJER, Leandro, "Confrontar al peronismo... “, cit.
%2 SANTOS LEPERA, Lucia “La iglesia catdlica y su relacidon con el gobierno peronista, 1943-
1945”, en Florencia Gutiérrez y Gustavo Rubinstein (comps.), El primer peronismo en
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Los radicales buscaron capitalizar la coyuntura y se manifestaron
abiertamente a favor de la Iglesia y opuesta a la ley de divorcio y a toda medida
que altere su tradicional vinculacion con el Estado argentino —décadas mas
tarde, durante la presidencia de Alfonsin, ese mismo partido impulsé y logré
sancionar a la ley del divorcio en la Argentina- Con todo, los radicales en
Tucuman no lograron oponer al clero ni a la feligresia catélica en su conjunto
contra el gobierno peronista de Cruz; como en cambio si lograron hacerlo en
Cordoba y Capital Federal ,donde la UCR cerr¢ filas con esas Didcesis y los
demas sectores anti-peronistas.®®

Los historiadores Santos Lepera y Lichtmajer explican que la Iglesia
tucumana -sensible al apoyo obrero al peronismo-, intentd no alimentar
publicamente la oposicion con ese partido. Estos autores sefialan que los
anicos que actuaron publicamente en funcion de este conflicto fue la
Federacion Universitaria del Norte (formada en gran parte por jévenes
radicales) que se manifestaron en celebraciones como Corpus Christi. Luego
si, hubo redes conspirativas secretas entre grupos antiperonistas de la
oficialidad militar, varios civiles —entre los cuales los radicales tenian una
representacion menor- y algunos pocos parrocos. Pero estos grupos tuvieron
escasa irradiacion en San Miguel y la Iglesia tucumana guard6 una actitud
atemperante mientras Peron fue presidente, segun los autores antes citados,
porque el peronismo estaba arraigado con firmeza en gran parte de la
poblacion, especialmente en los sectores trabajadores. Se necesitaba un
respaldo verdaderamente poderoso, nacional, para intentar un cambio de
situacion. Lo que sucedi6 a partir de septiembre de 1955.3%*

En efecto, el 16 de septiembre de 1955, una fraccion importante del
Ejército concreta el Golpe de Estado contra el presidente Peron, dandose a
conocer como “Revolucién Libertadora”. La participacion activa de militantes
catblicos y de la jerarquia eclesiastica en los escenarios principales del
derrocamiento dafio6 la imagen de la Iglesia tucumana frente a una poblacion en

la que el gobierno peronista mantenia amplios margenes de popularidad. El

Tucuman. Avances y nuevas perspectivas, EDUNT, Tucuman, 2012 especialmente pp. 200-
216.

%% SANTOS LEPERA, Lucia y LICHTMAJER, Leandro, “Transitando rumbos paralelos.
Radicales y catolicos durante el primer peronismo en Tucuman”, en Prohistoria, v.19, Rosario
ene./jun. 2013.

%% SANTOS LEPERA, Lucia y LICHTMAJER, Leandro, “Transitando rumbos paralelos...”, cit.
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apoyo que la didcesis tucumana dio al gobierno de facto antiperonista, tras el
suceso del Golpe -afirma Santos Lepera-, provocé la emergencia de
expresiones anticlericales entre la clase obrera y el alejamiento de amplias
franjas de trabajadores de la practica de la religion catdlica, todo lo cual
representd “nuevos desafios para los sacerdotes, quienes rapidamente
debieron replantearse sus vinculos con la poblacion en general y con la clase

obrera, en particular’.3®

%5 SANTOS LEPERA, Lucia, “Los limites de la confrontacion: la Iglesia Catdlica y el gobierno

peronista (Tucuman, 1952-1955)” en Revista de Historia Americana y Argentina, Vol. 50, N° 2,
Mendoza, 2015.
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Capitulo 5
La Banda entre dictaduras

(1955-1983)

Ana Wilde
Constanza Cattaneo

I. La “Revolucién Libertadora” y los breves periodos de institucionalidad
constitucional (1955-1966)

Tras el derrocamiento del presidente Juan Domingo Perdon en 1955 se
instalara en la provincia una estrategia para liquidar determinadas conquistas
obreras logradas durante el peronismo, producto estas del peso y organizacion
gue cobro la clase trabajadora desde la década del 30. Entre las primeras
acciones del gobierno de facto se encuentran la confiscacion de los fondos
sindicales, que nunca seran restituidos, y la prohibicion de realizar cualquier
reclamo, incluso los econémicos corporativos de los trabajadores.*®® Esto
afectd especialmente a poblaciones como la Banda, cuyos habitantes estaban,
en su gran mayoria, sindicalizados a partir de su vinculo con los numerosos
ingenios asentados en la ciudad y sus inmediaciones.

En abril de 1956, el interventor de Tucuman Antonio Vieyra
Spangenberg denuncid la existencia de un plan insurreccional peronista en la
provincia. El ejército fue movilizado y se instalaron puestos de control en San
Miguel de Tucuman, se realizaron allanamientos y detenciones por decenas de
personas en la capital, en Banda del Rio Sali, en Monteros, Tafi Viejo y
Concepcién. Entre los afios 1955 y 1958 los dirigentes peronistas siguieron
militando entre empleados de sectores medios y en los barrios humildes.
Particularmente en la Banda el peronismo tenia un importante apoyo del sector

trabajador azucarero.*®” En la red de contencién politica, el espectro obrero se

S%TAIRE, J.0. Azlcar para el Monopolio. Buenos Aires, Argentina Editorial del Pago Chico,

1969; PUCCI, R. Historia de la destruccion de una provincia. Buenos Aires, Argentina.
Ediciones del Pago Chico, 2007.

%7 SALAS, E. 2003. Uturuncos. El origen de la guerrilla peronista. Editorial. Biblos, Buenos
Aires

207



ampliaba a la clase media integrada por pequefios comerciantes, empleados
estatales y administrativos de los ingenios, dirigentes gremiales, militares
retirados y algunos profesionales como médicos y abogados.

A partir del golpe fueron principalmente los trabajadores, entre ellos los
azucareros, quienes protagonizaron la llamada “Resistencia” en Tucuman,
constituyéndose en representantes del movimiento peronista proscripto. Las
mujeres, dentro de ésta agrupacion, jugaron un rol central estableciendo una
red de casas seguras para desarrollar las reuniones politicas.*®

La revolucion libertadora en Tucuman tuvo en sus comienzos gran
volatilidad. A los tres dias de asumir el primer interventor de la provincia, el
militar Zenarruza, fue reemplazado por el Coronel Moretti, quien tras sélo dos
semanas en el cargo fue desplazado en favor del coronel Antonio Vieyra
Spangenberg, el 4 de Octubre de 1955. El nuevo interventor se desempefid
hasta mayo de 1957, brindando a la gestiébn de facto cierta estabilidad. La
intervencién desplazé a todo funcionariado peronista, dejando espacio libre a
los partidos no peronistas, como el radicalismo.3*°

Proscripto el peronismo, “La Libertadora” convocé a elecciones
presidenciales, imponiéndose el candidato radical Arturo Frondizi el 1° de
mayo de 1958. Sus afios estuvieron signados por la continuidad de la crisis
econdémica y la expectacion y vigilancia de las Fuerzas Armadas que culmino
en un nuevo Golpe en 1962. En ese marco, se sucedieron huelgas y
movilizaciones en contra de las politicas antisindicales y de la proscripcion del
peronismo. Una de las mas importantes tuvo lugar en 1959, entre los meses de
julio y agosto. La Federacién Obrera Tucumana de la Industria Azucarera
(FOTIA), de profunda tradicion peronista que habia sido recuperada por los
trabajadores en 1958 cuando consagraron como secretario general a Benito
Romano, lanzé una gran huelga logrando el apoyo de la Unién de Carfieros
Independientes de Tucuman (UCIT). El desencadenante de la misma fue la
negativa de la patronal a negociar los convenios colectivos. La represion que

sufrid la protesta desencadend la solidaridad intersectorial. El plenario de la

%8 SALAS, E. 2003. Uturuncos. El origen de la guerrilla peronista. Editorial. Biblos, Buenos

Aires

%9 | ICHTMAJER, L. 2016. ¢Una crisis de crecimiento? La expansion de la Unién Civica
Radical de Tucuman durante la “Revolucién Libertadora”. Revista Paginas Revista digital de la
Escuela de Historia. Universidad Nacional de Rosario. PP.: 29.
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CGT regional Tucuman convocO al paro y movilizacion, medida que fue
replicada por la Central nacional. En la comuna rural de la Banda ya se habian
movilizado los operarios de los ingenios Lastenia, San Juan y Concepcion,
quienes participaron en todas las jornadas de lucha.?'°

A pesar de la represion de las autoridades, el paro se levanto el 13 de
agosto luego de la victoria de los trabajadores que obtuvieron un aumento del
70%. Esta fue la Unica huelga del periodo, y a nivel nacional, que terminé con
la obtencion de alguna reivindicacion. Ademas, tras este conflicto, las
autoridades decidieron retirar la personeria gremial a la FOTIA, arrojandola a la
ilegalidad.

En 1961 se llevara a cabo la llamada “Marcha del hambre” que colmo la
plaza Independencia con mas de 27.000 plantadores independientes y obreros
del surco exigiendo cobrar dinero adeudado de dos cosechas. La columna
proveniente de productores cafieros de los departamentos de Burruyacu, Cruz
Alta y Leales ingresé por el puente Lucas Cordoba y confluyé con las columnas
provenientes de otros sectores de la provincia. ElI gobernador Celestino Gelsi
mando a reprimir, utilizando el cuerpo de bomberos y la infanteria de la policia
provincial para desalojar a los manifestantes de la plaza Independencia.®'!

La experiencia de la gran huelga de 1959 y de las luchas de los afios
siguientes hicieron surgir en los ingenios un nuevo activismo, en su mayoria
juvenil y clasista, que tuvo un rol clave en la década de 1960, cuando las
luchas econdmicas adquirieron el caracter de disputa democréatica por la
recuperacion de los sindicatos y de los derechos sociales.Esta nueva
vanguardia obrera, integrada por delegados mas combativos, asumié la
direccién de la FOTIA y pronto entablaran contactos con sectores de izquierda
y con el neoperonismo tucumano.®*?

El 18 de marzo de 1962, el gobierno de Frondizi convocé a elecciones

%1% Para ver contextos del periodo (nacional y provincial), consultar. PUCCI, Roberto “Tucuman
entre dos operativos militares (1966-1976), en Maria Celia Bravo (Comp.) Historia
contemporanea de las provincias del NOA: 1930-2001, Editorial Cientifica Universitaria de la
Universidad Nacional de Catamarca, Catamarca, 2012, pp. 411-472.

31 LA GACETA, 15 de Junio de 1961; PUCCI, R. Historia de la destruccién de una provincia.
Buenos Aires, Argentina. Ediciones del Pago Chico, 2007. ROSENZVAIG, E. 1995. La cepa.
Arqueologia de una cultura azucarera. Tomo |. Enciclopedia Letra Buena. UNT.

%2 GONZALEZ, E. (Comp.) 1999. EIl trotskismo obrero e internacionalista en la Argentina.
Tomo 3 Vol. 1. (1959-1963) y Vol. 2. (1963-1969). Editorial Antidoto; ROSENSVAIG, E. La
Cepa... cit.
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de diputados nacionales, coincidiendo con la eleccion de gobernadores
provinciales en varias jurisdicciones. La victoria de partidos y dirigentes de
raigambre peronista en varias provincias, entre ellas Tucuman, inst6 a los
militares a intervenir inmediatamente. Estos destituyeron y apresaron al
presidente. Luego, aceptaron la solucion legal de que el vicepresidente primero
del Senado, el Dr. José Maria Guido, asumiera la presidencia en virtud de la
Ley de acefalia pero bajo la fiscalizacion del Ejército. Guido tuvo que anular las
elecciones recientes.

Por otro lado, la definicion del camino a seguir dividio a las FF.AA entre
los que estaban a favor de una nueva convocatoria electoral (con estricta
proscripcién al peronismo) y los partidarios de constituir un gobierno militar y
postergar indefinidamente las elecciones. La primera opcion se impuso y Guido
convocd a elecciones en 1963. En vista de ello, una coalicibn de partidos
combiné fuerzas organizando el Frente Nacional y Popular; conglomerado
politico muy heterogéneo cuyo cuadro principal fue la UCR del Pueblo (UCRP).
El candidato de esta agrupacion, Arturo lllia, resultdé electo presidente el 7 de
julio de 1963. En Tucuman, el colegio electoral termin6é designando a Lazaro
Barbieri (UCRP), quien gandé gracias al apoyo de los electores de la otra
faccién radical - UCR Intransigente- que sostenia a Gelsi. Esta maniobra
clasica del radicalismo tucumano era efectiva para evitar el triunfo del opositor
de mayor alteridad (en este caso de la candidatura del ex Interventor Carlos
Imbaud) pero tendia a debilitar al gobernador electo, puesto que se trata
siempre de un apoyo meramente electoral y fugaz. Luego esa faccién radical
podia ejercer una tenaz oposicion en las Camaras para llegar mas fuerte a los
comicios siguientes.

El mayor problema de Barbieri —como el de otros ejecutivos del periodo-
fue la economia de la provincia que estaba asfixiada por las variables
nacionales y por los ciclos de sobreproduccion del azucar que planchaba los
precios. Esto desencadenaba una profunda crisis que se ramificaba afectando
al conjunto de la sociedad tucumana y particularmente a los pueblos
azucareros como la Banda. A pesar de las gestiones de este gobernador -como
la de muchos otros que lo antecedieron y sucedieron- éstas no lograban que el
gobierno central diera una solucion de dimension nacional a la cuestion

azucarera. Todos los esfuerzos a nivel provincial eran parciales y chocaban
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con los intereses y politicas de las otras provincias azucareras.

El atraso de los sueldos venia siendo una constante en Tucuman, por
tanto, la situacion social era de agitacion casi permanente. Barbieri, sélo en
ocasiones y siempre de manera transitoria, pudo sortear algunos de estos.

En el a&mbito de la actividad politica, Barbieri se plegé a la politica
nacional de lllia de distender los controles de prensa y de reunion, lo cual puso
otra vez en alerta a los sectores castrenses por temor a una recuperacion del
peronismo. Las fuerzas politicas se estaban preparando para el momento de
renovacion del Congreso y de la Legislatura provincial- Las elecciones
guedaron convocadas para marzo de 1965.

El justicialismo tucumanoen tanto estaba escindido entre quienes
reivindicaban la abierta identificacion con Perén y -frente a su proscripcion- se
mantenian partidarios de la abstencion electoral; y los peronistas pragmaticos
que consentian prescindir de los signos identitarios del partido y de la figura de
Peron para poder participar de la contienda electoral. Entre estos ultimos se
enrol6 el ex gobernador peronista Fernando Riera que encabezd la agrupacion
Accion Provinciana (AP). Este partido, para las eleccion de 1965 presentd una
lista donde la mitad de los candidatos eran obreros azucareros, principalmente
dirigentes de la FOTIA, que habian sido seleccionados mediante asambleas de
base por ingenio.>*3

Riera habia consolidado el potencial electoral de AP trabando alianza
con la FOTIA y, dentro de la misma, con sectores provenientes de la
organizacion trotskista Palabra Obrera y con el Frente Revolucionario
Indoamericanista Popular (FRIP). Estos dos ultimos se habian unificado en un
solo partido en 1963. Celebradas las elecciones, Riera pudo comprobar el éxito
de la alianza. Fue electo diputado provincial Leandro Fote (reconocido dirigente
del Ingenio San José y candidato a diputado provincial vinculado al FRIP-
Palabra Obrera) conjuntamente con la incorporacion de 7 diputados
provinciales mas de la lista de AP. Por otro lado, Benito Romano, dirigente del
Ingenio La Esperanza y reconocido militante de la Resistencia Peronista,
obtuvo la diputacién nacional. Este importante triunfo electoral, sin embargo,

pudo disfrutarse por poco tiempo. En junio de 1966 se produjo otro golpe de

%13 partido provincial que en diferentes oportunidades posibilitd la presentacion a elecciones al

peronismo proscripto o de corrientes disidentes dentro del mismo.
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Estado que barrié una vez mas con las instituciones representativas.>**

El resultado de las elecciones expresaban otra vez la supervivencia del
peronismo, al cual los militares achacaban también el grado de movilizacion y
conflictividad social. A mediados de los sesenta, las protestas fueron cobrando
mayor intensidad. En 1965 hubo otra crisis de superproduccion azucarera, los
trabajadores del sector volvieron a sufrir importantes atrasos salariales,
llegando incluso a abonérseles parte del sueldo con el producto depreciado.
Empleados publicos administrativos, judiciales, docentes y de la salud también
entraron en huelga por sueldos impagos. La legislatura amenazaba con juicio
politico y las acusaciones e investigaciones sobre el manejo de los fondos
publicos deterioraron todavia méas la imagen de Barbieri. Hubo numerosos

ingenios tomados y refriegas entre trabajadores y policias.®*

II. La Revolucion Argentinay el cierre de los Ingenios

La gravedad del conflicto social en Tucuman pronto fue objeto de alarma
para los grupos de poder nacional. Los industriales habian decidido paralizar
todos los pagos (a empleados, productores, proveedores, acreedores y al
sistema impositivo). Esto terminé sumiendo a la Provincia a un estado general
de insolvencia.®®® Las FFAA, omitiendo el hecho de que la virulencia y la
reincidencia de las protestas tucumanas encontraban su principal
desencadenante en los atrasos salariales, leyeron el conflicto en clave de
“‘amenaza roja” y reclamaron acciones a lllia en este sentido. La presencia
organizativa de la FOTIA, de la UCIT y la CGT Regional en las medidas de
fuerza y de los diputados obreros en la legislatura provincial reforzaban el
diagnostico de los sectores castrenses sobre que el principal problema de
Tucuman era su enraizado peronismo de izquierda, particularmente fuerte en el

sindicalismo azucarero.3’

%14 GONZALEZ, E. (Comp.) El trotskismo... cit., Vol. 2; RAMIREZ, A. J. Campos de protesta,
accion colectiva y radicalizacién politica. Un estudio sobre las puebladas en los setenta.
Ponencia en /Il Jornada Académica “Partidos Armados en la Argentina de los setenta”, 2009.
%1% puUCCI, R. 2007. Historia de la destruccién de una provincia. Buenos Aires, Argentina.
Ediciones del Pago Chico.

3% TAIRE, J.0. 1969. AzUcar para el Monopolio. Buenos Aires, Argentina Editorial del Pago
Chico.

37 TAIRE, M. 2008. El Gltimo grito. 1974: Cronica de la huelga de los obreros tucumanos de la
FOTIA. Buenos

aires, Argentina. Editorial del Pago Chico.
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En junio de 1966, las FFAA estimaron agotado el tiempo de lllia y
tomaron el poder. A nivel nacional, el gobierno de facto fue encabezado por
Juan Carlos Ongania hasta el afio 1970. En Tucuman, se designé al General
Delfor Otero quién al poco tiempo fue sucedido por el General Fernando Aliaga
Garcia. La respuesta que el gobierno militar extendio al sector azucarero —y
con la cual pensaba licuar la conflictividad social de la provincia- fue un decreto
Ley N° 16.926/66 que ordenaba el cierre de 11 de los 27 ingenios azucareros
que existian en Tucuméan.?®

El ingenio San Antonio, de Ranchillos, fue el primero al que se lo insto a
declarar su quiebra. Poco después, en la noche del 21 de agosto de 1966, el
gobierno inicié la ocupacion de siete ingenios mas; utilizando 500 policias y
gendarmes enviados especialmente desde Buenos Aires para tal fin.*!° Para
septiembre ya estaban intervenidos los ingenios Lastenia, La Esperanza, La
Trinidad, La Florida, Nueva Baviera, Santa Ana y Bella Vista.**® Durante los
afos 1967 y 1968, la operacion de cierre continud, afectando a los ingenios
Mercedes, Los Ralos, San José, Amalia, San Ramén y Santa Lucia®**. Ademas
de los cierres, el resto de los establecimientos fueron instados a reducir y
purgar a su personal. Entre 1966 y 1968 se produjeron 5327 bajas en los
ingenios en funcionamiento.3%?

El cierre de los ingenios impactd fuertemente en los trabajadores
tucumanos, quienes recurrieron a varias formas de resistencia: actos publicos y
movilizaciones de protesta en toda la provincia, nuevas tomas de ingenios,
destruccion de oficinas de las compafias azucareras y las confrontaciones

cada vez mas violentas entre la policia y los trabajadores que reclamaban la

%18 pyccCl, R. 2007. Historia de la destruccion de una provincia. Buenos Aires, Argentina.
Ediciones del Pago Chico. RAMIREZ, A. J. 2009. Campos de protesta, accion colectiva y
radicalizacién politica. Un estudio sobre las puebladas en los setenta. Ponencia en Ill Jornada
Académica “Partidos Armados en la Argentina de los setenta’. NASSIF, S. 2012.
Tucumanazos. Una huella histérica de luchas populares. 1969-1972. |Instituto de
Investigaciones historicas “Dr. Ramon Leoni Pinto”. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad
Nacional de Tucuman.

%19 NORTE REVOLUCIONARIO, 22 de Agosto de 1966.

20 Bella Vista finalmente no se cerrarfa, pero el resto de los establecimientos mencionados si.
LA GACETA, 23 de Agosto de 1966.

%1 NASSIF, S. 2016. Tucuman en llamas. El cierre de ingenios y la lucha obrera contra la
dictadura (1966-1973). Humanitas. Coleccion Tesis. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad
Nacional de Tucuman.

%22 BONEO, H; M. CAVAROZZI; N. LAVERGNE Y G. PICABEA 1973. Andlisis y evaluacion del
plan de transformacion agro-industrial de la provincia de Tucuman. Informe Final. Serie
Técnica N°17, Consejo Federal de Inversiones, Buenos Aires.
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total reversion de las medidas oficiales. Junto a los obreros desocupados se
movilizaron estudiantes de la Universidad Nacional de Tucuman (intervenida y
con numerosos docentes cesanteados) y los sacerdotes tercermundistas.®?

Otras formas de lucha se generalizaron durante estos afios, como las
comisiones vecinales en defensa de los ingenios cerrados presididas por
aquellos sacerdotes. Estas asociaciones, en varios casos, pasaron de la
negociacién a la protesta popular activa.*** Para coordinar la accién de estas
comisiones se formo el “Comité Pro Defensa de Tucuman”, que incluia a los
comités vecinales de cada pueblo azucarero.®®® Desde febrero de 1967, la
FOTIA -impulsada por el ala radical de Leandro Fote y Benito Romano- se
plegd a las ollas populares que espontaneamente se realizaron en las villas y
ciudades fabriles afectadas por el cierre.>%

El 12 de enero de 1967, la represion de la protesta de los obreros
de los ingenios Santa Lucia y Bella Vista cobr6 la vida de Hilda Guerrero de
Molina, agudizando el conflicto en otros pueblos cercanos con ingenios
cerrados y en la Banda que - a su vez- sufria el cierre del Lastenia.**’ El
gobierno respondi6 a las medidas de fuerza suspendiendo la ley de
negociaciones colectivas de trabajo y quitando nuevamente la personeria
juridica y el control de sus fondos financieros a los sindicatos mas combativos,
entre ellos la FOTIA, como anteriormente lo habia llevado a cabo la
“Revolucién Libertadora”.3%®

El cierre de las puertas del Ingenio Lastenia implicé un duro golpe para

la poblacion de sus alrededores, cuyos trabajadores quedaron desocupados.

33 \Ver SCHKOLNIK, I. Para un estudio del vinculo entre catolicismo y movimiento obrero
durante el Onganiato. Primeros apuntes, ponencia presentada en las Il Jornadas de religion y
sociedad en Argentina contemporanea y paises del cono sur, Buenos Aires, junio de 2011. Los
Sacerdotes para el Tercer Mundo en Tucumén, protagonistas del conflicto azucarero. El
ingenio San Pablo, enero de 1968. XI° Jornadas Interescuelas / Departamentos de Historia
Lugar: Ciudad de San Miguel de Tucuman; Afio: 2007
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Los vecinos afectados conformaron la “Comision Pro Creacién de Fuentes de
Trabajo en Lastenia” abocada a buscar alternativas ocupacionales para dicha
comunidad. Entre ellas, el proyecto de creacién de un “Mercado General de
Concentracion” en el predio del ex-ingenio. En las gestiones, la comision
destacaba las mdultiples ventajas que ofrecian las instalaciones del ingenio
como asi también los beneficios que este emprendimiento reportaria, no sélo a
Lastenia, sino también a varias localidades del Departamento Cruz Alta,
golpeadas también por el cierre de los establecimientos azucareros. Este
proyecto finalmente no se concret6. En su lugar, se instalé6 un centro de
fundicién de plomo de alto impacto ambiental por los gases que emanaban sus
chimeneas y la contaminacion de las aguas por los desechos. A pesar de la
movilizacion de los vecinos para desalojar esta explotacion que atentaba contra
la salud del poblado, la empresa funcioné desde 1972 a 1984. Fue recién
durante el restablecimiento de la democracia que los argumentos
cientificamente fundados de los moradores de Lastenia tuvieron eco en las
autoridades. Finalmente, el Consejo Deliberante de Banda del Rio Sali gestion6
el desalojo de la industria.>*

La debacle del ingenio Lastenia y la reduccion de personal que se dio en
todos los establecimientos azucareros de la provincia generaron inestabilidad
laboral e incertidumbre en los obreros aun empleados en la zona,
particularmente en los operarios del ingenio San Juan. Cada tanto la empresa
incurria en atrasos salariales. Por tanto, el sindicato protesté con huelgas y
toma de la fabrica.** Los trabajadores rurales de la Finca San Miguel - ex
ingenio cuyos cafaverales y colonias agricolas surtian al San Juan de materia
prima- estuvieron en una situacion aun mas desesperante. Tomaron el
establecimiento después de afios de padecer el incumplimiento de las cuotas
de salario familiar, accidentes de trabajo y provision de leche, sumandose el
atraso acumulado de dos meses sin sueldo y precipitando el conflicto.**

Frente a ésta conflictividad social en torno al San Juan y sus fincas
dependientes, a la incertidumbre econdmica de la fabrica que amenazaba con

entrar en quiebra, el Estado nacional decidio el 21 de septiembre de 1970 la

%29 | A GACETA, 22 de mayo y 4 de Octubre de 1969; 12 de junio de 1991. Testimonio de Julio
César Avila, entrevista realizada por Ana Wilde, Banda del Rio Sali, 20 de julio de 2016.

%91 A GACETA, 16 de Junio de 1970

%1 LA GACETA, 5 de Julio de 1970
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intervencién del establecimiento “Paz-Posse Ltda.”, sustituyendo su Directorio
por el administrador Antonio Murga.>*?

El éxodo de millares de familias desocupadas fue el efecto de las
medidas implementadas por la dictadura de Ongania. Generalmente migraban
al cinturdén industrial del Gran Buenos Aires. El censo nacional de 1970 registro
la cifra de 272.250 tucumanos viviendo fuera de la provincia principalmente en
las ciudades de Buenos Aires y Capital Federal.®*® Una provincia que
tradicionalmente se habia desarrollado como foco de atraccion, ahora
expulsaba a su mano de obra. La crisis se reflejo también en otros indices
como las tasas del analfabetismo y la mortalidad infantil, que aumentaron
sintomaticamente con el incremento del desempleo y las migraciones. Ni los
planes de reconversion industrial ni los de diversificacion agropecuaria
pudieron detener el pronunciado deterioro social que desato el abrupto cierre
de los ingenios.®**

La crisis econémica y la paralisis industrial no fue sélo una experiencia
tucumana, se inscribia en una politica nacional que afectaba a los principales
focos fabriles del pais que, al mismo tiempo, poseian los centros universitarios
mas importantes de Argentina. Dato relevante si se tiene en cuenta que la
lucha social y democratica venia tejiendo solidaridades desde hacia décadas
entre el movimiento estudiantil y el obrero. En los primeros dias de mayo de
1969, ocurre el asesinato del estudiante Juan José Cabral en Corrientes. A
partir de este hecho, el movimiento estudiantil universitario de Tucuman
comienza a coordinar sus diferentes ramas como la red de centros de
estudiantes, la Federacion Universitaria del Norte y la Liga de Estudiantes de
Humanidades de Tucuman. A los universitarios se les suman los estudiantes
secundarios organizando distintas acciones como marchas en contra de la
represion y de repudio a las autoridades.®*

El 28 de mayo de 1969, organizaciones estudiantiles y obreras realizan

un masivo acto en la sede FOTIA para repudiar al gobierno y a la represion

%2 | eyes 18776 y 18794. LA GACETA, 30 de Septiembre de 1970
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policial. Una concentracion de similares caracteristicas, pero realizada en
Cérdoba al dia siguiente (29 de mayo de 1969, conocido como el Cordobazo)
fue brutalmente reprimida. Esto gener6 una extendida reprobacion que culminé
en la realizacion de un gran paro nacional con altisimo acatamiento en

Tucuman.3®

I. Los Tucumanazos

Desde el afio 1969, nuestro pais venia experimentando una etapa
caracterizada por la erupcion de diferentes estallidos populares en distintas
regiones del pais; nuestra provincia no fue la excepcion. En el afio 1970 se
produjo el primer “Tucumanazo”, gran movilizacidén de varios dias de duracion y
muestra clara de la solidaridad entre estudiantes, trabajadores y pequefios
cafieros, unidos contra la situacion critica que se vivia en la provincia desde el
cierre de los Ingenios. La clase obrera tucumana, encarnada principalmente en
los trabajadores del azucar, desempefié¢ un rol fundamental en los
levantamientos aglutinando a los diferentes sectores sociales, entre ellos, al
movimiento estudiantil universitario que resistia los intentos de reduccién
presupuestaria de la UNT vy el cierre del Comedor Universitario.®*’

Dias previos al Tucumanazo, el 9 de octubre, la CGT Nacional convoco
a un paro que fue acatado por la CGT Regional y la FOTIA. Ese dia, una
caravana de obreros y empleados de los Ingenios San Juan y Bella Vista
partieron hacia San Salvador de Jujuy con el propdsito de entrevistarse con el
presidente de facto Marcelo Levingston (1970-1971). La intencion era
sensibilizarlo con su presencia y la afirmacion de que si se cerraban esos
ingenios, 1200 familias se quedarian sin sustento. Los trabajadores de ambos
ingenios, desde meses atras, reclamaban el traspaso de la planta fabril y de las
tierras a la Compafia Nacional Azucarera Sociedad Andénima (CONASA),
creada el 21 de mayo de 1970. Esta estaba integrada por tres ingenios
incautados a la Compafia Azucarera Tucumana (CAT) y era dirigida por un

grupo designado de ingenieros militares. La falta de soluciones hizo que la

%% | A GACETA, 23 de Junio de 1969.

%7 Seguiremos en esta secciéon a NASSIF, S. 2012. Tucumanazos. Una huella histérica de
luchas populares. 1969-1972. Instituto de Investigaciones histéricas “Dr. Ramén Leoni Pinto”.
Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional de Tucuman y a CRENZEL, E. A. 1997. El
Tucumanazo. Facultad de Filosofia y Letras-UNT, San Miguel de Tucuman.
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presion politica en la provincia se incrementara considerablemente entre
octubre y noviembre de ese afio, y que las manifestaciones populares
comenzaran a desbordar a los dirigentes sindicales. Esto sucedié con un millar
de trabajadores y familiares del ingenio San Juan que, frente a la falta de
respuesta de las autoridades, luego de la peregrinacion a Jujuy y de la huelga
nacional del 22 de octubre, auto determinaron la ocupacién de la fabrica
exigiendo su traspaso a CONASA para evitar su cierre. No solo se plegaron
familiares y vecinos, los alumnos de las escuelas de la zona también hicieron
abandono de las aulas en una especie de “huelga activa” solidaria con los
ocupantes de la empresa azucarera.*® Dias después, el 25 de Octubre, tras
reuniones con el ministro de Bienestar social Manrique los manifestantes
abandonaron la fabrica, aunque no cesaron los reclamos de los trabajadores.
Frente a los hechos consumados, la CGT Regional emiti6 un comunicado
expresando su aval y comparferismo hacia los obreros del San Juan y de otros
ingenios que padecian la angustiosa situacion de poder perder su fuente de
trabajo.

En este agitado marco, el 10 de noviembre de 1970 miles de estudiantes
organizaron una olla popular en las afueras del Comedor Universitario. El
gobierno respondié mandando carros hidrantes y efectivos de choque. Lejos de
contener la protesta, esta accion llevd a que mas estudiantes fueran a la
manifestacion y se les unieran los empleados no-docentes de la UNT y vecinos
de la zona. Esta jornada fue sefialada como el comienzo del “Tucumanazo” -
aunque sus estudiosos consideran que éste arranca desde la manifestacion de
obreros y estudiantes del 28 de mayo de 1969- y se extendié hasta el dia 14.
El centro de San Miguel de Tucuman estuvo virtualmente tomado por los
manifestantes, al que se plegaron numerosos sectores trabajadores que
efectuaron acciones en otras localidades -como los trabajadores de los Talleres
de Tafi Viejo que realizaron movilizaciones en esa localidad y también se

registraron actos en la ciudad de Concepcion*.

Luego del primer dia de
protesta, el gobernador Carlos Imbaud se reunidé con dirigentes estudiantiles
para acordar la liberacién de los detenidos politicos a cambio del desalojo del

centro capitalino. La policia,con orden de reprimir las acciones que se venian

338 Revista ASI, 27 de octubre de 1970
339 LA GACETA, 14 de Noviembre de 1970
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llevando a cabo, el dia 11 ametrallo la sede de la FOTIA y encarcelaron a sus
miembros. El gobierno nacional, por su lado, amenaz6 que intervendria con la
policia Federal y la Gendarmeria Nacional. Para cumplir con ello, estaba el
Coronel Jorge Rafael Videla desempefiandose en Tucuman como jefe de la V
Brigada, aguardando la sefial del gobierno para pasar a la accion.

Durante estas jornadas, la policia provincial con el soporte de aquellas
fuerzas endurecié la represion, produjo allanamientos a diversos domicilios de
San Miguel y la detenciébn de medio centenar de manifestantes que fueron
liberados a los dias. El dia 12 y 13 de noviembre, en el marco del paro
nacional convocado por la CGT, sectores de trabajadores confluyeron con el
movimiento estudiantil. La movilizacion superdé a los dirigentes estudiantiles que
luego del primer dia de protesta habian acordado con Imbaud la
desmovilizacion. En lugar de ello, quinientos obreros -entre ellos ex
trabajadores de los ingenios cerrados- marcharon hacia la plaza Irigoyen para
reforzar las barricadas obrero-estudiantiles constituias el dia anterior. La mas
fuerte de ellas fue la de esquina de la FOTIA.**° La FOTIA pediria la renuncia

del gobernador firmado por el secretario general Angel Basualdo.

340 A GACETA, 12 de noviembre de 1970.
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> ¢ 13 ) R
Olla Popular en el marco de las jornadas del Tucumanazo (noviembre

de 1970). Manifestantes de distintos puntos de la provincia en el centro
de San Miguel de Tucuman. - Archivo La Gaceta. Gentileza diario La Gaceta.

Al tiempo que concluia la huelga de las dos CGT, las fuerzas represivas
lograron contener los focos de las protestas dando por finalizado el
Tucumanazo. Los detenidos fueron liberados, numerosos manifestantes fueron
heridos- entre ellos un obrero del Ingenio San José que fue internado en el
hospital con herida de bala. Concluido el desalojo de las zonas ocupadas
comenzo el operativo de limpieza de la ciudad en el que participaron alrededor
de 200 policias. La revuelta como consecuencia directa tuvo la renuncia del
Rector Rafael Paz de la Universidad. También fue socavada la intervencién del
gobernador Carlos Imbaud quien tres meses después, en febrero de 1971,
debi6 abandonar su cargo.

En la localidad de la Banda los problemas y la conflictividad social
persistian. En el caso del Ingenio San Juan si bien ya se habia levantado la
toma de la fabrica, la comisién pro defensa de las fuentes de trabajo de Banda
del Rio Sali dirigi6 una nota al ministro del interior, Brigadier Arturo Cordén
Aguirre, solicitando solucion a la problematica que atravesaban. La entidad

220



puntualizaba sobre la palabra oficial de que el ingenio seguiria moliendo pero
que hasta ahora ningan paso concreto en tal sentido se venia dando y se le
solicitaba al brigadier Cordén Aguirre “prontas soluciones”***.

El Ingenio fue intervenido por el gobierno mediante la ley N° 18794
durante la segunda mitad del afio 1970 hasta que en Diciembre de ese afio se
determind su pase finalmente a CONASA, conjuntamente con el Ingenio Bella
Vista®**?. A finales de 1971, otra vez los trabajadores del ingenio San Juan
organizaron una movilizacion masiva hacia plaza Independencia para defender
su fuente de trabajo. Marcharon junto a trabajadores de otros establecimientos
absorbidos por CONASA, unos 2500 aproximadamente, para reclamar por la
regulacién del pago de los sueldos, entre otras reivindicaciones.?*®

Los reclamos continuarian y entre el 21 y el 27 de junio de 1972,
nuevamente trabajadores y estudiantes coincidieron en la lucha. Estas
revueltas estuvieron motivadas por el costo social de las politicas del gobierno,
la continuidad de la suspension del régimen constitucional democrético y por
todos los problemas obreros y universitarios que seguian sin resolverse. Al
fenémeno se lo conocié como “El Quintazo” porque tuvo epicentro en la “Quinta
Agrondémica’-predio perteneciente a la Universidad Nacional de Tucuman, a 20
cuadras del centro de San Miguel de Tucuman- y sus alrededores.>**

Los sucesos que dieron origen al “Quintazo” no fueron el producto
exclusivo del conflicto meramente estudiantil, sino que confluyeron distintos
reclamos populares largamente sofocados por las fuerzas represivas desde la
instauracion del régimen dictatorial y que se fueron manifestando
sistematicamente. A la protesta se sumaron los vecinos de los barrios de Villa
Carmela, San Cayetano y Ciudadela, alcanzando un total de entre 6000 a 7000
participantes.>* Se organizaron tomas de facultades y barricadas alrededor del
comedor universitario. Los manifestantes de la Facultad de Derecho y la Quinta

1| A GACETA, 24 de Noviembre de 1970

2| A GACETA, 3 de Diciembre de 1970

¥ | A GACETA, 14 de Noviembre de 1971

%4 La “Quinta Agronoémica”, es un complejo universitario que comenzé a ser construido
durante la gestién del rector Ing. Eugenio Flavio Virla (1963-1966). Hoy llamado “Centro
universitario Ing. Roberto Herrera”. Ver Resefia historica del proyecto y construccion del Centro
Universitario Roberto Herrera. Susana Villavicencio de Castellanos y Laura Cuezo 2011.
http://www.archivo.unt.edu.ar/attachments/059 _villavicienciocuezo.pdf

%5 CRENZEL, E. A. 1997. El Tucumanazo. Facultad de Filosofia y Letras-UNT, San Miguel de
Tucuman.
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Agrondmica fueron violentamente atacados por la policia y el Ejército; y en una
asamblea de mas de 1300 estudiantes resolvieron recorrer los barrios
circundantes con el fin de interiorizar a los vecinos sobre las razones de la
protesta. En esta jornada, en las inmediaciones de la escuela Campo de las
Carreras los estudiantes fueron reprimidos por la policia dejando el saldo de
varios heridos y un muerto, el joven estudiante de Ciencias Exactas, Victor
Villalba, de 20 afios, oriundo de Salta.>*®

El repudio generalizado por el accionar policial y el asesinato del
estudiante determinaron que muchas organizaciones gremiales, entre ellas la
FOTIA, preparen una gran huelga para el 27 de junio, que a su vez paso a ser
la preocupacion principal del régimen. La mafana de ese dia, la ciudad de San
Miguel de Tucuman y todos sus accesos, entre ellos la conexion con la Banda,
amanecieron ocupados militarmente. La dictadura se propuso desarticular
cualquier posibilidad de confluencia del paro obrero con las protestas de la
Quinta Agronomica y de las facultades del centro. Para ello, el ejército monto
su centro de operaciones en el estadio del Club Central Cérdoba a cuadras de
la Quinta Agronémica y avanzdé hacia el predio, donde los estudiantes
atrincherados decidieron en una asamblea popular cesar con la resistencia y
desalojar las instalaciones de la UNT ese mismo dia antes de que la fuerza
castrense arremetiera contra la protesta. Mas de 300 estudiantes y vecinos
fueron detenidos vy llevados al Club donde serian retenidos durante varios dias
antes de ser liberados.**’Frente a la masiva represion en la capital de la
provincia, en el interior provincial fue donde se realizaron las movilizaciones
con motivo de la huelga, hubo acciones en las localidades de Monteros, Tafi

Viejo y Concepcion.

lll. La creacion del municipio y la figura de Nicolas Frascona
El 4 de julio de 1972, por disposicion del Poder Ejecutivo Provincial, a
cargo del Prof. Oscar Emilio Sarrulle, la comuna rural de Banda del Rio Sali

% E| Pueblo, 26 de Junio de 1972, NASSIF, S. 2012. Tucumanazos. Una huella histérica de
luchas populares. 1969-1972. Instituto de Investigaciones histéricas “Dr. Ramén Leoni Pinto”,
EB 323-327.

NASSIF, S. 2012. Tucumanazos..., cit., pp. 341-346.
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asumié jerarquia municipal.**® A tal efecto, el ministro de gobierno, Alfredo
Guido Linares, puso en funciones a Nicolas Frascond —delegado comunal
hasta ese momento- como Intendente de la flamante municipalidad. La
ceremonia se realizé en el edificio de la ex comuna rural, donde el intendente
pronuncié unas palabras, expresando que, cuando el monsefor Gregorio de
Jesus Diaz, Ledi Mora de Olivera, Alberto Cipriano Brito y €l mismo iniciaron el
proyecto de municipalizacion, lo hicieron por “los méritos realizados, la pujanza
de sus hombres y de su actividad comercial”.>*°

La memoria colectiva de los bandefios guarda el periodo de
municipalizaciéon de la Banda y de la gestion de Frascona (como comisionado
comunal desde 1968 y luego como intendente) como un tiempo de crecimiento
y transformacion de la ciudad a raiz de las obras de infraestructura
emprendidas. Entre sus primeras realizaciones se destacan la pavimentacion
total de las calles principales de 25 de mayo, 24 de septiembre (actual av.
Monsefior Jesus Diaz), San Martin y la calle del ingenio Concepcion (actual
José Maria Paz); la apertura de otras nuevas; la colocacién de los primeros
semaforos; obras de agua corriente, desagues y cloacas; inicio y ampliacion del
alumbrado publico (primero a gas de mercurio y luego eléctrico); tendido de
puentes sobre canales; la remodelacion y equipamiento de la Plaza Belgrano,
incluyendo una fuente luminosa con 18 cambios de luces de color (plaza
principal de la ciudad); instalacibn de las primeras lineas de teléfono; la
apertura de sucursales del Correo y del Banco Nacion y un edificio para las
autoridades territoriales con dependencias en las que se alojaron consultorios
meédicos y otras para dictado de talleres a la comunidad, entre otros servicios.
Este edificio fue luego la sede municipal y siguié creciendo. El sobrino del

célebre intendente reconocié a tres protagonistas de estos cambios: “esa

%8 04-07-1972. Ley No3.836: Crea la Municipalidad de Banda de Rio Sali, en Digesto Juridico
de Tucuman [En linea] https://hit.gov.ar/digest textoley.php?selley=3836 Consultado 27-1V-
2017.

%9 LA GACETA, 6 de julio de 1972. Nicolas Frascona fue delegado comunal 1968-1973, antes
se desempefié como mecénico de montaje en el plantel del Ingenio Concepcidon. Al adquirir la
Banda rango municipal, fue designado por intendente funcién en la que permanecidé hasta
1973. En 1976 fue designado como intendente delegado del Departamento de Cruz Alta,
funciones que ocuparia hasta 1983 momento en el que se retird por una grave enfermedad
falleciendo el 25 de Agosto de 1984. Estuvo desde siempre muy vinculado a los Paz y al
Ingenio Concepcién, siendo vicepresidente del Circulo de Obreros del Ingenio Concepcion
desde 1960 hasta ser elegido delegado comunal de la Banda en 1968. EI C.O. fue una
instituciéon creada por la patronal de ingenio en 1913 con fines culturales, sociales y
fundamentalmente para mantener a los obreros al abrigo del paternalismo empresarial.
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modernidad tenia tres patas: mi tio, el Ingenio [Concepcidn] y el padre Diaz.
Estas tres patas es lo que propicié la explosion de la Banda”.**°

No solo los periddicos y la memoria de los bandefios dan cuenta de las
transformaciones urbanas del territorio, sino también los estudios
especializados que muestran un panorama mas complejo. El crecimiento de la
urbanizacién bandefia tuvo caracteristicas especificas vinculadas a la grave
crisis que sufria el sector agroindustrial azucarero -el mas importante de la
provincia- y a la incapacidad de los gobiernos de retener las riquezas que se
generaban en su territorio; puesto que las ganancias emergentes de los planes
de diversificacion productiva -como los implementados en la Banda- no se
reinvirtieron localmente. El crecimiento urbano, entonces, se sustentd en un
incremento desmesurado de los servicios vinculados al gobierno y en el
aumento de la economia informal.®**

En efecto, el empleo publico funcion6 como valvula de escape de la
presion social que desato la abrupta clausura de los ingenios. Su incremento
superd incluso al valor agregado de la industria azucarera y mas todavia al del
comercio, que habia crecido mucho en la Banda en el ultimo tiempo. La
municipalizacion significo la posibilidad de generar una nueva fuente laboral
(empleo estatal y obra publica) que la pequefia estructura comunal estaba
lejos de ofrecer a la crecida poblacion bandefa. Esto se reflejé en pocos afios
en la estructura ocupacional de la misma, antes hegemonizada por la
pertenencia al ingenio y luego por el sector publico. Seguian después de los
empleados industriales, los pequefios comerciantes privados (formales e

informales) y una franja flotante y creciente de desocupados.

%0 La cita corresponde al testimonio de Daniel Frascona, pero también recogimos

informaciones y recuerdos propios o transmitidos por familiares respecto del cambio urbano del
periodo, a partir de los testimonios de Walter Villafafie, Rubén Quiroga, Libia Ruth Alderete,
Raul Alberto Villafafie y Julio César Avila, entrevistados por Ana Wilde, Banda del Rio Sali, julio
de 2016. Los datos sobre las primeras realizaciones de Frascond en la Banda del Rio Sali
proceden de los recortes periodisticos de La Gaceta de los afios 1968-1977(Archivo La Gaceta,
sobre N° 18.114)

%1 para el andlisis que realizamos en este parrafo y los siguientes, seguimos las
investigaciones de PAOLASSO, Pablo Los cambios en la distribucion espacial de la poblacion
en la provincia de Tucuman durante el siglo XX, Tesis de Doctorado en Geografia, Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Tucuman, 2004, especialmente pp. 225-231;
GELDSTEIN, R.; GOUTMAN, O. y ABDALA, F. (1986) Cambios en la poblacion y el mercado
de trabajo de la provincia de Tucuman entre 1970 y 1983. Buenos Aires: Centro de Estudios de
Poblacion, Informe Final de Investigacion (mineo). También utilizamos datos aportados por
CAILLOU, Martha Proceso de conurbanizacién: San Miguel de Tucuman- Banda del Rio Sali.
Trabajo monogréafico de Geografia Regional, Fac. de Filosofia y Letras, UNT, 1967 (inédito).
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Otra caracteristica del crecimiento de los setentas fue que las
poblaciones interiores, mas pequefias que la Banda, arrasadas por la crisis,
actuaron como expulsora de poblacion. Estos contingentes migraron a la
Capital y a sus alrededores, intentando escapar de la miseria y la
desocupacion; y como no podian acceder a destinos mas lejanos (como
Buenos Aires, Cordoba o Rosario) se concentraron en lo que se conoce como
“Gran San Miguel de Tucuman”, espacio que integra Banda del Rio Sali. Pero
la expansion urbana que se dio fue desorganizada y precaria. Las ciudades
receptoras no contaban con la capacidad economica, habitacional ni la
infraestructura para absorber a estas nuevas partes. Surgieron asi las primeras
villas y barrios de emergencia en las inmediaciones del rio,rodeando al casco
urbano primario de la Banda, el cual estaba constituido por las distintas etapas
de construccion de barrios obreros de las décadas precedentes.

Entre mediados de los sesenta y durante los setenta gracias a la
ocupacion de cafaverales abandonados surgieron como villas de emergencia
los barrios de San Antonio del Bajo y El Palomar. La concentracion de
poblacién hizo crecer las actividades vinculadas estrechamente a este indice:
el comercio (formal e informal, principalmente) y los servicios.

La transformacion urbana de la Banda, con todo, fue impactante para
sus habitantes a pesar de sus aspectos negativos como los asentamientos
precarios, la escasa planificaciébn, el marco socio-econémico critico y el
contexto politico cada vez mas complejo y violento. Vale decir que tamafio
impacto fue tal si se tiene en cuenta que hasta poco antes del afio de la
municipalizacion, esta “ciudad” no tenia pavimentada ninguna de sus calles
mas alla de las rutas provinciales; el casco urbano poseia un solo edificio
escolar en el que funcionaban dos escuelas que se distribuia en tres turnos
(“José C. Méndez” por la manana y la “Escuela Ingenio Concepcion” en el
horario intermedio y vespertino), impartiendo nivel primario y secundario; el
servicio de agua corriente y de electricidad era muy limitado y derivaba en gran
parte del Ingenio Concepcion. Los servicios de recoleccion de residuos,
transporte publico, comunicacion postal y telefénica, también eran precarios o

inexistentes hacia fines de los sesentas.**?

%2 ver capitulos 3 y 4. Testimonios orales citados.
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Los servicios de salud habian comenzado a mejorar avanzado los afios
sesenta a partir de la influencia del Programa Integral de Salud. Este programa
- establecido por Decreto provincial 66 del 11 de mayo de 1962- tomaba el
caso de la Banda del rio Sali y por su cantidad de poblacién que abarcaba
(24.385 habitantes, de los cuales 7000 vivian en zona urbana) la consideraba
un distrito categoria D. Por lo tanto dispondria de una cantidad de camas para
internacion (3 cada 1000 hab.), especialmente para maternidad, cuidado de
nifos o cirugias menores. Dependian de este distrito: Luisiana (1597 hab.), La
Florida (3456.h.), Alderetes (2944hab), San Andrés (3477hab.), Pacara
(3400hab) y Lastenia (2511lhab.) los cuales tenian puestos sanitarios que
ofrecian servicios médicos minimos a sus habitantes.®* Antes de esto, la
asistencia sanitaria que habia tenido la Banda fue deficitaria. Recordemos que
s6lo se contaba con el Hospital “Alfredo Guzman”, de dimensiones modestas y
servicios basicos, que ademas atendia sélo a los dependientes del ingenio
Concepcién. Todos los aspectos recién referidos, que hacen a la vida cotidiana
de la poblacion, comenzaron a mejorar progresiva pero visiblemente desde
1968 y mas sensiblemente durante la década de 1970.

Ademas de la figura de Nicolas Frascond, otra persona destacada por su
activo protagonismo en el progreso de la Banda fue el Monsefor Gregorio de
Jesus Diaz, quien para impulsar sus obras mantuvo estrechos vinculos con
Frascona y la familia Paz. Diaz naci6é en las cercanias de Ibatin (Monteros) en
el seno de una familia de agricultores cafieros. Fue designado péarroco de la
Banda en 1949. A partir de los afios sesenta lo vemos concretando una
prolifica obra pastoral y educativa, caracterizada por la fundacién de templos y
de instituciones educativas. Entre sus mas tempranas realizaciones se
destacan la construccién de la Capilla de la localidad de Lastenia en abril de
1961 (dependiente de la Parroquia de Santo Cristo, también edificada por su
impulso), y la fundacién en 1962 de lo que seria luego el Instituto Técnico “Gral.
Manuel Belgrano”. Esa institucién funcioné en horario vespertino, bajo los
auspicios del Dr. Esteban Paz (uno de los propietarios del Ingenio Concepcién),

en el mismo sitio que la ya citada escuela primaria José C. Méndez.**

%3 Camara de Diputados de Tucuman. Texto Ordenado de Leyes y Decretos Reglamentarios

de interés general. T II. Dcto. 66, mayo 11 de 1962, pp.633-665.
%4 ABDALA DE PONCE, Eva del Valle Semblanza del Padre Diaz, 1917-1985. Imprenta Stilo
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El padre Diaz intentd, como muchos miembros de la Iglesia, mantenerse
cerca de su feligresia obrera, comprendiendo su profunda identificacion con el
peronismo y buscando mitigar el distanciamiento que, luego de la fractura de
los afios cincuenta y de las sucesivas dictaduras, obraron entre el movimiento y

esta institucion religiosa.>*®

-8

I padre Diaz (derecha) en la sede del Sindicato Obrero del Igeio San Juan rezando el
responso por el fallecimiento de Juan Domingo Perén (Foto publicada el 4-VII-1974). - Gentileza
La Gaceta.

IV. El retorno de Perdn y la huelga azucarera

En 1973, frente a un pais convulsionado, la dictadura emprende su
retirada convocando a elecciones. En ellas se impone Héctor José Campora,
justicialista que luego de asumir la presidencia por un breve periodo convoca a
elecciones nuevamente, propiciando la participacion de Perén. El triunfo fue
para el ex General que se presentd con su esposa como comparfiera de

féormula. En Tucuman, el peronista Amado Juri, apoyado por Riera, fue

Gréfico, Tucuman, 2014.

%% ABDALA DE PONCE, Eva del Valle Semblanza del Padre Diaz...cit.; ABDALA DE PONCE,
Eva del Valle El camino y obra del Padre Diaz, 1917-1985. Tucuman, 2015; SANTOS LEPERA,
Lucia, “Los limites de la confrontacién: la Iglesia Catdlica y el gobierno peronista (Tucuman,
1952-1955)” en Revista de Historia Americana y Argentina, Vol. 50, N° 2, Mendoza, 2015.
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consagrado gobernador con una holgada mayoria en la legislatura dividida en
dos camaras de 40 diputados y 20 senadores provinciales.

El primer acto del gobierno de Juri fue dirigirse a la Carcel de Villa
Urquiza luego de la asuncién y encabezar, desde los balcones del penal, una
impresionante manifestacion por la liberacion de los presos politicos. El clima
era de euforia pero para aquel tiempo la ciudad misma de San Miguel de
Tucuman se encontraba rodeada por un cordon de unas veinte villas miserias y
barriadas pobres sin cloacas y sin asfalto donde habitaban cerca de 200 mil
personas. Existia un déficit habitacional de 71.649 viviendas, 32.600 en el
campo y la tasa de analfabetismo ascendia a un 13 %.%°

La crisis socioecondmica que atravesaba la provincia no habia
menguado. Con el triunfo electoral del peronismo en 1973 se abrié una nueva
etapa en el proceso de las organizaciones sindicales azucareras. En particular,
los sindicatos de obreros de fabrica y de surco del Ingenio Concepcion y del
Ingenio San Juan experimentaron, durante ese breve lapso, importantes
cambios en la conduccién sindical. Dentro del sindicato surgieron distintos
sectores que se disputaron la direccion del mismo y llevo a distintas acciones,
entre ellas, a la ocupaciéon de la fabrica concretada en Agosto de ese mismo
afo, y otraen los primeros dias de diciembre, donde un sector disconforme con
la direccién del Sindicato encabezado por Hugo Busto realiz6 una ocupacion
simbdlica de la fabrica y constituyd una comisién provisoria normalizadora.
Denunciaban a la dirigencia por inoperancia e irresponsabilidad, traducida en
gestiones no consultadas al personal y solicitaron al gobernador garantias para
sus familias ya que habian recibido amenazas con armas de fuego>>’.

Los trabajadores de la industria azucarera en su conjunto atravesaban
una dificil situacion. Al comienzo de la zafra del afio 1974, la FOTIA se
encontrdé con una compleja situacion, los salarios estaban muy deprimidos por
la inflacion y las condiciones de trabajo en los cafiaverales se habian
modificado por la presencia de las maquinas cosechadoras integrales,
aumentando las amenazas de despidos y desocupacion. Frente a este

panorama, la FOTIA, después de la consulta a las bases a través de su

%% CORREA, G.F.; J. CARRIZO Y D. CORBALAN 2009. Memoria y violencia politica en la
argentina reciente: de organizaciones sociales a grupos armados. La Cocha, Tucuméan. 1970.
Revista Escuela de Historia Vol. 8 N°2. Salta.

%7 LA GACETA, 1 de Diciembre de 1973
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Congreso de Delegados Seccionales, resolvio el 9 de septiembre de 1974 una
serie de paros progresivos que culminaron en una huelga historica que durd
mas de dos semanas en pleno periodo de zafra, ocasionando grandes pérdidas
econémicas a las empresas azucareras. Los trabajadores azucareros
recibieron el apoyo de otro gremio combativo de la provincia, la Agremiacion
Tucumana de Educadores Provinciales (ATEP) nucleados alrededor de la
figura de Isauro Arancibia.®*®

Por su parte, el movimiento estudiantii expres6 su solidaridad,
organizando asambleas, marchas y actos relampagos; y enfrenté a la policia
generandose corridas, represion con gases y detenciones. A través de la
Comision del Comedor Universitario se aglutinaron los centros de estudiantes
de Derecho, Ingenieria, Filosofia y Letras, Artes, Ciencias Naturales y el
Cuerpo de Delegados de Bioquimica. El 17 de septiembre, los trabajadores -
principalmente azucareros y desde todos los puntos de la provincia-, decidieron
marchar sobre San Miguel de Tucuman. La represion fue dura, hubo entre los
manifestantes numerosos heridos, personas apaleadas por la policia provincial
y cerca de 100 detenidos. Mientras esto ocurria en el centro, en las afueras,
grupos de la Policia Federal allanaban decenas de domicilios de humildes
jornaleros en la zona cafiera. El dia 20 -a una semana de haber comenzado el
paro total de la actividad azucarera-, los trabajadores reafirmaron su decision
de continuar la lucha a pesar de la represiéon y las amenazas que caian sobre
ellos desde el poder. Ratificaron la huelga, profundizaron las movilizaciones
con la instalacion de ollas populares y —ante la pasividad de la CGT Regional-
establecieron ellos mismos los contactos con otros gremios que habian
resuelto auto convocarse en apoyo a la FOTIA.

El movimiento despert6 la solidaridad de los trabajadores azucareros de
Salta y Jujuy. Los trabajadores del ingenio Ledesma (Jujuy) -el mas grande del
pais-, se declararon en un paro por 48 horas; desde 1949 no se daba un caso
asi. A estos se sumaron trabajadores azucareros de los ingenios San Martin
del Tabacal y San Isidro de Salta, quienes paralizaron sus actividades por 24

horas y anunciaron que sus dirigentes viajarian a Tucuman para asistir a las

%8 |sauro Arancibia lideraba la Agremiacion Tucumana de Educadores Provinciales (ATEP)

desde 1958 y fue el fundador en 1973 de la Confederacion de Trabajadores de la Educacion de
la Republica Argentina (CTERA). Quien fuera asesinado junto a su hermano el 24 de Marzo de
1976 en la sede del gremio a mano de policias y militares.
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sesiones del Congreso de Delegados Seccionales de la federacién tucumana.

w | ‘\%_

Toma del Ingenio San Juan en agosto de 1973. - Gentileza de La Gaceta.

Los dirigentes de la FOTIA se reunieron en Buenos Aires con el ministro
de Trabajo. Alli el delegado Atilio Santilldn ofrecié firmar un acta de
levantamiento del paro a cambio del compromiso oficial de dejar sin efecto la
intervencién a la FOTIA y que sea devuelta su personeria juridica, y de tratar
de inmediato el pliego de reivindicaciones. Pero las autoridades permanecieron
inflexibles. Finalmente, la huelga se levanto el 28 de septiembre de 1974 sin
condiciones de ninguna naturaleza. Esta determinacion debié tomar el
Congreso de Delegados Seccionales de la FOTIA frente a la minada
resistencia de los trabajadores acuciados por sus necesidades bésicas y en
vista de la total indiferencia e intolerancia de las autoridades y los industriales.
La combatividad obrera, por otro lado, termind de cerrar consensos en el
gobierno central respecto de las politicas a seguir en Tucuman. Pocos meses
después se puso en marcha el Operativo Independencia justamente para

purgar esta comunidad de “elementos disruptivos”.>*°

%9 TAIRE, M. 2008. El Gltimo grito. 1974: Cronica de la huelga de los obreros tucumanos de la

FOTIA. Buenos aires, Argentina. Editorial del Pago Chico.
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IV.1. La experiencia del conflicto social en la ciudad de la Banda

Durante el desarrollo de esa huelga, en los ingenios San Juan y
Concepcion se visibilizd una oposicion cada vez mas aguda entre la
burocratizada dirigencia sindical —partidaria de mantener una actitud pasiva
como la CGT Regional y Nacional- y las bases que querian sostener la protesta
dado que padecian muy directamente la desvalorizacion de sus sueldos y la
inestabilidad de sus trabajos. Por tanto, durante los &lgidos dias de septiembre
y hasta la quiebra de la resistencia, se combinaron la huelga contra la patronal
y el rechazo a la burocracia sindical del San Juan, encabezada por Hugo
Bustos y a la del Concepcion, regida por Rodolfo Chavez. Estos dirigentes,
desde el primer momento, intentaron movilizar a los trabajadores en un contra-
movimiento que repudiara la huelga. El enfrentamiento sindical interno culminé
con la destitucion de Bustos y Chavez y su reemplazo por comisiones
provisorias que respetaban el mandato de huelga procedente de las bases de
la FOTIA.*%®

Los trabajadores azucareros bandefios, junto a otros de la zona,
protagonizaron numerosas acciones de lucha, entre ellas, la citada gran
marcha del 17 de septiembre.**'Pero ademas, ellas revelaron el importante
nivel de organizacion de los trabajadores del San Juan, reflejado en el
sostenimiento del estado de asamblea permanente; la realizacion de ollas
populares de amplia convocatoria que alimentaron a mas de 200 trabajadores
con sus familias, no solo del ingenio, sino también de sus inmediaciones y de
las colonias agricolas. Esta ltimas fueron incorporadas a la lucha gracias a la
activa militancia de los operarios del ingenio, quienes armaron partidas de
hombres para recorrerlas e informar a sus pobladores de la situacién y del plan
combativo. Asimismo los manifestantes constituyeron formas de “peaje” en las
rutas para colectar dinero y solventar la continuidad de la huelga y la
realizacion de las ollas populares, recibiendo un importante apoyo de la
comunidad de San Juan.3¢?

El activismo de los trabajadores del San Juan y Concepcion desperté las

alarmas de la patronal y las autoridades locales que movilizaron prontamente a

%9 | A GACETA, 18 de Septiembre de 1974
%1 | A GACETA, 19 de Septiembre de 1974
%2 | A GACETA, 21 de Septiembre de 1974
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la policia para reprimir. Los abusos del cuerpo policial no solo afectaron a los
trabajadores sino al conjunto de la poblacién que apoyaba, en gran medida, la
protesta. Por ejemplo, las mujeres constituyeron comisiones de apoyo a la
lucha de los trabajadores azucareros, que tenian como antecedente los
comités organizados durante el periodo de cierres de los ingenios (1966 y
1967). Estas agrupaciones civiles también fueron victimas de la violencia
policiaca.®®

Este avance de la represion a los pobladores es coincidente con el inicio
de los “Operativos Antisubversivos” que se realizaron durante esta gran huelga
de 1974. Los mismos se comenzaron a aplicar luego de que el gobernador
Amado Juri se reuniera con el Comandante de la V Brigada -en ese momento a
cargo de Luciano Benjamin Menéndez- para acordar el plan que también
Nacion tenia previsto seguir frente al activismo obrero de la provincia. Los
operativos tuvieron como protagonistas principales a los efectivos de la Policia
Federal que arribaron equipados con motos, tanques y otros elementos para la
“lucha antisubversiva”. También desembarcaron en Tucuman contingentes de
Gendarmeria Nacional destinados a zonas industriales, como la Banda, para
desarmar la protesta social.®*** Estas operaciones, cuyos objetivos principales
eran los dirigentes y militantes azucareros, fueron el preambulo del Operativo
Independencia iniciado en 1975 y lo que continuaria después.®®®

Como observamos, durante la segunda mitad de 1974, la conflictividad
social y la violencia politica aumentaron aceleradamente en la Banda; no sélo
por la huelga azucarera y las tensiones dentro del movimiento sindical sino
también porque la crisis socio-econémica y el contexto politico impulsaron la
formacion e intervencion de organizaciones politicas armadas en la escena
publica, principalmente “Montoneros”. Ademas de la represion de las fuerzas
de seguridad del Estado, el 27 de agosto de 1974 un presunto intento de
secuestro perpetrado por un grupo armado termind causando la muerte del

ingeniero José Maria Paz y en enero de 1975, un atentado provoca el deceso

%3 Boletin del Partido Socialista de los Trabajadores por la Huelga de la FOTIA N° 2, 3y 4-

Septiembre de 1974. Archivo

Fundacién Pluma.

%4 | A GACETA, 18 de setiembre de 1974.
35 | A GACETA, 28 de setiembre de 1974
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del dirigente azucarero Rodolfo Nicolas Chavez.3®

V. Los afios del Operativo Independencia

El operativo Independencia se puso en marcha a través del Decreto
secreto N° 261 del 5 de Febrero de 1975, firmado por la presidente
constitucional Isabel Martinez de Peron. A partir de este decreto se otorg6 al
ejército la responsabilidad primaria en su ejecucion, el cual ejercié el control
operativo de las demas fuerzas de seguridad involucradas, entre ellas
gendarmeria, la policia federal y provincial. Quien estaria a cargo del Operativo
militar fue Acdel Vilas, Comandante de la V Brigada de Infanteria.

El desembarco del ejército en nuestra provincia ya habia comenzado el
afo anterior con los “Operativos Antisubversivos”, llevados a cabo en la zona
sur de la provincia y algunos en la localidad de la Banda del Rio Sali. El
decreto oficial que dio origen al inicio del Operativo, enunciaba que “el
comando General del Ejército procedera a ejecutar las operaciones militares
gue sean necesarias a efectos de neutralizar y/o aniquilar el accionar de
elementos subversivos que actuan en la provincia de Tucuman”. A través de
este decreto, las fuerzas represivas del Estado, conducidas por el Ejército y
avaladas por buena parte de la dirigencia politica, econdmica, eclesial y
gremial, pusieron en marcha el accionar represivo que afecté a miles de
tucumanos.**’

El Operativo Independencia ensay6 procedimientos represivos que luego
se generalizaran en el resto del pais, antes y durante la dictadura. Las
practicas involucradas constituyeron el inicio de un plan sistemético de

exterminio de la protesta social extendido a las demas provincias desde

%% Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién. 2015. Responsabilidad

empresarial en delitos de lesa humanidad. Represion a trabajadores durante el terrorismo de
Estado. Tomo I. lera Edicion. TAIRE, M. 2008. El dltimo grito. 1974: Cronica de la huelga de
los obreros tucumanos de la FOTIA. Buenos aires, Argentina. Editorial del Pago Chico. PP.:
138.

8-VIII-1974. Carta de la Madre Flavienne a Eugenia Nougués de Paz (saludo solidario por el
atentado y muerte que sufrié su hijo mayor, José Maria), en Compilacion manual inédita de
documentos referidos a la venida y obra de las Hnas. de Nuestra Sra. de la Inmaculada
Concepcion en la Banda del Rio Sali (1944-1998), Biblioteca del Colegio Inmaculada
Concepcidn, 7 de agosto de 2000, folio 43 his.

%7 ARTESE, M Y G. ROFFINELLI 2005. Responsabilidad civil y genocidio. Tucuman en afios
del "Operativo Independencia” (1975-76). Documentos de jovenes Investigadores N°9. Instituto
de Investigaciones Gino Germani, Facultad de Ciencias Sociales, UBA.
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octubre de 1975, aunque con mayor intensidad en zonas definidas por el propio
Ejército como prioritarias, a saber, Tucuman, Cordoba, Santa Fe, Rosario,
Capital Federal y La Plata. No obstante, desde el 24 de marzo de 1976, el
régimen de vigilancia y represion cobrd extensa vigencia en todo el territorio
nacional.®®

Las operaciones militares llevadas a cabo durante el Operativo
combinaron represion y persecucion de disidentes politicos, con la accion
civica y psicologica sobre la poblacién. Por ejemplo, el ministro de Bienestar
Social, José Lopez Rega, enviaba cuantiosas cantidades de mercaderias para
que con estos recursos el Ejército desplegara programas de accién civica en
las zonas ocupadas con el objetivo de acercarse a la poblacion, ganar adeptos
y obtener informacion.

El operativo Independencia pretendié castigar con firmeza a Tucuman en
tanto baluarte de las luchas obrero-estudiantiles de los afios sesentas y
setentas, como las del recordado “Tucumanazo”.*® Afect6 a casi la totalidad de
los obreros azucareros que integraron el Congreso de Delegados Seccionales
de la FOTIA y méas de 200 dirigentes sufrieron detenciones.>°

En diciembre de 1975, Acdel Vilas fue sustituido por el General Antonio
Domingo Bussi. Su arribo a la comandancia de la V Brigada significo el
recrudecimiento de la violencia y la persecucion, dado que —segun lo expreso
en su propio discurso de asuncidon del cargo- no era suficiente la eliminacién
fisica de los guerrilleros; sino que era necesario atacar y eliminar a quienes los
apoyaban y/o favorecian. Consecuentemente con ello, durante el afio 1976 se
triplicaron los secuestros y desapariciones, respecto de los ocurridos durante

los diez meses anteriores que estuvo a cargo Vilas.>"*

%8 JEMIO A, S. 2015 Aproximaciones teéricas al estudio de la doctrina militar como ideologia,

en VIl Jornadas de Joévenes Investigadores, Instituto de Investigaciones Gino Germani,
Facultad de Ciencias Sociales (UBA), 4-6 de noviembre de 2015, Facultad de Ciencias
Sociales de la UBA, Ciudad Auténoma de Buenos Aires

%%Kotler, R. “De familiares a madres, origenes del Movimiento de Detenidos Desaparecidos de
Tucuman, Argentina 1976-1983”, ponencia presentada en X Encontro Nacional de Historia
Oral, Testemunhos Historia e Politica 26 al 30 de abril de 2010. Recife, Brasil, 2010.

9 TAIRE, M. 2008. El Gltimo grito... cit.

1 Bussi llegaba a Tucuman y a ese cargo sin mas antecedentes que una breve comandancia
en la Brigada de Infanteria Mecanizada X, con asiento en La Plata. En su discurso, Bussi
expresO: “...Aun resta detectar y destruir a los grandes responsables de la subversion
desatada. A aquellos que, desde la luz o desde la sombra, valiéndose de las jerarquias, cargos
o funciones logradas, atentan, dia y noche, con su hacer o no hacer, encubren, cuando no
protegen, a estos delincuentes que hoy combatimos. A los ideélogos que alimentan e instruyen
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A partir del golpe de estado, el centro de las acciones represivas se
desplaza del sur de la provincia hacia el Gran San Miguel de Tucuméan (que
comprenden los Departamentos Capital, Yerba Buena, Tafi Viejo y Cruz Alta),
llamado a la sazén “zona de Combate Capital”. Un tercio de los efectivos
asignados a la zona Sur y el puesto de Comando Tactico Adelantado de la V
Brigada, son reubicados en San Miguel de Tucuman. El Centro Clandestino de
Detencion (CCD) “la Escuelita”, ubicada en la localidad de Famailla, se cierra y
el del Arsenal Miguel de Azcuénaga, ubicado en las afueras de la capital, pasa
a ser el CCD principal.?"

Al menos 26 trabajadores del Ingenio Concepcion fueron victimas de
crimenes de lesa Humanidad, de los cuales 21 permanecen desaparecidos.
Once de ellos habian sido miembros de la comision directiva o del cuerpo de
delegados del sindicato. Esto descabez6 al movimiento obrero de ese ingenio.
La primera de estas victimas fue Cesar Bustos, secretario general del sindicato
del ingenio Concepcién y parte también de la comisién directiva de la FOTIA,
secuestrado el 7 de enero de 1976. Eliminada la dirigencia sindical, la patronal
de este ingenio pudo reducir a mas de la mitad de su planta de trabajadores sin
gue pudieran articularse grandes resistencias. Sus vinculaciones le permitieron
modernizar sus instalaciones manteniendo, e incluso, aumentando su
productividad a pesar de la reduccion de mano de obra, que por otro lado le
redujo costos. Estos beneficios econdmicos y el disciplinamiento obrero
estuvieron garantizados por la relacion entre Bussi y la familia propietaria, los
Paz. También se comprobd el aprovisionamiento de camionetas de la empresa
y el suministro de informacion de inteligencia para la represion y la

desaparicion de obreros dentro de la propiedad fabril y rural de los Paz. Se

a la delincuencia y también a aquellos encaramados o infiltrados en los distintos estamentos de
la Nacion, delinquieren o delinquen, justificando, facilitando o favoreciendo a la subversién en
cualquiera de sus manifestaciones. A todos ellos por igual, tarde o temprano, haremos sentir el
poder de nuestras armas y la fuerza de nuestra causa, cualquiera sea el grado de
encubrimiento alcanzado, el tiempo transcurrido o la instancia lograda.” (Discurso de Asuncion
de Bussi. LOPEZ ECHAGUE, H. 1991. El enigma del General Bussi: de la operacion
Independencia a la Operacién Retorno. Editorial Sudamericana. LOPEZ ECHAGUE, H. 1991.
El enigma... cit., pp. 189-190). Cfr. también IZAGUIRRE, I. 2009 Lucha de clases, Guerra civil y
%gnocidio en la Argentina. 1973-1983. Buenos Aires, Argentina. EUDEBA

JEMIO, A. S. 2015 Algunas reflexiones en torno al uso de los conceptos Estado Terrorista,
Genocidio y Centro Clandestino de Detencion para el analisis del Operativo independencia de
Tucuman” en [ Jornadas de Trabajo de la Red de Estudios sobre represion “La represion en la
historia reciente argentina; del andlisis de casos a la discusion de problemas conceptuales y
metodolégicos”, 23 y 24 de Abril de 2015, Universidad Nacional de Rosario, Rosario.
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registraron al menos trece obreros del surco que fueron secuestrados en la
propiedad del ingenio Concepcion sin que la compafiia azucarera denunciara
ninguno de estos hechos.®”

En el caso de los trabajadores del Ingenio San Juan, son 10 las
denuncias de detenidos desaparecidos. En su mayoria activistas del
movimiento obrero o funcionarios sindicalistas como Alfredo Zarate y Segundo
Alderete, miembros de la Comision Directiva Provisoria votada tras la
destitucion de Hugo Bustos durante el desarrollo de la huelga de septiembre de
1974. Aqui también se registraron casos de secuestrados perpetrados en la
misma propiedad del Ingenio, como fue el caso de Manuel Antonio Tartalo.*™

A los obreros detenidos-desaparecidos se sumaron muchos otros
trabajadores que sufrieron detenciones y luego fueron liberados.*” Lejos de ser
la guerrilla el principal blanco de la represion, las fuerzas armadas se abocaron
particularmente a perseguir y secuestrar al activismo obrero organizado que
era el principal obstaculo para la aplicacibn de las politicas sociales y
econdémicas propugnadas por el neoliberalismo. En esa época, la desaparicion
de varias personas de la zona y de operarios llen6 de terror a la poblacion.
Veian y temian a los grupos de civiles o militares uniformados que irrumpian en
los domicilios y sacaban a sus habitantes a destinos desconocidos. El pavor de
ser visitados y detenidos en horas de la noche también se extendi.3®

En la localidad de la Banda se instalaron numerosos Centros
Clandestinos de Detencion: funcionaron en la Escuela Republica del Peru, en
la Comisaria del Ingenio San Juan y en el edificio del sindicato del Ingenio
Concepcion, que desde el golpe de estado quedd en manos de los militares.®”’
Lo que antes era un lugar de coordinacion de protestas, ahora se utilizaba
como ambito de represion y disciplinamiento contra los trabajadores, elocuente
simbolo del objetivo principal del accionar represivo de la dictadura.

El General Bussi dej6 de ocuparse de la comandancia del Operativo

Independencia el mismo dia de suceso del Golpe del 24 de marzo de 1976, al

%3 Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién. 2015. Responsabilidad

empresarial en delitos de lesa humanidad. Represién a trabajadores durante el terrorismo de
Estado. Tomo I. lera Edicién; INFORME COMISION BICAMERAL. 1991.

$"INFORME COMISION BICAMERAL. 1991

375 INFORME COMISION BICAMERAL. 1991

3"\ NFORME COMISION BICAMERAL. 1991

37 INFORME COMISION BICAMERAL 1991
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ser designado Interventor militar de Tucuméan, apartando del cargo al
gobernador Juri quién fue apresado. La gestion bussista se extendié poco mas
de 18 meses (hasta el 4 de diciembre de 1977). En este tiempo, el General
entrerriano estrechd lazos con sectores del empresariado provincial,
principalmente el ligado a la industria azucarera. El 11 de junio representantes
de la Federaciéon de Empresarios de Tucuman y de la Unidon Industrial
Tucumana visitaron el despacho de la casa de gobierno y le ofrecieron una
“contribucién patridtica al margen de sus obligaciones tributarias”.3>"®
Posteriormente, el 26 de agosto, se cred el Fondo Patridtico Azucarero,
mediante el cual la gobernacién aceptaba “las donaciones ofrecidas por el
Centro Azucarero Regional Tucuman con destino a Salud publica, Educacion y
Seguridad”. Los origenes de los fondos provenia de los Ingenios Concepcion,
CONASA (Compaiiia Azucarera Argentina S.A), Ingenio La Fronterita, Ingenio
La Corona, Cia. Azucarera Santa Pablo, Ingenio La Providencia, Ingenio
Nufiorco, Ingenio Santa Béarbara, Ingenio Aguilares, Cia. Azucarera del Norte,
Cia. Azucarera Cruz Alta y S.A. Marapa.®”® También recibi6 aportes de las
empresas SICOM, Boris Garfunkel, Grafanor S.A., Alpargatas S.A, Vargiu
Hnos. S.A. Los sectores que no quisieron colaborar o se rehusaron a ofrecer
auxilio econémico a este gobierno fueron objeto de coaccion. Secuestros
extorsivos, donaciones compulsivas y expropiaciones de terrenos sin
indemnizacion, se generalizaron en la provincia y el pais.

Gracias a la intercesion de Frascona (designado por el régimen como
intendente del municipio) y a la cercania de los Paz con el gobierno, la Banda
fue una de las ciudades més beneficiadas por la inversién del gobierno tras las
“contribuciones patridticas”; y que le valid un aporte extraordinario de
presupuesto en el marco del “Plan Interzafra”®. Fue el periodo de mayores
obras en la ciudad, con este presupuesto extra se realiz6 el trabajo de arreglos
de zanjas y el enripiado de caminos en las comunas de Alderetes, Colombres,
Lastenia, La Florida, el Naranijito y la ciudad de la Banda; la parquizacion del
puente Lucas Cordoba, la ampliacién y remodelacién del centro asistencial de

La Banda, la creacién del teatro municipal “Alfredo Guzman” primera sala

8 LOPEZ ECHAGUE, H. 1991. El enigma... cit., p. 205.
%9 Decreto Ley 4536
%89 | A GACETA, 26 de Febrero de 1977
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teatral oficial erigida en el interior tucumano, la dotacién de gas natural a partir
del afio 1976°%, la ampliacién e iluminacién de avenida independencia®? y
Avellaneda, entre otras.

A fines del afio 1977, se anuncié que Bussi pasaria a desempefiarse
como Segundo Comandante y Jefe del Estado Mayor del Comando de
Institutos Militares (en Buenos Aires) y en la gobernacion de Tucuman lo
reemplazaria el General Lino Montiel Forzano, a partir del 7 de diciembre.
Participaron de la ceremonia de asuncion del Gobernador de facto, el Ministro
del Interior el General Eduardo Harguindeguy y el comandante del Ill Cuerpo
del Ejército, Luciano Benjamin Menéndez. Ante la prensa, el flamante
gobernador sostuvo que su objetivo era continuar la obra del General Bussi,

que “cumplié una tarea muy dificil, con una eficacia que esta a la vista.”*®

%11 A GACETA, 18 de Noviembre de 1976.

%821 A GACETA, 2 de Noviembre de 1978.

%83 E| entrecomillado corresponde a La Gaceta, 7 de Diciembre de 1977. El anuncio del nuevo
destino de Bussi (Clarin. 24 de Noviembre de 1977, p. 2). Apuntamos que el General Montiel
Forzano, antes de ser designado Gobernador de la Provincia, se venia desempefiando como
director del Banco Nacional de Desarrollo (La Gaceta, 25 de Noviembre de 1977)
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18 de julio de 1977: inauguracion del Monumento a la Familia Zafrera en Banda
del Rio Sali, con presencia del presidente de facto Videla y su esposa (centro), el
gobernador Bussi y su esposa (izquierda) y del intendente bandero Nicolas
Frascona (derecha). - Gentileza La Gaceta.

V.1. Violencia politica e intimidacion cotidiana

Desde el inicio del Operativo Independencia, se desplegd un dispositivo de
“control poblacional” que involucraba una serie de acciones orientadas a regular,
ordenar y controlar : confeccion de censos poblacionales, implementacién de
normativas de circulacion y reunién, patrullajes diarios de las Fuerzas de Seguridad
requiriendo documentos de identidad a los ciudadanos quienes tenian la obligaciéon
de portarlos sino eran pasibles de arresto o “levantando” gente- como lo fue el “cinta
plateada” en la Banda (colectivo que detenia personas sefialadas en las listas de
inteligencia de las fuerzas de seguridad). Si alguien se movilizaba después del toque
de queda podia ser detenido; para trasladarse de noche (ya sea por motivos
personales o laborales) se necesitaba expresa autorizacion militar gestionada de

antemano.®

%4 | a informacion de la bibliografia citada para este periodo se completé con la memoria de

algunos entrevistados por Ana Wilde en las localidades de la Banda, Lastenia y San Juan, cuya
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Otro tipo de acciones apuntaron a la esfera de lo simbdlico, cultural y de
cooptacion publica. Incluyé una serie de intervenciones urbanas tales como la
proliferacion de la iconografia nacional en el espacio publico que vino asociada al
reequipamiento de plazas, plazoletas y paseos publicos, la pavimentacion de calles,
el mejoramiento y extension del alumbrado publico, la creacidon de complejos
deportivos a la nomenclatura marcial de calles, pueblos y edificios, etc. Los cordones
de las calles y numerosas paredes se pintaron de celeste y blanco, se dispuso
también que los tanques de agua de las viviendas particulares se tifieran de igual
modo.*®® Estas acciones involucraron a una gran variedad de actores con légicas
diversas y constituyen una estrategia mas compleja de presencia militar en el
espacio urbano. Presencia que estuvo lejos de limitarse al uso de la coercion,
aunqgue esta tuvo un papel fundamental y directriz en la estrategia general.

Bussi ordend la construccion en todos los accesos de ciudades de un
conjunto patrio-ornamental integrado por un arco, mastil y bandera nacional, en los
murales del arco debia rezarse el lema: “Tucuman Cuna de la Independencia-
Sepulcro de la Subversion”, con letras metalicas amuradas. Este mensaje pretendia
asociar simbdlicamente su gestion —particularmente su desempefio en el Operativo
Independencia- con el protagonismo de Tucuméan en episodios fundacionales de la
historia nacional como el Congreso de 1816 o la victoria independentista de la
Batalla de 1812, tras lo cual la ciudad habia recibido el extensamente difundido titulo
de “Tucuman. Sepulcro de la Tirania”.®®® En la Banda, este conjunto ornamental
levantado en el acceso principal de la ciudad hacia la Capital se completé con la
inauguracion del Monumento a la Familia Zafrera, a cuya ceremonia asistieron el
gobernador Bussi y el presidente de facto Videla. Esto no dejaba de ser paradojico y
hasta provocador cuando al mismo tiempo la localidad de Lastenia languidecia
desde el cierre de su ingenio impuesto por la misma linea politica que impulsaba el
régimen actual, cuando los trabajadores del San Juan estaban en la constante
incertidumbre respecto de su fuente de trabajo y siendo que, junto con los

operadores del Concepcién —que sufrian el despido del 56% de su planta-,

identidad se preserva: Celina de 85 afios, entrevistada el 20/7/16; Nicolas de 47 afos
entrevistado el 20 y 21/7/16; César de 48 afios, Lili de 64 afios y Facundo de 54 afos,
entrevistados el 25/7/16.

%5 Cfr. PAEZ DE LA TORRE, Carlos (Direccién y texto original) Tucuman. La historia de todos,
fasciculo 28, La Gaceta, Bco. Empresario y Gob. de Tucuman, s/f, p. 442-444,

%% Sobre la liturgia politica de Tucuman durante la primera mitad del siglo XIX, ver: WILDE, Ana
Celebrar la Regeneracién de la Republica. La liturgia politica en Tucuméan durante la primera mitad
del siglo XIX, Tesis Doctoral, Universidad Torcuato Di Tella, 2014.
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experimentaban la eliminacion fisica de sus militantes sindicales.

La cara publica de la Dictadura estuvo constituida por las “campafas de
accién social” de reparto de viveres, medicamentos, frazadas y juguetes en
escuelas, hospitales y villas de emergencia; por el despliegue de campafas
sanitarias y de reparacion o construccion de escuelas; de pavimentacion calles y
ereccion de puentes; de dotaciones de dispensarios y viviendas; de implantacion de
monumentos y mastiles abanderados. Estas obras y otras méas, que se
emprendieron con el aporte nacional de la Junta Militar y gracias a las cuantiosas
contribuciones privadas (voluntarias muchas y forzadas otras), buscaron impresionar
a la ciudadania con la imagen de una urbe pulcra y ordenada y de un régimen
caracterizado por las realizaciones que, sin embargo, se construian sobre un fondo
de extorciones, atropellos y muertes.*®’

Al iniciarse el Operativo Independencia, el Ejército dispuso también un estricto
control de los medios de comunicacion de la provincia. Con el Golpe se convirtié en
una sistematica politica del Estado de facto, buscando silenciar el disenso y utilizar
los mass media como espacio de construcciébn de un discurso oficial Unico. En
algunos casos devino en la detencién y desaparicion de intelectuales vinculados a
las comunicaciones, en Tucuman fue el caso de la desaparicion del periodista José
Eduardo Ramos y del corrector del diario La Gaceta, el francés Maurice Jeger.*® El
anico canal televisivo tucumano, perteneciente a la Universidad, quedd bajo las
decisiones del poder de facto, al igual que las emisoras radiales. Censura también
trasladada al plano de la musica que se habilitaba a escuchar. Numerosos musicos
populares, que habian tenido un lugar de privilegio entre el publico, se vieron
impedidos de trabajar y perseguidos por la Dictadura; entre ellos, Mercedes Sosa,
quien habia tenido una infancia y adolescencia vinculada a la Banda puesto que su
padre habia sido operario del ingenio Concepcion.

Esta etapa se caracteriza también por modificaciones organicas en la

87 L OPEZ ECHAGUE, H. 1991. El enigma... cit.

%8 El Comunicado N° 19 de la Junta Militar establecia: “Se comunica a la poblacién que la Junta de
Comandantes Generales ha resuelto que sea reprimido con la pena de reclusién por tiempo
indeterminado el que por cualquier medio difundiere, divulgare o propagare comunicados 0 imagenes
provenientes o atribuidas a asociaciones ilicitas 0 a personas 0 a grupos notoriamente dedicados a
actividades subversivas o de terrorismo. Sera reprimido con reclusion de hasta 10 afios el que por
cualquier medio difundiere, divulgare o propagare noticias, comunicados o imagenes con el propdsito
de perturbar, perjudicar o desprestigiar la actividad de las fuerzas armadas, de seguridad o policiales”.
En linea: http://educacionymemoria.educ.ar/secundaria/wp-content/uploads/2011/03/fuentes-capitulo-
1.-Pensar-la-dictadura.pdf
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estructura del Estado, incluyendo los ambitos de la cultura. En febrero de 1977,
Bussi interviene el Consejo de Difusion Cultural, ubicando transitoriamente como
Interventor al Dr. Carlos Pdez de la Torre (h) ya que en marzo del mismo afio,
derogaria por ley la existencia misma de tal Consejo.** Esto significé la pérdida del
maximo organismo de gestidn cultural que tenia la provincia, caracterizado —
ademas- por su estructura colegiada y autarquica que durante casi dos décadas le
habia proporcionado cierta autonomia respecto de la promocién y difusion del
quehacer creativo de las ciudades interiores, entre ellas, la Banda.>*

La coercion, el miedo y el silencio se generalizaron. “El silencio es salud”
rezaba un slogan de la época, mostrando una enfermera sonriendo con un dedo
sobre los labios. Ese “gran silencio” se impuso sobre el conjunto de la sociedad. Los
estudiantes, obreros, gremialistas y artistas que sobrevivieron a la persecucion
politica tuvieron que llamarse a un exilio interior.3%*

El conjunto de politicas desplegadas entonces, de las que aqui sélo
recuperamos algunas, buscé destruir y paralizar las relaciones de solidaridad y
cooperacion construidas durante el periodo anterior para erigir nuevos vinculos
sociales caracterizados por habitos de subordinacion, delacién y sometimiento.
Siendo la Banda una de las ciudades mas populosas de la provincia, con un perfil
industrial marcadamente azucarero, organizado y combativo y con una poblacion
gue se habia mostrado solidaria con la lucha sindical, fue una de las ciudades en las
gue con mayor intensidad se desarrollaron las dos caras de la Dictadura- obras para
cooptar a sus habitantes, represion destinada para desarticular el movimiento obrero
y la protesta social. Esto produjo un profundo impacto, no solo en las victimas
directas de la represion y sus familiares, sino también en el conjunto de la
comunidad local alterando las caracteristicas de su vinculacién social y ciudadana.
Hasta antes de la Dictadura la comunidad bandefia se habia caracterizado por sus
vinculos de vecindad y amistad; los habitantes se conocian por apellido y domicilio, y
no solo con los de la Banda, Lastenia y San Juan, sino también con otras ciudades

como Alderetes.>* Pero el estado de terror y amenaza constante sumado a la

%9 Decreto N° 463 de febrero de 1977 y Ley N° 4735.

%0 CHAMBEAUD, A. M. 2007. Dictadura y Patrimonio. Tucuméan. 1976-1983. XI Jornadas
Interescuelas/Departamentos de Historia, Departamento de Historia. Facultad de Filosofia y Letras.
Universidad de Tucuman, San Miguel de Tucuman.

%1 ORQUERA, F. 2015. Los sonidos y el silencio. Folcklore en Tucuman y tltima dictadura. En: Telar
13-14: 277-298.

%92 CAILLOU, Martha Proceso de conurbanizacién: San Miguel de Tucuméan- Banda del Rio
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ambigua definicibn de aquello que constituia motivo de persecucion, produjo un
quiebre, difundiéndose una légica de la desconfianza, del miedo e indiferencia
respecto del otro. Esto se relacionaba con la doble faz del accionar represivo; una
cara publica de las autoridades militares negaba los crimenes sospechados; y una
clandestina, que quedaba mayormente oculta a los ojos de la sociedad. La
“nocturnidad”, caracteristica de los procedimientos realizados por el Ejército seria
admitida por el propio Vilas a mediados de 1975. Igualmente, el obrar secreto tuvo
momentos de visibilidad con el objeto de extender el miedo y el terror al conjunto
social mediante la légica del “castigo ejemplar”.>*

Como sefialamos antes, con antelaciéon al Golpe de marzo de 1976, la
violencia ya estaba en la calles de la Banda como en las del resto de Gran San
Miguel de Tucuman y pueblos azucareros del Sur. La represion policiaca cada vez
mas violenta e impune, la misteriosa desaparicion de las personas, la falta de
libertades publicas, los atentados, etc. generaron un clima en el que

progresivamente la violencia comenzo a institucionalizarse y a naturalizarse.

VI. La continuacién de la Dictaduray la aplicacién de las férmulas
neoliberales

Montiel Forzano cuando sucedié a Bussi al frente del gobierno anuncié
que Tucuman iba a dejar de tener el trato preferencial que el gobierno nacional
le habia dispensado hasta entonces, por lo que se realizarian ciertas
limitaciones presupuestarias.®** Expresé que su gobierno culminaria con las
obras que estaban en plena ejecucion hasta marzo del afio 1978, y que a partir
de alli, s6lo se emprenderian las que, dentro de los requerimientos de la
provincia, se puedan realizar en el contexto de fuerte restriccion de los recursos
econdmicos.®®* Tras cumplir un afio en sus funciones, se vio obligado a
justificarse y explicar la critica situacién econémica de la provincia subrayando
que Bussi habia disfrutado de unas regalias que su presente administracion

no.>*® La crisis del azlcar fue un problema que aquejé a Forzano durante toda

Sali. Trabajo monogréafico de Geografia Regional, Fac. de Filosofia y Letras, UNT, 1967
gigrgédjto). )
LOPEZ ECHAGUE, H. 1991. El enigma... cit.
% | A GACETA, 21 de diciembre de 1977.
%% CLARIN, 24 de diciembre de 1977.
%% A GACETA, 8 de diciembre de 1978.
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Su gestion.

Bajo su gestion, que se extendidé hasta principios de abril de 1981,
Montiel Forzano implementd politicas neoliberales que caracterizarian a las
décadas subsiguientes. Privatizaria los ingenios La trinidad, Santa Rosa y La
Florida, todos ellos integrantes de CONASA.**’ La venta de los Ingenios de
esta Compafiia se hacia, segun él lo sostuvo publicamente, porque su
privatizacion era la Unica forma de evitar su cierre. Seguirian los ingenios San
Juan y Bella Vista. Montiel esperaba liquidar todos los establecimientos de
CONASA hasta 31 el marzo de 1979.%%

El anuncio de la pronta venta del ingenio San Juan también podia
significar el de cierre definitivo y remate del equipamiento de la empresa. Por
ello, sus trabajadores solicitaron la mediacion del gobernador para que
garantizara la zafra de ese afio (1979) de la cual dependia la subsistencia de
mas de 4.300 personas, sus familias y la comunidad de San Juan. Finalmente,
tras una larga gestion que implico la disputa entre tres firmas aspirantes a la
licitacion y la intervencion del ministerio de Economia de la Nacion, Alfredo
Martinez de Hoz, el establecimiento pasé a propiedad del “Complejo Industrial
San Juan S.A.” el 5 de marzo de 1980, siendo el doctor Hugo Alberto Jorge el
presidente de su Directorio.>%

A las privatizaciones se sumaria una reforma previsional que implicd una
reduccién de los beneficios jubilatorios del 82% al 70%:;*° la provincializacién de
servicios como Obras Sanitarias y electricidad que antes habian estado a cargo de la
Nacién®®® y también la descentralizacién de la educacién, lo que implic para la
Provincia sostener mas de 300 establecimientos que antes habian estado bajo Orbita
del Estado nacional.*%?

Desde el gobierno también se impulso el plan “La Tercera Diversificacion” que
apuntaba a enfrentar las sucesivas crisis azucareras diversificando los productos
gue podian obtenerse de la cafia, como por ejemplo, el papel, el alcohol y la

produccion de un nuevo combustible (alconafta). Esto determiné el arribo de nuevas

%7 El Ingenio La Trinidad fue adquirido por el Grupo Estofan; La Florida, por una cooperativa

conformada por caferos de la UCIT. (La Gaceta, 12 de Noviembre de 1978). El Ingenio Santa Rosa
fue comprado por el Ingenio Nufiorco (LA GACETA, 29 de Febrero de 1980)

9% | A GACETA, 26 de Agosto de 1979.

%99 | A GACETA, 1 de junio; 29 de agosto y 5 de marzo de 1979.

%) A GACETA, 17 de junio de 1979.

oL | A GACETA, 5 de octubre de 1979.

%2 LA GACETA, 13 de octubre de 1979.
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industrias a la provincia como Papel de Tucuman (Lules). Justamente, el Teniente
General Jorge Rafael Videla visitaria la provincia en mayo de 1979 para colocar la
piedra basal de esta fabrica y apoyar el proyecto.*®®

El citado plan no logré paliar la situacion econdémica dado que, como
dijimos antes, sus ganancias no se reinvirtieron en la provincia. La crisis forzo
la salida de Montiel Forzano, quien anunci6 su alejamiento del cargo en febrero
de 1981.%* El agravamiento econémico, causado por las politicas financieras y
de liberalizacion econdémicas emprendidas por el gobierno de facto a nivel
nacional, era general y no exclusivo de Tucuméan. En consecuencia, el
presidente Videla también depuso el mando. El Gral. Roberto E. Viola tomo el
relevo.

Tras la renuncia de Montiel, el general Antonio Luis Merlo fue designado
gobernador de Tucuman. El mismo venia de presidir el Ente del Mundial de Futbol,
encargado de la organizacion de aquel campeonato que se celebrd y beneficié con
la victoria a la Argentina en 1978.“®> Se desempefi6 como gobernador de la
provincia hasta 1983. Su salida del cargo estuvo vinculada a un exabrupto durante
una protesta policial el 3 de julio de ese afio. Ocurrié que, en el contexto de una
aguda crisis econdmica, caracterizada por fuertisimos incrementos de tarifas,
impuestos, carestia de vida y atrasos salariales, la misma policia comenzé a
manifestarse. Durante una de sus movilizaciones frente a la Casa de Gobierno, el
mandatario provincial increp6 a los efectivos que protestaban con su revolver desde
las escalinatas del edificio. Acto seguido, debié renunciar.**® Pero la situacién no se
normalizo, por el contrario, el malestar se extendié y cada vez fue mayor el nimero
de policias que entraron en huelga, amotinandose en la Jefatura de Policia, ubicada
en la ciudad Capital. A partir de entonces, los motines policiales se produjeron con
relativa regularidad hasta 1991*’, producto de la situacién econémica critica asi
como del peso y las metodologias adquiridas por las fuerzas de seguridad durante

los afos de la dictadura.

93 La tercera Diversificacion una estrategia para el desarrollo de la provincia de Tucuman, Gobierno

de la Provincia, Tucuman, agosto de 1980. Colocacién de la piedra fundamental de Papel de
Tucuman (LA GACETA, 10 de Abril de 1979)

%4 Montiel Forzano fue reubicado como Director Ejecutivo de la central hidroeléctrica Yacireta en la
cualpresentara su renuncia en marzo del afio 1982 (La Gaceta, 26 de marzo de 1982).

% | A GACETA, 3 de Febrero de 1981.

% | A GACETA, 5 de Julio 1983.

97 CAMPS, S. 2009. El Sheriff. Vida y Leyenda del Malevo Ferreyra. Editorial Planeta. Buenos Aires,
Argentina.
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Merlo fue reemplazado en 1983 por Mario Fattor, Ministro de Economia
de Tucuman desde 1981. Este fue el Ultimo gobernador procesista, a quien no
le toco una gestion facil. La situacion econdmica era pésima. El 5 de noviembre
de 1983, la ciudadania se desayuno con un tarifazo del 23% en el transporte
(ébmnibus y trenes), mientras que la inflacion acumulada entre enero y octubre
trepaba al 280%. El PBI tucumano habia caido un total 38%. La situacion de la
industria azucarera, por su lado, era sumamente critica. En 1982 su aporte a la
economia provincial era un 73% menos de lo que habia generado en 1976.
Noviembre se iniciaria con una orden de desalojo de la sede de FOTIA, contra
los militares que la ocupaba, dispuesto por el juez René Padilla, y un paro de
los empleados del antiguo Banco Provincia. Hechos antes impensados que

indican el debilitamiento y pronta retirada del poder militar.*%®

408 | A GACETA, 17 de Noviembre de 2013.
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Capitulo 6
El retorno de la Democracia y sus virajes

(1983 a la actualidad)

Constanza Cattaneo

Ana Wilde

I. Una difusa y conflictiva transicion

A mediados de 1981, la sociedad argentina empieza a salir de su
letargo, a sacudirse el miedo y a organizar la protesta. En San Miguel de
Tucuman comienzan a concertarse reuniones, todavia furtivas, entre
representantes de distintas fuerzas politicas y organizaciones gremiales, las
cuales convergen en un frente multisectorial.

El proceso de transicion a la democracia fue un proceso difuso; la
provincia de Tucuméan fue escenario de numerosas crisis politicas y sociales
que marcaron la etapa post-dictadura. Este proceso difuso se debié a que el
régimen represivo no concluyo tajantemente el 10 de diciembre de 1983, sino
persistieron algunas practicas incluso afios después del retorno de la
democracia.

En el plano nacional, la Unién Civica Radical lideré el proceso politico, a
partir de la victoria electoral de Raul Alfonsin, quien asumié el 10 de diciembre
de 1983. En Tucuman, el justicialista Fernando Riera gano las elecciones para
gobernador y en la localidad de la Banda fue elegido para intendente Juan
Goémez que se desempefiaria en el cargo hasta el afio 1987.4%°

En el afio 1983 la Banda del Rio Sali quedo establecido como municipio
de primera categoria mediante la Ley N° 5.530.*°Uno de los problemas que le
toco afrontar en esos afios fue la pérdida de la principal via de comunicacion
con la capital, el puente Lucas Cordoba. Tras sufrir el hundimiento de parte de
sus cimientos, fue clausurado durante un periodo en el afio 1984 para realizar
tareas de mantenimiento de la estructura, lo que perjudicé durante meses a los
pobladores bandefios*'*.

99 | A GACETA, 28 de Diciembre de 1998
410 Ley N° 5530 de Municipalidades del afio 1983
“1 | A GACETA, 30 de Mayo de 1984
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El puente Lucas Cordoba en los afios ochenta con los transportes E.TA.P. que
trasladaban a los pobladores de la zona rural a la Capital (Publicada 11-1X-1983). -
Gentileza de La Gaceta.

La administracién de Riera se caracterizd por atravesar sucesivas crisis,
la primera de ellas protagonizada por la policia en conflicto con la Gobernacion
desde meses atras, cuando en julio de 1983 habia provocado la salida del
gobernador de facto Merlo.

En esta oportunidad, la protesta salarial se sumoé a la reaccién que tuvo
este cuerpo cuando, a poco de asumir Riera, autorizO un proceso de
depuracion policial. ElI 20 de febrero de 1984, el ministro de gobierno, Arturo
Jiménez Montilla, y su secretario de gobierno, el doctor Ricardo Sanjuan,
ejecutaron el pase a disponibilidad domiciliaria de 210 policias denunciados,
casi todos ellos, por hechos cometidos durante la Dictadura. Un grupo
importante de oficiales y suboficiales convergi6 en un movimiento policial
autodenominado “Mopol” que se acuartel6 en la Jefatura de Policia. Riera tuvo
qgue pedir auxilio a la Nacion, que envio tropas de Gendarmeria y de la Policia
Federal para respaldar las negociaciones que el gobernador en persona debid
realizar frente a los amotinados intentando evitar un posible enfrentamiento
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armado. El gobierno cedid, solo 15 capitanes quedaron detenidos y poco
después, éstos también fueron libertados.**?

En la provincia, el retorno de la democracia y, sobre todo, del peronismo
como gobierno cuando éste habia sido el partido derrocado por el régimen
anterior, generdé tanto expectativas como recelos en la comunidad y sus
corporaciones. Expectativas de parte de los afectados por la Dictadura en la
vida y bienes de sus seres queridos, y recelos por parte de los sectores que
habian participado y colaborado las actividades ilegales durante ese periodo o
habian sido beneficiado por ellas.

En el plano econdmico, el gobierno de Riera atraveso la agudizacion de
problemas de larga data agravados por el descalabro financiero heredado de la
administracion anterior que dejo muy escaso margen de maniobrabilidad a los
primeros gobiernos democraticos (municipales, provinciales y nacionales).

En Tucumén, la crisis de la actividad azucarera hizo peligrar la
estabilidad de varias empresas, ademas de colocar a sus productores y
trabajadores al borde del estallido social.*® Esta crisis afectd directamente al
municipio de la Banda, cuya poblacion dependia en gran parte del trabajo en
los ingenios San Juan y Concepcion. En Febrero de 1984, el presidente del
blogue justicialista de concejales de Cruz Alta, Hugo Bustos, entregd al
gobernador Fernando Riera, un petitorio rubricado por 3500 obreros
desocupados de la zona. En dicha reunién el gobernador electo prometié que
en el corto plazo daria solucién al pedido porque se estaba instrumentando un
plan de trabajo en obras publicas, que buscaba satisfacer las necesidades de
la poblacién. Se le solicitaba al gobierno también que intercediera ante las
empresas azucareras por el personal temporario***. Durante su gobernacion,
Riera realizd numerosas gestiones ante el gobierno nacional por la situacién de
crisis que atravesaba la provincia, solicitando un trato mas equitativo para la
industria azucarera y una politica de firmeza y continuismo respecto de la
financiacion y los precios de la cafia y el azicar*™®. Riera consideraba que la
actividad azucarera se encontraba en un cuadro critico y advertia que las
perspectivas del sector no eran buenas.*'°

El gobierno credé una comisién especial bicameral que inicid sus
funciones el 12 de enero de 1984, estaba destinada a estudiar la situacion de la

2 CAMPS, S. 2009. El Sheriff. Vida y Leyenda del Malevo Ferreyra. Editorial Planeta. Buenos

Aires, Argentina.
% LA NACION, 18 de Diciembre de 1984.

414 | A GACETA, 6 de Febrero de 1984
15| A GACETA, Septiembre de 1984
416 | A GACETA, 2 de Abril de 1985
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industria azucarera y emitir un diagnéstico al respecto.*” En vista del
agravamiento de la crisis del sector, Riera reclamé la intervencién del
presidente “la palabra definitiva y unica debe ser la del presidente de la nacion,
puesto que la angustia social es creciente”.**

A esta situacién se sumo el reclamo de los empleados publicos, que
exigian pagos adeudados y mejoras salariales. Se hizo sentir en los diversos
municipios de la provincia; en la Banda los trabajadores realizaron numerosas
movilizaciones y acciones por la situacion laboral que atravesaban. El Ejecutivo
dispuso entonces, un programa de recomposicion salarial para los empleados
publicos que generd rupturas en el gabinete rierista ya que algunos de sus
miembros lo consideraban inviable. En Julio de 1985, el ministro de Economia
Vicente Navarro renunci6 y en su reemplazo asumié Osvaldo Renzo
Cirnigliaro.*'® Ese afio, el gobierno nacional habia lanzado el Plan Austral; cada
austral equivalia a mil pesos argentinos. La medida intentaba frenar la espiral
inflacionaria que venia registrandose desde los afios finales de la Dictadura y
que se dispar6 con el fin del gobierno de facto, ya que los acreedores externos
retiraron totalmente su apoyo al pais. El nuevo gobierno también tuvo reparos
en negociar a cualquier costo el pago de la exorbitante deuda contraida por la
administracion militar. Argentina cerraba el afio 1984 con una inflacion del
688%. El plan austral se desplomé en 1986 cuando la inflacion volvié a
dispararse.**

El gobierno provincial, también jaqueado, decide desde 1985 (como
habia ocurrido en los sesenta) recurrir a la emisién de “Bonos de Cancelacion
de Deudas”. Aun asi se muestra impotente frente a las huelgas docentes y de
otros gremios estatales. A fines de 1986 y principios de 1987, se suman al
reclamo los jubilados y los trabajadores de la salud. El Colegio Médico present6
un pedido de juicio politico a Riera responsabilizandolo de la situacion de crisis
sanitaria de la provincia.** La abrupta caida del poder adquisitivo de los
trabajadores torn6 habitual las manifestaciones de protesta frente a la Casa de
Gobierno.

El municipio de la Banda no estaria ajeno a la crisis que se vivia. Al
intendente Luis Manuel Luna, quien asumioé el cargo en enero de 1988 en

17 La comisién bicameral sobre el aztcar fue creada por Ley N° 5.606, estuvo conformada por

dos senadores y dos diputados (en representacion del poder legislativo) y por dos
representantes designados por el poder ejecutivo

“18 | A GACETA, 28 de Septiembre de 1984.

“9LOPEZ ECHAGUE, H. El enigma del General Bussi: de la operacion Independencia a la
Operacion Retorno, Editorial Sudamericana, 1991, p. 69.

“20Cfr. RAPOPORT, Mario “Una revision histérica de la inflacion argentina y de sus
causas”, en Vazquez Blanco, J. M. y S. Franchina (comp.) Aportes de la Economia Politica en
el Bicentenario, Ed. Prometeo, Buenos Aires, 2011, pp. 135-165.

2L | A GACETA, 22 de Agosto de 1986.
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reemplazo de José Gomez, le tocaria gestionar el municipio en una critica
situacion financiera e institucional. Entre otras variables, la excesiva cantidad
de empleados publicos que tenia la municipalidad y los escasos fondos que
recibia por coparticipacion, no alcanzaban a cubrir los gastos y generaban un
abultado déficit mensual. A pesar de comprometerse con José Domato de no
producir ningun despido, una de sus primeras acciones fue dejar sin
efecto,mediante el decreto N° 66, los nombramientos efectuados en las plantas
permanente y transitoria desde el afio 1987, medida tendiente a racionalizar el
gasto publico y reordenar la administracion. Los trabajadores municipales
respondieron inmediatamente realizando diversas medidas de fuerza para
frenar las cesantias y solicitar el pago de sueldos adeudados. El conflicto
finalmente se destrabé mediante la intervencion de las autoridades
provinciales para evitar despidos masivos*?.

Sin embargo, esta situacion se sostendria durante toda su gestion. En
Octubre de 1988, los trabajadores municipales realizaron nuevamente una
huelga debido al retraso en los pagos de los sueldos. El intendente calific6 de
calamitoso el estado econdmico en que recibié el municipio con una deuda muy
grande y con créditos para obras que nunca se ejecutaron*?®. En el afio 1990,
en el marco de la crisis general que atravesaba el pais, los trabajadores
iniciaron un nuevo paro de actividades por el reclamo del pago urgente de sus
sueldos de varios meses atrasados y las diferencias adeudadas desde 1986.
Los trabajadores argumentaban que, si bien la situacion venia de la
administracion anterior, la gestion no ofrecia las soluciones a las que se habia
comprometido durante la campafia electoral. La situacion de los pobladores de
la Banda era penosa, con altos indices de desocupacién y una gran desercion
escolar que superaba el 60%.***Una de las medidas que el municipio llevé a
cabo fue crear una comisién de emergencia social con el fin de atenuar las
dificultades de los sectores mas carenciados.**

En paralelo se dio en la localidad de la Banda un crecimiento de
asentamientos que no respetaban ninguna légica urbanistica, proceso que se
profundizaria en las décadas siguientes. Enlas inmediaciones del Ingenio San
Juan,se instalaron mas 1200 familias que con el tiempo conformarian cinco
barrios: Fatima, Fatima I, lll y IV y Santo Cristo Il. Estos asentamientos sufrian
graves deficiencias como falta de agua potable y una situacion de riesgo al
estar cerca de una planta fabril con el agravante de tener una poblacion
mayoritariamente infantil.

422 A GACETA, 5 de Enero de 1998, LA GACETA, 27 de Enero de 1988, LA GACETA, 29 de
Enero de 1988

42 A GACETA, 27 de Febrero d 1988

424 | A GACETA, nota de 1990

425 | A GACETA, 8 de Junio de 1989
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El intendente Luis Luna fue desplazado por la intervencion Federal en
1991 y quedaria al frente del municipio Gregorio Garcia Biagosch, quien se
present6 después a elecciones y gano la eleccién de ese afio*°.

En relacion a la Justicia y a los Derechos Humanos, Riera, a poco de
asumir, ordend una investigacién de todos los actos ilicitos cometidos en las
distintas areas administrativas del estado provincial, desde la fecha del Golpe
en adelante.*”” Por otro lado, recibi6 a organismos de Derechos Humanos,
principalmente a las Madres de desaparecidos. Estos organismos iniciaron su
actividad a mediados de 1977 cuando, en torno a las reuniones que
congregaban a familiares de los detenidos desaparecidos, comenzd a
estructurarse cierta organizacion.

Este grupo de familiares ademas mantenia vinculos con Buenos Aires y
con otros organismos de Derechos Humanos que comenzaban a hacer su
aparicion publica en otras provincias vecinas a Tucuman, como el Movimiento
de familiares de la provincia de Jujuy o de Santiago del Estero. El afio 1979
resultd un afio de trascendencia para el movimiento de derechos humanos de
Tucuman que poco a poco ganaba en cantidad de activistas y por lo tanto
crecia en fuerza. Ese fue el afio de la visita de la Comision Interamericana de
Derechos Humanos de la Organizacion de Estados Americanos (CIDH).En
1981 se planted la busqueda de una mayor presencia en la via publica y de
nuevas estrategias para enfrentar a la dictadura, se conformé entonces el
Movimiento de Madres de Detenidos-Desaparecidos de Tucuman, quienes en
1982 comenzaron a tener visible presencia publica, institucionalizandose las
rondas en la plaza Independencia que reclamaban informacion sobre el
paradero de sus hijos. Al comienzo mismo de la transicibn haran aparicion
nuevas organizaciones que contribuirdn a consolidar el movimiento de
derechos humanos de Tucuméan, como la Asociacion de Abogados por los
Derechos Humanos, surgida el 10 de Diciembre de 1983 y la Asamblea
Permanente por los Derechos Humanos en su configuracion local, el 25 de
Enero de 198448,

En reunién con Riera, las madres solicitaron la destitucion inmediata de
la plana mayor de la policia y el pedido de conformacién de una comision
bicameral -con participacion de familiares- para investigar las denuncias por
desaparicién de personas.””® La comisién Bicameral se concretd. Sus
investigaciones sobre violaciones a los Derechos Humanos abarco el periodo

426 | A GACETA, 28 de Diciembre de 1998
42T | A GACETA, 17 de Diciembre de 1983.

428Kotler, R., “De Familiares a Madres. Origenes y desarrollo del movimiento de derechos
humanos en Tucuman, 1976-1983” en: En el pais del si me acuerdo. Los origenes nacionales e
internacionales del movimiento de derechos humanos argentino: De la dictadura a la transicion
de Rubén Kotler (Comp.) Ediciones Imago Mundi, 2014.

2% LA GACETA, 22 de Diciembre de 1983.
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de 1974 a 1983. El informe final de estas indagaciones se entrego en octubre
de 1986. A fines de ese afio, el presidente Raul Alfonsin pactd con la cupula
castrense e hizo aprobar por el congreso la Ley de Punto Final que daba un
plazo de sesenta dias para presentar denuncias contra los acusados de
crimenes de lesa humanidad. En Junio de 1987 y tras el alzamiento militar
carapintada Alfonsin consiguio la sancion de la Ley de Obediencia Debida, que
decreté la impunidad para todos los militares desde teniente coronel para
abajo. La sancién de las leyes de la impunidad, con la cual se cercenaria la
posibilidad de iniciar causas por el accionar durante la dictadura, marcaria una
etapa regida por la impunidad.

En el afio 1991 se publicaria recién un extracto de las denuncias
recabadas por la comisidbn bicameral.Este informe contiene numerosas
denuncias de los detenidos desaparecidos de la localidad de La Banda. Como
expusimos en el capitulo anterior, muchos trabajadores de los Ingenios San
Juan y Concepcién fueron secuestrados durante la dictadura entre otros
numerosos pobladores de la Banda que se desempefiaban en otras
tareas.Como José Dalmiro Rojas de 23 afios que trabajaba como bibliotecario
en la UNT. Fue secuestrado del domicilio familiar en 25 de Mayo al 100 de
Banda de Rio Sali el 21 de junio del 77 o el caso de Juan René Lazarte que
forma parte de los conscriptos que fueron detenidos-desaparecidos durante la
dltima dictadura, secuestrado en la Banda del Rio Sali el 24 de diciembre de
1976 a la edad de 22 afios**°.

En este panorama cadtico reaparece la figura de Antonio Domingo Bussi
que acepta la candidatura a gobernador ofrecida del partido Bandera Blanca;
agrupacion politica que antes del peronismo rivalizo con relativo éxito contra el
radicalismo, pero que desde entonces languidecia. Salvo por un par de
diputaciones nacionales en los afios sesenta, el partido no habia logrado mas
gue obtener pequefias representaciones en el consejo de la Capital, y en la
legislatura provincial. La candidatura de Bussi en 1987 provocé gran revuelo.
La poblacién se dividié entre los que denunciaban el accionar represivo del
General durante la Dictadura —madres, familiares de las victimas y sectores
politicos e intelectuales sensibilizados con los crimenes delgobierno de facto-, y
los sectores que habian apoyado e incluso facilitado su gestion de gobierno
durante los setenta. Durante un acto de campafa de Bussi, en la ciudad de Tafi
Viejo el 27 de agosto de 1987, un grupo de jovenes logra aproximarse al palco
y vociferar al General: “jAsesino! jTorturador!”. Entonces, un grupo de
hombres- presuntamente del partido Bandera Blanca, abrié fuego contra ellos
desde un vehiculo, hiriendo a tres jévenes. Uno de ellos, Alfredo Rojas, murid
tres meses después a causa de las heridas generadas.***

“% CONADEP cit.
1 LOPEZ ECHAGUE, H. 1991. El enigma... cit.
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Las alternativas electorales que se presentaron entonces fueron,
ademas de Bussi, Cirnigliaro (que se habia alejado del justicialismo y se
presentaba como independiente); el vice gobernador José Domato (candidato
del oficialismo) y el intendente Rubén Chebaia (por la UCR). El radicalismo
obtuvo una ajustada mayoria en la votacion de los electores que designarian al
futuro gobernador, pero tras tres votaciones, los electores no lograban llegar a
un resultado definitivo. Recuérdese que, tras el Golpe de 1955, se habia
derogado la Constitucion Nacional de 1949 y las leyes electorales provinciales
que armonizaban con el sistema electoral directo que aquella constitucion
establecia. Por tanto, el régimen de elecciones vigente era el de 1915 que
instituia elecciones indirectas para gobernadores e intendentes.

Tras una compleja intervencion de la Corte Suprema provincial,
finalmente los electores de Cirnigliaro decidieron dar su apoyo al Ingeniero
Domato que quedd consagrado como gobernador de la provincia. No obstante,
dadas tales circunstancias de origen, su fuerza politica fue muy poca.**?

Bussi, por otro lado, habia conseguido cerca del 20% del caudal total de
votos. Esto significé un fuerte espaldarazo politico que lo impulsé a armar su
propio partido abandonando Bandera Blanca. Asi surgié “Fuerza Republicana”
(FR). La emergencia y consolidacion de este partido provincial en el marco de
convivencia cotidiana de la poblacién con quienes habian sido miembros de las
fuerzas represivas, constituye uno de los rasgos caracteristicos de los afios
pos-dictatoriales de Tucuman; durante los cuales se pudo legitimar
abiertamente a la Dictadura y al Operativo Independencia, preparando el
terreno politico para el triunfo electoral del partido en 1991 en varias
intendencias y el encumbramiento de Bussi como gobernador el 1995.

Il. Los intentos de diversificacion econdmicay el boom limonero

Desde fines de la década de 1960, se produjeron una serie de
transformaciones en la economia tucumana que se consolidaron en las dos
décadas subsiguientes. Si bien estas modificaciones respondieron a diversos
factores, las mismas no pueden ser consideradas sin tener en cuenta las crisis
ciclicas que venia padeciendo el circuito productivo azucarero. Estas hicieron pico
a mediados de los sesenta y en respuesta, el gobierno de facto de entonces

2 OLIVEROS, V. “Entre lemas y neolemas. Notas sobre las elecciones nacionales y

provinciales de 2003 en la provincia de Tucuman y en San Miguel de Tucuman”, trabajo
presentado en el VI Congreso Nacional de Ciencia Politica de la Sociedad Argentina de
Analisis Politico, Rosario, 5-8 de noviembre, 2003.
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ordend el cierre de 11 ingenios azucareros, dislocando con ello gran parte del
aparato productivo de Tucuman.**®

Desde mediados de los ochenta se dio una importante promocion
industrial en la Banda del Rio Sali, constituyéndose en el principal cinturén
industrial de la provincia de Tucuméan y del NOA. Este proceso se llevd a cabo
mediante una politica de promocion por parte del gobierno provincial que
implementoincentivos y una reduccién de impuestos. Se produjo entonces el
arribo de diversas industrias como Scania, la algodonera San Nicolas, la fabrica
Bosch, algunas de ellas cerraron en las décadas subsiguientes y otras abrieron
con el correr de los afios, entre ellas Sancor, la Aceitera General Deza,
empresas de transporte grandes, como expreso Rivadavia, un frigorifico, el
Trébol y Fidenza. Después se abrieron fabricas grandes como Molinos del
trigo y otra Textil lamada Pol Ambrosio. ***

La apuesta por la diversificacion econémica no tuvo fuerza ni resultados
viables en Tucuman sino hasta que el mercado internacional comenzé a
demandar de manera creciente productos citricos y oleaginosos. Esto abrid la
posibilidad, hacia las décadas de 1980, de sustituir en algunas areas el cultivo de
la cafia por el de estos productos y en otras, impuso directamente la necesidad
de aumentar la superficie destinada a la agricultura. El Estado apoy0 el proceso
de expansion de la frontera agricola mediante incentivos fiscales al desmonte y
puesta en produccién de nuevas areas. Otro aliciente fue el aumento de las
precipitaciones que se registré durante este periodo en la provincia (de 600 a 800
milimetros anuales), lo cual permitié la incorporacion de nuevos terrenos a la
produccion agraria.

Los efectos de esta coyuntura se registraron principalmente en las zonas
del Noreste y del Sur de la provincia (Tafi Viejo, Burruyact y el sudoeste
piemontano). Alli, la sustitucién de antiguas plantaciones de cafia de azlcar por
la de citrus se dio en importante proporcion; fue también en esta region donde
se constataron la mayor cantidad de desmontes y de inversiones provinciales,
nacionales e internacionales con vistas a expandir la frontera agricola y a ampliar
la produccién agroindustrial tucumana, especialmente la del limén.**®

La superficie limonera crecié vertiginosamente lo que dependidé no sélo
de la decision de los productores particulares —a los cuales cada vez les

“BpyUcCl, R. Historia de la Historia de la destruccion de una provincia. Buenos Aires,
Argentina. Ediciones del Pago Chico 2007

“**Testimonio de Walter Villafafie, entrevista realizada por Ana Wilde, Banda del Rio Sali, 20 de
julio de 2016. Testimonio de Daniel Frascond, entrevista realizada por Ana Wilde, Banda del
Rio Sali, 20 y 21 de julio de 2016. Testimonio de Miguel Segura, entrevista realizada por Ana
Wilde, Banda del Rio Sali, 22 de julio de 2016.

4% BATISTA, A. 2002 El complejo agroindustrial limonero y su articulacién territorial en el

piedemonte tucumano (Argentina). Malaga: Departamento de Geografia de la Universidad de
Malaga.
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convino menos mantener sus sembradios de azucar-, sino también de la
llegada de capitales y empresas provenientes de otras actividades (agrarias y
no agrarias), que buscaban invertir en limén por su gran rentabilidad
internacional. A diferencia del complejo azucarero, que en Tucuman se
caracterizé por posibilitar la existencia de un importante segmento de
productores independientes que eran a su vez pequefios y medianos
propietarios, el sector limonero tiende a la concentracion de la tierra y a la
integracion vertical de los distintos eslabones de su cadena productiva (desde
las empresas agricolas encargadas de su cultivo hasta las que llevan adelante
su industrializacién y comercializacion).

Esta diferencia se explica, principalmente, porque el limén es una
produccion orientada al mercado externo. Para lograr una mayor
competitividad, un sector de productores limoneros logro integrar su produccion
primaria con la instalacibn de plantas empacadoras, obteniendo los tres
derivados principales de esta fruta: jugo concentrado, cascara deshidratada y
aceite esencial. Desde la aparicion de estos primeros establecimientos
industriales hasta hoy, el complejo limonero experimentd un desarrollo que
poco tiene que envidiar al que en su momento experimentd el despegue
azucarero. En 1974, la provincia tenia una capacidad instalada de
industrializacion de limon de 661 toneladas diarias, para el 2000, esa
capacidad llegé a 4100 toneladas diarias.**®

En este marco el 15 de Septiembre de 1988 se inauguraria el complejo
agroindustrial de Cistrusvil, en el kilometro 7 de la ruta 302 en La Banda del Rio
Sali. La nueva planta se abocaria a la industrializacion de frutas citricas para
obtener jugos concentrados, aceites esenciales y cascaras deshidratadas.
Citrusvil, cuyo socio fundador es Vicente Lucci, es un caso de integracion
vertical. Esta empresa habia comenzado con la fase agraria, mas tarde
incorpor6 el acondicionamiento-comercializacién de fruta fresca y por altimo el
procesamiento y comercializacion de los derivados del limon. Desde 1989 ha
crecido en su capacidad productiva principalmente ligada a la firma de un
convenio con la multinacional Coca Cola, que permitié a Citrusvil incrementar
sus ventas de los derivados del limén. Con el pasar de los afios se instalarian
otros empaques.

La orientacién y el acceso de la produccion limonera al mercado externo
requirieron que la fruta y su proceso de industrializacion se adaptaran a una
serie de normas y protocolos internacionales que implicaban una serie de
practicas, controles y equipamiento que no eran asequibles para los pequefios
y medianos productores. Por tanto, estos se vieron relegados del mercado
internacional que era el verdaderamente rentable para esta produccion.

% | as citricolas San Miguel y Citrusvil se encuentran entre las principales empresas de este

rubro.
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Tampoco podian participar de €l indirectamente (vendiendo su produccion a
una empresa mas grande) porque su fruta no llegaba al nivel apto requerido.
Esto propicio el doble proceso de disminucién y expulsion creciente de los
pequefios y medianos productores de la actividad limonera y una concentracion
de la propiedad de la tierra en las &reas abocadas al limén.**’

Este fendbmeno se profundizé en la década de 1990, momento a partir
del cual la provincia llegé a convertirse en uno de los principales exportadores
mundiales de este citrico. El aumento y la concentracion de la propiedad de las
hectareas dedicadas al limon, el crecimiento de la capacidad productiva de los
establecimientos que lo procesan, y la obtencion y mantenimiento de elevados
estandares de calidad (tanto de la materia prima como de sus derivados),
permitieron a este sector conquistar y mantener exigentes e importantes
mercados externos.

Pero este incremento de la productividad, no solo fue alcanzado por la
incorporacion de paquetes tecnolégicos que modernizaron la produccion
provocando el desplazamiento de las explotaciones medianas y pequefias, sino
también por la explotacion de los trabajadores del limén, principalmente los que
constituyen su mayor numero: los cosecheros. En los periodos de colecta del
limén se contrata un numero importante de trabajadores que se ocupan
temporariamente de su cosecha manual. El desarrollo y la rentabilidad que ha
obtenido la actividad limonera estdn muy lejos de tener algin impacto la
estabilidad laboral y la calidad de vida de los trabajadores del limén.**®

l. Plan Alconafta

En el afno 1978, el gobernador de Facto Montiel Forzano impulsé el “Plan
Alconafta” que buscaba utilizar el alcohol producido a partir de la cafia de
azucar en mezclas con naftas. La FET reclamaba a las autoridades nacionales
la incorporacion real y plena de alconafta a la economia de Tucuméan, el NOA y
el pais, subrayaban que era imperativa la transmutacion de la tradicional
vulnerabilidad del azlucar de cafia y la crisis por la que atravesaba el sector en
una sélida y pujante industria de carburantes de origen vegetal*®.

Este proyecto incluyé la formacion de comisiones de trabajo con la
Secretaria de Energia de la Nacion y con la Estacion Experimental Obispo
Colombres, entre otros.Mediante convenios con las empresas petroleras, el
gobierno provincial aseguré la provision de alcohol etilico anhidro para las

7 ORTIZ, S. y S. APARICIO, “Contracts, control and contestation: the harvest of lemons for
export.” en The journal of peasant studies, Vol. 33, N° 2, 2006 pp. 161-188.

“3¥CRESPO PAZOS, M. O. La situacion de los asalariados limoneros en Tucuman. Revista
Interdisciplinaria de Estudios Agrarios N° 40, 2014.

39 LA GACETA, 1981
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mezclas. Se logré la desgravacion del impuesto nacional para el alcohol
anhidro y finalmente el Poder Ejecutivo autorizd la venta de alconafta en la
Argentina. El 15 de Marzo de 1981 comenz6 la venta masiva de alconafta
comun, una mezcla con 15% de alcohol etilico y el resto de nafta comun*®. A
mediados de Junio de 1983 se realizaria la primera entrega de alcohol
producida en la planta de deshidratacion habilitada en el Ingenio
Concepcion.***

Luego se incorporarian Salta y Jujuy con lo que se dio por finalizada la
primera etapa. Hasta 1987 quedaron 12 provincias integradas al plan que
consumian 250 millones de litros de alcohol anhidro por afio.

En el marco de este proyecto, se financidla primera planta
deshidratadora de alcohol con fondos provinciales y se realizaron camparfas
para informar a la poblacion sobre las ventajas del uso del alconafta. En el afio
1985 se habilitaria una nueva destileria en el Ingenio Concepcion. El ingeniero
Paz, duefio de la firma, en la inauguracion sostuvo que la instalacion
aseguraba la provisién de alcohol para cumplir con el programa alconafta que
se extenderia a Santa Fe y Entre Rios.**

En 1988, la Secretaria de Energia de la Nacion dej6 de aplicar la férmula
de actualizacion para el precio del alcohol anhidro en funcion de los
incrementos del precio que fijaba para las motonaftas. A raiz de ello los
factores sufrieron un deterioro del 40% en el precio del alcohol. En ese
momento quedaron en la nada los esfuerzos realizados desde el gobierno
provincial para lograr que el Estado Nacional impusiera a las petroleras la
obligacion de vender alconafta. Una conjuncion de intereses petroleros
privados, la critica situacion derivada de la deuda externa, la inflacién y otros
factores, hicieron que el gobierno de Alfonsin, clausurara la continuacién del
programa alconafta, acuciado por problemas econdmicos derivados de la
deuda externa heredada y potenciada por la dictadura.

Una sequia extraordinaria producida en 1988 afecto la disponibilidad de
cafia, mientras que la recuperacion del precio internacional del azucar
terminaria con el plan alconafta que fue dejado de lado poco a poco hasta
desaparecer. 4

%1 A GACETA, 7 de Junio de 2009

“1| A GACETA, 26 de Junio de 1983

42| A GACETA, 17 de Septiembre de 1985

* LA GACETA, 14 de Noviembre de 2008, ANSCHAU, R.A; FLORES MARCO, N
CARBALLO, S.M. y J. HILBERT, Evaluacion del potencial de produccion de biocombustibles en
Argentina, con criterios de sustentabilidad social, ecoldgica y econémica, y gestion ordenada
del territorio. El caso de la cafia de azucar y el bioetanol. Instituto de Clima y Agua, INTA,
Buenos Aires, 2009.
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. La efervescencia de la sociabilidad en la Banda

La década de los ochenta estuvo marcado por dos etapas bien definidas: la
dictadura y la democracia. El pasaje entre ambas, lo que se conoce como
“transicion democratica”, trajo consigo una serie de cambios que tuvieron
consecuencias sobre los habitos y practicas de sociabilidad de los jévenes.

En lo que respecta al movimiento estudiantil reaparecié en la escena
publica en Tucuman a partir de 1982, en el marco de las movilizaciones
populares que a nivel nacional convocaba la CGT de Saul Ubaldini. En efecto,
la multisectorial politica y social de la ciudad de San Miguel de Tucuman se
plegd a las convocatorias de la Central Obrera y los estudiantes tuvieron una
apabullante participacion en sus manifestaciones.

El estallido de la guerra de Malvinas en abril de 1982 habia movilizado a
la juventud universitaria que tendio redes entre sus nucleos institucionales con
el objetivo inicial de solidarizarse con los que eran enviados a la conflagracion.
Pronto se cre6 una Comision inter-facultades de la provincia para coordinar
sus acciones. La posterior derrota militar, debilit6 ain méas la posicién de la
Dictadura y la movilizaciébn -hasta entonces subterrdnea- de agrupaciones
politicas y sociales vio la posibilidad de salir a las calles a reclamar el retorno
del sistema democratico. EI movimiento estudiantil, dentro de este contexto,
presentd sus propias demandas en contra del modelo universitario impuesto
por la Dictadura.

La comision inter-facultades disefié un plan de lucha contra la politica de
ingreso, cupo y aranceles impuesta por el gobierno militar, el cual culmind en
una masiva movilizaciéon en la capital provincial el 19 de marzo de 1983, la
primera de estas caracteristicas desde que se produjo el Golpe en 1976. En
esa marcha se entrega un petitorio al interventor de la Universidad. A partir de
julio de 1983, cuando se levanta la veda politica, la actividad estudiantil se
profundiza. Se suceden aceleradamente reuniones con el fin de conformar los
estatutos de los centros estudiantiles. Las actividades de reorganizacion
también se dieron en las escuelas secundarias dependientes de la Universidad.
En agosto se realizaron las primeras elecciones del Centro de estudiantes de
Filosofia y Letras, y luego se celebrarian en el resto de las facultades de la
Universidad Nacional de Tucuman (UNT). Al afio siguiente se celebr6 en la
ciudad el Congreso normalizador de la Federacion Universitaria Argentina
(FUA) con la presencia de mas de 1300 delegados de todos los centros
estudiantiles del pais y numerosos militantes de las distintas agrupaciones. El
plenario de apertura se celebro en el Palacio de los Deportes con asistencia de
figuras nacionales de casi todos los partidos politicos, representantes de
organizaciones sociales y de Derechos Humanos. El movimiento estudiantil y
las organizaciones de Derechos Humanos fueron los sectores que durante la
década de 1980 y 1990 denunciaron publicamente el rol del General Bussi
durante la Dictadura y pronunciaron en contra de su candidatura politica.
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En esos afos posdictatoriales hubo un renacer de todas las actividades
recreativas y sociales que durante los afios duros del terrorismo de estado
estuvieron vedados. Empezaron a resurgir los bailes y actividades sociales,
entre ellos los tradicionales “carnavales Color del Sol que se llevaban a cabo
en el Club Concepcion BB donde traian a los mejores artistas, en algunos
casos se trasladaban a Ranchillos en el caso de los carnavales”.*** Luego los
bailes en dicho espacio se clausuraron después por una serie de disturbios que
se dieron en algunas ocasiones. Afios después se inaugurarian una serie de
locales bailables, entre ellos uno que persistiria hasta la actualidad, “Baba
Yaga Disco”, ubicado en la avenida Santo Cristo en pleno centro de la ciudad
bandefia.

lll. La Banda en los noventas: las politicas neoliberales y la globalizacion

Los noventa estuvieron marcados por la continuidad de crisis social en la
provincia y en el municipio de La Banda en particular. La salida que se ensayo
frente al quebranto que padecia el pais fue la implementacion de politicas
neoliberales que, lejos de aportar alivio a Tucuman, mantuvo su situacion de
déficit fiscal y de gran dependencia de la Nacién. La economia local siguio sin
responder las demandas recurrentes de los trabajadores, mientras los indices
de desocupacion crecieron de manera constante hasta el final de la década.
Este periodo se caracterizd, ademas, por su conflictividad en el plano politico,
en el que se enfrentaron las dos fuerzas mayoritarias de las provincias: el
peronismo y el bussismo. Sin embargo, en el terreno econémico, ninguna de
estas fuerzas representaba una alternativa a los lineamientos que seguia el
gobierno nacional del justicialista Carlos Saul Menem.

A fines de los ochenta habia un amplio consenso politico respecto de la
necesidad de reformar la constitucién provincial, que databa de 1907, como asi
también el sistema electoral que tantos inconvenientes suscitaba al momento
de elegir el relevo de representantes. Cuando se realizaron las elecciones de
convencionales, FR obtiene la mayoria de la representacién. A pesar de la
resistencia y la impugnacion judicial de la coalicidn justicialista FREJUPO vy del
radicalismo, en apenas tres sesiones, la convencién con mayoria republicana
aprobo reformas sustanciales que implicaban una mayor concentracion de
poder en manos del Ejecutivo provincial, el cual, ademas, paso de tener de 3 a
5 ministerios, entre los que no se contaba al de educacion. Se suprimio el
bicameralismo del Poder Legislativo e se introdujo la figura del vicegobernador
en el proceso legislativo. Esta reforma constitucional genero tal crisis politica e
institucional entre la Legislatura y el ejecutivo, que la Nacidén debid intervenir la
provincia en enero del 1991. Julio César Ardoz fue designado a tal fin, en la

“4Testimonio de Walter Villafafie, entrevista realizada por Ana Wilde, Banda del Rio Sali, 20 de

julio de 2016.
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localidad de la Banda fue elegido interventor Gregorio Garcia Biagosch; duré
10 meses hasta la convocatoria a elecciones en octubre de ese afio, en las
cuales triunfé el peronismo con el candidato Ramoén “Palito” Ortega.

Gregorio Garcia Biagosch luego de ser comisionado interventor, en 1991
seria electo intendente de la Banda del Rio Sali. En su asuncion, remarcaba
que la poblacion habia crecido sin planificacion, y que se comprometia con el
objetivo de que la ciudad de La Banda dejara der ser un gran dormitorio para
poder avanzar y tener mayor contextura urbanistica, asi como desarrollar sus
propias actividades culturales, para que la poblacién no tuviese necesidad de
viajar a la ciudad de San Miguel.**®

Ortega sigui6 el programa socio-econémico nacional, por lo que, a poco
de asumir, inicié un vasto proceso de privatizaciones y una reforma estatal que
recortd su planta pasando a retiro voluntario, jubilacion, jubilacion adelantada o
transferencia al sector privado a 7000 cargos hasta mediados de 199444

Las medidas neoliberales se hicieron sentir en las dos principales
industrias del municipio, el Ingenio San Juan y el Concepcion. La situacién del
Ingenio San Juan era de crisis desde fines de los setenta, y se agravo en los
noventa con la privatizacién. Los trabajadores vivirian nuevamente afios de
incertidumbre acerca de la continuidad de su fuente laboral. En noviembre de
1990 ante el anuncio de la empresa de que se cerraria el ingenio por el
transcurso de tres meses, con lo cual mas de 1000 trabajadores se verian
afectados, se produjo la ocupacion de la fabrica por una jornada por parte de
los trabajadores permanentes, mientras desde las afueras se solidarizaban los
trabajadores temporarios**’. En abril del afio 1991 mas de un centenar de
trabajadores temporarios serian despedidos situacion que derivd en la
declaracion de estado de alerta por parte del sindicato y en amenazas de
medidas de accién por parte de los trabajadores de planta.**® En abril de 1992
nuevamente se producirian despidos lo que llevd a que la asamblea de
trabajadores efectuara una nueva toma de la fabrica**°. Nuevos conflictos se
suscitaron a fines de ese mismo afio a raiz de la falta del pago de los sueldos,
por las condiciones laborales y la amenaza de nuevos despidos.**°En abril de
1993, los trabajadores fueron protagonistas de dias de huelga 'y movilizaciones
hacia casa de gobierno, denunciando publicamente que les adeudaban meses
de pagos; los dirigentes del sindicato sostenian que “hace 5 afos venimos
parchando todo”™*. Tras la situacién de crisis de la firma, en el afio 1994 el
Ingenio seria arrendado por la firma Algofin S.A lo que se extendié durante la

44> | A GACETA, 30 de Diciembre de 1992
“® LA GACETA, 2 de Abril de 1992 y 9 de Setiembre de 1993.

447 LA GACETA, 30 de Noviembre de 1990
48 A TARDE, 26 de Abril de 1991

449 | A GACETA, 1 de Abril de 1992

450 | A GACETA, 26 de Noviembre de 1992
451 LA GACETA, 14 de Abril de 1993
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zafra del afio 1995. La situacion de crisis que atravesaba el ingenio derivo en
que aflos mas tarde se convocara a un concurso de acreedores para la compra
del 50% de la firma, que seria finalmente adquirida ya en el afio 2001 por el
mecanismo de “Cram Down”**? por la constructora del Tucuman, firma en la
que tiene participacion el grupo Altamiranda.**

El Ingenio Concepcion por su parte suspenderia a 800 trabajadores de la
empresa en el afio 1990, la medida se daria de forma escalonada dentro de un
periodo comprendido entre el 1 de Diciembre y el 30 de Junio de 1991. En el
marco de una campafia contra los grandes, medianos y pequefios
contribuyentes que adeudaban impuestos al municipio, la intendencia procedio
a la clausura del Ingenio durante cuatro dias de diciembre de aquel afio.***

A pesar de la situacidén de crisis general en la que se vivia, el Ingenio
Concepcidn fue una de las pocas industrias que en noviembre de 1991, cuando
se produjo la desregulacion azucarera, planific6 un proyecto estratégico para
buscar una mayor competitividad que a largo plazo implicaria el vinculo con
otras grandes empresas. En el afio 1995 acudié al mercado de capitales para
lograr un mejor perfil financiero y optimizar su estructura de costos, acorde con
las exigencias que planteaba la competitividad industrial en el sector. Llevo
también a cabo una serie de inversiones en modificaciones tecnolégicas.**®
Concepcidén era uno de los pocos ingenios con refineria propia lo que le
permitia atender la demanda de la industria alimenticia. Una parte importante
de la produccion se comercializaba por contratos anualizados, lo que exigia
una calidad uniforme del azlcar y tiempos muy estrictos en las entregas. De
esta forma, el 64% de la produccion se destinaria al consumo de industrias,
entre las cuales se destacaron Coca Cola, Bagley, Suchard, y Sancor. El 35%
abasteceria a los hiper y supermercados de Buenos Aires, Cordoba, Tucuman
y otras zonas del pais donde se comercializaba el azlcar bandefia*®. La
familia Paz nuevamente hizo gala en estos afios de sus estrechos lazos con
Antonio Domingo Bussi, quien particip6 de humerosas actividades y convenios
con el Ingenio.*’

%52 Regula el articulo 48 de la Ley Concursal 24.522, es un mecanismo de transferencia forzosa

de las acciones de su sociedad concursada, cuando esta fracas6 previamente en la obtencién
de su concordato preventivo. LA GACETA, 21 de Noviembre de 2001

53 | A GACETA, 29 de Marzo de 2001, LA GACETA, 2 de Mayo de 2001

>4 | A GACETA, 22 de Noviembre de 1992, LA GACETA, 12 y 14 de Diciembre de 1992

%5 | A GACETA, 5 de Agosto de 1995

5| A GACETA, 19 de Febrero de 1998

5" LA GACETA, Mayo- Abril de 1996
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Trabajadores del Ingenio San Juan en protesta por el riesgo de cierre de la fabrica, principal
fuente laboral de esa localidad (23-02-1993). - Archivo La Gaceta. Gentileza de La Gaceta.

Las elecciones de 1995 consagraron a Antonio Domingo Bussi como
gobernador, resultado que fue comentado ampliamente en todo el pais. El
partido FR no habia dejado de crecer desde su creacion ocupando escafios
provinciales y nacionales, ademas de intendencias en Tucuman. En esta
oportunidad triunfé en el municipio bandefio Edmundo Robles Avalos.

La crisis socio-econdmica que venia acuciando a la provincia tendria su
pico de conflictividad en 1996 cuando los maestros entraron en una importante
huelga denunciando que el bussismo pretendia destruir la escuela publica
estatal y privatizar el sistema.*®® Al poco tiempo, se sumaria el reclamo de los
trabajadores de la salud y los municipales, entre estos los bandefios. En medio
de esta situacion, trasciende que el Juez espafol Baltazar Garzon (que
investigaba crimenes de lesa humanidad) present6 un informe probando que
cien militares argentinos que habian tenido actuacién durante la Dictadura eran
propietarios de cajas de seguridad o cuentas secretas en Bancos Suizos. Entre
ellos, Bussi.**® El agravamiento de la crisis sumado al escandalo de las
cuentas bancarias, golpeé al bussismo que no pudo triunfar en las siguientes

458 A GACETA, 6 de Febrero de 1996.
459 | A GACETA, 13 de Junio de 1997.
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elecciones. Ricardo Bussi (hijo del ex general y diputado nacional en ese
momento), perdid los comicios frente a Julio Miranda, el candidato del PJ.

Hacia finales de la década el municipio de la Banda junto con el capital
atravesaria una crisis importante. A pesar de ser el segundo municipio de la
provincia por su poblacién y zona de importante concentracion de industrias
constituyendo el principal polo productivo de la provincia, carecia de obras de
infraestructura y arrastraba una deuda de $40.000.000 lo que dificultaba su
administracion. Los problemas financieros de la provincia provocaron serios
conflictos con los empleados y obreros municipales que reclamaban los
sueldos adeudados®®’; se realizaron ollas populares y movilizaciones a la
capital en reclamo del pago de sus haberes y del ajuste presupuestario*®*.Con
la intencidon de avanzar en la busqueda de una solucion integral a la conflictiva
situacién la intendencia se constituyeron dos comisiones, una de estudio de
saneamiento Financiero municipal y la otra de Consolidacién y evaluacion del
pasivo municipal, integradas por representantes del Poder Ejecutivo, legislativo
y del Departamento Ejecutivo y concejo Deliberante de Banda del Rio Sali*®.
Durante el afio 1999 los trabajadores municipales serian protagonistas de
diferentes movilizaciones por la situacién que atravesaban. En abril confluirian
frente a la casa de gobierno municipal reclamando los sueldos adeudados y

azucareros del Ingenio Concepcion, quejandose de los despidos*®3.

A mediados del afio 1998, impulsado por un sector del bloque
justicialista, Santos Vega, se presentd un proyecto de ordenanza que proponia
el cambio del nombre del municipio a “Ciudad Alfredo Guzman de Banda del
Rio Sali” y establecia como requisito para acceder al cargo de intendente,
concejal y funcionario tener residencia legal y real en el municipio, proyecto al
que el intendente Robles Avalos se opuso®®.

En los albores del 2000, nuevamente los trabajadores realizaron
movilizaciones ahora a la capital provincial donde fueron reprimidos por la
policia*®®. Como en las crisis de décadas pasadas se realizaron ollas populares
en la fabrica en demanda de las remuneraciones adeudadas. A los
trabajadores municipales se sumaron los trabajadores del Ingenio Concepcion
gue reclamaban también meses de sueldos impagos.

El gobernador electo y el vicegobernador saliente, Raul Topa, tuvieron
un acercamiento a fin de negociar con los gremios estatales (excepto con
ATEP) la firma de un acuerdo que destrabaria un préstamo de $60 millones del
Banco Nacion. Uno de los puntos destacados de este convenio era el que

%0 | A GACETA, 12 de Febrero de 1998
51| A GACETA, 29 de Mayo de 1997
52 | A GACETA, 18 de Febrero de 1998
“53 | A GACETA, 6 de Mayo de 1999

464 LA GACETA, 15 de Junio de 1998
%5 LA GACETA, 20 de Julio del 2000
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establecia la creacion de un fondo de emergencia para los municipios al cual
pudiera recurrir en caso de crisis. La nueva gestion se inici6, entonces, con la
perspectiva de un entendimiento entre distintas fuerzas; también el peronismo
se acercé al radicalismo provincial- para atravesar la crisis.*®®

No obstante, la gestion de Miranda y de Victor Lossi del Movimiento
Independiente por el municipio de la Banda, iniciada en octubre de 1999, no
representd ninguna innovacion en los lineamientos econdémicos que se venian
llevando adelante y no lograban reactivar la economia local. Dentro de su
gestion le toco gestionar con el gobierno provincial los medios para realizar las
refacciones necesarias al Puente Lucas Cordoba. El transito habia sido
interrumpido el 14 de Marzo del 2000. Arrastraba un problema estructural de
décadas cuando, durante el gobierno de Antonio Bussi, para ganarle terreno al
rio, se habia enangostado el cauce, lo que llevé al aumento de la presion de las
aguas que terminaron socavando los pilares centrales del puente*®’. El puente
estaria clausurado durante 3 afios por tareas de refaccion, lo cual generaria
una serie de modificaciones en la vida de los bandefios. Finalmente en Mayo
de 2003 se produciria la reapertura del puente Lucas Coérdoba, el mas
importante de la provincia.

El ministro de Hacienda, José Alperovich, procedente del radicalismo,
ejecutd un plan de ajuste fiscal de fatidico efecto sobre los sectores mas
vulnerables de la comunidad. Fue la época en que, aun en el generalizado
contexto de crisis que atravesaban todas las provincias del pais, Tucuman
sobresalid de entre todas ellas por la virulencia con la que se vivieron las
jornadas de Diciembre del 2001 y por las consecuencias profundas de la crisis
con los resonados casos de muerte de nifios por desnutricion. Con todo, en
2003, Alperovich se impuso en las elecciones provinciales, como candidato del
Justicialismo.*°®

En las jornadas del 19 y 20 de Diciembre del 2001, la banda del Rio Sali
seria una de las ciudades mas golpeadas por los saqueos que se vivieron
aguel fin de afo. Cientos de manifestantes ingresaron por la fuerza a diferentes
locales y comenzaron a saquear mercaderias. Una veintena de comerciantes
del municipio tuvieron pérdidas considerables y muchos de ellos no pudieron
reabrir sus negocios, fueron dias que la ciudad vivio en el caos. Los
enfrentamientos de aquellos tiempos se reviven, segun el relato de un
bandefio, cada fin de afi0.*®® Meses después vecinos, comerciantes y
desocupados de la Banda del Rio Sali junto con organizaciones no
gubernamentales reclamaron la intervencion de la municipalidad, tanto del
departamento ejecutivo como del concejo deliberante. La comision pro defensa

%% | A GACETA, 10 de Septiembre de 1999

" LA GACETA, 22 de Mayo de 2003
%8 A NACION, 20 de Noviembre de 2002.

49 A GACETA, 18 de Enero de 2002, Entrevista a Walter Villafafie
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del consumidor de Cruz Alta, fundamentaba su decision en la falta de
respuestas por parte de las autoridades municipales a un petitorio en el que
solicitaban- entre otras cosas- la eliminacion temporal del cobro de
contribuciones a quienes acreditaran la condicion de desempleados, la rebaja
del 50% en las remuneraciones del intendente, los ediles y los funcionarios, y la

eliminacién total de los gastos adquiridos en compromisos politicos*°.

IV. Laintegracion econdémica regional

Si bien la actividad azucarera siguié siendo relevante en Tucuméan, la
desregulacion iniciada en 1991, en el marco de la nueva orientacion
econdémica, perjudic6é a numerosos caferos que quedaron excluidos de la
actividad. Otras producciones, orientadas al mercado exterior, se expandieron
notablemente por aquellos afios, como el limén y la soja-*"* El programa
econdémico de los noventa ocasiono profundas crisis en numerosas actividades
nacionales, las cuales sufrieron la apertura del mercado interno en un contexto
de convertibilidad que sobrevaluaba el peso y restaba competitividad a los
productos del pais.

El decreto 2.284/91 de Desregulacion Econdémica disolvid la Direccidn
Nacional del Azucar, poniendo fin a las principales politicas que habian
regulado esta actividad durante afios. En consecuencia, la produccion del
sector se estanco durante toda la década, salvo el Ingenio Concepcion que era
una contra tendencia dentro de la Industria azucarera.

Pero a comienzos del siglo XXI, un cambio politico internacional que
propiciaba la integracion de las economias regionales para tener mejores
resultados pareci6 ofrecer a la actividad azucarera un nuevo horizonte. Ocurrié
qgue el complejo sucro-alcoholero brasilefio habia crecido hasta tal punto que
necesit6 incorporar a otras areas productoras para cubrir su demanda El sector
azucarero tucumano aparecié entonces como un potencial socio. Al principio
hubo resistencia de los industriales y del gobierno tucumano, habida cuenta de
la experiencia negativa que se habia tenido con el alconafta. Sin embargo, los
expertos e industriales tucumanos accedieron cuando constataron que la
propuesta brasilefia se afirmaba en un cambio real de la matriz energética
mundial y, por otro lado, el gobierno nacional sanciond leyes de
biocombustibles (Leyes n° 26.334 y 26.093) que regulaban y respaldaban la
produccion de biocombustible local estableciendo, entre otras cosas, la
obligacion de mezclar las naftas fosiles con al menos un 5% de biocombustible

"9 | A GACETA, 3 de Febrero de 2002
41 OSATINSKY, A. “Economia, desocupacion y pobreza en Catamarca y Tucuman (1980-

2002)”, en Revista de estudios regionales y mercado de trabajo (3), 2007, pp. 157-178.
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generando por Tucuman; todo lo cual garantizaba un importante piso de
rentabilidad en el propio pais.*?

Se anunciaron entonces inversiones fabriles millonarias, expansion de
los cafaverales y hasta una extension del periodo de zafra que beneficiaria a
los trabajadores “golondrinas” con planes inter-zafra para darles estabilidad a
pesar de la estacionalidad de la cosecha.*”® Con todo, los beneficios de esta
reestructuracion se limitaron al eslabon industrial mas concentrado, ya que la
gran mayoria de los establecimientos locales venian muy debilitados por las
prolongadas crisis del sector y no resistieron la absorcion financiera por parte
de grandes grupos econdémicos que, aun ajenos a la actividad, se sintieron
atraidos por las nuevas ventajas y seguridades que aparecieron para la
reactivacion de esta produccion. Fue asi como grupos multinacionales como
ATANOR y ARCOR adquirieron varios establecimientos azucareros en
Tucuman concentrando, centralizando y extranjerizando el capital productivo de
la provincia; proceso que se registré no solo en éste, sino en varios sectores de
la economia nacional durante los 90'.

En el afio 2005 la firma ATANOR compraria al Ingenio Concepcion, el
mayor ingenio de la provincia, por una necesidad estratégica de la firma de
autoabastecerse de alcohol porque tenia una gran demanda que cubrir para
elaborar sus principales productos.*”

V. El arribo del siglo XXI. Legados y experiencias

V.1. La década kirchnerista en la Banda del Rio Sali

El kirchnerismo nacié en una época de cambios tanto en el plano
nacional como internacional. En Argentina, desde 1998 se profundizé la crisis
econdémica y la recesion, proceso que hizo estallar el modelo de convertibilidad
entre 2001 y 2002. Esta situacion provocé una ola de intensas movilizaciones
sociales, especialmente en diciembre de 2001, con protestas masivas, saqueos
y una brutal represién que dej6é por saldo casi cuarenta muertos en el pais.
Comoya se dijo, la ciudad de la Banda fue una de las més golpeadas por la
intensa agitacion social de esas jornadas en las que mas de una veintena de
negocios del municipio fueron saqueados.

4’2 PAIKAN, D. Economias regionales, gobiernos e integracion sudamericana. En: Revista de

estudios regionales y mercado de trabajo N° 6. PP.: 87-113, 2010.

*® GARCIA, I. L, A. O. GARCIA, E. RODRIGUEZ Y A. ROFMAN, Politicas econémicas
Regionales ¢Instrumentos para el desarrollo o la subordinacion?, Ciudad de Buenos Aires,
2008, pp. 147-164.

*"* LA GACETA, 28 de Abril de 2005
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El gobierno de De La Rua dimiti6 y se sucedieron una serie de
soluciones previstas en la normativa institucional del pais hasta la convocatoria
general a elecciones en el ailo 2003. En el marco global, a comienzos de siglo
comienza a registrarse un boom en el precio de materias primas, que imprimira
rasgos caracteristicos al periodo que se inaugurd tras los nuevos comicios
electorales.*”

En 2003, José Alperovich -candidato del Frente Fundacional
(Justicialista)- fue elegido gobernador tras competir contra las segundas
postulaciones al cargo de Renzo Cirnigliaro (por el Frente Anticorrupcion) y de
Ricardo Bussi (FR) y la presentacion del ex Fiscal Esteban Jerez como
candidato del Frente Union por Tucuman. La intendencia de la Banda quedo en
las manos de Camilo Khoder por el Justicialismo.

El fallecimiento de Camilo Khoder en 2005 tornaria mas compleja la
situacion politica de la Banda. La desaparicién de un referente que contenia a
la mayoria de las corrientes internas del PJ en esa ciudad, haria patente la
ausencia de figuras de peso de los partidos de la oposicion en el municipio
bandefio. Basandose en la Ley Organica de Municipalidades (Ley n°
5.529),que da facultades al Poder Ejecutivo se convoca, mediante el decreto
720/14 firmado por José Alperovich, a comicios para el 23 de Octubre de ese
afio*’®,

En el escenario preelectoral el justicialismo se encontré frente a una
proliferacion de precandidatos a intendentes, sin que ninguno se perfilara como
un claro favorito. Uno de los nombres que mas resonaba era el de Zacarias
Khoder, hermano del ex intendente. El concejal Dario Monteros era otro de los
dirigentes que disputaba para quedarse con el departamento ejecutivo
municipal y que llegaria a la intendencia afios después. En estos comicios se
aplicaria por primera vez el nuevo mecanismo electoral de la provincia que
exigia la celebracion de internas abiertas simultdneas, para que todos los
partidos definieran sus candidatos para las elecciones que se llevaron a cabo
en Agosto. Los precandidatos para las elecciones fueron Manuel Almeida, por
Fuerza Republicana, Nicolas Palmieri por RECREAR, Carlos Péez por el
Frente Civico y Social, Braulio Zelarayan por el Frente Popular, y disputando al
interior del Frente para la Victoria, Héctor Argafaraz, Dario Monteros y
Zacarias Khoder, quien saldria electo de las primarias*’’ y finalmente tras los
comicios de Octubre ocuparia el cargo que dej6é su hermano fallecido.

La gestion de José Alperovich coincidié inicialmente con un periodo
signado por los rasgos de la ultima crisis: marcada devaluacién y una gran

4> SVAMPA, M. “La década Kichnerista: Populismo, clases medias y revolucion pasiva” en

LASAFORUM, Vol. XLIV: 4, 2013

476 | A GACETA 19 de Marzo 2005, LA GACETA 13 de Abril de 2005
" LA GACETA, 12 de Abril de 2005, LA GACETA, 6 de agosto de 2005
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desocupacion que rondaba los dos digitos. Desde 1987 la crisis en la Banda se
habia profundizado; durante la década del noventa habian cerrado 23 fabricas
que funcionaban en la zona. El desempleo y la inseguridad se constituyeron en
los principales problemas de los vecinos de los 40 barrios que conforman el
conglomerado urbano mas importante del Gran San Miguel de Tucuman.

La gestion de Alperovich pronto comenz6 a disfrutar del mejoramiento
econémico propiciado por el boom de los precios internacionales de las
materias primas, el cual benefici6 a las producciones locales de citrus vy
arandano. Otras industrias locales se reactivaron también en el marco de un
mejoramiento interno general, como la textil y la azucarera. Nuevas industrias
se insertarian en el conglomerado de La Banda del Rio Sali, y nuevos locales
comerciales se trasladarian a La Banda como Barbieri y Musimundo®’®.

El negocio inmobiliario fue otro sector que recibié gran impulso durante
el alperovichismo, el paisaje urbano se transform6 sensiblemente con la
intensificacion de la construccion en altura. Durante los tres periodos
consecutivos que Alperovich gobernd Tucuman (2003-2015) se construyeron
mas edificios que durante el medio siglo precedente a su gobernacién. Una de
las obras de mayor envergadura que se llevd a cabo en estos afios en el
municipio bandefo, fue la instalacion del hospital del Este materno Infantil “Eva
Perdn”. Los terrenos para la obra, sobre la vera de la ruta, fueron expropiados
al complejo agroindustrial San Juan. Aunque en un principio habia versiones de
que el predio iba a ser donado por la empresa, en la iniciativa presentada por el
gobernador José Alperovich y por el ministro de Salud Juan Manzur, se
establecio la expropiacion. Los recursos para la construccion del hospital serian
enviados desde Espafia, gracias a las gestiones realizadas por Alperovich en
Europa. Los trabajos se realizarian a través del Plan Federal de Salud de la
Nacién y del programa de Cooperacion Econémica y Financiera Hispano-

argentina, como parte de la asistencia programada para la provincia®*®.

“"8Testimonio de Walter Villafafie, entrevista realizada por Ana Wilde, Banda del Rio Sali, 20 de

julio de 2016.
47% | A GACETA, 14 de Octubre de 2004
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A nivel de la ciudad, a pesar de que se efectuaron nuevas obras de
infraestructura y pavimentacion de calles “en la ciudad no hubo grandes
modificaciones en esta década”.**®Aunque la Banda es un municipio de primera
categoria no tiene un instrumento apropiado de regulacién urbanistica. Viene
rigiéndose desde el afio 1986 por la ordenanza 406 que es, en realidad, un
compendio de ordenanzas donde se definen desde la documentacion técnica
de edificacidon, hasta normas del tejido urbano.

La reactivacion econdémica, y en particular del citrus, generé un aumento
del empleo pero en persistencia de condiciones de gran precariedad. La
provincia se ubico entre las jurisdicciones con salarios promedio mas bajo del
pais y con una importante masa de trabajadores temporarios. La Banda como
conglomerado urbano conformado en su gran mayoria por trabajadores que se
desempeiian en las industrias de la zona, tiene un alto porcentaje de
trabajadores precarizados.

El gobierno de Alperovich, en el plano politico, tuvo una base de
sustentacién amplia y consolidada que le permitié renovarse en el cargo por
dos periodos mas (en 2007 y 2011). Constituy0 su capital politico a partir de su
notoriedad publica como empresario y antiguo dirigente radical, o que le

“%0Testimonio de Walter Villafafie, entrevista realizada por Ana Wilde, Banda del Rio Sali, 20 de

julio de 2016.
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permiti6 atraer a antiguos correligionarios enrolados en el, por entonces
zozobrante partido de Fuerza Republicana; su acercamiento al justicialismo
durante la gestion de Miranda, primero y su alineamiento a Kirchner después,
le vali6 la posibilidad de aglutinar apoyo del PJ y de sectores de centro-
izquierda. Sin embargo, con el correr de los afios, varios sectores fueron
retrando su apoyo y otros directamente pasaron a convertirse en su
oposicién*®!,

Durante los ultimos afios de la gestién Alperovichista, fue crucial el
conflicto con la policia provincial que se amotiné en Diciembre del afio 2013. Se
vivieron momentos tensos con saqueos, barricadas en las esquinas de San
Miguel de Tucuman y vecinos armados que salieron a las calles. En el
municipio de la Banda del Rio Sali estas jornadas fueron especialmente
violentas con saqueos a uno de los supermercados y a la comercializadora
Sancor. Hubo mas de medio centenar de heridos oficializados y 5 muertos a
nivel provincial. Uno de ellos, un joven bandefio de veinte afios que recibié un
disparo en el pecho tras uno de los saqueos, moriria en el hospital Padilla. Sin
embargo, vecinos de la zona aseveran que “los muertos de la zona de la Banda
habrian sido mas”. “®2 Estas jornadas se vivieron mientras a nivel nacional se
realizaba una conmemoracion por los 30 afios del retorno de la democracia.

En materia de Derechos Humanos en estos afios hubo un sensible
cambio respecto del periodo anterior. El gobierno nacional cre6 en diciembre
de 2003 la Secretaria de Derechos Humanos y colocé al abogado tucumano,
Bernardo Lobo Bugeau, a la cabeza.*®® Derogo las leyes de obediencia debida
y punto final lo que permiti6 dar inicio a los juicios por crimenes de lesa
humanidad en el pais y en la provincia. En consecuencia, en 2008, Antonio D.
Bussi recibié condena por uno de los centenares de casos de desaparicion de
personas que la Comisiébn Bicameral Investigadora de Tucuman habia
documentado, la del senador Guillermo Vargas Aignasse, desaparecido en
1976 y por la que el ex General fue condenado a prision perpetua. La Comision
Bicameral, formada en 1984 habia reunido -hasta 1986- pruebas que sefialaron
a Bussi como el principal responsable del 68% de los casos de secuestros
producidos en Tucuman entre 1976 y 1977; sin embargo quedo6 impotente ante
las leyes de Punto final de 1987. Cuando a mediados de 2003 Bussi fue
detenido, no fue por crimenes de lesa humanidad sino por el caso de
corrupcion vinculado a sus cuentas secretas y millonarias en bancos de Suiza y
Luxemburgo. Desde entonces ese afio venia cumpliendo prisién preventiva.*®

La abolicion de las leyes de impunidad permitié también la sefializacion
de numerosos CCD como espacios de memoria, tal y como ocurrié en la ciudad

81 LA NACION, 18 de Mayo de 2015.

482 ) A GACETA, 13 de Diciembre de 2013, Entrevista realizada a Walter Villafarie
“83 LA GACETA, 11 de Diciembre de 2003.

8 Clarin, 29 de Agosto de 2008.
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de Tucuman con el ex edificio de la Jefatura de Policia de Tucuman, la
Facultad de Educacion Fisica de la UNT, y el Ex Arsenal Miguel de
Azcuénaga.*®

V.2. Renacimiento de la actividad sindical y politica

Durante las primeras décadas del siglo XXI se dio un proceso de
renacimiento de la militancia politica y consolidacion de la juventud como un
actor protagonico de la vida publica de la Argentina. A partir de la crisis del
2001, los jovenes emergieron a la escena publica a través de nuevas
modalidades de organizacion colectiva y también desde su fuerte presencia en
estructuras mas clasicas de participacion ciudadana como los partidos politicos
y los sindicatos.*®

En Tucuman, durante estos afios, se registraron una serie de hechos
politicos que tuvieron a los jovenes —junto a otros sectores sociales- como
actores primordiales. Entre ellos podemos citar el creciente y heterogéneo
movimiento de mujeres que en la ciudad comenzé a surgir en torno a dos
casos emblematicos que conmovieron a la opinion publica local; la
desaparicion de Marita Verdn obrada por redes de trata y el asesinato de
Paulina Lebbos. En la reciente marcha por el dia internacional de la mujer (8 de
marzo de 2017) se visibilizd un colectivo de aproximadamente 10 mil mujeres
en la calle marchando y reclamando, principalmente, por el cese de la violencia
de género y la igualdad entre los géneros; en él la juventud fue predominante.
En 2013, los jovenes habian protagonizado la toma de varias facultades en
protesta por dos denuncias de abuso sexual a estudiantes y exigiendo la
declaracion de una ley de Emergencia de Violencia doméstica sexual. También
exigian mayor inclusién garantizando un boleto universitario gratuito.*®’

En la arena laboral, el conflicto de los auto-convocados de la salud
impacté fuertemente en la opinibn publica local generandose un amplio
movimiento que, organizado directamente desde las bases, sali6 a las calles en
contra de la burocracia de los principales sindicatos. El conflicto comenzé con
la protesta de un grupo de médicos que rechazaban el acuerdo paritario de
ATSA, al cual se sumo el reclamo por el pase a planta permanente de miles de
trabajadores que se encontraban trabajando en negro. Tras movilizaciones que
superaron la decena de miles de personas y medidas de fuerza que alcanzaron
casi 90 dias de paro, el conflicto termin6 con la victoria de los manifestantes
gue obtuvieron acuerdos salariales superadores de la paritaria original firmada

“35LA GACETA, 20 de Abril de 2015 y PAGINA 12, 24 de noviembre de 2011.

% VOMMARO, P. Juventudes y politicas en la Argentina y en América Latina: tendencias,
conflictos y desafios. Coleccion Las juventudes argentinas hoy: tendencias, perspectivas,
debates, Grupo Editor Universitario, CLACSO, 2015.

“8’Revista del Bicentenario, La Gaceta, 2016, p: 120 y La Gaceta, 7 de septiembre de 2013.
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por la burocracia sindical, la regularizacion de mas de 3 mil trabajadores que
pasaron a constituirse en planta permanente de las instituciones en las que se
venian desempefiando y la consolidacion del movimiento como Sindicato de
Trabajadores Auto-convocados de la Salud (SITAS).*®

Trabajadores docentes tucumanos tuvieron una experiencia similar
conformandose un espacio de “docentes auto-convocados” que comenzaron a
organizarse en oposicion al accionar del Frente Gremial Docente conformado
por ATEP, APEM y AMET, a causa de la firma de acuerdos paritarios que no
respetaban la demanda de las bases.*®® Los trabajadores del citrus,
cosecheros y empacadores, también fueron protagonistas de numerosos
conflictos que se visibilizaron a través del cortes de rutas y movilizaciones
hacia la ciudad de Tucuméan.*®

Los trabajadores de algunos ingenios de Banda del Rio Sali también
organizaron numerosas movilizaciones en el centro de San Miguel, entre otras
razones, porque el reciente traspaso de varios de estos establecimientos a
grupos multinacionales significO una reestructuraciéon interna que dejaba sin
trabajo a muchos trabajadores.**Empleados del Ingenio San Juan,
particularmente combativos, salieron nuevamente a las calles a partir de 2009,
con jornadas de huelgas y cortes en el ingenio y en el puente Lucas Cordoba.
Atravesaron un proceso de resurgimiento de su actividad sindical motorizados
por reivindicaciones salariales, por mejoras en las condiciones de trabajo y por
la garantia de estabilidad laboral.**?

En no pocos casos, el resurgimiento de la militancia laboral dejo
descolocada a gran parte de la dirigencia gremial que venia liderando el
desmovilizado sindicalismo desde mediados de los noventa. En ocasiones, el
conflicto se resolvib, como vimos, a partir de la organizacion de nuevas
agrupaciones representativas de los trabajadores, en otros se logré la
renovacion de sus dirigentes y de sus practicas ahora mas atentas a las
decisiones que se elevan desde las asambleas de base, mientras en muchos
otros casos, esta es una batalla que todavia se esta dando.

%A GACETA, 12 de diciembre de 2009 y 6 de junio de 2010.

*¥ EL TRIBUNO, 15 de Febrero de 2013.

9 | A GACETA, 15 de noviembre de 2011.

1 A GACETA, 20 de Abril de 2016. Testimonios personales de Villafafie, Enrique,
comerciante y empleado del Ingenio Concepcion. B.R.S., julio de 2016. y Frascona, Francisco
Daniel, 47 afos, Delegado gremial del Ingenio Concepcion y sobrino del primer intendente de
la B.R.S. B.R.S., julio de 2016.

492 | A GACETA, 12 de Mayo de 2009, LA GACETA, 27 de Octubre de 2015, INFOCAMPO, 3
de Febrero de 2016
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V.3. La aparente irreversibilidad de los legados: desigualdad,
marginalidad y violencia

Las politicas neoliberales iniciadas durante la Dictadura desde 1976 y
profundizadas durante la década de 1990, provocaron la expansion e
intensificacion de la pobreza que alcanzd niveles inusitados. Las ciudades
comprendidas en el Gran San Miguel de Tucuman*®* fueron las que
experimentaron -dentro de la provincia-, la mayor expansion de la pobreza, en
tanto se constituyeron en receptoras de la poblacién de las jurisdicciones
vecinas afectadas por las crisis de las actividades agrarias de las economias
regionales y por el desmantelamiento de la trama productiva.*®*

Desde los setentas el municipio de la Banda vivio una formidable
expansion de caracter desigual y sin planificacion alguna. El tejido urbano
presenta areas con situaciones habitacionales muy precarias e importante
porcentaje de la poblacion con las necesidades basicas insatisfechas (NBI) y
nacleos de urbanizacion con gran deterioro. Esta precariedad habitacional de
los tucumanos que viven en estas zonas se registra también en su insercion
laboral, volviéndose estructurales la pobreza y la marginalidad en ciertos
sectores urbanos y conjuntos poblacionales.*®®

493 Segun INDEC el Gran San Miguel de Tucumén incluye 5 municipios: San Miguel de

Tucuman, Yerba Buena, Las Talitas, Banda del Rio Sali y Alderetes y una pequefia fraccion de
municipio de Tafi Viejo. Programa de Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior. Estudio
de Diagnostico del Area Metropolitana de Tucuman (EDAMET). Segunda Etapa: Diagnostico
Sectorial. http://dami.uec.gov.ar/wp-content/uploads/2014/10/dami.uec.gov.ar_situacion-actual-
del-area-metropolitana-de-tucuman.-informe-parcial.-analisis-sectorial-parte-i%C2%B0. pdf

49 OSATINSKY, A. “La situacion socioeconémica de Tucuman, Argentina, en la
posconvertibilidad (2003-2010)”, en Analisis Econémico, N°78, 2016.

9% PAOLASSO, Pablo “Los cambios en la distribucion de la poblacion en la provincia de
Tucuman (Argentina) entre 1970-1991”. En Anales de la Sociedad Chilena de Ciencias
Geogréficas. Santiago de Chile, 1999, p. 240 — 250. PAOLASSO, PABLO; DEL CASTILLO,
ALEJANDRA; MALIZIA, MATILDE; BOLDRINI PERALTA, PAULA “Vulnerabilidad e
informalidad urbana en el Gran San Miguel de Tucuman (NW Argentina)” Grandes ciudades
latinoamericanas: Informalidad y pobreza, viejas y nuevas formas y sus impactos en la
gobernabilidad, Mérida, 2012.
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El proceso de urbanizacion de la pobreza se fue gestando con los
movimientos migratorios y las dificultades encontradas por dicha poblacion
para insertarse plenamente en el sistema productivo. Las restricciones del
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mercado de trabajo no permiten, acceder al empleo formal sino en condiciones
de precariedad- trabajo en negro, tercerizado, bajos salarios, temporalidad,
informalidad-, ni a la reproduccion en niveles satisfactorios con medios y
recursos propios. Las ocupaciones de tipo precaria e informal son, por lo
general, las Gnicas posibilidades para sobrevivir*®.

La marginalidad urbana no se presenta como problematica aislada sino
gue en estos afios se ha registrado en la Banda un fuerte incremento de los
problemas asociados al consumo y trafico de droga, ademas de una presencia
cada vez mayor del flagelo del paco. Al mismo tiempo, ha aumentado
exponencialmente la regularidad y gravedad de los hechos de violencia
vinculados a disputas territoriales por la comercializacién de la droga.*®’

Existe una continuidad con las décadas previas de las condiciones de
precariedad e informalidad en las viviendas ya que la intervencion del estado
fue limitada frente a la dimension que adquirié el problema a partir de los afios
1960. La existencia de niveles criticos de pobreza en la actualidad en distintas
areas da cuenta de la extension e intensidad de esta problemética. Como
resultado se han profundizado las brechas socioeconémicas existentes
afianzando un modo de vivir la ciudad con una desigualdad que persiste en el
tiempo y que tiende a transformarse en una marcada fragmentacion, todos
estos fendmenos globales de los cuales la ciudad y su paisaje urbano no han
escapado*®. De acuerdo al Censo Nacional -2010-, las viviendas con
necesidades basicas insatisfechas en el municipio son de 15, 2 % siendo el
13,3% el del total de la provincia. *%°

V.4. Crecimiento del consumo y sus efectos en la economia local (formal
e informal)

A partir del afio 2008-2009, en consonancia con los primeros embates
de la crisis econdmica internacional, la economia tucumana comenzo a crecer
cada vez menos y, segun los analistas econémicos, el principal motor de la
economia hasta ese momento no habian sido las actividades productivas e
industriales, sino el consumo.

El Estado provincial y municipal habian sostenido y aumentado sus
recursos a partir de un nuevo sistema de recaudacidbn de impuestos

49% CASTILLO, A.C. “Manifestaciones del proceso de urbanizacién de la pobreza en el Gran

San Miguel de Tucuman en los inicios del Siglo XXI”, en Breves contribuciones del I.E.G. N° 25,
2014.

7 LA GACETA, 27 de Noviembre de 2015. Entrevista realizada a Walter Villafafie Entrevista
realizada a Roberto Raul Villafafie.

“9%CASTILLO, A.C. “Manifestaciones del proceso...” cit.

99 Diagnostico municipal Banda del Rio Sali. 2015. Secretaria de estado de gestién plblica y
planeamiento.
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implementado por el intendente Zacarias Khoder, que gravaba especialmente a
aquellos quienes evadian o gozaban de privilegios, principalmente las grandes
industrias, favoreciendo asi la recuperacion de la capacidad financiera del
municipio.>®

A pesar de la reactivacion inicial y luego del mantenimiento de un nivel
positivo de actividad economica en la provincia y del panorama alentador
general que puede estar evidenciando la buena performance recaudadora de la
administracion local hasta el 2015, Tucuman es la segunda provincia con mas
trabajo en negro del pais. El trabajo informal y precarizado es uno de los
flagelos que el municipio no pudo revertir en estos afios de crecimiento. El otro
es el desempleo que en 2015 -a pesar de cierto retroceso respecto de épocas
anteriores- era del 8 % (31 mil habitantes) en el gran San Miguel, indice que
incluye al municipio de la Banda; que para entonces contaba con 68.054
habitantes aproximadamente (segtn el censo de 2010).°*

Otra cuestion que el gobierno local no pudo dominar fue el crecimiento
de la economia informal que, como se sabe, no genera ingresos al Estado y
escapa de las regulaciones vigentes. En los ultimos afios el mercado informal
ha crecido, ampliandose las llamadas “zonas francas” y los puesto de venta
ambulantes. El problema de la venta callejera generd un grave conflicto entre el
municipio y los vendedores y entre el ente municipal y la Federacion
Econdmica de Tucuman (FET) y la Camara de Comercio que realizaron
presentaciones judiciales. La venta informal se ha ampliado, especialmente en
las zonas francas porque implica un desahogo econémico para sectores que el
aparato formal no logra absorber. Vemos que este tipo de economia fue
ganando espacios en el area céntrica de la Banda, espacios de venta de
diferentes articulos como ropa, alimentos, que no se encuentran regulados por
la municipalidad y que se han ido multiplicando®®. Segn las estimaciones de
los especialistas, en Tucuman el 40% de la actividad econdmica se desarrolla
“en negro”.

VI. La Banda del bicentenario

El Bicentenario de la declaracion de la Independencia se dio en una
coyuntura diferente de la del 2010. Una nueva coalicién politica habia asumido
la presidencia de la Nacién en diciembre de 2015, CAMBIEMOS. Esta buscé
diferenciarse desde el primer momento de los festejos del Bicentenario
organizados por la administracion anterior. Se subrayaron los conceptos de
celebracién federal y austera®. Dentro del programa de festejos no se

00| A GACETA, 10 de Marzo de 2014
01 | A GACETA, 21 de Abril de 2015.

02 A GACETA, 26 de Noviembre de 2011.
93 LA NACION 10 de Junio de 2016.
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incluyeron mega eventos sino una serie de actos protocolares enmarcados por
desfiles de las Fuerzas Armadas. La provincia, por su lado, profundamente
identificada con este aniversario, ha intentado solventar otras actividades
conmemorativas en concurso con otras entidades de dimension nacional,
provincial y municipal. En ese marco, se emprendieron actividades de diversa
indole que fueron desde el reacondicionamiento y adorno de diversos espacios
publicos hasta eventos culturales y emprendimientos editoriales. En el
municipio de la Banda, se llevaron adelante una serie de actos conmemorativos
y la inauguracion de un paseo publico, el “paseo del Bicentenario”, que se
vincula a proyectos de recuperacion y revalorizacidon de la “La costanera”.

Este segundo Centenario encuentra al Gran San Miguel de Tucuman
con una poblacién pobre en expansion y un sector azucarero sensibilizado por
las politicas econémicas de corte neoliberal implementadas en las tres ultimas
décadas del siglo XX.>** Actualmente, se encuentra atravesando otra de sus
crisis ciclicas que hace temer la supervivencia de caferos e ingenios. El sector
agroindustrial limonero, que es uno de los principales rubros productivos de
Tucuman, vino experimentando dificultades para incrementar la exportacion de
sus derivados; y aunque se ha mostrado mas eficiente para mantener cierto
nivel de venta de su materia prima, tampoco ha logrado aumentar su volumen.

Los cambios operados en el mundo del trabajo, mediante la
precarizacion de las condiciones laborales y el aumento del trabajo en negro,
desemperfiaron también un rol central en el deterioro de las condiciones de vida
de parte de la poblacién urbana de la Banda que, ante la imposibilidad de
acceder al mercado legal de la vivienda, se ven en la situacion de residir en
asentamientos informales, como los ocurridos en los Ultimos afios en las
inmediaciones del Ingenio San Juan y Concepcién®®. En el Gran San Miguel
de Tucuman, durante el periodo de 1976- 2008 la superficie urbana del
aglomerado practicamente se duplicd, mientras que la superficie ocupada por
asentamientos informales se cuadruplic.®®

En este contexto crecié el flagelo del narcotrafico y las drogas en las
zonas mas vulnerables. Un movimiento civil, las “Madres de la Esperanza” o
“de la Costanera”, ha emergido en los barrios colindantes con el Rio Sali para

%4 CASTILLO, A. C. “De pobrezas y persistencias...Un estudio de caso sobre la pobreza

urbana en Gran San Miguel de Tucuman (Argentina) en los inicios del Siglo XXI” en Trabajo y
Sociedad N° 25, Santiago del Estero, Argentina, 2015.

% LA GACETA, 4 de Agosto de 2012, LA GACETA, DIARIO 24, 8 de agosto de 2012
%% GOMEZ LOPEZ, C, CUOZZO, R.L Y P.L. BOLDRINI PERALTA, “Impactos de las politicas

publicas de héabitat en la configuracién del espacio urbano entre 2003 y 2013. El caso del area
metropolitana de Tucuman, Argentina.” en Reportaje de ciudades, Vol. 19. N° 19, 2015.
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exigir al Estado politicas publicas en materia de prevencion y combate del
consumo de drogas que diezma a sus hijos.>”’

El municipio de la Banda, que se ha venido definiendo como el cordén
industrial del gran San Miguel de Tucuman, planea el desarrollo de un Parque
Industrial apoyado en su ubicacion estratégica, con acceso a rutas nacionales,
al aeropuerto y a una futura estacién multimodal de cargas de la FFAA. Para
ello se tiene previsto disponer de un predio de un poco mas de 30 has. que el
Municipio recibiria en concepto de pago de deudas del Ingenio San Juan.
Actualmente, este proyecto se encuentra en tratativas con varios interesados
en ejecutar y administrar el futuro Parque.>®

El desarrollo industrial que presentd la Banda desde el Boom azucarero
de fines del siglo XIX hasta ahora, con sus avances, retrocesos e
incertidumbres sigue sin lograr trasladar los beneficios de sus producciones a
la generalidad de la poblacién y a su territorio de convivencia social. Este es un
desafio que, en numerosas aristas, superalos ambitos propios de accion y
decision de la comunidad territorial bandefia, pero que debe contar sin duda
con el concurso de sus fuerzas sociales entre sus mas activos promotores e
interesados. La recuperacién de su memoria, en este sentido, puede significar
un buen comienzo.

7" SUAREZ PINZON, J. F. Red de Madres autoconvocadas en la lucha contra la adiccién al

“Paco”, Tesis de Maestria en Comunicacion y Creacion Cultural Departamento de
Humanidades, Fundacion Walter Benjamin, Universidad Caece, 2012.

% Desarrollo estratégico para los Municipios de Alderetes y Banda del Rio Sali. 21 DE
DICIEMBRE, 2015.
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